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INTRODUCCION

Todo recurso natural es base de la actividad econdmica de cualquier pais, tal
es el caso de la Republica de Guatemala, que a través de su historia los ha
utilizado para satisfacer sus necesidades, pero el uso desmedido de estos
recursos ha provocado el desgaste de los mismos, como el recurso suelo lo

cual ha provocado que varias especies forestales se extingan.

Derivado de lo anterior surge la necesidad de proteger el recurso forestal,
mediante la implementacion de programas de reforestacion a nivel nacional con
ayuda de inversionistas que tengan disponibilidad de fondos y tierras para

lograr éste fin.

Actualmente, no existen estudios que permitan conocer los beneficios que
provee el invertir en reforestacion, por tal razon el objetivo del presente trabajo
es el de realizar una evaluacion financiera y econdmica de la inversion en un
proyecto de reforestacion para determinar la viabilidad y rentabilidad de esta

opcion.

De forma logica y ordenada se incluyen los siguientes contenidos:

En el capitulo | se establece el marco tebrico, que abarca los conceptos
basicos de lo que es recurso natural, recurso forestal, deforestacion,
reforestacion, instituciones dedicadas a la reforestacion, aspectos econémicos
de los bosques, a&mbito politico, las fases de un proyecto asi como el ciclo de

vida del mismo (preinversion, inversion, operacion y evaluacion de resultados).
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El capitulo 1l presenta los aspectos generales y fases del proyecto de la
Agropecuaria el Cerron, S.A., asi como la realizacion del diagnéstico de la

situacion actual.

La propuesta es presentada en el capitulo Ill, consiste en una evaluacion
financiera y econdmica del proyecto de reforestacion, aplicando herramientas
como lo son el flujo de efectivo, la recuperacion y rentabilidad de la inversion, la
tasa contable, el valor actual neto (VAN), la tasa interna de retorno (TIR), la

sensibilizacion del proyecto y una propuesta de sostenibilidad del proyecto.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia

consultada y los respectivos anexos.



CAPITULO |
MARCO TEORICO

1.1 RECURSO NATURAL

El hombre, desde su aparicibn sobre la tierra ha debido satisfacer sus
necesidades basicas de alimentacion, vestuario y vivienda. Para atender esas
demandas fundamentales de su organismo el hombre ha utilizado, en escala
cada vez mayor, los recursos que se encuentran en la naturaleza y que son
parte integrante del paisaje geografico. Entre los recursos naturales se
encuentran: el suelo, el agua, la flora, los animales y los minerales. Estos
recursos no poseen valor alguno si el hombre desconoce su existencia o no
sabe como emplearlos, pero cuando son utilizados se convierten en bienes

econdmicos o de creacion de riqueza.

1.2 RECURSO FORESTAL
“El recurso forestal representa el punto de amarre entre los diferentes recursos,
ya sea actuado como protector y conservador de los mismos, proporcionando
“Habitats Naturales”, o bien recibiendo la accion benéfica de los otros.
Ademas, el bosque constituye un indicador de la calidad de vida del hombre y
del potencial econémico de un pais.
En ese sentido, es logico suponer que el desarrollo y aprovechamiento racional
de los recursos forestales es esencial para:

» El crecimiento econémico

» La proteccion de la infraestructura fisica existente

» Laregulacion climatica

» Y la prosperidad de un pais.



Dado que los antecedentes histéricos relacionados con los recursos naturales y
especialmente con los forestales, sefialan que, por lo general su utilizacion se
ha hecho tomando en consideracion criterios de uso Unico y desarticulados,
con una vision de aprovechamiento inmediato y obtencion de utilidades

monetarias momentaneas.” (7:1).

1.3 DEFORESTACION

Se refiere a la tala inmoderada de bosques, hecho lamentable que ha
conducido a la actual situacion de empobrecimiento forestal extremo, que
segun datos del Instituto Nacional de Bosques (INAB) se estima una
deforestacion de 55,000 hectareas anuales, que constituye al menos cien
arboles por hectarea, principalmente en los Departamentos del Petén, Izabal,
Alta Verapaz, Quiche y Huehuetenango.

Si la cifra expresada sobre el ritmo de deforestacion continua incrementandose,
el deterioro ambiental se agravar4. Mientras siga la disminucién de los
bosques, prosigue en peor escala la destruccion de los suelos por la erosion,
las cuencas empeoraran su situacion, las vertientes se secaran cada vez masy

el material que arrastren a los rios en la época lluviosa seguird en aumento.

1.4 REFORESTACION

Es la necesidad de asegurar la demanda futura de madera, la proteccion y
conservacion de suelos, la prevencion contra posibles inundaciones y escasez
de agua, la protecciébn ambiental y la creacion de cinturones verdes en
contorno de las ciudades, “pulmén verde” implica tomar una accion inmediata

en relacién a la reforestacion.



La deforestacion ha avanzado considerablemente mas de lo tolerable y lo
permitido lo cual significa que la reforestacion se hubiera necesitado
comenzarla hace muchos afos. La falta absoluta del manejo de los bosques,
el excesivo aprovechamiento y explotacion de los bosques en areas accesibles,
la creciente busqueda de areas para cultivo agricola, conceptos propiamente
comerciales y la falta de una politica forestal bien definida y realista, han
contribuido a la acelerada deforestacion, destruccion de muchos suelos y
demora en el necesario inicio de las reforestaciones.

Ante la necesidad de crear un incentivo para la iniciativa en las reforestaciones
y procurar salvar lo que aun puede salvarse, en diciembre de 1996, segun
Decreto Legislativo 101-96 se aprueba la Ley Forestal para Guatemala y se
crea el Instituto Nacional de Bosques -INAB- como el principal ente ejecutor de
la misma.

Paralelamente a la Ley Forestal, actualmente, existe un proyecto llamado
Guatemala Verde, el cual serd promovido en el 2005 por instituciones como el
INAB, Ministerio de Agricultura —-MAGA-, el Fondo Nacional para la Paz
-FONAPAZ-, el Fondo de Inversion Social —FIS- y municipalidades. Este
proyecto promovera la siembra masiva de arboles frutales a nivel nacional,

para aminorar la desnutricion y el hambre en las poblaciones marginales.

1.5 INSTITUCIONES FORESTALES
Al hablar de instituciones forestales hablamos de aquellas entidades que se
dedican a la produccion, transformacion, comercializacion, reestructuracion y
optimizacion de productos forestales.
En Guatemala, las Comisiones de Medio Ambiente de las Municipalidades son

las encargadas de apoyar el INAB en la aplicaciéon de la Ley Forestal y su



reglamento. Asi como, otros proyectos que son atendidos por el MAGA y
miembros del cluster forestal, que incluye las principales reforestadoras del

pais como FONAPAZ, Organizaciones no Gubernamentales —ONG- y el FIS.

1.6 ASPECTOS ECONOMICOS DE LOS BOSQUES

1.6.1 EI SECTOR FORESTAL EN LA ECONOMIA

En Guatemala la contribucion del sector forestal al Producto Interno Bruto ha
sido generalmente alrededor de 13.15%, segun datos del Banco de Guatemala
al afio 2004. Esto es considerando los aportes del sector forestal, tales como la
proteccion de la infraestructura econémica-social, los beneficios ambientales, la
extraccidn de lefia para uso local y el valor de otros productos forestales no

madereros y Servicios.

1.7 INDUSTRIA
Se puede decir que industria es el conjunto de actividades econdmicas que
producen bienes materiales transformando para ello la materia prima o bien

alterando fisica o quimicamente materiales nuevos.

1.7.1 INDUSTRIA FORESTAL

Las industrias forestales son aquellas donde el sector privado esta participando
activamente.

Es un sistema que incluye el pago de subsidios para el establecimiento de
plantaciones, manejo y proteccion forestal y permite que los propietarios de
tierras forestales puedan comercializar sus productos.

La mayoria de las industrias forestales en los paises de Centroamérica esta

orientada a abastecer la demanda nacional, la industria forestal ha mostrado



signos de deterioro debido a la falta de inversion para reemplazar instalaciones
obsoletas. EI manejo forestal, el transporte, el procesamiento y el mercadeo
son por lo general ineficientes. La mayor parte de la produccion proviene de los
bosques de pinos y el consumo de madera es utilizada localmente en lefia 'y en
la produccidn de carbon vegetal. En general, la industria opera a una capacidad
menor a la instalada. En los ultimos diez afos, la apertura de la economia de
México a través del GATT y el Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLC) ha traido consigno una baja en la produccion forestal nacional para fines
industriales y un aumento en las importaciones. El volumen de la explotacion
forestal en Guatemala asciende a 18 millones de m*afio, de los cuales 17
millones son destinados para lefia y carbon y el restante millén a la industria
maderera, estos datos son reportados por el Plan de Accidon Forestal para
Guatemala (PAFG/1998). La industria primaria de transformacion enfrenta

problemas graves debidos fundamentalmente a la falta de materia prima.

1.8 AMBITO POLITICO

“En el &mbito de la politica nacional, el subsector forestal ha sido afectado por
la Politica Agraria, Fiscal y Macroecondmica, asi como por el mercado. Estos
factores han actuado a favor de actividades econdmicas rentables en el corto
plazo, pero insostenibles en el largo plazo, marginando asi a las actividades
forestales, generalmente de largo plazo. Sin embargo; a partir de 1997 las
condiciones para el subsector forestal de Guatemala se presentan promisorias
y podrian despertar el potencial econdémico de este subsector.” @:)

Entre las condiciones que favorecen el subsector estan:



Los Acuerdos de Paz: “Los acuerdos firmados y su cumplimiento

contribuirdn a crear un clima mas propicio y de mayor confianza para atraer
inversiones favorables al desarrollo de proyectos de largo plazo,
beneficiando asi al subsector forestal”. : 21)

La Politica Agraria_y Subsectorial explicita: “Tiene los siguientes ejes

fundamentales, a) Dar certeza juridica sobre el uso y propiedad de la tierra;
b) Promover el ordenamiento territorial en tierras rurales; c) Hacer eficiente
el uso y manejo del agua y d) El desarrollo productivo. Estos ejes crean un
marco propicio para el desarrollo de la actividad forestal productiva y
protectiva”. 8:22)

Marco de funcionamiento de politicas del Ministerio de Aagricultura,

Ganaderia_y Alimentacion: “A partir de 1997, el MAGA, reconoce la

necesidad de valorar las externalidades positivas de las tierras de vocacién
forestal, y propone mecanismos de coordinacion entre sus principales
subsectores productivos, agricultura, ganaderia, forestal e hidrobiolégicos, a
efecto de que sus politicas sean complementarias”.

Marco Legal e Institucional: “La Ley forestal (Decreto 101-96) ha creado una

institucion forestal autonoma, descentralizada, con patrimonio y gobierno
propio, con participacion del subsector estatal, municipal, privado,
académico y de conservacion; lo cual asegura mayor estabilidad y
continuidad de las politicas forestales. Ademds, crea mecanismos de
fomento a la actividad forestal (incentivos forestales, crediticios y de
gestiéon), para diferentes tipos de beneficiarios; descentraliza la gestidn
forestal y tipifica el delito forestal. Con estos elementos se estimula la

incorporacion de un mayor numero de actores a la actividad forestal licita”.



Politica Forestal Explicita: “A partir de 1999 se cuenta con una politica

forestal explicita, producto de un proceso de formulacion y consulta.

Presenta una vision de largo plazo y de fomento de actividad forestal,

estimulando la inversion publica y privada y el desarrollo de la

competitividad de los actores del subsector. La Politica Forestal para

Guatemala se define como el conjunto de principios, objetivos, marco legal

e institucional, lineas de politica, instrumentos y situacion deseada que el

Estado declara, con el propésito de garantizar la provision de bienes y

servicios de los bosques para el bienestar social y econdémico de sus

pobladores, y tiene las siguientes lineas de politica:

> Contribuir al fortalecimiento del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas, proteccion y conservacion de ecosistemas forestales
estratégicos.

» Fomento al manejo productivo de la silvicultura de plantaciones.

» Promocion de la silvicultura de plantaciones.

» Fomento de sistemas agroforestales y silvopastoriles, en tierras de
vocacion forestal.

» Fomento a la ampliacibn y modernizacion del parque industrial de
transformacion primaria y secundaria.

» Apoyo a la busqueda y aprovechamiento de mercado de productos

forestales y disefio de productos”. (10:23)

1.9 INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES —-INAB-

“El

INAB surge como una institucion con gobierno propio, auténoma,

descentralizada y con patrimonio propio. Comparte responsabilidades con



Municipalidades en materia de administracion y control forestal. Desde su

creacion (16 de enero de 1997) ha realizado esfuerzos tendientes a su

implementacion, en materia de recursos humanos como los recursos fisicos y

financieros. Adicionalmente, ha tenido que responder a demandas en materia

de regulacion y control forestal y en el disefio de acciones de fomento. En lo

referente a la Ultima linea, los proyectos que estan ejecutandose y que

surgieron en el seno del Plan de Accion Forestal para Guatemala, o bien fueron

apoyados por este, han servido como plataforma de trabajo en los inicios del

INAB. También se han realizado acciones de divulgacion de la Ley Forestal y

elaboracién de reglamentos especificos:

>

>

>

>

Reglamento de la Ley
Reglamento Interno
Manual de Normas y Procedimientos

Programa Emergente de Incentivos Forestales y otros.

El PAFG, desde la creacion misma del INAB ha apoyado una serie de acciones

en torno al fortalecimiento y consolidacién del mismo, entre las cuales destacan

las siguientes:

>

YV V Vv V¥V ¥V VYV VY

Apoyo a la transicion DIGEBOS - INAB
Disefio de la Estructura Organizativa del INAB
Disefio del Presupuesto del Funcionamiento
Elaboracion del Reglamento de la Ley Forestal
Capacitacion del personal

Conformacién de un Foro de Proyectos
Disefo del Programa de Incentivos Forestales

Apoyo al funcionamiento de la Region Piloto de Administracion Forestal



> Apoyo al disefio de algunos instrumentos para la aplicacion de la Ley

Forestal”. (6:2)

1.9.1 PROGRAMA DE INCENTIVOS FORESTALES -PINFOR-

Es una herramienta de la politica forestal nacional de largo plazo, que
promueve el INAB, con el proposito de impulsar el fomento de la produccion
forestal sostenible en el pais, mediante el estimulo de la inversion de las
actividades de forestacion, reforestacion y manejo de bosques naturales, la
promocion de la silvicultura de plantaciones que son dos grandes tipos de
proyectos que pueden ser beneficiarios del Programa.

El Decreto Legislativo 101-96, Ley Forestal en el Titulo VIl “Del fomento de la
forestacion, reforestacion, desarrollo rural e industria foresta” en los Capitulos |
y Il trata de los incentivos forestales. Los articulos sobresalientes son los
siguientes:

Articulo 71. Creacién de los incentivos. “El Estado otorgara incentivos por
medio del Instituto Nacional de Bosques INAB, en coordinacién con el
Ministerio de Finanzas Publicas conforme esta ley, a los propietarios de tierras,
incluyendo a las municipalidades, que se dediquen a proyectos de
reforestacion y mantenimiento de tierras de vocacion forestal desprovistas de
bosques, asi como al manejo de bosques naturales; y a las agrupaciones
sociales con personeria juridica, que en virtud a arreglo legal, ocupan terreno
de propiedad de los municipios. Las plantaciones derivadas de programas de

incentivos forestales se conceptian como bosques plantados voluntarios.
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Se entendera como incentivo el pago en efectivo que el Estado otorga al
propietario de tierras de vocacion forestal para ejecutar proyectos de
reforestacion o manejo de bosques naturales.
Articulo 72. El monto total anual destinado a los incentivos forestales. El Estado
destinara anualmente una partida en el Presupuesto de Ingresos y Egresos de
la Nacion, al INAB para otorgar incentivos forestales equivalentes al 1% del
Presupuesto de Ingresos Ordinarios del Estado, a través del Ministerio de
Finanzas Publicas.
Articulo 73. La Duracién del Programa sera de un periodo de 20 afios (hasta el
afio 2017) contados a partir de la vigencia de la presente Ley.
Durante este periodo de tiempo el Estado otorgara incentivos forestales a los
propietario de tierra de vocacion forestal una sola vez para la misma érea de
acuerdo al Plan de Reforestacion y/o manejo aprobado por el INAB.
Los objetivos del PINFOR son:
» Mantener y mejorar la produccion forestal sostenible
» Incorporar tierras de vocacion forestal desprovistas de bosque a la
actividad forestal
» Generar una masa critica de bosques productores de materia prima,
para el desarrollo de la industria forestal
» Incentivar el mantenimiento y la creacién de bosques para la generacion
de servicios ambientales.
El PINFOR se ejecuta principalmente en un &rea prioritaria, tomando en cuenta
su indice de importancia forestal, su ubicacién estratégica para recuperar

ecolégicamente areas bajo fuerte presion y el apoyo que pueda tener de las
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municipalidades y de proyectos de desarrollo agroforestal. Asi, la atencion del
Programa se centra en las siguientes regiones:
» Petén
» Las Verapaces
» lzabal
» Escuintla
» Retalhuleu
» Suchitepéquez.
En el presente estudio, se toma el Departamento de Izabal, ya que segun el
INAB, es uno de los Departamentos que tienen un alto grado de deforestacion,
por lo que entidades como el PINFOR se ha centrado en desarrollar la

formulacion de proyectos de reforestacion.

1.10 DEPARTAMENTO DE IZABAL

“Se encuentra localizado en el extremo Este de Guatemala, limita al Norte con
el Petén, Belice y el Mar de las Antillas; al Oeste con Alta Verapaz; al Sur con
Zapaca y al Suroeste con la Republica de Honduras. Es el segundo
Departamento en tamafio y comprende 903,800 hectéareas, o el 8.3% del area
total de la Republica. Dentro de los limites de este Departamento estan
representadas tres divisiones fisiograficas que son: la Altiplanicie Central, los
Cerros de Caliza y las Tierras Bajas del Petén Caribe. Toda la region desagua
en el Mar de las Antillas principalmente a través de los rios que nacen en otros
Departamentos. Tres de los sistemas hidrograficos de Guatemala, el Motagua,
El Polochic y el Sarstin limitan este Departamento.

Izabal se encuentra en una region de lluvia moderada bien distribuida. La
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precipitacion fluvial promedio generalmente oscila entre dos y tres metros
anuales. Febrero, marzo y abril son los meses mas secos; no obstante, aun en
estos meses cae una precipitacion aproximada de mas de 50 milimetros.

La lluvia puede ser deficiente en los meses de noviembre a mayo. Las
temperaturas son altas durante el dia y relativamente frescas durante la noche.
Los cambios estacidonales son leves, los fendmenos atmosféricos extremos,
tales como el granizo y los vientos huracanados son raros. El agua es
abundante en todo Izabal, su fuente principal de abastecimiento viene de
muchos rios y arroyos que corren por el area. Ademas, son comunes los
manantiales y los pozos en algunas fincas, el agua para regadio y usos
industriales es también abundante pero tiene poca demanda.

Los suelos del Departamento de Izabal han sido divididos en 26 unidades de
23 series de suelos y tres clases de suelo miscelaneo. En la actualidad del 75%
del bosque ha sido destruido y se calcula que existe una deforestacion de
18.35 km2 por afio.” (11:6)

El territorio de lzabal se encuentra dividido en 5 municipios que son:

1. Puerto Barrios

2. Livingston

3. El Estor

4. Morales

5. Los Amates.

1.10.1 LIVINGSTON
“Se puede llegar a él por via acuatica, pues se encuentra a hora y media de

Puerto Barrios. Es una de las poblaciones méas antiguas del Departamento de
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Izabal. Inicialmente se le llamé La Buga, que significa la Boca, por su ubicacion
geografica en la desembocadura del Rio Dulce. En el afio de 1,837 se le di6 el
actual nombre en honor al Jurista Eduardo Livingston.

En otro tiempo fue la cabecera del Departamento. Se supone que sus
pobladores fueron un contingente de negros provenientes de Honduras en
1,832.

Tiene una extension territorial de 1,940 kildmetros cuadrados y una poblacién
de 50,000 habitantes, entre ellos afro-caribes, kekchies y ladinos, asi como
chinos e hindues.

Livingston ofrece playas, balnearios como Rio Blanco, Quehueche, La Playa de
la Capitania y los Altares asi como la belleza del trépico caribefio. Rio Dulce
constituye la comunicacion fluvial entre este municipio y el lago de Izabal donde
se encuentra el area autorizada de pesca.

Ademas del idioma espafiol, en este municipio se habla Kekchi y Garifuna. Es
el municipio que cuenta con 64 proyectos de reforestaciéon de 139 que hay en
el Departamento lo cual lo convierte en el municipio mas importante en el
Departamento de Izabal en cuanto a informacion en proyectos de reforestacion,
si estos proyectos no se llevaran a cabo en 20 afios Livingston estara

deforestado completamente.” (11:20)

1.11 PROYECTOS

“Es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema
tendiente a resolver entre muchas, una necesidad humana. Por proyecto de
inversion se entiende un plan que, si se le asigna determinado monto de capital

y se le proporciona insumos de varios tipos, podra producir un bien o un
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servicio Util al ser humano o a la sociedad en general. La evaluacion de un
proyecto de inversion cualquiera que este sea, tiene por objeto conocer su
rentabilidad econdémica y social de tal manera que asegure resolver una
necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable.” 3: 2)

El proyecto de reforestacion pretende alcanzar un desarrollo sostenido
ambiental, asi como, el econdémico y financiero de una comunidad o un

individuo.

1.12 CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTOS
El ciclo de vida del proyecto se inicia con un problema al cual debe buscérsele
solucion. De manera general, los proyectos de inversion atraviesan por cuatro

grandes fases: Preinversion, Inversion, Operacion y Evaluacion de resultados.

1.12.1 PREINVERSION
Consiste en el proceso de elaboraciéon y evaluacién del proyecto que se llevaria
a cabo para resolver el problema o atender la necesidad que le da origen.
Aunque cada estudio de inversion es unico y diferente a todos los demas, la
metodologia que se aplica en cada uno de ellos tiene la particularidad de poder
adaptarse a cualquier proyecto de inversién. La preinversion se desagrega en
las siguientes etapas:

» Perfil: El cual se elabora a partir de informaciéon existente, es un juicio

comun y la opinion que da la experiencia.

» Prefactibilidad: Trata a profundidad la investigacién, en fuentes

secundarias y primarias en investigacion de mercado, la tecnologia a
utilizar, define los costos totales y la rentabilidad econdmica del

proyecto. Sirve de base para la toma de decision de una inversion.
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» Factibilidad: Es el nivel mas profundo y final, contiene basicamente la
informacion del anteproyecto, pero aqui son tratados los puntos finos.
La presente investigacion se centra en la fase de preinversion ya que evalla a

nivel de prefactibilidad un proyecto de reforestacion.

1.12.2 INVERSION
Contempla todas las acciones destinadas a materializar el proyecto. Tomando
en cuenta una serie de actividades de preparacion de la implantacion del

proyecto, para verificar que el mismo, esta en plenas condiciones de operar.

1.12.3 OPERACION

Una vez instalado, el proyecto entra en operacion. Aqui el proyecto adquiere
su realizacion objetiva, es decir, que la unidad productiva instalada inicia la
generacion del producto (bien o servicio) para el cumplimiento del objetivo
especifico orientado a la solucion del problema o a la satisfaccion de la

necesidad que constituyé el origen del proyecto.

1.12.4 EVALUACION DE RESULTADOS

Si el proyecto es la accién-respuesta a un problema, es necesario verificar
después de un tiempo razonable de su operacion que efectivamente el
problema ha sido solucionado por la intervencion del proyecto. De no ser asi,

se requiere introducir las medidas correctivas pertinentes.



16

1.13 EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA
1.13.1 EVALUACION FINANCIERA
Su finalidad es analizar el entorno financiero, cumple basicamente tres
funciones:
» Determina la factibilidad en que todos los costos pueden ser cubiertos
oportunamente.
» Mide la rentabilidad de la inversion.
» Genera la informacion necesaria para realizar una comparacion del

Proyecto con otras oportunidades de inversion.

1.13.2 EVALUACION ECONOMICA

Se refiere a la descripcion de los métodos actuales de evaluacién de proyectos
que consideran el valor del dinero a través del tiempo como lo son la Tasa
Interna de Rendimiento (TIR) y el Valor Presente Neto (VPN). Su importancia
radica en que permite decidir sobre la implementacion de un proyecto, por lo
regular no se encuentran problemas relacionados con el mercado o con la
tecnologia existente que habré de utilizarse en la fabricacion del producto, por
lo cual la decision de invertir se basara en la evaluacion econémica. En este
tipo de evaluacion se toma en cuenta variables como el Producto Interno Bruto
(PIB), Inflacién, Tasa de Inflacion, Ritmo Inflacionario, Tasa de Interés, Tipo de

Cambio.

1.13.2.1 PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)
“Valor total de los bienes y servicios finales producidos en un afio en un pais.

No incluye, por tanto, a los productos producidos por las personas del pais
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residentes en el extranjero y si incorpora a los producidos por extranjeros
residentes en el pais. Esta magnitud puede ser calculada sumando el
consumo, la inversion, las exportaciones y restando las importaciones.” (4:524)

Segun datos del Banco de Guatemala el PIB ha presentado un comportamiento
de la siguiente forma: para el afio 2000 5,076.6 millones de quetzales; para el
afio 2001 5,191.9 millones; para el afio 2002 5,308.7 y para el 2003 5,420.9

con una tasa de crecimiento de 2.1%.

1.13.2.2 INFLACION

“Elevacion general del nivel de precios que normalmente es medida con el
indice de precios al consumo. Produce una disminucion del poder adquisitivo
del dinero y no afecta a todos los sectores o personas por igual, pues los
precios o las rentas no crecen en igual proporcién para unos u otros.” (4:328)

En el afio 2004 la inflacion presenté un comportamiento superior a lo esperado
ya que se vié afectada por el alza de los precios del combustible, un ejemplo de
esto es que en el mes de septiembre/04 se esperaba 6% de inflacion y esta

llegé al 8%."

A) TASA DE INFLACION
“Aumento porcentual en un aflo que experimenta el nivel general de precios,

medido generalmente por el indice de precios al consumidor IPC.” (4:652)

! Ver anexo 7.
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B) RITMO INFLACIONARIO
“Variacion del indice de precios en determinado tiempo, generalmente de un

afno.” (4:601)

1.13.2.3 INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

“Medida de la evolucion en el tiempo de los precios de un conjunto de bienes y
servicios clasificados por sectores que consume una unidad familiar media
representativa de los habitos de consumo del conjunto de una sociedad. Es el
indice utilizado para cuantificar la inflacion y sirve de referencia en las

negociaciones salariales.” (4:323)

1.13.2.4 TASA DE INTERES
“Es el porcentaje que se cobra sobre la cantidad prestada incluyendo asi

mismo el factor inflacién y la rentabilidad esperada.” (4:652)

1.13.2.5 TIPO DE CAMBIO
“Unidad de la divisa de un pais que hay que entregar para obtener una unidad

de la divisa de otro pais.” (4:657)

1.13.3 TECNICAS NO ELABORADAS DE PRESUPUESTACION

Estas técnicas no consideran de manera explicita el valor temporal del dinero
mediante el descuento de los flujos de efectivo para encontrar el valor
presente. Son tres las técnicas de las que se dispone para determinar si un

proyecto es o no aceptable en relacion al gasto de capital que va a ocasionar.
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La primera es el periodo de recuperacion de la inversion, se determina como el
namero de afios requeridos para que la empresa recupere su inversion inicial
de acuerdo con las entradas de efectivo calculadas, su formula es la siguiente:
Inversion / Utilidad Neta.

La segunda es la tasa promedio de rendimiento, evalla los gastos propuestos
de capital y su atractivo reside en que se calcula a partir de la informacion de
tipo contable. En esta tasa se relacionan las utilidades promedio después de
impuestos (estas se determinan al sumar las utilidades después de impuestos
a lo largo de la vida del proyecto y dividiéndolas entre el nUmero de afos que
dure este) con la inversién promedio realizada, su féormula es:

Beneficios promedio anual / Inversion Inicial.

La tercera es la rentabilidad de la inversion, indica el porcentaje que el dinero
dara como rendimiento a los inversionistas su formula es:

Utilidad neta / Inversion multiplicado por 100.

1.13.4 TECNICAS ELABORADAS DE PRESUPUESTACION

“Estas técnicas comprenden el valor presente neto y la tasa interna de retorno,
estas dos técnicas descuentan los flujos de efectivo con base al costo de
capital.

El valor presente neto (VPN), se calcula sustrayendo la inversion inicial al valor
presente de las entradas de efectivo descontadas a una tasa igual al costo de
capital de la empresa, para su interpretacion se debe de usar el siguiente
criterio; se acepta el proyecto si el VPN es mayor que cero, de no ser asi se

rechaza. 3464y Para poderlo determinar se utiliza un factor de actualizacion
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cuya formula es: fa = 1 / ( 1+r )" o se utiliza la tabla de interés del valor
presente.?

TREMA o TMAR es la tasa minima aceptable de rendimiento que un
inversionista pedira por colocar sus recursos en un proyecto determinado y es
con la cual se realizara la actualizacion de los flujos de efectivo; se determina
realizando una sumatoria de los siguientes elementos: Medida de Riesgo
(puede ser la inflacion), Retorno de una inversion libre de riesgo (intereses de
bonos del Estado por ejemplo) y Costo de capital (tasa del sistema financiero
nacional menos la tasa inflacionaria).

La tasa interna de retorno o rendimiento, es la tasa de descuento que iguala el
valor presente de los flujos de efectivo netos esperados con el gasto inicial, se
puede decir que determina cual es la tasa a partir de la cual el proyecto se
vuelve negativo (se calcula mediante el método de ensayo o error). Este indice
determina el porcentaje que la inversion que se realizara rendira para la entidad
que invierta sus recursos en un proyecto determinado y este porcentaje se
puede comparar con la tasa de interés vigente en el mercado.” (s:465).

Su férmula es: TIR = R + (R2 — R1) [ VAN+ / (VAN+) — (VAN-)]

En donde:

R = Tasa inicial de descuento.

R1 = Tasa de descuento que origina el VAN positivo.

R2 = Tasa de descuento que origina el VAN negativo.

(VAN-) = Valor actual neto negativo de fondos, con tasa mayor de descuento.

(VAN+) = Valor actual neto positivo de fondos, con tasa menor de descuento.

2 \er anexo 4
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1.13.5 OTRAS HERRAMIENTAS DE EVALUACION
“La evaluacion financiera-econdmica se apoya en otras herramientas como lo
es la estadistica y dentro de ella la regresion simple, que consiste en el criterio
de minimos cuadrados, que permite que la linea de regresion dé mejor ajuste,
reduciendo al minimo la suma de desviaciones cuadraticas entre los valores
reales y estimados de la variable dependiente. Su férmula de la linea recta es
la siguiente: Yc = a + bx.
Descripcion de la ecuacion:

Yc = Valor de la variable dependiente proyectada o estimada

a = Desviacion del origen de la recta

b = Pendiente de la recta

x = Valor dado de la variable independiente (tiempo 0 afo)”. (:2)
La aplicacion y el analisis de las herramientas financieras descritas en la
evaluacion financiera y econdmica, seran detalladas en el desarrollo de la
propuesta del presente documento. Previo a ello, se describe cdmo se realiza
actualmente una evaluacion financiera para un proyecto de reforestacion,

tomando como modelo un proyecto de la Agropecuaria el Cerron, S.A.
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CAPITULO Il
ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

El Instituto Nacional de Bosques -INAB- mediante su Programa de Incentivos
Forestales -PINFOR- realiza andlisis de los proyectos de reforestacion que
ejecuta, por lo que para los fines del presente trabajo de investigacion se
detalla a continuacion la evaluacion de un proyecto de reforestacion a cargo de
la Agropecuaria el Cerron, S.A.; ésta entidad esta dedicada a la produccion de
semillas de todas clases y a la crianza de ganado vacuno, la cual fue creada en

1997 y se ubica en el Departamento de Izabal, municipio de Livingston.

2.1 ENTORNO EMPRESARIAL

En Guatemala, como ya se menciond en el capitulo anterior, las comisiones de
ambiente de la Municipalidades son las encargadas de apoyar el INAB. Dentro
de otras entidades publicas, privadas y ONG se encuentran el MAGA y
miembros del cluster forestal, que incluye las principales reforestadoras del
pais como FONAPAZ y el FIS.

Aqui se expondra béasicamente al Programa de Incentivos Forestales

(PINFOR), las empresas reforestadoras y los inversionistas potenciales.

2.2 EMPRESAS REFORESTADORAS

Son aquellas entidades que se dedican a reforestar en terrenos que han
perdido su area boscosa, se rigen por el Decreto 101-96 Ley Forestal y
trabajan mediante la solicitud del inversionista. Posteriormente a que el
PINFOR realiza el estudio de suelo y verifique que el mismo es apto para la
reforestacion, se procede a presentar los documentos exigidos por la Ley

Forestal, los cuales se detallan a continuacion:
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» Certificacion del Registro de la Propiedad Inmueble u otro documento
razonado por esta entidad.

» Proyecto Forestal: propuesta escrita de actividades forestales a
ejecutarse en un area determinada de tierra, distribuida como un solo
bloque o como fraccidon perteneciente a una finca. Debe contener la
descripcion del terreno, generalidades del mismo, tiempo de duracién
del proyecto y el estudio de uso y capacidad de la tierra.

» Plan de Reforestacion: documento que contiene la propuesta de
planificacion y ejecucion en detalle de las actividades a realizar para
poblar con especies forestales una unidad de tierra 0 espacio y en un
tiempo especifico, objetivos claramente definidos y costos en los que se
incurrirda. Esta es la presentacion final del proyecto ante el Instituto
Nacional de Bosques —INAB-.

» Contrato con el PINFOR: se firma un contrato de compromiso entre el
dueiio de la tierra y el PINFOR.

En resumen se puede decir que las empresas reforestadoras ejecutan todo el
trabajo de reforestacién que deberia de realizar el propietario del terreno y el
Programa de Incentivos Forestales -PINFOR-; este ultimo aprueba o no la
reforestacion ya sea efectuada por medio de la reforestadora o por el duefio del

terreno utilizando sus propios medios sin ayuda de otros.
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2.3 DESCRIPCION DEL PROYECTO DE REFORESTACION DE LA
AGROPECUARIA EL CERRON, S.A.
Este proyecto tiene las siguientes coordenadas de ubicacion: longitud 89° 03’

8.33"y latitud 15° 50’ 22’ en Livingston, Izabal.?

2.3.1 GENERALIDADES DEL PROYECTO

El proyecto en mencion consiste en la reforestacion de una caballeria de
terreno que equivale a 45 hectareas o 64 manzanas, para cumplir con el
objetivo de reforestacion se introducird una especie con potencial econdémico
en el pais, las especies propuestas son las siguientes: Pinus Caribaea, Cassia
Amarilla, Palo Blanco y San Juan entre otros.

La duracion del proyecto es de 3 afios a partir de la plantacion del vivero, esto
debido a que el proyecto esta catalogado para el cultivo de arboles que son
utilizados para bienes prefabricados (estos se elaboran triturando la madera y
convirtiéndola en aserrin y luego mezclandola con cola blanca), la cual es
comercializada con cualquier aserradero a un precio de Q2.00. El régimen
tributario de esta entidad es regido por la Ley del Impuesto Sobre la Renta,
Articulo 72 del Congreso de la Republica.

A los 3 afios luego del corte de los arboles y venta de los mismos se puede
realizar una nueva negociacion con el El Instituto Nacional de Bosques -INAB-
mediante su Programa de Incentivos Forestales -PINFOR- para entrar
nuevamente en el citado programa; volviendo a realizar el procedimiento del
vivero, la plantacién y explotacion del terreno y asi llevar a cabo otro proyecto

para otros afos si el inversionista asi lo decide.

® Ver anexos 5y 6
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2.4 ENTORNO GEOGRAFICO

2.4.1 TIPO DE SUELO

En el proyecto de la Agropecuaria el Cerron S.A., el suelo de las hectareas
destinadas para la reforestacion se encuentran dentro de la clasificacion del
uso del suelo como carsticos; siendo estos, suelos fragiles no aptos para la
produccion agricola y por lo tanto aptos para la reforestacion, esta clasificacion
segun estandares del Instituto Nacional de Bosques -INAB-.

La pendiente del terreno no excede del 5% de inclinacion, lo cual facilita la
produccion esperada de plantas. El area evaluada se caracteriza por ser una
zona de alta recarga hidrica, lo cual en la cobertura forestal es un factor muy
valioso, la precipitacion promedio es de 3,000 mililitros por afio con una
temperatura promedio de 26° C y una evaporizacion potencial del agua del
45%. La zona a la que pertenece se clasifica como bosque humedo sub-

tropical.

2.4.2 TIPOS DE ESPECIES

Las especies propuestas para el proyecto como ya se mencionaron son las
siguientes: Pinus Caribaea, San Juan, Palo Blanco y Cassia Amarilla. Estas
especies se definen en la Base de Datos Forestales de Guatemala

(DATAFORG) Version 4 del Programa de Investigacion Forestal del INAB asi:

2.4.2.1 ESPECIE PINUS CARIBEA
» Generalidades
Es una especie nativa de la familia Pinaceae, alcanza de 16 hasta 45 metros

de altura, con 45 cm. a 100 cm. de didmetro a la altura del pecho. Crece en
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bosque humedo y muy humedo subtropical (calido), desde el nivel del mar
hasta elevaciones maximas de 1,000 msnm (metros sobre el nivel del mar) con
precipitacion anual promedio de 650 a 3900 mm. y estacion seca de 2 a 6
meses, temperatura media anual de 15 a 34°C. Crece en suelos poco fértiles,
latosoles y podsoles pardo-amarillos, textura franco arcillosa y franco arenosa
con buen drenaje, PH &acido entre 4 a 6.5; es resistente a suelos salinos,
arcillosos y pesados. Se adapta a gran variedad de sitios incluyendo los
degradados con condiciones limitantes para las otras especies de su género.
Generalmente, no crece en suelos con drenaje defectuoso y con talpetate. La
produccion de semilla es generalmente reducida y su calidad es superior en
sitios secos. El porcentaje de germinacion es alto (80 a 95%). Se encuentra
asociada con Pinus oocarpa. Su madera es de moderadamente pesada a
pesada (50 Ib/pie cubico), es susceptible a hongos que producen la mancha
azul, hongos de aciculas (Scirrhia acicola), barrenadores de yemas (Rhyacionia
sp.) y gorgojos de la corteza (Dendroctonus sp e Ips sp.), sin embargo, es
resistente a las termitas por su alto contenido de resinas y su duramen es

moderadamente resistente a hongos de pudricion.

» Sindnimos
Pinus Bajamensis,
Pinus Hondurensis,
Pino Blanco,

Pino Colorado.
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» Corteza

Grisacea en arboles jovenes; mientras que se vuelve rugosa, resquebrajada en
surcos y de color oscuro en arboles adultos. Castafio rojizo o moreno-
blanquecino-grisacea, aspera, escamosa en arboles jovenes, mas tarde
formandose placas delgadas por resquebrajaduras irregulares longitudinales,
cuyas hendiduras poco profundas muestran una coloracion moreno rojiza hasta

grisacea, siendo verde o verdosa en la parte reciente de las ramas.

» Copa

Cénica acuminada en arboles jovenes, forma que suelen conservar los adultos
o alargandose cilindréidee hacia abajo. El ramaje ordinariamente mas
espacioso, le imprime una forma mas o menos irregular, pero tanto en la
juventud como en la edad madura, cualquiera que sea su forma, resulta densa

o cerrada.

» Hojas

En ejemplares jovenes y adultos, cubre casi totalmente las ramas con
fasciculos de 2 a 3 agujas, predominando los de 3, a veces 4 agujas, de
seccion triangular desde verde amarillento hasta oscuro, de 12 centimetros a
33 centimetros de longitud por 1.1 a 1.5 mm. de diametro. Las vainas de las
fasciculas son de 10 a 16 mm. de largo, color castafio claro a parduzco,

perennes, escamosas.
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> Flores

Las masculinas son racimos de amentos de 25 a 45 mm. de largo, cilindricas
largas, de color amarillo claro. Las femeninas forman conos de forma oblonga,
asimeétricos, de seis ovoides, de 6 a 14 cm. de largo y 2.8 a 4.5 cm. de ancho,

color marron.

» Frutos

En conos oblongos, color café claro, asimétricos, de 6 a 14 cm. de largoy 2.8 a
4.8 cm. de ancho, cuando estan cerrados y de 6 a 7.5 cm. cuando estan
abiertos; péndulo corto hasta 1 cm. de largo, caedizos; escamas delgadas y

flexibles. Conos: numerosos, en grupos de 2 a 3, pero a veces solitarios.

» Semillas

Ligeramente ovoides, de 6.5 mm. de largo y 3.5 mm. de ancho con 2 mm. de
grosor. Las semillas se obtienen del fruto del pino caribe que es un cono
lefioso, compuesto por espirales dispuestos en escamas con dos semillas
dispuestas en cada una de ellas. Los conos pueden mantener la semilla
almacenada por varios meses, mientras llega el tiempo propicio para su

apertura y dispersion.

» Paises donde se encuentra
Entre estos paises se encuentran Belice, El Salvador, Guatemala, Honduras y

Nicaragua.
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» Departamentos donde se encuentra
Alta Verapaz, Huehuetenango, Izabal, Petén y Quiché en estos Departamentos

es comun debido a la temperatura y tipo de suelo.

» Limitaciones

Generalmente, no crece en suelos con drenaje defectuoso, como sitios bajos y
planos, con depresidbn o con una capa dura e impermeable "talpetate”. El
drenaje, la textura, la profundidad efectiva, el nivel freatico, la posicion
topografica y la pendiente han sido reportadas por varios autores como factores
limitantes del crecimiento para la especie en plantaciones en diferentes partes

del mundo.

» Usos

Se usa para construccion general, especialmente para ventanas y muebles de
cocina, muebleria y artesania, postes para tendidos de redes telefénicas y
eléctricas, pulpa de papel, parquet para pisos, laminas para contrachapados,
puentes, carpinteria, ebanisteria, pilotes y durmientes (cuando es preservada),
estructuras de barcos, bates de base-ball, carrocerias, mangos para
herramientas, particulas papel kraft, cartdbn corrugado, papel peridédico y

articulos torneados.

» Otros Usos

Aceite, agroforestal, ornamental, PINFOR para reforestacion, resina, etc.
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2.4.2.2 ESPECIE SAN JUAN

» Generalidades

Especie nativa de uso multiple de la familia Vochysiaceae, prioritaria para
proyectos de reforestacion del Programa de Incentivos Forestales. Alcanza de
15 a 50 metros de altura y diametros de 50 a 180 cm. Crece en las zonas de
vida del Bosque humedo subtropical, Bosque muy humedo Premontano
tropical y Bosque muy humedo subtropical (calido), en sitios de 50 a 900 msnm
(metros sobre el nivel del mar) con temperaturas de 21 a 27°C y precipitaciones
anuales de 1,600 a 5,000 mm., con una estaciéon seca no mayor de cuatro
meses; crece bien en suelos desde inundados hasta suelos franco arenosos,
franco arcillosos y compactos, se adapta a suelos acidos y estériles, pero
presenta mejores crecimientos en suelos profundos y de buena fertilidad
natural. Su reproduccién es por semillas, las cuales presentan una baja
viabilidad, debido a que se puede reproducir vegetativamente y tiene muy
buena capacidad de rebrote. En condiciones naturales, su crecimiento es mas
lento que en plantaciones a campo abierto, en los primeros afios el incremento
medio en didmetro ha sido de 2.5 a 4.0 cm/afio y el incremento medio en altura
de 0.6 a 2.7 m/afio, siendo una especie nativa de rapido crecimiento, con turno
de aprovechamiento de 25 afios. Madera color blanco-amarillento claro a
ligeramente rosado, superficie con brillo regular a intenso, lisa al tacto, grano
recto a ligeramente entrecruzado, textura media a ligeramente gruesa y
uniforme; clasificada de liviana a moderadamente liviana, peso especifico 0.40
a 0.85 gr/cm3; de resistencia moderadamente alta a hongos de pudricion y
moderadamente alta resistencia al ataque de termitas, no resiste al ataque de

taladradores marinos; presenta defectos moderados de secado (arqueaduras,
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grietas, decoloracion, hendiduras superficiales) y ocasionalmente colapso; facil

de aserrar y cortar. Es un arbol resinifero.

» Sinénimos

Vochysia Hondurensis Sprague,
Vochysia Guatemalensis,

San Pedro,

Sayuc.

» Corteza
Externa lisa a ligeramente escamosa de color grisaceo, con manchas blancas
horizontales, sabor amargo. Interna: color anaranjado, arenosa con savia

resinosa.

» Copa
Densa estratificada o mdultiple-flabelada, con ramas angulares, follaje verde

brillante y denso.

» Hojas
Simples, verticiladas en grupos de 36 4,de 7 al1l8 cm. delargoy 2.5a 5.5 cm.
de ancho, oblongo o elipticas, coriaceas; con haz glabro y brillante, color verde

oscuro y el envés pubescente, color verde amarillento.
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> Flores
En paniculas terminales y axilares, con flores de color amarillo brillante y

erectas en la copa. Fragantes, miden de 2 a 25 cm.

» Frutos
En capsulas verrugosas de 2 a 7 cm. de largo y 1.5 a 2.5 cm. de ancho, con
tres l6bulos que forman tres angulos con una semilla alada cada uno, de color

verde oscuro y brillante.

» Semillas

Alargadas y planas, de 1.5 a 7 cm. de largo, aunque su tamafo varia entre
poblaciones y entre arboles; esta semilla tiene alas unilaterales, con numerosos
pelos insertados sobre la cabeza de la semilla y con cotiledones en su mayoria

enroscados.

» Paises donde se encuentra
Entre estos paises se puede mencionar Belice, Costa Rica, El Salvador,

Guatemala, Honduras, México, Nicaragua y Panama.

» Departamentos donde se encuentra
Alta Verapaz, Huehuetenango, Izabal, Petén y Quiché en estos Departamentos

es comun debido a la temperatura y tipo de suelo.
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» Limitaciones

Generalmente, no crece en suelos con drenaje defectuoso. EIl drenaje, la
textura, la profundidad efectiva, el nivel freatico, la posicion topografica y la
pendiente han sido reportadas por varios autores como factores limitantes del

crecimiento para la especie en plantaciones en diferentes partes del mundo.

» Usos

Usual en construccion de cajas, cajones, formaletas, barriles, construccion rural
e interna (enchapes, molduras y zoOcalos); contrachapados (centro) y triplay,
carpinteria, postes, gabinetes, construcciones de interiores, articulos pintados,
entarimados de interiores, juguetes, muebles infantiles (baratos), artesanias,
articulos decorativos, madera terciada, durmientes (tratados), embalajes,
paletas, abatelenguas, pulpa para papel, fondo de cajones de muebles finos,
interiores y exteriores de viviendas, canoas, cayucos, aserrio, carpinteria,
ebanisteria, enchapados, durmientes, entablados y embarcaciones, barriles y

cajas para uso permanente.

» Otros usos
Entre sus otros usos se encuentran el agroforestal y la lefia. El PINFOR utiliza

esta especie para reforestar areas.

2.4.2.3 ESPECIE PALO BLANCO
» Generalidades
Es una especie nativa de la familia Bignoniaceae, prioritaria para proyectos de

reforestacion del Programa de Incentivos Forestales (PINFOR). Alcanza de 20
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a 35 metros de altura y diametro de 80 a 100 cm., recto y ligeramente
acanalado. Crece en bosques humedos y muy humedos, en altitudes de 300
hasta 800 msnm (metros sobre el nivel del mar) precipitaciones de 1200 a
4000 mm. anuales, temperatura media entre 21 y 35°C, en suelos fértiles y bien
drenados. Se reproduce en forma sexual y por seudotallos, la germinacion de
las semillas se da a los 12 6 18 dias. La madera es de textura media a gruesa y
uniforme; moderadamente pesada, a moderadamente liviana (0.45 a 0.65
gr/cm3), compacta y fuerte; moderadamente resistente al biodeterioro y con
moderada resistencia al ataque de insectos; y, también, resistente a la accion
del sol, viento y lluvia. Es facil de trabajar con maquinas y herramientas de

carpinteria. Se le conoce como caoba blanca.

» Sinonimos

Cybistax donnell-smithii (Rose) Seibert,
Tabebuia donnell-smithii Rose,

Roseodendron donnell-smithii (Rose) Miranda,

Copal.

» Corteza
Color gris oscuro a negruzca-gris, lenticelada, fisurada fina y longitudinalmente,
que se desprende en escamas gruesas dejando depresiones céncavas de color

gris claro. El grosor total de la corteza varia de 0.5a 1 cm.
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» Copa
Umbelada a multiple flabelada, follaje moderadamente abierto, con ramas

oblicuamente ascendentes.

» Hojas

Eliptica u obovada, de 12 a 18 cm. de largo y de 7 a 10 cm. de ancho, apice
acuminado-cuspidado, base redondeada a truncada, con margenes dentados,
haz verde oscuro, envés verde claro, ambas superficies glabras. Peciolo de 15

a 20 cm. de largo.

> Flores

En largas paniculas amarillas, conspicuas. Corimbos terminales, ramificados,
de 3 a 8 cm. de largo, tienen muchas flores pequefias, agrupadas. El caliz
diminuto en forma de campana, de 10 a 13 mm. de largo, color amarillo a café
amarillento, tiene 5 lobulos desiguales; hay 4 estambres insertados en la

corola.

» Frutos
Cépsulas angostas, muy largas y retorcidas, generalmente de 30 a 45 cm. de

largo (raramente hasta 70 cm.) y de 1 cm. de diametro.

» Semillas
Tiene forma cordada, comprimida, de 7 a 7.5 mm. de largo y de 4.5 a 5 mm. de
ancho, con un ala marginal amarillenta y trasltcida, de 15 a 1 7 mm. de largo y

de 10 a 13 mm. de ancho, incluyendo la semilla.
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» Paises donde se encuentra
Entre estos se puede mencionar a El Salvador, Guatemala, Honduras y

México.

» Departamentos donde se encuentra
Chiquimula, Escuintla, Jutiapa, Quetzaltenango, Retalhileu, San Marcos,

Santa Rosa y Suchitepéquez.

» Limitaciones
No tolera suelos inundadles. Es una especie heli6fita, con cierta tolerancia a la

sombra en sus etapas iniciales.

» Usos
Se usa para construccion en general, carpinteria, decoracion de interiores,
paneles, chapas, trabajos de gabinete, ebanisteria, carpinteria fina, molduras,

lambrin y tripay, enchapado de muebles y construccién de interiores.

» Otros Usos
Entre estos estan el uso de la madera como lefia, uso ornamental, el PINFOR

para reforestar y como sombra para siembras.

2.4.2.4 ESPECIE CASSIA AMARILLA
» Generalidades
Es una especie naturalizada de la familia caesalpinaceae, alcanza de 6 a 10

metros de altura de 30 cm. o mas de didametro. Crece en bosque humedo
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subtropical, propia de climas secos, a altitudes de 0 a 1,350msnm (metros
sobre el nivel del mar), con precipitacion anual que varia de 500 a 1,800mm.,
en suelos de textura arenosa y franco arenosa. Su reproduccion es sexual, la

semilla se recolecta de diciembre a enero.

» Sindénimos
Flor Amarilla,
Cassia Siamea,
Acacia,

Casia de Siam,

» Corteza
Gris un poco lisa. Internamente color castafo clara, consistencia arenosa y sin

sabor.

» Copa
Generalmente recta, no extendida, diferenciandose en este aspecto de otras

especies parecidas.

» Hojas
Alternas, paripinnadas, con 12 a 22 pares de hojuelas, oblongas o lanceoladas,

redondeadas en ambos extremos, color verde, brillante en el haz.

> Flores

En particulas terminales color amarillo intenso, de 16 a 24 cm. de longitud.
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» Frutos
Vainas largas de 12 a 35 cm. de largo, delgadas, dehiscentes, contienen

numerosas semillas.

> Semillas

Achatadas color café claro.

> Paises donde se encuentra

Entre estos se puede mencionar Belice, Nicaragua y Guatemala.

» Departamentos donde se encuentra
Chiquimula, Escuintla, Jutiapa, Quetzaltenango, Retalhdleu, San Marcos,

Santa Rosa y Suchitepéquez.

» Limitaciones
No se desarrolla en suelos muy arcillosos. Las hojas, vainas y semillas al ser

comidas por puercos pueden matarlos. No resiste el fuego.

» Usos
La madera se usa en aserrio para construccion, ebanisteria, postes, lefia y
carbon. También para la fijaciéon de nitrogeno al suelo, melifera, cortinas,

rompevientos y ornamentales.

» Otros Usos

Fijador de nitr6geno, cortinas rompevientos, carbon, lefia y melifera.
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Las especies que se han descrito anteriormente son las recomendadas para la
reforestacion, segun el PINFOR, ya que se adaptan especialmente a los
objetivos que persiguen los proyectos forestales. Adicionando a ésto, el

atractivo comercial que tienen dentro del mercado maderero.

2.4.3 ELECCION DE LA ESPECIE
Ya planteadas las descripciones de cada una de las especies se realiza una
matriz en la cual se describen las limitaciones y ventajas de cada una para

luego, elegir cual es la especie apropiada.

CUADRO 1
LIMITACIONES Y VENTAJAS DE LAS ESPECIES
Especie Limitaciones Ventajas
Pinus Caribea 1. No crece en suelos con 1. Su porcentaje de
drenaje defectuoso. germinacién es del
2. La produccién de semilla es 80 al 95%.

reducida y su calidad es
superior en sitios secos.
3. No crece en sitios planos con

depresion.
San Juan 1. Su semilla presenta baja 1. Se adapta a suelos
viabilidad, su crecimiento es estériles.
lento.
2. Presenta defecto de secado,
grietas, decoloracion y
hendiduras.
3. ElI terreno debe tener
profundidad para su
desarrollo.
Palo Blanco 1. No tolera suelos inundables . 1. Crece en bosques
2. Los suelos deben ser bien himedos y muy
drenados hamedos.
Cassia Amarilla 1. No se desarrolla en suelos 1. Crece en bosques
arcillosos. hamedos sub-

tropicales.

2. Crece en suelos
arenos y franco
arenosos

3. Se usa para
ebanisteria, postes,
muebles en general
y lefia.

Fuente: Programa de Incentivos forestales —PINFOR-




La especie que presenta en este caso menos limitantes y mas ventajas es la

Cassia Amarilla por lo cual es la elegida para este proyecto de reforestacion.

2.5 PLAN DE REFORESTACION

Aqui se detalla la planificacion y ejecucidon de las actividades que se

desarrollan, describiendo los pasos que debe de llevar un proyecto de

reforestacion, asi como los costos que se van generando por su desarrollo. En

este punto, el proyecto es evaluado en su fase de preinversion a un nivel de

prefactibilidad, el cual es detallado por cada proceso que debe ser llevado para

su evaluacion. Cada una sera descrita tal y como lo describen en su desarrollo

actualmente.

A) Estudio de Uso y Capacidad de la Tierra: Esta etapa consiste en la

verificacion del potencial real que tiene el terreno a reforestar, el cual es un
dato primordial que requiere el INAB. También se realiza el estudio de
reforestacion y el plan de manejo de la plantacion, este ultimo, es una
calendarizacién de las actividades encaminadas a plantar las especies
seleccionadas; este estudio es realizado por un regente forestal autorizado
y enviado por el INAB. Los tres pasos del estudio anteriormente
mencionados, tienen un valor por hectarea, este valor lo establece el INAB
e incluye lo siguiente:

1. Costo del estudio, que incluye: pruebas de suelo, excavaciones y
maquinaria a utilizar; el INAB tiene convenio con una compafiia especifica
para estos trabajos debido a que el costo mediante el PINFOR es menor

que el precio de mercado.
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2. Gastos de transporte del regente.

3. Salario y viaticos del regente.

4. Otros gastos (imprevistos).

El cuadro uno detalla el costo unitario por hectarea y el costo total en el que
se incurre por las 45 hectareas de las que consta el terreno de la

Agropecuaria el Cerron S.A.

CUADRO 2
COSTOS DEL ESTUDIO DE USO Y CAPACIDAD DE LA TIERRA
Costo unitario Costo Total por 45
Elemento promedio por hectarea hectareas
Costo del Estudio
a) Prueba de suelo 88.88888889 Q4,000.00
b) Excavaciones 7777777778 Q3,500.00
¢) Maquinaria 155.5555556 Q7,000.00
Gasto de transporte del regente 22.22222223 Q1,000.00
Salario y viaticos del regente 98.88888889 Q4,450.00
Otros gastos (imprevistos) 6.666666666 Q300.00
Total Q20,250.00

Fuente: Programa de Incentivos forestales —PINFOR-

Establecimiento del Vivero Forestal: Esta actividad requiere como primer
paso agenciarse de la semilla, su precio variara segun la especie requerida.
El total de plantas a producir para este proyecto es de 49,995 mas el 10%
como margen de seguridad, siendo con esto un total de 55,000 plantulas;
necesitandose para este ultimo dato 2 kilos de semilla. EI margen de
seguridad es establecido segun los requerimientos del INAB, el cual es para
cubrir las posibles pérdidas que se dan en el proceso de la reproduccion

natural de las plantulas, que en la mayoria de las veces se da por muerte en
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la desinfeccion o en el transporte de las mismas. Esta actividad le toma al
encargado de realizarla aproximadamente ciento ochenta dias.

En el cuadro siguiente se presenta el costo por kilo y el costo total de la
semilla Cassia Amarilla, que fue seleccionada para este proyecto; también
se presenta el costo de preparar el terreno del vivero que lleva 6 jornales®
de trabajo, asi como el pago que devenga el encargado, por las actividades
gue debe de llevar acabo en el vivero.

CUADRO 3
COSTOS DEL ESTABLECIMIENTO DEL VIVERO FORESTAL

Elemento Costo unitario Costo Total
Semillas forestales Q1,000.00 el kilo
Especie Cassia Amarilla (total de kilos 2) Q2,000.00
Preparacion del terreno del Q30 por jornal
vivero (total de jornales 6) Q180.00

Q30 por jornal

Encargado del vivero (total de jornales 180) Q5,400.00

Fuente: Elaboracién propia con informacién del trabajo de campo, 2004

C) Semilleros: Este procedimiento tiene un tiempo aproximado de sesenta
dias, es previo al traslado de la semilla a la bolsa, donde las plantas ya
deben poseer un tamafio adecuado para que se desarrollen bien, antes de
trasladarlas a la bolsa. Los semilleros se disefiaran segun el diametro de la
semilla que varia de acuerdo a la especie. Es aconsejable elaborarlos para
los meses de diciembre o enero, pero si la semilla es lo suficientemente

grande no habra necesidad de hacerlos, ya que, se puede hacer la siembra

* Un jornal es igual a un dia de trabajo por persona.
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directamente en las bolsas, su costo esta incluido en el pago que se realiza

al encargado del vivero.

Llenado de bolsas: Lo realiza el encargado del vivero, en esta actividad se
necesitan 55,000 bolsas de polietileno de 4*8*2 (4 pulgadas de largo, 8
pulgadas de alto y 2 pulgadas de ancho), las cuales llevaran un sustrato en
proporcion de 1-2-1 de arena, de tierra y materia organica; ésta misma sera
tamizada (con un tamiz de 0.5 milimetros) para evitar particulas gruesas
que limiten el crecimiento radicular, las plantas se mantendran en las bolsas
hasta tener un tamafo adecuado (entre 30 y 40 centimetros de alto) para
ser transplantadas al terreno donde se ubicaran permanentemente.

El cuadro tres muestra el costo por millar y costo total de las bolsas de
polietileno que se utilizaran para el establecimiento del vivero.

CUADRO 4
COSTO DE BOLSAS DE POLIETILENO

Elemento Costo unitario Costo Total

Bolsas de polietileno Q90.00 por millar Q4,950.00

(total de millares 55)

Fuente: Elaboracion propia con informacion del trabajo de campo, 2004

Desinfeccion: Se llevara a cabo por el encargado del vivero, una aplicacion
con funguicida denominado banrrot, que es un plaguicida que ayudara a
controlar el Damping-off, siendo este un hongo dificil de controlar que puede

llegar a causar la muerte de las plantulas en cuestion de horas; si es
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necesario se puede realizar otra aplicacion pero solo en caso extremo
debido a que el plaguicida es muy fuerte aun para la plantula.

El cuadro cuatro detalla el costo por kilo del funguicida y el total que sera
necesario para toda la plantacion.

CUADRO 5
COSTO DEL FUNGUICIDA

Elemento Costo unitario Costo Total

Control de hongos/banrrot Q175.00 por kilo Q350.00

(total de kilos 2)

Fuente: Elaboracion propia con informacion del trabajo de campo, 2004

Preparaciéon del Terreno: Se debe de tomar en cuenta la pendiente del
terreno, que no debe de exceder del 5% de inclinacion y debe tener la
capacidad para poder producir la cantidad especificada de plantas. Aqui
también se tomara en cuenta la disposicion de agua para poder regar las
plantas y se realizara una chapea en el lugar, dejandolo limpio para poder
trabajar las actividades que requiere el establecimiento del vivero, la
preparacion del terreno la realizan en tres dias y su costo esta incluido en la

chapea general (inciso H).

Riegos: Los riegos los realizara diariamente el encargado del vivero, a
menos que llueva en ese periodo, pero luego de tres meses éste se
minimizara dejando un dia de por medio y luego a las dos semanas los

riegos seran cada dos dias. Esto ultimo es para preparar las plantas y asi
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tenerlas listas previo a ser transplantadas al campo definitivo. Su costo esta

incluido en el pago que se realiza al encargado del vivero.

H) Chapea General: En esta actividad trabajaran jornaleros por contrato y se
tiene contemplado que con un numero de cuarenta personas, laborando
diariamente, se finalizara la actividad en un mes aproximadamente (40
personas * 30 dias = 1200 jornales, que es el tiempo de duracion del
trabajo), se trazara el terreno por tareas lo que significa que se destinara
1.125 (45 hectareas / 40 personas) de hectarea a cada hombre para que
sea chapeada.

En el siguiente cuadro se determina el costo total de salarios de los
jornaleros en la chapea general, para luego poder plantar los arbolitos en el

lugar donde permaneceran definitivamente.

CUADRO 6
COSTOS DE CHAPEA GENERAL

Elemento Costo unitario Costo Total

Chapea General Q30.00 (salario minimo) por Q36,000.00
jornal

(total de jornales 1200)

Fuente: Elaboracion propia con informacion del trabajo de campo, 2004

) Quema: Se realizara la quema posterior a la chapea que dura tres dias, la

cual es ejecutada por dos personas (2 * 3 = 6 jornales), aqui se debe tomar
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en cuenta los lineamientos especificados en el articulo 33 de las normativas
de Ley Forestal.”

El cuadro seis determina los costos que se incurren por el salario que se
paga a los jornaleros por la quema y el costo total de la misma.

CUADRO 7
COSTOS DE QUEMA

Elemento Costo unitario Costo Total

Quema Q30.00 por jornal Q180.00

(total de jornales 6)

Fuente: Elaboracion propia con informacion del trabajo de campo, 2004

J) Trazo: Esta actividad se llevara a cabo inmediatamente después de la
guema, las medidas especificas son de 3*3 (3 metros de largo y 3 metros
de ancho) lo que representa una densidad de 1,111 plantas por hectarea
(49,995 plantulas / 45 hectareas). En el trazo se necesitaran 400 metros
aproximados de pita sefializada cada 3 metros, esta actividad llevara un
tiempo aproximado de diez dias y cinco hombres para que cada uno realice
tareas de 1,000 estacas de trazo (10 * 5 = 50 jornales), el siguiente cuadro

muestra el costo unitario y total de esta actividad.

® Ver anexo 2
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CUADRO 8
COSTO DE TRAZO DE LA TIERRA

Elemento Costo unitario Costo Total

Trazo Q30.00 por jornal Q1,500.00

(total de jornales 50)

Fuente: Elaboracién propia con informacién del trabajo de campo, 2004

K) Ahoyado: En este paso se tomara en cuenta las medidas 20*25 (20

L)

centimetros de diametro por 25 centimetros de profundidad), la tarea que
se espera por hombre es de 500 hoyos al dia, actividad que se realizara en
diez dias con diez hombres (10 * 10 =100 jornales), el cuadro ocho
determina el costo total y unitario de la actividad que se ejecutara.

CUADRO 9
COSTO DE AHOYADO

Elemento Costo unitario Costo Total

Ahoyado Q30.00 por jornal Q3,000.00

(total de jornales 100)

Fuente: Elaboracion propia con informacion del trabajo de campo, 2004

Plantacién: En esta etapa es necesaria la fabricacion de cacastes para
poder transportar las plantas y evitar asi dafiarlas. Se debe contemplar que
la bolsa debe ser retirada y apartada para luego ser depositada en un solo
lugar. Esta fase requiere contratar a diez personas quienes deberan
ejecutar tareas de 200 plantas por hombre. La actividad llevara un total de

25 dias lo que representan 250 jornales (10 * 25 = 250).
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El cuadro nueve determina el costo unitario y total de la plantacion con un
minimo de diez personas.

CUADRO 10
COSTO DE LA PLANTACION

Elemento Costo unitario Costo Total

Plantacion Q30.00 por jornal Q7,500.00

(total de jornales 250)

Fuente: Elaboracién propia con informacién del trabajo de campo, 2004

M) Replanteo: Si el porcentaje de plantas que se peguen a la tierra es bajo, se
realizara un replanteo, esto quiere decir que se colocaran arbolitos donde
no hay. Esto se hara un mes antes de la supervision del INAB para que las
plantulas puedan adaptarse al nuevo ambiente y adherirse a la tierra; esta
accion sera realizada por diez personas en un dia (10 * 1 = 10 jornales),
detallandose en el siguiente cuadro el costo unitario y total del replanteo.

CUADRO 11
COSTO DEL REPLANTEO

Elemento Costo unitario Costo Total

Replantacion Q30.00 por jornal Q300.00

(total de jornales 10)

Fuente: Elaboracion propia con informacion del trabajo de campo, 2004
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N) Control general después de la plantacion
Las actividades de control de plagas, limpias generales y planteos; se
llevaran a cabo antes de los controles generales del INAB, que son
realizadas, generalmente, por la persona encargada o duefia del terreno. El
registro de estos costos no se encuentran incluidos en actividades
anteriores, por lo que no estan contemplados en el cuadro de costos que

presenta la Agropecuaria el Cerron, S.A.

e Control de plagas: El control se realizard desde que se inicie el vivero
forestal hasta que sea necesario, siempre y cuando, estas presenten
atagues de plagas y enfermedades. En el caso del vivero el costo de la
desinfeccidn de plantas ya esta contemplado, esto ultimo es realizado por el
encargado del vivero y la plantacion estara a cargo del duefio del terreno

cada vez que sea necesario.

e Limpias generales: Las limpias consisten en chapeas en la totalidad del

terreno, teniendo el debido cuidado de no lastimar a las plantas.

e Plateos: Esta actividad consiste en una limpia alrededor de las plantas en

forma circular con diametro de un metro.

e Control de incendios forestales: Esta actividad consiste en la realizacion
de una faja en todo el perimetro del area a reforestar que tendra un ancho
de 5 metros. Esto se realizara al inicio del verano de cada afo, ejecutada

por un minimo de nueve personas y llevada a cabo en termino de cinco dias



50

(9 * 5 = 45 jornales). Todo esto, con el fin Unico de proteger el area forestal
de los posibles incendios que pudieran darse. El cuadro once ofrece un
detalle del costo unitario por jornal y el costo total de la actividad

mencionada en este apartado.

CUADRO 12
COSTO DE LIMPIAS GENERALES, PLATEOS Y CONTROL DE INCENDIOS
Elemento Costo unitario Costo Total
Control de limpias generales, Q30.00 por jornal Q1,350.00
plateos e incendios (total de jornales 45)

Fuente: Elaboracion propia con informacion del trabajo de campo, 2004

N) Gastos Varios
Aqui son contemplados los imprevistos, asi como algunos elementos a
utilizar como rafia, pita, clavos, etc. A este rubro se le asigna un monto de

Q2,000.00.

Luego de detallar las fases para el proceso de reforestacién del proyecto de la
Agropecuaria el Cerron S.A., el Programa de Incentivos Forestales -PINFOR-
realiza un cuadro de costos para clasificarlos en los rubros detallados en el

cuadro siguientes.
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CUADRO 13
COSTOS TOTALES DEL PROYECTO DE REFORESTACION
No. |Descripcion Cantidad No. Jorn. [Costo Unit. |Costo Total
1 |Estudio de uso y capacidad de la tierra | 45 Hectéreas Q450.00 [ Q20,250.00
Gastos de Vivero
2 |Semillas forestales 2 kilos Q1,000.00 | Q.2,000.00
3 |Bolsas de polietileno 4*8*2 55 millares Q90.00 Q.4,950.00
4 |Preparacion terreno del vivero 6 Q30.00 Q180.00
5 |Control de hongos/banrrot 2 kilos Q175.00 Q350.00
6 |Encargado del vivero 180 Q30.00 Q5,400.00
Sub-total Q12,880.00
Gastos de Reforestacion
7 |Chapia General 1200 Q30.00 Q36,000.00
8 |Quema 6 Q30.00 Q180.00
9 |Trazo 50 Q30.00 Q1,500.00
10 |Ahoyado 100 Q30.00 Q3,000.00
11 [Plantacion 250 Q30.00 Q7,500.00
12 |Replantacion 10 Q30.00 Q300.00
13 |Fajas contra incendios 45 Q30.00 Q1,350.00
Sub-total Q49,830.00
Otros Gastos
14 |Rafia, pita, clavos, etc. Q2,000.00
INVERSION TOTAL 1667 Q84,960.00

Fuente: Programa de Incentivos Forestales -PINFOR-

Luego del detalle, se puede determinar un costo de Q1,888.00 por hectarea
(Q84,960.00 / 45 hectareas), para este proyecto en especifico.

En el caso de que la persona propietaria del terreno no cuente con los medios
econdémicos adecuados para realizar la reforestacion (personal, herramientas,
etc.), estas entidades (las empresas reforestadoras) prestan sus servicios a
solicitud del interesado lo cual tiene un costo aproximado por hectarea de
Q6,000.00, este monto supera al costo por hectarea de Q1,888.00, cantidad
invertida si se realiza por medio del Programa de Incentivos Forestales
(PINFOR). La diferencia es de Q4,112.00 (Q6,000.00 — Q1,888.00) lo que
demuestra que el costo de una empresa reforestadora es mucho mas elevado
que la de realizar el proyecto por medio del PINFOR.

El monto de la inversion total (Q84,960.00) sera cancelada en su totalidad por
los accionistas de la Agropecuaria el Cerron, S.A. sin ningan tipo de

apalancamiento.
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2.6 ANALISIS DE LA INVERSION
Una vez estimados los costos en los que se incurre para poner en marcha el
proyecto de reforestacion de la Agropecuaria el Cerron S.A. el PINFOR realiza

un estimado entre los ingresos y egresos para determinar la factibilidad del

proyecto:
CUADRO 14

RESUMEN DE EGRESOS E INGRESOS DEL PROYECTO
EGRESOS
Estudio de uso y capacidad de la tierra Q20,250.00
Gastos de vivero Q12,880.00
Gastos de reforestacion Q49,830.00
Otros gastos Q 2,000.00
TOTAL INVERSION Q84,960.00
INGRESOS
Ingresos por PINFOR® Q9,480.00 por hectarea.
Q9,480.00 x 45 Hectareas Q426,600.00

Fuente: Programa de Incentivos Forestales —PINFOR-

2.6.1 INGRESOS ESPERADOS POR VENTA DE MADERA

Al término de la vida til del proyecto, segun el PINFOR, la madera puede ser
llevada a la venta; el sector mas atractivo, para esta especie es el de
prefabricados, ya que ofrecen un pago por pie cuadrado mas alto que otros.

Al monto de ingreso que ya esté fijado por el PINFOR se le adicionara el monto
que se obtendra de la venta de madera, para este proyecto la venta se

realizara en el 2007.

® Monto a incentivar por manejo de bosques naturales con fines de produccién. Ver anexo 3.
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2.6.2 PROYECCION DEL PRECIO

El precio de venta por pie cuadrado de la especie Cassia Amarilla,
actualmente, es de Q2.00 por lo que se realizara una proyeccion del precio
para el afio que se comercializara la madera. El cual segun el proyecto sera en
el 2007.

Se empleara un modelo causal, basandose en antecedentes historicos, y que a
través del método de regresion simple se determinara la proyeccion del precio.
Para tal efecto en el siguiente apartado se detalla el comportamiento de los

precios de venta que ha presentado esta especie.

CUADRO 15
PRECIOS DE PIE CUADRADO DE CASSIA AMARILLA
Afio Precio pie cuadrado
2000 0.83
2001 1.00
2002 1.27
2003 Q1.53
2004 Q2.00

Fuente: Datos proporcionados por Agropecuaria el Cerron, S.A.



2.6.3 CALCULOS PARA PROYECCION

Formula de la linea recta Yc = a + bx

Desarrollo:
CUADRO 16
MINIMOS CUADRADOS

Afo X y X*y X2 y2
2000 1 0.83 0.83 1 0.6889
2001 2 1 2 4 1
2002 3 1.27 3.81 9 1.6129
2003 4 1.53 6.12 16 2.3409
2004 5 2 10 25 4

totales 15 6.63 22.76 55 9.6427

Fuente: Datos proporcionados por Agropecuaria el Cerron, S.A.

b=nXxy-3xxy =0.287

n =x° — (2x)?

b = (5) (22.76) — (15) (6.63)
(5) (55) — (15)°

b=113.80-99.45

275 - 225
b=14.35
50
b =0.287
a=2xy—bZXx =0.465
n n

a=6.63 - (0.287) (15)
5 5
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a=6.63-4.305

5 5
a=1.326-0.861

a = 0.465

Luego, al sustituir X por el aflo que se desea proyectar, que para este caso es
el octavo afo, el precio estimado de acuerdo al comportamiento de los ultimos
5 afios sera de:

a=0.465

b =0.287

Yc = 0.465 + 0.287 (8)

Yc =0.465 + 2.296

Yc=2.76
Esto indica que para el afio 2007 el precio al cual sera vendido el pie cuadrado
de Cassia Amarilla por la Agropecuaria el Cerron, S.A. sera aproximadamente

de Q2.76.

2.6.4 ESTIMACION TOTAL DE LA VENTA

El nimero de arboles es de 49,995 y en condiciones Optimas de crecimiento
alcanzaran una altura de tres metros que equivale a 9 pies cuadrados, (segun
datos proporcionados por el INAB). Esto equivale a una cantidad aprovechable
de 7 pies debido a que hay un desperdicio de 2 pies; para hacer un total de
349,965 pies cuadrados (49,995 * 7) utilizables para la venta. (Se debe de
notar que el PINFOR y el INAB no toman en cuenta la calidad de la madera en
la estimacion de los ingresos por la venta de la madera esto, debido a que su

interés es netamente forestal y no comercial)
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El siguiente cuadro detalla el total de ingresos proyectados por la venta de

madera para el afio 2007.

CUADRO 17

INGRESO POR VENTA DE MADERA

Precio Total de pies cuadrados Total Ingreso Venta de
pie cuadrado Aprovechables madera
Q2.76 349,965 Q965,903.40

Fuente: Programa de Incentivos Forestales —PINFOR-

El dato anterior que resulta de la venta de madera, es adicionado al monto que

otorga el PINFOR detallado en el siguiente cuadro.

CUADRO 18
TOTAL INGRESOS

Ingreso por PINFOR

Ingreso por Venta de
madera

Total Ingreso para el
proyecto

Q426,600.00

Q965,903.40

Q1,392,503.40

Fuente: Programa de Incentivos Forestales —PINFOR-

2.7 RENTABILIDAD

Con el total de Ingresos para el proyecto de Q1,392,503.40 se realiza un

andlisis de rentabilidad de la siguiente manera:

Ingresos
Egresos

Ganancia

Q1,392,503.40

- 084,960.00

Q1,307,543.40
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En este sencillo analisis se determina si el proyecto que se espera poner en
marcha sera exitoso o no, todo ello, en base a una diferenciacion entre los
ingresos y egresos que se han proyectado. Con lo anterior, se llega a obtener
el monto de la ganancia, el cual es un indicador decisorio, de vital importancia,

para el propietario de la tierra.

2.8 ANALISIS DE RENDIMIENTO

Este analisis es considerado uno de los mas importantes dentro del estudio de
este proyecto, debido a que cualquier inversionista antes de colocar sus
recursos en cualquier actividad desea saber la tasa de rendimiento que su
capital producira, el cual serd aceptable cuando esté por encima de la tasa
promedio que otorgue el sistema financiero nacional.

La férmula del analisis de rendimiento es la siguiente:

R.l. = [(Utilidad Neta/ No. de afios que dura el proyecto) / Inversion] * 100

R.l. = [(Q1,307,543.40 menos ISR 31% / 3 afios) / Q84,960.00] * 100

R.l. =[(Q1,307,543.40 — Q405,338.45 / 3 afios) / Q84,960.00] * 100

R.l. =[(Q902,204.95 / 3 afios) / Q84,960.00] * 100

R.l. =[Q300,734.98 / Q84,960.00] * 100

R.I. =3.5397 * 100 = 353.97%

Este porcentaje supera considerablemente al 21% que es el porcentaje de la
tasa de descuento ponderada del sistema bancario nacional, por lo tanto, el
rendimiento del 353.97% resulta ser una tasa muy atractiva para cualquier

inversionista.
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A los propietarios de los terrenos se les explica en montos monetarios, esto
debido muchas veces al nivel educacional que poseen, siendo esta explicacion

de facil comprension.

2.9 INVERSIONISTAS POTENCIALES

Se propone al Departamento de Izabal para el estudio, ya que a principios de la
época colonial estaba densamente forestado y actualmente el 75% del bosque
ha desaparecido por diversidad de causas, se calcula que existe una
deforestacién de 18.35 km? por afio, datos al afio 2000.a1120) Se considera que
este Departamento tiene un alto grado de deforestacion, por lo que es punto
focal para la implementacion de programas de reforestacion como medidas que
minimicen o mitiguen de alguna forma esta creciente pérdida ambiental.
Siendo estas algunas de las razones por las cuales se realiza el presente
estudio.

Un inversionista potencial se define como aquella persona que posee terrenos
en el area del Departamento de Izabal y que puede estar dispuesto a destinar
estos para la reforestacion. También se considera como un inversionista al
Gobierno (mediante sus municipalidades) y a entidades internacionales como
papeleras, ONG, etc; siempre y cuando estas posean terrenos aptos para la
reforestacion.

A los posibles inversionistas se les puede atraer por medio de una propuesta
que demuestre los beneficios tanto monetarios como sociales de la
reforestacion. En la informacion obtenida por medio de la encuesta a las

reforestadoras’ en la pregunta tres demuestra que de 10 reforestadoras

"Ver anexo 1.
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consultadas el 80% dicen que los inversionistas no consideran la reforestacion
como una forma viable de invertir recursos monetarios porque creen que solo el
Estado puede esperar tiempo indeterminado para recobrar su inversion, por
otro lado no cuentan con los recursos necesarios (terreno para reforestar,
inversion inicial, etc), no hay informacion real que demuestre los beneficios de
invertir en estos proyectos ya que los datos sobre ellos son muy pobres en
analisis y por otra parte es arriesgado por la tala ilegal que existe en el pais;
esto comprueba la primera parte de la hipotesis uno, que se establecio en el
plan de investigacion.

GRAFICA No. 1
PREGUNTA No. 3 DE LA ENCUESTA

cConsideralareforestacion una forma
viable para que inversionistas cologquen en
estos proyectos sus recursos monetarios?

100%
50%-
0% -
Si No
Seriel 20% 80%

Fuente: Trabajo de Campo 2004 (vaciado de encuestas)

Por otro lado, en la segunda parte de la hipétesis uno se indica que el tiempo
esperado de la recuperacion de la inversion es de 15 a 20 afios, esto se
comprobé por medio de la respuesta de la pregunta cuatro de la citada
encuesta en la cual el 42% de los inversionistas consideran que el tiempo de
recuperaciéon de la inversion es de 15 a 20 afios (factor negativo para la
inversion) debido a que es el tiempo estimado en donde comienza la vida

econdmica del arbol, pero desconocen que con los avances de la tecnologia se
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puede aprovechar la madera en un tiempo menor y con grandes beneficios; un
ejemplo es la de prefabricados que permiten explotar un proyecto en 3 afos
como es el caso de Agropecuaria el Cerron, S.A.

GRAFICA No. 2
PREGUNTA No. 4 DE LA ENCUESTA

¢ Cual es el tiempo (en afios) aproximado de
la recuperacién de la inversién en proyectos
de reforestacion?

50%0

40%0

30%0

20%b

10%06

0%

5 al0 10al5 15a20 20 o
0O Seriel 16% 18% 42% 24%

Fuente: Trabajo de Campo 2004 (vaciado de encuestas)
Si estas dos situaciones no se corrigen los posible inversionista podrian colocar
SUS recursos en otras ramas que resultan mas atractivas que la Forestal, en la
pregunta cinco de la encuesta realizada® en la cual se cuestiona que industrias
son mas atractivas que la forestal, se encuentra en primer lugar la comercial
con un 34% debido a que en esta rama se pueden obtener los beneficios a
corto plazo y con menor riesgo; en segundo lugar se encuentran la turistica con
un 26%, ya que en los ultimos afos es una fuente de ingreso de divisas y por
altimo la agricola y la ganadera con un 20% cada una; por otro lado se
considera que sino se invierten recursos en el sector forestal tanto en
Livingston como en lzabal tendria como consecuencia la extincion de los
bosques (40%), la contaminacién (30%) y la destruccion ambiental (30%),

segun lo estimado por la pregunta siete y diez y nueve, esto apoyado por datos

& \Ver anexo 1
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de la Municipalidad de San Luis Petén.(11:20.. Estas afirmaciones comprueban la
segunda hipétesis del plan de investigacion.

GRAFICA No. 3
PREGUNTA No. 5 DE LA ENCUESTA

¢Qué otras industrias pueden ser mas atractivas
para los inversionistas que la forestal?

40% -

30%

20%

10%

0%

Agricola Ganadera  Comercial Turistica

O Seriel 20% 20% 34% 26%

Fuente: Trabajo de Campo 2004 (vaciado de encuestas)

GRAFICA No. 4
PREGUNTAS No. 7 Y No. 17

¢ Qué consecuencias tendrialafaltade inversién en
proyectos de reforestaciéon en Guatemalay en Livingston?

40% -
30%

20% -

10%

0%

Extincién de Destruccion

Contaminacion .
los Bosques Ambiental

0O Seriel 30% 40% 30%

Fuente: Trabajo de Campo 2004 (vaciado de encuestas)
Se hace necesario determinar cual especie es la mas rentable para
promocionarla y de este modo incentivar a los inversionistas a colocar sus
recursos en estos proyectos; la pregunta nueve responde esta interrogante
determinando que el pino se considera con mayor rentabilidad debido al tiempo
de recuperacion de la inversion y la caoba se vende a mayor precio pero el

tiempo en el cual se obtiene esta remuneracion es de 20 afos
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aproximadamente lo cual no la hace atractiva para invertir.

GRAFICA No. 5
PREGUNTA No. 9

¢Qué tipos de especies de arboles trabajan y cual
es la mas rentable?

40% -
30% -

20%

10% ﬁ

0% - -
Cipres Pino Caoba Otros

O Seriel 30% 40% 20% 10%

Fuente: Trabajo de Campo 2004 (vaciado de encuestas)
En cuanto al costo de la reforestacién por hectarea se estimé que la mayoria
de las reforestadoras consultadas (70%) cobran entre Q5,001.00 a Q6,000.00,
tomando en cuenta rubros como inversion inicial, mantenimiento, salarios en
general, etc. Esta cantidad es desde una hectarea de terreno, se debe de
tomar en cuenta que hay reforestadoras que solamente reforestan desde 5
hectareas en adelante.

GRAFICA No. 6
PREGUNTA No. 10

¢ Cual es el costo aproximado de reforestar por hectaea?

70% -
60%
50%
40%
30%
20% A

Pm B B

0%
2,000 a 3,000 3,001 a 4,000 4,001 a 5,000 5,001 a 6,000

O Seriel 10% 10% 10% 70%

Fuente: Trabajo de Campo 2004 (vaciado de encuestas)
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Con respecto a la pregunta catorce en la que se plantea cual seria el monto de
la inversion y rendimiento esperado (pregunta quince) las reforestadoras
respondieron que dependiendo del niumero de hectareas; con respecto a quien
establece la tasa de rendimiento la respuesta fue que dependia de cada
inversionista por lo tanto esto es variable.

A la pregunta de si se considera que Guatemala puede explotar la Industria
Forestal con éxito (pregunta seis); la mayoria de las reforestadoras considero
que no (80%) debido a la falta de capital, tierras e interés del Estado por
impulsarla, solo un 20% cree en esta posibilidad, esto es paradojico tomando
en cuenta que Guatemala es un pais netamente forestal.

GRAFICA No. 7
PREGUNTA No. 6

¢Considera que Guatemala puede explotar
laindustria forestal con éxito?

100%
50%0+
0% -
Si No
O Seriel 20% 80%

Fuente: Trabajo de Campo 2004 (vaciado de encuestas)
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CAPITULO Il
PROPUESTA DE EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA PARA UN
PROYECTO DE INVERSION EN REFORESTACION

En el presente capitulo se proporciona una estructuracion de como realizar
una evaluacion econdmico-financiera mas analitica para un proyecto de
reforestacion, siendo este ejemplificado a través del proyecto que fue objeto
de analisis en el capitulo anterior.

A través de proyectos de reforestacion o de monocultivo de arboles (en
algunos casos se pueden cultivar de manera conjunta una o0 varias
especies, pero siempre individuos de la misma edad), se pretende ir de la
mano con los fines de proteccibn ambiental y amortiguamiento de la
degradacion que sufre la biodiversidad y los recursos que estan
relacionados al ambiente; asi como también, se intenta alcanzar un
complemento a la economia de una comunidad local o de una sola persona,
detallando para estos ultimos de una manera mas analitica los beneficios y
las recuperaciones que alcanzaran los recursos que se destinen en el
proyecto.

En el Seminario de Resultados de Investigaciones Forestales impartido por
el INAB (julio/2004)° se presenté una caracterizaciéon técnica de las
plantaciones establecidas a traveés del Programa de Incentivos Forestales
de Guatemala (PINFOR), en el cual se obtuvo como resultado que los
proyectos de reforestacion del PINFOR no proveen un andlisis financiero y
econdmico que permita demostrar de una forma mas analitica la viabilidad
de invertir en la industria forestal, lo cual reafirma lo establecido a través del

diagndstico realizado en el presente documento.

° Ver anexo 10
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3.1 OBJETIVOS

» Brindar una opcion rentable para atraer el interés de los inversionistas
para su participacion en la Industria Forestal, a través de Ila

sostenibilidad del proyecto para mas afos.

» Demostrar la viabilidad de invertir en un proyecto de reforestacion

mediante una evaluacion econdmica-financiera.

» Posibilitar la comparacién de proyectos de reforestacién con otro tipo de

proyectos mediante la tasa de rendimiento esperada.

3.2 CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

Como ya fue mencionado, los proyectos de inversién atraviesan por cuatro
grandes fases: Preinversion, Inversién, Operacibn y Evaluacion de
Resultados. Este documento es centrado en la fase de preinversion en la
etapa de prefactibilidad, evaluando financiera y econdémicamente el

proyecto de reforestacion en estudio.

3.2.1 ETAPA DE EVALUACION

Esta etapa lleva a analizar financieramente los datos que fueron generados
en las etapas de elaboracion del proyecto los cuales estan sujetos a una
evaluacion financiera y econdmica, asi como a la sensibilizacion del
proyecto ante variantes en los elementos principales que generan un

ingreso y un egreso en la operacion.
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La evaluacion financiera tiene como fin analizar los costos para cumplir con
tres funciones:

» Determina si todos los costos se pueden cubrir oportunamente.

» Mide la Rentabilidad de la Inversion

» Permite comparar el proyecto con otras oportunidades de inversion.
Entre las herramientas que pueden brindar un analisis financiero se incluyen
las siguientes:

» Periodo de recuperacion de la Inversion

» Tasa Contable

» Rentabilidad de la Inversion

Algunos autores mencionan que al evaluar un proyecto a través de un
andlisis de razones financieras, no es tan realista ya que para empezar
parten de un escenario proyectado, en el cual no se contemplan las
variaciones del dinero a través del tiempo y por otro lado, este tipo de
andlisis es mas certero para las empresas 0 proyectos que ya se
encuentran en la etapa de operacién o ejecucion de sus actividades.

La evaluacion econdémica presenta un andlisis mas profundo y apegado a
factores ambientales, valor del dinero en el tiempo y otros elementos
importantes que en algin momento determinado llegarian a beneficiar o
perjudicar el desarrollo de un proyecto; especificamente en los ingresos y
egresos generados en la operatividad del mismo, las herramientas
financieras basicas para analizar un proyecto se mencionan a continuacion:
» Valor actual neto (VAN)

» Tasa interna de retorno (TIR)

» Andlisis de sensibilidad



67

Para proyectos sociales se efectuard una evaluacion econdémica-social que
consiste en realizar una comparacion entre los recursos que se espera puedan
ser utilizados y los resultados esperados del mismo, con el propdésito de
determinar si dicho proyecto se adecua a los fines u objetivos perseguidos. A
diferencia de la evaluacion financiera que opera sobre los precios de mercado,
la evaluacion socio-econdmica se sustentara en el uso de precios sociales, que

son los que presentan el costo de oportunidad de los bienes para la sociedad.

3.3 CASO PRACTICO

En el desarrollo del presente caso se tomara como base la Agropecuaria el
Cerrdn S.A. para interesar a posibles inversionistas mediante una propuesta
atractiva para que coloquen sus recursos monetarios en este tipo de proyecto,
mediante un andlisis financiero que considere todas las variables necesarias
para la toma de decisiones.

La informaciéon de mercado, asi como la descripcién del producto, la demanda,
la oferta, la localizacién, equipo, el proceso productivo, etc; son aspectos ya
contemplados por el INAB a través del PINFOR; por lo cual el desarrollo de
este caso entrard de lleno a la evaluacion financiera y econdmica que es el
area en la cual se observo la debilidad de los proyectos. La evaluacién se
realizarq estableciendo un escenario de riesgo moderado debido a que el
proyecto contar4 con medidas preventivas como mantenimiento, fumigacion,
control de incendios, etc.

La duracion del proyecto es de tres afios a partir de la plantacién del vivero, la

especie elegida para el mismo es la Cassia Amarilla.
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El programa de inversién es una grafica en la cual se detalla el tiempo de

realizacion de las actividades del plan de reforestacion (las cuales generan los

costos segun el INAB), en el caso de la Agropecuaria el Cerron, S.A., su

importancia radica en que el inversionista puede determinar la fase de

desarrollo en la cual se encuentra el proyecto.

GRAFICA 8

PROGRAMA DE INVERSION

Tiempo Meses del afio 2004
en dias| Julio Agosto | Septiem | Octubre [ Novimb | Diciemb

Actividades

Estudio uso y capacidad de la tierra 30

Establecimiento del vivero Forestal

a) Compra de Semillas 30

b) Semilleros 60

c¢) Llenado de bolsas 15

d) Desinfeccién y control de plagas 30

e) Riegos 120

Preparacion del terreno para reforestar

a) Preparacion del terreno 3

b) Chapea 30

c) Quema 3

d) Trazo 10

e) Ahoyado 10

e) Plantacion y control de la plantacion 25

f) Replanteo 1

g) Control de incendios forestales 5

Fuente: Elaboacion propia con informacion de trabajo de campo, 2004

3.3.2 BENEFICIOS DEL PROYECTO

Estos beneficios se generan por los ingresos pactados con el INAB y los

ingresos esperados por la venta de la madera de la forma siguiente:
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CUADRO 19
BENEFICIOS DEL PROYECTO

CONCEPTO MONTO

Ingresos por PINFOR Q9,480.00 por hectarea.

Q9,480.00 x 45 Hectareas™® Q426,600.00

Ingreso por venta de madera para prefabricados Q965,903.40

TOTAL | Q1,392,503.40

Fuente: Programa de Incentivos Forestales —PINFOR-

3.3.3 COSTOS DEL PROYECTO

En este proyecto se ha tomado errbneamente el concepto de costos como las
erogaciones de dinero por concepto de las actividades del plan de reforestacion
las cuales en la realidad constituyen la inversion inicial del proyecto cuyo monto
sera de Q84,960.00. ™

Los costos del proyecto seran los generados por concepto de mantenimiento,
funguicidas, pago del salario del guardabosque, control de incendios y mano de
obra, los cuales no son tomados en cuenta en la propuesta que presenta el

PINFOR a los inversionistas.

» MANTENIMIENTO
Se entenderd como actividades de chapea y limpieza, riego (si no fuera época
lluviosa) y abono del terreno; se realizara mensualmente por 40 hombres.

Requerird herramientas como machete, mangueras y abono.

19 Este ingreso lo divide el PINFOR dentro de los afios que dura el proyecto, segin contrato
firmado con el propietario del terreno al inscribirse en el programa.
1 Ver cuadro 13 del presente documento P4g.51.
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CUADRO 20
COSTOS DE MANTENIMIENTO

Concepto Monto Unitario Monto Total Anual

Jornales de chapea, limpieza,

riegos y abono,

40 hombres * Q30 = Q1,200.00 mensuales Q14,400.00
Machetes ( 40 ) Q22.50 Q 900.00
Mangueras (10) Q250.00 Q 2,500.00
Abono por quintal (10) Q20.00 Q 200.00

TOTAL Q18,000.00

Fuente: Elaboracién propia con informacién de campo, 2004

» FUMIGACION Y FUNGUICIDAS

Se refiere a la mano de obra utilizada en la fumigacion y a los costos del
funguicida banrrot que controla plagas y hongos, esta operacion se realizara
mensualmente, por 40 personas.

CUADRO 21
FUMIGACION Y FUNGUICIDAS

Concepto Monto Unitario al Monto Total Anual

Afio 2004

Jornales de fumigacion

40 hombres * Q30 = Q1,200.00 mensuales Q14,400.00
Funguicida por 50 kilos Q87.50 el kilo Q 4,375.00
TOTAL Q18,775.00

Fuente: Elaboracion propia con informacion de campo, 2004

» SALARIO DEL GUARDABOSQUES
Su funcién primordial es la de vigilar que no ocurra una tala ilegal en el terreno

reforestado. El salario es mensual reportado por el PINFOR es de Q900.00.
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CUADRO 22
SALARIO DEL GUARDABOSQUES
Concepto Monto total
Sueldo mensual Q900.00 * 12 meses Q10,800.00

Fuente: Elaboracion propia con informacion de campo, 2004

» CONTROL DE INCENDIOS
Se refiere a la limpieza de las fajas de todo el perimetro del area reforestada,
se realiza al principio de los veranos de cada afio. Debido a que esta actividad

es mas compleja se requeriran 45 hombres para realizarla.

CUADRO 23
CONTROL DE INCENDIOS

Concepto Monto total

45 * Q30.00 Q1,350.00

Fuente: Elaboracién propia con informacién de campo, 2004

3.3.4 CONSTRUCCION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO

Luego de detallar los costos de mantenimiento e inversion inicial del proyecto
se procede a elaborar los flujos de efectivo que servirdn de base para la
evaluacion financiera y economica.

Los ingresos anuales son el resultado de la division de los Q426,600 ( ingresos
que se perciben por medio del PINFOR) dentro de los 3 afios que dura el
proyecto dando como resultado un monto anual de Q142,200.00. El ingreso de
la venta de madera es el estimado en Q965,903.40 el cual sera percibido como

ingreso en el afio que se comercializara la madera o sea en el 2007, este
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calculo se encuentra realizado en el cuadro 16 de la pagina 54 del presente
documento.

En el primer afio se tomaran los datos proporcionados por el PINFOR y en los
dos siguientes se realizara un incremento del 8.05% que corresponde a la tasa
del ritmo inflacionario, septiembre/2004 segun el Banco de Guatemala'?; se
debe de tomar en cuenta que algunos datos no necesariamente se influyen por
este incremento como es el caso del mantenimiento, la mano de obra de la
fumigacion, el control de incendios y el salario del guardabosque, sin embargo
en este estudio se tomara el incremento; en el caso del funguicida se asumira

que el tipo de cambio se mantendra constante en Q8.00 por $1.00.

CUADRO 24

FLUJO DE EFECTIVO
CONCEPTO 0 2005 2006 2007 TOTALES
Ingresos PINFOR Q142,200.00{ Q142,200.00] Q142,200.00] Q426,600.00
Venta de madera Q965,903.40f Q965,903.40
COSTOS OPERATIVOS
Mantenimiento -Q18,000.00| -Q19,449.00] -Q21,014.64] -Q58,463.64
Fungicidas -Q4,375.00f -Q4,375.00 -Q4,375.00f -Q13,125.00
Mano de obra de la fumigacion -Q14,400.00{ -Q15,559.20] -Q16,811.72] -Q46,770.92
Salario del guardabosque -Q10,800.00| -Q11,669.40 -Q12,608.79 -Q35,078.19
Control de incendios -Q1,350.00] -Q1,458.68 -Q1,576.10 -Q4,384.77
Total de Costos Operativos -Q48,925.00| -Q52,511.28| -Q56,386.25| -Q157,822.52
Utilidad antes de impuestos Q93,275.00] Q89,688.73] Q1,051,717.15| Q1,234,680.88
ISR 31% Q28,915.25| Q27,803.50] Q326,032.32] Q382,751.07
Utilidad neta Q64,359.75| Q61,885.22] Q725,684.84] Q851,929.81
Otros flujos asociados al proyecto Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
Flujo de efectivo Q64,359.75] Q61,885.22] Q725,684.84] Q851,929.81
Inversion inicial -Q84,960.00

Fuente: Elaboracion propia con informacion del trabajo de campo, 2004

Luego de restar de los ingresos los costos operativos que comprenden
mantenimiento, fumigacion, mano de obra, guardabosque y control de
incendios, tendremos en el afio 2005 una utilidad antes de impuesto de

Q93,275.00, en el aflo 2006 Q89,688.73 y en el afio 2007 de Q1,053,035.30; a

estas cantidades se les restara el ISR del 31%, dando una utilidad neta de

12 yver anexo 7
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Q64,359.75 en el primer afio, de Q61,885.22 para el segundo y de

Q725,684.84 para el tercero, con un total de Q851,929.81.

3.3.5 EVALUACION FINANCIERA
Esta evaluacion se realiza teniendo como base los datos proporcionados por el

flujo de efectivo.

A) PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Formula: Inversion / Utilidad Neta

En este caso se tiene una utilidad neta de Q851,929.81. Como los flujos no
son constantes se utilizara la utilidad neta del primer afio (Q64,359.75).
Aplicacién: Q84,960.00 / Q64,359.75 = 1.32

1.32 equivale a 1 afio con 3 meses (0.32*12) y 25 dias (0.84*30)

Al analizar los datos anteriores se determina que con una inversion de
Q84,960.00 y teniendo una utilidad neta en el primer afio de Q64,359.75 la
inversion realizada se recuperard aproximadamente en un afio con 3 meses y

25 dias lo cual es un gran incentivo para cualquier inversionista.

B) TASA CONTABLE
Formula: Beneficio Promedio anual / Inversion Inicial
Como beneficio anual se tomaran los ingresos del proyecto de Q851,929.81
dividido los 3 afios de duracion.
Aplicacion : [(Q851,929.81 / 3) / Q84,960.00] * 100=
[Q283,976.60 / Q84,960.00] * 100 =

3.342474105 * 100 = 334.25%
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Con un beneficio promedio anual de Q283,976.60 y una inversion de
Q84,960.00 se puede determinar que para Agropecuaria el Cerron, S.A. la tasa
contable reporta un porcentaje del 334.25% al afio. Cabe aqui mencionar que
el proyecto tiene un incentivo por medio del PINFOR lo cual lo vuelve

totalmente rentable.

C) RENTABILIDAD DE LA INVERSION
Formula: (Utilidad Neta / Inversion) * 100
Aplicacion: (Q851,929.81 / Q84,960.00) * 100=

10.02742243 * 100= 1,002%
Con una utilidad neta de Q851,929.81 y una inversion de Q84,960.00 se tiene
una rentabilidad sobre la inversién del 1,002%, en otras palabras por cada
Quetzal que se invierte en el proyecto se obtienen Q10.00 aproximadamente

de ganancia.

3.3.6 EVALUACION ECONOMICA

A) VALOR ACTUAL NETO (VAN)

En la aplicacion de esta herramienta de analisis es necesario la utilizacion del
factor de actualizacion cuya férmula es: Fa = 1/ (1 + r)" o utilizar la tabla de
factores de interés del valor presente®®. La tasa de retorno minima atractiva
(TREMA) sera del 29.05% conformada de la siguiente manera:

TREMA =

Medida de Riesgo 8.05 ritmo inflacionario™*

13 Ver anexo 4.
14 ver anexo 7
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Retorno de una inversion libre de riesgo 5.10 tasa de interés anual
nominal Banco de Guatemala®

Costo de capital 1590 tasa de descuento
ponderada del sistema financiero
nacional*®

Ya determinada la tasa de actualizacion se procede a la aplicacion de la

férmula para el primer afo.

Fa=1/@+7n)"

Fa=1/(1+0.2905)"

Fa=1/(1.2905)

Fa=1/1.2905=0.7749 = 0.775

CUADRO 25
VALOR ACTUAL NETO

29.05%

Anos| Inv. Inicial | Flujo de Ef. | Tasa Desc. | Valor Actual
0 Q84,960.00 1.000] Q84,960.00
1 Q64,359.75 0.775| Q 49,872.37
2 Q61,885.22 0.600{ Q 37,131.13
3 Q725,684.84 0.465| Q 337,443.45

Q 424,446.95
VAN+| Q339,486.95

Fuente:Elaboracion propia con informacién del trabajo de campo, 2004

Este resultado nos indica que obteniendo flujos por Q64,359.7; Q61,885.22 y
Q725,684.84 a una tasa de descuento del 29.05% obtendremos Q424,446.95,
este valor supera a la inversion inicial de Q84,960.00, por lo tanto el proyecto

es netamente rentable.

> Ver anexo 8
'® Tasa promedio ponderado del sistema financiero 21% menos 5.10% tasa libre de
riesgo = 15.90%
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B) TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Para determinar el retorno porcentual que en promedio anual rinde el proyecto
de Agropecuaria el Cerron, S.A. se aplicara la férmula que se realiza por medio
del método de interpolacion lineal, que consiste en aproximar un valor
seleccionado a una tasa de descuento, para la cual el valor presente neto

resulte negativo.

TIR =R + (R2 — R1) [VAN+/ (VAN+) — (VAN-)]

Para aplicar la formula es necesario utilizar el valor actual neto positivo del
cuadro 25 de la pagina anterior (Q339,486.95, cuya tasa de descuento utilizada
es del 29.05%) y encontrar la tasa que iguala los flujos de efectivo a la

inversion de Q84,960.00.

CUADRO 26
VALOR ACTUAL NETO NEGATIVO
147%

Anos| Inv. Inicial | Flujo de Ef. | Tasa Desc. | Valor Actual
0 Q84,960.00 1.000] Q84,960.00
1 Q64,359.75 0.404| Q 26,001.34
2 Q61,885.22 0.163| Q 10,087.29
3 Q725,684.84 0.066| Q 47,895.20

Q 83,983.83
VAN- -Q976.17

Fuente:Elaboracion propia con informacién del trabajo de campo, 2004

La tasa de descuento aplicada para obtener un VAN negativo es de 147% para
este caso.

Luego de determinar el valor actual neto negativo se procede a aplicar la
férmula de la tasa interna de retorno (TIR).

TIR =29.05% + (147% - 29.05%) [Q339,486.95 + / (Q339,486.95) — (-Q976.17)]
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TIR =29.05 + (117.95) [Q339,486.95 / Q340,463.12]

TIR = 29.05 + (117.95) [0.997132817]

TIR =29.05 + 117.61

TIR = 146.66%

Luego de realizar los calculos de la tasa interna de retorno se puede observar
que el retorno porcentual del proyecto en promedio es del 146.66% lo cual se
encuentra por encima de la TREMA requerida inicialmente (29.05%), por lo que

el proyecto de Agropecuaria el Cerron, S.A. se considera factible y aceptado.

C) SENSIBILIZACION DEL PROYECTO

En el caso de Agropecuaria el Cerron, S.A., el analisis de sensibilidad se
efectuard utilizando los datos de ingreso del PINFOR y de la venta de madera
del cuadro 24 de la pagina 69 del presente documento; los costos operativos
seran constituidos de la siguiente manera:

Los jornales se incrementaran en Q8.60 mas sobre los Q30.00 que se tenian
contemplados ya que se aplicara el salario minimo de Q38.60 reportado por el
Ministerio de Trabajo a enero 2005.

Por lo tanto mantenimiento reportara una cantidad mensual de Q1,544.00
(Q38.60 * 40 personas); y un monto anual de Q18,528.00 sumando a esta
cantidad los machetes Q900.00, mangueras Q2,500.00 y el abono Q200.00
para un total de Q22,128.00.

El funguicida permanecera con un precio constante de Q4,375.00 ya que se
asumira un tipo de cambio sin variacion de Q8.00 por un ddlar.

La fumigacion incrementard en Q18,528.00 (Q38.60 * 40 personas).
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El salario del guardabosque sera de Q1,158.00 (Q38.60 * 30 dias) y
anualmente Q13,890.00 (Q1,158.00 * 12 meses).

El control de incendios sera de Q1,737.00 (Q38.60 * 45 personas).

Sobre los sueldos los cuales suman Q52,683.00 (mantenimiento Q18,528.00;
fumigacion Q18,528.00; salario guardabosque Q13,890.00; control de
incendios Q1,737.00) se calculardA un monto de prestaciones laborales
utilizando el porcentaje de 41.83, lo cual da un resultado de Q22,037.30.

En el primer afio se tomaran estos datos y en los dos siguientes se realizara un
incremento del 9.23% que corresponde a la tasa del ritmo inflacionario,
diciembre/2004 segln el Banco de Guatemala'’; se debe de tomar en cuenta
que algunos datos no necesariamente son influidos por este incremento como
es el caso del mantenimiento, la mano de obra de la fumigacion, el control de
incendios y el salario del guardabosque, sin embargo en este estudio se tomara
el incremento; en el caso del funguicida se asumira que el tipo de cambio se
mantendra constante en Q8.00 por $1.00. El escenario en que se trabajara es

de riesgo econdémico real.

" ver anexo 7
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CUADRO 27
FLUJO DE EFECTIVO DE ESCENARIO ECONOMICO REAL

CONCEPTO 0 2005 2006 2007 TOTALES
Ingresos PINFOR Q142,200.00] Q142,200.00f Q142,200.00] Q426,600.00
Venta de Madera Q965,903.40] Q965,903.40
COSTOS OPERATIVOS

Mantenimiento Q22,128.00] Q24,170.41 Q26,401.34 Q72,699.76
Fungicidas Q4,375.00f Q4,375.00 Q4,375.00 Q13,125.00
Mano de Obra de la Fumigacion Q18,528.00] Q20,238.13 Q22,106.11 Q60,872.25
Salario del guardabosque Q13,890.00f Q15,172.05 Q16,572.43 Q45,634.47
Control de Incendios Q1,737.00] Q1,897.33 Q2,072.45 Q5,706.77
Prestaciones Laborales Q22,037.30] Q24,071.34 Q26,293.13 Q72,401.77
Total de Costos Operativos Q82,695.30] Q89,924.26 Q97,820.46] Q270,440.02
Utilidad Antes de Impuestos 0Q59,504.70] Q52,275.74] Q1,010,282.94| Q1,122,063.38
ISR 31% Q18,446.46] Q16,205.48| Q313,187.71| Q347,839.65
Perdida o Utilidad Neta Q41,058.24] Q36,070.26] 0Q697,095.23| Q774,223.73
Otros flujos Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
Flujo de efectivo Q41,058.24] Q36,070.26] Q697,095.23| Q774,223.73
Inversion Inicial -Q84,960.00

Fuente: Elaboracién propia con informacion del trabajo de campo, 2004

Luego de restar de los ingresos los costos operativos que comprenden

mantenimiento, fumigacion,

mano de obra, guardabosque y control

de

incendios, tendremos en el aflo 2005 una utilidad antes de impuesto

aproximadas de Q59,505.00 en el afio 2006 Q52,277.00 y en el afio 2007 de

Q1,010,283; a estas cantidades se les restara el ISR del 31%, dando una

utilidad neta de Q41,058.00 en el primer afo, de Q36,070.00 para el segundo y

de Q67,095.00 para el tercero, con un total de Q774,224.00

C.1) EVALUACION FINANCIERA SENSIBILIDAD

Esta evaluacion se realiza teniendo como base los datos proporcionados por el

flujo de efectivo.

» PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Formula: Inversion / Utilidad Neta
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En este caso se tiene una utilidad neta de Q774,224.00. Como los flujos no
son constantes se utilizara la utilidad neta del primer afio (Q41,068.00).
Aplicacion: Q84,960.00 / Q41,068.00 = 2.06

2.06 equivale a 2 afios con 7 meses (0.06*12)

Al analizar los datos anteriores se determina que con una inversion de
Q84,960.00 y teniendo una utilidad neta en el primer afio de Q41,068.00 la

inversion realizada se recuperara aproximadamente en dos afios con 7 meses.

» TASA CONTABLE
Formula: Beneficio Promedio anual / Inversion Inicial
Como beneficio anual se tomarén los ingresos del proyecto de Q774,224.00
dividido los 3 afios de duracion.
Aplicacion : [(Q774,224.00 / 3) / Q84,960.00] * 100=
[Q258,075.00 / Q84,960.00] * 100 =

3.037 * 100 = 303.70%
Con un beneficio promedio anual de Q258,075.00 y una inversion de
Q84,960.00 se puede determinar que para Agropecuaria el Cerron, S.A. la tasa

contable reporta un porcentaje del 303.70% al afio.

» RENTABILIDAD DE LA INVERSION
Formula: (Utilidad Neta / Inversién) * 100
Aplicacion: (Q774,224.00 / Q84,960.00) * 100=
9.1128 * 100=911.28%
Con una utilidad neta de Q774,224.00 y una inversion de Q84,960.00 se tiene

una rentabilidad sobre la inversién del 911.28%, en otras palabras por cada
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Quetzal que se invierte en el proyecto se obtienen Q9.00 aproximadamente de

ganancia.

C.2) EVALUACION ECONOMICA SENSIBILIDAD

» VALOR ACTUAL NETO (VAN)

En la aplicacién de esta herramienta de analisis es necesario la utilizacion del
factor de actualizacion cuya formula es: Fa =1/ (1 + )" o utilizar la tabla de
factores de interés del valor presente’®. La tasa de retorno minima atractiva

(TREMA) sera del 30.28% conformada de la siguiente manera:

TREMA =

Medida de Riesgo 9.28 tasa de crecimiento de la
Colocacion de Operaciones de
Mercado Abierto™®

Retorno de una inversion libre de riesgo 581 tasa de interés anual
nominal Banco de Guatemala®

Costo de capital 15.19 tasa de descuento

ponderada del sistema financiero
nacional?!

Ya determinado la tasa de actualizacion se procede a la aplicacién de la
formula para el primer afio.

Fa=1/(1+r)"

Fa=1/(1+0.3028)"

'8 Ver anexo 4.

19 014,508,515.8 cierre de Operaciones de Marcado Abierto/03 dividido Q15,855,177.70 cierre
de Operaciones de Mercado Abierto/04 por 100 — 100 =9.28%

%% \er anexo 11

! Tasa promedio ponderado del sistema financiero 21% menos 5.81% tasa libre de
riesgo = 15.19%
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Fa=1/(1.3028)"

Fa=1/1.2905=0.7676

CUADRO 28
VALOR ACTUAL NETO SENSIBILIDAD

30.28%

ARos Inv. Inicial | Flujo de Ef. | Tasa Desc. | Valor Actual
0 Q84,960.00 1.000] Q84,960.00
1 Q41,058.00 0.768] Q 31,516.12
2 Q36,070.00 0.589| Q 21,252.44
3 Q697,095.00 0.452| Q 315,226.36

Q 367,994.92
VAN+| Q283,034.92

Fuente:Elaboracion propia con informacion del trabajo de campo, 2004

Este resultado nos indica que obteniendo flujos por Q41,058.00; Q36,070.00 y
Q697,095.00 a una tasa de descuento del 30.28% obtendremos Q367,994.92,
este valor supera a la inversion inicial de Q84,960.00, por lo tanto el proyecto
es a pesar de ser sometido a mayores costos operativos y a una tasa mas alta

es rentable.

» TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Para determinar el retorno porcentual que en promedio anual rinde el proyecto
en un escenario de riesgo econdémico real se aplicara la férmula de la tasa
interna de retorno que se realiza por medio del método de interpolacion lineal,
que consiste en aproximar un valor seleccionado a una tasa de descuento,

para la cual el valor presente neto resulte negativo.

TIR =R + (R2 — R1) [VAN+ / (VAN+) — (VAN-)]
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Para aplicar la formula es necesario utilizar el valor actual neto positivo del
cuadro 28 de la pagina anterior (Q283,034.92, cuya tasa de descuento utilizada
es del 30.28%) y encontrar la tasa que iguala los flujos de efectivo a la

inversion de Q84,960.00.

CUADRO 29
VALOR ACTUAL NETO NEGATIVO SENSIBILIDAD

127%

ARos Inv. Inicial | Flujo de Ef. | Tasa Desc. | Valor Actual
0 Q84,960.00 1.000] Q84,960.00
1 Q41,058.00 0.440] Q 18,065.52
2 Q36,070.00 0.194| Q 6,997.58
3 Q697,095.00 0.085] Q 59,253.08

Q 84,316.18
VAN- -Q643.82

Fuente:Elaboracién propia con informacion del trabajo de campo, 2004
La tasa de descuento aplicada para obtener un VAN negativo es de 127% para
este caso.
Luego de determinar el valor actual neto negativo se procede a aplicar la
formula de la tasa interna de retorno (TIR).
TIR =30.28% + (127% - 30.28%) [Q283,034.92 + / (Q283,034.92) — (-Q643.82)]
TIR = 30.28 + (96.72) [Q283,034.92 / Q283,678.74]
TIR = 30.28 + (96.72) [0.99773046]
TIR = 30.28 + 96.50
TIR = 126.78%
Luego de realizar los calculos de la tasa interna de retorno se puede observar
que el retorno porcentual del proyecto en promedio es del 126.78% lo cual
encuentra por encima de la TREMA requerida inicialmente (30.28%), por lo que

el proyecto de Agropecuaria el Cerron, S.A. se considera factible y aceptado.
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CONCLUSIONES
1. El Estado de Guatemala en cumplimiento a la Ley de Medio Ambiente y
Equilibrio ecologico, que impulsa a través del Instituto Nacional de
Bosques -INAB-, mediante el Programa de Incentivos Forestales
-PINFOR- fomenta la creacion de proyectos de reforestacion para

contrarrestar el indice alarmante de deforestacion que sufre el pais.

2. El Programa de Incentivos Forestales PINFOR realiza un analisis
financiero muy limitado sobre la rentabilidad de los proyectos de
reforestacion, ya que solo hace una diferencia entre ingresos y egresos
y un calculo de la tasa de rendimiento contable simple, lo cual no revela
la realidad de la rentabilidad del proyecto ni del tiempo de recuperacion
de la inversibn que son aspectos importantes para los inversionistas,
esto se reafirma en la informacion obtenida por medio de las encuestas
realizadas en las cuales el 80% las empresas reforestadoras
consultadas consideran que los inversionistas no creen en la
reforestacion como forma viable de invertir sus recursos, debido a la
falta de informacion monetaria asi como al tiempo de recuperaciéon de

SUS recursos.

3. Luego de realizar los andlisis de valor actual neto (VAN), tasa interna de
retorno (TIR) y analisis de sensibilidad de determin6 que los proyectos
de reforestacion ofrecen una rentabilidad superior a la del Sistema
Financiero Nacional, aun si estos son castigados con una alta tasa de

rendimiento, por ritmo inflacionario, por condiciones de riesgo valoradas
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a través de las operaciones de mercado abierto y costos de
mantenimiento asi como de prestaciones laborales, estos proyectos son

entables y soportan cualquier tipo de incremento.

Los costos que el Instituto Nacional de Bosques -INAB- presenta en los
proyectos de reforestacion no se encuentran completos, ya que no se

toma en cuenta el mantenimiento durante el tiempo de vida del mismo.

El Instituto Nacional de Bosques -INAB- no ejerce control sobre la
calidad de la madera de los arboles que se plantan, ya que su interés es
estrictamente forestal y no directamente para la comercializacion de la

madera en donde si importa la calidad del producto.

Como se indica en la hipotesis dos del plan de investigacién de este
trabajo la falta de inversion en proyectos de reforestacion en el
Departamento de lzabal dard como resultado la extinciéon de los
bosques, por consiguiente de la vida silvestre, suelo y el agua; por otro
lados existen otras alternativas que ofrecen mayores atractivos como lo
son la agricultura, la ganaderia, la comercializacion y la industria turistica
que por su tiempo de recuperacion de la inversion se consideran viables

y esto no permite el desarrollo de la Industria Forestal.

La elaboracion de un estudio econdmico y financiero en la que se

presente la viabilidad de un proyecto de reforestacion, permite a los
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inversionistas tener un criterio de decisiOn para asignar sus recursos a

esta actividad, asi se comprueba la hipétesis tres del presente trabajo.
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RECOMENDACIONES

. El Instituto Nacional de Bosques -INAB- mediante el Programa de
Incentivos Forestales PINFOR, debe de incrementar la difusion en
relacion a los beneficios de invertir en los proyectos de reforestacion,
para que un mayor numero de inversionistas coloquen sus recursos en

este programa y asi contrarrestar el indice de deforestacion.

. Se debe de mejorar el analisis de los proyectos de reforestacion,
utilizando todas las herramientas financieras como VAN, TIR, analisis de
sensibilidad, etc., para tener una base real de comparacion de los

proyectos de reforestacion con otro tipo de proyectos.

. Utilizar como incentivo para atraer a los inversionistas los analisis
financieros que demuestran que la rentabilidad de estos proyectos de

reforestacion es superior a la que ofrece el Sistema Financiero Nacional.

Es de suma importancia que todos los costos sean tomados en cuenta
ya que estos pueden variar el resultado y la utilidad esperada, por lo
tanto un proyecto sin costos de mantenimiento puede presentar

rentabilidad y dejar de ser rentable al incluirlo.

. El Instituto Nacional de Bosques -INAB- deberé velar por la calidad de la
madera de los arboles que se plantan, ya que dependiendo de ésta la

Industria Agroforestal de Guatemala se veria impulsada.
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6. La sostenibillidad en los proyectos de reforestacion es un aspecto no
explotado en nuestro medio; esta consiste en explotar un terreno por
hectareas; plantando una parte del terreno en el afio uno mientas que
las otras hectareas estan siendo preparadas y asi sucesivamente, esto
permitiria al propietario del terreno no solo un ingreso mayor a largo
plazo con la venta de la madera sino mantener area verde. Para esto se
debe realizar el estudio correspondiente asi como un analisis de costos

para demostrar su viabilidad.
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UNIVERSIDAD SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
TESIS: Evaluacion financiera y economica

de la inversion en un proyecto de reforestacion

en el departamento de izabal

CUESTIONARIO

INFORMACION GENERAL

Nombre de la Entidad:
Nombre del entrevistado
Departamento

Cargo que ocupa:

INFORMACION ESPECIFICA

1. ¢Qué es una reforestadora?

2. ¢Bajo que Leyes se amparan?
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3. ¢Considera la reforestacion una forma viable para que inversionistas
cologuen en estos proyectos sus recursos monetarios?

__Porqué?

4. ¢Cual es el tiempo aproximado de la recuperacién de la inversion en
proyectos de reforestacion?

De 5a 10 afios [1 de 10 a 15 afios 1 de 15 a 20 afios L1 de 20 o0 mas [l

5. ¢Qué otras Industrias pueden ser mas atractivas para los inversionistas que
la Forestal?

Agricola [ Ganadera [l comercial O Turistica U

6. ¢Considera que Guatemala puede explotar la Industria Forestal con éxito,
por qué?

7. ¢Qué consecuencias tendria la falta de inversién en proyectos de
reforestacion en Guatemala?

8. ¢En qué departamentos tiene proyectos de reforestacion?

9. ¢Qué tipos de especies de arboles trabajan y cual es la mas rentable?
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10. ¢ Cudl es el costo aproximado de reforestar hectareas?

11..:Qué rubros hay que tomar en cuenta?

12.¢,Qué cantidad de tierra es necesaria para impulsar un proyecto de
reforestacion?

13. ¢ Cudl seria el monto aproximado de la inversién?

14. ¢ Cual seria el monto del rendimiento esperado o la tasa de rentabilidad
esperada?

15.¢,Cbmo y quienes establecen esta tasa de rendimiento?

16. ¢Han trabajado en Livingston, Izabal algun proyecto de reforestacion?

16.1 ¢, Donde se ubicaba este proyecto?
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16.2 ¢,Durante cuanto tiempo fue trabajado el proyecto?

16.3 ¢, Problemas presentados?

17.¢Qué consecuencias tendria la falta de inversién en proyectos de
reforestacion en Livingston, I1zabal?

18. ¢ A su criterio quienes pueden ser los posibles inversionistas?




VACIADO DE LAS ENCUESTAS

96

Preg. No. 12 Reforestadoras %
1 hectérea 1 10%
2 hectéreas 1 10%
3 a 5 hectareas 3 30%
5 hectareas y mas 5 50%
Total 10 100%
Preg. No. 13 Reforestadoras
Depend # de Ha 10 100%
Total 10 100%
Preg. No. 14 Reforestadoras
Depend # de Ha 10 100%
Total 10 100%
Preg. No. 15 Reforestadoras
Variable 10 100%
Total 10 100%
Preg. No.16 Reforestadoras %
Si 6 60%
No 4 40%
Total 10 100%
Preg. N0.16.1 Reforestadoras %
La Coroza 3 50%
San José Chocon 2 33.33%
Otros 1 17%
Total 6 100%
Preg. No.16.2 Reforestadoras %
4 2 33.33%
més de 5 afios 4 66.67%
Total 6 100%
Preg. No0.16.3 Reforestadoras %
Robo 2 33.33%
Incendio 3 50%
Otros 1 16.67%
Total 6 100.00%
Preg. No.18 Reforestadoras %
El Estado 4 40%
Papeleras 4 40%
Org. Internac. 2 20%
Total 10 100%

Preg. No. 3 Reforestadoras %
Si 8 80%
No 2 20%
Total 10 100%
Preg. No. 4 Inversionistas %
5 a 10 afios 8 16%
10 a 15 afios 9 18%
15 a 20 afios 21 42%
20 0 mas 12 24%
Total 50 100%
Preg. No. 5 Inversionistas %
Agricola 10 20%
Ganadera 10 20%
Comercial 17 34%
Turistica 13 26%
Total 50 100%
Preg. No.6 Reforestadoras %
Si 2 20%
No 8 80%
Total 10 100%
Preg. No.7 y 17 [Reforestadoras %
Contaminacion 3 30%
Ext. de Bosques 4 40%
Dest. Ambient. 3 30%
Total 10 100%
Preg. No. 8 Reforestadoras %
Peten 3 30%
Izabal 4 40%
Verapaces 2 20%
Otros 1 10%
Total 10 100%
Preg. No. 9 Reforestadoras %
Cipres 3 30%
Pino 4 40%
Caoba 3 20%
Otros 0 10%
Total 10 100%
Preg. No. 10 |Reforestadoras %
2,000 a 3,000 1 10%
3,001 a 4,000 1 10%
4,001 a 5,000 1 10%
5,001 a 6,000 7 70%
Total 10 100%




ANEXO 2

LEY FORESTAL
Decreto No. 101-96 del Congreso de la Republica
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m‘_—:“““ Sogminn. - - __ i

ORGANISMO LEGISLATIVO -
R CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA :
B DECRETO NUMERO 101-96

El Cangresn de 1a Repdblica do Guatersals,
CONSIDERANDO:

ue los recursos foreslales purden y deben consttuicse en 1a bags fundamentel del
desactolly econdnndcn ¥ sociat de Cuatemala, que medianie ol maneje sostsnide pus-
den peiducicse hienes que coadyuven a satisfacer as necesidades de energly, vivien-
"da ¥ alimentas; servitivs que contibuyan a clevar 1a calidad de ida, el nivel ccond-
rice, educacion ¥ reoreacisn de Jaz poblitiones, s proteecitn de lus recursoa nalora- f
Ies ¥ la fijacitn de carbone; N
CONSIDERANDO:
Que el increments de 1z productividad sostenible de los boagues, a5l conk de los &
hignes y scrvicios que aportan a 13 seciedad guatemulteca, constiyen el prncipio . -
Para U conservacict ¥ se requiere, aderus, uha idenlificecion cancrety por parte del 4
seetor pliblico y privade, en todas sus exprosiones de desenvolvimicntn y organiza- v
«idn, de 12 importancia del besque come protector de la hiodiversidad y de otras o
recumsos naturales que son la base de [a economia del pads, coma el suelo y el agua, ast -
ot un ergsimienle recional de 1a agciculiure y [a ganaderia que no afecte tiemas
{orestales; )

T

.

CONSIDERANDO:

Que ¢l sector piblico deberd promover y arientas las actividades forcstales, buscando
maximizar la produccin sostenible de bistes y servicios ded hosgue, propiciands la ’
Darticipazicn de lus comunidades rutales £n las sctividades y en los beneficios del wso ko
soustenidn de los hosgques, como fiaduamenio de Jos prograssis Je desarollo farostal, =
racdisnte ek canped [dcnico de [os hosques de acwerdo & sus catacterisicus raturales ¥ k
i 51 ENOEhe suciul ¥ eenlfgice: funcien reguladora que debera ser dgil a fin de esti-
mular Ta aciividad privads legal de maneje sostenido, 1elorestacin, artcsanka & indus-
ida forestal; : 1

CONSIDERANDO: .
Que [a participacidin counlinada del sector privado. en todas sus expresivnes de des-
envabvimiento, en el manejo sostenido de los bosques, |3 refursslacion ¥ la indnstria
forestal coadywrardn a tuejorar la participseign de Ja oclividud foresta] en el desar-
U econcimica ¥ sociul dlel pars, @ tavés de Ly generactén de emples y el incrementn
de [a produceidin, por In que e5 indispeosable 1 coordinacicn intersectonial, para s
car con agilidad y eficaciy las estrategian de desanol sostenible.

POR TANTO:

oo Fundamenle en los Actfcwelos 64, 57,119 incisos 1) ¥ e, 126, 128 ¥ en of ejercicio
el 171 incisg 2], wdos de la Constityeidn Politica de la Reguiblica e Quaternalz,
- - " DECRETA:

[.A siguiente:

LEY FORESTAL

TITULOD I: DISPOSICIONES GENERALES

CAFITULE £ OBRFETO Y POLITICAS GENERALES

ARTICLLG . Odirro dy B fop, Con by presents ey 2o deglum te uegcicia nacional ¥ de inlerés
wuial [ reforestacidn ¥y [@'congcrvacicon dz Lo busques, pary Lo cual =2 propiciurd el

L Awr

T i PO

—— ey
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desarrailo forestal y su manejo sostenible, mediznte el cumplimiento de Jos siguien- : 3
. tes ohjelivos: .
2) Reducir Ia deforestacién de tierras de vocacidn forestal y ¢l avance de la frontera
) agricola, a traviés del incremento del wso de 1a tiema de acuerdo con su vocacién y
. ) sin ornitir las propias caracteristicas de suelo, topografia y ¢l clima;
h) Promover fa reforestacién de reas forestales actualmente sin bosgue, para peo-
veer al pafs de los productos forestales que requicra;

€} Incrementar la productividad de los bosques existentes, sometiéndolos a manejo
racional y sostenide de acuerdo a su potencial bioldgico y econdmice, fomentan- -
do €] uso de sistemas ¥ equipos industriales que togren el mayor vator agregado a :i‘“
los productos forestates; . 3
d} Apoyar, promover e incentivar la inversién piiblica y privada en actividades fo-
. restales para que se incremente la produccitn, comercializacion, diversificacidn,
industrializacién ¥ conservacidn de los recursos forestales;
el Conservar los ecosistemas forestales del pafs, & través del desarrollo de progra-
mas ¥ estrategias que pramuevan el cumplimiento de la legislacion respectiva, ¥
f)  Propiciar el mejoramiento del nivel de vida de las comunidades al aumentar la
provisién de bienes y servicios provenientes del bosgue parm satisfacer fas necesi-
dades de lefia, vivienda, infraestructara rural y alimentos.

ARTICULO 2. Aplicacidn y ebservancia de la ley. Estaley es de observancia peneral y su dmbito de
aplicacién se extiende en todo el temitorio nacional, comprenderd a los terrenos cu-
biertos de bosque ¥ a los de vocacisn forcstal, tengan o no cubierta forestal.

No se eonsideran tierras incultas u ociosas, las cubiertas por bosques, cualesquicra
gue sea so estado de crecimiento, desarrollo, origen, composicion, edad yfo funcidn,
nii 1as ticrras declaradas como Area Protegida por las leyes.

El reglamento especificard los factores y sus niveles para denominar un frea con
vocacion forestal.

ARTICULO 3. Aprayec.'mmieuta sostenible. El aprovechumiento sestenible de los recursos furesta-
les, inciuyendo Ja madera, semillas, resinas, gomas ¥ otros productes no maderables,
serd vlorgado por concesidn si se trata de bosques en terrenaos nacionales, municipa-
les, comunates o de entidades autdénomas o desecnualizadas; o por licencias, si se
trata de terrenos de propiedad privada, cubieros de bosques.

Las concesiones ¥ licenrias de aprovechamiento de recursos forestales, dentro de las
Areas protegidas, se otorgardn en forma exclusiva por el Consejo Nacional de Areas
Protegidas mediante log contratos correspondientes de acucdo con la Ley de Areus
Protegidas ¥ demds nornnas aplicables.

CAPITULO 1: DEFINICIONES

ARTICULO 4. Terminologi de la presente Iey. Para los efcelos de esta ley se entenderd en los si-
guienles treinta y dos térinos generales por

ARBOL:  Planta lefiosa con fuste ¥ copa definida.

AREA PROTEGIDA:  Son dreas protegidas, las que Uenen por objeto la conservacidn, el manejo racional y
la restauracion de la flora y fauna silvestre, recursos conexas y sus inleracciones ra-
turales y culturales, que tengan alla significacién para su funcidn o sus vajores gené-
ticos, histdricos, escenicas, recreativos, arqueoldgicus y protectorss, de tal manera de
preservar ¢l cstacdo natoral de las comunidades bidticas, de los fenémenos geomorclo-
I6gicos tinicos, de las fuentes y suministros de agua, de las cuencas criticas de los
rics, de las zonas protectaras de los suelos agricolas, a in de mantener opeiones de
desarrollo sostenible. '

APROVECHAMIENTO
FORESTAL: Es el benelicio obtenido por el uso de los productos ¢ subproductns del busque, en
. una forma ordenada, de acuerde a vn plan de mangjo Wenicamente claborado, que por
1o tanto permite & uso de los bienes del bosque con fines comerciales y no comereia
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o . . les, bajo estrictos planes silvicolas que garanticen su sostenibilidad.

-

Los aprovechamientos forestales s¢ clasifican en:
1. ComercialesiLos que se realicen con ef propésito de obtener beneficios hucrali- 2
vos derivados de la venta o uso de los productos del bosque.
2. No Comerciales:Los que proveen beneficios no lueralivos, segdn sus fines se
clasifican en: —
a) CientificosLos que se efectiian con fines de investigacidn cientlfica y desa- :
rrollo teenclégico.
b} De consumo familiarLos que se realizan con fines no lucratives para satisfa- -l
cer necesidades domésticas, tales coma: combustible, postes para cercas ¥ .
) construcciones en las que el extractor los destina exclusivametile para su pro-
pio consumo y el de sn familia. El reglamento determinard los volimenes
méximos permisibles.
BOSQUE: Es el ecosistema en donde los 4rboles son las especies vegetales dominantes y perma-
nentes, se clasifican en: .
1. Bosques naturales sin matejo:Son los originaos por regeneracién natural sin
influencia del ser humano. '
2. Bosques natmmles bajo manejorSon los originados por regeneracitn natural y
que se encuentran sujetos a la aplicacién de técnicas silviculturales,
- 3. Bosques naturales bajo manejo agroforesial:Son los bosgues en los cuales se
practica el mancjo forestal.y la agriculiura en {forma conjunta.

CONCESION FORESTAL: Es la facultad que el Estado otorga i personas guatetaltecas, individuales o juridicas,
para que por su cirenta y riesgo-realicen aprovechamicntos forestales en bosques de
propiedad estatal, con los derechos y ohhgacmnes acordados en su otorgamiento, de
conformidad con la ley. -

CONSERVACION: Es el manejo de comunidades vegclalcs y animales u organismos de un ccosistema,
llevado a caba por €1 hombre, con el objeto de lograr la productividad y desarrollo de
los mismas ¢ incluso aumentarla hasta niveles Sptimos permisibles, segdn so capaci-
dad y la tecnologia dei momente, con una duracién indefinida en el ligrmpo.

ECOSISTEMA: Es un complejo dinimico de comunidades vegetales, animales y microrganismos que
interactian entre si y con los componentes no vivos e su ambienle come una unidad
funuignal en un drea determninada.

ESPECIE: Esun conjunto de individuos con caracteristicas semejantes gue se identifican conun
nombye cientifico comiin. ’
INCENDIO FORESTAL: Un fucge que esid [uera de control del hombre en un bosque.
INCENTIVOS :

FORESTALES: Son todos aquetlos estfimulos que otorga el Estado para promover la reforestacion y ia
creacidn de bosques y/o ¢l manejo sostentble del bosque natural.

LICENCIA: Eslafacultsd que el Estado otorga a personas individuales o juridicas, para que por su
cuenta ¥ riesgo realicen aprovechamientos sustenibles de fos recursos forestales, in- L
cluyendo la madera, semillas, resinas, gomas y otros productes no waderables, en
terrenos de propiedad privada, cubicrlos de bosques.

PIAGA: Poblacion de plantas o enimales no microscépicas que por su abundancia y refacion
provocan dafios econdmices ¥ biolégicos al bosque. .

PLAN DE MANEJC: Bs un programa de accioncs desarrolladas (éenicamente, que conducen a la ordena-
cign sitvicultural, de un bosque, con valor de mereado o no, asegurando ia conserva-
clén, mejoramiento y acrecentariento de los recursos forestales.

PLANTACION: Es una masa arbéren; son bosques establecidas por siembra directa o indirecta de
especies Forestales. Estos pueden ser voluntarios u obligatorios.

) Voluntario: Son los establecidos sin previn compromiso ante autoridad forestal
competente por aproveclamichto o por incentivos (orestales para su reforestacion,
I3} Obligalorios:Son los establecidos pur compromisas adquiridas ante Ja autoridad
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PRODUCTOS
' FORESTALES:

PROTECCION FORESTAL:

REFORESTACION _
O REPOBLACION
FORESTAL:

REFORESTACION
ESTABLECIDA:

REGENERACION
ARTIFICIAL:

REGENERACION
NATURAL:

REHABILITACION:
REPRODUCCION
FORESTAL:
RESTAURACION:

SIEMBRA DIRECTA:

SIEMBRA INDIRECTA
O PLANTACION:

SILVICULTOR:

SISTEMAS
AGROFORESTALES:

TALA:
TALA RASA:

TIERRA DE VOCACION
FORESTAL:

USO SOSTENIBLE:

ZONA DE RECARGA
HIDRICA:

forestal. Se exceptian de esta clasificacién y no son considerados como bosques
de cualquier tipo, las plantaciones agricolas permanentes de especies arbdreas.

Son los bienes directos que se aprovechan del bosque, Estos incluyen los siguientes:
trozas rollizas o labradas, sin ninglin tratamiento, postes y pilotes sin ningidn trata-
miente; material para pulpa, durmientes sin ningin tratamiento; astillas para aglome-
rados, lefia, carbdn vegetal, semillas, gomas, resinas’y cortezas. El reglamento podrd’
especificar otros productos forestales para incluirlos en los listados correspondientes.

Conjunto de medidas que tienden a la preservacidn, recuperacién, conservacion y uso
sostenible del bosque.

Es el conjunto de acciones que conducen a poblar con érboles un drea determinada.

Aquella reforestacién en la cual las pldntulas o brinzales hun superado su etapa de
prendimiento en campo y pueden seguir creciendo, iinicamente con cuidados de pro-
teccibn.

Es la reproduccion del bosque mediante procesos y cuidados que se inician en la
recolecci6n de la semilla hasta el establecimiento de las plantas en el campo.

Es la reproduccién del bosque mediante los procesos naturales del mismo, los cuales
pueden favorecerse mediante técnicas silviculturales.

Es el proceso de retornar una poblacisn o ecosistema a una condicién no "desgrada-
da”, que puede ser diferente a la de su condicidn natural.

Es la regeneracién del bosque ya sea por reforestacion o por regeneracion natural.
Es el proceso de retornar una poblacién o ecesistema degradado 2 una coadicion
similar a la original.

Es la reproduccién forestal mediante la colocacién de la semilla directamente en el
campe definitivo,

Establecimiento de un bosque mediante plartas que previamente han sido cuidadas
en vivero.

Persona que se dedica al cultivo y cuidaco de bosques naturales y artificiales.

Los sistemas agroforestales son formas de uso y manejo de los recursos naturales en
las cuales especies lefiosas {drboles o arbustos) son utilizadas en asociacion delibera-
da con cultivos agricolas o en explotaciones ganaderas con animalcs, en ef mismo
terceno, de manera simultdnea o en una secuencia temporal.

Cortar desde su base un 4rbol.

El métedo silvicultural que consiste en tatar completamente la cubierta de bosque de
un dred.

Zonas o regiones del pais que por sus caracleristicas geomorfoldgicas y climdticas
pucden tener un uso sostenible en el campo forestal.

Es el uso de especies, ecosistemas u otro recurso natural, 3 una tasa donde se manten-
ga en la superficie territorial que proteja su funcionamiento adecuado.

Son dreas superficiales, asociadas a una cuenca determinada, que colectan y permiten
1a infiltracién del agua hacia niveles fredticos y/o acufferos. El valor estratégico de
éstas se identifica por el agua de saturacidn que es extraida eventualmente por el
hombre para sus diferentes actividades productivas.

3 Y FbRESTAL. Decrsto N° 101-86, del 2 da diclembrs de 1996




TULO 1l

APITULO I:
ARTICULO 5.

ARTICULO 6.

ARTICULO 7.

ARTICULO &

DEL ORGANO DE DIRECCION Y ENCARGADO DE LA
APLICACION DE ESTA LEY

DISPOSICIONES GENERALES

Creacién. Sc crea el Instituto Nacional de Bosques, que podrd abreviarse INAB ¢
indistintamente como el Enstituto, para designaciones en esta Jey con carcter de en-
tidad estata!, auténoma, descentralizada; con personulidad juridica, patrimonio pre-
pioe independencia administrativa; es el Grgano de direccion y antoridad competente
de} sector Piblico Agricola, en material forestal.

Atribuciones. Son atribuciones del Instituto Nacjona! de Bosques, las siguientes:
a) Ejecutar las polfticas forestales gue curdplan con los objetivos de esta 1e¥y;

b} Promover y foriientar el desarrollo forestal del pafs mediante e! manejo $osteni-
ble de los bosques, Ta reforestacitn, la industria ¥ la artesania forestal, basada en
los recursos forestales y la proteccidn y desarrolla de las cuencas hidrogréficas;

¢) Tmpulsar la investigacidn para la resolucién de problemas de desarrolln forestal a
través de programas ejecutados por universidades y otros entes de investigacidn:

. d) Coordinar la ejecucitn de programas de desarrollo forestal a nivel nacional

¢) Otorgar, denegar, supervisar, prarrogar y cancelac ¢l uso de las concesiones fo-
restales, de las Jicencias de aprovechamiento de productos forestales, fuera de las
Areas protegidas; :

f) Desarrollar programas y proyectos para la conservacion de los bosques y colabo-
rar con las entidades que asf Jo requieran;

€) Incentivar y fortalecer las carreras técnicas ¥ profesiunales en materia forestal;

i} Flaborar los reglamentos especificos de la institucin y de 1as materias de su
cempetencia; €,

i} Las demds atribuciones que le correspondan, conforme la presente ley ¥ otras
disposiciones que le scan aplicables.

Retuciones Laborgles. Las relaciones laborales de los funcionarias, empleados y de-
mis personal del INAB, quedarin sujetas a lo establecido en un Reglamentn Inkerno
de carfeter civil, y no por la Ley de Servicio Civil,

Apoye de las Municipalidades. Las Comisioncs de Medio Ambiente de las Munici-
palidades con delegacién espectfica del Alcalde, serdn las cocargadas de apoyar al
Instituto Nacional de Bosques en Ju uplicacién de la presente ley ¥ su reglamento, en
ningin £aso serdn instancias de decisidn aexcepeidn de Jas disposiciones conternpladas
en la presente ley.

. Para el efecto las municipalidades deberdn:

ALITULO 11
ARTICULOD 9.

a) Apoyar ol INAB en el comphimicnto de sus funciones;

b} Coadyuvar en ia formulacién y realizacion de programas educativos furestales en
su municipio; y,

¢} Scrportaveces €n sus comunidades de las politicas, estealegias y programas que
el INAB disefie para U Municipio.

ORGANIZACION DELINSTITUTO

Estructura administrative. EL INAD tendrd en su nivel superior la estructura admi-
nistrativa siguiente:

a) La Junta Dircetiva; y

b) La Gerencia.

El INAB contard con lns unidades técnicas, cicntifieas y sdministrativas gue sean

 necesarias para el cumplimiento de las atribuclones asignadas en el actizulo anterior;

Ia Junta Directivd, a propuesia de la Gerencia o por iniciativa propia, cstablecerd
dichus unidades y reglamentara sus funciones, nétodus y procedimientos.
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-ARTICULO 10, Iufegracion de Junta Directive. La Junta Directiva del Instituto Nacional de Bosques

ARTICULO I1.

ARTICULO 12,

ARTICULO 13.

ARTICULO I4.

se integra de 1a siguiente manera:

a) El Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, quien la preside ¥ nom.-.
brard a su suplente.

¥} Un representante titular ¥ suplcnts del Ministro de Finanzas Piiblicas.

€ Un representante titular y suplente de [a Asociacion Nacional de Municipalida-
des, electos en Asamblea Generat convocada para ¢l efecto.

d) Un representante titular y suplente de 1a Escusla Nacional Central de Agricultura,
electos por la Junta Dicectiva. :

et Un represente titular y suplente de las_g'remialcs de la Cémara de Industria, dedi-
cadas al procesamiento de maderas y otros productos forestales, electos en asam-
blea general conjunta, convacada para el efecto.

0. Un representante titular ¥ suplente de las universidades que impartan estudios
forestales y conexcs dentro de las profesionds afines; electos por los rectores de
dichas universidades y postulados por los Consejos Superiores de las mismas,

g) Un representante titular y suplente de 12 Asociacion Nacional de Organizaciones
No Gubernamentales de los recursos naturales, ecologia ¥ el medio ambiente,
electos por su Asamblea General conjunta.

EI Gerente formard parte de la Junta Directiva con voz, pero sin volo, constituyéndo-

se en el Seeretario de la misma,

Las dietas. Se establece una dieta por reuniGn asistida para cada miembro de la Junta
Directiva, la cual serd £l equivalente a veinte szlatos minimos diaries del empieo
presupucsiade de menor cuantia dentro del Instituto. Los suplentes podrin devengar
la di¢ta indicada en esle articulo cuando hagan las veces del titular. En ningtin casc se
tendrd derecho a mids de una dieta en el mismo dia,

Requisites de los integrantes de la Junta Direcriva. Para ser miembro de la Junta
Directiva se necesita:

a) Ser guatemalteco; .

b} Ser persona de reconocida honorabilidad ¢ idoneidad para desempeiiar el cargo;
v) Ser de preferencia profesional universitario; y, '

dj No tener ninguna Jimitacién legal o bcndicnla de resolver 2l momenty de su no-
* minacifn.

Periodv de los miembros. Los miembros de Ia Junta Directiva serin clegtos por un
periodo de dos afios, pudiendo ser reelectos o nombrados nucvamenta hasta un méxi-
ma de dos perfodos adicionales, se exceptia al Ministro de Agriculiura, Ganaderia y
Alimentacion que serd nombraudo ex-oficio.

Atribuciones de fa fanta Directiva. Son atribucianes de la Junta Directiva:
i) Dar cumnplimiento ¥ seguimiento a las politicas fovestales de esta ley;
bz} Nombrar al Gerente y Subgercate del INAB;

€} Aprobar ¢ improbar los presupuestos formulados por el Gerenie, asi como apro-

bar los balances ¢ infurmes anuales;

d} Aprobar los programas anuales de trabajo, asi come los programas y proyectos a
mediane y largo plazo, especificando claramente las metas a lograr;

¢} Dictar las disposiciones necesarias para el funcionamients eficiente de fa instiue-
cidin y el cumplimiento de sus fines;

f) Aprobar Jos replamentos internos del INAB; aprobar a propuesta del Gerente del
INAB creacidn de direcciones, secciones, asesorias y demds puestos de trabajo
que considere necesarios para el buen funcionamients de la institucion y elaborar
los manuales de puestos de trabajo;

g} Autorizar la compra de inmuebtes, muebles, sctivos y contrataciones de obras y
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ARTICULG 15

ARTICULG I6,

servicios, de acuendo con 1a Ley de Conltrataciones del Bstedo, 4$f COmo OLICEAL,
denepar, prorrogar ¢ caneclar lus concesiones forzstales,

h) Aprobar fas especies de frboles Forcstales ¥ lus cegiones de refgreatecion por in-
centives; ¥ el moou de log costas de reforestacitn aplicahies o los incentives;

#  Aprobar los costos de las operacionesde plamtacia y mantenlmlente por log com-
promisns generardos de L aplicacién de la pressnte ley ¥y cof degtine cxclusivo ab
Fanglo Forestal Privatival ¥,

1) Ejercer lag demds funciunes que por su naturaleza 12 coomespondan.

De sas sesigiras, La Juota Dircctive cele,bmrsi_sesiuncs wrdinarias cada quime'dfan ¥
Ims eatsaordinarias que fucman necesanias,

Lax sestotes serin presididas por el prosidente de la Junta Dicscliva, quien siempre
serd el Minisiro de Agricullura, Ganadera ¥ Alimentacidn o su suplente. En caso de
ausencia de los Anterintes, 4 sesisn serd presidida por una de Los micmbres de Juila
Ditectiva elecio en el monenic de inlciarse fa seslda.

£ a5 dercisiones sc tomardn por mayerfa sbeoluta y en caso de empais €l que presida
tendrd dable vatg. Mo son permitidas las sbslensionen, ¥ s& podrd swzonar =l volo; 2
soficitud de wn mizmbto Bakrs votucitn nominal, Do lo ectuada gUadars constancia

e el agta coireapondiente.
Turn quee Ia Janta Divectiva segione se necesits de lo presencia e cUAl de S11s miemheos.

Asribuciones del Gerente. Son atribuciones del Gerents las siguientes:

2) Dirigir, sjewdtar ¥ ordenar toddas las actividades fonices ¥ administrativas del
ISAR, de acussdo con Lus politicas. lineamicntos y Inandatos establecidos por la
Tunta Dicecliva, sicnda résponsable aite €xta por el eamecto ¥ eficas, Funciona-
mientn del Instruto; ' .

b} Nombrar at personal del INAD Je acuerda con cf manual de persunal smitido gor
1 Junta Diractiva;

¢l Serel pepresentanee Jegar del Tnstitote; ¥,

d) Facmutar ¢ proyecta anoal de presepuesio dei Inslibutn Macivnal de Basques,
para someterin a coasideracién de Ta Juoly THrectivil

D caso de susencia o impedimentd remporal, el Subperente asumich 1o funcuones ¥

atribuciancs del Gerante. .

En Jos cisos de emergencie establecidos por of roglutucnto diz asta tey, el Cereole

podeih lowae decisivnes urgenles que debecin ser conoeidas por 1a Junia Liectiva en

- 1a sesidn InEs proximd.

ARTICULO 1T

ARTICULG £3,

Nombramiente del Grerenie y Subgerente. La Junta Directive ard 1a convoeatoniy
para optar @ 14 plaza de Gerente, 3 través de dos de les medios d¢ comunicacidn
escritos, inkoemande de Lag condicioncs y mevanismos g gvalucidn y hari €1 nom-
bramiento por concurso Je aposicion,

“Yanio ] Cierenle somo 2] Subgerents podran ser removidos de sus CUges por I Junta
Diircetiva, cuandn se prodnzean lus cansales gue se seialen oo of reglamenlo di extaley,

Feguistios para ol corgn de Gerente ¥ Subyerente del lslituie Mercereal e Bos-

geces. Para ser nuiibrado Geeente se resuicne:

2] Ser guatemaliceo;

h) Ser perstoa de recondcida honorahilidad e idoneidnd pare deserapehar ¢ argw

¢} Ses Ingeniero Formslal o Ingeniecs Agronomd o atm profesivnul Lniversitario cul

especiatizuciin en Becurses Naturaley Renovables; 0 Perite Agrinomu 0 Dasi-

nung con expericncis odbima de dicz afios: ’

Poseer cinco aios de cxpedencie profesienal en el ramo forestal yio de lu admi-

nistracién piblics, come mimo, y,

¢] Expericncia e cloca afios €L arlmimatraeion de erpresas pihlicus o privadas yio
i proyecius vinculadns con L actividad foresal.
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ARTICULQ 17, Vigesciz El presoots deortto fue declarade de wrgencla naclonal con el voto de mds
de las dos tereerax partes ded worml de digutados que integran ¢l Congresa, aprobade en

tucidn y entrars en vigencia ocho dfas después de s publicacién en l diaro oficial,

PASE AL QRGANISMOD EJECUTIVO
FARA 50 SANCION, FROMULGACION Y PUBLICACION.

DADOD EN EL P.ALACItI DEL ORGANISM(} LEGISLATIVO o
EN LA CIUDAD DE GUATEMALA,
A LOS TREINTA Y UN DIAS DEL MES BE OCTUBRE DE MIL NOVECIENT(OS NOVENTA
Y SEIS.
Aparecets laa irmes de las sclaores:

Carlos Alberle Corcia Regds
Presidente

Kerigue Afefos Close
Sectetariu

Efrain Gliva Murallay
Secretario

Stllo del Congreso de Ta Repdblica.

FPALACIQ NACIONAL
Guatemala, dos de¢ diciembre de mil novecisnlos novcate ¥ acis.

PUBLIQUESE ¥ CUMPLASE
Aparecen lag firmag de log sefiores:

s Aflerto Flures Asiurias,
Vicepresidente de 12 Bepiblica en Funciones de Presidente y

Ereis Alberto Reyes Mayén,
Mlinistre de Agriculanes G, ¥ Al

Aparcee 2] sello de 1 Presidencia de 1a Repeiblica.

uh seda debate con Ia misma maycifa, en cumplimisnts del artculo 134 da le Consti= -
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ANEXO 3

FOLLETO DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS
FORESTALES (-PINFOR-)
Instituto Nacional de Bosques INAB



Programa de Incentivos Forestales, PINFOR, es una herramienta de la politica forestal nacional de largo
zo que promueve el [nstituto Nacional de Bosques INAB, con miras a impulsar el formento de la praduccian
estal sostenible en el pais, mediante el estimulo a la inversion en las actividades de forestacian, reforestacion
anejo de bosques naturales,

edentes
ines de 1996, el Decreto Legislative 101-96, crea el Instituta Nacional de Bosgues, INAB, delegandole,
coordinacidn con el Ministerio de Finanzas Plblicas, |a responsabilidad de otorgar incentivos a los
pietarios de tierras de vocacidn forestal, que se dediquen a la ejecucian de proyectos forestales. De ahi
e el PINFOR, que en 1997 inicia sus acciones.

- - I 1
Qué son los incentivos?
un pago en efectivo que el Estado otorga al propietario de tierras de vocacion forestal por ejecutar
yectos de reforestacion o manejo de hus.ques naturales,

sién del PANFOR

PINFOR formenta la creacion de nicleos de produccion forestal regional de alta productividad, para

pulsar la oferta de productos forestales r.ornp-etltwos reducir la deforestacian, generar servicios ambientales
pleo en el area rural,

sion del PANFOR

instrumenta de politica forestal que promueve una mayor incorporacion de la peblacion guatemalteca
tar forestal. El PINFOR incentiva la inversion para el establecimiento y manejo de plantaciones
estales, el manejo sostenido de bosgues naturales y la silvicultura con fines ambientales. E| PINFOR
vierte a Guatemala en el lider de |a produccion de bienes v servicios ambientales de la region.

Quiénes pueden beneficiarse de PANFOR ?
nicipalidades y comunidades

quenios, medianos y grandes propietarios
pos sociales organizados

. e - 1Y

bjetivos del PANFOR
Mantener y mejorar la produccion forestal sostenible, incerporando los bosgues naturales a la
bduccion econdmica productiva,
Incarporar tierras de vocacion forestal desprovistas de bosque a la actnﬂdad forestal, a través del
ablecimiento y mantenimiento de plantaciones forestales y/o la regeneracidn natural.

enerar una masa critica de bosgues productores de materia prima, para el desarrollo de la industria
estal.

[ncentivar el mantenimiento y la creacién de bosques para la generacidn de servicios ambientales.

-acion del programa

NFOR estara vigents hasta el afo 2017, Durante este periodo de tiempe, el Estado otorgara
entivos forestales a los propietarios de tierras de vocacion ferestal, una sola vez para la misma area
acuerdo al plan de reforestacion v/o manejo aprobado por el INAB.

pntos a Incentivar

incentivo para la actividad de reforestacion sera hasla por seis afios conforme se indica en el cuadro
b derecha;

Montos a Incentivar

[ Afla Incentivos (Q/ha)

5,000

2.100

1,800

1,400

1,300

800

12,400
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Para cl manejo de bosgues naturales con
fines de produceién se otorgard un incentivo
anval por heclarea, hasta por cinco afos,
como se indica en el cuadro de al lado:

También se otorgaran incentivos para el
manejo de bosques naturales con fines de
proteccion de la manera como se indica a
continuacian:

Metas

Por ser un programa de large plazo, las
metas se han definido para el periodo
1997-2017, las cuales aparecen en el
siguiente cuadro:

. mayar a 450

gel5a45
oo 452 %0
e 90 & 450

5,150.00

948000
12,315.00
30,675.00

de02als
| del5a45

| de 45490

de 90 a 450

| mayor & 450 | 27,210.00

+ 143.00

B
+
-

134.00
2,010.00

4,440,00

7,410.00

63.00
51.00
51.00
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par heglarea

por icional nasta 45 ha
nor ha adicional hasta 90 ha
por ha adicional hasta 450 ha
per ha adicional

por hectarea
por las primeras 15 ha +

B1.00/ ha adicional hasta 45 ha

| 1. Plantaciones forestales

2. Manejo de bosques naturales
| 3. Mantenimiento de plantaciones

por [as primeras 45 ha +

66,00/ ha adicional hasta 90 ha
por las primeras 90 ha +

55,00/ ha adicional hasta 450 ha
por las primeras 450 ha +

55007 ha adicional

285,000
650,000
285,000

denZals 34600
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ANEXO 4

TABLA DE FACTORES DE INTERES DEL VALOR
PRESENTE (VAN)
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TABLA I leont.} . e
Eaclor de interés del valor presente de$1 al i% porn periodos
(PVIF PVIF, g = 11 + "

TASA DE INTERES (il '
FERIODO ! PERIODO
in) 13% 14% 15% 16% V1% 18% 19% 0% 5% 0% w0% 5% n)

| Q883 0317 0870 0862 9853 0 RAT 044t 0833 0.800 oTee 074 - 0647 1

1 0783 0.769 0.73% 0.743 0.731 o3 708 0.6 0540 0.592 0510 D444 2
3 0693 0513 G658 0.641 0.6 04609 0593 0379 032 0.45% {1364 0.206 3
4 ast3 0592 0572 0,552 n.334 ik11Y] {1 49% 482 a4 0350 0260 0.198 4
? 0543 asi% 0497 0476 0.456 0437 0419 0402 032 0269 atse 0132 5
& 0.480 0436 0.432 At 390 s.m.S. 1352 031 ].261 03207 0.133 GARA 6
K 0435 0400 0376 0% 03N o314 019% 0279 G2 1158 4085 0059 7
a 0.3 0.351 0y .30 028% 0.256 0249 133 0168 0123 0068 059 8
9 0333 0308 0.384 0263 0143 025 0209 0.1%4 0134 009 0.048 9026 9
10 0.19% D270 0.247 617 0208 o9 oATH o162 a7 047 0.073 0T 0
li T0.261 0737 0.21% 0195 0178 0162 0l 1 043 0086 036 002 0012 1
_ i2 [P 0,208 DAEY 0End n1sl 0137 9.124 0417 0069 1,043 0.018 0.003 12
i3 0.3 0.182 0163 o143 L R Qiie O 14 ol 4059 0833 ¢ol3 0005 13
14 2181 o160 014l [IRV] Gill 0039 [yl _. aq7a 0.044 0 0y o003 4
1% D16G 0140 0123 {108 005 0.084 gord 0065 aa3s noxw Q008 0.002 15
16 ALY 0122 0T 0.0 0.08] 0071 0.062 0054 0028 ngls 00> 0.00?2 16
17 0123 0.108 noe3 ] nHs 0060 0nos2 IR 1023 ooz 0003 a0 17
18 011 0495 (.081 0 Déd 0059 .09 0.044 103 JU SRR ngew o032 0001 18
1% 0.098 0083 0.074 0.000 005l a0a3 03t “_ 0a3 (IR 0.0y 0.002 0.000 19
20 0.087 onrs 0.06! 0051 00473 n.o3? 003 0026 noi2 10,15 0001 000 20
25 004 0038 0030 0024 0030 nolé ooz poid 0004 noot 0.000 0.000 5
0 0026 0.020 oas ool D009 0007 0005 0004 nool 0.0 ..n.ccc 0400 30.
, 3 004 anlo 0003 IRES 0.004 0007 goe2 ¢ 0002 0000 [HLen] FRLL] 0.060 '35
a0 0.0G8 0.003 0004 003 0002 oom 000t 000t N0l 0000 0000  0.000 A0

50 0.002 00 0.061 0.8 0.000 0000 1iNK R0 0 0 {HW o000 0.000 0.000 50
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ANEXO 5

MAPA CARTOGRAFICO LIVINGSTON
ESCALA 1:50,000 Edicion 2 NIMA
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ANEXO 6

MAPA DE IZABAL
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BELICE

PETEN BAHiA

OE
AMATIQUE

ALTA VERAPAZ

A

HONDURAS

UBICACIGN

SITIO ARQUECLOGICO
A Quirigus
RiOS, LAGO, LAGUNETA, LAGUNA

* CABECERA A Rio Chahat H Rio Sarstin
& MUNICIPIO B Rio Dulce I Rio Zarco

. € Rio Franco J  ElGolfete
; :Iuéf::’ |'Bamcs D Rio Motagua K Lago de izabal
3 Livingston E Rio Oscuro L Lagunsta El Amatillo
“ Losnxmat F Rio Polochic M Laguna Santa isabel

es G Rio Sauce

5. Morales
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ANEXO 7

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
Banco de Guatemala



BANCO DE GUATEMALA
DEPARTAMENTC) DE ESTADETICAS ECONOMICAS
SECCION DE ANALISIS DE MBRCADOS Y COMERCIQ EXTERIOR

CUADRO 1

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

NIVEL REPUBLICA
(Base: Diciembre 2000 =100.0}
PERIODO: 2002-2004

RITM INFLACION INFLACION
ARO INpicg | INTERMENSUAL m-'uc:lonemo Agmuum FROMEDIO

" 2 n i
200
Enera 12034 131 885 131 855
Febrero 1ty 088 9m 220 8.93
Marzo 12403 065 913 286 9.00
Abil 11261 054 925 342 2.06
Mayo 113.04 034 831 an 211
Jurip 113.69 058 9.14 439 912
Julio 11464 088 910 526 51
Agosto 11461 003 773 52 894
Septiembre 143 026 710 196 873
Octubre 11463 028 660 525 851
Noviembre 11515 045 634 573 5.30
Diclembre 115.80 0.5¢ 633 633 813
2003
Enero 11718 118 520 119 620
Febrero 1799 069 600 189 610
Marzo 11830 043 578 233 599
Abril 119.08 045 567 279 591
Mayo 1933 025 556 105 384
Junio 119.65 027 324 3.32 374
i 119.97 027 465 360 5.58
Agosto 12030 028 1% 389 5.50
Septiembre 12080 042 568 13 552
Octubre 12132 043 581 a7 555
Noviembre 12187 045 581 520 538
Diciembre 12258 058 585 5.85 5.60
2004
Enero 1216 153 521 155 621
Febrero 12538 07z 626 228 624
Marzo 12628 072 657 302 635
Abril 126.95 053 6.65 3.57 6.42
Maya 128.00 DB3 727 442 6.59
Junio 12851 040 740 484 673
Tulio 12013 048 764 534 686
Agosto 12051 . 028 766 545 656
Septienibre 130.52 078 805 648 7.08
Octubre 13180 a8 864 752 724
Noviembre 133.11 0.99 9.22 8.59 7.43
Diciembre 13385 059 9.23 525 758

Fuente: Instituta Nacional de Estadistica

1/ Tasa de variacién del mes en examen con respecto al mes anterior.,
2/ Tasa de vagiacion det mes en examen con Tespecto al mismeo mes del ano anterior.

3/ Variacion porcentusl entre el mes de examen respecto a diciembre del ano anterior.

4/ Comparacion entre ¢l promedio que ol indicador ha alcanzade en 105 meses wanscurridos del ano, respecto al promedio del

misma per:odo del ano anterior,
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ANEXO 8

TASA DE INTERES NOMINAL LIBRE DE RIESGO
AGOSTO 2004

Banco de Guatemala
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BANCO DE GUATEMALA

| OPERACIONES DE CAPTACIO

>

= 3 =

34 281 2.61 2.81
1 510 5.10 5.10
RCARTS i s 188,225,800.00 )
INVERSIONES DEL PUBLICO PLAZO TASADEINTERES | .
EN EL BANCO DE GUATEMALA (DIAS)  NOMINAL ANUAL (%) * -
L taea de infenés nominal anual qub 58 SORCAS o0 i FECSRKIcn de 91 o 5.10°
Depdelitos & Pia2o en Quetzales del piblioo o ventaniis del Banco
ge Guateman, a partir det 22 da oclubre 88 2004, sard s siguiente:
) * Tasa antes de impuesto]

m:mmnmnmlmtmmmmlmmuimim
© Banco de Gustemala 1996-2003



119

ANEXO 9

OPERACIONES DE MERCADO ABIERTO 2003 Y 2004

Banco de Guatemala
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4

Banco de Guatemala

Departamento de Operaciones de Mercado Abierto

Seccién de Valores

MOVIMIENTO DIARIO DE DEPOSITOS A PLAZO
DEL 1 DE NOVIEMBRE DE 2003 AL 12 DE ENEROQ DE 2005
-En miles de quetzales-

Fecha i‘:::gufs Captado Pagado Saldo de Cierre
23/12/2003, 14,387,971.6 124,651.9 299,441.3 | 14,213,182.2
24/12/2003, 14,213,1822 210,820.5 105,931.8 | 14,318,070.9
26/12/2003 14,318,070.9 693,304.9 681,438.8 | 14,329,837.0
29/12/2003 14,329,037.0 176,936.9 189,513.2 | 14.317,360.7
30/12/2003 14,317,360.7 205917.7 104,7826 | 145085158
02/01/2004 14,508,515.8 180,206.5 479,117.5 | 14,209,604.8
05/01/2004 14,209,604.8 371,340.3 143,490.0 | 14,437,455.1
06/01/2004 14,437,455.1 335,401.4 152,413.0 | 14,620,443.5
07/01/2004 14,620,443.5 152,797.8 20,779.3 | 14,752,462.0
08/01/2004 14.752,462.0 385,137.4 110,6345 | 15,026,964.9
09/01/2004 15,026.964.9 313,572.2 140,383.9 | 15,200,153.2
12/01/2004 15,200,153.2 167,567.2 110,6206 | 15257,090.8
13/01/2004 15,257,090.8 230,201.5 854570 15401,8353
14/01/2004 15,401,835.3 245,048.3 1,.289,097.4 | 14,357,786.2
15/01/2004 14,357,786.2 1.406,061.4 2242138 | 15,539,6338
16/01/2004 15,539,633.8 120,059.6 2853740 | 15374,3194
19/01/2004 15,374,319.4 1353642 160,499.7 | 15348,1838
20/01/2004 15,349,183.9 220,285.1 1354116 | 15434,0574
21/01/2004 15,434,057.4 356,050.0 135,070.2 | 15655,037.2
22/01/2004 15,655,037.2 146,769.0 30,318.2 | 15,771,487.0
23/01/2004 15,771,487.0 405,062.4 4250836 | 157514558
26/01/2004 15,751,455.8 10,126.5 70,1105 | 15,691,4708
27/01/2004 15,691,470.8 280,054.1 64,4525 | 159070724
28/01/2004 15,807,0724 24017.2 20,193.3 | 15,910,8963
26/01/2004 15,810,806.3 30,1174 20,179.9 | 15,920,833.8
30/01/2004 15,820,833.8 142,687.3 150,007.3 | 15,913,4238
02/02/2004 15,913.423.8 5,105.4 175,083.1 15,743,446.1
03/02/2004 15,743,446.1 75,1253 200,193.3 | 15,618,378
04/02/2004 15,618,378.1 279.0 100,183.5 | 155184736
05/02/2004 155184738 10,283.4 2602826 | 152784744
06/02/2004 15,2768.4744 32,000.0 110,053.9 | 15,200,4205
09/02/2004 15,200,420.5 85,079.0 86,957.3 | 15,198,5422
10/02/2004 15,198,542.2 60,000.0 80,0299 15,178,512.3
11/022004 15,176,512.3 20,023.0 105,048.2 1  15,003.486.1
12/02/2004 15.093 486.1 1,284,002.8 1.358,067.5| 150184214
13/02/2004 15,018 421.4 76,045.0 77,0000 | 15,017,466.4 |
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Banco de Guatemala

Departa, to de Op

Seccitn de Valores

iones de Mercado Abierto

MOVIMIENTO DIARIO DE DEPOSITOS A PLAZO
DEL 1 DE NOGVIEMBRE DE 2003 AL 12 DE ENERO DE 2005
-En miles de quetzales-

20/1272004 15,445,453.9 203,3668.3 115176.2| 15.533,646.0
30/12/2004 15,633,646.0 438,083.2 16,5575 | 15.865171.7
04/01/2005 16,855,171.7 630,208.1 791,655.7 | 15.693,724.1
05/01/2005 15,683,724.1 593,800.3 1652,666.2 | 16,134,858.2
06/01/2005 16,134,858.2 336,170.7 172,8166 | 16,288,213.3
07/01/2005 16,298,213.3 346,623.8 80,446.5| 16,564,350.6
10/01/2005 16,564,380.6 201,217.3 82,6664 | 166829415
11/01/2005 16,682,941.56 170,196.2 354,198.2 F 16,498,830.5
12/01/2005 16,498,939.5 626,526.1 563,352.8 | 16,562,112.8




122

ANEXO 10

PROGRAMA DEL SEMINARIO DE RESULTADOS DE
INVESTIGACIONES FORESTALES DEL INAB Y
REVISTA INFORMATIVA
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Inzb PROGRAMA

SEMINARIO DE RESULTADOS DE
INVESTIGACIONES FORESTALES INAB

__VIERNES 2 DE JULIO, 2004

NGO DRA D R A
1 8:00-8:30 a.m. | Registro de participantes
* /' 8:30-8:40 a.m. |Palabras de Bienvenida
Ing. Luls Emesto Barrera Garavito, Gerente-INAB
3 /| 8:40-8:50 a.m. | Palabras de Inauguracidn
Ing. Bermardo dpez, Viceministro-MAGA
4 /| 8:50-9:20 a.m. |Programa de Investigacién Forestal ~ INAB
Ing. Luts Caros Donado
5 v/| 9:20-9:50 a.m. | Directorio de Investigaciones Forestales Nacionales —DIFNA
Inga. Alejandra Hemandez : -
6 v 9:50-10:20 a.m. |Identificacién y Priorizacion de Ecosistemas Forestales Estretégicos
de importancia y Propuesta de Directrices Generales pare la
conservacion del Germaplasma Forestal
Lic. Marlo Diaz :
7 | 10:20-10:45 a.m. | Coffee Break -
Ko) 7| 10:45-11:15 a.m. [ Base de Datos Forestales de Guatemala DATAEQRG V.4
Ing. Amando Oxlaj Q450 .58
9 11:15-11:45 a.m. | Caracterizacién Técnica de las plantaciones estableddas con el
v/ Programa de Incentivos Forestales de Guatemala
Inga. Susana Alvarado e Ing. René Zamora
10 (11:45-12:15 p.m. (Estimacién de Recarga Hidrica Natural y Delimitaciéon de Areas
Criticas
Oscar Avalos
11 }12:15-12:45 p.m. |Caracterizacidn y Determinacion  del potencial de bosgues
secundarios de Guatemala -
Ing. Edwin Cano -
12 12:45-14:15 p.m. | Aimuerzo
13 114:15-14:45 p.m, | Caracterizacidn de bosques seco y muy seco de Guatemala
Ing. César Castafieda
14 | 14:45-15:15 p.m. | Determinacidn de Propiedades Fisicas ¥ Mecanicas de ocho especies
forestates
Inga. Lis Lima e Ing. Luis Fernando Vasquez
15 | 15:15-15:45 p.m. | Valoracion econdmica, ambiental v social de dafios ocasionados por
incendios forestales durante 2003
ing. Mario Buch
16 | 15:45-16:00 p.m. | Palabras de Despedida
17 16:00-16:30 p.m. { Coffee Break
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3 Listario de investigaciones impulsadas,

7 Andlisis dal aceite esencial de Ables guatemalensis,
? Identificacidn y cuantificacién de los componentes
quimicos de su aroma.
7 royeccion de la produccidn de madera para aserrio
T darwada del Programa de Incentives Forestales y
svaluacion de la capacidad para su industrializacion,

8 Caractarlzacban técnica de las plantaciones establecidas
can el F'ro-grama de lncantwc:s Forestales P NFOF!

9 Determinacién dal potancla! de uso rrr-adarabla ¥ no
maderable, del bosque secundario de la zona de
adyacencia del Parque Nacional Laguna Lachua y
linearmientos generales de manejo.

‘IO Determinacion del potencial de uso maderable v no

T maderabla, del bosgue secundario en las dreas i
adyacentes del Pargue Nacional El Rosario y
lineamiantos generales de manesjo forestal,

1 Detarminaciin de propledades fisicas y mecanicas
de Ilﬁ nl':adara de cinco especies de drboles de uso
rnu p

|
T‘ " Determinacion de pmpcadadaa fisicas y mﬂc&nlcas
de tres especies forestales ubicadas en el bosque

R IIeRsIEEhado SuBLrapical EIdo: & - : % Ciencia Forestal esuna

r Valoracion economica, ambiental y social de dafios PNl publicacian periodica que presenta
2 Omﬂﬂﬂﬂﬂﬁ por Incendios forestales durante g . resaomenes que han sido
H ! e X seleccionados del listado de

1 Caracterizacion de bosgue seco y muy seco de A . investigaciones forestales impulsadas

Eomiemaie ragel Lo, 1 T T S : . ¥y administradas por el Programa de

?4 :‘cﬂﬂlﬁﬂ;é%”n%zuu”ng'Egﬂﬁggﬂégxmg?ﬂ Investigacion Forestal del INAB.
un plan de manejo qusstai para la Finca Pacalg] 4 - Los resimenes fueron editados pnl.‘.ei

T _ Salama, o my e personal tecnico de Investigacion
]5 a da Eshmanlén da recarga hndrh::a natinal y 3 Al ” v Forestal en base a los documentos
v dallmltaclﬁn de &ms f.:rmc,au 1 Wy elaborados por los disfintos

1 7 Gonservacién de Germoplasma Forestal de Y SO e o e
Guatemala, Las publicaciones en extenso pueden

O r o o8| Canirdide
Directorio de Investigaciones Foreatalaa «ur. L_u,“b_u_l Z - cfj"lm.ljg
MNacionales (DIFNA): compilacion de Informacion y Documentacion
Iqﬁﬁg%ﬁggm realizadas en Guatermnala de Forestal, CINFOR del Instituto Nacional

T a

b el " de Bosques, INAB.
8 Recarga Hldrlz:a apayo a estudiantes.

L'I\/IE]S Bosqgues para el desarrollo de Guatemala
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MANEJD Y BILVICULTURS DE BOSOUES
MNATURALES,

MANEID ¥ SILVICULTURA DE PLANTACIONES,
TECNOLOGIA DE PRODUCCION DE PLANTAS,

MANEIC Y COMSERVACION DE SUELCS Y
AGLA,

MANEJD DE AREAS PROTEGIDAS,
POLITICA FORESTAL,

LEGISLACICN FORESTAL

SISTEMAS DE INFORMACICN GEDGRAFICA,

VALCRACHON ECONOMICO-FINANCERD
FORESTAL

10, INDUSTRIALZACICN ¥ COMERGIALIZACION

FORESTAL,

MEJSORAMIENTD GENETICC Y COMSERVACION
FORESTAL

12, SISTEMAS AGRCFORESTALES
13, EXTENSION 'Y TRANSFERENCIS FORESTAL

g

.

Ln conjunta de estudias de investigacdn incividuakss
(180 linsas) dasfsdos para gererar o adaotsr mama
ciin aspeciica para las diferentes dreas ¢ sub-dreas

Saterna de parcelas permanenies en basques ratu-
rales y plantaciones,

Esta praograma de investigaziin aard sjecutade en forma
SiSEmatioe por magio o

A

o

Paguetes da Investigacicn. Estos panLetes o unigaces
se rafieran & conuntos ce investigacianes llavadas a
GENC para Una misma aspecis, ligar, drea de  inves-
figacan, oo de tratamients, ele. Ademés, s pague
TES pUBCEN SEF SacUiAcks en tempos sacuenciaks
CONSBCUTiveS o gmultanecs 2egun sas o caso o la
convanencia, For elempio, s paoustes do insest -
5in podrian sar da fanologia do las especies, de oe-
cimienio y rendmianio de especias, de evaluaciin fi-
nanciera do especias, ato,

L imvestioeconss Puntuales {lreas de rvestigacian -

gstudos indwiduales), Exsten ciertos estudios que da-
ber realzarss ingivdualmeants v que asfan glssfiados
cara generar myestigacionas especificas oo las cuakes
58 cumpla con las metss v objetvas daseacas; sin
embierga, aln 8n ests cass, se debe pRocEr oue s
estudos hcuyan variss especies, Amltas gagéicos,
satemas, atc, con el chieto da avitzr realzar inves:
gacicres askdas v da aplicacon restrrgida

= s T3 =3

Ea:;



126

Listado de Investigaciones Impulsadas
Tatal 148 documantos (al 21/06/04)

No. TITULO DE LA INVESTIGACION

1
2

3

3z

¥u

Andlsis critien de la Implementacion iniclal ol Progra

lgeniificacion de hongos ectomiconicicos, con pots
an dferentas Areas del pals.

Evaliatiin da ioe incendins forestales en 1998

Ciagndstico paneral de la sup-regisn VII-2 dal Ingtituto
de Hushuatenango.

Evaluacian de la propagackon vegetativa ca teca (Teciofe
palo blanco (Cytistax donmal-smimy [Rose) Saioert.) v

Infcrme fnal de serdcios realizacos en la sub-regitn

Estirmacion preliminar o |as causas v efectos provocadog B
Chigntla, Hushugtanango,

Inventarin del mander de la aldea Los Faros, Oods, Safh
Disgnastico ganersl de la comunidad ce Baku, San
Interme final de senicios realizacos en @ comunidad o
inventario forestal del Pargue Marionel Laguna Lachis,

Estudio da las poblacones naturales de pita fojs [4e
Alta Verapaz,

Imventara Forastal del bosgue manglar UDCedo 6 (@ o
3an Marcos,

Diagndstico general da fa comunidad Maguila, del munig
Informe fnal oa sandcioe realzados en @ cormunidad do e
o8 Ala Verapas
Imventaric forestal de mangle en la comuridad da Tilap
I L 8 g
mmﬁmmwmm dap
Infarme firal de sarvcios reeizados en a aldea Las Cebd
Diagnéatico general de |8 aldea Pacdl, dal municipio de S
Infarmia general de sendcios realzados en B aldea Pac

Evaiuacion pralminar del rendimiento an & procsso di 586
e pino (Fnus oocarod Schiede v Fnus peeutnstmobusiL
Sacatepéquar, Guatamaia,

Forestal

Diapnéetico ganeral de | Aldea Musva, San Pedro Pi
Inferra final e Senvicios regizedos an B8 comunidacege

Fase | de Orderamiento, Andisls y Sistemiatizacion del R
utiizadas de Guatemaa',
Evaluaciin scbra rendimiento de aserio de producto o) 8
aprovachamients intearal, beegue “El Finaldn”, San Pag
wentario Forestal y Pran de Mangjo da la Fnca Ghituc
wantano Forastal de mangle en |a Sdea El Paraso,

Evaluacion de factores biofisicos reiacionados con @ albg
{Dandroctonus s, en la Adea Las Cebollas, Chiqu

Daterminacitin da calidar de sitio con base a fectores d
ung plamacidan da ping candalilo (Pnus masiming H,
Invanterio Forastal de bosgue de mangar de 13 Aldaa

Inventano Forastal dal basque de margler de la Aldea
Suchrepéquez.

Imverario Forsssal de Dosque de manger del Casario E] i
de Suchitepéquez.
Irventario Forestal en & aree de resarva del Pargue Nag

Imvanterio y Propuseta da Plan de Maneio Fomestal del bge
Alta Verapaz.

Investigacion

de

Programa
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100 Carscterzacon de bosQues Seco y Muy 58c0 0 G
107 Caractarzacian tenica de las plantacionss establsc
102 Ardlsls dal soate esancial de Abes Jualaralenss:
103 Igertifcacitn de los vacts edstentes & | nyeshgackin fom

104 ‘anifcacitn ca los vacios exstentes en |a nveshgecie farst

108 Vaoreckin sconomica, amblental y socal de dafes

Caractanzecan de @ plaga gorgao da pino (Dendns

Fase Il oel Ardiss, sistemetizacdn, digtalzeosn v os
du lag aepecies forsstaies ds Sualemaa.

Desarolo da un sstema computanzads par @ plabord
Programe del sstama computarzado para a elaboracik
Estudio del coficients da permeablidan de zlguras

Estudio preliminar para |a estmacdn de biomasa y cuant
brasiense y Cybisiar donned-smin an boscues natu

Estrmacion de la blomasa v cuantificacidn de cerbong
caihaag vir, hondurenss en alguncs bosgues netura

idanifficackn de los vacts exstentes en la investigaci
el Golfe e México 0 |a Reodblica de Guatemala,

Estudio da capatided de uso ds la tera y proouests d
Culica, Hushustenange

Dirgnastco ganaral dal dnsa de rcarga hicrica an las K
Zacaps, (nchyendo las sideas "B Matasang', "2 A
Fian da sarvicios Ejercicio Profesional Suparvisade da A

Infanmie fnal da acthidades realendas durants el progre
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Valoreckn econdmica de s pérdidas tangbies caus
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ues Pacslg, whicado an & muncipio de Salarrd, departaments
DNCMIcd 0a |a parte Bts de @ Subcuenca del Aio Mesteid an o
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quimicos de su aroma

For Lo Mresh Wdsguer

Bl pirabste (Abias guatamalansis), 85 una aspece
endémica de Guatemala. ous actuaimenie se
encuentra en peligre de extincion. Debico & su
apariencia y aroma, & desramado del arbal para use
camo emamento navidena, es uno da los factores
de riesgo de esta especie. Dado el potencial oa
arome oe pirabete obtenide sintéticaments, as
NBCEsANc conooer la compesicsin cualitativa y
cusrtisiva de este, como prmer paso naci el deado
del producto, En este estudio, 2o analizaron sais
compuesios presentes en el acelle esancia de
pinabate, axiraidoc tanto de fa semilla coma de la
ramila, ssi como la composicion del acels asenclal
& luneén dal tiempo de aimacenamienta.

El mitracto e cbluve utilizands los matodos de
desiiacion por amastra con vapor de 2ous v destiBocn
simple, Para ol andlisls quimica, ss trabejd con la
tecnica de cromatografia de gases acoplEoo a
e3peciromatria de masas para & identificacion da ks
DOMOUBSHos pncpaes. Parg | inentifcacion tentaiva
da plos y la obtencidn el perfil comatografics oe
i35 muestras, se Utikes b cromatografia de geses con
detector da lonlzacian en llama, Con slio, se
estudiaron las difarencias da composcion ssgin &
hugar oe crigan [San Jasé Ojslenam, San Mecos y
Rancho de Taja, Quchd), lavaracsdn da ls compoacon
respecto al tiempo oa almacenamiento y 18
compeaicicn del acete de ramika v semila da doha
e3pecia,

Se dsterming que el sceite esenclal de 4.
guatamalenss abtenido por destilacion simple, esta
compuasto por: triciclenc, 0.21%; Imonena, 16%;
afa-pirenn, 71%, bete-oinena, B.5%; canfano, 0.46%,
cariofileno, 0.1%; quedando sels compuestcs par
identificar. Se cres que entre elios, podrian extar:
fialancken, terpinolena, delta-3-careno y acetato de
bornilo, dabido & oue Bstan presenies en otras
Bspacks de Abies 80., descariando [a presencia da
n-haptana y linslool, Mo e tomaron en cuenta mas
compuestas, dabido a la carencla de estos coma
sustancas patron requeridas para a dentficacdn
tentativa da picos, Respecto & i composician segin
8l lugar de origen, se delarmind que varian
prncipalments en la prezancia o sasquiterpancs,
meniras que & bpo v cantidad de terpencs as simiiar,
La semila da San José Olatenam tenia mas tempe
& dmacanamiento (dos afos) que la de Rancha da
Taja (un ano), Io cusl pusda implicss que exista una
relacion ente la presencia de sesguiterpencs v la
vishiioad os la samila. Se enconted que al canfend
aunenta su concentrackin y ks demds compuastos
presenies [incluyendo |os sesquiterpencs), tancen a
perderse con fargos tiemocs de almacanarmients,
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atercion en el Mo, 10, para la cerificackin de plantacionss
fareatalas,

D 1997 a 2002, = han ssteblecids 33,000 ha de
reforestaciin y 300000 ha de marek sostenible de

nafurales, con una inversicn del estado, solo en incanthos
para log propistarics de terres, de 305 millones de
quetzales (LSS 38 milanes). Se conduye que & PINFOR
85 Un excelents programa de reforestacin iImpusano poe
el Estado, que pusde ranicaments constiulr el eje del
desamalio del ssctor forestal de Guatemala. Se propore
supear las pincpales problemas idertficados, buscandn
&l princloic de sostenibilided &n el programe.

Principales hallazgos para teca y melina

El 22.71% de la imersian del PIMNFOR, astd concentrac
én plantacicnes de estas especies, ambas exdlicas,
lerifebiacdas, plantadas en zoras Momedas y muy himedas,
Trene ks siguleries caracteristicas ganarales: &) tipo da
propetano; pravalocs L ampresa privads; b) tamario ds
la plantacian: vanable, con promedio de 2006 ha para
mekna y 33.4 ha para teca festands dos casos mayoes
& 500 ha e una misma fncal; o) composicion de especies:
la mayaria como menoative ¥ algunas muy pequefias
estabiscitias con otras especies, combinando tBca o
rmeling cominmente con Cedrala ooorata, Swistenia 5o,
Tabetuia roses, Tabatula donnel-smithi y Eucalpius
3. 0y cbetive princlpal produccdn de macksrs de asari:
&) uso anterior de la tisrra: |la mayoria fue utilizada
presdaments como patrens.

Sa daterminaran s siguientes caractersticas téenicas:
&) densidad inicia & BO% y ¢ 83% db las plantaciones
de leca y melna, respectiamente. oo densidad oo 1,111
drtcing /Ma, v o reato, que son plantaciones midas. con
une denaidan de 1,600 drboles ha; b) maralidad: 08%
para teca y 00.35% para melkna; <) fitoaanidad: no se han
reportado problemas fitosanilanos importantes: d)
cunplimienta de lbores culturaies: 93.25% v 88 26 %
pars teca y malra; &) asesorls Menica peemanants, el
89% y 3% para kca y malina: f) tecriologia utilzads: s
mayoris e 1ag plantaciones an ambos casos, fuercn
establecidas con plantas producidas en bolsas y las
fabores culturales se hacen manualments; g) fertlizacin:
&l 47% y 8l 41% da ks plantaciones de teca v meing
fugron feriilizadas en el establecimiants; v ) fiente de
samilas o plartas: la mayoria de los propiataries no
fecurizon al BANSEROR, sno a ermpresas 3
i en BguN0s Casos IMooraon crectaments o mataral,
El ereciminta Inisfal ha sdo muy veriable, B 17 65% de
iBa estd extabikscido en sbos de caidad alta (ncementn
Medic Anual-IMA en altura pars la edad bass de dos
afios, mayor de 1.81 m faficl, Bl 31.37% de meling asté
an sitios de calbdad alta {MA mayor a 1.54 m /afio),
Generaiments, las plantaciones ubicadzs en zoras muy
huimedzs (més de 2,500 mm /afid), en gl range altfudinal
o 0-300 marm y con sueics prafundos, han presentada
Mmejores cracimiantos

Se icentficeron os siguilentes problamas téonicos: a) casl
la mitad de los proyectas tiene pobre plenificaciin y



asssora tecnioa y poca certeza sobra la calided del
matenal con gue se establacen: by e requisitos par
gl Ingresn y permanencla an el pragrama fienan
oefliciensise v no promuaven o mangje lomstal
sostanible {MF3I; v o} ausencia de un sistama
acecuado de monitoren (abtencitn, analsis y
amacenamianto de informackinl. Elo ha incdido an
que sguras plertaciones lengan clsafas v manso
inadecuados, hacéndolas poco competithas v no
sostenibles, La mayora de plantaciones da teca v
melna na han sido orientacas nacia el manei fonestal
sostaniie v el Estado, a través del PINFOR, nolo ha
fomentade activaments, sunque el 26.01% da
plantaciones e teca estan cerficadas por Forast
Stawardship Council iFSC). Es necesaro aievar las
pardmetroa técnicos de o3 estudios para ingresn al
progfama ¥ de laa evaluaciones anuales,

Principales hallazgos para pinos

El 805 da s pantasones da Finus masiming! asth
& l&s Viarapaces, an rango aftibudinal e 924 a 1 978
msnm. El tipo de propetario varia segin la regitn,
aungue & gran mayaria esta ubicada en &l nerala
e 16-45 na. El abjative prncipal s aserrio con un
BEATH y & droa plantac va an sumenta, & un rima
de 400 ha anuales an promedic. La tecnalogla de
pantacion mas utlizada es el método de bolsa con
un 76.04%. Elandlisis de crecimento nicial maostra
ouelas veriables do athud, precipitacion v profundidad,
500 |as que més infuyen en el crecmiento en alfra,
U incremanto madio anual promedio en B%urs es da
0,688 m. Sa clasifican loe sffios &tos como agualos
qui Bcanzan un ncramants medo anual mayor da
0.72 m; para sitios mediag, al valor ests entre al
intervalo de 0.5934-0.72 m; para los bajos, o A es
menor & 0.5884 m,

Las plariasionas de Faus carbana so distribuven an
Peatén, |mabal, Baja verapaz v Zacapa, el 73% sa
encuentra en finces mayones de 45 ha v el propistanc
gereraimants es ura empresa. B draa plantada en
&l 2001 fus de 1078.5 ha. El abjative princioal es
aserria para las regiones Il y VIl y para & regitn |1, &
50% o los proyecios no poses objativos deflinidos,
La teenologia de plantacicn mas utiizadsa fue la de
bolsa. Las variabies de aiura. profundidad v & pH
200 a8 mas infuyentes, El ncramanto media sl
promedio &n eitura fue de 0.476 m. Lo sitios altos
son aguelos con IMA'S en altura mayares a 0.57 m.
Lin sitin medio se clasfica entre 0.37-0.57 m. Lin st
bale poses valores debalk de 0.7 m. Pass ambas
especies OB pino, hiay Un bajo niel oe inplemertacian
e cerlificaciin forestal. Sin embargo. con una comecta
v adecusda evaluackin, se pusds propicar a fravés
oel Estado, &l manejo fomsial sostenible de s
plarfaciones con fines industriales.

S consioera impadants deasarclar integralments s
siguientes acclones gerersles pars fortalacer af
PINFOR: a} programa de capacitacidn sobre
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ing boagues primarios. Es necesario también contar con
ineamientos gensraies de manso foestal aus incremantan
d valory Iz potenciaidad e estas, 2 fin da reducr la presion
5o Ins bosques primarios.

El drea estudiada en esta investigacion, fue &l Parque
Macional El Rosario, especificements la zona da los
dermedares noreste y sur del Pamue, Primera, s procedic
2 realizsr enirenislas & propietenios da las teras en estudia,
con el frn de conooer acarca de su actividad econamica
principal, las especies vepstales de nferds (maderabias i
no reacerables). su ueo, edan de Ios bosques seoundarins
presentas y & uso anferior daco & esa unidad da tera, El
oojetho princioal oe & antrevista, fus detarminar el istado
de especes no arboneas de uso & interds local, necesark
para 8l MUBSIED 08 CAMOD, PUES S8 iNCLyaron S0l esas
Hiarbas, palmas y lisnas, Lusgo, 58 geculd & muested da
campe utlizanda 28 parcelas da 100 mf par os pamancs
tres rangos da edad (0-3 &R0, 4-7 afos v 812 afes) y da
200 m# pars 8l ultimo rango da edad (13-20 afos). La
réomacicn recabada en & muestee, esiuvo en uncidn oe
lna indiviclucs (herbas, fanas, palmas, arbustas v drboies),
Se dizefiaron dendrogramas en |os que se prasentd &
andlisls da clasificacion v asociacian entre sspocies y antre
sitiog, Fars 8l andlisis da los usos locales, se subdvidieron
|55 aspeces arbareas an maderablas y no maderables,
hacienda mas subchvsinnes dentra de estos grupes. Tambien
s& coraderaron otros procuctas Jefia, postes, eic) dusants
aste andlisis. Las varigoks utiizadas para herbas v lanas
e interfss fueran Unicaments censdad y frecuencla, Para
Ins esnncing arbéress, e determnind e vaor do iImponancia
umando frecuencia relatva, densidad relatha y dres basal
relstiva {cobertura Bn caso ce brinzakes).

Parg formulsr ios ineamentos genemiss da maneo forestal,
2@ utilzd informasion acerca dal valor comerciable de 2
fageEnanacen natural v su densidac principaments. Ademds,
20 consideraron las condicones de luminacian de la copa
dn esta egeneracian haciendn éniasis en [as aspecies de
mayor valor pomercial,

S encontraron 73 aspecies abdreas dantro da 39 iamilas
botricas dstintas, cuya dndmiza de distibucion & ko largo
dal tiempa, e muestra en los dendrogramas de los
rasultackas de esta irvectigacién. Da estas 33 famniias, las
gua prasantaron el mayor numero de especies son
Mimasaceas (6 especies), Fabaceaa |5 sspacias),
Caesslpiniaceas (4 sspecles|, Euphorbizcese 14 especies),
Meiacsas (4 espacias), Momceaa |4 especias), Runiscess
14 especies), Burseracean {3 espacies), Tilacess 13 especies)
¥ Marbenacseas |3 especies],

La mayoria oe especies anconitranias presantaron mds da
un usa potencial. Sin embanga, todos Bstos usas locaks
identficados stio epresentan utlidedes desde el punto da
vista de aulcoonsume famiiar ¥ no representan rnguna
imporianda econcmica ni comencial. Sa detarming que el
bosque secundario no represanta una IMmporianca
econdmica actual, sino & futum, puea gran parte da su
regereracidn natural pressnte en los distintos angos do
edad, B3 akamente comenisbie, Las sspacies mas valiosas
&n eate regeneracon, san Cadro (Cedrals adorafa L) para
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el rango 0-3 afics; Medalio [Vataea Lncali Standiey),
Jobillo Astronium graveaians Jaca.) v Santa Maria
(Calopfytium brasiense (Camb.)) para & range 4-7
aras, Medsllo (Wataives iundelil Standiey) v an
densdackes de 178 individuos por hectares, Caredn
(Tarrminaka amazona Sl ax Pule) y Cacta (Swistani
macraohyia King) para el rango oe adad 5412 ahos;
Santa Maris (Calophyiium  brasiiansa Camb ) v
Medalc {Wetarea kindell Standiey) para o rango 13-
20 afos.

5@ anconirancn un 10tal da 27 especies vepstaies no
arbdreas de uso @ intards local dantro gel bosque
secundario.  Estas se dividieron en hierbes (12
especies), lanas (B especias) v palmas (7 especias),
Estas espacies no arbdreas se distribuyanon an 14
familias. El preducte no madesabla de mayaor
frascendanca y procucciin én este bosgue son las
hojas de guanc (Sabal sp.), can un alto valor y
demands a nhal local, usacdss para corstrucelan del
techo oe ranchos, casas, hotales, eto. Este bosgue
presertd también un alte potencial para proveer
especies medicrales y alimentizas, oe importanca
para el autoponsuma familiar Enire las medecingies,
las mas abundantes zon clavito (Piper 50.), curarina
(Orchidaceas), cafa de criste (Costus rwban. Entre
las almenticas més abuncantes, estdn guaro Sabal
5p,), santa mana [Ploer audtum), chulle (Halconia sp),
corzo (Oiigryva cahung),

Log Imaamentos de manejn conssten en realizar
cortag da iberacidn en & renge de 0a 3 &fos, para
favorecer las condicores da luminacion de & copa
da individuos valloses. En & bosgue da d & 7 anos,
58 sufiers acemds da un imentano oe los productas
comariaizables de las especies valosas para planifcar
un postericr aprovechamierte, realizar plartacionss
artificiales que complemantan la regeneracon ratural,

Para & bosque oe B a 12 afos, se recomianda
también hacer plantacienes artificiales v cortas de
liberacitn. Enel ranga da 13 a 20 afos, 58 sugiars
cortaz de liberacitn para favereser |a iminacdn de
copas de B regererackin natural.

Determinacidn de propiedades fisicas y
mecanicas de la madera de cinco especies
de drboles de uso multiple

For Lis Aging Lima Camdn

En fa actualidad, exsten algunos estudios soore las
propiedades tecncidgicas de diferantas maderas,
Sin embargo, aon hacen falta muchas especias por
estudiar, tomanoo en cuenta que Guatemala 85 un
pas con mucha diversidad forestal, Por esta razdn,
este estudio se realzd con & fin de daterminar las
propladades flsicas |cortenida de humedad, peso
especiiog y contraccones), 25 coma les propiecades
mecdnicas (flexidn estatica, compresion, corle y
durazs) de la madera de las siguientss sspecies s
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diraslo, que son ks benes maderalyas v no madarables
generacas por log bosgues: 2} valores da ueso indirecto,
tambin: llamados serddos fonestaes o funclones forestales,
v 3 vaioras da uso pasvo o de existancia, que son ios oue
50 generan cuanoo los Individuos obtienen benefickas por
|3 Bxistencia da log recureos, aungue nunca intertan haosr
uga acta da dehes bianas.

La sociedad asigna una fundion espacifice para cada tipo
debosque. B presents estudio conceptualica a las bosgues
nacicnaes, dependendn cel principel benatcio que olorgan
a la sociedad. Asi, s bosguas s& pusden agrupar de la
{orma siguiente: 1) zanas nucleo de dreas protegidas; 2
zonges de wuaos mulbipes; 3) zonas de amorliguamenta; 4)
bosnues de proteccion, fusra de areas protegidas:; v 5)
bosgues con fines de produccidn v plantacionas.

LLos valores ce uso okecio se estimaron de a forma siguiente.
Primer, 58 astmd ol porcentale de dafo deboo a incendos
{orestakes, lanto para bosgues y plantaciones de abfoliadas.,
canlfaras v bosques mixtos. Esto 3e realzo a travds de
Inwartanos forestales, muastreando un total da 1,608 ha
La estmackin de dafios maderables cebido a incendios,
tiene un aror del 10%. E poreentaje de dafio estimado es
@ siguente: 1] bosque latifolizdo (10% de pérdidas); 2)
bosques de confferas [29% de pérdidas), 3) bosgues mixio
{oonitaras 20658 v |atifoliaco 13%); 4) pantacon de affolisdo
N00% ce péedidas); ¥ 5) plaracian de conferas [B% de
pérdidas). Después, se estimd & volumen promedio de los
bosques nacicrnahes, a travas de los planes da mangjo
reportados en INAB. Los voldmenes promedios racionales
calculados som: 1) conlferas (79,4 mifthal; 2) latifoliados
primarics {3.14 m¥ha), latifolades secundanos (12.6 m¥ha),
y 3} mivto labdaliados {45 mhal; coniferas (45 mihal. En
l& estimacicn de volumenes perdidos, no s consideraron
las pérdidas futures de los actives maderables, oncamente
violimenas perdicdos por los incendios,  Los valimenss
estimacas por tioo ce vegetacion son: 1) conilaras 145,000
mrl: 2} latifcliadas {142,210 me), v 3) mixtas (71,0882 m7,

Lo valores de uso pasho se astimann a trends da vakoracion
contingents, Para ell, sa desarralarcn 800 ancusstas a
nivel naconal, tanta en munlciplos urbanos y rurales, a
difareriles niveles de ingresca. Las astimacones de os
vasores da uso pasivo de dreas protegldas, no pusde
tramslerirse haca tode el Sistama Guatemaltece de Amas
Protegidas (SIGAF) o hacia algin parque en especifico.
Esto debido & que | estimado, se rafiers a las &eas
alectadas por ios incendics.  Ademas, al valor estimado
astd aoregaco v 5u dvisidn na es [nes, por ko gue no puBoa
asumirse que al valor por hectarea aphea a un &aa no
ouemada o a diferenies parmues.

Las astimaciones sabre emisiones de GO, son indicativas
maramanta, teriandc més relevancia hecer el angisis con
basa an las toneladas métricas amiidas. Las emisiones
de GOy, durante los incendios, son aguivalente al 72% del
tetal de emisones reportadas por Guatemalz en 1991,
Esto significa que los incendias forestales astan emifiendo
CO,; que podria emplearse para oroducic bienestar
BConGMco.

Li=}
et
W
L
(|

o
[55

cion

Investiga

de

grama

0 Q

Pi




—d A e i e )

—

—a el el S B ad aamd S = =

et

Los dafos de los ncendios lorestales durante 2003,
ag calculan en 0, 5067 milores. B mayor porcantaje
(71%) es atribulbie & valares de axdstencia de éreas
protegicas, siguidndols ks vakires magerables ¢ no
maderables, E| 85% de los daios se reporia para
araes orotegicas,

Caracterizacion de bosque seco y m
seco de Guatemala, fase Il A

Frr Casar Augusin Caslaftads Saguen

Mo obsfante |a variabildad v dversidad de arbales v
bosques guatemattecos, no axsten publicaconas
papulares que ayuden a facilitar el conadmisnto de
Ios Arbolkes de sus diferantes regiongs, A loa drboles
del bosque seco v muy seco, se las ha dado poca
importancia forestal, aunoue comprenden dreas oe
variada vegetaciin sacundada con muchas esnecies
da diversa utlidad, ademds da conatituir corradores
binldgicos hacia bosques himedos ¢ pludaias,

El astudo 58 malzd en tres fases comprendidas de
dunio dal 2000 a Diciembra de 2003, Incluye
mayoritariamants cokects v trabeo fofografico en oz
distintos bosques secos (Orante, franja del litoral dal
Panifice y Mantdn, Hushustenangal v &l dnlco marte
esnnoso en Ciante,  Sa colectaron os especimenss,
a@ registraron ks datas fanolagicos v fotagrafiaron
log drboies en diferantes etapas, fundamentaimants
an floracidn y fructificacdn, Los especimenss se
Frarborizaron y detarrrinaron én & herbano forestal de
la Unhmrsicad dal Valle de Guatemala. Se siguid &
romenciatua de Standley v Stevarmark (1946-T7) y
& sistema da claslficacitn de Cronoguist [1968),

Fara cada espacie, se hizo una ficha dendrolégica
cen el registro oe datos botanicos, eincboténicos,
o calecta v distribuckan, basandosa en datas da
campo y bibliografia,

Los resuaffadas més relevantes son los sgulentes:

1. Una guia oe las noventa y cinco drboles més abun-
dantes, con descripcian e fustracianss otogréoms
de sus diferantes parfes, que se espera faciita ¢
contnbuya a dfundir su conacmento y formulacion
de panes da maneo ywo reforestacdn, En pooos
CE30s, 58 prezentan arbusios y en una solo se
fuskra una panta parésta mportants para ios fores-
taes, Los productos especiicos de s publicacidn
sonlos siguientes: a) Listado de drboles oe amings
zoras devida, dasificedos por familia, reglanes ¥
habitat; by Cuadro con la Gpoca da Norackn y
fructificacidn; ¢l Descripzdn da ceda especis oon
Iustracitn de sus diferenies partes para faslitar su
dantificacion; o Cuacro con clasificacion de Arboles
poruso; ¥ 8] Lislaco de especies endémicas o
que marecan profeccion especial,
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Loz comunitanos se eoermaran al INAG con alin oe partopar
gn PINFOR v luego & Proyecto oe Forlakcimiento Forestal
Muricipal y Camunal [BOSCOM) para aslstenca fcnica y
capacitacan para &l manejn osl basqua, Se obtuvieron
tres procctos: wn Diagndstico Forestal, una Polffica Forestal
Camuna 'y un Plan oe Marejo,

El Disgnéatico Forestal comunitans congtituye un primes
acercamienta & ‘A rmakdad del grapo, en o cual se determina
i probilamatica entomo @l bosoue ¥ las comunidaces de
lafinca, Se recopild infarmackin clotenida en instiuckanes
de i ragion, so realizaron visitas de reconocimiento en
CETIPO, 58 PASD UNS Bncuasta y 58 desamoliaran dferentas
potividades de intercambio de informaciin de farma
parizpativa,

En este diagnistion, 58 daterming que debido & qus & dra
gagtd habvlada por peraonss de S5CASDS MECUIG0S que
ciotienen sus ingresos db 1 agncultura de subsistencs, s
a venica dando un cambio de usa o | tiema, perdéndosa
asi | cobertura forestal. La presidn poblacional aerce olro
fipa de niluencia negatva sobre el beague: a necesidad
de lena aumenta, &n aumentar |3 regensracitn o la
rapobacidn da drboles. Acemas, nay un porcentaje de
pErEOnaS QU han eeurdo a trabajos fuer da su comunidad
para obterar roresos

La Poitiza Fomstal Comunitaria prasanta una dedaracion
g intenciones, qué inciye neas 0@ accian, estrategias &
Ingtrumentcs oue onenten |as propueslas haca Ln maneo
anateninie el bosgue, Se basa en la informacon recopiada
en al diagndstico forsstal de la Finca Pacsia) v en &l taler
de coraulta particoativa para i elsborecon o2 la Politca
Forestal Comunal, Ereste e, ge coriid oon |8 panicipacin
de mas de 50 representantas, homoras y mujeres de las
comunidades, que formaron grupos de trabsjo pars (&
identificacion de problemétices, posibles solucionas y
responsabies parsi Se utitzeron hemamientas
come; mapa actual v mapa futura os su finca. matrices de
clagraatico rursl pericipative. Para la redaccion, §8 uso
In Gvua para la Identificacin, Formulaciin, Sequmisnto y
Evaluacian de Peolitca Forestal Cormunal, eaizada por el
MAB a través do BOSCOM,

Lios princgpios da A pelitca comunal son & manejc da los
recursns forestees, @ participacion, eguidsd de genero,
gobemabilided v el bien comin, Para las lineas de accion
v eEratpgias, 58 estableceron; fomento del mangsjo sostenble
de basgues naturalas. fomento oe la sivicutura de
piamaciones, fomanto da sistemas agroforestabes y
silopastonkss, consorvackin de susio y agua, sar un CFCCES0
perticipativi, promosion de ura cutura forestal, v enlaces
con institucionas an al ambite forestal y amblental,

La vision de la comunidad acerca del fulura uso ¥ manso
el boanue, concuerda con |8 prapuesta da reslizar un plan
de mango con enfoque sostanibie, orotegenda las 2onas
de recarga hidrica y de importancia ecologica.

Fl Plan o hanaio serd de apoyo técnico & B comunidad
para ez actvidades 8 realizer deniro del boague para iograr
un marejn sostenbie de Ios recursos naturaies, por medio
die un ordenamienta termtoral ¥ la recuperacion de la
poberiura foreatal, El obestivo del plan da manejo no s
EXIraccion comarncial, 8o Mas bien un manso orentado
A la scateribilidad v conservacion del recurse forestal. No
50 @mplearén dismetros minimos do corta. Se anlcaran
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reecs en las Sreas donda la dersidad es alla v gue
podrian constituise en focoa de peligro para plagas
a incendics y que deferiaren el bosogue, cortes oe
sanearmionto en las dreas qua son foco de gorgaj;
v cortes de salvamentc en dreas gue han sido
afectadas por incendios o por fuerles vienios,

Proyecto de Estimacidn de recarga hidrica
natural y delimitacidn de dreas criticas

For Jan Canos fosio

Intermacianalments, &l agua es reconocca como uno
da los recursoe nalurales renovables oue mas
conflictes de uso genera. En palses como Guatemaa,
debioo a tactores socoecondmices v biofisicos, estos
confiictos s2 ven seriemente Bosnfuados en aguelas
fierras con aptiiud prefererdemente forestal, (asccados
a condiciones severas en cualouiera de los SaCtons
modificadores de la capacdad de usc del susio;
pandiente, profundidad del suslo, entre otros), Entre
los sifios més criticos, se puaden menciorar cabecans
do cuenca, raleves montafosos, sitioa proximos &
racimisntos, riberas de rios y olros Cuerpes o agua,
En estas terras, |a cobertura forestal as un glemanto
criico para b egulacdn del cicle hidoldaico, lo cual
indluye, mantensr la productvidad del suek, garantizar
wra alta calcdad del agua, @ sosteniblided del caudal
& b large dal afo v la recuecidn da la ocurencia da
demasires relaconados con desaquilbrios hidroldgicos
(inundaciones, deslizamientas masivas de susio,
agalamisnto de recursos hidricos 8n cieras spocas
del afio, ertra otros).

A pesar de lo antesor y qua la regulacidn hidrica es
una de kas servicos mas impartanies gue & Dosque
brnda a la sociedad, se haos evidente que ests tema
na ha sido atendido adecuacaments por & Estada,
De acerdo con & marco legal v poliico wgente para
& sactor foresta, el Instifuto Nacloral da Bosques
(INAE) estss desarrolisndn une serie de acoiones de
fomerto para la resolucidn de confictos en lome al
aprovecharmianta de recursos hidrologico-torestales,
& ordanamiento de termas forestales v asegurar al
abastecimients hidrico de 8 sociedad, Dentro de
eslas acciones de fomanto, destaca i elaboracion &
implementaciin del *Programe de investigacion da
Hidrologia Forestar, el cusl, presenta las siguientes
neas de Investigacian: a) Delimitacian de Tiermas
Fomgstaies de Captaciin y Feguiackin Horlbglea. )
Imipacts Hidroléoico del maneje forestal v medidas
frara mmitigark, of Metodas de resteuracion hidoidaloo
foreatal, d) Econamia aplicada a fa ridrelogia forestal
Aespecto a la primera linea de invesfigacicn,
Defimitacion de Tierras Forestales da Captacin y
Faguackin 81, 56 PrEpEr N conceoto como
purto de partica para definir el marco de acclan
fomento de manajo foreats sostenible con énfasis
an la regulacion Nidoltgico-foresta

Asl pues, se entiande come Tiaras Forestales de
Captaciin y Regulaciin Hidrica (TFCRH) aqualas
fierras con aptitud prefesantermnenta forestal. da
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bl Defiricion y delmnaciin Tieras Forestales de Caplackin
y Reguiacian Hidrica (TFCRH),

Las TFCRH prioitaras =8 defniren por medio da la sumatona
de los valores a los cuskes comesponda cada entidad
carngrafica [unidad de mapsc), en matrices da valaracion
plaberadas para este fin. Es impartaris mencicrar que
eacda uridad de mapeno, cuenta con s siguiertes atibutos
clzramente definides y bien difonencisdos:

» Geologia (1:250,000, o matedal parental de donde sa
tanga informacian a mayor escals)

* Capacdad da Usc {Metodalogla propussta por INAB
an & 20000

» Taza de infitracién (Infiltracién basica cmdhr)
s« Facarga hidrica potencial anual [Lamina mm/anao)

« bicacin espacial {Area o recanga o Area de descarga
hidrica)

[ acuerdo a estos atributos, 38 somets a una sere de
matrices valorativas y se cbitlene une casficecion da cada
unidad da mapec, de la siguente manera:

- = = = = = ==

B C PR A ,u
Tomvay Fomisileed | Tieerzs Famsfiakes | Temas et | Tavms Fvesises o8 |
o g o oe Mooerede | deAflecaptacidn | Muy ati saptecdn |
A cagtacdn ¥ ¥ M ¥ gukicin |
ity e mamidgen | hreidgios
Peaidgee

Loa productos obtenidos hasta el momento son la
Estimacitin o Fecarga Hidrca y Delrnitacion de s TRGAH
da las cuencas oel o Pensative, Sacatepéquer y o o
Cantll an Escuintla, Estos estudios se han incorparado
eomna instrumentos para foalecer | administrackan foestal
e diches aities, Tamibién =8 ha definico una medodologia
tle usa prdchco y confiable pars |8 administracion foestal,

Eritre Ina prncipales scances de a mpementacian de &
metodolagia, s8 pueden mencicnar 105 giguisntes:
al Aplicarta en sitics priortanios y constitursa en & corlo
plza, an una herramienta valioss y oe fecl sooplamiento
de actores lcaies para: ) orosnamiento o beras fo-
reatales, ) la resoluckan oe conflicios an fomo a apn-
vechamiento de recurscs ndrmibgeo-forestales, v il
[EOCRCIONAr NSUMS DA B PENErasion o8 Macaniems
y/o ratrumantos francieros pars |a compensacian cel
maneje da bosques en TFCRH,
o} Llenar vacios de informacian basica para fortalecar la
panificacion v fa administirecon forestal en sitics prio-
ritarios, asmismo, dessrrollar bancos de datos que en
&l mediano plazo, aporten mediente su andiss e inbee
pretactn, mayor faciidad para & reconocimianto v
claslficacion en campo y gabinete de las TFCRH.
Contrbur sustancisments al ordenaments iamitorisl
an tiorras rorales del pas, Este instrumenta pusde ser
riaplizacc an otros sifics o8 importancia para el pais en
ol corto o madiano plazo, con o cual sa conformarna
o Un Instruments fundaments para gestionar B con-
sarvaciin o restauracian de s capacdan da regulscion W
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hidrica de los bosoues, prncipalments, para
asagurer 8l sbastecimiento Nidneo y para merener
la capacidad productiva da bs sudos, il a rivel
naconal,

o) Mapas e informacdn onica & escala escalas do
reconaciments v de semidetalle de Guaternala v
sitios priantarnos, mspacihaments,

Conservacion de Germoplasma Forestal
de Guatemala

Pl Mo [ p L Doviania

L& 1m8e de desapancion de os basgues an Gualemala
s esbme entre 50 a 60 mil hectdrass por &fo, Esta
acelerads deforestacién ha tenido coma efecio
principal, |a pérdda oe la integrdad en 12 estructurs
y funcian de los ecoslstemas forsstaes, Lo antanor
ha dervado en & oisminucion de & distribucion v s
shundancia de especes lorestales de inlerés, esl
COMo 8N Una natable recuccitn de opoones de su
expresion genélica, limitanco caca vez mas sus
canacklades de adaptacion, scbrevwenda, regstancia
a anfermedsdes, entre clrog, en celdmenio de la
productividad del ssctor forestal, Adiceralments, l
retuccion en i cobertura forestal conlieva la
daminucion yo elminacidn de la dsponiblidad para
I8 sociedad de los Dienes y servicios ambientales
derivados de los ecosistemas forestales,
Indisgparaatles pars el cessrolla,

For o anterion, [a conservackin de los ecosisiemas
forestales es uno da los faciores mas mpartantas
consicderados dentro de fa basa legal y poltica para
& pranificacian det desamalo fosestal del pais, con &
fin (kim0 o AsegUFAr Una aoecuaca base oe Eoursas
geneticos y produciivas para ol presanta y el iuum
[Lewy Forestal v Politica Forestal para Guatemala),

Bajo un enfoque fundamentaga en criterics de
beodiversidad, @ consarvacion de |a bass ganética
o los recursos forestaies pueds ser alkectiva solaments
& 84 llevada & cabo mediante estrategag que anaicen
& intagren acciones en los diferentes nivales da
expresian oe la diversidad forestal, En asts santexts,
56 considend prioritano desamollar Instiuciknalmeanta
LN Erograma o ConNeanacion oo germoplasma lonestal
adantanto & esquemsa jeramuico de organzacion de
15 biodwersidad: 1) Paizaje-Ecosietema (Grandes
Unidades de Paisaje Forestal); 2) Ecosistama-
Comunidad (ensambles de pobleziones s
interaccicnas)3)Comunided-Poblacitn (Abundsncia
y distribucidn de indlviducs); 4) Poblacicn-Genes
[Marablidad genélics).

El INAB a trawés del Dapartamento de Ecosstemas
Forestaies Estraténices y Awsas Proteglidas, v del
Proyecto de Investigaciin Forsetal del INAH, desamoil
 provecto "Conservanin oe Germoplasma Fonestal
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una hermamienta dirdmica de consuta v tama oe decisiones
para ol desarrollo de investigacion, La recoplacian da los
documentos fue extensa y minuciosa debido a gue s&
visilason todas |as insttusiones gubernamentales y no
gubernamentales, as cama centras de investigacion y de
arducacion, que tienen coma uno de sus objativos |a
peneracion de investigacian. Se analzd b infarmasian
recopdacia en treg grances vertientes (Golfo de México,
Atiantico y Paciica) y se realzd un andllsis de existencia,
reprasentatvidad, consistencia y pertnencia de todos los
documantas. Las resutades cbianidos fueron ingresados
a matricas que constiuyeron |3 base de i presentacion de
loa vecioe oo investigaciin mdstantes,

Las &rmas con mayor vacio da infarmadian son Megoramienta
Genético y Cansanacion forsstal, Sistermas da Informacion
Gaogréfica, Manejo y Consarvacion de Sualos ¥ Agua,
plgunas sub-areas de Politice Forestal, asl como de
Legsiacion Forstal, y Tecnologla de Producciin da Plantas.
Por medic de este andlisls, & confirma |a falta de
imestigacion forestal da diferantes finos (Dasica, astratégica,
adaptiva v aplcada) en diferentas temas,

Este trabajo constituye un esfueszo importante de
recopiackan de la mayora de Investigaciones realzadas a
nivel nacional desde 1960 hasta el 2002, para mayor
accesbiided & pubico en general. Su impartancia radica
en |a faclidad de transierancla v extensian de los astudios
realizadas en & sactor forestal, por madio de una sola base
e datoe que contiena 06 SQUBNies CAMPOS: aUtor, resuman,
varliente, cuanca, departamanto, municipio, drea y sub-
draa de nvestgacian, tipo da imestigacion v desorplores.
Se aspara gue &sta recopllacian da documentos sea |a
pase para una aciuaizacion anual da estudics a nivel
racional, msl somo para makar la orertecion de asianacion
da racursos fisicos, humanos y financlens.

Recarga Hidrica: apoyo a estudiantes

Par Oscar Avalos

ARD fras afo, el Proyecto de investigacion Forestal ha
frindaco apoyo & estudiantes para |a realizacian de sus
préctcas profesionaiss supanvisadss a nivel media (Escuela
Macianal Cantral do Agrcuttura, ENGA y Escusla Téonica
de Formackin Forsstal, ESTEFFOR), asl como para la
gecucitn da sus sfercicios profasicralas supenvisacos a
nitvel da licencaatura (Facuked de Agroromia de & Unversciad
de San Carlos, FAUSAC y Centro Universitario del Mor-
Oreidents, CUNDROC), Desde 2001, sa pricrize al tama
de Recarga Hidnca, slendo |a unidad thonica encargada,
&l Proyacto oe Consenacion oe Ecosistemas Forestales
Estratégices CEFE, que poses Ias sigulantes linpas:
(Generacion de informacion Basica, Resolucion da Confictos
maediante conformacién de Foro da Actores y su
fortalscimianto, Impementacian de Besgues Modsio ¥
Ganarecion da Mecanismos o Mercados para & mango
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soatenbie de [ag Teras Forestaes da Caplacian v
Regulacien Hidreldgica ¥ Page de Servicios
Ambientales.

Impariante en & desarrcio de actividades de |a
institucicn, desce |as regores & los proyectos, He
apayack en ka Generaclén de Informscan Basioa
ICerm Tunca), Subcuenca cel Rio Balgjeva, an
Granados, Bea Verapar; Subcusrca del Fio Mesield,
Coban, Ata Vierapaz; Subcuenca dal Ria Sbaca,
Chinique y Subouenca dal Rio Tzabd jen Bjecucian,
Joyabs), ambas en B Quiche; Moria®a Las Graradils
on Zacapg),

H
Esla racursa humana ha dessmpafiaca un papel ;
Jl

La informacion generacs es 8 sguisnts; Diagnasticos
Biofisicos v Sodcecandmicos de las Aweas. Estuding
de Capecidac de Uza da l2 Tierra, Invaniarics
Forestales, Aforo de caudales, Ubicacidn v
Caracterizacdn de &reas da descarga y fuantes de
agug, Establecimienta de contacto con acioes dives
pare resohucidn de confichos, instalagon y monitorea
o8 aquipo de medicien climiética, asl coma la
fgeneracicn o8 |a base de datos cimatices. Esta
dtima acthidan es muy impartanta debids 2 oue
red de esiaciones dimiticas & nivel raciond, ubicacas
an los valles del pals, no proporciona informacicn
representalive para s partes altas y pinclpaknanta
CaDBCErAas oF CUBNCAS, QU8 BS Oonde axistan las
Zonas de recarga hidrica

En las areas donde han exisndo proolemas
relacionadas can & maneo forastal [cenflictos de
intereses), se ha tabajado con la sociedad para
comprandsar & vincuo hidrolbeico forestal, diedgando
las actvidedes a desarrolarsa v los logros Alcanzaros.

Los estudantas también brindan apoyo & las ofoinas
regiorales y subregionales on temas relasionaccs con

DATAFORG 4.0 Y DIFNA DISPO
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ANEXO 11

TASA DE INTERES NOMINAL LIBRE DE RIESGO A
ENERO 2005

Banco de Guatemala



144

\ LICITACION DE O

91 50,000,000.00

182 46,500,000.00

384 45,000,000.00
728 35,562,700.00

1456 16,000,000.00
7193,082,700.00

. TASA DE INTERES

EN DiAS MiNIMA = i PONDERADA
7 3 255 63,000,000.00 255
91 4.88 s 500000 4.88
182 4.98 215,600.00 4.98

364 5.18 5.19 25,000.00 5.18
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