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INTRODUCCION

Las actuales condiciones econdmicas del pais, y el ambiente competitivo que impera,
son circunstancias que han requerido la implementacion de sistemas administrativos
financieros, como una herramienta basica en la toma de decisiones en los negocios,
por lo que es necesario conocer a fondo el proceso que implica la implementacion de
politicas, procedimientos y controles que se requieren para una eficiente

administracion.

La planeacién estratégica ha ido cobrando mayor importancia para las nuevas
administraciones, en virtud que permite definir los objetivos y metas fundamentales,
en términos especificos y en un periodo determinado, influye en la supervivencia y
crecimiento de una empresa, para formular una estrategia apropiada los altos
mandos de la empresa deben, determinar el propdsito y metas de su organizacion y

plasmarlos en ella.

La planeacién estratégica juega un papel muy importante dentro de la elaboracion de
los presupuestos de estados financieros basicos de las empresas, esta ayuda a
controlar y coordinar las actividades durante un periodo establecido por la
administracion, a través de estas pueden controlarse los ingresos, los costos, los
gastos y las utilidades; el proceso de la elaboracion del presupuesto se inicia con el

establecimiento de estrategias y metas para la empresa.

El presente trabajo de tesis titulado “Planes estratégicos para la elaboracion de
Presupuesto de Estados Financieros Basicos de una Empresa Comercial de
Venta de Materiales de Construccion” presenta lineamientos para la elaboracion de
tan importante herramienta, asi mismo pretende proporcionar una guia que permita a
las empresas individuales o juridicas a alcanzar los objetivos de control administrativo

financiero.

Este trabajo contiene aspectos teoricos y conceptuales en los que se establecen, los

procedimientos a seguir en la elaboracion de estrategias y presupuestos, que debe



considerar una empresa guatemalteca en la adopcion de una administracién
financiera moderna, y los aspectos practicos que incluyen los procedimientos que en
sus operaciones debe seguir una empresa comercial dedicada a la venta de

materiales de construccion.

El contenido del trabajo de tesis, se divide en cinco capitulos, los cuales se resumen

de la forma siguiente:

El capitulo I, describe generalidades de las empresas dedicadas a la comercializacion
de materiales de construccién, definiciones, caracteristicas, objetivos, su clasificacion,

organizacion, formas de constitucion y las principales leyes que las regulan.

El capitulo Il, hace referencia a la planeacidn estratégica y el presupuesto concepto,
importancia de la planeacién estratégica, enfoques para formalizar, etapas, la mision,
vision, los valores, analisis de la industria, factores de la competencia, el papel de los

presupuestos en la planeacion.

El capitulo Ill, contiene aspectos importantes sobre el presupuesto, en definicion, los
objetivos, ventajas, limitaciones, causas que pueden motivar el fracaso en la
implantacion de un sistema presupuestario, el presupuesto maestro, presupuestos de

costos y gastos, de ingresos y de utilidades.

El capitulo IV, hace una exposicidbn sobre el presupuesto de estados financieros
bésicos, definiciones, objetivos, criterios y métodos para su elaboracion.

El capitulo V, presenta un caso practico para ilustrar el tema de planeacion

estratégica y presupuestos.

Al final del trabajo se plantean las conclusiones y recomendaciones principales para

un analisis y posterior aplicacion.
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CAPITULO |

1. EMPRESAS DEDICADAS A LA COMERCIALIZACION DE MATERIALES
PARA LA CONSTRUCCION
1.1 DEFINICION DE EMPRESA
1.1.1 DEFINICION:
Se entiende por empresa a una organizacion con fines de lucro, que
puede ser de diversa naturaleza juridica y de diferentes ramos de
explotacion. Una empresa puede ser de caracter individual o asumir
la forma de una sociedad; por ejemplo colectiva, anénima o de
responsabilidad limitada. El objetivo de la formacion de una
empresa puede corresponder a los mas variados ramos por ejemplo:
comercio, industria y banca. *
La empresa estd compuesta por un conjunto de elementos 0 recursos
necesarios para que se alcancen las metas y objetivos planteados en
la planeacion estratégica y el presupuesto, siendo las principales:
a.-Recursos Humanos: Este se compone de todo el elemento
humano desde los propietarios del capital o socios, los
administradores o directivos y el personal operativo con que
cuenta cada empresa para el desarrollo de las actividades

diarias.

! TEORIA DE LA EMPRESA, ENCICLOPEDIA Microsoft Encarta 98 1993-1997 Corporation
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b.-Recursos Tecnoldgicos: Es la utilizacion de la tecnologia moderna
con la que se cuenta a efecto de brindar un mejor producto y/o
prestar un buen servicio.
c.-Recursos Financieros: Son todos los aspectos econémicos con
que la empresa cuenta para proceder a efectuar sus gastos y
poder realizar sus operaciones, para que ésta pueda subsistir por si
misma. Dicho recurso es uno de los més importantes debido a que
sobre éste gira el destino de la empresa.
La falta de uno de estos elementos hace imposible la existencia de

una empresa en operaciones normales.

1.2 Clasificacion de las empresas de acuerdo a su Actividad

e Industriales
e Comerciales

e Servicios

e Empresas Industriales
Son aquellas que se dedican a través de diferentes procesos la
transformacion de materia prima en productos terminados.
e Empresas Comerciales
Son aquellas que se dedican a la compra venta de productos
terminados, para la satisfaccion de las necesidades del consumidor

final .
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. Empresas de Servicios
Es aquella que a través de diferentes procesos que implican una
serie de actividades es capaz de ofrecer o prestar un servicio
especifico o bien servicios integrados.
e De acuerdo a su clasificacion Juridica
En nuestro pais, la clasificacion de las empresas se constituye de
acuerdo a las leyes que las regulan y se clasifican en; privadasy
Estatales, las cuales a su vez se dividen de la siguiente forma:
PRIVADAS
( [ Sociedad Anénima

{ De Capitales
En Comandita por Acciones

Y

Por la aportacion < ( Colectiva
De los socios De Personas (! De Responsabilidad Limitada

En Comandita Simple

\ \

(
De Responsabilidad Limitada

Sociedad Andnima

Limitada < En Comandita Simple (Socios
Por la responsabilidad Comanditarios)

De los socios de acuerdo < En Comandita por Acciones
A su aportacion | (Socios Comanditarios)

r Colectivas

llimitada ) En Comandita Simple (socios
Comanditados)

LEN Comandita por Acciones
(Socios Comanditados)
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ESTATALES

e Auténomas: Son instituciones o empresas que actian por delegacion

del Estado, creadas por la constitucion y por leyes especificas con
independencia economica y funcional, con la libertad de nombrar o
elegir a sus propias autoridades, ejemplo Universidad de San Carlos,
las Municipalidades y la Confederacion Deportiva Auténoma
Guatemalteca.
Semi Auténomas:  Son instituciones o empresas que actlan por
delegacion del Estado, creadas por la constitucion y por leyes
especificas con independencia econdmica y funcional, El Estado
interviene en el nombramiento o eleccidén de sus propias autoridades,
ejemplo el IGSS y el INTECAP.
Descentralizadas: Son instituciones o empresas que actidan por
delegacion del Estado, creadas por la constitucion y por leyes
especificas con personalidad juridica, patrimonio propio y con
capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones,
constituyendo un &rea del sector publico de la economia; contando
con fondos y cuentas que se administran con relativa independencia y
cuyo detalle de operaciones queda fuera del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado.
Estas pueden ser d e Servicios Publicos, tales como el IRTRA, INDE,

GUATEL.
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1.3 EMPRESAS QUE SE DEDICAN A LA COMERCIALIZACION DE
MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION
1.3.1 DEFINICION
Son todas aquellas empresas que se dedican a la compra y venta
de materiales para la construccion, tales como: hierro para
construccion, lamina galvanizada, alambre de amarre, cemento,

block, etc.

1.3.2 Constitucion de la Empresa

Para que las empresas dedicadas a la comercializacion de
materiales para la  construccion, puedan estar operando
juridicamente como una sociedad de acuerdo a lo que establece el
articulo 10 del Cédigo de Comercio Decreto No. 2-70, deben estar
constituidas en cualquiera de los tipos de sociedades, siendo
ellas:
a.- Lasociedad colectiva.
b.- La sociedad en comandita simple.
c.- Lasociedad de responsabilidad limitada.
d.- La sociedad Anonima.
e.- Lasociedad en comandita por acciones.

Este tipo de empresas también pueden constituirse

como empresas individuales.
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Una sociedad debe estar constituida por medio de escritura publica

de constitucion, y los requisitos principales exigidos por la ley, deben

estar contenidos enla misma. Para la constitucion de una sociedad

anonima los requisitos exigidos se describen a continuacion:

a.-

b.-

Tipo de Sociedad.

Objeto de la sociedad, expresando las negociaciones sobre las
que se versara su giro.

Denominacion.

Nombre comercial de la sociedad, si lo tuviere.

Capital autorizado, numero, valor nominal y clase de las acciones
en que se divide. Preferencias en el pago de dividendos y
amortizacién de las distintas clases y series de acciones, si las
hubiere.

Capital suscrito en el momento de su constitucién, acciones
que suscribe cada socio fundador. Capital pagado inicial y
aportacion del mismo, sea en dinero o en especie.

Si se trata de aportaciones en especie, deben detallarse vy
justificarse los bienes en la escritura constitutiva o en
inventarios previamente aceptado por los socios. El
inventario debe ser notarial.

Epoca en que debe celebrarse la asamblea ordinaria, anual y

requisitos para participar en ella.
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Atribuciones que corresponde a la asamblea ordinaria,
extraordinaria y las de segunda convocatoria, quérum.
Forma
de administracion, facultades de los administradores y forma de
nombrarlos.
Duracion de la sociedad
Deber& presentarse por lo menos una vez al afio el cierre de su
periodo fiscal: Estado de Resultados, Balance General, Proyecto
de Distribucion de Dividendos y el informe de la administracion, y
en su caso, del 6rgano de fiscalizacién. (articulo 374 del Codigo de
Comercio.)
La parte de las utilidades que se destinen para formar el fondo de
reserva.
Casos en que se procedera a la disolucion de la sociedad, antes
del vencimiento de su plazo.
Derechos de los socios: examinar por si o por medio de los
delegados que designe, la contabilidad y los documentos de la
sociedad, asi como de enterarse de las politicas econémico-
financieras de la misma, pudiendo las partes fijar la época para
tales fines en el contrato.

Como se efectuard la fiscalizacidon de la sociedad
El Registro Mercantil requiere ademas que la escritura constitutiva

de una sociedad andénima quede lo mas completa e



b)

d)

f)

9)

h)

8
ilustrativa  para beneficio de los socios; en dicho instrumento se
debe incluir, ademas de los requisitos descritos en los
parrafos anteriores, las siguientes estipulaciones
cuya omisiébn sera motivo de rechazo:
Individualidad de las acciones; suscripcion de nuevas acciones y
términos para ejercitar el derecho de preferencia.
Obstruccion o pérdidas de las acciones.
Traspaso de las acciones nominativas.
Requisitos de la convocatoria a asamblea y forma de
promulgarselo a los accionistas.
Periodo en que fungiran los administradores y regularizacion del
voto acumulativo para su eleccion. Causas de destitucion de
los gerentes o administradores.
Celebracion de juntas del consejo de administracion
convocatoria, presidencia, quérum y mayoria de voto resolutivo.
Representacibon de accionistas y la administracion en
reuniones de la asamblea y del consejo de administracion.
Obligatoriedad de las resoluciones. Derechos de impugnacion,
anulacion y retiro.
Capitalizacién de la reserva legal.
El C4digo de Comercio Decreto No. 2-70 en sus articulos 332 al

358, establece que la Unica entidad para poder inscribir una



b)

d)

f)

g)

9
sociedad mercantil es el Registro Mercantil, para poder
constituir una sociedad como minimo se debe observarse lo
siguiente:
El capital pagado minimo de una sociedad es de
Q.5,000.00.
Es indispensable que por lo menos el 25% de valor nominal de
las acciones suscritas esté pagado.
Que las aportaciones en efectivo deben depositarse en un
banco a nombre de la sociedad y en la escritura el notario debe
certificar ese extremo.
El Cdadigo Civil sefiala que los bienes muebles identificables e
inmuebles que se aporten a una sociedad anénima deben
inscribirse en el Registro de la propiedad a nombre de ésta,
antes de que se efectie la inscripcion provisional.
Que el impuesto del timbre debe satisfacerse al momento de
presentar el testimonio de la escritura publica de constitucion.
Si la denominacion social contiene el nombre de un socio
fundador o los apellidos de dos o0 mas de ellos, debera incluirse
la designacién del objeto principal de la sociedad.
En lo que les fuere aplicable a Ilas sociedades
andnimas, incorporar en el cuerpo de la escritura algunos

requisitos y recomendaciones expuestas por los socios.
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El Registro Mercantil rechazard la inscripcion de

aquellas escrituras constitutivas de sociedades, que no

llenen los requisitos indicados.

1.3.3 FORMAS DE CONSTITUCION
1.3.3.1 Negocio Individual: Este puede ser de una persona
individual, una asociacion en participacion, un
fideicomiso, un grupo de personas con intereses
comunes de cualquier clase; en el ejercicio licito de
cualquier actividad econdmica que constituye una entidad
reconocida comunmente, con una existencia distinta
de sus propietarios.
De acuerdo a lo que tipifica el Codigo de Comercio Decreto
No. 2-70 (Articulo 335) para que un comerciante individual
pueda inscribirse, debera hacerlo mediante declaracion
jurada del interesado, consignandose en el formulario  del
Registro Tributario Unificado  SAT-RTU-1 el cual
deberd presentar al Registro Mercantii con firma
autenticada, y cumplir los requisitos siguientes:
a) Nombre vy apellido completos, edad, estado
civil nacionalidad, domicilio y direccion.

b) Actividad a que se dedica.
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c) Reégimen econémico de su matrimonio, si fuere
casado unido o de hecho.
d) Nombre de su empresa, establecimientos vy
direcciones.

e) Fecha en que haya dado inicio la actividad mercantil.

1.3.3.2 Negocio Juridico: por esta via varias personas se
asocian, y se obligan entre si para la consecucion de un
fin comun, constituyéndola en una persona juridica propia
y regulando las relaciones de los socios entre si y la
sociedad. para que se pueda legalizar una sociedad
debera hacerlo con base en el testimonio respectivo, el
cual comprendera los requisitos siguientes:
a) Forma de organizacion.
b) Denominacion o razén social y nombre comercial
c) Domicilio de la sociedad y de sus sucursales.
d) Objeto.
e) Plazo de duracion.
f) Capital social.
g) Notario autorizante de la escritura de constitucion,

lugar y fecha
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h)  Organos de administracion, facultades de los
administradores, y
i) Organos de vigilancia si los tuviere.
Al cumplirse todos los requisitos indicados con anterioridad
conforme lo estipula el codigo de Comercio, cualquier sociedad
pude constituirse como una sociedad colectiva, en
comandita simple o por acciones, de responsabilidad limitada, o
anonima.
1.4 ORGANIZACION
A continuacién se presentan algunos tipos de organizacion que puede
tener una empresa dedicada a comercializar material para

construccion:

a) Organizacion lineal o directa: Las lineas de autoridad y
responsabilidad son directas, es decir; entre jefes y subalternos

en todos los niveles de la estructura organizativa.

b) Organizacion funcional: En este tipo de organizacién. se
asignan determinadas responsabilidades de acuerdo a las
funciones que una persona tenga en su puesto, quien debe velar
por el cumplimiento de determinada actividad

operacional, por ejemplo, el Jefe de Contabilidad es el
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responsable directo de las operaciones contables de toda la

empresa.

c) Organizacion lineal y de staff: Es simplemente una
extensiéon o desarrollo la  organizacién lineal con la
funcional. De hecho una combinacion de responsabilidad
entre el Gerente y el jefe del departamento con los

subalternos. Todos las organizaciones son puramente lineales.

RELACIONES FORMALES:

Dentro de cualquier estructura organizativa existen
diversas relaciones formales entre los que tienen cargos de
distintas categorias del mismo nivel. Esta relaciones pueden
clasificarse como sigue:

a) Relaciones Directas: Es la relacion que existe entre un jefey
sus subalternos en cualquier departamento de la organizacion; por
ejemplo, entre el Gerente General y el Jefe de un departamento y
sus subalternos. Tales relaciones pueden describirse ya sea como
ejecutivas o bien lineales.

c) Relaciones Funcionales: Es la comunicacion entre jefes de los distintas
departamentos que efectian actividades especificas, ya que estos tiene
la responsabilidad ejecutiva directa. Por ejemplo, la comunicacion del

jefe de personal y el Gerente de Produccién.
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c) Relaciones Laterales: Es la relacidon existente entre ejecutivos e
inspectores que actlan a un mismo nivel; es decir, nadie es superior
ni subordinado con respecto a otro. Tal relacion existe entre los
directores de los departamentos de ventas, de publicidad, da estudios
y de relaciones publicas. En tanto, deben cooperar y coordinar
sus esfuerzos en la linea indicada, por el director de mercadeo en
el cual todos son responsables igual y directamente
d) Relacion de staff: Es la relacion personal que principalmente se da

en altos niveles de la organizacion. Tal relacién existe por ejemplo,
entre el Gerente General y el Sub-Gerente General; En ausencia
del Gerente General el Sub-Gerente General asume la
responsabilidad. Todas las instrucciones que dé o cualquier autoridad
gue ejerza lo hace en el nombre y con la responsabilidad del Gerente
General.

Todos los aspectos tedricos indicados con anterioridad pueden aplicarse a

cualquier tipo de organizacibn en una empresa; en nuestro medio la

organizacibn mas comun es la sociedad anénima, la cual se legalizan

mediante escritura constitutiva, en la que se definen los 6rganos de direccion;

a continuacibn se presenta un organigrama de una empresa de

comercializacion de materiales para la construccion:
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ORGANIGRAMA DE UNA EMPRESA DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DE
MATERIALES DE CONSTRUCCION

JUNTA GEHERAL DE ACCIOHISTAS

v

CONSEJO DE ADMIHISTRACION
‘ AUDITORIA
GERENTE GEHERAL
Y
l’ Y ¥
GERENCIA DE CREDITOS ¥ GERENCIA GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA
YENTAS COBROS FINANCIERA OPERACIONES SISTEMAS DE
MERCADED
f
IMAYORED | ["nousTRIs | |COMSTRUCTORAS | (MOSTRADOR DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO TEPARTAMENTO | | DEPARTANENTO | | DEPARTAMENTODE |  [DEPARTAMENTD
DE CONTABILIDAD DECAJA DE FACTURACION DE COMPRAS IMPORTACIONES [E BODEGA
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Descripcion de Puestos
Junta General de Accionistas

Esta compuesta por los accionistas de la empresa.

Consejo de Administracion
Esta conformado por el presidente, el vicepresidente, secretario y vocales,

elegidos por la junta general de accionistas.

Auditoria Externa
Revisa el cumplimiento de control interno sus politicas y procedimientos, asi

como evalla la situacion financiera de la empresa a una fecha determinada.

Gerente General

Se encarga coordinar y administrar a la empresa.

Secretaria
Se encarga de toda actividad secretarial de la Gerencia General y tiene a su

cargo el control de mensajeria.

Gerencia de Ventas
Es la que coordina la actividad en ventas de las diferentes divisiones de la

empresa como lo son:
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Mayoreo

Efectian ventas al por mayor.

Industria

El campo de accién son las empresas industriales tales como ingenios.

Constructoras
El campo de venta es especificamente en el ambiente de empresas que se

dedican a la construccion.

Mostrador

Efectian ventas al menudeo.

Gerencia de Créditos y Cobros
Dependen directamente de la gerencia general, este departamento se encarga

de autorizar el crédito a los clientes y controla el record crediticio de cada cliente.

Gerencia Financiera
Reporta directamente a la gerencia general y coordina las operaciones contables

y financieras de la empresa y esta conformada por :
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Departamento de Contabilidad
Tiene bajo su responsabilidad el registro de cada una de las operaciones
contables y financieras, control presupuestario, control de planillas de salarios y

elaboracion de estados financieros.

Departamento de Caja

Se encarga de la recepcion de cobros efectuados por los clientes.

Gerencia de Operaciones

Se encarga de mantener los suministros de inventario para la venta a través de
las compras tanto locales como de importacién, a la vez coordina los despachos
y la facturacion a los clientes y el traslado de la mercaderia hacia la bodega.

Esta integrada por los siguientes departamentos:

Departamento de Facturacion

Se encarga dela facturacion de acuerdo a los pedidos solicitados por vendedores
o clientes.

Departamento de Compras

Se encarga de efectuar las compras de a nivel local de los materiales para la
venta.

Departamento de Importaciones

Tiene bajo su cargo efectuar las compras de materiales para la venta a
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proveedores del exterior, efectuando los tramites necesarios de importacion, asi

como el respectivo prorrateo.

Departamento de Bodega

Lugar fisico de recepciéon y despacho de mercaderia para la venta.

Gerencia de Sistemas

Esta gerencia se encarga de disefiar nuevos programas computarizados para el
control  financiero, presupuestal, inventarios y facturacion, y efectuar
constantes mejoras para obtener un mejor control para la custodia de los activos

de la empresa.

Gerencia de Mercadeo
Tiene bajo su cargo, la promocion y publicidad de los diferentes materiales que

suministra la empresa.
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15 LEYES QUE LA REGULAN
Las sociedades en el medio guatemalteco se encuentran reguladas por las
siguientes disposiciones legales:

a.- Codigo de Comercio Decreto No. 2-70

Regula todas las actividades mercantiles y estipula los lineamentos
a seguir en la constitucion de una sociedad; debiendo observar
el Libro | “De los Comerciantes y sus Auxiliares el Titulo |
“Comerciantes”, en lo referente a la sociedades Mercantiles y

sus disposiciones generales.

En lo que corresponde al registro de una sociedad debe
observarse lo dispuesto en el Libro, Il que trata “De las
Obligaciones Profesionales de los Comerciantes”, en relacion
a como debe registrarse una sociedad ante el Registro
Mercantil y la contabilidad que tiene que llevar, asi como
los libros contables a utilizar.

Asi mismo, en el libro Ill se establecen los Titulos de crédito
que se pueden utilizar en determinada transaccion comercial
gue la empresa esté efectuando, por ejemplo, venta de
mercaderia al crédito se podra utilizar la factura cambiaria,
siendo éste Titulo de Crédito el cual evidencia la transaccion
de compra-venta de mercaderia yque puede emplearse via

judicial para la obtencién del cobro.
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Ley del Impuesto sobre la Renta (ISR) y Ley del impuesto al
Valor Agregado (IVA).
Al estar inscrito  en el Registro Mercantil es necesario que se
inscriban como contribuyente en el Ministerio de Finanzas
Publicas ante la Superintendencia de Administracion Tributaria
—SAT- en el Registro Tributario Unificado, en donde le
extenderdn su carné con el Numero de Identificacion
Tributaria (N.I.T.) el cual debera utilizar en cualquier tramite
gue efectle ante esta entidad, y transacciones comerciales

relacionadas con el giro normal de operaciones.

Impuesto Sobre la Renta (ISR) Decreto No. 26-92:

Al estar inscrito como contribuyente a este impuesto se ve en

la obligacion de:

- Presentar declaracion Jurada Anual.

- Efectuar retenciones sobre actividades, ventas o
servicios prestados, a aquellas personas que no  estén
en relacion de dependencia contemplado en la ley.

- Efectuar retenciones al personal en relacién de

dependencia conforme lo indica la ley.
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Impuesto al Valor Agregado (IVA) Decreto No. 27-92:

Al estar inscrito en el registro del IVA el contribuyente debe velar

porque se efectue el tributo de acuerdo a:

- Al momento de la transaccibn compra-venta se esté

incluyendo el cobro del IVA.

- Se debe presentar declaracion mensual del impuesto ante
la Superintendencia de Administracion Tributaria 0 Bancos
del sistema, o bien via Internet de acuerdo al monto del
impuesto a pagar.

- Habilitacion del libro de VENTAS y COMPRAS, en el cual
se debe llevar actualizado por cada transaccion que se

efectla ya sea ventas o compras.

En el momento de la inscripcibn en la Superintendencia de
Administracion Tributaria —SAT-, en el formulario se indica todos los
impuestos a que esta afecta la persona individual o juridica, esto va a
depender de la actividad econémica a que se dedicara, para efectos
del presente trabajo se mencionan los principales impuestos, pero
gue quede claro que existen una diversidad de impuestos a los que

estan afectos las empresas en general.
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Impuesto Extraordinario y Temporal de Apoyo a Los Acuerdos
de Paz IETAP Decreto No. 19-2004
Con el objeto de enfrentar las situacion econdmica que actualmente
vive el pais, era de urgencia para el Estado tomar decisiones que a
corto plazo, le proporcionaran recursos financieros para la inversion
social y dar cumplimiento a los compromisos asumidos en los
Acuerdos de Paz.
Por tal razén se establecié un Impuesto Extraordinario y Temporal
de Apoyo a los Acuerdos de Paz, a cargo de las personas
individuales o juridicas, que realicen actividades mercantiles o
agropecuarias en el territorio nacional y que obtengan un margen
bruto superior al 4% de sus ingresos brutos.
La base imponible la constituye, la que sea mayor entre la cuarta
parte del monto del activo neto o la cuarta parte de los ingresos
brutos.
En el caso de los contribuyentes cuyo activo neto sea mas de cuatro
(4) veces sus ingresos brutos, aplicaran la base sobre los ingresos
brutos.
c.- Cbédigo Civil Decreto Ley No. 106:

El Codigo Civil estipula en sus articulos del 15 al 31 que la

personeria juridica forma una entidad civil distinta de sus

miembros individuales, ésta puede ejercer todos los derechos
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y contraer las obligaciones que sean necesarias para alcanzar
sus fines y serd representada por personas u 6rganos que
designe la ley, las reglas de su institucibn sus estatutos o
reglamentos, o la escritura de constitucion.

Cddigo Tributario Decreto No. 6-91:

La relacién tributaria es eminentemente juridica, porque todas
las obligaciones y derechos que de ella nace deben estar
basados en ley. La relacion entre el Estado y los particulares, en
lo referente al nacimiento, codificacion, transmision o extincion
de derechos y obligaciones en materia tributaria. Los
impuestos son decretados por el Estado, y una vez que nacen a
la vida juridica o individual, la relacion se convierte de igualdad,
uno como acreedor y otro como deudor, pero ambos sujetos
al ordenamiento juridico, donde tienen derechos y obligaciones.

(Articulo14 Cdodigo Tributario).

Existen otras leyes especificas tales como el Codigo de Trabajo, la ley

del IGSS, la ley de Aguinaldo etc.

Asi

mismo hay diversidad de leyes que regulan directa o

indirectamente la actividad econdmica de las empresas, por lo que en

el momento de su constitucion debera tener cuidado en cuanto a las

leyes que la regulan, ejemplo leyes ambientales, hidrocarburos,

mineria, forestales, turismo, etc.
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CAPITULO I

PLANEACION ESTRATEGICA Y EL PRESUPUESTO

2.1

Planeacion Estratégica

Antes de analizar con detalle lo que implica el desarrollo de un
presupuesto, es conveniente explicar lo que es la planeacion
estratégica, es indudable que la primera herramienta que una
empresa tiene que implantar para transformarse en una
organizacion competitiva es la planeacion estratégica, porque a
través de ella le es posible partiendo de donde se encuentra,

determinar muy claro a donde quiere ir, pueda fijar las estrategias

necesarias para lograr su mision.

PLANEACION ESTRATEGICA

COMO
HACIA DONDE LOGRAR ESE
DONDE ESTA QUIERE IR CAMBIO

2.1.1 Definicion

Es el proceso de seleccionar las metas de una organizacion,
determinar las politicas y programas necesarios para lograr los
objetivos especificos que conduzcan hacia las metas y el

establecimiento de los métodos necesarios para asegurarse de
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que se pongan en practica las politicas y programas
estratégicos.
Es el proceso por el cual los miembros guia de una
organizaciéon proveen su futuro y desarrollan los procedimientos
y operaciones necesarias para alcanzarlo?

Importancia de la Planeacion Estratégica

Actualmente se reconoce la importancia de la planeacion
estratégica en las empresas porque proporciona un marco teorico
de referencia para la actividad organizacional que pueda conducir
un mejor funcionamiento y una mayor sensibilidad, permitiendo
formular planes y actividades que se acerquen a las metas
trazadas para lograr el crecimiento y bienestar a largo plazo, otra
de las razones por las cuales ha cobrado importancia estriba en
que permite preparar y afrontar el ambiente rapidamente
cambiante en el cual se opera.

Permite evaluar las situaciones estratégicas, analizando las
alternativas con un lenguaje comun y decide sobre las acciones
gue se deben emprender en un periodo determinado.

Proporciona una oportunidad o por lo menos una base anual para
ajustarse en forma constante a los sucesos y acciones actuales de

los competidores

2 Leonard D. Goinster/Timothy Nolan/J William Feiffer. Planeacion estratégica aplicada (Santa Fé, Bogota)Mc

Graw Hill pagina 5
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2.1.3 Enfoques para formalizar la Planeacion Estratégica

Para formalizar la planeacién estratégica se deben tomar en

cuenta los cuatro enfoques basicos:

Enfoque Ascendente: las iniciativas en la formulacion
de la estrategia son tomadas por las diversas unidades o
divisiones de una organizacién y luego son enviadas a
los niveles superiores altos.

Enfoque Descendente : la iniciativa la toman los
ejecutivos de nivel superior quienes formulan una
estrategia unitaria y coordinada con el asesoramiento de
los gerentes de niveles bajos.

Enfoque Interactivo: en este enfoque los niveles
superiores 'y los niveles mas bajos preparan
conjuntamente una estrategia estableciendo un nexo
entre los objetivos mas generales de la organizacion y el

conocimiento detallado sobre situaciones concretas.

Enfoque de nivel Dual: La estrategia es formulada de
nivel independiente, todas las unidades forman planes
gue sean apropiados a sus situaciones particulares , la

planeacién estratégica es continua y se centra en
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grandes metas para la organizacion, tales como cuando
adquirir, cuando deshacerse de un negocio, cOmo reaccionar
ante la competencia y el ambiente externo, asi mismo
establecen las prioridades para cada unidad de la

organizacion.

2.2 Etapas de la Planeacion Estratégica

221

2.2.2

Mision

Es importante tener una definicion clara de la mision de la
organizacion, para tener una idea hacia donde se quiere ir y qué
se pretende.

La mision es un proceso a través del cual se refleja el objetivo
fundamental que guiara a la empresa. Si se cuenta con el
objetivo fundamental, sera mas facil lograr que las estrategias
sean congruentes con la mision.

El establecimiento de la mision permite fijar estrategias

encaminadas a lograr fundamentar la empresa.

Vision
Es el conjunto de ideas que manifiestan el marco de referencia

de lo que una organizacion es y quiere ser a futuro.
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La visidn sefiala rumbo y direccion; es el lazo que une en la

organizacion el presente y el futuro

Valores

Es indispensable que queden bien claros los valores sobre los
cuales se cimentan todas las acciones y decisiones que se llevan a
cabo en la organizacion, los valores son un conjunto de
enunciados que reflejan los principios fundamentales bajo los
cuales la empresa debe operar.

Esta etapa pretende establecer y difundir los fundamentos que
regularan la forma de hacer negocios de la empresa, de manera
gue todas las acciones y decisiones que se realicen sean
congruentes con los valores de la empresa, tales como espiritu

emprendedor, honestidad y trabajo en equipo.

Identificacion del Negocio

Una vez definida la mision y los valores, es necesario profundizar
en el negocio en el cual se esta involucrando, de tal forma que al
entenderlo, sea mas facil disefiar las estrategias que habran de
implantarse para lograr la mision de la organizacion.

Se entiende por negocio, el conjunto de actividades y productos

gue satisfacen una necesidad particular en un mercado externo,
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por medio de la identificacibn se determina cuantos negocios
forman o integran la empresa.

Los negocios se identifican mediante el andlisis de similitud de
clientes, efectos de precios de una sobre otra linea de productos,
la capacidad de sustitucion de los productos e identificacion de
competidores. La razén principal de llevar a cabo este proceso de
identificar cada uno de los negocios es fijar las estrategias de cada
negocio.

Los negocios identificados se denominan unidades estratégicas de
negocios, y los criterios mas relevantes para identificar éstas

unidades dentro de una organizacién son:

e Clientes

e Competidores

e Precios

e Calidady estilo

e Capacidad de Sustitucion

e Variedad de Productos

2.2.5 Andlisis de la Industria

Identificados los negocios, se requiere de un conocimiento
profundo de la industria en la cual se encuentra la empresa, con el
fin de detectar las oportunidades de negocio existentes, en dicha

industria.
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Entiéndase por industria, el negocio propio mas sus competidores

potenciales. En este proceso de analisis de la industria se analiza

la madurez de la industria, su atractividad y el numero de

participantes, con el fin de determinar donde se encuentra el

negocio e identificar las amenazas y oportunidades, fortalezas y

debilidades del entorno.

Los tres factores mas importantes en el andlisis de la industria son:

Numero de Competidores: Se pretende estudiar e
identificar a la competencia y se determina el grado de
dificultad o facilidad para competir con ellos.

Andlisis de la Madurez: Tiene como fin principal
determinar si la industria se encuentra en una etapa
naciente, de crecimiento, de madurez o envejecimiento, de
tal manera que se pueda ubicar al negocio y sus
posibilidades de crecimiento.

Andlisis de Atractividad: Mediante este andlisis se
pretende medir el grado de interés del negocio en
permanecer dentro de la industria y el grado de interés que
nuevos inversionistas 0 competidores puedan tener para
formar parte de la industria, este proceso ayuda a identificar
las amenazas y oportunidades del negocio dentro de la

industria, este estudio se efectla a través de un analisis
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de la rivalidad entre los participantes en el mercado, el poder
de los clientes, el poder de los proveedores y el poder de la
fuerza laboral. Analizadas estas variables se puede
identificar la atractividad de la industria, asi como la

rentabilidad esperada del negocio y las posibles inversiones.

Identificacién de factores basicos de Competencia

Para competir con éxito se tiene que ofrecer algo diferente y
mejor que la competencia si quiere captar el mercado y
permanecer en el.

Los factores basicos de competencia son los que afectan en
forma directa la preferencia del cliente y por lo tanto la
participacion en el mercado; constituye los puntos que
determinaran que se realice la compra en un negocio antes que

otro.

Identificacién de fortalezas y debilidades

Es el andlisis que permite identificar las fuerzas y debilidades
de un negocio, tomando como base los resultados de la
competencia y recopilando la experiencia del personal clave de

la organizacion, lo que permite orientar las estrategias del
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negocio hacia la minimizacion del efecto de las debilidades del
negocio e incluso transformarlas en fortalezas.
Definicion de la Direccién Estratégica
La direccion estratégica debe marcar el rumbo o direccion del
negocio por lo menos los préximos tres o cinco afnos,
determinado el rumbo del negocio, deben disefarse los planes
de accion concreta en funcion del rumbo elegido, de tal
manera que se fortalezcan los factores basicos de la
competencia del negocio. Este proceso debe efectuarse
seleccionando un impulsor de la estrategia para lo cual sera
necesario fijar objetivos, implicaciones y riesgos de hacer y no
hacer, todo con base en el analisis de la industria y el de los
factores basicos de competencia.
Dentro de los impulsores de la Estrategia se encuentran

e Diferenciacion

e Desarrollo de un nicho de mercado

e Liderazgo en costo.

Definicidén de Planes de Accion
La ultima etapa de como lograr la misién que se plasmo al

iniciar el proceso de planeacién estratégica, incluye dos
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actividades: definicion de la estrategia y definicion de los planes
de accion. Estos planes de accion son el fruto de un analisis
profundo a través de diferentes técnicas y herramientas que
permiten dar los pasos necesarios para lograr los cambios que
permitiran alcanzar la misién, punto fundamental de los
esfuerzos de toda organizacion.
En esta Ultima etapa es donde juegan un papel relevante los
presupuestos, debido a que una vez determinadas las acciones
gue deben llevarse acabo, es necesario traducirlas a valores
monetarios (Quetzales), e indicar cuando se deben efectuar de
tal forma que estas acciones sean medibles y que permitan
llevar a cabo una correcta evaluacion y control de la misma.
Los presupuestos se orientan fundamentalmente a apoyar la
planeacién de operacidén que constituye esta Ultima etapa.

2.3 Papel de los Presupuestos en la Planeacion
En la planeacion sobresalen dos variables importantes como lo
son: el proceso y el contenido. El proceso, consiste en
determinar los escenarios y fijar objetivos, mientras que el
contenido, esta formado por el plan de mercados, plan de
insumos y plan financiero.
Los presupuestos son herramientas valiosas que sirven de guia

y ayudan a monitorear y comparar si lo implantado esta
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bien y si se estan logrando los resultados esperados, mientras
no se sepa lo que se quiere, no podra llevarse a cabo un plan
tomando en cuenta que la planeacion debe ser dinamica.

Los presupuestos son una excelente herramienta que facilita la
administracion por objetivos, estableciéndole a la administracion
metas a lograr. Expresados en términos monetarios tales como
valor agregado econOmico, tasa de rendimiento sobre la
inversion, tasa de rendimiento sobre capital , nivel de
endeudamiento, determinada liquidez, dichos términos
propician una evaluacién eficiente durante el periodo
presupuestario.

Asi mismo los presupuestos colaboran para dirigir una empresa
ayudando a cumplir con compromisos contraidos y a canalizar
la energia a las areas mas relevantes que requieren atencion de
la alta direccion.

El presupuesto se divide en presupuesto de operacion y
presupuesto financiero, que unidos permiten proyectar el futuro
de la empresa para un determinado afio o periodo, futuro que
gueda plasmado a traves del Estado de Resultados
presupuestado, el estado de situacion financiera presupuestado

y el estado de Flujo de Efectivo presupuestado.
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2.3.1 El Proceso del Presupuesto
Es el proceso de asignacidon de recursos a las diversas
unidades de una empresa y comprende la forma en que se
prepara un presupuesto y se aprueba, la funcién que cumple la
persona encargada del presupuesto y las maneras en que se

revisan e integran los presupuestos.

2.3.1.1 Cbémo se elaboran y aprueban los Presupuestos

Se inicia cuando los gerentes reciben los prondésticos
econdmicos de la alta direccion, asi como los objetivos de

ventas y de utilidades para el afo que se esta
presupuestando, en la mayoria de las empresas los
presupuestos los preparan aquellos que deben implantarlos
tal es el caso de la gerencia financiera, valiéndose de la
informacion que los jefes de departamento le proporcionan ya
gue estos poseen un conocimiento mas completo de sus
necesidades, este tipo de elaboracién ascendente ofrece mas
ventajas a las organizaciones ya que aportan datos mas
reales para apoyar sus propuestas, asi mismo hay menos
probabilidades que omitan algun aspecto vital o alguna falla
gue podria impedir las actividades de implantacion,

enviandolos a la autoridad competente para su aprobacion.
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2.3.1.2 Papel del personal que elabora Presupuestos
La elaboracion del presupuesto es responsabilidad de los
gerentes de linea (Gerente Financiero, Gerente de Ventas),
con el soporte técnico de las diferentes jefaturas que existen
dentro de la organizacién, muchas empresas cuentan con
un comité o departamento de presupuestos formales, ya que
el presupuesto desempefia un papel central en la

planeacion, coordinacion y control.

2.3.1.3 Como se revisan los Presupuestos
Debido a que los presupuestos se basan en prondsticos que
pueden ser rebasados rapidamente por la realidad, hay que
hacer arreglos para efectuar las revisiones necesarias. En
los casos en que el presupuesto se utilice primordialmente
como instrumento de planeacién, es posible establecer
periodos de actualizacion formal a intervalos fijos, con la
finalidad de que exista una estabilidad y firmeza razonable

en el presupuesto sin ser demasiado rigidos e irreales.

2.3.1.4 Organizacion para la preparacion de Presupuestos
Un presupuesto debe organizarse por medio de un comité de

presupuesto, constituido por varios miembros de la alta
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gerencia, que pueda vigilar la preparacion de estas
indispensables herramientas, fijando las pautas generales que
la organizacion debe seguir y coordinar los presupuestos que
por separado preparen las diversas unidades de la
organizacion, resolviendo las diferencias que surjan entre
ellas, para luego someter el presupuesto final a la
consideracion del director general y del consejo.

La persona encargada de presupuestos juega un papel
importante en la organizacién, su funcion principal consiste en
informar sobre la mecanica de preparacibn a través de
medios computacionales y de telecomunicaciones o bien de
la forma de llenar las formas o cédulas, proporcionar los
supuestos micro y macroeconémicos sobre los cuales se
desarrollaran los presupuestos, proporcionar los datos del
ejercicio o ejercicios pasados Utiles para su elaboracién; hacer
los calculos necesarios para traducir las decisiones que tome
la linea; reunir las cifras del presupuesto vy vigilar que cada
una de las partes entregue sus propuestas a tiempo.

Una vez determinado el periodo presupuestario, el comité de
presupuestos se debe dedicar a la elaboracion del
instrumento, debe solicitar a todos los integrantes de la

organizacion involucrados en el proceso que presente sus
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objetivos y expectativas, haciendo énfasis en las ventajas que
se derivan de una buena elaboracién presupuestal.
Es indispensable que todas las areas estén coordinadas si se
quiere lograr la eficiencia, por ello se requiere fijar fechas
limite en las que la informacion de cada departamento deba

estar a disposicion de dicho comité.

Ejecucion de los Presupuestos

La tarea de la elaboracién del presupuesto es de todos, por tal
razon se hace necesario formular manuales especificos de las
actividades que deberan desarrollarse para alcanzar las
metas presupuestarias fijadas. La ejecucién debe responder
a lo presupuestado y especialmente a los planes estratégicos

de la empresa.

Control del Presupuesto

Esta labor se desarrolla por el comité de presupuestos para
localizar y resolver situaciones perjudiciales en el momento en
gue aparezcan y evitar que generen mayores problemas. El
control se realiza partiendo del sistema presupuestado
registrando lo realizado. De tal forma comparando Ilo

presupuestado con lo real, determinandose variaciones que
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deben ser analizadas y estudiadas, determinando los ajustes
necesarios con el fin de eliminar la deficiencia y modificar el
presupuesto si fuera necesario. Debido a que las operaciones
de las empresas crecen dia a dia en volumen y complejidad
surge la necesidad de controlar los resultados detallados de
las operaciones, bajo factores de tiempo y eficacia, para

poder comparar con la planeaciéon presupuestal.

2.3.3 Reglas para un eficiente Control Presupuestal
Para llevar un eficiente control presupuestal deben observarse
las siguientes reglas:
1) Especificacion clara de la meta de la empresa
2) La meta predefinida debe basarse en situaciones reales
3) El presupuesto debe estar aprobado antes de iniciar el
periodo de ejecucion
4) Debe ser flexible con el objeto de que se pueda adaptar a
circunstancias cambiantes que se presenten
5) Debe existir un sistema de contabilidad que esté de
acuerdo al presupuesto.
2.3.4 Manual Presupuestario
Es necesario que se elaboren por escrito las politicas, los

meétodos y los procedimientos que regiran el presupuesto, lo
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gue se logra mediante la elaboracion de un manual de
presupuesto adecuado.
Dicho manual debe contener los siguientes requisitos:

a) Objetivos, finalidades y funcionalidad de todo el plan
presupuestal, asi como la responsabilidad que tendra
cada uno de los ejecutivos o miembros del personal que
tiene asignada una area de responsabilidad presupuestal.

b) ElI periodo que incluira el presupuesto como la
periocidad con que se generaron los informes de
actuacion.

c) Toda la organizacion que se pondra en funcionamiento
para su perfecto desarrollo y administracion.

d) Las instrucciones para el desarrollo de todos los anexos y

formas que configuraran el presupuesto.

Las ventajas que brinda dicho manual entre ellas se cuenta que es
un medio informativo para todos los integrantes de una
organizacion, en virtud que en él se delimita la autoridad y

responsabilidad de cada participante.
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Capitulo I

PRESUPUESTO

3.1 Definicién
Un presupuesto es un plan integrador y coordinador que se
expresa en términos financieros con respecto a las operaciones y
recursos que forman parte de una empresa para un periodo
determinado, con el fin de lograr los objetivos fijados por la alta
gerencia.
Es una expresion cuantitativa formal de los objetivos que se
propone alcanzar la administracién de la empresa en un periodo,

con la adopcion de estrategias necesarias para lograrlo.

PRESUPUESTO

COORDINADOR.
ES UN PLAN INTEGRADOR Indica que los planes para varios

Expresa lo que la Toma en cuenta todas departamentos de la empresa
administracion las areas y actividades deben ser preparados
tratara de hacer de la empresa conjuntamente.
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3.1.1 El Presupuesto y la Gerencia

La gerencia es dindmica si recurre a todos los recursos
disponibles, y uno de ellos es el presupuesto, este empleado de
manera eficiente, genera grandes beneficios, es el medio para
maximizar las utilidades y el camino que debe recorrer la gerencia
para responder a las responsabilidades de fijar politicas,
examinar su cumplimiento y replantearlas cuando no cubran las

metas que justificaron su implantacion.

La gerencia debe entender que la instalacion y vigilancia del
sistema tiene su costo, por tanto debe concedérsele la
importancia que merece. Los planes los evaluara y analizara con

los jefes de departamento y con la junta directiva.

La prudencia, la capacidad de analisis y el desempefio de
funciones con un criterio de participacion en la toma de
decisiones, son cualidades que no debe olvidar el gerente de las

empresas modernas.

Objetivos de los Presupuestos

El propésito fundamental consiste en maximizar los recursos
financieros de acuerdo a una buena asignacion para alcanzar los
objetivos de la empresa, asi mismo compara los resultados reales
con los presupuestados, al efectuar la comparacion se debe tomar
en cuenta:

1) Contar con instructivos
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2) Efectuar comparaciones de los resultados reales con
los estimados
3) Estudio de las variaciones

4) Toma de decisiones

3.3 Ventajas que brindan los Presupuestos

A continuacion se detallan las principales ventajan que ayudan

a lograr una adecuada planeacion y control en las empresas:

a) Motiva a la alta gerencia para que defina el curso de accion
a seguir para alcanzar los objetivos basicos de la empresa.

b) Propicia la definicion de una adecuada  estructura
determinando la responsabilidad y autoridad de cada una
de las partes que integran la empresa.

c) Obliga a la direccion a cuantificar el efecto de sus
decisiones para obtener resultados satisfactorios.

d) Requiere del concurso y participacion de todos los jefes
responsables para el establecimiento de metas que cada
una debe alcanzar, en funcién de los objetivos de la
empresa.

e) Tiende a eliminar la poca comprension que pudiera existir

en los niveles de la alta gerencia en relacion con las

necesidades de cada una de las partes.
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h)
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Obliga al gerente a demandar una contabilidad bien
llevada.
Obliga a mantener un archivo de datos histdricos
controlables.
Facilita a la administracion la 6ptima utilizacion de los
diferentes insumos.
Facilita la coparticipacion e integracion de las
diferentes areas de la empresa.
Permite llevar a cabo andlisis en forma periddica dentro
de la empresa en relacidén con la eficiencia de los jefes
responsables (medicion del rendimiento o desempefio)
Facilita un adecuado manejo financiero de la empresa
Constituye un reto que constantemente se presenta a
los ejecutivos de una organizacion para ejercitar su
creatividad y criterio profesional con el fin de mejorar la
empresa.
Ayuda a lograr mayor eficiencia y eficacia en las
operaciones.
Ayuda a la obtencion de créditos bancarios y otras
fuentes de financiamiento.
Permite verificar el progreso o la falta de él en la

consecucion de objetivos.
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3.4 Limitaciones de los Presupuestos

Como toda herramienta, el presupuesto tiene ciertas limitaciones

que deben ser consideradas al elaborarlo o durante su

ejecucion, siendo las principales:

a)

b)

d)

Esta basado en estimaciones: esta limitacion obliga a que la
administracion trate de utilizar determinadas herramientas
estadisticas para lograr que la incertidumbre se reduzca al
minimo, ya que el éxito de un presupuesto depende de la
confiabilidad de los datos con que se cuenta.

Debe ser adaptado constantemente a los cambios de
importancia que surjan, lo que significa que es una
herramienta dinamica, pues si surge algin inconveniente que
lo afecte debe adaptarse, en debido a que de otra manera
perderia su sentido.

Su ejecucion no es automatica: Es necesario que el elemento
humano de la organizacion comprenda la utilidad de esta
herramienta.

Es un instrumento que no debe tomar el lugar de la
administracion, hay que recordar que es una herramienta que

sirve a la administracién para que cumpla su cometido.

e) Su instalacion requiere tiempo y experiencia.
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Causas que pueden motivar el fracaso en

implantacion de un sistema Presupuestario

a) Resultados esperados no razonables.

b) Instalacion rapida y precipitada

c) Administracion incompetente

d) Sistemas de contabilidad y costos inadecuados
e) Falta de estadistica operacional

f)  Falta de cooperacién

g) Falta de apoyo de la alta gerencia para lograr el éxito

h) Falta de analisis de resultados y de determinacion de

las causas de las desviaciones y su correccion

i)  Demasiada minuciosidad o muchos detalles

)] Produccion demasiado tardia

k)  Procedimientos y rutinas indefinidas e insuficientes

)] Presupuestos demasiado rigidos o demasiado flexibles

m) Andlisis de mercado insuficiente

n) Uso inadecuado de manuales, instructivos o formas
explicativas

0) Falta de coordinacién de ventas, inventarios, produccion y

necesidades financieras
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3.6 Caracteristicas de un sistema Presupuestario

Al disefiar un sistema presupuestario, debe tenerse siempre muy

presente su fin Ultimo. Por ello se deben observar las siguientes

caracteristicas:

a)

b)

d)

f)

Lograr flexibilidad de modo que se puedan llevar a cabo las
actualizaciones de los planes, para incorporar los cambios
fundamentales que surjan de las variables esenciales de la
empresa.

Facilitar el control administrativo, de manera que la
direccion y su equipo puedan verificar que los planes se
estan llevando a cabo y asi facilitar la administracién por
excepcion.

Cuantificar los objetivos y metas establecidas en el
presupuesto maestro de tal forma que el presupuesto se
constituya en una herramienta de negociaciéon y
formalizacion de compromisos a corto plazo.

Facilitar la auto evaluacion de cada una de las areas de
responsabilidad de las empresas.

Permitir que las normas contables puedan aplicarse en el
presupuesto maestro.

A nivel ejecutivo de la direccion se debe presentar
indicadores de forma condensada que reflejen los objetivos

presupuestales logrados y por lograr.
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3.7 Principales indicadores del Presupuesto
Para que el presupuesto logre su mision, los principales indicadores
que deben presupuestarse y a su vez monitorearse mensualmente, a
nivel del grupo directivo de una empresa son:
1) Ingresos
2) Utilidad de operacion
3) Activos promedio de operacién
4) Margen de ventas
5) Rotacion de inversion
6) Tasa de rendimiento sobre la inversion
7) Porcentaje de capacidad utilizada
8) Porcentaje de crecimiento de volumen
9) Dias de inversion en capital de trabajo
10) Valor Econémico Agregado
11) Inversiones Aprobadas
12) Flujo de Efectivo de operacion
13) Compromisos con bancos acreedores
14) Principales estrategias para el afio
15) Oportunidades y amenazas de la empresa
16) Programas especificos para el afio.
3.8 Marco de referencia del Presupuesto

Al desarrollar el presupuesto maestro es fundamental que se analicen

las variables macroeconémicas que afectan a la empresa, asi como
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las variables microecondmicas que también deben ser objeto de
analisis, y su repercusion sobre el presupuesto de operacion y

financiero.

Variables Macroeconémicas

Llamadas también premisas bdasicas son una serie de
pautas econdmicas, sociales, politicas y financieras que
marcan un escenario especifico a corto plazo entre las
principales se encuentran:

a) Crecimiento del producto interno bruto del pais y de los
paises con los que existen relaciones comerciales, asi
como el de la rama industrial a que pertenece la empresa.

b) Inflacion

c) Comportamiento del tipo de cambio

d) Estrategias de financiamiento de la empresa

e) Comportamiento de sueldos, salarios y prestaciones

f)  Politicas respecto a las exportaciones

g) Reglas y aranceles referentes a la importaciones y
exportaciones

h) Comportamiento del costo dinero.
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Variables Microeconémicas

Se analizan las variables que se relacionan en forma
especifica a la empresa y quieren una estrategia
determinada, de acuerdo con el medio competitivo en que
se encuentra la empresa , estas premisas forman parte
integral de la planeacion estratégica de la empresa ya que
representan las acciones que habran de ponerse en practica

durante el periodo determinado.

Entre las variables microecondmicas Yy objetivos que se

incluyen se encuentran:

a) Estrategias de precios

b) Inflacion de los precios y de cada uno de los insumos
esperados

c) Crecimiento del mercado esperado

d) Objetivo a lograr en rentabilidad

e) Diagnostico de liquidez

f)  Politicas de capital de trabajo

g) Estrategias sobre el aprovechamiento de la capacidad
instalada

h) Estrategias de productividad

i) Carga Financiera esperada
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3.9 Desarrollo del Presupuesto Maestro

3.9.1 Presupuesto Base Cero
Proceso mediante el cual la administracion, al ejecutar
el presupuesto maestro, parte del supuesto de que no
importa que la actividad esté desarrollandose mucho
tiempo atras; si no justifica su beneficio, debe
eliminarse; es decir, parte del principio de que toda
actividad debe estar sujeta al andlisis del costo
beneficio.
Este tipo de presupuestos se aplica exclusivamente a
los gastos y no a los ingresos, debido a que su objetivo
principal es eliminar o reducir gastos innecesarios.
La técnica consiste en un analisis de actividades para
asignar  segun prioridades, las propuestas
presupuestarias como si se tratara del primer afio,
desde una base cero sin referirse a periodos
anteriores.

El presupuesto maestro esta integrado basicamente por dos

areas que son:

o El presupuesto de operacion

. El presupuesto financiero
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Presupuesto de Operacion:
Este tipo de presupuesto esta formado por tres
componentes basicos:
Presupuesto de Costos y Gastos
Presupuesto de Ingresos

Presupuesto de Utilidades

Presupuesto de Costos y Gastos
Este presupuesto tiene por objeto planear los costos vy
gastos en que incurriran las funciones de distribucion y
administracion de la empresa para llevar a cabo las
actividades propias de su naturaleza.
Presupuesto de Ingresos (Ventas)
Con este presupuesto se pretende medir la eficacia de
la mercadotecnia y de ventas. Constan de la cantidad
prevista de ventas multiplicada por el precio unitario
esperado de cada producto. Este rubro es la parte mas
importante del presupuesto y al mismo tiempo el mas
incierto por estar basado en las ventas futuras.

En las empresas cuyo volumen de ventas esta limitado
exclusivamente por la capacidad productiva, pueden

realizar pronodsticos mas firmes de venta, que las que
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deben afrontar las fluctuaciones de mercado inestable

o impredecible.

Presupuesto de Produccion

Instrumento que determina la cantidad que se debe
producir para cada una de las lineas que vende la
organizaciéon. De él depende el plan de requerimientos
con respecto a los diferentes insumos o recursos que se

utilizaran en el proceso productivo.

Presupuesto de Utilidades

Este presupuesto combina los presupuestos de costos y
gastos e ingresos, este tipo de presupuesto en
ocasiones recibe el nombre de presupuesto maestro ,
debido a que se compone de un conjunto de estados
financieros de programas proyectados para el siguiente
afo, para cumplir la funcion de los planes anuales.

En el presupuesto de utilidades se emplea tres grandes
aplicaciones, como lo son:

Planea y coordina las actividades globales de la
empresa, permiten integrar el uso de los costos a los

pronésticos de ventas.
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Proporcionan los criterios o0 puntos de referencia que
sirven para evaluar la adecuacion de los presupuestos
de gastos, 0 sea que si el presupuesto indica que las
utilidades seran bajas, el presupuesto de gastos podria
revisarse en forma descendente.

Ayuda a asignar la responsabilidad de cada gerente
respecto a su desempefio dentro de la empresa u

organizacion.

Presupuesto Financiero

El plan maestro debe culminar con la elaboracion de los
estados financieros presupuestados, que son el reflejo
del lugar en donde la administraciébn quiere colocar la
empresa, asi como cada una de las areas, de acuerdo
con los objetivos que se fijaron para lograr la situacion
global .

El presupuesto financiero se refiere a los recursos
econdmicos Yy financieros necesarios para desarrollar o
llevar a cabo las actividades o procesos.

Comprende el analisis de la inversion, la proyeccion de

los ingresos y gastos y la forma de financiamiento.
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Periodo Del Presupuesto
Para que el control presupuestario sea eficiente, se debe
planear cada una de las operaciones que celebra la
empresa para el futuro dentro de un periodo establecido,
el cual debe ser determinado de acuerdo a los factores
siguientes:

1. Periodo que abarca la rotacién del inventario.

2. Condiciones del Mercado; de acuerdo a
situaciones cambiantes del ambiente econdémico,
politico y social.

3. Periodo Contable; el presupuesto debe estar de
acuerdo al ejercicio contable de la empresa.

Supervision del Presupuesto

La persona o personas encargadas de supervisar el
presupuesto deben tener como minimo conocimiento en:
contabilidad general, capacidad de andlisis, creatividad y
juicio profesional, para la toma de decisiones sobre la
variacion en normas y politicas, asi mismo presentar los
informes sobre los resultados reales comparando los

estimados.
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Capitulo IV

PRESUPUESTO DE ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

El termino presupuestado se emplea para indicar que se trata de un
estado financiero formulado, dando como un hecho un acto proyectado,
son requeridos por la junta directiva o la gerencia general, para definir
metas que se consideren factibles de lograr, planificar como lograrlas y
posteriormente comparar los resultados reales con las metas fijadas.

La elaboracion de estados financieros presupuestados estimula a la
administracion a mejorar y afinar la estructura de organizacion del
negocio, estableciendo normas firmes y precisas definiendo la
asignacion de responsabilidades, siendo la principal clave la
planificacion estratégica y ésta solo es posible en un negocio bien

organizado.

4.1 Definicion de Estados Financieros Basicos
Los estados financieros constituyen una representacion financiera
estructurada de la situacion financiera y de las transacciones
llevadas a cabo por la empresa. El objetivo de los estados
financieros, con propdsitos de informacion general, es suministrar
informacion acerca de la situacion y desempefo financieros, asi

como de los flujos de efectivo, que sea util a un amplio espectro
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de usuarios al tomar sus decisiones economicas. Los estados
financieros también muestran los resultados de la gestidon que los
administradores han hecho de los recursos que se les han
confiado. Para cumplir este objetivo, los estados financieros
suministran informacion acerca de los siguientes elementos de la

empresa.

(@) activos;
(b) pasivos;
(c)  patrimonio neto;

(d) ingresos y gastos, en los cuales se incluyen las pérdidas y

ganancias, y
(e) flujos de efectivo.

Un conjunto completo de estados financieros incluye los
siguientes componentes:

(@) balance de situacion general ;
(b) estado de resultados;
(c) un estado que muestre:

() todos los cambios habidos en el patrimonio neto, o

bien
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(ii) los cambios en el patrimonio neto distintos de los
procedentes de las operaciones de aportacion y
reembolso de capital, asi como de la distribucion

de dividendos a los propietarios;
(d) estado de flujos de efectivo

(e) politicas contables utilizados y demas notas

explicativas.®

4.1.1 Estado de Resultados
Esta compuesto por las cuentas nominales de ingresos,
gastos y costos, revela detallada y ordenadamente
como se obtuvo la utilidad del ejercicio contable.
Como minimo, en el cuerpo del estado de resultados se
deben incluir lineas con los importes que correspondan

a las siguientes partidas:

(a) ingresos;
(b) resultado de la operacion;

(c) gastos financieros;

® Normas Internacionales de Contabilidad, Nic. 1 Presentacion de Estados Financieros
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(d) participacion en las pérdidas y ganancias de las
empresas asociadas y negocios conjuntos que se
lleven contablemente por el método de la
participacion;

(e) gasto por el impuesto sobre las ganancias;

() pérdidas o ganancias por las actividades de

operacion;
(g) resultados extraordinarios;
(h) intereses minoritarios, y
(i) ganancia o pérdida neta del periodo.

4.1.2 Balance General

Es un documento contable que informa en una fecha
determinada la situacion financiera de la empresa,
presentando en forma clara el valor de sus
propiedades y derechos, sus obligaciones y su
capital, elaborados de acuerdo a normas
internacionales de contabilidad.

En la estructura del balance general los activos
deben clasificarse como corrientes y no corrientes,

pasivos corrientes y pasivos no corrientes.
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4.1.3 Cambios en el Patrimonio Neto

La empresa debe presentar, como un componente

separado de sus estados financieros, un estado que

muestre:

(@)
(b)

(©)

(d)

la ganancia neta o pérdida neta del periodo;

cada una de las partidas de gastos, ingresos,
pérdidas o ganancias que, segun lo requerido
por otras Normas, se cargue o abone
directamente al patrimonio neto, asi como el

total de esas partidas, y

el efecto acumulado de los cambios en las
politicas contables y en la correccion de
errores fundamentales, segun lo requiere el
tratamiento por punto de referencia de la NIC
8, Ganancia o Pérdida Neta del Periodo,
Errores Fundamentales y Cambios en las

Politicas Contables.

Ademas, la empresa debe presentar, ya sea
dentro de este estado o en las notas:
las operaciones de capital con los

propietarios, asi como los beneficios
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distribuidos a los mismos;

(e) el saldo de las ganancias o pérdidas
acumulados al principio del periodo y en la
fecha de cierre del balance, asi como los
movimientos de los mismos durante el

periodo, y

() una conciliacion entre el valor en libros y final
de cada tipo de capital social, prima de emisién
y reservas, informando por separado de cada

movimiento habido en los mismos.

Los cambios en el patrimonio neto de la empresa,
entre dos balances consecutivos, reflejan el
incremento o decremento sufrido por sus activos
netos, esto es en su riqueza, a lo largo del periodo,
sobre la base de los principios particulares de
medicion adoptados por la empresa y declarados en
los estados financieros. Salvo por el efecto de los
cambios producidos por causa de las operaciones
con los propietarios, tales como aportaciones de
capital y dividendos, la variacion experimentada por

el valor del patrimonio neto representa el monto total
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de las ganancias y pérdidas generadas por las

actividades de la empresa durante el periodo.

4.1.4 Estado de Flujo de Efectivo

Su propoésito es suministrar informacion relevante
sobre los ingresos y desembolsos de efectivo de una
empresa en un periodo.

La informacion acerca de los flujos de efectivo es Uutil
porque suministra a los usuarios de los estados
financieros las bases para evaluar la capacidad que
tiene la empresa para generar efectivo vy
equivalentes al efectivo, asi como las necesidades
de liquidez que ésta tiene. Para tomar decisiones
econdémicas, los usuarios deben evaluar la
capacidad que la empresa tiene de generar efectivo
y equivalentes al efectivo, asi como las fechas en
que se producen y el grado de certidumbre relativa
de su aparicion.

El objetivo es que las empresas que suministren
informacion acerca de los movimientos
retrospectivos en el efectivo y los equivalentes al

efectivo que posee, mediante la presentacion de un
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estado de flujo de efectivo, clasificados segun que
procedan de actividades de operacién, de inversion

y de financiacion.’

4.1.5 Notas alos Estados Financieros
Las notas a los estados financieros comprenden
descripciones narrativas y analisis detallados de las
partidas que se encuentran en el cuerpo principal
del balance, del estado de resultados, del estado de
flujos de efectivo y del estado de cambios en el
patrimonio neto, asi como informaciones de caracter
adicional, tales como las relativas a las obligaciones
contingentes o a los compromisos. En las notas se
incluye informacion que las Normas Internacionales
de Contabilidad exigen o aconsejan presentar a las
empresas, asi como otro tipo de datos necesarios

para conseguir una presentacion razonable.

Los estados financieros son de utilidad para los gerentes, accionistas y
otros quienes los emplean para evaluar el desempefio de la empresa o

negocio.

* Normas Internacionales de Contabilidad NIC 07 Estados de Flujo de Efectivo
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Presupuesto de Estado de Resultados
Esta Conformado por el conjunto de presupuestos individuales de
Ventas, Gastos de Venta y Administracion, siendo su principal
objetivo el conocer si la inversion que se va a realizar en este
proceso va a producir utilidad satisfactoria.
Se refiere propiamente a las actividades de producir, vender y
administrar una organizacion, que son las actividades tipicas a
través de los cuales una empresa realiza su mision de ofrecer
productos o servicios a la sociedad, dando origen al Presupuesto
de Ventas, costo de venta y gastos de operacién. Estos a su vez
requieren ser resumidos en un reporte que permita a la
administracion, conocer hacia donde se dirigiran los esfuerzos en
torno a la operacion de la empresa, lo cual se logra a través del
Estado de Resultados.
Sus principales componentes son :
Presupuesto de Ventas
Es la primera etapa que enfrenta la organizacién, es la
determinacion del comportamiento de su demanda, es decir qué
se espera que haga el mercado, consta de la cantidad prevista de
ventas multiplicada por el precio unitario esperado de cada
producto. El Presupuesto de Ventas es la parte mas importante

del Presupuesto del Estado de Resultados y al
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mismo tiempo es el mas incierto por estar basado en ventas

futuras proyectadas.

Los Presupuestos de Ventas en una compafiia no fabricante
En las compafias no fabricantes usualmente abarca la
planificacion de las ventas , el inventario , las rebajas de precios,
los descuentos a empleados, los faltantes en existencias, las
compras y los margenes brutos de utilidad. El plan de ventas es
el primer presupuesto de una empresa comercial. Se utilizan dos
enfoques diferentes para el plan de ventas, dependiendo de las
caracteristicas de la compafiia y productos que ofrece. Estos dos
métodos son:

1. Métodos de Precios Unitarios. Conforme este método se
planifican las unidades que han de venderse, asi como su
precio unitario de venta para cada articulo.

2. Método del Monto de las Ventas. Las ventas en
términos monetarios , para cada linea de producto. Se
emplea este enfoque cuando la lineas de productos es
grande y los precios del producto varian marcadamente.
En este caso resulta poco practico planificar las unidades y

los precios individuales de todos los articulos.
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Objetivos del Presupuesto de Ventas:

1)
2)

3)

Conocer el comportamiento de las ventas
Estimar posibles ingresos

Determinar la necesidad de recursos

Para desarrollar el Presupuesto de Ventas es recomendable la

siguiente secuencia:

1)

2)

3)

Determinar claramente el objetivo que desea lograr la
empresa con respecto al nivel de ventas en un periodo
determinado, asi mismo las estrategias que se
desarrollaran para lograrlo.

Realizar un estudio del futuro de la demanda, apoyando
en ciertos métodos que garanticen la objetividad de los
datos, tales como andlisis de regresion y correlacion,
analisis de la industria, andlisis de la economia.
Basandose en los datos deseados para el futuro y en el
juicio profesional de los ejecutivos de ventas, se elabora el
presupuesto dividido por zonas, divisiones, lineas etc, que

faciliten su ejecucion .



68
Criterios para la elaboracion del Presupuesto de Ventas:

1. Método a Criterio:

Opcién Gerencial: Se establece a través de la opinion del
gerente general de la empresa, el cual define la cantidad
con fundamento en su experiencia con analisis de indices
econdmicos, condiciones de competencia, con la capacidad
productiva de la empresa y su respaldo financiero.

Opinién del departamento de ventas: Para proyectar el
volumen de las ventas el jefe de ventas toma en cuenta la
opinion de sus vendedores individuales transmitida por el
supervisor de zona o region. Con la informacién recabada
determinara el incremento porcentual que tendran las
ventas para determinar el presupuesto.

Métodos Estadisticos

Para poder proyectar las ventas a través de las estadisticas
necesitamos contar con informacion cuantificada sobre el
comportamiento de las ventas anteriores, también
establecer cual es su demanda potencial, la oferta existente
y determinar la demanda insatisfecha.

Todas las técnicas comparten un objetivo comun, que

consiste en determinarla prediccion exacta de un
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acontecimiento  futuro, lo que implica que no
necesariamente tiene que darse un resultado positivo en
sus calculos.
3. Diagrama de Dispersion
El procedimiento consiste en presentar las ventas por lo
menos de los ultimos 10 afios elaborando una grafica para
tener una idea en forma visual de su comportamiento en el
transcurso del tiempo.
Presupuesto de Costo de Ventas
Una vez elaborado el Presupuesto de Ventas, se procede a la
determinacion del costo de las ventas, el cual involucra el
inventario inicial de mercaderias mas las compras proyectadas
restandole el inventario final que se estima tener al final del

periodo presupuestado en mercaderias.

Planeacion de los niveles de Inventario y las Compras en una
empresa no fabricante
Una vez completado el Presupuesto de Ventas deben
desarrollarse otros tres presupuestos:
1. Presupuesto de Inventario:
Se refiere a la cantidad de mercancias que debe tenerse

disponible al principio del mes .
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2. Presupuesto de Compras a Precio de Menudeo :
La cantidad de mercancias que debera comprarse cada
mes. En este plan se considera también el inventario final.
3. Compras al Costo Planificado:

Comprende los desembolsos requeridos para las compras

planificadas de mercaderias.
Una de las principales caracteristicas de la planificacion de los
niveles de inventario, es que los planes se desarrollan
primeramente en términos de los precios de menudeo. En
seguida se efectda una conversion del precio de menudeo al
costo de compra, lo que significa que dado que las ventas se
planifican a precios de menudeo los niveles de existencias
también se planifican a precios de menudeo.
Las compafiias comerciales, tanto de mayoreo como de menudeo
deben planificar las cantidades de existencias del inventario que
deben tenerse disponibles mensualmente. Las existencias
deberan ser suficientes para cubrir la ventas planificadas. La
coordinacion de las necesidades de ventas, de compras y de
niveles de existencias exige un sano juicio por parte de la
administracion. Para planificar niveles convenientes de

existencias, las empresas no fabricantes
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utilizan razones de las existencias a las ventas y para calcular

dichas proporciones emplean dos métodos:

1. al precio de menudeo:

Inventario promedio a los precios de menudeo = Razén de las existencias a las

Ventas Netas ventas, aprecio de menudeo

Inventarios promedio al costo =_Razén de las existencias a las ventas, al costo

Costo de Ventas

Por lo general, las compafias comerciales de mayoreo y de
menudeo basan mas el célculo en los precios de menudeo que en

el costo.

Presupuesto de compras

Obtenido el volumen de ventas presupuestadas, asi seran los
requerimientos de productos para la venta en la proyecciéon de
compras a realizar.

Cuando se compran productos terminados, es necesario conocer

las cantidades de cada linea de producto que se vendera.
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Presupuesto de Gastos en Empresas no Fabricantes

Una empresa cuyas actividades no son de produccion debe

desarrollar presupuestos de gastos de administracion y de gastos

de distribucién por areas o centros de responsabilidad.

Presupuesto de Gastos de Operacion

Este presupuesto tiene por objeto planear los gastos en que

incurriran las funciones de distribucion y administraciéon de la

empresa para llevar a cabo las actividades propias de su naturaleza.

Los gastos se clasifican en tres categoria generales:

Gastos Fijos: Son aquellos que no varian con la actividad
comercial o productiva tales como: alquileres, seguros,
depreciaciones, sueldos . Todos los gastos fijos son
controlables en el curso de existencia de la compafia.

Gastos Variables: Son los gastos que se basan en la
actividad y no en el transcurso del tiempo, porque los mismos
se incurren como resultado directo del trabajo desarrollado,
tales como : mano de obra directa, gastos de fabrica y materia
prima.

Gastos Semivariables: Aumentan o disminuyen al aumentar
o disminuir la actividad, pero no en la proporcién de los

cambios en la base de actividad. Estos gastos participan
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de algunas de las caracteristicas, tanto de los costos fijos
como de los variables. La variabilidad de los semivariables se
debe al efecto combinado de : a) El transcurso del tiempo, b)
la actividad c¢) las decisiones discrecionales de la
administracion. Los gastos semivariables a menudo
representan una parte substancial de los gastos de la

compainia.

4.3 Presupuesto de Efectivo
4.3.1 Definicion

Es un prondstico financiero que representa para la entidad, la
estimacion o presupuestacion de los ingresos y desembolsos
de efectivo que se esperan sean ejecutados en el futuro.
Esencia del presupuesto financiero, surge de la informacién
generada por el presupuesto de operacion.

El presupuesto de efectivo muestra los movimientos de
entradas y de salidas de efectivo, asi como la posicion final
por sub periodos, por un lapso especifico. El presupuesto de
efectivo forma parte del plan anual de utilidades. Consta

basicamente de dos partes:
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1) los ingresos de efectivo (flujos de entrada)

2) los desembolsos (flujos de salida).

Al planificar los ingresos y egresos de efectivo, se determinan

las posiciones del saldo inicial y final de caja, para el periodo

presupuestal . La planificacion del Flujo de Caja indica la
forma en que se utilizaran los recursos.

El presupuesto de efectivo se relaciona directamente con otros

presupuestos tales como: ventas, cuentas por cobrar y los

presupuestos de gastos y desde luego los desembolsos de
capital. El presupuesto de efectivo se enfoca basicamente
sobre los importes y los tiempos de las entradas y salidas de
efectivo.

4.3.2 Objetivos

1) Determinar la probable posicién de caja al fin de cada
periodo como resultado de las operaciones planificadas.

2) Coordinar el efectivo con el total de capital de trabajo, los
ingresos por ventas, los gastos, las inversiones y otros
pasivos.

3) Calcular las necesidades de capital a corto y largo plazo.

4) Determinar las fuentes y montos de capital disponible

5) Diagnosticar cuéal sera el comportamiento del flujo de caja

a través del periodo, o periodos de que se trate.
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6) Detectar en qué periodos habran faltantes y sobrantes de
efectivo

7) Determinar si las politicas de cobro y pago son las
optimas, efectuando para ello una revision para liberar
recursos que se canalizaran para financiar los faltantes
detectados.

8) Determinar si es Optimo el monto de los recursos
invertidos en efectivo a fin de detectar si existe o no sub
inversion.

9) Fijar politicas de dividendos en la empresa.

10) Establecer una base soélida para la vigilancia continua de

la posicion de caja.

El presupuesto de efectivo para una empresa es una
herramienta de vital importancia en virtud de tener informacion
oportuna sobre el comportamiento de sus flujos de efectivo. Esto
le permite una administracion Optima de su liquidez y asi evitar
problemas serios por falta de ella, lo que puede ocasionar la
quiebray la intervencion por parte de los acreedores.

El presupuesto de efectivo evita que la empresa tenga
demasiado efectivo disponible, en vista que financieramente no le

es rentable.
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4.3.3 Estrategia del Efectivo
El efectivo que se desea mantener constituye una
cantidad de recursos cuyo costo de oportunidad debe
ser justificado .
Es necesario determinar cual debe ser la cantidad que
se mantenga en efectivo y realizar peridédicamente una

evaluacion del manejo del mismo.

La diferencia entre el presupuesto de efectivo y El Estado de Flujo
de Efectivo es que el primero se utiliza para estimacion o
presupuestacion de los ingresos y desembolsos de efectivo a ser
utilizados en un periodo determinado, y el Estado de Flujo de
Efectivo es un Estado Financiero basico que refleja la aplicacion
de efectivo en sus diferentes actividades de operacion, inversion y

financiamiento.

4.4 Balance General o Estado de Situacion Financiera
Presupuestado

Sirve de guia durante un periodo determinado, refleja la situacion

financiera dentro de dicho periodo, describiendo a la empresa en funcién

de sus activos, pasivos y capital contable
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Son todos los bienes y derechos con que cuenta la empresa, los cuales

se clasifican:

e Activos Corrientes

e Activos no Corrientes

4.4.1 Activos Corrientes:

Un activo debe clasificarse como corriente cuando:

Sus saldo se espera realizar, o se tiene para su venta o
consumo, en el transcurso del ciclo normal de
operaciones de la empresa, 0

Se mantiene  fundamentalmente  por  motivos
comerciales, o para un plazo corto de tiempo, y se
espera realizar dentro de un periodo de 12 meses. O

Se trata de efectivo u otro medio liquido equivalente,

cuya autorizacion no este restringida.

El activo corriente incluye inventarios y deudores comerciales que

se van a vender, consumir y realizar dentro del ciclo normal de

operacion, incluso cuando los mismo no se esperan realizar

dentro del periodo de doce meses desde la fecha del balance.
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4.4.2 Activos no Corrientes

4.4.3

Son aquellos activos tangibles o intangibles de operacién o

financieros, ligados a la empresa a largo plazo.

Pasivos
Son las obligaciones que tiene la empresa y que en un plazo

debe pagar con dinero, productos o servicios. Los cuales se

clasifican:
. Pasivos Corrientes
° Pasivos no Corrientes

Pasivos Corrientes
Un pasivo debe clasificarse como corriente cuando:
e Se espera liquidar en el curso normal de las operaciones
de la empresa, o bien
o Debe liquidarse dentro del periodo de 12 meses dentro
de la fecha del balance.
Algunos pasivos corrientes, tales como los acreedores
comerciales y los pasivos acumulados por costos de personal y
otros costos de operacion, forman parte del capital de trabajo
utilizado en el ciclo normal de las operaciones, siempre y

cuando su vencimiento no sea mas alla de doce meses.
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4.4.4 Pasivos no Corrientes

4.4.5

El pasivo no corriente no proceden del ciclo normal de la

operacion, estos deben ser cancelados dentro de los doce

meses siguientes a la fecha del cierre del balance, se pueden

considerar como pasivos no corrientes los prestamos bancarios

a largo plazo.

Capital Contable

Es el monto que refleja la aportacién de los accionistas, esta

compuesto de la siguiente manera:

Los

Capital Aportado: Esta cantidad que aparece en el balance
inicial solo se modifica si hubo nuevos aportes de los

accionistas o retiros.

Capital Ganado: Al saldo inicial se le aumentan las
utilidades del periodo presupuestal, las cuales se obtienen
del Estado de Resultados Presupuestado; si hay pérdidas,
se resta al saldo inicial de utilidades retenidas, lo mismo que
si se decretaron dividendos.

estados financieros presupuestados deben ser

preparados en igual forma y método a los que habitualmente
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prepara el departamento de contabilidad para los resultados

reales, lo que facilitara las comparaciones y su comprension.
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CAPITULO V
CASO PRACTICO

A inicios del afio 1940 fue constituida la ferreteria denominada los constructores, la cual
fue administrada por sus propietarios como nudcleo familiar, al inicio esta ferreteria
comenz6 Unicamente con la distribucion de cemento y hierro corrugado para la
construccion, pasando los afios sus propietarios, se dieron cuenta que se podia
diversificar la linea de productos para la construccion, con lo cual amplio sus lineas hacia
la lamina galvanizada, el block, clavos, y especializarse en la linea de los cementos que
utiliza cada una de las industrias de la construccion, a raiz de su crecimiento los
descendientes familiares se involucraron en el negocio, posteriormente notaron su
crecimiento en las ventas y los margenes de ganancia que percibian, por lo que
decidieron consolidar la empresa en una sociedad anénima en donde surge la empresa
denominada Los Constructores, S. A.

En el afio 2004 los hijos tomaron la direccion de la empresa y observaron que era
necesario contar con una planeacion estratégica con sus respectivos presupuestos, para
medir el grado de crecimiento y competitividad en el mercado de la construccion, esto se
debié a que la situacion econémica del pais estaba cambiando en relacion a nuevos
convenios comerciales con otros paises en lo que podemos mencionar el tratado de libre
comercio, la liberacion de aduanas en los paises centroamericanos y la globalizacion, por
lo que los socios decidieron invertir en la implementacion y la capacitacion del personal
para llevar a cabo los planes estratégicos y presupuestarios, contratando un asesor

especialista en este tema.
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A continuacion se presenta la planeacion estratégica para la empresa Los
Constructores, S.A. para el afio 2004, iniciando con la identificacion de la mision y
vision determinadas por la identificacion y analisis de la empresa, estableciendo sus
factores basicos de la competencia con relacion a sus fortalezas y oportunidades, sus
debilidades y amenazas, definiendo su direccion estratégica por medio de la cual
concretara sus objetivos y aplicaciones lo que conllevar a la definicion de planes de
accion de cada uno de los departamentos de la empresa para el logro de sus objetivos
a través de sus programas de trabajo y asi obtener los resultados esperados
cuantificandolos en forma monetaria a través de la elaboracién de presupuestos.

Las ventas se presupuestaron en base a las metas reflejadas en la planeacion
estratégica, asi mismo algunos de los principales rubros de gasto que influyen
directamente en la comercializacion de los materiales de construccion. Los costos
fueron estimados de acuerdo al precio de compra de las unidades proyectadas para la
venta, los gastos de funcionamiento de cada departamento, fueron presupuestados de

acuerdo a los gastos ejecutados en el afio anterior.
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MISION

Somos la empresa comercializadora con una linea completa de
productos orientados al mercado de la construccion, teniendo como
clientes al usuario final o intermediario, llegando a través de canales
directos e indirectos. Actividad comercial realizada dentro del marco
legal y orientada a satisfacer las necesidades de clientes mas alla de
sus expectativas, utilizando la estratégica basica de acercamiento
personalizado al cliente para crear barreras de entrada a la
competencia, y buscar constantemente la afiliacion con proveedores
para que en conjunto se implementen estrategias que faciliten llevar un

producto de calidad a nuestros clientes en forma econémica y oportuna.
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DEFINICION DE LOS VALORES

Convertirse en un ente negociador que opera con costos internacionales,
estando de acuerdo en trabajar aquellos productos que tengan

oportunidad en el mercado de la construccion.

Ofrecer productos y servicios de las mas alta calidad y variedad, en
forma conveniente para satisfacer las necesidades cambiantes de

nuestros clientes.

Operar en aquellos lugares donde resulte atractivo para los negocios,

teniendo como mercado natural el area metropolitana.

El continuo contacto con los clientes y el servicio personalizado nos
obliga a seleccionar y capacitar cuidadosamente a nuestro personal,

para convertirlo en nuestro principal activo.

El objetivo primordial es la satisfaccion del cliente, el cual a través de su
preferencia compensara nuestros esfuerzos, permitiendo la generacion

de utilidades que representan el fin dltimo de la empresa.
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VISION

Ser la empresa que lance en forma oportuna productos
competitivos de alta calidad a través de la investigacion
continua para satisfacer al consumidor dando con ello mayor
rentabilidad, logrando el desarrollo y motivacion de la
empresa; optimizar todos los aspectos relacionados a

productos nuevos y productos existentes.
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LOS CONSTRUCTORES, S.A.
IDENTIFICACION DEL NEGOCIO

En la actualidad los principales participantes en el segmento de los
materiales para la construccion lo constituyen La Escondida, Los
Constructores, Materiales y Algo mas, que han creado politicas de
alianzas, estableciendo principalmente la politica de precios entre si

para la creacion de barreras para nuevos competidores.

Se estima que la tasa de crecimiento bruto para la industria en el afio

2004 sera igual al producto interno bruto.

Derivado de una tasa de cambio estable e intereses a la baja, exceso de
liquidez e incremento en las remesas del exterior pueden presentarse

oportunidades de mayor inversion en general y en la construccion.

El incremento en los volimenes que deben importarse abre la opcion de
limitar el acceso a nuevos entrantes y estabilizar el mercado, mejorando
la posicion negociadora y por ende los margenes, siempre y cuando se
haga un abastecimiento oportuno.

La dependencia de pocos proveedores representa una amenaza latente
y aunado a la oferta mundial restringida provoca escasez Yy

desabastecimiento.
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En virtud del incremento en el volumen de compras establecido por los
proveedores externos, conlleva realizar alianzas que diluyan la amenaza

de quedar fuera del mercado por dicho condicionamiento.

El exceso de liquidez, la ampliacién de la capacidad productiva de los
fabricantes y el estancamiento economico puede derivar hacia una
saturacion de productos, desestabilizando el mercado hacia una guerra
de precios y por consiguiente una merma en los margenes e incremento

en los costo por inventarios voluminosos.

La participacion en un mercado de construccion en donde la demanda
es relativamente facil de estimar y muy cercana a la saturacién, donde
hay lineas de productos comercializados no hay cambios sustanciales,
para mejorar el servicio y capturar nuevos mercados, paulatinamente se
van incorporando nuevas lineas de productos que respondan a los

cambios y necesidades del cliente.

Con relacion a la clientela existen patrones de compra establecidos, con
un mercado que su enfoque es hacia el precio y el servicio (tiempo de
entrega, lugar de entrega, horario de atencién, servicios adicionales y
personalizados, tiempo de crédito) los que motiva alguna lealtad de parte

de los mismos.
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LOS CONSTRUCTORES, S.A.

ANALISIS DE LA EMPRESA

Entenderemos como empresa de materiales, en el segmento de la
construccion, a los comercializadores de los diferentes productos tales
como cemento, hierro, block y lamina, los principales participantes son
La Escondida, Los Constructores, S. A. y Materiales Y Algo mas, los
cuales se encuentran bien establecidos en el mercado de la

construccion.

Por ser un negocio orientado al volumen, limita el acceso a nuevas
competencias entrantes y obliga a los existentes a continuar su
desarrollo con el fin de participar de una oferta restringida.

Los nuevos requerimientos de distribucion abren la oportunidad de
alianzas entre los competidores siendo la principal el pacto de precios,

que permitan su permanencia en los diferentes segmentos del mercado.

Dentro del proceso natural de desarrollo, la comercializacion de
materiales de construccién se encuentra en la etapa de madurez, con

algunos rasgos de envejecimiento, motivados por la recesion econdémica
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mundial derivando el estancamiento economico para el pais por la
dependencia de los ingresos de productos no tradicionales de
exportacion, agravado por las politicas econdmicas gubernamentales, en
materia tributaria y laboral, asi como los bajos niveles de inversion en

infraestructura, que limitan la inversion tanto nacional como extranjera.

Existen patrones de compra establecidos, o que motiva alguna lealtad o

preferencia por parte de los clientes.
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LOS CONSTRUCTORES, S.A.

FACTORES BASICOS DE LA COMPETENCIA

Los factores de competencia se determinaron con base al analisis y la
comparacion objetiva de los principales competidores en la rama de la
construccion determinando su competencia en el mercado a través de

los siguientes factores:
1. Abastecimiento: Cuando los materiales son escasos se tiene

cierta habilidad para conseguirlos.

2. Localizacién de los punto de venta: La ubicacién de los puntos de

venta con facilidad de acceso.

3. Precio: Determina la venta del producto.

4. Servicio y atencion al cliente: Calidad y rapidez en el servicio con

personal especializado en la materia.

5. Fuerza de Ventas: El recurso humano factor importante, el
namero de vendedores y la experiencia en el ramo hacen la

calidad de la venta.
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LOS CONSTRUCTORES, S.A.

FORTALEZAS Y DEBILIDADES

En funcién a los factores basicos de la competencia, se determinaron
las fuerzas y debilidades con las que la empresa se enfrenta, por cada

uno de ellos:

ABASTECIMIENTO

FORTALEZAS DEBILIDADES

ACCESO A PROVEEDORES DE LA
INDUSTRIA CAPITAL DE TRABAJO INSUFICIENTE

CONOCIMIENTO DEL MERCADO INVENTARIO REDUCIDO

HABILIDAD PARA CONSEGUIR
PRODUCTOS

IMAGEN POSITIVA ANTE
PROVEEDORES

FLEXIBILIDAD EN NEGOCIACIONES

LOCALIZACION PUNTOS DE VENTA

FORTALEZAS DEBILIDADES

MAYOR COBERTURA EN LOS|INVENTARIO REDUCIDO
DIFERENTES PUNTOS DE LA|SECTORES CON MUCHA
CAPITAL DELINCUENCIA

PREFERENCIA DE COMPRA POR
ACERCAMIENTO Y SERVICIO

PUNTOS DE VENTA
GEOGRAFICAMENTE UBICADOS
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PRECIO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

POLITICA DE PRECIOS Y CREDITO
FLEXIBLE

ACCESO OCASIONAL A CLIENTES
MAYORISTAS

ADMINISTRACION DE
ORIENTADA A MARGENES

VENTA

MARGEN DE PRECIO ALTO EN
CIERTOS SEGMENTOS

PRECIOS COMPETITIVOS EN EL
MERCADO

SUMINISTRO Y ATENCION AL CLIENTE

FORTALEZAS DEBILIDADES
CULTURA ORIENTADA AL SERVICIO
AL CLIENTE
1) ASESORIA ENTREGAS INCOMPLETAS

2) INFRAESTRUCTURA DE FORMACION
3) ACCESIBILIDAD DISPONIBILIDAD

ENTREGA EN EL LUGAR REQUERIDO

PRESENTACION DE LA SALA DE
VENTAS

CONFIANZA

AMPLITUD DE PRODUCTOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

CONOCIMIENTO DE NECESIDADES
DEL CLIENTE

INVENTARIOS DE BAJA ROTACION

HABILIDAD DE CONSEGUIRLO

ACCESO A INVENTARIOS

TOMA DE DECISIONES
CENTRALIZADA

NO
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FUERZA DE VENTAS

FORTALEZAS DEBILIDADES
LA MAS NUMEROSA Y MEJOR|LENTO APRENDIZAJE
CAPACITADA, DECISIONES ROTACION DE PERSONAL

AUTONOMIA DE DECISIONES

EQUIPO INTEGRADO

DISCIPLINA
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LOS CONSTRUCTORES

DEFINICION DE LA DIRECCION STRATEGICA

El impulsor de la direccion estratégica para fortalecer los factores

basicos de la competencia es “Defender la Posicion “

“Defender la Posicion “

Asegurar que la posicion competitiva se

DEFINICION mantenga o sea mejorada.
Crear barreras que hagan dificil; costoso y
OBJETIVO riesgoso para los competidores que

deteriore la participacion de mercado del
negocio, su rentabilidad y/o crecimiento

RESULTADOS ESPERADOS

Participacion de mercado estable o
creciente

IMPLICACIONES

Establecimiento de los siguientes factores:
Fuerte marca, abastecimientos protegidos,
localizacion favorable, lealtad de los
clientes

RIESGOS

Bajos, el negocio debe tener los recursos
para controlar su destino.




GERENCIA DE VENTAS

OBJETIVOS

IMPLICACIONES

MANTENER LOS MERCADOS
EXISTENTES

Visita a clientes, llamadas
telefénicas

Asistencia a eventos para hacer
relaciones publicas

Lanzar Promociones de
productos diversos

INCREMENTAR LAS VENTAS DE
CONTADO

Crear incentivos a las ventas de
contado, tales como descuentos y
bonificaciones.

AMPLIAR LA CARTERA DE
CLIENTES

Busqueda y acercamiento a
nuevos clientes




GERENCIA DE OPERACIONES

OBJETIVOS

IMPLICACIONES

LIQUIDAR INVENTAIROS DE POCA O

NULA ROTACION

Identificar productos involucrados

Desarrollar plan de ventas para
promocionar estos productos

OPTIMIZAR FLETES QUE AFECTAN

EL COSTO

Programar la entrega de
productos por zona

EFICIENTE PROCESO DE
FACTURACION

Facturacion en linea

Preparacion de entrega en cada
una de las zonas a primera hora

Evitar retencion de producto

REDUCIR GASTOS
OPERATIVOS

Identificar y evaluar areas criticas,
tales como personal, fletes,
vehiculos propios

Involucrar al personal en
programa permanente de
reduccion de costos y gastos.




97

DEPARTAMENTO DE CREDITOS

OBJETIVOS

IMPLICACIONES

MEJORAR LA EFICIENCIA EN LA
RECUPERACION DE CARTERA
MANTENIENDO EL 90% DE SALDOS
DE LAS CLIENTES

> Politicas de crédito actualizadas

Incremento a limites de crédito de
la siguiente forma:

A Sin ningun Requisito
B Otorgar un abono a cuenta de
acuerdo a lo requerido

Clientes nuevos no se otorgaran
incrementos en su limite durante
un periodo de 6 meses

Plan de visitas periodicas
Elaboracion y seguimiento de
metas de cobros

Software de facil acceso para
consulta de la situacion de
clientes por codigo de cliente o
por nombre

DISMINUIR EL VOLUMEN DE
CHEQUE RECHAZADOS EN VENTAS
DE MAYOREO

» Incrementar el costo por rechazo

de cheques

> Afiliacion a centro de consulta

para asegurar la cobrabilidad de
cheques mayores de Q.5,000.00

» Suspender ventas al crédito a

clientes que con frecuencia su
pago sale rechazado por el banco

DISMINUIR Y REVISAR EL MONTO DE
CUENTAS ENVIADAS A JURIDICO

Protestar cheques

Suspender ventas a clientes que
tienen record de morosidad

Hacer gestiones de cobro mas
directas a través de convenios de
pago

Enviar al abogado los casos en
los cuales se hayan agotado
todas las instancias de cobro de
acuerdo al manual de politicas y
procedimientos del departamento.
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DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD E INFORMATICA

OBJETIVOS

IMPLICACIONES

INFORMACION OPORTUNA

» Entrega de informes financieros
oportunos

» Software que permita la
agilizacion en el registro de las
operaciones contables

CONTROL EN EL CUMPLIMIENTO DE

METAS

» Evaluar a través de un sistema
gue genere las comparaciones de
las metas trazadas en el
presupuesto contra las
ejecutadas
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LOS CONSTRUCTORES, S. A.
DEFINICION DE PLANES DE ACCION

En esta Ultima etapa se define la estrategia para lograr la misién de la
empresa a través del impulsor estratégico, el cual define sus planes de

accion a través de las siguientes claves:

Defender posicion de mercado

Integracién hacia adelante

Mantenimiento a la linea de productos

Eficiencia de métodos funcionales



100

DEFENDER LA POSICION DE MERCADO
GERENCIA DE VENTAS

DEFINICION:

Defender la posicion de mercado actual, manteniendo la
participacion de clientes clave (constructoras)

Mantener la competitividad en las lineas actuales de producto,
Incrementar actividad de ventas,

Mantener una cartera sana

Imagen, publicidad y mercadotecnia.

RAZONES DE SELECCION:

Mantener la participacion de clientes activos,

Visitas constantes a pequeios y medianos distribuidores de
materiales para la construccion

Seguimiento y captura de nuevos proyectos.

Evitar el desgaste del capital de trabajo

Explotar los productos con mayor margen

PROGRAMAS:

Visitas directas a clientes
Entrevistas con personal que requiere material
Visitar clientes con proyeccion a inversion

Depuracion mensual de cartera
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RESULTADOS ESPERADOS

Asegurar las metas fijas en ventas de

156,800 unidades de Block de diferentes tamafios
16,460 quintales de Cemento de diferentes tipos
568,856 Barillas de hierro de diferentes medidas
126,013 ldmina galvanizada de diferentes medidas
6,864 quintales de cal hidratada

21,722 libras de clavos de diferentes medidas
Asegurar crecimiento general

Mantener una cartera sana

REQUERIMIENTOS DE RECURSOS ADICIONALES

Gastos por atencion a clientes Q11,025 anuales

Combustible Q. 81,511 anuales equivalente a 7 vendedores
departamentales y 8 en la capital

Trabajo en conjunto con créditos para depuracion de cartera
Capacitaciones continuas sobre los productos que la empresa
lanza al mercado a un costo anual de Q.18,773.

Publicidad un costo anual de Q. 24,000.

Comisiones el 1% sobre ventas.

Viaticos para vendedores departamentales Q. 27,773 anuales

Bonificaciones por meta de ventas Q. 60,000 anuales
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INTEGRACION HACIA ADELANTE

DEFINICION:
e Creacion de nuevos puntos de venta al menudeo
e Eficiencia en sistemas de distribucion mejorando
significativamente la distribucion fisica de productos hasta la

entrega a los clientes

RAZONES DE SELECCION
e Atraer nuevos clientes al menudeo

e Control de los costos de combustibles y fletes

RESULTADOS ESPERADOS
e Incremento en el volumen de ventas

e Disminuir el costo de combustible y fletes

MANTENIMIENTO DE LA LINEA DE PRODUCTOS

DEFINICION
e Mantener la competitividad en el mercado las lineas de

e Productos

RAZONES DE SELECCION

e Mantener su competitividad

PROGRAMAS

¢ Visitas continuas a pequefios distribuidores
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GERENCIA DE OPERACIONES

EFICIENCIA EN METODOS Y FUNCIONES

DEFINICION
e Mejorar significativamente la manera de llevar a cabo las

tareas existentes de administracion

RAZONES DE SELECCION
e Minimizar pérdida de ventas por falta de producto
e Liberacién de recursos mediante la optimizacion de fletes que
afectan costos

e Mejora en el servicio de entrega al cliente

PROGRAMAS
e Desarrollar conjuntamente con la gerencia de ventas plan de
promociones y ventas
e Acercamiento a proveedores
¢ Incentivo a fuerza de ventas por entregas directas
e Implementar facturacion en linea

e Reconfirmacién con clientes dudosos.
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RESULTADOS ESPERADOS

Reduccion de inventarios
Reduccion de costos operativos
Garantizar entregas

Evitar fletes falsos

Evitar retencion de producto

REQUERIMIENTOS ADICIONALES

Reuniones con el personal involucrado

Programa especifico de computo

Visitas / relacién con los proveedores Q.7,350 anuales
Facturacion de acuerdo a ubicacion de materiales

Capacitacion al personal Q. 12,515 anuales
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DEPARTAMENTO DE CREDITOS

INTEGRACION HACIA ADELANTE

DEFINICION
e Mejorar significativamente la manera de llevar a cabo las

tareas existentes de administracion

RAZONES DE SELECCION
e Lograr eficiencia en recuperacion de recursos invertidos en
compra de productos
e Controlar gastos de combustible y kilometraje

e Mejorar rotacion de cartera

PROGRAMAS

Incentivo por ventas de contado

Incentivo mayor a las ventas de contado al de ventas al crédito

Monitoreo de venta por region

Incentivos por cartera.

RESULTADOS ESPERADOS
¢ Ventas de contado mayor a las ventas al crédito
¢ Que el porcentaje de cartera a 60 dias sea menor o igual al

10% del total de ventas.
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EFICIENCIA EN METODOS FUNCIONALES

DEFINICION
e Mejorar significativamente la manera de llevar a cabo las tareas

existentes de administracion

RAZONES DE SELECCION
e Mejorar la recuperacion de la cartera de crédito

e Aplicacion de tabla de créditos por tipo de cliente

PROGRAMAS

e Revisién semanal del incremento y decremento de la cartera de
créditos

¢ Revisidn de estados de cuenta mensuales y enviar a clientes con
retrasos en sus pagos

¢ Reuniones constantes con la gerencia de ventas y el personal
involucrado para analisis de los clientes en mora

e Mantener la politica de créditos a clientes en un periodo no mayor

de 90 dias

RESULTADOS ESPERADOS
e Recuperacion mas agil de capital de trabajo

e Flujo de Efectivo positivo

REQUERIMIENTOS ADICIONALES

e Programa de cémputo de ventas al crédito por vendedor
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DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD E INFORMATICA

DEFINICION
e Mejorar significativamente la manera de llevar a cabo las

tareas existentes de administracion

RAZONES DE SELECCION

e Efectuar las verificaciones sobre los gastos efectuados por
cada importacién que se realice, analizando los gastos de
fletes y derechos, asi mismo evaluar costos de cartas de
crédito.

e Mantener control de las sucursales, en relacion a las politicas
de venta y cobros, manejo administrativo de inventario.

e Mejorar las relaciones comerciales con proveedores locales y
del exterior, a efecto de poder contar con productos y ofrecer
al cliente la mayor gama de productos.

e Presentacién financiera con sus anexos correspondientes con
el fin de contar con informacion oportuna para la toma de

decisiones

PROGRAMAS
e Coadyuvar a la implementacion de sistema de importaciones
elaborado por el departamento de computo, que tiene como fin

la alimentacion del flujo de caja directamente con la operacion




108

de las compras a proveedores del exterior.

e Supervision y verificacion del funcionamiento de los sistemas
implementados por computo.

e Efectuar revisiones en las sucursales en las areas de
inventarios y caja

e Actualizacién de libros contables conforme lo establece la ley

e Presentacién de planes fiscales

¢ Fijacion de programa de pagos a proveedores locales y del
exterior, a efectos de poder contar con el respectivo
abastecimientos de sus productos.

e Presentacion de informacién financiera por cada uno de los
departamentos con que cuenta la empresa.

e Presentacion del andlisis comparativo del presupuesto contra
lo ejecutado.

¢ Realizacién de inventario fisico de los activos de la empresa

RESULTADOS ESPERADOS
e Con la implementacion del programa de importaciones se
tendra un mejor control sobres gastos efectuados, asi mismo la
programacion del pago oportuno a proveedores del exterior al

alimentar automaticamente el flujo de caja en el ingreso de la
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compra.

e Establecer un adecuado manejo de los fondos, asi como el
control de los inventarios.

e Control permanente del inventario fisico existente en bodega
evitando la pérdida de los mismo, asi como el adecuado
manejo del efectivo recibido por caja y bancos.

e Con la actualizacion de los libros contables, se evitara
cualquier contingencia fiscal

e Mantener créditos comerciales y buenas relaciones con
nuestros proveedores locales e internacionales.

¢ Mantener informacién oportuna para la toma de decisiones.

REQUERIMIENTO DE RECURSOS ADICIONALES
e Capacitacion constante al personal del area contable en
relacion a los cambios en la presentacion financiera como en la
rama de impuestos a los que la empresa se encuentra afecto
con un costo de Q. 4,172.
e Capacitacion en sistemas de cOmputo para crear auxiliares

contables.




LOS CONSTRUCTORES, S.A.
REPORTE DEL PRESUPUESTO DE VENTAS RESUMIDOS EN UNIDADES DEL 2004

EH UKIDADES
DESCRIPCION DEL PRODUCTO costou EH FB MZ AB MY JH JL AG SPT 0CT HY oc TOTALES
BLOCK
BLOCK DE & 902| g§O000| G500 o5500| GO00( 7pQ00| 2500 3000 4000| 3Sp000( 4400 5500( 73500 £3,500
BLOCK DEB 700 6500 4000 5300| 4500( 3p000| 2800 o5000| 3000 2500( 3900 6,100( 5500 52,100
BLOCK DE 4 629 45000 4000 3500| 3300( 2500| 3000 4000 2000 2500( 3000 4300( 3800 41,200
CEMENTO
CEMENTO 4000 PSI 33.81 500 450 500 783 453 528 g11 724 341 622 345 745 7,109
CEMENTO 5000 PSI 44.48 300 350 700 542 428 500 642 314 345 164 254 1581 5,007
CEMENTO TIPOH 54.16 240 100 300 285 124 238 285 294 164 1582 281 214 2877
CEMENTO TIPO Y 57.83 100 Fi 128 83 77 7 &) 95 45 ] 78 45 918
CEMENTO UGC 31.14 a0 Fi 100 42 82 40 2 55 i3 77 52 B4 749

HIERRO PARA CONSTRUCCION
HIERRO CORRUG. 3/8 X 20 GRADO 40 947 | 13000| 15000 12,000 9000| 10000 | 11,000 12850 | 9900 | 13200| 15300| 10,890 | 14,300 146 240
HIERRO CORRUG. 122X 20 GRADO A0 | 1653 | 7000 5000( 3400 2500| 4000| 4400 5060 2780 3740| 54100 3025 7700 83675
HIERRO CORRUG. 58 x 20 GRADD 40 | 2653 | 5000 3500 8000 6500 5400| 5240 6831 7180 8800 34570 7am5| 5500 74 056
HIERRO CORRUG. 3/4 x 20 GRADD 40 | 3833 | 8000 6500 4000 3500 3200 3520 4045 3850 | 4400 6E30| 4235 8800 B0 kB3
HIERRO CORRUG. 7/8 x 20 GRADD 40 | 4786 | 10000 9000 7500 7800 9800| 10780 | 123%7 | 6580 | 8250 9180 9438 | 11000 NM3725

HIERRO LIS0 77325 20 REDONDOD 344 | 9000| &BOO0| 4000 3800 3200 3520 4045 4980 4400 8160 4595 9300 b6 508
HIERRO LIS0 14 X 20 REDONDO 383| 5000| 4000 4500 4200 3500| 3850 4389 4620 4950 4080 5082 5500 83671
LAMINA GALVANIZADA

LAM GAL ACA A-703X6 € 28 MM 1924 2500 2625 ZE00| 2000 3575 2786 2100 1853 1818 1908| 1732 1200 26 467
LAM GAL ACA A-703 X7 €28 MM 1707 3000 3150 3120 2BO00| 2890 3307 | 2730 2205| 2425 2546| 2310( 1800 32083
LAM GAL ACA A-703X8 € 28 MM 2033 1800 1890 1872 1200 1400 15984 1260 a2 9| 1mae 924 500 15,700
LAM GAL ACA A-703X9 € 28 MM 2287 14500 1575 1560 500 945 1553 525 585 610 40 557 450 11,070
LAM GALACA A-703%10 C.28MM | 2642 | 20800 2540 2%12) 1500 1784 | 3086 1575 1pB53| 1818 1808 1732 1500 25,188
LAM GALACA A-703%12 C.28MM | 3060 1200 1260( 1248 00 7a6 | 1322 840 a2 | 1ma 924 a0 12,070
LAM GAL ACA A- 703X 14 C.28 MM | 35589 400 420 416 200 252 440 210 220 242 254 23 160 3435

LAM GALACA A-703X6 C.2BLEG | 2430 1500 1575 1560 750 945 1553 788 B27 o039 985 B66 700 13028
LAM GALACA A-703X7 C.28LEG | 3060 1700 1785 1763| 1400 14580 | 14674 1470 1544 | 1699 1784 18517 1200 19,291
LAM GALACA A-703X8 C.28LEG | 3381 1300 13848 1382 600 B9 1433 630 B62 729 765 693 800 10,545
LAM GALACA A-703X9 C.28LEG | 3804 | 2500| 2pB26| 2600 1200 1475| 2786 1995 2095| 2308| 24200 2186 | 27180 27 148
LAM GALACA A-703X10 C.28LEG | 4377 | 1900 199 | 1976 1500 1400| 2095 1475 1p84| 1819 1808 1732 1400 21085
LAM GALACA A-703X12 C.2BLEG | 5249 | 1400 1470 1486 1200 BE2 | 1Add | 1260 1323 1486 1528| 1386 1,180 16,085
LAM GALACA A-703X14 C.28LEG | B127 | 1000 1080( 1,040 800 B30 1,102 840 a2 90| 1ms8 924 500 10,756

OTROS PRODUCTOS

CAL HIDRATADA 16.61 800 240 B05 B35 594 525 B54 867 616 580 B33 400 & .864
LIBRA DE CLAWD C/CABEZA 3/4 1.44 120 132 145 162 162 126 157 136 147 133 146 100 1,648
LIBRA DE CLAYOD C/CABEZA 1 308 150 165 152 191 178 157 197 170 184 198 27 120 2,109
LIBRA DE CLAWOD C/CABEZA 1.142 1.66 140 154 170 178 166 147 184 158 172 160 176 B0 1,006
LIBRA DE CLAVD C/CABEZAZ 1.64 300 330 363 a8z 356 314 392 340 a7a 235 258 150 379
LIBRA DE CLAVOD C/CABEZA 2112 1.46 240 274 303 318 297 293 3 N7 308 268 264 125 3,385
LIBRA DE CLAVD C/CABEZAZ 1.38 180 165 152 181 178 168 1596 171 186 144 160 74 1,956
LIBRA DE CLAYOD C/CABEZA 312 1.26 100 110 121 127 118 106 130 114 124 110 121 7a 1,358
LIBRA DE CLAVD C/CABEZA 4 1.41 a0 85 g0 63 a9 a3 g5 il 62 ] 7 sl 703
LIBRA DE CLAVO C/CABEZAS 1.26 80 83 96 100 96 84 104 el 99 78 86 80 1,082
LIBRA DE CLAVO C/CABEZAR 1.24 90 99 108 13 107 95 "7 102 111 89 98 a0 1179
LIBRA DE CLAVOD C/CABEZAT 1.25 100 10 121 127 118 105 130 13 124 108 118 o3 1,363

LIBRA CLAYO PITECHD LAMINA 2.1/2 240 100 114 124 17 118 95 133 102 128 89 g7 7 1.294




LOS CONSTRUCTORES, 5.4,
REPORTE DEL PRESUPUESTO DE VENTAS RESUMIDOS EN QUETZALES DEL 2004

ENVALORES
DESCRIPCION DEL PRODUCTO EH FB MZ AB MY JH JL AG SPT OCcT HY nc TOTALES
BLOCK
BLOCK DE 8 72031 SBE0G| 49590| 409 Bi4| mEM| M9 WOES|  TMM9|  WET2| &2M5|  703B|  5725E
BLOCK DE & B4 T T 348 N | 1986| M9 09| 174%| 73| 49| /40| 4ED
BLOCK DE 4 | B2 DOB| 076 73| BEm| Bz &m|  7En| | 7| B3| EI
CEMENTO
CEMENTO 4000 PSI 15904 | 15204 T AT BA5| 70| F4m| W4T g NI\ MEE| BT 4035
CEMENTO 5000 P 1336 15570| 0| 2N 18905 | waes|  memw|  13gm|  1es7|  eies|  nme|  BM7| 0%
CEMENTO TIRO H 13790 G516| IBAE| 1572 BEMO|  13m| 7| 87| 0480|  e5| 138B| MEE| 47E
CEMENTO TIRO Y 57| 43| 7mm| 4p0 G4E3| 43| 20M| 4| 2ER| 49| 4801 00| E30E
CEMENTO UGC 187 23w 3| 18 2 1248 | 3| 27| 28| 1E9] 2| B33
HIERRO PARA CONSTRUCCION

HERRO CORRUG. 38 %20 GRADD 40 | 198,175 | 228064 | 182831| 137198 12443 | 167RGT| 192840 1ROMG| 22| 233237 mem0|  A7393| 228318
HERRO CORRUG. 12420 GRADD 40 | 106710 78221 o180 BN B0 377 &7 074 77 1% 152 57013 77 146 B1d 173 B18.235
HIERRO CORRUG. 58X 20 GRADD 40 | 76221| 63355| 121354 59085 §2.319 oSt | 104133 108986 | 134149 5422 1M95% B3p43| 112838
HIERRO CORRUG. 34 X 20 GRADD 40 | 121854 | 99068 G0&77 53360 4,702 53560 61,709 56 690 B7O7a | 101069 BEER | 134149 925 067
HERRO CORRUG. 78X 20 GRADD 40 | 192443 | 137198 | 114332 118308 49384 | 184333 1BBSE3| 13079 | 125785 139942 143D | 6TRAT|  1733EE2

HIERRO LIS0 7/32x 20 REDONDO 137,198 121984 | BOSFV 573928 48782 53 B0 B1,70H 3721 BTG | 124393 e 1e03E | 1018407
HIERRO LIS 144 X 20 REDONDO 1621 BOSTT| BB5H b4 026 53355 58,690 b6 907 7042 75 459 B2,197 7741 83543 B16.174
LAMINA GALVANIZADA

LAMGALACA ATD3XG C.23MM | 3BI11| 40DI6| BEB|  049|  se4B| @03 0| B8 7| BH6| B3| 19823 40340
LAMGALACA ATD3XT C.2BMM | 53317 S5063| SHASD|  M20B|  S132|  S773|  48EB| M| 08| SR M0B| ANW0| ST
LAMGALACA A T03XB C.BMM | 59| 49| B3|  2439|  B46| 01| B9 17w 19758|  0pH| 87| 00| 3927
LAMGALACA A703%0 C.23MM | 34308 B0B3| HED|  14B|  2FM|  FAW| 1208  12Es| 1382 WEB| M1 0| M9
LAMGALACA ATD3X10 C.28MM | 71080 7479 | THOB|  BIR|  MEM|  7RAB| 00| 02| B2|  MBAM|  M01| ®AR| 6038
LAMGALACA A703X12 C.2BMM | 3599 3B429| B3| 239| B0 030 BH9|  BO0| 2| N0 WIS B BT
LAMBALACA ATO3XIA CIOMM | UIE | uslT| g\ 7 Go|  1eEs| 7473 7Em™| egt2|  emm| 8| s ®| 12248
LAMGALACA A4 T03X6 C.BLEG | %456 B29| F7o| 1828|287 @0 90®|  0me|  nm| B20| AWM 7mI| YEED
LAMGALACA AT03X7 C.23LEG | G215 S4F16| GAD95| 28| M| SIB| M| 2| S1GA| SAER|  M9475|  BTIE| s
LAMGALACA ATD3XE C.BLEG | 43381 45049| 45709| 20285|  E9| M8 22| :w|  MBE| 58| 249|694 6T
LAMGALACA A703X9 C.BLEG | 900 9988 | SBo0| T722%6|  S913| 0488|  7AE0| 79|  wER|  9067|  E3M%8|  E2907| 10REV
LAMGALACA A 703310 C.28LEG | @361 97319| GRda7| ESAS3|  GSES3|  OIASR| GRS | 72394|  TORIG|  e3EG|  TAAR|  BIZE|  9MA
LAMGALACA A703%12 C.28LEG | 73489 | 77064| 7Rd42|  G20%|  46|  @0043|  BEMD|  BOMT|  TRAB|  EDB|  TATEM| BT G443
LAMGALACA A703X14 C.BLEG | 61270 B430| E3721| 9D16|  BEWO| &7A9| ST MMD|  S4R| 63| 63| 0EH| 690D

OTROS PRODUCTOS
CAL HIDRATADA 8,306 913 1000 10548 9,867 57 10,864 9419 10233 963 10598 6545 14020
LIBRA DE CLAYO C/CABEZA 34 173 190 iz 29 219 182 pr 1% v 192 M 144 237
LIBRA DE CLAYO C/CABEZA1 454 510 563 591 540 48 B0Y 5% 5a B2 B71 i baz2
LIBRA DE CLAYO C/CABEZA1.1Z Ly, P vl 2% IS e 305 64 pis i patrl 133 313
LIBRA DE CLAVO C/CABEZA 2 437 541 595 626 583 516 b2 5a7 b6 id 423 b 621
LIBRA DE CLAVO C/CABEZA 2112 66 403 444 456 4% 42 479 464 441 kT 416 183 4914
LIBRA DE CLAYO C/CABEZAS a0 2 21 23 45 218 20 2% 25 20 20 103 2055
LIBRA DE CLAYO C/CABEZA3 1 6 [Ki] 152 160 150 133 164 145 156 138 152 e 1709
LIBRA DE CLAYO C/CABEZA 4 71 i i 2] g3 74 € g2 iy % 106 43 992
LIBRA DE CLAYO C/CABEZAS 10 11 1 14 12 106 131 115 14 9 108 101 1,362
LIBRA DE CLAYO C/CABEZAB m 12 134 40 132 118 145 1% 137 110 ¥ B2 1,458
LIBRA DE CLAVO C/CABEZAT 15 157 151 158 148 13 162 141 155 1% 147 110 1701
LIBRA CLAYVO PITECHO LAMINA 2.1/2 20 a7 08 242 294 i 33 25 319 20 42 142 328

TOTAL EN VALORES 1,810,201 | 1,110,619 | 1,627,713 | 1,274,819 1,295361 | 1,604,740 | 1.468,692 | 1,306,575 | 1,436,942 | 1,556,341 1,420,751 | 1,592,865 | 16,113,619




REPORTE DEL PRESUPUESTO DE COSTO RESUMIDOS EN UNIDADES DEL 2004

LOS CONSTRUCTORES, S.4.

EN UNIDADES
DESCRIPCION DEL PRODUCTO costo/u| EN FB MZ AB MY JN JL AG SPT OcCT Ny DC | TOTALES
BLOCK
BLOCK DE & 831 6720 5460 4620 | 5040 5830 ( 2,100 2520 3360 2520 3E96 | 4872 B 552 53,340
BLOCK DEB 6.45( 5460 3360 4452 | 3780 2520 2352 4200 2520 2,100 3276 | 5124 4620 43,764
BLOCK DE 4 58| 4200 3360 2940 2772 2100 2520 3360 | 1,680 2,352 2520 3B12 3192 34,608
CEMENTO
CEMENTO 4000 PE| 31.16 420 378 B72 655 381 441 651 605 295 522 280 526 5972
CEMEMTO 5000 P3I 41 282 294 588 455 87 B72 538 264 250 185 213 127 4,208
CEMENTO TIFO H 50.54 210 o4 2482 238 104 200 238 247 185 128 21 180 2,249
CEMENTO TIFO 533 84 63 108 70 65 63 23 80 3 71 66 35 77
CEMENTO UGC B7 42 63 84 35 B3 34 2 46 72 65 44 55 629
HIERRO PARA CONSTRUCCION
HIERRD CORRUG. 3/8 ¥ 20 GRADO 40 8.73| 10520 12600| 10080 | 7560 | G5.400| 5240 10626 | 8316 | 11086 | 12852 | 9148 12012 | 122,842
HIERRC CORRUG. 1/2 X 20 GRADO 40 | 15.28| 5880 4200 2886 | 2100 3360 369 4280 2310 3,142 4284 | 254 B 465 45,087
HIERRC CORRUG. 5/8 X 20 GRADO 40 | 24.45) 47200 2940 6720 | 5480 | 4536 4590 5733 | 6,008 7,392 2993 | BBO7 4,620 62,207
HIERRC CORRUG. 3/4 X 20 GRADO 40 | 3533 6720 5480 3360 | 2940 28353 | 2957 3400 3234 3696 5569 | 3557 7392 20,974
HIERRO CORRUG. 78 X 20 GRADO 40 | 4353 8400 7 560 6300 | 6552 | 8232 9088 | 10413 | 7,207 6,930 7711 7923 9,240 93,528
HIERRO LIS0O 7/32% 20 REDONDO 317 7.560 6720 3,360 | 3192| 2p05| 2857 3400 ( 3511 3696 6,054 | 3862 3316 26,117
HIERRO LISO 1/4 ¥ 20 REDONDO 3483 4200 3,360 3780 | 3528 | 2940 3234 3687 | 3851 4,158 3427 | 4269 4620 45,084
LAMINA GALVANIZADA
LAM GAL ACA A-7O3XE C. 28 MM 14.05) 2,100 2205 2184 | 1BBO| 3003 2315 1764 | 1,389 1527 1R03 | 1455 1,008 22,232
LAM GAL ACA A-FO3 X7 C. 28 MM 16.38) 2520 2646 2821 2184 2428 2778 2293 1892 2037 2139 1940 15812 26,950
LAM GAL ACA A-703 X8 C. 28 MM 1874 1512 1587 15872 1008 1176 1867 1,058 FE 815 855 776 420 13,188
LaM GAL ACA A-703 X3 C. 28 MM 2108 12680 1323 1310 420 784 1389 441 466 512 538 463 378 9,299
LA GALACA A-7O3X10 C.28MM | 2343 2382 2470 2446 12680 1482 2592 1323 1383 1527 1803 | 1455 1,260 21,188
LAk GALACA A-TO3X1Z2 C.Zamd | 2811 1008 1,083 1,043 672 B38| 1,110 706 741 815 et 776 714 10,139
LaM GAL ACA A-7O3 X 14 C. 28 MM 328 336 353 349 168 212 370 176 188 203 213 194 126 2,885
LAM GAL ACA A- 703 X6 C. 28 LEG 224 1260 1323 1310 630 794 1389 62 695 764 802 727 583 10,943
LAM GAL ACA A-7O3 X7 C.28 LEG B2 1428 1,499 1485 | 1176 1218 1574 1235 1297 1427 1499 1358 1,008 16,204
LAM GAL ACA A-703 X8 C. 28 LEG 3116 1092 1147 1,136 504 685 | 1,204 529 556 612 643 582 420 9112
LAM GAL ACA A-703 X3 C.28 LEG 35.06| 2100 2205 2084 | 1896 | 1323 2315 1676 | 1,760 1936 2033 1544 1,831 22,803
LAM GALACA A-703 %10 C.28LEG | 40.34| 15596 1675 1860 1260 1260 1760 1323 1,389 1528 1804 | 1455 1,178 17 686
LAM GAL ACA A-703X12 C.2BLEG | 4833 1178 1,235 1223 1008 411297 1058 | 1,111 1223 1284 | 1,164 931 13,51
LAM GAL ACA A-703X14 C.2BLEG | 86.47 540 852 g74 672 529 926 706 FE 815 855 776 420 9,035
OTROS PRODUCTOS
CAL HIDRATADA 15.31 420 462 508 533 499 441 549 476 517 457 536 336 5,766
LIERA DE CLANVO C/CABEZA 3/ 133 100 m 122 128 128 106 132 114 123 12 123 84 1,383
LIERA DE CLAVO C/CABEZA 285 126 138 183 160 150 132 165 143 155 166 182 1 1,772
LIERA DE CLAYVO C/CABEZA 1.1/2 143 118 129 143 150 139 123 155 134 144 134 148 67 1,584
LIERA DE CLANVO C/CABEZA 2 141 282 277 305 I 299 285 329 286 an 197 217 126 3,184
LIERA DE CLAYVO C/CABEZA 2112 135 210 el 285 267 243 246 275 266 253 217 239 105 2818
LIERA DE CLANVO C/CABEZA 3 127 126 139 183 160 150 133 165 144 155 122 134 63 1,643
LIERA DE CLAYO C/CABEZA 3142 1.16 g4 93 102 107 100 89 102 97 104 92 102 63 1,141
LIERA DE CLAVO C/CABEZA 4 1.3 42 46 a0 53 a0 45 55 49 a2 57 63 28 a9
LIERA DE CLAVO C/CABEZA & 1.16 &7 74 g1 g4 g1 71 a7 78 g3 66 72 &7 909
LIBRA DE CLAWD C/CABEZA B 1.14 76 83 91 95 20 g0 98 86 93 75 82 42 990
LIBRA DE CLAWD C/CABEZAT 1.15 g4 g2 102 107 100 &3 109 95 104 91 99 74 1,145
LIBERA CLAVO RTECHOD LAMINA 2.1/2 23 g4 97 104 98 99 80 112 86 108 74 g1 65 1,087




LOS CONSTRUCTORES, S.A.

REPORTE DEL PRESUPUESTO DE COSTOS RESUMIDOS EN QUETZALES DEL 2004

EN VALORES
DESCRIPCION DEL PRODUCTO EN FB M AB MY JN JL AG SPT 0CcT Ny DC TOTALES
BLOCK
BLOCK DES BAB43| 48373 |/ 41882 48,063 17 451 2084 2192 2084 074 | 40488 A4447 443,258
BLOCK DEB /AT ANETZ| B/IE| M 16,254 15,170 27050 16,204 13540 2130 33080 29798 282,273
BLOCK DE 4 24 360 19 488 17082 | 16078 12,180 14616 19 488 9,744 13542 14816 | 20940 18,814 200,728
CEMENTO
CEMENTO 4000 P3I 13087 1778 20240 20455 11,857 13742 12 18,920 9,187 16,280 9030 19,500 186,074
CEMENTO 5000 P3I 10332 120584 | 24108 16666 14637 27 552 210 10814 11,882 6,337 .748 5,200 172 441
CEMENTO TIPO H 10676 4271 128121 12171 5,29 10,164 12171 1255 7,058 6,451 10,719 9138 114323
CEMENTO TIPO W 4 477 3388 5597 3718 3447 3388 1 567 4283 25 3,808 3432 2Mms 4,10
CEMENTO UGC 1205 1808 24N 1,013 1977 964 603 1326 2073 1,856 1,254 1567 18,057
HIERRO PARA CONSTRUCCION
HERRO CORRUG. 38 X 20 GRADO 40| 183426 | 177030 141824 | 106218 118,020 129822 149 290 16840 | 155786 | 180571| 128524 | 1B37E3 | 1725924
HIERRO CORRUG. 1/2 X 20 GRADO 40 B2E14 | B9M0| 40127 29505 47 208 51929 55718 32486 | 44139 EBOAGO| 38701 90,575 B33.472
HIERRO CORRUG. 5/8 % 20 GRADO 40 B/mop #1307 MHE| 7RI 63731 70,104 8019 84334 | 103858 | 42133 92823 64911 874,009
HIERRO CORRUG. 3/4 X 20 GRADO 40 M| 7B/13| 208 41307 37 766 41543 47 774 40438 | 51829 78247 | 49931 103853 716,181
HERRO CORRUG. 78X 20 GRADO 40| 1&020| 106218 B3518| 92086 115,660 127 226 146,309 101,261 97307 | 108342 111387 | 128822 1342182
HIERRO LIS0 7/32X 20 REDONDO 106218 S44168| 47208 447548 7 766 41543 47 774 49332 51829 965304| A&42068| 116,840 768 444
HIERRO LISO 1/4 X 20 REDONDO Mo 47208 53109 495E3 41,307 45 438 51799 B4525 | E8420| 48152 | E9978| B4 B33.425
LAMINA GALYANIZADA
LAM GAL ACA A-703 X6 C. 20 MM 29506 30930 30mE5| 234604 42,192 3252k 24 754 19809 | 21486 22518| 20441 14,162 312,364
LAM GAL ACA A-7O3XT C. 20 MM N8 4334 42829 34774 39,764 45 502 7 563 038/ 3336 FB/OA Hed | 476 441 438
LAM GALACA A-703 %8 C. 28 MM B3/ B0 B4Es) 18590 2038 N2 19,834 13,834 15,289 16,025 14545 7871 247 132
LAM GAL ACA A-703 X9 C.20 MM 26 561 P9 RS 0,854 16,733 2270 9.29% 9827 10,801 1333 9,863 7968 196,019
LAM GAL ACA A-703 %10 C. 28 MM BRNOF | B7 @72 & 312 29522 .78 B0.736 30558 325833 35780 F7AE2| 3088|2952 495,738
LAM GAL ACA A-703 %12 C. 28 MM B3/ B0 B4Es) 18590 17,851 28 19,834 08k | 2804 M0F| As18| 20071 284 990
LAM GAL ACA A-703 K14 C. 28 MM 11,021 11578 11 462 5510 6,343 12123 5786 6,061 G608 6,393 £,365 4133 94 548
LAM GAL ACA A-7O3%E C 28 LEG B2 eI B3| 1412 17,781 31,103 14818 15,561 17,104 17,969 16,295 13,171 248128
LAM GAL ACA A-703 %7 C. 28LEG 0270 42272 #1880 33183 34,348 44391 51 wEM | 40246 42280 38303 284 456 954
LAM GAL ACA A- 703 X5 C 20 LEG MO B/ B 18705 1437 37 508 16,490 17327 19,081 20023 18,139 13,067 283,952
LAM GAL ACA A-703 X9 C 28 LEG 7ipdl | 77307 7BA71| 55956 46,394 51,165 48754 B1699 | 67833 71270 G4eEdd| 64202 799,461
LAM GALACA A-703%10 C.28LEGQ  B4383| G7570| BE558| 480828 50828 70,950 53370 86047 | B1B33| B4EE3| &8690| 47440 713428
LAM GALACA A-703¥12 C.28LEG 56895 | 59749 59171 48707 35,544 b2 747 51,205 23766 | 59171 62097 | 5636 47954 53691
LAM GALACA A-703X14 C.20LEGQ 47439 49807 49332 37348 29,094 82273 39845 NE3F| 46012 48289 43830 5717 510,209
OTROS PRODUCTOS
CAL HIDRATADA 6430 7073 7,781 8,166 7638 6752 84N 7,292 7922 7459 8,208 5,144 88,274
LIERA DE CLAWO C/CABEZA 34 133 148 162 170 170 141 175 152 164 143 163 112 1,833
LIERA DE CLAWO C/CABEZA 1 399 393 436 457 426 376 472 407 440 474 418 207 8,047
LIERA DE CLAYC C/ICABEZA 1.172 181 197 213 29 213 183 236 204 2 208 26 103 2424
LIBERA DE CLAYO C/CABEZA 2 361 413 460 485 452 400 437 431 489 258 327 190 4,808
LIERA DE CLAYO C/ICABEZA 2172 204 312 344 301 3w 332 e i 349 293 322 142 3,808
LIERA DE CLAYC C/ICABEZA 3 160 177 194 204 190 163 203 182 197 155 171 a0 2087
LIBRA DE CLAYO C/ICABEZA 3112 97 108 118 124 116 103 127 112 121 107 118 73 1,324
LIERA DE CLAYO C/CABEZA 4 ) &0 66 B9 i} il 1 B3 s 74 62 ks 767
LIERA DE CLAYO C/ICABEZA & 73 o6 94 57 94 62 101 89 56 78 4 I 1,054
LIERA DE CLAYC C/ICABEZA G 87 95 103 108 102 9 12 98 106 B5 94 43 1,123
LIBRA DE CLAYO C/CABEZAY a7 106 117 123 15 101 126 109 120 104 114 8 1316
LIBRA CLAVD PTECHO LAMINA 2172 193 223 240 228 228 184 27 197 247 170 187 143 2401
TOTAL EN VALORES 14014451 1,324 321 | 1,260,165 | 986957 | 10028600 1242379 1137052 | 1011542 (1112471 (1204909 1,106,130 | 1233186 | 14023418




EMPRESA LOS CONSTRUCTORES, 5.4,

PRESUPUESTO DE GASTOS
DEPARTAMENTO DE VENTAS
PRESUPUESTO 2004
(CIFRAS EXPRESADAS EN Q)
DESCRIFCION ] B MZ 1B MY N I 46 SpT 0CT W DC TOTALES
SALARIO ORDINARIO (FLIC) 5000 45000|  40500|  40s00|  4DsO00| 40500  40500|  4DS00|  40500|  40500| 40500  d0s00| 495000
BONIFICACION DECRETO 78-89 1195 11| | 03| s ) s s s 11| 13| 11 13,500
COMISIONES 18102 17006 | 6277|1278 12854 | 16047| 14887 13066 | 14360 |  15563| 14298 | 15920 | 18113
AGUINALDO 435 4sE0|  41m2| 4041 4075|4183 43| 4064|4003 41|  4pen| 4160 50,274
BONO DECRETO 42-97 (BONG 14) 43| 4sE0|  41m2| 404 4075|4183 43| 4064|4093 41a0|  4pen| 41O 50,274
INDEMNIZACION 4635 asE0 | 41m| 404 4075 | 153 4m3| 4064|4083 | a120|  4pm0| 4160 50,274
CUOTAS PATRONALES 491 BI0G|  5@70|  5ESR|  ET06|  SMIE|  A7ED| 5691 s77| sTER| T3] 5835 70404
BONIFICACIONES ESPECIALES so00|  so00|  spon|  &poo|  sooo|  spoo|  spon|  soo0|  smon|  spon|  sD00|  &000 0,000
TOTAL SALARIOS 09623  A0208| M37| 7753 ]  7as0B|  eoga7|  7OM2|  77A73| 74960  60318|  78ged|  o0gse| e70@st
SEGURD DE VIDA Y GTOS. MEDICOS 1 | ame| pmT| x| amw| amm| | Amm| a;F| a0 2260 16,020
OTRAS PRESTACIONES LABORALES 15 45 45 15 45 15 45 15 45 15 45 15 540
CURS0S Y ENTRENAMIENTOS 1472 1@e3| @3] gsz|  z028|  1sm| 48| 7| 17| q7es| 1,200 750 18,773
REUNIONES Y FESTHIDADES 10 540 575 540 405 a0 11 a0 119 589 5EB| 11208 18,218
GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS 1606 44| 23| 2e84|  24u4| 28T 234 | rae| 23| 194 234 | 14m 7,173
ALIMENTAGION AL PERSONAL 585 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 5,535
TOTAL PRESTACIONES 7293 1646|  7622|  763|  7s5i5| 72| a6 6843]  7860|  7M7|  6838| 16216 97,658
UNIFORMES 90 2 2 1,575 2 135 2 : 2 1,575 2 : 3,375
LIMPIEZA Y CAFETERIA 30 450 450 540 540 540 540 540 540 540 540 540 120
ENERGIA ELECTRIGA Y AGUA ADMON 1490 tde0|  14e0| 1490  rd90| 1480|1480 1490  1490|  1480| 1490 1490 17879
SERVICIO DE SEGURIDAD 1575 1a18 | 1g78| 1575 1&T8| 1578|1675 1&78| 1ETE| 1875|  1575| 1478 18,900
COMUNICACIONES (TEL, CORREOS) 30| 3pdo|  aDeE|  306|  30BE | A06E| 3086|3205 3208|  3205| 3205|3208 10,03
ACARREO Y FLETES s 7ees | ras| a7y ssm| Tam BS09|  5ge0|  B4EE|  TO04|  B429|  TABR 8 511
DEFRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 1697|  266T|  GERT|  2667|  2667|  2687|  288T| 2667  284T|  2887| 2897|2647 12,238
SEGURDS Y FIANZAS ] B0 558 ] 558 ] B0 ] B0 ] B0 ] 7,800
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES s 7ees | ras| a7y ssm| Tam BS09|  5880|  B4EE|  TO04|  B429|  TAER 8 511
REF. ¥ MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 148 1048| nes| 08| 18| e 1048|108 104E| 18| 148 1048 13,770
REP. ¥ MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS B3 §75 575 575 575 575 §75 B3 §75 B3 §75 B3 8,100
RERY MANTENIMIENTO EQUIED COMPUTO B75 §75 B75 B8 B75 B8 §75 B75 §75 B75 §75 B75 8,100
REF. ¥ MANTENIMIENTO MOBILIARIO Y EQUIPO 495 195 495 495 495 495 195 495 195 495 195 495 5,940
REF. ¥ MANTENIIENTO EN GENERAL 08 08 08 108 08 108 08 08 08 08 08 08 3,604
PARELERIAY UTILES 1473 rdma| o amy| 4T3 rdma| o aoms| 2035|2035 AmE| 2035|2035 095 530
ARRENDAMENTOS (ALQUILERES) 4500 4500 4500|4500 4&00|  4500| 4500|4500  4500| 4500|4500 4800 54,000
HONORARIOS PROFESIONALES A COLEGIADOS 1778 2eTe| 3| zeTe|  2&Te | aETR| 2678|2678 32| 31| 2878|  267H 12,500
CUENTAS INGOBRABLES 2500 2500 Zsm0| 2800  2s00|  2s00| 2500 2800 00| 2800|2500 2500 0,000
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 16895 1@ | | onm| ol g | wam| otar| o | 14,648
IMPUESTOS Y CONTRIBUGIONES 13 135 135 1% 135 1% 135 13 135 13 135 13 1,520
SERVICIOS ¥ ASESORIANO COLEGIADOS ] B8 ] ] ] ] B8 ] B8 ] B8 ] B0
GTOS. DE ATENCION Y REPRESENTACION 1,125 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 11,025
PUBLIGIDAD Y PROMOCIONES 1000|  2000|  zpen|  zooo|  2000|  aooo|  z0oo| 2000  Zooo|  zeom| 2000 2000 24,000
COSTOS Y GASTOS VARIOS 105 30 30 10 30 10 30 10 30 10 30 10 4,185
TOTAL GASTOS DE OPERACION 142696 | 141080 | 133035 126895 125798 | 132388| 130438 125022| 130030| 133244] 128308| M1157| 1591001




EMPRESA LOS CONSTRUCTORES, S.A.

PRESUPUESTO DE GASTOS
DEPARTAMENTO DE OPERACIONES
PRESUPUESTO 2004
(CIFRAS EXPRESADAS EN 0)
DESCRIPCION EN B Wz 7B MY N n 16 SPT ocT NV DC TOTALES
SALARIO ORDINARID (FIO) w000| 30000| mooo| oo0|  zroo|  o00| Zro0|  27000|  2ng00| 27000 | 2n000|  27p00|  330,000
SALARIO EXTRAORDINARIO oo | 2000 aooo| o 2s00| 30| 22000 2s00| 2800|2000, @m0l 2000 2500 29,500
BONIFICACION DECRETO 76-89 740 750 740 750 740 740 750 750 740 740 750 740 3,000
AGUINALDO o0 | osoa0|  a7ed | 2ee|  ame|  a7es|  amz| anme| 2722 aMT| o wtw| aim 1516
BONO DECRETO 42-07 (BONO 14) 0| osoa0|  a7ed | 2ee|  ame|  a7es|  amz| anme| 2722 aMT| o wtw| aim 1516
INDEMNIZACION o0 | so40|  a7es | 2es|  ame|  a7es|  amaz|  anme| 222l aMT| wtw| am 1516
CUGTAS PATRONALES gar| et ama| o sl amoe| aeTT| am0| aTe4 | aM2) 1aE| 3809|  3am 45,9%
TOTAL SALARIOS 47,47] 46128 43047] 42003 | 42003 | 42133 | 42317 | 42471  M727|  41636] M718|  42453] 515083
SEGURO DE VIDAY GTOS. MEDICOS 1476 1476 rame | rdm| ram | 14er| am | 1481|1490 et 1807|1407 17,380
OTRAS PRESTACIONES LABORALES 10 10 10 gl 10 10 10 10 i 10 gl 10 30
CURSOS ¥ ENTRENAMIENTOS 2| | e am| 10| 10 o v IR R TR 800 500 12515
REUNIONES Y FESTIVIDADES 0 30 450 30 0 300 750 300 750 159 wl o 15M 12,145
GASTOS DE VIJE Y VIATICOS 17ad | 1g09|  tase| 17ee|  1g0a | 1714| 1s4e| 1608|1540 1204|1549 049 18515
ALIMENTACION AL PERSONAL 300 300 300 300 00 300 100 300 300 300 300 00 1590
TOTAL PRESTACIONES 1862]  5008| 5081]  5091| 5050 | 4836 5001|  4562] 5300 4765 4559 10811 85,105
UNIFORMES B0 . . 1050 . a0 . . . 1,060 . . 220
LIMPIEZA Y CAFETERIA M0 300 300 310 30 30 360 30 30 30 30 30 4080
ENERGI ELECTRICA Y AGUA ADMON 993 a3 393 093 093 093 003 993 393 393 093 093 11,920
SERVICIO DE SEGURIDAD 150 1050 a0 | 10s0|  tgso|  1080|  tgs0| 1080|1050 s | 1050|1080 12,500
COMUNIGACIONES (TEL, CORREOS) TERD | 2sE0|  20ad| 20| aped| 2044|204 | 27| wmaml aam| wmar| o aw 25024
AGARREQ Y FLETES MAM| O 9| mane|  0T20| T4RT| MEE4| 19827 |  17638| 19300  M0UT| 19283 MAM|  2445M
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES L R L R T N N I A R AR N1 AT Y 1 R I ] 21,402
SEGUROS Y FIANZAS 139 438 139 439 £33 439 439 439 430 139 439 £33 5,267
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES saro | s3e2|  rore|  eaT|  saT|  Tee3|  maer|  B402| 04| TAM|  TO01|  TA08 88,757
REP. Y MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 765 785 765 788 765 764 764 766 65 765 788 765 3,180
REP. Y MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS 50 450 0 450 450 450 450 450 450 50 450 450 5400
REP. Y MANTENIVIENTO DE MAGUINARIA 1A00 | s00|  zEm0|  2s0| 2S00 2800|  2s00| 2800|2800 2Em0|  2A00| 200 30,000
REP Y MANTENIMIENTO EQUIPO COMPUTO 50 450 0 450 450 450 450 450 450 40 450 450 5400
REP. f MANTENIMIENTO MOBILIARIO Y EQUIPO 30 10 30 10 10 0 10 70 70 30 10 10 1060
REP. f MANTENIMIENTO EN GENERAL 205 205 205 205 205 205 105 205 205 205 205 205 1467
PAPELERIAY UTILES 392 981 392 981 gar| 1380|180 1380|1300 10| 1350 130 14,360
ARRENDAMIENTOS (ALOUILERES) g0 | spo0|  apoo|  sgo0|  3gooo|  sgoo| 00| 3000|3000, aoen| 3000 3000 3,000
HONORARIOS FROFESIONALES A COLEGIADOS 1085 1785  a0es| 1785 17ss| 1785|1788 | 1785|2085 2085|1785 1785 20,720
CUGOTAS Y SUSCRIPCIONES 1124 751 752 751 751 Il 751 752 752 751 751 4,765
IMPUESTOS Y CONTRIEUGIONES 10 10 10 0 a0 a0 a0 a0 i 10 0 a0 1,080
SERVICIOS ¥ ASESORIA NO COLEGIADOS 45 5 5 5 15 1 1 1 % 45 5 15 540
6T0%, DE ATENCION ¥ REPRESENTACION 740 00 B0 Gl il 00 00 00 600 B0 Gl il 7,350
COSTOS ¥ GASTOS VARIOS 150 240 M0 40 240 40 40 40 0 M0 40 240 2790
TOTAL GASTOS DE OPERACION 104676 | 102028 | 97180 | 00572 | 90659| 95826| 94046 90406| 03098] 95719| 01897 | 101904 1148018




EMPRESA LOS CONSTRUCTORES, 5.4.

PRESUPUESTQ DE GASTOS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION'Y CREDITOS
PRESUPLESTO 2004
(CIFRAS EXPRESADAS EN Q)
DESCRIPCION EN B AB WY JN i AG SPT ocT Ny e TOTALES
SALARIO ORDINARIO (FLIO) 150000 15000 135000 135000 13500 13800 13500 13500 13500 13E00| 13500 13500 165,000
BOMIFICACION DECRETO 78-89 38 74 74 38 3h s 8 38 kX 78 38 38 4500
AGUINALDO 1,545 1520 7 1347 1,358 1,364 131 1358 1,361 1373 1,360 1,397 16,758
BONO DECRETO 42-92 (BONO 14) 1,548 1520 W 1347 1,358 1,304 131 1386 1,361 1373 1360 1,387 16,758
(NDEMNIZACION 1,545 1520 7 1347 1,358 1,364 131 1358 1,361 1373 1,360 1,397 16,758
CUOTAS PATRONALES 4,164 128 957 1,896 1,802 1,339 1820 1897 1,308 1923 1,904 1,042 23468
TOTAL SALARIOS 2211 22064 | 20023 19802 19851 19,967 19908 | 19836, 19863 19016 19859 | 19977 243242
SEGURO DEVIDAY GTOS. MEDICOS 138 738 738 146 146 746 748 746 (£ 748 74 743 3940
(TRAS PRESTACIONES LABORALES 15 18 18 15 15 15 14 15 15 14 15 15 180
CURSOSY ENTRENAMIENTOS 491 il fad 561 B74 501 438 416 585 595 400 240 §,258
REUNIONES Y FESTMDADES 120 180 2 180 138 150 8 140 30 230 188 3762 B,073
(GASTOS DEVIAJE Y VITICOS 82 B0g 174 394 304 Bar 178 308 174 B47 178 475 9258
ALIMENTACION AL PERSONAL 194 150 150 140 150 150 140 140 150 140 140 140 1845
TOTAL PRESTACIONES 243 2,549 2,541 2,546 2,525 2418 2,546 2,281 2,650 2,382 2,219 5,405 32,553
UNIFORMES 0 : : 528 . 45 : . : 525 . : 1125
LIMPIEZAY CAFETERIA 120 150 150 180 180 180 180 180 180 180 180 180 2040
ENERGIA ELECTRICA'f AGUAADMON, 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 5960
SERWCIO DE SEGURIDAD 525 524 524 528 525 524 525 52§ 528 525 528 528 §,300
COMUNICACIONES (TEL., CORREOS) 1,180 1,280 1,022 1,022 1022 1022 1022 1,068 1,068 1,068 1,068 1,068 13012
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 396 ] ] 396 396 896 896 396 ] 896 396 396 10,746
SEGUROS Y FIANZAS pal 19 19 19 pal 19 19 19 palt 19 il 19 261
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 304 854 B14 B3 fidd B0z T B4l (AL 178 714 798 8,057
REP. Y MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 33 33 33 33 33 303 33 33 303 33 33 33 4590
REP. Y MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS 225 2 2 225 15 2 225 25 25 225 25 225 270
REP Y MANTENIMIENTO EQUIPO COMPLITO 225 2 2 225 15 2 225 25 25 225 25 225 270
REP. ¥ MANTENIMIENTO MOBILIARIO Y EQUIFD 164 164 164 168 164 164 165 168 168 165 168 168 1,980
REP. Y MANTENIMIENTO EN GENERAL 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 124
FAPELERIAY UTILES 491 44 44 491 491 B74 B78 B78 B74 B78 B78 B78 7180
ARRENDAMIENTOS (ALOUILERES) 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1500 1,500 1,500 1500 1,500 18,000
HONORARIOS PROFESIONALES A COLEGIADOS 593 Ba3 1,043 893 393 893 893 393 1,043 1,043 393 393 10,860
CUOTASY SUSCRIPCIONES 562 76 76 kN i 376 563 38 kA 378 38 kA 4893
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 840
SERMCIOS Y ASESORIANG COLEGIADOS n 4 4 pxi n Pk 4 n pE 4 n n a
(3703, DE ATENCION Y REFRESENTACION 38 300 300 kil 300 300 300 300 300 300 300 300 3678
COSTOSY GASTOS VARIOS 75 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1,395
TOTAL GASTOS DE OPERACION 33639 33881 M603] 695 M0 ;6020 M5 31860 798| 32160 3268 | 3450 386,671




EMPRESA LOS CONSTRUCTORES, S.8.

PRESUPUESTO DE GASTOS
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD E INFORMATICA
PRESUPUESTO 2004
{CIFRAS EXPRESADAS BN 0)

DESCRIPCION EN B [ AB WY N L AG SPT ocT W DC  TOTALES
SALARIO ORDINARIO (FI0) w00 foo00|  spoo|  sooo|  egoo|  mooo| ogo0|  s000|  mpoo|  eg00|  e0om|  9oon| 110,000
BONIFICACION DECRETA 74-39 20 740 20 20 740 20 20 20 240 740 20 20 3,000
AGUINALDO 1| 101 g3 508 05 7k 04 003 i s a7 ol 1,172
BONO DECRETO 42-82 (BOND 14) 1. 101 o 208 005 g 04 g i 0 a7 0 1172
INDEMNIZACION 1| 101 g3 508 05 7k 04 003 i s a7 ol 1,172
CUOTAS PATRONALES 1442 49| 1304 1287| te8|  12e2| 20| 1265  1om | 1w 1m0l 108 15345
TOTAL SALARIOS 14782] 4700 19|  13201]  1323] 13311 13272 13204] M3242|  13209] 13239 13318] 16216
SEGURO DEVIDA'Y GTOS. MEDIGOS 40 1 491 407 47 17 47 47 47 47 02 02 5,060
OTRAS PRESTACIONES LABORALES 10 10 10 10 10 i i 10 10 10 10 i 120
CURSOS Y ENTRENAMENTOS m 441 425 i 450 el ol 101 300 W 7 167 4172
REUNIONES Y FESTIVIDADES 0 120 150 120 il 100 0 100 253 153 14| 2508 1,048
GASTOS DE VIBJE Y VIATICOS £ 53 516 £05 53 it 515 536 516 1 516 s B172
ALMENTACION AL PERSONAL 120 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,130
TOTAL PRESTACIONES 1621] 1699 | 1604 | 1,697  1683| 1612 | 1697 |  1521]  A767| 1598 1520 ] 360 21,702
UNIFORMES 10 . . 20 . 10 . . . 30 - - 750
LIMPIEZA Y GAFETERIA 0 100 100 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1,360
ENERIA ELECTRICAY AGUAADVON, 33 w 3 33 w m m 3 33 i m m 3973
SERVICIO DE SEGURIDAD 20 30 30 20 30 %0 %0 30 30 30 %0 %0 4,200
COMUNCACIONES (TEL, CORREOS) 853 853 Gl B8 Gt it Gl T2 72 73 T2 i 8,575
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES £ 57 507 £ 57 507 507 507 507 507 57 57 7164
SEGUROS Y FIANZAS 146 146 146 146 145 146 145 146 146 146 145 145 1,756
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES 181 17 163 127 130 150 147 13 144 156 143 158 1811
REP. Y MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 1% 2% 2% 1% 2% 2% 255 2% 2% 2% 2% 2% 3,060
REP. Y MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1,500
REP Y MANTENIMIENT) EQUIPO COMRUTO 160 150 160 160 150 150 150 180 10 150 150 150 1,800
REP. Y MANTENIMIENTO MOBILIARIO Y EQUIFO 10 10 110 10 10 10 10 10 110 10 10 10 1,320
REP. ¥ MANTENIMIENTO EN GENERAL B9 B9 B B9 B9 i G B B B9 B9 G B
PAPELERIA Y UTILES m w nr m w #50 40 450 450 450 50 150 478
ARRENDAMENTOS (ALOUILERES) 1oo0| ogo0|  roon|  dpeo|  qg00|  tooo|  poo|  tg00|  toee| ool roon| 1,000 12,000
HONORARIOS PROFESIONALES A COLEGADOS 05 545 §5 505 545 545 545 505 §95 Y5 545 545 7,040
CUGTAS Y SUSCRIPCIONES 35 351 251 351 351 351 175 351 25 31 351 351 3,255
IMPUESTOS ¥ CONTRIBUGIONES 10 10 1 10 10 10 1 1 Il 10 10 1 30
SERVICIOS Y ASESORIANO COLEGIADOS 15 15 15 15 1 1 15 15 15 15 1 15 140
6TOS, DE ATENGION Y REPRESENTACION 260 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2460
COSTOS Y BASTOS VARIOS Gl 0 i 0 0 0 i i B0 0 0 i 10
TOTAL GASTOS DE OPERACION DAT| 2188] 20792 2081 0504 20693 20821 20436 20883 | 21083 20512| 22601 253564




EMPRESA LOS CONSTRUCTORES, 5.4.

PRESUPUESTO DE GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD E INFORMATICA

PRESUPUESTO 2004
(CIFRAS EXPRESADAS EN 0)
DESCRIPCION EN [ M 1B MY N )L 16 SpT 0CT [ DC TOTALES

GASTOS FINANCIEROS 0555 | 0630 9555 |  9247| 0455 | 9247 |  0555| 0565|9247 |  9495]  0247| 9558 112,500
INTERESES S0BRE PRESTAMOS R P 2 2 2 I 2 I Y I - A R L A 112,500
TOTAL GASTOS 0555 | 0630 9555 |  9247|  05%5|  9247| 0555 0665 0247 |  9495] 0247|955 12,500
PRODUCTOS FINANCIEROS 5000| 10000| 0000 10000| 12000| 10000 |  B00O| 9000 5000 3000 4000 {0,000 87,000
INTERESES SOBRE INVERSIONES soo0|  1ooo0|  toooo|  1pooo| 12000 topoo|  gooo|  goon|  spon|  30o0|  4000|  fopm0 47,000
TOTAL PRODUCTOS 5000| 10000] 10000 10000| 12000| 10000| 8000 9000 5000|3000  4,000] 10,000 87,000




EMPRESA LOS CONTRUCTORES, 5.8,

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PARA PRESUPUESTO DE GASTOS

CONSOLIDADO
PRESUPUESTO 2004
{CIFRAS EXPRESADAS EN 0)
DESCRIPCION EN [ M 1B MY M I [ SPT 0CT [ DC TOTALES
VENTAS NETAS 110207 | 1710618 | 1620713 | 1274818 | 1295361 | 1604780 | 1469692 | 1306476 | 1436047 | 1556041 | 1428750 | 1502665 16113410
COETO DE VENTAS 1401445 | 1324320 | 1260185 | 986,857 | 1002860 | 1242379 | 1,137,062 | 1001642 | 1112470 | 1204900 | 1,406,130 | 1233186 | 14023415
MARGEN BRUTO 08,755 | 306,298 | 367548 | 287962 292501 362361 331640 205033 324471 351432 322621] 350679 4090201
SALARIC ORDINARIO (FLIO) 100,000 100000 90000 80000 o0000]  @0000| @0000| eo000]  eo000] 40000 90000  o0000| 1,100,000
SALARIO EXTRAORDINARIO so00| 2000 so00|  zs00| 3200 az00|  2s00|  2800|  zooo|  1800| 2000|2500 20,500
BOMIFICACION DECRETO 78-49 2500 @s00| a0 | mso| 28000  zs0o|  Zs00|  ZA00|  ZA00|  2S00|  2500| 25 30,000
COMSIONES 18102 17008 1B27T| 1274|1205 |  1G04T|  14867| 13088| 14389 | 15583 14288| 1502 181,136
AGUNALDO 10300 10134 83|  BgTe| 905 |  9219| g4 9030 8072|9155 9086|024 11,720
BONO DECRETO 42-02 (BONO 14) 10300 10134 835|  BSTe| 80| 8z1|  od4 8030|  wo7Tz| 9185 00EE| 024 111,720
INDEMNIZACION 0300 10134 85|  BgTe| 908 |  8229| g4 9030 so72|  9185| 0086|8244 111,720
CUOTAS PATRONALES 14424 14190 13044 | 12674 12860 12024 | 12800| 2848|2705 | 12821 | 12898 | 12,044 156,452
BOMIFICACIONES ESPECIALES soo0]  soool  soo0|  soo0l  so00)  spool  spoo|  sooo|  spon|  soo0|  sp00)  s0m 0,000
TOTAL SALARIOS 173927 | 171,199 | 157,766 | 152259 | 153497 | 166,356 | 154909 153403| 163,792 155150 | 153680 | 156606 | 1892247
SEGURO DE VDAY GTOS. NEDICOS 4971 4821] 4871 4870]  4870|  4870|  4970|  4@70|  4870|  4E7D|  A0I3|  S0% 50,500
OTRAS PRESTACIONES LABORALES 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,200
CURSOS Y ENTRENAMIENTOS 2| adoT| o azs7| 3T sS00| 8T\ amT| amm| ae0n|  396T|  2EET| 1T 41,717
REUNIONES Y FESTVIDADES 80| 1200|  1500| 1,200 0| 1000|  ZE00)  1000|  25M 1,531 1241] 25,081 40,484
GASTOS DEVIAJE Y VIATICOS 5914|5364 5164|5984 5384|  ATI4|  EAG4|  £384|  SiB4|  4314|  s1B¢| 36 B1,718
ALIMENTACION AL PERSONAL 1300 tooo|  rooo|  tooo|  1000|  1goo| 000  10o0|  qpon|  tooo|  1p00] 100 12,300
TOTAL PRESTACIONES 16,207] 16,992 16937 | 16971 1683 ] 16121 16971] 15206] 17.667| 15882| 15105| 60| 217018
UNIFORMES 200 3 3 3,500 2 300 2 2 3 3,500 2 2 7,500
LIMPIEZA Y CAFETERIA N X 8 v N vt vt 1 O e 1 1 N 1 L AR 1 13,600
ENERGIA ELECTRICA Y AGUAADMON, 3311 | 3 3311 331 3311 3311 3311 1311 3311 331 3311 1732
SERVICIO DE SEGURIDAD 3500 3800 3800 3s00|  3500|  as00|  3s00|  3800|  3S00|  3S0|  3A0| M 42,000
COMUNCACIONES (TEL, CORREQS) 8533  BA33|  BSN4|  BEt4|  BSM| BB BSN4|  wA22|  Tam|  mam| m;m| Tam 86,746
ACARREQ'Y FLETES 32504 | 30791 21299 |  mO4T|  ;mNT| 28885 | 26436|  Z3818| 25885 | 28014 |  BMB| mET 125,045
DEPRECIAGIONES Y AMORTIZACIONES sor0|  sgr0|  sgr0|  seT0|  sg70|  saT|  saT0|  sg70|  seT0|  sa7D| &g | sa7 71,540
SEGUROS ¥ FIANZAS 1463 1463 1463|1463 1483|1463 1463  1483|  1483|  14B3| 1483|143 17,556
COMBUSTIBLES ¥ LUBRIGANTES 18102 17008 1B27T|  12TB| 12054 | 1GD4T|  14867| 12088 | 14389 | 5583|4288 | 150 181,136
REP. ¥ MANTENIMIENTO DE VEHIGULOS 2560 2860|2860 2460|2550 |  2560|  2560|  2880|  2850|  2880|  2580| 240 30,500
REP. ¥ MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS 1500 1800 1800|1500 1500 4500|500  1800|  g00|  t1500|  1500] 1500 18,000
REF Y MANTENIMIENTO DE MAGUINARIA 2500 @s00| a0 | mso| 28000  zs0o|  Zs00|  ZA00|  ZA00|  2S00|  2500| 25 30,000
REP Y MANTENIMIENTO EQUIPO COMPUTO 1500 1800 ts00| 1800 1500 1500 1500|1800  qg00|  1g0|  1500| 1500 18,000
REF. ¥ MANTENIMIENTO MOBILIARIO ¥ EQUIPG 00| ti00| ni00| tg00| 1000|400 00| 1400|  q00|  t400|  100] 4100 13,200
REF Y MANTENIMIENTO EN GENERAL B34 g4 g4 G i i i B34 g4 G i i 5,208
PAPELERIAY UTILES 33| w3l w3yl a3l 3| 4s00|  4500|  4500|  4800|  4500|  4500|  45m0 47 355
ARRENDAMIENTOS (ALQUILERES) 0000 10000 10000 1DQOO|  10000| 0000| 0000| 10000| 10000| 10000|  10000| {0,000 120,000
HONORARIOS PROFESIONALES A COLEGIADOS 3950 5950 G950 |  590|  59%0|  60s0|  5950|  £950|  69SD|  G9SD| 5950|6040 72400
CUENTAS INGOBRABLES 2500 2800 2800 s00|  2500|  2500|  2500|  2800|  2800|  2800|  2500|  25m 30,000
CUOTAS Y SUSCRIPGIONES 3745|2805 2805|2605 2505|  2505|  aTES| 2405|2405 |  2805|  2805| 2405 12,550
IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCIONES 30 30 30 K0l m 30 300 30 30 K0l m 30 3,600
SERVIGIOR Y ASESCRIANO COLEGIADOS 140 150 150 150 150 150 150 140 150 150 150 150 1,500
GTOS. DE ATENCION ¥ REPRESENTACION 2500 20000 2000 2000)  2000|  zooo|  2000|  Z000|  Z000|  2000| 2000|2000 24,500
PUBLICIDAD Y PROMOCIONES 2000 2000|2000  z000|  2000|  zpoo|  2000|  Z000|  Zooo|  20o0| 2000|000 24,000
COETOR Y GASTOS VARIOS 500 800 800 300 ] i 0 800 800 300 ] i 9,300
TOTAL GASTOS DE OPERACION 03348 | 209477 | 282649 | 269995 | 268,071 260500 | 277050 | 267999 | 275798 | 282215 271985 300346 3379244
UTILIDAD EN OPERACION 105407 | 07,120 04899 | 17867 24330] O1851| 54500 | 27035| 48673| 69217| 50636 | 9313 |  7I0957
GASTOS FINANGIEROS 9555 | BA30| o85S | BAT|  0555|  AMT|  BESS|  9855|  eT|  BES5| 9247|955 112,500
PRODUGTOS FINANCIEROS soo0|  1oooo|  toooo|  tpooo| 12000 topoo|  gooo|  goon|  spon|  3ooo|  4po0| 1m0 47,000
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO 100852 88490 85344 | 18620 26775] 62605] 53035] 26480] 44426] o2662] 45300] S0778| 685457




EMPRESA LOS CONSTRUCTORES, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

2004
{CIFRAS EXPRESADAS EN ()
CONCEPTO EN FB Mz AB MY N JL AG SPT oCT Ny DC TOTALES
VENTAS NETAS TEI020T | 1710519 | 1627713 | 1274519 | 1295361 | 1604740 | 1468592 | 13065675 | 1436042 | 1566,341 | 1428751 | 1662866] 18,113619
COSTO DE VENTAS 1401445 | 1324321 1260185 | 986957 | 1002860 | 1242379 | 1137052 | 1011542 | 1.112471 | 1204509 | 1,906,130 | 1233186 | 14023418
MARGEN BRUTO 06,755 | 386,298 | 367,548 | 267862 |  292501| 362361 | 331640 | 295033 | 324471| 351432 | 322621 350,679 | 4,000,201
GASTOS DE OPERACION 03,346 | 299,177 | 282649 | 269995|  268,171| 260509 | 277,050 | 267,099 | 275798 | 282,215 271,085 300,346 | 3,379,244
GASTOS DE VENTAS 142096 | 141080| 133035| 12689 126798 | 132308 | 130438 | 126922 130039| 133244 | 128308 141157 | 1591001
GASTOS DE OPERACIONES 104576 | 102028| 97188|  g0572 50559 | 95875 | 94045 | G006 | ©I08E| 95719 | 91897 01904 | 1148018
GASTOS DE ADMINISTRACION B[E?| || IEEI| INE% UM0|  MEO2| 3745|386 | 3798|3269 | 31268 34 594 306571
GASTOS DE CONTA Y COMPUTO 203 |  2188| 20742| 2083 20504| 20693| 20821| 20486 | 20863|  21083| 20512 22691 263554
UTILIDAD EN OPERACION 05407 | 87,120 84,809 | 17867 24330 51851 | 54500 27,035 | 48673] 69,217 | G063 50333 710,957
GASTOS FINANCIEROS 9,555 8630 9,555 9247 9,555 9247 5,555 9 555 9,247 9,555 9247 9 555 12,500
OTROS PRODUCTOS 5000| 10000( 10000 10000 12000| 10000 8,000 9,000 5,000 3,000 4000 1,000 87,000
UTILIDAD DEL EJERCICIO 100852 | 88490 | 85344 18620 26,775 62605| 53035| 26480 44426] 62,662 45,390 50,778 665,457




EMPRESA LOS CONSTRUCTORES, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

2004

(CIFRAS EXPRESADAS EN Q)

VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS

MARGEN BRUTO

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE VENTAS
GASTOS DE OPERACIONES

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE CONTA Y COMPUTO

UTILIDAD EN OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

OTROS PRODUCTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

18,113,619
14,023,418

4,090,201
3,379,244
1,591,001
1,148,018

386,671
253,554

710,957

112,500

87,000

685,457



LOS CONSTRUCTORES, S.A
BALANCE GENERAL PROYECTADO

2004
(CIFRAS EXPRESADAS EN Q)
SALDOAL
CUENTA NN22003) e ] W A WY N i A6 ST 0cT il 0c
ACTIVO
ACTIVOS NO CORRIENTES 622064 | 616504 G0N | oD4SB|  AgR4) SR METM 0T SAAM|  BGRAM|  SGRGR |  BGEM| SRS
PROPIEDAD PLANTA ¥ EQUIPD S N O O O 0 a1 W G O 1 R I
DEPRECIACION UMl 048l sdBl 4B @Bl M 09 TeX9. A9 MMl MIBL 0019 10al69
(TRO3 ACTVOS LA N A U 1 3 G 7 X A
ACCIONES Y BONOS LR LA Nt Ot Ty T O O 074 I I R B | <7 A1 TA AU R AR E)
DEPOSTOS ANTICIPADOS 279 275 275 278 279 278 29 219 279 275 275 479 29
ACTIVOS CORRIENTES JONA06 | 3466110 35T | 40646 ( A041466) 386B50| 33N AA0TEE| AMBRATD) SIS AMAN) AN7R| 431729
CAJA Y BANCO N 1 Ot 1 IO AT 1 1 O O R O L R
CLIENTES 1) 1J0%E | 1HRTET | 18T5E| 13BME) 105325 | 17ERAD| 1p41360| 1458046\ 7EDZDZ| 2119|2084 | 2702760
(TRAS CLENTAS POR COBRAR < e U 1 1 O U 1 A I X O (8 N 1 O 1 A R P 1
INVENTARIOS (R 1o a8y G e O 1 G e A N P B O B L R B
TOTAL ACTNO IS AD6LIM | 44TTTI) 4GR9.0( S0 44SEAF | 4S1E5 ) AGRRAOD | 47G0NTT) 4TG0 48GTR4 ) SOETAT| 5068153
PASIVO Y PATRIMONIO (NETO)
CAPITAL Y RESERVAS T9AT A0 966013 ZOTIESR| ZDOOATR| AMTSI) 2A9658| 22524%3| 293 2309 DJ6A61| 24MBM) 2482608
CAPTAL PAGADO S0p0| HON0|  0000D| OOQ0D| GOOQ0D|  OOD| GOOQOD| G0OQ00| SOQCO| SOOQ0D| AOOQOD|  AODOD| 000D
RESERYAS DE CAPTTAL am| BA0) XA BA0| B B B B B0 B B B3| BW
UTILIDADES RETENIDAS T A A P 1 B B 3 O A O T O AR
RESLLTADOS DEL EJERCICID Y1 v S I 118 11 S 1/ . 73 .Y 1 ) ¥
PASIVO NO CORRIENTE T50000) 70000 70O0( 70000 7500000  70N00( 70000 7500000 750000 750000 750000( 70000 730,000
PRESTAMOS ALARGD PLAZD i ! 1 S 1 11 1 et 1 1 111 1 11 111
PASIVD CORRIENTE (P O R X X O W U R v T R e
CLUENTAS POR PAGAR APROVEEDORES | 1[W007| 124035\ 'hd6R| THSGZE| 1BA07A0| 1AATR| 130072| (BDBGR3| TRSIB4| 15A00F| ENER| 1773 | 17M0al
CLENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZD e o s A O I A 1 <1 T A o .
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO I0972 | ADRLIM | AATTTI) 4GRO0( A0S0 AASBAT | 41585 LGRRAOD| 4TG0 ATHGOND) A8GTR) SOETAAT| 3068133




LOS CONSTRUCTORES, 5.A,
BALANCE GEMERAL PROYECTADO
2004
(CIFRAS EXPRESADA EN Q)

ACTIVO

ACTIVOS NO COBRRIENTES 550,924
FROPIEDAD FLANTA % EQUIFD 540 723
DEFPRECIACION = 106,165
COTROS ACTHVOS 116,370
ACCIONES Y BONOS 113571
DEPOSITOS ANTICIPADOS 2794
ACTIVOS CORRIENTES 4,517,229

CAJA Y BANCOD £33 265
CLIENTES 2282 780
OTRAS CUENTAZ POR COBREAR 128 BB
INWENTARIOS 1 B67 5595
TOTAL ACTIVO 5,068,153

PASIVO Y PATRIMONIO (NETOj)

CAPITAL ¥ RESERVAS 2,482 628

CAPITAL PAGADO &00 000
RESERYAL DE CAFITAL 25300
LITILIDADES RETEMIDAS 1,271,871
RESULTADOS DEL BEJERCICIO BE5 457
PASIVO NO CORRIENTE 750,000
PRESTAMOS A LARGO PLASD 750,000
PASIVO CORRIENTE 1,835,525

CUENTAS POR PAGAR PROYVEEDORES 1,766 528
CUENTAZ POR PAGAR A CORTO PLAZD kg 947

TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO HETO 5,068,153



LOS CONSTRUCTORES, S.A.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO
2004
(CIFRAS EXPRESADAS EN Q)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERACIONALES
Efectivo recibida ventas al contado

Efectiva recibido de clientes

Efectivo recibido de cuentas paor cobrar

Efectivo pagado Ctas. Par pagar

Efectivo en gastos de operacidn

Intereses pagados

Fago a proveedores

Fago a proveedores del exterior

Efectivo neto obtenido en actividades de operacidn

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Efectivo neto usado en actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Efectivo neto usado en actividades de financiamiento

Decremento neto en el efectivo
Saldo de efectivo al inicio del afio
Saldo de efectivo al final del afio

127 429
1,281 216
4 500

1588 246
156 897
8455
863,994

- 262 036

58,483

0.00

0.00

58,483
596,748

538,265



LOS CONSTRUCTORES, S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO PROYECTADO

2004
(CIFRAS EXPRESADAS EN Q)
CAFPITAL PAGADO 500,000
RESERVAS DE CAFITAL 25,300
UTILIDADES RETENIDAS 1271871
DIVIDENDOS FAGADOS 0.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 685457

CAPITAL CONTABLE 2,482,628




L0O3 CONSTRUCTORES, SA
PROYECCION DEL FLUJO DE CAJA
CORRESPONDIENTE DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

(CIFRAS EXPRESADAS EN Q)
MES SIGUIENTE | MES SIGUENTE | MESSIGUENTE | MESSIGUIENTE | MESSIGUIENTE | MESSIGLIENTE | MESSIGUENTE | MESSIGUIENTE | MES SIGLIENTE | MES SIGUENTE | MES SIGLIENTE | MES SIGLIENTE
PROYECTADO | PROYECTADO | PROYECTADO | PROYECTADO | PROYECTADO | PROYECTADO | PROYECTADO | PROYECTADO | PROYECTADO | PROYECTADO | PROYECTADO | PROYECTADO
DESCRIPCIOH DE LA CUENTA ] FB Nz B Wy N i [ SP1 M) W 0

INGRESOS POR VENTAS
VENTAS CONTADO 144518 138549 1027 101,286 10302 18479 117 4% 14528 114 %8 TA 807 1430 1748
CUENTA CORRIENTE W2 1,708 30 1 308 20 | 79083 | 3 fEh 7413 1 26 26 1 534 383 1 130 g3t 1070169 130 4 1,281 36
TOTAL INGREB0S VENTAS 1,17 a3 1414 1538403 1 57 48 1 07 283 m2an 1382782 1 hag A9 114747 1,194 507 1441 47 1408 340
OTROS INGRES0S 8500 1340 13500 13500 15500 13500 11500 1240 8500 b0 7500 4500
TOTAL (TROS INGRES0S 8500 13400 13500 13400 15,500 13400 11,500 12400 8500 B Al 7 5l 450
TOTAL INGRES0S 1,126,083 1,359,314 1552003 1311149 1,362,783 916,014 1,334,262 1,701,409 1,154,287 1201007 148,47 1,413,543
EGRESOS
GASTOS DE OPERACION i s 77 i3 T4AH [t 7709 168118 Ta 3t Tafi2 To 426 TahH 193,948
CONPRALOCALES a7 e 249 ik wrax T4 a0 i1 520 Ta7 221 el g 192 793 106 0139 03 36
INFORTACIONES 6479 182724 prilikd Pt Pty U7 A Z3RM0 45 B Pl Pl PLTR Al
OTROS EGRE0S 190 ek ik 1bd fd 158407 192 31 19363 19,104 157 £ 15347 190 567 160,001 15 257
TOTALEGRES0S 133148 1,348 M 1407212 (i 1431 4 1279 04 1374011 13422 1,340,148 1,290 1284 181 140271
NTERESES CREDITOS
CONTRAIDOS 95 850 955 el ki el ki 95 s 95 s 95
TOTAL EGRESOS FINANCIERDS 955 iRkl k] 947 95 947 95 955 947 955 947 955
TOTAL EGRES0S 1,362,583 1,358,076 1,466,767 1,573,178 140401 1288611 1,383,565 1343117 1,355,595 1,308,139 1,291,428 1472,389
INGRESOS-EGRES0S 236,600 1207 183,236 1M 141982 |- 3% 10,6% 150,22 - 01,308 - 107,033 133,320 |- 30,483
CAR
BALDO INICIAL DE CAJA Bl il 50t 75184 b1 285 T8 30540 I3 745 509 b3 26t 44128 55,748
SALDO FINAL DE OPERACION B AN 90 4 705 4 B1.2% JEpe) A0 W 743569 543 261 78 536,748 53 268
SALDO FINAL DE CAJA .41 90,48 275,184 11,255 T80 0540 iy AT 749,569 548,261 441,228 556,748 538,265




DETERMINACION DE LAS NECESIDADES DE COMPRAS

EXPRESADO EN O
EN FB Mz AB MY JN JL AG SPT OCT Ny DC
BLOCK 100388 115420 BRA33| B4TRO| B2341| TIAST| M| BIAI| A3F0| 4B18| BhdRD|  B44fe
CEMENTO MAF | 378 | F369| BOBRT | EeDet| FA4| BhFR0| ATRME| A8 3EMA| 3T 33243
HIERRO BE5099 | W27 | BOTS0Z| S12207) D215 461458 BOVEOD4 | BB380| ABA36| AG3427| B13B4O| 532D
LAMINA MILIMETRICA | 191470 220041 | 231042 28947 10441 180239 | 242004 | 148096 | 13209680 | 146245| 153494 | 138303
LAMINA LEGITIMA 29944 | 44008 | GeZ80| J68pAd| 2R479| Zhale| JE01VG | RO03 | ZEAAN| ST | ARA%E| 22h
CAL BA93| B 7O T OleR| 7R8[ B2 84N f242| 78 7489 82
CLAYOS 1629 2103 232|259 2082 2A07| 22A| A4 24040 26000 2718 2408
116920 1401445 1324321 1260165 386367 1002860 1242379 1137052 1011542 1112471 1204309 1 106,130
CEDULA DE DETERMINACION DEL INVENTARIO
ESPRESADO EN 0.
EN FB Mz AB MY N JL AG SPT OcT Ny DC
INVENTARIC INICIAL | 1501 64 | 1399435 | 147K463 | 1540019 ) 1813827 | 1,797 523 | 1,050 404 | 1863732 | 1,789,241 | 1660312 | 1596 674 | 1694 hod
COMPRAS 116520 | 1401446 | 1,224 321 [ 1,260,165 | 806,367 | 1002060 | 1242379 | 1137062 ) 1011542 | 1112471 | 1,204 909 | 1,106,130
(-) COSTO DE VENTA | 1401445 | 1,324,321 | 1260165 | 98R957 | 1002660 | 1,242,379 | 1137 062 | 1011542 [ 1,112,471 | 1204 809 | 1,106,130 | 1,233,18R
INVENTARIO FINAL -+ 1339338 1470463 1540019 TR13GL 1797503 1050404 1pR3 732 17E9241 10312 15950574 1R9d ko3 1567 555




DETERMINACION DE LA CUENTA CLIENTES

EXPRESADO EN
EN B W AR il M ! AG il 0cT il OC
SALDC MES ANTERICR W) (A2 %S| 1MTWR| TIAMT| TDRINA| ITSAAD| TROHD) 14BDR) 1RDNZ) 2MTER| 20
[ VENTAS 0 e 3 O Ot N N e e I R I
[COBROSEFECTUADOS | 1117563 | 13p0d| 1Ga0A03) QTR0 AOT2E|  OW2AM| 1302762| THORAOS| 1I4GTR7| 1AMED7| 14d14a7) 140834
TOTAL S L 1S A 10T . O O v A A 1 " P R
DETERMINACION DE LOS COBROS
EXPRESADO EN
EN B Wz A8 ik M 1 AG il 0T N 0C
VENTAS OE CONTADO L A O 1T e =% I 7.0 A A O 6
VENTAS OF CREDITOD TR\ MBS AAIBJR| 7%RRE3| A3EER|  TANB| 1GAE| (B4R 10A3) 1000 134T (281G
L L S Y O L O 2V A L L
LAPOLITICA DE RECUPERACION DE CARTERA
EN B Wz A8 i M il AG il 0cT (] OC
CREDMD 30 DIAS i Th Th Th Th i Bh B T I KlH KlH
CREDMO 60 DIAS Wh i Wk Wk i Th Bh dlp Bh Tk i %

CREDITO 90 DIAS

i

0%

il

il

il

I

A

A

0%

L

yik

ik




DETERMINACION DE LA CUENTA POR PAGAR

EXPRESADO EN 0.
tN 1] M AB My N JL AG §PT oct i} 0C
SALDO MES ANTERIR 007 | 12403%) 15dopd ) eEe ) TRAOTER| 1AMFa| 13617 1RBERI| 1pb3ed| 1M00%6| 1R8] 17T
(f) COMPRAS 2830 | 1A Me) 13MTN) THONRR) OEROAT| 1DUGRD| 1243 AF[R2] DAL 0240 1 M4N8] 110
(- PAGOS EFECTUADODS LR T L Y T U 108 I < O
124039 1AEEM e RO TAMTE 1EBIR 1RBARI  1heSR 1MNE RN TR A
COMPRAS 0% LOCAL

COMPRAS 40% IMPORTACIONES

COMPRAS LOCALES 30 DIAS
30 DIAS
6D DIAS
90 DIAS

COMPRAS IMPORTACIONES
10 DIAS
60 DIAS
90 DIAS

1%
iM%
%

0%
1%
B




ANEXO



EMPRESAS QUE SE DEDICAN A LA VENTA DE MATERIALES DE CONSTRUCCION

MUESTRA SELECCIONADA

Planeacian

No. Empresa Estratégica Presupuestos
1 |Aceros Consolidados, 5. A = 5
2 |Aceros y Perfiles del Norte, 5. A, S 5
3 |Distribuidora de Materiales no no
4 [Centro de Construccidn, 5. A. no no
5 |Ferreteria Las Generales, 5. A, no 5
b [Materiales la Construccian no no
7 |Distribuidora Comercial de Materiales, 5. A, no 5i
8 |Distribuidora San Benita no no
9 |Trancon, 5. A no no
10 |Materiales de Construccion el encanto no no
11 |La Piedra, 5. A. no no
12 |Distribuidora el Parque, S5 A no no




EMPRESAS COMERCIALES DE YENTA DE MATERIALES DE
CONSTRUCCION QUE CUENTAN CON PRESUPUESTOS

O 5i cuentan con
Presupuestos

B Mo cuentan con
Presupuestos

EMPRESAS COMERCIALES DE VENTA DE
MATERIALES DE CONSTRUCCION QUE CUENTAN
CON PLANEACION ESTRATEGICA

O =i cuentan con planeacion
estratégica

B Mo cuentan con planeacidn
estratégica




CONCLUSIONES

Al carecer las empresas que se dedican a la comercializacion de materiales de
construccion de planes estratégicos para fijar los objetivos y metas en un
periodo determinado, corren el riesgo de estar perdiendo su capital de trabajo

al efectuar inversiones en operaciones innecesarias para la empresa.

La elaboraciébn de los planes estratégicos son responsabilidad de la
administracion, quien es la que debe velar por la implementacién, ejecucion y

cumplimiento de los mismos.

Para llevar a cabo una planeacién estratégica es necesario contar con la
participacion de cada uno de los responsables de los principales

departamentos que conforman la empresa.

La participacion del Contador Publico y Auditor es necesaria en la
implementacion y evaluacion de los planes estratégicos y del presupuesto de la
empresa, para poder proyectar los estados financieros a un periodo

determinado.

El presupuesto como herramienta administrativa financiera, proporciona a la
gerencia una vision de la forma en que se llevaran a cabo financieramente

hablando las metas y logros reflejados en la planeacion estratégica



RECOMENDACIONES

Los administradores de las empresas deben velar por la implementacion y
cumplimiento de los planes estratégicos establecidos por la administraciéon, y

asi lograr los objetivos trazados.

Para desarrollar una planeacion estratégica funcional que este de acuerdo a
las necesidades de la empresa, se debe involucrar a todas las jefaturas que se
encuentran al frente de cada uno de los departamentos conformados dentro de

la organizacion.

El Contador publico y Auditor debe contar con los conocimientos necesarios de
planeacién estratégica para poder desarrollarse en el &mbito presupuestario y

dar asesoria adecuada a la administracion.

Autorizado el presupuesto por la administracion, este debe ser evaluado
periddicamente, con el fin de establecer si la empresa esta logrando las metas

y objetivos fijados en la planeacion estratégica.

Es necesario que las empresas cuenten con planeacién estratégica y
presupuestos para poder proyectar sus metas y objetivos, a corto, mediano y

largo plazo.

Actualizar constantemente las estrategias de mercado acorde a la

globalizacion, tratados de libre comercio y tecnologia avanzada.
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