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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo expone el “Estudio de factibilidad para el establecimiento de una plantacién
comercial de Aguacate (Persea americana Mill var. Booth-8), en la granja “La Palapa” del municipio
de Jutiapa, Departamento de Jutiapa”.

La finalidad del estudio es documentar de manera sélida la factibilidad y viabilidad del proyecto
ante el inversionista, tomando en consideracion los costos del capital determinados, a efecto de
contribuir a la certeza financiera, asi como contribuir de forma pionera con el rompimiento de
paradigmas en cuanto a la cultura agricola del sector.

El informe es presentado de una forma algoritmica con detalle y sustento de cada situacion,
planteando los escenarios de influencia de variables exdgenas que mas se apegan a la realidad del
entorno del proyecto.

Lo anterior, en conjunto, garantiza teéricamente la inversién a realizar de acuerdo a las siguientes
aseveraciones.

El Estudio de Mercado establece la tendencia del comportamiento de precios del producto, los
cuales tienen un comportamiento normal estacional, con una mediana de Q 110.25 por ciento de
producto y una desviacion estandar de Q 17.81, siendo su valor mas recurrente el de Q 105.16.
Asi mismo establece que el canal de comercializacion del producto debe ser hacia el Mercado La
Terminal, zona 4 o bien a la Central de Mayoreo (CENMA), en la ciudad Capital de Guatemala,
que son los centros de acopio mas grandes existentes en Guatemala.

El Estudio Técnico determina que para optimizar la produccién debera constituirse una barrera
corta viento, un sistema artificial de riego y en el aspecto edafico es necesario tomar en
consideracion el cambio de suelo para un mejor drenaje y aprovechamiento de los nutrientes
necesarios para la planta.

El Estudio de Impacto Ambiental identifica mas beneficios hacia el medio ambiente que danos al
mismo, teniendo como mayor impacto, el mejoramiento de los suelos y la capa freatica del area de
influencia.

El Estudio de Administracion del Proyecto, propone una estructura organizacional de baja magnitud
administrativa, con un Jefe de Proyecto contratado bajo el rubro de servicios técnicos y un
Jornalero de planta. Todas aquellas actividades adicionales y externas al proyecto se contrataran
bajo la modalidad de Tercerizacion.

Por ultimo, en el Estudio Financiero, con las condiciones de un costo de capital del 13% y una vida
util del proyecto de 15 afos, arroja indicadores financieros aceptables para la toma de decisiéon de
inversion, los cuales son los siguientes:

e Valor Actual Neto (VAN) calculado con el Flujo de Caja del Inversionista con efecto de la
tasa impositiva de Q 118,779.97.

e Tasa Interna de Retorno (TIR) calculada con el Flujo de Caja del Inversionista con efecto de

la tasa impositiva de 21.79%.

VAN calculado con el Flujo de Fondos del Proyecto de Q 132,274.33.

TIR calculada con el Flujo de Fondos del Proyecto de 20.42%.

Apalancamiento financiero por efecto de créditos de 1.37%.

Monto de créditos para el proyecto: Q 168,314.00.

El Periodo de Recupero de Inversion (PRI) es de 5 afios.

La Relacion Beneficio Costo (RBC) es de 1.1653.

El punto de equilibrio para la cantidad de frutos por arbol plantado es de 364 frutos, para la

cantidad de arboles en produccion es de 348 arboles y para el precio del producto por ciento

en el mercado estipulado es de Q 85.81 por ciento de frutos.



e La simulacion de Monte Carlo efectuada a 10,000 iteraciones con 5 variables pertinentes,
muestra que el riesgo del proyecto es de 0% con un VAN mas probable de Q 314,928.84 y
una TIR de 31.58%.

La integracion de estos estudios muestra la viabilidad y factibilidad del proyecto, siempre y cuando
las variables se comporten dentro de los rangos previstos establecidos.

En el caso de la propuesta de cierre del proyecto, la misma esta enfocada a la no continuacion del
proyecto a futuro, sin embargo, es una situacion que debe analizarse cuidadosamente llegado el
vencimiento de la vida del proyecto, ya que el mismo puede ser cerrado y explotado como materia
vegetal, pero con los cuidados necesarios para que los nuevos brotes sean nuevamente
explotados, teniendo con ello una plantacion renovada y totalmente aclimatada.
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INTRODUCCION

A continuacién se presenta el estudio que permitira la autosostenibilidad de la Granja “La Palapa”,
la cual se ubica en la aldea Rio Grande, del municipio de Jutiapa, Departamento de Jutiapa, que en
la actualidad unicamente cuenta con explotacion de bovinos y siembras de granos basicos como el
Frijol (Phaseolus vulgaris), Maiz (Zea mayz) y Sorgo (Sorghum vulgare).

El comportamiento de los precios de los productos agricolas tradicionales, ha obligado a los
inversionistas a impulsar el establecimiento de plantaciones alternativas, y que el producto no
muestre cambios bruscos historicos en el precio. Esta es una de las razones por la cual se ha
escogido el cultivo de Aguacate (Persea americana) como alternativa de inversion.

Tomando en consideracion la fuente de agua que corre en uno de los linderos de la Granja “La
Palapa”, da impulso a la decisién del aprovechamiento de dicho recurso. Adicionalmente existen
las condiciones necesarias para el financiamiento de la infraestructura de riego, a través de una
entidad gubernamental por medio de un fideicomiso en el Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL),
con bajas tasas de interés y largos plazos de amortizacién, que coadyuva a un apalancamiento
financiero del proyecto.

Las comunidades aledafias a la cabecera departamental de Jutiapa, presentan histéricamente una
tendencia a la producciéon de granos basicos, cuyos precios son establecidos por los grandes
centros de acopio, no dejando al productor la oportunidad de un rédito adecuado a la inversion
necesaria para el establecimiento de una explotacién de granos.

Se ha detectado que los gustos y preferencias por la producciéon de granos basicos en el area de
influencia del proyecto, es puramente cultural, dado que los agricultores exponen justificaciones
paradigmaticas que nada tienen que ver con la capacidad de los suelos y el ambiente.

Este informe puede brindar el paso inicial para el rompimiento de paradigmas agricolas, sentando
una base técnica para la explotacion de un cultivo permanente, el Aguacate. Plantacion que
estara a la disposicion de las entidades que requieran efectuar cualquier analisis de tipo técnico o
cientifico para el desarrollo agricola de la region.

Por ser una plantacién pionera en el area, existe una alta probabilidad que durante un término de 3
a 5 afnos, los agricultores estén a la expectativa del rendimiento que se pueda obtener por esta
alternativa. De cumplirse esta premisa, se tiene estimado un escenario libre de competencia de
por lo menos 8 afos para el proyecto de mérito, debido a los tiempos de establecimiento de una
plantacién de este tipo.

El presente informe se divide en 6 capitulos abordandolos de la siguiente forma:

En el Capitulo | se aborda el Planteamiento del Problema, los objetivos del estudio, los resultados
esperados, las actividades a realizar, la justificacion del estudio y los datos del entorno del
proyecto.

En el Capitulo Il se detalla El Estudio de Mercado que presenta la situacion del comportamiento de
precios histérico del Aguacate en Guatemala, brindando con ello mayor certeza para la
sensibilizacién del proyecto. Establece también los canales de distribucidon para el producto, asi
como la aceptacién del mismo en la poblacion objetivo.

En el Capitulo Ill se detalla El Estudio Técnico que presenta los aspectos mas importantes a
tomarse en cuenta para optimizar la produccion y llevarla a los niveles maximos de calidad de
producto. La misma es desglosada en tres fases denominadas de Inversion, de Operacion y de
Cierre.
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En el Capitulo IV se aborda El Estudio de Impacto Ambiental que identifica los impactos con base
en criterios técnicos establecidos por el Banco Centroamericano de Integracién Econdmica (BCIE)
y establece la jerarquizacion de los mismos mediante una simple pero efectiva evaluacion,
alineando los esfuerzos de mitigacion.

En el Capitulo V se aborda El Estudio de Administracion del Proyecto, que presenta la estructura
organizacional del proyecto, definiendo los limites de responsabilidad y supervision de cada
elemento que conforma el staff de personal del proyecto en sus diferentes etapas.

Por ultimo, en el Capitulo VI se presenta el Estudio Financiero donde se analizan los costos y los
ingresos del proyecto, y se efectian los analisis respectivos para determinar la factibilidad
financiera de la inversion. En esta etapa del informe, se presenta la sensibilizaciéon de las variables
pertinentes que influyen de manera significativa en el flujo de caja del proyecto.

Adicionalmente se detallan las conclusiones y recomendaciones del estudio de factibilidad. Estas

consideraciones son importantes ya que establecen aspectos a tomar en cuenta para la
implementacion, operacién, mantenimiento y cierre del proyecto.
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CAPITULO| INFORMACION DEL PROYECTO

11 ANTECEDENTES

La Granja “La Palapa” se encuentra ubicada en el municipio de Jutiapa, Departamento de Jutiapa,
especificamente en la aldea Rio Grande, distante 5.5 kms del centro de la ciudad de Jutiapa.
Cuenta con una superficie de 21,000 mts® (2.1 Ha), de los cuales 3,500 mts® se encuentran
ocupados por vivienda, corral y pastizal; los 17,500 mts? restantes se cultivan en época de invierno
con Frijol (Phaseolus vulgaris), Maiz (Zea mayz) y Sorgo (Sorghum vulgare).

Los fondos obtenidos de la venta de los granos son utilizados para sufragar los gastos en que se
incurrien para su siembra. Una parte de la produccién de granos es utilizada para el consumo
propio del jornalero y su familia y el rastrojo de la siembra es utilizado para alimento de ganado.

Siendo éste cultivo la unica fuente de ingreso que proporciona la Granja, no resulta suficiente para
lo gastos de mantenimiento y operacion en que se incurren, tales como sueldo del jornalero,
energia eléctrica, agua comunal, cercas perimetrales, alimento para ganado, entre otros.

1.2 PROBLEMA

El principal problema a resolver mediante el presente estudio, es lograr eliminar una necesidad
insatisfecha que puede resumirse de la siguiente forma: lograr la captacién de recursos financieros
que permitan la autosostenibilidad de la Granja “La Palapa”, mediante la explotacién de un cultivo
permanente.

Como ya se ha mencionado, los ingresos que produce la Granja, no son suficientes para cubrir los
gastos de operacion y mantenimiento de la misma, lo cual es atribuible principalmente al
desaprovechamiento de los incentivos gubernamentales en cuanto al apoyo técnico y crediticio, la
ausencia de un cultivo permanente que sea rentable, la ociosidad estacional de la tierra y al poco
aprovechamiento del recurso hidrico del sector.

Atacando las causas mencionadas anteriormente, se pretende llegar a establecer una fuente de
ingreso de recursos financieros que permita la autosostrenibilidad de la Granja “La Palapa”, que
permita estimular la inversion, brindar estabilidad laboral al jornalero y evitar el empobrecimiento de
los suelos, con practicas amigables con el ambiente.

Para ello se presenta a continuacion en el Grafico 1, el arbol del problema, el cual muestra de
manera clara el problema central, sus causas y sus efectos, de una manera encadenada de abajo
hacia arriba, lo cual basicamente corresponde a la situacién SIN PROYECTO, por lo que se puede
aseverar que dichos efectos permaneceran en caso de no realizarse el proyecto.

Adicionalmente se utiliza el arbol del problema para que sus causas y efectos se transformen en un
flujo independiente de medios y fines, lo cual es el arbol de objetivos, que permite describir la
situacion futura que prevalecera una vez resuelto el problema, identifica y clasifica objetivos por su
orden de importancia y visualiza las relaciones medios-fines. En resumen se puede nombrar este
diagrama como la situacion CON PROYECTO, segun se visualiza en el Grafico 2.

Hay que hacer notar que la situaciéon con proyecto, toma en cuenta que desagarecen las areas de
corral y pastizal, poniendo a disposicién del proyecto los casi 21,000 mts® de la totalidad del
terreno, dejando tunicamente 100 mts® donde se ubica la vivienda del jornalero.



EFECTOS

CAUSAS
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FINES

MEDIOS

ARBOL DE OBJETIVOS

(Gréfico 2)
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1.3 OBJETIVOS
Del Grafico 2 se establecen los siguientes objetivos:

a. General: Establecer una fuente de ingreso de recursos financieros que permita la
autosostenibilidad de la Granja “La Palapa”.

b. Especificos:
i. Aprovechar los incentivos de apoyo técnico — financiero de entidades
gubernamentales.
ii. Establecer una explotacion de cultivo permanente.
iii. Evitar la ociosidad estacional de la tierra.
iv.  Aprovechar el recurso hidrico del sector.

c. Productos del proyecto:
i. Estimular la inversion para lograr un mayor valor agregado a la Granja y optimizar
los costos de mantenimiento.
ii. Brindar estabilidad laboral al jornalero.
iii. Evitar el empobrecimiento de los suelos para incrementar y optimizar la
produccion, con practicas amigables con el ambiente.
iv.  Estimular el crecimiento de la Granja “La Palapa”.

14 MATRIZ DE PLANIFICACION DEL PROYECTO

Para poder verificar el cumplimiento de los objetivos, se presenta en la Tabla 1, la Matriz de
Planificacién del Proyecto con base en el Método del Marco Ldgico.

1.5 JUSTIFICACION

Las condiciones fisicas, geograficas y climaticas de la Granja “La Palapa”, permiten la
incorporacion de un cultivo permanente, que coadyuve al aprovechamiento sostenible de cada
recurso natural que conforma la Granja, mediante la éptima utilizacién de los mismos.

Se puede enumerar de manera légica la siguiente secuencia,
e La Granja cuenta con area utilizada unicamente de forma estacional, desaprovechando el
periodo de verano para su explotacion;
Se explota solo cultivos de granos con baja rentabilidad;
Se cuenta con recurso hidrico;
Existe un jornalero contratado a tiempo completo;
En inventario hay equipo para riego como tanque cisterna, bombas y tuberia, asi como
equipo de labranza.

Asi mismo, se tiene la posibilidad de acceso a créditos con bajas tasas de interés y periodos de
gracia para inversion en riego, y la facilidad que brindan instituciones gubernamentales con
respecto a asesoramiento técnico para cultivos de frutales (Proyecto Desarrollo de la Fruticultura y
Agroindustria -PROFRUTA- y el Plan de Accion para la Modernizacion y Fomento de la Agricultura
bajo Riego —-PLAMAR-). Otro aspecto financiero importante que justifica la ejecucion del proyecto
es la posibilidad de acceder a créditos para inversion y capital de trabajo, o en su defecto la
intencion del propietario de sufragar estos costos.
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Matriz de Planificacién del Proyecto con base en el Método de Marco Légico.

Mill var. Booth-8)

Indicadores verificables
objetivamente

Medio de verificacion

Supuestos importantes

Objetivo Global del Proyecto.

Establecer una fuente de ingreso de recursos]
financieros que permita la autosostenibilidad|
de la granja "La Palapa".

Ingresos / Egresos > 1.14

Flujo de caja anual.

La informacién utilizada para calcular el
indicador, debera ser de un mismo afig
calendario.

Objetivo General del Proyecto.

Determinar la factibilidad técnica y financiera|
de una plantacién de Aguacate, en el area de]
Jutiapa, Jutiapa.

Factibilidad y viabilidad técnica]
Indicadores financieros VAN y TIR.

El presente estudio.

El estudio enfoca un andlisis de]
factibilidad financiera del proyecto, no
del inversionista.

Objetivos Especificos.
Aprovechar los incentivos de apoyo|

Minimo 3  visitas  técnicas  de]

Informes anuales del Jefe de Proyecto

Debera existir una adecuada gestion|

permanente.

alrededor de 430.

1 técnico - financiero de entidades] PROFRUTA por afio y relacion def estado de resultados anuales crediticia y de apoyo técnico ante}
gubernamentales. monto financiado por PLAMAR de 1. y ) PROFRUTA.
P Establecer una explotacion de cultivo) Arboles de Aguacate en produccion Informes anuales del Jefe de Proyecto. Indicador verificable a partir del terce!

afio de establecida la plantacion.

Evitar la ociosidad estacional de I3

Arboles de Aguacate en produccion|

Indicador verificable a partir del tercel

sector.

3 tierra. alrededor de 430. Informes anuales del Jefe de Proyecto. afio de establecida la plantacion.
. - . Ningin elemento del sistema artificial
Aprovechar el recurso hidrico del . e . Visita de campo e informes mensuales] N . . .
4 Riego artificial en época seca. de riego deberd estar indisponible}

del Jefe de Proyecto.

durante mas de 2 dias.

Productos o Resultados Esperados.

Estimular la inversién para lograr un|
1 mayor valor agregado a la granja
optimizar los costos de mantenimiento.

Plusvalia actual > Plusvalia afiq

anterior.

Precios de mercado.

Plusvalia medida en términos de]
inversion efectuada a la granja "La|
Palapa".

2 Brindar estabilidad laboral al jornalero.

Liquidez para pago de salario.

Flujo de caja y contrato de trabajo.

No se toman en cuenta los factores noj
monetarios.

Evitar el empobrecimiento de los suelos]
para incrementar y optimizar |3
produccién, con practicas amigables]
con el ambiente.

Manejo fitosatinario adecuado.

Anadlisis de suelos y rendimiento de o}
plantacion.

Flexibilidad en el programa de manejo}
fitosanitario propuesto, adecuéandose 3
las  exigencias  particulares  del
momento.

Estimular el crecimiento de la granjq|
"La Palapa".

Liquidez general de la granja.

Flujo de caja y estado de resultados.

El crecimiento no necesariamente]
implica el incremento de area, pero I
disponibilidad de recursos financieros
pueden ayudar a adquirir mas tierra.

Actividades.

Profesionalizar la gestion administratival
de la granja "La Palapa".

Numero de gestiones exitosas.

Informe anual del Jefe de Proyecto.

Incluye todas las gestiones de caracter|
administrativo y de comercializacién, noj
asi las crediticias.

Ubicar
inversion.

recursos financieros  pargl

Apalancamiento del proyecto en noj
menos del 1% de la TIR.

Estado de resultados al primer afio de}
operacion del proyecto.

Esta implicito el hecho de recurrir g
fuentes de financiamiento con tasas]
menores a la tasa de descuento.

Establecer una explotaciéon de cultivol

34 de Aguacate.

Siembra de no menos de 430 plantas.

Verificacion en campo.

Se necesitan 430 plantas en|
produccion, sin incluir las necesarias]
para resiembra.

comercializacion.

catalogado como mediano o grande.

. L . . N - Siempre existe la necesidad de}
Tecnificar el manejo fitosanitario de Ia| Manejo fitosanitario programado X
3.2 " g Lo Informe anual del Jefe de Proyecto. combatir plagas de forma no|
plantacion. manejo fitosanitario ejecutado < 1
programada.
El nsum mercializacion
Determinar canales eficientes de} Comercializacion del 100% de producto} e consumo 0_ comercializacio Qe
4.1 Verificacion de despacho. producto pequefio, no es representativo

para el proyecto.

4.2 Disefiar e implementar un sistema de]

riego.

Riego artificial implementado para el

100% de las plantas.

Verificacion en campo.

Sistema a utilizarse unicamente en
época seca.

Fuente: Elaboracion propia.

1.6

ALTERNATIVA DE SOLUCION DEL PROBLEMA

Existen varios cultivos permanentes factibles de explotarse en el area de Jutiapa, tales como limén
(Citrus lemon), mango (Mangifera indica), guayaba (Psidium guajava), café (Coffea arabiga.),
marafnon (Anacardium occidentale), jocote (Spondia purpurea), nance (Byrsonima crassifolia),
anona (Anonna diversifolia) y aguacate (Persea americana) entre otros. Sin embargo, el gusto y
preferencia del inversionista se inclina por el cultivo de aguacate (Persea americana Mill var.
Booth-8), por lo que el presente estudio se enfoca a:



“Estudio de factibilidad para el establecimiento de una plantacion comercial de Aguacate (Persea
americana Mill var. Booth-8), en la Granja “La Palapa” del municipio de Jutiapa, Departamento de
Jutiapa”.

1.7 MONOGRAFIA DE JUTIAPA

El Departamento de Jutiapa se encuentra situado al sur oriente de Guatemala, colinda con el
departamento de Santa Rosa al oeste, al norte con los departamentos de Jalapa y Chiquimula, al
sur con el océano pacifico y al este con la Republica de El Salvador. Su cabecera departamental
es del mismo nombre, Jutiapa.

Segun la politica de Descentralizacion Administrativa impulsada por el Gobierno de la Republica
desde el afo de 1987, el departamento de Jutiapa pertenece a la Region IV (Suroriente) que
comprende ademas los departamentos de Jalapa y Santa Rosa.

a. Aspectos geograficos:

La cabecera departamental de Jutiapa esta situada al sudeste de la Republica de Guatemala,
entre los paralelos 89° 52’ 47” y 89° 55’ 50” de longitud Este y entre los 14° 17° 10” y 14° 18’ 47"
de latitud norte del meridiano de Greenwich. El municipio esta localizado en el sector norte del
departamento y colinda al norte con el departamento de Jalapa y los municipios de El Progreso
y Santa Catarina Mita; al sur con Jalpatagua, Comapa, El Adelanto y Yupiltepeque; al oeste con
Quesada y al este con Asuncion Mita.

Cuenta con un area de 397 km? que equivale a un 13.23% del area total del departamento y
tiene una altitud de 905.96 metros sobre el nivel del mar (msnm).

b. Aspectos climatolégicos:

El clima en la ciudad de Jutiapa es calido sin estacion fria bien definida, los meses frescos son
diciembre, enero y febrero, en los cuales se han registrado temperaturas minimas’ que van de
los 4 a los 17 grados centigrados, con un valor promedio de 12°C; los meses calidos son de
marzo a julio en los que la temperatura oscila entre los 21°C y 31°C con una media de 25°C y
en los meses de agosto a febrero se registran temperaturas entre los 4°C y los 31°C con un
valor medio de 21°C.

La velocidad maxima del viento® oscila entre los 13 y los 87 kph, los mayores valores son
registrados entre los meses de septiembre a diciembre. El viento predominante es del noreste al
sudoeste con direccion casi inalterable, en el mes de marzo se tienen vientos que van del
sudeste a noroeste.

La humedad relativa® de la ciudad de Jutiapa es del 60% y se alcanzan valores hasta del 78%
en el invierno y del 44% en el mes de marzo por ser nula la precipitacion pluvial. Los meses
mas lluviosos son junio y septiembre en donde se reportan lluvias que alcanzan los 98 mm,
mientras que la precipitacién pluvial anual promedio es de 1,150 mm.

c. Demografia:

La tasa de crecimiento poblacional se calcula con base los datos histéricos de los censos del
afo 1981 al 2002 del Departamento de Jutiapa4 que resulta en 0.0262.

! Mini estacion metereoldgica del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA), Jutiapa.
% Ibidem.

% Ibidem.

* Guatemala, INE, Censos 2002: XI de Poblacién y VI de Habitacion, p15.



Al actualizar los datos poblacionales con base en la tasa de crecimiento mencionada
anteriormente, se tiene que el municipio de Jutiapa, al afio 2004 se estima con una poblacion
total de 115,811 habitantes.

d. Comercio e Industria:

Del total de habitantes del municipio de Jutiapa, 30,528 habitantes estan catalogados como
poblacion econémicamente activa®, lo que corresponde a un 27.8% de los habitantes.

De la poblacion econdmicamente activa registrada en el municipio de Jutiapa, el 53.3% se
dedica a labores agricolas, de caza, silvicultura o pesca; le sigue con un 12.8% la actividad de
comercio por mayor o menor, restaurantes y/o hoteles; en tercer lugar con un 8.3% los servicios
comunales, sociales o personales; el 6.1% corresponde a habitantes con actividad dentro de la
rama de la construccién y el resto se distribuye entre industria manufacturera y textil,
electricidad, agua, transporte, almacenamiento y comunicaciones, administracion publica y
defensa, ensefianza, organizaciones extraterritoriales y otras ramas de actividad no especifica.

Los productos agricolas son comercializados en el municipio de Jutiapa en un mercado
municipal, el cual es llamado Mercado La Terminal, sin embargo, ya fue concluida la
construccién del mercado Barrio Latino, el cual iniciara actividades de comercio en el corto
plazo, en donde se comercializa los siguientes productos agricolase: Maiz, Frijol Negro, Rojo y
Blanco, Arroz, Sorgo, Tomate, Cebolla, Cilantro, Hierbabuena, Apio, Puerro, Chile Pimiento,
Chile Jalapefo, Chiltepe, Guisquil, Glicoy, Papa, Zanahoria, Remolacha, Repollo, Lechuga,
Ejote, Elote, Coliflor, Acelga, Berro, Espinaca, Chipilin, Aguacate, Ayote, Limén, Nabo, Perulero,
Arveja, Miltomate, Bledos, Hierba Mora, Pacaya, Brécoli, Ajo, Manzana, Papaya, Sandia,
Meldn, Mango, Pifia, Nance, Ciruela, Naranja, Lima, Coco, Durazno, Melocotén, Loroco, y otros.
Siendo los dias con mayor actividad comercial el jueves y el domingo de cada semana.

Como area de influencia también se puede tomar el mercado de El Progreso, Jutiapa, ubicado
en el barrio El Centro, a escasos 10 kms de la cabecera municipal de Jutiapa, en el cual se
comercializa con mayor intensidad los dias sdbados de cada semana, también se tiene el
mercado municipal de Asuncion Mita, ubicado en el barrio EI Centro, en el cual la mayor
comercializaciéon de productos se realiza los dias jueves y domingo de cada semana. Todos los
anteriores comercializan productos similares al mercado La Terminal de la cabecera
departamental de Jutiapa, pero en menor escala.

e. Nivel econémico de la poblacion’:

El Departamento de Jutiapa, como parte de la Regioén IV de Suroriente, se sitla en el cuarto
lugar por su porcentaje de pobreza general y extrema pobreza, detras de las Region VI
(Noroccidente), Region Il (Norte) y Region VI (Suroccidente), con porcentajes de 65.5% de
pobreza general y 24.2% de pobreza extrema.

Estos porcentajes estan calculados con base en el criterio de “Niveles de Consumo” que para
la Secretaria General de Planificacion y Programacién (SEGEPLAN) es la que mas se acerca a
una realidad que marca las necesidades insatisfechas en cuanto al consumo diario per capita
de calorias y proteinas.

La Universidad Rafael Landivar (URL), el Instituto Nacional de Estadistica (INE) y SEGEPLAN
con el apoyo del Banco Mundial (BM) analizaron la informacion del Censo de Poblacion y
Vivienda de 1994 asi como la Encuesta de Ingresos y Gastos Familiares (ENIGFAM), para

% Ibidem, p129.

® Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA), www.maga.gob.gt.

"Gobierno de la Republica de Guatemala. SEGEPLAN, Estrategia de reduccion de la pobreza. 30 de
noviembre de 2001.




establecer los limites de consumo anual per capita que marcan la linea de la pobreza y extrema
pobreza, definiendo estos limites en Q 4,020.00 y Q 1,873.00 respectivamente.

Con base en toda esta informacién, SEGEPLAN establecié en Noviembre de 2001 la Estrategia
de Reduccion de la Pobreza (ERP), de una forma congruente con los Acuerdos de Paz y
enfocada a que los recursos sean asignados en funcion del mapa de pobreza.

Esta ERP, muestra que en el municipio de Jutiapa el 62.49% de la poblacion esta por debajo de
la linea de la pobreza y el 20.89% esta por debajo de la linea de pobreza extrema. Sin
embargo, basta incrementar la asignacion adicional de recursos en un 26.25% per capita para
que el 62.49% de la poblacién jutiapaneca supere la linea de la pobreza. En términos
monetarios, este porcentaje de 26.25% equivale a la asignacién presupuestal anual del
Gobierno, de casi Q 74.465,000.00.

Segun los valores que se han descrito anteriormente, el proyecto de establecimiento de una
plantacién comercial de Aguacate, en la aldea Rio Grande, del municipio de Jutiapa, colabora
en minima magnitud con la ERP, en cuanto a que brindard fuentes de empleo con
remuneraciones por encima de los valores interanuales que demarcan la linea de la pobreza.
Asi mismo, se estima que el valor total de la inversion en el presente proyecto equivale a un
0.3% de la asignacion presupuestal anual gubernamental, para el municipio de Jutiapa en su
totalidad, necesaria para superar la linea de la pobreza.



CAPITULO Il ESTUDIO DE MERCADO
21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El aguacate es una fruta originaria de Guatemala, sin embargo la variedad Booth-8 es un hibrido
entre las razas guatemalteca y antillana®. La variedad Booth-8 es la idonea para su siembra en el
area de Jutiapa, debido a la altura sobre el nivel del mar en que se encuentra esta ciudad, es casi
los 900 msnm.

El aguacate es una fruta que se consume de diferentes maneras, entre las que se mencionan:
ensaladas, sopas, guisados, postres y bebidas. Adicionalmente la industria de los cosméticos o
articulos de belleza utiliza el aguacate en la elaboracién de aceites, lociones, jabones, cremas y
champu para el cabello.

La fruta es de forma ovoide, color verde al madurar, con cascara semidura de 1.5 milimetros de
grosor, el peso promedio de la fruta alcanza los 560 gramos (1.2 libras), su pulpa corresponde a un
71% de su materia total y el restante 29% corresponde a cascara y semilla. Un solo arbol de
aguacate Booth-8 alcanza a producir no menos de 500 frutos por temporada y su periodo de
produccion inicia a los 3 afios de establecer la plantacién y su ciclo productivo se sabe que puede
llegar hasta los 50 afios con una produccion decreciente a partir del afo 12.

Es una fuente muy rica en vitamina E, por lo que se le considera la mejor fuente de antioxidante
entre las frutas. A continuaciéon se muestra la composicion proximal por cada 100 gramos de pulpa
de aguacate.

Tabla 2
Composiciéon proximal por cada 100g de pulpa
de aguacate

Fibra 0.40 g
Carbohidratos 5.90 g
Proteinas 1.80 g
Grasa total 18.40 g
Acidos grasos saturados 3.00 g
Monoinsaturados 8.90 g
Poliinsaturados 2.00 g
Retinol (A) 170.00 mg
Teamina (sic) 0.10 mg
Riboflavina 0.10 mg
Niacina 1.80 mg
Vitamina C 15.00 mg
Vitamina E 1.53 mg
Vitamina B6 0.25 mg
Folatos (sic) 10.00
Acido Pantoténico 0.87 mg
Calcio 24.00 mg
Hierro 0.50 mg
Magnesio 45.00 mg
Sodio 4.00 mg
Potasio 604.00 mg
Zinc 0.42 mg
Kilocalorias 181.00 kc

Fuente: Revista Agricultura, afio VI No. 59, marzo 2003.

9Velasquez Beltran, Mario. Cultivo del Aguacate en Guatemala. Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, Guatemala 1984.



El fruto de aguacate se clasifica para su comercializacion en tres
dimensiones y peso, de acuerdo con la siguiente tabla.

categorias segun sus

Tabla 3
Caracteristicas del producto
Denominacion en el Seccion transversal | Secciéon longitudinal Peso
mercado
(cm) (cm) (gr)
Grande 11-9 14 -12 290 - 190
Mediano 9-7 12-10 190 - 130
Pequeio <7 <10 <130

Fuente: Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA).

La Granja “La Palapa” unicamente se dedicard a comercializar el aguacate clasificado como
Grande y Mediano, el clasificado como pequefio servira, en primer lugar, para fines de consumo
interno, o bien para comercializarse en el mercado local.

a. Producto principal y subproductos:

La explotacién comercial de una plantacién de Aguacate, en la Granja “La Palapa”, pretende
unicamente la comercializaciéon del fruto clasificado como grande o mediano en los mercados
que se definan en el presente estudio, sin embargo, una plantaciéon de este tipo aporta
subproductos que no se pretende comercializar, pero si pueden llegarse a aprovechar.

Entre estos subproductos, se pueden mencionar los frutos clasificados como pequefios, los
cuales pueden servir para venta local en la aldea donde se ubica la Granja, a precios muy
bajos; los frutos que maduren sin haber sido vendidos, pueden ser procesados como alimento
de ganado mayor y menor y por ultimo, la materia vegetal que se extraiga cuando se efectien
podas, pueden servir como combustible para las actividades propias de la Granja.

Aquellos frutos clasificados como grandes o medianos que maduren antes de la fase de
distribucién, pueden ser procesados internamente y su semilla almacenada para su posterior
aprovechamiento de siembra de patrones.

Otro subproducto importante que sera evaluado en la etapa de produccién, como un proyecto
totalmente independiente, es el aprovechamiento de las yemas para efectuar los injertos en
patrones, para su posterior comercializacién o aprovechamiento interno.

b. Productos sustitutos:

Como se mencioné anteriormente, el aguacate es utilizado en varias actividades de cocina,
como lo son: ensaladas, sopas, guisados, postres y bebidas, sin embargo, Unicamente se
encuentran productos sustitutos cuando el consumidor desea preparar ensalada, ya que
dependiendo del precio o la oferta, se toma la decisién de adquirir pepino, tomate, lechuga,
cebolla y otras legumbres afines; por lo que se puede minimizar el cambio en la preferencia del
consumidor, manejando el precio del producto Aguacate u ofreciendo un producto con atractivo
visual y de alta calidad.
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Para el caso de los guisos o sopas, se puede encontrar en el mercado nacional, la fruta
denominada Shucte (Persea schiedeana Ness.), la cual se cultiva en los municipios de
Concepcion Las Minas, San José La Arada, Esquipulas y Quezaltepeque, del Departamento de
Chiquimula. En otros mercados no se tiene la oferta de esta fruta, por lo que no se considera
un producto masivo que compita con el aguacate, por lo menos al mediano plazo.

El Shucte es una fruta originaria de Guatemala, también llamada Aguacatillo o Aguacate de
Monte, es similar en apariencia externa al Aguacate Booth-8, Hass o Criollo, pero internamente
con mayor cantidad de fibra y apariencia visualmente poco atractiva para el consumidor, por su
color grisaceo.

c. Productos complementarios:

El mayor uso que se le da al aguacate en Guatemala, es para la preparaciéon de ensaladas y
como complemento de sopas o guisos, motivo que lo convierte en una fruta con uso de
legumbre o verdura. Esta cualidad hace que no se encuentren bienes complementarios mas
que aquellos de la misma familia, como lo son las variedades Hass o Criolla.

Lo anterior puede explicarse de la siguiente manera:

Sea:

Px: Precio del Aguacate Hass

Qx: Cantidad demandada de Aguacate Hass
Sx: Demanda del Aguacate Hass

Py: Precio del Aguacate Booth-8
Qy: Cantidad demandada de Aguacate Booth-8
Dy: Demanda de Aguacate Booth-8

Y los subindices:

0”: Indica tiempo inicial
“1”: Indica tiempo final

Seguidamente se tiene la representacion de los planos del comportamiento de la demanda de
un bien, con respecto al incremento del precio de un bien complementariom:

Px Py Px
Tpm — —
Pxo 7 Dy1 ™ Dyo
ot ao X @ Dy
H Booth-8 Elasticidad Px / Dy
ass

El primer plano corresponde al Aguacate Hass, en donde un incremento en el Precio (Px) de
este producto, da como consecuencia que su Cantidad Demandada (Qx) disminuya,
produciendo a su vez un desplazamiento negativo en la curva de la Demanda (Sx).

' SAPAG CHAIN, Nassir. Evaluaciéon de proyectos de inversién en la empresa. 12 edicion. Argentina,
PEARSON Prentice Hall, 2001. 412p.
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Al producirse el fendmeno anterior con el Aguacate Hass, la variedad Booth-8, se ve
influenciada como se muestra en el segundo plano. La Demanda (Dy) de Aguacate Booth-8
sufre un desplazamiento negativo que da como resultado una disminucién en la Cantidad
Demandada (Qy) producto de un incremento en el Precio (Py) de la variedad Booth-8.

En el tercer plano se muestra la curva equivalente de ambos comportamientos. Un aumento en
el Precio del producto Px (variedad Hass), produce una disminucion en la Demanda Dy
(variedad Booth-8).

Aunque en la practica el aguacate se use para preparar o acompanar comidas, en donde es
necesario combinarlo con otras verduras o condimentos, como por ejemplo: sal, cebolla,
orégano, huevo y aceite de oliva, entre otros; el comportamiento micro econdémico de estos
productos arroja como resultado que corresponden a bienes independientes.

2.2 EL AREA DEL MERCADO

El aguacate es una fruta que se encuentra en la dieta alimenticia de gran parte de la poblacién
guatemalteca, por lo que se puede concluir que es un producto comercializable en toda la
Republica de Guatemala, a través de los canales que mas convengan a los intereses del proyecto.

a. Poblacion consumidora:

El consumo de aguacate en Guatemala, se da principalmente por la poblacién arriba de los 3
afios de edad, sin embargo la compra es efectuada regularmente por las amas de casa,
quienes toman la decision de comprar o no, mediante los criterios'' de precio, calidad y tamafio.

Adicionalmente, se puede mencionar que el fruto del aguacate es consumido por poblacion
indigena y ladina sin distincién, unicamente cambia la cantidad demandada por la poblacion en
época en que dicho fruto alcanza los mayores valores en precio, como un comportamiento
normal de la oferta y la demanda.

Es un fruto apetecido por la poblacion nacional, debido a su alto nivel de grasas no saturadas,
que lo hace un producto con alto potencial de crecimiento en su demanda, debido a los gustos
actuales de la poblacion dada su inclinacion a la alimentacion mas sana'.

b. Estructura poblacional:

Se puede dividir en dos partes la estructura poblacional del area del mercado del Aguacate, la
enfocada al consumo y la enfocada a quien toma la decisién de compra. Esta segunda
estructura esta intimamente relacionada con la primera, porque quien toma la decision, lo hace
pensando en el consumo familiar.

La estructura poblacional enfocada al consumo, abarca la poblaciéon nacional con edad mayor
de los tres afios (edad inicial fisiologicamente apta para el consumo de aguacate), sin
discriminacién de sexo y raza, lo que equivale a un gran total de 8.921,367 habitantes al afo
2002, representando un 79.4% del total de la poblacic’)nm.

c. Crecimiento poblacional:

La informacién mas reciente que se tiene sobre los datos poblacionales de la Republica de
Guatemala, data del afio 2002, cuando el INE llevd a cabo los Censos Nacionales XI de

" Entrevista de campo a amas de casa, Junio 2004.
'2 Guatemala, INE, Censos 2002: XI de Poblacion y VI de Habitacion, p67.
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poblacién y VI de Habitacion, de donde se pueden hacer las inferencias necesarias para
establecer las tasas de crecimiento poblacional y las proyecciones correspondientes.

Para ello se puede observar el comportamiento de la poblaciéon nacional a lo largo de la historia,
mediante la siguiente tabla.

Tabla 4
Comportamiento histérico de la poblacién
en Guatemala
No. Censo Ano Poblacion Total
| 1778 396,149
1 1880 1,224,602
1 1893 1,364,678
\Y% 1921 2,004,900
V 1940 2,400,000
VI 1950 2,790,868
VI 1964 4,287,997
VIl 1973 5,160,221
IX 1981 6,054,227
X 1994 8,331,874
XI 2002 11,237,196

Fuente: INE, Guatemala, Censos 2002, p.13.

Para poder visualizar de mejor forma la tabla anterior, a continuacion se presenta el grafico de
la misma.

Grafico 3
Curva de crecimiento poblacional
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El Grafico anterior muestra la poblacion total de la Republica de Guatemala a lo largo del tiempo
mediante la “curva real”’, asi como una linea de tendencia exponencial que tiene una
aproximacion del 99.25% a la curva real. Con lo anterior, se puede decir que la tasa de
crecimiento es del 2.55% anual, con un margen de error del 0.75%.
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d. Anadlisis de la capacidad econémica de la poblacion:

Actualmente los ingresos de la poblaciéon guatemalteca se han incrementado en los ultimos 4
afios, mediante la emisiéon de acuerdos gubernativos, que obliga a todo patrono a cumplir con
estos incrementos salariales divididos en dos clases: actividades agricolas y actividades no
agricolas, como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 5

Comportamiento de los salarios en Guatemala*

Ano Actividad Agricola Actividad No Agricola

2000 Q 830.10 | Q 870.00

2001 Q 1,004.40 | Q 1,080.10

2002 Q 1,075.00 | Q 1,150.00

2003 Q 1,207.00 | Q 1,276.00
2004** Q 1,408.00 | Q 1,440.10

Fuente: Ministerio de Trabajo y Prevision Social.
* Incluyen las bonificaciones incentivo.
** Pendiente de entrar en vigencia.

Para cuestiones practicas del presente estudio, todo incremento en los ingresos de la poblacién,
coadyuva a sesgar positivamente la demanda de aguacate, debido a que es un producto que su
precio fluctia con base en la estacionalidad en que se demande. Por tal motivo es considerado
como un bien normal™®.

El comportamiento de la demanda de aguacate tiene un comportamiento como se muestra en el
siguiente plano.

Qljo er31

Se puede observar que, manteniéndose el precio constante, aumenta la cantidad por un
desplazamiento de la demanda ocasionada por un incremento en los ingresos de los
consumidores, es decir, consumen mas de un mismo producto y a un mismo precio si sus
recursos aumentan.

23 COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

Actualmente el mercado guatemalteco se encuentra en una etapa de insatisfaccion de la demanda
del Aguacate, debido a que la produccién es limitada y es hasta en la actualidad, a causa de la
baja en los precios del café, que los grandes inversionistas ven en el aguacate un futuro
prometedor, ya que se trata de un producto no tradicional, el cual esta siendo promovido por varias
instituciones gubernamentales y no gubernamentales para fomentar la diversificacién de cultivos,
sobre todo para aquellos productores de café.

'3 Producto que su demanda aumenta al incrementarse los ingresos del consumidor.
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La tendencia de diversificacion de cultivos, se da principalmente en las plantaciones de café que
estan siendo sustituidas paulatinamente por plantaciones de Aguacate, sin embargo por las
condiciones geogréficas, las grandes plantaciones de café estan situadas en las partes altas de
Guatemala, por lo que se deduce que esta diversificacion estara enfocada a la produccion de
Aguacate de la variedad Hass.

a. El consumidor:

La poblacién guatemalteca tiene dentro de su dieta basica el consumo de Aguacate”; sin
embargo, el precio de esta fruta es muy fluctuante, llegando en cierto periodo a ser considerada
como de alto precio.

Considerando lo anterior, se puede dividir al cliente consumidor en dos segmentos: area rural y
area urbana. Por lo regular el area rural consume el aguacate producto de su cosecha, es
comun ver arboles de aguacate sembrados en el area rural, aunque en su mayoria de la
variedad criolla. Sin embargo el area urbana consume la fruta, producto de la compra
realizada en los diversos canales de distribucidon que existen, ya sea supermercados,
despensas, tiendas, mercados municipales, etc.

La preferencia del consumidor esta orientada a un producto de buen tamafo, con la seguridad
que es de buena calidad y a un precio accesible. Las amas de casa consideran un precio
accesible, siempre y cuando se cumpla los estandares de calidad y tamafo, hasta Q1.50 por
unidad, en el area de Jutiapa'.

b. Estimacién de la demanda:

Con base a estudios realizados por el Instituto de Nutricion de Centro América y Panama
(INCAP)16, el consumo per capita de aguacate en Guatemala es de 5 libras para el afo 2001.
Este dato sera utilizado para poder estimar la Demanda Potencial del Aguacate en
Guatemala, mediante la proyeccién de la poblacién y su consumo per capita, de acuerdo con la
siguiente tabla.

Tabla 6
Demanda Potencial del Aguacate en Guatemala
(Historica, actual y proyectada)

Ano Poblacion Demanda Potencial*
2002 11,237,196 28,093
2003 11,527,429 28,819
2004 11,825,159 29,563
2005 12,130,578 30,326
2006 12,443,885 31,110
2007 12,765,285 31,913
2008 13,094,985 32,737
2009 13,433,201 33,583
2010 13,780,153 34,450

Fuente: Calculos propios con datos base de INE e INCAP.
* En toneladas métricas.

* MENDEZ, Wilmar. MELGAR, Nestor. Costos de produccién del Aguacate. Revista Agricultura (Guatemala),

{

5): 42-44. Diciembre 1997.
®Entrevista de campo a amas de casa, Junio 2004.

'8 Instituto de Nutricién de Centro América y Panama (INCAP), www.incap.org.gt
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c. Estimacion de la demanda que atendera el proyecto:

Como se aprecia en la Tabla 5, la demanda potencial estimada para el afio 2004 es de 29,563
TM de aguacate, el proyecto se estima que tendra una produccién anual de 30 TM, lo que
equivale a un 0.1% de la demanda total, disminuyendo para el afio 2010 a un 0.09% de la
demanda total proyectada para ese afo.

Como se vera en el Estudio Técnico, la produccién de la plantacion de Aguacate del presente
proyecto esta estimada en 450 frutos por arbol, de un total de 430 arboles para producciéon. Lo
cual arroja una cantidad total de 193,500 frutos, equivalentes a mas de 29,000 kilogramos o
bien cerca de las 30 TM.

d. Otros mercados potenciales:

Algunos productores nacionales también exportan hacia los paises vecinos de El Salvador y
Honduras, por lo que se convierten en potenciales mercados del proyecto, si no para toda la
produccion, por lo menos para el producto clasificado como el mejor. Aunque no es la intencién
del presente estudio, se deja plasmado que Guatemala exporta Aguacate a estos paises.

24 COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

Los departamentos de Guatemala con mayor produccién de Aguacate, son Guatemala,
Sacatepequez, Chimaltenango, Quetzaltenango, San Marcos, Suchitepequez y Santa Rosa. Con
un area cultivada al afo 2004, de aproximadamente 1,100 Ha de extension territorial'’.

La produccién anual en Guatemala esta estimada en 25,000 toneladas métricas, con importaciones
de México de alrededor de las 2,000 toneladas métricas con una tendencia creciente'®, lo que
viene a reforzar el hecho de la existencia de una demanda insatisfecha por la produccion local de
la mencionada fruta.

Existen dos causas que afectan el comportamiento de la oferta del Aguacate en Guatemala como
consecuencia del crecimiento del area de siembra: primera, los estimulos gubernamentales y no
gubernamentales para la diversificacién de cultivos no tradicionales, impuestos por las bajas en los
precios del café; y en segunda, los incentivos financieros y técnicos que brindan PROFRUTA y
PLAMAR para el establecimiento de plantaciones de cultivos permanentes, lo cual conlleva a la
tendencia de disminuir las importaciones de Aguacate, desde el vecino pais mexicano.

Segun un estudio realizado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion FAO — ONU por sus siglas en inglés y su informe “Estadistica Agroalimentaria y
Pesquera”, México es el principal exportador de Aguacate a nivel mundial, registrando operaciones
en el orden del 25.2% del total mundial para el afo 2002, equivalentes a casi 90,000 toneladas
meétricas.

Mientras tanto, el mismo estudio indica que El Salvador destaca como el séptimo pais a nivel
mundial con mayor demanda de Aguacate, en el orden del 3.5% del total de operaciones de
importacion a nivel mundial, lo que hace que se convierta en un potencial mercado para el proyecto
a desarrollarse en la Granja La Palapa, tomando en consideraciéon que dicho pais es limitrofe con
el Departamento de Jutiapa.

"7 Asociacion Gremial de Exportadores de Productos No Tradicionales, AGEXPRONT. Junio 2004.
'® Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.
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El estudio de la FAO — ONU muestra que la oferta de Aguacate por parte de México esta creciendo
en menor proporcion que la demanda de los paises como Francia, Estados Unidos de América y
Reino Unido, por lo que se deduce que los esfuerzos del pais mexicano estan encaminados a surtir
la demanda de estos paises desarrollados.

Guatemala tiene una demanda insatisfecha de 2,000 TM mientras que en El Salvador es de 11,500
TM, comparadas con las 30 TM que producira la Granja La Palapa, se tiene que esta cantidad
equivale unicamente al 1.5% y 0.26% respectivamente del total de la demanda no cubierta.

25 COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS

Los precios del Aguacate estan supeditados a la ley de la oferta y la demanda, con una tendencia
estacional, la cual los precios mas bajos dependen del periodo en que mayor produccion existe en
el pais, y los mas altos cuando la produccién nacional es menor y por ende las importaciones
suben.

La variedad que marca la tendencia a la alza o a la baja, es la Hass. Debido a que es la variedad
con mayor producciéon en Guatemala y la que predomina en el mercado mexicano. En segundo
plano esta la produccion de la variedad criolla y por ultimo la variedad Booth-8, que por el bajo nivel
de produccion no aporta a la tendencia de los precios.

Los meses del afio en que se dan los mayores precios del producto coinciden con los meses en
que se da la produccion de la variedad Booth-8, ya que son estos los meses en que existe poca
produccion de la variedad Hass.

Esta tendencia se puede visualizar mejor en el Grafico 4, en donde se muestran los precios
estacionales del producto, desde el afio 2,000.

Gréfico No. 4
Comportamiento de precios del Aguacate segun variedad
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mes FUENTE: Ministerio de Agricultura, ganaderia y Alimentacion.

17



Como se puede apreciar en el grafico anterior, la tendencia de los precios en los meses de Julio a
Octubre de 2,003, va de los Q165.00 a los Q175.00 por cada 100 unidades, mientras que la
tendencia de los precios en los mismos meses, pero de la variedad Booth-8, se puede estimar que
va de los Q96.00 a los Q120.00 por cada 100 unidades.

Para efectos de los analisis posteriores, no se trabajara con los valores de la tendencia, sino que
con los valores estimados de los precios para la variedad Booth-8, que como aproximacion
bastante realista, se puede tomar el 80% del precio de la variedad criolla, cuando no se tenga el
precio real de la variedad Booth-8.

Para ello se muestra la Tabla 7 con los datos de origen del Grafico 4, para que sea utilizada en los
analisis de estudios posteriores.

2.6 ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION

Debido a que el Aguacate tiene un ciclo vegetativo de tipo perenne y estacional, se sabe que la
produccion sera durante los meses de julio a octubre cada afio, por lo que se deben establecer
periodos de cosecha bien definidos.

Estos periodos de cosecha marcaran el tipo de producto que sera comercializado, de acuerdo con
la Tabla 3 del presente estudio. El Aguacate clasificado como tipo Grande y/o Mediano seran
comercializados en los centros de acopio de la ciudad capital, como lo son el Mercado de La
Terminal o bien la Central de Mayoreo.

Tomando en consideracion que el producto es de tipo perecedero, se hace necesario
comercializarlo en el menor tiempo posible. Los centros de acopio mencionados anteriormente,
brindan esa facilidad, garantizando al productor el pago por el producto al momento de hacer la
entrega.

Lo anterior implica para el productor un solo flete, una sola negociacion de venta, un pago
inmediato y una venta relativamente cerca del lugar de produccion.

Sin embargo, cualquier canal de comercializaciéon puede romperse por causas internas o externas
a los agentes involucrados. Para mitigar esta situacion, se establece como canal alternativo, la
comercializacién del producto en los mercados de Jutiapa, El Progreso y Asuncién Mita.

De ser necesario aplicar la estrategia anterior, por cada corte debera comercializarse el 50% del
producto en dia jueves, en el mercado La Terminal de Jutiapa, un 25% del producto debera ser
comercializado en dia sabado en el mercado El Centro de EIl Progreso, Jutiapa y el restante 25%
del producto debera ser comercializado en dia domingo, en el mercado El Centro de Asuncion
Mita, Jutiapa. Lo anterior tomando en cuenta la proporcién del comercio y los dias de mayor
movimiento comercial de los municipios mencionados.

Durante la vida util del proyecto, debera existir un andlisis dinamico de las condiciones del
mercado, para establecer la relacién costo/beneficio de las diferentes alternativas de
comercializaciéon existentes en el area de influencia. Para este caso ya se han definido dos
canales de comercializacion: 1) los centros de acopio en la ciudad capital y 2) los mercados
municipales de Jutiapa, El Progreso y Asuncién Mita.
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TABLA 7
Comportamiento de precios del Aguacate en el Mercado La Terminal

(Q/ciento)

Fecha Booth-8 Criollo Hass Tendencia
Ene-00] Q 60.00] Q 80.00 Q 70.00
Feb-00 Q 75.00 Q 75.00
Mar-00 Q 90.00 Q 90.00]
Abr-00 Q 50.00 Q 50.00]
May-00 Q 80.00 Q 80.00]
Jun-00 Q 100.00 Q 100.00

Jul-00 Q 90.00 Q 90.00]
Ago-00 Q 90.00 Q 90.00]
Sep-00 Q 125.00 Q 125.00
Oct-00 Q 125.00 Q 125.00
Nov-00 Q 100.00 Q 100.00

Dic-00 Q 90.00 Q 90.00]
Ene-01 Q 100.00 Q 100.00
Feb-01 Q 90.00 Q 90.00]
Mar-01| Q 100.00] Q 110.00 Q 105.00
Abr-01 Q 100.00] Q 225.00] Q 162.50
May-01] Q 90.00] Q 150.00] Q 262.50 Q 167.50
Jun-01| Q 100.00] Q 125.00] Q 262.50] Q 162.50

Jul-01 Q 110.00] Q 262.50] Q 186.25
Ago-01] Q 90.00] Q 100.00] Q 200.00] Q 130.00
Sep-01| Q 150.00] Q 170.00] Q 187.50] Q 169.17
Oct-01 Q 125.00] Q 175.00] Q 150.00
Nov-01 Q 90.00] Q 175.00] Q 132.50

Dic-01 Q 70.00 Q 125.00] Q 97.50
Ene-02| Q 100.00] Q 60.00] Q 125.00] Q 95.00
Feb-02| Q 90.00] Q 80.00] Q 150.00] Q 106.67
Mar-02 Q 70.00] Q 150.00] Q 110.00
Abr-02| Q 120.00] Q 70.00] Q 175.00] Q 121.67
May-02 Q 85.00] Q 162.50] Q 123.75
Jun-02| Q 80.00] Q 90.00] Q 162.50] Q 110.83

Jul-02 Q 125.00] Q 250.00] Q 187.50
Ago-02 Q 110.00] Q 212.50] Q 161.25
Sep-02 Q 100.00] Q 212.50] Q 156.25
Oct-02] Q 85.00] Q 100.00] Q 212.50 Q 132.50
Nov-02 Q 100.00] Q 212.50] Q 156.25

Dic-02 Q 90.00] Q 180.00] Q 135.00
Ene-03 Q 80.00] Q 187.50] Q 133.75
Feb-03 Q 100.00] Q 187.50] Q 143.75
Mar-03 Q 90.00] Q 187.50] Q 138.75
Abr-03 Q 100.00] Q 187.50] Q 143.75
May-03| Q 115.00] Q 120.00] Q 212.50] Q 149.17
Jun-03| Q 125.00] Q 145.00] Q 275.00] Q 181.67

Jul-03] Q 120.00] Q 150.00] Q 250.00] Q 173.33
Ago-03 Q 130.00] Q 200.00] Q 165.00
Sep-03 Q 125.00] Q 212.50] Q 168.75
Oct-03 Q 120.00] Q 225.00] Q 172.50
Nov-03 Q 90.00] Q 187.50] Q 138.75

Dic-03 Q 80.00] Q 175.00] Q 127.50
Ene-04 Q 80.00] Q 162.50] Q 121.25
Feb-04 Q 75.00] Q 162.50] Q 118.75
Mar-04 Q 80.00] Q 150.00] Q 115.00
Abr-04 Q 80.00] Q 212.50] Q 146.29

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién.
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De igual forma se establece un tercer canal de comercializacion, enfocado especificamente al
mercado salvadorefio, el cual representa un mercado potencialmente alto por su alta demanda
insatisfecha actual. Para lo cual se debera ubicar el centro de acopio nacional o bien contactar con
los intermediarios salvadorefos, a efecto de negociar la venta de la produccion en planta (frutos en
arbol), lo que mas convenga al inversionista.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, establece una cadena comercial para el
cultivo del Aguacate, segun se muestra en el siguiente grafico.

GRAFICO 5
CADENA COMERCIAL DEL AGUACATE EN
GUATEMALA

PRODUCTOR —

A A

EXPORTADOR INTERMEDIARIO LOCAL
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INTERMEDIARIO
NACIONAL O REGIONAL
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y

CONS UMIDOR

FUENTE: www.maga.gob.gt

Para efectos del presente estudio, se tomara el flup desde PRODUCTOR, llegando al
intermediario Nacional o Regional, para el caso de los productos clasificados como Grande o
Mediano.

a. Oferta potencial del proyecto:

Como se menciond anteriormente, el proyecto tendra una capacidad de produccion de
aproximadamente 30 toneladas métricas al afio, cosechadas en el periodo de Julio a Octubre
de cada afio. Mediante un buen manejo técnico del proyecto se espera que como minimo se
tenga una cosecha de 3.75 TM por cada quince dias de la etapa de produccion, de producto
clasificado como grande o mediano, las cuales seran comercializadas en el Mercado de La
Terminal o bien en la Central de Mayoreo.

La presentacion del producto en estos centros de acopio, se realizara como es la costumbre en
dichos centros, mediante el embalaje en redes de pita de maguey, con multiplos de 100
unidades cada una, ya que el producto en ambos centros es comercializado por ciento de
unidades de producto.

El producto que sea clasificado como pequefio, podra ser comercializado en los mercados
locales de Jutiapa, ElI Progreso y Asuncion Mita respectivamente, mediante la misma
presentacion del producto. Se espera que este producto no exceda el 10% de la produccién
mayoritaria, este dato es irrelevante para aspectos de evaluacion financiera.
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CAPITULO Il ESTUDIO TECNICO

3.1 TAMANO DEL PROYECTO

El cultivo del Aguacate (Persea americana Mill var. Booth-8) debe darse a un distanciamiento de
7m x 7m, dando un total de 205 plantas por Ha. El presente proyecto tiene una base de 2.1 Ha, las
cuales estan a disposicion para el cultivo de Aguacate. Por tal motivo, el tamafo del proyecto se
resume en la plantacién de 2.1 Ha de extension territorial, con capacidad maxima de 430 plantas
para produccion.

Este tamafio se considera pequefio en la proporcidon de la produccidon nacional, la que como bien
se mencioné anteriormente en el Estudio de Mercado, alcanza unicamente el 0.1% del total
producido en el territorio nacional.

La produccion se establece en la Granja “La Palapa”, distante a 5.5 kms del centro de la ciudad de
Jutiapa y a 123 kms de la ciudad capital. Distancias relativamente cercanas para poder
comercializar el producto, ya sea en los mercados locales como en la ciudad capital. La
comercializacion sera realizada conforme lo establecido en el Estudio de Mercado.

3.2 MACROLOCALIZACION

La ubicacion del proyecto se encuentra en el Municipio de Jutiapa, Departamento de Jutiapa, a 123
kms de distancia de la ciudad Capital, sobre la Carretera Interamericana CA1.

3.3 MICROLOCALIZACION
La Granja “La Palapa” esta ubicada especificamente en la aldea Rio Grande, la cual dista a 2.5
kildmetros de la Carretera Interamericana CA1 en jurisdiccion del municipio de Jutiapa. Cuenta

con un area de 21,000 m? lo que corresponde a 2.1Ha.

El levantamiento topografico realizado en la Granja, se muestra a continuacion, para detalle de su
ubicacion y dimensiones.

Tabla 8
Levantamiento topografico Granja "La Palapa"
Coordenadas Altitud Distanciamiento
Estacion Latitud Longitud pshm Estaciones Distancia (m) Azimut

EO 16 P 192400 UTM 1581774 817.07 EO - E1 247.26 121°
E1 16 P 192275 UTM 1581986 832.62 E1-E2 14.63 268°
E2 16 P 192274 UTM 1581972 832.32 E2-E3 85.67 244°
E3 16 P 192235 UTM 1581896 835.98 E3 - E4 81.71 311°
E4 16 P 192288 UTM 1581834 828.66 E4 - E5 110.98 313°
E5 16 P 192362 UTM 1581752 833.84 E5 - EO 44.21 32°
EO 16 P 192400 UTM 1581774 817.07 EO - E6 10.98 297°
E6 16 P 192767 UTM 1581860 823.48 E6 - E7 39.33 9°

E7 16 P 192806 UTM 1581866 821.04 E7-E8 56.71 38°
E8 16 P 192851 UTM 1581900 815.55 E8 - E9 42.99 61°
E9 16 P 192872 UTM 1581937 810.98 E9-E10 19.82 128°
E10 16 P 192860 UTM 1581953 810.98 E10-E11 49.09 158°
E11 16 P 192815 UTM 1581972 810.98 E11-E12 33.54 217°
E12 16 P 192788 UTM 1581952 816.16 E12-E13 28.35 267°
E13 16 P 192786 UTM 1581924 823.78 E13-E14 21.34 251°
E14 16 P 192779 UTM 1581904 817.38 E14-EO 38.11 244°

Fuente: Levantamiento realizado por el Topégrafo Heberto Quifionez, para uso exclusivo del presente trabajo.
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El plano de planta de los anteriores datos, puede visualizarse a continuacion.

1

) Grafico 6

PLANO DE PLANTA GRANJA "LAPALAPA"
(SinEscala) N

f

El area sombreada corresponde a la propiedad denominada Granja “La Palapa”. La cual esta a
disposicion del presente proyecto.

3.4 INTEGRACION DEL MEDIO

La Granja “La Palapa” en la actualidad es un area destinada para producciéon de cultivos
estacionarios como frijol, maiz y sorgo, esta libre de vegetaciéon y debidamente delimitada con
cerco rustico de poste muerto con alambre corriente de pua.

Su suelo corresponde a la clasificacion denominada “Culma”’®, la materia organica es pobre, una
mezcla de tipo arenoso arcilloso, con pendientes relativamente bajas, no mayores del 25%.

Actualmente no existe material vegetativo de tipo permanente, Unicamente malezas y rastrojos de
los cultivos anteriores.

3.5 CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS DEL TERRENO

El terreno propuesto para el proyecto de cultivo de aguacate, se encuentra en las orillas de la aldea
Rio Grande, a un costado de carretera rural que comunica a la carretera principal CA1. Asi mismo
colinda con el Rio San Antonio (al costado de las estaciones E9 y E10 del plano mostrado en el
Grafico 6), el cual nace a 500 mts de distancia de la Granja, que actualmente no se encuentra
contaminado, ya que no existe ninguna poblacion en el trayecto. Se trata de un rio que durante
los ultimos 6 afios (tiempo de adguisicic’m de la Granja) ha corrido agua durante el invierno y el

verano, con un caudal aproximado®® de 0.2 mts® por minuto durante la época mas seca del afio.

' SIMMONS, C.S. TARANO, J.M. PINTO, J.M. Clasificacién de suelos de la Republica de Guatemala.
Editorial José de Pineda Ibarra. Guatemala, 1956.
2 Medicion realizada por el propietario.
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A escasos 200 mts de distancia, fluye el rio denominado Rio Grande, el cual es un afluente de
invierno y verano con caudal minimo de aproximadamente 1 mts® por minuto. Este se encuentra
contaminado por desperdicios humanos de las poblaciones de Jutiapa y Rio Grande.

3.6 DISTANCIAS Y COSTOS DE TRANSPORTE

La ubicacion del proyecto para cuestiones de transporte de producto es muy buena, considerando
que la Granja se encuentra ubicada a un costado de la carretera rural de acceso a la Aldea Rio
Grande, a escasos 2.5 kms de la carretera principal CA1, y 5.5 kms del centro de la ciudad de
Jutiapa.

En la misma aldea existen 2 personas dedicadas a extraer el producto de las cosechas de los
lugarefios, con precios bastante comodos que van de los Q 50.00 a los Q 75.00 por viaje realizado
a la Cabecera Municipal de Jutiapa, con capacidad de carga de 1.5 y 4 toneladas,
respectivamente.

De igual forma los precios de flete de la aldea Rio Grande a la ciudad Capital, distante a 123 kms,
oscila entre los Q 300.00 y Q 400.00 por viaje, con la carga maxima referida anteriormente.

Estos precios son de igual aplicacién, tanto para la estimacion de extraccion del producto a los
mercados locales y regionales, como para la adquisiciéon de los insumos y plantas para la siembra,
a distancia no mayor de los 130 kms.

3.7 JUSTIFICACION DE LA LOCALIZACION

La justificacion de la localizacion del proyecto y su tamafo, corresponde basicamente al
requerimiento del propietario, exponiendo que la infraestructura montada en la Granja es un costo
hundido, en cuanto a la constitucién del proyecto se refiere. Contando actualmente con una
vivienda de 100 m? de construccion, con area de dormitorio, cocina, comedor, bafio, y 60 m? de
area para bodega de materiales e insumos y almacenamiento de producto.

Se pone a disposicién del proyecto toda el area util de la Granja, para que pueda ser explotada
comercialmente la plantacion de Aguacate. Asi mismo, por tratarse de un terreno con poca
pendiente y tener afluentes cercanos para la implementacion de riego, constituye otro criterio de
justificacion de la localizacién del proyecto.

3.8 MARCO TEORICO CONCEPTUAL DEL CULTIVO DEL AGUACATE

El aguacate es una fruta originaria de Guatemala, en la actualidad existen tres razas de aguacate,
la mexicana, guatemalteca y antillana, de un cruce entre la raza guatemalteca y antillana se
desprende el hibrido llamado Booth-8, el cual presenta una excelente opcién de diversificacion de
cultivos para el pais, con la caracteristica de producir fuera de la época de mayor comercializacion
de agua%ate en Centro América (julio — octubre) obteniendo con ello los mejores precios del
mercado” .

Entre las principales caracteristicas del fruto de aguacate Booth-8, se pueden mencionar:

1. Peso promedio de 0.45 Kgs con semilla pequefia.

2. Cascara semigruesa que lo hace muy bueno para el transporte.

3. Alto contenido de aceite (24%) que le da un sabor parecido al de excelente calidad, como el
Hass, que se produce en otra época del ano.

4. Produccion anual a partir del tercer afo.

'MENDEZ, Wilmar. MELGAR, Nestor. Costos de produccion del Aguacate. Revista Agricultura (Guatemala),
(5): 42-44. Diciembre 1997.
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5. De excelente aceptacion en el mercado centroamericano por producir fuera de época.

6. Mediana resistencia a los barrenadores.

7. Con futuro de exportaciéon fuera de Centro América, por la reconocida calidad de ésta
variedad.

El Booth-8 se adapta en Guatemala en areas que van desde el nivel de mar hasta los 1,800 mts,
por lo que se considera que las tierras del municipio de Jutiapa son aptas para dicho cultivo, ya que
estan a una altura sobre el nivel del mar, que va desde los 900 hasta los 1,000 mts. Sin embargo,
por tratarse de una region ventosa, debera hacerse el estudio respectivo para la implantacién de
una barrera natural, con arboles perennifolios y de rapido crecimiento.

a. Morfologia y Taxonomia:

Familia: Lauraceas.

Especie: Persea americana.

Origen: Guatemala y Las Antillas.

Planta: Arbol extremadamente vigoroso (tronco potente con ramificaciones vigorosas),
pudiendo alcanzar hasta 30 m de altura.

Sistema radicular: Bastante superficial.

Hojas: Arbol perennifolio. Hojas alternas, pedunculadas, muy brillantes.

Flores: Flores perfectas en racimos subterminales; sin embargo, cada flor abre en dos
momentos distintos y separados, es decir, los érganos femeninos y masculinos son funcionales
en diferentes tiempos, lo que evita la autofecundacion. Por esta razoén, las variedades se
clasifican con base en el comportamiento de la inflorescencia en dos tipos A y B. En ambos
tipos, las flores abren primero como femeninas, cierran por un periodo fijo y luego abren como
masculinas en su segunda apertura.

Esta caracteristica de las flores de aguacate es muy importante en una plantacién, ya que para
que la produccion sea la esperada es muy conveniente mezclar variedades adaptadas a la
misma altitud, con tipo de floracion A 'y B y con la misma época de floracién en una proporcién
24:1, donde la mayor poblacién sera de la variedad deseada. Cada arbol puede llegar a
producir hasta un millén de flores y sdlo el 0,1 % se transforman en fruto, por la abscisién de
numerosas flores y frutos en desarrollo.

Fruto: Baya unisemillada, oval, de superficie lisa o rugosa. El envero sélo se produce en
algunas variedades y la maduracion del fruto no tiene lugar hasta que éste se separa del arbol.

b. Exigencias en climay suelo:

El aguacate puede cultivarse desde el nivel del mar hasta los 2,500 msnm; sin embargo, el
cultivo para la variedad Booth-8 se recomienda en altitudes entre los 0 y los 1,800 mts. La
temperatura y la precipitacion son los dos factores de mayor incidencia en el desarrollo del
cultivo.

En lo que respecta a la temperatura, las variedades tienen un comportamiento diferente de
acuerdo con la especie. La especie Antillana es poco resistente al frio, mientras que las
variedades de la especie guatemalteca son mas resistentes y las mexicanas las que presentan
la mayor tolerancia al frio.

En cuanto a precipitacion, se considera que 1,200 mm anuales bien distribuidos son suficientes.
Sequias prolongadas provocan la caida de las hojas, lo que reduce el rendimiento; el exceso de
precipitacion durante la floracion y la fructificacion, reduce la produccion y provoca la caida del
fruto.

El terreno destinado al cultivo debe contar con buena proteccidn natural contra el viento o en su

ausencia, establecer una barrera cortavientos preferentemente un afo antes del
establecimiento de la plantacién. El viento produce dafo, rotura de ramas, caida del fruto,
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especialmente cuando estan pequefios. También, cuando el viento es muy seco durante la
floraciéon, reduce el nimero de flores polinizadas y por consiguiente de frutos.

El exceso de humedad relativa puede ocasionar el desarrollo de algas o liquenes sobre el tallo,
ramas y hojas o enfermedades fungicas que afectan el follaje, la floracién, la polinizacion y el
desarrollo de los frutos. Un ambiente muy seco provoca la muerte del polen con efectos
negativos sobre la fecundacion y con ello la formacion de menor nimero de frutos.

Los suelos mas recomendados son los de textura ligera, profundos, bien drenados con un pH
neutro o ligeramente acidos (5,5 a 7), pero puede cultivarse en suelos arcillosos o franco
arcillosos siempre que exista un buen drenaje, pues el exceso de humedad propicia un medio
adecuado para el desarrollo de enfermedades de la raiz?.

3.9 PROCESO DE PRODUCCION

El presente proyecto tiene como bien se menciond anteriormente, la finalidad de explotar
comercialmente una plantacion de Aguacate (Persea americana Mill var. Booth-8), que sirva como
sostén principal de los costos de operacién de la Granja, la recuperacion del capital invertido y
como minimo también del costo de oportunidad de la inversion.

El principal proceso de produccién se centra en la recoleccion del fruto de la plantacion de
Aguacate, para su comercializacion en el mercado regional ubicado en la ciudad Capital, ya sea en
la Central de Mayoreo o bien en el Mercado La Terminal, ofreciendo un producto clasificado y
cosechado siguiendo controles estrictos de calidad y cumpliendo con la normativa técnica
correspondiente.

Sin embargo, para llegar al proceso de produccién propiamente dicho, como se menciona en el
parrafo anterior, es necesario implementar el proyecto en toda su dimensioén, para lo cual se divide
en las siguientes fases.

Fase de inversion.
Fase de operacion, mantenimiento y cosecha.
Fase de cierre.

a. Fase de inversion:

Esta fase esta integrada por todas aquellas actividades que se realicen por Unica vez para la

implementacién del proyecto, previo a llegar a la etapa de cosecha. Estas actividades se

describen a continuacion, de forma cuantificada, a efecto que estos datos sean incorporados

en los analisis financieros respectivos.

i. Preparacion del terreno: La preparacion del terreno se realiza con el objeto de iniciar
la perforacion de los agujeros donde se realizara el transplante definitivo, de forma que
se brinde las condiciones mas oOptimas para el desarrollo de la planta. El programa a
cumplir se basara en efectuar la siembra en la época de inicio de las lluvias (Junio).

Esta preparacién depende de la topografia del terreno y la vegetacion existente. Para
las partes inclinadas, se deberan realizar nivelaciones para iniciar la perforacion del
agujero de siembra, estas nivelaciones deben ser protegidas por una barrera de piedra
bola en la parte del lado mas bajo de la ladera. Esto debera ser realizado al inicio del
afo calendario.

2 Velasquez Beltran, Mario. Cultivo del Aguacate en Guatemala. Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, Guatemala 1984.
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La ubicacion de cada agujero en el terreno, se hara mediante el método de “marco real”
6 “cuadrado” el cual consiste en que la distancia entre cada planta sea la misma, para
este caso, de 7 mts. El terreno cuenta con una extensiéon de 21,000 m?, y el area
ocupada por planta es de 49 m?, lo que da un total de casi 430 plantas.

Dos meses antes del transplante debera haberse culminado el trabajo de apertura de
agujeros, los cuales deben medir 60 cms de diametro por 60 cms de profundidad. Es
necesario de;ar un periodo de espera previo al transplante con el objeto que pueda
meteorizarse® la tierra extraida. Para esta apertura de agujeros, debera tenerse el
cuidado de dejar de un lado la tierra superficial y del otro lado, la tierra mas profunda,
para que cuando se transplante el injerto, el agujero sea cubierto primero con la tierra
superficial y después con la tierra mas profunda, con el objeto aprovechar la materia

organica en el sistema radicular de la planta.

Para todo el terreno, en el periodo de meteorizacidon de la tierra de los agujeros, se
debera realizar el control de malezas, de tal forma que no interfieran en el desarrollo de
los injertos después de efectuado el transplante a suelo definitivo.

Adicionalmente se utilizara este tiempo de meteorizacion de la tierra, para efectuar la
mezcla de tierra negra con tierra del lugar, en proporcion 2:1 (2 unidades de tierra del
lugar, por 1 unidad de tierra negra). Si cada agujero tendra en promedio 0.17 m® de
volumen, y en total seran 430 agujeros; con base en la proporcion propuesta, se
necesitaran aproximadamente 20 m> de tierra negra.

ii. Injertos: Las plantas productoras y polinizadoras seran adquiridas en forma de injertos
en el mercado nacional. La requisicion de estos injertos se debera realizar en los
primeros dos meses del afio a un productor certificado de plantas de aguacate de las
variedades Booth-8 y la raza Antillana.

Es necesario que el productor de los injertos sea certificado para garantizar que la
calidad del producto sea el requerido en cuanto a la raza, variedad, manejo de
produccion y otros aspectos que coadyuvan a la éptima producciéon de una plantacion.
Para ello se realizaran las consultas a la Asociacién Viveros Frutales de Guatemala
(ASOVIFRUGUA), en el sentido que proporcionen los nombres y direcciones de los
viveros que pertenecen a dicha Asociacion, asi como los precios e inventario de
almacigos de produccidon que manejan.

Al momento de realizar este estudio, se recomienda que la adquisicion se realice en los
viveros ubicados en Suchitepequez, Antigua o Amatitlan, quienes ofrecen injertos de
alta calidad a precios Q 13.50 por planta.

iii. Transplante: Al momento en que se efectie el transplante a suelo definitivo, debe
tomarse muy en cuenta el cuidado hacia el sistema radicular de la planta y el cayo del
injerto.

Al momento de efectuar el transplante, debera aplicarse un insecticida nematicida
(Terbufos o Abamectina) en el fondo del agujero, para evitar dafios al sistema radicular
por accion de insectos y nematodos. Asi mismo, para evitar pudricion radicular, al
momento de eliminar la bolsa de polietileno, se debera tratar la raiz con un fungicida
(Etridiazol).

Una vez colocado el injerto en el agujero, se debera compactar adecuadamente el
relleno para no dejar camaras de aire y teniendo especial cuidado que el cayo del

2 Efecto de exponer la tierra a fendmenos luminosos y térmicos para eliminar bacterias y hongos.
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iv.

injerto quede de forma perpendicular a la direccion de los vientos, para evitar fracturas.
Luego se coloca un tutor mientras la planta adquiere suficiente fuerza en el campo
definitivo.

La distribucion de plantas en el terreno definitivo, debera realizarse intercalando la
variedad polinizadora en una proporcion 24:1 (por cada 24 plantas de variedad Booth-8
se sembrara un polinizador de la raza Antillana), con el fin de mejorar la fecundacion en
la etapa de florescencia.

Fertilizacién: Al momento de efectuar el transplante de los injertos (afio 0), debera
aplicarse a 15 cms de la base del tallo, 200g de un fertilizante rico en fésforo como el de
la férmula 10-30-10, repitiendo esta practica cada 2 meses hasta llegado el siguiente
invierno (afio 1).

Con igual frecuencia, debera aplicarse un fertilizante foliar con microelementos de
cobre, zinc, manganeso y boro.

A partir del afio 1, el tipo y frecuencia de aplicacion de fertilizantes cambia de la
siguiente manera, se aplica 1 libra por planta de un fertilizante rico en nitrégeno y
potasio como el de la formula 13.5-0-45, repartido en tres aplicaciones (al inicio de la
temporada lluviosa, en el interin y antes de que finalice). Incrementando a 2 libras para
el afo 2, con la misma frecuencia de aplicacion.

Adicionalmente, utilizando la misma frecuencia de aplicacion de fertilizante granulado
mencionado en el parrafo anterior, deben hacerse las aplicaciones de fertilizante foliar
con microelementos de cobre, zinc, manganeso y boro.

Control de insectos: Debe mantenerse una constante inspeccién de las plantas para el
combate de los insectos dafinos al cultivo. Entre estos insectos se puede mencionar:

Taladrador del tronco Copturomimus persea
Talador de la semilla Heilipus lauri

Trip del Aguacate Heliothrips haemorrhoidales
Perforador del fruto Stenoema catenifer
Gusano arrollador de la hoja Plaatynota sp

Arana roja Oligonychus persea

Acaro de las agallas Eriophyes sp

Para combatir estos insectos se debera aplicar los insecticidas sistémicos como
Abamectina o Terbufos, segun las indicaciones de la etiqueta que le acompafia.

Control de enfermedades: Al igual que para los insectos, es necesario mantener un
constante monitoreo de las plantas para detectar en tiempo las posibles enfermedades
que se estén desarrollando, tanto en sus raices, tallo, ramas, hojas y frutos, como lo
pueden ser:

Deterioro de la raiz Phytophthora cinnamomi rands
Se presenta en cualquier estado de desarrollo de la planta. Los sintomas inician
con un amarillamiento de las hojas; las nuevas hojas que brotan son pequefias y
acolochadas de color verde claro, continla hasta que el arbol muestra marchitez y
pérdida del follaje. Se combate evitando los estancamientos de agua, por medio
de drenajes al pie de la planta y controlando por medio de fungicidas clorotalonil,
mancozeb, metalaxyl, tanto al suelo como al follaje.

Mancha negra o cercospora Cercospora purpura Cooke
Ataca las hojas y produce lesiones pequefias color marrén oscuro. Con un ataque
severo, causa defoliacion total. En los frutos produce lesiones pequefias, oscuras
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Vii.

viii.

de bordes irregulares y el resquebrajamiento de su corteza. Se recomiendan
asperciones con fungicidas a base de cobre, como hidroxido de cobre, oxicloruro
de cobre o sulfato de cobre.

Polvillo Mildiu oidium sp
Se presenta principalmente en época de lluvia, inicialmente se manifiesta por la
presencia de una capa blanca o grisacea sobre las hojas y flores tiernas. Las
partes afectadas se arrugan y posteriormente aparecen manchas negras o
gricaseas. Produce caida de flores y frutos pequefios. Para su control se
recomienda el uso de Tiofonatometil o preparados a base de Azufre segun las
indicaciones para cada uno de ellos.

Antracnosis Colletotrichum gloesporioides
Es la mas comun en el Aguacate, penetra por lesiones viejas causadas por
Cercospora o Polvillo, tanto en hojas como en frutos. Ataca los frutos cuando casi
estan para cosecharse. El combate recomendado es el mismo que para
Cercospora.

Control de malezas: La plantaciéon debe estar totalmente libre de malas hierbas, para
eliminarlas debe evitarse el empleo de herramientas cortantes cerca de la base de los
arboles, para no provocar heridas que puedan ser la entrada del hongo causante de la
marchites del Aguacate Phytophthora cinnamomi.

Tampoco es recomendable tener un suelo desnudo, ya que estaria expuesto a la
erosion, por lo que se recomienda que exista un cultivo de plantas leguminosas (frijol)
entre los arboles, que por su aporte de nitrégeno resultan las mas amigables al cultivo.

Barrera natural corta viento: El arbol de Aguacate es susceptible a los fuertes vientos,
razén por la que se hace necesario implementar una barrera natural corta viento, la cual
debe ser econdmica y eficiente. Por lo que se propone la siembra de un arbol de rapido
crecimiento, perennifolio y que pueda servir como un subproducto durante la fase de
cierre del proyecto.

Por las razones expuestas, se sugiere la siembra de arboles de Cedro Rosado
(Acrocarpus fraxinifolius), el cual cumple con las caracteristicas de follaje y rapido
crecimiento, asi como el hecho que por tratarse de una leguminosa, inyecta nitrégeno a
los suelos, lo cual coadyuva al enriquecimiento del terreno.

Esta barrera natural debe estar localizada en el contorno del terreno a sembrar, en
contraposicion de la direccién de los vientos predominantes en la region. Como se
muestra en el Grafico 7, ésta barrera debera estar localizada entre las estaciones E3 —
E2 - E1-EO-E14 - E13 - E12 - E11 — E10 y E9. Que segun la referencia de la
Tabla 7, tendria una longitud lineal total de 537.81 mts.

Para lograr una hilera de barrera corta viento mas uniforme, se sugiere la siembra de un
total de 194 arboles de Cedro Rosado, teniendo el cuidado de que en cada una de las
estaciones marcadas en el plano de planta, quede sembrado uno de ellos y que el
distanciamiento entre cada uno no exceda los 3 mts de distancia.

El Cedro Rosado o también llamado “Mundani’, es de facil adquisicion y a precio
relativamente bajo, puede ser adquirido en la ciudad Capital de Guatemala o los viveros
de Antigua Guatemala o Quetzaltequepe, Chiquimula, a un precio actual de
Q5.00/planta.

Con la linea mas gruesa del Grafico 7, se muestra el trayecto de la barrera corta viento
para la Granja “La Palapa”.
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ix. Riego: La demasiada humedad en el suelo produce una serie de enfermedades en la
planta del Aguacate, sin embargo es sumamente necesario cumplir con el abasto
establecido para este cultivo, el cual es de 4 galones de agua por planta cada 10 dias®.

d Grafico 7
PLANO DE PLANTA GRANJA "LAPALAPA"
Trayecto de labarrera naturalcorta viento.
(SinEscala)

Con base en el requerimiento anterior, se tiene que cada 10 dias se deben de disponer
un total de 6,880 litros de agua para regar las 430 plantas proyectadas (430plantas x
4galones/planta x 4litros/galon).

El riego a implementar es por medio de goteo. Para ello se tiene contemplado
establecer 12 sectores de riego, siete de ellos, situados en el area del lado izquierdo de
la estacion 0 (EOQ) del plano (area que se denominara A1) y los otros cinco sectores en
el area del lado derecho de la estacion 0 (EO) del plano de la Granja (area que se
denominara A2), como se muestra en el siguiente Grafico.

Grafico 8
PLANO DE PLANTA GRANJA "LAPALAPA"
Areas de Riego
(SinEscala)

2 Velasquez Beltran, Mario. Cultivo del Aguacate en Guatemala. Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, Guatemala 1984.
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En el area A1 se menciond que se estableceran 7 sectores de riego, cada uno de ellos
debera abastecer alrededor de las 41 plantas, mientras que en el area A2 se
estableceran 5 sectores de riego, para que cada uno suministre riego a alrededor de 30
plantas.

El Grafico 9 muestra el diagrama genérico del sistema de riego a implementar en la
Granja “La Palapa”, en donde se muestra la secuencia del agua, desde que sale del rio
hasta que llega a la tuberia de riego.

Grafico 9
DIAGRAMA GENERICO DEL SISTEMA DE RIEGO
EN LA GRANJA "LA PALAPA"

SR No. 1
SR No. 2
SRNo. 3
SR No. 4
SRNo. 5
SR No. 6
SR No. 7
SR No. 8
SR No. 9
SR No. 10
SR No. 11
SR No. 12

0 e s B B B

SR: Sector de Riego 34

LLAVE DE PASO
4 CICHEQUE

HIDRONEHUMATICO
TANQUE 5,000 It 30psi, 20gls.

GUARDANIVEL
ELECTRICO
—

D 34"

FILTRO ACTIVO

CABLE ELECTRICO
VALVULADE CHEQUE

Fuente: Disefio propio.

Esta secuencia inicia con una valvula de cheque de 1 '2” que alimenta una bomba
centrifuga accionada con combustible, la cual llena a través de una tuberia de 1 74" un
depdsito de 5,000 litros que es donde se haran las mezclas de fertilizante, insecticidas,
fungicidas sistémicos y nematicidas que se aplicaran al suelo. Posteriormente, del
tanque sale hacia un filtro que servira para atrapar las particulas que puedan obstruir
los agujeros de las mangueras de goteo.

Al pasar por el filtro, una bomba centrifuga eléctrica controlada por un guardanivel,
succionara el agua del tanque, para conducirlo a la tuberia principal, en donde se
ubicara un tanque hidroneumatico, que dara una presidon constante al agua que se
inyectara a la tuberia de riego.
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Todo el sistema sera manual, controlado por medio de llaves de paso con valvulas de
cheque, por lo que es necesario establecer la secuencia de operacion del sistema, el
cual sera mediante la combinacién de los sectores de riego (SR) y las areas del terreno
(A), como se menciond anteriormente.

La combinacién mencionada es la siguiente: sector de riego 1 (SR1) del area 1 (A1),
junto con el sector de riego 8 (SR8) del area 2 (A2), luego SR2 de A1 con SR9 de A2,
luego SR3 de A1 con SR10 de A2, luego SR4 de A1 con SR11 de A2, luego SR5 de A1
con SR11 de A2, luego SR6 de A1 y por ultimo SR7 de A1. Por lo que se resume en
que seran necesarios 7 dias para poder cubrir la totalidad del terreno.

Para aprovechar mejor el agua de riego, éste se realizara en horario nocturno, para
evitar la evaporacion de la misma. A las 17:00 horas del dia debera estar lleno el
tanque de abastecimiento, y de ser necesario también aplicados los microelementos de
fertilizacion, control de plagas o control de enfermedades. Dejando que el
hidroneumatico trabaje hasta llegadas las 08:00 horas del dia siguiente.

Para que el horario propuesto se pueda cumplir, sera necesario adquirir manguera de
riego color negra, con diametro de 34”, agujeros espaciados cada 7 mts y para un
caudal de riego de 5 mililitros por minuto. El total necesario de manguera para riego, es
de 4,500 mts.

El riego es un costo de inversion susceptible de ser financiado por la entidad
gubernamental PLAMAR, quien ofrece los proyectos llave en mano.

PLAMAR brinda créditos para establecer sistemas de riego en cultivos de frutales a una
tasa efectiva de 5% anual, con 4 afios de periodo de gracia y amortizacion de cuotas

por el método del sistema “aleman”®.

La Granja la Palapa ya cuenta con el estudio preliminar realizado por un técnico de
PLAMAR, el cual indicé en su oportunidad que dicha Granja si califica para el crédito
que ellos impulsan.

Para completar la gestién ante PLAMAR es necesario reactivar el expediente en dicha
entidad, a efecto que el BANRURAL erogue los fondos al contratista designado para la
implementacion del sistema de riego.

b. Fase de Operacion, Mantenimiento y Cosecha:

Esta fase esta integrada por todas aquellas actividades que se realicen rutinariamente,
desde que la plantacién inicia a producir frutos destinados a comercializarse, hasta el
momento de llegado el cierre del proyecto. Estas actividades se describen a continuacion.

i.  Fertilizacién: La fertilizacién es necesaria durante todos los afios que dure el proyecto,
si se desea tener una cosecha altamente rentable. Por ello, después de concluida la
fase de inversion, al inicio del invierno del afno 3, se aplican 3 libras por planta de un
fertilizante fosforado como el de la férmula 10-30-10, repartido en tres aplicaciones (al
inicio de la temporada lluviosa, en el interin y antes de que finalice). Incrementando 1
libra por cada afio que transcurra con la misma frecuencia de aplicacién, sin sobrepasar
las 12 libras llegado el duodécimo afo.

Durante la etapa de la floracién, se aplicara una libra de urea por cada afo de vida de la
planta, sin sobrepasar las 12 libras, llegado el duodécimo ano.

% gistema de amortizacién de préstamos mediante cuotas fijas de capital y cuotas variables de intereses
(sobre saldos).
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Vii.

viii.

Adicionalmente, utilizando la misma frecuencia de aplicaciéon de fertilizante 10-30-10
mencionado en anteriormente, deben hacerse las aplicaciones de fertilizante foliar con
microelementos de cobre, zinc, manganeso y boro.

Control de insectos: Se debera realizar de igual forma que en la Fase de Inversién.

Control de enfermedades: Se debera realizar de igual forma que en la Fase de
Inversion.

Control de malezas: Se debera realizar de igual forma que en la Fase de Inversion.

Podas: Unicamente se realizaran las podas de ramas altas y bajas, poda de ventaneo y
poda de sanidad. La poda de ramas altas y bajas, consiste en mantener la planta a una
altura no mayor de los 6 metros, eliminando los brotes superiores al llegar a esta altura.
Las podas de ramas bajas debera hacerse teniendo el cuidado de eliminar Unicamente
las ramificaciones que se entrecrucen y que estén mermando la produccion.

La poda de ventaneo se realizara cuando el follaje es muy denso, el objetivo es permitir
la entrada de luz, ventilacion y regular la temperatura y humedad relativa en el interior
de los arboles, regularmente se hace a partir del afo 10, después de sembrados los
injertos.

Las podas de sanidad se haran con las ramificaciones que se encuentren enfermas,
secas, quebradas o desgajadas, para evitar enfermedades en la planta.

Riego: Se debera realizar de igual forma que en la Fase de Inversion.

Cosecha: La cosecha se estima que se realizara entre los meses de Julio y Octubre, en
periodos de 15 dias, equivalente a 8 cortes de frutos por afilo. Normalmente la primera
cosecha es al afno 3, de 50 frutos por planta, al afio 4 se obtendran 150 frutos, el afo 5,
300 frutos y del afio 6 en adelante 450 frutos. Aunque en la practica se sabe que un
arbol puede dar hasta los 600 frutos, para efectos de este proyecto se establece un
maximo de 450 frutos por arbol.

Los centros de acopio a donde se destinara el producto del presente proyecto,
comercializan los frutos por unidad, y no por peso, por lo que en adelante, se
mencionara cantidad y no peso de la produccion.

La recoleccion del fruto se realizara, de preferencia, cuando las terminales vegetativas
de cada rama se encuentren en estado sazon, es decir, cuando no exista desarrollo
vegetativo, esto ocurre cuando esta fecundada la nueva floracion.

La cosecha debe realizarse en un mismo dia, para que por la noche sea limpiado y
clasificado el producto, asi como embalado en redes de pita de maguey, para su
traslado al siguiente dia, debido a que el fruto del Aguacate tiene una actividad
respiratoria muy intensa después de recolectado, que disminuye el contenido de agua
en el fruto e incrementa la actividad microbiana.

Comercializacion: La comercializacidon se realizara al dia siguiente de cosechado el
producto, para maximizar la calidad de los mismos. El transporte se hara via terrestre,
protegiendo del sol los frutos, pero dejandolos ventilados. Es necesario efectuar el viaje
en las primeras horas de la mafiana, de preferencia antes de la salida del sol. El
embalaje se realizara en redes de pita de maguey, con capacidad para 400 frutos.
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c. Fase de cierre:

Esta fase es la ultima del proyecto, corresponde a las actividades necesarias a realizar una
vez concluida la vida util del proyecto, la cual se estima sera en el afio 15. Por tratarse de
una plantacion de arboles, el proyecto no tiene impactos negativos en el medio ambiente por
dejar la plantaciéon en el mismo estado. Sin embargo, para efectos de rentabilidad se
clausurara el proyecto en el afio 15, con el objeto de obtener un retorno adicional por la
venta del material vegetativo y la explotacion comercial de los arboles utilizados como
barrera corta vientos.

Al finalizar la cosecha del afio 15, se efectuara una poda de cambio de copa, la cual consiste
en dejar unicamente los tallos a una altura maxima de 1 metro, para esperar el brote de
nuevas yemas, en las cuales puede efectuarse un injerto para iniciar un nuevo ciclo
productivo.

Todo el material vegetativo que sea retirado de los arboles de Aguacate, sera comercializado
en forma de lefia. Se estima que por cada arbol, se extraen aproximadamente 4 cargas de
lefia (a precio actual de Q 20.00 por carga). Dando un total de 1,720 cargas de lefia,
producto del desecho de material vegetativo. Toda la defoliacién debera ser dejada en el
suelo, para contribuir a su enriquecimiento de materia organica.

Asi mismo, se comercializara la madera producto de los arboles de la barrera corta vientos,
que seran de Cedro Rosado (Mundani), los cuales producen en promedio 300 pies tablares
de madera a partir del sexto afio de vida, a un precio actual de Q 3.00 por cada pie tablar.

En el Grafico 10 se muestra el flujpgrama del proceso total de produccion, para visualizar lo
expuesto en los literales anteriores. En él se muestra la secuencia de las actividades de una
manera general. El seguir el flujograma de procesos, servira como apoyo del diagrama de Gantt
que se expondra posteriormente.

3.10 PRODUCTOS PRINCIPALES Y SUBPRODUCTOS

En referencia al Capitulo Ill, numeral 3.1 y literal a), se ve que se han determinado los productos y
subproductos del proyecto. Sin embargo, se hace hincapié a que el presente estudio Unicamente
pretende evaluar el aprovechamiento del producto principal, mediante la clasificacion expuesta en
la Tabla 2, del Estudio de Mercado.

3.11 RESIDUOS GENERADOS EN EL PROCESO

Los residuos generados durante el proceso de recoleccion y comercializacion, se clasifican en dos
grupos: los biodegradables y los no biodegradables.

Los residuos biodegradables son basicamente aquellos desechos que producira la planta, en
cualquiera de las fases del proyecto, los cuales son de suma utilidad para la conservacion de los
suelos de la Granja, por lo que no seran removidos, a efecto de que coadyuven al enriquecimiento
del suelo.

Los residuos no biodegradables son aquellos desperdicios o desechos de los insumos necesarios
para el proceso de produccion y comercializacion, especificamente los fabricados a base de
polietilenos (envases, bolsas, etc.) estos seran recolectados en recipientes para tal efecto y
retirados al basurero municipal, en donde dan el tratamiento a esta clase de desperdicios. Estos
son producidos especialmente durante la etapa de fertilizacion y control fitosanitario de la
plantacién.
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GRAFICO 10
FLUJOGRAMA DEL PROCESO TOTAL DE PRODUCCION
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3.12 DESCRIPCION DE LAS INSTALACIONES, EQUIPO Y PERSONAL

Anteriormente se ha hecho referencia al plano de planta del terreno que ocupa la Granja “La
Palapa”, especificamente en el Grafico 6. Esta compuesto por dos areas llamadas A1y A2 de 1.4
Ha y 0.7 Ha respectivamente. Al momento, este terreno es utilizado para cultivar frijol, maiz y
sorgo, dejando una utilidad anual de aproximadamente Q 1,000.00 por concepto de la venta del
producto y un residuo de utilidad por Q 200.00 por ahorro de compra de pasto para el ganado
existente en la Granja. Significando esta utilidad, la mejor alternativa dejada de lado, si el presente
proyecto no se realiza.

Se cuenta con una vivienda de 100 m? de construccion, de los cuales 60 m? estan destinados para
el almacenamiento de los insumos, herramientas y producto para comercializaciéon. Los 40 m?
restantes, para vivienda de la familia de la guardiania. Si el proyecto no se llegara a realizar, la
mejor alternativa dejada de lado en referencia a la vivienda, es su arrendamiento por un valor total
de Q 400.00 mensuales.

Actualmente se cuenta con una persona contratada para realizar actividades agricolas y de
guardiania, asi como la administracion del ganado menor existente. Sin embargo, para efectos del
presente proyecto, esta persona sera dedicada exclusivamente a las actividades inherentes a la
plantacién de Aguacate y las mismas funciones de guardiania.

Adicionalmente sera necesaria la contratacion de los servicios técnicos de un Perito Agréonomo,
que se encargue de la administracién de los recursos necesarios para la inversién, operacion,
mantenimiento, produccién, comercializacién y cierre del proyecto, bajo la supervisiéon directa del
propietario de la Granja.

El personal necesario para realizar las labores durante cada una de las etapas del proyecto, sera
personal del area de influencia, contratado bajo el rubro de jornal, Unicamente durante los dias que
sean necesarios sus servicios. Esto con el objeto de minimizar la carga de pasivo laboral y evitar
al maximo los tiempos muertos del personal contratado.

En la Granja “La Palapa” existen equipos que pueden ser utilizados en el proyecto, tales como la
bomba centrifuga de 5Hp accionada por combustible, la bomba con tanque hidroneumatico de 2Hp
accionada con energia eléctrica, el tanque para almacenamiento de agua de 5,000 litros de
capacidad, azadén, pala, piocha, barretdn, machete y carretilla de mano. Todos estos equipos NO
representan costos hundidos para el proyecto, debido a que tienen una alternativa dejada de lado,
si el proyecto se llega a realizar.

3.13  ANALISIS DE LA ESCALA DE LA PRODUCCION

Como se menciond anteriormente, la etapa de recoleccién de frutos se dara a partir del afio 3,
tendiendo un rendimiento estimado en los 50 frutos por cada planta (total de 21,500 frutos), para el
afo 4 la produccion se estima en 150 frutos por planta (total de 64,500 frutos), para el afio 5 la
produccion estimada es de 300 frutos por planta (total de 129,000 frutos) y del afio 6 en adelante,
la produccion se estima en los 450 frutos por planta (total de 193,500 frutos).

Aunque en la practica se sabe que del octavo afio en adelante, con un buen manejo agronémico,
las plantas pueden llegar a producir arriba de los 500 frutos, para efectos del analisis de este
proyecto, se toma como el valor mas probable, los 450 frutos por planta.

Lo anterior se puede visualizar de mejor manera en la siguiente tabla.
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Tabla 9
Escala del nivel de produccién (430 plantas)
Granja "La Palapa”
No. Ano Frutos/planta Produccién Total
0 2005 0 0
1 2006 0 0
2 2007 0 0
3 2008 50 21,500
4 2009 150 64,500
5 2010 300 129,000
6 2011 450 193,500
7..15 2012...2020 450 193,500

Fuente: PROFRUTA, Seminario: "Opciones de Inversion en Fruticultura. Guatemala 2004.

3.14 CAPACIDAD OCIOSA

Para este proyecto, no se tiene contemplado tener un area con capacidad ociosa, cada uno de los
arboles que seran sembrados, tienen una finalidad de comercializacion, desde las propias plantas
de Aguacate hasta los arboles de Cedro Rosado, que seran utilizados como barreras corta vientos.

3.15 INSTALACIONES CON CAPACIDAD DE EXPANSION

Las instalaciones actualmente no cuentan con capacidad de expansion, toda el area util sera
utilizada para la siembra de arboles de Aguacate y Cedro Rosado como barrera corta viento. Sin
embargo, existe terreno adicional propiedad del ponente de este estudio, con un area total de 23.8
Ha que puede llegar a ser otro estudio de factibilidad.

Estas 23.8 Ha se encuentran situadas a 2 kilometros de distancia de la Granja “La Palapa” por una
ruta de acceso peatonal, o bien a 15 kilometros de distancia de la cabecera departamental de
Jutiapa, por la ruta RD-19 que de la ciudad de Jutiapa conduce al municipio de Yupiltepeque.

3.16 EXPANSION POR CAMBIOS TECNOLOGICOS

El presente estudio constituye un proyecto agronémico, para comercializar un producto en bruto,
sin ningun tratamiento a los frutos, razén por la cual el manejo cultural de la plantacion se hace con
poca tecnologia, exceptuando el sistema de riego, el cual estara instalado en un lugar que retune
los requerimientos minimos para su automatizacioén a futuro.

3.17 CALENDARIO

La fecha de inicio de la inversion para el proyecto, se tiene estimada para el primer dia habil del
afo 2005, debido a que existe la condicionante de que la siembra debe estar establecida al inicio
del invierno de dicho afio. Existe toda una serie de actividades previas a establecer la plantacion,
tales como la preparacion del terreno, el establecimiento de la barrera corta vientos y el tiempo de
preparacion de los injertos.

Sin embargo, la inversion inicia el primer dia habil del mes de enero de 2005, pero existe otra serie
de actividades que no necesariamente requieren inversién, mas bien se refieren a actividades de
logistica para preparar el arranque del proyecto, tales como la contratacién del personal
permanente, la gestion de créditos y la cotizacion del material vegetativo.
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GRAFICO 11
CRONOGRAMA DE INVERSION
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GRAFICO 12
CRONOGRAMA DE OPERACION, MANTENIMIENTO Y COSECHA

tre | 3er trimestre [ 2° trimestre [ 1er trimestre [ 4° trimestre [3er t]
Id o Nombre de tarea mar | ene [ nov [ sep | jul [ may mar | ene | nov | sep
1 E FASE OPERACION, MANTENIMIENTO Y COSECHA. ’ 34
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87 | {¥+Z. Primera cosecha anual | | | | | | | | | | | | |
101 | E—-:-__';"; Segunda cosecha anual | | | | | | | | | | | | |
15 1y E—-:-__:.‘_g Tercera cosecha anual | | | | | | | | | | | | |
129 | ¥, Cuarta cosecha anual | | | | | | | | | | | | |
143 |7+ 2. Quinta cosecha anual | | | | | | | | | | | | |
157 | ¥ (2. Sextacosecha anual | | | | | | | | | | | | |
7 E—-:-__';"; Séptima cosecha anual | | | | | | | | | | | | |
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GRAFICO 13
CRONOGRAMA DE CIERRE

arzo [ mayo [ julio | septiembre [ noviembre [enero
| Nombre de tarea Duracion | 08/03 | 05/04 | 03/05 [ 31/05 | 28/06 | 26/07 | 23/08 | 20/09 | 18/10 [ 15/11 | 13/12 [ 10/01 [ 07/02
1 E FASE DE CIERRE DEL PROYECTO 0 dias 133 dias
2 E Tramitar Licencia de deforestacion 60 dias
3 Negociar a futuro la venta de madera 20 dias 53 dias
4 Negociar a futuro la materia vegetal (lefia) 20 dias 53 dias
5 E Talar cedros 5 dias
6 Comercializar cedros 2 dias 16 dias
7 Talar Aguacates 10 dias 6 dias
8 E Comercializar lefia 2 dias

Proyecto: Calendario Cierre
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CAPITULO IV EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL
4.1 INTRODUCCION

El objetivo principal del proceso de Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) para el Proyecto de
establecimiento de una plantacién comercial de Aguacate (Persea americana Mill var. Booth-8), en
la Granja “La Palapa” del municipio de Jutiapa, Departamento de Jutiapa es identificar los efectos
que puede tener el proyecto sobre el medio ambiente y los efectos que se pueden controlar
mediante una buena gestion del proyecto, la buena gestion de los recursos naturales y los
beneficios que deriven de su desarrollo, lo que constituyen prioridades importantes para el
desarrollo econdmico del area de influencia.

4.2 METODOLOGIA DE EVALUACION

Para poder evaluar ambientalmente el Proyecto, es necesario establecer el procedimiento o
metodologia a emplear en el transcurso del informe, el cual se basa en la determinacién de las
Actividades tipicas del proyecto, la definicion de los impactos potenciales, el establecimiento de las
medidas de mitigacién y la definiciéon de los impactos residuales.

a. Actividades del Proyecto

Las principales actividades asociadas con el Proyecto son las tipicas actividades de
establecimiento de una plantacion agricola, tales como la preparacién del terreno, el
establecimiento de la plantacion, la mecanizacion del suelo, fertilizacion, manejo fitosanitario,
manejo de podas, sistema de riego, actividades de cosecha y post cosecha, etc.

b. Impactos Potenciales

Basadas en las actividades del proyecto y las acciones asociadas se identifican impactos
potenciales de acuerdo a los variados componentes ambientales. En la Matriz de Cribado del
presente proyecto se muestran los diferentes componentes asociados a las actividades propias
del proyecto con su significancia relativa.

c. Medidas de Mitigacion

La mitigacién de efectos ambientales potencialmente adversos se basa en la practica tipica o en
modificaciones a dichas practicas hechas por especialistas técnicos. Corresponden a
actividades que deben ser modificadas para minimizar o eliminar la negatividad de su impacto
en el ambiente.

d. Impactos Ambientales Residuales

Los efectos residuales son los efectos netos que permanecen una vez que se han
implementado las medidas de mitigacion. En muchos casos las medidas mitigaran totalmente
los potenciales efectos negativos, mientras que en otros las medidas de construcciéon y
recuperacion disminuirdn o aminoraran la magnitud de los efectos pero no los eliminaran por
completo.

Con base en lo anterior se elabord un conjunto de criterios de evaluacion estandar sobre la base
de normas internacionales a fin de evaluar la trascendencia de los efectos sobre el medio
ambiente.

Los criterios indicados anteriormente, corresponden a direccidon (D), extensiéon geografica (E),

duracion (Du), magnitud (M), probabilidad de ocurrencia (Po), frecuencia (F) y reversibilidad (R). A
continuacion se muestra la tabla con los criterios descritos y sus respectivas ponderaciones.
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TABLA 10
CRITERIOS DE EVALUACION AMBIENTAL

MAGNITUD M MEDIANA 2 condiciones tipicas existentes, pero sin exceder los criterios establecidos en los|

CRITERIOS SIMBOLO EVALUACION VALOR DEFINICION

POSITIVA 1 Beneficio neto para el recurso

DIRECCION D NEUTRA 0 Ningun beneficio ni perjuicio neto para el recurso
NEGATIVA -1 Perjuicio neto para el recurso
ALTA +1 [Cierta

PROBABILIDAD DE

OCURRENCIA Po  IMEDIA 0.9-0.5 |posible o probable
BAJA 0.4 - 0.1 |Poco probable
NINGUNA 0 No se prevé ningtin cambio
BAJA 1 Se pronostica que la perturbacion sera algo mayor que las condiciones tipicas|

existentes

Se pronostica que los efectos estan considerablemente por encima de las|

limites permisibles o causan cambios en los parametros econémicos, sociales o
biolégicos, bajo los rangos de variabilidad naturalo tolerancia social.

Los efectos predecibles exceden los criterios establecidos o limites permitidos|
asociados con efectos adversos potenciales o causan un cambio detectable en|

ALTA 3 parametros sociales, econdmicos o biolégicos, mas alla de la variabilidad natural
o tolerancia social.
Confinado al area directamente pertubada por el proyecto (servidumbre de paso,
LOCAL 1 espacio de trabajo provisorio, sitio de compresion, vias de acceso y/o servicios|
publicos)
EXTENSION GEOGRAFICA E SUBREGIONAL Py Sobrepasa las areas directamente perturbadas pero estan dentro de los limites]

del area del estudio de evaluacién que se especificaran para cada disciplina of
indicador (generalmente a 1 km o menos de las areas perturbadas)

Se extiende mas alla de los limites subregionales o administrativos
REGIONAL 3 especificados para cada disciplina o indicador, pero confinado a la regién del
Departamento de Jutiapa.

(A CORTO PLAZO 1 Menos de 1 afio
DURACION Du (A MEDIANO PLAZO 2 Entre 1y 5 afios

(A LARGO PLAZO 3 Mas de 5 afios

CONTINUA 4 Ocurriria continuamente

AISLADA 3 Confinado a un periodo especifico (por ejemplo: Operacion)
FRECUENCIA F PERIODICA 2 Ocurre intermitentemente pero repetidamente.

OCASIONAL 1 Ocurre intermitentemente y esporadicamente.

ACCIDENTAL 0 Ocurre rara vez.

A CORTO PLAZO 0 Puede ser revertido en menos de un afio.

/A MEDIANO PLAZO 1 i fi I
REVERSIBILIDAD R Puede ser revertido en mas de un afio pero menos de diez.

A LARGO PLAZO 2 Puede ser revertido en mas de diez afios.

IRREVERSIBLE 3 Efectos permanentes.

FUENTE: Elaboracion propia para analisis de la Matriz de Cribado del BCIE.

e. Clasificacion de Impactos

Con el objetivo de apoyar la evaluacidon de los impactos, ha sido desarrollada una matriz de
clasificacion de impactos, la cual fue usada sobre la base de los efectos causados por el
proyecto. Se ha utilizado el método de la Matriz de Leopold Modificada. Esta matriz muestra los
impactos ambientales potenciales identificados para los componentes fisico-biético y humano,
y determina la significancia de los impactos.

El proceso de clasificacion de los impactos ambientales considera todas las fases del proyecto,
particularmente las relacionadas con las actividades de inversion y puesta en marcha, asi como
los efectos ambientales y socioeconémicos en esta fase del proyecto. La clasificacion esta
determinada por el componente ambiental y evaluacion de impactos que podrian afectar
potencialmente cada uno de los elementos identificados dentro del area de influencia.

El método de clasificacion usa los criterios de evaluacion ambiental previamente definidos, y
consiste en asignar parametros semi-cuantitativos, establecidos en una escala relativa, a cada

42



“actividad de proyecto” / “impacto ambiental” interrelacionado. Esta evaluacion crea un indice
multiple que refleja las caracteristicas cuantitativas y cualitativas del impacto, como se pudo
visualizar en la tabla anterior.
Sobre la base de asignar valores a los respectivos “puntajes”, se puede preparar una matriz que
determina la importancia y la jerarquizacion de los diferentes impactos. Mediante una férmula se
puede incluir todos los atributos, de manera de obtener un valor numérico que permite hacer
comparaciones.
La Clasificacion Ambiental para cada impacto (Ca) es una expresién numérica que se determina
para cada impacto ambiental evaluado, y es el resultado de la interaccion de cada atributo para
caracterizar los impactos ambientales. La clasificacién se muestra en la siguiente relacion:
Ca=DxPox(M+E+Du+F+R)
La aplicacion de los criterios depende de la evaluacién que haga cada especialista ambiental,
asi como de las sensibilidades ambientales de los componentes que se hayan reconocido
durante los estudios de referencia in situ.
f. Jerarquizacion de los Impactos
Los impactos ambientales clasificados para todos los componentes ambientales se evaltan de
acuerdo a los criterios de importancia, utilizando los rangos de valor que aparecen en la tabla
respectiva que se muestra posteriormente, los cuales son calculados con base en la
Clasificacion Ambiental.
Previo a establecer la Matriz de Cribado, es necesario contextualizar las actividades del proyecto
que pueden tener significancia en el medio ambiente.
4.3 ACTIVIDADES DEL PROYECTO
a. Limpieza del terreno

Corresponde a la remocion de toda la materia vegetal viva o muerta que actualmente se
encuentra en el area de siembra y sus colindancias.

b. Perforacion de agujeros

Actividad necesaria para establecer el punto de siembra distribuido en toda el area util,
mediante la extraccion de tierra.

c. Nivelacién del punto de siembra

Es la eliminacion de la pendiente natural del terreno al costado de cada agujero, mediante la
remocion de tierra para nivelar el punto de siembra y con ello evitar encharcamiento.

d. Construccion de terrazas

Una vez nivelado el terreno, se procede a instalar una barrera de piedra en la parte inferior de la
pendiente del terreno al costado de cada agujero, para evitar con ello el deslave del terreno.

e. Cambio de suelo

Corresponde al intercambio de tierra de relleno en cada agujero, por una con suficiente materia
vegetal, para el 6ptimo desarrollo de la plantacion.
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f. Barrera corta viento

Es la siembra de plantas perennifolias con suficiente follaje que evite que la fuerza del viento
llegue a la plantacion.

g. Siembra de plantas
Es la actividad de siembra de los injertos de aguacate en el terreno destinado para ello.
h. Riego

Es la distribucion 6ptima de agua en cada una de las plantulas sembradas en el terreno del
proyecto.

i. Fertilizacion

Corresponde a la actividad de distribuir nutrientes quimicos en cada plantula sembrada.

j- Control fitosanitario

4.4

Corresponde a la aplicacion de quimicos necesarios para evitar plagas de todo tipo en la
plantacion.

k. Cosecha

Es la actividad de recoleccién a granel de frutos de aguacate.

I. Clasificacion del producto

El producto recolectado a granel, es necesario clasificarlo por tamafio previo a ser distribuido.
m. Embalado

Corresponde a la actividad de almacenaje adecuado del producto clasificado.

n. Manejo de podas

Actividad necesaria para un control del follaje de cada planta para optimizar la produccién.
o. Transporte del producto

Corresponde a la actividad de traslado del producto al punto de distribucion.

p. Poda de barrera corta viento

En la fase final del proyecto sera necesario podar la barrera corta vientos para la
comercializacion de madera.

q. Poda de arboles de produccion

De igual forma que el anterior, la poda de los arboles de produccion se realizara para
comercializar la materia vegetal.

MATRIZ DE CRIBADO
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ESTABLECIMIENTO DE UNA PLANTACION DE AGUACATE Persea americana Mill var. Booth 8) en la Granja "

TABLA 11

MATRIZ DE LEOPOLD PARA EL ESTUDIO DE IMPACTO DE AMBIENTAL DEL PROYECTO

a Palapa", Jutiapa, Jutiapa.

ACTIVIDADES BASICAS DEL PROYECTO
PROYECTO:
Fase de Inversion Fase de operacion, mantenimiento y cosecha Fase de cierre
g <
5 2 8
3 2 3
5 . o 8 3 o
8 g g o 3 g o > 2 g g o
o s 3 g 38 8 a ° H 3 a £ > H 3 2
ESTABLECIMIENTO DE UNA PLANTACION DE AGUACATE (Persea americana Mill var. 5 3 < s £ 2 2 £ 5 4 ” B E 8 3 g B E
p . g @ Y ° 8 2 s @ 2 3 8 s ° © 2 o 5 °
Booth 8) en la Granja "La Palapa’, Jutiapa, Jutiapa. 8 H a2 3 3 H 5 2 2 H 3 3 3 g 3 3 3
2 3 3 c 3 s s H 3 8 ° g 2 3 e S S 3 3
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S 5 3 3 8 -] g S 2 g o o 2 5 3 5 2 2 5
g 2 5 8 S 4 & 1 [ o 8 2 ° 5 S ° Py g 5 Fl
2 £ 8 = 3 2 5 ° K g ° E s £ 3 S -3 g S 3 il g 8
3 2 T 2 E g £ 2 £ 2 2 ] 2 2 8 2 2 2 g g 7 £ 2
E s 2 8 8 k3 1} 2 8 2 4 s 3 = E s B 2 8 8 & g 3
=1 a z o o o 2 o o o o o o o w = = o a a o = o
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s
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§
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» 3
8 Calidad del agua
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£ < Ruido aplicado a la apertura de brecha ay ay AY AY
£ Erosion av AY BX BX BX BX BX
o
i
Calidad del suelo BX BX BX by by by BY BY
o
2
3 y
AY BX BX BX BX
Carscteristicas geomorfolsgicas
o Calidad del aire BX BX AY AY
@ 2
& %
2 g Clima BX BX AY AY
e <
g Visibilidad BX BX AY AY
H 2
a F8g  |Veastacien omoste BX BX AY AY
4 S8%
<] 2582 |rauna de interés ecologica
I o8 g
o) e
& [Fauna de interés comercial
g >8 ¢ |vegetacion acustica
=3 8868
£ SER N
g 28%  |Fauna de interés ecologica
3 888
2 g
£ [Fauna de interés comercial
8
o 8
a % [Habitats terrestres BX BX AY AY
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§3 = |Comunidades terrestres
55 P
82 | 8. .
T g ‘_;f [Habitats acuaticos
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g
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H
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S
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8
8
g [Empleo y mano de obra BX BX BY
2
£ Estilo y calidad de vida BX BX BY
3
u |Area de interés cientifico, cultural y/o patrimonio BX bX
NOMENCLATURA: a: Existe impacto adverso de regular significancia.
X:  Impacto potencial (indica que normalmente éstos presentan alguna interaccién) A: Existe impacto adverso significativo.
¥:  Impacto circunstancial (sefiala que la existencia del impacto dependera de las circunstancias del proyecto o del entorno) b:  Existe impacto benéfico de regular significancia. FUENTE: Matriz de Cribado del Banco Centroamericano de Integracion Economica (BCIE)
B:  Existe impacto benéfico significativo. ampliada con criterios especificos para éste estudio (ver interpretacion adjunta).

I: Impacto incierto (Requiere mas informacion)
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4.5 EVALUACION AMBIENTAL DEL FACTOR FiSICO Y BIOTICO

Con base en la Matriz de Cribado identificada anteriormente, se describen los impactos
ambientales definidos para cada uno de los componentes que integran el factor fisico y bidtico.

a. Calidad del Aire y Ruido

Potenciales Efectos Ambientales: No se identifican impactos adversos potenciales de
significancia para el presente proyecto en el componente de Aire; al contrario, el impacto es
benéfico de significativa importancia. Sin embargo para el componente de ruido se identifican
las actividades de limpieza del terreno, podas y transporte de producto, los cuales no superan
los 60 dB a 10 metros de distancia (intensidad normal para una conversacion), por lo que se
sefiala como impacto adverso de regular significancia.

Medidas de Mitigacién: Para el componente de aire no es necesario establecer una medida de
mitigacion para este impacto dado que es benéfico para el entorno, mas bien para mantener
esta significancia, es necesario continuar con el proyecto en sus actividades de mantenimiento.

Para el componente de ruido, su mitigaciéon debe estar enfocada a la NO utilizacion de
herramientas motorizadas, en las actividades de poda y limpieza del terreno. Las cuales deben
ser realizadas por medio de herramientas artesanales como machetes, hachas o similares.

Efectos Residuales: Los efectos residuales en el aire deben conservarse por ser de tipo
benéfico, lo cual se lograran mediante el mantenimiento adecuado del proyecto. Mientras que
el componente de ruido no presenta efectos residuales, debido a que Unicamente son
producidos por efecto de la accion de la actividad en si.

Efectos Acumulativos: El fendmeno acumulativo Unicamente esta presente en el componente
de aire, el cual se ve incrementado mediante el crecimiento del follaje en las plantas de
aguacate como en las barreras corta vientos. Este impacto es de tipo benéfico.

b. Hidrologia y Calidad del Agua

Posibles Efectos Ambientales: En el componente de agua, se observan dos fendémenos, el
primero corresponde al flujo de agua superficial y las caracteristicas del fondo y los bordes del
rio, producto de la extraccion de agua para riego, lo cual es moderadamente adverso, debido a
que unicamente se producira durante la fase de implementacién del sistema de riego.

El segundo fendmeno es altamente benéfico debido a que la plantaciéon de aguacate y las
barreras rompe vientos, producen un efecto sobre las aguas subterraneas. Manteniendo o
incrementando los caudales de las venas de agua subterranea y mejorando la infiltracion.

Medidas de Mitigacién: El impacto adverso por la alteraciéon del flujo de agua superficial,
puede mitigarse mediante la implementacion de un sistema de riego por goteo y no por
inundacion, lo cual optimiza la cantidad de agua necesaria y minimiza la extraccion de aguas
superficiales.

Efectos Ambientales Residuales: Mediante la implementacion de la medida de mitigacion
descrita anteriormente se eliminan los efectos residuales en el ambiente.

Efectos Acumulativos: El Unico efecto acumulativo presente corresponde al impacto benéfico

de las aguas subterraneas, el cual se incrementa con el tiempo después de implementado el
proyecto.
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c. Vegetacion

Posibles Efectos Ambientales: No se detectan impactos adversos en la vegetacion, mas bien
se detectan impactos benéficos, los cuales corresponden a la masa vegetativa terrestre y la
creacion de habitat terrestres.

Medidas de Mitigaciéon: No aplica. Unicamente debe mantenerse de forma adecuada el
proyecto, para impulsar los impactos benéficos de una forma sostenible.

Efectos Ambientales Residuales: No aplica.

Efectos Acumulativos: El efecto benéfico acumulativo permanece con el simple hecho de
brindar un mantenimiento adecuado a la plantacion. Mediante el crecimiento de la masa foliar
de la plantacién.

d. Suelo

Posibles Efectos Ambientales: Los Unicos impactos que se detectan en el componente suelo,
son de tipo benéfico, disminuye o desaparece la erosiéon, mejora la calidad del suelo y su

estabilidad, por lo que deben mantenerse.

Medidas de Mitigacién: No aplica. Unicamente debe mantenerse de forma adecuada el
proyecto, para impulsar los impactos benéficos de una forma sostenible.

Efectos Ambientales Residuales: No aplica.

Efectos Acumulativos: El efecto benéfico acumulativo permanece con el simple hecho de
brindar un mantenimiento adecuado a la plantacion. Mediante el crecimiento del sistema
radicular de la plantacion.

e. Deshechos

Posibles Efectos Ambientales: Los envases de quimicos, producto del control fitosanitario y
fertilizacion de las plantas, puede provocar un impacto irreversible en la calidad de los suelos y
la contaminacién visual del lugar.

Medidas de Mitigaciéon: Depositar en lugares adecuados los deshechos emanados por
acciones como la descrita anteriormente, a efecto que el acopio de dichos envases sirva para la
evacuacion a un lugar adecuado y autorizado por la municipalidad de Jutiapa.

Efectos Ambientales Residuales: Mientras el acopio de los envases se realice en forma
adecuada, no se producen efectos residuales hacia el medio ambiente, ni a las personas del

entorno.

Efectos Acumulativos: Esta en funcion del tiempo de evacuacién de los envases, los cuales
deben realizarse en forma periédica, para evitar la acumulacién de basura en el area de trabajo.

4.6 EVALUACION DEL COMPONENTE SOCIO-ECONOMICO

Para efecto de este analisis es necesario desagregar el componente en el aspecto social y luego
en el aspecto econémico.
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a. Componente Social

El componente social presenta varios impactos benéficos en relacién a la tenencia de la tierra,
el estilo y calidad de vida y como un area de interés cientifico.

La tenencia de la tierra se ve influenciada por el cambio del entorno en cuanto a la apreciacién
en el valor de la tierra del area de influencia. Esto debido a que rompe un paradigma cultural de
la siembra de cultivos estacionarios y no permanentes, el aprovechamiento de los afluentes y la
explotaciéon de la ubicacion de la Granja en las cercanias de una carretera principal, para la
evacuacion de los productos cosechados.

La calidad de vida de los habitantes en el area de influencia, se ve beneficiada por el cambio en
la cultura alimenticia, lo cual redunda en la salud de los pobladores y con ello impulsa la
economia del sector.

La Granja se puede convertir en una area de interés cientifico, debido a la interaccion entre el
centro educativo de agricultura a nivel medio y universitario de la cabecera departamental de
Jutiapa y los proyectos gubernamentales y no gubernamentales de apoyo a la fruticultura.

b. Componente de Economia

El proyecto impacta de forma benéfica en el area de influencia debido a que genera empleo
directo en cada una de las fases. También indirectamente ofrece producto de calidad en el
area, minimizando con ello los costos de flete para los distribuidores de la regién que deseen
comercializar el producto.

4.7 JERARQUIZACION DE LOS IMPACTOS

La jerarquizacién de los impactos corresponde a la ponderacién de la calificacion ambiental de
ellos, ordenados de acuerdo a la escala de valores definidos anteriormente. Esta jerarquia se
efectla sobre el valor de la calificaciéon ambiental (Ca), obtenido para cada impacto que afecta a
cada uno de los componentes ambientales; y estableciéndose un orden de importancia, tal como
se muestra en la siguiente tabla.

Dicha tabla visualiza perfectamente que el Impacto Ambiental del proyecto es netamente benéfico,

exceptuando por los impactos jerarquizados por la letra B, que corresponden a impactos adversos
menores que pueden ser mitigados sin ningun problema en un corto plazo.
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CALIFICACION Y JERARQUIZACION DE IMPACTOS

TABLA 12

ESTABLECIMIENTO DE UNA PLANTACION DE AGUACATE (Persea americana Mill var. Booth 8) en la Granja "La Palapa”, Jutiapa, Jutiapa.

FACTOR AMBIENTAL COMPONENTE IMPACTO D Po E Du F R Ca Je
Caracteristicas del fondo y de los bordes -1 0.25 1 1 1 0 -1 B
AGUA
\Variacion del flujo superficial -1 0.25 2 3 4 0 -2.5 B
Alteraciones del flujo subterraneo 1 0.5 1 3 3 1 5 A
RUIDO Ruido aplicado al proyecto en general -1 1 1 1 1 0 -4 B
Ruido aplicado a la apertura de brecha -1 1 1 1 1 0 -4 B
Calidad del aire 1 1 1 3 4 0 10 A
FISICO .
AIRE Clima 1 1 1 3 4 0 10 A
Visibilidad 1 1 1 3 4 0 10 A
Olor 1 1 1 3 4 0 9 A
Erosion 1 1 1 3 4 1 12 A
SUELO Calidad del suelo 1 1 1 3 4 1 12 A
Estabilidad 1 1 1 3 4 2 13 A
Interfase tierra - agua 1 1 1 3 3 0 8 A
BIOTICO \VEGETACION Vegetacion terrestre 1 1 1 3 4 0 11 A
Habitats terrestres 1 1 1 3 4 0 11 A
Tenencia de la tierra 1 1 1 3 4 3 12 A
IAL
SOC Estilo y calidad de vida 1 1 2 3 4 0 10 A
HUMANO Area de interés cientifico, cultural y/o patrimonio 1 1 3 3 4 0 11 A
ECONOMIA Economia regional 1 1 2 3 4 0 10 A
Empleo y mano de obra 1 1 2 3 4 0 11 A
Jerarquizacién (Je) Rango (Ca) Descripcion Donde:
A 0a15 Importancia Positiva Ca=DxPox(M+E+Du+F+R) |
B -5a0 Importancia negativa menor
C -10a-5.1 Importancia negativa moderada
D -15a-10.1 Importancia negativa mayor FUENTE: Elaboracion propia con base en la Matriz de Cribado.




CAPITULOV ESTUDIO DE ADMINISTRACION DEL PROYECTO
5.1 ORGANIZACION

Se crea una organizacion funcional para cada una de las fases del proyecto, tanto para la fase de
Inversion como para la fase de Operacion, Mantenimiento y Cosecha, asi como para la fase de
cierre, de acuerdo con la siguiente descripcion.

El control directo del Proyecto estard a cargo del propietario, con el apoyo en linea directa del
Perito Agronomo que tendra a su cargo el desarrollo fisico del proyecto. Para efectos de
nomenclatura, al Perito Agronomo se le denominara Jefe de Proyecto.

Se incorporaran en cada una de las etapas, personal contratado por jornal, los cuales seran
nombrados como Jornaleros. El apoyo continuo al Jefe de Proyecto estara a cargo del guardian,
que sera nombrado de la misma forma: Guardian.

Para mejor interpretacion, se detalla cada una de las personas que intervienen en el desarrollo del
proyecto, con su perfil y atribuciones, de ser necesario.

5.2 IDENTIFICACION: Propietario.

a. Nombre del puesto: Propietario o Inversionista.
b. Supervision: No es supervisado por persona alguna.
Supervisa directamente al Jefe de Proyecto.

c. Objetivo del puesto:  Promover la inversion mediante el impulso del proyecto.

d. Descripcion del puesto: Es la persona propietaria del proyecto. Encargado de gestionar
los préstamos financieros ante las instituciones bancarias que sean necesarias, autoriza los
desembolsos que se requieran, tiene a su cargo la contratacion del Jefe de Proyecto y del
Guardian, asi como efectuar los contratos a empresas que se requieran efectuen trabajos
“tercerizados”. También gestionara la capacitacion técnica para el Jefe de Proyecto, ante el
Proyecto Desarrollo de la Fruticultura y Agroindustria (Pro-Fruta).

e. Interacciones personales: Eventualmente con los clientes, quienes son los distribuidores
mayoristas de Aguacate, asi como en mayor escala con el Jefe de Proyecto y entidades
financieras y de apoyo logistico. También con las empresas que efectlen trabajos
tercerizados.

f. Responsabilidades: Basicamente la gestion administrativa, legal y financiera del
proyecto.

5.3 IDENTIFICACION: Jefe de Proyecto.

a. Nombre del puesto: Jefe de Proyecto.
b. Supervision: Es supervisado directamente por el propietario o inversionista.
Supervisa directamente al Guardian, los Jornaleros y contratistas.

c. Objetivo del puesto:  Establecer un desarrollo técnico sostenible del proyecto.

d. Descripcion del puesto: Perito Agrénomo, debidamente graduado en cualquier institucion
reconocida. Con experiencia minima de un afio en actividades agricolas, de preferencia en
arboles frutales. No mayor de 22 afios. Honrado, dinamico, con buenas relaciones
humanas, con caracter para dirigir personal. Con conocimientos amplios de computacion,
especificamente de los programas de Word, Excel y MS Project.

Por tratarse de un contrato por servicios profesionales, es necesario que esté registrado ante

la Superintendencia de Administracién Tributaria como pequefio contribuyente, para que
pueda facturar por los servicios prestados.
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5.4

5.5

Interacciones personales: Eventualmente con las entidades financieras y de apoyo
logistico, directamente relacionado con el personal no calificado que labore en el proyecto e
indirectamente con los contratistas.

Responsabilidades: Tendra a su cargo la supervision directa de la puesta en marcha
del proyecto, asi como su operaciéon, mantenimiento, cosecha, comercializacion y cierre del
proyecto. Por lo que la expectativa del contrato es de un término no menor a los 15 anos a
partir del 3 de enero de 2,005. Con la opcidén que al reevaluar el proyecto, el mismo pueda
ser extendido segun los rendimientos actualizados en ese momento.

Tendra la responsabilidad de contratar a los Jornaleros y los fletes, negociar la
comercializacion del producto, cobrar a los acreedores y efectuar los depdsitos respectivos,
pagar los servicios de los Jornaleros, pagar el salario al Guardian, mantener y controlar el
stock de todos los insumos necesarios para las diferentes etapas del proyecto, evaluar
anualmente los avances y rendir informes circunstanciados de avances basados en los
parametros de restriccion triple®®.

Sera el responsable de extraer las muestras necesarias en el Proyecto, relacionadas con
nutrientes del suelo, para analisis microbioldgicos y calidad de producto, para que empresas
expertas realicen los estudios respectivos.

IDENTIFICACION: Guardian.

Nombre del puesto: Guardian.

. Supervision: Es supervisado directamente por el Jefe de Proyecto.

No supervisa directamente a persona alguna.
Objetivo del puesto:  Resguardar los bienes pertenecientes al proyecto y colaborar
estrechamente con las actividades inherentes al proyecto.

. Descripcion del puesto: Se requiere una persona dedicada a tiempo completo para labores

agricolas y de guardiania, que como minimo sepa leer y escribir. Con responsabilidades
familiares y no menor de 25 afios, responsable, honrado, sin vicios y dispuesto a trabajar
bajo presion.

Interacciones personales: Estrechamente vinculado con el Jefe de Proyecto, para las
actividades inherentes a la inversion, mantenimiento, cosecha y tareas afines. Con relacion
directa con los Jornaleros temporales.

Responsabilidades: Tendra a su cargo efectuar el riego de la plantacion, colaborar con las
actividades de fertilizacion, control de plagas, control de malezas, control de enfermedades,
cosecha, clasificacién de producto y embalaje.

Ademas de efectuar el riego de la plantacion, la otra actividad mas importante es la de
Guardiania, evitando la intromision de personas ajenas a los terrenos, asi como de animales
que puedan perjudicar la plantacion.

IDENTIFICACION: Jornalero.

Nombre del puesto: Jornalero.

. Supervision: Es supervisado directamente por el Jefe de Proyecto.

No supervisa directamente a persona alguna.
Objetivo del puesto:  Efectuar tareas de mano de obra no calificada.

. Descripcion del puesto: Seran las personas que trabajen por tiempos cortos, para realizar

tareas especificas que no requieran especializacion. Se trata de mano de obra no
calificada. De preferencia seran personas de la aldea donde se ubica el Proyecto. Como

% a restriccion triple es la relacion entre las variables de Costos, tiempo y calidad.
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politica general, se pagara el jornal con la tasa sin alimentacion, a efecto de no tener que
efectuar tareas y gastos adicionales. Ademas es la preferencia de la gente que habita en las
cercanias.

Para la contratacion de este personal, no son necesarios mas requisitos que, la persona
tenga la voluntad de trabajar, posea sus instrumentos minimos de labranza, respete
horarios, acate las instrucciones del Jefe de Proyecto, acepte el precio de jornal fijado
bilateralmente y que nunca haya sido sorprendido haciendo o tratando de hacer cualquier
dafio a la plantacion, aunque fuere la primera vez que requiera brindar sus servicios.

e. Interacciones personales: Estrechamente vinculado con el Jefe de Proyecto, para las
actividades por las que fue contratado.

f. Responsabilidades: No mas que aquellas especificas para las que fuere contratado, y le
sean encomendadas dentro de la jornada laboral.

5.6 CONTRATISTA PARA EL SISTEMA DE RIEGO.

Actividad tercerizada. El propietario del proyecto, efectuara la contratacion de una empresa
dedicada al montaje de sistemas de riego por goteo con la debida autorizacion de PLAMAR. Para
ello se requerira que la empresa sea de reconocido prestigio. Esta empresa tendra a su cargo el
montaje del sistema de bombeo, tuberia, mangueras, calibracion y puesta en marcha del sistema.

5.7 CONTABILIDAD.

Actividad tercerizada. El propietario del proyecto, efectuara la contratacion de una empresa
dedicada a dar servicios de contabilidad, con el objeto de que se registre el proyecto ante el
Registro Mercantil y ante la Superintendencia de Administraciéon Tributaria, para comparecer como
un comerciante y rendir el pago de impuestos que sea necesario.

Adicionalmente, debera llevar el registro de todas las transacciones que se realicen en el proyecto,
para la gestion de créditos ante entidades financieras, asi como certificar las operaciones
inherentes al proyecto.

5.8 REGISTRO.

Para la creacion de la Empresa Mercantil, que registre al propietario del Proyecto como un
“Comerciante”, se contratara una empresa dedicada a efectuar este tipo de tramites, para que ante
el Registro Mercantil se realicen todas las acciones necesarias para que sea instituida en junio de
2,008, mediante el régimen de contribuyente normal, con declaraciones del 5% de ISR sobre
ventas brutas facturadas.

5.9 ORGANIGRAMA.
Para visualizar de mejor forma la relacion entre cada uno de las personas individuales o juridicas

que intervienen en el Proyecto se muestra a continuacién el Organigrama propuesto, el cual resulta
eficiente y de facil interpretacion.
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GRAFICO 14
ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

PROPIETARIO

CONTABILIDAD

A

JEFE DE PROYECTO

v v

GUARDIAN JORNALEROS

A 4

CONTRATISTAS

FUENTE: Elaboracion propia.
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CAPITULO VI EVALUACION FINANCIERA

6.1 ANALISIS DE COSTOS

Para poder analizar los costos en que se incurriran en el Proyecto, se han dividido en las diferentes
fases que lo componen, Fase de Inversién, Fase de Operacion, Mantenimiento y Cosecha y la
Fase de Cierre.

Previo a establecer los costos de las diferentes fases, es necesario actualizar la tabla de precios de
cada uno de los productos o servicios que se utilizaran en el Proyecto; para esto se utilizan dos
técnicas, la primera: investigar sobre los precios de mercado de los productos a utilizarse en el
Proyecto, y la segunda, establecer los costos de oportunidad de los bienes del propietario,
mediante el andlisis de la situacion incremental.

6.2 COSTOS DE OPORTUNIDAD

Mediante el analisis de la situaciéon incremental, se procedera a establecer los costos de
oportunidad de los bienes o servicios que actualmente existen, que no es necesario efectuar un
desembolso, pero que representan ingresos o egresos que son significativos para el Proyecto.

Entre estos bienes o servicios se encuentran la vivienda, el terreno, y el jornalero que actualmente
funge como guardian de la Granja “La Palapa”. Partiendo de las premisas que el terreno NO esta
en venta, que el terreno produce Maiz, Sorgo, y Frijol con rendimiento anual de Q 1,000.00 en
promedio, que la vivienda puede arrendarse por un monto de Q 400.00 actualmente y que de no
realizarse el proyecto, el Guardian seria despedido, se tiene la siguiente situacién incremental.

Tabla 13
Calculo del Costo de Oportunidad
Granja "La Palapa"
Situacion Situacion Situacion
Bien/Servicio c/Proyecto s/Proyecto Incremental
Vivienda Q - Q 400.00 (400.00)
Cosecha Q - Q 1,200.00 (1,200.00)
Jornalero Q (1,450.00)| Q - Q (1,450.00)

Fuente: Analisis propio para el Estudio Financiero.

En la Tabla anterior se observa que la situacion incremental corresponde, por su signo negativo, a
costos para el Proyecto de explotacion comercial de una plantaciéon de Aguacate en la Granja “La
Palapa”, dado que es lo que se deja de percibir mensualmente por alquiler de vivienda, lo que se
deja de percibir anualmente por cosechar el producto de Maiz, Frijol y Sorgo y el gasto en que se
incurre por la contratacién del jornalero para que desempefie las funciones de Guardian.

Estos costos de oportunidad, apareceran en la tabla de precios, con los valores que se indican en
la situacion incremental de la Tabla anterior.

Los precios de los productos estan dados en funcién de los precios de mercado, actualizados a la
fecha en que se realiza el presente estudio.

El costo de los Servicios Técnicos del Perito Agronomo esta dado en funcion del valor en que se
cotizan estos profesionales en el area de Jutiapa.
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TABLA 14

PRECIOS DE INSUMOS PARA EL PROYECTO

de una

en la Granja "La Palapa", Jutiapa, Jutiapa.
(valores al 20 de julio de 2004)

I ion de A (Persea americana Mill var. Booth-8)

Unidad de | Clasificacion| Fase en que se usara Precio Precio Precio Desviacion
No. | Cédigo Descripcion del bien o servicio Medida (CF -CV) 1 OMC C actual maximo minimo Mediana Estandar
1 RHO001 |Jefe de Proyecto Q/mes CF X X X 2,000.00 2,100.00 1,900.00
2 RHO002 |Guardian Q/mes CF X X X 1,450.00 1,500.00 1,450.00
3 RH003 |Jornales Q/dia CV X X X 35.00 40.00 35.00
4 SE001 _|Contabilidad Q/mes CF X X X 100.00 120.00 100.00
5 SE002 tacion de sistema de riego Q CF X 3,500.00 4,000.00 3,000.00
6 SE003 |Extraccion de desechos Q/mes CF X X 20.00 20.00 20.00
7 SE004 |Servicio de flete Granja - Ciudad Capital Qlviaje (9% X 400.00 450.00 375.00
8 SE005 |Servicio de flete Granja - Ciudad Jutiapa Qlviaje Ccv X X 75.00 100.00 75.00
9 SE006 |Servicio de mantenimiento a Sistema de Riego Q/global CcVv X X 700.00 1,000.00 500.00
10 SE007 |Gastos por registro de empresa Q/global CF X 800.00 850.00 750.00
1 MPO001_|Arbolitos de cedro rosado Qlu CF X 5.00 5.00 3.00
12 MP002 _([Injertos de Aguacate Booth-8 Qlu CF X 13.50 15.00; 10.00
13 MPO03_|Tierra negra Q/m3 CF X 100.00 110.00! 50.00
14 HEG001 |Piocha Qlu CF X X 35.00] 37.50 32.00
15 HEG002 |Azadén Qlu CF X X 25.00] 28.00 23.00
16 HEGO003 |Machete corvo Qlu CF X X 30.00: 32.00. 25.00
17__| HEG004 |Machete Cuma Qlu CF X X 25.00] 28.00 20.00
18 HEGO05 |Barretén Qlu CF X X 20.00] 20.00; 18.00
19 HEG006 |Cubeta Q/u CF X X 15.00 16.50 15.00
20 HEGO007 [Linterna Qlu CF X X 25.00 30.00 25.00
21 HEG008 |Martillo Qlu CF X X 22.00] 25.00 20.00
22 HEGO009 |Serrucho Qlu CF X X 45.00 50.00 40.00
23 HEGO010 |Carretilla de mano Qlu CF X X 180.00 210.00 175.00
24 HEGO011 [Cuchillas Qlu CF X X 25.00 27.50 22.00
25 HEG012 |Escalera Q/u CF X X 110.00 120.00; 90.00
26 MV001 |Alambre para cerco c/lanas Q/rollo CF X X 160.00 170.00! 140.00
27 MV002 [Redes de pita de maguey Qlu (9% X 15.00 16.50 14.00
28 MV003_ [Fertilizante 10-30-10 Q/qq Ccv X 140.00 145.00 130.00
29 MV004 _|Fertilizante 13.5-0-45 Qlqq CcV X 140.00 145.00 130.00
30 MVO005 |Fertilizante Urea Q/qq CV X 130.00 135.00! 110.00
31 MV006 _|Fertilizante foliar a base de Cobre Qi CcVv X X 30.00] 32.00 27.50
32 MV007_|Fertilizante foliar a base de Zinc Qit CcVv X X 40.00 42.00 36.00
33 MVO008_|Fertilizante foliar a base de Manganeso Qilt CcVv X X 30.00] 32.00; 27.50
34 MV009 _|Fertilizante foliar a base de Boro Qnt cv X X 30.00 32.00 27.50
35 MVO010 |Insecticida sistémico VERLAC Qi CcVv X X 640.00 650.00 620.00
36 MVO011_[Insecticida sistémico MEGATER Q/Kg (9% X X 25.00 27.00. 25.00
37 MVO012_|Fungicida Q/Kg [ X X 11.00 900.00 850.00
38 MVO013_|Sulfato de Cobre Q/Kg CcVv X X 70.00] 550.00 480.00
39 MV014 [Dinocap Q/lt (9% X X 75.00 250.00 180.00
40 MVO15 [N para riego D 3/4" Q/mt CF X 0.80] 0.90 0.75
41 MV016 |Tuberia PVC de D 3/4" Qlu CF X 18.00 20.00; 17.00
42 MV017 |[Tuberia PVC de D 1 1/4" Qlu CF X 50.00] 55.00; 47.00
43 MV018 [Tuberia PVCde D 1 1/2" Qlu CF X 75.00] 81.00 70.00
44 MV019 [Tanque de agua de 5,000 Its Qlu CF X 2,100.00 2,150.00 2,000.00
45 MV020 |Bomba hidroneumatica 2 Hp. 3/4" Qlu CF X 1,600.00; 1,650.00 1,500.00
46 MV021 [Bomba centrifuga a gasolina 5 Hp, 1 1/4" Qlu CF X 4,000.00 4,500.00 3,800.00
47 MV022 [Tanque hidr atico 30 psi, 20 gls Q/u CF X 800.00 1,000.00 750.00
48 MV023 |Filtro activo Qlu CF X 400.00 450.00 375.00
49 MV024 |Guarda nivel eléctrico Qlu CF X 180.00 185.00 170.00
50 MV025 |Accesorios para tuberia PVC 1 1/2" Q/u CF X 6.00 6.25 5.80
51 MV026 [Accesorios para tuberia PVC 1 1/4" Qlu CF X 4.50 4.75 4.25
52 MV027 [Accesorios para tuberia PVC 3/4" Qlu CF X 2.50] 2.80 2.40
53 MV028 [Accesorios para tuberia riego 3/4" Qlu CF X 2.50 2.80 240
54 MV029 |Material eléctrico para sistema de riego Q/global CF X 1,200.00 1,350.00 1,150.00
55 IPV001 _|[Precio del Aguacate Q/ciento (9% X 105.16 110.25 17.81
56 IPV002_|[Precio de la lefia Q/carga Cv X 20.00 22.00. 18.00
57 IPV003_|Precio pie tablar de madera Qipie tablar CcV X 3.00 4.25 3.70
58 IPV004 |Costo de oportunidad del terreno Q/afo CF X X 1,200.00 1,300.00 1,200.00
59 IPV005 [Costo de oportunidad de la vivienda Q/mes CF X X 400.00 500.00 400.00
60 IPV006 [Costo por energia Electrica Q/KWh CF X X 1.35 1.40 0.70
61 IPV007 _[Costo de gasolina Q/galon CF X X 18.90 19.60. 18.70
62 IPV008 |Gastos administrativos Q/afio CF X X X 500.00 700.00 500.00

Fuente: Cotizaciones a Agroservicios locales e inferencias propias para el Estudio Financiero.

Referencia:

CV: Costos variables
CF: Costos fijos

I: Inversion

OMC: Operacién, Mantenimiento y Cosecha

C: Cierre




6.3 COSTO TOTAL DE LA INVERSION

Para establecer el costo total de la Inversion, se tomaron los desembolsos y costos de oportunidad
desde el momento en que se arranca el Proyecto, hasta el momento en que se llega a la etapa de
Operacion, Mantenimiento y Cosecha. Ver Tabla 14.

6.4 COSTO TOTAL DE OPERACION, MANTENIMIENTO Y COSECHA

Los costos de Operacion, Mantenimiento y Cosecha, estan dados desde el momento en que
termina la Fase de Inversion, que corresponde al momento previo a que se inicien los trabajos
preparativos para la Produccion propiamente dicha. Esto corresponde a la entrada del invierno del
afo en que se iniciara con la primera produccién, también llamada “ensayo”.

La Fase de Operacion, Mantenimiento y Cosecha, concluye en el momento en que finaliza la dltima
cosecha del ultimo afo de produccion. Esta fecha coincide con el inicio del mes de noviembre del
ultimo afo de produccién. Ver Tabla 15.

6.5 COSTO TOTAL DE CIERRE

Concluida la ultima cosecha, durante el ultimo afio de produccién, continda la etapa final de la fase
cierre del Proyecto. Sin embargo, la Fase de cierre del Proyecto inicia en la entrada del invierno
del ultimo afo de produccion, con las gestiones legales y administrativas para la autorizacion de la
tala de la materia vegetal que sirvié para la cosecha, asi como la que sirvio como barrera corta

vientos.

Esta gestion se realiza ante el Instituto Nacional de Bosques (INAB), para obtener la licencia
respectiva para la tala de los arboles del Proyecto.

Los costos en que se incurriran en esta fase del Proyecto estan desglosados en la Tabla 16.
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TABLA 15
TABLA DE COSTOS DE INVERSION

Establecimiento de una plantacion de Aguacate (Persea americana Mill var. Booth-8)
en la Granja "La Palapa”, Jutiapa, Jutiapa.

Total Total Total Sub-total
No. Descripcion del bien o servicio Cantidad Afo 0 Ano 1 Ao 2 Ao 3
1 JPiocha 3 Q 105.00 | Q - Q - Q 105.00
2 JAzadén 3 Q 75.00 | Q - Q - Q 75.00
3 Machete corvo 3 Q 2000 Q - |o - |o 90.00 £
4 |Machete Cuma 3 Q 75001 Q - Q - Q 75.00 -é’
5 |Barreton 3 Q 60.00 | Q - Q - Q 60.00 ] g
6 Cubeta 6 Q 90.00 | Q - Q - Q 90.00 g 2
7 JLinterna 2 Q 50.00 ] @ - |a - |a 5000] > §
8 [Martillo 2 Q 4400 [a - |e - |e 4400|9 §
9 [Serrucho 1 Q 45.00 | Q - Q - Q 45.00 g
10 |Carretilla de mano 1 Q 180.00 | Q - Q - Q 180.00 £
11 JCuchillas 3 Q 75.00 ] Q - Q - Q 75.00
12 |Escalera 1 Q 110.00 | Q - Q - Q 110.00
13 JJornales para cercado de terreno 6 Q 210.00 | Q - Q - Q -
14 JAlambre para cerco c/lafias 10 Q 1,600.00 | Q - Q - Q -
15 JArbolitos de cedro rosado 200 Q 1,000.00 | Q - Q - Q -
16 JFlete de arbolitos de cedro rosado 1 Q 400.00 | Q - Q - Q -
17 JJornales para siembra del cedro 13 Q 455.00 | Q - Q - Q -
18 |Jornales para regar el cedro 4 Q 700.00 | Q - Q - Q - :E
19 JJornales para trazo del ahoyado 6 Q 210.00 | Q - Q - Q - é
20 [JJornales para nivelacion del terreno 15 Q 525.00 | Q - Q - Q - ‘_;_
21 |Jornales para terrazas del ahoyado 15 Q 525.00 | Q - Q - Q - K}
22 |Jornales para ahoyado de Aguacate 100 Q 3,500.00 | Q - Q - Q - 3
23 |Jornales para control de maleza 15 Q 525.00 | Q - Q - Q - 3 ;§
24 |Injertos de Aguacate Booth-8 450 Q 6,075.00 | Q - Q - Q - I 8
25 [Flete de injertos de Aguacate Booth-8 1 Q 400.00 | Q - Q - Q - g’ ;l;-
26 |Tierra negra 30 Q 3,000.00 | Q - Q - Q - (<] :-
27 |Jornales para mezclar tierra negra 4 Q 140.00 | Q - Q - Q - ®
28 JInsecticida sistémico Terbufos 1 Q 640.00 | Q - Q - Q - §
29 |]Insecticida sistémico Abamectina 1 Q 25.00 | Q - Q - Q - s
30 [Fungicida 1 Q 11.00 | @ - Ja - |a B j
31 |JJornales para control de insectos en suelo 6 Q 210.00 | Q - Q - Q - E
32 |Jornales para control de hongos 6 Q 210.00 | Q - Q - Q -
33 JJornales para transplante 15 Q 525.00 | Q - Q - Q -
34 JJornales para control de insectos en planta 6 Q 210.00 | Q - Q - Q -
35 ]Sulfato de Cobre 1 Q 70.00 ] Q - Q - Q -
36 |Etridiazol 1 Q 75.00 | Q - Q - Q -
37 |Fertilizante 10-30-10 1 Q 560.00 | Q 280.00 ) Q - Q -
38 [Fertilizante 13.5-0-45 4.5 Q - Q 630.00 | Q 1,260.00 | Q -
39 |Fertilizante Urea 12 Q - Q - Q - Q 1,560.00 c
40 |Fertilizante foliar a base de Cobre 1 Q 120.00 | Q 150.00 | Q 90.00]Q - § :§
41 |Fertilizante foliar a base de Zinc 1 Q 160.00 | Q 200.00 | Q 120.00 | Q - ¥ N
42 |Fertilizante foliar a base de Manganeso 1 Q 120.00 | Q 150.00 | Q 90.00 1 Q - 8' .g
43 |Fertilizante foliar a base de Boro 1 Q 120.00 | Q 150.00 | Q 90.00]Q - *
44 )Jornales para fertilizar plantacion 2 Q 280.00 | Q 350.00 | Q 210.00 J Q -
45 |Jornales para control de enfermedades 2 Q 490.00 | Q 770.00 | Q 840.00 | Q 350.00
46 |Manguera para riego D 3/4" 4500 Q 3,600.00 | Q - Q - Q -
47 JTuberia PVC de D 3/4" 10 Q 180.00 | Q - Q - Q -
48 |Tuberia PVCde D 11/4" 18 Q 900.00 | Q - Q - Q -
49 |Tuberia PVCdeD 11/2" 2 Q 150.00 | Q - Q - Q - =3
50 [JTanque de agua de 5,000 Its 1 Q 2,100.00 | Q - Q - Q - 'g
51 |Bomba hidroneumatica 2 Hp. 3/4" 1 Q 1,600.00 | Q - Q - Q - :
52 |Bomba centrifuga a gasolina 5 Hp, 1 1/4" 1 Q 4,000.00 | Q - Q - Q - g_ 5
53 JTanque hidroneumatico 30 psi, 20 gls 1 Q 800.00 | Q - Q - Q - E ‘%
54  JFiltro activo 1 Q 400.00 | Q - Q - Q - an' ]
55 JGuarda nivel eléctrico 1 Q 180.00 | Q - Q - Q - o 3
56 JAccesorios para tuberia PVC 1 1/2" 4 Q 24.00 | Q - Q - Q - :E
57 JAccesorios para tuberia PVC 1 1/4" 20 Q 90.00 | Q - Q - Q - g
58 JAccesorios para tuberia PVC 3/4" 36 Q 90.00 | Q - Q - Q - £
59 JAccesorios para tuberia riego 3/4" 200 Q 500.00 | Q - Q - Q -
60 JMaterial eléctrico para sistema de riego 1 Q 1,200.00 | Q - Q - Q -
61 ]Mano de obra para implementar sistema de riego 1 Q 3,500.00 | @ - Q - Q -
62 |Costos por combustible 5 Q 189.00 Q@ 1,13400]Q 1.13400]Q 47250
63 JCostos por energia electrica 400 Q 1,080.00 | Q 6,480.00 | Q 6,480.00 | Q 2,700.00
64 ]Mantenimiento de Sistema de Riego 1 Q - Q 700.00 J Q 700.00 | Q -
65 JRegistro de empresa 1 Q - Q - Q - Q 800.00 | 8
66 |Servicios profesionales Jefe de Proyecto 1 Q 24,000.00 | Q 24,000.00 | Q 24,000.00 | Q 10,000.00 E é
67 ]Salario de Guardian 1 Q 20,300.00]Q 17,400.00 ] Q 17,400.00 J Q 7,250.00 g ;
68 |Prestaciones de Guardian 1 Q 2,900.00 | Q 2,900.00 | Q 2,900.00 | Q - <]
69 JGastos administrativos 1 Q 500.00 | Q 500.00 | Q 500.00 | Q -
70 [JCosto de oportunidad del terreno 1 Q 1,200.00 | Q 1,200.00 | Q 1,200.00 | Q -
71 [Costo de oportunidad de la vivienda 1 Q 4,800.00 | Q 4,800.00 | Q 4,800.00 | Q 2,000.00
TOTAL DE LA INVERSION PORANO: | @ 98,373.00] Q@ 61,794.00] Q 61,814.00 Q 26,131.50

Fuente: Andlisis propio para el Estudio Financiero.




en la Granja "La Palapa", Jutiapa, Jutiapa.

TABLA 16
TABLA DE COSTOS DE OPERACION, MANTENIMIENTO Y COSECHA
Establecimiento de una plantacion de Aguacate (Persea americana Mill var. Booth-8)

Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total
No. Descripcion del bien o servicio Cantidad Ao 3 Ao 4 Afo 5 Ao 6 Ano 7 Ao 8 Afo 9 Afio 10 Ao 11 Afo 12 Afo 13 Ao 14 Afo 15
1 Piocha 3 Q - Q - Q - Q - Q 105.00 | Q - Q - Q - Q 105.00 | Q - Q - Q - Q -
2 |Azadon 3 Q - Q - Q - Q - Q 75.004 Q - Q - Q - Q 75.004 Q - Q - Q - Q - "
3 |Machete corvo 3 Q - Q - Q - Q - Q 90.00 | Q - Q - Q - Q 90.00 | Q - Q - Q - Q - g
4 Machete Cuma 3 Q - Q - Q - Q - Q 75.004 Q - Q - Q - Q 75.004 Q - Q - Q - Q - 2
5 |Barreton 3 Q - Q - Q - Q - Q 60.00 | Q - Q - Q - Q 60.00 | Q - Q - Q - Q - =1 E
6 |Cubeta 6 Q - Q - Q - Q - Q 90.004Q - Q - Q - Q 90.004Q - Q - Q - Q - g E
7 __|Linterna 2 Q - Q - Q - Q - Q 50.00] Q - Q - Q - Q 50.00] Q - Q - Q - Q - :._’— 5
8 |Martillo 2 Q - Q - Q - Q - Q 44.001Q - Q - Q - Q 44.04Q - Q - Q - Q - (<] :—
9 |Serrucho 1 Q - Q - Q - Q - Q 45.00] Q - Q - Q - Q 45.00] Q - Q - Q - Q - S
10 [Carretilla de mano 1 Q - Q - Q - Q - Q 180.00f Q - Q - Q - Q 180.00 f Q - Q - Q - Q - §
11 |Cuchillas 5 Q - Q - Q - Q - Q 125.00 | Q - Q - Q - Q 125.00 | Q - Q - Q - Q -
12 |Escalera 1 Q - Q - Q - Q - Q 25.00 | Q - Q - Q - Q 25.00 | Q - Q - Q - Q -
13 _[Fertilizante 13.5-0-45 4.5 Q 5,670.00] Q 2,520.00 ] Q 3,150.00 ] Q 3,780.00] Q 4,41000fQ 5,040.00 ] Q 5,670.00] Q 6,300.00 | Q 6,930.00 | Q 7,560.00 | Q 7,560.00 | Q 7,560.00 | Q 7,560.00
14 |Fertilizante Urea 4.5 Q - Q 2,340.00] Q 2,925.00] Q 3,510.00 ] Q 4,095.00 ] Q 4,680.00 | Q 5,265.00 | Q 5,850.00 | Q 6,435.00 ] Q 7,020.00 | Q 7,020.00 ] Q 7,020.00 | Q 7,020.00
15 [Fertilizante foliar a base de Cobre 1 Q 90.00fQ 90.00f4Q 90.004Q 90.004Q 90.004Q 90.004Q 90.001 Q 90.00f Q 90.004Q 90.00 | Q 90.004Q 90.00 ] Q 90.00 _g
16 |Fertilizante foliar a base de Zinc 1 Q 120.00f Q 120.00f Q 120.00f Q 120.00f Q 120.00f Q 120.00f Q 120.00f Q 120.00 | Q 120.00f Q 120.00 | Q 120.00f Q 120.00 | Q 120.00 ° E
17 _[Fertilizante foliar a base de Manganeso 1 Q 90.00fQ 90.004Q 90.004Q 90.004Q 90.004Q 90.004Q 90.001 Q 90.00) Q 90.004Q 90.00 ] Q 90.004Q 90.00 ] Q 90.00 : g
18 _|Fertilizante foliar a base de Boro 1 Q 90.00] Q 90.00 | Q 90.00 | Q 90.00 | Q 90.00 | Q 90.00 | Q 90.00] Q 90.00 | Q 90.00 | Q 90.00 | Q 90.00 | Q 90.00 | Q 0018 &
19 |Jornales para fertilizar plantacion 2 Q 210.00) Q 210.00 ) Q 210.00 ) Q 210.00 ) Q 210.00 ) Q 210.00 ) Q 210.00) Q 210.00 | Q 210.00J Q 210.00) Q 210.00 ) Q 210.00) Q 210.00 g 'g_
20 |Jornales para control de insectos en planta 2 Q 210.00) Q 210.00 ) Q 210.00 ) Q 210.00 ) Q 210.00 ) Q 210.00 ) Q 210.00) Q 210.00] Q 210.00 ) Q 210.00 ) Q 210.00 ) Q 210.00) Q 210.00 5 »
21 |Sulfato de Cobre 1 Q 70.001 Q - Q 70.001 Q - Q 70.001 Q - Q 70.001 Q - Q 70.001 Q - Q 70.001 Q - Q 70.00 %
22 |Etridiazol 1 Q 75.00] Q - Q 75.00 | Q - Q 75.00 | Q - Q 75.00] Q - Q 75.00] Q N Q 75.00 ] Q N Q 75.00 8
23 |Jornales para efectuar podas 5 Q 175.004 Q 175.00f Q 175.00f Q 175.00f Q 175.00f Q 175.00f Q 175.004 Q 175.00 | Q 175.00f Q 175.00 | Q 175.00f Q 175.00 | Q -
24 |Jornales para control de enfermedades 2 Q 490.00 ] Q 840.00 | Q 840.00 | Q 840.00 | Q 840.00 | Q 840.00 | Q 840.00 | Q 840.00 | Q 840.00 | Q 840.00 ] Q 840.00 | Q 840.00 ] Q 700.00
25 |Jornales para corte de frutos (cosecha) 1 Q 700.00 ) Q 980.00 | Q 1,260.00f Q 1,400.00f Q 1,400.00f Q 1,400.00f Q 1,400.00] Q 1,400.00 | Q 1,400.00f Q 1,400.00 | Q 1,400.00f Q 1,400.00 | Q 1,400.00
26 |Jornales para clasificacion de frutos 1 Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00 | Q 140.00f Q 140.00 ) Q 140.00f Q 140.00 ) Q 140.00 S -
27 |Jornales para limpieza de frutos 1 Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00 | Q 140.00f Q 140.00 | Q 140.00f Q 140.00 | Q 140.00 3 5
28 |Jornales para embalaje de frutos 1 Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00| Q 140.00f Q 140.00 ) Q 140.00f Q 140.00 ) Q 140.00 :. 2
29 |Jornales para comercializar frutos 1 Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00f Q 140.00 | Q 140.00f Q 140.00 | Q 140.00f Q 140.00 | Q 14000 ¥ 8
30 |Redes para embalaje de frutos 1 Q 806.25) Q 2418751 Q 4,837.50] Q 7,256.25] Q 7,256.25] Q 7,256.25] Q 7,256.25] Q 7,256.25| Q 7,256.25] Q 7,256.25]| Q 7,256.25] Q 7,256.25] Q 7,256.25 | ©
31 |Flete para transporte de producto 2 Q 3,200.00 | Q 3,200.00 | Q 3,200.00 | Q 3,200.00 | Q 3,200.00 | Q 3,200.00 | Q 3,200.00 | Q 3,200.00 | Q 3,200.00 | Q 3,200.00 | Q 3,200.00 | Q 3,200.00 | Q 3,200.00
32 |Costos por 5 Q 661.50 ) Q 1,134.00f Q 1,134.00f Q 1,134.00f Q 1,134.00f Q 1,134.00f Q 1,134.001 Q 1,134.00] Q 1,134.00f Q 1,134.00] Q 1,134.00f Q 1,134.00] Q 945.00
33 |Costos por energia electrica 400 Q 3,780.00] Q 6,480.00 | Q 6,480.00 | Q 6,480.00 | Q 6,480.00 | Q 6,480.00 | Q 6,480.00 ] Q 6,480.00 | Q 6,480.00 | Q 6,480.00 | Q 6,480.00 | Q 6,480.00 | Q 5,400.00
34 _|Mantenimiento de Sistema de Riego 1 Q 700.00) Q 700.00 ) Q 700.00 ) Q 700.00 ) Q 700.00 ) Q 700.00 ) Q 700.00) Q 700.00 | Q 700.00 ) Q 700.00 | Q 700.00 ) Q 700.00 | Q 700.00 o g
35 |Servicio de contabilidad 1 Q 700.00) Q 1,200.00f Q 1,200.00f Q 1,200.00f Q 1,200.00f Q 1,200.00f Q 1,200.00 Q 1,200.00 | Q 1,200.00f Q 1,200.00 | Q 1,200.00f Q 1,200.00 | Q 1,000.00 g 'g
36 __|Servicios profesionales Jefe de Proyecto 1 Q 14,000.00 ) Q 24,000.00f Q 24,000.00f Q 24,000.00f Q 24,000.00f Q 24,000.00f Q 24,000.004 Q 24,000.00 | Q 24,000.00f Q 24,000.00 | Q 24,000.00f Q 24,000.00 | Q 20,000.00 | & ‘ﬁ
37 |Salario de Guardian 1 Q 10,150.00 | Q 17,400.00 | Q 17,400.00 | Q 17,400.00 | Q 17,400.00 ) Q 17,400.00 | Q 17,400.00 ) Q 17,400.00 | Q 17,400.00 | Q 17,400.00 | Q 17,400.00 ) Q 17,400.00 | Q 14,500.00 % E
38 |Prestaciones de Guardian 1 Q 2,900.00] Q 2,900.00] Q 2,900.00] Q 2,900.00 ] Q 2,900.00] Q 2,900.00] Q 2,900.00] Q 2,900.00 | Q 2,900.00] Q 2,900.00 | Q 2,900.00] Q 2,900.00 | Q 2,900.00 'a .E
39 |Gastos administrativos 1 Q 500.00 ) Q 500.00 ) Q 500.00 ) Q 500.00 ) Q 500.00 | Q 500.00 ) Q 500.00 ) Q 500.00 | Q 500.00 ) Q 500.00 | Q 500.00 ) Q 500.00 | Q 500.00 <
40 |Costo de oportunidad del terreno 1 Q 1,200.001 Q 1,200.00f Q 1,200.00f Q 1,200.00f Q 1,200.00f Q 1,200.00f Q 1,200.001 Q 1,200.00 | Q 1,200.00f Q 1,200.00f Q 1,200.00f Q 1,200.00f Q -
41 |Costo de oportunidad de la vivienda 1 Q 2,800.00 ] Q 4,800.00 | Q 4,800.00 | Q 4,800.00 | Q 4,800.00 | Q 4,800.00 | Q 4,800.00 ] Q 4,800.00 | Q 4,800.00 | Q 4,800.00 | Q@ 4,800.00 | Q 4,800.00 | Q@ 4,000.00
TOTAL DE OPERACION, MANT TO Y COSECHAPORANO| @  49947.75] @ 74157.75] @ 78,216.50| Q 81,84525] Q 84,169.25| Q 8427525|Q  85635.25]1Q 8670525/ Q  89.02925]Q  89,13525] @ 89,280.25| Q 89,135.25] @ 78,596.25
Fuente: Analisis propio para el Estudio Financiero.
RESUMEN: Ao 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Costos de imi (1..24) Q 7,290.004 Q 6,685.00 | Q 8,045.00] Q 9,115.00] Q 11,439.00) Q 11,545.00) Q 12,905.00 ) Q 13,975.00 | Q 16,299.00 | Q 16,405.00 | Q 16,550.00 | Q 16,405.00 | Q 16,235.00
Costos de Produccion (25...31) Q 5,266.25 | Q 7,158.75] Q 9,857.50 | Q 12,416.25] Q 12,416.25] Q 12,416.25] Q 12,416.25] Q 12,416.25| Q 12,416.25] Q 12,416.25| Q 12,416.25] Q 12,416.25| Q 12,416.25
Costos Administrativos (32...41) Q 37,391.50 | Q 60,314.00 | Q 60,314.00 | Q 60,314.00 | Q 60,314.00 | Q 60,314.00 | Q 60,314.00 | Q 60,314.00 | Q 60,314.00 | Q 60,314.00 | Q 60,314.00 | Q 60,314.00 | Q 49,945.00




TABLA 17
TABLA DE COSTOS DE CIERRE

Establecimiento de una plantacion de Aguacate (Persea americana Mill var. Booth-8)

en la Granja "La Palapa", Jutiapa, Jutiapa.

Ao 15 Total

No. Descripcion del bien o servicio Cantidad] Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Aio 15
1 Jornales para tala de Aguacate 40 1400 Q 1,400.00
2 |Jornales para apilamiento de lefia 10 350 Q 350.00
3 |Jornales para carga de lefa 5 175 Q 175.00
4 |Jornales para tala de Cedro Rosado 10 350 Q 350.00
5 |Flete para transporte de lefia 30 2250] Q 2,250.00
6 Flete para transporte de cedro talado 20 14000] Q 14,000.00
7 |Gastos de tramite de tala de cedro 1 20000 Q 20,000.00
9 |Servicio de contabilidad 1 100 100} Q 200.00
10 Servicios profesionales Jefe de Proyecto 1 2000 2000} Q 4,000.00
11 |Salario de Guardian 1 1450 2900] Q 4,350.00
12 JIndemnizacion a Guardian 1 43500] Q 43,500.00
13 ]Costo de oportunidad del terreno 1 1200 Q 1,200.00
14  |Costo de oportunidad de la vivienda 1 400 400] Q 800.00
TOTAL GASTOS DE CIERRE: Q 92,575.00

Fuente: Analisis propio para el Estudio Técnico.




6.6 EL COSTO DEL CAPITAL

El costo del capital representa la “tasa de retorno exigida a la inversion realizada en un proyecto,
para compensar el costo de oportunidad de los recursos propios destinados a ella, la variabilidad
del riesgo y el costo financiero de los recursos obtenidos en préstamos, si se recurriera a una
fuente de financiamiento®””.

Un inversionista, al optar por un determinado proyecto de inversion, desvia recursos que dejan de
redituarle la rentabilidad alternativa, por lo que asume un costo de oportunidad. Sin embargo, es
muy probable que ambos proyectos tengan riesgos distintos, por lo que este costo se define como
la mejor rentabilidad esperada después de efectuar los ajustes por riesgo.

El costo de capital para este proyecto puede calcularse mediante el Modelo para la valoracién de
los activos de capital (CAPM), que sefiala que la tasa exigida de rentabilidad es igual a la tasa libre
de riesgo mas una prima por riesgo:

E(Ri) = Rf + g { E(Rm) — Rf}

Donde E(RI) es la rentabilidad esperada de la empresa, Rf la tasa libre de riesgos y E(Rm) la tasa
de retorno esperada para el mercado (alternativa de inversion dejada de lado) y el coeficiente B es
el factor de medida del riesgo.

El calculo del coeficiente beta, enfrenta limitaciones que pueden distorsionar los resultados
esperados, como por ejemplo, que deba calcularse sobre informacion no representativa por la
cantidad de empresas que tengan presencia bursatil o por el eventual cambio de giro de las
empresas que transan en la bolsa.

De igual forma, el modelo CAPM también tiene debilidades como lo es el hecho que se basa en la
existencia de un activo libre de riesgo que no se observa en la realidad en términos puros, que
considera una unica fuente de riesgo y que falta la evidencia empirica que respalde la hipétesis del
coeficiente beta. Aunque por la simplicidad de este modelo, es generalmente aceptado por muchos
evaluadores de proyectos.

Para el presente proyecto “Estudio de factibilidad para el establecimiento de una plantacién
comercial de Aguacate (Persea americana Mill var. Booth-8), en la Granja “La Palapa” del
municipio de Jutiapa, Departamento de Jutiapa” se tiene que los valores de las variables que
intervienen en el calculo del costo de capital son las siguientes:

La alternativa de inversion dejada de lado por el inversionista®® corresponde a una tasa efectiva del
13% anual, por lo que se define:

E(Rm) =13%

La tasa libre de riesgo, esta definida por el rendimiento de una inversiéon en Bonos del Tesoro de
los Estados Unidos de América a 30 afios plazo, la cual equivale a®*:

Rf=5.1%

2T SAPAG CHAIN, Nassir. Evaluacion de proyectos de inversion en la empresa. Editorial Prentice Hall. 12
Edicién. Argentina, Enero 2004, 412p.

% Tasa promedio de rendimiento de 3 proyectos en marcha del inversionista, con opcion de ampliacion.

2 www.bcrp.gob.pe (Sitio WEB del Banco Central de la Republica del Peru).
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Y el coeficiente beta (B) esta tomado por el promedio ponderado de los riesgos definidos por 8
empresas agricolas?’O que participan en el mercado bursatil de Estados Unidos de Ameérica
equivalente al valor siguiente:

B=1.10

Sustituyendo cada uno de los valores en la expresion de la rentabilidad de la empresa, se tiene lo
siguiente:

E(Ri)=51% +1.10(13% —-5.1% )
E(Ri) = 13.79%
Definiendo por aproximacion una tasa equivalente de:
E(Ri) =14%

Valor que sera utilizado en el desarrollo del Estudio Financiero, como costo de capital o costo de
oportunidad del proyecto.

6.7 ESTIMACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

Previo a efectuar la estimaciéon del Capital de Trabajo es necesario definir lo que representa el
Capital de Trabajo dentro de la estructura financiera de una empresa.

El Capital de Trabajo es la inversién que corresponde a aquellos recursos que deben estar
disponibles para la operaciéon de la empresa. Su finalidad es financiar el desfase natural que se
produce entre la ocurrencia de los primeros egresos durante la fase de operacion y su posterior
recuperacion (ciclo productivo).

La duracion del ciclo productivo comprende el periodo que la mercaderia esta almacenada, la
duracion del proceso productivo, el periodo de almacenamiento de la mercaderia terminada, el
periodo de comercializacion y el periodo de cobranza.

Existen tres métodos para calcular el Capital de Trabajo, los cuales son: Método contable, Método
de periodo de desfase o periodo a financiar y el método de Déficit Acumulado Maximo. El método
contable es para empresas en marcha con datos reflejados en su contabilidad y el segundo es para
proyectos con costos operativos promedio diarios, por lo que para el presente proyecto se utilizara
el Método de déficit acumulado maximo.

El método de déficit acumulado maximo, consiste en calcular cual sera la liquidez minima requerida
en un afo tipo. El calculo se realiza a partir de una estimaciéon de cual es el déficit o superavit
mensual (a partir de los flujos de ingresos y egresos mensuales). Se determina cual es el monto
maximo que alcanza la sumatoria del déficit acumulado para el aio tipo.

Este método es el mas exacto de los tres disponibles para calcular la inversion en capital de
trabajo, al determinar el maximo déficit que se produce entre la ocurrencia de los egresos y los
ingresos. A diferencia de los otros métodos, éste considera la posibilidad real de que durante el
periodo de desfase se produzcan tanto estacionalidades en la produccion, ventas o compras de
insumos, como ingresos que permitan financiar parte de los egresos proyectados.

% www.stern.nyu.edu (Sitio WEB de la Universidad STERN de New York).
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Sin embargo, el tomar un afo tipo, hace que no se estimen las necesidades de capital de trabajo
que van surgiendo afio con afo, por lo que para el presente estudio, se hace el analisis tomando
todo el periodo de la fase de Operacién, Mantenimiento y Cosecha del proyecto.

Afo con afio, serd necesario inyectarle capital de trabajo (Kt) al proyecto para ir subsanando los
desfases en el ciclo productivo, como se muestra en la siguiente tabla.

TABLA 18
ESTIMACION DEL CAPITAL DE TRABAJO
de una ion de Ag (Persea americana Mill var. Booth-8)

en la Granja "La Palapa”, Jutiapa, Jutiapa.

Febrero Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre
w |ingesss 2 ", ~ " T B . " """+ " ~~ "+7 "  a«a 63096 |Q  565235|Q 565235|Q 565235]Q  565235|Q -
g U ¥ YV ¥ 1o esss0]|a  ssmos|a  773106|Q  e27106]Q  7.73106|@ 442050
DAM U T ////////////////////////// /////////////////////////// Q  (592854] @ (584725 Q (7,92597[Q (8544.68] Q (10623.39) Q (15,052.89)
< |ngresos Q Q - la 1te9s7.05]a 16957.05]a 16957.05] @ 16,957.05]a -
2 [Egresos Q  425450[Q  425450|Q 425450 Q425450 Q650450 a  s536450]Q  604419]Q  715419]Q  674419[Q 715419 Q@  4429.50
DAM Q  @2s450]Q (8509000 @ (1276350 @ (17,018.00 @ (2361250 @ (28,977.00] @ (1806414)) @ (826128] @ 195159]Q 1175445]Q  7,324.95
w |ingresos Q - la - la - la - la - la - la s391410]a s391410[a 3391410la 33914.10]0a -
2 [Egresos Q 425450[Q  425450|Q 425450 Q425450 Q77950 |Q  s71950]a  671888|Q  s03sss|Q  741888[Q 803888 Q  4429.50
DAM Q @25450]Q (8509000 @ (1276350 @ (17,0800 @ (2419750 Q@ (29.917.00] @ (272178 @ 23,15345] @ 4964868]Q 75523.90| @ 71,094.40
© |ingresos Q - la - la - la - la - la - la sos7iis]a  sosriis|a  sos71.45|a  s0871.15[a -
2 [Egresos Q  425450|Q  425450|Q 425450 Q425450 Q776450 @ s78450]Q  7.35856|Q  888856|Q 805856 Q 888856 Q  4429.50
DAM Q @25450]Q (8509000 @ (1276350 @ (17,018.00 @ (2478250 @ (30,567.00] @ 12,94559| @ 5492818 | @ 9774076 | Q@ 139,723.35| @ 135293.85
~ |ingresos Q - |a - la - |a - |a - la - |la sos7iis]a  sos7iis|a  s0871.45|Q  s0871.15[a -
2 [Egresos Q  521850[Q  425450|Q 425450 |Q 425450 Q 834950 |Q  613950|a  7,35856|Q  909856| @  805856|Q 909856 Q  4429.50
DAM Q  (21850]Q (947300 @ (1372750 @ (17,982.000 @ (26,33150/ @ (32.47100] @ 1104159| @ 52.81418| Q@ 9562676 ] Q 137,399.35 | Q 132,969.85
w |Ingresos Q - la - la - la - la - la - la sos7iis]a  sosriis|a  sos7145|a  s0871.15[a -
2 [Egresos Q 425450[Q  425450|Q 425450 Q425450 Q  893450|Q  620450]Q  7.35856|Q  930856|Q 805856 Q 930856 Q  4429.50
DAM Q  @2sa50]Q (8509000 @ (1276350 @ (17,018.00 @ (2595250 @ (32,157.00] @ 1135559 @ 5291818| @ 9573076 | Q@ 137,293.35 | Q 132,863.85
o |ingresos Q - la - la - la - la - la - la sos7iis]a  sosriis|a  sos71.45|a  s0.871.15[a -
2 [Egresos Q  425450[Q  425450|Q 425450 Q425450 Q951950 Q655950 Q  7.35856|Q  951856|Q  805856|Q 951856 Q  4429.50
DAM Q @25450]Q (8509000 @ (1276350 @ (17,018.00 @ (26,537.50| @ (33,097.00] @ 1041559| @ 5176818 | @ 94558076 | @ 13593335 | Q 131,503.85
o | ingresos Q - |a - la - |a - |a - la - la sos7iis]a  sos7i4s|a  s0871.45|Q  s0.871.15[a -
2 | Egresos Q  425450|Q 425450 Q 425450 Q425450 Q 1010450 Q662450 Q  7.35856|Q  972856|Q  805856|Q 972856 Q  4429.50
< |oam Q @2s4a50]Q 8509000 @ (1276350 @ (17,018.00 @ (27122500 @ @3,747.00] @ 976559| @ 5090818 @ 9372076 | @ 134,863.35 | Q 130,433.85
= | ingresos Q - |a - la - |a - |a - la - |la sos7iis]a  sos7iis|a  s0871.45|Q  s0.871.15[a -
2 | Egresos Q  521850[Q 425450 Q 425450 |Q 425450 |Q 1068950 | 697950|Q  7.35856| @ 993856|Q  805856|Q 993856 | Q  4429.50
< [oam Q  (21850]Q (9473000 @ (1372750 @ (17,982.000 @ (28,67150| @ (3565100] @ 7.86159| @  4879418| @ 9160676 | Q 132539.35 | Q 128,109.85
« | ingresos Q - |a - la - |a - |a - la - |la sos7i1s]a  sos7i4s|a  s0871.45|Q  s0.871.15[a -
2 | Egresos Q  425450|Q 425450 Q 425450 |Q 425450 Q1127450 | 704450|Q  7.35856| @ 1014856 @ 805856 | Q 1014856 | Q  4429.50
< [oam Q @2sa50]Q 8509000 @ (1276350 @ (17,018.00 @ (2820250 @ (35,337.00] @ 8,17559| @ 4889818 | @ 9171076 | @ 13243335 | Q 128,003.85
© | ingresos Q - |a - la - |a - |a - la - la sog7iis]a  sos7i45|a  s0871.45|Q  s0,871.15[a -
2 | Egresos Q  425450|Q 425450 Q 425450 Q425450 Q1127450 [Q  7.18950|Q  7.35856| @ 1014856 | @ 805856 |Q 1014856 | Q  4.429.50
< [oam Q  @2sa50]Q (8509000 Q@ (1276350 @ (17,018.00 @ (28,0250 @ (35.482.00] @ 8,03059| @ 4875318 | Q@ 9156576 | @ 132,288.35 | Q 127,858.85
« | ingresos Q - |a - la - |a - |a - la - la sog7i1s]a  sos71.45|a  s0871.45|Q  s0871.15[a -
2 | Egresos Q  425450|Q  425450|Q 425450 |Q 425450 Q1127450 Q@  704450|Q  7.35856| @ 1014856 @ 805856 | Q@  10,148.56 Q 4,429.50
< [oam Q @25450]Q 8509000 Q (1276350 @ (17,018.00 @ (2820250 @ (35,337.00] @ 817559| @ 48.898.18] @ 9171076 | @ 132,433.35 128,003.85
© | ingresos Q - |a - |a - |a - |a - |a - o sos71.15[a s0871.45|Q  50871.45]Q  50,871.15 //////// ]
2 [ Egresos Q 425450 Q 425450 |Q 425450 |Q 425450 Q@ 1127450 | 718950 |Q 735856 |Q 1014856 |Q  soses6|q  1014856)
< [oam Q @25a50]Q (8509000 Q@ (1276350 @ (17,018.00 @ (28,0250 @ (35.482.00] @ 803059 | 4875318| @ 9156576 | Q 132288351
FUENTE: Tabla 16, Costos de Operacién, Mantenimiento y Cosecha.

El valor minimo de cada fila denominada DAM representa el Déficit Acumulado Maximo que
corresponde al Capital de Trabajo necesario para el afio indicado en la primera columna, sin
embargo, la inyeccién de fondos para el capital de trabajo debe hacerse al inicio del primer ciclo
productivo, y en los afios subsiguientes Unicamente lo que corresponde a los diferenciales, como
se muestra en la siguiente tabla.

En la primera columna de la Tabla 19, se muestra el afio de la fase de Operacion, Mantenimiento y
Cosecha del Proyecto, mientras que en la segunda columna, se muestra el Déficit Acumulado
Maximo del afo en estudio y por ultimo, el Capital de Trabajo necesario por cada afo de la fase
indicada.

Los valores positivos de la columna de diferencial de Capital de Trabajo, representa que ese afo
no sera necesario inyectar fondos para compensar el desfase en el ciclo productivo y por el
contrario, puede retirarse esa cantidad como parte de la recuperacion de lo invertido en dicho
rubro.
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El capital de trabajo esta calculado con base en los ingresos y egresos reales del proyecto, no se
toman en cuenta los valores considerados como “percibidos”, ya que no representan un flujo
efectivo en el proyecto.

Tabla 19
Calculo diferencial del Kt
Kt

Aio Kt Diferencial

3 Q (19,307.39)] Q (19,307.39)
4 Q (28,977.00)] Q (9,669.61)
5 Q (29,917.00)] Q (940.00)
6 Q (30,567.00)] Q (650.00)
7 Q (32,471.00)] Q (1,904.00)
8 Q (32,157.00)] Q 314.00
9 Q (33,097.00)] Q (940.00)
10 Q (33,747.00)] Q (650.00)
11 Q (35,651.00)] Q (1,904.00)
12 Q (35,337.00)] Q 314.00
13 Q (35,482.00)] Q (145.00)
14 Q (35,337.00)] Q 145.00
15 Q (35,482.00)] Q (145.00)

Fuente: Tabla 18.

6.8 ESTIMACION DE INGRESOS.

Los ingresos del proyecto estan dados en funcién de la produccion estimada a partir del afio 3,
hasta el afio 15 cuando finaliza la vida util del proyecto, mas el ingreso por el valor de desecho del
proyecto.

Previo a establecer el flujo de fondos del proyecto, es necesario estimar los ingresos del proyecto,
para ello, se utiliza el precio promedio del producto (Aguacate) y los niveles de produccion
estimada para cada afno como se indico anteriormente en la Tabla 8.

TABLA 20
ESTIMACION DE INGRESOS
Produccién estimada

Aio (430 plantas) Precio por ciento Ingreso estimado
0 0 Q 105.16 | Q -
1 0 Q 105.16 | Q -
2 0 Q 105.16 | Q -
3 22100 Q 105.16 | Q 23,240.36
4 64500 Q 105.16 | Q 67,828.20
5 129000 Q 105.16 | Q 135,656.40
6 193500 Q 105.16 | Q 203,484.60
7 193500 Q 105.16 | Q 203,484.60
8 193500 Q 105.16 | Q 203,484.60
9 193500 Q 105.16 | Q 203,484.60
10 193500 Q 105.16 | Q 203,484.60
11 193500 Q 105.16 | Q 203,484.60
12 193500 Q 105.16 | Q 203,484.60
13 193500 Q 105.16 | Q 203,484.60
14 193500 Q 105.16 | Q 203,484.60
15 193500 Q 105.16 | Q 203,484.60

FUENTE: Tabla 9 y Tabla 14.
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En el ano 15 no esta incluido el valor de desecho del proyecto, en esta Tabla Unicamente se
muestran los ingresos por venta del producto.

6.9 FINANCIAMIENTO.

Para poder aprovechar los incentivos gubernamentales y el financiamiento bancario que apalanque
el proyecto, se considera necesario para el presente proyecto un financiamiento que cubra los
costos de inversion del sistema de riego y los costos de inversién necesarios para el afio 2 y afio 3.

El costo de inversion para el sistema de riego, asciende a un monto total de Q 19,314.00 los cuales
pueden ser financiados por medio del fideicomiso que PLAMAR tiene en el BANRURAL, a una tasa
efectiva anual del 5% y con un periodo de gracia de 4 afios y a 10 afios plazo con amortizaciones
anuales de capital e intereses.

El costo de inversidn para los anos 2 y 3, que ascienden a un monto total de Q 87,945.50 pueden
ser financiados por medio del BANRURAL, a través de un crédito hipotecario con una tasa efectiva
anual del 11% mediante el sistema de financiamiento aleman *' a 10 afios plazo, con
amortizaciones anuales de capital e intereses. Por cuestiones de practicidad, el financiamiento
debe ser por un monto de Q 90,000.00.

La estructura de financiamiento se muestra a continuacion.

TABLA 21

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

PLAMAR BANRURAL
Ano Egresos Egresos

Ingresos - Ingresos -

Capital Intereses Capital Intereses
0 Q 19,314.00
1
2 Q 56,000.00
3 Q 61,000.00] Q (5,600.00)] Q (6,160.00)
4 Q (1,931.40)] Q (965.70)] Q 32,000.00 J Q (12,377.78)] Q (12,254.00)
5 Q (1,931.40)] Q (869.13) Q (16,377.78)] Q (14,412.44)
6 Q (1,931.40)] Q (772.56) Q (16,377.78)|Q (12,610.89)
7 Q (1,931.40)] Q (675.99) Q (16,377.78)] Q (10,809.33)
8 Q (1,931.40)] Q (579.42) Q (16,377.78)] Q (9,007.78)
9 Q (1,931.40)] Q (482.85) Q (16,377.78)] Q (7,206.22)
10 Q (1,931.40)] Q (386.28) Q (16,377.78)] Q (5,404.67)
11 Q (1,931.40)] Q (289.71) Q (16,377.78)] Q (3,603.11)
12 Q (1,931.40)] Q (193.14) Q (16,377.78)] Q (1,801.56)
13 Q (1,931.40)] Q (96.57)
14
15

Totales: Q 19,314.00 (Q24,625.35) Q 149,000.00 (Q232,270.00)

FUENTE: PLAMAR y BANRURAL.

Tedricamente todo proyecto que es financiado con una tasa inferior al Costo de Capital o Costo de
Oportunidad, sufre un apalancamiento positivo, por lo que para ambos casos de financiamiento, se
espera mejores rendimientos para el inversionista.

3 Cuotas iguales de capital y pago de intereses sobre saldos.

64



6.10 ESTIMACION DE IMPUESTOS.

Como se menciond anteriormente, la Empresa que se formara con el presente proyecto, estara
sujeta a la tasa impositiva del 5% sobre las ventas brutas, por lo que la estimacion de los
impuestos a pagar estan dados en funcién de la siguiente tabla.

TABLA 22
ESTIMACION DE IMPUESTOS
Produccion estimada Estimacién de
Ano (430 plantas) Precio por ciento Ingreso estimado Impuestos
0 0 Q 105.16 | Q - Q -
1 0 Q 105.16 | Q - Q -
2 0 Q 105.16 | Q - Q -
3 22100 Q 105.16 | Q 23,240.36 | Q 1,162.02
4 64500 Q 105.16 | Q 67,828.20 | Q 3,391.41
5 129000 Q 105.16 | Q 135,656.40 | Q 6,782.82
6 193500 Q 105.16 | Q 203,484.60 | Q 10,174.23
7 193500 Q 105.16 | Q 203,484.60 | Q 10,174.23
8 193500 Q 105.16 | Q 203,484.60 | Q 10,174.23
9 193500 Q 105.16 | Q 203,484.60 | Q 10,174.23
10 193500 Q 105.16 | Q 203,484.60 | Q 10,174.23
11 193500 Q 105.16 | Q 203,484.60 | Q 10,174.23
12 193500 Q 105.16 | Q 203,484.60 | Q 10,174.23
13 193500 Q 105.16 | Q 203,484.60 | Q 10,174.23
14 193500 Q 105.16 | Q 203,484.60 | Q 10,174.23
15 193500 Q 105.16 | Q 203,484.60 | Q 10,174.23

FUENTE: Tabla 20.

6.11 FLUJO DEL FONDOS DEL PROYECTO.

El flujo de fondos se estructura en varias columnas que representan los momentos en que ocurren
los costos y beneficios de un proyecto, cada momento refleja dos cosas: los movimientos de caja
ocurridos durante un periodo, generalmente de un afo, y los desembolsos que deben estar
realizados para que los eventos del periodo siguiente puedan ocurrir.

A continuacion se presenta la estructura del Flujo de Fondos del Proyecto:

TABLA 23
ESTRUCTURA DEL FLUJO DE FONDOS
M, M, M, M, M,
Ingresos +B, +B, +B; +B,
Egresos -C, -C, -C, -C,
Inversion -l +VD
FBN* -l BN, BN, BN; BN, + VD

* Flujo de Beneficios Netos.

Esta estructura corresponde unicamente a los tres grandes rubros que representan los ingresos y
egresos, asi como la inversién necesaria para la puesta en marcha del proyecto y el valor de
desecho o rescate del proyecto al final de la vida util del mismo.

Cada uno de los beneficios y costos del proyecto indicado en la tabla anterior, deberan ser

calculados mediante el criterio del “percibido”, o sea aquellos costos o beneficios que sean
identificados aunque no representen un flujo real de caja.
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El flujo de fondos sera la base para construir el flujo de caja del inversionista, el cual sera de
utilidad para establecer la capacidad de pago del proyecto mediante la aplicacion del criterio del
“percibido”, o sea aquellos costos y beneficios que si representan un flujo real de caja.

Primeramente es necesario recordar que para el presente proyecto se ha sugerido optar por el
régimen de pagos del 5% sobre las ventas brutas, lo cual hace que todas aquellas compras que se
realicen, sus impuestos no se puedan deducir de la utilidad de la empresa, sin embargo por la
naturaleza del proyecto, se considera mejor la opcién del 5% sobre ventas brutas, debido a que la
tasa impositiva alternativa es del 31% sobre las ventas netas, mas un 12% de Impuesto al valor
agregado sobre ventas netas.

a. Ingresos y Egresos afectos a impuestos:

Incluyen todos aquellos movimientos de caja que, por su naturaleza, puedan alterar el estado
de pérdidas y ganancias (o estado de resultados) de la empresa y, por lo tanto, la cuantia de los
impuestos sobre las utilidades que se podran generar por la implementacion del proyecto.

b. Gastos no desembolsables:

Corresponden a gastos que, sin ser salidas de caja, son posibles de agregar a los costos de la
empresa con fines contables, permitiendo reducir la utilidad sobre la cual se debera calcular el
monto de los impuestos a pagar. Para el presente proyecto no sera necesario desagregar los
gastos no desembolsables, debido a que la tasa impositiva grava las ventas brutas.

c. Calculo de impuestos:

Como resultado de la suma de los ingresos y egresos afectos a impuestos y no
desembolsables, se obtiene la utilidad neta antes de impuesto. El calculo de impuestos deberia
hacerse sobre esta base, sin embargo para el presente proyecto y con el régimen de tributaciéon
adoptado, lo que se grava es la venta bruta al 5%.

d. Ajuste por gastos no desembolsables:

Dado que los gastos no desembolsables no constituyen una salida de caja y fueron restados
so6lo para calcular la cuantia de los tributos, después de calcular el impuesto se debera efectuar
los ajustes por gastos no desembolsables. Aqui, todos los gastos que no constituyen egresos
se volveran a sumar para anular su efecto directo en el flujo de caja, pero dejando incorporado
su efecto tributario.

e. Costos y beneficios no afectos a impuestos:

Aca se pueden incluir todos aquellos movimientos de caja que no modifican la riqueza contable
de la empresa y que, por lo tanto, no estan sujetos a impuestos.

Como se puede inferir de la descripcion anterior, el presente proyecto no tendra un apalancamiento
por efecto tributario, debido a que el régimen de tributacién adoptado es mas conveniente por la
naturaleza del proyecto, sin embargo, desagregar el flujo de fondos de la forma indicada
anteriormente, aportara el flujo de caja del proyecto, para establecer la capacidad de pago del
inversionista ante las entidades de financiamiento.

Juntamente con la construccién del flujo de fondos, es necesario mostrar el comportamiento del

rendimiento del proyecto, para ello inicialmente se hara por medio de dos indicadores financieros,
el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).
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f. Valor Actual Neto (VAN):

El VAN mide el excedente en unidades monetarias en un momento actual, representa la
rentabilidad del proyecto después de recuperar la inversion, capital de trabajo y la rentabilidad
deseada.

Este indicador posee las siguientes ventajas: esta expresado en unidades monetarias en el
momento actual, lo que da lugar a poder comparar opciones de inversion; mide cuanto mas rico
es el inversionista después de emprendido el proyecto y toma en cuenta el valor del dinero en el
tiempo. Posee el inconveniente de requerir la definicion de una tasa de descuento o costo de
capital, mientras mas técnica sea la definicion de este costo de oportunidad, menos puede
tomarse como un inconveniente.

g. Tasa Interna de Retorno (TIR):
La TIR representa la tasa de rentabilidad del capital que se mantiene invertido en el proyecto.

Este indicador posee las ventajas que mientras el flujo es convencional, lleva a las mismas
decisiones que el VAN; no requiere definir una tasa de descuento y es un indicador simple de
rentabilidad. Sin embargo también posee los inconvenientes como que si el flujo de fondos no
es convencional, se encuentran multiples TIR; no es un indicador que sirva para comparar
proyectos y que una mayor TIR no implica un mejor proyecto.

Con base en lo descrito anteriormente, y utilizando las Tablas 13, 14, 15, 16 y 19 del presente
estudio, se procede a elaborar los flujos de fondos para diferentes escenarios, con su respectivo
calculo de los indicadores financieros de VAN y TIR, como se muestra en las siguientes tablas.

La Tabla 24, muestra el Flujo de Fondos del proyecto en bruto, en él no se ha tomado en cuenta el
efecto de la tasa impositiva. La Tabla 25, muestra el Flujo de Fondos del proyecto ya con el efecto
de la tasa impositiva.

La Tabla 26, muestra el Flujo de Fondos del Inversionista con el efecto de la tasa impositiva. Se
dice que es el flujo de fondos del inversionista debido a que en él ya se toma en cuenta el efecto
del financiamiento externo. La Tabla 27, muestra el Flujo de Fondos del inversionista, pero
desagregando el efecto de la tasa impositiva.

La Tabla 28 muestra el flujo de caja del inversionista, en el ya se han desagregado a los valores de
la inversion y costos de operacion, mantenimiento y cosecha, lo correspondiente al capital de
trabajo y aquellos costos percibidos (costos de oportunidad de la vivienda y el terreno). Es por ello
que los resultados de los indicadores financieros de las Tablas 26 y 28 son idénticos.

La estructura de financiamiento propuesta, no solo brinda un apalancamiento al proyecto en poco
mas de 3 puntos porcentuales, sino también disminuye el periodo de recupero del capital, asi como
establece un flujo de beneficios netos que hace que el proyecto tenga capacidad de pago para
cubrir los compromisos de amortizaciones de capital e intereses a la entidad financiera, dado que
en ningun momento el flujo de beneficios neto es inferior a cero.

h. Periodo de Recupero de la Inversién (PRI):
El Periodo de Recupero de la Inversién (PRI) mide el nimero de afos que se necesitaran para
que los beneficios netos descontados amorticen la inversion. Brinda un dato estimado del

tiempo necesario para recuperar la inversion. Para este proyecto el PRI es igual a 11, como se
visualiza en la Tabla 29 es el momento en que el flujo de caja se hace positivo.
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TABLA 24
FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO
de una plantacion de Ag te (Persea americana Mill var. Booth-8) en la Granja "La Palapa", Jutiapa, Jutiapa.
M, M, M, M; M, Ms Mg M; Mg My Mo M, M, M, M., M5
|Ingresos Q - Q - Q - Q 2324036 | Q 67,828.20 | Q 135,656.40 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60
Costos de OMC Q (49,947.75)] Q (74,157.75)] Q (78,216.50)] Q (81,845.25)] Q (84,169.25)] Q (84,275.25)] Q (85,635.25)] Q (86,705.25)] Q (89,029.25)] Q  (89,135.25)] Q  (89,280.25)] Q  (89,135.25)] Q (171,171.25)
Inversion Q (98,373.00)] Q (61,794.00)] Q (61,814.00)] Q (26,131.50) Q 249,592.00
FBN Q (98,373.00)] Q (61,794.00)] Q (61,814.00)] Q (52,838.89)] Q (6,329.55)] Q 57,439.90 ] Q 121,639.35] Q 119,315.35] Q 119,209.35 | Q 117,849.35| Q 116,779.35| Q 114,455.35| Q 114,349.35| Q 114,204.35| Q 114,349.35| Q 281,905.35
FUENTE: Tablas 14, 15, 16, 17 y 20.
VAN, Q132,274.33 a una tasa de descuento del 14%.
TIR, 20.42%
TABLA 25
FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO CON EFECTO DE LA TASA IMPOSITIVA
de una plantacion de Ag te (Persea americana Mill var. Booth-8) en la Granja "La Palapa", Jutiapa, Jutiapa.
M, M, M, M; M, M Mg M; Mg M, M, M, M, M, M., M5
Ingresos Q - Q - Q - Q 2324036 | Q 67,828.20 | Q 135,656.40 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60
|C_ostos de OMC Q (49,947.75)] Q (74,157.75)] Q (78,216.50)] Q (81,845.25)] Q (84,169.25)] Q (84,275.25)] Q (85,635.25)] Q (86,705.25)] Q (89,029.25)] Q  (89,135.25)] Q  (89,280.25)] Q (89,135.25)] Q (171,171.25)
Ilm_puestos Q - Q - Q - Q (1,162.02)l Q (3,3914N1] Q  (6,782.82)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)
Inversion Q (98,373.00)] Q (61,794.00)] Q (61,814.00)] Q (26,131.50) Q 249,592.00
IFBN Q (98,373.00)] Q (61,794.00)] Q (61,814.00)] Q (54,000.91)] Q (9,720.96)] Q 50,657.08 | Q 111,465.12| Q 109,141.12 | Q 109,035.12 | Q 107,675.12 | Q 106,605.12| Q 104,281.12| Q 104,175.12 | Q 104,030.12| Q 104,175.12 | Q 271,731.12
FUENTE: Tablas 14, 15, 16, 17 y 20.
VAN, Q98,396.36 a una tasa de descuento del 14%.
TIR, 18.90%
TABLA 26
FLUJO DE FONDOS DEL INVERSIONISTA CON EFECTO DE LA TASA IMPOSITIVA
de una plantacion de Ag te (Persea americana Mill var. Booth-8) en la Granja "La Palapa"”, Jutiapa, Jutiapa.
M, M, M, M; M, M Mg M; Mg M, M, M, M, M, M., M5
|Ingresos Q - Q - Q - Q 23,240.36 | Q 67,828.20 | Q 135,656.40 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60
Préstamo Q 19,314.00 Q 56,000.00 | Q 61,000.00 | Q 32,000.00
Costos de OMC Q (49,947.75)] Q (74,157.75)] Q (78,216.50)] Q (81,845.25)] Q (84,169.25)] Q (84,275.25)] Q (85,635.25)] Q (86,705.25)] Q (89,029.25)] Q  (89,135.25)] Q  (89,280.25)] Q  (89,135.25)] Q (171,171.25)
/Amortizacién K Plamar Q (1,93140)] Q  (1,931.40)] Q (1,93140)] Q  (1,931.40)] @ (1,931.40)] Q (1,931.40)] Q (1,93140)] Q (1,931.40)| Q (1,931.40)| @ (1,931.40))
/Amortizacién | Plamar Q (965.70)] Q (869.13)] Q (772.56)| Q (675.99)] Q (579.42)] Q (482.85)] Q (386.28)] Q (289.71)] Q (193.14)] Q (96.57)|
[Amortizacién K Banrural Q (5600.00)] Q (12,377.78)l Q (16,377.78)] Q (16,377.78)] Q (16,377.78)] Q (16,377.78)] Q (16,377.78)] Q (16,377.78)] Q (16,377.78)] Q (16,377.78)
|Amortizacién | Banrural Q (6,160.00)] Q (12,254.00)] Q (14,412.44)] Q (12,610.89)] Q (10,809.33)] Q (9,007.78)] Q  (7,206.22)] Q  (5,404.67)] Q (3,603.11)] Q (1,801.56),
Impuestos Q - Q - Q - Q (1,162.02)] Q (3,3914N] Q  (6,782.82)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)
Imersién Q (98,373.00)] Q (61,794.00)] Q (61,814.00)] Q (26,131.50) Q 249,592.00
IFBN Q (79,059.00)] Q (61,794.00)] Q (5,814.00)} Q (4,760.91)] Q (5,249.84) Q 17,066.33 ] Q 79,77249 | Q 79,346.62|Q 81,138.74|Q 81,676.87 | Q 82505.00 | Q 82,079.12|Q 83,871.25|Q 102,002.15]Q 104,175.12| Q 271,731.12

FUENTE: Tablas 14, 15, 16, 17 y

VAN;
TIR;

20.

Q118,779.97 a una tasa de descuento del 14%

21.79%




TABLA 27
FLUJO DE FONDOS DEL INVERSIONISTA SIN EFECTO DE LA TASA IMPOSITIVA

de una plantacion de Ag te (Persea americana Mill var. Booth-8) en la Granja "La Palapa", Jutiapa, Jutiapa.
M, M, M, M; M, Ms Mg M; Mg My [ [ M, M, M., M5
|\ngresos Q - Q - Q - Q 2324036 | Q 67,828.20 | Q 135,656.40 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60
Préstamo Q 19,314.00 Q 56,000.00 | Q 61,000.00 | Q 32,000.00
Costos de OMC Q (49,947.75)] Q (74,157.75)] Q (78,216.50)] Q (81,845.25)] Q (84,169.25)] Q (84,275.25)] Q (85,635.25)] Q (86,705.25)] Q  (89,029.25)] Q  (89,135.25)] Q  (89,280.25)] Q  (89,135.25)] Q (171,171.25)
/Amortizacién K Plamar Q (1,93140)] Q  (1,931.40)] Q (1,93140)] Q  (1,931.40)] Q (1,931.40)] Q (1,931.40)] Q (1,93140)] Q (1,931.40)| Q (1,931.40)] @ (1,931.40))
|Amortizacion | Plamar Q (965.70)] Q (869.13)] Q (772.56)| Q (675.99)] Q (579.42)] Q (482.85)] Q (386.28)] Q (289.71)] Q (193.14)] Q (96.57)|
[Amortizacién K Banrural Q (5600.00)] Q@ (12,377.78)l Q (16,377.78)] Q (16,377.78)] Q (16,377.78)] Q (16,377.78)] Q (16,377.78)] Q (16,377.78)] Q (16,377.78)] Q (16,377.78)
|Amortizacién | Banrural Q (6,160.00)] Q (12,254.00)] Q (14,412.44)| Q (12,610.89)] Q (10,809.33)] Q (9,007.78)] Q  (7,206.22)] Q  (5,404.67)] Q (3,603.11)] Q (1,801.56),
Inversion Q (98,373.00)] Q (61,794.00)] Q (61,814.00)] Q (26,131.50) Q 249,592.00
FBN Q (79,059.00)] Q (61,794.00)] Q (5,814.00)] Q (3,598.89)] Q (1,858.43)] Q 23,849.15] Q 89,946.72| Q 89,520.85| Q 91,312.97 | Q 91,851.10 | Q 92,679.23 | Q 92,253.35| Q 94,04548 | Q 112,176.38 | Q 114,349.35] Q 281,905.35
FUENTE: Tablas 14, 15, 16, 17 y 20.
VAN, Q152,657.94 a una tasa de descuento del 14%
TIR, 23.70%
TABLA 28
FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA CON EFECTO DE LA TASA IMPOSITIVA
de una plantacion de Ag te (Persea americana Mill var. Booth-8) en la Granja "La Palapa", Jutiapa, Jutiapa.
M, M, M, M; M, M Mg M; Mg M, M, M, M, M, M., M5
Ingresos Q - Q - Q - Q 2324036 | Q 67,828.20 | Q 135,656.40 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60 | Q 203,484.60
Iﬁstamo Q 19,314.00 Q 56,000.00 | Q 61,000.00 | Q 32,000.00
Ilm_puestos Q - Q - Q - Q (1,162.02)] Q (3,3914N1] Q  (6,782.82)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)] Q (10,174.23)
Inversion Q (92,373.00)] Q (55,794.00)] Q (55,814.00)] Q (24,131.50) Q 214,400.00
Costos de OMC Q (26,640.36)] Q (58,488.14)] Q (71,276.50)] Q (75,195.25)] Q (76,265.25)] Q (78,589.25)] Q (78,695.25)] Q (80,055.25)] Q (81,125.25)] Q  (83,449.25)| Q (83,135.25)] Q  (83,280.25)] Q (165,171.25)
[Amortizacion K Plamar Q (1,93140)] Q  (1,931.40)] Q@ (1,93140)] Q  (1,931.40)] Q (1,931.40)] Q (1,931.40)] Q (1,93140)] Q (1,931.40)| Q (1,931.40)] @ (1,931.40))
|Amortizacion | Plamar Q (965.70)] @ (869.13)] Q (772.56)| Q (675.99)] Q (579.42)] Q (482.85)] Q (386.28)] Q (289.71)] Q (193.14)] Q (96.57)|
[Amortizacién K Banrural Q (5600.00)] Q@ (12,377.78)l Q (16,377.78)] Q (16,377.78)] Q (16,377.78)] Q (16,377.78)] Q (16,377.78)] Q (16,377.78)] Q (16,377.78)] Q (16,377.78)
|Amortizacién | Banrural Q (6,160.00)] Q (12,254.00)] Q (14,412.44)] Q (12,610.89)] Q (10,809.33)] Q (9,007.78)] Q  (7,206.22)] Q  (5,404.67)] Q (3,603.11)] Q (1,801.56),
Capital de Trabajo Q (19,307.39)] Q (9,669.61)] Q (940.00)] Q (650.00)] Q  (1,904.00)] Q 314.00 | Q (940.00)] Q (650.00)] Q@ (1,904.00)] Q 314.00 | Q (145.00)] Q 145.00 | Q  35,192.00
FBN Q (73,059.00)] Q (55,794.00)] Q 186.00 | Q 1,239.09 ] Q 750.16 | Q 23,066.33 | Q 85,772.49| Q 85346.62|Q 87,138.74|Q 87,676.87|Q 88,505.00|Q 88,079.12})Q 89.871.25|Q 108,002.15] Q 110,175.12| Q 277,731.12
Costos percibidos* Q (6,000.00)] Q (6,000.00)] Q (6,000.00)] Q (6,000.00)] Q (6,000.00)] Q (6,000.00)] Q (6,000.00)] Q (6,000.00)] Q (6,000.00)] Q (6,000.00)] Q (6,000.00)] Q (6,000.00)] Q (6,000.00)] Q (6,000.00)} Q (6,000.00)} Q (6,000.00)|
FLUJO DE CAJA Q (79,059.00)] Q (61,794.00)] Q (5,814.00)} Q (4,760.91)] Q (5,249.84)] Q 17,066.33 ) Q 79,77249 | Q 79,346.62|Q 81,138.74|Q 81,676.87 | Q 82505.00 | Q 82,079.12|Q 83,871.25|Q 102,002.15]Q 104,175.12| Q 271,731.12

* Costos de oportunidad de la vivienda y el terreno.
FUENTE: Tablas 14, 15, 16, 17 y 20.

VAN;
TIRs

Q118,779.97 a una tasa de descuento del 14%.

21.79%




Tabla 29
Calculo del PRI con tasa del 14%

ANO FLUJO DE CAJA | VALOR ACTUAL NETO
0 Q (79,059.00)
1 Q (61,794.00) @ (90,127.26)
2 Q (5,814.00)] Q (173,190.24)
3 Q (4,760.91)] Q (204,064.83)
4 Q (5,249.84)] Q (238,061.34)
5 Q 17,066.33 | Q (277,374.75)
6 Q 79,772.49 | Q (296,751.60)
7 Q 79,346.62 | Q (247,356.18)
8 Q 81,138.74 ] Q (191,530.90)
9 Q 81,676.87 | Q (125,847.06)
10 Q 82,505.00 | Q (50,354.02)
11 Q 82,079.12 ] Q 36,652.12
12 Q 83,871.25) Q 135,353.61
13 Q 102,002.15 | Q 249,916.34
14 Q 104,175.12 | Q 401,187.08
15 Q 271,731.12 | Q 576,112.91

Fuente: Tabla 28.

Para visualizar de mejor manera el comportamiento del VAN ante diferentes costos de capital, a
continuacion se muestra un grafico en donde la interseccion de la curva con el eje x, corresponde
al indicador de la TIR.

GRAFICO 15
VAN a diferentes costos de capital
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Costo de capital
FUENTE: Tabla 27.

Como se menciond anteriormente, la Tabla 26 muestra el flujo de fondos del inversionista sin tomar
en cuenta la tasa impositiva, ésta tabla se muestra para identificar claramente que el proyecto sufre
una caida en casi 2 puntos porcentuales por efecto de los impuestos.

i. Relaciéon Beneficio Costo (RBC):

La Relacion Beneficio Costo (RBC) compara el Valor Actual de los Beneficios esperados con el
Valor Actual de los Costos, incluida la inversion. Este método lleva a la misma decision que el
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VAN, ya que cuando este es cero, la RBC sera uno. Si el VAN es mayor que cero, la RBC sera
mayor que uno y si el VAN es menor que cero, la RBC sera menor que uno.

La regla basica para la RBC se limita Unicamente a las siguientes condicionantes:

RBC > 1 => Invertir => VAN >0
RBC <1 => No Invertir => VAN <O

Para el caso especifico del presente proyecto,
RBC =1.1653

Por lo tanto este indicador da la pauta para invertir.

6.12 PUNTO DE EQUILIBRIO.

El punto de equilibrio puede definirse como el volumen de produccion en el cual, los ingresos
totales se igualan con los costos totales de produccion (IT = CT)32. Sin embargo, para un proyecto
real como el presente, las funciones de los ingresos y los costos estan dados en funcion de
muchas variables pertinentes, lo que hace necesario hacer un andlisis mas profundo sobre el
comportamiento del punto de equilibrio.

Para el presente proyecto se identifican 3 variables pertinentes que afectan de forma directa el
volumen de produccién o los ingresos totales, las cuales son: la cantidad de frutos por arbol, la
cantidad de arboles en produccion y el precio del producto. El analisis se debe realizar mediante el
criterio de Ceteris Paribus®.

Como los ingresos no se dan en el momento en que se efectla la inversién, es necesario que se
considere el valor del dinero en el tiempo a un costo de capital preestablecido (14%). Con base en
esta premisa, se puede afirmar que el punto de equilibrio debe calcularse tomando en cuenta la
vida util del proyecto con valores actuales netos.

Lo anterior lleva a definir que el punto de equilibrio es equivalente al volumen de produccién que
hace que el VAN sea igual a CERO.

Para poder determinar el valor de cada una de estas variables, que haga el VAN igual a cero, se
utilizara la funcion “Buscar Objetivo” de la barra de “Herramientas” del software Excel, definiendo
como objetivo la celda del VAN, el valor del objetivo igual a cero, para ello cambiando la celda con
el valor de la variable a estudiar.

a. Punto de equilibrio cuando la cantidad de frutos disminuye:

El punto de equilibrio para esta condicién, esta dada en funcién de la cantidad de frutos por
arbol que hace el VAN igual a cero mientras las otras variables se mantienen constantes. Esta
cantidad corresponde a 364 frutos por arbol.

b. Punto de equilibrio cuando la cantidad de arboles en produccion disminuye:

El punto de equilibrio para esta condicién, esta dada en funcién de la cantidad de arboles en

produccion que hace el VAN igual a cero mientras las otras variables se mantienen constantes.
Esta cantidad corresponde a 348 arboles.

32 INFANTE VILLAREAL, Arturo. Evaluacion Financiera de Proyectos de Inversién. Grupo Editorial NORMA.
132 reimpresion, 1996. Bogota, Colombia. 400p.
% Todos los demas elementos, se mantienen constantes.
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c. Punto de equilibrio cuando el precio del fruto en el mercado disminuye:

El punto de equilibrio para esta condicién, esta dada en funcién del precio de mercado de los
frutos que hace el VAN igual a cero mientras las otras variables se mantienen constantes. Este
precio corresponde a Q 85.81 por ciento de frutos.

6.13  ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

El analisis anterior, llama la atencién en el sentido que el comportamiento de precios de insumos,
mano de obra, frutos cosechados, arboles en produccion y precio del producto en el mercado son
totalmente variables. Los valores fijados en el cuadro de flujo de fondos, que sirvié de base para
estimar los indicadores financieros de VAN y TIR, son estimados y se asume que se mantendran
constantes en el tiempo. Sin embargo, las fluctuaciones de estas variables, incorporan al proyecto
un riesgo el cual debe ser determinado previo a tomar la decision de realizar el proyecto.

Para determinar el riesgo del proyecto, se tomaran los valores maximos y minimos de las variables
pertinentes que afectan el flujo de fondos del proyecto, o bien aquellos datos que muestren el
comportamiento de las variaciones, para poder determinar el nivel de riesgo del proyecto mismo.

Las variables pertinentes del proyecto son las siguientes.

TABLA 30
VARIABLES PERTINENTES
Valor minimo Valor Maximo

Variable pertinente o Mediana Valor mas probable |o Desviacion Estandar
Cantidad de frutos por arbol 400 450 600
Cantidad de arboles en produccion 410 430 430
Precio del producto Q 110.25 1 Q 105.16 | Q 17.81
Fertilizante 13.5-0-45 Q 130.00 | Q 140.00 | Q 145.00
Fertilizante Urea Q 110.00 | Q 130.00 | Q 135.00

FUENTE: Tabla 14.

El anadlisis de sensibilidad se realizara mediante el modelo de Monte Carlo, el cual simula los
valores que puede asumir el VAN del Proyecto o del Inversionista, mediante la asignacién aleatoria
de un valor a cada variable pertinente del flujo de caja. La seleccion de valores aleatorios otorga la
posibilidad de que, al aplicarlos repetidas veces a las variables relevantes, se obtengan suficientes
resultados de prueba para que se aproxime a la forma de distribucion estimada.

Cada una de las variables pertinentes asume individualmente valores aleatorios concordantes con
una distribucion de probabilidades propia para cada una de ellas, en el presente caso, el precio del
producto asume una funcion de distribucidon normal, mientras que cada una de las otras variables
asume una funcién de distribucién rectangular.

Para efectuar el analisis se hara uso de la plantilla electrénica PARISI* la cual aplica el modelo de
Monte Carlo a la hoja electronica que se le asigne, dando como resultado el grafico de la
distribucion de probabilidades del comportamiento del VAN cuando se le asignan valores aleatorios
a cada una de las variables pertinentes en el rango y con la distribucién determinada, a un nimero
determinado de iteraciones, para este caso 10,000.

34 www.parisinet.com
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La distribucion de frecuencias de los valores obtenidos para el VAN, cuando aleatoriamente se
asignan valores dentro del rango asignado a cada variable pertinente es la que se muestra en el
siguiente Grafico.

GRAFICO 16
Sensibilizacion Modelo de Monte Carlo
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FUENTE: www.parisinet.com
El resumen de los datos mostrados es el siguiente.
TABLA 31
RESULTADOS SIMULACION MONTE CARLO
Nombre de hoja de resultados MONTECARLO
Estadisticas Generales
Nudmero de variables 5
Ndmero de Iteraciones 10,000
Media Q 314,928.84
Desviacién Estandar Q 36.14
Varianza Q 1,306.29
Valor Minimo Q 314,866.03
Valor Maximo Q 314,991.01
% Negativo 0%

FUENTE: www.parisinet.com

La distribucion de probabilidades mas que una distribuciéon normal, corresponde a una distribucién
rectangular, por lo cual los valores de la Desviacion Estandar y la Varianza no son relevantes para
el presente analisis, sin embargo nos da una idea de que existe una variable pertinente dominante,
que hace que la varianza de la distribucién sea muy cercana a la media.

Otro aspecto importante para destacar es el porcentaje de valores negativos del VAN, el cual es
igual a 0%, indicando que la tasa de riesgo del proyecto es de 0% para los valores preestablecidos
en el presente estudio. En resumen, el VAN mas probable para el proyecto es de Q 314,928.84
mientras que la TIR equivalente para este valor es del 31.58%.
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6.14 BENEFICIOS SOCIALES DEL PROYECTO.

Independiente de que el proyecto de mérito sea netamente productivo, con capital privado y con
fines de lucro, existe una pequefa porcion de beneficio social que de forma descriptiva se lista a
continuacion.

a. Empleo:

El proyecto de establecimiento de una plantacion de Aguacate, en la Granja “La Palapa” hace
necesario que en cada una de sus fases, como lo son Inversién, Operacion y Cierre, se contrate
personal no calificado para labores de campo. La contratacion se haria mediante el rubro de
jornal.

La fuente de empleo creada para mano de obra no calificada, esta distribuida en 440 jornales
para la fase de inversion, 1050 jornales para la fase de operacion y 65 jornales para la fase de
cierre. No se cuantifica el costo de este rubro, por estar distribuido en el tiempo y no seria un
parametro de comparacion.

b. Comercio:

También se activan otras transacciones comerciales de la economia formal e informal,
especificamente lo referente a fletes, fertilizantes, insecticidas, fungicidas, herbicidas, redes
para embalaje, herramientas de labranza, combustibles, servicios de riego, contabilidad y
cualquier otra actividad o producto que tenga que ver con el proceso productivo de la Granja.

c. Ambientales:

Uno de los mayores beneficios sociales del proyecto lo constituye el aporte al medio ambiente,
por el incremento de la masa vegetativa, por consiguiente se tendra en ese espacio, una mejor
infiltracion de agua, reduccién de la erosién, conservacion de la capa freatica y mejor calidad
del aire.

d. Cultural:

Las practicas agricolas en Guatemala, en muchas ocasiones son por costumbre y muy pocas
veces es por analisis. En el caso de la Aldea Rio Grande, las practicas agricolas estan
enfocadas a granos basicos, los cuales no tienen mucha rentabilidad. Se considera que con la
implementacioén del proyecto, algunos agricultores del area de influencia, estaran cambiando su
vision agricola, lo cual coadyuva a mejorar la economia familiar en cuanto a los rendimientos
que los productos no tradicionales presentan.

6.15 COMPARACION CON DATOS DE PROFRUTA.

PROFRUTA cuenta con un analisis financiero sobre el cultivo del Aguacate35, sin embargo resulta
innecesario hacer una comparacion entre los datos expuestos por el ente gubernamental y el
presente informe, debido a los siguientes argumentos:

a. Costos:

PROFRUTA fija los precios de productos, insumos y servicios muy por debajo de lo que se
cotiza actualmente en el mercado. Hacer una actualizacién de forma unilateral no es correcto ni
conveniente, por lo tanto, se deduce que la variable “costo” hace que los dos proyectos sean
incomparables.

% Elaborado por el Ing. Wilmar Mendez y los Técnicos Nestor Melgar y Gelio Diaz.
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b. Unidades de medida:

Las unidades de medida de la produccién son diferentes, PROFRUTA establece la produccién
en quintales y el presente informe lo establece en “ciento” de unidades. Al igual que los costos,
si es posible hacer una equivalencia, pero no es conveniente.

c. Vida util del proyecto:

El proyecto en la Granja “La Palapa” esta proyectado a 15 afios, mientras el de PROFRUTA lo
estda a 10 afos. Esta situacidon no es inconveniente para poder comparar proyectos, siempre y
cuando se hagan las actualizaciones del flujo del proyecto de mayor vida util y se uniformice la
vida Util de ambos.

d. Costos de administracion:

La forma de proyectar los costos de administracion por parte de PROFRUTA, es mediante un
porcentaje de los costos directos, asignando un 1% para gastos administrativos, un 6% para
pagos de IGSS, un 1% para imprevistos y un 20% para intereses, sin embargo en ninguna parte
del flujo de fondos se establece el ingreso del capital de algin préstamo, ni los egresos de las
amortizaciones de capital.

Tampoco existen costos por salarios de empleados, pero si un pago de IGSS tomado como

porcentaje de los costos indirectos. Lo anterior vuelve totalmente incomparable los flujos de
fondos de PROFRUTA con el expuesto en el presente informe.
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CAPITULO VII CONSIDERACIONES FINALES

Generales

1.

Mediante la implementacion del proyecto, se logra cumplir con el objetivo general que es el
establecimiento de una fuente de ingresos de recursos financieros que permiten la
autosostenibilidad de la Granja “La Palapa”.

Es factible el aprovechamiento de los incentivos de apoyo técnico y financiero de entidades
gubernamentales como lo son PROFRUTA y PLAMAR respectivamente.

Mediante el establecimiento del cultivo permanente de Aguacate, se evita la ociosidad
estacional de la tierra en la Granja “La Palapa” y se aprovecha el recurso hidrico del area.
Con el establecimiento de la plantacién de Aguacate, se estimula la inversion en el area de
influencia, logrando con ello un mayor valor agregado a la granja, la optimizacion de los
costos de mantenimiento y una mejor estabilidad laboral al jornalero.

El proyecto estimula el crecimiento de la Granja “La Palapa” de una forma sostenible
mediante practicas amigables con el ambiente, ya que el mismo enriquece los suelos y el
nivel freatico del area.

Estudio de Mercado

6.

10.

El establecimiento de la plantacion de Aguacate, brinda al inversionista no solo la
oportunidad de explotar comercialmente el producto principal, sino también una serie de
subproductos que en un momento dado pueden significar ganancias marginales por su
explotacion comercial o interna.

Se determina que el Aguacate es un producto presente en la dieta alimenticia de los
guatemaltecos, con vasta cantidad de nutrientes, sabor agradable y accesible
econdmicamente.

Por las cantidades de produccién quincenal que aportara el proyecto se establece el canal
de distribucién a través de los centros de acopio ubicados en la ciudad capital de
Guatemala, especificamente en el mercado de La Terminal y/o la Central de Mayoreo.

El comportamiento de los precios a lo largo del tiempo, no muestra variaciones aleatorias
sino estacionales, producto de la importacién de producto del vecino pais de México.
Existen otros mercados potenciales para el producto principal del proyecto, como lo son los
situados en las cercanias de la Granja, tales como Jutiapa, El Progreso y Asuncion Mita,
los cuales deben ser analizados llegado el momento de cosecha, para establecer el
comportamiento de la demanda y oferta en el area y con ello reducir costos de transporte.

Estudio Técnico

11.

12.

13.

14.

15.

Se ha establecido que los suelos de la Granja “La Palapa” son aptos para la explotacion de
Aguacate, sin embargo es necesario hacer un tratamiento para aumentar la cantidad de
materia vegetal en el sistema radicular de las plantulas al momento de la siembra.

Es necesario contar con un sistema de riego permanente y 6ptimo para hidratar las
plantas, sobre todo en la época seca del verano.

Por causa de los vientos que corren en la regidén, es necesario implementar una barrera
corta vientos en los linderos del norte del terreno de siembra, la cual debe ser una planta
perennifolia, de buen follaje y que sea explotable comercialmente su madera.

Debe establecerse un estricto programa de control fitosanitario durante todas las fases del
proyecto, asi como de fertilizacion y podas, para optimizar la produccion.

La produccion de Aguacate en una plantacion cuidadosamente establecida, tiene una
duraciéon de mas de 20 afos, sin embargo la misma fue proyectada para una menor
cantidad de afos, debido a que en dicho momento debe evaluarse si la curva de
rendimiento de produccion es decreciente para tomar la decisiéon de renovar plantacion.

Estudio de Impacto Ambiental

16.

El desarrollo del proyecto tiene mayores impactos benéficos que adversos al medio
ambiente, por lo que Uunicamente deben seguirse las medidas de mitigaciéon
correspondientes para que el impacto sea nulo o minimo.
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17.

Uno de los mayores impactos benéficos del proyecto es el mejoramiento de los suelos y el
mantenimiento de la capa freatica del area de influencia.

Estudio de Administraciéon del Proyecto

18.

19.

Se establece que el proyecto es de baja magnitud administrativa, por lo que la estructura
organizacional planteada es con el minimo de personal permanente, aprovechando las
condiciones y los beneficios de la tercerizacion en trabajos especializados.

Es el inversionista quien debe iniciar los trabajos preliminares de gestion del proyecto para
el arranque del mismo en la fecha programada (primer dia habil del afio 2005).

Estudio Financiero

20.
21.

22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

El costo del capital del inversionista es calculado en 14% anual.

Para establecer la plantacion de Aguacate, es necesario que el inversionista cuente con un
capital para inversion de Q 248,112.50, sea este en capital propio o por financiamiento.
Para establecer la plantacion de Aguacate, es necesario que el inversionista cuente con un
capital de trabajo de Q 35,482.00.

El Valor Actual Neto del proyecto es de Q 118,779.97, lo que nos indica que por ser mayor
que cero, es factible financieramente invertir.

La Tasa Interna de Retorno del proyecto es del 21.79%, que por ser mayor que el costo de
capital también indica que es factible financieramente invertir.

El Periodo de Recupero de la Inversion es de 5 anos.

La Relacion Beneficio Costo es de 1.1653 que por ser mayor que 1 también indica que es
factible financieramente invertir.

Que el inversionista gestione financiamiento ante PLAMAR para la construccion del
sistema de riego en toda la plantacién, por un monto de Q 19,314.00.

Que el inversionista gestione financiamiento ante el Banco de Desarrollo Rural, para la
inversion en la plantacion y capital de trabajo, por un monto de Q 149,000.00.

El proyecto sufre un apalancamiento financiero producto de los financiamientos descritos
anteriormente, en el orden de un 3% de la Tasa Interna de Retorno.

La sensibilizacién de Monte Carlo efectuada al proyecto, arroja un comportamiento estable
en el VAN, el cual en el 100% de las 10,000 iteraciones realizadas, arroj6 valores mayores
que uno, indicando esto que la tasa de riesgo del proyecto es de CERO, mientras las
variables pertinentes se mantengan en el rango preestablecido.
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CONLUSIONES.

1.

Generales
Es factible y viable el establecimiento de una fuente de ingresos de recursos financieros
que permiten la autosostenibilidad de la Granja “La Palapa”.

Estudio de Mercado
Es factible y viable la comercializacion de Aguacate en el mercado local nacional,
especificamente en el Mercado La Terminal de la ciudad Capital.

Estudio Técnico
Es factible y viable el establecimiento de una plantacion de 430 arboles de Aguacate
(Persea americana Mill var. Booth-8) en la granja “La Palapa”.

Estudio de Impacto Ambiental
El impacto ambiental de la plantacion de Aguacate en la granja “La Palapa” es benéfico
para los suelos y la capa freatica del area de influencia.

Estudio de Administracién del Proyecto
Es factible y viable la constitucidon de una estructura organizacional de baja magnitud, que
administre el proyecto desde su fase de inversiéon hasta su fase de cierre.

Estudio Financiero

El proyecto de establecimiento y explotacién de una plantacion de Aguacate, es factible en
cuanto a que todos los indicadores financieros analizados, arrojan datos que recomiendan
la implementacion del proyecto.
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RECOMENDACIONES

10.

11.

12.

Que una vez iniciado el proyecto, se determinen los precios de mercado de las tierras del
area, para poder medir a futuro el crecimiento en el valor de la tierra, y con ello poder
establecer el impacto del proyecto en cuanto a este aspecto.

Que seis meses antes de la primera cosecha, se establezcan las negociaciones con los
distribuidores mayoristas de Aguacate en los dos Centros de Acopio mas grandes del Pais,
como lo son el Mercado de La Terminal y la Central de Mayoreo.

Como medida adicional de comercializacién del producto, se establezca contacto con
mayoristas distribuidores de los municipios de Jutiapa, El Progreso y Asuncion Mita del
Departamento de Jutiapa, para determinar si la demanda regional en ese momento amerita
que uno de ellos adquiera la produccion total y con ello obtener ahorro en los costos de
distribucion del producto.

Que los suelos de los agujeros donde seran sembrados los arboles de Aguacate, sean
sustituidos completamente por suelos con suficiente materia vegetal y buen drenaje, para
evitar problemas de costos adicionales por resiembra.

Que sea implementado un sistema de riego por goteo (o microaspercién), inmediatamente
después de iniciado el proyecto o a lo sumo un mes antes de la siembra del Aguacate.

Que se invierta en una barrera corta vientos con arbol vivo perennifolio y de amplio follaje,
cuya madera pueda ser explotada comercialmente, tal como el Cedro Rosado (Acrocarpus
fraxinifolius), la cual debe ser implementada inmediatamente después de iniciado el
proyecto.

Que anualmente sea analizada la composicién quimica de los suelos, para optimizar la
fertilizacién y con ello mismo la produccion.

Que al finalizar la vida util del proyecto sea analizada la opcion de Unicamente renovar
plantacion, haciendo la tala de arboles de Aguacate por encima del cayo del injerto, de una
forma que se puedan obtener nuevos brotes con el consiguiente ahorro de ahoyado,
cambio de suelo y compra de plantulas para siembra, asi mismo se explotara de igual
forma la materia vegetal que se extraiga de la tala.

Que se sigan cada una de las medidas de mitigacion planteadas en el Estudio de Impacto
Ambiental, para mermar o anular los impactos adversos al medio ambiente, por la
implementacion de practicas agricolas en el area. En el caso de los impactos benéficos
detectados, que se impulsen para aprovechar al maximo el valor agregado que el proyecto
brinda al medio ambiente.

Que se evite al maximo la contratacién de personal permanente, para evitar los pasivos
laborales y demas prestaciones asociadas, sin descuidar el cumplimiento total de lo que
sefialan las leyes laborales vigentes del pais.

Que las variables de precios de los insumos, cambio de leyes laborales del pais,
rendimiento de produccion y precios del producto sean monitoreadas en forma trimestral a
efecto de reevaluar el comportamiento de los indicadores del proyecto, para la toma de
decisiones en cuanto a continuacién o abandono.

Que se tome el financiamiento bancario Unica y exclusivamente si el mismo ofrece una
tasa de interés inferior al costo de capital, debido a que es la unica forma de lograr un
apalancamiento financiero al proyecto.
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