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INTRODUCCION

El desarrollo alcanzado por el comercio y la industria de la region requiere que
cada dia las empresas se preparen para soportar los constantes cambios que se
producen principalmente en el campo empresarial; el ingreso al mercado de una
gran cantidad de nuevos productos dentro una aguda competencia, obliga a los
directivos a tomar decisiones oportunas y acertadas con el propésito de estar en
un ambito altamente competitivo y exigente, siendo necesario contar con un
sistema de costeo que contribuya a que la empresa sea competitiva y logre la
eficiencia operativa.

Es importante que el Contador Publico y Auditor este debidamente capacitado en
el area de la contabilidad de costos especificamente que conozca el costeo directo
y asi poder recomendar la utilizacién del mismo o implementarlo ya sea en su
funcion de directivo o asesor de la empresa.

El presente trabajo de tesis contiene un estudio sobre “ EL COSTEO DIRECTO
APLICADO A UNA EMPRESA PRODUCTORA DE JABON” vy se desarrolla de la
siguiente manera:

En el primer capitulo se define la empresa, la industria de jabén en Guatemala, su
organizacion y su proceso productivo.

El segundo capitulo se refiere a la contabilidad de costos, sus objetivos, los
elementos del costo de produccién: La materia prima, la mano de obra directa y
los gastos de fabrica, la clasificacion de los costos se enfoca desde tres puntos de
vista: El primero por la organizacion del negocio, el segundo por el método

utilizado para calcularlos y el tercero por la época en que se determinan.



El tercer capitulo se refiere al costeo directo, su importancia y finalidad, asi como
las ventajas y desventajas que ofrece, la separacién de los gastos fijos y los
variables, el uso del costeo directo para la fijacién de precios y el costeo directo y
la ley del Impuesto sobre la renta.

El cuarto capitulo presenta la relacion costo-volumen-ganancia y su analisis; el
punto de equilibrio, la relacién con el costeo directo y el margen de contribucién a
la ganancia.

El quinto capitulo presenta el desarrollo del caso practico, el cual esta dividido en
tres partes principales: La primera parte contiene la informacion para la
determinacion del costeo estandar directo del jabén de lavanderia.

En la segunda parte se presenta la informacion relacionada con el costeo directo
presentando datos historicos.

Y en la tercera parte se desarrolla el caso practico aplicando el costeo estandar
directo; en esta parte se presentan hojas técnicas por cada jabon, cédulas de
variaciones, la nomenclatura de cuentas para un sistema de contabilidad de
costos estandar directos, se presentan estados financieros, se determina el
producto mas rentable, se calcula el punto de equilibrio en valores y en unidades y
se fijan precios de venta aplicando el costeo estandar directo.

Finalmente se presentan las conclusiones y sus respectivas recomendaciones en

funcién al desarrollo de la presente tesis.



CAPITULO |

LA EMPRESA.

La empresa nace de la unién de una o varias personas que pretenden llevar a cabo una

actividad econ6mica en comdun, tienen una idea que desean poner en practica y

cuentan con un capital para hacerlo factible.

La empresa se constituye en una unidad econdémica que produce bienes y/o presta

servicios, para lograr esto es necesario coordinar los factores productivos: El trabajo y

el capital, la empresa al desarrollar su actividad trata de obtener una ganancia para

retribuir el esfuerzo de quien ha coordinado los factores productivos.

11

DEFINICION:

Existen diversas definiciones de la empresa, a continuacién se presenta una de
las mas adecuadas:

“La empresa es una unidad econdmica-social en la que el capital, el trabajo y la
direccion se coordinan para lograr la produccion de bienes y servicios que
satisfagan las necesidades del medio humano en el que la propia empresa
actua” (9:195).

De la definicién anterior se extraen tres elementos fundamentales que integran la
empresa como lo son: personas, bienes materiales y sistemas. El elemento
humano constituye la parte dinamica de la empresa; los bienes materiales y los
sistemas forman la parte estatica.

Los bienes materiales son: Instalaciones, maquinaria, materias primas, productos

terminados, dinero en efectivo, valores, acciones, etc. y los sistemas son los
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elementos que deben coordinarse para producir: a) Sistemas de produccion
(férmulas, patentes, métodos, etc.) b) Sistemas de ventas (ventas a crédito,
ventas a domicilio, autoservicio) y c¢) Sistemas de organizacion (funciones,

niveles de organizacién, grado de centralizacion), etc.

LA INDUSTRIA DEL JABON EN GUATEMALA

ORIGEN:

“Alla por los afios 1800 a 1945, de lo que se tiene conocimiento, recorrian de
casa en casa los compradores ambulantes de ceniza, costal al hombro; ésta,
proveniente de la combustion del carbdn o lefia que se consumian en la cocina
hogarefa.

El rescoldo, como era llamado, se guardaba, esperando la llegada del comprador
(cenicero), a quien vendian por pocos centavos las libras de ceniza.
Aproximadamente en el afilo de 1945 aun existia esta practica, los dias lunes,
generalmente, pasaba el cenicero inquiriendo por este desecho para luego ir a
revenderlo a donde, en forma empirica era utilizada para extraer de ella lejia,
materia prima que servia para la fabricacién de jabdn.

Las pequefias fabricas, que comenzaron a instalarse por los alrededores del
rastro de ganado vacuno, el cual se encontraba situado precisamente en la
avenida que llevaba ese nombre “Avenida del Rastro” hoy via 1 de la zona 4;
elaboraban el jabén con sebo de res y de marrano, razon de la concentracion de

estas en las proximidades de donde se destazaba el ganado.



El jabdn, producido con la descomposicidén del sebo en ésteres alcalinos (cuerpo
gue resulta de la accion de un acido sobre un alcohol con eliminacion de agua se
convierten en grasas) con la intervencion de la lejia resultante de la coccion de la
ceniza, en piletas a las cuales se les agregaba cal y agua; pasaban la lejia por
unos canales hacia los peroles en donde se efectuaba la “cocida” del sebo,
batiendo este compuesto a fuerza de pulmon, hasta ir obteniendo una masa mas
0 menos uniforme, compacta, pero moldeable. Generalmente, por lo barato de la
mano de obra eran empleadas mujeres, para las faenas de encostalado, funcion
gue consistia en meter la masa algo caliente, en costales, los cuales eran
machacados con los pies para darle mayor plasticidad, y luego moldear, en
forma de bola, con ambas manos, obteniéndose asi un producto terminado
llamado comunmente “La bola de jabon de coche”.

El rendimiento productivo diario oscilaba entre 1,000 a 1,500 bolas, las cuales
eran empacadas en caja de madera de pino de una capacidad de 100 bolas cada
una.

Por cada caja de jabon producida, era pagada la suma de Q. 0.05 de mano de
obra; y los precios de venta del producto, segun su tamafo iban de Q. 0.01, Q.
0.02, Q. 0.03, Q. 0.05y Q. 0.10.

El producto era repartido en carretillas de mano, o bien en carretas de traccion
animal, que recorrian las empedradas calles de nuestra ciudad en busca del
consumidor intermedio representado por mercados o tiendas, o iban

directamente al consumidor.



Se puede mencionar como materias primas y materiales basicos en la
fabricacion del jabdén por esas épocas, el sebo de res como materia prima
principal y la lejia de la ceniza, como elemento de descomposicion coadyuvaba
por la accion directa del fuego proveniente de la combustion de grandes hases
de lefia, de la cual volvia a quedar la ceniza que se iba amontonando en
determinada esquina para luego cernirla y obtener de ella la lejia.” (19:73).
La importancia que reviste este tipo de industria, es que actuando el jabén como
agente limpiador, fuere cual fuere su marca, el consumidor dirige su atencion
mas que todo al precio que a la calidad. Su férmula por regla general, es la
misma, variando en uno que otro el aromatizante.
El jabon ha adquirido la posicion de necesidad basica en la sociedad actual,
debido a sus propiedades purificadoras, es considerado como el derivado 6leo-
guimico (materia prima que se extrae de los aceites y grasas naturales como por
ejemplo: Acidos grasos, esterinas, aminas grasas y glicerol) mas antiguo
fabricado por el hombre, tiene derecho al titulo del producto quimico mas viejo
conocido por la humanidad. Los acidos grasos son materias primas que se
obtienen de someter las grasas y aceites naturales a altas temperaturas y
presion que son utilizadas para la fabricacion del jabon. Dentro de los principales
productos que elabora la industria nacional del jabon tenemos:

e Jabones de lavanderia.

e Jabones de tocador.

e Detergentes.
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Actualmente las materias primas empleadas para la fabricacién de jabén son el
sebo animal y el aceite de coco, como fuente primaria de los acidos grasos,
debido a la similitud en la composicion de los acidos grasos del aceite de palma
africana, estos han ido reemplazando el sebo y el aceite de coco. Las técnicas
de manufactura tanto de los jabones de lavanderia, de tocador y detergentes son
basicamente iguales. EIl jabdén de tocador y de lavanderia contiene un alto
porcentaje de materia grasa, mas del 85%, mientras que los detergentes con un
60% aproximadamente, contienen agentes auxiliares (aditivos), incorporados en
el jabon; los aditivos son por lo general el carbonato y silicato de sodio los cuales

aumentan la fuerza limpiadora del detergente.

SU ORGANIZACION

“Organizar una empresa es dotarla de todos los elementos que le son necesarios
para cumplir adecuadamente sus funciones y lograr los objetivos propuestos.”
(8:13)

La organizacion de una empresa productora de jabon depende del tamafio de la
misma y de las politicas administrativas de la direccion, pero generalmente la
estructura organizacional debe definir los niveles de autoridad y responsabilidad
conformados por: Jerarquias Superiores, Gerencias, Mandos Medios y Areas
Operativas.

Existen cuatro aspectos a considerar en la estructura de la empresa de jabén:

e Adecuada planeacion para alcanzar los objetivos de la empresa.

e Tecnologia utilizada.



e Capacitacion del personal.

e Tamafio de la organizacion.

ORGANIGRAMA:

El organigrama que a continuacion se presenta es el de una empresa productora
de jabon la que cuenta con los departamentos necesarios para poder desarrollar
Sus operaciones.

La cantidad de personal que conforma cada seccion o departamento dependera
del tamafio de la empresa y de la complejidad de la organizacion.

En la empresa se desarrollan una serie de funciones administrativas y
operativas distintas que dan lugar a varios departamentos, que se detallan a

continuacion:



EMPRESA DE JABON “LOS COCOS, S A”

ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS

JUNTA
DIRECTIVA

GERENCIA
GENERAL

AUDITORIA
INTERNA

SECRETARIA

GERENCIA
FINANCIERA
ADMINISTRATIVA

GERENCIA
RECURSOS
HUMANOS

1

! Fuente propia.

GERENCIA
DE
OPERACIONES

GERENCIA
MERCADEO Y
VENTAS




GERENCIA
FINANCIERA
ADMINISTRATIVA

SECRETARIA

DEPTO. DE
COMPRAS

2 Fuente propia.

v

DEPTO. DE
CAJA

DEPTO. DE
CONTABILIDAD




GERENCIA
DE RECURSOS
HUMANOS

AUXILIAR

* Fuente propia.

SECRETARIA
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GERENCIA
DE
OPERACIONES

JEFE DE JEFE DE
PRODUCCION BODEGA
> PESAJE
> EMPASTE > MATERIAS
PRIMAS
) OPERADOR
DOCUMENTOS

> SECADO

] > PESAJE

MEZCLADO
MOLIDO Y INSUMOS
— g
TREFILADO
OPERADOR
> DOCUMENTOS
| p| CORTADOY
TROQUELADO
PESAJE
—
> EMPAQUE ) PRODUCTO
TERMINADO
OPERADOR
> DOCUMENTOS

* Fuente propia.
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GERENCIA
DE
VENTAS
\ 4 A 4
DEPARTAMENTO SUPERVISION SUPERVISION
DE VENTAS VENTAS
EXPORTACIONES LOCALES DEPTALES
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
VENTAS VENTAS
LOCALES DEPTALES.

® Fuente propia.
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1.2.3 PROCESO DE PRODUCCION:
La gerencia de operaciones es la encargada de coordinar y planificar la actividad
productiva de la empresa, teniendo como obijetivo el aprovechamiento maximo de
los recursos humanos y fisicos con que cuenta.
Para una mejor comprension del proceso productivo del jabon, es necesario
dividir y analizar cada proceso en donde se observan los siguientes centros de
produccion:
a) Empaste (Saponificacion)
b) Secado
c) Mezclado
d) Refinado, molido y trefilado
e) Cortado y troquelado
f) Empaque
a) Empaste (Saponificacion):
Aqui la base grasa blanqueada es depositada en los tanques empastadores
agregandole agua, soda caustica y otros insumos de acuerdo a las formulas
establecidas, obteniéndose la mezcla para jabon saponificada. Los andlisis de
laboratorio que deben realizarse en este proceso son: humedad, alcalinidad y
acidez.
b) Secado:
La mezcla para jabon recibida en este proceso contiene hasta un 30% de
humedad, esta mezcla se introduce a un equipo atomizador para producir el

secado a base de vacio con la finalidad de disminuir los niveles de humedad
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hasta en un 15%, aqui se convierte la mezcla en pedazos o trozos pequefios de
viruta los que son cortados con aspas obteniéndose lo que se denomina viruta
de jabdn.

c) Mezclado:

En este proceso a la viruta de jabon se le agregan las fragancias y colorantes
segun las especificaciones de la orden de produccidén hasta lograr una mezcla
homogénea.

d) Refinado, molido y trefilado:

Este proceso consiste en pasar por un molino la viruta de jabon para compactar y
laminar la mezcla para obtener uniformidad en cuanto a textura de la base y sus
componentes; obteniéndose la forma continua del taco para jabdn (sin cortes).

e) Cortado y troquelado:

Una vez se recibe la linea del taco para jabon se procede a cortar de acuerdo a
las medidas especificadas obteniéndose tacos individuales los que son
trasladados para ser troquelados, este proceso puede ser manual o mecéanico y
consiste en moldear y estampar caracteristicas especiales e individuales en cada
uno de los tacos de jabon.

f) Empaque:

Es el dltimo proceso y consiste en empacar el jabdon con plastico transparente
impreso con la marca y peso del jabon luego se utilizan cajas de cartdn
impresas con la marca, listas para el despacho. A continuacion se ilustra el

proceso productivo del jabon de lavanderia:
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CAPITULO II
CONTABILIDAD DE COSTOS

“La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad general, que sirve para llevar
el registro y control analitico de los costos incurridos en la fabricacion y distribucién de
los productos o prestacion de servicios con la finalidad de establecer el costo unitario de
cada uno de ellos. “ (16:9)

En toda empresa industrial es vital utilizar la contabilidad de costos debido a que
proporciona informacién basica para la toma de decisiones, ayuda a la planeacion y
control de operaciones a corto y largo plazo, a la fijaciébn de politicas de produccion y

venta, a la valuacion de inventarios y otras.

2.1 DEFINICION

A continuacion se mencionan algunas definiciones de la contabilidad de costos:

” La contabilidad de costos es un proceso ordenado que usa los principios
generales de contabilidad para registrar los costos de operacion de un negocio
de tal manera que, con datos de produccion y ventas, la gerencia pueda
consultar los costos de produccion y de distribucidn, unitarios y totales de uno o
de todos los productos fabricados o servicios prestados y los costos de otras
funciones diversas de la negociacion, con el fin de lograr una operacion

econdmica, eficiente y productiva” (13:1).
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“La contabilidad de costos es la acumulacion interna de los datos de costos,
basada en el conjunto de conceptos de costos y técnicas analiticas que se
refieren a la acumulacion de costos, necesarias para transformar los datos
mercantiles en informacion util para la administracion” (14:925).

En resumen podemos decir que la contabilidad de costos es un método
ordenado y analitico que se basa principalmente en la acumulacion de costos y
gastos de fabricacion y distribucion de los productos, constituyéndose en una

herramienta administrativa necesaria para la adecuada toma de decisiones.

OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

A continuacion se detallan los objetivos que persigue la contabilidad de costos:

a) Determinacidén del costo unitario y total de produccion por producto o por
prestacion de servicios.

b) Medir la eficiencia productiva y operativa de la empresa.

c) Evaluar la rentabilidad por producto.

d) Control del costo de ciertas operaciones comerciales.

e) Aprovechamiento al maximo de la capacidad instalada.

A continuacion se ilustra la representacion grafica del ciclo de la contabilidad de costos:
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Representacion grafica del ciclo de la contabilidad de costos.

| Entrada en produccién | | Terminado | | Vendido |

Materiales

Directos

Mano de Costos de la

obra /1 Trabajoenproceso }— Productos mercaderia

directa terminados vendida

Gastos

de fabrica Estado de

Resultados y

Balance
General

(20:1)

2.3 ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION

Para poder determinar el costo de producir los articulos se debe tener bien claro

los elementos que forman el costo de produccion siendo: Las materias primas, la

mano de obra directa y los gastos de fabricacion.

23.1

“Se considera como el elemento basico del proceso productivo, es el material o
la parte fisica susceptible de ser transformada a través del esfuerzo humano,
representando un factor importante en el costo de produccion, tanto por ser parte

del producto final, como por la proporcion del valor invertido en el mismo. La

MATERIA PRIMA

materia prima usada en la produccion se clasifica como:
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a) Materia prima directa:
Es aquella que se convierte en una parte del producto terminado y que
supone desembolsos suficientemente grandes o significativos para merecer
gue se les trate por separado.

b) Materias primas indirectas (Gastos de fabrica):
También forman parte del producto terminado, pero se usan en cantidades
tan pequefias y cuestan tan poco que la cantidad aplicable a una sola unidad
de produccidn no puede detallarse con exactitud, siendo la forma mas
practica de cuantificarlas determinar el costo total de las materias primas
indirectas y luego prorratear entre todos los productos en las cuales son
empleadas.

Las materias primas se presentan bajo los siguientes aspectos:

e Como material en almacén.

e Como material en proceso de transformacion.

e Como material convertido en producto.

En cualquiera de las tres formas anteriores, es necesario que exista un control de

las existencias.

En el caso de las materias primas su control corresponde a los departamentos de

compras, almacén de materiales y contabilidad.

Los inventarios de mercaderias constituyen todas las existencias valuadas al

costo, con los cuales la empresa produce bienes o comercializa sus productos

terminados.” (16:18)
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Las empresas deben valorar sus mercaderias, para asi cuantificar el monto de
sus inventarios, calcular el costo, determinar el margen de utilidad y fijar la
produccion con su respectivo volumen de venta. Para lo cual existen varios
métodos de valuacion de inventario como los que se detallan a continuacion:
Métodos de valuaciéon de inventarios:

Los métodos de valuacion de inventarios mas utilizados son los siguientes:

a) Método de identificacion especifica

~
b) Primero en entrar, primero en salir (PEPS)
Los mas
¢) Ultimo en entrar, primero en salir (UEPS)
> usados por
Continuo
d) Costo Promedio < la industria
Periddico )

a) Método de identificacion especifica: “Utiliza el costo especifico de compra
o produccion de cada articulo en particular, se utiliza en empresas donde es
factible la distincion de un articulo de otro.” (16:21)

b) Primero en entrar, primero en salir (PEPS): “El método de primera
entrada-primera salida (FIFO) parte del supuesto que los primeros costos
ocasionados son los primeros en ser seleccionados, independientemente del
flujo fisico. Las entregas de materias primas y materiales se valoran
empleando el costo unitario mas antiguo. El inventario final se compone de
los costos de materias primas y materiales o de produccion de bienes mas

recientes. “ (6:111)
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Una desventaja que presenta este método es que un aumento del precio de
las materias primas y materiales contrarrestado por un incremento del precio
de las ventas, tiende a aumentar los resultados mientras que una caida del
precio de las materias primas y materiales y del precio de las ventas los hace
disminuir. Esto ocurre debido a que en periodos de aumento de costos y de
precios de ventas, los costos que se cargan a los ingresos son consecuencia
de la existencia de un inventario antiguo y subvalorado, mientras que el
inventario final se compone del stock mas nuevo y de un precio mas elevado.
El costo inferior se carga a las ventas y el costo nuevo, que es mas elevado,
permanece en inventario. Se deben pagar impuestos sobre beneficios en
concepto de los obtenidos como resultado de esta inflacion artificial de
ganancias. La ventaja de este método es que proporciona una valoracion de
inventario final que se aproxima a los costos actuales de sustitucion, a pesar
de que, en la actualidad, la mayoria de las empresas se basan en el Estado
de Resultados mas que en el Balance General para evaluar el rendimiento de
la empresa.

Ultimo en entrar, primero en salir (UEPS): “El método de valuacion de
inventario de ultima entrada-primera salida (LIFO), parte del supuesto de que
el costo de los ultimos articulos adquiridos o producidos, son los primeros
articulos o materias prima en salir. Las materias primas y los materiales del
inventario final estan valorados a precios de fechas muy anteriores, ya que

representan el costo del stock disponible mas antiguo.” (6:111)
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Este método presenta la ventaja de que el costo de ventas esta valuado al
costo de los ultimos articulos producidos esto contribuye a que las cifras
presentadas en el Estado de Resultados sean mas razonables. En un periodo
de aumento de precios, el costo de los bienes empleados o vendidos se
determina empleando los costos de las materias primas y materiales (que son
mas elevados) del stock mas reciente en existencias, obteniendo asi una
disminucién de impuestos. En época de aumento de precios, la valoracion del
inventario final estaria por encima de los precios (mas bajos) del stock mas
antiguo en existencias, lo cual no representa una valoracién actualizada. Si la
empresa obtiene una disminucién en los precios de las materias primas y
materiales, se aplica lo inverso, dado que el material empleado esta valorado
segun el inventario mas reciente, que presenta un precio inferior. Por otro
lado, en un periodo deflacionario, se valora el inventario final segun el

inventario mas antiguo (de mayor precio).

Costo Promedio: “Este método parte del supuesto de que el costo de las
materias primas y materiales en existencia al final de un periodo contable es
el promedio del costo del inventario de existencias al comienzo del mismo,
mas el costo de las materias primas y materiales adquiridos durante dicho
periodo. EI método de costo promedio es empleado por empresas que
almacenan sus productos durante un largo periodo de tiempo, ya que tienden
a igualar los efectos de los aumentos y disminuciones netas de los costos. En

el método de costo promedio se equilibran los precios de las materias primas
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y los materiales, bajos o altos, que se originan de forma anormal,

proporcionando valores estables de costos.” (6:113)

d.1) Promedio continuo: Este método permite valorar las entregas segun el
costo unitario promedio de los bienes en existencia en la fecha de despacho.
Se calcula un nuevo costo unitario después de cada adquisicién. Sin
embargo, algunas empresas son partidarias de realizar calculos mensuales
de costo promedio continuo. Los costos unitarios establecidos suben o bajan
a medida que las adquisiciones de materias primas o materiales se hagan a

precios mas altos o mas bajos.

d.2) Promedio periédico: Este método a diferencia del promedio continuo
se valoran los despachos segun el costo unitario promedio de los bienes al
final del periodo, este no es un promedio compensado de todas las unidades
manejadas sino Unicamente de aquellas que se tomaron en cuenta en el

ultimo calculo.

Adicional a los métodos de valuacion de inventarios se debe tomar en cuenta que
el valor de las materias primas puede ser menor que el costo registrado, debido a
cambio de precio en el mercado, demanda u obsolescencia del producto, para lo
cual se toma de base para la valorizacion la regla de valuacion del costo o

mercado el que sea mas bajo.
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Regla de valuacién del costo o precio de mercado, el que sea mas bajo:
“Existe en contabilidad la presuncion de que el inventario se deberia determinar
segun los costos, donde se entienden por costos aquellos de adquisicidn o
produccion para efectos de inventario. Pero se ha sostenido tradicionalmente que
la base correcta para la valoracion del inventario es el valor mas bajo del costo o
del precio del mercado. Si el precio de venta baja bien sea debido a una
obsolescencia fisica o tecnoldgica o a las condiciones de competencia, no se
puede valuar el inventario residual en una cantidad por encima del valor
realizable neto. Este valor se define como el precio de venta estimado en el curso
normal de los negocios menos los costos de acabado y distribucion previstos de
forma razonable. Segun este procedimiento, después de determinar el costo de
inventario empleado cualquiera de los métodos de valoracién (PEPS, UEPS,
Costo Promedio, etc), el valor del inventario se compara con el valor de mercado
para determinar cual es mas bajo.” (6:115)

“La regla del precio de mercado, indica que es necesario no tomar el costo como
base cuando existe la evidencia de que el valor neto realizable de un articulo de
inventario no alcanza el valor de costo del mismo. Esta diferencia se deberia
considerar como una pérdida del periodo actual. La medicion de esta pérdida se
logra aplicando la regla del mas bajo entre el costo y el precio de mercado.

El precio de mercado puede determinarse sobre cualesquiera de las siguientes

bases, segun sea el tipo de inventario de que se trate:
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e Base de compra o reposicion: Esta base se aplica a las mercaderias o
materias primas compradas.

e Base de costo de reposicion: Se aplica a los articulos en proceso, se
determina con base a los precios del mercado para los materiales, en los
costos prevalecientes de salarios y en los gastos de fabricacion corrientes.

e Base de realizaciéon: Para ciertas partidas de inventario, tales como las
mercaderias o materias primas desactualizadas, o las recogidas a
clientes, puede no ser determinable un valor de compra o reposicion en el
mercado y tal vez sea necesario aceptar, como un valor estimado de
mercado el probable precio de venta, menos todos los posibles costos en
gue ha de incurrirse para reacondicionar las mercancias o materias primas

y venderlas con un margen de utilidad razonable.” (6:116)

2.3.2 MANO DE OBRA

“La mano de obra es considerada el segundo elemento del costo de produccién y
se define como el esfuerzo humano necesario para transformar la materia prima
en un producto terminado. La mano de obra se divide en directa e indirecta: La
mano de obra directa es la remuneracion que se paga a los obreros que trabajan
directamente en los centros productivos, es decir al personal que interviene
directamente en la transformacion de la materia prima.

La mano de obra indirecta es el salario que devengan los trabajadores que
ayudan en forma indirecta a la elaboracién del producto objeto de fabricacion, las

tareas desempefadas no tienen incidencia directa en el proceso productivo, es
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un trabajo auxiliar, pero necesario en el mismo, ejemplo de esas tareas son las
gue prestan los departamentos auxiliares y de servicios (control de calidad,
laboratorio, mantenimiento mecénico, etc.)

El valor de la mano de obra indirecta se aplica como parte de los gastos de

fabricacion.” (16:41)

GASTOS DE FABRICACION

“Es el tercer elemento del costo de produccion, para costeo de los productos, los
gastos de fabricaciébn deberan acumularse y distribuirse de manera equitativa
entre el total de produccién que resulté beneficiada con ellos.

Los gastos de fabricacion constituyen un conjunto de costos relacionados con la
produccion que no pueden ser identificados de manera apropiada con las
unidades de produccion. Los Unicos costos especificamente excluidos de los
gastos de fabricacion son los gastos de ventas, distribucion y todos los gastos
de administracion. Estos a diferencia de la materia prima y de la mano de obra
presentan cierta dificultad para identificar su monto en forma precisa en un
articulo producido o en determinado proceso de produccion.

Los gastos de fabricacion pueden clasificarse conforme al comportamiento de los
costos, y si pueden o no identificarse a plantas y departamentos especificos.
Para fines de control, es necesario que se identifiquen las caracteristicas
variables vy fijas de los gastos de fabricacion. Para el costeo de los productos y
para fines de control, es necesario relacionar los gastos de fabricacion con

plantas y departamentos operativos especificos.” (16:67)
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“Existen diversas clasificaciones de los gastos de fabricacion, sin embargo una

de las mas aceptadas es la que se detalla a continuacion:

a) Por su Contenido:

Materias primas indirectas: Son las materias primas que no estan
incorporados directamente en el producto, o que son dificiles de identificar
0 no es practico hacerlo.

Mano de obra indirecta: Es el costo de la mano de obra que no puede
relacionarse directamente con el producto, es decir que la relacion aunque
necesaria en el proceso productivo no puede identificarse con las
unidades producidas.

Otros gastos indirectos: Son los que no se identifican directamente con
unidades especificas de produccién y que no han sido incluidos como

material o mano de obra indirecta.

b) Por su recurrencia los gastos de fabricacion pueden ser:

Fijos: Son los que no son afectados por el volumen de produccion y su
volumen normalmente es constante en el periodo.

Son los gastos recurrentes en cuanto a su valor y tiempo, es decir, que
peribdicamente, de manera consuetudinaria se estan realizando sea cual
fuere su volumen de produccion.

Variables: Son los que varian en proporcién al volumen de unidades
producidas; cambian en funcién del volumen de produccion, aumentando

o disminuyendo.
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e Semivariables: Son los costos indirectos que varian con el volumen pero
no en proporcion directa a los cambios de volumen, siempre existe una
base o consumo minimo.

c) Por agrupacién de acuerdo con la division de la fabrica:

e Departamentales: Normalmente las empresas estan divididas en
departamentos, estos pueden ser productivos y de servicios. Para la
aplicacion de los gastos de fabricacion se toman en cuenta todos los
departamentos que intervengan.

e Lineas o tipos de articulos: Los gastos indirectos se le cargan
directamente a la linea o tipo de producto fabricado.” (16:69,70)

El siguiente listado sirve para mostrar la variedad de gastos de fabricacion
existentes:

Depreciaciones.

Mano de obra indirecta.

Prestaciones laborales.

Combustibles y lubricantes.

Energia eléctrica.

Alquileres.

Seguros.

Reparacion y mantenimiento de la maquinaria y equipo.

Servicios profesionales.
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2.4 CLASIFICACION DE COSTOS.
Cualquier sistema de determinacion de costos de produccién debera adaptarse a
las necesidades de la industria, a continuacion se presenta una de las

clasificaciones de sistemas de costos mas conocida o aceptada:

2.4.1 POR LA ORGANIZACION O FUNCION DEL NEGOCIO:
Los costos se pueden dividir en:
a) Costos de manufactura, produccion o fabricacion.
Son todos aquellos costos que intervienen en el proceso productivo, como por
ejemplo: materias primas, mano de obra y gastos de fabrica.
b) Costos de mercado o distribucion y ventas.

Son aquellos costos cuya finalidad es calcular lo que cuesta distribuir un

producto. (16:13)

2.4.2 POR LA APLICACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS:
a) Costeo directo.
Conocido también como costeo variable, costeo por absorcion parcial y costeo
marginal; asigna al inventario solamente los costos directos del producto. Los
ingresos del periodo se castigan con los costos fijos indirectos correspondientes.
b) Costos de absorcion total o plena.

Todos los costos, incluyendo los costos fijos indirectos, se aplican al producto y

se incluyen en el inventario.
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POR EL METODO UTILIZADO PARA CALCULAR:

Costos por 6rdenes de fabricacion:

Este sistema opera en aquellas empresas cuya produccién se elabora
basandose en pedidos o lotes de trabajo, en empresas fabricantes donde se
produce una orden de acuerdo con especificaciones determinadas por el cliente
por lo regular lo aplican en la industria del jabén, calzado, hierro, muebles, de la
construccion, etc.

Costos por procesos:

Este sistema aplica en aquellas empresas cuya produccion es continua, en
donde las partes especificas del articulo, o el mismo articulo, se producen en
forma continua en un determinado periodo, por lo regular su aplicacion es la

industria textil, plasticos, azucar, productos quimicos. (16:13)

SEGUN LA EPOCA EN QUE SE DETERMINAN:

a) Costos historicos o reales:

Es el sistema a través del cual, los costos se obtienen después que el producto
ha sido manufacturado, registra y resume los costos conforme se van

originando.

b) Costos predeterminados:

Son aquellos costos que se calculan antes de la elaboracion del producto, se
toman de base ciertas condiciones futuras y especificas, aplicando este sistema
se conocen en forma anticipada los resultados de operaciones. Cuando la

determinacion del costo se realiza con costos predeterminados de una forma no



30

cientifica surgen los costos estimados, sin embargo cuando el costeo se realiza
con bases cientificas y técnicas y utilizando costos predeterminados se
convierten en costos estandar.

Dentro de los costos predeterminados existen varios sistemas de célculo, siendo

los mas aceptados los siguientes:

b.1) Costos estimados:
Es uno de los sistemas de contabilizacibn de costos mas antiguos que se
conocen, sus calculos parten sobre la base del conocimiento y la experiencia
gue se tiene de la industria, este sistema por lo regular lo aplican en empresas
pequefias y medianas en donde la cantidad de productos que se fabrican es a
pequefia escala. Los célculos para la determinacion de los costos se realizan en
forma empirica debiendo hacer los ajustes necesarios al compararlos con los

costos reales.

b.2) Costos estandar:
Los costos estandar son aquellos que se calculan sobre bases cientificas
(estudios técnicos, estudios de tiempos y movimientos, de capacidad instalada
de la produccion, cantidad y calidad de la materia prima) y toman como elemento
fundamental la “eficiencia en la produccion” todo lo cudal requiere un andlisis y
control presupuestal sobre el valor y la cantidad de cada uno de los elementos

del costo.
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En el control de costos puede usarse para comparar y medir los resultados,
analizar el rendimiento y determinar razones que expliquen por qué los costos
reales difieren de los estandar. Los costos estandar indican lo que debe costar
un producto tomando en cuenta los elementos necesarios para su calculo. Las
principales caracteristicas de este sistema de costos predeterminados consisten

en que las variaciones resultantes se trasladan al resultado del periodo.

Costeo directo estandar:

Este sistema toma de base los gastos directos o variables de produccion y venta
para la determinacion anticipada del costo de un articulo. El costeo directo es un
sistema muy atil que permite administrar por excepcion y determinar facilmente
gue productos deben fabricarse o impulsarse, que producto ofrece un mejor
retorno de inversion o cuanto debe venderse para obtener determinada utilidad.
Dentro de la contabilidad de costos, el sistema del costeo directo con datos
estandar y presupuestos flexibles, es de lo mas moderno que se conoce en esta
area, porque cumple en la mejor forma posible las funciones de control de la
produccion y actia como una verdadera herramienta administrativa, al facilitar la
toma de decisiones en los mas diversos aspectos financieros de una empresa.

(16:14,15)
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CAPITULO Il

COSTEO DIRECTO

Los cambios constantes requieren que los ejecutivos de las empresas cuenten con un

sistema de costeo que les proporcione informacién adecuada y oportuna para la toma

de decisiones. El costeo directo proporciona la informacion necesaria para analizar la

relacion existente entre el costo-volumen-ganancia, permitiendo a la administracion

tomar las decisiones adecuadas con el propdsito de lograr los resultados deseados.

3.1

DEFINICION:

Son muchas las definiciones acerca de este tema, pero Unicamente se trataran
las que se detallan a continuacion:

“El costeo directo es un sistema ideado para proveer a los ejecutivos de las
empresas mayor informacion acerca de la relacidbn existente entre costo-
volumen-ganancia y para poderles presentar esta informacion en una forma que
sea mas facilmente comprensible” (15:1079).

“El costeo directo debera ser definido como una separacion de los gastos de
manufactura entre aquellos que son fijos y aquellos que varian directamente
conforme el volumen. Solamente los costos primos mas los gastos variables de
fabricacion son usados para valuar el inventario y el costo de ventas. Los gastos

de fabricacion restantes son cargados corrientemente a resultados” (7:9).
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SU IMPORTANCIA Y FINALIDAD
La importancia del costeo directo radica en que en los ultimos afios se ha
convertido en una herramienta fundamental para la administracion; su finalidad
es proporcionar a los directivos de las empresas informacion acerca de la
relacion existente entre el costo-volumen-ganancia con el Unico fin de optimizar
las operaciones de la empresa, lo que les permite evaluar qué productos son
mas rentables y tomar medidas al respecto.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Las principales ventajas y desventajas por la aplicacion del costeo directo se

detallan a continuacion:

VENTAJAS:

a) Facilita la planificacién, utilizando el modelo costo-volumen-ganancia, a través
de la presentacion del estado de resultados mediante el sistema de costeo
variable.

b) Como no se toman en cuenta los gastos fijos para la determinacién de los
costos de produccion, la ganancia del periodo no es afectada por ellos, de alli
gue tanto las ventas como las ganancias, en el costeo directo, se muevan en
la misma direccion.

c) El estado de resultados facilita a la administracion, la identificacion de las
areas criticas que afectan a los costos, lo cual permite tomar decisiones

adecuadas, basandose en el criterio de margenes de contribucion.
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El costeo directo facilita la determinacion de la rentabilidad por producto y
permite fijar precios de venta con margen de utilidad para aquellos casos en
los cuales los productos no presentan utilidad alguna.

La determinacion del punto de equilibrio y la relacién del costo, el volumen de
produccion o venta y la ganancia, pueden obtenerse facilmente constituyendo
una herramienta administrativa necesaria para la adecuada direccion de la

empresa.

DESVENTAJAS:

a)

b)

Dificultad para distinguir los costos fijos de los variables, por lo que en
algunos casos se recurren a clasificaciones arbitrarias.

Bajo el sistema de costeo directo, las ganancias aumentan o disminuyen con
los cambios en el volumen de ventas. En el caso de las empresas que tengan
un alto porcentaje de ventas ciclicas, el costeo directo origina periodos de
pérdidas excesivas seguidos por periodos de utilidades anormalmente
elevadas.

El costeo directo no estd reconocido por nuestra legislacion fiscal,

especificamente por la ley del impuesto sobre la renta.

GASTOS FIJOS O CONSTANTES:

“Es importante tener bien claro que los gastos fijos 0 constantes no varian con

relacion a la produccion, sino que se incurre en ellos en funcién al tiempo. Dentro

de los gastos fijos podemos hacer mencion que los gastos mas comunes

clasificados dentro de este concepto tenemos: Depreciaciones en linea recta,
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amortizaciones, alquileres, seguros, sueldos y prestaciones laborales del
personal técnico y administrativo de la fabrica.” (7:15)
Los gastos fijos para efectos de la aplicacion del costeo directo se cargan

directamente a los resultados del periodo como gastos de operacion.

GASTOS VARIABLES:

“Los gastos variables son aquellos que aumentan o disminuyen en relacion con
los volumenes de producciébn o venta, para efectos del costeo directo se
consideran como gastos variables: La materia prima directa, la mano de obra
directa y los gastos variables de produccién. “ (7:17)

Asi mismo se deben considerar los otros gastos variables que no forman parte
del costo de produccién y si del costo de ventas, como: Comisiones sobre
ventas, fletes de reparto, impuestos, etc.

El costeo directo establece como principio que el costo de los articulos debe
integrarse unicamente con los gastos variables de produccion (materia prima,
mano de obra directa y gastos variables de fabricacion). Al restar de las ventas

los gastos variables se obtiene el margen de contribucion.

GASTOS SEMI-VARIABLES:

“Son todos aquellos gastos compuestos de una parte fija y la otra variable, los
gastos semi-variables complican su identificacion debido a que presentan una
parte fija y otra variable, como por ejemplo: La energia eléctrica, la supervision,

etc.
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Para la aplicacion de los gastos semi-variables en el costeo directo existen varios

métodos y criterios; uno de los métodos mas usados para determinar la

variabilidad de los gastos es el de la representacion grafica, que consiste en

observar el comportamiento del gasto a través de varios periodos y relacionarlo

con diferentes voliumenes de actividad.” (7:19)

USO DEL COSTEO DIRECTO PARA FIJAR PRECIOS DE VENTA: “Los

precios rara vez tienen una relacion rigida con el costo del producto, porque la

competencia y la elasticidad de la demanda y de los costos estan presentes en

las decisiones con respecto a los precios. Las utilidades dependen de que se

logre una combinacion satisfactoria entre precio, volumen y los articulos

vendidos, por esta razén se debe considerar el volumen como un elemento

variable al reunir informaciones sobre los costos que han de guiar en la fijacion

de los precios.

A continuaciéon se detallan cuatro aspectos basicos en donde interviene el costo

en la fijacién de los precios:

a) Contratos CMFC: Costo mas cuota fija, los costos historicos determinan el
precio de venta.

b) Productos monopolio, costos para determinar los precios que maximicen la
utilidad.

c) Productos competitivos, costos predeterminados que fijen los precios, guias
de distribucion y seleccion de politicas de ventas para el resto de la industria.

d) Ventas de liquidacion, los costos no ejercen ninguna influencia en los precios

de estas.
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Las decisiones mas importantes las encontramos en el inciso “c” de donde se
derivan las siguientes situaciones con respecto a los costos en las decisiones

comerciales:

Productos fabricados a pedido, los costos tienen una relacién directa
con los precios.
e Productos generales de competencia, los precios estan basados en un
adicional sobre los costos.
e Productos con precios establecidos por la costumbre, los costos
determinan el peso y la calidad del producto que puede ser ofrecido.
e Productos de calidad y formato estandar, los costos indican a la
produccion si debe producirse o no.
En todas estas situaciones el costeo directo proporciona mejor informacion para
fijar precios.” (20:1)
EL COSTEO DIRECTO Y LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA: Para
tener un panorama méas amplio respecto a la relacion que tiene el costeo directo
y la ley del Impuesto sobre la renta Decreto 26-92 y sus reformas se deben de
tomar en cuenta las siguientes acotaciones:
El sistema de costeo directo es considerado de absorcidén parcial partiendo del
fundamento que considera como parte del costo Unicamente los elementos
variables del mismo, lo que implica una subvaluacion de inventarios finales del
producto terminado y del producto en proceso lo que conlleva a una disminucion

de la utilidad antes del impuesto sobre la renta.
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Segun lo establece la ley del Impuesto sobre la renta y sus reformas, en el
articulo 49 que se refiere a la valuacion de inventarios y literalmente dice:

“Articulo 49. Valuacién de inventarios. Para cerrar el ejercicio anual de
imposicion, el valor de la existencia de mercancias debera establecerse con

algunos de los siguientes métodos:

1) Para empresas industriales, comerciales y de servicios:

a) Costo de produccion o adquisicion. Este se establecera a opcion del
contribuyente, al considerar el costo de la ultima compra o el promedio
ponderado de la existencia inicial mas las compras del ejercicio a que se
refiere el inventario. Igual criterio se aplicard para la valoracion de la materia
prima y demas insumos fisicos.

La valoracion de la existencia de productos elaborados o semi-elaborados y
de bienes y servicios intermedios utilizados en la produccién, se determinara
también aplicando uno de los dos criterios indicados precedentemente.

b) Precio del bien

c) Precio de venta menos gastos de ventas, y

d) Costo de produccion o adquisicion o costo de mercado, el que sea menor

2) Para la actividad pecuaria:
La valuacion de existencias en establecimientos ganaderos, debera,

efectuarse considerando algunos de los siguientes métodos:
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a) Costo de produccion.

b) Costo estimativo o precio fijo.

c) Costo de adquisicion.

Los ganaderos de ganado de engorde optaran por el método de precio de venta,
o de costo de adquisicion.

Sin embargo los reproductores comprados para sementales, incluidas las
hembras reproductoras, deberan registrarse contablemente como activo fijo
depreciable.”

En este articulo Unicamente toman en cuenta aquellos sistemas de costeo que
consideran la absorcién total de los elementos del costo, dejando fuera el costeo
directo por ser un sistema de costeo de absorcion parcial debido a que
unicamente considera como parte del costo a los elementos variables del mismo.
Las empresas que utilizan el costeo directo para la determinacion de sus costos
se ven obligadas a realizar ajustes, para cumplir con las disposiciones legales. A
continuacion se presenta dos métodos que contribuyen a realizar dichos ajustes y
asi evitar contingencias de tipo fiscal.

a) Si se desea llevar el costeo directo a un sistema de costos historicos bastara
con dividir el monto de los gastos fijos del periodo entre las unidades producidas
en el mismo. El coeficiente obtenido representa la parte de gastos fijos
correspondiente a cada unidad en existencia.

Ejemplo:
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Gastos fijos del periodo = Q. 150,000.00
Unidades producidas en el periodo = 6,000
Inventario final = 1,500 Unidades

Gastos Fijos

Determinacion del coeficiente =
Unidades producidas

Q. 150,000.00
Coeficiente = = Q. 25.00
6,000

El coeficiente obtenido indica la porcidbn de costos fijjos que se tendrian que
cargar a los inventarios finales, es decir, el resultado de multiplicar las 1,500
unidades por el coeficiente que es de Q. 25.00 por unidad para un total de Q.
37,500.00. El valor obtenido se cargara directamente a inventarios con abono a
gastos fijos. El efecto en el estado de resultados es de un incremento en la
utilidad del ejercicio.

b) Otro método para ajustar el costo de produccion, los inventarios finales de
producto terminado Yy los de productos en proceso, es mediante la aplicaciéon de
la siguiente formula:

Gastos fijos

Factor de conversion

Costo de produccion + Inventario final de producto terminado
+ Inventario final de producto en proceso

Con la férmula anterior se pretende distribuir adecuadamente los gastos fijos

entre el costo de produccion, el producto terminado y el producto en proceso.
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A continuacion se presenta un ejemplo, en el cual se presenta el costo de
produccion y estado de resultados; estos se realizan bajo el sistema de costeo
directo y posteriormente se convierten en costos de absorcion total para efectos

fiscales.

a) Informacién aplicando costeo directo.

INDUSTRIA DE JABONES LOS COCOQOS, S.A.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004.

Inventario inicial de materia prima Q. 200,000.00
(+) Compras 250,000.00
Materia prima disponible 450,000.00
(-) Inventario final de materia prima 180,000.00
Materia prima consumida 270,000.00
(+) Mano de obra directa 60,000.00
Costo Primo 330,000.00
( +) Gastos variables de fabricacién 130,000.00

(+-) Variacién inventario en proceso
Inventario inicial 125,000.00

Inventario final Q. 55,000.00 70,000.00

Costo directo de produccion Q. 530,000.00
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INDUSTRIA DE JABONES LOS COCOS, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004.

Ventas Netas Q. 750,000.00

Costo de Ventas

Inventario inicial producto terminado Q. 150,000.00
(+) Costo de produccién 530,000.00
Disponible para la venta 680,000.00
(-) Inventario final de producto terminado 200,000.00 480,000.00
Ganancia bruta en ventas 270,000.00

Gastos de Operacién

Gastos fijos de fabricacién 80,000.00
Gastos de venta 60,000.00
Gastos de administracion Q. 40,000.00 180,000.00
Ganancia antes del ISR Q. 90,000.00

b) Conversion de estados financieros por medio del factor de conversion

(Formula) a costos de absorcion total.

Gastos fijos
Factor de conversion
Costo de produccion + Inventario final de producto terminado

+ Inventario final de producto en proceso
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80,000.00

Factor de conversién
530,000.00 + 200,000.00 + 55,000.00

Factor de conversion = 0.101911

Aplicacion del factor de conversion:
Costo de produccion Q. 530,000.00 x 0.101911 = Q. 54,013.00
Inv. final prod. terminado Q. 200,000.00 x 0.101911 = Q. 20,382.00

Inv. final prod. en proceso Q. 55,000.00 x 0.101911=Q. 5,605.00

Absorcion de los gastos fijos por rubro:

Gastos fijos para costo de produccion Q. 54,013.00
Gastos fijos para inventario producto terminado Q. 20,382.00
Gastos fijos para inventario producto en proceso Q. 5,605.00

Total gastos fijos Q. 80,000.00

Aplicando la distribucién de gastos fijos determinados con anterioridad, los

estados financieros quedarian de la siguiente manera:
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INDUSTRIA DE JABONES LOS COCQOS, S.A.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004.

Inventario inicial de materia prima
(+) Compras

Materia prima disponible

(-) Inventario final de materia prima
Materia prima consumida

(+) Mano de obra directa

Costo Primo

( +) Gastos de fabricacion variables
(+-) Variacion inventario en proceso
Inventario Inicial

Inventario Final

Costo de Produccion

125,000.00

60,605.00

200,000.00

250,000.00

450,000.00

180,000.00

270,000.00

60,000.00

330,000.00

184,013.00

64,395.00

Q.

_578408.00_
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INDUSTRIA DE JABONES LOS COCOS, S.A.

ESTADO DE RESULTADOS

DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004.

Ventas Netas

Costo de Ventas

Inventario inicial producto terminado

(+) Costo de produccién

Disponible para la venta

(-) Inventario final de producto terminado
Ganancia bruta en ventas

Gastos de Operacién

Gastos fijos de fabricacion
Gastos de venta
Gastos de administracion

Ganancia antes del ISR

Si se analiza el resultado del periodo ajustado para efectos fiscales incrementa la
utilidad en Q. 51,974.00, el resto del total de gastos fijos distribuidos quedan

registrados como activos en las cuentas de inventario de producto terminado e

inventario de producto en proceso.

Cuando se utilice el costeo directo, el costo asignado a los inventarios debe

Q.

Q.

Q. 750,000.00
150,000.00
578,408.00
728,408.00
220,382.00 508,026.00
241,974.00
60,000.00
40,000.00 100,000.00
Q. 141,974.00

incluir la parte proporcional de los gastos fijos que le corresponden.
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CAPITULO IV

ANALISIS COSTO-VOLUMEN-GANANCIA Y PUNTO DE EQUILIBRIO

La relacién costo-volumen-ganancia y el punto de equilibrio son los principales

instrumentos utilizados por el costeo directo.

4.1

ANALISIS COSTO-VOLUMEN-GANANCIA

Proporciona una vision general del proceso de planificacién, brinda un ejemplo
concreto de la importancia de comprender el comportamiento del costo, es decir
la respuesta de los costos a diversas influencias. Los ejecutivos de las empresas
se enfrentan a menudo con decisiones sobre los precios de venta, los costos
variables y los costos fijos; en ese momento tienen que optar por politicas
adecuadas para lograr alcanzar las metas de la organizacion. A menos que
puedan realizar predicciones razonablemente exactas sobre los niveles de
costos e ingresos, sus decisiones pueden producir resultados indeseables o
incluso desastrosos. Por lo general estas decisiones a corto plazo son:
¢, Cuantas unidades deben fabricarse? ¢ Se deben cambiar los precios? ¢ Se debe
proporcionar descuentos en las ventas? ¢Se debe gastar mas en publicidad? y
otras. Sin embargo, decisiones a largo plazo como la compra de plantas y
equipos también dependen de predicciones sobre las relaciones resultantes de
costo-volumen-ganancia.

El modelo costo-volumen-ganancia, esta disefiado para apoyar
fundamentalmente a la actividad de planear, es decir para tomar las acciones a

fin de lograr el desarrollo integral de la empresa. En el proceso de la planeacion,
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los costos, volumenes y precios son tres elementos principales que deben
tomarse en cuenta para encauzar el futuro y lograr los objetivos trazados. “Este
analisis tiene como base fundamental la divisibn de los gastos en variables y
fijos, y de alli que bajo el costeo directo puedan desarrollarse rapidamente, tanto
las relaciones matematicas, como las graficas correspondientes.

La aplicacién del concepto volumen — ganancia, es util para considerar los
rendimientos de cada una de las lineas de articulos que produce una empresa, lo
gue permitird tener una perspectiva clara del negocio.” (7:43)

El andlisis de la relacion costo-volumen-ganancia no solo se aplica a las
proyecciones de utilidades, sino que también es aplicable en la toma de
decisiones. Es util en la toma de decisiones con respecto a la determinaciéon de
precios, seleccion de los canales de distribucion, decisiones ante la alternativa
de fabricar o comprar, en inversiones de capital, etc. También sirve de base en el
presupuesto flexible convirtiéndose asi en un instrumento basico para la
planificacion y el control en la empresa. Una de las formulas mas utilizadas del

analisis costo-volumen-ganancia es el calculo del punto de equilibrio.

PUNTO DE EQUILIBRIO.

El punto de equilibrio también se le conoce como punto de equilibrio econémico,
punto neutro, punto de crisis, punto muerto, punto de absorcion, punto de
empate, punto de no ganancias no pérdidas, umbral de rentabilidad, etc.

A continuacion se presenta una definicion de punto de equilibrio:
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4.2.1 DEFINICION:

“Punto e interseccion de las curvas que forman los costes totales y los ingresos

totales, en la grafica de la relacidbn costo-volumen-utilidad; y que sefiala el

momento en el gue no se producen ni pérdidas ni beneficios” (3:166).

La importancia del punto de equilibrio radica en los siguientes puntos:

a) Conocer los efectos que producira sobre las ventas, los costos y utilidades,
un proyecto de ampliacién o reduccion en la capacidad de operacién de una
empresa.

b) Como comparacion de una empresa a otra, en diferentes grados de
operacion.

c) Para estudiar la contribucion de los principales articulos en las ganancias o
pérdidas.

d) Para analizar los ingresos y gastos por departamentos.

e) En general, para estudiar los efectos que pueden tener en las utilidades los
cambios de las circunstancias, en las cuales esta operando la empresa, tales
como: Aumento o reduccion en los precios de venta, sueldos y salarios.

f) Establecer la rentabilidad de los productos.

4.2.2 RELACION CON EL COSTEO DIRECTO.
El punto de equilibrio guarda estrecha relacion con el costeo directo, ya que
ambos se basan fundamentalmente en la separacion de los gastos fijos y

variables.
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El costeo directo también se le conoce como costo variable, es el sistema que
aplica al producto Unicamente los gastos variables de produccion; los gastos fijos
de fabricacion no se asignan al producto por lo que se consideran como gastos
del periodo en que se incurren.

Para obtener el costo directo de ventas, se agregan los gastos variables de

ventas al costo directo de produccion.

Para una mejor ilustracion a continuacién se presenta un ejemplo:
CASO ILUSTRATIVO.

La empresa productora de jabon presenta la siguiente informacion:

Ventas = 4,000 Unidades
Precio de venta por unidad = Q. 25.00

Costo variable por unidad = Q. 12.50
Gastos fijos = Q. 30,000.00

Con la informacion anterior se desea establecer cual es el resultado y el punto de
equilibrio econdmico de la empresa, el que se determina por medio de las

siguientes formulas:

Formula: Formula:
GF GF
PEV = PEU =
GV Pvu - Cvu
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SIMBOLOGIA:
PEV = Punto de equilibrio en valores

PEU

Punto de equilibrio en unidades

GF = Gastos fijos

GV = Gastos variables
V = Ventas
Pvu = Precio de venta unitario

Cvu = Costo variable unitario

Estado de Resultados:

INDUSTRIA DE JABONES LOS COCOS, S.A.

ESTADO DE RESULTADOS

Ventas (V) Q.

Gastos Variables (GV)

Ganancia Marginal (GM)

Gastos Fijos (GF)

Utilidad (U) Q.

Valores
100,000

50,000

50,000

30,000

20,000

%
100%

50%

50%

30%

20%
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Punto de equilibrio en valores:

30,000

PEV =
50,000

1-

100,000
30,000

PEV =

1-0.50

30,000

PEV =
0.50
PEV = Q. 60,000

Los resultados anteriores nos indican que para que la empresa cubra sus costos

y gastos fijos y variables necesita vender la cantidad de Q. 60,000.00.
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Punto de equilibrio en unidades:

PEV
PEU =
Pvu
60,000.00
PEU =
25.00
PEU = 2,400

También se puede utilizar la siguiente féormula

30,000
PEU =
25.00 - 12.50
30,000
PEU =
12.50

PEU = 2,400




53

Los resultados anteriores nos indican que la empresa necesita vender 2,400
unidades para alcanzar ventas por un monto de Q. 60,000.00 con esto
alcanza a cubrir sus costos y gastos fijos y variables, para comprobar los
datos obtenidos a través del punto de equilibrio, se puede elaborar el
siguiente cuadro:

Comprobacion:

VENTAS

2400 Unidades a Q. 25.00 = Q. 60,000
GASTOS VARIABLES

2400 Unidades a Q. 12.50 = Q. 30,000
GANANCIA MARGINAL = Q. 30,000
GASTOS FIJOS = Q. 30,000
UTILIDAD (GANANCIA) = Q. -

Para ilustrar los céalculos presentados anteriormente se puede emplear una
gréfica del punto de equilibrio, que es una muestra de la relacion entre el costo,
el volumen y las ganancias. También se puede emplear una grafica del punto de
equilibrio para determinar las pérdidas o ganancias en cualquier volumen de
ventas. La ventaja de una grafica de beneficios es que se puede leer muy
facilmente, asi se podrian indicar mejor que con cuadros numéricos las
relaciones costo-volumen-ganancias a los responsables de linea de produccion.
A veces se puede mostrar el impacto del volumen sobre los costos y las

ganancias.
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En una gréfica del punto de equilibrio se representan en el eje vertical los costos
y gastos. La escala horizontal se emplea para indicar el volumen de ventas, que
se puede expresar en unidades de ventas, horas de mano de obra directa, horas-
maquina, porcentaje de capacidad u otros indices de volumen apropiados.

A continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio:

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

100,000

90,000

75,000

60,000

Margen de Contribucién

3

g 45,000 l

© Gastos Fijos

5 |

o 30,000
1

15,000 Gastos Variables
|
|
0 I | | | I I
600 1,200 1,800 2,400 3,000 3,600 4,000
- Unidades -
(6:470)

La grafica anterior muestra el punto de equilibrio situado a un volumen de ventas
de Q. 60,000.00, cantidad que cubre la totalidad de los gastos que son Q.

30,000.00 de gastos variables y Q. 30,000.00 de gastos fijos.
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MARGEN DE CONTRIBUCION A LA GANANCIA.

Es la cantidad que resulta restar de las ventas netas, los gastos variables e
indica la parte de las ventas de que se disponen para cubrir los gastos fijos y
obtener ganancias; también se le llama contribucién marginal, ingreso marginal o
margen de aportacion.

Utilizando los datos del ejemplo anterior se determinara la ganancia marginal, la

gue puede ser expresada en valores o en términos porcentuales,

Ganancia marginal en valores

GM

Ventas menos gastos variables.

GM V-GV

Ganancia marginal en porcentaje (Se utiliza cualquiera de las dos férmulas)

%GM = Contribucién a la ganancia entre precio de venta x 100
GM
%GM = X 100
Pvu
%GM = 1 menos los costos variables entre las ventas
GV
%GM = 1-
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En valores:

GM = V-GV

GM = 100,000 - 50,000
GM = 50,000

Porcentajes:

GV
%GM = 1-
\Y,
50,000
%GM = 1-
100,000
%GM = 50.00%

El ejemplo anterior nos muestra que tenemos Q. 50,000.00 de ganancia marginal
que representa el 50%, se dispone de este monto o porcentaje para cubrir los

gastos fijos y obtener ganancias.
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CAPITULO V
COSTEO ESTANDAR DIRECTO APLICADO A UNA EMPRESA PRODUCTORA DE
JABON.
5. Con el proposito de aplicar la teoria de los capitulos anteriores y dar a conocer los
multiples beneficios que ofrece la aplicacion del costeo directo y sus herramientas se
presenta el siguiente caso practico aplicado a la empresa denominada “INDUSTRIA DE
JABONES LOS COCOS, S. A" cuya actividad principal es la produccion y venta de
jabones de lavanderia.
Con la finalidad de facilitar al lector de la presente, el caso practico se desarrollara bajo

la siguiente estructura:

PARTE |

Informacion para la determinacion del costo estandar directo del jabén de lavanderia.
PARTE Il

Operaciones reales del mes.
PARTE I

Desarrollo del caso practico aplicando costeo estandar directo al jabdn de lavanderia.

Toda empresa industrial requiere de un sistema de costeo que le proporcione a los
ejecutivos de las empresas informacion financiera para la adecuada toma de

decisiones.
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Los efectos financieros y de control por la falta de un sistema de costeo en una industria
podrian ser altos, los cuales se traducen en pérdidas por no contar con informacion
financiera basica como por ejemplo: Estado de Resultados, Balance General, el costo
de produccién de cada uno de los articulos, el control de los costos y de los gastos fijos
y variables de produccion y operacion, la rentabilidad de cada uno de los productos, el
volumen de ventas necesario para alcanzar el punto de equilibrio, la relacion costo-
volumen-ganancia y cualquier otra informacion necesaria.

Uno de los objetivos principales de toda empresa es la obtencién de ganancias, sin
embargo para llegar a obtenerlas debe superar problemas de diversa indole, pero

esencialmente los que se mencionan a continuacion:

Proyectar volimenes de produccion y venta para un periodo determinado,
tomando en cuenta las condiciones de la empresa, como la capacidad de la
planta, las materias primas, las condiciones de mercado, etc.

e Establecer precios de venta unitarios tomando de base los costos
predeterminados a efecto de poder estimar la ganancia esperada por cada
articulo.

e Conocer la proporcidn en que las ganancias de cada grupo de articulos
contribuirian a la recuperacion de los gastos fijos.

e Determinar el punto de equilibrio con el objetivo de conocer a que nivel de
ventas se cubren los gastos variables y los fijos.

La solucion a los problemas mencionados con anterioridad tienen como base la relaciéon

entre el costo-volumen-ganancia.



PARTE |

INFORMACION PARA LA DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR DIRECTO
DEL JABON DE LAVANDERIA
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5.1 INFORMACION PARA LA DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR

DIRECTO DEL JABON DE LAVANDERIA:

La industria de jabones Los Cocos, S.A. elabora jabones de lavanderia de la marca
“Oloroso” en cajas de 24 unidades de 350 gramos y jabones de lavanderia de la marca
“Limpiatodo” en cajas de 24 unidades de 280 gramos, para lo cual cuenta con 5 centros
productivos:

e Empaste.

Secado.

Mezclado.

Troquelado.

e Empaque.

Trabaja 262 dias al afilo en una jornada de 8 horas, proporcionando la siguiente
informacion para la determinacion del costo estandar directo de produccion:

Las variaciones en el precio de las materias primas se registran al momento de su

compra.

5.1.1 Departamento de Empaste (Saponificacion):

En este centro se utiliza el aceite de palma blanqueado, la esterina de palma, los
acidos grasos vegetales y el sebo animal agregandole agua y los siguientes
insumos: Soda caustica, silicato de sodio, peréxido de hidrogeno, potasa
caustica e hidrosulfito de sodio. En este centro inicia el proceso productivo,

aplicando las siguientes materias primas:
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a) Materia prima necesaria para producir 1 kilo de grasa empastada para jabon.

Unidad de Cantidad Necesaria Costo por

Materia prima medida Oloroso |Limpiatodo Kilo
Aceite de palma blanqueado Kilos 0.20000 0.12815 3.40000
Acidos grasos de palma Kilos 0.19770 0.60000 1.50000
Esterina de palma Kilos 0.18000 - 3.00000
Sebo Kilos 0.14000 - 3.90000
Soda caustica Kilos 0.15065 0.14637 1.50000
Silicato de sodio Kilos 0.04950 0.05059 0.65000
Peroxido de hidrégeno Kilos 0.00104 0.00110 3.70000
Potasa caustica Kilos 0.00547 0.00560 2.05000
Hidrosulfito de sodio Kilos 0.00044 0.00113 11.95000
Agua Kilos 0.13314 0.12642 -

b) Mano de obra:
En este centro trabajan 9 operarios que ganan en conjunto Q. 136,800.00 de

salarios y Q. 27,000.00 de bonificacién incentivo 37-2001 anualmente.

c) Gastos variables de fabricacion:

Los gastos variables de fabricacion anuales para este centro son los siguientes:

Energia eléctrica Q. 190,000.00
Combustibles Q. 56,000.00
Depreciacion maquinaria Q. 45,000.00
Prestaciones laborales MOD Q. 57,460.00
Materiales y repuestos Q. 22,000.00
Otros gastos de fabrica Q 5,000.00

Total Q. 375,460.00
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d) Capacidad de produccién:
Tiene capacidad para producir:
2,620.30 Kilos de grasa empastada p/Jabén “Oloroso” Por 1 hora

fabrica
2,195.40 Kilos de grasa empastada p/Jabén “Limpiatodo”

5.1.2 Departamento de Secado:

En este centro se realiza el secado de la grasa empastada obteniéndose la viruta
de jabdn, en este proceso no se le agrega ninguna materia prima, Unicamente
disminuye el porcentaje de humedad (merma) aproximadamente en un 8%.

a) Materia prima:
En este departamento no se le agrega ninguna materia prima adicional,
Unicamente se recibe la grasa empastada del proceso anterior y se requiere
1.085 kilos de grasa empastada para producir 1 kilo de viruta de jabén de la
marca “Oloroso” y 1.08 kilos de grasa empastada para producir 1 kilo de viruta de
jabdn de la marca “Limpiatodo”.

b) Mano de obra:
En este centro trabajan 1 operador y 3 ayudantes que ganan en conjunto Q.
61,200.00 de salarios y Q. 12,000.00 de bonificacion incentivo 37-2001

anualmente.

c) Gastos variables de fabricacion:

Los gastos variables de fabricacion anuales para este centro son los siguientes:
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Energia eléctrica Q. 176,000.00

Combustibles Q. 50,000.00

Depreciacion maquinaria Q. 45,000.00

Prestaciones laborales MOD Q. 25,700.00

Materiales y repuestos Q. 15,000.00

Otros gastos de fabrica Q. 3,000.00

Total Q. 314,700.00

d) Capacidad de produccién:
Tiene capacidad para producir:

2,415.00 Kilos de viruta de jab6on p/“Oloroso” Por 1 hora

fabrica

2,032.80 Kilos de viruta de jabon p/“Limpiatodo”

5.1.3 Departamento de Mezclado:

En este centro ingresa la viruta de jabon y se le agrega perfume, diéxido de titanio y
colorantes segun las especificaciones de cada tipo de jabon obteniéndose una viruta

de jab6n mezclada y homogénea en cuanto a color.

a) Materias primas necesarias para producir 1 kilo de viruta de jabon mezclada:
Se necesita 1 kilo de viruta de jabdn mezclada(viene del proceso anterior) para

cada uno de los jabones y se le agregan las siguientes materias primas:
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b) Mano de obra:

Unidad de Costo

Materia prima medida Cantidad unitario Costo Total
Perfume floral Kilos 950.00 | 96.00000 91,200.00
Dioxido de titanio Kilos 1,510.00 | 19.00000 28,690.00
Perfume phoenix Kilos 680.00 | 92.00000 62,560.00
Colorante rojo Gramos 7,800.00 0.27500 2,145.00
Colorante amatrillo Gramos 18,000.00 0.22000 3,960.00

Total Q. 188,555.00

En este centro trabajan 2 operadores y 2 ayudantes que ganan en conjunto Q.
64,800.00 de salarios y Q. 12,000.00 de bonificaciéon incentivo 37-2001
anualmente.

c) Gastos variables de fabricacion:

Los gastos variables de fabricacion anuales para este centro son los siguientes:

Energia eléctrica Q. 179,000.00
Combustibles Q. 50,000.00
Depreciacion maquinaria Q. 45,000.00
Prestaciones laborales MOD Q. 27,210.00
Materiales y repuestos Q. 15,200.00
Otros gastos de fabrica Q. 3,600.00
Total Q. 32001000

d) Capacidad de produccién:
Tiene capacidad para producir:

Por 1 hora
fabrica

2,415.00 Kilos de viruta de jabon mezclado p/“Oloroso”

2,032.80 Kilos de viruta de jabon mezclado p/“Limpiatodo”
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5.1.4 Departamento de Troquelado:

En este centro ingresa la viruta de jaboén mezclada convertida en una linea del taco
para jabén del cual se obtienen (cortan) tacos individuales de acuerdo a las medidas
especificadas, estos son trasladados para ser troquelados, proceso que se realiza en
forma manual y consiste en moldear y estampar -caracteristicas especiales e
individuales de acuerdo al tipo de jabdén deseado, no se le agrega ninguna materia
prima.

a) Materia prima necesaria para producir 1 unidad de jabén de 350 gramos de
la marca “Oloroso” y 1 unidad de jabén de 280 gramos de la marca
“Limpiatodo”

En este departamento no se le agrega ninguna materia prima adicional,
Unicamente se recibe la viruta de jabon mezclada del proceso anterior y se
requiere 358.69 gramos de viruta de jabén mezclada para producir 1 unidad
(bola) de jabén de la marca “Oloroso” y 287.02 gramos de viruta de jabon

mezclada para producir 1 unidad (bola) de jabén de la marca “Limpiatodo”.

b) Mano de obra:
En este centro trabajan 10 operadores que ganan en conjunto Q. 156,000.00 de

salarios y Q. 30,000.00 de bonificacion incentivo 37-2001 anualmente.

c) Gastos variables de fabricacion:

Los gastos variables de fabricacion anuales para este centro son los siguientes:



65

Energia eléctrica Q. 180,000.00

Prestaciones laborales MOD Q. 65,510.00

Depreciacion maquinaria Q. 40,500.00

Materiales y repuestos Q. 21,000.00

Otros gastos de fabrica Q. 5,000.00
Total Q. 312,01000

d) Capacidad de produccion:
Tiene capacidad para producir:
6,000 unidades de jab6on de 350 gramos marca “Oloroso” Por 1 hora

fabrica
6,600 unidades de jabon de 280 gramos marca “Limpiatodo’

5.1.5 Departamento de Empagque:

Consiste en empacar los jabones en bolsas transparentes y en cajas de carton
impresas con la marca y peso del jabon, utilizando el siguiente material de
empaque:

a) Material de empaque necesario para empacar 1 caja de 24 jabones de 350
gramos de la marca “Oloroso” y 1 caja de 24 jabones de 280 gramos de la

marca “Limpiatodo”.

Unidad de Cantidad Necesaria Costo
Material de empaque medida Oloroso |Limpiatodo Unitario
CajaNo. 1 Unidades 1.00000 - 1.6000
Caja No. 2 Unidades - 1.00000 1.6500
Bolsa pequefia No.1 Unidades 8.00000 - 0.0200
Alambre para grapa Kilos 0.00230 0.00250 10.0000
Cinta engomada Rollos 0.00500 0.00500 17.0000
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b) Mano de obra:
En este centro trabajan 18 operadores que ganan en conjunto Q. 280,800.00 de

salarios y Q. 54,000.00 de bonificacion incentivo 37-2001 anualmente.

c) Gastos variables de fabricacion:

Los gastos variables de fabricacion anuales para este centro son los siguientes:

Energia eléctrica Q. 178,000.00
Prestaciones laborales MOD Q. 117,952.00
Depreciacion maquinaria Q. 40,500.00
Materiales y repuestos Q. 20,500.00
Otros gastos de fabrica Q 5,000.00
Total Q. 361,952.00
d) Capacidad de produccion:
Tiene capacidad para empacatr:
250 cajas de 24 jabones de 350 gramos marca “Oloroso” Por 1 hora

fabrica
275 cajas de 24 jabones de 280 gramos marca “Limpiatodo”
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5.1.6 Gastos fijos del periodo:

Los gastos fijos anuales se detallan a continuacion:

IDescripcién Fabricacion Venta Administracion Total |
Mantenimiento 192,000.00 192,000.00
Mano de obra indirecta 90,000.00 90,000.00
Bonificacion incentivo 37-2001 9,000.00 9,000.00
Prestaciones laborales 42% 37,800.00 37,800.00
Seguros 67,200.00 67,200.00
Otros gastos de fabrica 48,000.00 48,000.00
Sueldos de vendedores (Base) 132,000.00 132,000.00
Bonificacion incentivo 37-2001 15,000.00 15,000.00
Prestaciones laborales 42% 55,440.00 55,440.00
Viaticos de ventas 96,000.00 96,000.00
Combustibles 36,000.00 36,000.00
Publicidad 60,000.00 60,000.00
Arrendamiento de bodega 144,000.00 144,000.00
Sueldos de Administracion 342,000.00 342,000.00
Bonificacion incentivo 37-2001 30,000.00 30,000.00
Prestaciones laborales 42% 143,640.00 143,640.00
Telefono y fax 42,000.00 42,000.00
Papeleria y utiles 36,000.00 36,000.00
Cuotas y suscripciones 18,720.00 18,720.00
Energia eléctrica 14,400.00 14,400.00
Seguros 60,000.00 60,000.00
Gastos generales de oficinas 24,000.00 24,000.00
Otros gastos 13,200.00 13,200.00
Depreciacion mobiliario y equipo 24,000.00 24,000.00
Depreciacion equipo de cémputo 45,600.00 45,600.00

TOTAL Q. 444,000.00 538,440.00 793,560.00 1,776,000.00

Gastos fijos de fabricacién por centro productivo:

|Descripcic’>n Empaste Secado Mezclado Troquelado  Empaque Total |
Mantenimiento 38,000.00 36,000.00 38,000.00 37,000.00 43,000.00 192,000.00
Mano de obra indirecta 19,000.00 16,000.00 16,000.00 19,000.00 20,000.00 90,000.00
Bonificacién incentivo 37-2001 2,250.00 1,500.00 2,250.00 1,500.00 1,500.00 9,000.00
Prestaciones laborales 42% 7,980.00 6,720.00 6,720.00 7,980.00 8,400.00 37,800.00
Seguros 12,000.00 12,000.00 12,000.00 14,000.00 17,200.00 67,200.00
Otros gastos de fabrica 8,000.00 9,000.00 8,000.00 9,500.00 13,500.00 48,000.00

TOTALES Q. 87,230.00 81,220.00 82,970.00 88,980.00 103,600.00 444,000.00




PARTE Il

OPERACIONES REALES DEL MES



68

5.2 Operaciones reales del mes:

Las operaciones reales del mes son las siguientes:

5.2.1 Produccién del mes: La Industria de Jabones Los Cocos, S.A. en el mes trabajé

durante 23 dias en un turno de 8 horas diarias, habiendo obtenido la siguiente

produccion:
Produccion
Terminada:
Jabon

Departamento U. Medida "Oloroso” "Limpiatodo”
Empaste Kilos 205,065 181,440
Secado Kilos 193,692 172,212
Mezclado Kilos 193,692 172,212
Troquelado Unidades (Bolas) 540,000 600,000
Empaque Cajas de 24 Unid. 22,500 25,000

5.2.2 Ventas del mes:

Durante el mes se vendieron 22,000 cajas de jabon de

lavanderia de 24 unidades (bolas) de 350 gramos de la marca “Oloroso” a un

precio de Q. 47.60 cada una y 24,000 cajas de jabén de lavanderia de 24

unidades (bolas) de 280 gramos de la marca “Limpiatodo” a un precio de Q.

31.36 cada una, a continuacion se presenta un resumen de las ventas y las

existencias:

Producto

Jabon Oloroso caja de 24 U.

Jabdn Limpiatodo caja de 24 U.

Ventas Inventario final
22,000 500
24,000 1,000
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5.2.3 Compras del mes: Las compras del mes y la variaciéon en precios respecto al

costo estandar.

(A) Costo (B)
Unidad de Precio Valor de la | estandar] Compra precio | Variaciones
Materia Prima medida Cantidad unitario compra unitario estandar (B-A)
Aceite palma blanqueado Kilos 54,200.00 3.40000 184,280.00 3.40 184,280.00 -
Acidos grasos de palma Kilos 125,100.00 1.50000 187,650.00 1.50 187,650.00 -
Esterina de palma Kilos 31,200.00 3.00000 93,600.00 3.00 93,600.00 -
Sebo Kilos 24,000.00 3.90000 93,600.00 3.90 93,600.00 -
Soda caustica Kilos 48,300.00 1.55000 74,865.00 1.50 72,450.00 (2,415.00)
Silicato de sodio Kilos 16,250.00 0.60000 9,750.00 0.65 10,562.50 812.50
Peroxido de hidrégeno Kilos 350.00 3.70000 1,295.00 3.70 1,295.00 -
Potasa céaustica Kilos 1,800.00 2.05000 3,690.00 2.05 3,690.00 -
Hidrosulfito de sodio Kilos 250.00 | 11.95000 2,987.50 11.95 2,987.50 -
Perfume floral Kilos 800.00 96.00 76,800.00 96.00 76,800.00 -
Dioxido de titanio Kilos 1,266.00 19.00 24,054.00 19.00 24,054.00 -
Perfume phoenix Kilos 600.00 92.00 55,200.00 92.00 55,200.00 -
Colorante rojo Gramos 6,560.00 0.28 1,804.00 0.28 1,804.00 -
Colorante amarillo Gramos 15,150.00 0.22 3,333.00 0.22 3,333.00 -
CajaNo. 1 Unidades 20,300.00 1.65 33,495.00 1.60 32,480.00 (1,015.00)
Caja No. 2 Unidades 22,500.00 1.65 37,125.00 1.65 37,125.00 -
Bolsa pequeia No. 1 Unidades 157,900.00 0.03 4,737.00 0.03 4,737.00 -
Alambre para grapa Kilos 96.00 10.00 960.00 10.00 960.00 -
Cinta engomada Rollos 200.00 17.00 3,400.00 17.00 3,400.00 -
Total Q. 892,625.50 890,008.00 (2,617.50)

5.2.4 Informacion complementaria:
¢ No hay existencia inicial y final de productos en proceso.
e Prestaciones laborales, para efectos de este caso practico se considera un
42% que incluye indemnizacién, aguinaldo, bono 14, vacaciones y cuota
patronal IGSS.

e Depreciaciones, se calcula por las unidades producidas.
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5.2.5 Departamento de Empaste: A continuacion se detalla las materias primas, la

mano de obra directa y los gastos variables de fabricacidon utilizados para la
produccion del jabén “Oloroso” y jabon “Limpiatodo”.
a) Materia prima: Las requisiciones de materias primas (consumos) del departamento

de empaste a costo estandar son:

Unidad de Costo

Materia prima medida Cantidad Unitario Costo Total
Aceite de palma blanqueado Kilos 64,400.00 3.40000 | 218,960.00
Acidos grasos de palma Kilos 149,000.00 1.50000 | 223,500.00
Esterina de palma Kilos 36,911.70 3.00000] 110,735.10
Sebo Kilos 28,709.10 3.90000 | 111,965.49
Soda caustica Kilos 57,450.40 1.50000 86,175.60
Silicato de sodio Kilos 19,329.00 0.65000 12,563.85
Peroxido de hidrégeno Kilos 414.00 3.70000 1,531.80
Potasa caustica Kilos 2,137.00 2.05000 4,380.85
Hidrosulfito de sodio Kilos 295.20 11.95000 3,527.64
Agua Kilos 50,240.00 - -

Total Q. 773,340.33

b) Mano de obra directa: La mano de obra directa del departamento de empaste
para la produccion del jabén “Oloroso” y jabdon “Limpiatodo” se detalla a
continuacion:
Se trabajaron 23 dias al mes en un turno de 8 horas con dos operadores y siete
ayudantes de empaste que devengan:

Sueldos ordinarios:

Operador de empaste Q. 1,500.00 Mensual

Ayudantes de empaste Q. 1,200.00 Mensual
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Sueldo
No. Descripcion ordinario Total

2 Operadores de empaste 1,500.00 3,000.00
7 Ayudantes de empaste 1,200.00 8,400.00
11,400.00

Bonificacion incentivo 37-2001 2,250.00
Total mano de obra directa 13,650.00
Prestaciones laborales 42% 4,788.00
Total mano de obra directay prestaciones Q. 18,438.00

c) Gastos variables de fabricacion: Los gastos variables de fabricacion del

departamento de empaste en el mes para la produccién del jabon “Oloroso” y

jabon “Limpiatodo” son:

Descripcién Monto
Energia eléctrica Q. 16,100.00
Combustibles 6,000.00
Prestaciones laborales mano de obra directa 4,788.00
Depreciaciéon de maquinaria y equipo 3,880.00
Materiales y repuestos 2,400.00
Otros gastos de fabrica 912.00
Total Q. 34,080.00




72

5.2.6 Departamento de Secado: A continuacion se detalla las materias primas, la

mano de obra y los gastos variables de fabricacidon utilizados para la produccion
del jabon “Oloroso” y jabon “Limpiatodo”.

a) Materias primas: En este departamento no se utiliza ninguna materia prima,
unicamente se disminuye el porcentaje de humedad en cada jabén.

b) Mano de obra directa: La mano de obra directa del departamento de secado
para la produccion del jabon “Oloroso” y jabon “Limpiatodo” se detalla a
continuacion:
Se trabajaron 23 dias al mes en un turno de 8 horas con un operador de secado
y tres ayudantes de operador de secado que devengan:

Sueldos ordinarios:

Operador de secado Q. 1,500.00 Mensual
Ayudantes de secado Q. 1,200.00 Mensual
Sueldo
Descripcién ordinario Total
1 Operador de secado 1,500.00 1,500.00
3 Ayudantes de secado 1,200.00 3,600.00
5,100.00
Bonificacion incentivo 37-2001 1,000.00
Total mano de obra directa 6,100.00
Prestaciones laborales 42% 2,142.00
Total mano de obra directay prestaciones 8,242.00
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Los gastos variables de

fabricacion del

departamento de secado para la producciéon del jabén “Oloroso” y “Limpiatodo”

son:
Descripcién
Energia eléctrica

Combustibles

Q.

Prestaciones laborales mano de obra directa

Depreciacién de maquinaria y equipo

Materiales y repuestos
Otros gastos de fabrica

Total

Q.

Monto

13,300.00

6,250.00

2,142.00

3,530.00

2,000.00

808.00

28,030.00

5.2.7 Departamento de Mezclado: A continuacion se detalla las materias primas, la

mano de obra y los gastos variables de fabricaciéon utilizados para la produccion

del jabon “Oloroso” y jabon “Limpiatodo”

a) Materia prima: Las requisiciones (consumos) de materias primas del departamento

de mezclado a costo estandar son:

Unidad de Costo

Materia prima medida Cantidad Unitario Costo Total
Perfume floral Kilos 950.00 96.00000 91,200.00
Dioxido de titanio Kilos 1,510.00 19.00000 28,690.00
Perfume phoenix Kilos 680.00 92.00000 62,560.00
Colorante rojo Gramos 7,800.00 0.27500 2,145.00
Colorante amarillo Gramos 18,000.00 0.22000 3,960.00

Total Q. 188,555.00
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b) Mano de obra directa: La mano de obra directa del departamento de mezclado
para la produccion del jabén “Oloroso” y jabdon “Limpiatodo” se detalla a
continuacion:

Se trabajaron 23 dias al mes en un turno de 8 horas con dos operadores y dos
ayudantes de mezclado que devengan:

Sueldos ordinarios:

Operador de mezclado Q. 1,500.00 Mensual
Ayudantes de mezclado Q. 1,200.00 Mensual
Sueldo
Descripcioén ordinario Total
2 Operadores de linea 1,500.00 3,000.00
2 Ayudantes de linea 1,200.00 2,400.00
5,400.00
Bonificacion incentivo 37-2001 1,000.00
Total mano de obra directa 6,400.00
Prestaciones laborales 42% 2,268.00
Total Mano de obra directa y prestaciones Q. 8,668.00

c) Gastos variables de fabricacion: Los gastos variables de fabricacion del
departamento de mezclado en el mes para la produccion del jabén “Oloroso” y

jabon “Limpiatodo” son:
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Descripcién Monto
Energia eléctrica Q. 13,500.00
Combustibles 6,250.00
Prestaciones laborales mano de obra directa 2,268.00
Depreciacion de maquinaria y equipo 3,580.00
Materiales y repuestos 2,200.00
Otros gastos de fabrica 802.00
Total Q. 28,600.00

5.2.8 Departamento de Troguelado: A continuacion se detalla las materias primas, la

mano de obra y los gastos variables de fabricacion utilizados para la produccion

del jabdén “Oloroso” y jabdn “Limpiatodo”

a) Materia prima: En este departamento no se utiliza ninguna materia prima, este
proceso consiste en moldear y estampar la marca y el disefio de cada uno de los

jabones.

b) Mano de obra directa: La mano de obra directa del departamento de troquelado
para la produccién del jabén “Oloroso” y jabon “Limpiatodo” se detalla a
continuacion:

Se trabajaron 23 dias al mes en un turno de 8 horas con diez operadores de

troquelado que devengan:
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Sueldos ordinarios:

Operadores de troquelado Q. 1,300.00 Mensual
Sueldo
Descripcién ordinario Total
10 Operadores de troquelado 1,300.00 13,000.00
13,000.00
Bonificacién incentivo 37-2001 2,500.00
Total mano de obra directa 15,500.00
Prestaciones laborales 42% 5,460.00
Total mano de obra directay prestaciones Q. 20,960.00

c) Gastos variables de fabricacion: Los gastos variables de fabricacion del
departamento de troquelado en el mes para la produccién del jabén “Oloroso” y

jabon “Limpiatodo” son:

Descripcién Monto

Energia eléctrica Q. 14,550.00
Prestaciones laborales mano de obra directa 5,460.00
Depreciacion de maquinaria y equipo 3,580.00
Materiales y repuestos 3,000.00
Otros gastos de fabrica 1,880.00

Total Q. 28,470.00




77

5.2.9 Departamento de _Empaque: A continuacion se detalla el material de empaque,

la mano de obra y los gastos variables de fabricacion utilizados para la
produccion del jabon “Oloroso” y jabon “Limpiatodo”

a) Material de empaque: A continuacion se detalla el material de empaque utilizado en

cada uno de los jabones:

Unidad de Costo

Material de empaque medida Cantidad Unitario Costo Total
CajaNo. 1 Unidades 22,550.00 1.60 36,080.00
Caja No. 2 Unidades 25,100.00 1.65 41,415.00
Bolsa pequeiia No. 1 Unidades 188,000.00 0.03 5,640.00
Alambre para grapa Kilos 114.25 10.00 1,142.50
Cinta engomada Rollos 237.50 17.00 4,037.50

Total Q. - 88,315?00

b) Mano de obra directa: La mano de obra directa del departamento de empaque
para la produccion del jabon “Oloroso” y jabon “Limpiatodo” se detalla a

continuacion:

Se trabajaron 23 dias al mes en un turno de 8 horas con dieciocho operadores
gue devengan:

Sueldos ordinarios:

Operador de empaque Q. 1,300.00 Mensual
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Sueldo

Descripcion ordinario Total
18 Operadores de empaque 1,300.00 23,400.00
23,400.00
Bonificacién incentivo 37-2001 4,500.00
Total mano de obra directa 27,900.00
Prestaciones laborales 42% 9,828.00
Total mano de obra directay prestaciones Q. 37,728.00

c) Gastos variables de fabricacion: Los gastos variables de fabricacion del

departamento de empaque en el mes para la produccion del jabén “Oloroso” y jabdn

“Limpiatodo” son:

Descripcién Monto

Energia eléctrica Q. 14,550.00
Prestaciones laborales mano de obra directa 9,828.00
Depreciacién de maquinaria y equipo 3,400.00
Materiales y repuestos 3,000.00
Otros gastos de fabrica 1,312.00

Total Q. 32,090.00
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5.2.10 Los gastos variables de venta del mes se detallan a continuacion:

a) Comisiones sobre ventas: Se paga Q. 1.19 de comision por la venta de cada
caja de jabon Oloroso de 24 unidades y Q. 0.80 de comisién por la venta de cada
caja de jabdn Limpiatodo de 24 unidades, quedando de la siguiente forma:

VENTAS DEL PERIODO:

Precio  Cantidad Ventas Ventas Sin Iva por

Producto por Caja Cajas Totales IVA pagar
Oloroso 47.60 22,000 1,047,200.00 935,000.00 112,200.00
Limpiatodo 31.36 24,000 752,640.00 672,000.00 80,640.00
Total Q. 1,799,840.00 1,607,000.00 192,840.00

COMISIONES DEL PERIODO:

Ventas Comision Total de
Producto en Cajas por Caja Comisiones
Oloroso 22,000 1.19 26,180.00
Limpiatodo 24,000 0.80 19,200.00

Total 46,000 Q. 45,380.00
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b) Fletes de ventas: Se paga por concepto de fletes Q. 1.00 por cada caja vendida

de jabon Oloroso y de jabdn Limpiatodo.

FLETES SOBRE VENTAS:

Cantidad Flete Total
Producto de Cajas por Caja Fletes
Oloroso 22,000 1.00 22,000.00
Limpiatodo 24,000 1.00 24,000.00

Total Q. 46,000.00

c) Regalias de ventas: Se paga en concepto de regalias de ventas Q. 0.50 por

cada caja de jabon vendida.

REGALIAS:

Cantidad Regalias Total
Producto de cajas por caja regalias
Oloroso 22,000 0.50 11,000.00
Limpiatodo 24,000 0.50 12,000.00

Total Q. 23,000.00
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5.2.11 Los gastos fijos reales del mes se detallan a continuacion:

IDescripcién Fabricacion Venta Administracién Total I
Mantenimiento 16,000.00 16,000.00
Mano de obra indirecta 7,500.00 7,500.00
Bonificacion incentivo 37-2001 750.00 750.00
Prestaciones laborales 42% 3,150.00 3,150.00
Seguros 5,600.00 5,600.00
Otros gastos de fabrica 4,000.00 4,000.00
Sueldos de vendedores (Base) 11,000.00 11,000.00
Bonificacion incentivo 37-2001 1,250.00 1,250.00
Prestaciones laborales 42% 4,620.00 4,620.00
Viaticos de ventas 8,000.00 8,000.00
Combustibles 3,000.00 3,000.00
Publicidad 5,000.00 5,000.00
Arrendamiento de bodega 12,000.00 12,000.00
Sueldos de Administracion 28,500.00 28,500.00
Bonificacién incentivo 37-2001 2,500.00 2,500.00
Prestaciones laborales 42% 11,970.00 11,970.00
Telefono y fax 3,500.00 3,500.00
Papeleria y utiles 3,000.00 3,000.00
Cuotas y suscripciones 1,560.00 1,560.00
Energia eléctrica 1,200.00 1,200.00
Seguros 5,000.00 5,000.00
Gastos generales de oficinas 2,000.00 2,000.00
Otros gastos 1,100.00 1,100.00
Depreciacion mobiliario y equipo 2,000.00 2,000.00
Depreciacion equipo de cémputo 3,800.00 3,800.00

TOTALES Q. 37,000.00 44,870.00 66,130.00 148,000.00

Gastos fijos de fabricacién por centro productivo:

IDescripCi()n Empaste Secado Mezclado  Troquelado  Empaque Total
Mantenimiento 3,200.00 3,000.00 3,200.00 3,000.00 3,600.00 16,000.00
Mano de obra indirecta 1,600.00 1,350.00 1,350.00 1,600.00 1,600.00 7,500.00
Bonificacién incentivo 37-2001 125.00 125.00 125.00 125.00 250.00 750.00
Prestaciones laborales 42% 672.00 567.00 567.00 672.00 672.00 3,150.00
Seguros 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,200.00 1,400.00 5,600.00
Otros gastos de fabrica 700.00 750.00 700.00 750.00 1,100.00 4,000.00

TOTALES Q. 7,297.00  6,792.00 6,942.00 7,347.00 8,622.00  37,000.00




PARTE IlI

DESARROLLO DEL CASO PRACTICO APLICANDO COSTEO ESTANDAR
DIRECTO DEL JABON DE LAVANDERIA
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Con la informacion anterior se procedera al desarrollo del caso practico del costeo
estandar directo, cuyo contenido es el siguiente:

5.3) Desarrollo_del caso practico aplicando costeo estdndar directo a una

empresa productora de jabdn de lavanderia:

5.3.1 Cédula de elementos estandar

5.3.2 Hoja técnica del costeo estandar directo de produccion y venta de cada jabon
5.3.3 Cédula de elementos reales

5.3.4 Cédula de variaciones

5.3.5 Analisis y explicacion de la cédula de variaciones

5.3.6 Nomenclatura para un sistema de contabilidad de costos estandar directos
5.3.7 Jornalizaciéon

5.3.8 Estado de Costo de Produccion

5.3.9 Estado de Resultados

5.3.10 Balance General

5.3.11 Determinacion del producto mas rentable
e Ganancia marginal por producto
e Ganancia marginal maximizada
e Ganancia marginal hora fabrica
e Ganancia marginal hora hombre

5.3.12 Punto de equilibrio en unidades y valores tomando los productos en conjunto
5.3.13 Fijacion de precios utilizando el costo estandar directo

5.3.14 Opciones ante las siguientes situaciones
e Aumento en el precio de venta y disminucion en el volumen de ventas

e Aumento en el costo de ventas y aumento en los gastos fijos
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5.3.1 Cédula de elementos estandar: A continuacion se presenta la cédula de

elementos estandar:

INDUSTRIA DE JABONES LOS COCQOS, S.A.

CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR

MES DE

DESCRIPCION

1) Horas fabrica (HF)
262 dias x 8 horas =

2) Horas hombre (HH)
262 dias x 8 horas x 9 Operarios
262 dias x 8 horas x 4 Operarios
262 dias x 8 horas x 4 Operarios
262 dias x 8 horas x 10 Operarios
262 dias x 8 horas x 18 Operarios

EMPASTE

DE 2004
SECADO

MEZCLADO

TROQUELADO EMPAQUE

2096

18864

2096

8384

2096

8384

2096

20960

2096

37728

3) Capacidad de produccion I

KILOS

KILOS

KILOS

BOLAS

cAJAS |

Oloroso (Caja de 24 bolas de 350 gramos)
Limpiatodo(Caja de 24 bolas de 280 gramos)

5,492,096.00
4,601,609.00

5,061,840.00
4,260,748.80

5,061,840.00
4,260,748.80

12,576,000
13,833,600

524,000
576,400

Conversion en cajas |

CAJAS

Oloroso (Caja de 24 Bolas de 350 gramos)
Limpiatodo (Caja de 24 Bolas de 280 gramos)

653,821
684,763

602,600
634,040

602,600
634,040

524,000
576,400

524,000
576,400

Produccioén estandarizada I

KILOS

KILOS

KILOS

BOLAS

cAJAS |

Oloroso (Caja de 24 bolas de 350 gramos)
Limpiatodo (Caja de 24 bolas de 280 gramos)

4) Tiempo necesario
Oloroso (Caja de 24 Bolas de 350 Gramos)
Limpiatodo (Caja de 24 Bolas de 280 Gramos)

5) Costo hora hombre mano de obra
Q. 163,800.00/18864 HH
Q. 73,200.00/8384 HH
Q. 76,800.00/8384 HH
Q. 186,000.00/20960 HH
Q. 334,800.00/37728 HH

6) Costo hora hombre gastos variables fabricacion
Q. 375,460.00/18864 HH
Q. 314,700.00/8384 HH
Q. 320,010.00/8384 HH
Q. 312,010.00/20960 HH
Q. 361,952.00/37728 HH

7) Costo hora hombre gastos fijos de fabricacién
Q. 87,230.00/18864 HH
Q. 81,220.00/8384 HH
Q. 82,970.00/8384 HH
Q. 88,980.00/20960 HH
Q. 103,600.00/37728 HH

4,401,600
3,873,408

0.00429
0.00487

8.68321

19.90373

4.62415

4,401,600
3,873,408

0.00190
0.00216

8.73092

37.53531

9.68750

4,401,600
3,873,408

0.00190
0.00216

9.16031

38.16842

9.89623

12,576,000
13,833,600

0.00167

0.00152

8.87405

14.88550

4.24523

524,000
576,400

0.07200
0.06545

8.87405

9.59415

2.74597
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5.3.3) Cédula de elementos reales.

INDUSTRIA DE JABONES LOS COCOS, S.A.

CEDULA DE ELEMENTOS REALES

MES DE

DESCRIPCION EMPASTE

DE 2004

SECADO

MEZCLADO TROQUELADO EMPAQUE

1) Horas fabrica (HF)
23 dias x 8 horas = 184

2) Horas hombre (HH)
23 dias x 8 horas x 9 Operarios 1656
23 dias x 8 horas x 4 Operarios
23 dias x 8 horas x 4 Operarios
23 dias x 8 horas x 10 Operarios
23 dias x 8 horas x 18 Operarios

184

736

184

736

184 184

1840
3312

3) Produccién real I KILOS

KILOS

KILOS

BOLAS CAJAS |

Oloroso (Caja de 24 bolas de 350 grs) 205,065
Limpiatodo (Caja de 24 bolas de 280 grs) 181,440

4) Costo hora hombre mano de obra
Q. 13,650.00/1656 HH Q. 8.24275
Q. 6,100.00/736 HH
Q. 6,400.00/736 HH
Q. 15,500.00/1840 HH -
Q. 27,900.00/3312 HH -

5) Costo hora hombre gastos variables
de fabricacion
Q. 34,080.00/1656 HH Q. 20.57971
Q. 28,030.00/736 HH
Q. 28,600.00/736 HH
Q. 28,470.00/1840 HH
Q. 32,090.00/3312 HH

6) Costo hora hombre gastos fijos
de fabricacion
Q. 7,297.00/1656 HH Q. 4.40640
Q. 6,792.00/736 HH
Q. 6,942.00/736 HH
Q. 7,347.00/1840 HH
Q. 8,622.00/3312 HH

193,692
172,212

8.28804

38.08424

9.22826

193,692
172,212

8.69565

38.85869

9.43207

540,000 22,500
600,000 25,000

8.42391
8.42391

15.47282
9.68901

3.99293
2.60326
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5.3.5) Andlisis y explicacién de la cédula de variaciones.
a) Columna estandar: En esta columna se anota el resultado de multiplicar los
estandares establecidos de los elementos del costo, por los datos reales del
periodo de operacion, como por ejemplo:

Materia prima.

Departamento de empaste:

Aceite de palma blanqueado:

Cantidad estandar para producir 1 kilo de grasa empastada de jabon de:
Jabén “Oloroso”
0.20 de kilo por la produccién del mes 205,065 kilos = 41,013 kilos
Jabén Limpiatodo
0.12815 de kilo por la produccion del mes 181.440 kilos = 23,251 kilos
Consumo estandar del periodo = 64,264 kilos
Mano de obray gastos variables de fabricacion.
Cantidad: El valor de HH estandar es el resultado de multiplicar el tiempo
necesario (cédula de elementos estandar) por las unidades producidas en el
periodo:

Departamento de empaste:

Jabén “Oloroso”

0.0042857 por la produccion del mes 205,065 kilos = 878.85

Jabon Limpiatodo

0.0048701 por la produccion del mes 181,440 kilos = 883.63
Total = 1,762.48 HH

Precio: Es el resultado de dividir los gastos presupuestados por estos conceptos
entre la cantidad de horas hombre del afio (Cédula de elementos estandar).

Q. 163,800.00

18,864

163800/18864 = Q. 8.683206107.

Mano de obra directa

Horas hombre

Precio mano de obra
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b) Columna real: En esta columna se anota los datos reales del periodo (mes), de

los tres elementos del costo, como por ejemplo:

Materia prima: Esta representada por la cantidad consumida en el periodo, en

este caso el total de requisiciones de materia prima del periodo.

Mano de obray gastos de fabricacion:
Cantidad: El valor de HH es el resultado de multiplicar las horas fabrica por él

namero de obreros, por ejemplo:

Departamento de empaste:
El departamento de empaste reporta 184 horas fabrica por 9 operarios = 1656

HH (Cédula de elementos reales del mes).

Precio: Es el resultado de dividir el pago de mano de obra y de gastos variables

de fabricacion entre la cantidad de horas hombre (Cédula de elementos reales).

Columna de variaciones: En esta columna se anota las diferencias, ya sean
estas favorables o desfavorables resultantes de la comparacién de la columna
estandar y la real. Es favorable cuando la cantidad real incurrida en el periodo es
menor que el estandar establecido y desfavorable cuando la cantidad real

consumida es mayor que el estandar establecido.

Materia prima.

En cantidad: Se determina multiplicando la variacion en cantidad por el costo
estandar y se anota en la columna favorable o desfavorable segun sea el caso.
En precio: Es el resultado de comparar los costos reales de compra con el
costo estandar de las materias primas, el resultado obtenido de esta diferencia

se multiplica por la cantidad de compras del periodo.
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Mano de obra y gastos de fabricacion.

En cantidad: La variacién favorable o desfavorable se multiplica por el costo

estandar de estos elementos.

En precio: La variacién por este concepto se multiplica por las horas hombre

reales del periodo.

d) Andlisis de las variaciones.
Las variaciones son las desviaciones entre los costos estandar y los costos
reales, las diferencias resultantes deben ser analizadas con el objetivo de

corregir las deficiencias en los procesos.

Variaciones favorables: Son las que se ocasionan cuando el costo real es

menor al estandar.

Variaciones desfavorables: Son provocadas cuando el costo real es superior al

estandar.
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5.3.6 ) Nomenclatura recomendable en un sistema de contabilidad de costos

estandar directo, aplicables en laindustria de jabon.

Para aplicar una nomenclatura en el sistema contable de una industria, o de
cualquier otra empresa que se trate, hay que efectuar la agrupacion clasificada de
las diversas operaciones de la empresa, por medio de conceptos que incidan en

cada uno de los rubros, o cuentas componentes de la contabilidad.

1.- ACTIVO

100 CORRIENTE

101 CAJA

101-001 Caja central

101-002 Caja chica administracion

101-003 Caja chica produccién

102 BANCOS

102-001 Banco Industrial

102-002 Banco G&T Continental

103 DOCUMENTOS POR COBRAR

103-001 Comerciales

103-002 Cheques post-fechados

104 CUENTAS POR COBRAR

104-001 Clientes locales

104-002 Clientes departamentales

104-003 Clientes del exterior

105 ESTIMACION PARA CUENTAS INCOBRABLES
105-001 Estimacion para clientes locales

105-002 Estimacion para clientes departamentales
105-003 Estimacion para clientes del exterior

106 OTRAS CUENTAS POR COBRAR
106-001 Iva por cobrar

106-002 Pagos a cuenta de Impuesto sobre la renta

106-003 Impuesto ext.y temporal apoyo a los acuerdos de paz(IETAAP)
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107-001
107-002
107-003

108

108-001
108-002
108-003
108-004
108-005
108-006

109

109-001
109-002
109-003

110

112
112-001

113

113-001
113-002
113-003

114

114-001
114-002
114-003

115

115-001
115-002
115-003
115-004

116

116-001
116-002
116-003
116-004

100

ANTICIPOS

Anticipo a empleados
Anticipo a proveedores
Anticipo para gastos

INVENTARIOS

Inventario de producto terminado
Inventario de producto en proceso
Inventario de materia prima y empaque
Inventario de suministros

Inventario de materiales y repuestos
Inventario de combustibles y lubricantes

MERCADERIAS EN TRANSITO
Materia prima en transito

Material de empaque en transito
Materiales y repuestos en transito

ACTIVO NO CORRIENTE

TERRENOS
Terreno fabrica

EDIFICIOS

Edificios produccion
Edificios administracion
Edificios ventas

DEPRECIACION ACUMULADA EDIFICIOS
Depreciaciéon acumulada edificios produccién
Depreciacion acumulada edificios administracion
Depreciacién acumulada edificios ventas

MAQUINARIA Y EQUIPO
Maquinaria fabrica

Equipo fabrica

Equipo laboratorio y control calidad
Equipo diverso bodega

DEPRECIACION ACUMULADA MAQUINARIA Y EQUIPO
Depreciacién acum. maquinaria fabrica

Depreciacion acum. equipo fabrica

Depreciacién acum. equipo laboratorio y control calidad
Depreciacién acum. equipo diverso bodega
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117-001
117-002
117-003

118

118-001
118-002
118-003

119
119-001
119-002

120
120-001
120-002

121
121-001
121-002

122
122-001
122-002

123
123-001

124
124-001

130
130-001

140

140-001
140-002
140-003
140-004

150

150-001
150-002
150-003

101

MOBILIARIO Y EQUIPO
Mobiliario y equipo produccién
Mobiliario y equipo administracion
Mobiliario y equipo ventas

DEPRECIACION ACUMULADA MOBILIARIO Y EQUIPO
Depreciacién acum. mobiliario y equipo produccién
Depreciacién acum. mobiliario y equipo administracion
Depreciacién acum. mobiliario y equipo ventas

HERRAMIENTAS
Herramientas produccién
Herramientas laboratorio

DEPRECIACION ACUMULADA HERRAMIENTAS
Depreciacién acum. herramientas produccion
Depreciacién acum. herramientas laboratorio

VEHICULOS
Vehiculos administraciéon
Vehiculos ventas

DEPRECIACION ACUMULADA VEHICULOS
Depreciaciéon acum. vehiculos administracion
Depreciacién acum. vehiculos ventas

EQUIPO DE COMPUTO
Equipo de computo

DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPO DE COMPUTO
Depreciacién acum. equipo de cémputo

OTROS ACTIVOS FIJOS
Otros activos

OTROS ACTIVOS

Arrendamientos pagados por anticipado
Publicidad pagada por anticipado
Seguros pagados por anticipado
Gastos varios pagados por anticipado

GASTOS AMORTIZABLES
Gastos de instalacion
Gastos de organizacion
Marcas y Patentes
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150-001
150-002
150-003

200
201
201-001
201-002
201-003

202

202-001
202-002
202-003
202-004
202-005

203

203-001
203-002
203-003
203-004
203-005

204
204-001
204-002

210

211
211-001

310
310-001
310-002

311
311-001
311-002

102

AMORTIZACION ACUMULADA
Amortizaciéon acum. Gastos de instalacion
Amortizacion acum. Gastos de organizacién
Amortizacion acum. Marcas y Patentes

2.- PASIVO

CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR
Proveedores locales
Proveedores del exterior
Acreedores varios

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Cuota patronal IGSS, IRTRA e INTECAP
Cuota laboral IGSS

Intereses por pagar

Iva por pagar

Impuesto sobre la renta por pagar

GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR
Provision vacaciones

Provision aguinaldo

Provision bono 14

Provision indemnizaciones

Cuentas varias por pagar

ANTICIPO SOBRE VENTAS
Locales
Del exterior

PASIVO NO CORRIENTE

PRESTAMOS A LARGO PLAZO
Préstamo bancario a largo plazo

3.-CAPITALCONTABLE

CAPITAL
Capital Social
Capital Autorizado

RESERVAS
Reserva legal
Reserva de capital
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312-001
312-002

41

410
410-001
410-002

411
411-001
411-002

412
412-001
412-002

413
413-001
413-002

51

510
510-001
510-002

511
511-001
511-002

512
512-001
512-002

52

521
521-001
521-002
521-003

103

SUPERAVIT
Ganancias del periodo
Ganancias periodos anteriores

4.- INGRESOS

VENTAS

VENTAS LOCALES

Venta de jabones de lavanderia
Venta de detergentes

VENTAS DEPARTAMENTALES
Venta de jabones de lavanderia
Venta de detergentes

EXPORTACIONES
Venta de jabones de lavanderia
Venta de detergentes

DEVOLUCION Y REBAJA SOBRE VENTAS
Devolucion y rebaja sobre ventas de jabon
Devolucion y rebaja sobre ventas de detergente

5-COSTOS

COSTO ESTANDAR DIRECTO DE VENTAS

COSTO ESTANDAR DIRECTO DE VENTAS LOCALES
Costo de ventas de jabon de lavanderia

Costo de ventas de detergentes

COSTO ESTANDAR DIRECTO DE VENTAS DEPARTAMENTALES
Costo de ventas de jabon de lavanderia
Costo de ventas de detergentes

COSTO ESTANDAR DIRECTO DE VENTAS EXPORTACIONES
Costo de ventas de jabon de lavanderia
Costo de ventas de detergentes

COSTOS ESTANDAR DIRECTO DE PRODUCCION
EMPASTE

Materias primas

Mano de obra

Gastos variables de fabricacion
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522 SECADO

522-001 Materias primas

522-002 Mano de obra

522-003 Gastos variables de fabricacion

523 MEZCLADO

523-001 Materias primas

523-002 Mano de obra

523-003 Gastos variables de fabricacion

524 TROQUELADO

524-001 Materias primas

524-002 Mano de obra

524-003 Gastos variables de fabricacion

525 EMPAQUE

525-001 Materias primas

525-002 Mano de obra

525-003 Gastos variables de fabricacion
6.- GASTOS

61 GASTOS DE OPERACION

610 GASTOS VARIABLES DE VENTA

610-001 Fletes y acarreos de venta

610-002 Regalias sobre ventas

610-003 Comisiones sobre ventas

610-004 Cuota patronal Igss s/comisiones

610-005 Indemnizaciones s/comisiones

610-006 Vacaciones s/comisiones

610-007 Aguinaldo s/comisiones

610-008 Bono 14 s/comisiones

620 GASTOS FIJOS DE VENTA

620-001 Sueldos de vendedores

620-002 Bonificacion incentivo 37-2001

620-003 Cuota patronal Igss

620-004 Indemnizaciones

620-005 Vacaciones

620-006 Aguinaldo

620-007 Bono 14

620-008 Viaticos de ventas

620-009 Combustibles de ventas

620-010 Publicidad
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620-011 Arrendamiento de bodega
620-012 Teléfono y fax

620-013 Papeleria y utiles

620-014 Depreciacién mobiliario y equipo
620-015 Depreciacién equipo de computacion
620-016 Cuotas y suscripciones

620-017 Energia eléctrica

620-018 Seguros

620-019 Otros gastos

630 GASTOS DE ADMINISTRACION
630-001 Sueldos de administracién
630-002 Bonificacion incentivo 37-2001
630-003 Cuota patronal Igss

630-004 Indemnizaciones

630-005 Vacaciones

630-006 Aguinaldo

630-007 Bono 14

630-008 Teléfono y fax

630-009 Papeleria y utiles

630-010 Cuotas y suscripciones

630-011 Energia eléctrica

630-012 Seguros

630-013 Gastos generales de oficina
630-014 Depreciacién mobiliario y equipo
630-015 Depreciacién equipo de computacion
630-016 Otros gastos

640 GASTOS FIJOS DE FABRICACION
640-001 Sueldos de produccién (MOI)
640-002 Bonificacion incentivo 37-2001
640-003 Cuota patronal Igss

640-004 Indemnizaciones

640-005 Vacaciones

640-006 Aguinaldo

640-007 Bono 14

640-008 Seguros

640-009 Otros gastos de fabrica

7.- VARIACIONES

71 VARIACIONES EN MATERIA PRIMA
710 VARIACIONES EN CANTIDAD
710-001 Materia prima directa
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711 VARIACIONES EN PRECIO
711-001 Materia prima directa

72 VARIACIONES EN MANO DE OBRA
720 VARIACIONES EN CANTIDAD
720-001 Salarios ordinarios

720-002 Salarios extraordinarios

720-003 Bonificaciones

720-004 Otros

721 VARIACIONES EN PRECIO
721-001 Salarios ordinarios

721-002 Salarios extraordinarios

721-003 Bonificaciones

721-004 Otros

73 VARIACIONES EN GASTOS DE FABRICA
730 VARIACIONES EN CANTIDAD
730-001 Energia eléctrica

730-002 Combustibles

730-003 Depreciacién maquinaria y equipo
730-004 Indemnizaciones (MOD)

730-005 Aguinaldos (MOD)

730-006 Bono 14 (MOD)

730-007 Vacaciones (MOD)

730-008 Materiales y repuestos

730-009 Otros gastos de fabrica

740 VARIACIONES EN PRECIO
740-001 Energia eléctrica

740-002 Combustibles

740-003 Depreciacién maquinaria y equipo
740-004 Indemnizaciones (MOD)

740-005 Aguinaldos (MOD)

740-006 Bono 14 (MOD)

740-007 Vacaciones (MOD)

740-008 Materiales y repuestos

740-009 Otros gastos de fabrica
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5.3.7) JORNALIZACION.

INDUSTRIA DE JABONES LOS COCOS, S.A.
Partidas de Diario

CUENTA DESCRIPCION DEBE HABER
Partida No. 1

Compra de materias primas y empaque

108-003 Inventario de materia prima y empaque 890,008.00

106-001 Iva por Cobrar 107,115.06

711-001 Variacién en precio de materia prima 2,617.50

201-001 Proveedores 999,740.56
Registro de las compras de materias primas y material de Q. 999,740.56 Q. 999,740.56

empagque en el periodo a costo estandar y variacion en
precio de materias primas y empaque.

Partida No. 2
Mano de obra directa
521-002 Mano de obra en proceso empaste 13,650.00
522-002 Mano de obra en proceso secado 6,100.00
523-002 Mano de obra en proceso mezclado 6,400.00
524-002 Mano de obra en proceso troquelado 15,500.00
525-002 Mano de obra en proceso empaque 27,900.00
102-002 Cajay bancos 66,734.11
202-002 Cuota laboral IGSS - 2,815.89
Registro de las planillas de mano de obra directa incurridas Q. 69,550.00 Q. 69,550.00
en el periodo.
Partida No. 3
Gastos variables de fabricaciéon
521-003 Gastos variables de fabricacion en proceso empaste 34,080.00
522-003 Gastos variables de fabricacion en proceso secado 28,030.00
523-003 Gastos variables de fabricacion en proceso mezclado 28,600.00
524-003 Gastos variables de fabricacién en proceso troquelado 28,470.00
525-003 Gastos variables de fabricacion en proceso empaque 32,090.00
203-005 Cuentas varias por pagar 151,270.00
Registro de los gastos variables de fabricacién en el Q. 151,270.00 Q. 151,270.00
periodo.
Partida No. 4
521-001 Materia prima a proceso empaste Q. 773,487.97
108-003 Inventario de materias primas y empaque Q. 773,487.97

Para trasladar al departamento de empaste las materias primas
requeridas por el departamento de produccion, durante el

periodo de produccion Q. 773,487.97 Q. 773,487.97
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INDUSTRIA DE JABONES LOS COCOS, S.A.

Partidas de Diario

DESCRIPCION

Partida No. 5

Materia prima en proceso secado
Materia prima en proceso empaste

Jabon "Oloroso” 205,065 kilos x Q. 2.341028 =
Jabén “Limpiatodo” 181,440 kilosx Q. 1.617201 =
Mano de obra en proceso empaste

Jabon "Oloroso” 205,065 kilos x Q. 0.037214 =
Jabén “Limpiatodo” 181,440 kilos x Q. 0.042288 =
Gastos variables de fabricacién en proceso empaste
Jabon "Oloroso” 205,065 kilos x Q. 0.085301 =
Jabén “Limpiatodo” 181,440 kilos x Q. 0.096933 =

Para trasladar al departamento de secado la produccion de

205,065 kilos de grasa empastada para jabén Oloroso y
181,440 kilos de grasa empastada para jabén Limpiatdo
terminados en el departamento de empaste durante el mes.

Partida No. 6

Materia prima en proceso mezclado
Materia prima en proceso secado

Jabon "Oloroso” 193,692 kilos x Q. 2.608195 =
Jabén "Limpiatodo" 172,212 kilos x Q. 1.850540 =
Mano de obra en proceso secado

Jabon "Oloroso” 193,692 kilos x Q. 0.01663 =
Jabén "Limpiatodo" 172,212 kilos x Q. 0.018898 =
Gastos variables de fabricacion en proceso secado
Jabon "Oloroso” 193,692 kilos x Q. 0.0714967 =
Jabén "Limpiatodo" 172,212 kilos x Q. 0.0812463 =

Para trasladar al departamento de mezclado los 193,692 kilos
de viruta de jabon Oloroso y los 172,212 kilos de viruta de
jabon Limpiatodo terminadas en el departamento de secado

durante el mes.

Q.

Q.

Q.

Q.

DEBE HABER
823,871.69
Q. 480,062.98
Q. 293,424.99
Q. 7,631.24
Q. 7,672.80
Q. 17,492.21
Q. 17,587.47
823,871.69 Q. 823,871.69
858,187.25
Q. 505,186.43
Q. 318,685.26
Q. 3,221.16
Q. 3,254.48
Q. 13,848.34
Q. 13,991.58
858,187.25 Q. 858,187.25
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INDUSTRIA DE JABONES LOS COCOS, S.A.

Partidas de Diario

DESCRIPCION

Partida No. 7

Materia prima en proceso troquelado Q.

Materia prima en proceso mezclado

Jabon "Oloroso” 193,692 kilos x Q. 2.69632 =
Jabén "Limpiatodo” 172,212 kilos x Q. 1.950685 =
Inventario de materias primas y empaque

Mano de obra en proceso mezclado

Jabon "Oloroso” 193,692 kilos x Q. 0.017448 =
Jabén "Limpiatodo" 172,212 kilos x Q. 0.019827 =
Gastos variables de fabricacion en proceso mezclado
Jabon "Oloroso” 193,692 kilos x Q. 0.072703 =
Jabén "Limpiatodo" 172,212 kilos x Q. 0.082617 =

Para trasladar al departamento de troquelado la produccién de
193,692 Kilos de viruta de jab6n mezclado p/ jabén Oloroso y
172,212 kilos de viruta de jabén mezclado p/jabon Limpiatodo

terminados en el departamento de mezclado durante el mes

Partida No. 8

Materia prima en proceso empaque Q.

Materia prima en proceso troquelado

Jabon "Oloroso” 540,000 bolas de jabon x Q. 1.226168 =
Jabén "Limpiatodo” 600,000 bolas de jabén x Q. 0.705284 =
Mano de obra en proceso troquelado

Jabon "Oloroso” 540,000 bolas de jabon x Q. 0.01479 =
Jabén "Limpiatodo” 600,000 bolas de jabén x Q. 0.013445 =
Gastos variables de fabricacién en proceso troquelado
Jabon "Oloroso” 540,000 bolas de jab6én x Q. 0.0248099 =
Jabén “Limpiatodo” 600,000 bolas de jabén x Q. 0.022554 =
Para trasladar al departamento de empaque la produccién de
540,000 bolas de jabén Oloroso de 350 gramos cada unidad
y 600,000 bolas de jab6n Limpiatodo de 280 gramos cada

unidad terminada en el departamento de troquelado durante el mes

Q.

Q.

DEBE HABER
1,085,301.28
Q. 522,255.93
Q. 335,931.32
Q. 192,010.24
Q. 3,379.58
Q. 3,414.53
Q. 14,082.01
Q. 14,227.67
1,085,301.28 Q.  1,085,301.28
1,128,285.32
Q. 662,130.86
Q. 423,170.42
Q. 7,986.64
Q. 8,067.31
Q. 13,397.38
Q. 13,532.70
1,128,285.32 Q.  1,128,285.32
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INDUSTRIA DE JABONES LOS COCOS, S.A.
Partidas de Diario

DESCRIPCION DEBE HABER
Partida No. 9
Inventario de producto terminado Q. 1,276,253.09
Materia prima en proceso empaque
Jabén "Oloroso" 22,500 cajas x Q. 30.37844 = Q. 683,514.88
Jabon "Limpiatodo” 25,000 cajas x Q. 17.79082 = Q. 444,770.44
Inventario de materias primas y empaque Q. 87,830.00
Mano de obra en proceso empaque
Jabon "Oloroso” 22,500 cajas x Q. 0.63893 = Q. 14,375.95
Jabon “Limpiatodo” 25,000 cajas x Q. 0.58085 = Q. 14,521.17
Gastos variables de fabricacién en proceso empaque
Jabon "Oloroso” 22,500 cajas x Q. 0.69075 = Q. 15,541.83
Jabén “Limpiatodo” 25,000 cajas x Q. 0.62795 = Q. 15,698.82
Para trasladar al almacen de producto terminado la produccion
de 22,500 cajas de jab6n Oloroso y 25,000 cajas de jabon
Limpiatodo terminadas en el departamento de empaque durante Q. 1,276,253.09 Q. 1,276,253.09
el mes
Partida No. 10
Variaciones departamento de empaste
Variacién cantidad de materia prima empaste Q. 462.40
Materia prima en proceso empaste 610.04
Mano de obra en proceso empaste 1,654.03
Gastos variables de fabricacion proceso empaste 2,119.45
Variacion en precio gastos variables de fabricacion empaste 1,119.78
Variacién cantidad de materia prima empaste 610.04
Materia prima en proceso empaste 462.40
Variacién en cantidad mano de obra empaste 924.64
Variacién en precio de mano de obra empaste 729.39
Variacion en cantidad gastos variables de fabricacién empaste 2,119.45
Gastos variables de fabricacion proceso empaste 1,119.78
Para registrar las variaciones del departamento de empaste Q. 5,965.70 Q. 5,965.70
durante el mes .
Partida No. 11
Variaciones departamento de secado
Mano de obra proceso secado 375.64
Gastos variables de fabricacion en proceso secado 213.59
Variacién en precio de gastos variables de fabricacién secado 403.66
Variacién cantidad de mano de obra secado 49.68
Variacién en precio mano de obra secado 325.95
Variacion en cantidad gastos variables de fabricacién secado 213.59
Gastos variables de fabricacion en proceso secado 403.66
Para registrar las variaciones del departamento de secado Q. 992.89 Q. 992.89

durante el mes.
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INDUSTRIA DE JABONES LOS COCOS, S.A.
Partidas de Diario

DESCRIPCION

Partida No. 12

Variaciones departamento de mezclado

Materia prima en proceso mezclado Q.
Mano de obra en proceso mezclado

Gastos variables de fabricacion en proceso mezclado

Variacién en precio de gastos variables de fabricacion mezclado
Variacién cantidad de materia prima mezclado

Variacion cantidad de mano de obra mezclado

Variacién en precio mano de obra mezclado

Variacién en cantidad de gastos variables de fabricacién mezclado
Gastos variables de Fabricacién en proceso mezclado

Para registrar las variaciones del departamento de mezclado Q.

durante el mes.

Partida No. 13

Variaciones departamento de troguelado

Variacién cantidad de mano de obra troquelado Q.
Mano de obra en proceso troquelado

Variacion en cantidad de gastos variables de fabricacién troquelado
Variacién en precio de gastos variables de fabricacién troquelado
Mano de obra en proceso troquelado

Variacién en precio mano de obra troguelado

Gastos variables de fabricacion en proceso troquelado

Para registrar las variaciones del departamento de troquelado Q.

durante el mes

Partida No. 14

Variaciones departamento de empague

Variacién en cantidad de materia prima empaque Q.
Variacion en cantidad de mano de obra empaque

Mano de obra en proceso empaque

Variacion en cantidad de gastos variables de fabricacién empaque
Variacién en precio de gastos variables de fabricacion empaque
Materia prima en proceso empaque

Mano de obra en proceso empaque

Variacién en precio mano de obra empaque

Gastos variables de fabricacion en proceso empaque

Para registrar las variaciones del departamento de empaque Q.

DEBE HABER

3,455.24
394.11
217.20
507.52

3,455.24

52.13

341.98

217.20

507.52

4,574.07 4,574.07
274.29
828.24
460.11
1,079.80

274.29

828.24

1,539.91

2,642.44 2,642.44
485.00
493.72
1,490.84
533.76
315.59

485.00

493.72

1,490.84

849.35

3,318.91 3,318.91

durante el mes
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INDUSTRIA DE JABONES LOS COCOS, S.A.
Partidas de Diario

CUENTA DESCRIPCION DEBE HABER

Partida No. 15

104-001 Clientes Q. 1,799,840.00

410-001 Ventas
Jabon "Oloroso” Q. 935,000.00
Jabon “Limpiatodo” Q. 672,000.00

202-004 Iva Débito (lva por pagar) Q. 192,840.00
Registro de las ventas del periodo, 22,000 cajas de Jabon Q. 1,799,840.00 Q. 1,799,840.00

"Oloroso" a razon de Q. 47.04 cada caja y 24,000 cajas de
"Limpiatodo" a razén de Q. 31.36 cada caja.

Partida No. 16

510-001 Costo estandar directo de ventas
Jabon "Oloroso” 22,000 cajas x Q. 33.65612 = Q. 740,434.61
Jabon “Limpiatodo” 24,000 cajas x Q. 20.75962 = Q. 498,230.81

108-001 Inventario de producto terminado
Jabon "Oloroso" 22,000 cajas x Q. 33.65612 = Q. 740,434.61
Jabon "Limpiatodo” 24,000 cajas x Q. 20.75962 = Q. 498,230.81

Registro del costo estandar directo de ventas del periodo de
22,000 cajas de Jabon "Oloroso"y 24,000 cajas de jabon

“Limpiatodo" Q. 1,238,665.42 Q. 1,238,665.42
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5.3.8) Estado de Costo de Produccién.

INDUSTRIA DE JABONES LOS COCOS, S.A.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
Del 1 de al 31 de de 2004

(Cifras expresadas en Quetzales)

Materia prima

Materia prima consumida Q. 1,052,827.83
( +) Mano de obra directa 69,550.00
= Costo primo 1,122,377.83
( +) Gastos variables de fabricacién 151,270.00
Costo directo de produccion 1,273,647.83
(+-) Variaciones

Favorables 8,649.11

Desfavorables 6,043.85 2,605.26
Costo estandar directo de produccién Q. 1,276,253.09

**\/ariaciones, ver resumen de variaciones pagina 95.
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5.3.9) Estado de Resultados.

INDUSTRIA DE JABONES LOS COCOS, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
Del 1 de al 31 de de 2004
(Cifras expresadas en Quetzales)

VENTAS
Jabon "Oloroso" 22,000 cajas a Q. 42.50 Q. 935,000.00
Jabon “Limpiatodo" 24,000 cajas a Q. 28.00 672,000.00 Q. 1,607,000.00

(-) COSTO DE VENTAS ESTANDAR DIRECTO

Jabon "Oloroso" 22,000 cajas a Q. 36.34612 799,614.61

Jabon "Limpiatodo" 24,000 cajas a Q. 23.05962 553,430.81 Q. 1,353,045.41
Ganancia bruta marginal 253,954.59
VARIACIONES

(-) Desfavorables

Cantidad materia prima -

Precio materia prima 2,617.50

Precio gastos de fabricacion Q. 3,426.35 6,043.85

(+) Favorables

Cantidad materia prima 3,117.88
Cantidad mano de obra 258.44
Precio mano de obra 3,716.41
Cantidad gastos de fabricacién Q. 1,556.37 8,649.11
Ganancia marginal ajustada 256,559.85

(-) GASTOS DE OPERACION

Gastos fijos de fabricacion 37,000.00
Gastos de venta 44,870.00
Gastos de administracion 66,130.00 148,000.00

GANANCIA ANTES DE |.S.R. Q. 108,559.85
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5.3.10) Balance General.

INDUSTRIA DE JABONES LOS COCOS, S.A.
BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre de 2004
(Cifras expresadas en Quetzales)

ACTIVO
NO CORRIENTE
Edificios(neto) 1,000,000.00
Vehiculos (neto) 160,000.00
Maquinaria y equipo (neto) 864,000.00
Mobiliario y equipo(neto) 96,000.00
Equipo de computacién (neto) 91,200.00 Q. 2,211,200.00
CORRIENTE
Inventarios
Inventario de producto terminado 37,587.68
Inventario de materia prima 426,908.00
Inventario de materiales y repuestos 88,490.00
Cuentas por cobrar (Clientes) 800,000.00
Otras cuentas por cobrar 221,000.00
Caja y bancos 385,000.00 Q. 1,958,985.68
Suma Activo Q. 4,170,185.68
PASIVO
CAPITAL CONTABLE
Capital pagado 1,200,000.00
Utilidades no distribuidas 1,944,205.83
Utilidad del periodo 108,559.85 Q. 3,252,765.68
CORRIENTE
Proveedores 631,820.00
Otras cuentas por pagar 285,600.00 Q. 917,420.00

Suma Pasivo y Capital Q. 4,170,185.68
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5.3.11) Determinacion del producto mas rentable.

INDUSTRIA DE JABONES LOS COCQOS, S.A.
GANANCIA MARGINAL POR PRODUCTO

Jabo6n Jabo6n
Descripcién Oloroso Limpiatodo
Precio de venta 42.50000 28.00000
(-) Costo estandar directo de produccion y venta 36.34612 23.05962
Ganancia marginal por producto Q. 6.15388 4.94038

En toda empresa es importante determinar que producto de los que produce o vende es
el mas rentable y asi poder tomar las medidas necesarias para impulsarlo. La ganancia

marginal por producto nos indica que el jabon Oloroso, es el jabon que presenta mayor

rentabilidad.
GANANCIA MARGINAL MAXIMIZADA
Ganancia Unidades
Producto marginal vendidas Utilidad
Jabén "Oloroso" 6.15388 22,000 135,385.39 | + Rentable
Jabon "Limpiatodo" 4.94038 24,000 118,569.19
253,954.59

Maximizando la ganancia marginal por producto y tomando de referencia la produccién
del mes, se determina que la ganancia marginal maximizada del jabén Oloroso es la

gue mas aporta, siendo por ello el producto mas rentable.
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GANANCIA MARGINAL HORA FABRICA

Ganancia Produccion G.M.
Producto marginal hora fabrica hora fabrica
Oloroso 524,000/ 2096 HF = 6.15388 250 1,538.47 |" + Rentable
Limpiatodo 576,400/ 2096 HF = 4.94038 275 1,358.61

En el cuadro anterior se determina la cantidad de cajas de jabon que se produce en una
hora fabrica, este dato se multiplica por la ganancia marginal de cada producto,
obteniéndose que la ganancia marginal por hora fabrica del jabon Oloroso es de Q.
1,538.47 superior al jabén Limpiatodo Q. 1,358.61 por lo tanto el jabon Oloroso es el

producto mas rentable.

GANANCIA MARGINAL HORA HOMBRE

Ganancia Tiempo
Producto Marginal Necesario Utilidad
Jabén Oloroso 6.15388 0.07200 85.47 |" + Rentable
Jaboén Limpiatodo 4.94038 0.06545 75.48

El tiempo necesario nos indica la cantidad de horas hombre que se necesitan para
producir 1 caja de jabdn Oloroso o 1 caja de jabon Limpiatodo y nos ayuda a determinar
la ganancia marginal que se produce en una hora hombre en la elaboracion de cada
producto. El jabon Oloroso aporta Q. 85.47 por hora hombre y el jabén Limpiatodo
aporta Q. 75.48 por hora hombre por lo tanto el jabon Oloroso es el producto mas

rentable.
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5.3.12) Punto de equilibrio en unidades y valores tomando los productos en

conjunto.

Determinacion del punto de equilibrio

Punto de equilibrio en unidades y valores tomando los productos en conjunto

Simbologia:
GM = Ganancia marginal
GMM = Ganancia marginal maximizada
GF = Gastos fijos
PEU = Punto de equilibrio en unidades
PEV = Punto de equilibrio en valores
Datos:
Gastos fijos (Ver pagina 81) Q. 148,000.00
Ganancia marginal maximizada
Productos G.M. Ventas G.M.M.

Jabén Oloroso 6.15388 22,000 135,385.39
Jabén Limpiatodo 4.94038 24,000 118,569.19

Totales Q. 253,954.58
Formula a utilizar:

GF
Punto de equilibrio = = %
GMM

Punto de equilibrio = 148,000.00 / 253,954.59 0.58278

%
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Ventas en PEU Precio de PEV
Productos Unidades % Unidades Venta Ventas
Jaboén Oloroso 22,000 0.58278 12,821 42.50 544,900.58
Jabén Limpiatodo 24,000 0.58278 13,987 28.00 391,629.08
Totales 26,808 Q. 936,529.65

El cuadro anterior nos indica que para que la empresa alcance el punto de equilibrio, o

sea para que cubra sus costos variables y sus gastos fijos necesita vender 12,821 cajas

de jabon Oloroso a un precio de Q. 42.50 por caja para un total de Q. 544,900.58 y

13,987 cajas de jabon Limpiatodo a un precio de Q. 28.00 para un total de ventas de Q.

391,629.08.

Para comprobar los datos obtenidos en el punto de equilibrio se pueden elaborar el

siguiente cuadro:

Comprobacion:

Ventas en Costo Ventas Ganancia Gastos
Productos Valores Variables Marginal Fijos Ganancia
Jabon Oloroso (12,821 Cajas) 544,900.58 466,000.49  78,900.08 78,900.08 0.00
Jabén Limpiatodo (13,987Cajas) 391,629.08 322,529.16  69,099.92 69,099.92 (0.00)
Totales 936,529.65 788,529.65 148,000.00 148,000.00 0.00
Ventas Totales 936,529.65
(-) Costo Directo de
Produccién y Venta 788,529.65
Ganancia Marginal 148,000.00
(-) Gastos Fijos de
Produccién y Operacién 148,000.00

Resultado Obtenido
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La grafica anterior muestra que el punto de equilibrio se alcanza con un volumen
de ventas de Q. 936,529.65, cantidad que cubre la totalidad costos y gastos
variables que ascienden a un monto de Q. 788,529.65 y los gastos fijos por un
monto de Q. 148,000.00.

.3.13) Fijacién de precios utilizando costeo directo.

Determinacion del precio de venta utilizando costos directos:

A continuacion se presenta informacion para la determinacion del sobreprecio se
toma de base los costos directos generados en el mes mas un estimado de
costos indirectos que para efectos del ejemplo representa el 11% de los costos

directos y una ganancia(neta) estimada del 10% sobre costos totales.

Informacidn para la determinacién del sobreprecio:

Jabon Jabon
Descripcién Oloroso Limpiatodo
Costos directos 36.35 23.06
Costos indirectos (11% s/costos directos) 4.00 2.54
Ganancia deseada 10% 10%

A continuacion se presenta la férmula a utilizar para la determinacion del

sobreprecio:

Formula a utilizar

Sobreprecio = Costos directos x (% Costos indirectos + % ganancia deseada
+ (% ganancia deseada x % costos indirectos)
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Con la férmula anterior se determinara el sobreprecio para el jabén Oloroso y
para el jabén Limpiatodo tomando de base la informacion presentada con
anterioridad.

Determinacién sobreprecio

Jabén Oloroso

Sobreprecio 36.35x (11% + 10% + (10% x 11%)

36.35 x 22.10%

Sobreprecio

Sobreprecio = 8.03

Jabén Limpiatodo

Sobreprecio 23.06 x (11% + 10% + (10% x 11%)

Sobreprecio 23.06 x 22.10%

Sobreprecio = 5.10

Una vez determinado el sobreprecio se calcula el precio de venta el cual queda
asi:

Fijacion de precios de venta segun costos directos:

Jabon Jabdn
Descripcién Oloroso  Limpiatodo
Costos directos 36.35 23.06
Sobreprecio 8.03 5.10

Precio de Venta Q. 44.38 28.16
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A continuacién se presenta la determinacién del precio de venta considerando
costos totales, este es otro procedimiento para calcular el precio de venta; el
resultado es igual al procedimiento detallado con anterioridad:

Fijacién de precios de venta segun costos totales:

Jabon Jaboén
Descripcién Oloroso Limpiatodo
Costos directos 36.35 23.06
Costos indirectos (11% s/costos directos) 4.00 2.54
Costos totales 40.35 25.60
Ganancia Estimada (10% s/ costos totales) 4.03 2.56
Precio de Venta Q. 44,38 28.16

5.3.14) Opciones ante las siguientes situaciones.

¢,Cuél seria el punto de equilibrio? Si aumenta el precio de ventay

disminuye el volumen de ventas:

Incremento de precios:

Jabén Jabon
Descripcién Oloroso Limpiatodo
Precio de venta actual 42.50 28.00
Incremento en precio Q. 2.00 por caja 2.00 2.00
Nuevo precio de venta 44.50 30.00
(-) Costo estandar directo de produccién y venta 36.35 23.06

Ganancia marginal por producto Q. 8.15 6.94
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Disminucion del 30% en el volumen de ventas:

Jabon Jabon
Descripcién Oloroso Limpiatodo Total
Ventas actuales en unidades 22,000 24,000 46,000
Disminucién del 30% 6,600 7,200 13,800
Ventas en unidades (C/dism. 30%) 15,400 16,800 32,200

Determinacion del punto de equilibrio en unidades y valores aplicando aumento

en el precio de venta y disminucion del 30% en el volumen de ventas:

Datos:

Gastos Fijos Q. 148,000.00

Ganancia Marginal Maximizada (G.M.M.)

Productos G.M. Ventas G.M.M.
Jabon Oloroso 8.15000 15,400 125,510.00
Jabon Limpiatodo 6.94000 16,800 116,592.00

Totales 32,200 242,102.00
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GF
Punto de Equilibrio = = %

GMM
Punto de Equilibrio = 148,000.00/242,102.00 = 0.61131 %

PEU PEV

Productos Ventas % (Unidades) P.Venta (Ventas)
Jabén Oloroso 15,400 0.61131 9,414 4450 418,932.52
Jabon Limpiatodo 16,800 0.61131 10,270 30.00 308,101.54
Totales 32,200 19,684 Q. 727,034.06

Razonamiento: Considerando el aumento en el precio de venta y la disminucién en el

volumen de ventas para alcanzar el punto de equilibrio se tiene que vender 9,414 cajas
de jabdén Oloroso a un precio de Q. 44.50 por caja para un monto de Q. 418,932.52 y
10,270 cajas de jabon Limpiatodo a un precio de Q. 30.00 para un monto de Q.
308,101.54, al compararlo con el punto de equilibrio determinado inicialmente en donde
para alcanzar el punto de equilibrio se tendria que vender 12,821 cajas de jabdn
Oloroso y 13,987 cajas de jabon Limpiatodo para un monto total en ventas de Q.
936,529.65, se observa que al aumentar el precio de venta en Q. 2.00 por caja y
considerando que dicho incremento afectara el volumen de ventas se prevee una
disminucion del 30%, el punto de equilibrio se alcanza con un volumen de ventas
menor, por lo que en Gerencia en determinado momento puede evaluar la alternativa
de un aumento en los precios y que esto trajera como consecuencia una disminucion en
el volumen de ventas aun con estas condiciones los resultados no se verian afectados
ya que como lo muestra el cuadro anterior el punto de equilibrio se alcanzaria con un

nivel de ventas mas bajo.
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¢, Cuél seria el punto de equilibrio? Si aumenta el costo de ventas y los gastos

fijos, manteniendo los precios de venta establecidos originalmente:

Incremento en el costo de ventas:

Jabon Jabon

Descripcién Oloroso Limpiatodo
Costo de ventas actual 36.35 23.06
Incremento en el costo Q. 2.00 por caja 2.00 2.00
Nuevo costo estandar directo de ventas Q. 38.35 25.06
Incremento en los gastos fijos:

Gastos fijos actuales Q. 148,000.00
Incremento 50,000.00
Nuevos gastos fijos Q. 198,000.00

Con la informacién anterior se determinara la nueva ganancia marginal por producto.

Jaboén Jabon
Descripcién Oloroso Limpiatodo
Precio de venta 42.50 28.00
Nuevo costo estandar directo de venta 38.35 25.06

Ganancia marginal por producto 4.15 2.94
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A continuacion se determinard el nuevo punto de equilibrio tomando de base el

aumento en el costo de ventas y en los gastos fijos:

Datos:
Gastos Fijos Q. 198,000.00 -
Ganancia Marginal Maximizada (G.M.M.)
Productos G.M. Ventas G.M.M.
Jabdn Oloroso 4.15000 22,000 91,300.00
Jabdén Limpiatodo 2.94000 24,000 70,560.00
Totales 46,000 161,860.00
GF
Punto de Equilibrio = = %
GMM
Punto de Equilibrio = 198,000.00/ 161,860.00 = 1.22328 %
PEU PEV
Productos Ventas % (Unidades) P.Venta (Ventas)
Jabén Oloroso 22,000 1.22328 26,912 42.50 1,143,766.22
Jabén Limpiatodo 24,000 1.22328 29,359 28.00 822,043.74
Totales 46,000 56,271 Q. 1,965,809.96
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Razonamiento: Considerando el aumento en el costo de ventas y en los gastos fijos

para alcanzar el punto de equilibrio se tiene que vender 26,912 cajas de jabon Oloroso
y 29,359 cajas de jabdn Limpiatodo equivalente a ventas de Q. 1,965,809.96, en el
caso del jabon Oloroso, adicional a las ventas reportadas en el mes se tendria que
vender 4,912 cajas mas y en el caso del Jabdén Limpiatodo, adicional a las ventas del
mes se tendria que vender 5,359 cajas adicionales. Si se analiza detenidamente el
impacto que tiene el aumento en el costo de ventas y de los gastos fijos, se observa

gue las ventas reportadas en el mes no alcanzan a cubrir el punto de equilibrio.
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CONCLUSIONES

1. La contabilidad de costos es una herramienta necesaria para toda empresa
industrial, debido que a través de ella se lleva el registro y control de los costos y
gastos incurridos en la fabricacion de los productos. La contabilidad de costos
ayuda a la planeacion, a la fijacion de las politicas de produccion, a medir la
eficiencia productiva y operativa de la empresa y a la adecuada toma de

decisiones.

2. El constante desarrollo industrial de nuestro pais exige sistemas de costeo
efectivos y comprensibles que contribuyan a evaluar la situacion actual de la
empresa productora de jabdn, el no contar con un sistema de costeo provoca la
toma de decisiones equivocadas lo que conlleva a resultados negativos. El
costeo directo estdndar es un sistema de costeo apropiado para la empresa
productora de jabon, proporcionando informacidon sumamente importante para la
adecuada toma de decisiones como: La determinacion de costos que unido con
el punto de equilibrio, el presupuesto y la relacion costo-volumen-ganancia
permite a la administracion analizar los precios de venta, los costos de
produccion, el comportamiento de los gastos fijos y variables de produccion y

venta y la rentabilidad por producto.

3. El costeo directo es un sistema contable que se fundamenta en la aplicacion de
dos principios basicos como lo son:

a) Primero: La separacion bien definida de los gastos, en fijos y variables.

b) Segundo: En la aplicacion de los gastos, los gastos fijos de fabricacion se
cargan directamente al resultado como gastos de operacién y los gastos
variables de fabricacion se incluyen como parte del costo del producto.

La herramienta principal utilizada por el costeo directo es la relacion costo-

volumen-ganancia la que permite determinar, los articulos con mayor
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rentabilidad, la trayectoria de las ganancias, el punto de equilibrio y el margen

de seguridad.

4. El Contador Publico y Auditor en su funcién de directivo o asesor de una
empresa, es el profesional idéneo para implementar la aplicacion del costeo
directo y dar a conocer las grandes ventajas y los beneficios que proporciona

este sistema.

5. La legislacion fiscal y los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Guatemala entran en conflicto con la aplicacion del costeo directo debido que
este considera los gastos fijos de produccion y ventas como parte del resultado
del ejercicio. Lo contrario sucede con los demas sistemas de costeo que
consideran los gastos fijos y los variables como parte del costo del producto. El
efecto fiscal que provoca la aplicacién del costeo directo es la reduccién del
impuesto sobre la renta. Las empresas pueden utilizar el costeo directo
Unicamente para efectos financieros y toma de decisiones. Si se quisiera utilizar
el costeo directo para informes fiscales se tendria que utilizar un método
combinado que permita al final del periodo realizar ciertos ajustes principalmente

a las cuentas de inventarios y del costo de ventas.
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RECOMENDACIONES

Es conveniente elegir un adecuado sistema de contabilidad de costos no
importando el tipo de empresa de que se trate, con el objetivo de llenar las
necesidades de informacion que requiera la misma, la que servirda para la

adecuada toma de decisiones.

Promover el uso del costeo directo en la industria nacional y especificamente en
la empresa productora de jabon ya que es un sistema de costeo apropiado para
este tipo de empresa, asi mismo que el empresario y los ejecutivos conozcan
las ventajas que se obtienen con el uso del costeo directo las cuales superan la
informacion proporcionada por cualquier otro sistema de costeo y tomar en
cuenta que a este sistema se le reconoce la cualidad de darle mas vigor a la

técnica contable en la promocién de los negocios.

Para la direccion de las empresas el sistema de costeo mas aconsejable es el
costeo directo, ya que presenta una clara perspectiva de los negocios
valiéndose de su herramienta principal la relacion costo-volumen-ganancia que
puede ser utilizada para muchos fines como: La determinacién de los productos
rentables, establecer el punto de equilibrio, conocer la trayectoria de las
ganancias y analizar los gastos fijos y los variables; con esta informacion se

puede planificar las ventas, la produccién y las ganancias de futuros periodos.

El Colegio de Profesionales de las Ciencias Econdmicas y el Instituto
Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores deben promover acciones
con el fin de lograr que en las universidades se haga mayor énfasis al estudio
del sistema de costeo directo teniendo como objetivo principal que el Contador
Puablico y Auditor logre una especializacion y actualizacion en la aplicacion de

dicho sistema.
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Las empresas que deseen utilizar el costeo directo para efectos fiscales deberan
realizar ciertos ajustes con el propésito de no violar la ley del Impuesto sobre la
renta y los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, los ajustes son

los siguientes:

a) Distribuir los gastos fijos en proporcién a:

a.l) La cantidad de articulos producidos y vendidos durante el periodo,

registrandose en la cuenta del costo de ventas.

a.2) Los inventarios de productos terminados y en proceso.

b) Registrar la proporcion que le corresponde a los articulos producidos y
vendidos durante el periodo en el costo de ventas, y la suma respectiva
que deba aplicarsele a los inventarios, cargandola a una cuenta de cargos

diferidos para regularla al final de cada periodo.
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