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RESUMEN EJECUTIVO

La apicultura es una actividad importante que contribuye a la protecciéon del medio ambiente y a la
produccién agroforestal mediante la accidén polinizadora de las abejas; ademas, la produccién de
miel y otros productos como el polen, jalea real, cera y propéleos, son apetecidos por el mercado

nacional e internacional.

Tradicionalmente en la region oriental de Guatemala, la apicultura es reconocida como una
actividad con buenas expectativas en cuanto a la generacion de ingresos para las familias rurales;
sin embargo, el poco desarrollo tecnoldgico, la escasez de recursos economicos y los bajos
conocimientos del apicultor, no han permitido un crecimiento eficiente del sector para poder

desarrollar una visiébn empresarial y sostenible.

La diversidad de climas y abundantes areas con flora apibotanica que posee el departamento de
Chiquimula, permite y potencializa el desarrollo de la apicultura a través de grupos de apicultores
que demandan apoyo institucional para fortalecer sus unidades productivas, mejorar la calidad y

los rendimientos productivos.

Con estas expectativas y para poder desarrollar la apicultura como una verdadera opcion
productiva, surge la inquietud de elaborar un proyecto a nivel de prefactibilidad, que aproveche el
potencial apibotanico de la region y permita implementar tecnologias apropiadas para mejorar los

niveles de produccion, calidad e inocuidad de la miel.

El horizonte del proyecto es de cinco afos, beneficiando directamente a 40 apicultores e
indirectamente creando oportunidades de empleo y desarrollo comercial en los municipios de

Esquipulas, Quezaltepeque e Ipala.

El estudio de mercado permite evidenciar la posibilidad de producir y comercializar miel en los
municipios citados y da como resultado la factibilidad de poder incrementar el nimero de colmenas
del proyecto de 500 a 1,220 colmenas en 5 afios (25% anual), este incremento aumenta la oferta
de miel a 97,975 kg. Al relacionar este volumen con la demanda insatisfecha total que es de
101,347 kg de miel, se puede indicar que con la implementacion del proyecto es posible cubrir un

96.7% de la demanda insatisfecha.

El destino inicial de la produccién de miel del proyecto esta dirigido al mercado local regional
(mercados urbanos, tiendas y expendios), esto obedece principalmente al posicionamiento que ya
tiene el producto y sus caracteristicas intrinsecas (18 % de humedad y concentracién de azucares),

ademas el precio por unidad se mantiene en un rango de Q 30.00 a Q 35.00 por kg superando el



valor del kg de miel a nivel internacional que durante el 2003 y el 2004 no supero los Q 24.00,
respectivamente.

Tomandose en cuenta que la demanda de productos naturales por la poblacion aumenta cada dia,

es prudente iniciar un plan de promocion y divulgacion para el consumo de la miel.

El estudio técnico evidencio la factibilidad productiva apicola en la zona. Estableciendo un minimo
de 500 colmenas distribuidas en 40 apiarios; la localizacion del proyecto se establece en los
municipios de Esquipulas, Quezaltepeque e Ipala, debido principalmente al potencial apibotanico

de la region y a las oportunidades estratégicas por ser un area fronteriza.

La opcién tecnolégica propuesta es para un apiario tipo, con unidades productivas no mayores a
las 40 colmenas en donde cada una finaliza el ciclo de produccién con un operculado adecuado de
la miel, luego el producto se traslada a un centro de acopio para posteriormente realizar el proceso

de transformacion, almacenamiento y distribucion de la miel.

El estudio financiero presenta un VAN positivo de Q 190,306.99, una TIR del 28%, Relacién
beneficio-costo de 1.16 y un periodo de recuperacion del capital (Q 565,350.00) de 4.5 afios.

En cuanto al andlisis del punto de equilibrio, la organizacién apicola necesita vender Q 152,232.00
de los Q 320,000.00 que tiene proyectados, lo que significa que las ventas anuales pueden
disminuir inclusive un 48% sin causar pérdida o ganancia alguna. En relacién a las unidades
producidas, el punto de equilibrio se obtiene al vender 5,074 kg de miel de los 9,000 kg que tiene

proyectados.

El analisis de sensibilidad para la variable volumen de produccion con un VAN: Q 48,533.28 y una
TIR de 21% indica que el proyecto puede disminuir en un 10% el volumen de produccion y continda
siendo aceptable financieramente. Situacion diferente la constituye el analisis de sensibilidad del
precio del producto (VAN negativo de Q 22,353.58 y una TIR de 17%) el cual evidencia que con un

descenso del 15% en el precio del kg de miel, el proyecto ya no es rentable.

Este es un proyecto de caracter empresarial pero que internamente mantiene un enfoque social,
razoén por la cual, también se analizaron sus efectos sociales. El proyecto genera por manejo de las
colmenas un valor de Q 98,400.00 y por sueldos Q 331,241.00; ademas, un ingreso minimo

promedio mensual por familia de Q 260.00, lo que contribuye a mejorar los ingresos de las familias.

El estudio administrativo legal determind que es necesaria la constitucion y fortalecimiento de una
organizacion local que tenga la figura legal de una asociacion civil por ser una estructura
organizacional y administrativa que permite la solidaridad grupal y puede ampliarse en funcion de

la demanda y el fortalecimiento de sus asociados.



El estudio de impacto ambiental establecié que el proyecto genera efectos ambientales positivos a
la flora y fauna y no tiene un impacto significativo en el medio ambiente; los aspectos evaluados no
presentan un impacto de consideracion, sin embargo en relacién con algunas actividades que se
realizan, se presentan las medidas de mitigacion y el plan de contingencia para reducir los riesgos

y amenazas.

Finalmente, los resultados del estudio de prefactibilidad demuestran la viabilidad para el desarrollo
del proyecto  Produccién y Comercializacién Apicola en los municipios de Esquipulas,

Quezaltepeque e Ipala, del departamento de Chiquimula.



INTRODUCCION

El presente informe es el resultado del estudio de prefactibilidad denominado Estudio de
Prefactibilidad para la Produccién y Comercializacion Apicola en los municipios de Esquipulas,
Quezaltepeque e Ipala, del departamento de Chiquimula, siendo parte del sistema de evaluacion
de la Maestria de Formulacion y Evaluacion de Proyectos de la Escuela de Estudios de Post-grado

de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

El estudio tiene como finalidad evaluar la factibilidad financiera de la produccion y comercializaciéon
de la miel en tres municipios de Chiquimula; esto implica, analizar las caracteristicas del mercado
en la region para disefiar una estrategia de comercializacion en el ambito local; establecer las
buenas préacticas de produccién, manejo, calidad e inocuidad de la miel; disefiar y proponer una
estructura organizativa y administrativa y evaluar el impacto ambiental del proyecto en el area de

influencia.

Para la conformacion de la actual propuesta, ademéas de la recopilacion de la informacion
secundaria y primaria, se motivo a los apicultores a participar a través de un proceso dinamico que
incluyé visitas de verificacién a nivel de las unidades productivas, reuniones y discusiones grupales
sobre la problematica actual y las expectativas a corto, mediano y largo plazo; situaciéon que fue

fundamental para conocer la realidad del sector y plantear las opciones mas convenientes.

El documento en el capitulo | referente a la informaciéon general del proyecto describe los
antecedentes, analisis de situacion sin proyecto y con proyecto, identificacion de acciones,
identificacion y andlisis de alternativas de solucién a través de la estructuracion del marco légico,

justificaciones, analisis de involucrados y alcances de la investigacion.

El capitulo Il constituye el estudio de mercado el cual incluye los diferentes analisis que integran el
mercado de la miel de abeja, como lo son las caracteristicas del producto, el estudio de la oferta, la
demanda, los precios y la comercializacion. Ademas se presenta un plan de comercializacion para

los primeros dos afios del proyecto.

El capitulo 11l o estudio técnico basicamente determina el tamafio 6ptimo y capacidad del proyecto,
la localizacion, descripcion del proceso de produccion, proyeccion del inventario, insumos y

materiales, plan de produccidn e ingresos.

El capitulo IV describe el estudio administrativo legal incluye en su contenido antecedentes, marco

legal, ley y reglamento de asociaciones y aspectos organizativos-administrativos.

El capitulo V referente al estudio de impacto ambiental realiza la determinacion, caracterizacion e
interpretaciéon de los impactos ambientales, medidas de mitigacion, identificacion de riesgos y

amenazas, plan de contingencia y plan de manejo ambiental.



El capitulo VI se refiere al estudio financiero el cual describe principalmente las inversiones, el
financiamiento, los costos de produccidn, costos de venta proyectados, los estados financieros y
evaluacién econdémica, punto de equilibrio, analisis de sensibilidad, estado de situacién financiera y

evaluacion social.

Finalmente el documento incluye las principales conclusiones que corroboran el logro de los

objetivos del estudio, recomendaciones y anexos.



1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

1.1. Antecedentes

En la republica de Guatemala, la apicultura representa una actividad productiva importante dentro
del proceso de desarrollo, ya que la produccién de miel, polen, jalea real, cera y propdleos, son
apetecidos por el mercado nacional y por los mercados extranjeros. La apicultura es una actividad
importante que contribuye a la protecciéon del ambiente y a la produccion agroforestal mediante la

accion polinizadora de las abejas.

Tradicionalmente en la regién oriental la apicultura es reconocida como una actividad con buenas
expectativas en cuanto a la generacion de ingresos para las familias rurales. Sin embargo, el poco
desarrollo tecnoldgico, la escasez de recursos econémicos y los bajos conocimientos del apicultor,
no han permitido un crecimiento eficiente del sector para poder desarrollar una visién empresarial y

sostenible.

El departamento de Chiquimula® (anexo 1) con altitudes que superan los 2,500 msnm, genera una
amplia diversidad de climas y dispone de abundantes areas con flora apiboténica, principalmente
en los municipios de Esquipulas, Quezaltepeque e Ipala, los cuales poseen una mayor capacidad

para desarrollar la apicultura de manera eficiente.

En los municipios mencionados anteriormente, se tiene identificados a un total de 40 apicultores,
los cuales cuentan con 40 apiarios y un total de 500 colmenas. Basicamente son apiarios
estacionarios, ubicados en areas rurales, dispersos, con pocas practicas adecuadas de manejo y

una comercializacién local individual.

Sin embargo, la miel de la region oriental es preferida por su color, calidad, bajo contenido de
humedad y aporte nutricional y medicinal. Este posicionamiento en el mercado local constituye una
oportunidad para que diversas instituciones locales (principalmente no gubernamentales)

promuevan desarrollar la apicultura con familias del area rural.

Los apicultores de manera individual han podido adoptar una tecnologia productiva, que ha
propiciado la generacion de fuentes de empleo, pero que para hacer mas eficientes sus unidades

productivas demandan recursos e insumos y mejorar el nivel de conocimientos técnicos.

! Ubicado en la regién Nor-oriental, con una extension territorial de 2,376 km’y dividido en 11 municipios.



1.2. Justificacion

En el departamento de Chiquimula existen grupos de apicultores que demandan apoyo institucional
para fortalecer sus unidades productivas, mejorar la calidad y los rendimientos productivos;
situacién que es viable debido a la diversidad de climas y abundantes areas con flora apibotanica

que posee el area en mencién.

Los apicultores desarrollan sus actividades de una manera empirica y con muchas desventajas,
caracterizandose por la baja produccion (10 a 15 kg de miel por colmena) que obtienen
anualmente, y el incremento de los costos por utilizacién de medicamentos (para el control de
Varroasis, plagas y enfermedades); hace que sus utilidades anuales se vean reducidas en Q
150.00 a Q 250.00 por colmena.

La ejecucion del proyecto apicola que se propone, permitira que la zona pueda adoptar una nueva
tecnologia productiva, generar nuevas fuentes de empleo, incentivar fuentes de ingreso familiar
como resultado de las ventas de miel, asi como disponer de un alimento nutritivo para el

autoconsumo; gue en conjunto estarian mejorando considerablemente la economia familiar.

Lo anterior implica que los apicultores desarrollen una vision empresarial que les permita para el
afio 2009 aumentar la cantidad de colmenas de 500 a 1,220 y una produccion estimada de 9,000 a
34,160 kg de miel; para lograrlo se debe aprovechar racionalmente la potencialidad apibotanica, los
recursos econémicos y el desarrollo de las capacidades cognoscitivas y practicas de los

apicultores.

Por lo que la nueva estrategia de trabajo debe ir encaminada a fortalecer la organizacion y el
accionar de los grupos de apicultores con mayor potencial productivo (Esquipulas, Quezaltepeque
e Ipala), continuar con un programa de capacitacion y asistencia técnica en funcién del calendario
apicola de la region, mejorar los estandares de calidad en el proceso de extraccion y envasado de

la miel.
1.3. Analisis de involucrados

Los productores apicolas de los municipios de Esquipulas, Quezaltepeque e Ipala se constituyen
en la poblaciébn meta del proyecto, ellos y sus familias constituyen el grupo directamente

involucrado.
Los grupos de productores apicolas:

Los productores, debido al individualismo, han tenido muy poco apoyo y participacién en proyectos
o0 actividades de desarrollo integral, con un desconocimiento evidente de tecnologias y

mecanismos de manejo apropiado de los recursos naturales y la productividad apicola.



La situacion de pobreza provoca que anualmente realicen migraciones para vender su mano de

obra, lo cual afecta el nicleo familiar y social.

Se pretende que el proyecto desarrolle localmente una gestion participativa, transparente y

democrética.

El total de productores directamente involucrados se agrupa en funcién de cada municipio, a

continuacion se describe la integracion grupal y el porcentaje que representan.

Cuadro 1.1. Grupos destinatarios del proyecto.

No. Municipio No. Apicultores %
1 | Esquipulas 10 25.00
2 || Quezaltepeque 15 37.50
3 | Ipala 15 37.50
TOTAL 40 100.00

Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta enero del 2005.
Entidades y/o organizaciones locales:

La Coordinacion Departamental del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —~MAGA-
facilita gestiones con instancias locales y nacionales para promover el desarrollo de organizaciones
de base que realizan actividades productivas para mejorar la seguridad alimentaria y la economia

familiar.

En cuanto a la apicultura, la Unidad de Normas y Regulaciones (dependencia del MAGA),
proporciona asistencia esporadica en aspectos de normas y reglamentos en el proceso de

produccién, acopio y valor agregado para mejorar la inocuidad de la miel.

El Proyecto PRODERT? dentro del componente pecuario y como alternativa para diversificar la
produccién incluye la apicultura como actividad con potencial para el desarrollo de la economia
familiar y apoyo nutricional. Ha proporcionado asistencia técnica a grupos de apicultores dentro de
su area de influencia en los departamentos de Chiquimula y Jutiapa. Puede constituirse en buen

aliado para fomentar y desarrollar la apicultura en la regién.

2 Proyecto de Desarrollo Rural de Zonas de Fragilidad Ecoldgica en la Region del Trifinio, area Guatemala.
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El INTECAP? facilita capacitacion y asistencia técnica a grupos de apicultores que demandan dicho
servicio, ademas, ha realizado diagnésticos apicolas en coordinacion con otras organizaciones no
gubernamentales en el departamento de Chiquimula.

1.4.  Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo General

Evaluar la factibilidad financiera de la produccién y comercializacién de miel en tres municipios de
Chiquimula.

1.4.2. Objetivos Especificos

i. Analizar las caracteristicas del mercado de la miel en la regién para disefiar una estrategia
de mercadeo y comercializacién en el ambito local.

ii. Proponer y describir buenas practicas de produccion, manejo, calidad e inocuidad de la
miel para que sean aplicadas por los productores de la region.

iii. Establecer indicadores financieros que permitan evaluar la factibilidad del proceso de la

produccién y comercializacion de miel en la regidon meta.

iv. Disefar y proponer una estructura organizativa y administrativa de los productores de la
region.
v. Evaluar el impacto ambiental de la produccién de miel en el area de influencia del proyecto.

1.5. Alcance de la investigacion

Esta referida a desarrollar un estudio de prefactibilidad para el desarrollo de la apicultura a través
de la implementacién de una oferta tecnolégica que permita mejorar los niveles de produccién,
calidad e inocuidad de la miel.

El horizonte del proyecto es de cinco afios, incluye a 40 apicultores quienes ofertaran miel
principalmente para el mercado local y regional, esto por las ventajas comparativas del precio de la

miel y el crecimiento de la demanda.

? Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad sede Chiquimula.



El area de influencia del estudio incluye los municipios de Esquipulas, Quezaltepeque e Ipala, del
departamento de Chiquimula, los cuales poseen la mayor capacidad apibotanica para el desarrollo

de una apicultura eficiente.

La propuesta tuvo como base el enfoque productivo sostenible, con participacion comunitaria,
dando énfasis a los conocimientos y experiencias adquiridas por los productores de la zona, sin

olvidar elementos fundamentales como el enfoque de género y la conservacion del ambiente.

La metodologia utilizada en el estudio de mercado se realiz6 por medio de recopilacién
bibliografica y documental asi como a través de fuentes primarias con entrevistas directas tanto a
demandantes como oferentes.

Debido a que se conoce el tamafio de la poblacion, el tamafio de la muestra que se determiné fue
de 100 personas; la tabulacion y andlisis de la informacion de las tendencias generales se realizé a

través del Programa Estadistico SPSS.

1.6.  Situacion sin proyecto

Al hacer un analisis de las causas u origenes del entorno de la problematica apicola sobresalen los
siguientes aspectos: La apicultura se tiene como actividad secundaria, donde el individualismo y la
poca cultura organizacional hacen que los apicultores trabajen empiricamente, con métodos poco
tecnificados, sin un programa de capacitacion y asistencia técnica permanente, pocos oferentes de
servicio, baja capacidad econdémica de los apicultores, limitada disponibilidad de insumos,
materiales y equipo, falta de infraestructura, bajos conocimientos del productor, se carece de

crédito y apiarios con nimero reducido de colmenas

Esta situacién se manifiesta en el manejo inadecuado de los apiarios que incide en los bajos

niveles de produccion y calidad de la miel.

Cbémo consecuencia de esta problematica se tiene una baja capacidad de oferta y negociacion,
poco valor agregado al producto, en donde la apicultura tradicional tiene limitada posibilidad de
crecimiento y la comercializacién individual con pocas expectativas de mercado, familias con
menos posibilidades de mejorar sus ingresos econdémicos, mayor deterioro ambiental por
disminucién de beneficios de la apicultura y al final todo esto provocaria que las familias rurales

contindien con pocas opciones para mejorar su calidad de vida.

A continuacién se presenta la estructura del arbol de problemas de la apicultura en el area de

influencia de la presente investigacion.



Figura 1.1. Arbol de Problemas (situacion sin proy  ecto).
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1.7.  Situacién con proyecto

Dada la problematica analizada anteriormente en el arbol de problemas, se pretende resolver la
situacién actual, desarrollando el presente proyecto, el cual tiene como objetivo central desarrollar
un manejo adecuado de los apiarios para incidir en el aumento de los niveles de produccién y

calidad de la miel, segiin se muestra en el Arbol de Objetivos.
Figura 1.2 de Objetivos.
Figura 1.3 de Objetivos.

Figura 1.4. Arbol de Objetivos.

Familias rurales con mas opciones para
mejorar su calidad de vida
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gue promueve su desarrollo




1.8. Identificacion de acciones

Una vez completada la revision del &rbol de problemas y de objetivos, se procede a materializar los
medios cuya existencia garantizara la solucion del problema; para ello se plantean las siguientes

acciones:
a- Establecer una organizacion de apicultores que promueve el desarrollo de la apicultura.

b- Los apicultores aumentan el nimero de colmenas en sus apiarios y realizan buenas practicas

de produccion y manufactura.

o
|

Funciona un programa de capacitacion y asistencia técnica permanente.

d- Aumentar los oferentes de servicios apicolas y distribuidores de productos apicolas.

e- Mejorar las condiciones y capacidades econémicas de los apicultores.

1.9. Alternativas de soluciéon

Este aspecto incluye configurar las distintas alternativas de solucion del problema, para ello, se

procede a agrupar las acciones complementarias’ como se indica en la figura siguiente.
Figura 1.3. Planteamiento de alternativas de soluc  i6n.

Aumentar los oferentes de Establecer una organizacion Funciona un programa de
servicios apicolas y de apicultores que promueva capacitacion y asistencia
distribuidores de productos el desarrollo de la apicultura técnica permanente
apicolas + +
+ Mejorar las condiciones y Apicultores con mayores
Mejorar las condiciones y capacidades economicas de conocimientos
capacidades econdémicas de los apicultores +
los apicultores + Los apicultores aumentan
+ Mayor disponibilidad de el nimero de colmenas en
Mayor disponibilidad de insumos, materiales y equipo sus apiarios y realizan
insumos, materiales y equipo apicola buenas practicas de
apicola producci 6ny manufactura.

* ILPES. Metodologia del Marco Légico. Octubre, 2004.



1.10. Andlisis de alternativas

Entre los aspectos a considerarse se tienen: a) viabilidad técnica, b) aceptabilidad de la alternativa
por la comunidad, c) financiamiento requerido y/o disponible, d) capacidad institucional para
ejecutar, y e) administrar la alternativa del proyecto. Este analisis permite descartar rapidamente
aquellas alternativas que por uno u otro motivo sean claramente no viables. La evaluaciéon y

analisis de las alternativas de solucién al problema abordado son las siguientes:
Alternativa de solucion I

La participacion de oferentes de servicios apicolas y distribuidores de productos apicolas a nivel
local (sector publico y/o privado) en el proceso de gestién apicola puede contribuir en la solucion
del problema, aunque la viabilidad técnica va a depender de la capacidad institucional y del acceso
de los productores a financiamientos locales que muchas veces se ven limitados por falta de
garantias y soportes econémicos. Ademas, este proceso es muy dependiente y no promueve la
eficiencia y busqueda de costos unitarios que incidan en la rentabilidad de las unidades

productivas.

El nivel de incidencia de esta alternativa en la solucién del problema puede ser limitado por la poca
aceptabilidad de los productores al no tener un vinculo de apoyo en las relaciones con los
oferentes de servicio, esto por las expectativas de interés antagénicas cuando el fin es solamente

comercial.
Alternativas de solucion Il y llI:

Los procesos de gestién cuando surgen con la participacién directa de los actores a través de
organizaciones locales, puede promover el acceso a oportunidades de inversion con fondos
solidarios, que pueden trasladarse a los productores con intereses blandos y un mayor plazo de
recuperacion. Cuando se compran volimenes de insumos, materiales y equipo apicolas se

pueden tener precios que incidiran en los costos unitarios Y la capitalizacion de la organizacion.

La relacion directa entre el productor y la organizacion, el crecimiento de las unidades productivas
en funcién de las condiciones apibotanicas de la regién y la utilizacién de un paquete tecnolédgico
que mejore las condiciones productivas de calidad e inocuidad de la miel; coinciden en la

complementariedad de estas alternativas para favorecer a la solucion del problema.

Para tomar la decisiéon de estas alternativas de solucién se considera conveniente considerar un
escenario en donde prevalezca un cambio de actitud de los apicultores en relacion al empirismo e

individualismo, el establecimiento de un programa de capacitacion y asistencia técnica permanente
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gue incida en favorecer el fortalecimiento organizacional para la consolidacién del proceso

productivo, de transformacién y comercializacién de la miel.

A manera de conclusion, la accion complementaria de las alternativas de solucion 1l y Il son las

que en mayor medida pueden contribuir a solucionar el problema, esto es, proporcionar un manejo

adecuado de los apiarios para incidir en el aumento de los niveles de produccion y calidad de la

miel.
1.11. Matriz de planificacion del proyecto
- . Medios de
Objetivos Indicadores e Supuestos
Verificacion

Fin
Contribuir en mejorar las condiciones de | 40 familias rurales disponen de | Datos socio-econémicos | Las familias se
vida de la poblacion local a través del | una alternativa productiva y | de apicultores | empoderan del
desarrollo de la apicultura de la regién | logran incrementar sus | disponibles en la | proyecto y participan
oriental de Guatemala con una visién de | ingresos econémicos. organizacion. activamente.

sostenibilidad financiera, economica-
social y de proteccion de los recursos
naturales.

Propésito
Los apicultores de la regiéon aprovechan
mejor el potencial apibotanico e
implementan tecnologias apropiadas que
les permita mejorar los niveles de
produccion, calidad e inocuidad de la miel.

40 apicultores desarrollan sus
unidades productivas apicolas
a través de la aplicacién de
buenas practicas de
produccion y manufactura de
la miel.

-Registros en apiarios
en funcion del
calendario apicola de la
region.

-Programa de
produccion y
manufactura de la miel.

-Informes de
seguimiento y
monitoreo.

Grupos de apicultores
y facilitadores  del
proceso con actitudes
positivas y proclives al
cambio.

Componentes
1- Se establece vy fortalece una
organizacion de apicultores que facilita el
proceso de produccion, transformacion y
comercializaciéon de la miel.

2- Los apicultores adoptan la alternativa
tecnoldgica apicola transferida a través del
proyecto.

3-Funciona un programa de capacitacion y
asistencia técnica permanente.

4- Se amplia el niGmero de colmenas y
rendimientos por apicultor.

1.1) La organizacion de
apicultores desarrolla un plan
de produccion y
comercializacion de forma
eficiente.

1.2) 40 apicultores tienen

acceso a insumos, materiales
y equipo apicolas.

2.1) 40 apicultores que inician
con 500 colmenas, aplican
buenas practicas de
produccién y manufactura de
la miel.

3.1) Programa de capacitacion

y asistencia técnica
permanente dirigido a 40
apicultores.

4.1) Incremento de un 25%
anual de colmenas y un 66.6%
la produccion de miel por
colmena al ultimo afio del
proyecto.

-Plan de produccién y
comercializacion.

-Listados de demandas
y registros contables.

-Registros de
produccion y de socios
activos.

-Registros del programa
de capacitacion.

-Inventarios apicolas.

-Los apicultores se
organizan para mejorar
sus condiciones
productivas y de
comercializacion.

-Disponibilidad de
recursos econémicos
para establecer una
tienda apicola.

-Los apicultores
participan en eventos
programados.

-Buenas  condiciones
ambientales y
apibotanicas.

-Existe un mercado
local demandante.




11

Actividades

Presupuesto 5 afios (Q)

1.1. Integrar, legalizar y consolidar la 200,000.00 -Personeria juridica y | -Proceso
organizacion de apicultores. membresia activa. organizacional
1.2. Establecer alianzas y contactos 30,000.00 -Convenios de | auténtico, sin influencia
institucionales para fortalecer la comercializacion en | e intereses de otros
produccion y comercializacion de la ejecucion. sectores.
miel. -Informes
1.3. Tienda de insumos, materiales y 50,000.00 administrativos 'y de | -Capacidad gerencial y
equipo apicola. operacion. administrativa de la
1.4. Desarrollar un plan de 150,000.00 -Posicionamiento de la | organizacion.
comercializaciéon de la miel a nivel miel en segmento de
regional. mercado a nivel
regional.
2.1. Plan de produccién y manufactura de 20,000.00 -Informes de | Los apicultores
la miel. seguimiento y | manejan
2.2. Transferencia de opcion tecnoldgica 800,000.00 monitoreo. adecuadamente sus
apicola. apiarios.
2.3. Seguimiento y monitoreo. 50,000.00
3.1. Contratar personal técnico y 1,400,000.00 -Contratos y planilla. Los apicultores asisten
administrativo. y aplican lo aprendido
3.2. Disefiar un plan de capacitacion y 20,000.00 -Fichas de capacitacion | en eventos de
asistencia técnica. y asistencia técnica. capacitacion y
3.3. Realizar  eventos de formacion 200,000.00 -Listados de | asistencia técnica.
apicola. participacion en
eventos.
4.1. Identificar areas con potencial 10,000.00 -Mapa de potencial | Los precios del
apicola. apicola. mercado nacional
4.2. Incremento del nimero de 100,000.00 -Inventario apicola. motivan a apicultores a
colmenas. incrementar sus
4.3. Incremento de la produccién actual. 100,000.00 -Registros apicolas. apiarios y produccion.
TOTAL 3,130,000.00
1.12. Resumen de la informacion general del proyect o

El departamento de Chiquimula con altitudes que superan los 2,500 msnm, genera una amplia

diversidad de climas y dispone de abundantes areas con flora apibotanica, principalmente en los

municipios de Esquipulas, Quezaltepeque e Ipala.

En los municipios mencionados anteriormente, se tiene identificados a un total de 40 apicultores,

los cuales cuentan con 40 apiarios y un total de 500 colmenas. Sin embargo el problema central de

la apicultura se manifiesta en el manejo inadecuado de los apiarios que incide en los bajos niveles

de produccién y calidad de la miel.

La nueva estrategia de trabajo debe ir encaminada a fortalecer la organizacién y el accionar de los

grupos de apicultores, el crecimiento de las unidades productivas en funcion de las condiciones

apibotanicas de la region y la utilizacion de un paquete tecnol6égico que mejore las condiciones

productivas de calidad e inocuidad para la comercializacion de la miel.
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El estudio pretende evaluar la factibilidad financiera de la produccién y comercializacion de la miel,
el periodo del proyecto es de cinco afios y directamente se beneficiara a 40 apicultores, quienes

ofertaran miel principalmente para el mercado local y regional.

CAPITULO Il

2. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado tiene como finalidad demostrar si existe o no, una demanda insatisfecha que
justifica, bajo ciertas condiciones, la puesta en marcha de un programa de produccién, en un
espacio de tiempo. Ademas es fundamental para el andlisis de los aspectos técnicos, econdémicos

y financieros, que determinan la toma de decision de ejecutar un proyecto.

Su utilidad central radica en la estimacion de la demanda actual y potencial del producto, en el area
geogréfica del proyecto y dentro de ciertos limites de precios. La demanda del proyecto es uno de
los elementos fundamentales, entre otros, que condicionan el tamafio de la nueva unidad de

produccion.

Este capitulo incluye los diferentes analisis que integran el mercado de la miel de abeja, como lo
son las caracteristicas del producto, el estudio de la oferta, la demanda, los precios y la

comercializacion.
2.1.  Descripcion del producto

En esta parte se hace una descripcion del producto principal del proyecto que se pretende
elaborar, este se refiere a miel de abeja (Apis melifera ) producida por apicultores individuales en

los municipios de Esquipulas, Quezaltepeque e Ipala, en el departamento de Chiquimula.
2.1.1. Definicion del producto principal

La miel es la sustancia producida por abejas obreras a partir del néctar de las flores o de
secreciones de partes vivas de las plantas o de excreciones de insectos succionadores de plantas
que quedan sobre partes vivas de plantas, que las abejas recogen, transforman y combinan con

sustancias especificas propias, aimacenan y dejan en el panal para que madure y afieje.”

Es una sustancia azucarada que las abejas producen a partir del néctar que recogen de las flores.

Constituye el alimento basico de las abejas y a través de él adquieren energia necesaria para

® SENASICA. Manual de Buenas Précticas de Produccion de Miel. México 2004.
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desarrollar todas las actividades de la colonia. Por su alto contenido en azlcares, la miel es una

fuente de calorias.

2.1.2. Presentacion del producto

La presentacion para la comercializacion de la miel en funcién de la dindmica de la demanda local

sera principalmente en envases plasticos de botella (0.75 L).

2.1.3. Composicion quimica

La composicion quimica de la miel varia bastante segun su origen floral. Se han identificado en ella

181 sustancias; a continuacién se presenta la composicién media.

Cuadro 2.1. Porcentajes de los principales compone  ntes de la miel.

Componente Descripcion Porcentaje

Agua 17.20
Levulosa (d-fructuosa): 38.19 %; Dextrosa (d-glucosa) 31.28 %;

Azlcares Sucrosa (sacarosa): 1.31 %; Maltosa y otros; disacaridos 79.59
reductores: 7.31 %. Azucares totales: 79.59 '

Acidos Glucénico, citrico, malico, succinico, férmico. 0.57

Aminoacidos: acido glutdmico, alanina, arginina, glicina, leucina,

Proteinas X ) o N . s o 0.26

isoleucina, acido aspartico, valina, histidina y licina.
. Minerales: potasio, sodio, magnesio, calcio, fosforo, hierro,

Cenizas 0.17
manganeso, cobre, etc.
Que comprenden principalmente pigmentos, sustancias
aromaticas, alcoholes de azulcar, taninos, enzimas y diastasas,

Componentes | entre ellas la amilasa, la peroxidasa, la succindeshidrogenasa, la

menores fosfatasa y las invertasas; vitaminas, entre ellas la tiamina, la 291

riboflavina, el acido nicotinico, la vitamina k, el acido félico, la
biotina, la pyridoxina y el acido pantoténico.

Fuente: Jean M. Philippe, 1990.°

2.1.4. Definicion de subproductos

Todos los subproductos originarios de las abejas tienen un beneficio econémico, alimenticio y

medicinal para el hombre. Sin embargo, estos subproductos no tendran un uso comercial en esta

® Philippe, Jean M. Guia del Apicultor. Espafia 1990.
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fase inicial de la empresa, pues no se tiene el equipamiento, ni la experiencia para desarrollarlos

comercialmente. A continuacion se describen sus caracteristicas y usos. ’
2.1.4.1. La cera

Es un producto que a través de las glandulas cereras producen las abejas entre su 13° y 18° dia
de edad. La utilizan para construir los panales sobre los cuales la reina depositara los huevos y las
abejas almacenaran la miel y el polen. También la ocupan para sellar las celdillas con larvas hasta
el momento de nacer. Asi como la miel madura, la materia prima para producir cera es la miel, y

las abejas necesitan consumir de 6 a 7 kg. de miel para producir 1 kg de cera.
2.1.4.2. La jalea real

Consiste en una sustancia que las abejas jovenes segregan entre su 4° y 12° dia de edad para
alimentar a las larvas durante sus 3 primeros dias y a la reina durante toda su vida. Las materias
primas necesarias para su elaboracién son el polen, la miel y el agua, las cuales al ser consumidas
por las abejas se transforman en jalea real por la accion de las glandulas hipo faringeas. La jalea

es rica en vitamina B.
2.1.4.3. El propoleo

Es una especie de resina que las abejas recogen del tronco de algunos arboles. El propdéleo es un
producto muy importante para la colmena, ya que a través de él se aseguran el calor y mantienen
una perfecta higiene. En algunos paises se utilizan los extractos de propoleos en el campo de la

medicina como cicatrizante, bactericida y fungicida.
2.1.4.4, El polen

Es el elemento masculino de una flor. Aunque no es un producto elaborado por las abejas, el
polen es de suma importancia para el crecimiento y la reproduccion de la colonia, ya que gracias a
€l obtienen los elementos necesarios para formar los musculos, érganos vitales, alas, pelos y

reponer los tejidos desgastados. Es rico en proteinas, lipidos, vitaminas y minerales.
2.1.5. Productos sustitutos y similares

Dentro de los productos sustitutos de la miel pueden encontrarse:

=  Glucosa de maiz;

" SAGARPA-IICA. Apicultura Basica. México, D.F. 2001
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=  Az(car;
=  Zumos de fruta concentrados;

= Melazas.

El principal producto sustituto de la miel es el azucar, constituye el endulzante usado por casi el
100 % de los consumidores, principalmente por ser el mas comudn, de mayor disponibilidad y méas

barato que otros. La miel de abeja es el segundo endulzante de mayor consumo.®

Ademas, a nivel de restaurantes se consume miel de maple y otros productos artificiales utilizados

en la alimentacién humana.
2.1.6. Productos complementarios

Los principales productos complementarios de la miel son todo tipo de carbohidratos (cereales,

fibras, frutas etc.) utilizados en el consumo diario.
2.2.  Analisis de la demanda

Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para

buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado.’

Debido a la poca informacion estadistica para conocer el monto y el comportamiento histérico de la
demanda, se realiz6 una investigacion de campo para formar un criterio en relacién con los
factores cualitativos de la demanda; esto es, conocer un poco mas a fondo cuales son las

preferencias y gustos del consumidor.

En el departamento de Chiquimula la predileccion por la miel de abeja producida a nivel local ha
tenido un notable incremento, pues este producto goza de buena aceptacién debido a su calidad

(menor contenido de humedad y concentracién de azucares).

Esto permite inferir que la participacion de la miel en el mercado local tiene una demanda
constante durante todo el afio; aunque en la actualidad no forma parte de la dieta familiar, la mayor

oferta de miel y promocion a nivel local esta provocando un incremento en la demanda.

Lo anterior se evidencia en que la produccion de miel del 2003 logré abastecer el consumo local
hasta el mes de Julio del 2004.

® Diaz, Marco T. Estudio de Mercado Envasado de Miel para el Mercado Nacional e Internacional. Guatemala 2002.

° Urbina, Gabriel B. Evaluacion de Proyectos. México D.F. 1995.
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2.2.1. Ubicacion geografica del proyecto

El departamento de Chiquimula con una extensién territorial de 2,376 kms? cuenta con 11
municipios y se encuentra situado en la region lll-Nororiente. Limita al Norte con el departamento
de Zacapa; al Sur con el departamento de Jutiapa y la Republica de El Salvador, al Este con la
Republica de Honduras; y al Oeste con los departamentos de Jalapa y Zacapa.

El area de influencia de la actual propuesta incluye los municipios de Ipala, Esquipulas y
Quezaltepeque, los cuales poseen la mayor capacidad apibotanica para el desarrollo de una

apicultura eficiente.

A continuacion se presenta un mapa del departamento de Chiquimula en donde se ubica los

municipios citados anteriormente.

Figura 2.1. Ubicacién del area de influencia del pr  oyecto apicola.

San José La Arada

Esquipulas

Quetzaltepeque

Soncepcion Las Mjnas

Fuente: Municipalidad de Chiquimula. 2005.
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2.2.2. Poblacion consumidora actual y futura

En el 2004 el departamento de Chiquimula poseia una poblacién total de 323,593 habitantes, con
una densidad de 127 habitantes por km? , un promedio de 5 personas por hogar y una tasa de

crecimiento poblacional de 3.43%.

El area objeto de estudio (formada por los tres municipios indicados) durante el mismo afo poseia
93,780 habitantes, lo cual representa un 28.98% del total de la poblaciéon del departamento.
Inicialmente el area potencial proyectada se circunscribe a los municipios citados anteriormente;
sin embargo, el potencial a nivel departamental y regional (Zacapa, Jalapa, El Progreso e Izabal)
se proyecta interesante en donde se demanda miel con las caracteristicas, calidad y precios

actuales.

En los municipios de Quezaltepeque, Ipala y Esquipulas el ingreso promedio mensual de las

familias equivale a Q 1,463.52"".

A pesar de las limitaciones econdmicas de la poblaciéon, en los municipios citados anteriormente es
donde se concentra la mayor produccién de miel a nivel del departamento, ademas, se observa un
incremento de la demanda de miel, principalmente en las cabeceras municipales y en las

comunidades donde estan ubicados los apiarios.

En el area del proyecto, a través del estudio de mercado se determind que el 63% de las familias

consumen miel por los efectos medicinales y bondades curativas de la misma.

A continuacién se presentan aspectos cuantitativos poblacionales de los municipios que

comprenden el area de accién de la actual propuesta.

Cuadro 2.2. Poblacién actual y proyectada por muni  cipio.

Municipio 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Esquipulas 44,659 | 46,191 47,775 49,414 51,109 52,862
Quezaltepeque 26,487 | 27,395 28,335 29,307 30,312 31,352
Ipala 20,630 | 21,337 22,069 22,826 23,609 24,419
Total 93,780 | 94,923 98,179 | 101,547 | 105,030 108,633

Fuente: INE. 2003.

% |nstituto Nacional de Estadistica. XI Censo Nacional de Poblacién. Guatemala, 2003.

! Datos propios estudio de mercado. Febrero del 2005.
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El departamento de Chiquimula, estratégicamente posee ciertas ventajas competitivas por estar
ubicada en un area de mercado compartida con El Salvador y Honduras. En ese sentido, el
mercado meta se amplia, pues considera a los habitantes que visitan y trabajan en la zona, asi
como los habitantes de la misma, esperando poder posicionar el producto a través de minoristas o

detallistas locales.
2.2.3. Demanda potencial 6 efectiva

Esta puede darse cuando el consumidor posee los medios de pago necesarios para concretarla y
actualmente no lo hace, o el bien o servicio no se encuentra en el espacio y tiempo requerido; en
ese sentido, para determinar la demanda potencial de miel se considera un consumo anual de

3.5" kg por familia integrada por cinco miembros promedio.

Con base a la tasa de crecimiento poblacional del departamento de Chiquimula de 3.43%, se
procedié a proyectar la demanda potencial entre el afio 2005 al 2009, situacion que se puede

observar en el siguiente cuadro.

Cuadro 2.3. Estimacion de la demanda potencial per  iodo 2005-2009.

Afio Poblacién 20% 13 Consumczlgg)r familia Derensa:ir:g:dgo(tﬁg;nal
2005 18,985 3.5 66,448
2006 19,636 3.5 68,726
2007 20,309 3.5 71,081
2008 21,006 3.5 73,521
2009 21,727 3.5 76,044

Fuente: Datos propios estudio de mercado. Febrero del 2005.

La zona siempre se ha caracterizado por ser productora de miel por su potencial apibotanico, por lo
gue podria justificarse un alto consumo de miel. Sin embargo, el consumo promedio familiar de 3.5
kgs de miel es significativamente alto si se compara con el promedio nacional de consumo que es
de 0.1905 kg estimado segln datos de FAO para Guatemala en el afio 1993 de acuerdo con

requerimientos alimenticios anuales para la poblacién.

'2 Obtenido en el reciente estudio de mercado realizado en febrero del 2005, exclusivamente para esta investigacion.

2 Se refiere al numero de familias producto de dividir el total de la poblacién entre 5 habitantes por familia.

14 Diaz, Marco T. Estudio de Mercado Envasado de Miel para el Mercado Nacional e Internacional. Guatemala 2002.
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Por las razones anteriores y para evitar una sobre-expectativa del mercado, el autor propone un
factor de ajuste del 38%" para establecer una demanda insatisfecha con mayor firmeza, pues en

la misma muestra se establecié que un 38% de los entrevistados'® siempre consume miel.

La miel es un bien suntuario y considerando los niveles de ingresos en las familias rurales, se
establecié que un 54% consume miel en forma ocasional y es parte de la demanda insatisfecha en
la medida que las estrategias de comercializacion sean mas efectivas. La encuesta definié que el

8% nunca consume miel (ver anexo 8). Situacion que se evidencia en la siguiente grafica.

Figura 2.2. Consumo de miel de abeja en los munici  pios de Ipala,

Quezaltepeque y Esquipulas.
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Fuente: Datos propios estudio de mercado. Febrero del 2005.

La limitante con mayor incidencia en la demanda continGa siendo el nivel de ingresos econémicos,
durante el presente estudio se establecié que el 57% de las personas entrevistadas tienen un

ingreso promedio mensual de Q 1,463.52.
2.2.4. Gustos y preferencias del consumidor final

El 65% de los consumidores entrevistados prefieren que la miel sea clara o de color amarillo y un
16% miel oscura, el resto le es indiferente el color; ademas, que su contenido de humedad no
pase de un 20%, debe ser limpia, es decir sin impurezas (basuras, restos de abejas, etc.) y que los

recipientes de almacenamiento sean limpios."’

'® Este ajuste es congruente con la influencia que tiene el nivel de ingreso en la composicién de la canasta béasica de la
familia rural.

'8 Un total de 100 familias fueron entrevistadas en forma aleatoria en los tres municipios que constituyen el area del
proyecto.

' Datos propios estudio de mercado. Febrero del 2005.
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De acuerdo con el resultado del presente estudio, los consumidores finales expresan su
preferencia por adquirir presentaciones de kilogramo (botella). En relacién al tipo de envase que
se prefiere, un 48% indica su predileccion por que sea de vidrio y el 42% de plastico, que tengan

impreso una abeja y su etiqueta de identificacion.

A continuacién se observa una gréafica que demuestra la preferencia por el tipo de presentacion de

la miel.

Figura 2.3. Preferencia del consumidor final pore | tipo de presentacion de miel.
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Fuente: Datos propios estudio de mercado. Febrero del 2005.
2.2.5. El mercado competidor

El mercado competidor '8 esta constituido por otras marcas nacionales de miel, entre estas: El
Panal, Los Tilos, José Miel, Del Campo y Abejita Dulce, quienes se encuentran en supermercados
y abarroterias, con diferentes presentaciones y precios. Segun Diaz (2002), las presentaciones
econémicas mas demandadas son la botella de vidrio de 730 gr a la que llaman media botella y

principalmente la del Osito de 340 gr.

Para poder entrar a competir con este sector, los apicultores locales tienen que mejorar los
procesos de produccion, extraccién, acopio, transformacién y comercializacion, ademas, se
obtengan las licencias sanitarias y de registro de marca; esto implicaria un proceso de planificacion
consensuado con los grupos de apicultores y contar con el acompafiamiento institucional y
recursos economicos para fortalecer los procesos organizativos, administrativos y de

comercializacion.

'8 Djaz, Marco T. Estudio de Mercado Envasado de Miel para el Mercado Nacional e Internacional. Guatemala 2002.



21

En el area de influencia del estudio de mercado, a nivel de las tres cabeceras municipales en
donde se entrevistd a personas de diferentes estratos sociales, en relacién a los gustos y
preferencias del consumidor®® se reporta que la miel se consume acompaifiada con otros alimentos,
por €j. se indica que el 21% la consume con pan, el 7% con pan o tortilla, el 4% con panqué, el 4%
con pan o con agua, el 3% con pan y panqué, el 15% la consumen sola y el resto la combinan con

jugo de papaya, leche, cereales, jugo de naranja y café.
2.2.6. Demanda insatisfecha

Se llama demanda insatisfecha a la cantidad de bienes o servicios que es probable que el mercado
consuma en los afios futuros, sobre la cual se ha determinado que ningun productor actual podra

satisfacer si prevalecen las condiciones en las cuales se hizo el célculo.”®

Para la determinacion de la demanda insatisfecha® se toma en consideracién que el area de
estudio tiene un inventario aproximado de 1,000 colmenas; pero se importa aproximadamente el
3% de miel procedente de El Petén y que de la oferta total local de miel el 60% se vende hacia
mercados de la ciudad Capital, los departamentos de Izabal y Zacapa, asi como a compradores de

El Salvador y Honduras.

El siguiente cuadro detalla la relacién de la oferta y la demanda para determinar la demanda

insatisfecha.
Cuadro 2.4. Estimacion de la demanda insatisfecha.
(kg de miel)

A Produc- Importa Oferta Exporta Disponi Demanda Demanda . De’.“a”da

fio o - L . local local insatisfecha
cion local cién local Cién bilidad L . ;

tedrica ajustada ajustada

2005 10,000 318 10,318 6,182 4,136 66,448 25,250 21,114

2006 13,182 409 13,591 8,136 5,455 68,726 26,116 20,661

2007 16,955 500 17,455 10,455 7,000 71,081 27,011 20,011

2008 19,955 591 20,546 12,318 8,228 73,521 27,938 19,710

2009 21,955 636 22,591 13,545 9,046 76,044 28,897 19,851
Total 82,047 2,454 84,501 50,636 33,865 355,820 135,212 101,347

Fuente: Arreglo propio de datos estadisticos de diversas fuentes. Febrero del 2005.

¥ Datos propios estudio de mercado. Febrero del 2005.
% Urbina, Gabriel B. Evaluacion de Proyectos. México D.F. 1995.

2! Estimaciones con grupos de apicultores del area de estudio.
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Se estima que la demanda insatisfecha para los municipios de Quezaltepeque, Ipala y Esquipulas
en el periodo del 2005 al 2009 tiene un promedio anual de 20,269.4 kg de miel, situacién que
evidencia y justifica la ejecucién del proyecto; ademas, la demanda no podra mantenerse constante

durante los préximos afios, puesto que el crecimiento poblacional tendra incidencia en ella.

La demanda de productos naturales por la poblacion guatemalteca aumenta cada dia y durante
este periodo se puede iniciar un plan de promocién, divulgacion y comercializacién para el
consumo de la miel. Ademas se espera que la oferta proyectada tenga un destino asegurado, no
solo por la cuantificacion de la demanda, sino también por la cantidad del producto, precios y

diversos factores que en mayor o menor grado definen una factibilidad garantizada.

2.2.7. Proyeccion de la produccion y relacion con | a demanda

insatisfecha

La proyeccion del nimero de colmenas del proyecto de 500 a 1,220 colmenas en 5 afios (25%
anual), da un incremento en la oferta en el periodo 2005-2009 de 97,975 kgs de miel; si esto se
relaciona con la demanda insatisfecha total de 101,347 kg de miel, se puede indicar que con la
implementacion del proyecto se cubre el 97% de la demanda insatisfecha. Sin embargo, en el
analisis anual se percibe que en los primeros tres afios, el proyecto puede comercializar su miel sin

mayores problemas, pero la demanda de la micro regién alcanza su saturacion en el afio 4 y 5.

Esta situacion obligarad a que el proyecto debera implementar estrategias agresivas para exportar

miel fuera de la zona o bien competir por calidad y precio con los productores ajenos al proyecto.
En el cuadro siguiente se presenta la proyeccién de la produccién para los 5 afos.

Cuadro 2.5. Proyeccién de la produccién del proyec  to.

(kg de miel)
Produccion/

Afo Total colmenas colmena kg Total kg miel

1 500 18 9,000

2 625 20 12,500

3 780 23 17,940

4 975 25 24,375

5 1,220 28 34,160
Total 97,975

Fuente: Datos propios estudio de mercado. Febrero del 2005.
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La relacion de la oferta y la demanda insatisfecha muestra la brecha de la demanda insatisfecha

que el proyecto puede cubrir en 5 afios; situacion que se observa en la siguiente figura.

Figura 2.4. Relacion de la oferta y la demanda insa tisfecha.
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Oferta 7,500 12,500 15,600 24,375 30,500

[ —— 21,114 20,661 20,011 19,710 19,851

Fuente: Datos propios e informacion secundaria. Febrero del 2005.
2.3.  Analisis de la oferta

Oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes estan dispuestos a

poner a disposicién del mercado a un precio determinado.?

El propdsito que se persigue mediante el analisis de la oferta es determinar o medir las cantidades
y las condiciones en que una economia puede y quiere poner a disposicion del mercado, un bien o

servicio.
2.3.1. Caracterizacion del apicultor actual

Entre las principales caracteristicas, ubicacion, cualidades, problematica, rendimientos y vision del

apicultor actual se puede mencionar:
2.3.1.1. Ubicacion

Los apicultores se ubican principalmente a nivel rural, las areas donde tienen los apiarios poseen
cultivos temporales como maiz, frijol, sorgo y algunas hortalizas; ademas, bosques de mediana

altura, arbustos, malezas y plantas rastreras que en su momento brindan néctar y polen.

22 Urbina, Gabriel B. Evaluacion de Proyectos. México D.F. 1995.
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2.3.1.2. Caracteristicas y cualidades

El apicultor es caracterizado como un individuo especial, con mucho sentido de la observacion y la

experimentacion, disciplinado, con habilidad manual.

Son personas que aman la naturaleza y desde luego a las abejas, se sienten orgullosos de ser

apicultores y les gusta informarse sobre ello.

Se encuentran en una situacion muy limitada en cuanto a su desarrollo econdmico, social e
institucional; en especial, las familias se encuentran en condiciones de pobreza y han sido

afectados directamente por el deterioro forestal y ambiental.

Son personas que integran familias rurales, con edades superiores a los 40 afios que se dedican a

la agricultura con cultivos tradicionales como el maiz vy frijol.
2.3.1.3. Rendimientos y comercializaciéon

La produccion anual por colmena oscila entre 5 a 15 kg de miel. El destino de la miel es
principalmente para el consumo doméstico, en relacidn muy estrecha con los apiarios pequefios
(hasta 5 colmenas) y la venta al consumidor final en botellas de vidrio, a un precio que oscila entre
Q 20.00y Q 25.00 el kg de miel.

2.3.2. Oferta actual

La época de floracion de Guatemala va de noviembre a mayo, lo que permite un flujo de miel
durante esa misma época, disminuyendo en la época de invierno; normalmente se realizan cuatro
extracciones de miel al afio, las cuales se desarrollan con una precosecha en diciembre y luego las

siguientes cada 1.5 meses hasta cerrar en abril o mayo.

En el area de influencia del proyecto se cuenta con un total de 40 apicultores que operan 500

colmenas. Esta situacion se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 2.6. Estimacién de la oferta actual.

o , Produccién de miel / Oferta total anual
Ao NUumero de colmenas ~
colmena / kg al afio (k)
2005 500 18 9,000

Fuente: Datos propios estudio de mercado. Febrero del 2005.

La oferta se encuentra ubicada principalmente en los municipios de Esquipulas, Quezaltepeque e
Ipala, del departamento de Chiquimula. A continuacién se presenta un cuadro y la distribucién de

la oferta seglin el nimero de apicultores.



Cuadro 2.7. Ubicacién de la oferta en el area del p  royecto.

Municipio Comunidad Apicultores | Colmenas Kg de
miel

Esquipulas Piedra de Amolar 3 30 540
Loma del Mango 4 50 900

Chiramay 2 30 540

Laguna Seca 1 15 270

Esquipulas, cabecera 1 15 270

Quezaltepeque | Azacualpa 2 10 180
Encuentros 2 20 360

Potrerillos 1 25 450

Puerta de la Montafia 3 25 450

Yocon 1 5 90

Pedregal 3 35 630

Caulotes 2 20 360

Quezaltepeque, cabecera 1 10 180

Ipala La Esperanza 2 10 180
Ipala, cabecera 5 100 1,800

El Sauce 2 30 540

San Francisco 1 15 270

Horcones 1 25 450

Jicamapa 3 30 540
Total 40 500 9,000

Fuente: Consulta con apicultores del area del proyecto. Julio del 2005.

25

A continuacidon se presenta una figura en donde se ubica las comunidades y el numero de

apicultores en cada uno de los municipios descritos anteriormente.
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Figura 2.5. Ubicacién de comunidades y nimero de ap  icultores por municipio.
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Fuente: Datos propios. Febrero del 2005.

2.3.3. Incremento de apiarios

El incremento de apiarios es factible debido a que los apicultores actuales poseen areas con

potencial apibotanico, las cuales incluyen los municipios de Esquipulas, Quezaltepeque e Ipala.

En ese sentido, se estima para el 2009 un incremento de 720 colmenas, lo cual equivale a un
crecimiento de 144%.

2.3.4. Situacion futura de la oferta

La reactivacion de la apicultura en el area del proyecto contribuira al crecimiento del sector y a

promover el consumo de miel de abeja por la poblacion local. A continuacion se estima la oferta de
miel para el periodo 2005-2009.
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Cuadro 2.8. Oferta proyectada a nivel del &rea del  proyecto (kg de miel).

~ Ndamero de Produccion/ Oferta total anual
Afo colmena
colmenas

2005 500 18 9,000
2006 625 20 12,500
2007 780 23 17,940
2008 975 25 24,375
2009 1,220 28 34,160

Total 97,975

Fuente: Datos propios estudio de mercado. Febrero del 2005.

Durante el periodo del 2005 al 2009 en el area del proyecto se estima una oferta total de miel de
97,975 kgs.

Es necesario tomar en consideracion que la informacion béasica para determinar la demanda y la

oferta se trabajé de una forma participativa y directa con los 40 apicultores del area.
2.4. Andlisis de precios

Precio es la cantidad monetaria a que los productores estan dispuestos a vender, y los
consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y la demanda estan en equilibrio.23

En esta seccion, por no tenerse datos o fuentes para conocer el comportamiento histérico de los
precios, se realiz6 consultas con los grupos de apicultores que fueron complementadas a través
de los gustos y preferencias del consumidor final; ademas, se hace un analisis de la evolucion

futura y la estrategia para la fijacion del mismo.
2.4.1. Andlisis historico de los precios

Al hacer un analisis de los precios durante los Gltimos cinco afios, se observa un incremento en el
precio de un 66.6% para el consumidor final; situaciéon que ha motivado a los apicultores para

incrementar sus niveles productivos.

En el cuadro siguiente se observa el incremento de los precios, tanto para el intermediario como

para el consumidor final.

2% Urbina, Gabriel B. Evaluacion de Proyectos. México D.F. 1995.
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Cuadro 2.9. Comportamiento de los precios en el &r  ea del proyecto.
(Cifras en quetzales por kg de miel)

Afio Precio Intermediario ?* | Consumidor Final
2000 15.00 20.00
2001 18.00 22.00
2002 20.00 25.00
2003 22.00 27.00
2004 25.00 30.00

Fuente: Consulta con grupos apicultores. Diciembre 2004.

En sondeo realizado a nivel de tiendas y abarroterias en la cabecera del municipio de Chiquimula,
los propietarios de los negocios entrevistados estan dispuestos a adquirir para vender una nueva
marca, siempre y cuando el producto sea de calidad (que no se cristalice), buena presentacion

(tenga etiqueta) y precio econdémico para tener un margen de utilidad de Q 5.00 por botella.

Cuadro 2.10. Precios actuales al consumidor final.
(Cifras en quetzales)

Presentacion Contenido Rango Rrecio Promedio
Botella ( 1kg) 750 cc 12.00 - 36.00 24.00

Fuente: Datos propios estudio de mercado. Febrero del 2005.

2.4.2. Estimacion de la evolucién futura de los pre  cios

El precio de la miel de abeja se considera inelastico ya que por ser un bien de consumo no basico,
cuando éste se incrementa, el producto baja su demanda. Sin embargo, la tendencia en los Gltimos
2 afios en relacidon al incremento del precio del kilogramo de miel para el consumidor final fue de Q
3.00 anual.

Para el caso del afio 2005 se estima un incremento de Q 5.00 por botella cuando se vende al
consumidor final, esto es en funcién que los costos tendran que aumentarse, producto del valor de

la etiqueta y el envase.

El consumidor final posee alguna experiencia en relacion a la calidad de la miel, situacién que se
evidencia cuando indica que estaria dispuesto a pagar inclusive hasta Q45.00 por una botella de

miel de buena calidad®.

e refiere a tiendas o abarroterias que es el segmento de mercado a nivel local con mayor potencial para la

comercializacion de miel.
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Al sugerir los precios es importante tomar en cuenta que éstos no deben exceder los precios
minimos que se encuentran en el mercado, sin perder de vista la presentacién, calidad e inocuidad
del producto.

Con el precio propuesto de Q 35.00 se cubre el costo de produccion y se cuenta con un margen
para cubrir gastos fijos y generar utilidad, situacion que se evidenciara en el estudio financiero a

través de la rentabilidad del proyecto.
2.4.3. Costos de comercializacion

Para determinar los costos de comercializacion en el area de influencia del proyecto, se incluye el
valor del envase, reenvasado, etiquetado, flete y horas/persona para la venta; actividad que
normalmente realiza el apicultor o su esposa.

Cuadro 2.11. Costos de comercializacion de kilogra  mo de miel a nivel de apicultor.
(Cifras en quetzales)

Costos directos Costos indirectos
Presentacion
Envase Reepvasado y Flete Promocién  Distribucién
etiquetado
Botella (750 ml) Q1.50 Q 1.50 0.50 0.50 1.50
Total: Q 5.50

Fuente: Consulta con apicultores del area del proyecto. Diciembre del 2004.

El costo de comercializacién se considera alto, situacion que se debe en parte a los costos directos

y al bajo volumen de produccién por el nimero de colmenas en los apiarios.

Sin embargo, el precio de la miel a nivel local que oscilé durante el afio 2004 en un rango de Q
25.00 a Q 30.00 por kilogramo, compensa y hace atractiva la actividad apicola y el reto
fundamental es elevar la productividad de las unidades apicolas para mejorar los ingresos netos
del productor.

% Datos propios estudio de mercado. Febrero del 2005.



2.4.4. Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacion de la miel en la region del proyecto es la siguiente;
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Cuadro 2.12. Margen de comercializacion del kilogra  mo de miel.
(Cifras en quetzales)
Mercado Costo materia Costo Utilidad Vent_a
; . A consumidor
interno prima comercializacion Costo total neta final
Apicultor 17.50 5.50 23.00 7.00 30.00
:lemed'a”o 26.50 3.50 30.00 5.00 35.00

Fuente: Arreglo propio de datos estadisticos de diversas fuentes. Febrero del 2005.

2.5. Analisis de la comercializacion

La comercializacion no es la simple transferencia de productos hasta las manos del consumidor,
esta actividad debe conferirle al producto los beneficios de tiempo y lugar; es decir, una buena
comercializacion es la que coloca el producto en un sitio y momento adecuados, para dar al

consumidor la satisfaccién que él espera con la compra.?®

La estrategia actual de comercializacion de miel que normalmente vende al consumidor final debe
mejorarse al implementarse el proyecto, esto seria la busqueda de intermediarios detallistas para

poder tener una mayor penetracién y presencia en los mercados locales.

2.5.1. Aspectos relacionados con la calidad para la comercializacion

de miel

Los gustos y preferencias del consumidor van encaminados a una miel pura, no se acepta
adulteracion alguna, esto debido a que un 46%°’ reporta que ha comprado alguna vez miel que no
es de buena calidad, debido a que se grana o cristaliza, contiene azlcar, alto porcentaje de

humedad y su consistencia es rala.

La miel que se comercializa habitualmente en los supermercados y tiendas de alimentacion,
presenta un color y una fluidez uniformes por los procesos de industrializacion a los que se ha

sometido.

%% Urbina, Gabriel B. Evaluacion de Proyectos. México, D.F. 1995.

%" Datos propios estudio de mercado. Febrero del 2005.
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En algunas ocasiones se alimenta a las abejas con jarabes o melazas para aumentar la
produccién, lo que aumenta el contenido de sacarosa, pero es mas pobre en otros elementos que

conforman el néctar de las flores.

La mayoria de clases de miel suelen cristalizar a una temperatura inferior a 25 °C. Para licuarla sin
que pierda sus propiedades se debe calentar lentamente, con poco calor, puesto que numerosas

sustancias nutritivas se destruyen cuando se superan los 40 °C.

Sin embargo, algunas mieles industrializadas se han sometido a temperaturas de hasta 80 ° C para

poder almacenarlas en grandes cantidades durante periodos prolongados.
2.5.2. Canales de comercializacion

Normalmente el apicultor vende directamente su producciéon de miel a consumidores finales, es un
proceso lento que da un mayor margen de utilidad en el cual se incurren en gastos adicionales de
comercializacion. Confirmar una demanda que responde a criterios de calidad por el producto,

ayuda a fijar y mantener un canal de comercializaciéon que genera utilidades en la transaccion.

La otra forma de comercializacion de la miel es a través de puntos de venta de minoristas (tiendas,

expendios, mercados etc.) a nivel de las cabeceras municipales.

En relacion al lugar donde compran la miel, se indica que un 33% la compra directamente con el
apicultor, un 22% con vendedores ambulantes, un 16% en el mercado, un 10% en el
supermercado, un 3% en tiendas, un 3% a intermediarios y en porcentajes menores en locales de

venta de instituciones locales.

El estudio de mercado evidencia que un 55% de los entrevistados indican que la miel que
consumen procede de los municipios de Quezaltepeque, Ipala y Esquipulas; esto confirma
nuevamente el potencial apicola que representa esta area; ademas se reporta en menores
proporciones la procedencia de miel de San Jacinto y Jocotan, Chiquimula; Santa Elena Petén;

San Luis Jilotepeque, Jalapa; y Agua Blanca, Jutiapa.

El consumo de miel tiene cierta estacionalidad, con preponderancia en el periodo diciembre-abril,
influenciado por las fiestas navidefias y la semana santa, sumado al hecho de ser la época de

mayor cosecha.

Es conveniente tratar de incursionar en otros segmentos de mercado (minoristas) de la region,

principalmente para cubrir el déficit de la demanda durante los afios 4 y 5.
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2.5.3. Destino de la produccion del proyecto

El destino inicial de la produccién de miel del proyecto esta dirigido al mercado local regional, esto
obedece principalmente al posicionamiento que ya tiene el producto por sus caracteristicas
intrinsecas (18-19 % de humedad y concentracidn de azUlcares) asi como por el precio de Q 30.00
a Q 35.00 el kg a nivel de consumidor final; el cual supera incluso el valor del kg de miel a nivel

internacional que durante el 2003 y el 2004 fue de $ 3.3y $ 1.56 *® respectivamente.

Por lo tanto el proyecto no se orienta hacia la exportacion, sino al maximo provecho del mercado
local, en donde la venta de miel en tiendas y abarroterias es el segmento de mercado con mayor
potencial, normalmente este tipo de negocios son bastante populares, tanto en el area urbana

como rural.

La expectativa va encaminada a que 40 apicultores puedan llegar a tener apiarios con un rango de
30 a 40 colmenas. Sin embargo, al analizar el aumento de la producciéon de miel y la posible
saturacion del mercado a nivel local, es prudente planificar la incursién hacia otros segmentos de
mercado a nivel regional o nacional, inclusive, la posibilidad de exportar luego de mejorar aspectos

de inocuidad del producto, certificacion de origen, registros sanitarios y de marca.

Se proyecta realizar alianzas estratégicas con organizaciones internacionales como OXFAM de
Inglaterra quienes coordinan acciones hacia el mercado justo, el cual paga precios especiales para
estos sectores productivos en paises sub-desarrollados, el afio 2004 pagaron miel hasta por $3.25

el kg, precio que es bastante atractivo para la region.
2.5.4. Plan de comercializacién del proyecto

En la planificacién, organizacion y ejecucion de una buena estrategia de mercado interviene una
amplia gama de procesos, desde seleccionar el mercado, planificar el producto, hasta determinar el

precio, la forma de distribucién y la manera de comunicar la vision.

El desarrollo del plan de comercializacién se realizara por medio de la organizacion de apicultores
establecida, quien debera liderar una modalidad de ejercicio de comercializaciéon asociativa que

tenga como objetivo sentar las bases, apropiarse y desarrollar una vision empresarial.

Un aspecto fundamental que incorpora el plan esta constituido por las acciones y estrategias de
comercializaciéon para disminuir la incertidumbre del déficit de la demanda en el area del proyecto

durante los dos ultimos afios.

El Diario de Hoy. El Salvador. Consultado el 6 de octubre del 2005. Disponible en: http: //www.elsalvador.com/noticias.
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2.5.5. Estrategia organizacional para la comerciali  zacion

El objetivo de la estrategia de comercializaciéon es la blsqueda y posicionamiento de otros
segmentos de mercado para tener una mayor capacidad de oferta y competir en el mercado

regional.

Lo anterior implicaria, incursionar en segmentos de mercado a nivel departamental y regional para
posicionar la marca “Miel Oriental” como producto de excelente calidad; acopiar y vender la
produccién de los asociados y disponer de un fondo capitalizado para la comercializacién de la miel

y otros productos de la colmena.

La estrategia pretende que la organizacion de apicultores desarrolle un Programa de
Comercializacion Asociativa a través de un fondo revolvente que se constituye en capital semilla

para iniciarlo.

El fondo tendré la capacidad de adquirir la producciéon a venderse y lo administrara la organizacion
de apicultores, la cual delega su gestién en una Comisién de Comercializacion integrada por 3

miembros electos en asamblea.

La comisién con el apoyo de los técnicos de comercializacion, analizan primero las posibilidades
de venta de los productos, contactando posibles clientes y oportunidades de colocar la produccién

de miel.
2.5.6. Seleccién del mercado

Un segmento podria definirse como una serie de clientes potenciales que se parecen en la manera
de percibir y valorar el producto, en sus patrones de compra y en la manera de usar el producto.

Los canales minoristas se desarrollaran en respuesta al crecimiento del mercado de la miel.

A corto plazo y por no tenerse los registros y licencias sanitarias el segmento de mercado debe ser
el consumidor final de mercados urbanos, tiendas y expendios particulares como medios de

distribucién del producto.

En los primeros dos afios se puede concretar el abastecimiento de tiendas y puntos de venta en
mercados de las cabeceras municipales de Chiquimula cabecera, Jocotan, Esquipulas,
Quezaltepeque e lIpala, del departamento de Chiquimula; asi mismo, en Zacapa cabecera,

Estanzuela, Teculutan y Rio Hondo, del departamento de Zacapa.

En sondeo realizado a nivel de tiendas y abarroterias en la cabecera del municipio de Chiquimula,
los propietarios de los negocios entrevistados estan dispuestos a adquirir para vender una nueva
marca, siempre y cuando el producto sea de calidad (que no se cristalice), buena presentacion

(tenga etiqueta) y precio econdémico para tener un margen de utilidad de Q 5.00 por botella.
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¢Por qué se selecciona este segmento de mercado?

Las razones fundamentales es que son lugares populares y es el tipo de negocio que predomina
en los municipios de la region, y considerando el area descrita anteriormente, se puede principiar
con unos 55 negocios de este tipo, que estén dispuestos a adquirir mensualmente (a consignacion)
unas 12 botellas de miel. Para el segundo afio del proyecto se estima un volumen anual de ventas
de 7,920 botellas de miel, el cual constituye el 60% del total de la produccion (12,500 botellas) que

se proyecta vender a través de la asociacion de apicultores.
2.5.7. Planificacién del producto

El significado del producto, debe definirse en funcion de los beneficios que el comprador obtiene al

adquirirlo y utilizarlo.

En relacion a la disponibilidad del producto en el area del proyecto, en el 2003 se mantuvo
constante en los expendios desde Diciembre hasta Julio del 2004 cuando no fue posible adquirirla;

esto evidencia que es un producto con tendencia a aumentar de demanda.

En ese sentido, la organizacion de apicultores estratégicamente debe mantener una existencia e

inventario disponible para responder a la demanda durante todo el afio.
-Ventajas comparativas respecto a la competencia

La miel que se comercializa habitualmente en los supermercados y tiendas de alimentacion,
presenta un color y una fluidez uniforme debido a los procesos de industrializacién a los que se ha

sometido para poder almacenarla por periodos prolongados.

Esta es una ventaja comparativa de la miel que producira la organizacién de apicultores, la cual no
sufrird ningln proceso y mantendra sus cualidades nutritivas; aunque, la cristalizacién que es un
proceso natural de saturacion de los azlcares de la miel, si puede convertirse en un factor

negativo.
-Presentaciones

Los consumidores finales expresan su preferencia por adquirir presentaciones de botella,

siéndoles indiferente si es de plastico o vidrio.

Sin embargo, de acuerdo con el estudio de mercado y las proporciones en relaciéon al consumo de
miel en la regidn, se sugiere que la organizacion de apicultores promueva ademas, las
presentaciones de ¥z botella y de galdn como otras opciones para cubrir la demanda del mercado

local y nacional. Esta situacidn se describe en el cuadro que se presenta a continuacion.
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Cuadro 2.13. Diferentes presentaciones de miel.

Presentacion Contenido % del Total Tipo de Envase
Botella 1.050 kg 60 Plastico

1, Botella 0.525 kg 30 Plastico
Galdn 5 kg 10 Plastico

Fuente: Datos propios estudio de mercado. Febrero del 2005.

-Potencial de imagen de los productos y de la organ  izacién ante los clientes

El consumidor final posee alguna experiencia en relacion a la calidad de la miel, situacién que se
evidencia cuando indica que estaria dispuesto a pagar inclusive hasta Q 45.00 por una botella de
miel de buena calidad, es decir, que no se cristalice, de consistencia espesa y que el envase tenga

etiqueta.

La etiqueta identifica a la organizacion y da un margen de seguridad en relacion a la procedencia y

calidad de la miel.
2.5.8. Estrategia de penetracion al mercado

En la planificacién de penetracion al mercado, normalmente el vendedor ingresa inicialmente con

un precio bajo con la expectativa de establecer una posicién de predominio en el mercado.

-Precios para venta directa

Al determinar el costo del apicultor para un promedio de 10 colmenas, la materia prima equivalente
a un kilogramo de miel cuesta Q 17.50; bajo este parametro la organizacion de apicultores podria
comprar al asociado el kilogramo de miel a Q 23.00; luego la organizacion tendra gastos de

envase, etiqueta y comercializacion. Esta situacion se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 2.14. Precios sugeridos a la organizacidon pa  ra venta directa.

(Cifras en quetzales)

Rubro % kilogramo kilogramo 5 kilogramos
Materia prima 11.50 23.00 115.00
Envase 1.00 1.50 5.00
Etigueta 0.86 0.86 0.86
Comercializacion 1.00 1.50 5.00
Costo 14.36 26.86 125.86
Precio Minimo 17.00 32.00 150.00

Fuente: Estudio de mercado de la miel. Roche, L. Marzo 2005.

Para iniciar una relaciéon de confianza, como estrategia de penetracién se sugiere que el producto
se de a consignacion al minorista; ademas, a los primeros 55 expendios se otorgue una botella de
miel adicional (donacién anual de cada socio de la organizacion) para permitirle promocionar el

producto degustando a sus clientes.
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A continuacion se presentan los precios sugeridos a nivel de minorista y de este al consumidor

final.

Cuadro 2.15. Precios sugeridos para minoristas y co
(Cifras en quetzales)

nsumidor final.

Rubro Botella % Botella Galon
Costo organizacién 26.86 14.36 125.86
Precio Minimo 32.00 17.00 150.00
Precio Minorista 30.00 16.00 140.00
Precio Publico 35.00 18.00 160.00

Fuente: Estudio de mercado de la miel. Roche, L. Marzo 2005.

Al sugerir los precios es importante tomar en cuenta que la miel de la regién es un producto
diferenciado que el comprador demanda por su calidad. Se persigue motivar a los minoristas para
que mantengan el producto en existencia, lo promuevan con eficacia y, si es necesario, presten

servicios relacionados con el producto.
-Volumenes de venta

La organizacién tendra que disponer de un capital y mantener un inventario que permita abastecer
de miel a los expendios demandantes durante todo el afio. La proyeccién de los volimenes de

venta se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 2.16. Volimenes de producto a venderse porp  eriodo.
(Cifras en unidades)

Presentacion Afio | Afio I Total

Botella 900 1,200 2,100

14 botella 450 600 1,050
Galén 150 200 350

Fuente: Estudio de mercado de la miel. Roche, L. Marzo 2005.

2.5.9. Promocién y publicidad

Este aspecto busca fundamentalmente informar a la gente acerca del producto, mostrarle su
utilidad y convencerla de que compre. Esta deberd desarrollarse inclusive fuera del area de
influencia, como una estrategia para disminuir la brecha entre la oferta y la demanda en los afios 4
y 5 del proyecto.



37

Los aspectos principales de la promocion y publicidad persiguen:

a)

b)

f)

a)

h)

Dar informacion a través de los diferentes medios de comunicacion sobre las especificaciones

y los precios del producto.

Informar a los clientes potenciales acerca de donde comprar.

Lanzar nuevos productos o diferentes presentaciones de otros que ya estan en el mercado.
Sugerir ideas sobre como utilizar el producto.

Tranquilizar a los posibles compradores sobre la calidad del producto, la confiabilidad de la
fuente y lo acertado de la decision de compra.

Crear una imagen de prestigio.

Desarrollar familiaridad con la marca y el empaque para facilitar la identificacion del producto
en el punto de venta.

Desarrollar interés entre los distribuidores.

Posicionar al producto con respecto a las ofertas de la competencia; es decir, indicar el

segmento particular del mercado para el cual es mas adecuado.

Medios de comunicacién

Se proyectara un presupuesto de mercadeo por afio el cual sera utilizado para promociones
por radio, periodicos y panfletos.

La publicidad se hara a través del apoyo de materiales y medios tales como: afiches,
trifoliares, portabanner’s, calendarios, mantas vinilicas, contactos y visitas a medios de

comunicacion.

Promocién de ventas

>

Se promocionara en ferias y mercados locales por medio de edecanes o promotoras de venta

la introduccién del producto a través de degustaciones personales.

Los precios de introduccion de las presentaciones de % kg, 1 kg y 5 kg estaran en funcion de

los precios de la competencia.

Exhibicién del producto en lugares visibles en tiendas y expendios.
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Relaciones publicas

Con motivo del lanzamiento del producto con la marca “Miel Oriental” se realizara una inauguracion
de marca, donde se invitardn medios de comunicacion (radial y televisiva), gerentes de
supermercados y abarroterias, duefios de tiendas de consumo, restaurantes, hoteles y
consumidores potenciales. Proyectandose publicidad local y directa con promocion radial, y

mediante panfletos en ferias y exposiciones comerciales.

La radio es un medio de comunicaciébn masivo que en programas populares, deportivos o

educativos daria una buena promocioén al programa de comercializacion.

La organizacién de apicultores también puede divulgar sus actividades y productos a través de
vallas promocionales a nivel de carretera, por ejemplo; en la sede de la organizacion y en los

ingresos a las cabeceras municipales.

Se recomienda que la organizacién participe en las Ferias del Consumidor programadas por el
Ministerio de Agricultura, este es un medio importante para la venta directa y la promocion del

producto a nivel nacional.

2.6. Resumen del estudio de mercado

El area de influencia de la actual propuesta incluye los municipios de lIpala, Esquipulas y
Quezaltepeque, los cuales poseen la mayor capacidad apibotanica para el desarrollo de una

apicultura eficiente.

Los consumidores finales expresan su preferencia por adquirir presentaciones de botella,

siéndoles indiferente si es de plastico o vidrio.

De acuerdo con el estudio de mercado y las proporciones en relacién al consumo de miel en la
region, se sugiere que la organizacién de apicultores promueva ademas, las presentaciones de %
botella (0.375 L) y de galén (5X0.75 L) como otras opciones para cubrir la demanda del mercado

local y nacional.

Se estima que la demanda insatisfecha para los municipios de Quezaltepeque, Ipala y Esquipulas

en el periodo del 2005 al 2009 tiene un promedio anual de 20,269.4 kg de miel.

La proyeccién del nimero de colmenas del proyecto de 500 a 1,220 colmenas en 5 afios (25%
anual), da un incremento en la oferta de 97,975 kg de miel; si esto se relaciona con la demanda
insatisfecha total de 101,347 kg de miel, se puede indicar que con la implementacién del proyecto

se cubre un 96.7% de la demanda insatisfecha.
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El destino inicial de la produccién de miel del proyecto esta dirigido al mercado local regional, esto
obedece principalmente al posicionamiento que ya tiene el producto por sus caracteristicas
intrinsecas (18-19 % de humedad y concentracidn de azlcares) asi como por el precio de Q 30.00
a Q 35.00 el kg a nivel de consumidor final; el cual supera incluso el valor del kg de miel a nivel
internacional que durante el 2003 y el 2004 fue de $ 3.3y $ 1.56 respectivamente.

Por lo tanto, el proyecto no se orienta hacia la exportacion, sino al maximo provecho del mercado
local, en donde la venta de miel en tiendas y abarroterias es el segmento de mercado con mayor

potencial, este tipo de negocios son muy populares, tanto en el area urbana como rural.

Sin embargo, al analizar la posible saturacion del mercado en el area de influencia durante los
afios 4 y 5, es prudente planificar la incursion hacia otros segmentos de mercado a nivel regional o

nacional.

Normalmente el apicultor vende directamente su produccién de miel a consumidores finales, este
es un proceso lento que da un mayor margen de utilidad, sin embargo se incurren en gastos

adicionales de comercializacion.

La estrategia de comercializacion de miel propuesta, va encaminada hacia los intermediarios

detallistas para poder tener una mayor penetracion y presencia en los mercados locales.
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CAPITULO Il

3. ESTUDIO TECNICO

Este estudio tiene como objetivo verificar la posibilidad técnica de la fabricacién del producto que
se pretende, en este caso miel de abeja.29 Incluye basicamente la determinacion del tamafio

Optimo, la localizacién, equipos e ingenieria del proyecto.
3.1. Tamafo del proyecto

El tamafio de un proyecto es su capacidad instalada, y se expresa en unidades de produccion por

afio.
3.1.1. Capacidad del proyecto

La proyeccion del inventario de 500 colmenas iniciales distribuidas en 40 apiarios que son las
unidades productivas. Se espera que en un periodo de 5 afios se tenga una ampliacion a razoén de
25% anual hasta llegar a 1,220 colmenas, con el propésito de que se incremente la oferta hasta

llegar a cubrir 97,975 kg de miel en un periodo de 5 afios.
3.1.2. Factores condicionantes del tamafio

Para poder desarrollar el potencial apicola en el area es necesario tomar en consideraciéon los

siguientes factores:

-La disponibilidad de flora apibotanica.

-Capacitacién y asistencia técnica de los apicultores de manera constante.
-La disponibilidad de insumos, materiales y equipo apicola.

-El posicionamiento y aceptacion del producto en el mercado local.

3.1.3. Justificacion del tamafio en relacion con el proceso y la

localizacion

Este es un proyecto de desarrollo apicola para pequefios productores® de los municipios de

Esquipulas, Quezaltepeque e Ipala, del departamento de Chiquimula. La dindmica del mismo va

% Urbina, Gabriel B. Evaluacién de Proyectos. México, D.F. 1995.

% Se entiende en la region oriental como pequefio productor, aquél apicultor que posee un nimero de colmenas no mayor a
150.
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encaminada a iniciar un proceso de aprendizaje que involucre a productores que tengan la vision

de diversificar sus areas de produccion.

De acuerdo con la capacidad de la flora apibotanica del area de accidén del proyecto, los apicultores
pueden establecer apiarios que no excedan las 40 colmenas.

El crecimiento de los apiarios también dependera del nivel de conocimientos del productor, asi
como la disponibilidad financiera para poder adquirir materiales, equipo e insumos para el manejo
adecuado de las colmenas.

El tamafio del proyecto que se pretende es que durante el periodo del 2005 al 2009 se incremente
de 500 a 1,220 colmenas, considerandose que este crecimiento es normal en funcion de la

capacidad actual de los apicultores y de los resultados observados durante los Gltimos 3 afios.
3.2. Localizacion del proyecto

La localizacion oOptima del proyecto contribuird a que se logre en mayor medida la tasa de
rentabilidad sobre el capital (criterio privado) u obtener el costo unitario minimo (criterio social)**, en

este sentido, el objetivo es llegar a determinar el sitio en donde se instalara el proyecto.
3.2.1. Macrolocalizaciéon

El proyecto se ubica en tres municipios del departamento de Chiquimula y obedece principalmente
a las oportunidades estratégicas de la regiébn como es su abundancia de flora apibotanica, los
antecedentes de la zona y la ubicacién en el area fronteriza con Honduras y El Salvador, que

ofrecen ventajas comparativas para fomentar y fortalecer la produccion apicola.

Un aspecto fundamental actual es que en el departamento de Chiquimula no se realizan
fumigaciones para cultivos agricolas en forma masiva, tal como se realiza a nivel de la costa Sur,

en donde se reportan efectos negativos en las colmenas.

El area productiva del proyecto incluye los municipios de Esquipulas, Quezaltepeque e Ipala,
cuenta con un area boscosa que ofrece una diversidad de flora con potencial apicola a partir de

octubre en las partes bajas (hasta 800 msnm) y abril en las partes altas (arriba de 800 msnm) .

Estratégicamente las unidades apicolas se encuentran en un area fronteriza y comercial que luego

de la apertura de fronteras se vislumbra como potencial para poder incursionar en el mercado del

% Urbina, Gabriel B. Evaluacion de Proyectos. México, D. F. 1995.
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Salvador y Honduras; ademas, la buena disponibilidad de las vias de comunicacion y transporte y
su acceso normal durante todo el afio.

La disponibilidad de insumos y materiales se ve favorecida por la cercania con centros urbanos y
cabeceras departamentales, asi como una red vial en buenas condiciones y la distancia relativa

hacia la ciudad capital.
3.2.2. Microlocalizacion

Considerando que el proyecto esta conformado por 40 apiarios, a nivel de microlocalizacion se
estaran analizando las caracteristicas que determinan la localizacion de cada una de dichas

unidades de produccion.

La ubicacion de las unidades productivas apicolas en los municipios de Quezaltepeque, Esquipulas

e Ipala para poder desarrollarse tendra que enmarcarse dentro de las siguientes caracteristicas:
- Estar ubicadas en areas que posean diversidad de flora apibotanica.

- El area de ubicacion del apiario debe ser accesible para actividades de manejo de las

colmenas y cosecha del producto.
- Disponibilidad de abastecimiento de agua.

- Para evitar la competencia por el recurso flora, la distancia entre apiarios no debe ser menor a
5 km.

- Accesibles por vehiculos durante todo el afio.
- Facilidad de acceso al mercado local.

Otro aspecto que favorece la eleccidn y localizacion del proyecto apicola lo constituye la presencia
de varios proyectos de desarrollo que pretenden favorecer las condiciones del recurso natural y

proponer alternativas productivas para mejorar la economia familiar.
3.3.  Oferta tecnoldgica

Para desarrollar de una manera eficiente el ciclo de produccién y transformacion, es necesario
disponer de una oferta tecnoldgica que permita incrementar el nimero de colmenas, los

rendimientos productivos y la calidad e inocuidad de la miel.

El proceso de implantacién de la oferta tecnoldgica se realizara a través de la capacitacion y
asistencia técnica dirigida a los 40 apicultores para que apliquen buenas practicas de producciony

manufactura, asi como el abastecimiento oportuno de insumos, materiales y equipo apicola.
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La tecnificacién de las unidades productivas se inicia con la ubicacion de los apiarios en las areas
con potencial apibotanico, luego la estandarizacién de las estructuras de las colmenas con las

medidas tipo Langstroth y manejo eficiente de la colmena en funcién del calendario apicola.

El abastecimiento de insumos como cera estampada, azlcar, vitaminas; materiales como cajas,
alzas, marcos; equipo de proteccién como overoles, velos, guantes y equipo de manejo que incluye
ahumadores y rasquetas, podran ser adquiridos a través de la organizacién apicola quien

coordinara con la iniciativa privada el abastecimiento a consignacién de los mismos.

Las capacitaciones se realizaran por medio de talleres tedrico-practicos a nivel grupal en las
cabeceras municipales, tendran una duracion maxima de seis horas y la metodologia sera
participativa a través del proceso de ensefianza aprender-haciendo. Los aspectos técnicos
incluyen: a) Principios basicos de la apicultura; b) Manejo de la colmena en época de cosecha; ¢)
Procesamiento de productos de la colmena; d) Inocuidad de la miel; ) Manejo de la colmena en
época de post-cosecha; f) Division de colmenas; g) Renovacion de reinas; h) Plagas y
enfermedades en el apiario; i) Alimentaciéon de estimulo; j) Manejo de la colmena en época de pre-
cosecha; vy, k) Sistema de registros en el apiario.

La asistencia técnica sera un proceso constante y dirigido para verificar que el apicultor ponga en
practica lo aprendido y proporcione un manejo eficiente al apiario, se realizara a través de visitas a

las unidades productivas las que tendran una duracién méxima de cuatro horas.

La asistencia técnica en la produccién incluye: a) Limpieza de apiarios; b) Manejo de la caAmara de
cria; c) Introduccién de reinas fecundadas; d) Prevencidén de enjambrazén; e) Cera estampada,; f)
Control de poblacion de zanganos; g) Divisién de colmenas; h) Control de plagas y enfermedades;
i) Aplicacién de tratamiento para Varroa; j) Alimentacién suplementaria; k) Alimentacion de

estimulo; y, 1) Colocacion de alzas para miel.

Asi mismo la asistencia técnica en la cosecha y procesamiento de la miel incluye: a) Mantenimiento
del equipo de extraccion; b) Extraccion de miel; ¢) Uso del equipo de cosecha; d) Filtrado y
envasado de miel; e) Almacenamiento de miel y panales; f) Procesamiento de cera; y, Q)

Actualizacion de registros del apiario.
3.4.  Proceso de produccion

El andlisis del proceso de produccién que a continuacion se presenta es para un apiario tipo, en

donde cada unidad productiva finaliza su ciclo de produccién de miel, el cual se repite en cada uno
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de los otros apiarios; luego el producto se traslada a un centro de acopio para sufrir un nuevo

proceso. *

Del lugar y condiciones que se ofrezcan a las abejas dependera en gran medida que los resultados
de la explotacién sean satisfactorios, si las abejas cuentan con los medios para fortalecer y
desarrollar su colonia, acopiaran miel y polen, lo que se traducird en beneficios econdémicos para el

apicultor.

La apicultura resulta ser una explotacion redituable, siempre y cuando se realice el manejo
apropiado y técnico recomendado; pudiendo iniciarse con un capital de Q 2,500.00 a Q 5,000.00
para apiarios de 5 a 10 colmenas. Una de sus producciones, la miel, con rendimientos alcanzables

de 25 kgs. por colmena, puede en un afio iniciar a retribuir el valor de la colmena.
3.4.1. Ubicacién y orientacién

A continuacién se listan una serie de practicas recomendadas para la mejor ubicacién y orientacion

de los apiarios:

e Se debe evitar colocar las colmenas en lugares humedos, en regiones calurosas se

recomienda ubicarlas en sitios con sombra y procurar que ésta no sea completamente cerrada.

« De preferencia en terrenos nivelados, las colmenas se situaran sobre una base resistente de
metal, piedras, ladrillos o block, para que alcancen una altura minima de 20 cm. del suelo, lo

que facilitara el manejo y favorecera la ventilacion de la colmena.

e Se considera que debe situarse a 200 metros de distancia de viviendas, vias publicas y

animales.

« El apiario se orientara hacia el este para que los primeros rayos del sol se enfoquen a las

piqueras, lo que incentivara a las abejas a salir a pecorear temprano.
3.4.2. Caracteristicas api-botanicas del sitio

El conocimiento de la flora de importancia apicola es fundamental para la conduccion racional del
apiario ya que constituye el recurso con que cuentan las abejas para alimentarse, producir y

establecer pautas de manejo de las colmenas.

%2 SENASICA. Manual de Buenas Practicas de Produccion de Miel. México, 2003.
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Dentro de las principales especies de flora apibotanica en el area del proyecto se identifican: flor
amarilla (Baltimore recta ), campanilla (Hipomaea indica ), ceiba (Ceiba pentandra ), madre cacao
(Gliricidia sepium ), chacté (Tecoma sp. ), maiz (Zea mays), morro (Crescentia alata ), suquinay
(Vernonia batens ), aguacate (Percea americana ), anona (Annona squamosa ), aripin
(Caesalphinia vellutina ), botoncillo (Bidens Ilaevis ), café (Coffea arabiga), chaperno
(Lonchocarpus guatemalensis ), conacaste (Enterolobion ciclocarpun ), cuje (Inga fixicalis ),
frijol (Phaseolus vulgaris ), mamey (Mammea americana ), manzana rosa (Syzgium jambos ),
nance (Byrsonimia crassifolia ), naranjo (Citrus sinensis ), tamarindo (Tamarindus indica ), upay
(Cordia dentata ), zapote (Pouteria zapota ), zorrillo (Albizia guachapele ) y zubin (Acacia

farnesiana ).

Ademas, en las comunidades del proyecto existe diversidad de plantas sin aparente interés
comercial, conocidas como malezas o plantas silvestres, quienes inician la floracién al igual que las
anteriores en el periodo de octubre a febrero, siendo en su mayoria buenas productores de néctar

y polen.
3.4.3. Manejo nutricional de la colmena

La colonia debe prepararse 40 dias antes de la primera castra; de esta manera las abejas

acopiaran el maximo de néctar de esa floracion, lo que permitira abundante cosecha de miel

La falta de miel puede deberse a una sobre cosecha o por un excesivo consumo de reservas. Esta
carencia puede subsanarse mediante la alimentacion artificial de jarabes de maiz de alta fructosa

y/o jarabes de azlcar.

-Alimentacién artificial

Las abejas requieren de alimentos ricos en carbohidratos (azlcares), grasas, proteinas y
minerales, los que obtienen en forma natural de la miel y el polen. Sin embargo, en las épocas en
gue escasean es necesario complementar la dieta de las abejas con alimentacion artificial, la cual

puede ser de sostén, de estimulo y suplementaria.

-Alimentacion de sostén

Es de tipo energético. Tradicionalmente se administra en forma de jarabe de azlcar con agua en
proporcién 1:1 y tiene como objetivo el mantenimiento de la colonia en las épocas de escasez de
néctar.

-Alimentaciéon de estimulo

Es similar a la anterior con la diferencia de que en este caso se administra poco antes del inicio de

la floracion y con mayor frecuencia a la colonia. Se acompafia de sustitutos de polen.
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-Alimentacion suplementaria

Tiene como objetivo intensificar la postura para fortalecer la colonia, a fin de producir abejas a

granel, jalea real y abejas reina. En ésta se adiciona con mayor proporcién sustituto de polen.
3.4.4. Calendario apicola para el manejo de la colm ena

Para el manejo de la colmena cada region de manera general cuenta con un calendario apicola el
cual incluye las actividades y el momento oportuno en que se debe intervenir la colonia para poder

aprovechar al maximo su potencial productivo.

Se distinguen cuatro etapas en areas con alturas menores a 800 msnm: Cosecha (Octubre a
Marzo), Post-cosecha (Abril a Mayo), Epoca de escasez (Junio a Agosto) y Pre-cosecha (Agosto-
Septiembre); en areas con alturas mayores se observa un retraso de la floracion de 2 a 3 meses en

relacion a lo descrito anteriormente.
3.4.5. Control sanitario

Ninguna colmena con problemas sanitarios podra dar su maximo de miel. Deben tomarse las
precauciones del caso a efecto de tener los diagnosticos de enfermedades con la debida

antelacion y no realizar ningan tipo de tratamientos en la época de cosecha.

No son aconsejables los tratamientos preventivos; ya que de esta forma se ocultan las resistencias
naturales de las colmenas y se gasta indebidamente tiempo y dinero. Se debera considerar dos

problemas fundamentales: La Varroa y la Nosemiasis.

Para el control de las enfermedades de las abejas se cuenta con diversas alternativas, entre estas:
uso de productos farmacéuticos, métodos quimicos, productos naturales, manejo de la colmena,
control biolégico y métodos fisicos.

3.4.6. Proceso de extraccion y envasado de la mie |

Las nuevas condiciones de mercado requieren la adopcion de sistemas de producciébn mas
eficientes y con estrictos controles de calidad. Estos procedimientos deben considerar desde las

actividades que se realizan en la obtencion de la materia prima, hasta la venta del producto.

En ese sentido en las unidades productivas apicolas es donde el apicultor obtiene la produccion de
miel, esto incluye, desde el manejo de la colmena hasta que se obtiene el producto a través de
extractores, se realiza el prefiltrado y se deposita en recipientes de 25 kg. Posteriormente viene la

etapa de traslado al centro de acopio para su transformacion, envasado y almacenamiento.
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El proceso de extraccion de la miel no debe realizarse bajo ninguna circunstancia en areas
urbanas, en virtud del alto riesgo que las abejas implican para las personas, ni tampoco al aire libre

por la contaminacién que representa.

El cumplimiento de Buenas Précticas de Manufactura® en todas y cada una de las etapas del
proceso permite la obtencion de un producto natural de calidad e inocuo. De manera general

algunas de las buenas practicas de manufactura de la miel a considerarse son:

- Los establecimientos deben ubicarse en zonas que no estén expuestas a inundaciones,

olores desagradables, humo, polvo y/o gases.

- Los edificios e instalaciones deben ser de construccion sélida y contar con las condiciones

sanitarias adecuadas.

- Tanto para su uso durante el proceso como para las tareas de limpieza, es necesario

contar con abastecimiento de agua potable y suficiente.

- Mientras se lleve a cabo el manejo de las colmenas, el personal debe entre otras realizar
las siguientes practicas de sanidad e higiene: tener ufias recortadas, lavarse las manos
antes de iniciar el trabajo, cabello recortado, bafarse antes de ir al apiario, no utilizar
lociones o perfumes, utilizar equipo de proteccion y seguridad, vestir ropa limpia y de
colores claros, no estornudar o toser sobre los panales sin proteccion, ni escupir, no

defecar cerca de las colmenas, etc.

- Los equipos y utensilios deben ser disefiados y elaborados de forma que aseguren la

higiene y permitan una facil y completa limpieza, desinfeccion e inspeccion.

- El proceso de extraccion puede llevarse a cabo en una planta de extraccion portatil, hecha

con malla mosquitera o de nylon, o bien en locales construidos para este fin.

- El proceso de obtencién de la miel requiere practicas de higiene muy cuidadosas, por esta

razoén el lugar destinado a la extraccion de miel s6lo debe servir para esta operacion.
- Lamagquinaria y utensilios a emplear deben estar fabricados con acero inoxidable.
- La miel a envasar debe estar limpia, fluida y exenta de residuos.

- Los envases deben ser de peso reducido, resistentes a ruptura, con cierre hermético,

higiénicos y de facil vaciado, invariablemente nuevos, adecuados para las condiciones

#SENASICA. Manual de Buenas Practicas de Manufactura de Miel. México, 2003.
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previstas de almacenamiento y que protejan apropiadamente el producto contra la
contaminacion.

Las actividades que se realizan en el proceso actual de extraccion y envasado de la miel se
observan en la siguiente figura.

Figura 3.1. Proceso actual de extracciéon y envasado de la miel.

Descarga de alzas |

A NIVEL DE APIARIO i
Almacenamiento en alzas
Miel, cera e impurezas < Desoperculado
/ Separacién Escurrido de marcos
Cera e impurezas Extraccién Miel
Y /
Miel —» | Prefiltrado |
v ”
| Recencion |

Sedimentacion

Filtrado

A NIVEL DE CENTRO DE ACOPIO

Cera e impurezas

\ 4

\ 4
Envasado artesanal

A 4
Almacenamiento

A continuacion se presenta una breve descripcion del proceso actual de extraccion, envasado y
almacenamiento de la miel asi como algunas recomendaciones para que en una etapa posterior se

implemente un centro de acopio con el equipo de transformacion en funcién del volumen de miel
que se produzca.
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3.4.6.1. Descarga de alzas con miel

La descarga debe realizarse en areas habilitadas para ese fin, se deben estibar adecuadamente

las alzas y tomar las precauciones necesarias para impedir el pillaje.

Es necesario contar con un adecuado sistema de registro que permita identificar plenamente los

lotes de extraccion de cada productor.
3.4.6.2. Alzamiento de alzas con miel

De acuerdo a cada region, las alzas deberan mantenerse en un ambiente con las condiciones de
humedad y temperatura adecuadas (humedad relativa menor al 50% y entre 28 y 35 0C), que
eviten la alteracién de las propiedades fisicoquimicas de la miel y faciliten su extraccién. Se debe

evitar el almacenamiento de las alzas con miel por méas de dos dias.
3.4.6.3. Desoperculado

El desoperculado consiste en la remocién de los opérculos con los que las abejas han cerrado las
celdas del panal una vez que la miel estd madura en la colmena. La maquinaria y utensilios a
emplear deben estar fabricados con acero inoxidable de grado alimentario que facilite las tareas de

sanitizacion.
3.4.6.4. Escurrido de marcos

Los marcos desoperculados exponen la miel a posibles contaminaciones, el escurrido debe

realizarse sobre charolas de acero inoxidable.
3.4.6.5. Extraccion

El extractor es un recipiente cilindrico de capacidad variable, sobre cuyo eje se coloca una
canastilla en la que se depositan los bastidores desoperculados para extraer la miel por fuerza
centrifuga. Actualmente el proceso se realiza de forma manual, aunque puede ser accionado por

energia eléctrica.
3.4.6.6. Colado o prefiltrado

El colado de la miel es una préctica utilizada para eliminar los fragmentos de cera de abejas u otras
impurezas provenientes del proceso de extraccién. El colador debe ubicarse entre la salida del
extractor y la entrada al depdsito de miel, por lo que se recomienda que sea de acero inoxidable,

con una malla cuya abertura maxima debe ser de 3 X 3 mm por cuadro.
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3.4.6.7. Recepcion

La miel procedente de cada apicultor es trasladada al centro de acopio en recipientes plasticos con
capacidad de 25 kgs de miel. Se implementan los registros de recepcién y se colocan sobre

tarimas de madera para evitar el contacto directo con el piso.
3.4.6.8. Sedimentacion

La sedimentaciéon es el proceso mediante el cual se logra la separacion de las particulas e
impurezas presentes en la miel a través del reposo. Actualmente la miel se sedimenta en toneles
plasticos aunque en los procesos industriales avanzados se utilizan tanques de acero inoxidable
con regulador de temperatura y termémetro, a fin de mantener la miel preferentemente a 28° C, a

través de circulacion interna de agua caliente o uso de resistencias eléctricas.
3.4.6.9. Filtrado

Para el filtrado de la miel se utilizan filtros plasticos aunque los mas recomendables son mallas de

acero inoxidable con abertura de 100 micras. Los filtros deberan ser reemplazables y lavables.
3.4.6.10. Envasado

El envasado de la miel se realiza de forma manual llenando las botellas directamente por medio de
embudos y recipientes plasticos. Aunque la miel debe acondicionarse para su envasado a través
de un proceso de calentamiento, homogeneizado, espumado y filtrado. Cuando la miel haya
cristalizado en los recipientes o tambores, deberd someterse a un proceso de calentamiento,
controlando la temperatura a un maximo de 50° C. durante 24 horas.

Para la pasteurizacién y/o homogeneizado de la miel es necesario elevar la temperatura a 60° C.

durante un maximo de 30 minutos en bafio maria, con un sistema de mezclado lento.
3.4.6.11. Almacenamiento

Las condiciones de almacenamiento se constituyen en un punto critico en la cadena de produccion,
envasado y comercializacion de la miel. Es necesario mantener el lugar de almacenamiento
siempre fresco (no mayor a los 20° C.), a fin de evitar temperaturas altas por periodos prolongados,
ya que producen elevacion del Hidroximetilfurfural (HMF) y con niveles de humedad relativa
menores a 60%, esto con la finalidad de disminuir los riesgos de deterioro de la miel (pérdida de

calidad por absorcién de humedad del ambiente y crecimiento de levaduras que fermentan la miel).



3.5.

A continuacion se presenta un resumen en donde se hace la proyeccién de los elementos

necesarios para el proceso de produccion de la miel.

Proyeccion del inventario, insumos y material

3.5.1. Inventario del incremento de colmenas

El inventario inicial del proyecto es de 500 colmenas tipo Langstroth®* que es parte de la inversion

inicial, ademas, en el siguiente cuadro se proyecta su incremento en funcién de los recursos,

conocimientos y potencial apibotanico.

Cuadro 3.1. Proyeccién del inventario apicola e in
(Cifras en unidades y quetzales)

es

version anual del proyecto.

AfiO NUmero de Incremento de Precio por Total (Q)
colmenas colmenas colmena (Q)

1 500 0 500.00 250,000.00
2 625 125 500.00 62,500.00
3 780 155 500.00 77,500.00
4 975 195 500.00 97,500.00
5 1,220 245 500.00 122,500.00

Total 610,000.00

Fuente: Datos propios e informacion secundaria. Febrero del 2005.

La descripcion de los componentes y precio por colmena, transporte y mantenimiento de apiarios

se detallan a continuacion.

Cuadro 3.2. Componentes y precio por colmena.

(Cifras en quetzales)

Componentes Cantidad/colmena Costo unitario Sub-total
Piso 1 30.00 30.00
Alza (camara de cria) 1 45.00 45.00
Marcos-bastidores 10 2.00 25.00
Alambre galvanizado (libra) 0.5 12.00 6.00
Entre-tapa (polietileno) 1 1.00 1.00
Techo (incluye lamina) 1 43.00 43.00

Enjambre (7 panales) 1 300.00 300.00
Cera (libra) 0.5 50.00 25.00
Transporte 1 25.00 25.00
Costo Total 500.00

Fuente: Datos propios e informacién secundaria. Febrero de 2005.

% Tipo de colmena mas conocido y extendido en América y Europa, de techo plano, su gran ventaja es la posibilidad de

intercambio de cuerpos y alzas, que son idénticos, asi como sus cuadros, lo cual facilita las operaciones del apicultor.
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Cuadro 3.3. Valor de las alzas para colmenas.
(Cifras en quetzales)

Afno Numero de alzas Costo unitario Sub-total
1 0 0.00 0
2 125 80.00 10,000.00
3 155 80.00 12,400.00
4 195 80.00 15,600.00
5 245 80.00 19,600.00
Costo Total 57,600.00

Fuente: Datos propios e informacion secundaria. Marzo del 2005.

Cuadro 3.4. Componentes y precios de las alzas.
(Cifras en quetzales)

Componentes Cantidad / colmena Costo unitario Sub-total
Alza para miel 1 45.00 45.00
Marcos-bastidores- 10 2.50 25.00
Alambre galvanizado (libra) 0.5 12.00 6.00
Transporte 1 4.00 4.00
Costo Total 80.00

Fuente: Datos propios e informacion secundaria. Marzo del 2005.

El manejo de ntcleos® es importante debido a que constituyen la calidad genética y la base para el
rapido desarrollo de las colonias cuando por circunstancias de manejo, alguna colmena no se
desarrolla o enjambra; ademas, la venta de ndcleos constituyen una fuente significativa de ingresos
anuales para el apicultor (ver cuadro 6.9). A continuacion se describen los costos que implica el

mantener nucleos en el apiario.

Cuadro 3.5. Valor de los nucleos.
(Cifras en quetzales)

Afo Nuamero de Costo unitario Sub-total
nicleos

1 0 0 0

2 13 250.00 3,250.00

3 16 250.00 4,000.00

4 20 250.00 5,000.00

5 25 250.00 6,250.00
Costo Total 18,500.00

Fuente: Datos propios e informacion secundaria. Marzo del 2005.

% Son colonias pequefias con 3 a 5 panales que se usan para la fecundacién de reinas y para mantener reinas fecundadas

0 para iniciar el desarrollo de una colonia.
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Cuadro 3.6. Gastos de transporte.
(Cifras en quetzales)

Ano Fletes Costo unitario Sub-total
1 6 500.00 3,000.00
2 6 500.00 3,000.00
3 6 600.00 3,600.00
4 6 600.00 3,600.00
5 6 700.00 4,200.00

Costo Total 17,400.00

Fuente: Datos propios e informacién secundaria. Marzo del 2005.

Cuadro 3.7. Mantenimiento de apiarios.
(Cifras en quetzales)

Afio Numero de colmenas Valor materiales Subtotal
(3%)

1 500 75,000.00 2,250.00
2 625 93,750.00 2,813.00
3 780 117,000.00 3,510.00
4 975 146,250.00 4,388.00
5 1,220 183,000.00 5,490.00
Costo Total 18,451.00

Fuente: Datos propios e informacion secundaria. Marzo del 2005.

3.5.2. Insumos

Los principales insumos para el manejo de la colmena estan constituidos por productos para
control organico de la colmena contra la Varroa (Bienenwohl)®, cera estampada, azlicar como

suplemento energético y premezclas vitaminicas. Esta informacion se describe en los siguientes
cuadros.

% El Bienenwohl es un producto organico que se aplica directamente sobre la cdmara de cria e incentiva la actitud de
limpieza dentro de la colmena, reduce o elimina los parasitos de las abejas, estimula el desarrollo del nido de cria, fortalece
el sistema inmunolégico de la poblacién y no es un producto residual en miel.



Cuadro 3.8. Valor producto Bienenwohl
(Cifras en quetzales)

Afio Numero de colmenas Cantidad / afio/ | Sub-total (Q)
0.5 litros

1 500 100 18,000.00
2 625 125 22,500.00
3 780 156 28,080.00
4 975 195 35,100.00
5 1,220 244 43,920.00

Costo Total 147,600.00

Fuente: Datos propios e informacién secundaria. Febrero del 2005.

Cuadro 3.9. Valor cera estampada.
(Cifras en quetzales)

Afo | Nimero de colmenas . Cantidad 1'5~

libras/colmena/afio Sub-total (Q)

1 500 750 41,250.00
2 625 938 51,590.00
3 780 1,170 64,350.00
4 975 1,463 80,465.00
5 1,220 1,830 100,650.00

Costo Total 338,305.00

Fuente: Datos propios e informacion secundaria. Febrero del 2005.

(Cifras en quetzales)

Cuadro 3.10. Valor alimentacion suplementaria.

Afo Numero de Cantidad 40 Sub-total
colmenas libras/colmena/afio (Q)

1 500 20,000 38,000.00
2 625 25,000 47,500.00
3 780 31,200 59,280.00
4 975 39,000 74,100.00
5 1,220 48,800 92,720.00

Costo Total 311,600.00

Fuente: Datos propios e informacién secundaria. Febrero del 2005.

54
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Cuadro 3.11. Valor de las vitaminas.
(Cifras en quetzales)

Afio Numero de Cantidad 0.3 Sub-total (Q)
colmenas libras/colmena/afio
1 500 150 7,500.00
2 625 188 9,400.00
3 780 234 11,700.00
4 975 293 14,650.00
5 1,220 366 18,300.00
Costo Total 61,550.00

Fuente: Datos propios e informacion secundaria. Febrero del 2005.
3.5.3. Herramientas y materiales apicolas

Constituyen una serie de herramientas y materiales utilizados para el manejo de la colmena en el
proceso de produccion y extraccién de miel. El siguiente cuadro describe el requerimiento para el

total de apiarios que incluye el proyecto.

Cuadro 3.12. Valor de herramientas y materiales api  colas.

(Cifras en quetzales)

Herramienta /material Cantidad  Costo unitario Sub-total (Q)
Pabellén para caseta 10 800.00 8,000.00
Malla colador 45 15.00 675.00
Desoperculador 35 150.00 5,250.00
Baldes para miel de 5 galones 100 50.00 5,000.00
Ahumador 45 100.00 4,500.00
Guantes 45 80.00 3,600.00
Cepillos 45 35.00 1,575.00
Overol con careta 45 150.00 6,750.00
Bolsa nylon libra 20,000 0.04 800.00
Blocks para soporte 2,880 2.50 7,200.00

Costo Total 43,350.00
Fuente: Datos propios e informacion secundaria. Febrero del 2005.
3.5.4. Mano de obra (recurso humano no especiali  zado)

La mano de obra se refiere al tiempo que invierten los apicultores para el manejo de los apiarios
durante todo el afio, se estima 0.80 de jornal para cada colmena. A continuacion se describe la

proyeccion en funcion del nimero de colmenas, incremento anual y el valor que representa.
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Cuadro 3.13. Valor de la mano de obra no calificada
(Cifras en quetzales)

Afo Numero de colmenas Jornales / afio Sub-total (Q)
1 500 400 12,000.00
2 625 500 15,000.00
3 780 624 18,720.00
4 975 780 23,400.00
5 1,220 976 29,280.00

Costo Total 98,400.00

Fuente: Datos propios y consultas con apicultores. Febrero del 2005.
3.5.5. Plan de produccion e ingresos

El plan de produccién e ingresos en una proyeccion para cinco (5) afios, relaciona el nimero de
colmenas, la produccion de miel promedio anual por colmena y los ingresos que representan. Esta

situacién se describe en los cuadros siguientes.

Cuadro 3.14. Proyeccion de la produccién de miel e ingresos.
(Cifras en quetzales)

ARo Colmenas Produccién kg Total kg | Precio Kg | Sub-total (Q)
1 500 18 9,000 30.00 270,000.00
2 625 20 12,500 35.00 437,500.00
3 780 23 17,940 35.00 627,900.00
4 975 25 24,375 40.00 975,000.00
5 1,220 28 34,160 40.00 1,366,400.00

Fuente: Datos propios. Febrero del 2005.

Cuando los apiarios se manejan de una manera intensiva es posible producir anualmente un
ndcleo por colmena, sin embargo, en la actual propuesta se proyecta la produccion y venta de un

25% de nucleos a un valor de Q 300.00 cada uno.

Cuadro 3.15. Proyeccion de la produccion de nacleo s e ingresos.
(Cifras en quetzales)

~ Produccion Precio por
Afio | Colmenas ntcleos nicleo F()Q) Sub-total (Q)
1 500 125 400.00 50,000.00
2 625 156 400.00 62,400.00
3 780 195 400.00 78,000.00
4 975 244 400.00 97,600.00
5 1,220 305 400.00 122,000.00
Total 410,000.00

Fuente: Datos propios. Febrero del 2005.
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3.6. Resumen del estudio técnico

La apicultura es una actividad humana cargada de tradiciones seculares y a pesar de la innovacion
en técnicas productivas y elevada productividad; los apicultores contindan utilizando
procedimientos poco rentables debido a que todavia se le considera como una actividad

secundaria.

Por tal situacién, el estudio técnico tiene como base proponer una opcion tecnoldgica para la
utilizacion eficiente de los recursos econdmicos, humanos vy fisicos disponibles para la produccién

de miel.

Este es un proyecto de desarrollo apicola para pequefios productores de los municipios de
Esquipulas, Quezaltepeque e Ipala, del departamento de Chiquimula. La dinamica del mismo va
encaminada a iniciar un proceso de aprendizaje que involucre a productores que tengan la visién

de diversificar sus areas de produccion.

De acuerdo con la capacidad de la flora apibotanica del area de accidn del proyecto, los apicultores
pueden establecer apiarios que no excedan las 40 colmenas; lo cual va depender del nivel de
conocimientos del productor, asi como la disponibilidad financiera para poder adquirir materiales,

equipo e insumos para el manejo adecuado de las colmenas.

El tamafio 6ptimo del proyecto apicola esta determinado por la proyeccion del inventario de 500
colmenas distribuidas en 40 apiarios que constituyen las unidades productivas. Se espera en un
periodo de 5 afios tener una ampliacién de 25% anual hasta llegar a 1,220 colmenas y una oferta
de 97,975 kg de miel.

La localizacion del proyecto obedece principalmente al potencial apibotanico de la region y a las
oportunidades estratégicas por ser un area fronteriza que ofrece ventajas comparativas para

fomentar y fortalecer la produccién y comercializacién apicola.

En cuanto al estudio de ingenieria, se pretende mostrar los factores mas importantes que se deben
tener en cuenta para optimizar el proceso productivo. La opcién tecnoldgica propuesta es para un
apiario tipo, en donde cada unidad productiva finaliza su ciclo de producciéon de miel, luego el
producto se traslada a un centro de acopio para llevar acabo el proceso de transformacion y

almacenamiento.

Los principales insumos para el manejo de la colmena estan constituidos por productos para
control organico de la colmena contra la Varroa (Bienenwohl), cera estampada, azlcar como

suplemento energético y premezclas vitaminicas.
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

4.1. Antecedentes

El proyecto surge de la necesidad de promover el desarrollo de la apicultura en el departamento de
Chiquimula, el cual va generar un impacto productivo que tendra incidencia en aspectos
econbémicos y sociales entre los productores de miel de abeja (Apis melifera ); el interés por
facilitar procesos que incidan de manera directa a través de opciones tecnoldgicas y organizativas
puede realizarse a través de organizaciones no lucrativas en donde la sociedad civil sea

protagonista y participe como un ente regulador de su propio desarrollo.

Sabiendo que la apicultura en el area del proyecto se caracteriza por ser una actividad a pequefia
escala, de caracter familiar y secundario porque es un hecho que los apicultores no viven con

exclusividad de la misma, sino que es una fuente complementaria del ingreso familiar.

En ese sentido, para hacer eficientes los diferentes procesos de la cadena productiva y comercial,
es necesario iniciar un proceso de fortalecimiento organizacional para mejorar las limitaciones del

productor individual.

El proyecto apicola para poder desarrollarse debera contar con una organizacion local con figura
legal de una asociacion civil dentro del régimen de la Ley de Organizaciones no Gubernamentales

para el Desarrollo.
4.2.  Marco legal

El marco legal de Guatemala garantiza en la Constitucion Politica de la Republica reconoce el
derecho de libre asociacion, asi como el propésito de financiar programas de desarrollo econémico
y social que realizan las organizaciones no lucrativas del sector privado reconocidas legalmente en

el pais.

Los Acuerdos de Paz reconocen la necesidad de involucrar a todos los actores sociales e
institucionales, las organizaciones no gubernamentales, que en el espacio local cuentan con
especialidades y capacidad para contribuir en la atenciéon del desarrollo econémico y social del

pais, sin fines de lucro.

La Ley de Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo tiene por objeto normar la
constitucién y funcionamiento de las organizaciones no gubernamentales u ONG's; la cual fue

creada segun decreto nimero 02-2003 del Congreso de la Republica.
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4.3. Leyy reglamento de asociaciones

La ley citada anteriormente, establece que el Estado facilitara la inscripcion y registros de las
organizaciones correspondientes y ejercera la fiscalizacion de conformidad con la Constitucion

Politica y Leyes de la Republica.

Son organizaciones No Gubernamentales u ONG’s, las constituidas con intereses culturales,
educativos, deportivos, con servicio social, de asistencia, beneficencia y desarrollo econémico y
social, sin fines de lucro. Tendran patrimonio propio proveniente de recursos nacionales e

internacionales, y personalidad juridica propia, distinta de la de sus asociados.

La organizacion y funcionamiento se regira por sus estatutos, las disposiciones de la presente Ley,

y demas disposiciones juridicas de caracter ordinario.

Las finalidades de la asociacion deberan establecerse en su constitucion como ONG, pero en ella

deberan incluirse entre otras:
a) Ser asociacion sin fines de lucro y de beneficio social.
b) Promover politicas de desarrollo de caracter social, econémico, cultura y de ambiente.

La organizacion debera incorporar en su escritura de constitucién los estatutos que seran las reglas

de funcionamiento, operacion y extincién, las cuales deberan contemplar por lo menos:
a) Denominacién, objeto, naturaleza, domicilio, plazo y fines.
b) De los miembros, requisitos de ingreso, derechos y obligaciones.

c) De la asamblea general: integracion, sesiones, convocatoria, resoluciones, quérum y

atribuciones.

d) De la junta directiva: integracién, eleccién de los miembros, toma de posesién y duracion

en los cargos, resoluciones y atribuciones o funciones.
e) Del patrimonio y régimen econdémico: integracion, destino y fiscalizacion.
f) Del régimen disciplinario: faltas, sanciones, procedimiento y recursos.

Para obtener su personalidad juridica debera inscribirse en el Registro Civil de la cabecera

municipal del lugar en que constituyan su domicilio.

Tendra la obligacion de inscribirse en la Contraloria General de Cuentas de la Nacion y la
Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT- para su registro y control, y de llevar

contabilidad completa, en forma organizada, asi como los registros que sean necesarios, de
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acuerdo con el sistema de partida doble, aplicando principios de contabilidad generalmente

aceptados, y apegada a lo que disponen las leyes del pais a ese respecto.

En relacion al control de calidad y mejoramiento del producto, la organizacién apicola tendra que
realizar las gestiones encaminadas a incidir en el manejo de la colmena de acuerdo con el
normativo de la miel que el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA- establezca

a través del Departamento de Normas y Regulaciones.

Asi mismo para la comercializacion de la miel serd necesario obtener siempre en el MAGA la

licencia sanitaria y el registro de marca ante el Registro de la Propiedad Inmueble.

4.4.  Aspectos organizativos y administrativos

4.4.1. Estructura organizativa

Permite estructurar las relaciones y funciones de autoridad entre las distintas areas y niveles de la

organizacion.

e Asamblea General: Se constituye en la maxima autoridad de la asociacion y estara

integrada por todos sus asociados.

- Junta Directiva: La junta directiva es electa por la asamblea general y constara de los

siguientes cargos:

Presidente
Vicepresidente
Secretario
Tesorero

Vocal |

-~ ® o o0 T o

Vocal Il

g. Vocallll

Las personas que desempefien los puestos no devengaran ningun salario y tendran una duracion
de dos afios. La directiva sera renovada después de este periodo inclusive hasta la mitad de sus
miembros, y los cargos podran ser reelectos para un periodo de dos afios. El representante legal
de la asociacion sera el presidente, pudiendo designarse una representacion legal especial cuando

el caso lo amerite.

La asociacién se regira mediante lo preceptuado en sus estatutos, contara ademas con un
reglamento interno el cual debera ser aprobado por la asamblea general, responsable de normar y

controlar el cumplimiento de los estatutos, asi como establecer los términos de ingreso de nuevos
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socios, las obligaciones y derechos de los asociados, la administracion y el régimen disciplinario

interno.
4.4.2. Organigrama funcional

Para el buen funcionamiento de la asociacion apicola se propone el siguiente organigrama.

Figura 4.1. Organigrama de la asociacion apicola.

Asamblea General

Junta Directiva

Asesor Técnico

Comisién de Gerente Mercadeo
Comercializacion

Encargado Centro de Acopio Servicios Contables

Grupos Apicultores Grupos Apicultores Grupos Apicultores

4.4.3. Niveles organizacionales

Asamblea General: Estara constituida por la totalidad de los socios, se constituye el ente de mas
alto nivel de decision y autoridad.

Junta Directiva: Es el ente coordinador, planificador y de representacién de la organizacion que
sirve de vinculo en los diferentes procesos de produccién, transformacion y comercializacion de los
productos apicolas.

Gerente de Mercadeo: Es el encargado de planificar, coordinar, dirigir las actividades relacionadas

con la administracién, comercializacion y venta del producto final.

Comision de Comercializacion:  Estard integrada por tres (3) socios lideres y tendran como
responsabilidad juntamente con el gerente general, la coordinaciéon del acopio, promocion y
comercializacion de la miel.
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Asesor Técnico: Sera el profesional con conocimientos especializados sobre apicultura
responsable de capacitar y dar la asesoria técnica en funcion de la demanda de los grupos de

apicultores.

Servicios Contables: Empresa de servicios contables cuya funcion sera elaborar y presentar los
informes contables ante la Contraloria General de Cuentas y la Superintendencia de
Administracion Tributaria.

Encargado del Centro de Acopio: Sera el operativo encargado de las distintas actividades de
recepcion, transformacion y almacenamiento de la materia prima.

4.4.4. Descripcion de puestos

La estructura organizacional propuesta para la asociacion de apicultores responde a las
expectativas basicas iniciales que se requieren durante los primeros 2 afos; posteriormente y
mientras la organizacién crezca, el aparato administrativo podra incorporar otras secciones y
modificarse en funcién de la demanda.

o PUESTO
“08” APLORIENTE

Gerente Mercadeo

Descripcién general: Planificar, coordinar, dirigir las actividades relacionadas con la
administracion, comercializacién y venta del producto final.

Descripcion del puesto

o Encargado de promocionar y planificar las actividades de venta del producto final.

Perfil del puesto

Técnico en administracion de empresas.

Experiencia de por lo menos dos afios en puesto similar.
Buena comunicacion.

Acostumbrado a trabajar con base a objetivos.

Buena salud.

AN N NN

Responsabilidad implicita

Funcionamiento técnico y administrativo eficaz de la asociacion.
» Participacion en las reuniones de junta directiva con voz pero sin derecho a voto.

Condiciones de trabajo

Ambiente de trabajo agradable.
Prestaciones de ley.
Salario inicial propuesto de Q 3,000.00

AN
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. PUESTO
Codigo APLORIENTE

Asesor Técnico

Descripcién general: Capacitar y dar asesoria técnica a los apicultores en funcién del
calendario apicola de la regién para producir miel en condiciones inocuas para el
consumo humano.

Descripcion del puesto

o Planificar en forma anual y mensual las necesidades de capacitacion y asistencia
técnica.

o Presentar informes técnicos del seguimiento y monitoreo de las unidades
productivas.

o Proponery apoyar la elaboracion de propuestas apicolas.

Perfil del puesto

Técnico universitario en Produccién Pecuaria o Técnico Apicola.
Experiencia de por lo menos dos afios en procesos apicolas.
Con experiencia en aspectos de extension y comunicacion rural.
Acostumbrado a trabajar con base a objetivos.

Buena salud.

SNENENENEN

Responsabilidad implicita

Funcionamiento técnico eficaz de las unidades productivas apicolas.

» Coordinacion de las actividades técnicas de los grupos de apicultores.

e Proporcionar informacion actualizada a la Junta Directiva sobre las unidades
productivas en relacion a demanda de insumos, materiales y equipo apicola, asi
como, factores internos-externos que puedan limitar el rendimiento.

Condiciones de trabajo

v' Ambiente de trabajo agradable.

Observacion: El pago del asesor técnico no implica costo alguno para la Asociacién de Apicultores
debido a que sera un aporte del Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad —INTECAP- a

través de la firma de un convenio de cooperacion técnica.



. PUESTO
codigo APLORIENTE

Servicios Contables

Descripcién general: Empresa de servicios contables responsable de llevar el registro de
las operaciones contables de la asociacion con base a las normas y principios de

contabilidad.
Descripcién del servicio
0 Registrar las operaciones contables diarias.
0 Preparacion de estados financieros.
0 Elaboracién anual de cierres contables.
Perfil del oferente del servicio
v' Empresa de solido prestigio a nivel local.
v' Experiencia minima de dos afios en servicios contables.
Responsabilidad implicita
¢ Presentacion de informes y estados financieros a la Contraloria General de Cuentas y
la Superintendencia de Administracion Tributaria.
Condiciones del servicio
v" Honorarios mensuales por Q 200.00.

64
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PUESTO

“ 008 APLORIENTE
Encargado de centro de
acopio

Descripcién general: Encargado de la recepcion de la materia prima, envasado y

almacenamiento del producto terminado.

Descripcion del puesto

0 Recepcion e inventario de materia prima.
o Envasado y almacenamiento de producto terminado.
o Preservacion en buen estado de la materia prima y producto terminado.

Perfil del puesto

Nivel diversificado.

Experiencia de por lo menos un afio en puesto similar.
Buena comunicacion.

Buena salud.

AN NI NN

Responsabilidad implicita

Control de inventarios de materia prima y producto terminado.
» Elaboracion de informes al gerente de mercadeo del movimiento de inventarios.

Condiciones de trabajo

Ambiente de trabajo agradable.
Prestaciones de ley.
Salario inicial propuesto de Q 1,800.00

AN

4.5. Resumen del estudio administrativo legal

El marco legal de Guatemala a través de la Constitucion Politica de la Republica y los Acuerdos de
Paz, reconocen el derecho de libre asociacion y de involucrar a todos los actores sociales del pais

para contribuir en la atencién del desarrollo econémico y social, sin fines de lucro.

En relacién al proyecto apicola y para hacer mas eficientes los diferentes procesos de la cadena
productiva y comercial de la miel, es necesario iniciar un proceso de fortalecimiento organizacional
a través de la constitucion de una organizacion local que tendrd la figura legal de una asociacion

civil.

La organizacion apicola se regira por sus estatutos y la Ley de Organizaciones No

Gubernamentales para el Desarrollo y demas disposiciones juridicas de caracter ordinario.
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Los objetivos principales de la organizacion se enmarcan dentro de una asociacion sin fines de
lucro y de beneficio social; asi como, la promocién de politicas de desarrollo y caracter social,

econémico, cultural y de ambiente para beneficio de sus asociados y la poblacion en general.

Debera estar inscrita en la Contraloria General de Cuentas de la Nacidn y la Superintendencia de
Administracidon Tributaria —SAT- para su registro y control, y llevar la contabilidad completa y

registros que sean necesarios.

Asi mismo para la comercializacién de la miel sera necesario obtener la licencia sanitaria en el
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —-MAGA- y el registro de marca ante el Registro

de la Propiedad Inmueble.

La estructura organizacional propuesta para la asociacion de apicultores responde a las
expectativas basicas iniciales que se requieren durante los primeros 2 afios; posteriormente y
mientras la organizacion crezca, el aparato administrativo podra incorporar otras secciones y

modificarse en funcion de la demanda.
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CAPITULO V

5. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

La evaluacion de impacto ambiental esta institucionalizada como un instrumento de gestién
ambiental, bajo regulaciones legales e institucionales previamente establecidas. Esta herramienta
pretende prevenir los impactos sobre el medio ambiente que puede ocasionar el proyecto, y en

funcion de esta previsién, adoptar las medidas necesarias para minimizarlas o, incluso evitarlas.

Las caracteristicas y propiedades del sistema de evaluacidon de impacto ambiental indicaran los
efectos que se esperan de su aplicacion, en cuanto a la prevencion efectiva de dafios sobre el

medio ambiente, y a la contribucién del desarrollo sustentable.

A la par de ello, no esta demas reafirmar que la accién polinizadora de las abejas es valorada
principalmente en aquellos cultivos destinados a producir semillas y/o frutales; sin embargo, los
efectos positivos directos o indirectos sobre el bosque y la fauna silvestre proporcionan una serie

de beneficios positivos incalculables.
5.1. Determinacion de los impactos ambientales

Para determinar los impactos ambientales provocados por el proyecto, se utiliza la metodologia de
la Matriz de Leopold Modificada. Esta matriz considera las actividades mas importantes
relacionadas con las fases del proyecto y su interaccion con el medio ambiente como lo son: flora,
fauna, tierra, procesos, agua, atmésfera; asi como aspectos socioeconémicos. En la ponderacion
de la matriz se dieron valores de magnitud e importancia que luego se suman para analizar los

impactos mas relevantes al medio ambiente.

Las fases que se consideraron en el proyecto son a nivel del apiario (produccién y extraccion de
miel) y a nivel del centro de acopio (acopio, envasado y almacenamiento de la miel). No se
considera el traslado del producto del apiario al centro de acopio, debido a que en dicho proceso

no se incurre en ningun riesgo o efecto alguno para el ambiente.
5.2.  Caracterizacion de los impactos ambientales

El proyecto se ubicara en comunidades de los municipios de Esquipulas, Quezaltepeque e Ipala,
del departamento de Chiquimula. Los apiarios establecidos en altitudes que oscilan entre 600 a
1,200 msnm, generan una amplia diversidad de climas, desde muy caluroso hasta frio, con
temperaturas que oscilan entre 40 °y 50 °C en algunas épocas del afio, especialmente desde

noviembre a febrero.
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El area de influencia de la actual propuesta, incluye un centro de acopio ubicado en la cabecera
municipal de Quezaltepeque, en donde se dispondra de ambientes para realizar el proceso de
acopio, envasado y almacenamiento de la miel. Es decir, el andlisis del impacto ambiental se hara
para los efectos que se produciran a nivel de los apiarios ubicados en las comunidades, asi como,

a nivel del centro de acopio.

Los apiarios son unidades productivas con un promedio de diez (10) colmenas por apicultor, se
ubican en terrenos aledafios a las viviendas a distancias que oscilan entre 50 a 150 metros;
estratégicamente en las comunidades donde se ubican los apiarios, a pesar de la distancia entre
las viviendas, siempre constituyen un riesgo para las personas y animales domésticos. El proceso
de extraccion de miel normalmente lo realizan por la noche siempre para evitar los riesgos citados

anteriormente.

Por otro lado, el centro de acopio preferentemente debera ubicarse en un area que diste por lo
menos 100 metros de viviendas, esto debido que el manejo de la miel tiende a atraer abejas y

pueden significar un riesgo para las personas y animales domésticos.

5.2.1. Identificacion de las fuentes generadoras de impacto y medio

ambiente afectado

A nivel de apiarios en fincas de los productores

- Establecimiento de apiarios: Al establecerse los apiarios se realizaran actividades de preparacion
de bases (madera o block), las colmenas se trasladaran en vehiculos, se utilizara humo para
tranquilizar las abejas en el traslado y ubicacion en el area definitiva. Esta actividad se realiza una
vez en el proceso y no causa impacto negativo alguno; ante todo, se generan beneficios positivos

hacia la cobertura vegetal por incidencia de las abejas en la polinizacion de las especies.

- Manejo de los apiarios: En el manejo de los apiarios, el apicultor utiliza el ahumador para
producir humo a través de la combustién de pequefias cantidades de madera, olote de maiz y
corteza seca de arboles; esto es necesario para poder tranquilizar y manejar el enjambre en la
colmena, estas emanaciones de humo pueden afectar de manera insignificante la atmésfera a

través de la produccién de CO,

- Construccidn de cajas para colmenas: Para la construccion de cajas se utiliza madera de arboles
de pino o conacaste, esto tendria alguna incidencia si los apicultores de manera directa utilizaran el
bosque para proveerse de dicho insumo; sin embargo, se dispone de aserraderos y negocios a
nivel de la cabecera en donde se puede adquirir la madera. Actualmente se trata de uniformizar el
tamafio de las cajas con medidas estandar, situacion que lleva al apicultor a adquirir las cajas

debido a que no se dispone del equipo y recurso adecuado para poder elaborarlas.
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- Residuos sélidos: En el manejo de la colmena se utilizan insumos de nylon y plasticos como

bolsas y recipientes de productos veterinarios de una manera periodica.
A nivel de centro de acopio

- Readecuacion de instalacién: Temporalmente se produciran en conjunto residuos de cemento,
arena, mezcla preparada, cal, cables de cobre, ldminas que terminaran como materiales de

construccién en la tierra.

- Filtrado de la miel: Esto produce deshechos sélidos como restos de abejas, cera estampada y

otras particulas sélidas que pueda contener la miel.

- Envasado y almacenado: Puede provocarse temporalmente por accidente caida de miel al piso

de las instalaciones y atraccion de moscas y abejas.

- Residuos soélidos: En el centro de acopio pueden desecharse envases plasticos, etiquetas,

basura y otros residuos sélidos.

- Residuos liquidos: Produccion de desechos liquidos en las aguas de lavado que llevaran

particulas en suspension.

Cuadro 5.1. Anali sis de impactos significativos al area.

No. LUGAR -+ TIPO DESCRIPCION

1 FLORA - | Directo a corto | Tala de arboles para fabricar cajas de
plazo acumulativo colmena.

2 FAUNA - | Indirecto a largo | Especies silvestres en peligro de
plazo. extincion por uso irracional del

bosque.

3 | SUELO - | Directo significativo, | Incorporacion de desechos sélidos y
acumulativo a largo | liquidos provenientes del proceso en
plazo. el apiario y centro de acopio.

4 | AGUA - | Indirecto a largo | Desechos liquidos incorporados a
plazo. aguas subterraneas.

5 | HUMANOS - | Indirecto a largo | Emanaciéon de CO, por uso irracional
plazo de humo en el manejo de la colmena.

Fuente: Datos propios e informacién secundaria. Abril del 2005.
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ATRIBUTOS DESCRIPTIVOS:
Los efectos del impacto se pueden producir en el corto, mediano y largo plazo.

Signo negativo: Al verter los desechos derivados del proceso provoca efectos negativos en el suelo

y agua que son perjudiciales al entorno ambiental por el dafio que provocan al recurso natural.

Inmediatez: Puede tratarse de un impacto primario o secundario, dependiendo del tipo de desecho

que generan.

El impacto también presenta caracteristicas acumulativas debido a la fuente de origen de desechos

y la periodicidad del mismo.

Puede definirse también como un impacto significativo, ya que se ocasionaria una alteracion

importante a las propiedades del recurso natural.

La persistencia del impacto podria tener un caracter temporal, dependiendo de las medidas a
tomar, pero la permanencia es un factor latente que se puede afianzar y provocar un dafo

inminente.

La posibilidad de recuperacién esta relacionada especificamente al periodo de sometimiento al

impacto y a los efectos de éste.

A continuacion en el siguiente cuadro se presenta la matriz de verificacién que asegura todas las
interacciones relevantes inherentes a la ejecucion del proyecto apicola, tanto a nivel del area del

apicultor, como del centro de acopio.



Cuadro 5.2. Matriz de Leopold Modificada.

ACCIONES DEL PROYECTO

Operacion en apiarios

Operacion en centro de acopio
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© Flora
2 Herbaceas 2 0 oflojol] o 0|0 |2
é Especies en peligro 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
2 Animales silvestres 2 0 -1 0 0 0 0 0 0 1
= Fauna - —
5 Animales domésticos 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
© Suelo Materiales de construccién 0 0 0 0 -1 0 0 0 0 -1
Recursos minerales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Agua Superficial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1]
8 Subterranea 0 0 0 0 0 | 11 0 0 1| -2
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0 5 Salud humanos 0 -1 0 0 0 2 2 0 0 3
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i o
Evaluacion 10 -2 -1 -1 0 2 3 0 -1 10

SIMBOLOGIA: 2 = Mayor impacto benéfico significativo
1 = Menor impacto benéfico significativo

0 = No existe impacto

-1 = Menor impacto adverso significativo
-2 = Mayor impacto adverso significativo
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5.3. Interpretacion de los impactos ambientales

5.3.1. Condiciones bioldgicas

Flora: arboles, arbustos, herbaceas, especies en extincion

En relacion a la flora, los efectos ambientales a través del establecimiento de apiarios tendran
beneficios positivos, esto por el efecto de las abejas sobre la polinizacion, lo cual tendra incidencia

sobre la vegetacion en un radio de accién de cinco (5) Kms.

El Unico aspecto que puede causar un menor impacto significativo puede ser el hecho del manejo
inadecuado de arboles para construir las cajas de las colmenas, situacién que normalmente no

sucede debido a que los apicultores adquieren la madera aserrada.
Fauna: animales silvestres, animales domésticos

Al haber mayor cobertura vegetal, la disponibilidad de biomasa comestible beneficiara
positivamente las especies silvestres y domésticas, aunque la relacion del uso de la madera para
elaborar cajas de colmenas puede tener un menor impacto sobre las especies silvestres al

disminuirse principalmente el area de arboles.
Suelo: materiales de construccién

El sistema de drenaje, colocacién de piso, pintura en paredes, instalaciones eléctricas, depdsito de
agua potable y acabados, produciran en conjunto residuos de cemento, arena, mezcla preparada,
cal, cables de cobre, lAminas que terminaran como materiales de construccion en la tierra, estos
residuos sélidos produciran tanto en el suelo cercano a la remodelacién como en el vertedero de la

basura, una permeabilizacion parcial del suelo y cambio de ph.

Los residuos de materiales de construccion seran trasladados al vertedero de basura por lo que la

influencia hacia el suelo esta concentrada en un solo lugar, lo que reduce el impacto.
5.3.2. Fisicas y quimicas

Agua: subterranea

El impacto producido seria la contaminacién de las aguas subterraneas con aguas residuales del
proceso de filtrado y otros liquidos con jabon, que al conducirse del sistema de drenaje al pozo de
absorciéon puede haber filtracion hacia las aguas subterraneas. Esta probabilidad es minima y no

presenta un impacto de consideracion.
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Atmoésfera: humo

El proceso de manejo de la colmena incluye revisiones basicas utilizando un ahumador metéalico
que sirve para introducir humo al interior de la colmena para poder tranquilizar a las abejas y
realizar el manejo pertinente, esto implica la utilizacion de pequefias cantidades de material de
combustion (pedazos de madera o corteza de arboles) lo cual provoca combustion y la
consecuente liberacion de diéxido de carbono; la frecuencia es baja por lo que tiene poca
incidencia sobre la atmésfera.

Procesos: calidad del suelo

A nivel de las unidades productivas los residuos solidos (bolsas de nylon, envases de productos y
otros) pueden provocar impactos leves por los materiales de nylon y plasticos en el proceso
productivo; estos residuos seran colocados en el suelo del vertedero de basura lo cual puede
provocar contaminacion del suelo y como es un area pequefia, el impacto por lo tanto no es de

magnitud considerable.
5.3.3. Estatus cultural

Salud humana

Los impactos negativos a producirse en la salud humana se refieren a piguete de abejas debido al
manejo de la colmena por la cercania con las viviendas, esta situacion merece especial atencion

debido a que pueden causar incluso la muerte de personas que son alérgicas al veneno.

A nivel de centro de acopio los humanos se veran beneficiados de una manera positiva cuando
dispongan de miel que ha sido filtrada, envasada y almacenada en condiciones higiénicas sin

ningun contaminante fisico o quimico que afecte la salud.
Empleo y mano de obra

El impacto sobre el empleo es positivo pues habra fuentes de empleo temporal, tanto a nivel de
apiarios en donde el productor incorpora su mano de obra, asi como a nivel del centro de acopio a

través de la remodelacién de la instalacion, filtrado, envasado y almacenado de la miel.
5.4. Medidas de mitigacion

Los efectos ambientales que produce el proceso productivo y a nivel del centro de acopio son
temporales y de una magnitud leve, situacion que implica desarrollar un plan de mitigacién que

disminuya estos efectos negativos. Entre estas medidas tenemos:

- Que los apicultores adquieran las cajas de colmenas para evitar la tala de arboles.
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Trasladar los residuos del material de construccion en el area de vertedero de basura para

minimizar los dafios que pueda causar al suelo.

Procurar que la totalidad de las aguas residuales sean conducidas por el sistema de

drenaje al pozo de absorcion.

Utilizar pedazos de madera o corteza seca de arboles como material de combustién y
producir un humo no muy fuerte; no haciendo un uso excesivo del mismo para evitar

efectos sobre la atmosfera y la colmena.

Los desechos sélidos que no puedan tratarse seran ubicados en el area de vertedero de
basura para minimizar el area que estos puedan contaminar. A nivel del area rural es

conveniente que se disponga de vertederos para disminuir estos efectos.

Es conveniente ubicar los apiarios en areas no menores a 150 metros de las viviendas. Asi
como informar a los vecinos cuando se haga revision de las colmenas para mantenerlos en

alerta por cualquier ataque de abejas.

Los apicultores deben disponer de productos medicinales como antihistaminicos para
atender emergencias por piquete de abejas que puedan ocurrir, tanto en humanos como

en animales domésticos.

Identificacion de riesgos y amenazas

Dadas las condiciones naturales del area de influencia del proyecto, se considera conveniente

analizar algunos riesgos y amenazas que pueden afectar el buen desempefo del proyecto y que

en algiin momento pueden incidir negativamente en el mismo.

5.5.1. Cambios bruscos del clima

En los meses de noviembre a febrero regularmente por efectos de descenso de la temperatura, los

rendimientos productivos de los apiarios puede verse afectada debido a que las abejas no salen a

pecorear, esto trae como consecuencia la utilizacion de las reservas de miel y polen de la colmena.

Esta situacién de desabastecimiento de reservas puede provocar procesos de enjambrazén y la

pérdida de colonias.

5.5.2. Inundaciones y deslaves

A pesar de que en el Ultimo afio las inundaciones a nivel del territorio nacional han sido frecuentes,

en el area del proyecto este efecto no es significativo debido a la topografia inclinada de la mayoria

de terrenos donde se ubican los apiarios. Los deslaves en algin momento si pueden ser un peligro

para los apiarios, especialmente los que se ubican arriba de los 800 msnm en areas de montafia.
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5.5.3. Incendios

La probabilidad de incendios por causas naturales o provocadas por el hombre durante la época de
verano constituye un peligro para los apiarios, esto se debe a la practica de las rondas o rosas para

gquema de malezas o pastos naturales previas a la siembra de cultivos.
5.5.4. Robo o eliminacion de colmenas

Una de las causas por lo que los apicultores ubican sus apiarios cerca de las viviendas es por los
robos constantes de la miel en la época de cosecha, ademas, se han reportado inclusive el robo de
las colmenas o en su defecto la eliminacion de las mismas por personas que ven a las abejas

como un riesgo o peligro para sus familias.
5.5.5. Ataque de personas por enjambres de abejas

El riesgo constante del ataque de abejas a personas y animales domésticos en los lugares donde
los apiarios no tienen las medidas recomendadas es un aspecto que puede tener consecuencias

graves, incluso la muerte de los mismos si no se toman las medidas correspondientes.

El apicultor debe tener rotulados e identificados los apiarios y mantener una comunicacion
constante con los vecinos, principalmente cuando revise y maneje las colmenas; pues acciones
imprudentes como la no utilizacion del equipo apicola y no tener el apoyo de otra persona puede

provocar un levantamiento del enjambre y provocar un ataque hacia personas y animales.
5.6. Plan de contingencia

El plan de contingencia esta dirigido a mitigar los impactos provocados por los riesgos y amenazas
naturales o causadas por el hombre en el area del proyecto. El plan tiene como fin fundamental la

proteccioén de la vida humana, la inversion e impactos directos sobre el entorno del proyecto.

Las medidas complementarias que se considera deben adoptarse para mitigar posibles situaciones

de emergencia derivadas de la ejecucion del proyecto apicola son:
5.6.1. Cambios bruscos del clima

Con el aparecimiento de descensos bruscos de temperatura el apicultor principalmente en época
de cosecha no debera proceder a extraer la miel de la colmena debido a que se agotarian las
reservas y puede provocar un debilitamiento que incidiria en la poblacion de abejas con la
consecuente disminucion de la produccion y la colmena puede estar expuesta a ataques por

plagas y enfermedades.
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La revision de las colmenas debe hacerse en las horas con mayor luz solar, esto es prudente para
evitar la exposicion de la camara de cria de la colmena y puedan ocasionarse descensos en la

postura de la abeja reina.

A nivel del centro de acopio, el manejo de la miel debe realizarse correctamente, no exponiendo los
depdsitos de miel sobre el piso pues la temperatura baja puede provocar el proceso natural de

cristalizacién, el cual posteriormente implica un manejo especial denominado bafio maria.
5.6.2. Inundaciones y deslaves

Es poco probable que en el area del proyecto sucedan algunas inundaciones y deslaves, sin
embargo, el apicultor durante el aparecimiento de lluvias debe revisar principalmente los soportes
que detienen las colmenas y preferentemente cambiarlos si utiliza madera. Es necesario poner
rétulos que identifique el apiario e indicar el peligro que significa el ingreso de personas; ademas,
debe estar preparado con personas y equipo apicola para poder avisar y evacuar a la poblacién en

caso suceda un ataque de abejas.
5.6.3. Incendios

El apicultor en la época de verano debe tener una buena coordinacién con las personas que
cultivan en terrenos cercanos donde esta ubicado el apiario, esto implica que se haga una ronda o
limpia de malezas que deje aislada el area de las colmenas y que la roza o quema se realice
teniendo cuidado que la orientacién del viento no implique riesgo para el apiario. Sin embargo, si el
incendio ocurre y no es controlable, el apicultor debe estar preparado con personal y equipo

apicola para proceder al retiro de las colmenas al lugar previamente seleccionado con anticipacion.
5.6.4. Robo o eliminacion de colmenas

El apicultor debe mantener una constante supervision de sus apiarios y tener una buena
comunicacién con sus vecinos a efecto de no causar situaciones que pongan en peligro a las
personas o0 animales domésticos. Se debe tener mucho cuidado con la ubicacion del apiario pues

esto deriva en las consecuencias de robo o eliminacién de las colmenas.
5.6.5. Ataque de personas por enjambres de abejas

El apicultor al ingresar al apiario debe hacerlo con el equipo de proteccién y de manejo adecuado,
ademas, tener el apoyo de otra persona para poder manejar y controlar el enjambre de la colmena,;
sin embargo, si ocurre un levantamiento y ataque de abejas a personas y animales domésticos,

debe procederse de la siguiente manera:

o El apicultor debe de disponer de un botiquin con medicina para humanos y animales y

tener el conocimiento basico y apoyo de personal para dar los primeros auxilios.
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0 Se debe tener identificadas a las personas que son alérgicas al piquete de abeja, pues

estas deben tener un tratamiento rapido y especifico.

o Es conveniente tener identificado un vehiculo y que esté disponible para trasladar a las

personas afectadas a los centros asistenciales mas cercanos.

o El apicultor debe disponer de equipo de proteccidn adicional y personal de apoyo que avise

inmediatamente a los vecinos para no exponerse al ataque de abejas.

o El apicultor debe proceder inmediatamente a la destruccién del enjambre que provocoé el
ataque, ademas, tener informados a los vecinos de cémo actuar para posibles

emergencias.
5.7.  Plan de manejo ambiental

Este plan incluye una serie de medidas de manejo ambiental y reconoce la importancia de

proteger el medio ambiente en el area donde el proyecto desarrollard sus operaciones.
5.7.1. Principios generales

1. Cumplir con todas las leyes y regulaciones del medio ambiente.

2. Llevar a cabo las operaciones, de tal forma que se demuestre respeto por la calidad del

medio ambiente.

3. Mantener procedimientos y equipos adecuados para la proteccién del medio ambiente que
estén de acuerdo con la tecnologia disponible.

4. Responder rapida y efectivamente a incidentes ambientales que involucren instalaciones,

equipos o productos bajo el control de los apicultores y personal responsable.
5. Proveer programas de adiestramiento sobre la proteccion del medio ambiente.

6. Mantener programas de seguimiento que aseguren el cumplimiento de la politica ambiental

y requisitos gubernamentales.
5.7.2. Componentes del plan

Conservar la cobertura vegetal a través del abastecimiento de cajas de madera para las
colmenas para evitar que se haga un uso irracional del bosque, esta medida puede realizarse
a través de alianzas estratégicas con otros sectores o grupos apicolas que dispongan de los

recursos y materiales necesarios.
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« Disponer de brigadas contra incendios, capacitadas y equipadas para hacer frente a los

incendios.
« Desarrollar un plan de sensibilizacion para la proteccién y conservacion del bosque y fauna.

« En el manejo de los apiarios debe procurarse la utilizacién de un vertedero en donde se
introduzcan todos los residuos solidos.

« Darle el mantenimiento a los sistemas de drenajes para evitar derrames o fugas.

« Lavado y limpieza de areas, instalaciones y equipo para evitar la acumulaciéon de basura,

desperdicios o residuos de cualquier tipo. Recomendandose utilizar productos biodegradables.
5.8. Resumen de los impactos ambientales

La evaluacion de impacto ambiental institucionalizada como un instrumento de gestién ambiental,
bajo regulaciones legales e institucionales previamente establecidas, pretende prevenir los
impactos sobre el medio ambiente que puede ocasionar el proyecto, y en funcion de esta prevision,

adoptar las medidas necesarias para minimizarlas o, incluso evitarlas.

La accién polinizadora de las abejas es valorada principalmente en aquellos cultivos destinados a
producir semillas y/o frutales; sin embargo, los efectos positivos directos o indirectos sobre el

bosque y la fauna silvestre proporcionan una serie de beneficios positivos incalculables.

Las fases que se consideraron en el proyecto son a nivel del apiario, la produccién y extraccion de

miel y a nivel del centro de acopio, el envasado y almacenamiento de la miel.

En relacion a la flora los efectos ambientales a través del establecimiento de apiarios tendra
beneficios positivos, esto por el efecto de las abejas sobre la polinizacion, lo cual tendré incidencia

sobre la vegetacion en un radio de accién de cinco (5) Km.

El Unico aspecto que puede causar un menor impacto significativo puede ser el hecho del manejo
inadecuado de arboles para construir las cajas de las colmenas, situacion que normalmente no

sucede debido a que los apicultores adquieren la madera aserrada o las cajas elaboradas.

Los residuos de materiales de construccion seran trasladados al vertedero de basura, por lo que la
incidencia hacia el suelo estara concentrada en un solo lugar y por consiguiente su impacto

negativo sera minimo.

El impacto producido sobre la contaminacion de las aguas subterrdneas con aguas residuales del
proceso de filtrado y otros liquidos con jabon es minima y no presenta un impacto de

consideracion.
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El proceso de manejo de la colmena a través de la aplicacion de humo y la consecuente liberacién

de diéxido de carbono se considera con poca incidencia sobre la atmdsfera.

Los residuos sélidos (bolsas de nylon, envases de productos y otros) aunque pueden provocar
impactos leves por contaminacion del suelo, no se consideran de gran magnitud debido a que su

incidencia es en un area pequefa y es facil su traslado y deposicion en lugares adecuados.

Los impactos negativos a producirse en la salud humana se refieren a piquete de abejas debido al
manejo de la colmena por la cercania con las viviendas, esta situacion merece especial atencion

debido a que pueden causar incluso la muerte de personas que son alérgicas al veneno.

El proyecto genera impactos positivos principalmente en lo relacionado a la disponibilidad de miel

apta para consumo y sobre el empleo incorpora mano de obra local.

El plan de contingencia incluyd acciones para mitigar los impactos de los principales riesgos y
amenazas que pueden incidir negativamente en el proyecto, entre estos, los cambios climéticos,
inundaciones y deslaves, incendios, robo o eliminaciéon de colmenas y ataque de personas por

enjambres de abejas.

El plan de manejo ambiental incluye una serie de medidas de manejo ambiental y reconoce la
importancia de proteger el medio ambiente en el area donde el proyecto desarrollard sus

operaciones.

En funcién de lo anterior, el proyecto apicola no tiene un impacto significativo en el medio ambiente
de las comunidades de los municipios de Esquipulas, Ipala y Quezaltepeque, del Depto. de

Chiquimula.
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CAPITULO VI

6. ESTUDIO FINANCIERO

En este estudio se determina la viabilidad financiera del proyecto, sus objetivos son ordenar y
sistematizar la informacién de caracter monetario que proporcionaron los estudios elaborados

anteriormente.

La sistematizacion de la informacion financiera consiste en identificar y ordenar todos los aspectos
de inversiones, costos e ingresos que puedan deducirse de los estudios previos, asi como las

diferentes interpretaciones que se le den a la informacién construida.
6.1. Inversiones

Inversién es todo desembolso dinerario que se efectia en una cantidad de tiempo, en la
adquisicion de determinados recursos, para la implementacién de una nueva unidad de produccion,

que en el transcurso del tiempo va a generar flujos de beneficios.
El plan de inversion esta estructurado por los siguientes rubros:
a) Inversion fija

b) Inversion diferida

c) Capital de trabajo.
6.1.1. Inversion fija

Es el desembolso que se hace en la adquisicion de recursos fisicos, que durante la vida util del
proyecto van a ser considerados como patrimonio fisico o capital del proyecto. La integracion de la
inversion fija requerida para la actual propuesta es de Q 319,500.00, la cual se muestra en el

cuadro siguiente.



Cuadro 6.1. Plan de inversién fija.
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Cantidad | Valor unitario (Q) | Sub-total (Q) Total (Q)
Instalaciones 10,000.00
Adecuacién de local 2 5,000.00 10,000.00
Colmenas 250,000.00
Colmenas tipo Langstroth 500 500.00 250,000.00
Equipo 59,500.00
Extractor de miel 5 2,500.00 12,500.00
Refractémetro 1 3,500.00 3,500.00
Herramientas y materiales | varios 43,350.00 43,500.00
Total inversion fija 319,500.00

Fuente: Datos propios. Febrero del 2005.

6.1.2. Inversion diferida

Se refiere al conjunto de bienes propiedad de la organizacion apicola necesarios para su

funcionamiento y que incluyen: pago por servicios para legalizar la organizacién, obtencién de

licencia sanitaria y registro de marca; para lo cual se destina un presupuesto global de Q 8,000.00.

6.1.3. Inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo es el conjunto de recursos reales y financieros que forman parte del patrimonio

del proyecto, los cuales son utilizados como activos comunes para la operacién normal durante un

ciclo operativo.

La integracion del capital de trabajo por un monto total de Q 237,850.00 incluye gastos para la

produccién, mano de obra directa, costos indirectos y de administracion, situacion que se describe

en el siguiente cuadro.



Cuadro 6.2. Integracién del capital de trabajo anua |

(Cifras en quetzales)
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Unidad . Costo Sub-total
Concepto de medida | €294 | hiario (Q) Q)

Insumos y materiales 109,750.00

Cera estampada Libra 750 55.00| 41,250.00
Azlcar Libra 20,000 1.90| 38,000.00
Vitaminas Libra 150 50.00 7,500.00
Bienenwohl 0.5 litros 100 180.00| 18,000.00
Cajas para nucleos cajas 125 40.00 5,000.00
Mano de obra directa 12,000.00
Jornales manejo de la colmena Jornales 400 30.00| 12,000.00
Costos indirectos variables 42,700.00
Arrendamiento de local Mes 12 1,000.00| 12,000.00
Mantenimiento activos fijos Mes 12 66.67 800.00
Mantenimiento de apiarios Mes 12 187.50 2,250.00
Depreciacion activos fijos Mes 12 233.33 2,800.00
Envases Envases 5,000 2.00| 10,000.00
Etiqueta Etiqueta 6,300 1.00 6,300.00
Envasado Jornales 75 50.00 3,750.00
Transporte Mes 12 250.00 3,000.00
Imprevistos Mes 12 150.00 1,800.00
Gastos de administracién y ventas 73,400.00
Servicios de contabilidad Mes 12 200.00 2,400.00
Gerente de mercadeo Mes 12 3,000.00| 36,000.00
Encargado de centro de acopio Mes 12 1,800.00| 21,600.00
Luz y agua Mes 12 150.00 1,800.00
Publicidad Mes 12 416.67 5,000.00
Gastos de telefonia Mes 12 200.00 2,400.00
Papeleria y Utiles de oficina Mes 12 200.00 2,400.00
Gastos varios Mes 12 150.00 1,800.00

Total capital de trabajo inicial 237,850.00

Fuente: Célculos propios, agosto/05.

Observacion: No se contempla el pago de prestaciones laborales para el gerente de mercadeo y encargado

de centro acopio debido a que su contratacion es por servicios técnicos.
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6.1.4. Inversion total

Esta integrada por la inversion fija, diferida y el capital de trabajo para un afio. La inversion total

asciende a un monto de Q 565,350.00, informacién que se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 6.3. Plan de inversion total.
(Cifras en quetzales)

Descripcion Sub-total (Q) [Total (Q) %
Inversion fija 319,500.00 56.51
Instalaciones 10,000.00
Adecuacion de local 10,000.00
Colmenas 250,000.00
Colmenas tipo Langstroth 250,000.00
Equipo y otros 59,500.00
Extractor de miel 12,500.00
Refractémetro 3,500.00
Herramientas y materiales apicolas 43,500.00
Inversion diferida 8,000.00 142
Legalizacion de la organizacién 3,000.00
Licencia sanitaria y registro de marca 5,000.00
Capital de trabajo 237,850.00| 42.07
Insumos 109,750.00
Mano de obra directa 12,000.00
Costos indirectos variables 42,700.00
Gastos de administracién y ventas 73,400.00
Total de inversion 565,350.00 |100.00

Fuente: Célculos propios, agosto/05.

6.1.5. Depreciaciones

La depreciacion (método de linea recta) se considera partiendo del costo de adquisicion del activo,
el periodo de servicio y el valor de rescate, que representa el monto del activo que se recuperara al

finalizar la vida util de servicio.

Los célculos sobre depreciaciones se efectuaron con base a la Ley del Impuesto Sobre la Renta, la
cual fija el porcentaje que se debe de aplicar a cada uno de los activos depreciables, situacion que

se describe en el siguiente cuadro.



Cuadro 6.4. Plan de depreciacion total.
(Cifras en quetzales)
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Vida
Depreciacion Cantidad Cpstp \_/a_lor Valor de Dep. total atil Dep.
unitario original rescate afios anual
@igf”ac'on de 1/10,000.00| 10,000.00| 2,000.00| 8,000.00 5| 1,600.00
Colmenas tipo 500| 500.00| 250,000.00 | 125,000.00 | 125,000.00 5/ 25,000.00
Langstroth
Herramientas y varias | 43,500.00 | 43,500.00| 4,350.00| 39,150.00 3113,050.00
materiales
Extractor de miel 5/12,500.00| 12,500.00| 3,750.00| 8,750.00 5| 1,750.00
Refractémetro 1| 3,500.00| 3,500.00| 1,400.00| 2,100.00 5| 420.00
Costo Total 319,500.00 | 136,500.00 41,820.00

Fuente: Célculos propios e informacién secundaria agosto/05.

6.2. Analisis de costos

La hoja técnica de costos, es el elemento esencial que permite cuantificar la proporcién de los
elementos del costo de produccién y venta de cada producto. A continuacion se describen los

rubros esenciales que integran la hoja técnica de costos.
6.2.1. Insumos

Los insumos son considerados como materia prima, forman parte del costo directo y son los

materiales que de hecho entran y forman parte del producto terminado.

Los insumos que se utilizaran en el presente proyecto son: cera estampada, azlcar, vitaminas y
producto Bienenwohl para el control de Varroa, los cuales son aplicados para el manejo adecuado
de la colmena durante el ciclo de produccion de miel por las abejas.

La hoja técnica indica la cantidad necesaria por aplicar en el proyecto de acuerdo con su

programacion de produccioén y venta, asi como su costo equivalente.
6.2.2. Mano de obra

Es otro elemento del costo directo de produccion, constituye el esfuerzo humano necesario para la
transformacion y aplicacion de la materia prima con el fin de obtener un producto acabado. La
mano de obra indicada en la hoja técnica de costos muestra el valor total de los jornales utilizados

anualmente por los apicultores en el proceso de produccion de miel.
6.2.3. Costos indirectos variables

Estos contemplan los costos y gastos que forman parte del costo directo de produccion.




6.2.4. Costos y gastos variables de administracion

y venta
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Son los costos y gastos de operacion y comercializacion o distribucion, necesarios para que el

producto llegue a su destino final. A continuacidén se presenta el cuadro que incluye la descripcion

de los componentes del costo de produccion proyectado para 5 afios del proyecto.

Cuadro 6.5. Hoja técnica del costo de produccion.
(Cifras en quetzales)

CONCEPTO/ANO 1 2 3 4 5
Insumos 109,750.00 | 218,139.00| 271,545.00| 340,222.00| 426,205.00
Cera estampada 41,250.00 56,749.00 70,785.00 88,512.00| 110,715.00
Alimentacion suplementaria 38,000.00 47,500.00 59,280.00 74,100.00 92,720.00
Vitaminas 7,500.00 9,400.00 11,700.00 14,650.00 18,300.00
Bienenwohl (control Varroa) 18,000.00 22,500.00 28,080.00 35,100.00 43,920.00
Colmenas 0 62,500.00 77,500.00 97,500.00 | 122,500.00
Alzas 0 10,000.00 12,400.00 15,600.00 19,600.00
Nucleos 0 3,250.00 4,000.00 5,000.00 6,250.00
Cajas para nucleos 5,000.00 6,240.00 7,800.00 9,760.00 12,200.00
Mano de obra 12,000.00 15,000.00 18,720.00 23,400.00 29,280.00
Jornales manejo de la colmena 12,000.00 15,000.00 18,720.00 23,400.00 29,280.00
Costos indirectos variables 42,700.00 56,339.00 66,299.00 78,804.00| 108,409.00
Arrendamiento local 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
Mantenimiento activos fijos 800.00 840.00 882.00 926.00 972.00
Envases 10,000.00 16,667.00 20,800.00 26,000.00 40,668.00
Etiqueta 6,300.00 10,500.00 13,104.00 16,380.00 25,620.00
Mantenimiento apiarios 2,250.00 2,813.00 3,510.00 4,388.00 5,490.00
Depreciacion activos fijos 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00
Envasado 3,750.00 4,688.00 5,860.00 7,325.00 9,156.00
Transporte 3,000.00 3,750.00 4,688.00 5,860.00 7,325.00
Imprevistos 1,800.00 2,281.00 2,655.00 3,125.00 4,378.00
Gastos de administracion y ventas 74,000.00 79,300.00 84,959.00 91,002.00 97,459.00
Servicios de contabilidad 2,400.00 2,568.00 2,748.00 2,940.00 3,146.00
Gerente de mercadeo 36,000.00 38,520.00 41,216.00 44,101.00 47,188.00
Encargado centro de acopio 21,600.00 23,112.00 24,730.00 26,461.00 28,313.00
Publicidad 5,000.00 5,500.00 6,050.00 6,655.00 7,321.00
Transporte 3,000.00 3,300.00 3,600.00 3,900.00 4,200.00
Teléfono 2,400.00 2,520.00 2,646.00 2,778.00 2,917.00
Energia eléctrica 1,200.00 1,260.00 1,323.00 1,389.00 1,458.00
Papeleria y utiles 1,200.00 1,260.00 1,323.00 1,389.00 1,458.00
Gastos varios 1,200.00 1,260.00 1,323.00 1,389.00 1,458.00
Total costo de produccion y gastos 38,450.00 368,778.00| 441,523.00| 533,428.00| 661,353.00
Produccién en kilogramos de miel 9,000 12,500 17,940 24,375 34,160
Costo por unidad 26.49 29.50 24.61 21.88 19.36

Fuente: Célculos propios, agosto/05.
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6.3. Estado de costos de produccion y venta proyect  ado

Es un estado financiero que permite conocer el costo directo unitario de produccion y venta, asi

como el costo total del producto final que persigue el proyecto.

Cuadro 6.6. Estado de costos de produccién y venta
(Cifras en quetzales)

proyectado para 5 afios.

Concepto/Afio 1 2 3 4 5
Insumos 109,750 | 218,139 | 271,545| 340,222 | 426,205
Mano de obra 12,000 15,000 18,720 23,400 29,280
Costos indirectos variables 42,700 56,339 66,299 78,804 | 108,409
Costo directo de produccion 164,450 | 289,478 | 356,564 | 442,426| 563,394
Gastos de administraciéon y venta 74,000 79,300 84,959 91,002 97,459
Total costo directo de produccion y venta 238,450 | 368,778 | 441,523| 533,428 | 661,353
Unidades producidas 9,000 12,500 17,940 24,375 34,160
Costo directo unitario de venta 26.49 29.50 24.61 21.88 19.36

Fuente: Célculos propios, agosto/05.

6.4. Financiamiento

Los recursos para el desarrollo del presente proyecto se obtendran mediante aportes individuales
de los socios en sus unidades productivas y el apoyo de alguna entidad no gubernamental,
estimandose desarrollar el proyecto con cuarenta (40) productores apicolas. A continuacién se
presenta la inversion y la fuente de financiamiento de donde se obtendran los recursos

econémicos.

Cuadro 6.7. Inversion total y fuente de financiami  ento.

(Cifras en quetzales)

Inversion Organizacion de Entidad no
Concepto .
total apicultores gubernamental

Inversion fija 319,500.00
Adecuacién de local 10,000.00 10,000.00
Colmenas tipo Langstroth 250,000.00 250,000.00
Extractor de miel 12,500.00 12,500.00
Refractémetro 3,500.00 3,500.00
Herramientas y materiales apicolas 43,500.00 43,500.00
Inversion diferida 8,000.00 8,000.00
Inversion capital de trabajo 237,850.00
Insumos 109,750.00 109,750.00
Mano de obra directa 12,000.00 12,000.00
Costos indirectos variables 42,7000.00 42,700.00
Gastos de administracién y ventas 73,400.00 73,400.00

Inversién total 565,350.00 457,950.00 107,400.00
Porcentaje 100.00 81.00 19.00

Fuente: Célculos propios, agosto/05.
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6.5. Estado de resultados proyectado

El estado de resultados proyectado muestra el comportamiento de las utilidades en los afios de
vida del proyecto, ademas permite conocer la bondad econémica del mismo, a través de los

diferentes criterios de evaluacion.

El cuadro 6.8 muestra el origen de los ingresos y los gastos que ocasiona la operacion del

proyecto.
Cuadro 6.8. Estado de resultados proyectado.
(Cifras en quetzales)
CONCEPTO Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ventas 320,000.00 | 499,900.00 | 705,900.00 | 1,072,600.00 | 1,624,900.00
(-) Insumos 109,750.00|218,139.00 | 271,545.00| 340,222.00| 426,205.00
(-) Mano de obra 12,000.00| 15,000.00| 18,720.00 23,400.00 29,280.00
(-) Costos indirectos variables | 42,700.00| 56,339.00| 66,299.00 78,804.00 | 108,409.00
(-) Costo directo de produccion | 164,450.00 | 289,478.00 | 356,564.00 | 442,426.00| 563,894.00
Sub-total 328,900.00 | 578,956.00 | 713,128.00| 884,852.00|1,127,788.00
Ganancia marginal 155,550.00 | 210,422.00 | 349,336.00 | 630,174.00|1,061,006.00
(-) Gastos de Admon. Y ventas | 74,000.00 | 79,300.00| 84,959.00 91,002.00 97,459.00
(+) Venta de Activos 0.00 0.00 0.00 0.00| 136,500.00
Utilidad antes de ISR 81,550.00]131,122.00 | 264,377.00| 539,172.00]1,100,047.00
ISR 24,465.00| 39,336.60| 79,313.10| 161,751.60| 330,014.10
Ganancia del ejercicio 57,085.00 91,785.40|185,063.90| 377,420.40| 770,032.90

Fuente: Célculos propios, agosto/05.

El cuadro anterior evidencia las utilidades del proyecto apicola durante los primeros 5 afios, es
decir las ganancias del ejercicio que son la base para determinar el Valor Actual Neto, Tasa Interna

de Retorno Financiera y Relacion Beneficio/Costo, tal como se demuestra en la seccion posterior.

6.6.  Estados financieros y evaluacioén financiera

En esta seccién se presentan los estados financieros de flujo neto de efectivo y los resultados
proyectados para la vida (til del proyecto en un horizonte de 5 afios. Su importancia radica en la
determinacion de los resultados netos financieros y es un instrumento que evidencia el grado de

efectividad, por ser un estado dinamico.
La evaluacién financiera del proyecto contemplo el analisis bajo los indicadores:

Valor actual neto (VAN), tasa interna de retorno (TIR), relacién beneficio-costo, periodo de

recuperacion del capital y andlisis del punto de equilibrio.
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* Relacién beneficio-costo

La relacion beneficio-costo permite evaluar la eficiencia de la utilizacion de los recursos de un
proyecto. Se obtiene efectuando una division entre los beneficios y los costos que se espera

generen el proyecto durante su vida (til.

» Periodo de recuperacion del capital

Se refiere al tiempo que tarda en recuperarse la inversién inicial del proyecto.
* Andlisis de punto de equilibrio en valores y unidad es

Es el nivel de actividad o ventas en el cual se cubren exactamente los costos de una empresa
0 proyecto. Indica el numero de unidades que la empresa debe producir para no obtener

ganancias pero tampoco producir pérdidas.
6.6.1. Valor actual neto (VAN)

Consiste en convertir los beneficios futuros a su valor presente; considerando un porcentaje
fijo, que representa el valor del dinero en el tiempo. Evalla los beneficios netos del proyecto,

comparando los flujos anuales de beneficios y costos durante la vida util del proyecto.

El VAN que genera el proyecto segun los calculos realizados es de Q 190,306.99 (ver cuadro
6.9) el cual se considera aceptable, la rentabilidad de la inversidon supera la tasa de

actualizacion elegida; por lo tanto el proyecto se considera atractivo y rentable.
6.6.2. Tasa interna de retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno (TIR) define un criterio para evaluar, basado en el retorno
porcentual (%) que en promedio anual rinde un proyecto. Este valioso indicador de la
rentabilidad de un proyecto se utiliza como método alternativo para adoptar la decisién de

invertir.

Se refiere a la tasa de interés que hace que el valor presente neto del proyecto sea igual a

cero. Es latasa que iguala la suma de flujos descontados a la inversién inicial.

La tasa de rendimiento minima aceptable (TREMA) con que se evalud el proyecto fue de 18 %,
la cual responde en la actualidad a rendimientos promedios de inflacion, inestabilidad y el
premio al riesgo del sistema bancario que constituye el costo de oportunidad de la inversion; se

constituy6 de la siguiente manera:
TMAR: i+ f+ (i *f)

Donde: i = premio al riesgo, f = inflacion. (i= 2.5, f=4.4)
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De acuerdo con los calculos realizados la Tasa Interna de Retorno del proyecto es de 28% (ver
cuadro 6.9), la cual representa una adecuada tasa de rentabilidad para los fondos invertidos

del proyecto.

Para el presente analisis no se incluye en el flujo lo relacionado a los costos de mano de obra
especializada (técnicos y profesionales), debido a que la evaluacion se realiza por los méritos
del proyecto y el valor de los mismos sera un aporte del Instituto Técnico de Capacitacion y

Productividad —INTECAP- con sede en la cabecera departamental de Chiquimula.

Cuadro 6.9. Flujo neto de efectivo.
(Cifras en quetzales)

CONCEPTO Afio O Aol |Afo2 |Afio3 |Afo4 Afio 5

INVERSION INICIAL 565,350

INGRESOS 320,000 | 499,900 | 705,900 | 1,072,600 | 1,624,900
Venta de miel 270,000 | 437,500 | 627,900 | 975,000 | 1,366,400
Venta de nucleos 50,000 | 62,400| 78,000 97,600 | 122,000
Valor de rescate 136,500
EGRESOS 280,270 | 410,598 | 483,343 | 575,248 | 703,173
Insumos 109,750 | 218,139 | 271,545 | 340,222 | 426,205
Mano de obra 12,000 | 15,000| 18,720 23,400 29,280
Costos indirectos variables 42,700 | 56,339 | 66,299 78,804 | 108,409
Gastos de administracién y venta 74,000 | 79,300| 84,959 91,002 97,459
Depreciacion 41,820 | 41,820 41,820 41,820 41,820
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 39,730 | 89,302 |222,557| 497,352| 921,727
ISR (30%) 11,919 | 26,791| 66,767 | 149,206| 276,518
UTILIDADES NETAS 27,811 | 62,511 |155,790| 348,146 | 645,209
(+) DEPRECIACIONES 41,820 | 41,820| 41,820 41,820 41,820
FLUJO NETO DE FONDOS -565,350 69,631 | 104,331 | 197,610| 389,966 | 687,029
Valor Actual Neto (VAN Q 190,306.99

Tasa Interna de Retorno (TIR): 28%

Fuente: Célculos propios, agosto/05.

6.6.3. Relaciéon beneficio-costo

El andlisis de proyectos valora los beneficios y los costos de un proyecto y los reduce a un
denominador comin que es la relacion beneficio-costo. Cuando el resultado es igual o mayor
que la unidad el proyecto puede aceptarse, caso contrario cuando es menor deberda

rechazarse.

En el cuadro 6.10 se muestra que la relacidn beneficio-costo calculada para los 5 afios del
proyecto es de 1.16 lo cual significa que por cada Q 1.00 que la organizacién apicola invierta,

esta recuperando Q 0.16. El resultado se considera aceptable ya que los beneficios
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actualizados son mayores que los gastos actualizados y segun el criterio de aceptacion o

rechazo, se acepta cuando el resultado es mayor que 1.

Cuadro 6.10. Relacién beneficio-costo.
(Cifras en quetzales)

Rubro Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Ingresos 320,000 | 499,900| 705,900 1,072,600 | 1,624,900
Egresos 565,350 | 280,270 | 410,598 | 483,343| 575,248 | 703,173
Ingresos actualizados 0| 271,187 | 359,018 | 429,632| 553,236| 710,260
Egresos actualizados 565,350 | 237,518| 294,883 | 294,177| 296,707| 307,364
Suma ingresos actualizados | 2,323,334
Suma egresos actualizados | 1,995,999
Relacion
Beneficios/Costos 1.16

Fuente: Célculos propios, agosto/05.
6.6.4. Periodo de recuperacion del capital

El periodo de recuperacién del capital es el cociente que demuestra que las operaciones estan
dando el resultado esperado, en vista que relaciona el capital invertido con las utilidades que se
proyectan obtener. Es el tiempo que se tarda en recuperar la inversién inicial del proyecto; para su

estimacion se utilizan los flujos netos de fondos de cada afio y su acumulacion.

Para una proyecciéon de 5 afios y una inversion de Q 565,350.00, el periodo de recuperacion del
capital segun el flujo acumulado es de 4.5 afios. Situacién que se determind en el siguiente

cuadro.

Cuadro 6.11. Periodo de recuperacion de la inversio  n.
(Cifras en quetzales)

Afio Flujo anual Flujo actualizado  Flujo acumulado
1 69,631 59,009 59,009
2 104,331 74,929 133,938
3 197,610 120,271 254,210
4 389,966 201,141 455,350
5 687,029 300,307 755,657

Fuente: Célculos propios, agosto/05.
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6.7. Punto de equilibrio

El analisis del punto de equilibrio es una técnica util para estudiar las relaciones entre los costos
fijos, los costos variables y los beneficios. Es el nivel de produccién en el que son exactamente
iguales los beneficios por ventas a la suma de los costos fijos y variables *’; es decir el nimero de
unidades que la organizacion apicola debe producir para no obtener ganancias pero tampoco

producir pérdidas.

Esta no constituye una técnica para evaluar la rentabilidad de una inversién, sino que sélo es una
importante referencia que debe tenerse en cuenta; la utilidad general que se le da es que puede
calcular con mucha facilidad el punto minimo de produccion al que debe operarse para no incurrir

en pérdidas.
El punto de equilibrio puede ser expresado en dos formas:

a) En valores: Indica el monto por ventas necesario para cumplir con las condiciones ya indicadas.

La formula a utilizar para su calculo es: PEV= CF/ (GM/V)

b) En unidades: Indica el numero de unidades que debe venderse para no registrar ganancias ni

pérdidas.
La férmula a utilizar para su calculo es: PEU= PEV/ PVU

Simbologia:

PEV = Punto de equilibrio en valores

PEU = Punto de equilibrio en unidades
CF = Costos fijos

GM = Ganancia marginal

PVU = Precio de venta unitario

Vv = Ventas

El cuadro 6.12 muestra que la organizacién apicola para no ganar ni perder, necesita vender Q
152,232.05 de los Q 320,000.00 que tiene proyectados, lo que significa que las ventas anuales
pueden disminuir inclusive un 48%. En relacion a las unidades producidas, la organizacion obtiene
el punto de equilibrio al vender 5,074 kg de miel de los 9,000 kg que tiene proyectados para el

primer afio.

3" Urbina, Gabriel B. Evaluacion de Proyectos. México D.F. 1995.



Cuadro 6.12. Calculo del punto de equilibrio en val
(Cifras en quetzales)

ores y unidades.
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CONCEPTO Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ventas 320,000.00 | 499,900.00 | 705,900.00 | 1,072,600.00 | 1,624,900.00
(-) Costo directo de produccion 164,450.00 | 289,478.00 | 356,564.00 | 442,426.00| 563,894.00
Ganancia marginal 155,550.00 | 210,422.00 | 349,336.00| 630,174.00 | 1,061,006.00
(-) Costos fijos 74,000.00| 79,300.00| 84,959.00 91,002.00 97,459.00
(+) Ganancia venta de activos 136,500.00
Ganancia antes del ISR 81,550.00|131,122.00 | 264,377.00 | 539,172.00|1,100,047.00
% Ganancia marginal 0.4861 0.4209 0.4949 0.5875 0.653
Punto de equilibrio en valores  152,232.05 |188,405.80|171,669.02| 154,897.02| 149,248.09
Margen de seguridad 167,767.95|311,494.20 | 534,230.98| 917,702.98|1,475,651.91
% Margen de seguridad 0.52 0.62 0.76 0.86 0.91
El margen de seguridad tanto en valores como en porcentaje constituye el valor de las ventas

adicionales al punto de equilibrio que representan la contribucion marginal al beneficio total de la

organizacion apicola.

Punto de equilibrio en valores 152,232 188,406 171,669 154,897 149,248
Precio Kg de miel 30.00 30.00 35.00 40.00 40.00
Punto de equilibrio en unidades 5,074 6,280 4,905 3,872 3,731

Fuente: Célculos propios, agosto/05.

6.8. Analisis de sensibilidad

Se denomina analisis de sensibilidad el procedimiento por medio del cual se puede determinar
cuanto se afecta (¢,Qué tan sensible es?) la Tasa Interna de Retorno, ante cambios en

determinadas variables del proyecto.

El proyecto tiene una gran cantidad de variables como son los costos totales, divididos como se
muestra en un estado de resultados, ingresos, volumen de produccion, tasa y cantidad de
financiamiento etc.; sin embargo, el analisis de sensibilidad no esta encaminado a modificar cada

una de estas variables para observar su efecto sobre la TIR.

Lo anterior es justificable cuando se evalGa un proyecto con financiamiento, en donde se puede
trabajar y evaluar con flujos netos de efectivo —FNE- constantes, es decir, con inflaciéon cero, lo cual
haria innecesario considerar variaciones sobre cualquier costo; ademas, las estimaciones hechas

son anuales.

En tal sentido, el analisis de sensibilidad para el proyecto apicola incluye dos variables que estan
fuera del control de la organizacion, la primera es la disminuciéon en un 10% del volumen de
produccién que puede darse por cambios climaticos que afectarian directamente la flora

apibotanica, y en consecuencia directa sobre los ingresos.
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La segunda se refiere a una disminucion del 15% de los ingresos producto de la caida de precios

provocada por una baja capacidad de compra y/o saturacién del mercado local por miel procedente

de otras regiones del pais o del extranjero.

El siguiente cuadro muestra el analisis de sensibilidad para una disminucién de un 10% del
volumen de produccién, con una TREMA del 18% se obtuvo un VAN de Q 48,533.28 y una TIR de

21%.
Cuadro 6.13. Andlisis de sensibilidad del volumend e produccion.
(Cifras en quetzales)
CONCEPTO Afio 0 Afiol | Afio2 |AAo3 |Afo4 Afio 5
INVERSION INICIAL 565,350
INGRESOS 293,000 | 456,150 | 643,110 | 975,100 | 1,488,260
Venta de miel 243,000 | 393,750 | 565,110 | 877,500 | 1,229,760
Venta de nicleos 50,000 62,400| 78,000| 97,600| 122,000
Valor de rescate 136,500
EGRESOS 280,270 | 410,598 | 483,343 | 575,248 | 703,173
Insumos 109,750 | 218,139 |271,545| 340,222 | 426,205
Mano de obra 12,000| 15,000| 18,720| 23,400 29,280
Costos indirectos variables 42,700 56,339| 66,299 | 78,804| 108,409
Gastos de administracion y venta 74,000 79,300| 84,959 | 91,002 97,459
Depreciacion 41,820 41,820| 41,820| 41,820 41,820
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS 12,730| 45,552 (159,767 | 399,852 | 785,087
ISR (30%) 3,819 | 13,666| 47,930|119,956| 235,526
UTILIDADES NETAS 8,911 | 31,886|111,837|279,896| 549,561
(+) DEPRECIACIONES 41,820 41,820| 41,820| 41,820 41,820
FLUJO NETO DE FONDOS -565,350 | 50,731| 73,706|153,657|321,716| 591,381
Valor Actual Neto Q 48,533.28
Tasa Interna de Retorno 21%

Fuente: Célculos propios, agosto/05.

El criterio de decision indica que para aceptarse el proyecto, la TIR debe ser mayor que la TREMA

(TIR 21% > TREMA 18%), en ese sentido el proyecto puede disminuir incluso en un 10% el

volumen de produccién y sigue siendo rentable.

Para el caso del analisis de sensibilidad del precio del producto, en el cuadro 6.14 se evidencia que

con un descenso de un 15% en el precio del kg de miel, el proyecto ya no es rentable.




94

Cuadro 6.14. Andlisis de sensibilidad precio del pr  oducto.
(Cifras en quetzales)
CONCEPTO Afio 0 Afol |Afo2 |Afio3 |Afo4 Afio 5

INVERSION INICIAL 565,350

INGRESOS 279,500 |434,275|611,715| 926,350 | 1,419,940
Venta de miel 229,500 | 371,875 | 533,715| 828,750 | 1,161,440
Venta de nulcleos 50,000 | 62,400| 78,000 97,600 122,000
Valor de rescate 136,500
EGRESOS 280,270 410,598 | 483,343 | 575,248 | 703,173
Insumos 109,750 (218,139 | 271,545 | 340,222 | 426,205
Mano de obra 12,000| 15,000| 18,720| 23,400 29,280
Costos indirectos variables 42,700 | 56,339 | 66,299 | 78,804| 108,409
Gastos de administracion y venta 74,000 | 79,300| 84,959 | 91,002 97,459
Depreciacion 41,820 | 41,820| 41,820| 41,820 41,820
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -770| 23,677(128,372|351,102| 716,767
ISR (30%) -231| 7,103| 38,512|105,331| 215,030
UTILIDADES NETAS -539| 16,574 | 89,860 | 245,771 | 501,737
(+) DEPRECIACIONES 41,820| 41,820| 41,820| 41,820 41,820
FLUJO NETO DE FONDOS -565,350 | 41,281 | 58,394 |131,680| 287,591 | 543,557
VAN -Q22,353.58

TIR 17%

Fuente: Célculos propios, agosto/05.

La TIR del proyecto de 17% es menor que la TREMA de 18%, por lo tanto, si el precio del

kilogramo de miel disminuye en un 15%, los ingresos anuales se ven afectados y el proyecto ya no

es rentable financieramente.

De acuerdo a los analisis anteriores, se establece que el proyecto es mas sensible a bajas en

ventas que a la disminucién de la produccion por efectos del clima.

6.9. Flujo de caja

Es el estado financiero que se basa en un programa financiero estimado para las operaciones de

un periodo futuro; ademas, muestra las entradas y salidas de efectivo en forma anticipada. Su

estructura da a conocer anticipadamente las obligaciones con terceros e indica los montos de las

compras de bienes y servicios a efectuarse para el buen funcionamiento del proyecto (anexo 6).




95
6.10. Estado de situacion financiera

Es el andlisis que permite conocer los bienes, obligaciones y capital que la empresa posee a una
fecha determinada, mediante el uso de razones financieras y poder analizar comparativamente el
proyecto con empresas dentro de el mismo sector productivo; es decir muestra la estructura
financiera o el valor de la empresa en el mercado, determinandose el desarrollo que se pretende

alcanzar en el transcurso del tiempo (ver anexo 7).

El andlisis de las tasas o razones financieras es el método que no toma en cuenta el valor del
dinero a través del tiempo. Esto es valido, ya que los datos que toma para su analisis provienen de
los estados financieros del proyecto apicola tomada en un punto en el tiempo, usualmente el fin de
afio o fin de un periodo contable. El andlisis de las razones financieras se presenta en el siguiente

cuadro.
Cuadro 6.15. Razones financieras.
(Cifras en quetzales)
RAZONES FINANCIERAS Afiol |Afio2 |Afio3 |Afic4 Afo5
LIQUIDEZ
Razén circulante 0.00| 18.27 19.00 8.47 9.22
(Activo circ./pasivo circ.)
Prueba del acido 0.00 9.19 13.88 7.55 8.89
(Activo circ.-inventario/pasivo circ.)
SOLIDEZ
Endeudamiento 0.00 0.05 0.05 0.12 0.11
(Pasivo total/activo total)
EJECUTORIA
Rotacion de activos 0.95 1.10 1.03 0.91 0.75
(Ventas netas/activo total)
RENTABILIDAD
Costo de ventas 0.51 0.58 0.51 0.41 0.35
(Costo de ventas/ventas)

Fuente: Célculos propios, septiembre/05.

Al realizar un analisis del cuadro anterior, la razon financiera de liquidez que mide la solvencia de la
organizacion a corto plazo; en lo que respecta a la razén circulante se observa que el valor de esta
tasa es muy alto (denota un exceso de liquidez) pues indica que por cada Q 1.00 que se invierte se
tiene Q 18.27 para pagarlo, situacién que se evidencia con los bajos compromisos del pasivo
circulante (ver anexo 7) y el alto activo circulante durante el primer afio; posteriormente la

tendencia se va normalizando y se considera adecuada.

La prueba del acido demuestra con estos valores nuevamente una alta liquidez (valor aceptado

para la prueba es de 1.0) y pueda deberse a las cantidades altas de cuentas por cobrar y esto no
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es conveniente pues denota que la organizacion puede estar otorgando demasiado crédito, lo cual

se tiene que normalizar.

La razon de solidez que mide el endeudamiento presenta valores muy bajos, esto debido a que el
proyecto no incluye ningun financiamiento, por lo tanto el pasivo se ve muy disminuido en relacion
al activo, lo cual permite a futuro que se pueda recurrir a un crédito bancario pues el proyecto es

sano financieramente y lo podria soportar.

En la razén de ejecutoria la cual mide la rotacion de activos con respecto a las ventas, se
considera que los valores evidenciados son bajos y que no alcanzan en su totalidad el minimo
aceptable que es de 1, esto pueda deberse a que el proyecto apicola es muy conservador en la

determinacién de sus ventas; aunque de manera general se considera aceptable.

La tasa de rentabilidad que mide el costo de ventas demuestra qué tan efectiva se administra la
empresa; los valores son aceptables pues indican que se tiene un excedente para cubrir costos e

impuestos.
6.11. Efectos del proyecto de impacto social

Este es un proyecto con caracter productivo pero con enfoque social, razén por la cual también se

analizé el impacto social.
« Efecto sobre el empleo

-Con base en las cifras de costos de produccion del estudio financiero, el proyecto con la
participacion de los productores en el manejo de las colmenas genera un valor total de Q
98,400.00 producto del valor de los jornales durante el periodo de cinco afios. Por sueldos y
salarios genera un valor de Q 331,241.00; monto que puede incrementarse al incorporarse

mano de obra calificada.
e Generacién del valor agregado

-El proyecto genera un valor agregado en los 5 afios de ejecucion de Q 3,130,000.00 el cual es
un monto que se considera que repercute en la economia en su conjunto y el efecto en el

consumo puede ser significativo, lo que repercutird en mejorar el nivel de vida de la poblacién.
¢ Ingreso

-El ingreso neto minimo promedio que el proyecto generara mensualmente a las familias de los
apicultores es de Q 260.00 lo cual constituye un incremento de un 18% en los ingresos totales;

esto indica el aporte que se pondra en manos de los participantes, lo que podra ser un medio
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para estimar el incremento de la demanda potencial de otros productos durante los cinco afios

del proyecto.
« Dieta alimenticia

Debido a que la miel es un producto con bondades nutritivas y un excelente suplemento
energético y conociendo que la poblacion local la consume con una diversidad de alimentos
(pan, tortilla, frutas, cereales etc.), se considera que el proyecto pondra a disposicion de las

familias un promedio anual de 19,595 kilogramos de miel.
6.12. Resumen del estudio financiero

Los resultados de la evaluacién financiera con una tasa de actualizacion del 18% presentan un
VAN positivo de Q 190,306.99, una TIR del 28%, Relacién beneficio-costo de 1.16 y un periodo de
recuperacion del capital (Q 565,350.00) de 4.5 afios.

En cuanto al analisis del punto de equilibrio, la organizacion apicola necesita vender Q 152,232.00
de los Q 320,000.00 que tiene proyectados para el primer afio, lo que significa que las ventas
anuales pueden disminuir inclusive un 48%, sin causar pérdida o ganancia alguna. En relacion a
las unidades producidas, el punto de equilibrio se obtiene al vender 5,074 kg de miel de los 9,000

kg que tiene proyectados para ese mismo primer afio.

El andlisis de sensibilidad para la variable volumen de produccién con VAN: Q 48,533.28 y una TIR
de 21% indica que el proyecto puede disminuir en un 10% el volumen de produccion y continta
siendo aceptable financieramente. Situacion diferente la constituye el analisis de sensibilidad del
precio del producto (VAN negativo de Q 22,353.58 y una TIR de 17%) el cual evidencia que con un

descenso del 15% en el precio del kg de miel, el proyecto ya no es rentable.

El proyecto genera un valor agregado en los 5 afios de ejecuciéon de Q 3,130,000.00 el cual es un
monto que se considera que repercute en la economia en su conjunto. El ingreso neto minimo
promedio que el proyecto generara mensualmente a las familias de los apicultores es de Q 260.00

lo cual constituye un incremento de un 18% en los ingresos totales.

Es claro que si se desea que fuentes externas financien parte del capital necesario, habrd que
ponderar hasta qué punto es conveniente tomar un préstamo para trabajar con gran seguridad
desde el punto de vista financiero, sin embargo el proyecto es robusto y segun las razones

financieras soportaria una inversién de este tipo, el cual por el momento no se requiere.

De conformidad con los indicadores anteriores, se establece que el proyecto de produccion y

comercializacion apicola financieramente es factible.
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CONCLUSIONES

7.1. General

La evaluacién del proyecto demuestra que éste es técnica y financieramente factible,

determinandose que existe un potencial apibotanico en la regién capaz de producir néctar

apropiado para la produccién de miel y que aplicando buenas practicas de manejo apicola los

productores pueden producir volimenes adecuados de miel que les permitan generar ingresos

adicionales a sus familias.

7.2.  Especificas

Existe un mercado actual y potencial para la comercializacion de la miel en los municipios de
Esquipulas, Quezaltepeque e Ipala. Especialmente debido a que los estudios han puesto en
evidencia que en el area de influencia existe una demanda insatisfecha, que da viabilidad al

proyecto.

El estudio de mercado contiene una estrategia de comercializacién viable para ser desarrollada
por la organizacion de apicultores de la regidn, la cual se orienta al mercado local y regional,
en donde la venta de miel en tiendas, expendios y abarroterias es el segmento de mercado
con mayor potencial debido a que este tipo de negocios son bastante populares, tanto en el

area urbana como rural.

Existen procesos técnicos fundamentados en buenas practicas de produccion y manufactura
de la miel con calidad e inocuidad que han sido validados y que estan disponibles para ser

transferidos a los apicultores participantes del proyecto.

La propuesta de ejecucion del proyecto apicola beneficiara directamente a 40 apicultores

ubicados en areas con potencial apibotanico en los municipios estudiados

La estructura organizativa y administrativa propuesta para los productores apicolas de la
region, va encaminada a fortalecer la organizacion, los conocimientos de los grupos de

apicultores y el crecimiento de las unidades productivas.

De acuerdo con lo establecido en el estudio de impacto ambiental, el proyecto apicola no tiene

un impacto significativo en el medio ambiente de las comunidades beneficiadas.

Los resultados financieros obtenidos en los estudios, muestran que el proyecto es factible,
presentando un VAN Q 190,306.99; TIR de 28% y una Relaciéon B/C de 1.16. Ademas, el
proyecto muestra efectos de impacto social sobre la generacién de empleo, mejora el ingreso

familiar y mayor disponibilidad alimentaria para la poblacion.
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RECOMENDACIONES

Promover la coordinacién horizontal entre las entidades gubernamentales y organizaciones no
gubernamentales para la busqueda de cooperacidon y asistencia para el desarrollo de la

apicultura en Guatemala y especialmente para la presente propuesta.

Impulsar la organizacion de los productores, a fin de promover el fortalecimiento y

sostenibilidad de la apicultura con un enfoque empresarial.

Incrementar los apiarios buscando las areas con mayor potencial apibotanico y establecer
apiarios que no excedan las 40 colmenas; ademas, crear las condiciones locales para el

autoabastecimiento de insumos, materiales y equipo apicola.

Impulsar el proceso de capacitacién y asistencia técnica tomando en cuenta el calendario
apicola de la regién, cuidando que la base fundamental sea el cambio de actitud de los

apicultores para enfrentar los continuos cambios y condiciones del mercado.

Iniciar un plan de promocion y divulgacion para el consumo de la miel, tomando en cuenta que

la demanda de productos naturales por la poblacién aumenta cada dia.

Aprovechar las ventajas estratégicas de la region oriental, en funcién de buscar oportunidades

de mercado en paises vecinos como El Salvador y Honduras.

Propiciar alianzas estratégicas con otras organizaciones locales e internacionales que faciliten

acciones para darle valor agregado a la miel y otros productos de la colmena.

Analizar la incorporaciéon de capital a través de fuentes bancarias para fortalecer la cadena

productiva de la miel.
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Anexo 1. Mapa base del departamento de Chiquimula.
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Anexo 2. Mapa de cobertura forestal del departamen  to de Chiquimula.

Mapa de Cobertura Forestal Aino 2,002
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Anexo 3. Mapa de precipitacion promedio anual del
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departamento de Chiquimula.

Mapa de Precipitacion Promedio Anual
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Anexo 4. Mapa de temperatura promedio anual del de  partamento de Chiquimula.

Mapa de Temperatura Promedio Anual
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Anexo 5. Mapa de subcuencas hidrogréficas del depa
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rtamento de Chiquimula.

Mapa de Subcuencas Hidrograficas
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Anexo 6. Flujo de caja.
(Cifras en quetzales)
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CONCEPTO Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
SALDO ANTERIOR 16,200.00 | 147,322.00| 411,699.00| 950,871.00
INGRESOS
Aportacion socios 500,000.00
Préstamo bancario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ventas 320,000.00 | 499,900.00 | 705,900.00 | 1,072,600.00 | 1,488,400.00
Valor de rescate 136,500.00
Total ingresos 820,000.00 |516,100.00 |853,222.00 | 1,484,299.00 | 2,575,771.00
EGRESOS
Inversion fija 565,350.00
Insumos 109,750.00 | 218,139.00 | 271,545.00 | 340,222.00| 426,205.00
Mano de obra 12,000.00| 15,000.00| 18,720.00 23,400.00 29,280.00
Costos indirectos variables 42,700.00| 56,339.00| 66,299.00 78,804.00| 108,409.00
Gastos de administracién vy
ventas
Servicios de contabilidad 2,400.00| 2,568.00| 2,748.00 2,940.00 3,146.00
Gerente de mercadeo 36,000.00| 38,520.00| 41,216.00 44,101.00 47,188.00
Encargado centro de acopio 21600.00| 23112.00| 24730.00 26461.00 28313.00
Publicidad 5,000.00| 5,500.00| 6,050.00 6,655.00 7,321.00
Transporte 3,000.00| 3,300.00| 3,600.00 3,900.00 4,200.00
Teléfono 2,400.00| 2,520.00| 2,646.00 2,778.00 2,917.00
Energia eléctrica 1,200.00 1,260.00 1,323.00 1,389.00 1,458.00
Papeleria y utiles 1,200.00| 1,260.00| 1,323.00 1,389.00 1,458.00
Gastos varios 1,200.00| 1,260.00| 1,323.00 1,389.00 1,458.00
Total egresos 803,800.00 |368,778.00|441,523.00| 533,428.00| 661,353.00
DISPONIBILIDAD 16,200.00 | 147,322.00|411,699.00| 950,871.00|1,914,418.00




Anexo 7. Estado de situacion financiera.
(Cifras en quetzales)
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CONCEPTO Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
ACTIVO
Circulante
Caja y bancos 16,200.00 | 147,322.00|411,699.00| 950,871.001,914,418.00
Inventarios 200,000.00 | 200,000.00| 175,000.00 | 125,000.00 69,836.00
Cuentas por cobrar 49,516.00| 54,953.00| 63,469.00 84,886.00 0.00
Sub-Total 265,716.00 | 402,275.00 | 650,168.00 | 1,160,757.00 | 1,984,254.00
Fijo
Equipo apicola 16,000.00| 13,830.00| 11,660.00 9,490.00 7,320.00
Herramientas y materiales apicola 43,500.00| 30,450.00| 17,400.00 4,350.00
Instalaciones 10,000.00| 8,400.00| 6,800.00 5,200.00 3,600.00
Sub-Total 69,500.00 | 52,680.00| 35,860.00 19,040.00 10,920.00
Total del activo 335,216.00 |454,955.00 |686,028.001,179,797.00|1,995,174.00
PASIVO
Corto Plazo
ISR 0.00| 22,019.00| 34,223.00| 137,104.00| 215,265.00
Total del pasivo 0.00 | 22,019.00| 34,223.00| 137,104.00| 215,265.00
CAPITAL
Aportaciones 500,000.00 | 500,000.00 | 500,000.00 | 500,000.00| 500,000.00
Utilidad del ejercicio 57,085.00| 91,785.40|185,063.90| 377,420.40| 770,032.90
Utilidades no distribuidas 57,085.00 | 148,870.40 | 333,934.30| 711,354.70
Total del capital 557,085.00 | 648,870.40 | 833,934.30 | 1,211,354.70 | 1,981,387.60
Total del pasivo y capital 557,085.00 |670,889.40|868,157.30 |1,348,458.70 | 2,196,652.60




Anexo 8. Resultados encuesta de mercado.

1. Actividad principal a que se dedican las personas entrevistadas.
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2. Frecuencia en que consumen miel de abeja.
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5. Preferencia por el tipo de envase.
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6. Lugar en donde compra la miel.
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7. Preferencia por el color de la miel.
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9. Caracteristicas de la miel que no es de buena calidad.
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10. Conoce aparte de la miel otros productos de la colmena.
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12. Qué tipo de presentacion preferiria.
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Anexo 9. Glosario de terminologia apicola

Los apicultores utilizan términos especificos para nombrar herramientas o situaciones:

Abejas

Son insectos del orden de los Himendpteros, perteneciendo al género
apis y especie melifera. Dentro de la colonia se observan tres
categorias de individuos: Una abeja reina, de 25 a 40 mil abejas
obreras y de 50 a 1,000 zanganos.

Acero inoxidable de grado
alimentario

Acero inoxidable al cromo niquel (tipo 304), aceptado para la
fabricacion de equipo y utensilios utilizados para la industria
alimentaria.

Actividad diastasica

Grado d actividad de la enzima amilasa (diastasa) presente en la miel.
La actividad de ésta puede verse afectada por el tiempo o por la
temperatura.

Alza Son cajas con sus correspondientes panales, se colocan sobre la
camara de cria para que las abejas almacenen miel.
Apiario Es el conjunto de colmenas pobladas instaladas en un lugar

determinado.

Bastidores (marcos)

Estos consisten en cuadros que se colocan dentro de la cdmara de
cria y las alzas. Dentro de los bastidores se coloca lamina de cera.
Estas laminas de cera forman la guia del panal y las abejas
construyen sus celdas a ambos lados de ellas.

Bafio maria

Proceso de calentamiento de la miel sobre depdsitos de agua
controlando la temperatura a un maximo de 50° C.

Buenas practicas de
produccion

Conjunto de recomendaciones generales enfocadas a garantizar la
calidad e inocuidad de los alimentos reduciendo los riesgos fisicos,
guimicos y microbioldgicos durante el proceso de obtencion y
cosecha.

Céamaras de Cria

Es el primer cuerpo de la colmena y contiene los panales centrales
con cria y los laterales con miel y polen. La camara de cria tiene diez
bastidores (panales o marcos).

Capacidad apibotanica

Se refiere a la predominancia de especies herbaceas, arbustivas y
arboreas en determinada &rea con potencial de floraciéon para producir
néctar, polen y resinas para las abejas.

Celda real

Celda especial que sirve de cuna a la abeja reina.

Colmena

Soporte material donde viven las abejas, puede ser natural o
preparada por el ser humano.

Colmena tipo Langstroth

Tipo de colmena mas conocido y extendido en América y Europa, de
techo plano, su gran ventaja es la posibilidad de intercambio de
cuerpos y alzas, que son idénticos, asi como sus cuadros, lo cual
facilita las operaciones del apicultor.

Colonia Conjunto de abejas que viven en un mismo sitio y se organizan para
sobrevivir y defenderse de los ataques de otra especie.
Cria Conjunto de huevos, larvas y ninfas presentes en la colonia; se mide

por el nimero de cuadros que abarca.

Desoperculado

Operacién de retirar o romper el opérculo que cierra las celdas de la
miel.

Edulcorante

Sustancias que comunican sabor dulce.

Enjambre

Grupo de abejas que parte de una colonia, para establecerse en otro
lugar, se usa también para los grupos que prepara el apicultor.

Hidroximetilfurfural (HMF)

Compuesto quimico (aldehido ciclico —-C6H603-), que se produce por
degradacion de los azlcares, principalmente a partir de la
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deshidratacion de la fructosa y de la glucosa en medio acido, sobre
todo si se eleva la temperatura.

Colocar manualmente una celda real en un panal, haciendo

Injerto : . .
previamente un hueco o colocandola directamente.
. Conjunto de procedimientos orientados a evitar que los alimentos
Inocuidad o .
causen dafio a la salud de los consumidores.
Maneio La parte que el apicultor ejecuta sobre la colonia, con el propésito de
J mejorar alguna condicion.
Comprende las fases de extraccion, colado, sedimentacion, filtrado,
Manufactura

envasado y almacenaje de la miel.

Material de grado
alimentario

Compuestos autorizados mundialmente para su uso en la elaboracion,
proceso y envasado de alimentos. Ejemplos de ellos son el polietileno
tereftalato y ciertos tipos de acero inoxidable.

Metamorfosis

Conjunto de cambios que se producen desde que la abeja reina pone
el huevo, hasta que nace el individuo.

Néctar

Jugo azucarado de las flores, es producido por pequefios 6rganos
glandulares denominados nectarios, que son de dos clases: florales y
extraflorales. El néctar, cuando se acaba de recoger de las flores, esta
compuesto principalmente de azlcar con agua, fructuosa y dextrosa

Nosemiasis

El agente causal de la Nosemiasis es Nosema apis Zander ,
protozoario que se alimenta y multiplica en las paredes del intestino
medio de las abejas adultas. Los signos externos mas caracteristicos
son; poca poblacién de adultos, sefiales de diarrea y abdomen
hinchado.

Nucleo

Denominacion genérica de las mini colmenas que se usan en el
transporte de enjambres propiciados por el apicultor.

Operculado

Cierre de las celdillas, donde naceran las abejas reinas, zanganos y
obreras.

Pecorear

Extraccion del néctar de las flores que llevan a cabo las abejas.

Piso

Llamado también fondo de la colmena, es donde se asienta la camara
de cria. En su parte libre denominada piquera es donde las abejas
entran y salen de la colmena

Puesta

Conjunto de huevos y larvas de menos de tres dias y que su
presencia determina la posibilidad de realizar celdas reales

Propiedades
fisicoquimicas de la miel

Atributos que caracterizan a la miel como humedad, color, cantidad de
fructosa, hidroximetilfurfural, etc., medibles por andlisis de laboratorio.

Actividades de limpieza y desinfeccion, con el fin de disminuir la

Sanitizacion P el . .
contaminacion microbioldgica del area o del material expuesto.
Tapa Sirve para cerrar la colmena. Debe de ser resistente para facilitar su
remocion en las revisiones que periddicamente se realizan.
Sirve para cubrir la colmena y protegerla de la intemperie y la lluvia, el
Techo techo se encuentra cubierto de una lamina de chapa galvanizada.

Varroasis

Enfermedad causada por el acaro Varroa jacobsoni.
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