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RESUMEN

La miel de abeja es uno de los productos que generan divisas al pais, sin embargo
su precio en el mercado internacional siempre ha tenido altibajos. El nimero de
empresas que envasan miel en el pais es reducido, y por lo tanto la comercializacién a
nivel nacional tiende a ser baja e inestable; esto, tomando en cuenta que no existe
publicidad extendida a nivel nacional que brinde las bondades del producto. En este
proyecto se establecidé que la produccion actual promedio de miel de abeja, en la zona
de la costa sur y la boca costa del pais, es el 30 % de la produccién total. En entrevista
con apicultores se obtuvo la informacion de que una colmena técnicamente atendida
rinde 100 libras de miel por cosecha; sin embargo el rendimiento promedio oscila entre

50 y 100 libras de miel por colmena.

Actualmente los precios del mercado a nivel internacional de la miel, muestran
evidencia hacia la baja, en casi el 50 %, (Q350.00 por quintal) de lo proyectado para el
afo 2,005 (Q800.00). Esto hace necesario buscar otras alternativas de mercado,
mediante las cuales se pueda obtener mejores ingresos para los productores de miel.
Motivo por el cual se plantea el envasado para consumo a nivel local, sin descartar la
posibilidad que en el futuro se pueda realizar la exportaciéon de miel envasada a otros
paises.

Para esto es necesario establecer una planta de envasado y comercializacion de miel
de abeja como empresa privada, por medio de la cual, los apicultores pueden vender su
producto a nivel local, a un mejor precio del que actualmente ofrecen los intermediarios
para la miel a granel, y con ello aprovechar el mercado local, para comercializar su
producto.

Al llevar a cabo un estudio de mercado, se pudo establecer que de 110 personas
encuestadas 13 (11.82%) no consumian miel, por lo que los resultados obtenidos
fueron de las otras 97. De estas 97 personas un 93 % prefiere la miel clara a la
obscura, un 68% prefiere el envase de plastico al de vidrio. En cuanto a precios el 93%
de los consumidores esta de acuerdo con un precio con un rango de entre Q 25y Q 30

por botella.
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La ciudad de Mazatenango, cuenta con aproximadamente 65,000 habitantes, al hacer
un promedio de 5 personas por familia, se obtiene 13,000 familias, de las cuales el 70
% no tiene preferencias de marcas, es decir, 9,100 familias, que consumen al menos
una botella de miel al mes. Por tal razén, se puede estimar una produccién para cubrir
el 60% de la demanda, es decir 5,500 botellas de miel al mes; de los cuales un 65 %
seria envasado en botellas, 3,575, y un 35% en galones, 385, no descartando la
posibilidad de crecer en el futuro, debido a la comercializacion en los otros municipios
del departamento, y de los departamentos vecinos de Retalhuleu y Escuintla.

Para poder llevar a cabo esta produccion se necesita una inversion inicial de
Q 685,537.50. Al realizar el analisis financiero a esta cantidad, se obtuvo que de
acuerdo con el flujo de fondos, el proyecto es rentable con un costo de capital del 20%,
ya que se obtiene una TIR del 47.63 %, y un VAN de Q 626,381.95, lo cual puede

considerarse como aceptable.

El proyecto es bastante sensible al incremento en los costos de produccidn, pues
soporta hasta un maximo de 17.48%, con un VAN de Q 246.54, mientras que con un
17.5%, el VAN ya se vuelve negativo en Q —489.02. También el proyecto es sensible al
decremento en los ingresos, pues soporta una baja hasta del 14.5%, obteniéndose un
VAN positivo de  Q 101.14, mientras que con una baja en las ventas del 14.6%, el
VAN se vuelve negativo en Q —4,218.04.

La vida util de proyecto se estima en 5 afios, plazo donde se recupera el capital y se

tiene un VAN positivo y una TIR por encima de la TREMA.



I.  INTRODUCCION:

El presente proyecto contiene el estudio de Prefactibilidad de una microempresa de
envasado y Comercializacion de miel de abeja en el Suroccidente del pais, con el objetivo
de obtener mejores ingresos, debido al bajo precio que se obtiene cuando la miel se
vende a granel, lo cual trae como consecuencia bajos ingresos, y poca inversién y

tecnificacion en los apiarios.

De acuerdo con lo anterior, se establecio el problema, el cual es la comercializacion de la
miel de abeja, por lo que se procedid a hacer los estudios de Mercado, Técnico,
Financiero, Administrativo Legal, Ambiental, asi como también un analisis de sensibilidad
para determinar la factibilidad de establecer una microempresa de envasado y

comercializacion de miel de abeja en la ciudad de Mazatenango.

El proyecto se plantea, para obtener una produccion inicial de envasado, que satisfaga la
demanda de miel de abeja en Mazatenango, cabecera municipal de Suchitepéquez, con
el objetivo de incrementar posteriormente la produccion para explorar los mercados
potenciales del resto del departamento y los municipios cercanos, de los departamentos

de Escuintla y Retalhuleu.

El estudio de mercado realizado, revel6 que si existe demanda de miel de abeja envasada
dentro de la poblacién de Mazatenango, mientras que también se pudo determinar que
existe disponibilidad de materia prima, a nivel local, pues la boca costa y la costa del

pacifico, son consideradas zonas productoras de miel de abeja.

Los resultados del estudio financiero indican que es factible llevar a cabo dicho proyecto,
siempre que no existan variaciones severas tanto en lo que respecta a los costos del
proyecto como en los ingresos. Lo anterior, debido a que el analisis de Sensibilidad
realizado, demuestra que el proyecto soporta hasta un 17.48% de incremento en los
costos, y un decremento en las ventas hasta un 14.5%.



I DIAGNOSTICO

1 ANTECEDENTES

La miel de abeja es uno de los productos que generan divisas al pais, sin embargo
su precio en el mercado internacional siempre ha tenido altibajos. Existen épocas
favorables a los apicultores, pero en la mayoria de los casos tienen pérdidas. Las
empresas que envasan miel en el pais son relativamente pocas, y por lo tanto la
comercializacion a nivel nacional se ve reducida; esto tomando en cuenta que no existe
publicidad que de a conocer las bondades de la miel de abeja y sus productos. Se pudo
establecer que la producciéon actual promedio de miel de abeja, en la zona de la costa sur
y la boca costa del pais, es el 30 % de la produccién total. En entrevista con apicultores,
se obtuvo la informacién que una colmena bien cuidada rinde 1 quintal (100 libras) de miel
por cosecha, sin embargo el rendimiento promedio oscila entre 50 y 100 libras de miel por

colmena.

Es importante recordar que el precio es uno de los factores mas fluctuantes en el
mercado, ya que este obedece a las fuerzas del mismo, en el caso de la miel es mas

acentuado debido a sus caracteristicas de producto agropecuario.

De acuerdo con as entrevistas realizadas a los apicultores, por el autor, el precio por
quintal de miel, para la cosecha del afio 2,005, se encuentra entre Q 300.00 y Q 400.00.
Esto lo consideran bajo, si se toma en cuenta que en el afo 2,003, el precio promedio fue
de Q 850.00 por quintal, y en el ano 2,004 de Q 650.00 por quintal. Mientras que en el
afno 2,005, el precio promedio fue de Q 350.00 por quintal. En lo que respecta al producto
envasado, en los supermercados o en abarroterias, el precio oscila entre Q 15.00 y
Q 20.00, para los recipientes de 400 ml., y la poblacion los considera como una miel que
no llena sus expectativas en cuanto a calidad. Mientras que algunas personas venden
miel en botella, sin ninguna marca, al precio de Q 30.00 cada botella, pero igualmente los

consumidores se quejan de que dicho producto no llena la calidad que ellos esperan.



2. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.

Actualmente se tiene el problema que los precios de la miel a nivel internacional se
encuentran bajos, en casi el 50 %, (Q 350.00 por quintal) de lo proyectado para el afo
2,005. Esto provoca pérdidas a los apicultores, debido a que deben vender su producto
a un precio menor al de su costo de produccién. Sin embargo se pudo detectar que en el
mercado local no existen empresas que se dediquen al envasado de miel, y el producto
que se encuentra a la venta es de las pocas empresas que se dedican al envasado y
comercializacién de la miel de abeja a nivel nacional, (como por el ejemplo el Panal, etc.)
por lo que este mercado podria ser explotado por los apicultores para obtener mejores

ingresos, comercializando el producto envasado.

En el arbol de problemas que se presenta a continuacién (figura 1), se puede observar
que el problema principal es una inadecuada comercializacion de la miel de abeja, esto
debido principalmente a que son los intermediarios los que fijan los precios, se tiene una
época definida de cosecha, y no existen empresas envasadoras de miel de abeja, de lo
cual se puede determinar que existe mucha oferta y poca demanda, asi como también
que la cosecha de miel de abeja es durante los meses de diciembre a marzo. Lo anterior,
tiene como efecto que la comercializacidn local sea minima, con poco incentivo para los
apicultores, quienes no obtienen las utilidades deseadas, por lo que no cuentan con los
recursos necesarios para invertir en los apiarios, lo que conlleva a que exista un

subdesarrollo en la apicultura nacional.

Asi mismo, al elaborar el arbol de objetivos (figura 2), se puede observar que al existir
empresas que envasen y comercialicen la miel a nivel local, se obtendrian mejores
ingresos para los apicultores, debido a que los precios serian definidos por el mercado,
existiria una demanda local mas grande, en donde se obtendrian mejores precios, esto
traeria como consecuencia mas utilidades para los agricultores, y asi podrian hacer una

mayor inversidn en los apiarios, o que a la vez generaria fuentes de empleo y desarrollo.



Figura 1

ARBOL DE PROBLEMAS
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Fuente: Elaboracion Propia Afio 2,006, con informacion de trabajo de campo.

Como se aprecia en la figura anterior, el problema de la comercializacion de la miel tiene
consecuencias y efectos que se manifiestan en bajos precios, desempleo, lo que tiene
como punto final la pobreza y el Subdesarrollo, lo cual es una situacion generalizada en
Guatemala.



Figura 2

ARBOL DE OBJETIVOS
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Fuente: Elaboracion Propia Afio 2,006, con informacién de trabajo de campo.

Al elaborar el Arbol de Objetivos se puede observar que al tener una mejor
comercializacién de la miel, se tendria mayor competencia, o que daria como resultado
mejores precios, y con ello se generaria mas inversion de parte de los apicultores,
lograndose que existan nuevos empleos al necesitar mano de obra para la supervision de

apiarios, y contribuir de esta manera al desarrollo de la apicultura de la regién y al

combate a la pobreza.




3. CARACTERIZACION DEL AREA DE INFLUENCIA
Descripcion Geografica: La planta de envasado estara ubicada en el municipio de
Mazatenango, Suchitepéquez, a 160 km., de la ciudad capital, entre los 14° 00' de
latitud norte y los 91° 40' de longitud oeste. Y se pretende abarcar parte de la miel

producida en los departamentos de Suchitepéquez, Escuintla y Retalhuleu.

3.1Aspectos Socioecondmicos: El suroccidente del pais es una de las zonas ricas en
cuanto a diversidad de flora, por lo que se considera adecuado para la produccion de
miel de abeja, la cual ademas en la mayoria de los casos puede considerarse como
organica, debido a que casi no se realizan tratamientos con quimicos a los apiarios,

debido a los bajos ingresos que obtienen. (Entrevista con apicultores)

3.2 Servicios: La ciudad de Mazatenango cuenta con carretera asfaltada a la ciudad
capital, a las otras cabeceras municipales del departamento de Suchitepéquez y
hacia los municipios cercanos de Escuintla y Retalhuleu. Cuenta también con
servicio telefonico, energia eléctrica, servicio de cable, Internet, agua potable,
servicio de aguas negras, recoleccion de basura, servicio de transporte urbano,
establecimientos educativos publicos y privados, un Centro Universitario, y

extensiones universitarias de las Universidades privadas del pais.



lIl JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

El comercio mundial de miel es del orden de 300 mil toneladas anuales (casi una
tercera parte de lo producido a nivel global). los principales importadores del planeta
son Alemania, Estados Unidos y Japdn que juntos representan alrededor de las dos
terceras partes del total mundial. Otros importantes mercados son los constituidos por
algunos paises de Europa occidental que importan mas de 4 mil toneladas anuales
cada uno: Austria, Bélgica/Luxemburgo, Espafa, Francia, Holanda, Italia, el Reino
Unido, Suiza y China (23).

Sin embargo, el mercado de exportacion en Guatemala se encuentra en manos de
grandes empresarios, los cuales son intermediarios que compran el producto a los
apicultores, siendo ellos quienes fijan los precios. Debido a ello, y a que cada vez
aparecen otros productores de miel en el mercado internacional, el precio tiende a ser
inestable, y en los ultimos cuatro afios, de acuerdo a informacion obtenida en
entrevista con los apicultores, el precio por quintal ha descendido desde Q 1,000.00
hasta Q.350.00 que es como se encuentra actualmente. Esto hace necesario buscar
otras alternativas de mercado, mediante las cuales se pueda obtener mejores ingresos
para los productores de miel. Motivo por el cual se plantea el envasado para consumo
a nivel local, sin descartar la posibilidad de que el futuro se pueda realizar la

exportacion de miel envasada a otros paises.

1 Situacion sin Proyecto: Al no existir proyecto de envasado, los apicultores tienen
que vender su miel a granel a los intermediarios, los cuales ponen los precios de
acuerdo con su criterio, esto redunda en perjuicio de sus ingresos, debido a que en la
mayoria de los casos, el precio que se les paga no cubre ni siquiera los costos de
poder mantener el apiario. Independiente de lo anterior, no se explota el mercado
local, que en la actualidad se esta desaprovechando.

En muchas oportunidades los apicultores no venden su producto debido al bajo precio
y esperan a que este suba; sin embargo, esto conlleva a que en ocasiones pierdan su
producto, debido a que el precio no sube, y ellos se quedan sin venderlo, pues al paso

del tiempo, la miel se cristaliza y asi ya no tiene mercado.



Lo anterior trae como consecuencia que los apicultores, dejen de percibir mejores
ingresos, y que la inversion en los apiarios sea minima, a la vez que se desmotiva la
ampliacion de apiarios y ello redunda en el decrecimiento de la apicultura nacional y la

generacion de desempleo y pobreza.

2. Situacién con Proyecto: Al implementarse una planta de envasado vy
comercializacion de miel de abeja se estaria en condiciones de proporcionarle un
mejor precio a los apicultores. Esto conllevaria que existiera una mejor competencia
por la compra del producto a granel, lo cual también podria traer como consecuencia
que mejoraran los precios de los intermediarios.

Al tener una planta de envasado y comercializacion, la miel podria comprarse en
cualquier época del afio, y esto ayudaria a que los apicultores, pudieran comercializar
la miel con la que se quedan, evitando con ella perderla por causa de la cristalizacion.
También, al estar la planta debidamente establecida podria gestionarse ayuda a nivel
local o internacional para brindar asesoria a los apicultores, ya fuera gratuita o a bajo
costo, lo cual redundaria en beneficio de los productores.

La comercializacién del producto en el mercado local al iniciar las operaciones,
generaria una imagen con la que actualmente no se cuenta, y en la mayoria de los
casos esto no permite sea conocida la miel que se produce localmente, y el publico la

adquiere en los supermercados a un precio mas elevado.



IV. MARCO TEORICO:

1. Marco Conceptual.
1.1 MIEL DE ABEJA

* DEFINICIONES

La Miel Natural de Abeja es una sustancia de sabor dulce, que las abejas obreras
producen a partir del néctar de las flores, la miel puede considerarse como uno de los

alimentos mas energéticos y de propiedades terapéuticas que nos ofrece la Naturaleza.

Debido a la gran variedad de mieles que se encuentra, segun el tipo de flor de la que
proceda y a la facilidad con que son digeridos sus azucares por el organismo, la miel es

utilizada por muchas personas como sustituto ideal del azucar. (3)

« COMPOSICION FiSICO-QUIMICA

Ademas del atractivo que la miel ofrece al consumidor por su variedad de aromas y
diferentes sabores, la miel es considerada un alimento de alto valor nutritivo, dada la
diversidad de sus componentes; entre otros, figuran importantes elementos de las
vitaminas B y C, hormonas, aminoacidos y minerales. La Miel también posee diversas
propiedades terapéuticas; entre otros usos destaca el de auxiliar de problemas

circulatorios y del aparato digestivo. (14)

Por lo general, la miel contiene un 20% de agua, 25-45% glucosa y 35-45% de fructosa,

ademas de sacarosa, acido férmico, substancias aromaticas, residuos de polen, etc.

No se sabe cdmo y cuando el hombre descubri6 el valor alimenticio de la miel, lo cierto es
que desde tiempos remotos el hombre utiliza este alimento en su dieta, valora sus

cualidades para ser un sustituto natural del azucar. (14)

* APLICACIONES TERAPEUTICAS

Este sano alimento que aportan las abejas tiene un alto valor energético ya que posee
322 calorias por cada 100 gr. y ademas presenta la ventaja de ser facilmente digerible

debido al tipo de azucares que lo componen.
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Como dieta habitual, esta especialmente indicada en ancianos, nifios y convalecientes ya
que se trata de un alimento carbohidratado o energético mas digestible y aromatico que el
azucar, por lo que es recomendada en pacientes cardiacos y convalecientes de

operaciones quirurgicas.

Hay que anadir que a la fecha se han descubierto en la miel mas de 180 sustancias

distintas beneficiosas para el organismo humano.

La miel ha sido también utilizada a través del tiempo por sus propiedades curativas ante

guemaduras, como antimicrobiano y ademas como suave laxante. (15)

CLASIFICACIONES DE LA MIEL

* SEGUN SU ORIGEN

Miel de Néctar: Miel obtenida principalmente del néctar de las flores.

Miel Melada: Miel obtenida principalmente a partir de secreciones que producen las partes

vivas de las plantas o se encuentran sobre ellas. (15)

* SEGUN EL MODO DE PRESENTACION O EXTRACCION

Miel en panal o en secciones: Miel almacenada por las abejas en las celdillas de panales
recién construidos y sin cria, y vendida en panales operculados (sellados), enteros o en
secciones de estos panales.

Miel en trozos de panal: Miel que contiene uno o varios trozos de miel en panal.

Miel de Gota: Miel obtenida por escurrimientos de panales desoperculados y sin cria.

Miel centrifugada: Miel extraida mediante la centrifugacion de panales desoperculados y
sin cria.

Miel extraida a presion: Miel extraida prensando panales sin cria. (15)

*« SEGUN SU CONSISTENCIA

Miel de abeja liquida: Miel extraida de los panales y que se encuentra en estado liquido

sin presentar cristales visibles.
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Miel de abeja cristalizada: Miel de abeja extraida y que se encuentra en estado sélido o
granulado, como resultado del fendmeno natural de cristalizacién de los componentes de

la misma. (15)

* SEGUN SU ORIGEN BOTANICO

Miel Uniflora: Predomina un solo origen botanico. Este origen caracterizara el sabor y

aroma de la miel, definiéndolo para la comercializacion.

Miel Poliflora o milflores: Tiene diversos origenes botanicos, de los cuales ninguno es
predominante.

Cuadro 1
LOS COLORES DE LA MIEL

ESPANOL INGLES
Blanco agua Water white
Extra blanco Extra white
Blanco White
Extra ambar claro Extra light amber
Ambar claro Light amber
Ambar obscuro Dark amber
Ambar Amber

Fuente: La miel de abeja (14)

La calidad de la Miel puede medirse por varios factores, entre los cuales el color y la
humedad son importantes. De acuerdo con el color, la miel puede medirse con la escala
Pfund, en la cual la miel sera blanca cristalina cuando el rango fluctua entre 0 y 8 mm;
extra-blanca (de 8 a 17 mm), blanca (de 17 a 34 mm), ambar (de 85 hasta 114 mm), y
ambar obscura (de mas de 114 mm). El contenido de humedad (que depende del néctar,
se debe a condiciones climatoldgicas y los procedimientos empleados para su obtencion y

almacenamiento), puede fluctuar de 13 a 22 %. (5)

La humedad en la miel se mide con el refractometro, que es un aparato que mide el indice

de refraccion de una sustancia; este se funda en la medicidén del angulo limite que resulta
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de la reflexién total entre sustancia problema y un cristal de refringencia conocida. Los 18
grados de humedad son los que a nivel internacional se exige generalmente en la miel,

pues con este indice se evita que la misma se fermente o se avinagre.

Para concluir se puede percatar que la Miel de Abeja es un producto que tiene una serie
de caracteristicas muy importantes para su comercializacién, como son los grados de
humedad necesarios para exportar el producto, los diferentes tipos de miel, asi como su

extraccion y procedencia. (15)

COMERCIALIZACION:

Existen diversos canales de comercializacién, para el mercado local, y para el mercado de
exportacion, el canal es muy restringido. Los pequefos productores y cosechadores
ocasionales (mieleros o castradores de colonias silvestres), ofertan la miel en sus casas,
a orilla de carreteras o en forma ambulante, envasando la miel en botellas de vidrio,
principalmente recicladas, con capacidad de 0,70 litros y una amplia variedad de tapas: de
plastico, metal, corcho, madera, papel y tusa de maiz ( resto de la mazorca ). Los grandes
y medianos productores e importadores dirigen su produccion a los consumidores
industriales, supermercados y detallistas, llegando en muy baja proporcion directamente
al consumidor final. La venta al mayoreo se realiza en barriles plasticos con capacidad de
200 litros (6.5 a 7.0 qq). EI envasado lo realizan en botellas de 0,70 (1 kg.) y 0,35
litros(0,5 kg.) y frascos de boca ancha con capacidad de 600 y 290 gramos. Los envases
de plasticos son usados con poca frecuencia, dado que existe poca cultura en cuanto al
uso de este material para vender la miel, aun cuando resulta hasta tres veces mas
econdmico que los envases de vidrio. La oferta de envases de diversas formas (ositos,
abejas, tarros, con dosificadores y otras) y tamanos es casi inexistente, esta diversidad en
la presentacidon podria estimular el consumo, esta debilidad en la presentacion quizas se

deba a la poca cultura apicola o por falta de oferentes.(8) (12)

Algunos productores al procesar la miel, la calientan a 450C para retrasar el proceso de
cristalizacion y colocan en la etiqueta de identificacién la siguiente leyenda " La miel
puede cristalizar en forma natural, la cual desaparece por calentamiento en bafio de

maria", de acuerdo con las normas COGUANOR del Consejo Guatemalteco de Normas.
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El precio de la miel al consumidor final es elevado y varia dependiendo de la capacidad
del envase utilizado en la presentacion para la comercializacion, asi como también el
lugar de venta, siendo los precios mas bajos en las regiones rurales, donde se cosechan
o "castran" las colonias silvestres y luego exprimen manualmente los panales, en algunos
casos cuelan la miel, para su posterior envasado y venta a precios mas altos en las

ciudades y zonas urbanas. (8) (12)

1.2 Consumo y preferencia del comprador

El consumo de miel tiene cierta estacionalidad, con preponderancia en el periodo
diciembre-abril, influenciado por las fiestas navidefias y la semana santa, sumado al
hecho de ser la época de mayor cosecha. La miel es usada principalmente, para preparar
remedios contra la gripe y resfriados, de alli que el consumo per-capita sea tan bajo,

acrecentado también por su elevado precio. (23)

Existe una marcada preferencia en adquirir la miel a vendedores ambulantes, tiendas
naturistas y directamente a los productores, dada la gran desconfianza contra las mieles
que se expenden en supermercados, hipermercados y otros puntos de ventas, debido al
temor de comprar miel adulterada. El consumidor prefiere mas las mieles claras que las
oscuras, sin embargo, quienes adquieren éstas ultimas son generalmente personas
conocedoras del mayor contenido de vitaminas y minerales de las mieles oscuras, las

cuales erroneamente estan asociadas con adulteraciéon. (8)

Por otra parte, un buen numero de consumidores considera que mieles con elevados
contenidos de impurezas , tales como: abejas, restos de abejas, larvas, restos de panal y
alto contenido de espuma o burbujas, son mas puras que las mieles limpias. Igualmente,
prefieren mieles con alto contenido de humedad, rechazando las mieles muy densas.
Estas caracteristicas sui géneris, que acepta el consumidor local, serian objeto de

rechazo del producto en paises con mayor cultura apicola. (1)

En el mercado local hay factores que desestimulan y distorsionan el consumo de miel, por

ejemplo:

1. La gran proliferacion de productos adulterados, ofrecidos como miel bajo ofertas

enganosas.
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2. La falsa propaganda que han divulgado los adulteradores de miel, quienes sefialan
que la miel que cristaliza es adulterada o es azucar, lo cual inhibe fuertemente el
consumo de este alimento,

3. El poco uso de etiquetas en los envases, donde se informe la procedencia, registro
sanitario y se aclare el proceso de cristalizacion.

4. Ausencia de promocién acerca de los beneficios del consumo de miel.

La miel se puede clasificar: en panal, liquida y cristalizada; sin embargo, no hay
categorizacion por calidad, region o floracién, por lo que mieles de obscuras y claras se
comercializan sin diferenciacion de precios. Similarmente ocurre con mieles de floraciones
distintas, pues no existe ningun tipo de clasificacion por floracion. Este desconocimiento
0 ausencia de categorizacion coloca las mieles de mayor calidad en desventaja comercial

con otras de menor calidad. (1)
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V OBJETIVOS:

1. Objetivo Superior
e Contribuir y fortalecer el surgimiento de empresas para envasado vy
comercializacién de miel de abeja en la regiéon Suroccidental de Guatemala, con
un enfoque sostenible y sustentable y en el marco de los procesos y estandares

de calidad de los mercados internacionales.

2. Especificos del Estudio: Determinar la prefactibilidad del proyecto a través de:
e Determinar la demanda existente para miel de abeja.
e Determinar el tamafio 6ptimo de la planta.
e Establecer el capital necesario para llevar a cabo el proyecto.
e Calcular la rentabilidad del proyecto y su sensibilidad.
e Determinar el tamafio 6ptimo de la planta.

e Establecer el punto de equilibrio del proyecto.

3. Especificos: Del Proyecto

e Promover un mejor precio para los productores de miel de abeja.
¢ Promover una mejor competencia en el mercado a granel.
e Propiciar fuentes de empleo.

e Beneficiar a la comunidad, pues las utilidades quedarian en el ambito local.
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VI METODOLOGIA:

1 Metodologia para la identificacion del Proyecto:

Para identificar el proyecto se realizaron entrevistas a los apicultores, para poder
establecer la situacion actual en la que se encuentran, luego de haber platicado con ellos
se reunio la informacién, de donde se elaboré un arbol de problemas, con en el que se
determind que el problema principal es el bajo precio de la miel de abeja, aunque éste
conlleva consecuencias y efectos. Posteriormente se elaboré un arbol de objetivos, con el
propdsito de observar como cambiarian las posibilidades de los apicultores, analizando

las cosas de una manera positiva.

2 Alternativa Seleccionada:
2.1 Identificacion de Alternativas:
Al haber establecido que el problema a resolver es el bajo precio de la miel de
abeja, se procedié a realizar un estudio para poder determinar alternativas de solucion
para mejorar los ingresos de los apicultores por medio de la venta de su producto (miel de

abeja). De acuerdo con lo anterior, se detectaron dos alternativas:

a) La creacion de cooperativas: A través de la cual los apicultores podrian agruparse y

realizar los contactos necesarios a nivel internacional para exportar su miel, y no
depender de los intermediarios, lo cual se pudo establecer que puede ser factible, pero
que sin embargo, también se tiende a depender de los precios internacionales, los cuales

siempre son fluctuantes, pues dependen de la oferta de miel a nivel mundial.

b) El envasado de la miel de abeja: Para esto es necesario establecer una planta de

envasado y comercializacion de miel de abeja a nivel privado, por medio de la cual los
apicultores pueden vender su producto a nivel local, a un mejor precio del que
actualmente ofrecen los intermediarios para la miel a granel, y con ello aprovechar el

mercado local para comercializar su producto.



17

2.2 Alternativa seleccionada:

Al analizar las alternativas detectadas, se selecciondé la de envasar y
comercializar la miel de abeja como una empresa privada, debido a que en la actualidad
existen cooperativas en las cuales el apicultor les vende su produccién, pero ésta sigue
funcionando como un intermediario y la mayoria de las veces resulta que son los
directivos de la cooperativa los que obtienen las mejores utilidades, las que no son
distribuidas dentro de los apicultores quienes son los que proporcionan la materia prima
para exportacion.

Con la instalacion de la planta, el apicultor vende directamente su producto a la
misma, la cual debe estar en condiciones de ofrecerle un mejor precio del que le ofrecen

los intermediarios por su miel a granel.

3 Matriz de planificacion del Proyecto:

A continuacion se presenta la Matriz de Planificacion del Proyecto, compuesta de cuatro
columnas y cuatro filas, en la cual se puede establecer el Resumen de Objetivos,
Indicadores, Medios de Verificacion y Supuestos, para cada una de las filas, compuestas

por el Fin, Propésito, Componentes y Actividades.

En cada uno de los apartados se detalla la forma en que se pretende desarrollar y lograr

las metas y actividades propuestas.

El fin principal es el de contribuir al desarrollo de los apicultores, incrementando la
comercializacién local de la miel de abeja, lo que se lograria con la instalacion de una
envasadora de miel de abeja, y asi mejorar el precio de este producto. Al instalar la
envasadora y proporcionar mejores precios, se lograria apiarios con mayor numero de
colmenas, que con el que se contaba al iniciar el proyecto, esto debido a que tendrian un

incentivo en cuanto a la comercializacidon de su miel.
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Resumen de objetivos Indicadores Medios de verificacion Supuestos

FIN Mejorar el precio de la miel de |Apiarios con mayor | Alza en los precios
Contribuir al desarrollo de los | abeja por lo menos en un 30% de | niumero de colmenas que |[de la miel a nivel
apicultores lo que ofrece el mercado local a|las existentes antes de |internacional

través de los intermediarios. Con | iniciar el proyecto

lo cual los apicultores puedan

invertir en los apiarios.
PROPOSITO: Instalar una envasadora de miel |La envasadora instalada|Escasez de miel
Incrementar la de abeja que ademas |y funcionando. Asi como | debido a
comercializacion de miel de | comercialice en un afio, la miel | también el mercado local | enfermedades que
abeja envasada en el envasada en los recipientes|abastecido de miel de |enfrenten los
departamento de preferidos por el publico. abeja. apiarios.

Suchitepéquez.

COMPONENTES:

- Estudios de Mercado,
Técnico, Legal, Ambiental,
Financiero.

- Construccion y montaje de
la planta

- Asegurar el suministro de
materia prima contactando a
los apicultores

- Envasar miel de abeja en
envases de botella y galén.
- Comercializar en el
departamento de
Suchitepéquez la miel de
abeja envasada

Terminada un area de 200 m? de
construccion

Instalada y funcionando al 80 %
de su capacidad instalada

Preferencia  determinada  del
tamano de presentacién que
prefiere el publico

10 proveedores de la regién

dispuestos a vender su miel de
abeja a la envasadora

Construccion
completamente
terminada en la ciudad
de Mazatenango

La envasadora ubicada

dentro de la construccion
Informe detallado del
estudio de mercado

Direcciones de los

apicultores para poder
ubicarlos

Falta de terreno o
local para llevar a
cabo la construccion
de la planta

ACTIVIDADES:
1.Realizacion de Estudios

2.Ubicacion del Terreno

3.Preparacién y construccién

4.Compra de Equipo
(Tanque de Acero inoxidable,
Lavadora a presion, Estufa
Industrial, dos mesas de
metal, bafio maria, vehiculo)

4 .Instalacion de la planta
5.Inicio de Operaciones,
compra de envase y materia
Prima.

6. Envasado

7. Comercializacion

Estudio de Mercado, Técnico,
Financiero, Administrativo Legal,
y ambiental Q.15,000.00
Compra de un area de 150 m?
(Q.500.00 m?),

100 m® de construccion a
(Q.2,000.00 c/u)

Compra del Equipo Q.106,000.00
Compra de envase de diferentes
medidas, (mensual) Q.3,162.5.00

Mano de obra directa Q.4,500.00
c/mes

Mano de obra indirecta

Q.5,200.00 c/mes

Vendedor Q.2,500. mes

Llevar registro contable
de cada una de las
actividades, para poder
determinar los gastos
efectuados, cada gasto
con su respectivo
comprobante.

Incremento en los
costos de
construccion.

Incremento en los
costos del equipo
necesario para el

funcionamiento de la
planta.

los
los

Incremento en
costos de
envases a utilizar.

Fuente: Datos del autor
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4 Metodologia para la elaboracion del Proyecto:

4.1 Metodologia, Disefio de lainvestigacion
4.1.1 Estudio de Mercado:

Se han realizado estudios de fuentes primarias como secundarias, los que

son detallados a continuacion:

a) Primaria
La informacion primaria comprendié encuestar a una muestra representativa a la
poblacién objetivo, que en este caso fue la poblacion del municipio de Mazatenango del
departamento de Suchitepéquez. La boleta consistio en preguntas sobre el consumo de
miel, en lo que respecta a preferencias de color, tipo de envase que prefiere, precio a

pagar, cantidad que consume al mes. En el anexo 1 se adjunta la boleta mencionada.

b) Secundaria
La informacidén secundaria se obtuvo de revisién bibliografica y consultas a través de
medios electrénicos y paginas del Banguat (Banco de Guatemala) y MAGA (Ministerio de

Agricultura, Ganaderia 'y Alimentacion)..

c) Universo de estudio
El universo de estudio consistié en los pobladores del municipio de Mazatenango del

departamento de Suchitepéquez.

d) Calculo del tamafo de la muestra.
Para determinar la muestra a la cual se encuestoé se partié de los siguientes supuestos: La
tasa de respuesta con una probabilidad de 0.90 de que el error de estimacion sea menor
que 0.05 y que la probabilidad o proporcion de la poblacién que esté a favor del consumo

de miel sea 0.4 ( P = 0.4), y un nivel de precision del 6 %.

La probabilidad fue baja debido a que el sector de la poblaciéon que se encuesto fue la
clase media (Ingreso no menor de Q. 3,000.00 por familia), debido a que ésta parte de la

poblacion se considera como demanda potencial.
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Puesto que el coeficiente de confianza (0.9) es iguala 1 —a entoncesa =01y a/2 =
0.05. El valor de Z a / 2 que corresponde a un area de 0.05 en la cola superior de la
distribucion normal es Z a / 2 = 1.645, y un nivel de precisién del 6 %. Se requiere

entonces:

n = N{(pqg)Z°
N d® + (pq) Z

n = 65000 (0.4*0.6) 1.645
65,000 (0.06)? + (0.4*0.6) 1.645

n=109.48 El numero de personas que se encuesto fue de 110.

e) Técnicas de recoleccion de informacién
La técnica que se utilizd para la recoleccidn de la informacion fue la de una boleta escrita

(ver anexo 1)

f) Analisis de la demanda: Para el analisis de proyeccion se utilizé la regresion lineal,

debido a la relativa facilidad del analisis y a su aceptable confiabilidad.

La ecuacion con la cual se obtuvo los datos fue la siguiente: Yc = a + bx, siendoa =
-1,94194 y b = 1.01.

g) Analisis de la oferta: La estimacion de la produccién nacional de miel de abejas
periodo 1999-2005 se realizé por el método de regresion lineal, y la ecuacion que genero

los datos fue la siguiente: Yc = a + bx, siendoa=75.7, b =0.74 y x = 3 para 1999.

4.1.2 Estudio Técnico:

Con base al estudio de mercado, se procedio a realizar el estudio técnico, de acuerdo con

la siguiente metodologia:
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- Se procedio a establecer la ubicacion de la planta, de acuerdo con el area de
mercado que se pretende cubrir, y la forma en que se encuentran distribuidos

los proveedores de la materia prima (Apicultores)

- Tomando en cuenta los datos obtenidos con la boleta de consumo, se
determiné el tamano de la planta, con base a la cantidad que se desea producir,
esto de acuerdo con la cantidad de habitantes que tiene la ciudad de

Mazatenango, y considerando el porcentaje de la poblacién que se desea cubrir.

- Luego de establecer cual seria la cantidad de producto a envasar, se calculé la
mano de obra necesaria que seria de utilidad para poder producir dicha

cantidad.

- Con base a la cantidad a producir, también se determiné cual seria el equipo
necesario para realizar el proceso del envasado. De acuerdo con equipo que se
necesitar instalar, la mano de obra a utilizar, y la cantidad a producir, se estimo

el area necesaria para la ubicacion de la planta.

- Habiendo determinado el area, se elabord un plano para establecer el flujo de
proceso de la planta, y la forma en que deberian de instalarse cada uno de los

equipos.

- Ademas de lo anterior, en contactos directos con los apicultores se determiné la

forma de obtener la materia prima.

4.1.3 Estudio Administrativo Legal:

En lo que respecta a lo administrativo legal, la metodologia empleada fue la
siguiente:

- Se investigd sobre los requisitos legales de inscripcion y pago de impuestos.
- Elaboracion de un reglamento interno de trabajo, que regira el proyecto.
- Descripcion de puestos.

- Politica de créditos.
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4.1.4 Estudio de Impacto Ambiental:

Este estudio es de importancia para el proyecto, por lo que se realizaron las
investigaciones que se deben cumplir para llevarlo a cabo. Dentro de ello se elabord una
Matriz de Leopold, tomando en cuenta el medio bidtico y abidtico, asi como también el
aspecto socioeconomico, en las diferentes etapas del proyecto, asignandoles una
valoracion ya fuera positiva o negativa, de acuerdo con el impacto que dicha actividad
tuviera. Asi también se establecido con base al impacto que causa el proyecto, que se
debe llenar el formulario de Evaluacion Ambiental Inicial (Anexo 2), y posteriormente, se
elabord un cuadro con actividades necesarias que deben de realizarse, como por ejemplo

de mitigacion.

4.1.5 Estudio Financiero:

La metodologia utilizada para realizar este estudio fue la siguiente:

- De acuerdo con los datos obtenidos en cuanto a la cantidad a envasar, se
determind el equipo necesario a utilizar en el proceso, con lo cual se investigd
el valor del mismo.

- Al conocer el tamafio del equipo necesario, se calculd el area con la que se
debe contar para poder instalarlo, asi como el valor de la misma, y las
construcciones que se deben realizar.

- Enlo que respecta a la fase de comercializacion, y de acuerdo con el estudio de
mercado, se pretende entregar la mayor cantidad del producto directamente al
consumidor, lo que hace necesario contar con un vehiculo, por lo que se incluyo
el valor del mismo.

- También se calcularon las tareas necesarias que se deben realizar para llevar a
cabo el proceso, lo cual sirvid para calcular los costos de produccion.

- En base a la demanda estimada de acuerdo con el estudio de mercado, y
habiendo estimado los costos de produccion, se calculé el punto de equilibrio.

- También con base en el Estudio de Mercado, se realiz6 una proyeccion de
ingresos por concepto de ventas.

- Se elaboré un flujo de caja, tomando en cuenta la inversion inicial, costos, pago
de impuestos, ingresos proyectados.

- Con base al flujo de caja, se calculé el VAN, la TIR, y el analisis de sensibilidad.
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VII. ESTUDIO DE MERCADO

1 Caracteristicas socioeconomicas de la poblacion:

El Suroccidente del pais, es una de las zonas mas ricas en cuanto a diversidad de flora,
por lo que se considera adecuada para la producciéon de miel de abeja, la cual ademas,
en la mayoria de los casos puede considerarse como organica, debido a que los
tratamientos quimicos que se realizan a los apiarios son minimos.

La ciudad de Mazatenango cuenta con carretera asfaltada a la ciudad capital, a cada una
de las cabeceras municipales del departamento de Suchitepéquez y también hacia los
municipios cercanos de Escuintla y Retalhuleu. Ademas cuenta con servicio telefénico,
agua potable, servicio de aguas negras, recoleccidon de basura, servicio de cable, hospital
nacional, Hospital del 1.G.S.S., Centro de Salud, Oficina de Superintencia de
Administracion Tributaria, y Gobernacion.

En lo que respecta a los apicultores, en su mayoria son personas de escasos recursos,
que tienen la apicultura como una entrada extraordinaria, y no como una actividad
principal, debido a que no dependen de ella para sobrevivir, pues tienen otras actividades.

(informacion obtenida a través de entrevistas de campo).

2 Producto, Miel de abeja:
Es una solucién dulce producida por las abejas, la cual es una combinacion del néctar de
las flores que contienen fructosa, glucosa y sacarosa y por enzimas invertidas secretadas

por la abeja, la que es almacenada en los paneles después de evaporada el agua.

2.1 Propiedades de la miel de abeja
La miel de abeja es utilizadas como fuente de energia, fortificante muscular,
reconstituyente y estimulante intelectual; asi mismo contiene propiedades laxantes,

diuréticas, calmantes y antisépticas y miel de mesa.

2.2 Usos

¢ Industrial
Se emplea en las industrias de panaderia, confiteria, cereales y en la elaboraciéon de
bebidas alcohdlicas, como el vino. También es usada por los fabricantes de alimentos

para nifios, tabaco, productos farmacéuticos y cosméticos.
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X/

s De mesa
Se utiliza para untar en el pan, como complemento de recetas caseras y otras veces
forma parte de prescripciones naturistas, algunas personas la usan en forma natural,

especialmente en la elaboracién de pasteles.

3 Productos sustitutos o similares

Los principales productos sustitutos de la miel que se producen en Guatemala son las
siguientes: white (miel blanca), ligth amber, amber y dark ( miel negra) y miel elaborada
de productos vegetales, tal es el caso de la miel de Maple, todos estos productos tienen
las caracteristicas de comercializarse en envases de plastico o vidrio con su respectiva
marca registrada, aunque también existe el mercado informal, el cual consiste en la venta
callejera de dicho producto, ofreciéndolo de casa en casa, en botellas de vidrio y sin

ninguna identificacion, oscilando los precios entre Q 20 y Q 25 la botella de 700 ml.

4  Andlisis de la demanda

La demanda esta determinada por el consumo nacional de miel, del cual parte es
satisfecho por la producciéon nacional y en minima parte por las importaciones, para
determinar el consumo nacional se realizé una investigacion bibliografica consultado al
Organismo de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, como se puede

observar en el cuadro 3.

Cuadro 3.
Consumo nacional de miel de abeja para los afios 1994-1998 (cifras en miles de

guintales)

ANo Consumo

1994 70.7

1995 74.3

1996 74.5

1997 75.4

1998 75.2

Fuente: Banco de Guatemala, departamento de Estadisticas econémicas. Estadisticas de Productos Pecuarios.
Guatemala.
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En el cuadro anterior, se puede observar que el consumo de la miel de abeja en el pais,
se ha venido incrementando, lo que puede considerarse de beneficio para el proyecto,
pues esto permite concluir que en el futuro también se puede incrementar la demanda

dentro de la misma zona geogréfica.

Una proyeccion del consumo de miel para los afos siguientes, se puede apreciar en el

siguiente cuadro.

Cuadro 4.
Estimacién consumo nacional de miel de abejas en el
periodo 1999- 2005 (Cifras en Miles de quintales)

Afno Consumo
1999 77.05
2000 78.06
2001 79.07
2002 80.08
2003 81.09
2004 82.01
2005 83.11

Fuente: Elaboraciéon con base en los datos del cuadro anterior
utilizando regresion lineal con la siguiente ecuacion:
Yc =a+ bx, siendoa=-1941.94y b = 1.01.

Segun el cuadro 4 la proyeccion para los afos 1999 al 2005 se observa el
comportamiento que ha tenido el consumo nacional en los ultimos afos, éste ha sido
ascendente, por lo que es de esperarse un aumento de la demanda de dicho producto y

es necesario estar preparados para abastecer ese mercado.

En lo que respecta al estudio de mercado realizado en la ciudad de Mazatenango, la

informacion obtenida en cuanto a demanda se puede observar en el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 5
Consumo de miel de abejay preferencia de marcas
Por los habitantes de Mazatenango.

Caracteristicas No. Personas | Porcentaje
Si 97 88
Consume miel de abeja
No 13 12
_ Si 29 30
Preferencia por marca
No 68 70

Fuente: Elaboracion Propia Afio 2,006, con informacién de trabajo de campo.

Como se puede observar, de las 110 personas encuestadas, 97 de ellas respondieron
que si consumen miel de abeja, y que su consumo va desde una botella hasta un galén
por mes. Esto quiere decir que el 88 % de las personas encuestadas consumen miel. De
este porcentaje el 70 % indicé que consumen miel de abeja, pero que no tienen ninguna
preferencia por alguna marca en particular, y que en la mayoria de los casos les parece
de mejor calidad la miel que compran en galones directamente de los apicultores, pero
que seria conveniente encontrar un proveedor que les garantice una miel de calidad, y
que se las lleve a la puerta de su casa.

Si se toma en consideracion que Mazatenango tiene una poblacién de 65,000 habitantes,
de los cuales el 85 % consumen miel, y de este total el 70 % no tiene preferencias por

marcas, puede considerarse como un mercado potencial para la miel de abeja envasada.

5. Anélisis de la oferta

La oferta estd determinada por la produccién nacional mas importaciones, las principales
zonas oferentes del pais son el centro y nor-oeste en el departamento de El Petény enla
region nor-occidental. Asi como las zonas cafetaleras de san Marcos, Santa Rosa,
planicies de Jalapa, Jutiapa, el Progreso, Chiquimula y la Boca Costa y la Costa Sur del
Pacifico.

Los datos utilizados se obtuvieron de la pagina electronica del Banco de Guatemala.

La oferta esta determinada por la produccién nacional mas importaciones; las principales
zonas oferentes del pais son el centro y nor-oeste en el departamento de El Petén y la
region nor-occidental. Asi como las zonas cafetaleras de san Marcos, Santa Rosa,

planicies de Jalapa, Jutiapa, el Progreso, Chiquimula y la Costa Sur del Pacifico.
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> Produccién Nacional

La produccion nacional apicola es posible en las regiones donde no existan plantaciones
de algododn, banano y cafa de azucar, lo que afecta el bio-ecosistema de la abeja. La

produccion nacional se puede observar en el siguiente cuadro.

Cuadro 6.

Produccion Nacional de Miel de Abeja para el periodo 1994-1998
(Cifras en miles de Quintales)

Afio Produccion | Produccion | Produccion | Produccidn | Produccidn | Produccion
Petén Valles Oriente | Bocacosta | Pacifico Nacional

1994 20.8 3.7 20.1 11.1 18.5 74.2
1995 21.0 3.8 20.2 11.2 18.8 75.0
1996 21.2 3.9 20.4 11.3 18.9 75.7
1997 214 3.8 20.6 11.5 19.1 76.4
1998 21.6 3.9 20.8 11.6 19.3 77.2

Fuente: Banco de Guatemala, departamento de Estadisticas econémicas. Estadisticas de Productos Pecuarios.

Guatemala.

En el cuadro 6, se observa el comportamiento que ha tenido la produccién nacional en los
ultimos cinco anos, muestra que la produccion es estable con un promedio de 75.7 miles
de quintales, se estima que para los afos siguientes presentaran comportamiento similar

al de dicho periodo.

El comportamiento estimado de la produccion de miel de abeja en Guatemala, se puede

observar en el cuadro siguiente:



Cuadro 7.
Estimacién Produccién Nacional de Miel de Abejas Periodo 1999-2005
(Cifras en Miles de quintales)

Afio Produccion | Produccion | Produccion | Produccion | Produccion | Produccion
Petén Valles Oriente | Bocacosta | Pacifico Nacional
1999 21.8 3.9 21.0 11.6 19.6 77.9
2000 22.0 3.9 21.2 11.8 19.8 78.7
2001 22.2 3.9 21.5 11.9 19.9 79.4
2002 22.4 4.0 21.6 12.0 20.1 80.1
2003 22.6 4.0 21.8 12.2 20.3 80.9
2004 22.8 4.1 22.0 12.2 20.5 81.6
2005 23.0 4.1 22.2 12.3 20.7 82.3

Fuente: Elaboracion con base en los datos del cuadro anterior, segundo semestre 1999.
Yc =a+ bx, siendoa=75.7,b=0.74 y x = 3 para 1999.

Figura 3. Proyeccién estimada de Produccion de miel de abeja por region
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Fuente: Cuadro No.7, Proyeccién estimada.
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Como se puede apreciar en el cuadro y figura anteriores, el comportamiento en la

produccion nacional, de acuerdo con las estimaciones realizadas, presenta una variacion

ascendente durante el periodo estudiado, lo que indica que la oferta aumentara en los

ultimos anos; pero tomando en cuenta el aumento de la demanda, existe la posibilidad de

competir en precios y en calidad con los demas productores de miel.
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»  Produccion local

Se pudo establecer que la produccién actual promedio de miel de abeja, en la zona de la
costa sur y la boca costa del pais es el 30 % de la produccion total. En entrevista con
apicultores se obtuvo la informacion que una colmena bien cuidada rinde 1 quintal (100
libras) de miel por cosecha, sin embargo el rendimiento promedio oscila entre 50 y 100
libras de miel por colmena.

La oferta esta determinada por la produccién nacional mas importaciones, las principales
zonas oferentes del pais son el centro y nor-oeste en el departamento de EIl Petén y la
region nor-occidental, asi como las zonas cafetaleras de san Marcos, Santa Rosa,

planicies de Jalapa, Jutiapa, el Progreso, Chiquimula y la Costa Sur del Pacifico.

6 Anaélisis de precios

Es importante recordar que el precio es uno de los factores mas fluctuantes en el
mercado, ya que este obedece a las fuerzas del mismo, en el caso de la miel es mas
acentuado debido a sus caracteristicas de producto agropecuario.

De acuerdo con las entrevistas realizadas a los apicultores, el precio por quintal de miel a
granel para la cosecha del afio 2,005 se encuentra entre Q 300.00 y Q 400.00 . Esto lo
consideran demasiado bajo, si se toma en cuenta que en el aio 2,003, el precio promedio
fue de Q 850.00 por quintal, y en el afio 2,004 de Q 650.00 por quintal.

En cuanto al producto que se pondra en el mercado con la instalacién de la planta, los
precios estimados fueron de Q 110.00 el galon, y Q 30.00 la botella, lo anterior con base
al estudio de mercado realizado. La mayor demanda es de botella, sin embargo se
envasaria galon para no dejar de atender a la poblacidon que lo requiere.

En el cuadro siguiente se hace una proyeccion de precios, en donde se observa que los
precios proyectados difieren de los reales en los ultimos tres afos. (Esto en relacion al
precio de miel a granel)

Respecto al producto envasado, los precios varian en el mercado de acuerdo con las
presentaciones, sin embargo en el caso del proyecto, el precio establecido es de Q 30.00
por botella y Q 110.00 por galén; esto de acuerdo con el estudio de mercado realizado.
La cantidad de producto a ofertar seria de 3,575 botellas mensuales equivalente a 42,900
anuales, y 385 galones mensuales, igual a 4,620 galones anuales. Independiente de lo
anterior, se estima un incremento en ventas del 10 % anual, lo cual se puede apreciar en

el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 8
Proyeccidn de ventas para cinco afios, estimando un 10 % de incremento

Galones | Botellas
Ano 1 4,620 42,900
Ano 2 5,082 47,190
Ano 3 5,590 51,909
Ano 4 6,149 57,100
Ano 5 6,764 62,810

Fuente: Elaboracion propia, Proyeccion estimada.

Figura 4. Proyeccién estimada de Ventas con 10 % de incremento anual
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Fuente: Cuadro No.7, Proyeccion estimada.

En el cuadro 8 y figura 4 se presenta una proyecciéon estimada de las ventas asumiendo
un 10 % anual de incremento en las mismas. Esto debido al crecimiento que se espera
tener como consecuencia también de incursionar en otros municipios. Pues al extender la
comercializacién a la totalidad del departamento, las ventas se estarian incrementando y

con ello la capacidad de la planta se estaria incrementando.
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Cuadro 9.
Precio promedio por quintal a nivel apicultor periodo 1998 al 2005
(cifras en quetzales por quintal proyectas).

Afo Precio Q.
1998 522.00
1999 503.40
2000 539.00
2001 574.60
2001 610.20
2003 645.80
2004 681.40
2005 717.00

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

En el cuadro anterior y de acuerdo con la proyeccion, se puede observar que el precio de
la miel a granel obtiene un pequeio incremento cada ano, sin embargo en la realidad esto
no se dio debido a que en el afo 2,003 el precio del quintal de la miel estuvo en
Q 1,000.00, mientras que en la cosecha 2,005-2006 el precio por quintal fue de Q 350.00
a Q 400.00.

7 Comercializacion del producto final

Estas son las actividades que se realizan para que el producto llegue al consumidor final
en el tiempo y en el lugar adecuado.

Es importante mencionar que los canales de comercializacion son las series de pasos
encaminados a hacer llegar la miel del productor al consumidor, para el presente caso, se

planifica utilizar el sistema de consumidor final:

i. consumidor final
Son todas aquellas personas que consumen la miel de abeja. En este caso, el estudio de
mercado se realiz6 a personas que tienen ingresos superiores a los Q 3,000.00

mensuales por considerar que tienen capacidad de pago.
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8 Plan de Comercializacién: Gustos y preferencias del consumidor de miel

mazateco

En lo que respecta a gustos y preferencias del consumidor de miel mazateco, los

resultados obtenidos a través de la boleta utilizada se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 10
Preferencia en cuanto a color, envase, marca, precios y lugar de
compra de la poblacién mazateca.

Caracteristica del producto Cantidad de personas Porcentaje
Color Clara 90 92.78
Obscura 7 7.22
Envase Plé_lsti_co 66 68.04
Vidrio 31 31.96
Marca (si posee) - Si 80 8247
No importa 17 17.53
Precio al consumidor Q25-Q30 90 92.78
botella Q35-Q40 7 7.22
Precio al consumidor | Q.100-Q.110 83 85.56
galén Q.110-Q.125 14 14.43
Lugar de compra C_)asa 75 17.32
Tienda 22 22.68

Fuente: Elaboracién Propia Afio 2,006, con informacion de trabajo de campo (ver boleta en anexo).

Es importante mencionar que de las 110 personas encuestadas 13 (11.82%) no
consumian miel, por lo que los resultados obtenidos fueron de las otras 97. En el cuadro
9, se puede observar que un 93 % prefiere la miel clara a la obscura, dependiendo el color
del tipo plantacion a la cual las abejas extraen el polen y néctar.

Ademas se marca que un 68 % prefiere el envase de plastico al de vidrio y que es
importante la marca por la seguridad que le da al consumidor, puesto que un 82% si la

prefiere.

En cuanto a precios el 93% de los consumidores esta de acuerdo con un precio con un
rango de entre Q 25 y Q 30 por botella, también se puede mencionar que un 75 % prefiere

comprar el producto en la comodidad de su hogar.

De lo anterior, se puede deducir que existe mercado para la miel de abeja envasada,
especialmente en el envase de botella y galén. Soélo en la ciudad de Mazatenango, que

cuenta con aproximadamente 65,000 habitantes, al estimar un promedio de 5 personas
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por familia se obtendria 13,000 familias, de las cuales el 70 % no tiene preferencias de
marcas, es decir, 9,100 familias que consumen al menos una botella de miel al mes. Por
tal razon se puede estimar una produccion para cubrir el 60 % de la demanda, es decir,
5,500 botellas de miel al mes de los cuales un 65 % seria envasado en botellas, (3,575), y
un 35% en galones (385), no descartando la posibilidad de crecer en el futuro, debido a la
comercializacion en los otros municipios del departamento y de los departamentos

vecinos de Retalhuleu y Escuintla.

9. Disefio de Envase y Etiqueta:
En lo que respecta al envase, se ha determinado la presentacion de galon y botella, los

cuales se presentan a continuacion:

Figura 5: Disefio de Envase

Wliel “La Aibejita”
Colonia Los Almendros
Mazatenango

b

Colonia s Alm Bnis
Mezattnng

—

Botella Caja 12 botellas Galén

Fuente: Elaboracion Propia, Afio 2,006.
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En cuanto a la etiqueta, esta se presenta a continuacion:

Figura 6: Disefio de Etiqueta

Wiel “La Abejita”

Colonia Los Almendros
Mazatenango

naoooo,ct-..‘ Del Panal A
i.cr‘a”o:oo?;..‘..: Su Mesa

i.%‘.{‘.“.‘,‘.‘ Reg. Sanit. No.

Fuente: Elaboracion Propia, Afio 2,006.

En la etiqueta se trata de brindar al publico la informacién que el producto es 100%

natural, ya que se indica que va directamente del panal a su casa.

10 Forma de Ingresar al Mercado:

La introduccion al mercado se hara por medio de publicidad, a través de volantes, afiches

y cuias radiales (Anexos 3, 4 y 5), a nivel local, es decir, en la ciudad de Mazatenango y

posteriormente, también al iniciar la actividad de venta, en forma directa entre el vendedor

y los consumidores, promocionando el producto.

Este aspecto busca fundamentalmente informar a la gente acerca del producto, mostrarle

su utilidad y convencerla que compre. Los aspectos principales de la promocion y

publicidad persiguen:

a) Dar informacién a través de los diferentes medios de comunicaciéon sobre las
especificaciones vy los precios del producto.

b) Informar a los clientes potenciales acerca de donde comprar.

c) Lanzar nuevos productos o diferentes presentaciones de otros que ya estan en el

mercado.
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Sugerir ideas sobre como utilizar el producto.
Crear una imagen de prestigio.

Desarrollar familiaridad con la marca y el empaque para facilitar la identificacion del

producto en el punto de venta.
Desarrollar interés entre los distribuidores.

Posicionar al producto con respecto a las ofertas de la competencia; es decir, indicar

el segmento particular del mercado para el cual es mas adecuado.

Medios de comunicacion

Se proyectara un presupuesto de mercadeo por ano el cual sera utilizado para
promociones por radio, periédicos y panfletos.

La publicidad se hara a través del apoyo de materiales y medios tales como: afiches,
volantes, Spots radiales, y televisivos a nivel local, asi como contactos y visitas a

medios de comunicacion.

Promocion de ventas

>

>

Se promocionara en ferias y mercados locales por medio de edecanes o promotoras

de venta la introduccion del producto a través de degustaciones personales.

Los precios de introduccion de las presentaciones de botella y galon, estaran en

funcion del costo de produccion.

Exhibicion del producto en lugares visibles en tiendas y expendios.

Relaciones publicas

Con motivo del lanzamiento del producto con la marca “La Abejita” se realizara una

inauguracion de marca, donde se invitaran medios de comunicacién (radial y televisiva),

gerentes de supermercados y abarroterias, duefios de tiendas de consumo, restaurantes,

hoteles y consumidores potenciales. Proyectandose publicidad local y directa con

promocion radial, y mediante panfletos en ferias y exposiciones comerciales.

La radio es un medio de comunicaciéon masivo que en programas populares, deportivos o

educativos daria una buena promocién al programa de comercializacion.
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VIIl. ESTUDIO TECNICO

1. CARACTERISTICAS DEL AREA DE INFLUENCIA

1.1 Localizacion:

La planta envasadora, estara localizada en el Departamento de Suchitepéquez, en la
parte sur de la Republica de Guatemala y segun datos de campo, obtenidos con G.P.S.,
la ciudad de Mazatenango se encuentra entre los 14° 00' de latitud norte y los 91°

40' de longitud oeste.

1.2 Extension Territorial y Colindancias:

El departamento de Suchitepéquez cuenta con una extension superficial de 2,510 Km?
(2.3% del territorio nacional), limita al norte con los departamentos de Quetzaltenango
y Solola, al este con Chimaltenango y Escuintla, al sur con el Océano Pacifico, y al
oeste con el departamento de Retalhuleu; estd compuesto por veinte municipios que
son los siguientes: Mazatenango, Cuyotenango, San Francisco Zapotitlan, San
Bernardino, San José el idolo, Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo,
Samayac, San Pablo Jocopilas, San Antonio Suchitepéquez, San Miguel Panan, San
Gabriel, Chicacao, Patulul, Santa Barbara, San Juan Bautista, Santo Tomas La
Unién, Zunilito, Pueblo Nuevo, Rio Bravo; la cabecera departamental es la ciudad de
Mazatenango . La siguiente figura muestra el mapa del departamento de

Suchitepéquez, con su respectivos municipios.(2)
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Figura No. 7
Mapa de los limites del Departamento de Suchitepéquez
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

1.3 Climay Zonas de Vida:

El departamento cuenta con cuatro zonas de vida, Bosque Seco Subtropical, con
temperaturas promedio de 30 °C, en la parte sur de los municipios de Mazatenango,
Cuyotenango, San Lorenzo y Santo Domingo. Bosque Humedo Subtropical Calido en
las partes altas de los municipios anteriores, ademas San Francisco Zapotitlan, San
Bernardino, San Antonio, Samayac, San Pablo Jocopilas, San Miguel Panan, Santa
Barbara, San José El idolo, Patulul, San Juan Bautista, Rio Bravo y la parte baja de
Chicacao, con temperaturas promedios de 27 °C. Bosque Humedo Subtropical Calido,
en la parte alta de Chicacao, y los municipios de Pueblo Nuevo, Zunilito y Santo Tomas
La Unién, en donde la temperatura promedio oscila entre 20 °C y 24 °C. Y Bosque
Humedo Montano Bajo, en las partes altas de los municipios de Zunilito y Santa

Barbara, en donde la temperatura promedio oscila entre 10 °C y 16 °C.
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Figura No. 8
Mapa de las Zonas de Vida del Departamento de Suchitepéquez
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

1.4 HIDROLOGIA:

El departamento de Suchitepéquez, cuenta con varios rios, entre los que se pueden
mencionar los siguientes: Nahualate, Sis, Ican, Negro, etc. Ademas es una zona en
donde se tienen lluvias que alcanzan precipitaciones entre los 2,500 hasta 3,800 mm
anuales, distribuidos en aproximadamente 166 dias de lluvia, dentro de los meses de

mayo a octubre.
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Figura No. 9
Mapa de los Recursos Hidrolégicos del Departamento de Suchitepéquez

SUCHITEPEQUEZ

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

1.5 Suelo:

Segun Simmons, (22) la mayoria de los suelos del departamento de Suchitepéquez,
pertenecen a la serie de suelos Mazatenango, dentro del Subgrupo B suelos profundos
de 0.72 a 0.9 metros, desarrollados sobre cenizas volcanicas de color claro en relieve,
suavemente productivos y bien drenados. Los suelos se clasifican dentro de la clase
agrologica Il y Il de acuerdo con parametros que para el efecto se utilizan. La textura
predominante en los horizontes superiores es la franco-arcillosa y en los inferiores la

arcillosa.
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1.6 Servicios basicos:

La ciudad de Mazatenango es la cabecera del departamento de Suchitepéquez, se
encuentra a 160 kildmetros de la ciudad capital, a donde se llega por medio de carretera
asfaltada. Asi mismo, cuenta con carretera asfaltada hacia cada uno de los veinte
municipios que conforman el departamento y también hacia los departamentos vecinos de
Retalhuleu, Quetzaltenango y Escuintla. En la cabecera departamental, se cuenta con la
mayoria de servicios basicos como son: Energia eléctrica, teléfono, servicio de cable,
Internet, agua potable, servicio de drenajes para aguas negra y pluviales, la mayoria de
sus calles se encuentran pavimentadas y adoquinadas, cuenta con servicio privado de

recoleccion de basura.

2 CARACTERISTICAS DEL PROYECTO

2.1 Tamafo:

El presente proyecto consiste en llevar a cabo el estudio de Prefactibilidad del envasado y
la comercializacion de miel de abeja, en envases que sean accesibles a la poblacién
(botella, y galén), los cuales seran comercializados al inicio en la ciudad de Mazatenango,
y posteriormente se realizaran estudios de mercado para incursionar en el resto de
municipios del departamento de Suchitepéquez, y los municipios vecinos de los
departamentos de Retalhuleu y Escuintla. Se pretende iniciar con una llenadora, una
lavadora de envase, una estufa, tres mesas de metal, y un recipiente para realizar un
bafio de maria a los envases que se llenen con miel de abeja. La planta estara instalada
en un area de 250 m? . La produccion se estima en 5,500 botellas mensuales, estas
divididas de la siguiente manera: 3,575 en envase de botella, y 1,925 en envase de

galdén (385 galones).

2.2 Localizacion optima de la Planta: De acuerdo con la produccion de miel del pais,
en donde aproximadamente un 40% de la produccion nacional se encuentra en la zona de
la Boca Costa y el Litoral del Pacifico (Banco de Guatemala), y tomando en cuenta que el
estudio de mercado se realiz6é en la ciudad de Mazatenango, la localizacion de la planta
sera en esta ciudad. Esto también reforzado por el hecho que uno de los municipios que

mayor cantidad de miel produce es San Antonio Suchitepéquez, el cual se encuentra a 15
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kilbmetros de la ciudad de Mazatenango. (Estos datos obtenidos en entrevistas verbales

con apicultores de la region).

2.2.1 Macrolocalizacion: En el departamento de Suchitepéquez, en el Sur Occidente
del pais, tomando en cuenta que la Boca Costa y el Litoral del Pacifico son Zonas

productoras de miel de abeja, lo cual facilitaria la obtencién de la materia prima.

Figura No. 10
Mapa de Guatemala, ubicando el Departamento de Suchitepéquez

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

2.2.2 Microlocalizacién  La planta estara ubicada en colonia los Almendros, que se
encuentra en las periferias de la ciudad de Mazatenango, del Departamento de
Suchitepéquez, esto tomando en cuenta la ubicacidon del lugar respecto al resto de
municipios del departamento asi como también los municipios vecinos de los

departamentos de Retalhuleu, Quetzaltenango y Escuintla.
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Figura No. 11
Mapa del Departamento de Suchitepéquez, ubicando la ciudad de Mazatenango.
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3 INGENIERIA DEL PROYECTO

3.1 Proceso de Produccién:

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.1.4

3.1.5

Recepcion de la materia prima: La miel de abeja, se trasladara a la planta en
barriles plasticos de 54 galones, (con un peso aproximado de 6.5 quintales) en
donde se les hara una inspeccion visual de su calidad, y luego seran trasladados al

almacén de materia prima.

Tanque de llenado: Después de recibida la miel, se pasara al tanque de llenado, el
cual tendra una capacidad de 1,000 galones (Aproximadamente 20 toneles), por lo

que se realizaran compras mensuales.

Lavado y secado de botellas: Las botellas, seran lavadas con agua caliente, para
esterilizarlas. Para ello se utilizara una lavadora a presion, con agua caliente.

Posteriormente se colocaran boca abajo, para que el agua escurra y se sequen.

Llenado y Tapado: Luego de lavados los frascos, se procedera a llenarlos en forma
manual, desde el tanque de llenado, en el cual se encuentra la miel a granel. Al
momento de llenarlas también seran tapadas en forma manual. Cada dos horas se
colectaran las mismas para pasarlas al bafio maria, con el propésito de evitar la

cristalizacién de azucares.

Etiquetado y envio al almacén: Después del bafio Maria, las botellas seran
etiquetadas (de acuerdo con el disefio de etiqueta que se presenta en el estudio de
mercado), colocadas en cajas de 12 unidades, y seran trasladadas en forma

manual al almacén de productos terminados.
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Figura 12
DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO
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Fuente: Elaboracion Propia Afio 2,006, con informacion del Estudio Técnico.

En la figura anterior, se muestra la forma como se llevara a cabo el proceso, para lo cual

se seguira el orden que se enmarca.

3.2 Diseiio del Proyecto: El proyecto esta disefiado para envasar botellas y galones en
envase plasticos, esto debido a que tienen mejor preferencia por el publico y también
porque son de un manejo mas facil.

3.2..1 Calculo del Equipo: Para iniciar el proyecto, sera necesario un tanque de acero
inoxidable de 1,000 galones, el cual a la vez funcionara como llenadora (debe poseer en
la parte inferior una llave de paso), que permita el llenado de los envases pequefos. Una
lavadora para la limpieza de los envases que van a ser utilizados y una mesa para colocar

las botellas boca abajo para que se sequen. Asi mismo una estufa y un recipiente de
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metal, que permita realizarle un bano Maria a los envases que sean llenados, esto para
preservar los azucares de la miel, y evitar que se cristalice. Una mesa de acero
inoxidable, para colocar las botellas llenas, antes de colocarlas en las cajas de carton y

trasladarlas al almacén de producto terminado.

Cuadro 11
Requerimientos de Equipo
Cantidad Equipo Capacidad
1 Tanque de aluminio 500 galones
1 Lavadora a presion con motor de 1 HP
1 Estufa de mesa de 2 hornillas
2 Mesas de metal de 2 x 2 metros

Fuente: Elaboracién Propia Afio 2,006, con informacion del Estudio Técnico.

En el cuadro anterior, se presentan las especificaciones con que debera contar el equipo

que sera utilizado en la planta.

A continuacion se presenta la forma de distribucién del equipo en la planta, tal como se

puede observar en la figura 13.



46

Figura 13
Distribucion del equipo en el area de produccién
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-
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Fuente: Elaboracion Propia Afio 2,006, con informacion del Estudio Técnico.

Como se pude observar en la figura anterior, se contara con un area de descarga y
recepcion de materia prima, la que posteriormente pasara al depdsito respectivo, en
donde se realizara el llenado y tapado de recipientes. Contiguo se encontrara el area de
lavado y secado de envases. Luego de ser llenados los envases se tiene el bafio Maria

para posteriormente pasar a la mesa de empacado y ser trasladadas al almacén.

3.3 Especificaciones Técnicas para la construccion del Proyecto:

3.3.1 Producto, Miel de abeja:

De acuerdo con la pagina www.saweya.com/miel-de-abeja. Consultado el 18-03-06. La

miel de abeja tiene las siguientes caracteristicas:


http://www.saweya.com/miel-de-abeja
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Es una solucién dulce producida por las abejas, la cual es una combinacion del néctar de
las flores que contienen fructosa, glucosa y sacarosa y por enzimas invertidas secretadas

por la abeja, la que es almacenada en los paneles después de evaporada el agua.

La miel que se comercializa habitualmente en los supermercados y tiendas de
alimentacion presenta un color y una fluidez uniformes por los procesos de

industrializacién a los que se ha visto sometida de forma innecesaria.

En algunas ocasiones se alimenta a las abejas con jarabes o melazas para aumentar la
produccion, lo que aumenta el contenido de sacarosa, pero es mas pobre en otros

elementos que conforman el néctar de las flores.

El liquido se puede hacer ambarino y transparente filtrando la miel, lo que no deja pasar
gran parte de sus fermentos y vitaminas. La miel industrializada es mas palida y fluida,
pero tampoco sirve como criterio de calidad comprar una que sea mas espesa y oscura.

Por eso, lo mejor es tener la certeza de su origen artesano.

La mayoria de clases de miel de calidad suelen cristalizar a una temperatura inferior a
25°C. Para licuarla sin que pierda sus propiedades se debe calentar lentamente, con poco
calor, puesto que numerosas sustancias nutritivas se destruyen cuando se superan los
40°C. Sin embargo, algunas mieles industrializadas se han sometido a temperaturas de
hasta 80°C para poder almacenarlas en grandes cantidades durante periodos

prolongados.

La miel, sin lugar a dudas es el alimento energético por excelencia y un estupendo
remedio para muchas enfermedades y dolencias. La espectacular accion positiva que
ejerce sobre el organismo se debe a sus componentes, como los azucares,
oligoelementos organicos y minerales, las hormonas y las vitaminas, sustancias vivas que
desempenan un papel de poderosos catalizadores, capaces de liberar la energia
contenida en potencia en otros elementos.

La miel, producto natural, es un alimento incomparable para los lactantes, nifios, ancianos
y reconstituyente para los deportistas y personas que se sientan fatigados. Ademas la
miel es un producto que entra a formar parte de numerosas recetas de cosmética y

belleza natural.
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Se dice que el simple consumo regular de miel ejerce una accién positiva sobre los
corazones castigados por el "stress" o el "surmenage". La miel es una fuente de ahorro
para un corazon fatigado. La miel aumenta la cantidad de glucogeno disponible en el
higado y ejerce una accion hepato-protectora.

La miel no necesita una digestion previa. Actua muy favorablemente en enfermedades de
estbmago. Su consumo regular aumenta la tasa de la hemoglobina de la sangre al mismo

tiempo que el peso del cuerpo. La miel es un sedante que actua sobre todo el cuerpo.

4 Operacion del Proyecto

4.1 Célculo de la mano de obra necesaria:
Los requerimientos de mano de obra, se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 12.
Calculo de la mano de obra necesaria.

Descripcion de la Operacion Frecuencia por Tiempo
Actividad P dia total/dia
Se reciben 11
Recepcion de Miel: toneles al mes. 1 0.16
Tiempo 3 Horas
Lavado d_e,: botellas y Lavar 250 botellas
colocacion para el o 1 2.0
diarias
secado
Llenado y tapado de | Llenary tapar 250
L 1 7.0
botellas botellas diarias
Bafio de Maria alas | Realizar bafio de 2 3.0
botellas llenas Maria a 250 botellas )
Sacar cajas de Sacar 21cajas de
cartdon del Almacén | cartén y ubicar en 5 10
y colocar las ellas las 250 botellas '
botellas llenas llenas
, Traslado y ubicacion
Trasladar las cajas .
] de las cajas al
al almacén de . 2 2.0
. almacén de producto
producto terminado .
terminado
_ . Limpiar diariamente
Limpieza del Equipo el equipo utilizado 1 1.0
TOTAL HORAS 16.16

Fuente: Elaboracién Propia Afio 2,006, con informacion del Estudio Técnico.
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De acuerdo con lo anterior, sera necesario contratar a tres personas, ya que el céalculo de
la mano de obra presenta un total de 16.16 horas. Sin embargo si se toma en cuenta que
las tres personas tienen una hora de su periodo de almuerzo, quedan 21 horas, las cuales
al 80% de su capacidad dan 16.80 horas. Es decir, que con este personal se puede cubrir
en determinado momento hasta un incremento del 20% en la produccién, y sera necesario

contratar mas personas, hasta que se tenga un equipo de mayor capacidad.

4.2 Requerimiento de otros insumos y servicios: Dentro de otros insumos se puede
mencionar que se necesitaran mensualmente 3,575 envases plasticos de 700 ml (1
botella), y 385 envases de 1 galon para poder envasar el producto, asi también 300 cajas
de carton, para el transporte de las mismas. Otro tipo de servicios, es el de los servicios
personales de la siguiente manera: Una persona que sera la encargada de realizar la
comercializacion, y un gerente. Asi mismo para la comercializacion se calcula un
promedio de 40 galones mensuales de diesel a un precio aproximado de Q 22.00 el

galon.

4.3 Determinacion de las areas de trabajo necesarias: Ademas del area de
producciéon se debe considerar otras areas que son necesarias para llevar a cabo el
proyecto, dentro de estas se encuentran: Sanitarios, Areas verdes, estacionamiento,
Oficinas administrativas, vigilancia (si es necesario). De acuerdo con esto, la ubicacion

fisica de las instalaciones del proyecto seria como se presenta en la figura siguiente:



Fuente:

Figura 14
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5 Capacitacion y Asistencia Técnica:

Sera necesario brindar capacitacion a los empleados de la planta, en lo que
corresponde al llenado de la cisterna, la forma de dejar reposar la miel, y posteriormente
en el lavado y llenado del envase.

Asi mismo en lo que respecta a la comercializacion, ventas, higiene al momento de
lavar envases y el llenado de los mismos, asi como también en lo que respecta al
reglamento de trabajo, para dejar bien claro los derechos y obligaciones de las personas
que participaran activamente en la planta.

En la comercializacion sera necesario instruir a la persona encargada de este aspecto,
en la forma de como introducir el producto, y las propiedades del mismo, para que este

tenga aceptacion en el mercado.
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IX ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

1 Marco Legal y Fiscal: Primero se debera establecer si la empresa funcionara como
una sociedad o como una empresa individual, y de acuerdo con ello se debera cumplir
con los siguientes requisitos:

e Escritura de constitucion de la sociedad (si fuera el caso)

Inscripcion de la empresa en el registro mercantil, para obtener su patente de

comercio

e Inscripcion de la empresa en la Superintendencia de Administracién Tributaria, y
solicitar el registro de los libros contables, y las facturas de ventas.

e Inscripcion en el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

e Realizar los tramites necesarios para obtener el Registro Sanitario del producto

a envasar

2 Politica de Créditos: De acuerdo con el mercado y tomando en cuenta que la
mayoria de las familias cuenta con un presupuesto familiar, el cual normalmente es de un
mes, se determina crear una politica de créditos no mayor de treinta dias, para las
familias que se consideren como buenos clientes, y con los cuales se establecera un
convenio de pago, a requerimiento del vendedor. Para poder acceder al crédito, el cliente
debera contar con vivienda propia, lo cual sera comprobado al presentar su recibo

mensual de energia eléctrica

3 Fuentes de Financiamiento: EIl presente proyecto, requiere financiamiento, el cual se
gestionara inicialmente con Embajadas Internacionales acreditadas en el pais, para lograr
una mejor tasa de interés, sin embargo de no ser posible se puede recurrir a los Bancos
del Sistema, aunque la tasa de interés sea mayor, siempre que se pueda cumplir con los

requisitos. (Anexo 6).

4 Reglamento Interno que regira el proyecto: Para el desarrollo del proyecto se
existird un Reglamento Interno de trabajo, entre los empleados y el patrono, que en este
caso sera el propietario de la empresa envasadora, en el cual se estableceran los

derechos y obligaciones de ambas partes. (Ver anexo 7)
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5 Descripcién de Puestos:

GERENTE GENERAL

Gerencia: General FECHA DE ELABORACION: 15 DE AGOSTO 2006

FECHA DE REVISION: 22 DE AGOSTO 2006
CODIGO: EPYCMA-LAG

DESCRIPCION GENERAL:

Planificar, controlar y darle seguimiento a las actividades necesarias para el buen

funcionamiento de la envasadora y la comercializacion del producto, asi como el logro de

los objetivos de la empresa.

ACTIVIDADES A REALIZAR:

Planificar, programar y ejecutar, mensual y anualmente las actividades de la
empresa.

Supervisar la compra a los proveedores

Elaborar presupuestos e informes mensuales y anuales.

Supervisar las actividades que debe desarrollar el personal de la empresa

Velar porque se cumpla el reglamento interno de la empresa

REQUISITOS:

Técnico en Procesamiento de Alimentos, o acreditar por lo menos el tercer afo
de una carrera afin.
Experiencia en procesamiento de alimentos.

Don de mando y comunicativo.

RESPONSABILIDADES:

Funcionamiento en éptimas condiciones de la empresa.
Que el personal se mantenga con buenas relaciones interpersonales

Coordinar las actividades del personal de la empresa.

CONDICIONES DE TRABAJO:

Salario propuesto de Q 3,000.00

Todas las prestaciones de ley, y ambiente agradable de trabajo.
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SECRETARIA
Secretaria Contadora FECHA DE ELABORACION: 15 DE AGOSTO 2006
FECHA DE REVISION: 22 DE AGOSTO 2006

CODIGO: EPYCMA-LAS

DESCRIPCION GENERAL:

Ejecutar los presupuestos de ingresos y egresos, controlar y darle seguimiento a las
actividades relacionadas con pago de impuestos, pago a los empleados, y recepcién de
ingresos. Recepciéon de toda la correspondencia y llamadas telefénicas a la empresa,

redactar y transcribir correspondencia.

ACTIVIDADES A REALIZAR:

- Planificar con el Gerente General, los presupuestos de ingresos y egresos de la
empresa.

- Ejecutar, mensual y anualmente los presupuestos.

- Llevar la contabilidad de la empresa. Realizar los calculos de impuestos, pago
de salarios, prestaciones y control de personal.

- Elaborar informes mensuales y anuales de los Estados Financieros de la
Empresa.

- Realizar los pagos de Cuotas IGSS, IRTRA, y velar porque todas las
responsabilidades financieras de la empresa se tengan al dia.

- Recepcion de llamadas telefénicas, y correspondencia hacia la empresa.

- Redactar documentos internos y externos de la empresa.

REQUISITOS:

- Perito Contador, registrado ante el Ministerio de Finanzas Publicas

- Experiencia en manejo de computadoras y control de contabilidades.
RESPONSABILIDADES:

- Mantener al dia las obligaciones fiscales de la empresa.

- Cumplir con el pago de salarios al personal de la empresa.

- Llevar al dia los libros contables de la empresa.

- Mantener al dia la correspondencia entrante y saliente de la empresa.
CONDICIONES DE TRABAJO:

- Salario propuesto de Q 2,200.00, Todas las prestaciones de ley, y ambiente

agradable de trabajo.
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VENDEDOR
Vendedor FECHA DE ELABORACION: 15 DE AGOSTO 2006
FECHA DE REVISION: 22 DE AGOSTO 2006

CODIGO: EPYCMA-LAV

DESCRIPCION GENERAL:
Distribucidn y venta del producto envasado, de acuerdo con las instrucciones que le

brinde la gerencia.

ACTIVIDADES A REALIZAR:
- Llevar control de las ventas diarias, mensuales y anuales.
- Reportar diariamente sus ventas al departamento de contabilidad.
- Depositar todos los dias en el banco indicado, el monto de las ventas.
- Informar a gerencia sobre la aceptacion o desaprobacién del producto en el
mercado.

- Solicitar el reintegro de los gastos efectuados, para realizar las ventas.

REQUISITOS:

- Perito en Mercadotecnia, con experiencia en ventas

RESPONSABILIDADES:
- Mantener al dia sus rutas de ventas.
- Promocionar el producto fuera de su ruta, para obtener mayor mercado.
- Llevar control de inventario de acuerdo con el contador del producto que saca

del almacén.

CONDICIONES DE TRABAJO:
- Salario propuesto de Q 2,500.00

- Todas las prestaciones de ley, y ambiente agradable de trabajo.
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LAVADOR / LLENADOR

Lavador / FECHA DE ELABORACION: 15 DE AGOSTO 2006
Llenador FECHA DE REVISION: 22 DE AGOSTO 2006
CODIGO: EPYCMA-LALL

DESCRIPCION GENERAL:
Persona encargada de lavar, secar y llenar los envases plasticos, asi como también

apoyar las labores de carga y descarga de la miel a granel y envasada.

ACTIVIDADES A REALIZAR:

- Lavar, secar y llenar los recipientes plasticos, para la comercializacién de la
miel.

- Realizar las labores de carga y descarga de la miel a granel, para colocarla en
el depdsito de llenado.

- Realizar las labores de carga del envase lleno, al vehiculo que lo trasladara
hacia la comercializacion.

- Realizar diariamente, las labores de limpieza del local, equipo y mobiliario

utilizado en las labores de llenado.

REQUISITOS:
- Tercer grado de educacién basica, de preferencia con experiencia en labores
con miel de abeja.
RESPONSABILIDADES:
- Mantener limpio el local de planta, el equipo y mobiliario que se utilice en el
proceso de llenado y envasado.
- Lavar, llenar y tapar los recipientes con miel de abeja.
- Descargar la materia prima que llegue a la planta.
- Apoyar al vendedor a cargar su vehiculo para la comercializacion del producto.
CONDICIONES DE TRABAJO:
- Salario propuesto de Q 1,500.00
- Todas las prestaciones de ley, y ambiente agradable de trabajo.
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6 Organizacion para la ejecucion y operacién del Proyecto:

Figura 15
Organigrama de organizacién de la Empresa.

Propietario
Gerente
Lavad./Llenador giﬁ;g?;:;
Vendedores

Fuente: Elaboracién Propia Ao 2,006, con informacion del Estudio Técnico.

De acuerdo con el organigrama anterior, el propietario sera la persona encargada de dar
todas las directrices al gerente, quien a su vez tendra comunicacion con la Secretaria
Contadora, asi como también con los vendedores y los lavadores/llenadores. Por otro
parte, los vendedores también tendran relacion con el contador, en sus actividades

diarias..



X ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

1 Inventario Ambiental:
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Se realiz6 la matriz de Leopold para evaluar el impacto ambiental del proyecto, la que se

puede observar a continuacién, obteniéndose los resultados que se presentan.

Cuadro 13
Matriz de Leopold, para el proyecto

Magnitud: 1-10

FASES DEL PROYECTO

Acciones
Importancia: 1-10 Construccion Operacion
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Fuente:

Elaboracién Propia Afio 2,006, con informacion del Estudio de Impacto Ambiental

En esta matriz, se puede observar que en la fase de construccion, se obtiene un resultado

negativo en uno, mientras que en la fase de operacion se obtiene un resultado positivo

igual a sesenta, esto indica que el proyecto en cierta medida traera beneficios,
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principalmente con la generacion de empleos, a la vez que no dafa el ecosistema o el

ambiente.

Aparte de la Matriz de Leopold, también se tomé en cuenta la clasificacién de Proyectos
de Medio Ambiente, de acuerdo al cual, el presente proyecto, no representa mayor
contaminaciéon al ambiente, por lo que solamente se debe llenar el formulario de

Evaluacion Ambiental Inicial, (Anexo 3).

2 Medidas de Mitigacion:

Se puede decir que los desechos que se generen al lavar el equipo, seran depositados a
los drenajes municipales, sin embargo de ser necesario puede construirse una fosa
séptica, para depositar dichos residuos. A continuacién se presenta las medidas de

mitigacién que pueden tomarse en cada una de las fases.

Cuadro 14.
Medidas de Mitigacion
IMPACTOS IDENTIFICADOS MEDIDA DE
ACTIVIDAD FACTOR AMBIENTAL MITIGACION
|. |FASE CONSTRUCCION
1|Preparacion del terreno erosion, compactacion, y asientos  |no es muy visible. Se tratard de mejorar el paisaje a través de
flora jardinizacion de areas verdes.
2|Trasaldo de materiales Naturaleza. (Provocacion de Polvo) |Mantener el &rea regada para evitar el polvo.
3|Construccion infraestructura [paisaje Mantener la vegetacion, sembrar otros arboles
IIl. |FASE OPERACION
1|Compra y Traslado de Red de Transportes Transporte de la materia Prima en vehiculos apropiados para
Materia prima evitar contaminacion por medio de gses
2]Lavado y Envasado Agua, Red de Servicios, Eliminacién [Se utilizara el agua municipal. Los residuos sélidos debido a
de residuos sélidos que es material organico, se disolveran en agua y se utilizara
la red de servicio de drenajes municipales. De ser necesario
se construira una fosa séptica
3|Comercializacion Red de Transportes Aligual que en el traslado de la materia prima, se realizara la
comercializacion por medio de vehiculos de modelo reciente,
para evitar la contaminacion.

Fuente: Elaboracion Propia Afio 2,006, con informacién del Estudio de Impacto Ambiental

Como se observa en el cuadro anterior, las medidas de mitigacion se tomaran en cada
una de las fases, de acuerdo con los factores ambientales que sean perjudicados,

tratando con ello de restaurar los dafnos provocados con las actividades efectuadas.
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Xl ESTUDIO FINANCIERO

1 Recursos Financieros para la inversion:

EQUIPO:
Dentro de las inversiones fijas se puede mencionar el equipo, cuyo valor se detalla en la

siguiente cuadro:

Cuadro 15
Detalle del Equipo y Valor del mismo
Cantidad Equipo de Planta Valor Q.
1 Tanque de acero inoxidable 40,000.00
1 Lavadora a presion con motor de 1 HP 10,000.00
1 Estufa industrial de 2 hornillas 2,500.00
2 Mesas de metal de 2 x 2 metros 3,000.00
1 Recipiente de acero inoxidable (bafio maria) 500.00
TOTAL 56,000.00

Fuente: Elaboracion Propia Afio 2,006, con informacién del Estudio Financiero

Ademas de lo anterior, se debe tomar en cuenta la adquisicion de un vehiculo usado, para

lo cual se estima un precio de Q.50,000.00.

EDIFICIOS:

En lo que respecta a edificios, se debe hacer una inversion en un terreno y realizar la
construccion de las oficinas administrativas, parqueo, sanitarios y el area de produccion,
para lo cual es necesario contar con 150 m?, de los cuales se construirdn 100 m? . Esto
presenta una inversion de Q 75,000.00 en el valor del terreno, y actualmente el metro de

construccion se cotiza a Q2,000.00 c/u, lo que nos da un valor de Q 200,000.00.

MANO DE OBRA:

Directa:
En cuanto a la mano de obra directa, se necesita contratar 3 personas para trabajar en un
solo turno de ocho horas, con un salario mensual de Q 1,500.00 c/u. Por lo que es

necesario contar por lo menos el salario de tres meses, ya que después de este periodo
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se espera la estabilizacion de las ventas y con ello no tener problemas en el cuarto mes
de produccion. En este sentido se necesitan Q.13,500.00 para iniciar actividades, con lo

cual se garantiza la mano de obra directa para la produccion.

Indirecta:
En mano de obra indirecta, sera necesario contratar un gerente de tiempo completo, con
un salario mensual de Q 3,000.00, por lo que su salario en los primeros tres meses sera
de Q 9,000.00. Un vendedor con un salario de Q 2,500.00 mensuales, y total de Q 7,500
en los tres meses. Una secretaria, Q 2,200.00 mensuales, que hacen Q 6,600.00 en los
tres meses. Contando con un monto total de Q 23,100.00 de mano de obra indirecta.

Como se puede apreciar en el cuadro siguiente:

Cuadro 16

Requerimiento de Mano de Obra Indirecta (Capital de Trabajo)

Puesto Sueldo Mensual Requerimiento

Q para tres meses

Q.

Gerente 3,000.00 9,000.00
Vendedor 2,500.00 7,500.00
Secretaria-Contadora 2,200.00 6,600.00
TOTAL 23,100.00

Fuente: Elaboracion Propia Afio 2,006, con informacion del Estudio Financiero.

MATERIA PRIMA:

Asi mismo, para iniciar el funcionamiento de la planta se necesita contar con el capital
para poder adquirir 66 barriles de miel durante los primeros tres meses, lo cual hace un
total de Q 235,950.00 (El barril de 54 galones, pesa aproximadamente 6.5 quintales de

miel, y cada quintal se le calcul6 el precio de Q 550.00 arriba del precio normal).

ENVASES:

En lo que respecta a envases, se considera la compra de 3,575 recipientes plasticos
(botella) a Q 0.75 c/u, o sea Q 2,681.25; y 385 recipientes de galones a Q 1.25 c/u, que
hacen Q 481.25, para envasar la miel en forma mensual. Por lo que en los primeros tres

meses, se necesitarian Q 9,487.50.
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COMBUSTIBLE:
Se calcula utilizar 40 galones de diesel mensuales, con un valor aproximado de Q 900.00,

es decir Q 2,700 en tres meses.

FLETES:
Se necesitan Q1,500.00 mensuales de fletes por el transporte de la miel, (Q4,500.00 en
tres meses) y Q100.00 mensuales por pago de transporte de los envases plasticos

(Q 300.00 en los tres meses).

Cuadro 17
Resumen de las Inversiones en planta
Mensual Q Tres Meses Q Monto de la
Renglén Inversion Q
Terreno 75,000.00
Construcciones 200,000.00
Equipo y Vehiculo 106,000.00
Capital de Trabaijo: 96,512.50 289,537.50 289,537.50
Mano de obra Directa 4,500.00 13,500.00
Mano de Obra Indirecta 7,700.00 23,100.00
Combustibles 900.00 2,700.00
Materia Prima 78,650.00 235,950.00
Envases 3,162.50 9,487.50
Fletes 1,600.00 4,800.00
TOTAL 670,537.50

Fuente: Elaboracién Propia Afio 2,006, con informacion del Estudio Financiero.

De acuerdo con el cuadro anterior, el monto total de la inversidn asciende a un total de Q

670,537.50, tomando en cuenta Inversiones y capital de trabajo.

2 Componentes y Costos del Estudio:

Como componentes del Proyecto se encuentran: El estudio Técnico, ElI Estudio de

Impacto Ambiental, El Estudio Administrativo Legal, Estudio Financiero.

Mercado.

Estudio de
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A cada uno de los estudios se le asigna un costo de Q 3,000.00, por lo que el total de

estudios del Proyecto asciende a la suma de Q 15,000.00.

3 Costos de Produccion:
Los costos de produccion, para 3,575 botellas (65%) y 385 galones (35% de la

produccion) se presentan a continuacion:

Cuadro 18
Costos Variables de envasado del producto
Mensual Q. Anual Q.
Costos Variables 87,912.50 1,054,950.00
Materia Prima 78,650.00 943,800.00
Mano de Obra Directa 4,500.00 54,000.00
Envases Plasticos 3,162.50 37,950.00
Fletes 1,600.00 19,200.00

Fuente: Elaboracién Propia Afio 2,006, con informacion del Estudio Financiero.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior para envasar la cantidad de botellas y
galones propuesta, los costos variables ascienden a la cantidad mensual de Q 87,912.50
mensuales y Q 1,054,950.00 anuales, los cuales incluyen materia prima, mano de obra
directa, envases plasticos y los fletes por acarreo de la materia prima del campo a la

planta, asi como el traslado de los envases de la casa proveedora hacia la planta

envasadora.
Cuadro 19
Costos Fijos de envasado del producto
Mensual Q. Anual Q.
Costos Fijos 12,960.00 154,320.00
Mano de Obra Indirecta 7,700.00 92,400.00
Energia Eléctrica 500.00 6,000.00
Combustibles 900.00 10,800.00
.G.S.S. 1,318.00 15,816.00
Prestaciones 2,542.00 30,504.00

Fuente: Elaboracién Propia Ao 2,006, con informacion del Estudio Financiero.

En lo que respecta a los costos fijos del proyecto, de acuerdo a los datos presentados en
el cuadro anterior, ascienden a la cantidad mensual de Q 12,860.00 y anual de Q
154,320.00, para envasar la cantidad de botellas y galones propuesta. Estos costos
incluyen la mano de obra indirecta, energia eléctrica, combustibles, el pago de las cuotas

patronales del 1.G.S.S., y las prestaciones respectivas.
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Los costos totales, se pueden apreciar en el siguiente cuadro:

Cuadro 20
Costos Totales de envasado del producto
| Mensual Q. ‘ Anual Q.
Costos Variables 87,912.50 1,054,950.00
Costos Fijos 12,960.00 154,320.00
TOTAL COSTOS 100,872.50 1,210,470.00

Fuente: Elaboracion Propia Afio 2,006, con informacién del Estudio Financiero.

De acuerdo a los costos fijos y variables planteados, se tiene un total de costos
mensuales de Q 100,872.50 y anuales de Q 1,210,470.00, esto para envasar 3,575
botellas (65%) y 385 galones (35% de la produccion).

4 Costos de Comercializacion:

Los costos para poder llevar a cabo la comercializacion del producto, es decir la

publicidad del mismo, asi como las promociones se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 21:
Costos de Comercializacién
Actividad Mensual Q. Anual Q.
Volantes 200.00 2,400.00
Afiches 300.00 3,600.00
Spots Radiales 600.00 7,200.00
Television por Cable 500.00 6,000.00
Promociones 500.00 6,000.00
TOTAL COSTOS 2,100.00 25,200.00

Fuente: Elaboracién Propia Ao 2,006, con informacion del Estudio Financiero.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, los costos de comercializacion
ascienden a la cantidad de Q 25,200.00 anuales, lo que cubre un total de 2,000
volantes mensuales, 300 afiches, dos Spots radiales diarios, un spots en canal de

cable local al dia.
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5 Punto de Equilibrio:

El punto de equilibrio, nos sirve para determinar cual es la cantidad a producir, en la
cual no se obtiene pérdidas pero tampoco utilidades, por lo que se debe determinar
para saber cual debe ser la cantidad minima a producir. En el caso del presente
proyecto, el punto de equilibrio se calculd de la siguiente manera:

Cuadro 22
Costos fijos, variables y de comercializacion para cada una de las presentaciones

Costos Costos
Presentacion Costos Fijos Variables Comerc. | Precio Venta
Galones (35%) 4,536.00 30,769.38 735.00 110.00
Botellas (65%) 8,424.00 57,143.13| 1,365.00 30.00
Total (100%) 12,960.00 87,912.50| 2,100.00

Fuente: Elaboracion Propia Afio 2,006, con informacion del Estudio Financiero.

En el cuadro anterior, se presenta la forma de obtener los Costos Fijos y Variables
para cada una de las presentaciones, en donde el total de cada uno de los costos, se
multiplicoé por el porcentaje que le corresponde a cada envase, es decir, por el 35 % en
el caso de los galones, y 65 % para las botellas. Con base a lo anterior, se presenta el

siguiente cuadro con el costo variable por unidad que se puede obtener de la siguiente

manera:
Cuadro 23
Costos variables por unidad para cada una de las presentaciones
Costos Variables | Precio/Unidad

Presentacion Cantidad Q. Q.
Galones (35%) 385 30,769.38 79.92
Botellas (65%) 3,575 57,143.12 15.98

Total (100%) 87,912.50

Fuente: Elaboracion Propia Afio 2,006, con informacion del Estudio Financiero.

El costo variable, correspondiente a las presentaciones, se dividid dentro de la
cantidad de unidades que se envasaran de cada una de ella, de donde se puede
deducir que el costo variable por unidad para las botellas es de Q 15.98, mientras que

en los galones es de Q 79.92. El precio de venta determinado en las botellas es de
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Q 30.00, y en los galones de Q 125.00, por lo tanto el punto de equilibrio en unidades,
seria de la siguiente manera:
GALONES: (35%)

PE = CF = 4.536.00 + 735.00 = 176 Galones
P.Unit. -CVUnit. 110 — 79.92

BOTELLAS: (65%)

PE = CF = 8,424.00 + 1,365.00 =699 Botellas
P.Unit. -CVUnit. 30.—15.98

Es decir, que el punto de equilibrio se encuentra al producir 176 galones y 699
botellas. También se puede observar que la utilidad se incrementa con el envase de
botellas, pues por cada una se obtiene una utilidad de Q 14.02, es decir el 46.7 % de
su precio de venta, mientras que en los galones la utilidad por unidad es de Q 30.08,

equivalente al 27.3% de su valor.

6 Desembolso del Financiamiento:

Para llevar a cabo el presente proyecto se espera poder obtener financiamiento ya sea
privado o con ayuda internacional. En lo privado se puede gestionar a través de los
Bancos del Sistema, o de Inversionistas nacionales. En lo que respecta a la ayuda
Internacional, presentando el proyecto a las Embajadas acreditadas en Guatemala. A
continuacion se presenta el calculo de amortizacion de deuda, con un costo de capital
del 20 %.

Cuadro 24

Tabla de Amortizacion de Capital (Cifras expresadas en Quetzales)

Periodo| Saldo Inicial | Intereses Capital Saldo Final | Cuota Anual
Afo 1 670,537.50 | 134,107.50 90,106.63| 580,430.87| 224,214.13
Afo 2 580,430.87/116,086.17 | 108,127.96| 472,302.91| 224,214.13
ARo 3 472,302.91| 94,460.58| 129,753.55| 342,549.37| 224,214.13
ARo 4 342,549.37| 68,509.87| 155,704.26| 186,845.11| 224,214.13
ARo 5 186,845.11| 37,369.02| 186,845.11 0.00| 224,214.13

Fuente: Elaboracion Propia Afio 2,006, con informacion del Estudio Financiero
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7. Proyeccién de los Ingresos:
Al inicio del proyecto se establece una producciéon mensual de 3,575 botellas a
un precio de venta de Q 30.00, y 385 galones a Q 110.00 cada uno, lo cual da un
ingreso por ventas de Q 107,250.00 para las botellas y Q 42,350.00 para los
galones, haciendo un total de Q 149,600.00 mensuales, y Q 1,645,600.00
anuales. Un incremento anual del 10 %, debido a la ampliacién del mercado al
resto de municipios del departamento se ilustra en el cuadro siguiente:

Cuadro No. 25
Proyeccion delos ingresos por ventas (Cifras expresadas en Quetzales)
Ultimo mes
Mensual Ano Actual Ano Anterior | Total
Ano 1 149,600.00 1,645,600.00 1,645,600.00
Ano 2 164,560.00 1,810,160.00| 149,600.00| 1,959,760.00
ARo 3 181,016.00 1,991,176.00| 164,560.00| 2,155,736.00
Ano 4 199,117.60 2,190,293.60| 181,016.00| 2,371,309.60

Ao 5 219,029.36 2,628,352.32| 199,117.60| 2,827,469.92

Fuente: Elaboracién Propia Afio 2,006, con informacion del Estudio Financiero.

Se estima un incremento del 10% para cada afo, debido a la ampliacién del area de
venta a los otros municipios del departamento de Suchitepéquez.

En lo que respecta a los ingresos del afo actual, son los que se estiman por las ventas
de once meses, pues se establece la politica de crédito de 30 dias, lo cual
corresponde a los ingresos registrados en la columna del afio anterior, a excepcion del
ultimo afo, en donde se pretende obtener el ingreso de ventas durante el mismo afio,

pues al proyecto se le considera una vida util de cinco afios.

8 TREMA (Costo de Capital): Este se calculé mediante la férmula:

TREMA = i+f+if donde i = Premio al riesgo f = inflacion
Para el presente caso, como un promedio de inflacion durante los cinco afos, se
obtuvo el valor de 13.25 %, y se calcul6 como premio al riesgo un 6 %, tomando en
cuenta que la tasa pasiva de interés bancario es inferior a este porcentaje. Al realizar
los calculos respectivos, se obtiene:

TREMA = 6 % + 13.25 % + (6% * 13.25 %)

= 0.06 + 0.1325 + (0.06*0.1325) = 0.19992 = 20 %
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De acuerdo a lo anterior, se considera aceptable, con relacion a la tasa de interés

bancario que se encuentra alrededor del

13

%.

Sin embargo, de obtener

financiamiento con otras instituciones internacionales, la tasa podria ser menor.

9 Flujo de Caja, TIRY VAN:

Cuadro 26
Flujo de cajay calculo de VAN y TIR (Cifras expresadas en Quetzales)
Afo 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afno 4 Afio 5
Inversiones -685,537.50
Ventas del afo actual 1,645,600 1,810,160 1,991,176 2,190,294 2,628,352
Ventas ano anterior 149,600 164,560 181,016 199,118
Total de Ingresos Efectivo 1,645,600 1,959,760 2,155,736 2,371,310 2,827,470
Variables 1,054,950.00 | 1,160,445.00 | 1,276,489.50 | 1,404,138.45 | 1,544,552.30
Fijos 155,520.00| 171,072.00| 188,179.20| 206,997.12| 227,696.83
De Comercializacion 25,200.00 25,200.00 25,200.00 25,200.00 25,200.00
Total de Costos 1,235,670 1,356,717 1,489,869 1,636,336 1,797,449
Financiamiento
Pago de Intereses 134,108 116,086 94,461 68,510 37,369
Pago de Financiamiento 134,108 116,086 94,461 68,510 37,369
Valor de Desecho 464,438
Capital de Trabajo 289,437.50
Equipo 50,000.00
Terreno 100,000,00
Costrucciones 25,000,00
Utilidad Bruta 275,823 486,957 571,407 666,464 1,457,089
(-) Depreciaciones Equipo 31,200 31,200 31,200 31,200 31,200
(-) Amortizaciones Edificios 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000
Utilidad Antes de Impuesto 204,623 415,757 500,207 595,264 1,385,889
I.S.R (31 %) 63,433 128,885 155,064 184,532 429,626
Utilidad despues de
Impuesto 141,190 286,872 345,143 410,732 956,264
(+) Depreciaciones 31,200 31,200 31,200 31,200 31,200
(+) Amortizaciones 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000
Flujo Neto de Efectivo -685537.50| 212,389.53| 358,072.21| 416,342.63| 481,932.27|1,027,463.60
Costo de capital 20%
TIR 47.630%
VAN 626,381.95

Fuente:

Elaboracion Propia Afio 2,006, con informacion del Estudio Financiero.
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De acuerdo con el flujo de fondos anterior se puede observar que la inversion inicial
asciende a la suma de Q 685,537.50, la cual es recuperable en el tiempo de cinco anos
que se plantean como vida util del proyecto. Cada afio se tiene un incremento estimado
del 10 % tanto en ventas como en los costos, incluyendo el pago de intereses pues se
plantea realizar un préstamo inicial por el monto de la inversién, para iniciar el proyecto.
Asi mismo se plantean ingresos por ventas del afio actual lo referente a onces meses, y
un mes del aio anterior, esto desde el segundo hasta el quinto aflo. Dentro de los costos
se contemplan costos variables, costos fijos y costos de comercializacion para cada uno

de los cinco anos,

Como valor de rescate o de deshecho se plantea recuperar el valor del terreno, con una
plusvalia de Q 25,000.00 durante los cinco afios, por lo que se le asigna un valor de
rescate de Q 100,00.00; ademas, se considera un valor de rescate de Q 50,000.00 para el
equipo, Q 25,000.00 para las construcciones, y la recuperacion de la inversion inicial, que
en conjunto ascienden a un total de Q 464,438.00, lo cual se considera como ingresos en

el afo quinto.

De acuerdo a lo anterior, y con un trema calculado en un 20%, se obtiene una TIR, de un
47.63 %, y un VAN de Q 626,381.95. Esto puede considerarse como aceptable, si se
toma en cuenta que la tasa de interés bancaria es inferior al 10 %, y respecto al Valor

Actual Neto el valor obtenido difiere poco con relacion a la cantidad de la inversién inicial.

Por tal motivo, puede determinarse que el proyecto es rentable durante los cinco afos
planteados, sin embargo el periodo de vida puede ser mayor si se toma en cuenta que al
final de los cinco anos se contara con un mercado establecido, a la vez de contar con las
instalaciones y el equipo necesario, lo cual puede hacer mas factible la ampliacion del
mercado a los otros municipios del departamento de Suchitepéquez y municipios vecinos

de los departamentos de Escuintla y Retalhuleu.
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10 Andlisis de Sensibilidad:
Se realizé un Analisis de Sensibilidad, utilizando una tabla de incremento en los Costos de
Capital, Incremento/Decremento en Costos y una tabla de Incremento Decremento en

Ventas, los cuales se detallan a continuacion.

En lo que respecta al Trema, al realizar un cambio en el mismo se puede observar que el
proyecto es sensible hasta un 47.62%, ya que en un 48 % el VAN se vuelve negativo,

como se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Cuadro 27
Cambios en Costo de Capital
Costo de
Capital VAN
626,381.95
15.00% 830,032.45
18.00% 702,703.60
20.00% 626,381.95
25.00% 460,786.49
30.00% 324,684.88
35.00% 211,713.09
40.00% 117,079.36
45.00% 37,132.56
47.00% 8,613.26
47.6298082% 0.00
48.00% -4,983.90

Fuente: Elaboracién Propia Ao 2,006, con informacion del Estudio Financiero.

De acuerdo con el cuadro anterior, el costo maximo de capital para el proyecto debe ser
de un 47.63%, pues por arriba de este costo el VAN se vuelve negativo, lo cual indica
que el proyecto ya no seria rentable, por lo que al solicitar el financiamiento se debe tomar
en cuenta este analisis, con el propdsito de gestionar tasas que no rebasen el porcentaje

obtenido.

En lo que respecta a un incremento en los costos, las variaciones se pueden observar en

el siguiente cuadro.



Cuadro 28

Incremento/decremento en Costos

Cambio en
Costos VAN Q. TIR
-10% 969,878.09 61.66%
-8% 902,016.96 58.92%
-5% 799,442.84 54.75%
-3% 730,535.41 51.93%
-1% 661,205.77 49.07%
1% 591,451.79 46.17%
5% 450,662.30 40.23%
10% 272,250.45 32.49%
15.0% 91,112.69 24.29%
17.48% 246.54 20.01%
17.50% -489.02 19.98%

Fuente: Elaboracién Propia Afio 2,006, con informacion del Estudio Financiero.

En el cuadro anterior se puede observar que el proyecto es sensible a un incremento en
los costos hasta en un 17.48%, debido a que en un 17.5 %, el VAN se vuelve negativo,
por lo que se puede deducir que el proyecto no soportaria un incremento en costos mayor
de este porcentaje. La forma en que el VAN y la TIR decrecen se puede observar en el

siguiente grafico:

FIGURA 16: Incremento/decremento en costos (Porcentajes)

1,200,000.00 70.00%
1,000,000.00 + + 60.00%
800,000.00 + + 50.00%
600,000.00 + + 40.00%
400,000.00 + + 30.00%
200,000.00 + + 20.00%
0.00 | | | | | i i i | —=—+ 10.00%
Qc>\° °0°\° 00°\° ng\° °Q°\° o\ 000\0 000\0 QQ°\° b§>\° 6300\0
- by by b )\‘ Q.). Q. b. /\. /\.
-200,000.08 L2 o SCHE A S N S 0.00%
Cambio en Costos
—=s— VAN Q. ——TIR

Fuente: Elaboracion Propia Afio 2,006, con informacion del Estudio Financiero.
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En la grafica anterior se puede observar como el VAN Y la TIR decrecen, conforme los
costos se van incrementando hasta llegar al momento en que el VAN deja de ser positivo
y se vuelve negativo; mientras que la TIR decrece hasta un porcentaje menor a la Trema

por lo que de darse esta situacion, el proyecto ya no seria rentable.

Las ventas también estan sujetas a que se registren cambios en ellas, motivo por el cual
se presenta el siguiente cuadro, en donde se puede observar el comportamiento del VAN

al registrarse una baja en las mismas:

Cuadro 29
Incremento/decremento en ventas
Cambio en

Ventas VAN Q. TIR
-14.60% -4,218.04 19.80%
-14.50% 101.14 20.00%
-12% 108,080.59 24.97%
-8% 280,847.71 32.71%
-5% 410,423.05 38.38%
-1% 583,190.17 45.80%
1% 669,573.73 49.45%
3% 755,957.29 53.08%
5% 842,340.85 56.68%
8% 971,916.19 62.02%
10% 1,058,299.76 65.56%

Fuente: Elaboracién Propia Ao 2,006, con informacion del Estudio Financiero.

Como se puede observar, el proyecto es sensible a la baja en las ventas hasta en un
5.8%, pues por debajo de ese porcentaje el VAN se vuelve negativo, y por lo tanto deja de
ser rentable, la forma en que se da ese decremento se puede observar en el siguiente

grafico:
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Figura 17
Incremento/decremento en ventas (porcentajes)
1,200,000.00 70.00%
1,000,000.00 + + 60.00%
800,000.00 | + 50.00%
600,000.00 | -+ 40.00%
400,000.00 + + 30.00%
200,000.00 + 20.00%
0.00 + =— 10.00%
é §\0 b Qo\o '\(ﬁ\o g;)\o 6\0 :\0\0 '{3\0 03\0 03\0 Qg\o \Qo\o
-200,000. Q875 1 . 0.00%
Cambio en Ventas
—=—VAN Q. ——TR

Fuente: Elaboracion Propia Afio 2,006, con informacion del Estudio Financiero.

La figura anterior muestra, como se incrementa el VAN y la TIR, a medida que las ventas
se van incrementando, ya que cuando las ventas sufren un decremento de 14.6 %, el
VAN se vuelve negativo, y el valor de la TIR es inferior al costo de capital, lo cual indica
que al observarse un descenso en las ventas mayor al 14.6%, el proyecto dejaria de ser

rentable

Luego del Analisis de la Trema, y de los cambios en Ventas y Costos, se presenta un
analisis de escenarios, combinando incremento en ventas y decremento en costos, y

viceversa, los resultados se presentan en los siguientes cuadros:

El primer Escenario, consiste en un incremento en ventas del 5 %, y un decremento en
costos en igual porcentaje, y la combinacion de los mismos. El resultado obtenido, es el

siguiente:
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Cuadro No. 30

Resumen de Escenario Incremento en Ventas, decremento en costos

Valores Ven +5%; Ven +5% Ven -5%; Ven -5%;
Actuales: Egr. -5% Egr. +5% Egr.+ 5% Egr -5%
Valores Cambiantes:
Venl 1,645,600 1,727,880 1,727,880 1,563,320 1,563,320
Ven2 1,959,760 2,057,748 2,057,748 1,861,772 1,861,772
Ven3 2,155,736 2,263,523 2,263,523 2,047,949 2,047,949
Ven4 2,371,310 2,489,875 2,489,875 2,252,744 2,252,744
Ven5 2,827,470 2,968,843 2,968,843 2,686,096 2,686,096
Egrl 1,369,777.50 1,301,288.63 1,438,266.38 1,438,266.38 1,301,288.63
Egr2 1,472,803.17 1,399,163.02 1,546,443.33 1,546,443.33 1,399,163.02
Egr.3 1,584,329.28 1,505,112.83 1,663,545.75 1,663,545.75 1,505,112.82
Egr.4 1,704,845.44 1,619,603.17 1,790,087.72 1,790,087.72 1,619,603.17
Egr5 1,834,818.15 1,743,077.24 1,926,559.06 1,926,559.06 1,743,077.24
ValorDes. 464437.5 464,438 464,438 464,438 464,438
Inver. -685537.50 -685537.50 -685,537.50 -685,537.50 -685,537.50
C.Cap. 20% 20% 20% 20% 20%
Resultados
VAN 626,381.95 842,340.99 682,238.16 250,320.36 570,525.74
TIR 47.63% 63.49% 49.83% 31.29% 45.40%

Fuente: Elaboracion Propia Afio 2,006, con informacion del Estudio Financiero.

Como se puede observar en el escenario anterior, al incrementar las ventas en un 5 %, y
bajar los costos en el mismo porcentaje, y manteniendo el mismo Costo de Capital, el
VAN se incrementa de Q 626,381.95 a Q 842,340.99, y se tiene un incremento en la TIR,
del 47.63% a 63.49%, por lo que de acuerdo con estos resultados, al presentarse este
escenario el proyecto presenta una mayor rentabilidad, pues se incrementa el VAN y la
TIR.

Al modificar las ventas y los costos con un incremento del 5% a cada uno, tanto el VAN
como la TIR son superiores a los valores que se obtiene con los valores originales, pues
se obtiene un VAN de Q 682,238.16, y una TIR del 49.83%, variando positivamente el
VAN en Q 55,856.21, y la TIR se mantiene en el mismo porcentaje, por lo que se puede
decir que al existir un incremento del mismo porcentaje tanto en ventas como en costos,

el proyecto sigue siendo rentable.
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Al obtener un decremento en las ventas del 5 %, y un incremento en los costos del mismo
porcentaje, el VAN es inferior al original, con una diferencia de Q 376,061.59, mientras
que la TIR desciende un 16.34%; pero a pesar de esto el proyecto sigue siendo rentable.
Esto puede ser de mucha importancia, pues en el caso de que se implementara el
proyecto, se debe tener en cuenta un buen control del comportamiento de las ventas, y
evitar en lo que sea posible el incremento en los costos.

Al existir un decremento del 5 % en las ventas y en los costos, el VAN es menor en
relacion a los datos originales, con una diferencia de Q 55,856.21, mientras que también
se registra un descenso en la TIR del 2.23 %, pero como puede observarse, el proyecto
sigue siendo rentable.

Por lo tanto al presentarse un escenario como el anterior en la vida del proyecto, no se
tendria pérdida, aunque las utilidades sean menores, por lo que en la medida de lo

posible también se debe tener el control de que esto no suceda.

En un segundo escenario, se presentan los cambios efectuados en ventas y costos de los
escenarios anteriores, pero variando el Costo de Capital en un 10 % en cada uno de los

casos, los resultados obtenidos se presentan en el siguiente cuadro:
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Cuadro 31
Resumen de Escenario Incremento en Trema.
Valores Ven +5%; Ven +5% Ven -5%; Ven -5%; 10% Incr.
Actuales: Egr. -5% Egr. +5% Egr.+ 5% Egr -5% Capital
Venl 1,645,600 1,727,880 1,727,880 1,563,320 1,563,320 1,645,600
Ven?2 1,959,760 2,057,748 2,057,748 1,861,772 1,861,772 1,959,760
Ven3 2,155,736 2,263,523 2,263,523 2,047,949 2,047,949 2,155,736
Ven4 2,371,310 2,489,875 2,489,875 2,252,744 2,252,744 2,371,310
Ven5 2,827,470 2,968,843 2,968,843 2,686,096 2,686,096 2,827,470
Egrl 1,369,777.50 | 1,301,288.63 | 1,438,266.38 | 1,438,266.38 | 1,301,288.63 | 1,369,777.50
Egr2 1,472,803.17 | 1,399,163.02 | 1,546,443.33 | 1,546,443.33 | 1,399,163.02 | 1,472,803.17
Egr.3 1,584,329.28 | 1,505,112.83 | 1,663,545.75 | 1,663,545.75| 1,505,112.82 | 1,584,329.28
Egr.4 1,704,845.44 1 1,619,603.17 | 1,790,087.72 | 1,790,087.72 | 1,619,603.17 | 1,704,845.44
Egr5 1,834,818.15|1,743,077.24 | 1,926,559.06 | 1,926,559.06 | 1,743,077.24 | 1,834,818.15
ValorDes. 464,438 464,438 464,438 464,438 464,438 464,438
Inver. -685537.50| -685537.50| -685537.50| -685537.50| -685537.50| -685537.50
C.Cap. 20% 30% 30% 30% 30% 30%
Resultados
VAN 626,381.95| 626,071.34| 368,192.61 23,298.41 281,177.13| 624,684.87
TIR 47.63% 63.49% 49.83% 31.29% 45.40% 47.63%

Fuente: Elaboracién Propia Afio 2,006, con informacién del Estudio Financiero

El escenario anterior muestra que al existir un incremento en el costo de capital, sin
variar las ventas y los costos, el VAN desciende de Q 626381.95 a Q 324,684.87,
mientras que la TIR al igual que en todos los casos permanece sin variaciones. Al
incrementar el Costo de Capital y las Ventas en un 5%, y con un decremento en los
Egresos, el VAN varia de Q 253538.95 (datos sin variacion) a Q 488,065.57. Con un
incremento del 5% en Costo de Capital, Ventas y Egresos, el VAN desciende a Q
178,817.68. Al descender las ventas y los egresos e incrementar el costo de capital
en 5%, el VAN desciende a Q 103,579.83. Al bajar las ventas y subir el costo de
capital y los Egresos en 5%, el VAN se vuelve negativo en Q -205,668.05,

considerando este como la peor combinacion que se presenta en éste escenario,

En el sexto escenario, se establece un descenso en el costo de capital del 5%, para
cada una de las combinaciones de ventas y egresos, y los resultados obtenidos se

pueden ver a continuacion:
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Cuadro 32
Resumen de Escenario Decremento en Trema.

Valores Ven +5%; Ven +5% Ven -5%; Ven -5%; 10% Incr. 10% Decrec.

Actuales: Egr. -5% Egr. +5% Egr.+ 5% Egr -5% Capital Costo Capital
Valores cambiantes:
Venl 1,645,600 1,727,880 1,727,880 1,563,320 1,563,320 1,645,600 1,645,600
Ven2 1,959,760 2,057,748 2,057,748 1,861,772 1,861,772 1,959,760 1,959,760
Ven3 2,155,736 2,263,523 2,263,523 2,047,949 2,047,949 2,155,736 2,155,736
Ven4 2,371,310 2,489,875 2,489,875 2,252,744 2,252,744 2,371,310 2,371,310
Ven5 2,827,470 2,968,843 2,968,843 2,686,096 2,686,096 2,827,470 2,827,470
Egrl 1,369,777.50 | 1,301,288.63 | 1,438,266.38 | 1,438,266.38 | 1,301,288.63 | 1,369,777.50 | 1,369,777.50
Egr2 1,472,803.17 | 1,399,163.02 | 1,546,443.33 | 1,546,443.33 | 1,399,163.02 | 1,472,803.17 | 1,472,803.17
Egr.3 1,584,329.28 | 1,505,112.83 | 1,663,545.75 | 1,663,545.75 | 1,505,112.82 | 1,584,329.28 | 1,584,329.28
Egr.4 1,704,845.4411,619,603.17 | 1,790,087.72 | 1,790,087.72 | 1,619,603.17 | 1,704,845.44 | 1,704,845.44
Egr5 1,834,818.15|1,743,077.24 | 1,926,559.06 | 1,926,559.06 | 1,743,077.24 | 1,834,818.15|1,834,818.15
ValorDes. 464,438 464,438 464,438 464,438 464,438 464,438 464,438
Inver. -685,537.50| -685,537.50| -685,537.50| -685,537.50| -685,537.50| -685,537.50| -685,537.50
C.Cap. 20% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

Resultados:
VAN 626,381.95|1,002,443.54| 682,238.16| 250,320.36| 570,525.44| 624,684.87 |1,083,415.99
TIR 47.63% 63.49% 49.83% 31.29% 45.40% 47.63% 47.63%
Fuente: Elaboracion Propia Afio 2,006, con informacién del Estudio Financiero

Al existir un descenso en el costo de capital del 5%, se puede observar que el VAN en

cada uno de los casos es mayor al que se obtiene incrementando el costo de capital y

el valor mas bajo obtenido es el de Q -49,149.38, con la combinacion de decremento

en ventas y costo de capital e incremento en egresos del 5%, por lo que puede

considerarse que al existir esta combinacién el proyecto dejaria de ser rentable, por lo

que en la medida de lo posible, esto debe evitarse al momento de poner en marcha el

proyecto.
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Xl CONCLUSIONES:

De acuerdo con los resultados finales de los estudios realizados se puede concluir

que:

El proyecto presenta condiciones favorables para su ejecucidn; sin embargo,

debera tenerse en cuenta los aspectos técnicos y financieros siguientes:

Los resultados del estudio de mercado muestran que existe demanda de miel
de abeja en la ciudad de Mazatenango, por lo que es factible poder envasar y
vender la cantidad mensual de 3,575 botellas y 385 galones de miel para

satisfacer el 60 % de la demanda.

El capital necesario para ejecutar el proyecto es de Q 685,537.50, el que podra
obtenerse por la via de un crédito bancario o eventualmente constituirse en una

empresa comunitaria con financiamiento no reembolsable.

Se pudo determinar que el proyecto es sensible al incremento en los costos de
produccién, en los que hasta un 8.4 % se obtuvo un VAN de Q 1,670.03; sin
embargo, con un 8.5% de incremento, el VAN presenta un resultado negativo
en Q - 1,328.41. Asi mismo, en lo que respecta a los ingresos, soporta una
baja de 5.8 %, obteniéndose un VAN positivo de Q 3,026.62, pero llegar al
5.9%, el VAN se vuelve negativo en Q —1,292.55.

Al incrementar las ventas y bajar los costos en un 5%, manteniendo el mismo
Trema, el VAN se incrementa de Q 253,538.95, a Q 642,553.37, con lo cual el
proyecto adquiere mayor rentabilidad. Al darse un incremento del 5%, tanto a las
ventas como a los costos, el VAN es mas alto y el proyecto sigue siendo
rentable. Mientras que un decremento en ventas y un incremento en costos del
5 %, provoca que el VAN se vuelve negativo y el proyecto deja de ser rentable.

Esto es similar cuando se baja o incrementa el Trema en un 5 %.
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El proyecto de envasar miel es rentable al satisfacer el 60 % de la demanda en
el municipio de Mazatenango con una TIR de un 33.01 % y un VAN de
Q.253,538.95 con una tasa de descuento del 20 %, siempre que los niveles de
costos no se eleven, y los de ventas no disminuyan, a que esto provocaria

inestabilidad al proyecto.

Desde el punto de vista ambiental el proyecto es factible de llevarlo a cabo,
debido a que no representa riesgos en cuanto a contaminacion, pues se
considera como un proyecto agropecuario, en donde los requisitos son minimos

y se puede cumplir con ellos.

Los requerimientos administrativos y legales con los que debe cumplir el
proyecto, son alcanzables y factibles de poder cumplirlos por lo que se

considera realizarlos de una manera satisfactoria.
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RECOMENDACIONES.

La demanda existente en la ciudad de Mazatenango hace conveniente el
funcionamiento de la planta envasadora, por lo que es recomendable
implementarla, siempre que se pueda obtener financiamiento con un costo de
capital menor o igual al 20%, y se mantengan los niveles adecuados de ventas y

costos

Previo a iniciar operaciones se recomienda establecer los mapas que se
consideran estratégicos de la red de proveedores de materia prima (apicultores),

para asegurar el suministro. Asi como también establecer las rutas de ventas.

La empresa debera asegurarse un porcentaje de la produccién de materia prima
que le permita sostener los margenes de utilidad. Por lo que debe considerar la

instalacion de apiarios que sean propiedad de la empresa.

Con el propdsito de la expansion comercial en un periodo de cinco anos, se
recomienda realizar estudios de mercado en el resto de municipios del
departamento de Suchitepéquez y en los municipios de Retalhuleu y Escuintla;

para establecer una politica de ventas.
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ANEXO 1
BOLETA DE ENCUESTA SOBRE CONSUMO DE MIEL DE ABEJA

1. Consume usted miel de abeja:  si no

2. Cual es su ingreso familiar:

Q1,000 - 2,000 2,000 a 3,000 3,000 en adelante
3. Que cantidad de miel consume al mes: 2 botella 1 botella
1 Galén mas de 1 galén

4. Cuando compra miel de que color la prefiere:

Clara Obscura

5. En que presentacion le gustaria comprar la miel, envase plastico o de vidrio

Plastico Vidrio

Le importa que la miel que consume tenga marca

Si no

. Tiene preferencia por alguna marca en particular:

Si Cual ninguna

8. Cual es el precio que estaria dispuesto a pagar por una botella de miel
Q.20.00 a 25.00 de 25.00 a 30.00 de 35.00 a40.00 __

Y porun galon Q.100 a Q.110.00 Q.110.00 a Q.125.00

9. En donde compra la miel normalmente:

Casa Tienda Super
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ANEXO 2
EVALUACION AMBIENTAL INICIAL

Instrucciones:
Completar el siguiente formato de EAI, colocando una X en las casillas correspondientes y proporcionar informacion
escrita cuando corresponda.
La informacién debe ser proporcionada utilizando letra de molde legible o a maquina, también puede ser utilizado un formato
electronico.

INFORMACION GENERAL

1. Nombre del proyecto
“ESTUDIO DE Prefactibilidad DE UNA MICROEMPRESA DE ENVASADO Y COMERCIALIZACION
DE MIEL DE ABEJA EN EL SUROCCIDENTE DEL PAIS”

2. Nombre del proponente
Ing. Agr. Celso Gonzéalez Morales

3. Teléfono 78720303 Fax E- mail __celsogm@intelnett.gt.com

4. Direccién del Proyecto

Mazatenango Suchitepéquez

5. Direccién para recibir notificaciones
22, Av. 1-31, Zona 2, Colonia Maya, Mazatenango

INFORMACION GENERAL

6. Breve descripcion del Proyecto
Realizar el estudio de Prefactibilidad de una microempresa de Envasado y Comercializaciéon de miel de abeja en el
Suroccidente del pais, envasando la miel en recipientes que sean apetecidos por la poblacién, los cuales seran
comercializados en los departamentos de Suchitepéquez, Retalhuleu y Escuintla. Se pretende iniciar con una lavadora
de envase, una llenadora, una estufa, tres mesas de metal, y un recipiente para realizar un bafio maria a los envases
llenos de miel de abeja.

7. Describir las actividades o procesos principales del proyecto
Compra de miel de abeja, directamente a los apicultores, para posteriormente trasladarla a un depdsito de aluminio, y
luego por decantacion envasar en recipientes que hayan sido lavados previamente. Posteriormente se comercializaran.

8. Areatotal de terreno en m2, incluir plano de localizacién o un mapa escala 1:50,000 y plano de ubicacion

9. Areade construccion en m2.

400 m?
10. Actividades colindantes al proyecto:
NORTE SUR
ESTE ESTE
11. Caracterizacién de la actividad a) proyecto nuevo b) actividad de remodelacion
c) ampliaciéon d) reubicacion de la actividad

e) Otro |:| Especifique

12. Avancedel ividad en porcentaj
a) 0% b) 20-30% c) 50% |:| d) 75% |:| e) 100% |:|

13. Caracteristicas del area de influencia del proyecto (especificar):
cuerpos de agua cercano (rios, lagos, quebradas, etc.)
presencia de basureros
centros poblados cercanos_ Ciudad de Mazatenango
Vegetacion (bosque, cultivos, etc.)
Centros educativos o culturales

Centros asistenciales (hospitales, asilos, etc.)
) Areas residenciales
)  Centros religiosos
i)  Fabricas o industrias
j)  Otros

—_——_——

-0 Q2P0 Q0 T0

14. Riesgos potenciales en el area
a) inundacion |:| b) explosién |:| c) deslizamientos [ ]

d) derrame de combustible [ ]  e) fuga de combustible [ ] f) Otros, especifique

15. Tipo de actividad a realizar a) industrial b) mineria c) energia
d) construccién y vivienda e) transporte f) turismo g) agricola
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h) salud i) hidrocarburos j) pesquero k) forestal
1) Otro (especifique)

I- EMISIONES A LA ATMOSFERA

1A. GASES
Fuente generadora (especifique procedencia) (ej. Hornos, proceso, incinerador, caldera, motores, etc.)
a) __ Ninguno
b)
c)
d)

1B. PARTICULAS
Fuente generadora (especifique procedencia) (ej. Polvo, Movimiento de tierras, vehiculos, proceso, hornos, quemadores, etc.)
a) Ninguno
b)
c)
d)

1C. GENERACION DE SONIDO O RUIDO
Fuente generadora (especifique procedencia) (ej. Motores, compresores, instrumentos de sonido, etc.) Se debe presentar en
dB(A) la cantidad aproximada a generar
a)
b)
c)
d)

1D. GENERACION DE OLORES
Fuente generadora (especifique procedencia) (ej. Materia prima, productos quimicos, putrefaccion de materia organica,
procesos, etc.)
a) Materia Prima

d)

1.E Existen fuentes radiactivas (ionizantes o no ionizantes. Especifique

1F Qué medidas de mitigacion propone para evitar la generacion de impactos ambientales a la atmésfera, con base en las
actividades identificadas como emisiones a la atmésfera (adjuntar esquemas, planos, cotizaciones, etc.):
a)
b

—_———

>0 Q0

Il. EFECTOS DE LA ACTIVIDAD EN EL AGUA (SISTEMA HIDRICO)

2.1 FUENTES DE ABASTECIMIENTO (ej. Servicio municipal de agua, construcciéon de pozo mecanico o artesanal, rio, nacimiento de

agua, etc.)

a) __ Servicio Municipal

b)

2.2 Estimacién del caudal de agua requerido por m3/dia o It/dia 5m’

Indicar usos principales (ej. Agua como insumo, lavado de equipo, limpieza, riego, etc.):
a) Lavado de equipo y limpieza
b)
c)

a) domésticas c) Otro, especificar
b) Industriales

2.3 Generacion de aguas residuales Es negras)

2.4 Sistema de tratamiento de aguas residuales (ej. tratamiento primario, secundario, terciario) (especificar adjuntando
planos, esquemas, , etc.):
a) Domeésticas:

b) Industriales:




2.5 Descarga final de aguas residuales tratadas (efluente) (ej. Pozo de absorcidn, drenaje municipal, rio, mar, etc)
Drenaje Municipal

2.6 Disposicion de lodos proveniente del sistema de tratamiento

2.7 Aguas de lluvia (captacién y disposicion de las mismas)

I lll. Eectos sobre el Suelo (sistema edafico y litico)

3.1 Uso actual del suelo en el area del proyecto:
a) No se produce cambio de uso, la actividad a realizar es similar a la existente
b) Cambio del uso del suelo muy leve
c) Cambio significativo en el uso neto, Se desarrollara otra actividad diferente a la anterior--------------------
d) El cambio de uso del suelo provocara impactos secundarios significativos
e) Se produce un cambio muy significativo en el uso del suelo |:|
Especificar:

3.2. Movimiento de tierras
a) Movimiento de tierra, corte y relleno sin movilizacién fuera del area de la actividad
b) Movimiento de tierra, corte y relleno con movilizacién fuera del area del proyecto
c) Construccién de caminos de acceso
d) No se contempla movimientos de ningun tipo
e) Otro :

3.3 Cambios en la morfologia del suelo. Especifique

3.4 Impactos ambientales (ej. Polvo, eliminacién de la cubierta vegetal, cambios morfolégicos, etc.)

3.5 ¢ Qué medidas propone para contrarrestar los efectos al ambiente que se den por movimientos de tierra?

IV. DESECHOS SOLIDOS

4.1. Especifique volumen de los desechos s6lidos (basura) a generar en la fase de construccion
a) Igual al de una residencia 5Kg/dia
b)  Produccion entre 5-100 Kg/dia -
c)  Produccion entre 101Kg/dia—a 1 Tn.
d)  Produccién mayora 1 Tn
Caracterizar desechos (descripcion)

4.2 Tipo de desecho sélido en la fase de construcciéon
a) Doméstico
b) Comercial
c) Industrial
d) peligroso
e) Otro

4.3 Volumen de los desechos so6lidos (basura) en la fase de operacion
a) Igual al de una residencia 5Kg/dia
b) Produccion entre 5-100 Kg/dia
c) Produccién entre 101Kg/dia—a 1 Tn.
e) Produccion mayora 1 Tn
Caracterizar desechos (descripcion)

4.4 Disposicion final de los desechos sélidos (basura) en la fase de construcciéon u operacién
a) botadero autorizado por la Municipalidad
b) tratamiento especial
c) empresa privada
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d)  Lugar no autorizado por la Municipalidad
e) Exportacion de desechos
f)  otro
Ampliar informacion sobre disposicion final de desechos solidos

4.5 ;Qué medidas propone para contrarrestar la generacién de desechos solidos, para su tratamiento y/o disposicién final?

V: DEMANDA Y CONSUMO DE ENERGIA

5.1 Consumo aproximado de energia por hora (KW/hr o MW/hr)

5.2 Tipo de Abastecimiento de energia
a) Sistema nacional de empresa eléctrica 5
b) Generacion propia
a. Capacidad de generacion
b.  Tipo de generacién

i. Térmica
ii. Hidraulica
iii. Eolica
iv. Solar
v. Geotérmica
vi. ofra
c. Planta de emergencia

Ampliar informacion

5.3 ¢ Qué medidas propone para contrarrestar los impactos ambientales generados por la demanda y consumo de energia?

VI. USO DE COMBUSTIBLES

6.1 ¢Tipo de combustible que utiliza?

a) Gas Licuado de Petréleo —GLP- (Gas propano)
b)  Bunker
c) Diesel
d) Butano
e) Gasolina
f)  Ofro
Especificar

6.2 Cantidades a utilizar por dia o por mes

6.3 Tipo de almacenamiento

6.4 Uso que se dardael olos combustibles:

6.5 Tipo y Numero de Licencia, extendida por la Direccion General de Hidrocarburos, del Ministerio de Energia y Minas

6.6. Qué medidas propone para contrarrestar los impactos o riesgos del uso y almacenamiento de combustible?

VII. EFECTOS SOBRE LA FLORA Y FAUNA, BOSQUES Y AREAS PROTEGIDAS.

7.1 Desplazamiento y/o pérdida de floray fauna por actividades del proyecto
a) No habra desplazamiento de fauna producto de las actividades del proyecto
b)  Desplazamiento temporal de la fauna por actividades del proyecto
c) Pérdida parcial de flora y fauna por las actividades del proyecto
d) Pérdida total de flora y fauna, producto de actividades del proyecto

Especificar
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7.2 Pérdida de bosque:
a) La actividad se desarrolla en un area desprovista de arboles
b) La actividad involucra tala de 1-3 arboles aislados dentro de una zona de potrero
c) La actividad involucra tala de arboles dentro de un bosque secundario
d) La actividad involucra tala de arboles dentro de un bosque primario

e) La tala de arboles, ademas ocasiona efectos secundarios en sistema suelo, agua, biodiversidad
Especificar

7.3 Efectos en area protegida:
a) La actividad no se encuentra dentro de un area de proteccion

c) Laactividad se localiza adyacente al area de proteccion , pero ocasiona efectos secundarios
d) La actividad se localiza dentro de un area de proteccion
Especifique

b) La actividad se localiza adyacente al area de proteccién (cuerpo de agua, bosque vecinal) y no lo modifica

7.4 ¢Qué medidas propone para contrarrestar la pérdida de fora o fauna o los impactos?

VIIl. EFECTOS SOCIALES, CULTURALES Y PAISAJISTICOS

8.1 Efectos directos en el medio social del entorno inmediato:
a) Numero de vehiculos propiedad de la empresa Uno

b)  Sitio previsto para aparcamiento

8.2 Personal

a) Jornada de trabajo
a. Diurna -
b. Nocturna
c. Mixta

b) Numero de empleados por jornada

8.3 Efectos en los recursos culturales- arqueolégicos:
a) Laactividad no afecta a ningun recurso cultural, natural o arqueolégico

b) La actividad se encuentra adyacente a un sitio cultural o arqueoldgico

c) La actividad afecta significativamente un recurso cultural o arqueoldgico

Especificar

8.4 Identificar algun problema social que puede generarse por la realizacién del proyecto

8.5 ¢Qué medidas propone para contrarrestar los impactos identificados anteriormente?

8.6 Afectacion al paisaje; Especifique

IX.EFECTOS SOBRE LA SALUD HUMANA

9.1 Efectos en la salud humana:

a) La actividad no representa riesgo a la salud de pobladores cercanos al sitio de proyecto
b) La actividad provoca un grado leve de molestia y riesgo a la salud de pobladores

c) Laactividad provoca grandes molestias y gran riesgo a la salud de pobladores

d) Efectos sobre los trabajadores

Especificar

9.2 ;Qué medidas propone para evitar las molestias o dafios a la salud de la poblacién y/o trabajadores?

Adjuntar Siguientes documentos:
e Plano de localizacion
e Plano de ubicacion
e Plano de distribucion

¢ Plano de los sistemas hidraulico sanitarios (agua potable, aguas pluviales, drenajes, planta de tratamiento
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DECLARACION JURADA

Yo..... Nombre del proponente del proyecto, edad, estado civil, profesiéon u oficio, de este domicilio, quien se
identifica con ....................... , BAJO JURAMENTO y entendido de las penas relativas al delito de perjurio
declaro: Que la informacion presentada dentro del Instrumento de Evaluacion Ambiental es veridica,
cumpliendo con los términos de referencia y requisitos dispuestos por el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales, por lo que me comprometo, reconozco y acepto expresamente a cumplir con las siguientes
Clausulas ante el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales: a) Cumplir fielmente con todas las
indicaciones y recomendaciones descritas en el Instrumento de Evaluacion Ambiental, asi como de los
planes de seguridad humana elaborados de acuerdo a los impactos mas relevantes encontrados dentro del
proyecto; asi mismo las demas recomendaciones o indicaciones emitidas por el Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales; b) Que se hagan efectivas las medidas de mitigacion, plan de seguridad y manejo
ambiental, plan de contingencia, plan de manejo y disposicion final de desechos y el plan de monitoreo
ambiental propuestos en el Instrumento de Evaluacion Ambiental para el funcionamiento del proyecto
evaluado; c) Cumplir fielmente y en el tiempo estipulado para el efecto con los compromisos ambientales
gue en su momento sean emanados y requeridos por este Ministerio.

Enla Ciudad de Guatemala.......................

Firma del Requirente
En la Ciudad de Guatemala.......... , EL INFRANSCRITO NOTARIO, ......... , DA FE, que la firma que antecede es
AUTENTICA, por haber sido puesta el dia de hoy en mi presencia por el Sefior/a.............. , quien se identifica
.................. , Y quien firma nuevamente la presente Acta de Legalizacion de firma.
Y para los usos legales correspondientes extiendo, numero, sello y firmo la presente.

Firma del Requirente

Firma y Sello del Notario
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ANEXO 3 (Volante)

MIEL “LA ABEJITA”

Colonia Los Almendros

Ya esta a la
Aproveche Venta

{
1

3

Puede
obtenerla en botella o
galén
Puede hacer sus pedidos,

y nosotros se la llevamos
a la puerta de su casa

.‘
3

SRS
i
i

A
8
1
n

Tel.: 555 555 5555 Del Panal a
su Mesa
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ANEXO 4 (Afiche)

Yaedtaala

Aproveche

Ruede
ddenealaenbadlao
cdon
Ruede haoar sus pad dos,

y nosarcs selallevancs
alapuatacesucasa

Tel : 5565956 55
& SV RS




94

ANEXO 5 (Cufia Radial)

“Ultima Hora, ultima hora”

“Ya esta aqui MIEL LA ABEJITA”

Aproveche, la gran oportunidad de adquirir la mejor miel.

Ya se encuentra en Mazatenango, para que usted pueda degustarla.

Traida especialmente del panal a su mesa, sin contaminaciones, sin preservantes, la

pura miel natural, medicinal y nutritiva.

Puede hacer sus pedidos al teléfono 555-555-55555, y en seguida se la llevamos a la

puerta de su casa.

Estamos para atenderle en presentaciones de botella y galén

Recuerde la miel tiene muchas propiedades curativas.

No deje Pasar la oportunidad.
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ANEXO 6 (Requisitos para Financiamiento)

BANCO REFORMADOR S.A.
REQUISITOS PARA SOLICITUDES DE CREDITO

1. En los prestamos fiduciarios: Un deudor y dos codeudores, anotar nombres y
apellidos completos

2. En los préstamos hipotecarios: Adjuntar certificacién original emitida por el Registro
General de la Propiedad, la cual debera ser reciente.

3. Las solicitudes deberan presentarse escritas a maquina.

ADJUNTAR A TODA SOLICITUD LO SIGUIENTE:

A. PARA PERSONAS INDIVIDUALES (DEUDOR 'Y CODEUDORES)

A.1 Fotocopia de Cédula de Vecindad.
A.2 Fotocopia de Patente de Comercio, si la tuviere.
A.3 Estados Patrimoniales recientes, en formato del Banco, anotando el numero de
finca, folio
y libro de las propiedades declaradas.
A.4 Declaracion de ingresos reciente, o constancia de trabajo en papel membretado
de la
empresa, si es empleado.
A.5 Numero de Identificacion Tributaria (NIT)
A.6 Flujo de Caja proyectado, durante el plazo del préstamo.
A.7 Relacion de Ingresos y Egresos, firmada por solicitante.
A.8 Recibo ultimo del pago del IUSI.
A.9 Recibo del pago de Energia Eléctrica.

B. PARA SOCIEDADES MERCANTILES (DEUDOR Y CODEUDORES)

B.1 Fotocopia de Estados Financieros, correspondientes a los dos ultimos ejercicios
contables

anteriores a la fecha de solicitud, firmados por el contador y representante legal.
B.2 Fotocopia de Escritura Social.
B.3 Fotocopia del Nombramiento del Representante Legal,
B.4 Punto de Acta del Consejo de Administracién de la empresa para contratar el
credito.
B.5 Datos generales del Representante Legal de la Empresa, y fotocopia de Cédula.
B.6 Numero de ldentificacion Tributaria (NIT), de la Empresa y del Representante
Legal.
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ANEXO 7

REGLAMENTO INTERNO

CAPITULO |

Disposiciones Generales:

Articulo 1: EIl propietario o propietarios de la Empresa, seran los encargados de decidir
las actividades de la misma, para lo cual, de ser un grupo, deberan formar una directiva.
Esta estara conformada por: Presidente, Tesorero, Secretario, Vocal | y Vocal Il. En caso
de ser solo tres personas, solamente existiran los primeros tres cargos.

Articulo 2 :El objetivo principal de la empresa es el envasado y comercializacién de la
miel de abeja.

Articulo 3: La empresa, de acuerdo al proyecto planteado, estara en operacion durante
cinco afnos, pudiendo ampliarse de acuerdo a las disposiciones de los propietarios.

CAPITULO I
De la organizacién de la Empresa:
Articulo 4

VISION:

“Ser una empresa lider en el envasado y comercializacion de la miel de abeja con alta
calidad, para satisfacer las necesidades de los habitantes de la ciudad de Mazatenango, y
luego extenderse a todo el departamento de Suchitepéquez y los municipios vecinos de
los departamentos de Suchitepéquez y Retalhuleu, proporcionando mejores precios de
venta a los apicultores, logrando con ello el desarrollo de la apicultura en la zona
suroccidental del pais”

MISION:

“‘Envasar y comercializar miel de abeja de alta calidad, y en el término de cinco afios,
establecerse como una empresa que garantice un mejor ingreso para los apicultores, al
incrementar sus ventas”

Articulo 5: Al iniciar operaciones, la empresa contara con los siguientes puestos:

GERENTE:  Atribuciones:
1. Sera el encargado de supervisar la compra a los proveedores, el proceso del
producto y la comercializacion del mismo.
2. Su responsabilidad sera que la producciéon de la planta se encuentra siempre
dentro de lo planificado.
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3. Enlo que se refiere a las ventas, supervisar que el producto sea aceptado, y que
estas se encuentren siempre en aumento, ya que una baja en las mismas, servira
para tomar otras medidas de comercializacion.

4. Tendra bajo su responsabilidad el control de los ingresos y egresos de la empresa.

5. Su horario de trabajo sera de 7:00 a 16:00 horas, de lunes a viernes, y de ser
necesario dedicara mas tiempo a sus actividades.

Requisitos:

La persona que ocupe este puesto debera acreditar como minimo el titulo de Técnico
en Procesamiento de Alimentos, o similar.

Prestaciones:
El salario para este puesto sera de Q.3,000.00 mensuales. Y contara con todas las
prestaciones que la ley establece.

SECRETARIA CONTADORA: Atribuciones:

1. Planificar con el Gerente General, los presupuestos de ingresos y egresos de la
empresa, ejecutar, mensual y anualmente los presupuestos.

2. Llevar la contabilidad de la empresa. Realizar los céalculos de impuestos, pago de
salarios, prestaciones y control de personal.

3. Elaborar informes mensuales y anuales de los Estados Financieros de la Empresa.

4. Realizar los pagos de Cuotas IGSS, IRTRA, y velar porque todas las
responsabilidades financieras de la empresa se tengan al dia.

5. Recepcion de llamadas telefénicas, y correspondencia hacia la empresa, redactar
documentos internos y externos de la empresa.

Requisitos:
- Perito Contador, registrado ante el Ministerio de Finanzas Publicas, experiencia

en manejo de computadoras y control de contabilidades.

Prestaciones
- Salario propuesto de Q.2,200.00, Todas las prestaciones de ley, y ambiente
agradable de trabajo.

VENDEDOR: Atribuciones:

1. Sera la persona encargada de la distribucién y venta del producto envasado, de
acuerdo a las rutas que establezca la gerencia.

2. Llevara control de las ventas diarias, mensuales, y anuales, para establecer
parametros de la forma en que el producto esta siendo aceptado en el mercado.

3. Reportara diariamente sus ventas al gerente, debiendo depositar todos los dias el
monto en efectivo de las ventas realizadas, asi mismo solicitara en gerencia el
anticipo o reintegro de los gastos efectuados diariamente.

4. Tendra bajo su responsabilidad el cuidado y manejo del vehiculo de la empresa,
que le servira para la distribucion del producto.

5. Tendra un horario de 7:00 a 16:00 horas, de lunes a viernes, y los sabados de 7:00
a 11:00 horas.

Requisitos:

Para optar a este puesto se debe contar con una carrera a nivel medio,
preferiblemente de Perito en Mercadotecnia, y que tenga experiencia en ventas, lo
cual debera comprobar con documentos.
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Prestaciones:
En lo que respecta a salario, se estima que puede ser de Q,2,500.00 mensuales.
Ademas contara con todas las prestaciones que establece la ley.

LAVADOR-LLENADOR: Atribuciones:

1.

4.

5.
6.

7.

Sera la persona encargada de la recepcion del producto a granel, para llenar la
cisterna.

2. Lavar, secary llenar los envases plasticos.
3.

Colocar, el producto lleno dentro de las cajas respectivas y trasladarlas al Almacén
de productos terminados.

Realizar la carga del producto lleno al vehiculo que lo trasladara a la
comercializacion.

Realizar la limpieza diaria del equipo de llenado, y del area que ocupa la planta.

Su horario de trabajo sera de 7:00 a 16:00 horas de lunes a viernes y de 7:00 a
11:00 horas los dias sabados.

Realizar otras atribuciones relacionadas con la actividad de la empresa.

Requisitos:
Para optar a este puesto, se debe contar por lo menos con tercero basico. Tener
conocimientos minimos sobre la miel de abeja y manejo de apiarios.

Prestaciones:
El salario establecido para este puesto sera de Q.1,500.00 mensuales. Ademas de
todas la prestaciones que la ley establece.

CAPITULO I
OBSERVANCIA GENERAL
Articulo 6: Prohibiciones para los empleados.

arLOD=

Presentarse a sus labores en estado de ebriedad.

Faltarle el respeto a sus superiores.

Dirigirse a los subalternos con palabras fuera de la moral.
Apropiarse en forma indebida de los bienes de la empresa.

Faltar mas de dos dias consecutivos y mas de tres durante un mes.

Articulo 7 Sanciones:

1.
2.
3.
4.

Llamadas de atencion verbal.

Actas Administrativas.

Suspension temporal de labores.
Separacion del cargo e inicio de despido.

CAPITULO V.
De lo no previsto.

Articulo 8:
Lo no previsto en el presente reglamento se tratara en forma personal con cada uno
de los empleados de acuerdo a las circunstancias que se presenten.



ANEXO 8

CUADROS DE RESUIMEN DE ESCENARIOS

Resumen de Escenario 1

Valores Actuales:

Ven +5%; Egr. -5%

Valores Cambiantes:

Venl 1,645,600 1,727,880
Ven2 1,959,760 2,057,748
Ven3 2,155,736 2,263,523
Ven4 2,371,310 2,489,875
Venb 2,827,470 2,968,843
Egrl 1,369,777.50 1,301,288.63
Egr2 1,472,803.17 1,399,163.02
Egr.3 1,584,329.28 1,505,112.83
Egr.4 1,704,845.44 1,619,603.17
Egrb 1,834,818.15 1,743,077.24
ValorDes. 464437.5 464,438
Inver. -685537.50 -685537.50
C.Cap. 20% 20%
Resultados:

VAN 626,381.95 842,340.99
$B$41 47.63% 63.49%
Resumen de Escenario 2

Valores Actuales: Ven +5% Egr. +5%

Valores Cambiantes:
Venl 1,727,880 1,727,880
Ven?2 2,057,748 2,057,748
Ven3 2,263,523 2,263,523
Ven4 2,489,875 2,489,875
Venb 2,968,843 2,968,843
Egrl 1,438,266.38 1,438,266.38
Egr2 1,546,443.33 1,546,443.33
Egr.3 1,663,545.75 1,663,545.75
Egr.4 1,790,087.72 1,790,087.72
Egr5 1,926,559.06 1,926,559.06
ValorDes. 464,438 464,438
Inver. -685,537.50 -685,537.50
C.Cap. 20% 20%
Resultados:

VAN 626,381.95 682,238.16
TIR 49.83% 49.83%

99



Resumen de Escenario 3

Valores Actuales: Ven -5%; Egr.+ 5%
Valores Cambiantes:
Venl 1,645,600 1,563,320
Ven?2 1,959,760 1,861,772
Ven3 2,155,736 2,047,949
Ven4 2,371,310 2,252,744
Venb 2,827,470 2,686,096
Egrl 1,369,777.50 1,438,266.38
Egr2 1,472,803.17 1,546,443.33
Egr.3 1,584,329.28 1,663,545.75
Egr.4 1,704,845.44 1,790,087.72
Egr5 1,834,818.15 1,926,559.06
ValorDes. 464,438 464,438
Inver. -685,537.50 -685,537.50
C.Cap. 20% 20%
Resultados:

VAN 626,381.95 250,320.36
TIR 47.63% 31.29%

Resumen de escenario

Valores Actuales:

Ven -5%; Egr -5%

Valores Cambiantes:

Venl 1,645,600 1,563,320
Ven?2 1,959,760 1,861,772
Ven3 2,155,736 2,047,949
Ven4 2,371,310 2,252,744
Ven5 2,827,470 2,686,096
Egrl 1,369,777.50 1,301,288.63
Egr2 1,472,803.17 1,399,163.02
Egr.3 1,584,329.28 1,505,112.82
Egr.4 1,704,845.44 1,619,603.17
Egr5 1,834,818.15 1,743,077.24
ValorDes. 464,438 464,438
Inver. -685,537.50 -685,537.50
C.Cap. 20% 20%
Resultados:
VAN 626,381.95 570,525.74
TIR 47.63% 45.40%
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ANEXO 9

GLOSARIO DE TERMINOS

Abeja: Insecto Heminoptero (Por poseer 4 alas membranosas con nervaduras
longitudinales) que vive formando colonias de miles de ejemplares.

Abejas Obreras: Las abejas obreras superan siempre en numero, con gran diferencia, a
los zanganos. En primavera, en una colonia de la zona templada del mundo, el numero de
obreras varia entre 8.000 y 15.000, y a comienzos del verano, puede llegar a ser superior
a 80.000. Aunque carecen de la capacidad de aparearse y reproducirse, las obreras
segregan cera, construyen el panal, recogen néctar, polen y agua, transforman el néctar
en miel, limpian la colmena y, en caso de necesidad, la defienden.

Apiario: Conjunto de colmenas pobladas ubicadas en un sitio determinado.

Apicultor: este puede ser aficionado cuando posee un minimo de colmenas y algunos
conocimientos sobre apicultura , y realiza el trabajo como pasatiempo. Mientras que el
apicultor técnico es la persona que posee conocimientos tedricos y practicos sobre esta
disciplina, contando también con conocimientos de enfermedades y sus tratamientos,
manejo de abejas, crianza de reinas, obtencion de Jalea Real, etc.

Castrar: Acto de llevar a cabo la cosecha de miel en las colmenas.

Colmena: Lugar donde vive la abeja melifera considerada como un insecto social que
s6lo puede sobrevivir como miembro de una comunidad.

Cosecha: Consiste en retirar los panales cargados de miel ya sellados, para
posteriormente realizar la recoleccidon de la misma por medio de extractores construidos
en acero dulce, para evitar desgastes y roturas.

Cristalizacién: Primeramente cabe destacar que la cristalizacion de la miel depende del
contenido de glucosa. La glucosa y la fructosa son azucares simples procedentes de
diversas plantas. La miel contiene alrededor de un 3% de sacarosa y una elevada
cantidad de glucosa y fructosa, siendo mas elevado el contenido de glucosa. Por norma
general, la miel, una vez extraida y envasada, se conserva liquida poco tiempo,
condensandose y cristalizandose mas o menos segun su procedencia botanica y otros
factores. El hecho de que la miel sea una solucién sobresaturada de azucares que
tienden a precipitar es causa de cristalizacién natural. La cantidad de glucosa contenida
en la miel, condiciona la rapidez de la cristalizacidon. La cristalizacion de la miel puede dar
un aspecto granulado grueso o fino dependiendo del tipo de agregacién de la glucosa.
Con el fin de evitar estas cristalizaciones, muchas industrias, someten a la miel a un
proceso de pasteurizacion, es decir de calentamiento, el cual destruye los cristales de
glucosa y la vuelve liquida
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Diurética: Diurético, farmaco que incrementa el volumen de orina actuando
principalmente sobre los riflones y produciendo una pérdida de sales y agua del
organismo. Algunos diuréticos disminuyen la reabsorcion de sodio y cloro del filtrado
glomerular. Esto produce un aumento de la excrecion de cloruro sédico que a su vez
conduce a un incremento de la excrecion de agua en la orina. Los diuréticos se emplean
cuando es necesario disminuir la cantidad de agua retenida en el organismo. Esto suele
ser mas frecuente en dos situaciones: presion sanguinea elevada (hipertension) e
insuficiencia cardiaca.

Energético: Que produce energia.

Fructosa: También denominada levulosa o azucar de las frutas. Monosacarido cuya
férmula quimica es CgH12,06, que aparece junto con la glucosa en las frutas dulces y en
los jugos de fruta. Se produce junto con la glucosa durante la degradacioén de la sacarosa,
y también como consecuencia de la hidrdlisis de distintos hidratos de carbono, pero la
mejor manera de obtener esta molécula consiste en tratar la inulina con un acido diluido.
La fructosa cristaliza con dificultad y los cristales se funden en un rango de temperatura
que varia entre los 102 °C y los 104 °C.

Laxante: Promueve o facilita la evacuacion del intestino. En ocasiones se emplean otros
términos, como “purgante” o “catartico”. Se utiliza para tratar el estrefiimiento, desarreglo
en que las heces son duras y la evacuacion intestinal se produce con poca frecuencia. Su
causa mas comun es la falta de fibra dietética y suele remitir cuando se incrementa ese
ingrediente en la dieta. Los laxantes también se utilizan para prevenir o tratar el
estrefimiento causado por farmacos; para la expulsion de parasitos, como en el
tratamiento para erradicar los gusanos helmintos; para vaciar el intestino antes de una
operacion o una prueba diagndstica; y para tratar el estrefiimiento postquirurgico

Materia Prima:

Miel de abeja: Solucién dulce producida por las abejas, la cual es una combinacion del
néctar de las flores que contienen fructosa, glucosa y sacarosa y por enzimas invertidas
secretadas por la abeja, la que es almacenada en los paneles después de evaporada el
agua.

Reconstituyente: Solucidén o sustancia que tiene la virtud de devolver al organismo sus
condiciones normales.

Sacarosa: Azucar de formula C12H2,011 que pertenece a un grupo de hidratos de carbono
llamados disacaridos. Es el azicar normal de mesa, extraida de la remolacha azucarera o
la cana de azucar.
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