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RESUMEN EJECUTIVO

En el departamento de El Progreso existe una alta demanda de carne de marrano, la cual no es
cubierta en la totalidad por productores locales. Para cubrir la demanda total, se transporta ganado
de otras regiones del pais. Esto hace que el precio al consumidor final se incremente debido al

transporte y los intermediarios de venta.

Los desechos organicos que produce el ganado porcino, seran aprovechados de dos formas, la
primera utilizando una parte de los desechos para la crianza de peces y la segunda es la formacion
de compost por medio de la lombriz “coqueta roja”. De esta manera ademas de generar ingresos
extraordinarios, también se elimina la contaminacién que produce este tipo de actividad productiva.

El producto sera vendido en pie,(es decir, vivo) y a un precio accesible menor a cualquier
competidor de la regién y esto debido a una produccion eficiente y de alta calidad que eliminara

perdidas por enfermedades comunes de dicha actividad productiva.

Al analizar el mercado de la regién se pudo constatar que la oferta de producto propia de la regién
cubre aproximadamente un 60% de la demanda, es decir, que para satisfacer el total de la
demanda de la regién es necesario traer de otras regiones del pais un 40% del total de producto
vendido. Con los datos obtenidos en el estudio de mercado y proyectando un crecimiento de
demanda se calculd la capacidad productiva que debe de tener la granja para suplir este 40%
faltante. También al analizar la demanda de peces dentro de la regién se llegé a la conclusion que
no es lo suficientemente alta como para montar la infraestructura para la crianza de estos, por lo
que se decidi6 que lo mas recomendable es tratar los desechos soélidos por medio de una técnica
denominada “pantano artificial o wetland” (ver anexo 2) y otra parte mediante producciéon de
compost.

Al efectuar un plan de produccién en el estudio técnico, se puede notar que los primeros seis
meses de operacién de la granja, no habra ninguna venta, puesto que todos los animales estaran
en etapa de crecimiento. Este periodo se aprovechara para hacer publicidad de la granja y hacer
contactos con los clientes potenciales de la regiéon. Se determind que para una operacién optima y

tomando en cuenta una posible expansion, se necesita como minimo un terreno de 136mt X 200mt




y debe ser cercano a una fuente de agua, que es uno de los insumos principales para este
proyecto. Es por esto que el lugar escogido para la ejecucién del proyecto es cercano a la aldea

Sinaca a orillas del rio Los Platanos.

La granja tendra una capacidad instalada para:

e 500 animales en crecimiento
e 100 listos para la venta

e 100 recién nacidos

e 40 hembras para maternidad

e 6 machos reproductores

Se determinaron los diferentes aspectos e impactos ambientales del proyecto y se evaluaron para
poder priorizar y determinar las medidas de mitigacion necesarias. Se lleg6 a la conclusién que los
impactos ambientales no son criticos aunque si es necesario invertir en medidas que permitan

mitigar algunos impactos importantes.

Al analizar los diferentes equipos y maquinarias necesarios, la infraestructura, los bienes inmuebles
y el efectivo necesario para poder operar durante los primeros seis meses se llega a la conclusion
que la inversion necesaria para este proyecto, la cual es de Q2,551,319.63. Al proyectar los
estados de resultados y actualizar los flujos de fondos de los 15 afios de duracién del proyecto a
una tasa de descuento 19% se obtiene un VAN positivo de Q2,163,184.73 y un periodo de
recuperacion de 7 anos 3 meses, por lo que se puede concluir que el proyecto si es factible
realizarlo. También se concluye que el proyecto es més sensible a la disminucién en el precio de
venta que al aumento en los costos operativos, por lo que sera importante el seguimiento de las

proyecciones de ventas y su cumplimiento en operacién.

Se presentan ademas las habilidades necesarias del personal a contratar y los requisitos para
poder formar la empresa; ademas de un analisis de aspectos e impactos ambientales y su plan de
control.




INTRODUCCION

En el departamento de El Progreso, la demanda de carne de marrano no es cubierta por
productores locales. Los productores locales solo satisfacen aproximadamente el 60% de la
demanda, el resto es cubierta por otras regiones que trasladan el producto hacia este
departamento, lo cual encarece el costo al consumidor final por el transporte de producto e

intermediarios en las ventas.

En este estudio de prefactibilidad, se analiza el proyecto de una granja que se dedique a la crianza
de cerdos y el aprovechamiento de desechos sdlidos que genera este tipo de actividad productiva,
cubriendo la demanda insatisfecha existente en la regién. Con este estudio se pretende
proporcionar los lineamientos necesarios para la implementacion de la granja y lograr los

rendimientos requeridos por los inversionistas.

Se realizé el trabajo de campo y con los datos obtenidos se estimaron proyecciones, tanto de la
demanda como de la oferta necesaria para cubrirla. Con estos valores se determiné la capacidad
e infraestructura necesaria del proyecto, asi como la inversiébn que se requiere para poner en

marcha la operacién de la granja.

Ademas de los aspectos técnicos y financieros, también se presentan los requerimientos legales
que se deben de realizar para constituir la empresa y el personal necesario para una operacion
Optima y el impacto ambiental que puede producir en la regién, asi como algunas actividades
importantes para mitigar estos impactos.

En este trabajo se detalla los aspectos importantes a tener en cuenta para lograr que el proyecto
de la granja de cerdos sea una inversion rentable. Se determinan los costos necesarios para poner
en operacion la granja, asi como las proyecciones de ventas necesarias para lograr una
rentabilidad favorable. También se especifica el personal y las habilidades necesarias que deben

tener para operar en forma optima la granja.
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1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

En este capitulo se presenta la descripcidon general del proyecto, asi como la justificacion del
mismo. Se plantea el problema del departamento con respecto a la escasez de granjas de
porcinocultura y se utiliza la metodologia del arbol de problemas para determinar la matriz de
marco logico y de esta manera poder determinar los objetivos del proyecto, asi como las
actividades necesarias para realizarlo. También se presenta el marco teorico, el cual da la base

necesaria para los siguientes capitulos de analisis.

1.1 Antecedentes del proyecto:

En el departamento de El Progreso, especificamente en el municipio de Sanarate, actualmente no
es cubierta la demanda de carne porcina, son pocos los criadores de porcinos, los cuales utilizan
técnicas inadecuadas que dan como resultado enfermedades, pérdidas en la produccién y aspecto
no higiénico del entorno. Existen estudios que analizan estos problemas, como por ejemplo el
“Plan Continental contra la Peste Porcino Clasica” de FAO (Organizacién de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacién) demuestra que en Guatemala, El Salvador, Honduras y
Nicaragua las pérdidas anuales debido solo a la Peste Porcina Clasica ascienden a US$20

millones.

Haciendo un sondeo superficial en diferentes centros de venta de este tipo de carne y productos
derivados en el municipio de Sanarate, se pudo observar que la demanda de este producto es alta
y se cree que el rendimiento es bastante bueno. Debido a lo anterior se origina la idea de hacer un
estudio mas profundo de la crianza de porcinos en este municipio, con técnicas adecuadas y
aspectos higiénicos que permitan la mas alta produccién al mas bajo costo y aprovechar las heces
de los porcinos para la produccion de compost y crianza de peces, de esta forma se obtendran

ingresos extras que hacen mas atractivo este proyecto.

1.2.Problema o Situacién a Resolver:

Bésicamente el problema es la escasez de criadores de porcinos en el municipio de Sanarate

departamento de El Progreso, y los existentes utilizan técnicas inadecuadas las cuales provocan
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baja produccion o producto fuera de normas de sanidad e higiene. Esto da como resultado que la
demanda de este producto y sus derivados en el municipio no sean cubiertas por la produccion
local y deba de traerse de otros departamentos aumentando asi el precio al consumidor final por el
transporte y por los intermediarios involucrados.

Es importante mencionar los involucrados en esta actividad para tenerlos en cuenta al momento de

recolectar informacién y empezar el proyecto.

Cuadro 1.1, Analisis de involucrados.

Involucrado Tipo
Comunidad Beneficiarios
Municipalidad Cooperantes

Vecinos cercanos | Afectados

Comerciantes del

producto Oponentes

Fuente: Investigacion propia con informacion de campo.

La comunidad se vera beneficiada debido a que al existir criaderos de porcinos en el municipio que
cubran la demanda, los precios de estos y sus derivados serdn méas bajos que los actuales, puesto
que ya no existirdn costos de transporte e intermediarios. También la economia del municipio
aumentara, puesto que el capital generado por esta actividad se quedara en el municipio,

aumentando la inversién en esta y otras actividades.

La municipalidad puede ser un cooperante, ya que se puede plantear el proyecto buscando apoyo
para la inversion y mostrando los beneficios econémicos que puede generar este tipo de proyecto a
la economia del municipio. Debe de plantearse el proyecto de forma que se cumpla con las leyes

sanitarias vigentes y detallando las técnicas que se utilizaran para no danar el medio ambiente.

Los vecinos cercanos a la finca de porcinocultura se pueden ver afectados por los malos olores o
insectos que genera este tipo de actividad, por lo que se deben de hacer grandes esfuerzos para

minimizar estas molestias.

Los actuales comerciantes que estan llevando este producto al municipio se veran afectados por la
produccién local, por lo que serd necesario identificar lo mas exacto posible el punto de equilibrio
de este negocio y un analisis de sensibilidad que permita proyectar de una forma confiable los

precios para competir en el mercado.
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1.3.Marco Loqico:

Para poder determinar los objetivos se utilizé la herramienta del marco ldgico, la cual permite
mostrar de una forma global el alcance del proyecto partiendo del problema que se plantea. Como
primer paso se presenta el arbol de problemas, en el cual se determina un problema central que se

pretende solucionar, en la parte inferior se presentan las posibles causas de este problema y en la

parte superior los efectos.

Figura 1.1. Arbol de Problemas

P oca contribucion econimica sl
departamento de E1P rogreso
debido a esta actividad

&

Desakastecimiento de el Altos precios de venta

mercado en este producto ry

Transparte de este producto
de otroz departamentos

so199)3

Falta de covertlra enla demanda de

ElProgreso

came e marano en el departamento de

Falta de porcinocultores

- !

Falta de recurzos fnancies ¥ | [Fata de conocimiento de
tecnicos en eata activdadd esta actiidad v sus
subproductos

Fuente: Analisis propio con informacion de campo.

Falta de interes de
irersioristas en esta
actisicad en el Depto.

Falta de un estudo de
Factikilidad de P orcinocultura
en este Depto.

Problema central

sesne)
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Como segundo paso, después de desarrollar el arbol de problemas, se efectia el arbol de
objetivos, que basicamente consiste en convertir el efecto superior del arbol de problemas en el
objetivo global del proyecto, y el problema central del arbol de problemas en el objetivo del
proyecto. Los objetivos especificos se desprenden de las causas que ocasionan el problema

central, las cuales se deben tratar de eliminar por medio de estos objetivos.

Figura 1.2. Arbol de objetivos

Contrbuir economicamente al
depEartamento de El Progreso

F

ThESiecer e mercado con Zﬁzlﬁizn;cﬁglea al Ex-itjr;tl trda-n;porte de este
e=te producta REOGHEtOR0S nos
K E departamentos

T T

Coevertura en la demarnda de came de
marrano en el departamerto de E|
Frogreso

’ !

|F" orcinocultores dispuestos a |

ImeErsionistas interesados en

irredir en esta region B L A e

T cepartamento de El P rogreso
Fecursos financieros Corocimiento de tecnicas
tecnicos disponikles para esta para ogpotimizar esta actisdidad
Sctiviclact v |os subproductos E =tudio de &otibilidad

elsborado para este tipo de
activdad productiva

Fuente: Analisis propio.

Como tercer y ultimo paso se genera la matriz de marco logico, en la cual se presentan los
objetivos con sus respectivos indicadores y medios de verificacion, asi como las actividades
correspondientes a los objetivos especificos.




Descripcion del proyecto.

Cuadro 1.2. Matriz de Marco Ldgico:

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

Objetivo Global:

Contribuir al crecimiento
economico de el municipio de
Sanarate departamento de El
Progreso

Mejorar el crecimiento econamico
del municipio en un 3% al termino

de tres afios

Indicadores economicos
proporcionados por el Banco Central

de Guaternala

Las otras actividades productivas de
Sanarate departamento de EL Progreso no

disminuiran su contribucion al crecimiento

Objetivo de el Proyecto:
Cubrir 1a totalidad en la

demanda de carne de marrano
en el municipio de Sanarate

departamento de El Progreso

Cubrir el 100% de la demanda de
carne de marrano con las
exigencias sanitarias
correspondientes al producto en un
tiempo no mayor a dos afios con
una rentabilidad mayor al 30%
anual de la inversion total

Grafica de datos comparativos entre
oferta y demanda proporcionada por
MAGA (Ministerio de agricultura

ganaderia y alimentos)

El crecimiento poblacional en este
Departamento sequira su tendencia de
crecimiento y no habra migracines masivas
al municipio analizado en el periodo gue se

propone implantar el proyecto

Objetivo Especificos:
a |Provocar el interes de

inversionistas, en este tipo de

actividad o proceso productivo

Aumentar la cantidad de
porcinocultores en un 15% de
modo que satisfagan el 50% de la
demanda del departamento de El
Progreso, cumpliendo con todos
los requisitos legales y sanitarios
necesarios en dicho proceso en un
tiempo de dos afios

Datos y registros municipales de
nuevos involucrados en el proceso
productivo y seguimiento en base
datos de MAGA (Ministerio de
agricultura ganaderia y alimentos)
sobre covertura de demanda de
dicho producto

La rentabilidad de este proyecto es alta y se

regulara en forma tecnica la entrada o

aceptacion de invercionistas

b |Instalar una granja de
porcinocultura que cubra la
demanda insatisfecha

La demanda insatisfecha es

cubierta en un 100%

Encuestas en diferentes regiones del
departamento e inferencia
estadistica

La region permanece con un crecimiento
poblacional constante y no hay migraciones
repentinas hacia este departamento

¢ |Operacion optima de la granja
generando la rentabilidad
requerida por los socios y con
porducto de alta calidad

Rentabilidad del proyecto no

menor a 20%

Estados de resultados de la granja

Las condiciones macroeconomicas

permanecen en condiciones aceptables

Actividades:

a.1 |Hacer un estudio de Estudio de prefactibilidad Estudio de prefactibilidad Las condiciones del mercado permanecen
prefactibilidad sobre esta
actividad productiva para el
municipio de Sanarate
departamento de El Progreso terminado constantes
3.2 |Campafia de comunicacion y La campafia de comunicacian fue  |Listado de inversionistas que asisten |[Existen inversionistas interesados
formentacion de los beneficios de
esta actividad efectuada a la campafia de comunicacidn
b.1 |Hacer un estudio de preinversion |Estudio de prefactibilidad Estudio de prefactibilidad Las condiciones del mercado permanecen
para esta actividad productiva
para el municipio de Sanarate
departamento de El Progreso terminado constantes
b.2 |Hacer un estudio de Factibilidad |Estudio de factibilidad terminado  |Estudio de factibilidad Las condiciones del mercado permanecen
de este tipo de actividad o
proceso productivo, especifico
para el municipio de Sanartae
departamento de El Progreso constantes
Obtener los permisos Permisos obtenidos para la Copia de los permisos Todas las normas necesarias seran
necesarios para la operacidn de
b.3 |la granja operacidn de la granja cumplidas
Hacer un disefio adecuado para |[Planos y especificaciones segin  [Planos y normas
la operacidn eficiente de la
b.4 |granja normas efectuados Las normas permaneceran vigentes
Construccion de la granja y Granja terminada y operando Yentas mensuales Se siguieron todas las recomendaciones del
b.5 |operacidn optima caso
Generar la rentabilidad requerida |[Rentabilidad del proyecto no Estados de resultados de la granja  |Las condiciones economicas del pais se
c.1 |por los inversionistas menor a 20% mantiene cosntantes
Seguimiento a los programas de [Animales en cuarentena no Se cumplen con los requerimientos y
mayares al 3% del total en la
c.2 |sanidad ¥ medio ambiente granja Murmero de animales en cuarentena |narmas sanitarias

Fuente:

Andlisis propio
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1.4. Justificacion del proyecto:

Se visitaron las granjas de porcinos ubicadas en la regién y se pudo determinar que los
productores locales estan cubriendo aproximadamente de 55% a un 60% de la demanda total del
municipio de Sanarate', esto hace necesario que porcinos sean transportados de otros
departamentos hacia Sanarate, lo cual aumenta el precio al consumidor final por costos de

transporte e intermediarios involucrados.

También en la visita a las granjas de la regién se pudo notar que los productores locales no estan
utilizando las mejores técnicas que permitan obtener los mas altos rendimientos y la higiene

necesaria que requiere este tipo de proceso productivo.

Los porcinocultores locales no utilizan las heces del porcino, solo las desechan, generando asi
malos olores y molestias a los vecinos cercanos. En el proyecto propuesto, las heces se pasaran
por un decantador el cual dirigira los liquidos a un estanque destinado a la crianza de peces y los
sélidos pastosos se utilizaran para la creacién de compost a través de la lombriz coqueta roja.
Este aprovechamiento de las heces hace aumentar la rentabilidad del proyecto y ademéas cubre

otros mercados con deficiencia en estos municipios cercanos.

1.5. Objetivos de este trabajo:

Como se puede observar en la Matriz de Marco Légico, una de las actividades principales para
alcanzar los objetivos especificos es la realizacion de un estudio de prefactibilidad en el cual se
recabe informacion suficiente que permita ser analizada y evaluada para poder recomendar la
ejecucién o no ejecucion del proyecto de la granja de porcinocultura. Este estudio de

prefactibilidad persigue los siguientes objetivos propios de la investigacion:

e Lograr una estimacion de la demanda y oferta existente por medio de encuestas en
diferentes regiones del departamento para luego ser analizadas estadisticamente e inferir
sobre toda la poblacién.

e Establecer la demanda insatisfecha por productores de la regidon y con base a esta
estimacion disenar una granja con la capacidad adecuada para cubrir esta demanda con

una operacion eficiente y con producto de alta calidad.

' Esto se ampliara en el estudio de mercado, andlisis de la oferta.
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e Establecer la mejor manera de administrar la granja, de manera que logre los rendimientos
requeridos por los inversionistas.
¢ Producir de una forma amigable con el medio ambiente y aprovechando los desechos que

se generen o tratdndolos para mitigar posibles impactos ambientales

1.6.Marco Tebrico:

Existen varias consideraciones técnicas para este tipo de proceso productivo y continuacion se
presenta lo mas importante de estas consideraciones para el proyecto especifico que se pretende

implementar.

Como primer punto es necesario escoger el lugar adecuado para este proceso productivo, varios

autores del tema coinciden en las siguientes recomendaciones:

e Es necesario estar consciente de que este proyecto servirda por muchos afos, por lo que
debe tenerse en mente que los recursos necesarios para el proceso productivo estén
disponibles cerca de la ubicacidon de la granja y sean suficientes para cubrir los afios de
operacién que se proyecten.

e \Verificar que el acceso a la granja sea facil en todas las épocas del afo, esto es importante
ya que de el transporte hacia los mercados depende el éxito del proyecto, por lo que deben
de verificarse rutas de acceso principales y alternas hacia los puntos de distribucion y los
posibles problemas que se pueden presentar en estas rutas por lluvias, derrumbes u otro
tipo de obstruccién.

e Para escoger el lugar de la granja, también es importante la ubicacién de los mercados
primarios que se piensan cubrir, asi como los mercados que en un futuro se piensan
alcanzar con expansiones del proyecto. Y esto es basico para la logistica de transporte y
el ahorro en los costos del mismo.

e Algo basico para este tipo de proyectos es el suministro de agua, la granja debe estar
ubicada en un lugar donde exista agua en abundancia y que no sea contaminada, por lo
que es necesario hacer un analisis del tipo de agua cercana y de su volumen en diferentes
épocas del aio y compararlas con el consumo del proyecto.

e Este tipo de proceso productivo es ideal donde no corran vientos frios, de lo contrario sera
necesario tener en cuenta la instalacion de rompevientos para evitar este tipo de

problemas.
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e Luego de tener elegido el lugar de la granja, debe de hacerse un plano en donde se
ubiquen las diferentes secciones del proceso dentro de la granja y la forma de las galeras,
las cuales deben de ubicarse tomando en cuenta la direccion del sol durante todo el dia

para evitar partes himedas y frias durante el transcurso del dia.

Como segundo punto, es necesario algunos conceptos tedricos sobre la construccion de la granja,

entre los mas importantes y adecuados a este proyecto se tienen los siguientes:

e En la fase de maternidad deben de utilizarse corrales hasta el destete del lech6n con un
area util de 1.5 m. ancho por 2.4 m. largo para la cerda y sus crias. Cada corral puede
albergar de 10 a 20 animales. Para cada lechén de 5 a 20 kg. El area superficial Gtil debe
serde 0.2a 0.3 m.

e En la fase de crecimiento, los animales permaneceran desde las 20 hasta las 60 Kg. Con
techo parcial o total y un area util de 0.5 m? por cada animal. Los corrales pueden albergar
de 15 a 20 animales.

e En la fase de terminacion, los animales permaneceran desde las 60 a las 100 Kg. Esta
area esta destinada a los animales antes del destace o la venta y debe tener un area util
de 0.8 a 1 m? por animal, cada corral debe albergar entre 15 y 20 animales.

e En la gestacion, las cerdas deben de ubicarse en corrales donde cada animal debe tener
un area Util de 2 a 3 m® y deben albergar a 10 animales.

Es importante considerar algunos aspectos de la instalacion:

e La cantidad de animales en cada corral varia, dependiendo de la temperatura de la regién
y de la ventilacién del corral, asi como del tipo de construccion.

e En las instalaciones es importante que conste de potreros con pasto para el ejercicio de los
animales y la obtencion de vitaminas, sales, minerales y proteinas, por lo que es

importante obtener pasto que sea abundante e invasor, y entre estos se tiene:

o Pasto Kikuyu.

o Pasto bermuda.
o Estrella Africana.
o Grama comun.

o Pasto pangola.

o Pasto rhodes.

o Raigras.

o Tréboles.
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e La utilizaciéon de potreros presenta algunas diferencias respecto a la utilizacién de sistemas

de confinamiento, entre otras se tiene:

o Mayor necesidad de alimento.

o Mayor gasto en mano de obra.

o Imposibilidad de aprovechar el estiércol en abonos.
o Control més dificil de las hembras en reproduccion.
o Necesidad de areas mayores.

o Problemas con parasitos internos y externos.

o Mayores accidentes.

Uno de los factores basicos para el éxito de este tipo de actividad productiva son los aspectos

sanitarios, entre los principales a tomar en cuenta estan:

e Es importante evitar las visitas innecesarias a la granja ya que pueden ser portadoras de
enfermedades o parasitos.

e El personal que labora en la granja debe de utilizar botas de hule para evitar llevar
parasitos en los zapatos.

e Debe de disponerse de recipientes limpiabotas en las entradas a los corrales para evitar la
entrada de parasitos.

e También, en la entrada de la granja debe de ubicarse una pileta de desinfeccion de
vehiculos.

e Los vehiculos de transporte de animales deben ser lavados y desinfectados antes de ser
utilizados.

e Los corrales deben de ser lavados y desinfectados rigurosamente y en forma frecuente, es
importante definir el tipo de utensilios (quimicos, encalado, lanzallamas y otros), para la
determinacion de costos operativos.

e Esimportante evitar la presencia de perros, gatos, aves y roedores.

e Debe de tenerse un area de cuarentena para animales recién comprados o con problemas,
la cual debe estar como minimo a 100 m. del area de crianza.

e Vacunas para curar y prevenir enfermedades.

Para la determinacién de costos de inversion es importante tomar en cuenta los utensilios mas
utilizados en esta actividad y segun la cantidad de animales determinar la cantidad de cada
herramienta de trabajo a comprar. Entre las herramientas mas utilizadas propias de la actividad

estan:
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e Balanza para pesar lechones.
e Jeringas de inyeccién.

e Lanzallamas.

e Balanzas para animales largas.
e Alicate cortadientes.

e Tatuador.

e Alicate muescador.

e Sujetador.

e Utensilios de limpieza.

e Rejas.

e Bastones de manejo.

e Carretas para estiércol y racion.

El uso del agua para esta actividad es importante y pueden utilizarse diferentes tecnologias para
los bebederos, por ejemplo el de cafio en boca, el de tipo concha y el de tipo chupete con flotador
el cual permite una nivelaciéon automatica del depésito. El agua es de gran consumo ya que es un
elemento principal en la dieta del animal y es imprescindible para la limpieza. Esta debe ser fresca
abundante y estar disponible faciimente, a continuacién se muestra una tabla estandar que es dutil
para determinar la cantidad necesaria de agua de la instalacion.

Cuadro 1.3, Consumo de agua diario por peso del animal.

Consumo de agua/dia Peso del cerdo en
en Lt. Kg.
5.5 25
6.6 45.3
9 70
11 95
13a19 Cerdas en lactancia

Fuente: Manual de Porcinocultura INTECAP.
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Aunque una forma practica de calcular el consumo diario de agua es multiplicar la cantidad de
animales en la granja, menos los lechones lactantes, y multiplicarlo por 100, el resultado sera la
cantidad en litros maxima da agua diaria para bebida y lavado de las instalaciones. Y el deposito
de agua de reserva se puede obtener al multiplicar el resultado de agua necesaria maxima diaria

por tres.

Para la determinacion de costos operativos de esta actividad, es importante tener en cuenta lo

siguiente:

e El tipo de raza a utilizar dependera del capital con que se disponga. Actualmente se
prefieren las razas que producen mas carne y menos manteca, aunque también son
escogidas razas especializadas las cuales son preferidas por el gran nimero de lechones
que nacen y que se destetan. Para que una raza muestre sus cualidades, se le debe dar
las condiciones adecuadas de sanidad, alimentacion, instalaciones y manejo.

e Debe de preverse la compra de animales para reproduccion, ya que muchas veces no hay
proveedores cerca de la region de la granja. Si este es el caso, debe de evaluarse los
medios de reproduccion y los costos de cada fase de la misma.

¢ Las enfermedades pueden aumentar el costo o hacer la actividad ineficiente, por lo que es
importante definir las diferentes enfermedades de esta actividad, los métodos de
prevencion y los costos de una epidemia para evaluar en un andlisis de sensibilidad el peor
escenario financiero. Debe de costearse el plan sanitario para cada etapa de crecimiento
del animal y asi poder proyectar egresos monetarios.

e La alimentacién adecuada en las diferentes etapas es importante para la proyeccion de
egresos monetarios asi como los utensilios utilizados para cada fase.

e La produccién de estiércol y orina es importante en este proyecto, puesto que sera
utilizado para la creaciéon de compost y crianza de peses. A continuacién se muestra una
tabla estandar de producciéon de estiércol y orina por dia que puede ser utilizada para

determinar la cantidad de compost y peces que se pueden criar.
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Cuadro 1.4, Desechos organicos generados por peso del animal.

Peso del animal Kg. Estiércol Kg. Estiércol + orina Kg.
22.6 1.17 2
45.3 2 3.7
70.3 2.6 5.8
90 3.3 7.7
Marrana gestante 3.6 11
Marrana y camada 6.3 13.4

Fuente: Manual de Porcinocultura INTECAP.

e Oftro factor a tomar en cuenta para la determinacién de costos es el control de plagas y
principalmente el control de moscas.

1.7. Alternativas de solucién del problema:

La solucidn propuesta es el establecimiento de una granja de porcinocultura con tecnologia y
técnicas de sanidad adecuadas que permitan un alto rendimiento de esta actividad. Ademas se
plantea el aprovechamiento de las heces de los animales para la creacién de compost y crianza de

peces, lo cual dara un rendimiento adicional a la actividad.

La solucién propuesta se deduce del siguiente analisis:
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Cuadro 1.5, Andlisis de alternativas de solucién.

Alternativa de Ventaja Desventaja
solucién
Transportar el Bajo costo de implementacion Posible baja calidad e higiene del

ganado porcino de
otras regiones al

area analizada

producto.

Aumento en el precio de venta al
consumidor final por transporte e
intermediarios.
Proveedores de porcinos
limitados.

Menor margen de ganancia

Establecimiento de
granja

porcinocultura

Control en la calidad e higiene del
producto.

Bajos costos de distribucién.
Pocos competidores.

Ineficiencias en los procesos de
produccion de los competidores.

Mayor rentabilidad

Alta inversion inicial.
Costos de funcionamiento
podrian ser elevados.

No se tiene experiencia en
producir con calidad y siguiendo

normas.

Fuente: Analisis propio con informacién de otros proyectos similares.

1.8. Descripcién del proyecto:

Se conseguird un terreno cercano al rio Los Platanos, este debera tener un area adecuada al

tamano del proyecto, tomando en cuenta el crecimiento anual esperado. Se efectuard obra civil

para contar con las instalaciones necesarias, teniendo en cuenta todos los aspectos técnicos

necesarios para una buena operacion. Para el calculo de recursos, insumos e infraestructura se

consideré una capacidad de la granja de 100 animales mensuales en su etapa terminal®, con esta

capacidad se efectuaron las proyecciones y calculos financieros para evaluar el punto de equilibrio

y determinar la rentabilidad de esta actividad, asi como el porcentaje del mercado satisfecho.

Luego de tener ubicado el terreno y las instalaciones necesarias, se procedera a la crianza de

porcinos con tecnologia y procedimientos sanitarios que permitan la mas alta rentabilidad posible.

2 El calculo de la capacidad de la granja se encuentra en el Estudio Técnico
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La granja se dividira en sectores de gestacién, maternidad, crecimiento y fase terminal, cada una
de estas areas estard provista de canales que faciliten la recoleccién de las heces y que seran
transportadas a un area especifica (decantador), en la cual se efectuara una separacion de liquidos
a semisdlidos pesados para luego ser utilizados en otros procesos. Los liquidos seran utilizados
en un estanque para la crianza de peces y los sélidos seran llevados a otra seccion de la granja
donde se transformara en compost a través de la lombriz “coqueta roja”, las heces se transportaran
por medio de bombas neuméticas de semisélidos, por l0 que se tomé en cuenta un compresor de
aire para los célculos de inversion inicial, asi como el mobiliario y equipo adecuado (esto se

detallara en el estudio técnico).

Se tendra un encargado de la granja con un supervisor de campo, el cual tendra a su cargo varios
peones. La cantidad de peones dependerda del nimero de corrales y animales que se
determinaron en el estudio técnico. Cada puesto tendra la descripcién de actividades detalladas,
en donde encontrara sus responsabilidades y controles necesarios del trabajo diario.
Paralelamente a esta organizacién y como apoyo del duefo de la granja, debera haber un contador

y un vendedor que se encargue del mercado local y en el futuro de otros mercados.

Debera de buscarse crédito para los insumos necesarios con dos o tres empresas grandes que se

encuentren dentro del tipo de actividad. El proyecto esta pensado para una duracién de 15 afnos.

1.9. Metodologia utilizada para formular y evaluar el proyecto:

Se recabd informacion que permitio identificar la situacién actual del mercado especifico del lugar,
también se evalu6 la mejor ubicacion estratégica en la regidén para este tipo de actividad. Con los
datos anteriores se determind la inversién inicial necesaria y se efectuaron las proyecciones
financieras que permitiran la operacidén de esta actividad, para la evaluaciéon ex-ante se analizaron
los indicadores financieros y la sensibilidad de los mismos ante variaciones posibles de variables

importantes.




Descripcion del proyecto. 16

1.9.1.  Disefo de la investigacion:

Para obtener la informacion inicial del mercado especifico que permitié la determinacion de oferta y
demanda, se efectuaron encuestas tipo cuestionario dirigidas a fuentes primarias divididas en dos
grupos; consumidores y proveedores. También se utilizaron series de tiempo para la

determinacion de proyecciones financieras y analisis de estadistica descriptiva.

1.9.2. Proceso de obtencion de la informacion:

Se utilizaron fuentes primarias para la obtencidén de informacién que permitieron la estimacién de
oferta y demanda, estas fuentes fueron bésicamente los consumidores del producto y los
proveedores. Ademas se utilizaron fuentes secundarias, tales como reportes, Internet y bibliografia
que permiti6 obtener informacién importante, como tasas de crecimiento y poblacién, precios y

caracteristicas de insumos necesarios etc.

El area especifica considerada para el proyecto esta en el municipio de Sanarate, departamento de

El Progreso, en el cual se tiene la siguiente poblacién:

Cuadro 1.6, Datos poblacionales de Sanarate.

.. L Densidad Viviendas
L. Poblacion Superficie en .
Municipio . ) poblacional en
(Habitantes) Km . )
Habitantes/Km
Sanarate 35,104 273 128 8,419
Total de el 36,209
147,889 1,922 77
Departamento

Fuente: Proyeccién calculada con base censo poblacional 2002.

De los datos anteriores se tomd como tamarno del universo la poblacién del municipio de Sanarate
y se calcul6 el tamafio de la muestra significativa necesaria para estimar la demanda existente en

dicho municipio.

n= N(z** p(1 — p))
(N-1)e?+2**p(1 —p)
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En donde:

N = es la poblacion total del universo a evaluar

Z = es el nivel de significancia, en este caso se tomara de 95% para lo cual corresponde un valor
de 1.96.

P = es la informacién de ocurrencia, se tomara de 0.85.

e = es el error muestral el cual se tomara de 0.05.

Con los datos anteriores, el muestreo requerido es de: 190 Familias. La informacién que se obtuvo
de este muestreo sirvid para determinar la cantidad de carne de porcino y pescado que se

consume este municipio y asi tener un estimado de la demanda actual del lugar.

También fue necesario hacer un muestreo de granjas de porcinos, vendedores de peces y abono
organico, asi como compradores de estos tipos de productos. Para el efecto, se utilizé una formula
en la cual, la poblacién total se considera infinita, y el tamario de la muestra estara dado por:

Dicho calculo dio como resultado, un tamafio de muestra de 96 negocios de estos productos. La
informacion que se obtuvo de este muestreo se utilizé para determinar la oferta de los productos

analizados.
1.9.83. Recoleccion y tabulacién de la informacion:
La informacion sobre la demanda actual de carne de porcino y pescado se recabd en boletas

mediante entrevistas personales efectuadas en el municipio de Sanarate en forma aleatoria.

Cubriendo a un total de 190 familias, quienes proporcionaron lo siguiente:
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Cuadro 1.7, Boleta para recoleccion de informacion de demanda.

Boleta de recoleccion de consumo de productos

Cuantas personas integran el nucleo familiar Unidades

Cual es el consumo de carne de marrano mensualmente Libras

De no conseguir carne de marrano, que tipo de carne compraria

Cual es el consumo de pescado mensualmente Libras

De no conseguir pescado, que tipo de producto compraria

Fuente: Elaboracién propia.

Para obtener la informacién que permitié determinar la oferta, se cotizaron precios via telefénica y
cuando fue posible, se realizé personalmente a diferentes proveedores tratando de conseguir un

total de 96 negocios y utilizando el siguiente formato:

Cuadro 1.8, Boleta para recoleccién de informacién de oferta.

Boleta para evaluar la oferta

Cantidad minima de venta del producto Unidades
Peso del producto Libras
Precio del producto por libra (cantidad minima de venta) Q

Precio del producto por libra (en la venta de 50 unidades) Q

Fuente: Elaboracion Propia.

Para obtener informacién sobre insumos, bienes inmuebles y mobiliario y equipo, se efectuaron las

consultas por via telefénica y cuando fue posible personalmente o via Internet.

1.9.4. Andlisis de los datos y de la informacién

Los datos obtenidos sobre la demanda actual se tabularon y se utilizé el “DATA ANALISIS” de
Excel para calcular los estimadores que permitieron hacer inferencia sobre la poblacion analizada.
Béasicamente lo que se buscé es encontrar la demanda actual en libras, la cual permitié hacer

proyecciones.
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La informacion recavada de los proveedores de productos analizados se traté con la misma
herramienta de Excel y se determind el precio y su rango probable y con base en los valores

obtenidos se proyectaron los ingresos del negocio.

En conclusién, se utilizé analisis de estadistica descriptiva para hacer inferencias en la poblacién,
también se utilizaron correlaciones y regresiones para proyectar variables, las cuales fueron
sometidas a un andlisis de sensibilidad que permitié6 una evaluacién ex - ante del proyecto, todo

esto se efectud con Excel y sus herramientas incorporadas para el analisis de datos.
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2. ESTUDIO DE MERCADO.

En este capitulo se efectia andlisis y estimaciones con base a encuestas realizadas en la regién,
para poder inferir sobre el comportamiento de la oferta y la demanda. De esta manera se logré
establecer cual es la demanda insatisfecha por los productores de la regién, lo cual servira de base
para el calculo de la capacidad que debe de tener la granja. También se definié el precio y las

caracteristicas del producto final.

2.1 Definicién del producto:

El producto principal es el porcino vivo, el cual se criard bajo normas sanitarias adecuadas para
lograr un producto de alta calidad y se comercializar4 con vida debido a que los consumidores
mayoristas en esta regién asi lo prefieren. El porcino debera tener un peso promedio de 95 Kg.
variando entre 90 Kg. a 100 Kg., esto debido a que es un animal en su fase final de crecimiento y
éste es el rango de peso en el que debe estar’. El producto sera entregado en perfectas
condiciones sanitarias e higiénicas en la sala de ventas de la granja o donde el cliente lo requiera y

su precio variara segun el peso del animal

Como productos secundarios provenientes de esta actividad estaran los peces, los cuales seran
alimentados con las heces de los porcinos y se venderan a distribuidores locales por peso.
Mientras que el abono orgénico o compost que se generara a partir de las heces semisélidas de los
porcinos, a través del proceso de la lombriz coqueta roja se venderd en sacos de 11 y 22 Kg. a

mayoristas y minoristas.

El porcino y los peces se empezardn a comercializar en el municipio de Sanarate, departamento de
El Progreso, buscando la expansion del mercado en esta regién, de igual manera se procedera con

el abono organico.

% Informacion obtenida del Manual de Porcinocultura del INTECAP
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2.2 Productos sustitutos y complementarios:

Es importante no perder de vista el comportamiento de precios de los productos sustitutos y
complementarios ya que las variaciones en el precio de este tipo de productos pueden afectar

positiva o negativamente el mercado del producto analizado.

El mas importante sustituto de la carne porcina es la carne de res’, por lo que debe tenerse

siempre presente el comportamiento de precios de este producto.

En lo que respecta a los peces, el principal sustituto es la carne blanca®, por lo que se debera

prestarsele atencion a las variaciones de precio de este producto.

El abono organico generado por la lombriz coqueta roja tiene varios sustitutos, basicamente son
todos los abonos organicos y no organicos que se comercializan en el mercado. Con lo que
respecta a los productos complementarios se puede decir que el principal son las flores cultivadas
en viveros y las plantas de diferentes especies axial como arboles utilizados en campafas de

forestacion.

2.3 Andlisis del crecimiento poblacional y proyecciones:

La taza de crecimiento poblacional en esta region es de aproximadamente un 1.5%° y tomando en

cuenta la formula de crecimiento poblacional:

Py =Po(1 +1i)"

De donde:
P, = es la poblacién proyectada al afio n
Py = es la poblacién en el afo cero

i = es latasa de crecimiento poblacional, que en este caso es de 1.5%

* Ver anexo 1.

® Ver anexo 1.

® Este dato fue calculado con base a las estadisticas de nacimiento del Instituto Nacional de
Estadistica periodo de 1994-2003
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n = es el ano al cual se esta proyectando la poblacién

Se tiene la siguiente proyeccién de crecimiento en los municipios de interés:

Cuadro 2.1, Proyeccién de crecimiento poblacional

22

Municipio de Guastatoya Municipio Sanarate Municipio San Agustin
Afio Acasaguastlan
Poblacién Dente,i,dad , || Poblacion Dente,i,dad , || Poblacion Dente,i,dad s
poblacién/km poblacién/km poblacién/km

2002 18,562 71 33,025 121 34,343 96
2003 18,932 72 33,520 123 34,858 97
2004 19,216 73 34,023 125 35,381 99
2005 19,504 74 34,534 126 35,912 100
2006 19,797 76 35,052 128 36,450 102
2007 20,094 77 35,577 130 36,997 103
2008 20,395 78 36,111 132 37,552 105
2009 20,701 79 36,653 134 38,115 106
2010 21,011 80 37,202 136 38,687 108
2011 21,327 81 37,760 138 39,267 110
2012 21,646 83 38,327 140 39,856 111
2013 21,971 84 38,902 142 40,454 113
2014 22,301 85 39,485 145 41,061 115
2015 22,635 86 40,078 147 41,677 116
2016 22,975 88 40,679 149 42,302 118
2017 23,319 89 41,289 151 42,937 120
2018 23,669 90 41,908 154 43,581 122
2019 24,024 92 42,537 156 44,234 124
2020 24,385 93 43,175 158 44,898 125

Fuente: Proyeccion propia con base al Censo Nacional 2002.
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2.4 Demanda actual de productos y proyecciones.
Para la estimacién del crecimiento poblacional se tomaron en cuenta los siguientes datos:
Cuadro 2.2, Datos poblacionales del departamento de El Progreso.
Promedio
Densidad
i Superficie personas % %
No Municipio Poblacion 2 Poblacional || Viviendas
en Km 2 X poblacional §| superficial
Pobl/Km .
vivienda
1 Guastatoya 18,562 262 71 5,115 4 13% 14%
2 Morazan 10,874 329 33 3,025 4 8% 17%
3 San Agustin 34,343 358 96 8,171 4 25% 19%
Acasaguastlan
4 San Cristébal 6,129 124 49 1,710 4 4% 6%
Acasaguastlan
5 El Jicaro 10,685 249 43 2,996 4 8% 13%
6 Sansare 10,721 118 91 2,847 4 8% 6%
7 Sanarate 33,025 273 121 8,419 4 24% 14%
8 | SanAntoniola | 15,151 209 72 3,926 4 1% 1%
Paz
Total de el | 139,490 1,922 73 36,209 4 100% 100%

departamento de El
Progreso

Fuente: Xl censo Nacional de poblaciéon y VI censo Nacional de habitaciéon 2002.

En la tabla anterior se puede notar que el municipio de Sanarate es uno de los que mas habitantes

posee, y es por eso el enfoque hacia este municipio.

Luego al momento de expandir la

comercializacién del producto el segundo mercado sera San Agustin Acasaguastlan, que también

tiene una alta poblacion y se encuentra a 30 Kms de Sanarate pasando por Guastatoya que se

encuentra a 19 Kms de Sanarate y es el tercero en mas alta poblacién. De esta forma se cubriran

los tres mas grandes mercados del departamento.
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Para el célculo de la demanda actual de carne de porcino y pescado, se pasd la encuesta
mencionada’ en el capitulo anterior a 190 nicleos familiares y los resultados se analizaron con el
“Data Analysis” de Excel, dando los siguientes resultados:

Cuadro 2.3, Consumo de pescado por nucleo familiar en Kg.

Valor Promedio }10.218441
Error estandar  10.023106
Mediana 0
Moda 0
Desviacion Estandarf 0.3185
Varianza 0.223642
Minimum -0.6432
Maximum 0.350481
Suma 91.5
Contador 190

Fuente: Investigaciéon de campo propia con la informacién recolectada en la encuesta.

Como se puede observar la demanda es muy baja, el valor promedio de consumo es de solamente
0.21 Kg. mensuales, y segun los datos obtenidos de las encuestas’, el 65% de los encuestados no
consume pescado, por lo que no es factible invertir en esta produccién, ya que la infraestructura
necesaria es de un costo considerable y la produccion asi como la comercializacién de este
producto es de alto riesgo.

" Ver anexo 1
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Cuadro 2.4, Consumo de porcino por nucleo familiar en (Kg.)

Valor Promedio [|1.026551
Error estandar  0.014529]
Mediana 0.907185
Moda 0.907185
Desviacién Estdndarf0.200266
Varianza 0.08842
Minimum -0.37794
Maximum 0.491823
Suma 430
Contador 190

Fuente: Investigacion de campo propia con la informacién recolectada en la encuesta.

De los datos obtenidos en las encuestas, se determind que el 74% de las familias encuestadas
consume 0.91 Kg. de carne de marrano mensuales y el 26% restante consume 1.36 Kg.

mensuales®.

Utilizando el valor promedio obtenido de demanda del producto anterior y conociendo, segun el
censo poblacional de vivienda 2002, el nidmero de nucleos familiares de los tres municipios
analizados, se procede a estimar la proyeccion de numero de viviendas o nucleos familiares de
cada municipio para luego totalizar y encontrar la proyeccién de demanda del producto como sigue

a continuacion.

8 Ver anexo 1
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Cuadro 2.5, Proyeccién de nucleos familiares y consumo de carne de porcino anual

Ano No. Viviendas No. Proyeccion
No. - consumo
. en San Viviendas | Total de .
Viviendas - . de porcino
Agustin en viviendas
en Sanarate AcasaguastlanjGuastatoyal en Kg.

mensuales

2,006 8,763 9,113 4,949 22,825 23,431
2,007 8,894 9,249 5,023 23,167 23,782
2,008 9,028 9,388 5,099 23,514 24,139
2,009' 9,163 9,529 5,175 23,867 24,501
2,010' 9,301 9,672 5,253 24,225 24,868
2,011 9,440 9,817 5,332 24,589 25,241
2,012 9,582 9,964 5,412 24,957 25,620
2,013) 9,725 10,114 5,493 25,332 26,004
2,014 9,871 10,265 5,575 25,712 26,394
2,015|f 10,019 10,419 5,659 26,097 26,790
2,016 10,170 10,576 5,744 26,489 27,192
2,017 10,322 10,734 5,830 26,886 27,600
2,018| 10,477 10,895 5,917 27,290 28,014
2,01 9| 10,634 11,059 6,006 27,699 28,434
2,020' 10,794 11,224 6,096 28,114 28,861

Fuente: Proyeccion propia con base a trabajo de campo.
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Para obtener las proyecciones de nicleos familiares, se utilizd una tasa de crecimiento anual de

1.5%°, y la proyeccién de consumo de carne anual se obtuvo a través de totalizar los nicleos

familiares de los tres municipios por el valor promedio de consumo'®.

Con respecto al compost, no hay necesidad de analizar la demanda, ya que es un producto que no

requiere mayor cuidado, ni mayor inversibn para su generacion y se puede comercializar en

cualquier zona del pais. Por lo que se considera una demanda suficientemente grande que no es

necesario estimarla para efectos practicos.

° Este dato fue calculado con base a las estadisticas de nacimiento del Instituto Nacional de

Estadistica periodo de 1
1% Ver cuadro 2.4

994-2003
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2.5 Oferta de la region:

En estos tres municipios existen solamente 3 granjas de porcinos cercanas las cuales tienen una
venta mensual entre 45 y 50 animales mensuales cada una, esto se pudo constatar en las visitas
efectuadas a dichas granjas. Por lo que la oferta de productores locales es de un total de 150
animales mensuales para el area, y tomando un peso promedio de 90 Kg. por animal, se tiene una
oferta aproximada de 13,607 Kg. mensuales, el resto de la demanda es cubierta por otras areas del
pais que surten de ganado porcino pero a un precio de venta mayor, y esto debido al costo del
transporte y los intermediarios en la venta. Se pudo constatar en la visita a las granjas que los
precios oscilan entre Q13.23 y Q14.33 por Kg.

A continuacién se presenta una proyeccion estimada de la demanda insatisfecha por productores

locales, asumiendo que los productores existentes no aumentaran su produccion mensual.

Cuadro 2.6, Demanda insatisfecha de la region.

Afo Proyeccion Oferta de . Den_1anda Cantidad de
consumo de proveedores msat;f:acha porcinos con
Mnensuaies” | Ko | proveedores | PO
2,006 23,431 13,607 9,823 i 108
2,007 23,782 18,607 10,174 112
2,008 24,139 13,607 10,531 116
2,009 24,501 13,607 10,893 120
2,010 24,868 13,607 11,261 124
2,011 25,241 18,607 11,634 128
2,012 25,620 13,607 12,012 132
2,013 26,004 18,607 12,397 137
2,014 26,394 13,607 12,787 141
2,015 26,790 13,607 13,183 145
2,016 27,192 13,607 13,584 150
2,017 27,600 18,607 13,992 154
2,018 28,014 13,607 14,406 159
2,019 28,434 13,607 14,827 163
2,020 28,861 13,607 15,253 168

Fuente: Proyeccion propia con informacién de campo
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Para el célculo de la tabla anterior se tom6 la proyeccion estimada de consumo de porcino anual'’

y se le resto6 la produccion anual de productores locales, la cual se asume constante debido a que
su capacidad instalada no permite aumentar su produccion y no tienen planes de expansion, esta
informacion fue proporcionada por los duefios de las granjas en las visitas que se realizaron. En el
cuadro anterior se puede notar que son mas de 100 porcinos mensuales los que se estan

importando de otras regiones y que esta cantidad va en aumento.

Con respecto a la generacion de compost, segun experiencias de expertos en el tema, las
lombrices regularmente desechan un 35% de lo que comen, por lo que, la produccién de compost
del proyecto serd de un 35% de los desechos generados por la actividad de crianza de marranos.

Esto se analizara con mayor detalle en el estudio técnico.

2.6 Analisis de precios de los productos:

Para el andlisis de precios se consultaron varios negocios dedicados a esta actividad, un total de
35 en diferentes areas cercanas a la ciudad de Guatemala, unos por via telefonica y otros
personalmente. Los datos obtenidos son de precios por libra de un animal vivo. También se pudo
determinar que el peso de un animal listo para la venta esta entre 90 Kg. y 100 Kg.

El andlisis de precios se efectud a través del “Data Andlysis” de Excel.

Cuadro 2.7, Analisis de precios de porcino vivo por Kg.

Valor Promedio 13.70
Error estandar 0.17
Mediana 14.33
Moda 14.33
Deviacion Estandar || 1.01
Varianza 0.46
Minimum 12.13
Maximum 14.33
Suma 200
Contador 35

Fuente: Analisis propio con base de estudio de campo.

" Ver cuadro 2.5
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Para este valor de precio promedio por Kg. de porcino vivo se estimé una proyeccién del
comportamiento del precio en el mercado para el tiempo de duracién del proyecto'?, y se muestra a

continuacion:

Cuadro 2.8, Proyeccién de precios de porcino por Kg

Afio Precio g;(r)){(egc.tado Q
2006 13.7(;
2007 15.39
2008 16.31
2009 17.31
2010 18.34
2011 19.44
2012 20.59
2013 21.83
2014 23.15
2015 24.54
2016 26.01
2017 27.56
2018 29.21
2019 30.97
2020 32.83

Fuente: Andlisis propio.

2.7 Forma de comercializacién de los productos:

El porcino se vendera vivo con un peso entre 90 y 100 Kg., con las normas sanitarias necesarias a
un precio de Q13.23 por Kg. Este precio sera el mismo para la venta por mayor y menor. Se
tomara una venta por mayor cuando sean mas de 10 porcinos, otorgando un crédito de 30 dias

calendario para la cancelacién del total y las ventas por menor se cobraran al contado.

'2 Se tomo una tasa de inflacién anual de 6%




Estudio de Mercado. 30

La estrategia para incursionar en el mercado de la region sera a través de precio bajo, de buena
calidad y servicio. Como se puede observar se estd proponiendo un precio de Q13.23 por Kg. lo
cual es un precio por debajo del valor promedio e igual al menor precio encontrado de este
producto, esto sera un fuerte incentivo para los consumidores pues el precio en esta region oscila

entre los Q13.23 y Q14.33 por Kg., debido a los costos de transporte e intermediarios.

La imagen de la granja también serd un factor importante para la venta de producto, pues se
espera que debido a la calidad, higiene y servicio que se espera alcanzar, proporcionara un grado

mayor de confianza a los compradores potenciales.

Puesto que las primeras ventas de la granja se daran 6 meses después de iniciada la operacion de
la misma (esto se vera en el Estudio Técnico), estos meses se utilizaran para la publicidad,
utilizando volantes y comerciales en emisoras locales asi como invitaciones a la granja a clientes
potenciales para que puedan ver el sistema productivo y generar confianza de la calidad del
producto. Los costos que se generan de lo anterior se incluirdn en la inversion inicial.

2.8 Resumen:

En el estudio de mercado se determindé que la oferta de productores locales no satisface la
demanda de la region y no tienen estructura ni recursos para ampliar su cobertura, por lo que la
demanda insatisfecha es cubierta por otras regiones a través de intermediarios. Esto hace que el
precio por Kg. de marrano en pie esté entre Q13.23 y Q14.33, pero con este proyecto se esta

proponiendo un precio de venta de Q13.23, lo cual es un precio atractivo para los consumidores.

Se determiné que debido a la baja demanda de pescado en la region, no es factible la actividad de
produccion de peces aunque si la de abono organico. Esto se puede ver en los resultados de las

encuestas realizadas y presentadas en anexo 1
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3. ESTUDIO TECNICO.

En el presente capitulo se determina la capacidad productiva de la granja con base a la demanda
insatisfecha estimada en el capitulo anterior, asi como las instalaciones necesarias para una
operacién 6ptima, tomando en cuenta los insumos necesarios y la mejor ubicacién geografica para

la granja. También se detallan las instalaciones y el equipo necesario.

3.1 Capacidad productiva de la granja:

Este proyecto se espera que logre una capacidad productiva de 100 porcinos mensuales listos
para la venta en pie, con un peso minimo de 90 Kg., un peso maximo de 100 Kg. y peso promedio
de 95 Kg. Se esta enfocando en esta cantidad de porcinos ya que la demanda insatisfecha por los
productores locales es actualmente de 100 animales mensuales listos para la venta. El proyecto
producird los 100 porcinos mensuales durante el primer ano y luego se requiere que logre la

demanda insatisfecha proyectada'®.

Segun criadores se sabe que el periodo de gestacion es de aproximadamente 114 dias, que es
aproximadamente 4 meses, y cada animal puede tener 10 lechones como minimo. También se
sabe que cada lechén tarda en alcanzar su peso para venta un periodo de 6 meses'®. Con base a
lo anterior se estima la cantidad de animales necesarios para cubrir la produccién deseada de 100

animales mensuales listos para la venta.

'3 Estudio de Mercado, cuadro 2.6
'* Informacién obtenida en granjas y comparada con el Manual de Porcinocultura INTECAP
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Cuadro 3.1, Programacién de Produccién

Un afio de produccion

Hembras para gestacion

Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8

Mes 9 Mes 10

Mes 11

Mes 12

10 hembras, grupo A

100 100 100

10 hembras, grupo B

100 100 100 100 [

10 hembras, grupo C

100 100 100 100

10 hembras, grupo D

7 A00 100 100 100

10 hembras, grupo A

10 hembras, grupo B

10 hembras, grupo C 77400 100 100 100 100 100

10 hembras, grupo D ‘IOO __ 100 100 100 100 100
10 hembras, grupo A 100 100 100 100 100
10 hembras, grupo B 100 ///// 100 100 100
10 hembras, grupo C TOO 100 100
10 hembras, grupo D ‘rOO 100

vida

venta

Lechones con un mes de

Lechones recién paridos
i Animales listos para la

Fuente: Andlisis propio con informacién de otras granjas.
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En la tabla de programacion de produccion anterior, se puede observar que existen 4 grupos de
animales productores, cada grupo consta de 10 hembras para maternidad de las cuales el
promedio de lechones nacidos es de 10 por hembra en gestacion, lo cual arroja un total de 100
lechones para cada grupo. Si se toma como ejemplo el grupo B, en el mes 1 el numero de
nacimientos promedio de lechones sera de 100, y en el séptimo mes estaran listos para la venta.
Las hembras para maternidad de este grupo quedaran en gestacion en el segundo mes,
produciendo la segunda camada de lechones en el quinto mes y asi para cada grupo. Esta es una
situacién ideal, pero es de esperarse que se de algun tipo de perdida que podria estar alrededor
del 5% por lo que es necesario cubrir este riesgo comprando mensualmente 10 lechones que se
criaran en la granja por cualquier eventualidad que surja durante todo el proceso productivo de 6
meses. Es de resaltar que los primeros cuatro meses de operacion, meses en los cuales estara en
gestacion la primera camada de lechones, es necesario comprar mensualmente 100 lechones para
poder empezar las ventas a los seis meses de iniciada la operacion. Lo anterior se tomo encuentra

en el estudio financiero dentro de la inversion inicial del proyecto.

Segun el analisis anterior, la granja debera tener una capacidad mensual para:
e 500 animales en crecimiento
e 100 listos para la venta
e 100 recién nacidos
e 40 hembras para maternidad

e 6 machos reproductores

Estos valores obtenidos son los éptimos para satisfacer la demanda deseada, pero es necesario
tener en cuenta que pueden existir enfermedades o0 animales en cuarentena por lo que se estima
un 3% de incremento de animales en los resultados anteriores para cuestién de calculo de costos y

calculo de las instalaciones.

Con los datos anteriores, se puede estimar también la capacidad productiva del compost segun los
desechos producidos por la cantidad de animales y tomando en cuenta que solo el 35% del total de

desechos puede ser transformado en compost.
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Cuadro 3.2, Cantidad de compost capaz de producirse en un mes.

Peso del |Estiércolf Estiércol + | Meses de | Cantidad de| Desecho en Compost
animal Kg. Kg. orina Kg. vida animales [Kg. Mensual] generado
diarias mensual mensual
Kg.(35% del
total)
22.68 1.18 2.00 2 200 7,076.04 2,476.61
45.36 2.00 3.99 3 100 5,987.42 2,095.60
70.31 2.59 5.81 4a5 200 15,512.86 5,429.50
90.72 3.31 7.67 6 100 9,933.67 3,476.79
Marrana 30
gestante 3.58 10.98 3,225.04 1,128.76
Marrana y 10
camada 6.35 13.43 1,905.09 666.78

Fuente: Analisis propio con base a manual INTECAP

Total 15,274.04

En esta tabla se muestra la distribucién de animales en un mes, es decir, que existiran 200
animales menores a 22.68 Kg. (los recién nacidos y los que tienen un mes de vida); 100 animales
de 45.36 Kg. y asi sucesivamente. Como se puede observar la generacion de desechos
mensuales es una gran cantidad, por lo que sera necesario construir un area para el tratamiento de
estos desechos y poder devolver parte de los mismos al rio. Para esto se utilizar4 una planta de
tratamiento de desechos organicos llamada Wetland'. Se calcula iniciar con una cantidad de
5,800Kg de lombrices y se estima que en el termino de ano y medio se pueda transformar toda la
cantidad de desechos en abono, produciendo aproximadamente 14,968 Kg de abono organico a Q
0.99 por Kg., lo cual producird un ingreso neto de Q 15,153.30 mensuales'®.

3.2 Ubicacién especifica de la granja:

La granja se ubicara en el municipio de Sanarate, departamento de El Progreso, y debido a que
este tipo de actividad demanda gran cantidad de agua, debe de estar cerca del rio Los Platanos y
ademds debe estar cerca de la carretera al Atlantico, la cual atraviesa por los tres lugares de
interés: Sanarate, Gustatoya y San Agustin Acasaguastlan. De Sanarate a Guastatoya hay 19 Km
y de Sanarate a San Agustin Acasagustlan hay 30 Km, pasando por la carretera ruta al Atlantico.

'° Ver Anexo2
'® Ver Anexo3
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Figura 3.1. Macrolocalizacién:

Fuente: Pagina www.sanrate.com

Figura 3.2. Microlocalizacion:
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Figura 3.3. Detalle de microlocalizacion
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Fuente: Investigacion propia

El lugar ideal para la ubicacion de la granja debera ser entre la aldea de Sinaca, El Cobano y El

Carrizo.

Las principales razones para escoger esta posible ubicacién son las siguientes:

e (Cercania del rio Los Platanos, puesto que el agua es uno de los insumos importantes para
este proyecto.

e La ubicacidbn esta sobre la carretera principal al Atlantico, esto permitira una
comercializacién adecuada de los productos.

e Es un lugar céntrico de los tres principales municipios a los que se enfocara la venta de los
productos (Sanarate, Gustatoya y San Agustin Acasaguastlan).

e El precio de los terrenos en esta region es relativamente accesible, comparado con otras
ubicaciones.

e Cercania de la sede de Agrobosques, que es uno de los principales clientes para el

compost que se producira en la granja
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3.3 Insumos principales para la operacion:

Como se mencioné anteriormente, el agua es uno de los principales insumos para este tipo de
actividad y el requerimiento de agua del proyecto, con base a la cantidad estimada de consumo por

animales en la granja sera el siguiente:

Cuadro 3.3, Consumo de agua mensual.

Cantidad de Peso del [[Meses de vidaj Consumo de | Consumo de agua
animales cerdo en |b. agua/dia en Lt.| mensual en Lt.
mensual

200 55 2 5.5 33,000

100 100 3 6.6 19,800

200 155 4ab 9 54,000

100 200 6 11 33,000

30 Cerdas en 13a19 17,100
lactancia

Fuente: Analisis propio con base a manual INTECAP

Total 156,900

De este total, se debe calcular todavia un 10% adicional como seguridad, y el total de agua
necesaria para la operacion sera de 172,600 Lts mensuales a lo que corresponde un tanque de
surtimiento en la granja de 5,700 Lts de capacidad (consumo diario).

El agua debera de obtenerse del rio a través de un pozo mecanico cercano al rio, el cual solo
servira de filtro y tuberia de distribucion con dos bombas de agua, una para la operacion normal y
otra de reserva para cualquier eventualidad. Se debera tener en cuenta el costo de fabricacién de
este poso y el tratamiento adecuado al agua, ya que segun un analisis del agua de un pozo similar

en la regién muestra los siguientes resultados.




Estudio Técnico. 38

Cuadro 3.4, Analisis fisicoquimico del agua rié los Platanos

Componente Valor [Limite maximo permisible]
segun normas COGUANOR
Color 4 35
Turbidez 2.01 15
Ph 7 7
Nitritos 0 1
Nitratos 2.2 10
Manganeso 0.039 5
Cloruros 12.5 250
Fluoruros 0.51 1.7
Sulfatos 32 250
Hierro total 0.1 1
Dureza 136 500
Solidos totales 228 1000
Solidos en suspensién 3 40
Solidos disueltos 211 500
Magnesio 9.22 100
Calcio 39.28 150
Gérmenes coliformes 1600 2

Fuente: Analisis de Claisen (Empresa de productos quimicos)

Se puede observar que existe un valor fuera de rango en los gérmenes y coliformes y otro en el

limite permisible de Ph, por lo que serd necesario evaluar el costo del tratamiento del agua para

poder usarla como potable.

Otro insumo importante en la actividad productiva es el alimento y este varia segun la etapa de

crecimiento del animal como se muestra a continuacion
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Cuadro 3.5, Consumo de concentrado mensual

Cantidad de Meses de | Cantidad de | Cantidad de concentrado
concentrado vida animales total necesario Lbs
necesaria en Lbs X mensuales mensual
animal mensual
25 2 100 2,500
50 3 100 5,000
150 4 100 15,000
100 6 246 24,600

Fuente: Investigacion propia con informacién de otras granjas.

39

Se puede observar en el cuadro 3.5, que a diferencia de los cuadros 3.3 y 3.2 a dos meses de vida

solo se presentan 100 animales y esto se debe a que, si bien es cierto que en la granja existiran

200 animales menores a dos meses de vida, 100 de ellos no consumiran concentrado porque

estaran en su periodo de lactancia.

3.4 Descripcion de las instalaciones v flujo del proceso

Como se menciona al inicio de este estudio, la granja debe estar ubicada a orillas del rio Los

Platanos y basicamente constara de las siguientes instalaciones:

La ubicacién de cada area se muestra en el plano siguiente.

Un terreno a orillas del rio Los Platanos de 136mt X 200mt

Oficinas principales de 20mt X 20mt

Dos corrales para gestacion de 3mt X 30mt

Un corral para lechones de 1mt X 30mt

Doce corrales para crecimiento de 4mt X 20mt

Tres corrales para terminacion de 4mt X 20mt

Una bodega principal de 10mt X 25mt

Dos corrales de cuarentena de 4mt X 10mt

Wetland de 20mt X 35mt

Galera para la generacion de compost de 10mt X 35mt

Pozo de agua e instalacién de distribucién de agua
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Figura 3.4. Flujo del proceso:

Transporte de desechos Transporte de alimentos

Area de gestacion

Desechos tratados a rio

|
O)=

Area de wetland

Inicio
<—

Almacén de

—

O)=

Area de lechones alimento/agua

1]

—

Area de compost

<

Area de crecimiento

O)=

<—L

Area de terminacion

[O)=

Venta

>

Fuente: Analisis propio

(e
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Cuadro 3.6, Diagrama de flujo de proceso

Diagrama de Flujo de Proceso de Trabajo, cada 7 meses

Tiempo || Distancia
Actividad No. [ (dias) fi (mt)
()
_
Operacion 12)) 319.5
. .
Porcinocultura y aprobechamiento L
de los desechos so6lidos L
Inspeccién 6 9
\Y4
Almacenamiento 1 15
—N
L
Transporte 9 9 778
T
Simbolo
Tiempo || Distancia
Descripcion Frecuencia || (dias) (mt) O I:I V I:>
Recepcion de concentrado Quincenal 0.5 1
Almacenaje de concentrado Quincenal 15 1
Transporte de concentrado area
de gestacién Diario 0.5 88 1
Limpieza area de gestacion Diario 0.5 1
Inspeccién area de gestacion(fumigacion,
vacunacion
,etc) Semanal 1 1
Proceso de gestacién 120 1
Transporte de animales del area gestacion a
lechones Mensual 1 50 1
Transporte de concentrado area
de lechones Diario 0.5 80 1
Limpieza area de lechones Diario 0.5 1
Inspeccidén area de lechones(fumigacion,
vacunacion, etc) Semanal 1 1
Proceso de lechones 30 1
Transporte de animales del area lechones a
crecimiento Mensual 1 65 1
Transporte de concentrado area
de crecimiento Diario 1 140 1
Limpieza area de crecimiento Diario 3 1
Inspeccioén area de crecimiento(fumigacion,
vacunacion
,etc) Semanal 3 1
Proceso de Crecimiento 120 1
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Transporte de animales del area crecimiento

a terminacioén 13 semanas 2 75

Transporte de concentrado area

de terminacion Diario 1 80

Limpieza area de Terminacion Diario 2 1
Inspeccién area de Terminacion(fumigacion,

vacunacion

.etc.) Semanal 2 1
Proceso de Terminacién 30 1
Transporte de desechos Diario 1 150

Proceso de tratamiento de desechos en

wetland Diario 8 1
Inspeccién en wetland Semanal 1 1
Transporte a creacion de compost Diario 1 50

Inspeccién de area compost Diario 1 1
Proceso de creacién de compost Diario 4 1

Venta de productos Diario 1 1

Fuente: Analisis propio

3.5 Descripcidén de equipo y maquinaria:

La maquinaria y equipo basico necesario para la operacion de la granja es el siguiente:

e Camion de 5 toneladas

e Pickup de 2 toneladas

e Mobiliario y equipo para oficinas

e Bomba de agua

¢ Bomba para semisélidos

e Equipo para limpieza general de la granja

e Utensilios propios para este tipo de proceso
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3.6 Resumen:

La granja debera tener una capacidad instalada para 500 animales en crecimiento, 100 animales
listos para la venta, 100 recién nacidos, 40 hembras para maternidad y 6 machos reproductores.
Para esto se necesita un terreno de 136mt X 200mt y debe estar cercano al rio Los Platanos por lo

que se escoge una ubicacion entre la aldea Sinaca y El Carrizo.

Los insumos principales para este proyecto son el agua y el concentrado. La cantidad de agua
mensual necesaria para cubrir las necesidades de la granja es de 156,900 Lts, los cuales se
obtendran por medio de un pozo mecanico con dos bombas, una para transportar el agua desde el
pozo hasta un tanque elevado con una capacidad de 5,700 Lts (capacidad diaria) y luego hacia la
granja por gravedad; y la otra como reserva para cualquier eventualidad. La cantidad de

concentrado necesario serd comprado en el mercado local.

El compost generado por esta actividad es de un 35% de los desechos organicos que generan los
animales y esto es 15,274 Kg. mensuales de compost. Esto se espera que se esté generando
después de un ano y medio de operacién de la granja.




Estudio Ambiental 45

4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

4 1 Estructura legal de la empresa:

La empresa se formara como sociedad anénima, y los socios no se involucraran en las actividades
operativas de la granja, solo proporcionaran el capital necesario para la formacion, operacion inicial
(hasta que sea auto sostenible) y para alguna implicacién o mejora. Se prefiere una sociedad
anonima ya que la misma permanece activa aun cuando alguno de los socios se retire o muera.
Entre otras ventajas que se consideraron fue la limitacién de responsabilidad de los socios, ya que
ante cualquier eventualidad solo se responde con el capital aportado puesto que existe
independencia entre el capital de la sociedad y los capitales particulares de los socios, lo cual esta
bien definido en el “Cédigo de Comercio” articulos 10 y 86. También es importante la facilidad de

ingresar o salir de la sociedad mediante la compra o venta de acciones.

4.2 Creaciéon de la Sociedad Andénima:

Para la creacién de la sociedad andnima es necesario chequear los articulos del 14 al 95 y del 86
al 194 del “Cddigo de Comercio”, asi como del articulo 29 al 32 y el 47 del “Cédigo de Notariado”.
En estos articulos basicamente puede constatarse el minimo capital pagado aceptable, el cual
asciende a Q5,000.00, asi como las aportaciones no dinerarias y los limites en la participacion de

los socios.

Los principales pasos para la creacion de la empresa como sociedad anénima son los siguientes:

e Un Profesional del Derecho (Asesor Legal-Abogado) debidamente colegiado debera
elaborar la escritura de la sociedad; registrarla en su protocolo y posteriormente llevarla al
Registro Mercantil para iniciar los tramites respectivos.

e Para nombrar al representante legal y/o Gerente General, el abogado debera de solicitarle
su Cédula de vecindad y nimero de identificacion tributaria a las personas que ocuparan
estos cargos.
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Elaborar acta de nombramiento de representante legal y Gerente General (puede ser la
misma persona quien represente a la empresa) y llevar la misma a registrar en el Registro

Mercantil.

Para fines de inscripcion en la Superintendencia de Administracién Tributaria se esta obligado a los

siguientes requisitos:

Solicitar y completar el formulario de Inscripcién SAT-0014, valor Q1.00. el cual debe de
acompanarse con los siguientes formularios:

o Solicitud de Habilitacion de Libros, formulario SAT-0052

o Solicitud para autorizacion de Impresién y Uso de Documentos y Formularios,

formulario SAT-0042 .

Original o fotocopia legalizada y fotocopia simple de la cédula de vecindad o pasaporte del
Representante Legal.
Original o fotocopia legalizada y fotocopia simple del testimonio de la Escritura de
Constitucién.
Original o fotocopia legalizada y fotocopia simple del Nombramiento del Representante

Legal .

4 .3 Inscripcion al IGSS:

Esta inscripcién se hace obligatoria al momento que la empresa requiera los servicios de 5 0 mas

trabajadores y para esto, el representante legal de la empresa debera de acudir a la seccién de

inscripciones en la division de registro de patronos y trabajadores en el segundo nivel del edificio

central de la ciudad de Guatemala o bien a las cajas o delegaciones departamentales que

corresponda.

Para la respectiva inscripcion debera de presentarse la siguiente documentacion:

Formulario DRPT — 001 debidamente llenado en original y tres copias.

Fotocopia de la Patente de Comercio de Sociedad.

Fotocopia de la Escritura Publica de Constitucion de Sociedad, en caso de modificarse la
escritura citada, en sus cldusulas relacionadas con la razén social o comercial, y del
capital, cuando éste se amplie con capital no dinerario, que constituya una empresa,

adjuntarse fotocopia de la escritura publica respectiva.
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e Fotocopia del Acta Notarial de Nombramiento del Representante Legal, con anotacién de
inscripcién en el Registro Mercantil.

e Fotocopia De Cédula de Vecindad (completa) del Representante Legal. Si es extranjero
debera adjuntar fotocopia del pasaporte (completo).

e Fotocopia de Constancia del NIT.

4.4 Organizacion para la operacion:

El organigrama que se utilizard para la operacién de esta granja se muestra a continuacion. Es de
notar que mucho del éxito de esta granja dependera de la gerencia y jefaturas, por lo que es de
suma importancia apegarse a los perfiles descritos en este capitulo.
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Figura 4.1. Organigrama

Gerente General de
la granja

Secretaria Contador |
Vendedor
Piloto I

Jefe de Logistica Jefe -
de Produccién

Capataz drea de
compost y servicios
generales

Capataz drea de
crecimiento y
terminacién

Capataz drea de
gestacion lechones

= o = o
Peén de Produccion I Peén de Produccion I Peén de Produccion

Fuente: Analisis propio

Del organigrama anterior se generaron las siguientes matrices de habilidades necesarias para cada
puesto, asi como el nimero de personal necesario para el buen funcionamiento de la granja. El
resultado obtenido es un total de 21 personas, tomando en cuenta que para cada area productiva
se necesita 4 peones por area trabajando en turnos rotativos y en el &rea de compost y servicios
generales se necesitan 2 peones en horario regular. El resto de puestos solo una persona por

puesto, con excepcion del bodeguero que se necesitan dos personas.
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Granja de porcinocultura
. IDENTIFICACION DEL PLUESTO

49

Puesto: Gerente genaeral de la granja CODIGO 1
Fun<idn: Toma de decisiones adecuadas

D partani<to: Serencia

Jefe Inmediato:

Supervisa a: Gerente de Logistica, Gerente de Produccion, YWendedor, Secretaria contador
Homina ile Pago: Adm. Rew. 0 | Seie: Sanarate
Fecha Elalreraciom: | 01-Feb-05 Hecho Por: Enrique Lopez Fecha Modificacion: |

. OBJETWD DEL PUESTO

GEMNERAL:

Garantizar el mas alto rendimiento de la granja al mas bajo costo posible ¥ la satisfaccion del cliente,

asi como la ampliacion de la paticipacion en el mercado.

. ACTHWIDADES

Grade de eominic Requeritdoe: 1 muy escaso, 2 escaso, 2 rudimentario, 4 suficierte,

G superior al promedio, T superior, & muy superior | 9 sobresaliente
Frecuencia: Diarias D, Semanales 5, Mensuales M, Anuales A u Ocasionales O,

& promedio,

PLAHIFICAR GRADO FREC.
Froyeccion de presupuesto de la granja en base a ventas T I
Estrategias para lograr objetivas T A
Implementacion de proyectos o mejoras T o
Acciones a tomar en caso de desviaciones de las metas T i
COORDIHAR GRADO | FREC.
Actividades entre los departamentos ) 1)
DIRIGIR GRADO FREC.
Al personal a su cargo 6 D
Comunicacion interna entre departamentos T 1)
Acciones para aumentar el rendimiento financiero T 5
EJECUTAR GRADO | FREC.
Distribucion adecuads del presupuesto i) 5
Autarizacion de campras ) 1)
Revision de reportes de los departamentos o 5
Acciones que busgquen el mejoramiento continuo de la granja o 5
COHTROLAR GRADO FREC.
Los costos vy gastos de la granja ] 5
La calidad del productao ) 1)
La satisfaccion del cliente o 5
Las ventas ] ]
ADMIHISTRAR PERSOHAL GRapo | FREC.
Aplicar acciones disciplinarias cuando es necesariao. G o
Asignar tareas al personal a su cargo i) 1]
Autarizar vacaciones, permisos, prestamos, adelantos de sueldos etc. 5 O
Ewvaluar el desempefio de los trabajadares G o
Fesponsabilizarce por la seleccian del personal T o

I, CUALIFICACIONES

AREA | r1wasar | DESCRIPCIOH | =rRADO
Gratle Requerido: I Estudiante; 6 PEnsum Cerrado; 9 Graduado
EDUCACIOH Pueide aplicar una e las siguiemes carreras.
Administracion de empresas a
Ing . Agronomo =]
Ing. Inddustrial =]
EXPERIEHCIA: Experisncia en manesjo de persons!
Experiencia en analizis financiera
3 afios de experiencia en gerencia de empresas
LICEHCIAS: Licencia de conducir tipo &
Grado Requerido: A comprensidn escrita; B: comprensidn auditiva; ©  Conwversacion
IDIOMAS: Jioiohas INGLES [ ~Bc

. HORARIO DE TRABAJO:
DE LUMES A YIERMES: 8:00 2 17:00 haras

OTROS: Dispaonibilidad de horario si lo requiere el servicio.

RAMGD SALARLAL 10,000.00 5 212 ,000.00
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Granja de porcinocultura
I IDEMTIFICACION DEL PUESTO

Puesto: Jefe de Logistica. CODIGO z
Funicicn: Surinistrar insumos necesarios

Departaniento: Logistica

Jefe Inmeliato: Zerente General

Supervisa a: Supervisor de compras vy almacen, contador v bodegero

Homina de Pago: A | Reu.| 1] Sede: Sanarate
Fecha Elalroracion: 01-Feb-0&5 | Hecho Por: | Enrifue Lopez Fecha Modificacion: |

. OBJETWD DEL PLUESTO

GENERAL:
Garantizar el suministro de los insumos necesarios para el buen funcionamiento de la granja, asi comao
el pago de nominas de todo el personal. % un manejo adecuado de los inventarios

. ACTHIDADES

Gradoe de Dominio Reqgqueridoe: 1 muy escaso, 2 escaso, I rudimentario, 4 suficierte, § promedio,
% superior al promedio, T superior, & muy superior |, 9 sobresalientes

Frecuencia: Diarias D, Semanales 5, Mensuales M, Anuales A o Ocasionales O,

PLAHIFICAR GRADOD FREC:.
Las compras necesarias para el funcionamiento adecuado ¥ s
Proyeccion de presupuestos Lid [
El presupuesto de inventarios ¥y compras T ]
El pago de nomina T 5
Aumento salariales T A
COORDIHAR GRADO FREC.
Los pagos de nomina Fi s
La comunicacidn entre provedores y solicitantes de la granja T D
Las actividades del personal a su cargo T s
Las solicitudes de materiales e insumos T 1]
El manejo de materiales dentro del almacen & D
DIRIGIR GRADO FREC.
Al personal a su cargo 1 D
EJECUTAR GRADO FREC.
MManejo adecuado de inventarios & s
Analisis de estados financieros 4 M
Feclamaos de solicitudes i) 1]
Reporte a gerencia sobre movimiento de inventario, nomina ¥ compras o ]
COHTROLAR GRADO FREC:.
Los costos y gastos de la granja & s
La calidad de los materiales o insumos solicitados 4 1]
El manejo adecuado de los materiales en el almacen T s
ADMIHISTRAR PERSOHAL GRADO FREC.
Aplicar acciones disciplinarias cuando es necesario. Fi o
Asignar tareas al personal a su cargo i D
Autarizar vacaciones, permisos, prestamos, adelantos de sueldos etc. T n]
Evaluar el desempefio de los trabajadores Fi ]
FResponsabilizarce por la seleccidn del personal o o
I CUALIFICACIOMNES
AREA | 1l SAP | DESCRIPCIOH | crAaDO
Graidoe Requerido: I Estudiante: & Pénsum Cerrado: 9 Graduado
EDUC A IOH Pueile aplicar una ile las siguientes carreras.
Administracion de empresas | =]
Ing. Industrial | B
EXPERIEHC1A: 3 afos de experiencia en manejo de personal
Experiencia en manejo de almacenes v estocks
LICEHCIAS: Licencia de conducir tipo 2
Grafle Requerido: A comprension escrita; B: comprensidn auditiva; © Conwversacidn
IMOTIAS: JiciCra, INGLES [~
W, HORARIO DE TRABAJIC:
DE LUMNES A NWIERMES: 500 & 17:00 haras
SaBanC: 5:00 & 13:00 horas
OTROS: Disponibilidad de harario si lo requiere el servicio.

RAMGO SALARLAL Q4 500.00 & Q5 ,500.00
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Granja de porcinocultura
. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Puesto: Jdefe e produccion CODIGO 3
Funcion: FProducir

D prartanentoe: Produccion

Jefe nmediato: Gerente General

Supervisa a: Capataces v peones

Homina e Pago: A Rew. 1] Sede: Sanarate
Fecha Elalroracion: O1-Feb-0B Hecho Por: Enrifpue Lopez Fecha Modificacion:

. OBJETNWD DEL PUESTO

GENERAL:
Sarantizar la optima produccion al mas bajo costo posible, dentro de los requerimientos de higiene vy
calidad del producto

. ACTHIDADES

Graie de ominie Requeritdoe: 1 muy escaso, 2 escaszo, I rudimertario, 4 suficiente, 5 promedio,
% =uperior al promedio, T superior, & muy superior | 9 sobresaliente

Frecuencia: Diarias D, Semanales 5, Mensuales M, Anuales A o Ocasionales O

PLAHIFICAR GRADOC FRELC.
La produccion y fases del proceso T 5
El presupuesto de produccion T 1]
Las actividades dentro del proceso productiva T 5
Aumento salariales T A
COORDIHAR GRADD FREC.
Los traslados del producto dentro de la granja T 5
Las actividades del personal a su cargo T 5
Las solicitudes de materiales e insumaos T D
Los requerimientos de ventas & 1)
DIRIGIR GRADD FREC.
Al personal a su cargo G 1)
EJECUTAR GRADND FREC.
Jornadas de wvacunacion T A
Mantenimiento de la granja ¥ de la magquinaria T 1)
Jornadas de fumigacion v control de plagas T [ ]
Reporte a gerencia sobre produccion y costas ) ]
COHTROLAR GRADO FRELC.
Los costos vy gastos del departamento ] 5
La calidad de los productos ) 1)
El manejo adecuado de los desechos T D
ADMIHISTRAR PERSOHAL GRADND FREC.
Aplicar acciones disciplinarias cuando es necesario. T O
Asignar tareas al personal a su cargo & 1)
Autorizar vacaciones, permisos, prestamos, adelantos de sueldos etc. T ]
Ewvaluar el desempefio de los trabajadores T ]
Responsabilizarce por la seleccidn del persaonal I o
I, CUALIFICACIONES
AREA | Il SAP | DESCRIPCIOH | srADO
Graile Requerido: I Estudiante:; & PEnsum Cerracdo; 9 Gracduado
EDUCACIOH Pueide aplicar una e las siguiemtes carreras.
Ing. Agronomo =1
“eterinario 5]
EXPERIEHCIA: 3 afos de experiencia en manejo de personal
Experiencia en mansjo de ganado porcing
LICEHCIAS: Licencia de conducir tipo B
Grado Requerido: A comprension escrita; B: comprension auditiva; ) Conversacian
IDIONAS: Jioicmaa, iMGLES | 3
W, HORARIO DE TRABAJD:
DE LUMES A WIERMES: 5:00 a 17:00 horas
SABADO: 2:00 5 13:00 horas
OTROS: Disponibilidad de hoaorario =i lo requiere el servicia.

RAMNGOD SALARLAL Q4 500,00 a G5 500.00
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Granja de porcinocultura
|, IDEMTIFICACION DEL PUESTO
Puesto: Venileidor CODGO 5
Funcion: Ampliacion del mercada
Departaniento: Gerencia
Jefe Inmetliato: Gerente General
Supervisa a:
Homina de Pago: A Rew. 0 | Sede: Sanarate
Fecha Elalvoracion: | 01-Feb-06 Hecho Por: Enrique Lopez Fecha Modificacion: |
Il OBJETD DEL PUESTO
GENERAL:
Aumentar las ventas en forrma sostenible, buscando nuevos clientes ¥ nuevos mercados.
. ACTHNIDADES
Grads de Dominie Requeridoe: 1 muy escasa, 2 escaso, ¥ rudimentario, 4 suficiente, § promedio,
& zuperior al promedio, T superior, & muy superiar | % sobresaliente
Frecuencia: Diarias D, Semanales 5, Mensuales M, Anuales A W Ocasionales O
PLAHIFICAR GRADC FRELC.
Las ventas necesarias mensulaes T M
“isitas a clientes T 5
Entrega de praoducto a clientes T D
Promociones o descuentos T 3
COORDIHAR GRAD FRELC.
Con produccion la cantidad de producto necesario & D
DIRIGIR GRAD FRELC.
Al personal a su cargo 6 D
EJECUTAR GRADO FREC.
“igitas a clientes 8 5
Torma de pedidos g D
Elaborar reparte de ventas para gerencia o s
COHTROLAR GRAD FRELC.
La entrega del producto a tiempo & s
La calidad del producto 7 D
La satisfaccion del cliente E: s
Las ventas ¥ 1]
ADMIHISTRAR PERSOHAL GRADO FREC.
I CUALIFICACIONES
AREA | wsap | DESCRIPCIOH | sRADO
Gratlo Requerido: I Estudiante; & PEnsum Cerrado; 9 Graduado
EDUCACIOH Pusile aplicar una i< lags siguisimes carreras.
Mercadalogo 3
Administracion de empresas 3
EXPERIEHCIA: 3 afosz de experiencia en ventas
LICEHCIAS: Licencia de conducir tipo B

Grade Requerido: A comprensidn escrita; B: comprensidn auditiva; © Conversacidn

IDIOMAS: IIDIOMA INGLES

Y. HORARIO DE TRABAJD

DE LUMES AWIERMES:  8:00 a 17:00 horas

SABADOD: 5:00 = 13:00 haoras

OTROS: Disponibilidad de horario si lo requiere el semicio.
RAMGO SALARLAL 23,000.00 & &3 ,500.00
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Granja de porcinocultura
| IDEMTIFICACION DEL PUESTO
Puesto: Secretaria Comtadora CODIGO 4
Funcidn: Asistir a gerencia
Departamento: Serencia
Jefe Inmediato: Gerente General
Supervisa a:
Héomina e Pago: A Rew. L] Sede: Sanarate
Fecha Elaboracion: | 01-Feb-0b Hecho Por: Enrique Lopez Fecha Modificacion: |
. OBJETHRG DEL PUESTO
GENERAL:
Aszistir a la gerencia general con el manejo de toda la documentacion del departamentao en forma
eficiente, y atencion a visitantes y clientes.
. ACTHIDADES
Grade de Dominice Requerido: 1 muy escazo, 2 escaszo, X rudimentario, 4 suficiente, & promedio,
& superior al promedio, T superior, & muy superior | 9 sobresaliente
Frecuencia: Diarias D, Semanales 5, Mensuales M, Anuales A u Ocasionales O,
PLAHIFICAR GRADO FRELC.
Agenda de reuniones de gerencia T D
Actividades dentro de la granja 6 M
Los fondos necesarios para el pago de requerimientos de la granja T s
Los fondos necesarios para el pago de namina ¥ L
COORDIHAR GRADC FRELC.
Con otros departamentos los movimientos de flujo de fondos T s
Manejo de documentos T D
DIRIGIR GRADC FRELC.
EJECUTAR GRADO FRELC.
Elaboracion de docurmentos necesarios T D
Archivo de documentos T D
El balance general 8 M
El estado de resultados ] ¥ ]
La nomina de la granja 8 M
El flujo neto de fondo 8 M
Atencion a clientes T 1}
COHTROLAR GRADO FREC.
Los costos de papeleria v utencilios de oficinas T M
ADMIHISTRAR PERSOHAL GRADO FREC.
Mo CUALIFICACIONES
AREA | rasar | DESCRIPCION | srADO

Grade Requeride: 3 Estudiante; 6 Pénsum Cerrado; 9 Graduado

EDUCACIOH Pu<ile aplicar una e las siguientes carreras.

Secretaria hilingue

Perito Contadar

EXPERIEHCIA: 3 afos de experiencia en puestos similares

LICEHCIAS:

Graflo Requerido: A comprension escrita; B: comprensian auditiva; © Conversacian

IDIOMAS: JiDiote INGLES |

. HORARIO DE TRABAJD:

DE LUMES ANIERMES: 8:00 2 17:00 horas

SABADO: 8:00 & 13:00 horas

OTROS: Disponibilidad de horario si lo requiere el servicio.
RAMGOD SALARLAL 22,000.00 5 2 500,00
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Granja de porcinocultura
|. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Puesto; Bodegero | CODIGO 8
Funcidm: Despachao ¥ recepcion de materiales en el almacen

Departaniento: Lngistica

Jefe Inmediato: Jetfe de Logistica

Supervisa a:

Homina de Pago: Adm. Rew. 0 | Sede: Sanarate
Fecha Elalroracion: | 01-Feb-056 | Hecho Por: Enrique Lopez Fecha Modificacion: |

ll. OBJETD DEL PUESTO

GEMNERAL:
hantener en buenas condiciones de almacenamiento los materiales utilizados en la granja, asi como la
recepcion a proveedores y despachos de materiales.

. ACTHIDADES

Grado de Dominie Requerido: 1 muy escaso, 2 escaso, I rudimentario, 4 suficiente, & promedio,
6 superior al promedio, T superior, & muy superior | % sobresaliente

Frecuencia: Diarias D, Semanales 5, Mensuales M, Anuales A o Ocasionales O,

PLAHIFICAR GRADD | FREC.

COORDIHAR GRADD | FREC.

DIRIGIR GRADOC | FREC.

EJECUTAR GRADC | FREC.
Despacho de materiales del almacen T D
Recepcion de materiales a proveedares T D
Reporte de requerimientos de compras T D
manejor de documentacion T D

COHTROLAR GRADD | FREC.
El manejo de inventarios T 5
Maximos y minimos de materiales T 5

ADMIHISTRAR PERSOHAL GRADOD | FREC.

v, CUALIFICACIONES

ARER, [ asap | DESCRIPCION [ GRADO

Grado Requerido: ¥ Estudiante; & Pénsum Cerrado; 9 Graduado

EDUCACION Puede aplicar una de las siguiemtes carreras.
Bachiller en Ciencias v Letrazs 9
Petito Contadar 9
EXPERIEHCIA: Experiencia en manejo de almacenes y estocks
LICEHCIAS: Licencia de conducir tipo B
Gradoe Requerido: A comprenszion escrita; B: comprenszion auditiva; ©: Conversacion
IDIOMAS: JIDihdR, INGLES | &

Y, HORARID DE TRABAJC:

DE LUMES AWIERMES:  8:00 a 17:00 horas

SABADD: 8:00 5 13:00 horas

OTROS: Disponibilidad de horario si lo requiere el sericio.
RAMNGO SALARIAL (21 500.00 & 21 800,00
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Granja de porcinocultura
I IDEMTIFICACION DEL PUESTO

Puesto: Capataz CODIGD o
Funicidn: Producir

Departaniento: Produccion

Jefe Inmediato: Serente de procduccion

Supervisa a: Peones

Héomina e Pago: Adm. Rewv. 1] Sede: Sanarate
Fecha Elalreracion: | 01-Feb-06 Hecho Por: Enrigue Lopez Fecha Modificacion:

II. OBJETHMGD DEL PUESTO

GEMERAL:
Garantizar la produccion de su area de trabajo con la calidad ¥ sanidad adecuada optimizando los
recursos necesarios dentro del proceso productivo

. ACTHIDADES

Grade de Dominie Reqgquerida: 1 muy escaso, 2 escaso, X rudimentario, 3 suficiente, 5 promedio,
G superior al promedio, T superior, 8 muy superior | % sobresaliente

Frecuencia: Diarias D, Semanales 5, Mensuales M, Anuales A u Ocasionales O,

PLAHIFICAR GRADC FREC.

Los insumos necesarios de su area productiva T 1]

Los requerimientos del area T 1]

Las actividades necesarias del proceso productiva T o
COORDIHAR GRADO | FREC.

Los traslados del producto dentro de la granja T 5

Con las otras areas productivas

Las actividades del personal a su cargo T s

Las actividades propias del proceso productivo T D
DIRIGIR GRADO | FREC.

Al personal a su cargo 5 D
EJECUTAR GRADO | FREC.

Jornadas de vacunacion T [

Mantenimiento de su area productiva T 1]

Jornadas de furmigacion ¥ control de plagas de su area T M

Manejo de docurmentacion del area T 5
COHTROLAR GRADO | FREC.

Los costos vy gastos del area T s

La calidad y sanidad de los productos ] D

El manejo adecuado de los desechos del area T 1]
ADMIHISTRAR PERSOHAL GRADOC FREC.

Aplicar acciones disciplinarias cuando es necesario. T o

Asignar tareas al personal a su cargo ] 1]

", CUALIFICACIONES

AREA | wsar | DESCRIPCION | GRADG
Grafle Requerido: 3 Estudiarte; 6 Pénsum Cerrado; 9 Graduado
EDUCACIOH Pueile aplicar una e las siguisimtes carreras.
Bachiller en Ciencias v Letras =}
Diversificado tecnico =]
EXPERIEHCI1A: 3 afios de experiencia en manegjo de personal
Experiencia en manejo de ganado porcing
LICEHCIAS:
Grado Requerido: A comprension escrita; B: comprension auditive; O Conversacion
IDIORIAS: [iCicnaa, iECES |

W, HORARIO DE TRABAIC:

DE LUMES ANIERKMES: 8:00 a 17:00 horas

SABADO: 3:00 a 13:00 horas

OTROS: Disponibilidad de haorario =i lo requiere el servicio.
RAMGO SALARIAL 21 ,800.00 a G2,000.00
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Granja de porcinocultura
I. IDEMNTIFICACION DEL PUESTO
Puesto: Peon CODIGO 10
Funcion: Froducir
Departaniento: Froduccion
Jefe Inmediato: Capataz de area
Supervisa a:
Homina e Pago: Adm. Rew. 0 | Sedle: Sanarate
Fecha Elalroracion: | 01-Feb-05 | Hecho Por: Enrique Lopez Fecha Moddificacion: |
Il DBJETHG DEL FUESTOD
GENERAL:
Mantener el producta v el area de trabajo en buenas condiciones y con la calidad adecuada.
. ACTHIDADES
Grade de Dominie Requeridoe: 1 muy escaso, ? escaso, X rudimentario, 4 suficiente, & promedio,
6 zuperior al promedio, T superior, & muy superior | % sobresaliente
Frecuencia: Diarias D, Semanales 5, Menzuales M, Anuales A o Ocasionales O,
PLAHIFICAR GRADO FREC.
COORDIHAR GRADO | FREC.
DIRIGIR GRADO | FREC.
EJECUTAR GRADC FREC.
Jornadas de vacunacion T M
Mantenimiento de su area productiva T 1]
Jornadas de fumigacion y control de plagas de su area 7 M
hMantener el producto en buenas condiciones T 1]
COHTROLAR GRADO | FREC.
La calidad y sanidad de los productos T 5
Los insumos y materiales utilizados
El manejo adecuado de los desechos del area 7 o
ADMIHISTRAR PERSOHAL GRADC FREC.
I, CUALIFICACIONES
AREA 1 SAP DESCRIPCIOH | GRADO

Gradoe Redquerido: 3 Estudiante; 6 Pénsum Cerrado; 9 Graduado

EDUCACIOH Pusile aplicar una i las sijguisimtes carreras.

E=studios basicos | 3
EXPERIEHCIA: 3 afos de experiencia en puestos similares
LICEHCIAS:

Grade Requeridoe: A: comprension escrita; Br comprension auditiva; © Conversacian

IDIOMAS: IIDIOM.ﬂ. RGLES

Y. HORARIO DE TRABAJD:
TURMOS ROTATHOS 8:00 a 17:00 horas
17:00 a 1:00 horas
1:00 a 5:00 haoras
DESCANSOS ESCALADDS CADA B DIAS DE TRABAID
OTROS: Disponibilidad de horario si lo requiere el servicio.
RANGD SALARLAL 211,300.00 5 21,400.00
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Granja de porcinocultura
[ IDENTIFICACION DEL PLUESTO
Puesto: Piloto CODIGO 1
Funcidn: Transporte
Departamento: Gerencia
Jefe Inmediato: Gerente General
Supervisa a:
Himina de Pago: Adrn. Rev. ] | Sede: Sanarate
Fecha Elaboracion: | 01-Feb-05 | Hecho Por: Enrique Lopez Fecha Modificacion: |
. DBJETNO DEL PUESTO
GENERAL:
Proporcionar el transporte necesario en las actividades que |a granja lo requiera
. ACTHIDADES
Grado de Dominio Requerido: 1 muy escazo, 2 escaso, 3 rudimentario, 4 suficiente, 5 promedio,
& superior al promedio, T superior, & muy superior | 9 sobresaliente
Frecuencia: Diariaz D, Semanales 8, Mensuales M, Anuales A u Ocaszionales 0.
PLAHIFICAR GRADO | FREC.
COORDINAR GRADO | FREC.
DIRIGIR GRADO | FREC.
EJECUTAR GRADO | FREC.
Transpartar personal 7
Tranzpartar producta 7 D
Transpartar insumos 7 M
Realizar encomiendas 7 5
COHNTROLAR GRADO | FREC.
ADMIHISTRAR PERSOHAL GRADO | FREC.
Iv. CUALIFICACIONES
AREA | wsap | DESCRIPCION | GraDO
Grado Requerido: 3 Estudiante; & Pénsum Cerrado; 9 Graduado
EDUCACION Puede aplicar una de las siguientes carreras.
Estudios de secundaria I 9
EXPERIEHCIA: 3 afiog de experiencia en manejo de vehiculo semi-pesado
LICEHCIAS: Licencia de conducir tipo &

Grado Requerido: A: comprenszion escrita; B: comprension auditive; C Conversacion

iDIOMAS: [

Y. HORARID DE TRABAJD:

DE LUMES A WIERMES:  8:00 a 17:00 horas

SABADC: 8:00 a 13:.00 horas

OTROS: Disponibilidad de horario si lo requiere el servicio.
RANGD SALARIAL 21,300.00 & @1 500.00
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4.5 Reglamento interno de trabajo:

Para lograr un ambiente adecuado de trabajo, es necesario plantear lineamientos basicos de
conducta dentro de la granja que garanticen la seguridad del trabajador, de las instalaciones y del
producto final. A continuacion se listan las normas basicas de trabajo dentro de la granja:

a. Todos los empleados deberan de respetar el horario de trabajo ordinario y el
extraordinario, cuando asi lo requiera la granja.

b. Los permisos para ausentarse de labores deberan de ser solicitados con un dias de
anticipacion, de lo contrario, esto sera razén suficiente para una amonestacion por escrito.

c. Los permisos autorizados solo seran descontados del salario cuando no exista una razén
justificada.

d. Los empleados tienen derecho a una hora de almuerzo, y no esta permitido comer dentro
de las instalaciones.

e. Los empleados deberan de utilizar el equipo de proteccién personal que se les asigne,
segun su funcion dentro de la granja.

f. Los empleados deberan de respetar las instalaciones y los bienes de la granja.

g. Las acciones inadecuadas dentro de la empresa serdn sancionadas con carta de
amonestacion.

h. Si un empleado acumula tres cartas de amonestacién ser4 motivo suficiente para el

despido inmediato.

4.5 Resumen:

La empresa se formard como una Sociedad Andnima por las ventajas que presenta como la
limitacién de responsabilidades de los socios, es decir, que ante cualquier eventualidad solo se
responde con el capital aportado pues existe independencia entre el capital de los socios y el
capital particular de los mismos. La cantidad de personal necesario para la operacién 6pima de la
granja es de 21 personas las cuales deben de cumplir con los requisitos que se muestran en la

matriz de habilidades para lograr un desemperio eficiente de la granja.
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5. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL.

La region se encuentra a una altitud de 850 m sobre el nivel de mar, o sea dentro de la zona media
de Guatemala. Por esta razon y por el efecto de las lluvias durante los meses de marzo a
septiembre, el clima es calido; no asi cuando cesa el invierno, de octubre a febrero, en que el clima
se torna bastante templado. EIl promedio anual de lluvia es de 527.6 mm con ligeras variantes,

esto segun la estacién meteorolégica de Cementos Progreso planta San Miguel.

Los promedios de temperaturas que se registran durante un promedio de 20 afios son: maxima

28.7 y minima 19.3 grados centigrados.

En la region de Sanarate, se clasifican 3 zonas de vida:

El monte espinoso subtropical, el cual llega a cubrir el 8% del area total del municipio. Mientras
que el Bosque Seco subtropical representa el 80% del &rea y el Bosque humedo subtropical con el
12%.

En la region de Sinaca y el Carrizo, que es la zona planificada para la ubicacion de la granja,
pertenece al Bosque seco subtropical. Esta regién presenta una precipitacion pluvial entre 500 y
1000 mm, con un promedio de 855 mm anuales. Entre la vegetacion natural de esta zona estan
las siguientes especies: Yaje (Lecaena guatemalensis), Ceibillo (Ceiba aescutifolia) y otras. Los
suelos son bastante homogéneos en lo que respecta a profundidad y textura, encontrandose
normalmente suelos poco profundos con una textura mediana, en cuanto a las proporciones de

arena, limo y arcilla. En esta zona predominan los cultivos de maiz, frijol, y tomate.

El rio de mayor importancia se llama Los Platanos, el cual se origina en las montafias de Jalapa y
Santa Rosa. Actualmente suministra de agua potable a Sanarate y a miles de manzanas de

terreno bajo cultivo agricola.
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5.1 Aspectos e impactos ambientales del proyecto:

Para poder minimizar el dano al medio ambiente, es importante poder definir los aspectos e

impactos ambientales del proyecto para poder controlarlos en la medida de lo posible.

importante pues en un futuro podria optarse a las certificaciones 1ISO y aprovechar el TLC para

expandir las ventas a otros paises.

Esto es

Los aspectos e impactos ambientales del proyecto son los

siguientes:
Cuadro 5.1, Determinacién de aspectos e impactos ambientales
Condiciones de Impacto Ambiental
{peracién
(2]
n
" _ &
L [=] % i 1%
£ 3 g T | = [ 5| 2
5 | T | 3| 2|2 ®
w 0 C \5 E ] 2]
Actividad o _ . = 3 s1E12|2 8|5
. Lugar yfo Equipo Aspecto Ambiental E o ] B o] 5 =] 2
condicion 5 n = E E ‘5 E ¥
= E E 5 E o] o
¥} ] L} E = =]
h=l € = = E B o
E S| 2| 8|2 |%|E
5 ] @
o 5
(5]
.% ° Emigiones de poho ¥ X ¥
-] "
c K] Derrames de materiales
553 E Bodeqa _ X x | x| x| x| x
E E B Consump de Energia
= = Electrica ¥ ¥
Consumo de Energia
. Electrica X X
L= ) Consumo de agua X X
[ Galkeras d
.E g awras de crianza Fumigaciones X X X X
5 = Generacion de desechos
organicos X X X X X X X
c 3y Generacion de desechos
% E‘ prganicos X X X ¥ ¥
£ E Galeras de compost | consumo de Energia
5 g Ekectrica X X
= Consumo de agua ¥ ¥
‘E ﬁ E e qaleras de crianza a
&85 T | wetland yagalerss de
E _§ ;E compost Derrames de desechos
- nrganicos H bt bt bt bt it X
® Derrames de desechos
E % 2 organicos ot X X bt bt X X
EZ & Wetland
g8
L ]
- Crecimiento de algas X X

Fuente: andlisis propio con informacién de normas OSHAS
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5.2 Evaluacién de impactos ambientales:

Al tener definidos los aspectos e impactos ambientales, es importante evaluarlos para poder
encontrar su significancia y de esta manera priorizar los planes de acciéon necesarios para el

proyecto. La evaluacién se efectuara bajo los siguientes criterios:

Cuadro 5.2, Criterios de evaluacién

Criterio: TIPO DE REQUERIMIENTO
Condicion: Sin requerimiento Legal Interno De cliente

Descripcion: No existe Requerimiento en alguna ley Compromisos adquiridos Requerimientos

requerimiento o reglamento emitido por internamente por la especificos de clientes.
entidad aubernamental. oraanizaciéon

Valor: - L | (¢}

Criterio: FRECUENCIA

Condicién: Ocasional Perisdico Continuo

Descripcion: Se manifiesta pocas veces. Se manifiesta de manera ciclica, Se manifiesta de manera continua,
Maéximo una vez al dia. o varias veces al dia. sin interrupciones.

Valor:

-
N
w

Criterio: SEVERIDAD
Condicion: Menor Apreciable Severo
Descripcion: No ocasiona daiios al entorno, ni | Ocasiona daiios al entorno, no Ocasiona daiios al entorno y
molestias a las personas. ocasiona molestias o daios a molestias o daifios a las personas.
lae narennac
Valor:

-
N
w

Criterio: EXTENSION GEOGRAFICA

Condicién: Local Adyacente Regional

Descripcion: Sus efectos se limitan al Tiene efectos fuera del limite Sus efectos pueden afectar
interior de la propiedad. de la propiedad, pero no comunidades vecinas.

alcanza comunidades vecinas.

Valor: 1 2 3

Criterio: CANTIDAD

Condicion: Bajo Moderado Critico

Descripcion: El valor es menor al 40% del El valor es mayor al 40%, pero El valor es mayor al 80% del
limite méximo permitido, o no menor al 80% del limite maximo | limite maximo permitido (existe
existe limite regulatorio. permitido. riesgo de incumplimiento).

Valor: 1 2 3
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Para poder determinar la significancia se utilizara la siguiente matriz de clasificacion, en base a los

criterios anteriormente mostrados.

Cuadro 5.3, Matriz de clasificacion

Frecuencia o Tipo de
Extension geografica requerimiento
L,loC

Severidad
Detectabilidad o 2
Cantidad

Fuente: Analisis propio con informacion de normas OSHAS

Es de notar que si el requerimiento es interno, legal o de algun cliente, automéaticamente se
convierte en significativo, es decir, es necesario implementar alguna accién para eliminar o

disminuir el impacto ambiental. La evaluacién queda de la siguiente forma:
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Cuadro 5.4, Evaluacion de impactos ambientales

63

CRITERIOS DE EVALUACION

=2 3 —_

> -  E| &

£ B 8 2:ig| %

Ho. Azpecto Ambiental Impacte Ambiental z £ = 3 = =
€& S B g | g

1| Erigion de poho Contarninacion aire 2 1 2 1 N
Dafio al ambiente laboral 2 1 2 1 5

2| Derrarmes. de materiales Contarninacion agua 3 2 2 3 5
Contaminacion aire 1 1 2 s N

Contaminacin suelo 1 1 2 1 N

Contaminacion wisual 3 1 2 1 5

Dafio al ambiente laboral 3 1 2 1 5

3| Consump de energia ekectrica Consumo de recursos naturales 1 1 s 1 N
4|Consumo de agua Consumo de recursos naturales 1 1 s 1 N
5| Fumigaciones Contaminacion agua s 1 1 2 N
Contaminacion aire 2 2 2 1 N

Dafio al ambiente laboral 3 2 2 1 5

&|Generacion de desechos organicos Contarninacion agua 3 1 1 3 5
Contarninacion aire 2 1 1 3 5

Contarninacin sueln 1 1 1 1 N

Contarninacion wisual 3 1 1 1 5

Dafio al ambiente laboral 3 1 1 1 5

7| Crecimiento de aljas Contaminacion visual 2 2 3 1 5

Fuente: andlisis propio con informacién de normas OSHAS

5.3 Medidas de mitigacion para impactos ambientales significativos

De la evaluacién anterior es importante eliminar o controlar los impactos significativos del proyecto

y para esto se presenta la propuesta del siguiente plan de seguimiento y control:
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Cuadro 5.5, Medidas de control

64

N

Aspecto Ambiental

Impacto Ambiental

Medida de control

Respongable

Utilizar mascarilla para palva en

Supervisor de

1|Emigian de palva Dafino al ambiente laboral COMAras y
elarea de bodeqga
almacenss
Alrmacenaje adecuado de Supervizor de
Contarninacion agua quimicos y pesticidas asi como el|  compras v
manejo dentra de la granja almacenss
Limpigza frecuents en areas de
" N . . Capataz de
Z|Derrames de materiales Contaminacion vizual crianza v tranzporte de area
degechas arganicos
Limpieza frecuents en areas de
" . ) Capataz de
Dafa al ambiente labaral Jcriagnza v transporte de area
degechas arganicas
L " . Utilizar mascarilla e=pecial para Capataz de
Z|Fumigaciones Dana al ambiente labaral ) . r p "
quimicos y pesticidas ared
[dantenimienta & inspecciones
L frecuentes en ziztemas de Capataz de
Contarninacion agua
tranzpone de degechaos v area
drenajes
[dantenimienta & inspecciones
N . frecuentes en ziztemas de Capataz de
Contarinacion aire
tranzpone de degechaos v area
Generacian de desechoz drenajes
argqanicas Idantenimignto & ingpecciones
L . frecuentes en zistermas de Capataz de
Contaminacion wigual
tranzporte de de=gchos v area
drenajes
Ifantenimiento & ingpecciones
" . frecuentes en zisternas de Capataz de
Dana al ambiente labaral
tranzporte de dezechoz v area
drenajes
. o . Idantenirignta pragramada en el Capataz de
S| Crecimienta de algas Contaminacion wizual
wetland area

Fuente: Andlisis propio
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5.4 Plan de sequridad e higiene:

Sera necesaria la capacitacion para el personal de la granja respecto al uso de mascarilla tanto en
el area de bodega y al momento de fumigaciones. También es importante la capacitacion para el

uso, manejo y almacenamiento de materiales téxicos que se utilizaran en las fumigaciones.

Ademas de las capacitaciones es necesario que se provea del equipo de protecciéon personal
necesario para un buen desempefio de las funciones dentro de la granja; como mascarillas,
guantes, botas y ropa especial para este tipo de actividad. También debe de proveerse dentro de
la granja, instalaciones adecuadas para el trabajador como servicios sanitarios, comedor y

vestidores entre otros.

5.5 Plan de contingencia:

El personal de la granja debe estar capacitado en caso de derrames de materiales tanto toxicos,
utilizados para la fumigacion, como organicos. Los responsables deben de saber como manejar
los derrames para contenerlos y evitar o minimizar la contaminaciéon que pueda producirse.
También el personal administrativo debe de tener a la mano teléfonos importantes como los

bomberos, hospitales cercanos y otras instituciones necesarias para cualquier eventualidad.

5.6 Resumen:

En la evaluacién de impactos ambientales se nota que el principal peligro es un derrame en el
transporte de desechos orgénicos, pues como se puede notar, este afecta a varios tipos de
contaminacion. Por lo anterior, es de suma importancia la inspeccion y mantenimiento de las

tuberias de transporte de desechos.
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6. ESTUDIO FINANCIERO

Como inversion inicial se tomara el capital necesario que permita una instalaciéon y operacion
optima del proyecto, esto sera hasta que ocurra la primera venta de la produccion, es decir 6

meses después de iniciar operaciones'’. Entre las principales salidas de efectivo se tiene:

e Compra de bienes inmuebles

e Compra de maquinaria y equipo

e Compra de insumos (durante los primeros 6 meses de operacién)

e Instalacion de infraestructura

e Pago de sueldos y salarios (durante los primeros 6 meses de operacion)

e Costos y gastos operativos (durante los primeros 6 meses de operacion)

6.1 Costos de inversion fija:

El efectivo necesario para la compra de bienes inmuebles, infraestructura y mobiliario y equipo

necesario para la operacion del proyecto se muestra a continuacion:

7 Ver Estudio Técnico, cuadro 3.1
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Cuadro 6.1, Efectivo necesario para bienes inmuebles, mobiliario y equipo e infraestructura

Descripcion Utilizacion Dimension :Lio(r:)ﬁg:io Costo Total (Q)
Terreno 27,200 mi2 210,000.00
Techos galera para crianza 2,249 mt2 80.79 181,696.71
Instalaciones para distrib. Agua 200f mt 38,900.00
Forros galera para crianza 1,638 mt2 90.58 148,370.04
Piso para crianza 2,249 mt2 56.40 126,843.60
Infraestructura || Galera para bodega 250fmt2 | 80.79 20,197.50
Forros galera para bodega 210f mt2 90.58 19,021.80
Piso para bodega 250 mt2 77.40 19,350.00
Oficinas principales 400 mt2 225.60 90,240.00
Area del wetland 700§ mt2 155.00 108,500.00
Camion de 5 toneladas 290,000.00
Mobiliario y Pickup de 2 toneladas 190,000.00
equipo Bombas de aguay semisélidos 43,000.00
Equipos de oficina y varios 125,000.00
Imprevistos 5% de imprevistos 80,555.98
Total 1,691,675.63

Fuente: Investigacion propia, tomando como base estandares de construccion.

6.2 Capital de trabajo:

Como se menciond anteriormente, sera necesario contemplar dentro de la inversién el efectivo

necesario para lograr que opere el proyecto hasta que genere las primeras ventas y esto sera 6

meses después del inicio del proyecto, pues es el tiempo necesario para lograr que un lechén

alcance el peso necesario para su venta. Por lo anterior, sera necesario considerar el efectivo

necesario para pagar sueldos y salarios del proceso productivo durante los primeros seis meses,

asi como los insumos necesarios para que la actividad se realice en forma normal.

A continuacién se presenta el efectivo necesario para poder cumplir con los sueldos y salarios que

sera necesario incluir dentro de la inversion inicial:
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Cuadro 6.2, Efectivo necesario para los primeros 6 meses de operacién

Como se menciond en el Estudio Técnico, para iniciar este proyecto se necesita de 40 hembras
para maternidad asi como 6 machos productores y 10 lechones para cubrir los imprevistos, los

cuales deberan ser comprados con recursos provenientes también de la inversion inicial, asi como

Descripcion C:Ztri:::a?e Sueldo( an)ensual Seis(g)eses
Gerente General 1 10,000.00 60,000.00
Secretaria
contador 1 2,000.00 12,000.00
Piloto 1 1,300.00 7,800.00
Vendedor 1 3,000.00 18,000.00
Jefe de area 2 4,500.00 54,000.00
Bodeguero 2 1,500.00 18,000.00
Capataz de area 3 1,500.00 27,000.00
Pedén 10 1,300.00 78,200.00
Total 274,800.00

Fuente: Analisis propio

la inversién inicial en las lombrices productoras del abono lo cual arroja un total de:

Cuadro 6.3, Efectivo necesario para la compra de ganado reproductor

- . Costo Costo Total
Descripcidn Cantidad unitario (Q) Q)

Hembra para
maternidad 40 unidadesfl 1,260.00 50,400.00
Macho reproductor 6 unidadesfl 7,000.00 42,000.00
Lechones para
imprevistos 10 unidades 350.00 3,500.00
Lechones para los
primeros 4 meses 400 unidades 350.00 140,000
Lombrices 5,800 Kgs 8.68 50,344.00
Total 282,744.00

Fuente: Analisis propio con informacién de otras granjas
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Es de tomar en cuenta los insumos necesarios para la actividad normal del proyecto durante los
primeros seis meses, basicamente el insumo principal es el concentrado para el crecimiento del
ganado y a continuacién se muestra los costos que deben de tomarse en cuenta en la inversion

inicial tomando como base el consumo mensual de concentrado para la cantidad de ganado a

producir'®

Cuadro 6.4, Efectivo necesario para compra de concentrado.

Cantidad de Costo por|| Costo total de Costo del
concentrado total Kg. En Q concentrado concentrado
necesario Kg. mensual en Q | necesario durante
mensual 6 meses en Q
1,133.98 2.87 3,250.00 19,500.00
2,267.96 2.65 6,000.00 36,000.00
6,803.89 2.43 16,500.00 99,000.00
11,158.37 2.20 24,600.00 147,600.00
Total 50,350.00 302,100.00

Fuente: Investigacion propia con informacién de otras granjas

Consolidando estas dos salidas de efectivo necesarias para la operacion del proyecto los primeros

seis meses, el costo de operacién asciende a Q448,344.00

6.3 Inversion Total:

Con los datos anteriores se puede definir la inversion total del proyecto, la cual cubrira la compra
de bienes inmuebles, infraestructura, compra de maquinaria y equipo y el efectivo necesario para la

operacion del proyecto durante los primeros seis meses de produccion:

'® Ver Estudio Técnico, cuadro 3.5
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Cuadro 6.5, Inversién Total del proyecto

Descripcion Efectivo necesario
(@

Bienes inmuebles 210,000.00
Maquinaria y equipo 648,000.00
Capital de trabajo 859,654.00
Infraestructura 753,119.65
Imprevistos 80,555.98
Total de la inversion

Fuente: Analisis propio con informacion de tablas anteriores

6.4 Tasa de rendimiento minima aceptable (TREMA):

Esta inversién total se obtendra con un 40% de fondos propios y requiriendo una tasa de
rendimiento del 20% y un 60% con un préstamo bancario a 5 afos con una tasa de interés del
13%, al ponderar estos valores y agregarle una tasa de riesgo de proyecto 3%, se obtendra la tasa
de rendimiento requerida del proyecto.

Cuadro 6.6, Estimacion de la TREMA

.z [+
Descripcion tlg;l;r::‘og apo:{:l gi?) nes rendinﬁt_antos Ponderacion
requeridos

Fondos propios 1,001,207.85 40% 20% 8%
Prestamo
bancario 1,501,811.78 60% 13% 8%
Inversioén total 2,503,019.63
Tasa requerida por los inversionistas 16%
Mo del proyecto 3%
TREMA 19%

Fuente: Analisis propio
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6.5 Supuestos financieros:

Uno de los principales supuestos financieros es la inflacion, esta se tomara constante durante los
15 afnos de duracidn del proyecto y se aplicara al precio de venta anual por Kg. de los porcinos,
més no asi al precio por quintal de compost, y esto debido a que el producto lo permite, pues el
compost es un subproducto de la granja y no agregar la inflacion anual no afecta los resultados
finales. La inflacidn si se aplicara al insumo principal para la operacién que es el concentrado y se

tomara de la misma forma que se aplico en las ventas.

El préstamo bancario se tomara a 5 anos plazo.

Se tomard en cuenta que existird un aumento anual de sueldos y salarios que como minimo sera el

valor de inflacion.

La tasa fiscal se tomara de 30% de las utilidades antes de impuestos para fines de el calculo en el

Estado de Resultados.

La depreciacién se tomara para mobiliario y equipo de un 33.33% anual para ser depreciada en
tres afos. La infraestructura se depreciara en 10 anos a una tasa anual de 10% y se tendrd un
valor de rescate al final del proyecto de un 10% para el mobiliario y equipo y de un 20% para la
infraestructura. También es de tomar en cuenta que el terreno se vendera al final del proyecto con

una apreciacion de 15% de su costo inicial.

6.6 Ingresos del proyecto:

Para el célculo de los ingresos del proyecto se tomd como base la proyeccion de animales
vendidos mensualmente y la proyeccion del precio de venta durante los 15 afios de duracién del

proyecto®.

También se presentan los ingresos anuales por la venta de compost, los cuales se empiezan a

presentar al afio y medio de empezar las operaciones en la granja.

"% Ver Estudio de Mercado
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6.7 Egresos del proyecto:

Se tiene contemplado un aumento anual de 6% para el personal de la granja. Ademas se
contempla un aumento anual también de 6% en el rubro de mantenimiento, el cual cubre: utensilios
necesarios para el proceso productivo, fumigaciones, mantenimiento de la infraestructura y de la

maquinaria.

En lo que se refiere a los costos directos de produccion se tomara el concentrado necesario anual
para la operacién de la granja con un aumento anual de 6% debido a la inflacion. También
contempla la vacunacion de los porcinos, la cual tendra un valor promedio de Q100 anuales por el

numero de porcinos en la granja que es 646 lo cual arroja un valor anual de Q 64,600.00.

6.8 Estado de resultados proyectado:

En esta seccion se presenta el Estado de Resultados proyectado para poder determinar el VAN del
proyecto, la TIR, la relacién beneficio costo y el periodo de recuperacién de la inversion. El Estado

de Resultados proyectados se elabor6é tomando en cuenta los valores anteriormente mencionados.
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Cuadro 6.7, Estado de resultados proyectado
Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Afio 6 Ao 7 Afio 8
\Ventas unidades promedio mensual 108| 112 116 120] 124 128 132 137]
Ventas unidades 1,296 1,344 1,392 1,440 1,488 1,536 1,584 1,644
Precio unitario Kg. 13.23 14.36 15.59 16.93 18.38 19.96 21.67] 23.52
Kg. por unidad vendida 95 95 95 95 95 95 95 95
1,592,136.00 1,792,603.61 2,015,737.95 2,263951.75 |  2,539,904.83 2,846,528.69 3,187,053.58 3,591,251.65
Ventas netas Q 1,628,877.60 Q 1,833,971.39 [Q2,062,254.98  |Q 2,316,196.79 |Q 2,598,518.01 [Q 2,912,217.82 |Q 3,260,600.97 |Q 3,674,126.69
(-)costos directos de produccion Q 691,864.00 Q 754,125.76 |Q _ 778,751.68 |Q 803,377.60 |Q 828,003.52 |Q  852,629.44 |Q  877,255.36 |Q _ 908,037.76
Utilidad Marginal Q 937,013.60 Q 1,079,845.63 |Q 1,283,503.30 |Q  1,512,819.19]Q  1,770,514.49|Q 2,059,588.38 |Q 2,383,345.61 |Q 2,766,088.93
()gastos de administracion y ventas Q 1,098,148.12 Q 1,145671.29]Q  1,196,045.79 |Q 1,033,442.69 |Q 1,090,043.36 |Q 1,150,040.00 |Q 1,213,636.38 |Q 1,281,048.49
Sueldos Q 549,600.00 Q 582,576.00 |Q _ 617,530.56 |Q 654,582.39 |Q  693,857.34 |Q _ 735488.78 |Q  779,618.10 |Q  826,395.19
(Cuota patronal IGSS Q 69,634.32 Q 73,812.38 [Q 7824112 [Q 8293559 |Q 87,911.72]|Q _ 93,186.43 |Q 98,777.61 |Q  104,704.27
indemnizacion Q 45,800.00 Q 48548.00 [Q 5146088 |Q 5454853 |Q  57,821.44 |Q 61,9073 |Q _ 64,968.18 |Q  68,866.27
lAguinaldo Q 45,800.00 Q 4854800 |Q  51.460.88 |Q 5454853 |Q  57,821.44 |Q  61,290.73 |Q  64,968.18 |Q  68,866.27
Bono 14 Q 45,800.00 Q 48548.00 [Q 5146088 |Q 5454853 |Q  57,821.44 |Q 61,9073 |Q _ 64,968.18 |Q  68,866.27
Vacaciones Q 22,901.83 Q 2427594 [Q 2573250 |Q 2727645 |Q  28913.04 |Q  30.647.82 |Q 3248669 |Q  34,435.89
Telefono Q 2,200.00 Q 2201.00 [Q 220200 |Q  2,203.00 |Q 2,204.00 [Q 2,205.00 |Q 2,206.00 |Q 2,207.00
Electricidad Q 9,600.00 Q 9,600.00 |Q  9,600.00 |Q  9,600.00 |Q 9,600.00 |Q 9,600.00 |Q 9,600.00 |Q 9,600.00
Publicidad Q 3,000.00 Q 3,000.00 [Q 300000 |Q  3,000.00 [Q 3,000.00 [Q 3,000.00 |Q 3,000.00 |Q 3,000.00
Mantenimiento Q 12,500.00 Q 13,250.00 |Q  14,04500 |Q  14,887.70 |Q _ 15,780.96 |Q 16,727.82 |Q 17,731.49]Q  18,795.38
Depreciaciones Q 291,311.97 Q 20131197l 29131197 [Q 75311.97]Q 75311.97|Q 75,311.97|Q 75,311.97|Q 75,311.97
(-)gastos financieros
intereses sobre prestamo [a 195,635.19 [a 156,508.15|Q 117,381.11Q  78254.08 [Q  39,127.04 |
(+)otros ingresos
Venta de abono | [a 90,919.80 |Q 19742325 |Q 214,342.43 |Q _ 232711.57|Q _ 252,654.95 |Q  274,307.48 |Q _ 297.815.64 |
[utilidad antes de ISR [[a (356,769.71) [a (131,414.01)[Q  167,499.65 |Q 615464.84 |Q  874,055.67 |Q 1,162,203.33 |Q 1,444,016.71 |Q 1,782,856.08 |
ISR (30%) il [ | [@ 18463945 [Q 26221670 [Q 348661.00 |Q  433.205.01 |Q 534,856.82 |
[Exedente del ejercicio il [ [Q  167,499.65 |Q 43082539 |Q  611,838.97 [Q  813,542.33 [Q  1,010,811.70]Q 1,247,999.25 |
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Continuacién cuadro 6.7

Descripcion Afio 9 Ao 10 Ao 11 Afio 12 Ao 13 Afo 14 Ao 15
\Ventas unidades promedio mensual 141 145 150 154 159 163 168
Ventas unidades 1,692 [1,740 1,800 1,848 1,908(1,956 2,016
Precio unitario Kg. 25.54] 27.73 30.11 32.69 35.49 38.53 41.83
Kg. por unidad vendida 95 95 95 95 95 95 95
4,012,861.97 4,480,360.40 5,032,062.70 5,608,998.76 6,287,407.16 6,997,967.21 7,830,751.06
Ventas netas Q 4,105,466.48 |Q 4,583,753.33 |Q 5,148,187.23|Q 5,738,437.19 |Q 6,432,501.17|Q 7,159,458.76|Q 8,011,460.70
(-)costos directos de produccion Q 932,663.68 |Q 957,289.60 |Q 988,072.00 |Q 1,012,697.92 |Q 1,043,480.32 |Q 1,068,106.24 |Q 1,098,888.64
Utilidad Marginal Q 3,172,802.80 |Q 3,626,463.73 |Q 4,160,115.23|Q 4,725,739.27 |Q 5,389,020.85 |Q 6,091,352.52 |Q 6,912,572.06
(-)gastos de administracion y ventas  |Q 1,352,505.26 |Q 1,428,249.38 |Q 1,433,226.12 |Q 1,518,332.09 |Q 1,608,544.35 |Q 1,704,169.29 |Q 1,805,531.67
Sueldos Q 875,978.90 [Q 928,537.64 |Q 984,249.89 |Q 1,043,304.89 |Q 1,105,903.18|Q 1,172,257.37|Q 1,242,592.81
Cuota patronal IGSS Q 110,986.53 |Q 117,645.72|Q 124,704.46 |Q 132,186.73 |Q 140,117.93 Q 148,525.01|Q 157,436.51
Indemnizacion Q 72,998.24 [Q 77,378.14|Q 82,020.82 |Q 86,942.07 |Q 92,158.60 [Q 97,688.11|Q  103,549.40
IAguinaldo Q 7299824 |Q 77,378.14|Q 82,020.82 |Q 86,942.07 |Q 92,158.60 [Q 97,688.11(Q  103,549.40
Bono 14 Q 72,998.24 [Q 77,378.14|Q 82,020.82 |Q 86,942.07 |Q 92,158.60 [Q 97,688.11|Q  103,549.40
\Vacaciones Q 36,502.04 [Q 38,692.16 [Q 41,013.69|Q 43,474.51 [Q 46,082.99 |Q 48,847.96 (Q 51,778.84
[Telefono Q 2,208.00 |Q 2,209.00 |Q 2,210.00 [Q 2,211.00({Q 2,212.00 |Q 2,213.00 |Q 2,214.00
Electricidad Q 9,600.00 |Q 9,600.00 |Q 9,600.00 [Q 9,600.00 |Q 9,600.00 |Q 9,600.00 |Q 9,600.00
Publicidad Q 3,000.00 |Q 3,000.00 |Q 3,000.00 |Q 3,000.00 |Q 3,000.00 |Q 3,000.00 [Q 3,000.00
Mantenimiento Q 19,923.10 [Q 21,118.49Q 22,385.60 |Q 23,728.73 |Q 25,152.46|Q 26,661.60 |Q 28,261.30
Depreciaciones Q 75,311.97|Q 75,311.97|
(-)gastos financieros
Intereses sobre prestamo
(+)otros ingresos
Venta de abono Q 32333844 [Q 351,048.54 |Q  381,133.40 [Q  413,796.53 |Q  449,258.89 |Q 487,760.38 |Q  529,561.45
|Uti|idad antes de ISR Q 2,143,635.98 [Q 2,549,262.89 |Q 3,108,022.51 |Q 3,621,203.72 |Q 4,229,735.39 |Q 4,874,943.61 |Q 5,636,601.84
|ISR (30%) Q 643,090.79 |Q 764,778.87 |Q  932,406.75 |Q 1,086,361.11|Q 1,268,920.62 |Q 1,462,483.08 [Q 1,690,980.55
|E><edente del ejercicio Q 1,500,545.18 |Q 1,784,484.02 |Q 2,175,615.76|Q 2,534,842.60 |Q 2,960,814.77 |Q 3,412,460.53 [Q 3,945,621.29

Fuente: Andlisis propio
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6.9 Flujo neto de fondos del proyecto:

Con base a los estados de resultados proyectados, se evaluaron dos flujos netos de fondos. El
primero es para evaluar el proyecto sin importar de donde provenga el financiamiento. Para este
flujo neto de fondos se utilizo una tasa de descuento de flujos de 20%, que es la tasa que requieren
los inversionistas. En este caso el VAN obtenido es de Q 1,659,534.14 y la TIR de 27.91%, con

una relacién de beneficio/costo de 1.36. Por lo que en estas condiciones el proyecto es rentable.

El siguiente flujo neto de fondos es tomando en cuenta los gastos financieros del prestamo y las
amortizaciones del mismo. En este caso el valor del VAN es de Q2,163,184.73 por lo que el
proyecto si es rentable en las condiciones que se plantea. El valor de la TIR es de 31.76%, es

decir, mayor que la TREMA del proyecto y con una relacién beneficio/costo de Q1.23

El proyecto es rentable en las condiciones que se planted, puesto que las tres variables de

evaluacion asi lo respaldan:

e VAN positivo y mayor que cero
e TIR mayor que la tasa minima requerida del proyecto (TREMA)

e Relacién B/C mayor que 1, es decir por cada quetzal invertido se recuperan Q0.23
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Cuadro 6.8, Flujo neto de fondos del proyecto sin préstamo

Ingresos Aio 0 Aio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Aio 5 Afio 6 Afo 7 Ao 8
\Ventas Q 1,628,877.60 [Q 1,833,971.39 [Q2,062,254.98 |Q 2,316,196.79 [Q 2,598,518.01 [Q 2,912,217.82 |Q 3,260,600.97 |Q 3,674,126.69
Otros ingresos Q - @ 90,919.80 |Q 197,423.25 |Q 214,342.43 |Q 232,711.57 |Q 252,654.95 [Q 274,307.48 |Q 297,815.64
\Valor rescate mobiliario y equipo

\Valor rescate infraestructura

\Venta de bienes inmuebles

Recuperacién capital de trabajo

[Total de ingresos Q 1,628,877.60 [Q 1,924,891.19 |Q 2,259,678.23 |Q 2,530,539.21 |Q 2,831,229.59 |Q 3,164,872.77 |Q 3,534,908.46 Q 3,971,942.33
Egresos

(Costos directos de produccién Q 691,864.00 |Q 754,125.76 |Q 778,751.68 [Q 803,377.60 |Q 828,003.52 |Q 852,629.44 [Q 877,255.36 |Q  908,037.76
(Gastos de administracién y ventas Q 806,836.15  [Q 854,359.32 |Q 904,733.82 |Q 958,130.73 |Q 1,014,731.39 |Q 1,074,728.04 |Q 1,138,324.42 [Q 1,205,736.52
ISR Q 184,639.45 |Q 262,216.70 |Q 348,661.00 |Q 433,205.01 |Q  534,856.82
Inversién inicaial Q 2,551,319.63

[Total de egresos Q 2,551,319.63 |Q 1,498,700.15 |Q 1,608,485.08 |Q 1,683,485.50 |Q 1,946,147.78 |Q 2,104,951.61 |Q 2,276,018.48 |Q 2,448,784.79 |Q 2,648,631.11
Flujo neto de fondos [@ (2,551,319.63) [Q 130,177.45 |Q 316,406.11 [Q  576,192.73 |Q  584,391.43 |Q  726,277.97 |Q  888,854.29 |Q 1,086,123.66 |Q 1,323,311.22
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Continuacién cuadro 6.8
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Ingresos Ao 9 Ao 10 Ao 11 Ano 12 Ao 13 Ao 14 Ao 15
\Ventas Q 4,105,466.48 |Q 4,583,753.33 |Q 5,148,187.23|Q 5,738,437.19 |Q 6,432,501.17|Q 7,159,458.76|Q 8,011,460.70
Otros ingresos Q 323,338.44 [Q 351,048.54 |Q  381,133.40 |Q  413,796.53 |Q  449,258.89 [Q 487,760.38 |Q  529,561.45
Valor rescate mobiliario y equipo Q 64,800.00
\Valor rescate infraestructura Q 150,623.93
Venta de bienes inmuebles Q  241,500.00
Recuperacion capital de trabajo Q  859,644.00
[Total de ingresos Q4,428,804.92 |Q 4,934,801.87 |Q 5,529,320.63 [Q 6,152,233.72 |Q 6,881,760.06 |Q 7,647,219.14|Q 9,857,590.08
Egresos
Costos directos de produccién Q 932,663.68 [Q 957,289.60 |Q 988,072.00 |Q 1,012,697.92 |Q 1,043,480.32 [Q 1,068,106.24 |Q 1,098,888.64
Gastos de administracién y ventas Q 1,277,193.30 [Q 1,352,937.41|Q 1,433,226.12 |Q 1,518,332.09 |Q 1,608,544.35 |Q 1,704,169.29 [Q 1,805,531.67
ISR Q 643,090.79 |Q 764,778.87 |Q  932,406.75 [Q 1,086,361.11|Q 1,268,920.62 [Q 1,462,483.08 [Q 1,690,980.55
Inversién inicaial
[Total de egresos Q 2,852,947.77 |Q 3,075,005.88 |Q 3,353,704.87 |Q 3,617,391.12|Q 3,920,945.29 |Q 4,234,758.61 |Q 4,595,400.86
Q

Flujo neto de fondos 1,575,857.15 Q 1,859,795.99 [Q  2,175,615.76|Q 2,534,842.60 |Q 2,960,814.77 |Q 3,412,460.53 [Q 5,262,189.22

VAN Q1,659,534.14

TIR 27.91%

Relacion B/C Q1.36

Fuente: Analisis propio
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Cuadro 6.9, Flujo neto de fondos con préstamo

Ingresos Ao 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Afio 6 Ao 7 Afio 8
\Ventas Q 1,628,877.60 |Q 1,833,971.39 [Q 2,062,254.98 Q 2,316,196.79 |Q 2,598,518.01 |Q 2,912,217.82 |Q 3,260,600.97 |Q 3,674,126.69
Otros ingresos Q - Q 90,919.80 |Q 197,423.25 |[Q 214,34243 |Q 232,711.57 |Q 252,654.95 |Q 274,307.48 [Q 297,815.64
\Valor rescate mobiliario y equipo

\Valor rescate infraestructura

\Venta de bienes inmuebles

Recuperacién capital de trabajo

Préstamo Q 1,5630,791.78

[Total de ingresos Q 1,530,791.78 |Q 1,628,877.60 |Q 1,924,891.19 |Q 2,259,678.23 |Q 2,530,539.21 [Q 2,831,229.59 [Q 3,164,872.77 |Q 3,534,908.46 [Q 3,971,942.33
Egresos

(Costos directos de produccién Q 691,864.00 Q 754,125.76 | Q 778,751.68 |Q 803,377.60 |Q 828,003.52 [Q 852,629.44 [Q 877,255.36 [Q  908,037.76
(Gastos de administracién y ventas Q 806,836.15 Q 854,359.32 [Q 904,733.82 |Q 958,130.73 |Q 1,014,731.39 (Q 1,074,728.04 [Q 1,138,324.42 [Q 1,205,736.52
Gastos financieros Q 195,635.19 |Q 156,508.15|Q 117,381.11|Q 78,254.08 |Q 39,127.04 [Q - [Q - [Q -
ISR Q 184,639.45 |Q  262,216.70 |Q 348,661.00 |Q 433,205.01 [Q  534,856.82
Inversion inicaial Q  2,551,319.63

[Total de egresos Q 2,5651,319.63 |Q 1,694,335.34 Q 1,764,993.23 [Q 1,800,866.61 [Q 2,024,401.86 |Q 2,144,078.65 [Q 2,276,018.48 |Q 2,448,784.79 |Q 2,648,631.11
Amortizaciones Q 306,158.36 Q 306,158.36 Q  306,158.36  Q 306,158.36 Q  306,158.36

[Flujo neto de fondos [Q@ (1,020,527.85) [Q (371,616.10) [Q (146,260.40) [Q  152,653.26 |Q _ 199,979.00 [Q 380,992.58 |Q 888,854.29 |Q 1,086,123.66 |Q 1,323,311.22
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Continuacién cuadro 6.9

Ingresos Ao 9 Ano 10 Ao 11 Ao 12 Ano 13 Ano 14 Ao 15
\Ventas Q 4,105,466.48 |Q 4,583,753.33 |Q 5,148,187.23|Q 5,738,437.19 [Q 6,432,501.17|Q 7,159,458.76(Q 8,011,460.70
Otros ingresos Q 32333844 |Q 351,048.54 |Q  381,133.40 |Q  413,796.53 |Q  449,258.89 |Q 487,760.38 |Q  529,561.45
Valor rescate mobiliario y equipo Q 64,800.00
\Valor rescate infraestructura Q  150,623.93
Venta de bienes inmuebles Q  241,500.00
Recuperacion capital de trabajo Q  859,644.00
Préstamo
[Total de ingresos Q4,428,804.92 |[Q 4,934,801.87 |Q 5,529,320.63 |Q 6,152,233.72 |Q 6,881,760.06 |Q 7,647,219.14|Q 9,857,590.08
Egresos
Costos directos de produccién Q 932,663.68 |Q 957,289.60 |Q 988,072.00 |Q 1,012,697.92 |Q 1,043,480.32 [Q 1,068,106.24 |Q 1,098,888.64
Gastos de administracién y ventas Q 1,277,193.30 |Q 1,352,937.41|Q 1,433,226.12 |Q 1,518,332.09 [Q 1,608,544.35 [Q 1,704,169.29 ([Q 1,805,531.67
Gastos financieros Q - [Q -|Q -1Q - |1Q -|Q -|Q -
ISR Q 643,090.79 |Q 764,778.87 |Q  932,406.75 |Q 1,086,361.11|Q 1,268,920.62 |Q 1,462,483.08 |Q 1,690,980.55
Inversién inicaial
[Total de egresos Q 2,852,947.77 |Q 3,075,005.88 |Q 3,353,704.87 |Q 3,617,391.12|Q 3,920,945.29 |Q 4,234,758.61 [Q 4,595,400.86
Amortizaciones
Q

Flujo neto de fondos 1,575,857.15 Q 1,859,795.99 |Q  2,175,615.76/Q 2,534,842.60 [Q 2,960,814.77 |Q 3,412,460.53 |Q 5,262,189.22

VAN Q2,163,184.73

TIR 31.76%

Relacion B/C Q1.23

Fuente: Analisis propio
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Cuadro 6.10, Retorno de la inversién

Flujo neto (Q)

Flujo acumulado (Q)

La inversién inicial para el proyecto es de Q 2,551,319.63, esta inversion comprende todo el

efectivo necesario para montar el proyecto y para mantenerlo en operaciéon los primeros seis

Afio 1 (371,616.10) (371,616.10)
Afio 2 (146,260.40) (517,876.50)
Afio 3 152,653.26 (365,223.24)
Afio 4 199,979.00 (165,244.24)
Afio 5 380,992.58 215,748.34

Afio 6 888,854.29 1,104,602.64
Afio 7 1,086,123.66 2,190,726.30
Afio 8 1,323,311.22 3,514,037.52
Afio 9 1,575,857.15 5,089,894.67
Afio 10 1,859,795.99 6,949,690.66
Afio 11 2,175,615.76 9,125,306.41
— o

Fuente: Andlisis propio

meses y se recupera a los 7 afos 3 meses.

Se puede observar que el proyecto es rentable, aunque es necesario ver como variaciones en el
precio de venta, unidades vendidas, y costos de produccién afectan el proyecto, asi como el punto
de equilibrio operativo proyectado. Estos analisis servirdn como indicadores de la operacion del

proyecto y permitiran tomar mejores decisiones.

La inversion de
Q2,551,319.63 se
encuentra dentro de
este rango
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6.10 Analisis del punto de equilibrio operativo:

Este andlisis es importante pues muestra cual es el nivel de ventas minimo para que el proyecto,
en este caso la granja, termine su ciclo de operaciones sin pérdidas ni ganancias. Se calcula
restando de las ventas los costos y gastos variables, el excedente marginal resultante se le resta
los costos fijos y se obtiene un excedente antes de ISR. Por lo tanto el punto de equilibrio viene

dado por la siguiente relacion:

Punto de Equilibrio = Costos fijos

Excedente marginal / Ventas netas

También es importante conocer el margen de seguridad y el porcentaje de margen de seguridad,
que no es mas que las ventas realizadas a partir del punto de equilibrio que se convierten en
utilidad, tanto en valores como en porcentaje. Se calcula de la siguiente manera:

Margen de seguridad = Ventas netas — Punto de equilibrio

% Margen de seguridad = Margen de seguridad

Ventas netas
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Cuadro 6.11, Punto de equilibrio operativo

82

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Afio 6 Ao 7 Ao 8
\Ventas Netas Q 1,628,877.60 Q 1,833,971.39 |Q2,062,254.98 |Q 2,316,196.79 |Q 2,598,518.01 [Q 2,912,217.82 |Q 3,260,600.97 |Q 3,674,126.69
Costos y gastos variables Q 691,864.00 Q 754,125.76 |Q 778,751.68 |Q 803,377.60 |Q 828,003.52 |Q 852,629.44 |Q 877,255.36 |Q  908,037.76
Excedente Marginal Q 937,013.60 Q 1,079,845.63 |Q 1,283,503.30 [Q 1,512,819.19|Q 1,770,514.49 [Q 2,059,588.38 |Q 2,383,345.61 |Q 2,766,088.93
Costos fijos Q 1,057,036.62 Q 1,119,571.82/Q 1,185,859.07 |Q 1,256,123.49 |Q 1,330,603.72 |Q 1,409,552.70 |Q 1,493,238.56 |Q 1,581,945.52
% Excedente Marginal 58%) 59%) 62%) 65%) 68%] 71%) 73%] 75%
Punto de Equilibrio Q 1,837,522.18 Q 1,901,440.93 [Q 1,905,366.17 |Q 1,923,183.69 |Q 1,952,877.40 |Q 1,993,080.04 |Q 2,042,865.75 [Q 2,101,258.64
Margen de seguridad Q (208,644.58) Q (67,469.54) [Q  156,888.81 |Q 393,013.10 |Q 645,640.62 |Q 919,137.77 |Q 1,217,735.22 |Q 1,572,868.05
% Margen de seguridad 14%) 21%) 30%) 37%] 43%) 48%) 52%) 56%
Descripcion Afio 9 Aiio 10 Ao 11 Afio 12 Ao 13 Afo 14 Ao 15
\Ventas Netas Q 4,105,466.48 |Q 4,583,753.33 |Q 5,148,187.23|Q 5,738,437.19 |Q 6,432,501.17|Q 7,159,458.76|Q 8,011,460.70
Costos y gastos variables Q 932,663.68 |Q 957,289.60 |Q 988,072.00 [Q 1,012,697.92 |Q 1,043,480.32 |Q 1,068,106.24 [Q 1,098,888.64
Exedente Marginal Q 3,172,802.80 |Q 3,626,463.73 |Q 4,160,115.23|Q 4,725,739.27 |Q 5,389,020.85 |Q 6,091,352.52 |Q 6,912,572.06
Costos fijos Q 1,277,193.30 |Q 1,352,937.41|Q 1,433,226.12 [Q 1,518,332.09 |Q 1,608,544.35 |Q 1,704,169.29 |Q 1,805,531.67
% Exedente Marginal 77%] 79%) 81% 82%) 84%) 85%) 86%|
Punto de Equilibrio Q 1,652,631.63 |Q 1,710,076.77|Q 1,773,632.70 [Q 1,843,701.65 |Q 1,920,008.05 |Q 2,002,991.90 |Q 2,092,556.27
Margen de seguridad Q 2,452,834.85 |Q 2,873,676.56 |Q 3,374,554.53 |Q 3,894,735.54 |Q 4,512,493.12 |Q 5,156,466.86 |Q 5,918,904.43
% Margen de seguridad 60%) 63%] 66% 68%) 70%) 72%) 74%)

Al septimo ano, es

recomendable invertir en otro

proyecto con mayor

Fuente: Andlisis propio

rentabilidad para evitar exceso

de efectivo
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6.11 Analisis de sensibilidad:

En esta seccion se evalta qué tanto puede llegar a variar el proyecto al cambiar el precio de venta,
el costo operativo y las ventas unitarias. Estas variaciones se evaluaran una a una, manteniendo
las otras variables constantes y el resultado se reflejara en el VAN, la TIR y la relacion B/C.

6.11.1 Aumento en los costos de produccion:

En el Estado de Resultados proyectado, se aumentan los costos de producciéon a un 15%, 30% y
70%, estos nuevos Estados de Resultados® producen nuevos valores en el VAN, la TIR y la
relacién B/C. Como se puede notar en la grafica, el proyecto no es muy sensible a las variaciones
en estos costos, ya que aunque los costos de produccion aumenten hasta un 63%, el VAN sigue
siendo positivo y la TIR mayor que la TREMA del proyecto.

Cuadro 6.12, Aumento en los costos de produccién

Aumento
en los
costos de
produccion VAN (Q) TIR Relaciéon B/C
0 2,163,184.73 31.76% 1.23
15% 1,651,419.21 28.26% 1.18
30% 1,139,653.70 25.09% 1.14
63% - 19% 1.08
70% (Q225,054.33) 17.92% 1.04

Fuente: Analisis propio

20 Ver anexo 4
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Figura 6.1. Aumento en costos de produccion

Aumento en costos de produccion
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Fuente: Analisis propio
6.11.2 Disminucién en el precio de venta:

Cuando se hace disminuir el precio de venta en el Estado de Resultados®' en 5%, 10% y 30% se
puede notar que las variaciones en el VAN son mas significativas que en el caso anterior, puesto
que con solo que el precio de venta disminuya en un 20% el VAN pasa a un valor cero, por lo que
se puede decir que el proyecto es mas sensible a la disminucion en el precio de venta que a los
aumentos en los costos operativos. Es por eso que al estar en operaciéon el proyecto, es
importante mantener los precios definidos y evitar bajas en los mismos mayores a un 20%, que es

cuando el VAN se iguala a cero

Cuadro 6.13, Disminucion en el precio de venta

Disminucion

en el precio Relacion

de venta VAN (Q) TIR B/C

0 2,163,184.73 31.76% 1.23

5% 1,595,567.20 28.20% 1.19

10% 1,027,949.68 24.81% 1.15

20% - 19% 1.08

30% (1,242,520.41) 12.27% 0.98

Fuente: Analisis propio

2! Ver anexo 4
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Figura 6.2. Disminucion en el precio de venta

Disminucion en el precio de venta

Q2,500,000.00 35.00%
Q2,000,000.00 L e =+ 30.00%
Q1,500,000.00 ~ + 25.00%
000,000.00 ==
@t,000, ~ \ + 20.00%
) Q500,000.00 ~—
Q s, + 15.00%
Q(SOO 000'00) 0 5% 10% 20°/o~ ~ 30% 1 10.00%
s N i
Q(1,000,000.00) N N + 5.00%
Q(1,500,000.00) 0.00%

% disminucion precio

= ¢ =VAN === TR

Fuente: Analisis propio

6.11.3 Disminucién en las unidades vendidas:

Caso similar ocurre con la disminucién de unidades vendidas, se puede notar que al disminuir en
5%, 15% y 30% las unidades vendidas, en los Estados de Resultados, el VAN se comporta en
forma similar al caso anterior® aunque un poco menos sensible a estas variaciones y sera
importante evitar que las unidades vendidas disminuyan del plan en mas de 26%, que es cuando el
VAN se vuelve cero. Por lo que se puede decir que el proyecto también es sensible a las

variaciones en las unidades vendidas.

Cuadro 6.14, Disminucién en las unidades vendidas

Disminucion
en las
unidades
vendidas VAN (Q) TIR Relacion B/C
0 2,163,184.73 31.76% 1.23
5% ,752,574.59 29.26% 1.20
15% 931,354.33 24.40% 1.15
26% - 19% 1.08
30% (300,476.07) 17.26% 1.05

Fuente: Andlisis propio

22 \er anexo 4
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Figura 6.3. Disminucion en las unidades vendidas

Disminucion en las unidades vendidas
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Fuente: Andlisis propio

6.12 Analisis de riesqo:

Los riesgos se pueden clasificar en internos y externos. Los riesgos internos se puede controlarlos
ya que se tiene influencia sobre ellos. El principal riesgo interno es la pérdida de produccién por
algun tipo de enfermedad en la granja, para esto se debe de evaluar frecuentemente a los
animales y apartar al area de cuarentena a los que presenten algun tipo de problema. También es
importante tener identificados a proveedores potenciales que puedan suplir con producto cualquier
tipo de eventualidad en la granja y de esta forma evitar la perdida de clientes y del mercado de la

region.

Sobre el riesgo externo, no se tiene influencia, por eso es importante tenerlo en cuenta y definirlo

para poder tomar acciones que permitan mitigar la influencia en el proyecto.

Un riesgo externo es la incursion de nueva competencia y por ende la baja en los precios del
mercado. Es muy comin que al notar que un proyecto es rentable, diferentes inversionistas
prueben incursionar en esta actividad y saturen el mercado. Esto viene a afectar el precio de

venta, y como bien se not6 en el andlisis de sensibilidad, puede pasar a perdida el proyecto.
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Entre otro aspecto importantes es el Tratado de Libre Comercio TLC, puesto que puede entrar
producto de otros paises a bajos precios. Aunque también es una oportunidad ya que se puede
exportar a otros paises en un futuro.

Es importante estar al tanto de la inflacion del pais y del aumento del precio del barril de petréleo
puesto que estas variables pueden aumentar los costos de operacién y hacer pasar a perdida el

proyecto.

Figura 6.4. Inflacion

COMPOSICION DE LA INFLACION TOTAL
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Fuente: Banco de Guatemala

Aunque la inflacién en este afo es menor que el afio pasado, es importante tener en cuenta la
inflacién importada por el precio del petréleo, ya que esta puede hacer que se dispare y cause

impacto en los costos del proyecto.
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Figura 6.5. Precios del petréleo
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Fuente: Bioomberg.

6.13 Resumen:

La inversién necesaria para poner en marcha el proyecto es de Q2,551,319.63 la cual sera provista
en un 40% con recursos propios y el 60% restante por un préstamo bancario a una tasa del 13%
para ser pagado en 5 afos. La tasa minima requerida del proyecto es de 19%, y al actualizar los
flujos netos de fondos a esta tasa da un VAN de Q2,163,184.73.

La TIR es de 31.76% que es una tasa mayor a la TREMA calculada por lo que el proyecto es
factible realizarlo. La relacién beneficio/costo es de 1.23, es decir, que por cada quetzal invertido

se recuperan Q0.23. El periodo de recuperacion es de 7 afios 3 meses.

El proyecto es sensible a la disminucion en el precio de venta, éste no debe de bajar mas del 20%

propuesto, ya que el VAN pasaria a valores negativos.
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7. CONCLUSIONES.

e Existe una demanda insatisfecha de consumo de carne de cerdo, puesto que los
productores locales no son capaces de producir todo lo consumido en la regién. Esta
demanda insatisfecha es cubierta por productores de otras regiones, pero esto hace que

se incremente el precio al consumidor por el costo de transporte y de los intermediarios.

e Tomando en cuenta la capacidad productiva de la granja y la proyeccién de crecimiento, se
necesita un terreno de 136mt X 200mt. Y deberd de operar con una capacidad para 746
animales de diferentes edades. Los mayores insumos necesarios para este proyecto son
el agua y el alimento o concentrado, pero se tiene la ventaja que el agua se tomara
directamente de un pozo mecéanico y no necesita mayor tratamiento quimico para ser
utilizada. El alimento o concentrado tampoco es un factor critico, pues se not6 en el
estudio financiero que aunque los costos de produccién aumentaran en un 63%, los

valores del VAN permanecen positivas.

e Debido a la utilizacién del pantano artificial o wetland y del plan de control de los impactos
ambientales, la contaminacion del rio serd practicamente nula, lo cual sera una ventaja
competitiva ante otros productores de la regién. El principal impacto ambiental puede ser
derrames en el sistema de transporte de desechos organicos o derrames de materiales
toxicos utilizados en las fumigaciones, por lo que deberd mantenerse inspecciones
periddicas y mantenimiento adecuado en estos sistemas. Debera de proveerse al personal
de equipo de proteccion personal necesario que permita realizar las actividades diarias sin

perjudicar la salud.

e Para lograr una adecuada administracién y operacion de la granja, es importante contar
con el recurso humano calificado, como el que se sugiere en la matriz de habilidades

descritas en el Estudio Administrativo.

e La inversion necesaria para el proyecto es de Q2,551,319.63 con un periodo de
recuperacion de 7 anos 3 meses. El proyecto si es rentable puesto que el VAN es positivo
con un valor de Q2,163,184.73 y su periodo de recuperacién de la inversion es aceptable,
pero como se puede ver en el estudio financiero, el proyecto es sensible a las variaciones

en el precio y en las unidades vendidas por lo que es importante controlar y mantenerse
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apegado al plan proyectado para evitar variaciones que afecten la rentabilidad. Al analizar
el punto de equilibrio operativo, se puede notar que al septimo afo se tiene un margen de
seguridad de casi un 50% por lo que es recomendable invertir en otro tipo de proyecto o
ampliar el mismo, con el fin de evitar sobre liquidez de efectivo que pudiera reinvertirse en

otra actividad con mayor rentabilidad.

Es importante mantener un analisis sobre los indicadores tanto internos a la operacion
como los externos, propios de la economia del pais. Sobre los indicadores internos, como
los estados financiero y flujo neto de fondos, se puede influenciar con acciones correctivas
en el momento de existir desviaciones respecto a lo planeado y esto con el fin de evitar
imprevistos del proyecto. Con los indicadores macroeconémicos, en los cuales no se tiene
mayor injerencia, pero si es importante su seguimiento para tener valorado el riesgo y
poder generar planes de contingencia que permitan mitigar los efectos negativos al

proyecto.
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8. RECOMENDACIONES

¢ Debido a que la demanda de pescado en esta region es baja, no es recomendable montar
la infraestructura necesaria para la crianza de peces, puesto que aumentaria la inversion
inicial y posiblemente no se logre la venta de todo el pescado producido. Ademas es un
producto muy delicado para su manejo y transporte a otras regiones lo cual solo

aumentaria los costos operativos del proyecto.

e La publicidad para la granja es necesario hacerla los primeros seis meses de operacion del
proyecto, en estos seis meses los animales estaran en etapa de crecimiento, por lo que no
habra venta de producto. Este tiempo es ideal para dar a conocer la granja; organizando
visitas a clientes potenciales y mostrando el proceso productivo. Es recomendable que la

publicidad se haga en emisoras propias de la regién.

e La generacion de compost es un ingreso extraordinario que no requiere de mayores costos
operativos y su comercializacién es a nivel nacional. En la region existen viveros que
utilizan este producto, asi como “Agrobosques” que es una organizacion de Cementos

Progreso, dedicada a forestar diferentes areas del pais.

e Sera necesario establecer contactos con proveedores de lechones, esto con el fin de poder
adquirir producto al existir algun problema en la produccién de la granja y de esta forma no

quedar mal con clientes propios o desabastecer el mercado local.

e Debera de evaluarse la conveniencia de montar un rastro con el fin de aprovechar el TLC y
exportar carne a otros paises. Esto podria evaluarse después de los 7 afios de operacién
de la granja, ya que para este periodo se tendra suficiente efectivo para una nueva

inversion.

e Como se establecié en el Estudio Financiero, el proyecto es sensible al precio de venta,
por lo que debera de apegarse a las proyecciones del precio de venta propuestas en el
Estado de Resultado proyectado. También es importante monitorear frecuentemente el
indice de inflacién y el indice de precios al consumidor, ya que estos pueden afectar el

precio de venta y los costos del proyecto.
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En el décimo afo el efectivo disponible es alto, segun se puede ver en el andlisis del punto
de equilibrio, por lo que es importante pensar en otros proyectos para invertir o ampliar el
mismo. Una alternativa es la instalacion de un biodigestor para la produccién de metano y
suplir demanda de energia aprovechando el alza en los precios del petroleo y sus

derivados.
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