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INTRODUCCION

La agroindustria de Guatemala en general, requiere de una metodologia que
contribuya a mejorar los procesos administrativos, para el caso especifico de las
empresas procesadoras de cafia de azlUcar. El Azlcar, es producto de consumo
basico y comdn al mundo entero, requiere de procesos complejos para convertirse
en producto terminado, el control de inventarios no es la excepcién. Este trabajo
de tesis identifica la forma de organizacion, técnicas y documentacién que
contribuye a mejorar el proceso administrativo de los inventarios de repuestos y las

bodegas involucradas en este proceso.

La demanda de informacién confiable razonable, cuya veracidad pueda contribuir a
mejorar la administracién, valuacion de activos, conociendo y proponiendo
cambios en el manejo, control sistematizado de inventarios utilizando elementos
como el ordenador de datos (computador) lectores digitales de datos, impresoras
de alta resolucion, que contribuyen a mejorar los procedimientos de control,
reportes confiables y oportunos, que permiten ser eficientes a las empresas

agroindustriales.

En la presente tesis inici6 por establecer el marco teérico de la agroindustria
dedicada al cultivo de cafia de azlcar, estructura organizacional, estructura del
ingenio azucarero. La organizacion en general de los talleres industriales,
posteriormente en forma especifica lo relacionado con la organizacion de la
bodega de repuestos de una empresa que se dedica al procesamiento de la cafia
de azlcar. Para el caso de repuestos se revisaron listados de los inventarios,
identificacion, codificacion y manejo de repuestos. Procedimientos de recepcion,
traslados, transferencias, consumos, almacenamiento, bodegas. Procedimientos
de compras, valuacion y contabilizacion. Posteriormente se incluye la propuesta
del caso practico.

El tema de ésta tesis tiene como uno de sus objetivos describir procedimientos
gue es necesario implantar, para la apropiada administracién financiera y operativa
del inventario de repuestos.

Para que la compresién este trabajo de tesis sea amplia, esta dividido en cuatro

capitulos.



En el capitulo uno se describen historia del azlcar, la organizacién de un ingenio
azucarero, de los talleres industriales y mecanicos en general. Al enfocarse en la
agroindustria se establecen los servicios interdependientes que prestan apoyo al

cultivo, cosecha y procesamiento de la cafia de azucar.

El capitulo dos describe la estructura de la bodega de repuestos, niveles de
responsabilidad, técnicas de almacenamiento, seguridad industrial, relacién de la
bodega con otros departamentos, y el valor de los bienes expresado en dinero

que administra la bodega.

En el capitulo tres se describen los procedimientos minimos de control
administrativo y operativo que deben implantarse en la bodega. Equipo necesario
para sistematizacion de bodega y el programa de capacitacion del personal que

debe ser recurrente para conseguir los objetivos de la administracion.

El capitulo cuatro comprende la propuesta para implementar sistema de
administracion operativa y financiera de la bodega de repuestos del ingenio
azucarero.

Lo anterior permiti6 comprobar lo siguiente:

La correcta valuacion, registro e identificacién de los inventarios de repuestos en
las bodegas del ingenio azucarero.

Documentacion apropiada de las transacciones relacionadas con repuestos,
registro, valuacion, comprobacion y consumo de éstos.

Satisfacer la propiedad de los inventarios mediante comprobacion fisica, reportes
que permitan verificar estos extremos.

Verificacion si los repuestos en transito se encuentran contabilizados
adecuadamente.

Revelacién en los estados financieros, de los valores invertidos en inventarios de
repuestos.

Posterior a la propuesta, se presentan las conclusiones y recomendaciones

derivadas de la tesis realizada en la empresa agroindustrial.



CAPITULO |

1 GENERALIDADES DE LA INDUSTRIA AZUCARERA
1.1  ANTECEDENTES HISTORICOS

La cafia de azucar es una graminea tropical que pertenece a la misma tribu
(Andropogoneae) que la del sorgo, el pasto Johnson y el maiz. La cafia de aztcar que se
cultiva actualmente es un hibrido complejo de dos o més de las cinco especias del genero
Saccharum: S. barberi Jeswiet.S. Officinarum L., S. robustum brandes & H Jesw. Ex Gras,
S. sinense Roxb y S. spontaneum. Muchas formas de estas especies hibridizan, originan
un genero muy diverso. Algunos investigadores piensan que sacharum se desarrollo en
el area de Birmania, China e India en el Asia Meridional. Saccharum spontaneum, S.
sinensa y S. barberi, son tipicas de esta regién; las formas relativamente jugosas de las
dos ultimas especies fueron utilizadas en los comienzos del cultivo y procesamiento de la
cafia de azlcar en India y China. Cuando las distintas formas se extendieron a otras
areas, se desarrollo S. robustum en las islas del sureste de Indonesia, posiblemente por
cruzamiento de aquellas con miscanthus, y evoluciona S. officinarum en el area de Nueva
Guinea. Se acepta hoy en dia que S. officinarum se desarrollo mediante la seleccién
practicada por los cazadores de cabezas aborigenes: las formas con un alto contenido de
fibra (S. robustum) se utilizaban para construccién y las formas dulces, blandas y jugosas

se propagaban para masticarse. (14.122)

Al no poder satisfacer su avidez por el azdcar con la miel recogida en las colmenas
de los arboles, el hombre primitivo aprendié a preparar azlcar crudo a partir de varias
fuentes vegetales. El azlicar acumulado se puede almacenar en las hojas del tabaco, los
capullos de ciertas palmas, los tallos de algunas variedades de cafia de azlcar, maiz y
sorgo, y en las raices de la remolacha. Mientras que los origenes de la agricultura se

remontan a unos 9000 afos, el cultivo de la cafia de azlcar no es tan antiguo.



En la literatura hindd, el registro mas antiguo data de hace aproximadamente 3000 afios.
La obtencion de azucar cruda se desarrollo alrededor del afio 400 a. de J.C.

La literatura china tiene registros de la cafia de azlcar que se remontan a 475 D.
de J.C. El cultivo de la cafa de azucar se extendié muy lentamente. Cuando los arabes
introdujeron la cafia de azucar en Egipto alrededor de 710 D. de J.C. después de derrotar
a los egipcios; éstos, un pueblo experto en la agricultura y la quimica, desarrollaron la
clarificacion, cristalizacion y refinacion.

Los molinos primitivos probablemente consistian en un sistema de mortero y
martinete, similares a los que todavia se utilizan cerca del Mar Caspio para triturar S
barberi. Al principio, los primeros molinos eran movidos por el hombre, luego por fuerza
animal o hidraulica. Las prensas de tornillo y de palanca se utilizaron ampliamente para
extraer el jugo, hasta que fueron sustituidas por el molino de rodillo inventado por un
cultivador de cafa en Sicilia en 1449. Los rodillos de madera de los molinos no fueron
recubiertos de hierro hasta la mitad del siglo XVII. La fuerza del vapor de agua se utiliza
para prensar cafia por primera vez en Jamaica en 1768. La evaporacién del jugo se inicio
en delgadas bandejas de arcilla y luego en bandejas metalicas, simples o en serie durante
décadas sin grandes cambios. La evolucién de los evaporadores de vapor, los tachos al
vacio, los evaporadores de doble efecto, etc.

La cafia de azlcar se extendio entonces hacia el oeste a través del norte de Africa
hasta Marruecos, y atravesando el Mediterraneo hasta Rodas, el sur de Espafa (755 D.
de J.C.) y Sicilia (950 D. de J.C.) La ruta hacia el oeste continud y la cafia de azucar llego
a Madeira (1420) y las Islas Canarias, desde donde Cristébal Colon la llevo hasta el
nuevo Mundo en 1493. El cultivo de la cafia se extendié en el Siglo XVI de Santo
Domingo, Republica Dominicana a México, Brasil, Perd, y a las islas de las Indias
Occidentales o Antillas de mas reciente colonizacién. (14.124)

La industria azucarera se estableci6 en Guatemala desde los inicios de la
colonizacion espafiola. Del siglo XVI al XVIII, hasta el surgimiento de la republica, la cafia
de azlcar y sus derivados fueron exclusivamente para consumo doméstico.

En agosto de 1849, el sefior Manuel Maria Herrera, adquirid la finca Pantaleon.
Originalmente una finca ganadera, que compartia con el cultivo de cana de azlcar para
producir panela y finalmente convirtiéndose en un ingenio azucarero. Posteriormente otros

empresarios fundaron empresas que a la fecha todavia existen.



Hacia el afio 1900 varios ingenios existentes en la costa del pacifico del pais
instalan maquinas centrifugas para producir azlcar refinada. La primera Guerra Mundial
(1914-1918) trajo consigo una mayor demanda de azUcar refinada guatemalteco. Para
entonces, el mejor mercado lo constituia Alemania, pero el conflicto hizo que Francia, por
ejemplo, ofreciera altos precios por el dulce.

El primer consorcio azucarero guatemalteco se establecio en 1932. Lo formaban
los ingenios Pantale6n, Concepcion, El Baul, El Salto, Mirandilla, San Diego, Santa
Teresa, Los Cerritos, Santa Cecilia, Mauricio, Palo Gordo y Tulula. Para esos afios, dicho
consorcio llegé a producir un medio de 500,000 quintales anuales de azlUcar. Ademas se
efectuaban exportaciones de panela y azlicar en amarillo a mercados de Estados Unidos
y Europa. Este consorcio dejé de existir en el afio 1947.

La exportacion del dulce guatemalteco empezé a tomar auge de nuevo en 1960,
luego de otro suceso histérico en un pais vecino: la Revolucion Cubana. Debido al
embargo que se le aplicé al nuevo régimen politico que se instald en la isla, el mercado
mundial empezé a buscar nuevas fuentes de aprovisionamiento del edulcorante.
Asimismo, el gobierno de Estados Unidos comenz6 a aplicar una cuota de importacion
para el azlicar guatemalteco y de otros paises. A partir de entonces, tanto la produccién
como la exportacién han mantenido un ritmo ascendente. El incremento constante de
esos indicadores tiene varias causas. Entre éstas figuran el aumento en la productividad
de los ingenios, la incorporacién de avances tecnologicos, el aumento del consumo
interno y el consecuente desplazamiento de la panela. A partir de 1980 la agroindustria
azucarera se ha transformado en una de las principales fuentes de empleo y divisas para
la economia guatemalteca. También se ha convertido el exportador mas importante de

Ameérica Latina, Gnicamente por detras de Brasil y el quinto a nivel mundial. (17. 3-4)



1.2 DEFINICION DE INDUSTRIA AZUCARERA

Siembray cultivo.

A diferencia del maiz, el tallo de la cafia de azUcar tiene una yema en la axila de
todas las hojas con excepcion de las mas viejas. La yema se presenta como una banda
gue rodea el tallo y esta llena de primordios radicales. Cuando el tallo, o una parte del
mismo, se plantan en el terreno, se desarrollan las raices y suministran humedad a la
yema hasta que el nuevo vastago produce sus propias raices. El azlcar y los nutrimentos
almacenados en el tallo suministran la energia y los materiales necesarios para el
crecimiento. La tasa de crecimiento de la joven planta esta directamente relacionada con
el tamafio del trozo que sirve de semilla y la cantidad disponible de azlcar.

El ciclo de crecimiento, cosecha y vuelta a crecer se repite hasta que los bajos
rendimientos hacen antieconémico permitir mas retofiado, usualmente cinco afios en la
actualidad.

La produccion de cafia de azucar se inicia con la seleccion de variedades con una
duracién en el ciclo de produccion de 12 meses, ciclo que esta integrado por tres etapas
fisiolégicas importantes:

- Formacién de cepa

- Gran crecimiento

- Maduracion
Para el cumplimiento del ciclo de produccion indicado anteriormente se programan 5
macro procesos para el desarrollo, siendo éstos:

- Adecuacion de tierras

- Preparacion de tierra

- Siembra

- Levantamiento o mantenimiento de la plantacion

- Cosecha (manual o mecénica)

En estos macro procesos se utiliza maquinaria con distintas aplicaciones.

En las areas donde escasea la mano de obra, la siembra de la cafa ha sido
mecanizada. En Australia, los cultivadores plantan estacas cortas en forma mecanica, y
agregan plaguicidas antes de cubrirlos. En los lugares en donde se practica la

recoleccion mecanizada, o donde son severos los inviernos, tras la cosecha de la primera



siembra y dos o tres cosechas de retofio, es corriente realizar un

reacondicionamiento de los campos, seguidos de una nueva siembra.

Cosecha. Tiene como meta entregar al molino tallos de cafia de azucar de buena calidad.
La calidad, medida por el contenido de sacarosa y de basura se reduce por los dafios a
los que se somete la cafia. Entre las muchas herramientas manuales utilizadas para
cortar y limpiar la cafia de azucar se incluyen la antigua hoz del subcontinente indio, la
azuela de Marruecos, el machete de América Latina, los cuchillos de cabo corto de Africa
del Sur y el moderno cuchillo australiano.

Durante varias décadas, toda la cosecha en Luisiana y Hawai ha sido recolectada
mecanicamente, y el sistema mas antiguo de recoleccién todavia en uso es el sistema de
operacion vertical de Luisiana. De todas las cosechadoras en uso comercial, el cortador
en V es el que opera con el menor costo por tonelada de cafia. La carga se efectla
mecanicamente utilizando maquinaria de diversos disefios, los cuales varian desde
cargadores de agarre hasta cargadores continuos. La combinada australiana para la
recoleccion de la cafia ha sido utilizada y modificada en otras &reas y en la actualidad es
posible que sea el sistema de recoleccion mecanica de mayor uso. Este equipo opera
con mayor eficiencia en campos de cafia quemada; en 6ptimas condiciones, el sistema

entrega 30 toneladas corta por hora.

Manipulacion y transporte de cafia. La mayor parte de la produccién de cafia de azUlcar
en el mundo se recolecta y carga a mano. No obstante, los primeros pasos encaminados
a la mecanizacion se dan por lo general en la carga y el arrastre. Los cargadores
continuos son mas costosos, pero debido al hecho de que la cafia se alza sin tener que
empujarla se reduce el contenido de tierra en la cafia que se entrega al molino. Sin
embargo, a causa de que los cargadores continuos tienen una capacidad muy alta de
carga, se requerira un mayor numero de tractores y carros a fin de mantener activo el
cargador. Algunos modelos estan equipados con ventiladores de extraccion a fin de
remover la basura constituida por las hojas. La capacidad de los vehiculos varia entre 3 y
20 toneladas. Los remolques arrastrados por tractores y cabezales pueden ser llevados a
una estacion de transferencia de carga o directamente a la fabrica. Hoy en dia, todavia se
utilizan ferrocarriles de via angosta y barcazas para llevar la cafia del ingenio. Los

factores econémicos del transporte de cafia son los que determinan si las unidades del



campo deberan llevar cafa al ingenio o transferir a vehiculos de mayor tamafo. Burléis
determino que la eficiencia de un sistema de transporte esta directamente relacionada con
la manipulacién en el patio de cafia del ingenio. Para manejar la cafa picada, un sistema
de contenedores con almacenamiento a granel tiene el costo total mas bajo. Al utilizar
contenedores para el almacenamiento en el patio de cafia, se aumentan los costos, como
ocurre con el uso de pequefias unidades de descarga lateral. Los factores de costos
correspondientes a los sistemas de corte, recolecciébn manipulacion y transporte varian
grandemente. La eleccion del sistema mas econdmico depende de las necesidades

actuales y planes futuros de la empresa en patrticular.

Con base a lo anteriormente descrito, se define de la siguiente manera industria

azucarera:

“Proceso que involucra preparacion de tierra, siembra y cultivo de cafia, que una vez al afio
es cosechada de forma manual o mecanica, transportada al procesamiento de trituracion,
para ser transformado en azlcar, que se comercializa local o al exterior en forma cruda (para
uso industrial) o convirtiendo ésta en azlcar blanca para el consumo humano, para
desarrollar esta actividad combinada se requiere de personal profesional, intermedio y de
recursos monetarios que contribuyan a cumplir los objetivos de la empresa y las metas de
produccion en miles de toneladas.” (14.131)



13 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

Concepto de organizacion: Los especialistas en desarrollo organizacional
aceptan el criterio de organizacion pregonado por la teoria del comportamiento en la
administracion. Segun Lawrence y Lorsch, “la organizacion es la coordinacion de
diferentes actividades de contribuyentes individuales, con la finalidad de efectuar
intercambios planeados con el ambiente”. (12:3) Estos autores adoptan el concepto
tradicional de division del trabajo al referirse a las diferentes actividades y a la
coordinacion existente en la organizacion, porque las personas contribuyen a las
organizaciones, en vez de pertenecer totalmente a éstas. Las contribuciones que cada
participante puede hacer en la empresa varian no solo en funcién de diferencias
individuales, sino también del sistema de recompensas y contribuciones adoptado por la
empresa. Este concepto tiene en cuenta el hecho de que toda empresa actia en medio
ambiente determinado. Dado que su existencia y su supervivencia dependen del modo
como ella se relaciona con ese medio, se deduce que debe estructurarse y dinamizarse
en funcién de las condiciones y circunstancias que caracterizan el medio en que ella

opera.

Las organizaciones son, por un lado, sistemas abiertos que enfrentan la
incertidumbre proveniente de las restricciones y contingencias externas impuestas por el
ambiente, las cuales penetran a través del nivel institucional, que busca la eficacia
tomando decisiones que tratan de aprovechar las oportunidades ambientales, defenderse
de las amenazas y neutralizar las restricciones y contingencias del ambiente, para
alcanzar resultados satisfactorios. Por otro lado, las organizaciones son sistemas
cerrados, teniendo en cuenta que el nivel operacional funcione en términos de certeza y
previsibilidad, y opera la tecnologia de acuerdo con criterios de racionalidad. Este nivel
busca la eficiencia en las operaciones ejecutadas dentro de programas, rutinas y

procedimientos estandarizados, ciclicos y repetitivos, para alcanzar resultados 6ptimos.



Toda organizacion es perfectible; es decir, siempre puede mejorar determinadas
areas para lograr los objetivos fijados por la administracién. Si se acepta que todo es
perfectible y que toda organizacion debe estar dispuesta a encontrar sus fallas y

corregirlas, resulta obvia la importancia que tiene un correcto control administrativo.

ORGANIZACION DEL INGENIO AZUCARERO

En consecuencia en una organizacion del tamafio de un ingenio azucarero es
indispensable que la estructura de la organizacién obliga que el orden jerarquico esté bien
delimitado, para que se pueda tener control de los distintas divisiones que maneja, los
departamentos de cada division, las secciones que pertenecen a cada departamento y
finalmente la cantidad de personas que participan el proceso administrativo, lo cual
permite atender la cantidad de transacciones que generan, con base a esta condiciones
el sistema mayor adaptabilidad tiene de los afios 1990 a la fecha es el de contabilidad por

areas de responsabilidad.

El sistema de contabilidad por &areas de responsabilidad, es necesario que esté
perfectamente delimitado la autoridad y responsabilidad de cada uno, de manera que se
pueda evitar situaciones en la cual no se pueda deducir responsabilidad. Para ubicar
administrativamente la bodega de inventarios de repuestos de un ingenio azucarero, se

esquematiza a continuacion esta organizacion:

a) Divisién Industrial
b) Division Agricola (campo)
C) Division Administrativa

La division industrial se refiere a la maquinaria que se utiliza para la trituracién de
la cafia, extraccion de sacarosa en jugo, centrifugacion del jugo, y produccion de azlcar
cruda como producto final, y la melaza como sub producto, que se utiliza como materia

prima en otras industrias.



La division agricola se refiere a la parte de la organizacion que se dedica a
desmonte de terrenos, nivelacidn de tierra, infraestructura, riego y drenaje, siembra de
tubérculos de cafia, mantenimiento de las areas de terreno ya sembradas, de caminos
internos utilizados para el periodo de cosecha, crecimiento, fertilizacion, fumigacion y
maduracion de la cafia de azlcar, corte, alzamiento y transporte de la cafia hacia la

division industrial

En la division Industrial y Agricola existen dos departamentos que tienen relacion

directa con el proceso productivo, siendo estos

a.l) Taller de reparaciones de la division industrial

a.2) Taller de mantenimiento y reparacion de la division agricola.

En la division agricola los departamentos se pueden sub dividir en dos secciones:

b.1) Taller de mantenimiento preventivo maquinaria pesada y vehiculos

b.2) Taller de reparaciones de maquinaria pesada y vehiculos

La division administrativa es la parte de la organizacién que dirige y coordina a
través de Gerencia General el cumplimiento de los objetivos econémicos de los
inversionistas, el cumplimento de metas de produccién expresado en miles de toneladas
métricas para el cultivo y el rendimiento de éstas en azlcar, que se convierte en producto
terminado para comercio local y de exportacion. La division administrativa incluye los
departamentos de Compras, Recursos Humanos, Logistica y Transportes, Contabilidad,
Tesoreria, Auditoria Interna, Presupuestos, Juridico, De sistemas y Procesos de

Informacion.



1.4 ORGANIZACION DEL TALLER INDUSTRIAL

1.4.1 ORGANIZACION

Tomando en consideracién que en el taller industrial se realizan tres tipos de trabajos, asi:
- Mantenimiento preventivo
- Revisiones periddicas

- Reparaciones

La estructura organizativa debe establecerse en funcién de los trabajos que alli se
desarrollan. En tal sentido, hay que considerar los aspectos siguientes:

- Personal de taller y las responsabilidades inherentes

- Planificacion de trabajos de mantenimiento

- Planificacion de revisiones

- Planificacion de reparaciones e inventario de partes a utilizar.

Personal de taller
En talleres de gran tamafio existe personal de tipo gerencial, de supervisién, de apoyo

administrativo, control y pedido de repuestos, de contabilidad.

Planificacion de trabajos de mantenimiento

El mantenimiento es el conjunto de operaciones planificadas, segun los intervalos de
tiempo sefialados por el fabricante en los manuales de operacion de las maquinas, con el
propésito de conservarlas en optimo estado de funcionamiento. Las operaciones de

mantenimiento se agrupan en servicios periédicos y diarios.

Los servicios periédicos son hechos a intervalos de tiempo relativamente largos. En
magquinas agricolas el tiempo se estipula en horas y los fabricantes, de acuerdo con
ensayos de laboratorio y de campo, indican el nimero de horas transcurridas para hacer
un determinado servicio. En maquinas similares los intervalos de un mismo servicio

pueden no coincidir, lo que haria sumamente dificil la planificaciéon de esos

10



servicios. Para obviar esta situacidon se recomienda agrupar los servicios comunes en
intervalos de tiempo regulares y que se aproximen a los datos suministrados por el
fabricante. En algunos casos los intervalos de tiempo de los servicios perioddicos pueden
hacerse siempre que sean multiplos uno del otro. En todo caso, un estudio a fondo de las
recomendaciones en los servicios periddicos de todas las maquinas componentes del
sistema, permitird la elaboracion de un plan de estos servicios. Esta planificacion se
coloca en un tablero lo suficientemente grande como para que puedan caber todas las
maquinas con sefialamiento del tipo de servicio y la frecuencia de horas, que sean bien
visibles, de manera que el mecanico identifique sin lugar a duda a la maquina y el tipo de
servicio que debe hacer. Los servicios periédicos son identificados mediante niimeros o
letras que se usan que indican el numero de horas de trabajo de cada maquina y servicio

gue le corresponda.

Los servicios diarios son rutinarios y realizados por el mismo operador en el sitio donde se
encuentre la maquina, bien sea en el taller o en el campo. Si las circunstancias lo
permiten, es recomendable que los servicios diarios sean realizados al final de la jornada

de trabajo.

Planificacion de operaciones de revision:

La revisibn en una maquina consiste en la graduacion, ajuste o reemplazo de ciertos
sistemas, mecanismos o partes de la misma, con antelacién a la falla o al desgaste por
uso normal. Al realizar la revisién periédica, se logra que la maquina rinda un trabajo
continuo con probabilidades de fallas reducidas practicamente a cero.

Al igual que en las operaciones de mantenimiento, las revisiones son planificadas de
acuerdo con las instrucciones del fabricante de la maquina y se pueden seguir las mismas
recomendaciones, en cuanto a la organizacion de este tipo de trabajo, al extremo que en
un mismo tablero se pueden colocar conjuntamente a las operaciones de mantenimiento y
revision, buscando la coincidencia entre ellas, (intervalos de tiempo similares), a fin de
gue se puedan realizar simultdneamente al entregar la maquina al taller.

Cuando se hagan revisiones de mecanismos complejos, tales como la caja de cambios,

sistemas hidraulicos, motores de tractores, es aconsejable que sean
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ejecutadas de manera integral, es decir, que se cambien todas las partes similares sujetas
a revisidn a pesar de que puedan existir algunas con un remanente de vida Util. A la larga
la aplicacion de este criterio reduce los costos tanto de revisiones como de reparaciones,
al lograr la uniformidad en el desgaste de partes similares de un mecanismo o sistema y
al no tener que desarmarlos de nuevo al producirse la falla de la pieza con vida util
remanente muy corta en relacion a las piezas nuevas.

Dada la complejidad y el largo tiempo que consumen las revisiones, estas solo pueden
ser hechas en el tiempo “muerto”, entre periodos de trabajos de campo. Aqui resulta de
gran utilidad la preparacion de calendarios de trabajo de cada maquina, puesto que se
conocera el tiempo en que no va a ser utilizada en el campo y, por lo tanto, el momento

cuando pueda ser llevada al taller para revision.

Realizacién de reparaciones

Las reparaciones son ejecutadas en el momento que ocurran las fallas y si bien es cierto
gue por su naturaleza al azar no pueden ser planificadas, no es menos cierto que se
pueden tomar previsiones para que la maguina pueda ser puesta en servicio en el menor
tiempo posible, tales como una buena dotacion de herramientas de trabajo y de repuestos
de uso comun, el contar con una instalacién apropiada, con mecanicos de experiencia y

un equipo mévil para atender las reparaciones en el propio campo de trabajo.

1.4.2 ADMINISTRACION DEL TALLER AGRICOLA

Para el buen funcionamiento de la agroindustria, es necesario que tenga debidamente
organizado el taller, que usualmente es denominado taller agricola, fundamentalmente
porque se dedica a la reparacion preventiva y mantenimiento correctivo de maquinaria
pesada utilizada en el proceso de cultivo y cosecha. Es necesario el establecimiento de
un sistema administrativo que sea capaz de mantener la fluidez del trabajo asi como

conocer la etapa en donde se encuentra cada una de la maquinaria.
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El control de las existencias de repuestos, materiales y suministros, tales como
combustibles y lubricantes, conjuntamente, con el control de equipos y herramientas son
aspectos que merecen la atencion del administrador del taller agricola. (12.441)

Finalmente, hay que establecer registros contables para conocer los costos de las labores

de reparacién y mantenimiento. (7.393)

De acuerdo con la categoria del taller, el sistema administrativo crece en complejidad
desde un taller pequefio a un grande, pero en cualquier caso debe haber:

- Medios para el control de los trabajos de mantenimiento.

- Programa para el control de reparaciones y revisiones

- Control de repuestos, materiales y suministros

- Control de equipos y herramientas

- Controles para la determinacion de costos y gastos en reparaciones, revisiones

y mantenimiento.

Los medios de control pueden ser tan sencillos como planillas y tableros o de cierta
complejidad como la utilizacion de programas computarizados. A continuaciéon son
expuestos fundamentos para organizar administrativamente el taller agricola, con el
entendido de que lo recomendado no es necesariamente la Unica salida a este problema.
(12.442)

Figura 1.1 Organigrama de personal de talleres con diferentes grados de especializacion.
Control de trabajo de mantenimiento

En este caso es recomendable abrir una planilla para cada componente del sistema. Alli
guedara plasmada la historia general de cada maquina y la seccion de mantenimiento es

alimentada con la informacién proveniente del taller sobre los servicios diarios.

Las planillas para el control de servicios periddicos son elaboradas para cada categoria o

tipo de mantenimiento. Si se usa la indicacién por letras, entonces son

13



elaboradas planillas para servicios periddicos A, B, C, etc., cada uno correspondiente a un
intervalo de tiempo en horas y a un conjunto de operaciones sefialadas por el fabricante

en el manual de operacion y mantenimiento de la maquina.

En la figura 1.2 se describe ejemplo de clasificacion de servicios periddicos para un tractor

agricola con intervalo de 200 horas. (Pagina 20)

Obsérvese que al sefalar el servicio tipo B (600 horas), implicitamente se indica que
simultaneamente hay que realizar otro de tipo A, pues se vencen también las doscientas
horas correspondientes a este servicio. Igual comentario puede hacerse para el servicio
tipo C (1200 horas). Este lleva implicito un servicio tipo B (600 horas) y otro tipo A (200
horas) (Ver pagina 20)

Control de reparaciones y revisiones

Una vez determinado el tiempo de ejecucién de la reparacion o de la revision, se hace el
control de estos trabajos tomando en consideracién la opinién del operador y la planilla o
registro individual de la maquina, pues de presentarse fallas frecuentes o fuera de periodo
de tiempo estimado para las mismas, se puede conducir una investigacion para
determinar la razén de la ocurrencia. La planilla de control de reparaciones y de
revisiones contiene toda la informacién pertinente y, de manera similar a la planilla
individual, suministra datos valiosos que permitird al administrador o usuario de la
maquina extraer conclusiones acerca de la calidad de la maquina, los tipos de fallas, los
repuestos mas usados, el trabajo y calidad de los mecéanicos en el taller y sobre los costos
de reparaciones y revisiones. El jefe de taller o el supervisor, segun el caso, debe verificar
y conformar con su firma la inspeccion del trabajo realizado.

En lafigura 1.3 Ver planilla de servicio periddico (Pagina 21)

A continuacion ejemplos de las planillas o tipo de reporte a utilizar, de reparaciones, de
revisiones con la informacidn pertinente a este tipo de trabajo. Los datos de los costos y
tipo de reparaciones van al registro individual de la maquina. Lo concerniente a tipo y

cantidad de repuestos va a la hoja de control de repuestos en
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los depdsitos del taller, incluidos los repuestos no usados o la devolucién de materiales.

Control de repuestos y materiales

Este es un aspecto de la administracion del taller agricola que reviste una gran
importancia. De la existencia del repuesto apropiado y en la cantidad requerida dependera
la ejecucion oportuna de las reparaciones y que los costos de almacenamiento se
mantengan dentro de un rango razonablemente econdmico, dado que los mismos se
incrementan en proporciéon directa al nUmero de repuestos y el tiempo que permanezcan

almacenados.

El problema del control de repuestos y materiales es tipico de la investigacion de
operaciones y conocido con el nhombre de inventario, esto es, la cantidad 6ptima que debe
existir para reducir los costos de almacenamiento y los costos de la demora en tiempo
acarreada por la maquina averiado al no poder hacer oportunamente el trabajo de campo.
Consiste, entonces, en controlar la distribucion, cantidad y compra de repuestos y
materiales. Para tal fin se elabora una planilla o reporte como la presentada en la figura
1.3 (Pagina 20) en donde aparecen las informaciones generales sobre el repuesto o
material, tales como: numero de catalogo del repuesto segun el fabricante, (cédigo de
barras), tipo, nimero, maquina en el cual se emplea, el consumo discriminado por afos,

namero de la estanteria donde se almacena, las cantidades maximas y minimas.

Del personal de Taller y sus Responsabilidades

El numero y especializacion del personal del taller agricola van asociados a la categoria
del mismo. A medida que el taller crece en tamafio y complejidad, también crece el
ndimero de personal y se tiende a la especializaciéon tanto en la ejecuciébn como en la
supervisién de los trabajos. En los talleres de las empresas agroindustriales existe
personal de tipo gerencial, de oficina, encargados de presupuestos, delegados de
contabilidad, control y pedido de repuestos.

Organigrama. Fuente: Taller Mecéanico Agricola e Industrial. Ingenio Madre Tierra. (Pagina 19)
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1.5 PRESTACION DE SERVICIOS INTERDEPENDIENTES DENTRO DE LA
ORGANIZACION

En las actividades de la agroindustria es importante el departamento de Taller, por la
cantidad de servicios que presta para el mantenimiento y correctivo, de maquinaria

pesada, equipo de transportes, vehiculos e implementos agricola.

El departamento de taller tiene como misién la satisfaccion de las necesidades de los
clientes internos y/o externos, (externos cuando existen camiones arrendados durante el
proceso de cosecha) garantizando las éptimas condiciones de operacion de la maquinaria
pesada, agricola y automotriz que interviene directa e indirectamente en el proceso de
produccidon agro industrial de la cafia de azlcar, basado en el concepto de un
mantenimiento de alta calidad a través del aprovechamiento eficiente de los recursos
disponibles, para obtener el mayor porcentaje de operabilidad, a costos razonables y en

tiempo. Desarrollando en el ambiente laboral seguridad y bienestar de los usuarios.

Organizacion del departamento de taller mecanico
- Seccidn servicios
- Seccion de reparaciones
- Seccion de reparacidn cosecha mecanizada
- Seccion de servicio externo

- Adicionalmente se incluye la Sub seccién de apoyo administrativo.
La seccidn de servicios se divide en cuatro sub secciones, siendo estas las siguientes:
Mantenimiento preventivo: Comprende el programa de control de servicio preventivo a la
magquinaria y vehiculos, por ejemplo cambio de aceite, revisién del sistema de carburacion

y valvulas, embragues y frenos, sistemas hidraulicos, cambio de filtros conforme la

medida establecida previamente, horas trabajadas, kildmetros o millas
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recorridos, consumo de combustible. Este servicio es prestado en la ubicacion del taller

mecanico y a través de camiones ambulatorios provistos del equipo necesario.

Mantenimiento de llantas: Comprende el programa de almacenamiento, revision de
presion, instalacion, revision de espesor y cambio de llantas para maquinaria y vehiculos.
Este servicio se presta en las instalaciones del taller mecénico y a través de camiones

ambulatorios provistos del equipo necesario.

Estacion de combustibles: Esta sub seccion se encarga del suministro de combustible
necesario para maquinaria y vehiculos y motocicletas, esta constituida por una estacion
central, varios camiones proveedores para abastecer a la maquinaria en el lugar de
trabajo y estaciones alternas durante el proceso de cosecha.

Cabina de radio control: Esta sub seccién de servicio interno se encarga de canalizar la
comunicacién en el taller mecanico entre jefaturas, supervisores y clientes internos.
Principalmente sobre reportes de fallas mecénicas en el funcionamiento de maquinaria y

vehiculos.

Seccidn de reparaciones
Esta seccidon de reparaciones se divide en cuatro sub secciones, siendo estas las

siguientes:

Reparacion mecénica de maquinaria A
Esta sub seccion se dedica a la reparacion mecanica de Camiones y tractores pesados,
Cabezales, vagonetas, tractores de llantas, reparacion de orugas mecanicas, vehiculos

livianos, motocicletas y motobombas de riego.

Reparaciéon mecéanica de maquinaria B
Esta sub secciéon se dedica a la reparacion mecéanica de cosechadoras automaticas,
magquinaria pesada alzadora de cafia, vagones hidraulicos (auto volteos) de transporte de

cafa.
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Reparacion por medio de soldadura
Esta sub seccién se dedica a la reparaciéon de implementos agricolas, maquinaria de
apoyo, carretas de transporte de cafia, obras estructurales, equipo de arrastre de

magquinaria pesada. Esta capacitados para la fabricacién de carretas para transporte.

Reparacion electromecénica

Esta sub seccion realiza trabajos de reparacién o mejoras en instalaciones eléctricas,
reparacion de sistema eléctrico de maquinaria pesada y vehiculos, mantenimiento de
equipos de instrumentacién dedicados a sostener procesos continuos durante el proceso

industrial.

Seccion de Servicio externo

Para el funcionamiento adecuado de las secciones indicadas anteriormente, el taller
mecanico tiene el apoyo de los departamentos de proveeduria y bodega (almacén) de
repuestos, partes, materiales, herramientas que son fundamentales para el desarrollo de

las actividades diarias.

A continuacion se presenta ejemplo del organigrama del Taller Mecanico Industrial en la

industria azucarera, tomando como base el utilizado en ingenio ubicado en Guatemala.
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Figura 1.3

CONTROL DE REVISION PREVENTIVA Y REPARACION
TALLER MAQUINARIA PESADA

Orden de Trabajo No.
Fecha orden

No. De Maquina
Descripcion de Maquina

Fecha de Ingreso

Fecha requerida

Fecha inicio trabajo
Fecha terminacion trabajo

Descripcion del trabajo

No. Repuesto

Cantidad Descripcion

Solicitante

REVISAR

Pedal de embrague

Pedales de frenos

'Tension de fajas

{Descargador de polvo

ueras

iConecciones hidrahulicas

CAMBIAR

‘Cambiar

Fiftro Aceite

Aceite del motor

Sistemna hidrahulico

~itro de refrigerante

Fugro de caja direccion

EERASAR

|E:e del embrague (Clutch)

Cojinetes de pivote de rueda

de semi ejes

tes de compensacion

Gerente Agn'oola

Aprobado Jefe Taller

Omgenat Departamento Taller Mecanico
Dwpiscado Jefe de Mecanicos

Trphcado Control administrativo
Cusdruplicado Division Agricola

MNOTA: Esta forma de control permite elaborar la orden de revision preventiva y de reparacion

de maquinaria pesada. Debe ser preparada por los asistente administrativos del taller
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CAPITULO II

ESTRUCTURA DE UNA BODEGA DE INVENTARIO DE REPUESTOS EN UN
INGENIO AZUCARERO

2.1 GENERALIDADES

En el estudio de la administracién moderna el almacén o bodega es un medio para
lograr economias potenciales y, para contribuir al incremento de las utilidades de la
empresa.

El concepto de almacén o bodega se define asi: Realizar operaciones y
actividades necesarias para administrar los materiales o articulos en condiciones optimas
de uso y con oportunidad, de manera que se puedan evitar paralizaciones por falta de

ellos o inmovilizaciones de capitales por sobre existencias. (1.21)

Funciones de los almacenes:
1. Mantienen las materias primas, repuestos, materiales a cubierto de incendios,
robos o deterioros.
Permitir a las personas autorizadas el acceso a los materiales almacenados.
3. Mantienen en constante informacion al departamento de compras, sobre las
existencias reales de materiales.
4. Controla en forma minuciosa los registros de entradas, salidas, devoluciones,

asi también el nivel maximo y minimo de existencias.

2.1.1 ALMACEN O BODEGA DE REPUESTOS Y MATERIALES

Es una seccion auxiliar que debe estar presente lo mas cercano posible al taller
industrial o agricola, en sentido de ubicaciéon. Es importante hacer notar que el tamafio
de esta seccidn, la organizacién y manejo estaran en funcién del tamafio del taller.

En talleres medianos y grandes, en donde se manejan cantidades de repuestos
relativamente valiosos, es necesario dividir la seccidon de repuestos de acuerdo con la

frecuencia de uso y el tipo de los mismo. Asi hay una sub. seccién de



repuestos de uso comun y en la misma se clasifica por tipos o clases: tornillo,
tuercas, pasadores, fusibles. Y otra sub. Seccion para los repuestos 0 partes que
pertenecen a determinadas maquinas, denominados repuestos especificos, los cuales
igualmente se clasificacién segun el tipo y la marca de las maquinas de acuerdo con el
mecanismo al cual pertenezcan.
Es importante para mantener orden, clasificarlos de la manera siguiente:

- Repuestos de chasis

- Repuestos de motor

- Repuestos carroceria

- Repuestos hidraulicos

- Repuestos de uso general.

El manejo y control de repuestos puede realizarse en formas manual (kardex) en
talleres pequefios y mediante programas computarizados en talleres medianos y grandes.
Con respecto a los materiales, también es conveniente clasificarlos y colocarlos en una
sub. seccidn separada. En estantes especialmente construidos con este fin se colocan
los materiales metalicos: perfiles, laminas, tubo de hierro, platinas. Aparte son ubicadas
las maderas en plantas, vigas. La distribucion de los materiales se hace de tal manera
gue los mas pesados o que sean dificiles de manejar se encuentran en la parte baja de

los estantes.

2.1.2 ORGANIZACION DE BODEGA DE MATERIALES

Es necesario exponer definiciones sobre el concepto organizaciéon, para
comprender de mejor forma una bodega de materiales.
En las empresas agroindustriales de gran capacidad de produccion, estan organizadas a
través de estructuras planificadas para establecer patrones de relacién entre los
componentes encargados de alcanzar los objetivos, por lo tanto se debe tomar en cuenta
la estructura organizacional, la cual se define como el modelo que representa y describe

las relaciones estables entre los miembros de la organizacion y
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gue a la vez sirve para limitar, orientar, y anticipar las actividades con el propésito de

elevar la efectividad en las operaciones y resultados.

En las agroindustrias, cuyas palabras, hacen referencia a dos ramas de la
actividad productiva, esto es: agricultura-industria. Conceptos que expresan dos procesos
distintos, uno la transformacién natural y, el otro, la transformacion artificial. En pocas
palabras se refiere a la capacidad de transformar parte de la produccién agricola en
mercancias industrializadas. (6:40) para el caso de procesadoras de cafia de azlcar es
usual la estructura jerarquica. Esta estructura también conocida como
departamentalizacion funcional, que tiene caracteristicas tradicionales y se fundamenta en
la teoria clasica. En este tipo de estructura se manifiestan las relaciones formales, que
permiten efectuar las funciones y actividades, establecen la autoridad y las jerarquias, 0
sea, las relaciones entre superiores y subordinados, entre personas del mismo nivel o en
el departamento en niveles diferentes, entres personas que pertenecen a la empresa y
quienes estan fuera de ella. Se manifiestan las relaciones de autoridad de superior a
subalterno, por medio de las cuales aquel delega autoridad en este, quien a su vez la
delega a otro, y asi sucesivamente forman una linea que va desde hasta los niveles

operativos de una organizacion.

Para que una bodega de repuestos y materiales cumpla los objetivos de la organizacion,

las personas que participan de la operacion de la bodega participar en lo siguiente:

Funciones

Agrupacion de actividades afines que permitan alcanzar los objetivos

Actividades

La cantidad de trabajo especifico que, debe realizar una persona para una 0 varios
funciones, para tener una mejor comprension de este término se presenta el ejemplo

practico:

Funcién = Almacenamiento adecuado de repuestos y/o materiales
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Actividad = Aprobar entrega de repuestos y/o materiales

Las obligaciones o deberes
Actividades que debe cumplir una persona que ocupa un puesto dentro de la estructura

organizacional

Responsabilidades
Es la obligacion personal (por lo que no puede ser delegada) de responder por la

ejecucion de los deberes asignados.

La autoridad
Es el derecho de una persona a exigir de otra que cumpla con ciertos deberes
previamente asignados. Esta autoridad es impersonal y se deriva del puesto y no del

individuo.

2.2 NIVELES DE RESPONSABILIDAD EN BODEGA

Tal y como se ha indicado en parrafos anteriores, las agroindustrias procesadoras

de azucar, por el volumen de operaciones, transacciones diarias, horas de produccion,

cantidad de unidades de maquinaria pesada, cantidad de camiones, unidades de partes,
repuestos y materiales requieren de bodegas con capacidad para el manejo de cientos de
piezas, por lo cual el personal que se requiere para mantener en operacion una de estas
bodegas, debe ser personal calificado, con suficiente capacitacién en sistemas de control
administrativo a través de computadoras, manejo de documentos relacionados con el
proceso de compras, control de existencias, almacenamiento de piezas, de materiales,
identificacion adecuada de los repuestos. Tomando en cuenta las condiciones anteriores,

los puestos se definen de la siguiente manera:
Puestos de Direccion:

Gerente de Almacenes

Superintendente de bodegas
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Jefe de Almacenes y bodegas

Sub. jefe de almacenes y bodegas

Puestos Especializados
Encargado de digitacién de documentos
Encargado de Recepcion de piezas, repuestos y materiales
Encargado de Bodega Principal
Encargado de Bodegas auxiliares
Encargado de Bodega ambulantes
Puestos de apoyo general
Auxiliar de bodega encargado de recepcion
Aucxiliar de bodega encargado de entrega
Auxiliar de bodega encargado de almacenamiento
Auxiliar de bodega turnos rotativos (generalmente en horario nocturno)

Auxiliar de bodega ambulante.

Puestos a nivel de apoyo administrativa, asesoria y control
Encargado de control de presupuestos (unidades — Maquinas — época de uso)
Supervisor de Contabilidad, especificamente de control de inventarios

Supervisor de seguridad industrial

2.3  TECNICAS DE ALMACENAMIENTO Y ORDEN EN BODEGA

El almacenamiento de repuestos, piezas y materiales de uso general depende de la
dimension y caracteristicas de los materiales. Estos pueden exigir una simple estanteria
hasta sistemas complicados, que involucran inversiones cuantiosas y complejas
tecnologias para el control. La eleccion del sistema de almacenamiento de depende de

los factores siguientes:

1. Espacio disponible para almacenar

2 Tipos de materiales que seran almacenados

3. Cantidad, forma, peso y dimensiones de articulos

4 Rotacién de los articulos para atender la demanda interna
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5.

Tipo, forma y material del embalaje

Para que un sistema de almacenamiento sea eficiente se deben tomar en consideracion

las formas de almacenaje siguientes:

a)

b)

d)

Carta Unitaria

La carga unitaria esta constituida por embalajes de transporte que son
acondicionados con materiales suficiente para posibilitar la manipulacion,
transporte y almacenamiento como si fuese una unidad. Esta contenida en un
recipiente. Un ejemplo de esta modalidad es el de plataforma. (En idioma
ingles es Pallet), constituida por una estructura de madera, con medidas
basicas de 1,100m. M. * 1,100m. m. como medida internacional para
adecuarse a los diversos medios de transporte.

Cajas o cajones:

Es la técnica de almacenamiento ideal para repuestos, piezas y materiales de
dimensiones pequefias. En la actualidad existen cajas de diversos materiales
como metalicas, madera, plastico y carton.

Estanterias

Estan constituidas por estructuras metdlicas tipo perfil, de madera o plastico
resistente, que pueden adaptarse al tamafio requerido segun el espacio de la
bodega, también permiten el almacenamiento de forma vertical, lo cual permite
mayor capacidad. En estas estanterias se puede almacenar cajas de forma
estandarizada, constituye un medio de almacenamiento simple y econémico.
Apilamiento

Las cajas o plataformas (pallet) son apiladas unas sobre otras, obedeciendo a
una distribucion equitativa de cargas, esta forma de almacenamiento reduce la
necesidad de divisiones metalicas o de madera.

Columnas

En cualquier bodega de una empresa agroindustrial se utilizan piezas de

hierro, acero de diversas dimensiones, las cuales usualmente son
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almacenadas en columnas cuya estructura es de madera o acero, que

permiten soportar el peso y manipulacién de estos materiales

La empresa agroindustrial debido a las cantidades de piezas, materiales y
repuestos que son utilizadas en el proceso operacional utiliza las formas de almacenaje
indicadas en los parrafos anteriores los cuales son identificados por codigos
alfanuméricos, que fisicamente son colocados y ordenados dentro de la bodega, asi:

Ubicacion horizontal: De izquierda a derecha

Ubicacion vertical: De arriba hacia abajo

LINEAS DE AGRUPACION REPUESTOS Y MATERIALES QUE SE UTILIZAN

Inventario Numero Division Nombre de la division

2 1 Sub Sistema de Cabina

2 2 Sub Sistema de Chasis

2 3 Sub Sistema transmision
2 4 Sub Sistema Eléctrico

2 5 Sub Sistema de Motor

2 6 Sub Sistema Hidraulico

2 7 Sub Sistema Lubricacion
2 8 Materiales de uso general.
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2.5 EL VALOR DEL DINERO EN EL CONTROL DE INVENTARIOS

2.5.1 CONDICIONES GENERALES A CONSIDERAR

En cualquier organizacion empresarial el monto de los inventarios, son parte que
constituye el capital de trabajo, junto a las cuentas por cobrar. Por lo cual requiere que la
administracion de ésta parte del patrimonio sea eficiente y que se mantenga control
apropiado sobre unidades y valores.

Ordinariamente en el caso de la industria en general, existen parametros que regulan los

niveles de inventarios, de éstos deben considerarse:

1) El nivel de ventas

2) La longitud y la naturaleza técnica del proceso de produccion

3) La durabilidad y la condicién perecedera de los productos finales
4) La facilidad de reponer los inventarios

5) Las consecuencias de carecer de alguno de los productos.

Para el caso de la agroindustria procesadora de cafia de azucar el pardmetro principal

gue regula el nivel de inventarios es el identificado con el nimero dos:

2) La longitud y la naturaleza técnica del proceso de produccién

En varios tratados relacionados con Administracion este tema es considerado de forma
amplia. La administracion de los inventarios es de significativa importancia, primero por el
monto de la inversién que generalmente se requiere, asi como por la complejidad y grado
de dificultad que implica una administracion financiera efectiva, la que tendra como fin
principal mantener y/o aumentar la productividad de la empresa. Los inventarios requieren
para su correcta administracion de un amplio grado de planeacién, necesaria para
mantener inventarios razonables dentro de las necesidades de la empresa. (10:100)

Es importante que la administracion de la empresa tome en cuenta el contacto continuo
con el departamento de compras, con los proveedores de repuestos, partes y servicios
gue se utilizan en los talleres industriales para optimizar plazos, embarques, modo de

envio, tarifas y medio de transporte etc. Ya que son medios
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para mantener la inversidon en inventarios dentro de los parametros aprobados y los
niveles deseados.

En la industria procesadora de cafia de azlcar existen dos puestos importantes a nivel
administrativo que contribuyen a la administracién y adecuado manejo de inventarios:
Gerente General

Gerente Financiero

Gerente de Taller

Estos puestos son los responsables de mantener el nivel adecuado de inventarios, deben
mantener control sobre la valuacion de estos inventarios, estar monitoreando que monto
del total de activos representa la inversion en repuestos, verificar el nivel de
obsolescencia y tomar las medidas que regulen esta situacion. Para poder ejecutar estas

funciones se toman en cuenta paradmetros de referencia.

Las personas responsables del manejo, monto y control de inversion en inventarios

requieren tener conocimiento continuo de las condiciones siguientes:

. Estimacioén de los volimenes de cultivo previsto en miles de toneladas.
o Capacidad, naturaleza técnica de produccion de la divisién agricola
) Volumen requerido de existencias de seguridad.

o Estado general y localizacién de los inventarios.

) Métodos de registro y control de existencias.

) Antigliedad u obsolescencia de los inventarios

o Consumo anual

) Comparacion de las existencias con maximos y minimos

o Costos actuales, tendencias y/o perspectiva de corto plazo.

. Precios de repuestos importados y plazos de entrega

. Problemas de abastecimiento

) Costos de mantener existencias de inventarios.

La importancia que Gerencia General y Gerencia Financiera tenga informacion respecto a
los inventarios es vital y forzosa, puesto que la determinacion de si la inversion en los
inventarios es excesiva debe de partir de esta direccion, para que se tomen las medidas

pertinentes y se regulen los montos invertidos.
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2.5.2 CONDICIONES ESPECIFICAS A CONSIDERAR

Para el caso especifico de agroindustrias de cafia en Guatemala intervienen varios

factores de distinto origen que provocan la regulacién del inventario:

Factores naturales:

La condicién del suelo, las carreteras en las cuales se movilizan la maquinaria
pesada y camiones de transporte, motivado por las estaciones climaticas de
la época de verano e invierno

Ordinariamente el periodo de cosecha manual o mecanica de la cafia de
azucar, tiene un periodo promedio de 180 dias calendario

El horario de produccion en esta agroindustria es de 24 horas diarias.

Factores externos o ajenos

Disponibilidad de piezas de recambio, por parte de proveedores locales

Importacién de piezas, bajo la condicion de tiempo de transporte sea maritimo
0 aéreo.

La fluctuacién de la moneda extranjera para el pago a proveedores del exterior
cuando es necesario importar de forma directa, por ejemplo la tasa de cambio
de la moneda operacional de la empresa respecto del délar de Estados Unidos,

de la moneda europea, de la libra esterlina, por ejemplo.

Tomando en cuenta las condiciones antes mencionadas, la administracion de los

inventarios debe fijar politicas, que permitan elevar al méximo el rendimiento de la

inversion, satisfaciendo las necesidades del proceso productivo. A Continuacion ejemplo

de algunas politicas, de uso general:

Reducir el monto de inventarios en dias de inversién sin afectar el proceso
productivo.

Obtener el maximo financiamiento (sin costo) a través de proveedores.

Fijar el nivel aceptable, manejo incorrecto de piezas y de obsolescencia.

Vigilar la exposicion de los inventarios de piezas y repuestos ante la inflacion y

la devaluacion de la moneda.
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De las politicas para el caso especifico del inventario de repuestos en la empresa
agroindustrial, es relevante el uso apropiado de la segunda politica, relativo al
financiamiento, que no solo incluye el monto del crédito sino también el plazo de pago. En
algunas ocasiones se pueden establecer contratos de consignacion, que requieren mayor
control y orden en el manejo de piezas pero no representan costo para la empresa. El
principal financiamiento que recibe una empresa proviene de los proveedores a través del
plazo que conceden para el pago de las compras, los plazos que conceden son variables
pero hay una practica muy generalizada de otorgar 30 dias de plazo. En contraposicion a
esta forma de negociacién, existen empresas que por las caracteristicas del negocio
poseen en determinadas épocas del afio recursos monetarios en exceso, por lo cual
pueden hacer compras de contado que les permite obtener descuentos denominados “por
pronto pago”, que representan beneficios financieros cuantificables en los resultados de la
empresa, esta es posible por los volimenes de compra de la industria procesadora de

cafia de azUcar.

En relacion al tema de inventarios y su financiamiento se puede tener en consideracién
anotaciones de autores expertos en el tema que indican:

En épocas de una inflacién alta, una de las medidas mas efectivas para neutralizar el
efecto de la inflacion en la empresa es el incrementar el financiamiento de los
proveedores. Esta operacidn puede tener tres alternativas que modifican favorablemente
la posicién monetaria:

) Compra de mayores inventarios (activos no monetarios). Lo que incrementa los
pasivos monetarios (Cuentas por pagar a proveedores)

. Negociacion de ampliacion de los términos de pagos a proveedores,
obteniendo de esta manera un financiamiento monetario de un activo no
monetario.

o Combinacién de ambos (10:110)

La magnitud de las actividades por hora, por dia y de forma mensual en la agroindustria
procesadora de azucar, la cantidad de maquinaria pesada, equipo movil pesado, equipo
movil mediano, equipo de transporte, equipo de arrastre, condiciona la cantidad de piezas

de recambio, repuestos y materiales que es necesario tener
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disponible durante el periodo de cosecha y en el periodo de reparacién. Obviamente estas
cantidades provocan que se incurra en costos y gastos para el mantenimiento del

inventario, por ejemplo

) Gastos en almacenaje y seguridad de los inventarios de repuestos
o Primas de seguro por las pdlizas que tienen cobertura sobre el inventario
o Interés  no percibido sobre la valuacion interanual del inventario (costo

oportunidad)

. Monto de los registros a cuentas de gasto por obsolescencia.
) Gastos de transporte interno de piezas.
o Arrendamiento de maquinaria a terceras personas por falta de repuestos.

2.5.3 TECNICAS DE ANALISIS FINANCIERO

Las cantidades de repuestos obviamente son expresadas en dinero que para efectos de
control administrativos se clasifican como activos en los balances de situacién patrimonial,
parte de la seccién de capital de trabajo. Estos activos se analizan por las razones que

usualmente miden liquidez y solvencia financiera.

. Inventarios a activo circulante
. Inventarios a activos totales
) Inventarios a capital contable.

Todo analisis debe concluir con uno o varios hechos, con un conocimiento de la razon
(4:100), del porqué de ellos, de su influencia sobre la razén y sus rendimientos, e incluso
su trascendencia en el seno de la administraciéon y en su accion correctiva en su caso.
Para llegar a buenas conclusiones, es necesario estudiar los hechos con el fin de conocer
su origen, separando los causados por un aumento o disminuciones de volumen de los
correspondientes a aumentos y disminuciones por precio. Las variaciones por precio
pueden tener su origen en la inflacién, o bien en el cambio de paridad de la moneda.

La administracion de los activos de toda clase, es basicamente un problema de
inventarios; los mismos principios de andlisis se aplican al efectivo y a los activos fijos, asi

como a los inventarios mismos.
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Se debe disponer de inventario funcional para equilibrar los flujos de entrada y salida de
los repuestos, y el tamafio de tal inventario dependera de los patrones de estos flujos. Se
debe tomar en cuenta la incertidumbre que puede provocar una emergencia, €s necesario
disponer también de inventarios de seguridad.

Los costos adicionales de mantener el inventario de seguridad deben ser equilibrados
contra la reduccién de los costos por horas de paro, que para este caso corresponderia a
las horas de trabajo perdidas por falta de disponibilidad de la maquinaria pesada durante
el periodo de cosecha y las horas perdidas de operacion durante el periodo de produccion
de cafia de azUcar.

Tomando en consideracién las anotaciones anteriores, es necesario aplicar controles que
permiten tener informacion confiable, oportuna y certera de los inventarios, que
constituyen parte importante del capital de trabajo de la empresa, dentro de estos
tenemos:

Control Contable

Debe satisfacer plenamente las necesidades de informacién que fije la direccion de la
empresa, para la administracion eficiente, que para el caso de la empresa procesadora de
cafia de azucar, es necesario sistemas complejos para manejo de datos, pero que al
mismo tiempo este sistema sea versatil, accesible que permita la revision por parte de
personas que no obstante desconocer su uso, puedan verificar informacion relacionada
con el inventario de repuestos o0 cualquier otra aplicacion, a través del uso de
computadoras.

Control fisico

Este control debe cumplir requisitos minimos de manejo eficiente de los repuestos,
registro de repuestos, documentos de control en el almacén, seguridad. Debe tener
facilidad de localizacion y almacenamiento apropiado.

Control del nivel de inversion

El nivel de la inversion sera el resultado de la aplicacion y cumplimiento de politicas
fijadas por la administracion en las areas relacionadas con el proceso productivo, que
incluyen pardmetros de control coherentes con este proceso y que no provoquen

entorpecimiento desde el punto de vista operacional.
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2.6 SEGURIDAD EN LAS BODEGAS, SANEAMIENTO AMBIENTAL, Y
SEGURIDAD FiSICA

La seguridad es una responsabilidad administrativa:

Se debe considerar el problema de inseguridad como el Idgico resultado de deficiencias
administrativas, todavia se considera que los accidentes son el resultado de descuidos,
distraccion, falta de atencion, negligencia de los trabajadores. Usualmente se califica al
trabajador como irresponsable.

Sin embargo, toda organizacion industrial y/o agroindustrial debe asegurarse de
implementar una cultura industrial, una cultura de seguridad, consolidar a la prevencion
como parte integral de las actividades de la empresa, no necesariamente hacer

responsable al trabajador de forma unilateral.

Hacer seguridad es el resultado de una actividad organizacional, la administracién debe
hacer el esfuerzo por fomentar esta actitud, orientando a los gerentes de area, jefaturas
de seccion, supervisores y a los empleados mismos, ya que la seguridad es sinénimo de
prevencién de lesiones y evitar dafios materiales a los activos de una organizacién. El
departamento de seguridad es un soporte para la organizacién, un lugar donde obtener
informacidn, soporte técnico, apoyo para la solucion de problemas de seguridad, higiene,

etc. En resumen es facilitador de la seguridad.

“una técnica muy util para la prevencién de accidentes es la revision y divulgacion de los
procedimientos de seguridad. Todas las empresas cuentan con procedimientos de
operacion para cada una de las tareas que realizacién, ya sea en la elaboracién de un
producto o en la prestacion de un servicio, usualmente no incluyen las medidas de

seguridad que deben adoptar en cada paso del proceso” (8:108-109)
La seguridad tiene como objetivos principales la proteccién de los recursos humanos,

econdmicos, tecnoldgicos, materiales y financieros de una organizacion, ampliando su

cobertura hasta la proteccion de la comunidad.
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2.6.1 SEGURIDAD EN BODEGAS DE REPUESTOS DE MAQUINARIA

En una bodega de la agroindustria, por la cantidad de espacio que ocupa, tipo de
materiales, tamafio de los repuestos, diversas formas de almacenamiento y transporte,

deben considerarse para efectos de seguridad, lo siguiente:

o Seguridad del personal operativo, supervisor y jefe de area
. Seguridad de sustancias quimicas.

. Proteccién y vigilancia

. Seguridad de procesos

) Seguridad de los repuestos, piezas de recambio, lubricantes
) Seguridad informatica

) Administracion de riesgos

Seguridad de personal operativo supervisor y jefe de &rea

Uno de los miembros del personal que administra la bodega de repuestos para
maquinaria pesada es parte integrante del comité de seguridad y organismos de
promocion y difusion de la seguridad interna y externa.

Transmite al personal supervisor y operativo la reglamentacion de seguridad, medidas
preventivas, correctivas y sanciones. Adicionalmente los puntos criticos de la bodega,
materiales y su manejo, estado de las instalaciones, infraestructura de seguridad, indices

y lugares de fuego, toxicidad y explosion, riesgo de incendio, vulnerabilidad.

Seguridad en manejo de sustancias quimicas:
El personal de bodega debe estar informado de manera amplia sobre el manejo de
combustibles y solventes, por ejemplo la recepcidn de gasolina, diesel, solventes, para lo

cual deben utilizar el equipo apropiado.

Proteccion y vigilancia
Todo el personal de bodega debe utilizar el equipo de seguridad, por ejemplo:
Casco metalico o de plastico resistente, zapatos, uniforme de trabajo, gabachas

protectoras, guantes de cuero. Asi también deben estar atentos de la seguridad de
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puertas de acceso, ventanas, acceso de personas ajenas a la bodega y notificar cualquier

actividad no relacionada con la bodega al personal de seguridad interna.

Seguridad en procesos

La persona responsable de las bodegas de almacenamiento de repuestos debe estar
vigilante de forma constante de que se cumplan los procedimientos minimos de control
interno en la recepcion, transferencia, devolucion, entrega y almacenamiento de los
repuestos, combustible y materiales de uso general. Ejercer junto a los supervisores la
revision diaria, semanal y mensual del cumplimiento de los procedimientos previamente
establecidos. También debe proceder a capacitar al personal de reciente ingreso sobre
los documentos que se utilizan, firmas autorizadas para entrega de piezas, documentos

legales que soportan las transacciones con terceras personas.

Seguridad en manejo de piezas de recambio

El supervisor y personal operativo debe asegurarse fehacientemente de las piezas que
solicita el personal de taller, a efecto de que pueda suministrar las piezas correctas, que la
documentacion de retiro (Denominada “salida de almacén”) contenga los requisitos que
requiere el control interno y ademas la firma de autorizacion correspondiente que evite
reclamos posteriores.

Es importante cumplir con los procedimientos prescritos a efecto de evitar devoluciones
de piezas en mal estado, piezas que no puedan ser reclamadas al proveedor por
vencimiento de garantia, piezas mal utilizados por mecénicos del departamento de taller,

evitar confusion de piezas por descripcion incorrecta.

Seguridad del area de informatica

Tomando como base el volumen de transacciones que se registran en una empresa
agroindustrial y la cantidad de repuestos para distintos tipos de maquinaria, piezas,
lubricantes y materiales de uso general que se generan en una bodega de esta magnitud,
es necesario e indispensable utilizar sistemas de control administrativo que requieren de

procesos sincronizados y secuenciales, sustentados en documentos de
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ingresos, salidas, transferencias, devoluciones de piezas que deben ser registrados
diariamente en las distintas bodegas virtuales que mantienen el control de la bodega.

En los sistemas de control administrativo se requiere que sean habilitados los derechos
de acceso para cada usuario, manteniendo la respectiva division de funciones para el
personal operativo que consulta informacion, ingresan documentos, operan salidas,
transferencias, devoluciones y cualquiera otra transacciones que requiera la utilizacion de
los sistemas de control.

Usualmente la persona que desempefia el cargo Jefe de Almacenes y el supervisor son
las personas responsables de la emisién de reportes y validacién de las transacciones
diarias que se registran en los sistema de control, previo a la entrega de documentacion
gue soporta dichas transacciones al departamento de contabilidad.

Este departamento revisa y verifica la validez de estas transacciones, lo cual
posteriormente puede ser confirmado por el departamento de auditoria interna para el

cumplimento de normas de control interno y procedimientos.

Administracion de riesgos

Segun la teoria econémica en cualquier actividad existen riesgos implicitos, en una
empresa agroindustrial que almacena cantidad y diversidad de repuestos, piezas y
materiales de uso general, hay riesgos inherentes, que no pueden menospreciarse, por
ejemplo incendios, tormentas e inundaciones provocadas por condiciones naturales,
sustracciones ilegales, terremotos, etc. Para prevenir este tipo de dafos y evitar dafios al
patrimonio existen dos elementos esenciales que son la identificacién de los riesgos
posibles y la evaluacion de éstos.

La identificacion depende de los sistemas de informacién que posee la empresa, la
confiabilidad y exactitud de los mismos para establecer en determinado momento las
piezas almacenadas.

La valuacién es el complemento mas importante y que usualmente esta a cargo del
departamento de contabilidad quien le otorga validez a las cantidades expresadas en
moneda de curso local de lo que se encuentra almacenado en una bodega de esta

naturaleza.
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Con base a lo anterior se determina el monto expresado en dinero de existencias sea a
una fecha especifica o el promedio mensual, por lo cual requiere cobertura a través de la
contratacion de pdlizas de seguro que garanticen a futuro la reposicion del inventario si se
presentan dafios importantes. Dentro de las actividades semestrales de este tipo de
empresas existe el andlisis de riesgos, que no puede considerarse un proceso estatico,

sino de tipo dinamico debido a las caracteristicas particulares de esta industria.

2.6.2 SANEAMIENTO AMBIENTAL

Si consideramos la definicion de control ambiental “es el conjunto de medidas que se
realizan para disminuir al minimo la emisién de contaminantes al ambiente” (9:237),
entonces en las bodegas de repuestos de una empresa agroindustrial debe utilizarse la
seguridad industrial para prevenir los siguientes efectos contaminantes:

) Derrame de combustibles y lubricantes al suelo, ya que contaminan los mantos
freéticos, donde se almacena el agua que se extrae a través de pozos o rios
naturales.

. Acondicionar el almacenaje de piezas de metal que presenten oxido ferroso,
para que pueda ser reutilizados en otro tipo de industria. (reciclaje de metal
para produccién de hierro de construccién)

) Evitar el uso de montacargas de combustién de diesel. Si es utilizado, que
mantengan filtros que eviten la contaminacién de la atmadsfera.

) Ubicar en la bodega recipientes para colocar desechos, basura y clasificacion

de la misma para evitar contaminacion

Obviamente el adecuado almacenamiento, identificacion de areas de la bodega,
instalaciones sefializadas, accesos, edificios con ventilacion y mantenimiento apropiado
permitiran que se pueda tener una bodega higiénica y con riegos minimos de accidentes

fisicos para el personal y de contaminacion para el medio ambiente.
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2.7 RELACION COMPARTIDA CON EL DEPARTAMENTO DE COMPRAS Y
SUMINISTROS DE BODEGA DE REPUESTOS DE MAQUINARIA

El departamento de compras y el departamento de almacenes y/o bodegas de la
empresa industrial procesadora de cafia de azucar, deben trabajar de forma coordinada,
para el manejo, documentacion, generacién de reportes relacionados con la recepcion,
cadificacion, registro, almacenamiento de repuestos y materiales de uso general, que

seran utilizados en el mantenimiento y reparacion de maquinaria pesada.

Usualmente existe el puesto denominado “Encargado de Logistica”, dependiente del
departamento de Compras, esta persona debe ser capacitada para contribuir a la

adecuada administracion de compras locales e importacion, asi conoce los documentos

siguientes:
2.7.1 Compras locales:
. Condiciones de ordenes de compra locales
. Documento de envios de repuestos
o Facturas comerciales de contado y de crédito
o Notas de crédito por devolucion
2.7.2 Compras de importacion:
) Condiciones de ordenes de compra a proveedores del exterior
. Factura comercial del exterior
. Lista de empaque de piezas o repuestos
o Conocimiento de embarque por via maritima y aérea.
o Legalizacién de documentos en oficinas en el exterior
o Pdliza de seguro de transito para cualquier tipo de embarque
) Nomenclatura arancelaria de Centroamérica (NAUCA)
) El Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio, conocido como G.A.T.T.

(General agreement on Tariff and trade) por sus siglas en idioma inglés.
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o Que fomenta el comercio entre los paises eliminando barreras arancelarias y
no arancelarias.

) Documentos utilizados por Direccion General de Aduanas, dependencia de
Superintendencia de Administracion Tributaria SAT, para la internacion de

repuestos importados.
El departamento de compras puede coordinar a través del Encargado de Logistica,

instrucciones, documentos y coordina la recepcion de cualquier clase de repuestos,

piezas y materiales de uso general, de cualquier origen.
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CAPITULO I 11

PROCEDIMIENTOS SISTEMATIZADOS A ESTABLECER PARA ADMINISTRAR
EL CONTROL DE INVENTARIOS DE REPUESTOS EN UN INGENIO
AZUCARERO

3.1 COI?IFICACION DE LAS BODEGAS DE AGROINDUSTRIA PROCESADORA DE

CANA

Por las caracteristicas particulares y condiciones de operacion de la agroindustria
azucarera en Guatemala, las bodegas en las cuales se almacenan los repuestos estan
ubicadas fisicamente segun se encuentran las distintas extensiones de tierra cultivadas
con cafia de azlcar, estas extensiones no necesariamente estan cerca del perimetro de la
planta industrial que procesa la cafia de azlcar. Se encuentra distante en varias regiones
de los departamentos ubicados en la costa sur del pais. Para coordinar adecuadamente el
suministro en tiempo de los repuestos, piezas y materiales de uso general, las bodegas se

encuentran organizadas de la siguiente manera:

Bodega Principal o Central - Generalmente ubicada en el perimetro cercano a la
planta industrial de procesamiento de cafia de azlcar. Estructura metdlica y de concreto,
con capacidad de cientos de metros cuadrados de espacio, accesos para contenedores
de 40 y 20 pies y camiones de tamafio mediano respectivamente, estanterias
codificadas, ordenadas y aseguradas al piso y estructura de la bodega. (Para prevenir
desastres naturales como por ejemplo un terremoto), sistema de deteccién de humo para
prevenir incendios, sistemas de alarma para detectar personas no autorizadas, equipo
para extinguir fuego, sistemas de ventilacion adecuados al clima regional, oficinas
administrativas para equipos de computacién y equipos periféricos, sistemas de
comunicacion telefénica y de radiocomunicacion. Identificada fisicamente y virtualmente

como la bodega N. 1

Bodega permanente en finca — Ubicadas en las distintas areas de cultivo de cafia
de azucar, usualmente estan codificada con numero de bodega fisica y virtual, que tiene

como referencia el nombre de la extensién de tierra o finca en la cual



existen las instalaciones. Son bodegas cuya dimensiones son de menor capacidad

gue la bodega central.

Bodega ambulante — Esta bodega debe estar constituida por contenedores moéviles
de 40 pies de largo, que usualmente estan acompafiando a distintos grupos de trabajo de
magquinaria pesada que se moviliza durante el periodo de cultivo de cafia. Dentro del
contenedor estdn adheridas las estanterias metélicas o de madera que permite la
organizacion de los repuestos y piezas de recambio utilizables en el proceso de cosecha
gue usualmente es de veinticuatro horas.

Adicionalmente existen bodegas ambulantes que participa durante el proceso de
cosecha de la cafia de azlcar, y que apoyan generalmente la fase de cosecha
mecanizada a través de maquinaria especializada que efectla este proceso.

Para efectos practicos las bodegas estan codificadas de forma numérica, de forma fisica y

asi también en bodegas virtuales en el sistema de control administrativo.

3.2 NIVELES JERARQUICOS DE AUTORIDAD PARA MANEJO DE DOCUMENTOS

En la mayoria de organizaciones empresariales, existen antecedentes de
manipulacion de informacién, sustracciones ilegales, devoluciones equivocadas,
transacciones dudosas, esto ha provocado que los responsables administrativos y de
direccion regulen para evitar estas situaciones. Para corregir esta situacion se ha
utilizado el Reglamento Interior de Trabajo, en el cual esta tipificado el conjunto de
normas que regulan las relaciones internas de patronos y trabajadores. Supletoriamente
se utiliza el cédigo de trabajo para corregir estas mismas las relaciones.

En adicién a estas normas se encuentran los procedimientos administrativos, que
establecen las condiciones en las cuales se debe desarrollar una actividad dentro de la
organizacion, asi también las normas por medio de las cuales se debe desempefiar una
persona en un puesto de trabajo. Usualmente los procedimientos administrativos indican

la competencia de cada una de las personas para ejercer una
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actividad dentro de la organizacién. Los almacenes o bodegas para el adecuado
manejo de existencias requieren de mantener orden jerarquico para la aprobacion de las
distintas transacciones diarias que se generan interna y externamente. Las actividades

recurrentes de estas instalaciones son las siguientes:

) Ingreso de piezas, repuestos y materiales de uso general, provenientes de
proveedores.

. Egreso de las mismas para consumo del taller.

. Transferencias de piezas entre la bodega central y bodegas periféricas.

. Devoluciones a proveedores locales y del exterior.

) Devoluciones de piezas de bodegas periféricas.

Las transacciones mencionadas usualmente estan aprobadas por las personas que

desempefian los puestos siguientes:
Nivel Superior de Direccion
) Gerente General

. Sub. Gerente General

Nivel de direccion

) Gerente de la divisién Agricola
. Gerente de la division industrial
. Gerente de la divisibn administrativa. (usualmente es Gerencia Financiera)

Nivel de direccion intermedia
. Gerente de taller Industrial

o Gerente de taller agricola

Nivel de direccion Departamental

Jefe de taller Industrial
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. Jefe de taller mecanico

) Supervisor de taller Industrial
) Supervisor de taller mecanico.
) Jefe de zona en finca de produccion de cafia de azucar
3.2.1 IDENTIFICACION DE DOCUMENTOS A UTILIZAR PARA RECEPCION,

ENTREGA Y TRANSFERENCIA

. Requisiciéon de compras

o Orden de compra

) Recepcibén de partes y materiales

) Transferencias de partes y materiales entre bodegas
o Salida de partes y materiales

) Vale provisional de consumo

o Devolucion Interna de materiales

) Devolucion Externa de materiales
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3.4 PRINCIPALES ARCHIVOS DE REGISTRO E INFORMACION DE LAS

TRANSACCIONES

Considerando los volimenes de informacidon que se procesan durante las dos etapas

anuales de funcionamiento de una agroindustria procesadora de cafia de azlcar:

Tiempo de reparacion:
Esta constituido por un periodo de tiempo aproximado de 180 dias calendario, en los

meses de Mayo a Octubre, durante el cual se trabaja en horario ordinario.

Tiempo de cosecha de cafia de azucar:

Esta constituido por un periodo de tiempo aproximada a 180 dias calendario, en los
meses de Noviembre al mes de Abril, denominada “tiempo de zafra”, en el cual se
efectlan las actividades de corte, alzamiento y transporte de la cafia a la seccion del
molino, (trituracion mecanica de la cafia).

Durante este periodo el horario de trabajo es de 24 horas continuas. Excepto si ocurriera
dafio en la planta industrial que provoque la imposibilidad de abastecer, triturar la cafia o
continuar con el proceso de elaboracion de azucar. Durante esta época se incrementan
las transacciones en la bodega de repuestos, porque las horas fabrica pueden ascender
al maximo de 4,320 horas - fabrica

Tomando en cuenta lo expuesto anteriormente, en estas agro industrias se trabajan con
equipos de computacion cuya capacidad instalada, de procesamiento de datos y personal

especializado en sistemas de control administrativos, es importante.

Los archivos que requieren éstas empresas para el control de bodegas esta estructurado
e identificado por las iniciales M. I. (modulo inventarios) y ordenado por la agrupacion
previamente definida de archivos de forma numérica, de la siguiente manera:
. MODULO DE INVENTARIOS
Archivos Maestros
Archivos de procesos
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Modulo de consultas

Modulo de reportes

La estructura del archivo de maestros debe configurarse de la siguiente manera:

* M.I. 1.1 Tipos de bodega

* M.I. 1.2 Estanterias, nivel y columna
* M.I. 1.3 Bodegas

* M.I. 1.4 Categorias de producto

* M.I. 1.5 Producto terminado

* M.I. 1.6 Cadigo de barras

* M.I. 1.7 Ajustes de transacciones

* M.l. 1.8 Tipos de transacciones

La estructura de los archivos de proceso debe configurarse de la siguiente manera:

* M.l. 2.1 Transacciones y movimientos

* M.I. 2.2 Costeo de productos

* M.I. 2.3 Generacién e impresion de Kardex mes anterior
* M.l. 2.4 Determinacion de punto de reorden

* M.I. 2.5 Transferencia de datos y actualizacion

La estructura de los archivos de consulta debe configurarse de la siguiente manera:

* M.I. 3.1 Existencias, costos, orden de compra, requisicion, solicitante,

cantidad, cddigo interno, codigo de barra, ultimo ingreso.

* M.I. 3.2 Integracion de las existencias
* M.I. 3.3 Disponibilidad de productos
* M.I. 3.4 Consulta cédigo de barras.
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La estructura de los archivos de reportes debe configurarse de la siguiente manera:

* M. I.4.1 Catalogo de productos o repuestos

* M. I. 4.2 Catalogo de productos por division, familia, sub. familia
* M. I. 4.3 Catalogo de productos por proveedor

* M. I. 4.4 Existencias por bodegas

* M. I. 4.5 Existencias consolidadas

* M. 1. 4.6 Movimientos por fecha

* M. I. 4.7 Libro de inventarios valuados al costo

* M. 1. 4.8 Libro de inventarios valuados al costo acumulado

* M. I.4.9 Resumen de saldo inicial y final.

TRANSACCIONES

* M. 1. 4.10 Por resumen
* M. 1.4.11 Para revision
* M. 1. 412 Por detalle

TOMA DE INVENTARIO

* M. 1. 4.13 En formato
* M. I. 4.14 Para cuadre mensual
* M. I. 4.15 Costeado

TRANSACCIONES PARA REVISION

* M. I. 4.16 Kéardex para revision (Reporte tipo cuenta corriente en unidades
unidades)

* M. . 4.17 Cuadre de inventario diario

* M. I. 4.18 Kardex para revision (Reporte tipo cuenta corriente en valores)

* M. I. 4.19 Reporte varios (etiquetas cédigo barras y de productos)
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3.5 UTILIZACION DEL CODIGO DE BARRAS EN BODEGAS DE AGRO
INDUSTRIAS

Conocidos hoy por una buena parte de la humanidad los cddigos de barras, son una
técnica de entrada de datos con imagenes formadas por combinaciones de barras y
espacios paralelos, de anchos variables.

Representan nimeros que a su vez pueden ser leidos y descifrados por lectores 6pticos o
scanner. (electrénica. es un dispositivo que explora un espacio o imagen y las traduce en
sefiales eléctricas para su procesamiento).

Ningdn numero contiene informacién alguna acerca del producto que identifica, ni
tampoco el pais de origen del producto. El codigo de barras representa al numero ubicado
debajo de él, mismo que identifica simplemente al producto, toda la informacién acerca
del producto esta asociada con la base de datos de la computadora de la empresa
usuaria. El cédigo sirve para identificar los productos de forma unica.

El uso de cédigo de barras es muy comun en produccion y distribucién de articulos,
proporcionando informacién oportuna y veraz justo en el momento en que se requiere, no
solo en el proceso de fabricacion, en la tienda o punto de venta, sino a lo largo de toda la
cadena industrial, comercial y ha ampliado a la mayoria de servicios.

Algunas aplicaciones de los cédigos de barras son:

) Control de inventarios

) Control de produccion

o Control de mercaderias

. Facturacion

) Generacién de pedidos de reposicion
o Embarques, traslados y recibos

o Identificacion de paquetes

o Control de tiempo y asistencia.

Actualmente, el cédigo de barras permite que cualquier producto pueda ser identificado en
cualquier parte del mundo, de manera &gil y sin posibilidad de error. Esto es importante si

se estima que una persona capturando datos en forma manual,
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comete un error por cada 300 caracteres tecleados, en comparacién con los cédigos de
barras, cuyas posibilidades de lectura errébnea son de una en un trillon. Ademas de lograr
una mejor eficiencia en la captura, almacenamiento, recuperacién y manejo de datos,
también se reducen costos de operacion gracias a la capacidad de los sistemas de
procesamiento de informacion para desarrollar tareas en forma rapida y sin errores. La
captura automatica de datos a través del cédigo de barras mantiene actualizado el
inventario, traslados, procesos de produccién o reparacion, minimiza errores, reduce

gastos de papel y fundamentalmente produce ahorro de tiempo.

ESTRUCTURA DEL CODIGO DE BARRAS

Como muestra se analiza la estructura de un cédigo de barras lineal, sin embargo, los
conceptos se aplican también a los cddigos de dos dimensiones. Es importante hacer
notar que el ancho de las barras y los espacios, asi como el numero de cada uno de estos

varian para cada simbologia.

1 Quiet zone
Se le llama asi a la zona libre de impresién que rodea al codigo y permite al
lector éptico distinguir entre el cédigo y el resto de informacion contenida en el
documento en la etiqueta del producto.

2 Caracteres de inicio y terminacion
Son marcas pre definidas de barras y espacios especificos para cada
simbologia.

3 Caracteres de datos
Contienen los nimeros letras particulares del simbolo.

4 Check sum
Es una referencia incluida en el simbolo, cuyo valor es calculado de forma
matematica con informacién de otros caracteres del mismo cédigo. Se utiliza
para ejecutar un chequeo matematico que valida los datos del cédigo de
barras. Aunque puede ser importante en cualquier simbologia, no son
requeridos en todas ellas. (16.4)
Ver Figura 1.5 Ejemplo de Cddigo de Barras a continuacion
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ESTRUCTURA DEL CODIGO DE BARRAS LINEAL

Figura 1.5
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El proceso de impresion de las etiquetas y los materiales utilizados determinaran el
tamafio de cbdigo de barras. Los espacios y barras deben ser claramente reconocidos por
lectores electrénicos, como parte de un simbolo correcto. Es importante que las barras
aparezcan en color oscuro en contraste con el fondo blanco o claro, para cuando sean
identificadas por la luz electrénica del lector. Es muy importante que exista suficiente
contraste entre las barras y los espacios, por lo que resulta vital el revisar las

combinaciones de colores en la impresora de etiquetas.

Lectores oOpticos

Los lectores dpticos 0 scanners captan la informacion contenida en el codigo de barras.
Son féciles de instalar y usar.

En general, emiten una linea de luz roja que se refleja en los patrones de luz clara y
obscura contenidos en las barras y los espacios. Dichos reflejos son tomados por un
traductor del scanner que los convierte en una sefial eléctrica, que a su vez es
transformada por el decodificador del scanner en ceros y en ndmeros uno, o0 sea, en el
dato binario de las computadoras. Existen en el mercado lectores Opticos de diferentes
formas y tamafios. En forma de pluma o rastrillo (que requiere hacer contacto con el
cddigo) o tipo pistola laser, que pueden hacer la lectura a distancia. Cuando el lector
optico toma la informacién del codigo de barras, puede ser que este se encuentre girado,
es por ello que aunque se lea solo el ancho de las barras y los espacios, es necesario
darle al cédigo una altura que permita la lectura. (16.5)
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3.6 PROCEDIMIENTO DE SEGURIDAD EN EL REGISTRO DE INFORMACION

Desde inicios de la revolucion industrial hasta la década de 1970 la informacion en los
negocios se procesaba manual y mecanicamente, sin embargo la alta gerencia ha tomado
decisiones estratégicas vitales, apoyada en los resultados de estos procesos.

A partir del uso masivo de computadores centrales o personales, ha cambiando vy
desarrollado sistemas de informacién, que han invadido desde el hogar hasta las
organizaciones, sean para nifios o adultos, con mayor cobertura y capacidad de
almacenamiento. Entonces los seres humanos estan inmersos en la automatizaciéon y las
telecomunicaciones simultaneas, cuya velocidad de transformaciéon de la informacion y
cercania de la telefonia al usuario final, por medio de redes de computadoras ha permitido
el surgimiento de la profesion denominada informética. Esta profesion esta
estrechamente ligada a las personas que ejercen Contaduria publica.

“En lo que se refiere a nuestra profesion, en la contaduria publica como licenciatura, la
mayoria de los planes de estudio de las instituciones de educacién superior, aunque ya
incorporan varias asignaturas de informatica y computacién, no siempre se apegan a las
necesidades del mercado. En muchas casos se orientan basicamente al entorno de
microcomputadoras (PC) y su paqueteria basica: procesadores de texto, hojas de calculo
y graficadores, suméndose a esto la carencia o deficiencia del personal docente en este
sentido, ya que las clases son frecuentemente impartidas profesionales de carreras
diferentes a la nuestra, o contadores publicos que han aprendido computacion “sobre la
marcha”, sin un claro conocimiento de todos los riesgos y sofisticacion que involucra la
informatica.”(3:185)

Con base a la experiencia de corporaciones de empresas que utilizan sistemas de
informacion a través de computadoras, profesionales de sistemas y contadores publicos

han sido disefiados procedimientos de control, algunos de estos son los siguientes:

. Ciclo de vida del desarrollo de sistemas de informacién
) Sistemas de informacion en operacién
. Revision de la administracion de la funcion informatica
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) Medidas de seguridad fisica

) Medidas de seguridad Idgica

Para efectos de los controles administrativos de una bodega de empresa agroindustrial,
son importantes los procedimientos de seguridad légica. Por la cantidad de personas que
ejecutan transacciones de forma dispersa, lo cual hace necesario implantar controles que
garanticen la proteccion de las instalaciones, equipos y programas. (3:197-198)
Evitando por ejemplo:

- Destruccion accidental intencional

- Mal uso

- Consulta no autorizada de datos

Las acciones sobre el acceso a los datos y programas deben restringirse en cuanto a:

) Creacion

) Modificacién
o Copiado

) Eliminacién
o Consulta

) Ejecucion

Normalmente los sistemas computarizados para seguridad proporcionan una bitacora de
las actividades efectuadas en el proceso electronico de datos, constituyendo pistas de
auditoria que deben analizarse periédicamente. La identificacién y autorizaciéon de los

accesos al personal, se logra mediante el uso de:

o Informacién memorizada: “passwords” o contrasefas.
) Objetos: tarjetas plasticas con banda magnética, llaves, etc.
) Caracteristicas personales: voz, huella digital, retina del ojo, etc.

El medio mas comun para el control de accesos, es la informacién memorizada palabras
clave, “passwords”, y debe reunir las siguientes caracteristicas:

) Facil de recordar, dificiles de adivinar
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) Asignados por el propio usuario

o Numero limitado de intentos; se recomienda tres intentos, y si no se logra,

impedir el acceso.

) Internamente transformados a un cédigo secreto, “encriptados”
. No desplegables en pantalla
. Cambiados periddicamente. Lo mejor es automaticamente por sistema

Existen algunas recomendaciones para la construccion de “Passwords”. (3:199)

. No menores de 4 caracteres.

o Combinacién de letras y nimeros.

o No debe tener el nombre del usuario, o cualquier dato personal.
) No debe permitirse usar palabras anteriormente utilizadas.
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3.7 EQUIPO INDISPENSABLE PARA SISTEMATIZAR BODEGAS

De acuerdo al desarrollo tecnoldgico de los ultimos 10 afios, con base a la utilizacion de

computadoras periféricas que procesan informaciéon y la retransmiten a equipos de

computacion de mayor capacidad, ha sido necesario la incorporaciéon de equipos que

capturen los datos con mayor facilidad, que se pueda ubicar en el espacio o lugar donde

se manipulan, orden o almacenan bienes, estos equipos unidos al codigo de barras han

permitido procesar volimenes de informacion.

Debida la cantidad de articulos que se utilizan diariamente en una empresa agroindustrial

es necesario el uso de Equipo Portatil de coleccion de datos y maquinas de impresién de

cédigo de barras que permiten mantener control estricto sobre:

Recepcion, transferencias, consumo y devoluciéon de piezas, repuestos y materiales

varios.

A continuacion se describe este tipo de equipos electrénicos:

Nombre del equipo:
Nombre en idioma ingles:

Sistema operativo:

Desarrollo de aplicaciones:

Capacidad del procesador:

Memoria:

Informacién de red:
Entrada de datos:
Distancia de lectura:
Teclado:

Lector:

Puertos comunicacion:

Luces de estado:

Terminal de coleccién de datos.

Hand held.

Microsoft Windows CE

Arquitectura de Windows programable
200 Mhz

32 megabytes.

Version LAN RF

Lectores tip imagen LX

5.1 a 38.1 centimetros.

Alfa numérico completo de 56 teclas
Laser ALR con alcance de 9.1 metros
Infrarrojo

Decodificacion — Buena lectura.

IMPRESORA PARA CODIGO DE BARRAS

Nombre del equipo:

Método de impresion:

Impresora para cddigos

Térmico directo
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Velocidad de impresion: 3” por segundo

Ancho méximo impresién: 104 milimetros.

Memoria Standard: 2 mega bytes de memoria.
Sistema operativo: Windows
Programacion: Comandos propios para disefiar e impresién desde una

Aplicacién elaborada por el usuario.

Equipo adicional: Alimentador externo de etiquetas.

USO DEL EQUIPO

El departamento de sistemas prepara la configuracion de los equipos portatiles de
coleccion de datos, de tal manera que tengan asociados las distintas transacciones que
se general en los almacenes o0 bodegas de la empresa agroindustrial, asi también que
reconozcan el codigo interno, codigo de barras y la respectiva cuenta contable que tiene
cada articulo almacenado. Estos equipos usualmente deben ser actualizados diariamente
al ser conectados con el sistema de control de inventarios. Permitiran las captura de las
transacciones en tiempo real, y la respectiva actualizacion de los datos en éste sistema
para obtener reportes inmediatos de las transacciones. Se deben utilizar también para la
toma fisica de inventarios, puesto que agilizan y ahorran tiempo importante para
determinar las existencias en unidades y valores.

Las impresora usualmente se utilizan en la mayoria de casos para imprimir
exclusivamente las etiquetas que contienen el cédigo de barras, que permite identificar
rapidamente los articulos almacenados o por consumir en el inventario de repuestos.

Las personas responsables del manejo y uso, de las terminales portatiles deben ser
capacitadas para la correcta utilizacion de este equipo, ya que depende de esto la
empresa agroindustrial podra disponer de informacién confiable, oportuna y en tiempo de

las distintas transacciones que se generan en la bodega.
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3.8 PROGRAMA DE CAPACITACION PARA EL PERSONAL INVOLUCRADO EN
MANEJO Y ADMINISTRACION DE BODEGA

La capacitacién y/o entrenamiento es un proceso educativo a corto plazo o mediano
plazo, aplicado de manera sistematica y organizada, mediante el cual las personas
aprenden conocimientos, actitudes y habilidades, en funciéon de objetivos definidos. El
entrenamiento implica la transmisién de conocimientos especificos relativos al trabajo,
actitudes frente a aspectos de la organizacion, de la tarea y del ambiente, y desarrollo de
habilidades.(2:557)

Algunos autores, como Hoyler (2:558) van mas alla, al considerar que el entrenamiento
es “una inversion empresarial destinada a capacitar un equipo de trabajo para reducir o
eliminar la diferencia entre el desempefio actual y los objetivos, y las realizaciones
propuestas. En un sentido mas amplio, el entrenamiento es un esfuerzo dirigido hacia el
equipo, con la finalidad de que el mismo alcance los objetivos de la empresa de la manera
mas econdmica posible”. En este sentido, el entrenamiento no es un gasto, sin una

inversion cuyo retorno es bastante compensatorio para la organizacion.

Debido a que una empresa agroindustrial durante un periodo predeterminado, por
ejemplo, un mes calendario ejecuta mudltiples actividades, registros, transacciones,
verificaciones, generacién de reportes, etc. ES necesario tener previsto la capacitacion del
personal involucrado en estas actividades, tomando como base los puestos del personal

gue labora en las bodegas.

Por lo tanto deben mantenerse preparados y actualizados los programas de capacitacion
continua que permite mantener actualizado al personal, para el funcionamiento adecuado
de estas bodegas.
Considerando los puestos que actualmente requiere el trabajo de una bodega, el
programa se divide en tres grupos, asi:

o Puestos de Direccién

. Puestos especializados
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) Puestos de apoyo general.
Estos programas como minimo deben impartirse dos veces al afio, previo al inicio de la

época de cosecha y del periodo de reparacién

PROGRAMA DE CAPACITACION
El programa de capacitacién para personal de bodegas puede ser concebido a través de

etapas, de las cuales podemos mencionar:

) Etapa béasica
) Etapa de perfeccionamiento técnico
) Etapa de relaciones humanas y procedimientos de control

Actividades minimas que deben formar parte del programa de capacitacion
En la etapa basica: debito a la rotacion de personal, provocado por los periodos

especificos de la agroindustria, cosecha y reparacion es necesario realizar las actividades

siguientes:
a) Nociones de Contabilidad elemental
b) Nociones de informatica
C) Configuracion de una computadora y nociones de redes de informacion
d) Organizacion de las bodegas, personas autorizadas para aprobar

transacciones, estructura del catalogo de bodegas, cuentas e identificacion de
las piezas.

e) Fecha entrega de documentos para revision

En la etapa de perfeccionamiento técnico
a) Capacitacion en uso de hojas electrénicas y procesadores de palabras.
b) Uso de sistemas de control administrativo
Ingreso de transacciones.
Consultas de forma digital.

Generacion de reportes.
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Procesos de cierre mensual de transacciones.

En la etapa de relaciones humanas y procedimientos de control

a)
b)
c)
d)

e)

Responsabilidad en el manejo de activos de la empresa.

Servicio y atencion a los clientes internos.

Bitacora diaria de actividades para rotacion de turnos de trabajo.
Documentos que se requieren para atender el proceso de bodegas.

Controles minimos en la documentacion necesaria en bodegas.
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CAPITULO IV

PROPUESTA PARA LA IMPLANTACION SISTEMA DE ADMINISTRACION Y
CONTROL DE INVENTARIOS PARA REPUESTOS DE MAQUINARIA PESADA EN EL
INGENIO AZUCARERO.

A. GENERALIDADES

Con base a la investigacion de campo, la teoria que se consulté sobre este tema 'y
analizando los resultados obtenidos en la empresa que permiti6 evaluar los
procedimientos de control y actividades laborales, se expone en este capitulo los
requisitos minimos a cumplir para la implantacién del sistema administrativo, que permita

ejercer control operativo y financiero de la bodega de repuestos.

Los procedimientos descritos en este capitulo se considera deben implantarse
como minimo para poder administrar de forma eficiente una bodega de la empresa
agroindustrial, mantener el control de movimiento de repuestos, piezas y materiales de
uso general, ademas de generar informacién confiable y oportuna para la toma de
decisiones. Para lo cual se expone el marco teérico que conceptualiza los elementos a

considerar en este apartado, lo que cada uno significa, la aplicacién técnica y practica.

1. Administracion de Inventarios
Dentro de la terminologia de la administracién financiera constituye la
administracion de inventarios una area de direccion constituida por un conjunto de
técnicas tendientes a orientar la accion administrativa en materia de evaluacién de
alternativas y toma de decisiones para efectos de optimizar, en lo posible, niveles
de existencias, costos y riesgos de mantener estos, tamafio de los lotes
econémicos de compras y rendimientos sobre la inversién todo ello sin
desequilibrar los flujos de caja de la empresa, poner en peligro su liquidez u
originar efectos desfavorables en otros aspectos de sus finanzas.(13:A-42) La
administracion de inventarios dentro del area de la administracion financiera

comprende por lo tanto:



a.) Ladeterminacion de niveles 6ptimos de inventarios en funcién de:

a.l
a.2
a.3
a4
a.b
a.6

a.7
a.8
a.9

a.10
a.ll
a.l2

a.13
a.l4
a.15
a.16

Ventas previstas;

Uniformidad o estacionalidad de la demanda;

Capacidad utilizada y potencial de produccion;

Duracién y naturaleza técnica de los procesos de produccion;
Volumen requerido de existencia y seguridad,;

Plazo de entrega de los proveedores, condiciones de pago y
rebajas, bonificaciones y descuentos susceptibles de obtener en
relacion con la magnitud de las compras;

Perspectiva de cambios de los precios;

Grado en que los inventarios sean no perecederos;

Riesgos de obsolescencia derivados de cambios en los gustos de
los compradores o del desarrollo de nuevas tecnologias por parte de
la competencia;

Politicas de crédito de la empresa;

Métodos y canales de distribucion de la misma;

Andlisis de la rotacién de inventarios y de las medidas que pudieran
tomarse para mejorarlas;

Métodos de registro y control de existencias;

Costos de mantener existencias;

Tamarfio de los lotes econdmicos de compra;

Disponibilidad del capital necesario para optimizar la inversion en
los inventarios (13. A42-A43)

b) El control de inventarios para efectos de:

b.1

Coordinar volimenes de produccion con requerimientos de venta de

existencias, flujos de caja y disponibilidades de capital,
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b.2

b.3

c)

c.l

c.2

Comprobar si las entradas y salidas de materias primas, repuestos,
materiales y productos terminados se hacen sin demoras,
oportunamente y en los volimenes requeridos.

Verificar si coinciden las estimaciones de volimenes demandados y
producidos con los reales para los fines de analiza desviaciones por
conceptos, causas y responsabilidades y ejercer la accion correctiva
qgue proceda, ajustandolo, en su caso, la planificacién de

inventarios.

El analisis de impacto financiero de la inversiéon en inventarios
desde los puntos de vista de:

Sus efectos en los flujos de caja y en el grado de liquidez de la
empresa,

La repercusiones de los métodos de valuacion en los costos; en los
resultados; en el patrimonio y; en general, en las finanzas de la
empresa en condiciones estables de los precios y en periodos

inflacionarios y deflacionarios.

2. Control Administrativo

Accion que consiste en comprobar los resultados alcanzados por la

empresa, para garantizar que los planes se llevaron a cabo en la forma prevista.

Es la actividad que analiza el desarrollo de las funciones anteriores que

estructuran el proceso administrativo. (1-51)

Se dividen en cinco sub. funciones o etapas administrativas:

2.1

2.2

2.3
2.4

Comprobar. Verificar que los planes se lleven a cabo en la forma

inicialmente prevista

Evaluar. Justificar satisfactoriamente las acciones que hayan sido

autorizadas y que se efectuaron.

Valorar. Afrontar tendencias y posibles resultados de cualquier nivel.

Corregir. Confrontar los planes con los resultados que se tengan,

involucrando datos fidedignos.
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2.5

Evitar. Orientar sobre las desviaciones o fallas en el desarrollo de las
funciones administrativas y preparar nuevas alternativas para la futura

planeacion.

Sistema, Informatica e Informacién contable.

A continuacién se definen los conceptos anotados en el numeral 3, asi:

3.1

3.2

3.3

Sistema. Se denomina al encadenamiento de ideas, situaciones, actos o
actividades que generan el resultado que cubre el servicio solicitado o

satisface una necesidad personal o comunitaria. (3. 237)

Informética. Es considerada la disciplina que estudia el tratamiento racional
y sistematico de la informacién por medios automaticos; aunque no se debe
confundir la informatica con computadores, en realidad ésta existe porque
existen las computadoras. En realidad la informacion es parte de la
cibernética, que trata de la relacién entre las cosas y sus caracteristicas, de
manera que la representa a través de soportes de informacion; trata
también de la forma de manipular esos soportes, en lugar de manipular las
propias cosas, la informatica es uno de los fundamentos de la teédrica y de
los métodos que proveen las reglas para el tratamiento de la informacién
(2:540)

Informacién Contable. EI Contador es por antonomasia —casi por
definicion- el profesional de la administracion. Su base cientifica se localiza
en este campo. La contabilidad es precisamente acopio ordenado de
informacioén y productora de comunicacién, ya que fundamenta el proceso
por el que obtiene informacién, la concentra, analiza y califica, para
finalmente rendir informes Utiles acerca del importante sector de la realidad
en que funciona. Debe destacarse que la informaciébn operada por el
Contador Publico se integra de expresiones cuantitativas. Este hecho
permite opinar y decidir, de una manera objetiva, tan objetiva como lo es la

representacion numeérica;
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sin embargo, debe reconocerse que estos simbolos bien podrian ser
substituidos por otros, ya que el uso de los niumeros es meramente
convencional y puede ser suplido por otro tipo de expresion, pero debe
destacarse la finalidad ética que caracteriza a la Contaduria: establecer un
orden y medir objetivamente hechos del ambito y actos econémicos del
hombre. (3:158)

4. Aplicacion practica de Normas Internacionales de Informacién Financiera:
La informacién contable y financiera que emite la empresa agroindustrial,
debe cumplir con la normativa vigente, por lo cual deben considerarse lo
gue textualmente indican las Normas Internacionales, asi:
El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (I A S B), esta comprometido en el
desarrollo, para el interés publico, de un conjunto de normas generales de contabilidad de
elevada calidad, que exijan transparencia y comparabilidad dentro de la informacion
contenida en los estados financieros. (7.21)
5. El Marco Conceptual trata los siguientes extremos:
(a) el objetivo de los estados financieros;

(h) las caracteristicas cualitativas que determinan la utilidad de la informacion de los
estados financieros;
(©) la definicion, reconocimiento y medicion de los elementos que constituyen los

estados financieros: y

(d) los conceptos de capital y de mantenimiento de capital. (7.57)

El marco conceptual es de aplicacion a los estados financieros de todas las entidades
industriales, comerciales o de negocios, ya sea en el sector publico o en el privado. Una
entidad que presenta los estados financieros (o entidad que informa) es toda entidad para la
cual existen usuarios, que confian en los estados financieros como su principal fuente de

informacion acerca de la empresa. (7.57)
Entre los usuarios de los estados financieros se encuentran los inversores presentes y

potenciales, los empleados, los prestamistas, los proveedores y otros acreedores

comerciales, los clientes, los gobiernos y sus organismos publicos, asi como el publico
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en general. Estos usan los estados financieros para satisfacer algunas de sus variadas

necesidades de informacion. (7.58)

Cualquier organizacion empresarial el monto de los inventarios, son parte que
constituye el capital de trabajo, junto a las cuentas por cobrar. Por lo cual requiere de que
la administracion de esta parte del patrimonio sea eficiente y que se mantenga control
apropiado sobre unidades y valores.

En varios tratados relacionados con Administracién este tema es considerado de forma
amplia. La administracion de los inventarios es de significativa importancia, primero por el
monto de la inversidén que generalmente se requiere, asi como por la complejidad y grado
de dificultad que implica una administracion financiera efectiva, la que tendr4 como fin
principal mantener y/o aumentar la productividad de la empresa. Los inventarios requieren
para su correcta administracion de un amplio grado de planeacion, necesaria para
mantener inventarios razonables dentro de las necesidades de la empresa. (10:101)

Es importante que la administracidon de la empresa tome en cuenta el contacto continuo
con el departamento de compras, con los proveedores de repuestos, partes y servicios
gue se utilizan en los talleres industriales para optimizar plazos, embarques, modo de
envio, tarifas y medio de transportes, etc. Ya que son medios para mantener la inversion
en inventarios dentro de los parametros aprobados y los niveles deseados.

La importancia que la direccion financiera tenga informacion respecto a los inventarios es
vital y forzosa, puesto que la determinacion de si la inversion en los inventarios es
excesiva debe de partir de esta direccién, para que se tomen las medidas pertinentes y se

regulen los montos invertidos.
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CASO PRACTICO

Razén Social:
CENTRAL AZUCARERA EL PORVENIR, SOCIEDAD ANONIMA.
Nombre Comercial: INGENIO CANA BRAVA.

4.1 TRANSACCIONES EN BODEGA

4.1.1 DETERMINACION DE TRANSACCIONES USUALES

Para registro y control de las transacciones que se genera en el manejo de la bodega de
repuestos de la empresa agro industrial, se establecen los documentos que usualmente

deben utilizarse:

ENTRADAS DE ALMACEN
TRANSFERENCIA DE ALMACEN
DEVOLUCION DE ALMACEN
SALIDA DE ALMACEN:

4.1.2 DOCUMENTACION Y REGISTRO DE LAS TRANSACCIONES

DOCUMENTACION:
Las formas que permiten registrar las transacciones de la bodega de repuestos, deben

cumplir con requisitos especificos, siendo estos los siguientes:

Formas disefiadas por el departamento de informatica. Aprobadas por Gerencia
Financiera en coordinacién con el departamento de contabilidad.
o Numeracién automatica prevista en los sistemas de control administrativo
) Debe contener datos siguientes:
Fecha del documento
Bodega a la que corresponde la recepcion
Orden de compra a la que pertenecen los articulos recibidos



Requisiciéon de compra a la que pertenecen los articulos recibidos
Cadigo y descripcién del articulo recibido

Cantidad recibida por la persona responsable de la recepcién
Cadigo contable de la cuenta que afecta los registros

Nombre del proveedor que suministra los articulos

Nombre de la persona que transporto los articulos a la bodega.
Firma y nombre de la persona responsable de la recepcion

REGISTRO DE LAS TRANSACCIONES:

Los documentos originales son digitados en los moédulos de control
administrativo, se debe anotar sello de “registrado” y/o “digitado”, ademas
firma de la persona que efectué el registro. Se archiva en forma
cronolégica, y ordenada por la bodega auxiliar.

Estos documentos se utilizan en bodegas ubicadas fuera de la ubicacion de
las oficinas administrativas, los cuales son entregados por medio de
bitacora histérica, a las personas responsables de las divisiones, sean

estas taller, metal mecéanica, responsable de finca o de zona agricola.

Existe calendario de control para el registro de transacciones, asi:

Area Industrial: Deben digitarse los documentos que generan las distintas
transacciones diariamente. Si existen documentos no ingresados al sistema
de control de inventarios, deben trasladarse a la seccién de digitacion de la

bodega central o principal para el registro respectivo.

Area Agricola: Existen dos condiciones que regulan los registros de estos
documentos. Las bodegas ubicadas en jurisdiccion de oficinas
administrativas se deben operar en tiempo real. Bodegas ubicadas en
zonas y/o fincas agricolas, efecttan corte de formas a las cuatro de la tarde
de cada dia habil o inhdbil, las cuales son empacadas en sobres

apropiados y enviadas el dia siguiente no mas tarde de las 9 de la
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mafiana a las oficinas administrativas. Estas deben ser digitadas

usualmente con 12 horas de retraso. (Maximo)

4.1.3 PRINCIPALES SITUACIONES RECURRENTES

Dentro de las situaciones recurrentes, que se presentan de manera ordinaria en las

bodegas de repuestos de empresas industriales procesadoras de cafia de azlcar, se

deben considerar las siguientes:

INCONSISTENCIAS METRICAS O MECANICAS:

Repuestos, piezas y materiales recibidas de los proveedores locales y de
importaciéon cuyas medidas no corresponden a las partes solicitadas

Repuestos, piezas y materiales recibidas de proveedores locales y de
importacion, cuyas condiciones mecanicas no son Utiles para la apropiada

reparacion de equipo, maquinaria, vehiculos o herramientas

INCONSISTENCIAS DOCUMENTALES:

Envios de piezas, materiales redactados incorrectamente por proveedores en
cuanto a cantidad, descripcion y/o nimero de parte.

Facturas de piezas, materiales redactados incorrectamente por proveedores en
cuanto a cantidad, descripcién, valor unitario, valor total o impuestos mal
calculados.

Documentos de entrada, transferencia, devoluciones y salidas que presenta
datos incorrectos relacionados con la cuenta contable, nimero de bodega,
codigo contable, cantidad equivocada por utilizar conversiones de medidas

erréneas.

INCONSISTENCIAS DE REGISTRO:

Documentos digitados por personal de la empresa, que incurre en errores
humanos, al confundir numero de bodega, de bodega auxiliar, requisicion,
orden de compra, cuenta contable, cddigo de parte, cédigo de proveedor ,

cantidad operada. No necesariamente son errores diarios, pero en el
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transcurso del mes calendario requiere de atencién por parte del departamento de

contabilidad para corregir estas situaciones.

Devoluciones de piezas de parte de las personas responsables de las
divisiones agricola e industrial, que no son registradas oportunamente, o que
se hacen en forma extemporanea.

De conformidad con la Normas Internacionales de Informacion financiera
(N.LLILF.) actualmente vigentes a partir de Marzo 2004, es necesario tomar
como base técnica lo que indican estas normas en relacion a la determinacion,
registro y revelacion en los estados financieros de las inconsistencias,

textualmente indica lo siguiente:

Reconocimiento como un gasto (7.356)

34. Cuando los inventarios sean vendidos, el importe en libros de los mismos se reconocera como gasto

del periodo en el que se reconozcan los correspondientes ingresos de operacion. El importe de
cualquier rebaja de valor, hasta alcanzar el valor neto realizable, asi como todas las demas pérdidas
en los inventarios, serén reconocidas en el periodo en que ocurra la rebaja o la pérdida. El importe
de cualquier reversion de la rebaja de valor que resulte de un incremento en el valor neto realizables,
se reconocerd como una reduccion en el valor de los inventarios, que hayan sido reconocidos como
gasto, en el periodo en que la recuperacién del valor tenga lugar.

35. Algunas entidades adoptan un formato para la presentacion del resultado del periodo donde

presentan importes diferentes a la cifra de costo de los inventarios que ha sido reconocida como
gasto durante el periodo. Segln este formato, la entidad presentara un andlisis de los gastos
mediante una clasificacién basada en la naturaleza de estos gastos. En este caso, la entidad
revelara los costos reconocidos como gastos de materias primas y consumibles, costos de mano de
obra y otros costos, junto con el importe del cambio neto en los inventarios del periodo.

En el numeral 34 de la Norma Internacional de Informacién Financiera Numero 2

Inventarios, en el primer parrafo indica que cualquier rebaja en el valor hasta el valor

neto realizable, asi como todas las pérdidas en los inventarios debe ser reconocidos

en el periodo (contable) que tiene lugar la rebaja o perdida, en este caso la palabra

rebaja se interpreta como la perdida de valor del inventario. Si las inconsistencias que

se indica provocan disminucion del valor en los inventarios provocan un registro en

cuenta de gasto. Debe ser de preferencia aplicado a los resultados, y es

recomendable asignar una cuenta contable especifica para revelar estos gastos.

Figura No. 1.4 Determinacidn de inconsistencias métricas y de registro a continuacién
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4.2 CONTROL Y MANEJO DE EXISTENCIAS

4.2.1 INVENTARIO DE SOBREVIVENCIA, CONTROL Y MANEJO

En las empresas agroindustriales el departamento administrativo de taller industrial y/o
mecanico, debe mantener una bitacora de cada vehiculo y maquinaria, que permita
determinar de forma estimada el plazo en el cual sera necesario el cambio de piezas, sea
por mantenimiento preventivo, correctivo o porque estos bienes han sido afectados por
accidentes fortuitos que demandan la reparacion del mismo. Esta situacion combinada
con la experiencia de profesionales de ingenieria mecanica y eléctrica, permite establecer
el inventario de seguridad de piezas durante el periodo de reparaciéon y también durante la

cosecha de cafia de azUcar

4.2.2 INVENTARIO FiSICO, INVENTARIOS SELECTIVOS Y REVELACIONES

Para una mejor comprensién de la importancia que representa para la agroindustria la
inversion monetaria en la cuenta de balance denominada Inventarios — Repuestos de
taller, es necesario controlar adecuadamente estos registros, por lo cual para la
administracion es importantes que se efectlen este procedimiento definido asi: El fin
primordial de la observacion de los inventarios fisicos es satisfacerse que los
procedimientos seguidos al efectuar los recuentos son adecuados para determinar la
totalidad de los inventarios propiedad de la empresa y sus condiciones. (11-155)

Esta actividad regularmente debe practicarse dos veces al afio en las empresas
agroindustriales, al finalizar el periodo de cosecha de cafia de azlcar (zafra) y en la fecha

en que concluye el periodo fiscal.

Debe existir también como parte de las actividades de control interno de la empresa, la
practica de inventarios selectivos a las existencias fisicas de la bodega central, bodegas
auxiliares ubicadas fuera del perimetro de la empresa y en bodegas ubicadas en finca.
Puede programarse una o varias veces al mes, segun la disponibilidad de tiempo del

personal involucrado en este procedimiento, para el cumplimiento de este procedimiento
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puede participar personal del Departamento de Contabilidad o de Auditoria Interna para lo

cual se toman en consideracién las condiciones siguientes:

Administrativas

Se deben planificar los inventarios selectivos por parte del departamento de
contabilidad en coordinacién con el Gerente Financiero y auditoria interna
Es preferible si se efectla o completa el proceso de registros de las
transacciones mensuales de inventarios de todas las bodegas. (Posterior al
cierre mensual del médulo de control administrativo de inventarios)
Se denomina selectivo porque Unicamente se toman en cuenta partes del
inventario que se consideran por una de las condiciones siguientes:
= Monto de los valores respecto a la totalidad del inventario
= Un porcentaje del total del inventario a discrecion de la contabilidad
= Piezas cuyo origen es del exterior. (importacion)
* Por la época de mayor consumo de piezas, repuestos y materiales.
Para el caso de la practica del inventario fisico a practicarse al final del periodo
contable que regularmente coincide con el cierre anual de operaciones, debe
prepararse plan de trabajo que debe incluir personal de contabilidad, auditoria
interna, auditoria externa, personal de administracibn y operativo de los

almacenes, personal de apoyo para movilizacion de repuestos y materiales.

Para cumplir con esta actividad se deben tomar en cuenta procedimientos
supletorios de la observacion del inventario fisico, asi:
Efectuar las pruebas fisicas que se consideren necesarios, lo cual mediante el
examen de la documentacién y registros de la bodega virtual permitira
satisfacer las cifras existentes
Confirmacion de las existencias
Revision de eventos subsecuentes que comprueben las existencias al final del

reporte mensual tomado como base para la practica de inventario fisico.

73



d. Examen documental de informes de recepcion, y soporte de las facturas que
ampara la compra.

e. Revision de los documentos de soporte de salidas, transferencias y
devoluciones de bodega, y la adecuada codificacidn de registro.

f. Emision de reporte a Gerencia Financiera, Gerencia de Almacenes, Gerencia
de Compras de la practica de inventario y las inconsistencias presentadas. A
juicio y consideracion de Gerencia Financiera, y tomando en cuenta el efecto
monetario de las inconsistencia o las irregularidades que presente, se envia
copia de este reporte a Gerencia General. El informe final del inventario fisico
debe ser aprobado por la administracién para que las cifras presentadas en
unidades y valores sea parte de los estados financieros de la empresa. Esta
informacion debe cumplir con las Normas Internacionales de Contabilidad que

textualmente indica lo siguiente:

Informacion arevelar
36.- En los estados financieros se revelara la siguiente informacion:
(a) las politicas contables adoptadas para la medicion de los inventarios, incluyendo la

férmula de medicion de los costos que se haya utilizado;

(b) el importe total en libros de los inventarios, y los importes parciales segun la
clasificacion que resulte apropiada para la entidad;

(c) el importe en libros de los inventarios que se llevan al valor razonable menos los
costos de ventas;

(d) el importe de los inventarios reconocido como gastos durante el periodo;

(e) el importe de las rebajas de valor de los inventarios que se ha reconocido como
gasto en el periodo, de acuerdo con el parrafo 34;

(f) el importe de las reversiones en las rebajas de valor anteriores, que se ha
reconocido como una reduccion en la cuantia del gasto por inventarios en el
periodo, de acuerdo con el parrafo 34;

(g) las circunstancias o eventos que hayan producido la reversién de las rebajas de
valor, de acuerdo con el referido parrafo 34;y

(h) el importe en libros de los inventarios pignorados en garantia del cumplimiento de
deudas (7.356)
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4.3.  VALUACION APROPIADA DE LOS INVENTARIOS

4.3.1 CONTROL DE ORDENES DE COMPRA

En la empresa agroindustrial para efectos de cumplimiento del proceso administrativo, del
presupuesto de inversion, de costos y gastos, y como mecanismo de control interno debe
utilizarse el documento denominado “Orden de Compra”.

La orden de compra se utilizard para adquirir bienes y contratar servicios,
excepcionalmente durante el periodo de cosecha de cafia de azlUcar, se compran bienes
por emergencia, pero bajo condicibn que la orden de compra se emita
extemporaneamente.

La orden de compra, para el caso especifico de compra de repuestos para maquinaria
pesada, debe estar relacionada de forma directa con los registros de transacciones que

genera, éstas tienen vinculacion directa con los médulos siguientes:

) Médulo de compras

) Médulo de presupuestos

) Médulo de inventarios de repuestos de taller

) Médulo de control de combustibles y lubricantes
) Maodulo de contabilidad

) Médulo de bancos

La numeracién de este documento puede dividirse en dos tipos de orden:

o Orden de compra local

) Orden de compra internacional
Cada una de estas 6rdenes tiene una numeracion que las hace diferentes en los médulos
de control administrativo, y de forma eventual pueden ser redactadas las de caracter
internacional en idioma inglés.
En consecuencia los ingresos de piezas, repuestos y materiales deben relacionarse de
forma directa con el nimero de la orden de compra. La seccién de bodegas y almacenes

procede a ingresar unidades en el médulo de inventarios.
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4.3.2 PROCEDIMIENTO VALUACION COMPRAS LOCALES E IMPORTACION

El departamento de contabilidad, con base a los documentos que son el soporte de estos
ingresos debe proceder a preparar la valuacién de los ingresos sean locales o de
importacion, de forma directa en el modulo del sistema de control de inventarios. Este
procedimiento debe estar habilitado para usarlo una persona responsable, quien debe
tener clave de acceso, en caso de ausencia puede habilitarse cddigo adicional de
usuario, a quien desempefie el cargo de Gerente de Contabilidad. Para cumplimiento de
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (N | | F), debe considerar lo
siguiente:
Medicion de los Inventarios
9. Los inventarios se mediran al costo o al valor neto realizable, segin cual sea menor.
Costo de los inventarios
10. El costo de los inventarios comprendera todos los costos derivados de su adquisicién y
transformacion, asi como otros costos en lo que se haya incurrido para darles su condicion y
ubicacion actuales.
Costos de adquisicién
11. El costo de adquisicion de los inventarios comprendera el precio de compra, los aranceles de
importacion y otros impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las autoridades fiscales),
los transportes, el almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a la adquisicion de las
mercaderias, los materiales o servicios. Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas

similares se deduciran para determinar el costo de adquisicion. (7.351)

Para la valuacion de compras de contado debe proceder a elaborar partida contable, con
base en la factura comercial, posteriormente se adjunta estos documentos, incluyendo el
documento de ingreso original al cheque que haya sido emitido a favor del proveedor que

suministro los bienes.
Para la valuacién de compras al crédito, debe proceder a elaborar partida contable con

base a copia de la factura comercial, registrando la obligacion en el médulo de cuentas

por pagar, para la gestién posterior de la emision del cheque de pago.
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La valuacién de inventarios depende de varios factores que influyen en este

procedimiento, los cuales se enumeran a continuacion:

a) Valuacion de compra local
Precio unitario de cada articulo adquirido
Impuestos al valor de este articulo, por ejemplo el Impuesto al valor
agregado, que debe contabilizarse en la cuenta “Crédito Fiscal”
Impuesto selectivo al consumo
Impuesto a los combustibles
Servicios de flete interno para transportarlo de la bodega del proveedor a la
empresa compradora.
Pdliza de seguro de transporte
Permisos especiales de custodia o vigilancia a instituciones del estado que

supervisen el transporte de maquinaria, equipo u otro articulo

b) Valuacion de articulos importados
Precio del articulo importado expresado en moneda extranjera
Gastos de manejo, embalaje, empaque y transporte en el lugar de origen
Seguro de transporte y traslado
Servicio de flete maritimo y/o flete aéreo desde el lugar de origen hasta las

bodegas aduanales o de la empresa.

Lo anterior genera el concepto definido en el comercio internacional como:

Costo, Seguro y flete, por sus iniciales en el idioma inglés C.I.F.

A los valores indicados en el parrafo anterior debe agregarse:

Gastos de manejo en el puerto maritimo o aéreo de desembarque
Impuestos de importacién, denominados en el mercado internacional como
Derechos Arancelarios de Importaciéon

Impuestos al valor de este articulo, por ejemplo el Impuesto al valor
agregado, que debe contabilizarse en la cuenta “Crédito Fiscal” No se

incluye en el costo de la ivmportacion.
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Honorarios de la empresa juridica o persona natural que ejecuta las
gestiones de importacion ante Instituciones del estado que administran el
manejo y pago de impuestos aduanales.

Servicio de almacenaje en el puerto de destino

Gastos de manejo de cargo y/o flete terrestre desde los recintos aduanales
hasta la bodega de la empresa compradora, por ejemplo para el caso de
importacion de magquinaria usualmente es necesario el uso de gruas,
montacargas, plataformas con medidas especiales para el transporte de la
carga, permiso de uso de vias, uso de personal de vigilancia especial,

vehiculos de alerta.

La sumatoria de estos valores genera el costo unitario de cada uno de los
articulos importados, que son registrados en el inventario y/o en los

registros contables.

Ver el cuadro denominado MODELO M-13 PRORRATEO DE IMPORTACIONES. A

continuacion:
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MODELO M-13

|CENTRAL AZUCARERA EL PORVENIR, S.A.

Guatemala
PRORRATEO DE IMPORTACIONES [Mo. | s1-08
MES DE : AGOSTO 2005.
Articulo REPUESTOS TRACTORES JOHN DEERE Cédigo VARIOS
Ingreso No. 2985 Cantidad 178 Fecha 30-ago-06
Proveedor JOHN DEERE CORP. Factura 021304CA
{Prima Cambio 7,60000 Dedaradén de Importacién 205-1251565 0o/cC 8105
Observaciones Conocimiento embarque BSXF151-12135-15
Péliza de seguro 452-251. Lioysd Insurance
! VALOR FACTURA Quetzales US Délares Referencla 1 Referencila 2
Valor F.O.B. 53.580,00 7.050,00 11918 15-08-05
Valor F.O.B.
Fete (local - al exterior) 9.120,00 1.200,00 12643 15-08-05
Otros (empaque - manejo)
VALOR C.1.F. 62.700,00 8.250,00
Il IMPUESTOS DE INTERNACION Quetzales Referencia
Derechos arancelarios 5,00% 3.135,00 412,50 12810 18-08-05
Gastos portuarios 0,00%
Fact Consular 0,00%
Sub - Total 3.135,00 412,50
{ili GASTOS DE INTERNACION Quetzales V/ incluye IVA Referencia
Transporte Terrestre S/ peso 10.000,00 1.315,79 12912 22-08-05
Gestion Aduanal S/ peso 1.000,00 131,58 12912 22-08-05
Manejo S/ valor 350,00 46,05 12912 22-08-05
Almacenaje S/ valor 2.150,00 282,89 12912 22-08-05
Gastos portuarios S/ valor 1.000,00 131,58 12912 22-08-05
Honos. Agente Aduan. S/ valor 3.000,00 394,74 12912 22-08-05
S/ valor
Sub - Total 17.500,00 2.302,63
i Total Importacion | 83.335,00 | 10.965,13 | T
| 1 | 1 |
RESUMEN | [ Diferencia:
Valor repuestos 62.700,00 | CREDITO FISCAL 7.900,20
impuestos Arancel 3.135,00
Gastos Internacion 17.500,00 Preparado Por: MLF 28/08/2005
Revisado Por: ACC 30/08/2005{
B

NOTA: Esta pdgina es el documento que soporta la valuacién de repuestos para maquinaria pesada, se utiliza
como base para el registro contable de los repuestos importados,
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CENTRAL AZUCARERA EL PORVENIR, S.A.

MODELO M-13

Guatemala
ANEXO A PRORRATEO DE IMPORTACIONES Mo.] sto08 |
MES DE : AGOSTO 2005.
T. Cambio 7,60000
ARTICULO

Costo G.I.F.] 1.F.
No. | Cédigo Descripcién u/m Peso | Cantidad uss P RDS$
1 2823 |PLATO DE FRICCION #80882400 L] 1 1,00 409,57 3.112,77
2 5620 |BOMBAS DE FRENOS (CILINDRO) P/ VAL JUEGO 4 4,00 922,13 7.008,17
3 10041 |BARRA DEL SELECTOR NO. BO0O84000 UNIDAD 2 2,00 131,08 996,09
4 10042 |BARRA DEL SELECTOR NO. 80083700 UNIDAD 2 2,00 146,28 1.111,70
5 10043 |BARRA DEL SELECTOR NO. 80063800 UNIDAD 2 2,00 353,40 2.885,87
6 10044 |BARRA DEL SELECTOR NO. 80083800 UNIDAD 2 2,00 62,02 471,38
7 10045 |[TUERCA JB. 1208 UNIDAD 11 11,00 132,82 1.009,43
8 | 10046 |ARTICULACION NO. 30306800 UNIDAD 11 11,00 180,74 1.449,66
98 | 10460 |cuBO NO. B0985700. UNIDAD 4 4,00 46,81 35574
10 10911 |VARILLA NIVEL ACEITE 30302500 UNIDAD 4 4,00 134,57 1.022,77
11 11019 |DISCO CLUTCH # 80882510 UNIDAD 2 2,00 205,96 1.565,28
12 11024 |ANILLO DE GUIA # 316833100 UNIDAD 2 2,00 104,73 795,98
13 11565 |RODAMIENTO DE EMPUJE 81781200 UNIDAD 6 8,00 333,51 2.534.68
14 11566 [GUIA DE MANGA 80337510 UNIDAD 2 2,00 52,68 400,21
15 11567 |[RETENEDOR KH1041 UNIDAD 5 5,00 86,60 858,13
18 11568 [RODAMIENTO DE AGUJA LASO11 UNIDAD 5 5,00 44 47 337,86
17 11569 |EJE DE LA TOF 80721410 UNIDAD 1 1,00 223,51 1.698,68
18 11570 |EJE HUECO 30014800 UNIDAD 1 1,00 138,09 1.049 .45
19 11571 |PERNO TRABA 80270120 UNIDAD 21 21,00 63,19 480,26
20 11572 JANILLO DE EMPUJE 80084200 UNIDAD 8 6,00 58,17 426,89
21 | 11573 |ANILLO DE TRABA 80084400 UNIDAD 11 11,00 40,96 31128
22 11574 |EJE CORTO 80012810 UNIDAD 2 2,00 210,84 1.600,85
23 11575 JANILLO DE TOPE 80008100 UNIDAD 1 1,00 50,32 382,43
24 11578 |CHAPA DE PROTECCION 30855200 UNIDAD 1 1,00 76,08 578,09
25 11579 |ENGRANAJE SATE.ITE 80051500 UNIDAD 1 1,00 353,40 2.685,87
26 | 11582 |RODAMIENTO LA59838 UNIDAD 1 1,00 105,32 800.43
27 | 11589 |ANILLO DE TRABA KG1045 UNIDAD 1 1,00 175,53 1.334,04
28 | 11590 |ANILLO RETENEDOR KH4790 UNIDAD 1 1,00 177.87 1.351,83
29 | 11591 |RETENEDOR KH1181 UNIDAD 1 1,00 131,08 996,09
30 | 11592 |RODAMIENTO LAS013 UNIDAD 1 1,00 40,96 311,28
31 | 11597 |DISCO DE FRICCION 30184800 UNIDAD 2 2,00 138,09 1.049.45
32 11599 |DISCO INTERMEDIARIO 411040 UNIDAD 7 7,00 305,43 2.321,23
33 11600 |RODAMIENTO LAS850 UNIDAD 3 3,00 269,15 2.045,53
34 11608 |ANILLO ESPACIADOR 30174000 UNIDAD 3 3,00 232,87 1.768,83
35 11610 |RETENEDOR KH0232 UNIDAD 5 5,00 134,57 1.022,77
38 11612 |BUJE LAB124 UNIDAD 1 1,00 138.09 1.0498.45
37 11614 |TUBO DEL FRENO 80280100 UNIDAD 4 4 00 134,57 1.022,77
38 11620 |[RETENEDOR 81221500 UNIDAD 2 2,00 138,09 1.049,45
39 | 11628 |ARANDELA 32072800 UNIDAD 1 1,00 212,98 1.618.64
40 11629 |BUJE 81950100 UNIDAD 2 2,00 279,68 2.125,57
41 11630 |O' RING 81850400 UNIDAD 2 2,00 140,43 1.087.23
42 11633 |PERNO MESTRE 81842700 UNIDAD 1 1,00 105,32 800,43
43 11638 |CONJUNTO BUJE Y ANILLO 81228500 UNIDAD 3 3,00 220,00 1.672,00
44 | 11640 |RETENEDOR 81845600 UNIDAD 3 3,00 148,79 1.138,38
45 11642 {PIVOTE PRINCIPAL 80296100 UNIDAD 4 4,00 486,81 355,74
456 | 11643 |ANILLO DE SELLAMIENTO 80296400 UNIDAD 4 4,00 93,62 711,49
47 11644 |CAPA DE SELLAMIENTO 802965400 UNIDAD 4 4,00 46 81 355,74
48 11646 |TORNILLO 80296000 UNIDAD 7 7,00 87,77 867,02
49 11648 |RETENEDOR 819854813 UNIDAD 5 5,00 175,53 1.334,04

50 &

178,00 178,00 8.250,00 62.700,00 |

NOTA: Esta reporte representa el valor original en moneda extranjera Us$ délar, para los repuestos importados



MODELO M-13

ARTICULO GASTOSAL VALOR =
Derechos | Manejo y Despacho Agentede | Gtos. Al | SUB -
No. C%!g Descripcién arancelarios| Estiba |Almacenaje| Portuaria Aduanas Valor | TOTAL
1 FLATO DE FﬁlCCi& #80882400 155,64 17,38 106,74 49 65 148,84 - 478,35
2 | 5620 |BOMBAS DE FRENOS (CILINDRO) P/ 350,41 38,12 240,31 111,77 335,32 - 1.0786,93
3 | 10041 |BARRA DEL SELECTOR NO. 80064004 49,80 556 34,16 15,89 47 88 - 153,07
4 | 10042 |BARRA DEL SELECTOR NO. BO0S370 55,58 8,21 38,12 17.73 53,19 - 170,84
5 | 10043 |BARRA DEL SELECTOR NO. 8006390 134,29 14,89 82,10 42 B4 128,51 - 412,73
6 | 10044 |BARRA DEL SELECTOR NO. 8B006380f 23,57 2,63 18,16 7,52 22,55 - 72,43
7 | 10045 [TUERCA JB. 1208 50,47 583 34,81 18,10 48,30 - 155,11
8 | 10046 |ARTICULACION NO. 30306900 72,48 8,08 48,71 23,12 69,38 = 22276
92 | 10480 [CUBO NO. 80985700. 17,79 1,09 12,20 5,87 17,02 - 54 687
10 | 10911 |VARILLA NIVEL ACEITE 30302500 51,14 571 35,07 16,31 48 94 - 157,17
11 | 11019 |DISCO CLUTCH # 80882510 78,26 8,74 53,87 24,08 74,89 - 240,52
12 | 11024 |ANILLO DE GUIA # 31633100 30,80 4,44 27,29 12,70 38,00 - 122,32
13 | 115685 |RODAMIENTO DE EMPUJE 81781200 128,73 14,15 88,91 40,43 121,28 - 388,50
14 | 11566 |GUIA DE MANGA 80337510 20,01 2,23 13,72 6,38 19,15 - 81,48
15 | 11587 |RETENEDOR KH1041 32,91 3,67 22,57 10,50 31,49 - 101,14
18 | 11568 |RODAMIENTO DE AGUJA LAB011 18,80 1,89 11,59 5,39 18,17 - 51,04
17 | 115668 |EJE DE LA TDF 80721410 84,93 9,48 58,25 27,08 81,28 - 281,03
18 | 11570 |EJE HUECO 30014800 52,47 5,88 35,89 18,74 50,21 - 161,27
19 | 11571 |PERNO TRABA B0270120 24,01 2,68 16,47 7.88 22,08 - 73,80
20 | 11572 |ANILLO DE EMPUJE 80064200 21,34 2,38 14,64 8,81 20,43 - 85,60
21 | 11573 |ANILLO DE TRABA 80064400 15,56 1,74 10,87 4,66 14,89 - 47,82
22 | 11574 |EJE CORTO 80012910 80,04 8,94 54,89 25,53 76,60 . 248,00
23 | 11575 |ANILLO DE TOPE 80008100 19,12 2,13 13,11 6,10 18,30 - 58,78
24 | 11578 |CHAPA DE PROTECCION 30855200 28,90 3,23 19,82 9,22 27,66 - 88,83
25 | 11578 |ENGRANA.E SATELITE 80051500 1 134,29 14,89 82,10 42,84 128,51 - 412,73
26 | 11582 |[RODAMIENTO LA5938 40,02 4,47 27,45 12,77 38,30 - 123,01
27 | 11589 |ANILLO DE TRABA KG1045 66,70 7,45 4574 21,28 63,83 . 205,00
28 | 11590 |ANILLO RETENEDOR KH4780 87,59 7.55 48,35 21,56 84,68 - 207,73
20 | 11591 |RETENEDOR KH1191 49,80 5,56 3418 15,89 47,66 - 153,07
30 | 11592 |RODAMIENTO LA5013 15,56 1,74 10,67 4,96 14,89 - 47,82
31 | 11597 |DISCO DE FRICCION 30184800 52,47 5,86 35,99 16,74 50,21 . 161,27
32 | 11598 |DISCO INTERMEDIARIO 411040 116,08 12,08 79,60 37,02 111,08 - 358,70
33 | 11600 |RODAMIENTO LAS5950 102,28 11,42 70,14 32,62 97,87 - 314,33
34 | 11808 |ANILLO ESPACIADOR 30174000 88,49 8,88 80,89 28,23 84,88 - 271,97
35 | 11610 |RETENEDOR KH0232 51,14 571 35,07 18,31 48,04 = 157,17
38 | 11612 |BUJE LA9124 52,47 5,86 35,99 16,74 50,21 - 161,27
37 | 11614 |TUBO DEL FRENO 80260100 51,14 5,71 35,07 16,31 48,94 - 157,17
38 | 11620 |RETENEDOR 81221500 52,47 5,88 35,00 16,74 50,21 - 161,27
28 | 11628 |ARANDELA 32072600 B0,83 8,04 55,50 2582 77,45 - 24874
40 | 11629 |BUJE 81950100 108,28 11,87 72,89 33,00 101,70 - 326,64
| 41 | 11630 [O' RING 81950400 53,36 506 36,60 17,02 51,06 - 164,00
42 | 11633 |PERNO MESTRE 81842700 40,02 447 27,45 12,77 38,30 - 123,01
| 43 | 11638 |CONJUNTO BUJE Y ANILLO 8172950tJ 83,60 9,33 57,33 26,67 80,00 - 256,93
44 | 11640 |RETENEDOR 81845600 56,92 6,35 39,04 18,16 54 47 < 174,94
45 | 11642 |PIVOTE PRINCIPAL 80296100 17,79 1,09 12,20 5,87 17,02 - 54,67
| 46 | 11643 |ANILLO DE SELLAMIENTO 80296400 35,57 3,87 24, 40 11,35 34,04 - 109,33
| 47 | 11644 |CAPA DE SELLAMIENTO 802965400 17,79 1,08 12,20 5,67 17,02 - 54,87
48 | 11646 |TORNILLO 80296000 3335 3,72 22,87 10,84 31,91 - 102,49
49 | 11648 |RETENEDOR 81954613 88,75 7,45 4574 21,28 63,83 - 205,05
50
3.135,00 350,00 | 2.180,00 1.000,00 3.000,00 - 9.635,06

NOTA: Esta pdgina es el documento que describe la distribucion de gastes locales de ki importacion de repuestos
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MODELO M-13

ARTICULO GASTOS AL PESO
Otros
Fletes Gtos. All SUB -
No. codmo Descripcién Locales Peso TOTAL
1 2823 |PLATO DE FRICCION #80882400 56,18 5,62 61,80
2 5620 |BOMBAS DE FRENOS (CILINDRO) P/ VALMET 224,72 2247 247,19
3 | 10041 |BARRA DEL SELECTOR NO. 800684000 112,38 11,24 123,60
4 | 10042 |BARRA DEL SELECTOR NO. B0063700 112,38 11,24 123,60
5 | 10043 |sARRA DEL SELECTOR NO. 0063900 112,386 11,24 123,680
& | 10044 |BARRA DEL SELECTOR NO. 8006380 112,38 11,24 123,60
7 | 10045 |TUERCA JB. 1208 617,98 81,80 679,78
8 | 10048 [ARTICULACION NO. 30308800 817,88 61,80 879,78
8 | 10480 |CuBO NO. 80985700 224,72 22 47 247 19
10 | 10911 |[VARILLA NIVEL ACEITE 30302500 224,72 22,47 247,18
11 | 11019 |DISCO CLUTCH # 80882510 112,36 11,24 123,80
12 | 11024 |ANILLO DE GUIA # 31633100 112,38 11,24 123,60
13 | 11565 |RODAMIENTOQ DE EMPULE 81781200 337,08 33,71 370,79
14 | 11566 |GUIA DE MANGA 80337510 112,38 11,24 123,80
15 | 11567 |RETENEDOR KH1041 280,90 28,00 308,99
186 | 11568 |RODAMIENTO DE AGUJA LAS011 280,90 28,08 308,99
17 | 11569 |EJE DE LA TDF 80721410 56,18 5,82 61,80
18 | 11570 |EJE HUECO 30014600 58,18 5,62 61,80
19 | 11571 |PERNO TRABA 80270120 1.179,78 117,88 1.297,76
20 | 11572 |ANILLO DE EMPUJE 80064200 337,08 33,71 370,79
21 | 11573 |ANILLO DE TRABA 80064400 617,88 61,80 679,78
22 | 11574 |EJE CORTO 80012910 112,38 11,24 123,60
23 | 11575 |ANILLO DE TOPE 80006100 56,18 5,62 81,80
24 | 11578 |CHAPA DE PROTECCION 30855200 58,18 5,62 81,80
25 | 11579 |ENGRANAJE SATELITE 80051500 58,18 582 81,80
26 | 11582 |RODAMIENTO LAS5938 58,18 5862 61,80
27 | 11588 |ANILLO DE TRABA KG1045 58,18 562 81,80
28 | 11580 |ANILLO RETENEDOR KH4790 56,18 562 61,80
29 | 11591 |RETENEDOR KH1191 58,18 562 61,80
30 | 11592 |RODAMIENTO LAS013 58,18 562 681,80
31 | 11597 |DISCO DE FRICCION 30184800 112,36 11,24 123,80
32 | 115689 |DISCO INTERMEDIARIO 411040 393,26 39,33 432,59
33 | 11600 |RODAMIENTO LAS950 188,54 16,85 185,39
34 | 11608 |ANILLO ESPACIADOR 30174000 168,54 16,85 . 185,39
35 | 11610 |RETENEDOR KHO232 280,90 28,00 308,99
36 | 11612 |BUJE LA9124 56,18 562 81,80
37 | 11614 [TUBO DEL FRENO 80260100 224,72 22,47 247,19
38 | 11620 |RETENEDOR 81221500 112,38 11,24 123,80
30 | 11628 |ARANDELA 32072600 56,18 582 61,80
40 | 11629 |BUJE 81950100 112,38 11,24 123,60
41 | 11630 |O' RING 81950400 112,36 11,24 123,60
42 | 11633 |PERNO MESTRE 81942700 56,18 562 61,80
43 | 11638 |CONJUNTO BUJE Y ANILLO 81228500 168,54 16,85 185,39
44 | 11640 |RETENEDOR 519845800 168,54 18,85 185,39
45 | 11842 |PIVOTE PRINCIPAL BO296100 224,72 22,47 247,19
48 | 11843 |ANILLO DE SELLAMIENTO 80296400 224,72 22,47 247 19
47 | 11644 |CAPA DE SELLAMIENTO 802865400 22472 22,47 247,18
48 | 11646 |[TORNILLO 80296000 393,28 39,33 432,59
49 | 11648 |RETENEDOR 81954813 280,80 28,00 308 88
50
10.000,00 | 1.000,00 | 11.000,00

NQTA: Este pdgina es el documento que describe la valuacién unitaria de los repuestos importados
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Por Articulo Por Articulo
COSTO
TOTAL COSTO UNITARIO
3.852,92 3.652,9160
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1.406,14 703,0711
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1.272,62 1.272,5168
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PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS RELACIONADOS CON INVENTARIOS

De acuerdo con lo indicado en el numeral 4.3.1 tercer parrafo, la orden de compra es el

interfaz, entre varios médulos, lo cual se explica a continuacioén:

Médulo de Presupuestos: La orden de compra aprobada provee informacién sobre
montos comprometidos de egresos de contado o a futuro, y establece disponibilidad de
presupuesto por seccién, departamento o division. Cada divisién prepara el presupuesto
de inversidn y de gastos que usualmente esta programado de Noviembre del afio anterior
a Octubre del siguiente afio, coincidiendo con el inicio del periodo de cosecha (zafra), el
uso de los recursos asignados en este presupuesto debe estar directamente vinculados
con la emisién de ordenes de compra que determinan el uso de los recursos monetarios,
cada orden de compra que se emite, valida en Gerencia de Compras y aprueba Gerencia
General debe estar comprendida dentro de los valores presupuestados. Existen
excepciones a los sobregiros en presupuestos que Unicamente son aprobados por
Gerencia de cada divisidn para el caso de gastos. Los montos relacionados para inversion
deben ser aprobados por Gerencia General.

Por esta razdn en la organizacion administrativa del taller mecanico de la agroindustria,
tiene importancia la asesoria de la persona responsable del control de presupuestos que
contribuye a los procesos administrativos del taller mecanico.

(Ver figura No. 1.3 — Organigrama de esta seccidén — P4gina 22)

Médulo de Inventarios: La orden de compra aprobada debe condicionar en este médulo,
el ingreso de articulos si y solo si la orden esta vigente y en las cantidades que indica la
orden, cualquier exceso en cantidad respecto de la orden no puede ser ingresado en la
bodega virtual. Los ingresos en cantidad menores a la orden si son aceptados y pueden
hacerse ingresos parciales. Una vez el departamento de compras ha establecido que no
habra mas ingresos en cantidad puede anotar bloqueo al nimero de la orden de compra

para que no puedan existir en el futuro ingresos posteriores.

Modulo de combustibles: La orden de compra aprobada debe condicionar en este médulo

el ingreso de gasolina de cualquier tipo, combustible diesel y lubricantes de
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cualquier unidad de medida, esta condicién esta asociada al consumo y/o despacho de
estos combustibles. Esto con la finalidad de que las requisiciones y pedidos se hagan en
tiempos razonables y se evite el desabastecimiento, que las compras estén debidamente
ingresadas para poder hacer despachos a los usuarios finales, evitar la extraccion ilegal

de los combustibles y tener control sobre variaciones y excedentes en consumos.

Médulo de contabilidad y Bancos: Estos modulos deben mantener interfaz automatico,
de forma permanente para la emision de cheques por pagos de contado y pagos al
crédito, que funcione de la siguiente manera:

Una vez el departamento de tesoreria ha revisado la documentacion de soporte de pagos
a proveedores al crédito, debe confirmar que esta adjunta la orden de compra original,
factura original del proveedor, constancia de ingreso a bodega central, revision, valuacién
del departamento de contabilidad, procede a autorizar la emisién del cheque. Posterior a
la digitacion del cédigo del banco a utilizar para el pago, se agrega fecha, beneficiario,
cantidad a pagar en valor, breve descripcion del pago. Posterior a la descripcion debe
“activarse” el proceso de interfaz con el modulo de control administrativo de contabilidad,
en el cual debe aparecer la casilla que indique “No. De la orden de compra”, después
de anotar este numero, y si la orden esta activa, continuar el proceso de asignar No. De
partida de egresos, la descripcién de la partida contable y que de forma automéatica afecte
las cuentas en el modulo contable.

Imprimir posteriormente el cheque para continuar con el procedimiento de pago a

proveedores.

4.3.3 CODIFICACION CONTABLE DE VALUACION IMPORTACIONES

El procedimiento de codificacién contable de las importaciones debe ser efectuado por
personal del departamento de contabilidad, que previamente haya sido capacitado para

hacer estos registros en los mddulos de control administrativo. Deben incluirse gastos en

el exterior y locales.
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4.3.4 DIGITACION Y VALIDACION DE INFORMACION DE TRANSACCIONES

El departamento de contabilidad es responsable ante la administracion de documentar las
compras locales, del exterior de forma suficiente y competente, preferiblemente con
documentos originales, de lo contrario debe utilizar copias recibidas por medio de
facsimilé, copias recibidas por correo electronico y en ultima instancia fotocopias. Para el
caso de compras al crédito es indispensable adjuntar la factura original para proceder a
preparar la solicitud de emision de cheque a favor del proveedor, para trasladarla
suficientemente documentada al departamento de tesoreria para el programa de pagos
futuro seguln el calendario de emisién de cheques.

El médulo de control administrativo en el cual se deben registrar los inventarios, para
efectos de validacion de la informacion registrada cada mes calendario, debe tener como
mecanismo de control el reporte denominado:  “Reporte Valuacion 0,

Este reporte debe emitirse en forma diaria, semanal o mensual, segun la necesidad de
control interno.

En este reporte debe poder comprobarse cuales ingresos a Bodega Central o bodegas
auxiliares, estan pendiente de valuacion, en el momento que estan valuados los ingresos
del mes, el reporte que presenta el modulo de control administrativo no presenta ninguno

pendiente, es la razén por la cual se denomina valuacion 0.

4.3.5 VALUACION DEL INVENTARIO FISICO

Para la valuacién de inventarios deben considerarse los procedimientos establecidos por
la Normas Internacionales de Informacién Financiera, (N | | F) especificamente en
Norma numero dos (2) identificada con el nombre “INVENTARIOS”, que se denominan

Métodos de Valuacion, cuya parte normativa indica lo siguientes:

Férmulas del costo

23. El costo de los inventarios de productos que no son intercambiables entre si, asi como de los
bienes y servicios producidos y segregados para proyectos especificos, se determinara a través de
la identificacion especifica de sus costos individuales.

24. La identificacion especifica del costo significa que cada tipo de costo concreto se distribuye
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entre ciertas partidas identificadas dentro de los inventarios. Este es el tratamiento adecuado para los
productos que se segregan para un proyecto especifico, con independencia de que hayan sido
comprados o producidos. Sin embargo, la identificacion especifica de costos resultara inadecuada
cuando, en los inventarios, haya un gran nimero de productos que sean habitualmente
intercambiables. En estas circunstancias, el método para seleccionar qué productos individuales van
a permanecer en la existencia final, podria ser usado para obtener efectos predeterminados en el
resultado del periodo.

25. El costo de los inventarios, distintos de los tratados en el parrafo 23, se asignara utilizando los
métodos de primera entrada primera salida (FIFO) o costo promedio ponderado. La entidad utilizara
la misma formula de costo para todos los inventarios que tengan una naturaleza y uso similares. Para
los inventarios con una naturaleza o uso diferente, puede estar justificada la utilizacion de formulas
de costo también diferentes.

27. La férmula FIFO, asume que los productos e inventarios comprados o producidos antes, seran
vendidos en primer lugar y, consecuentemente, que los productos que queden en la existencia final
seran los producidos o comprados més recientemente. Se si utiliza el método o formula del costo
promedio ponderado, el costo de cada unidad de producto se determinara a partir del promedio
ponderado del costo de los articulos similares, poseidos al principio del periodo, y del costo de los
mismo articulos comprados o producidos durante el periodo. El promedio puede calcularse
periodicamente o después de recibir cada envio adicional, dependiente de las circunstancias de la
entidad.

Para el caso de la empresa agroindustrial procesadora de cafia de azucar, se debe

considerar lo siguiente:

Método de identificacién especifica (numeral 23 N. I. I. F. 2) este método no aplica
para la valuacion de los repuestos registrados en la cuenta contable de inventario de

repuestos de la bodega del taller mecanico.

Método de primeras entradas, primeras salidas PEPS (numeral 25 N. I. I. F. 2) este
método es aplicable a las empresas comerciales que se dedican a la compra venta de
bienes y mercancias, puesto que permite una valuacion apropiada para los inventarios,
registra costos recientes, axial también en una economia inflacionaria estos costos
reportados bajo este modo tienden a ser menores. Se puede concluir que este método es
el Unico en el cual se obtienen los mismos resultados usando un sistema perpetuo que un

periddico.

Método promedio ponderado (numeral 27 N. I. I. F. 2) Este método corresponde a un

sistema de inventario perpetuo, el promedio se recalcula con cada movimiento del
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inventario, se conoce usualmente como promedio mévil. Este método es el utilizado para
por la agroindustria para la valuacion de existencias, consumos de los repuestos de
magquinaria pesada, fundamentalmente porque el valor de estos repuestos se registran
como gastos de los estados financieros de la empresa que permiten mantener en uso
esta maquinaria.

Para cumplir con estos procedimientos de valuacion, el modulo de control administrativo
de inventarios ha sido disefiado de tal forma que en los procesos de procesamiento de la
base de datos, tiene la opcién de efectuar el proceso matematico de costear diariamente,
posterior a la valuacion de compras locales y de importacién. Este proceso se ejecuta por
cada una de las divisiones de inventarios en las bodegas virtuales en forma separada, al
ejecutarse no solo actualiza la valuacién de los ingresos recientes (Ultimas compras) sino
gue también lo aplica a todos los articulos que presentan existencias teéricas.

Lo anterior significa que si las personas responsables del control administrativo de las
bodegas han digitado y procesado las salidas, transferencias y devoluciones diariamente
se pueden obtener reportes en tiempo real de las existencias diarias para efecto de toma
de decisiones sobre abastecimiento, cantidades disponibles, costo de las dultimas
compras, confirmar el programa de consumos, revisién de los presupuestos de compra,
comparativo histérico de las ultimas compras, obviamente esta informacién se puede
obtener en reportes que contienen unidades y valores.

Cuando se usa el método promedio ponderado, la cifra final en valor de la cuenta
inventarios esta influida por todos los precios pagados durante el afio. El precio pagado al
comienzo del afio puede acarrear tanta ponderacion en el precio del inventario final como
en el precio pagado al final del afio. Una critica usual al método de promedio ponderado
es que éste no le da mas importancia a los precios corrientes que a los que prevalecieron
en meses anteriores. Una desventaja del método de costo promedio es que los cambios
en los costos de reposicion corrientes del inventario son ocultados porque estos costos
son promediados con los costos mas antiguos. Como resultado de este promedio, la
utilidad bruta reportada en el estado de resultados no puede reflejar las condiciones del

mercado corriente.

87



VALOR NETO DE REALIZACION

Previo a considerar el Valor Neto de Realizacion (V. N. R.). Se debe hacer referencia al
Marco Conceptual de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (N. I. I. F.),
en lo relacionado a los gastos, que indica lo siguiente:
78. La definicion de gastos incluye tanto las pérdidas como los gastos que surgen en las actividades
ordinarias de la empresa. Entre los gastos de la actividad ordinaria se encuentran, por ejemplo, el

costo de las ventas, los salarios y la depreciacion. Usualmente, los gastos toman la forma de una

salida o depreciacion de activos, tales como efectivo y otras partidas equivalentes al efectivo,
inventarios o propiedades, planta y equipo. (7.73)

De conformidad con lo que indica N. I. I. F. 2 INVENTARIOS, en lo que se refiere a

definiciones, el significado de Valor Neto de Realizacion (V. N. R.) es el siguiente:

Es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la operacion menos los
costos estimados para terminar su produccion y los necesarios para llevar a cabo la venta
(7.350)

Con base a la definicion de Valor Neto Realizable, del parrafo anterior, es importante que
en los procedimientos utilizados en los registros de las transacciones que se efectden en
la bodega de repuestos, y el registros de éstas en el modulo de control de inventarios de
la empresa agroindustrial deben considerarse las condiciones descritas en Norma

Internacional Informacién Financiera No. 2 Inventarios, del numeral 25 al 28.

Valor neto realizable

25. El costo de los inventarios puede no ser recuperable en caso de que los mismos estén dafiados, si
se han vuelto parcial o totalmente obsoletas, 0 bien si sus precios de mercado han caido. Asimismo,
el costo de los inventarios puede no ser recuperable si los costos estimados para su terminacion o su
venta han aumentado. La préctica de rebajar el saldo, hasta que el valor en libros sea igual al valor
neto realizable, es coherente con el punto de vista segn el cual los activos no deben valorarse en
libros por encima de los importes que se espera recuperar de su venta 0 uUso posterior.

26. La rebaja hasta alcanzar el valor neto realizable, se calcula usualmente para cada tipo de articulo.
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En algunas circunstancias, sin embargo, puede resultar apropiado agrupar articulos similares o
relacionados. Este puede ser el caso de articulos en inventario relacionados con la misma linea de
productos, que tienen propdsitos o usos finales similares, se producen y venden en la misma area
geogréfica y no pueden ser, por razones practicas, evaluados separadamente de otros articulos de la
linea. No es apropiado realizar las rebajas a partir de partidas que reflejen clasificaciones completas
de los inventarios, por ejemplo sobre la totalidad de los productos terminados, o sobre todos los
inventarios en una actividad o segmento geografico determinados. Los suministradores de servicios
acumulan, generalmente, sus costos en relacidn a cada servicio para el que se espera cargar un
precio separado al cliente. Por tanto, cada servicio asi identificado se tratara como una partida
separada.

27. Las estimaciones del valor neto realizable se basaran en la informacion mas fiable de que se
disponga, en el momento de hacerlas, acerca del importe que se espera recuperar de los inventarios.
Tales estimaciones toman en consideracion las fluctuaciones de precios o costos relacionados
directamente con los hechos ocurridos tras el cierre, en la medida en que tales hechos confirmen
condiciones existentes en el fin del periodo.

28. Al hacer las estimaciones del valor neto realizable, se tendra en consideracion el prop6sito para el
que se mantienen los inventarios. Por ejemplo, el valor neto realizable del importe de inventarios que
se tienen para cumplir con los contratos de venta, o de prestacion de servicio, se basa en el precio
que figura en el contrato en cuestion. Si los contratos de ventas son por menor cantidad que la
mantenida en inventario, el valor neto realizable del exceso se determina en base a los precios
generales de venta. Las pérdidas contingentes por contratos de venta, que excedan las cantidades
de productos en inventario, y las pérdidas contingentes en contratos de compra, se tratan
contablemente de acuerdo con la NIC 10, Contingencias y Hechos Ocurridos después de la Fecha

del Balance. (7:75)

Hace referencia a que se tendrd en consideracion el propdsito para el que se mantienen
los inventarios, para el caso de una empresa comercial de compra venta el Valor Neto de
Realizacion del inventarios estara determinado a cumplir con los contratos de venta de los
articulos, que estipulan el precio.

Para el caso de la agroindustria, en el caso especifico de la valuacion de repuestos
registrados en la cuenta contable de inventarios para uso en el taller mecanico se debe
interpretar la norma que el valor neto de realizacion correspondera al costo promedio
ponderado de los repuestos consumidos a través de las respectivas salidas de almacén

debidamente aprobadas

Ver el cuadro denominado MODELO M-13 PRORRATEO DE IMPORTACIONES.
Péagina No. 79
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PRUEBAS DE VALUACION DE INVENTARIOS

Para la verificacion de la apropiada valuacion de los inventarios, en relacién a los valores
de repuestos consumidos y existentes en la bodega de la empresa agroindustrial deben
considerarse pruebas sustantivas y de cumplimiento, que pueden ser aplicadas por

personal de auditoria interna o externa.

Pruebas sustantivas: es el procedimiento disefiado para probar el valor monetario de
saldos o la inexistencia de errores monetarios que afecten la presentacion de los estados
financieros. Dichos errores (normalmente conocidos como errores monetarios) son una
clara indicacion de que los saldos de las cuentas pueden estar desvirtuados. Estas
pruebas ayudan a comprobar si la informacidén ha sido corrompida comparando con otra
fuente o revisando los documentos de entrada de datos y las transacciones que se han
ejecutado. Con los resultados valuados de estas pruebas se pueden obtener conclusiones

gue seran discutidas con los responsables directos de las areas afectadas.

Pruebas de cumplimiento: Son procedimientos disefiados para verificar si el sistema de
control interno, en este caso de la agroindustria esta siendo aplicado de acuerdo a la
manera en que ha sido disefiado y de conformidad a la intencién de la Gerencia. Las
pruebas de cumplimiento estan relacionad con tres aspectos del control interno del cliente

siendo estas las siguientes:

a) La frecuencia con que los procedimientos de control necesarios fueron llevados
a efecto. Para reducir las pruebas sustantivas, los procedimientos prescritos en
el sistema de control interno deben estar cumpliéndose consistentemente.

b) La calidad con que se ejecutan los procedimientos de control. Los
procedimientos de control se deben ejecutar en forma apropiada. La calidad de
su ejecucion puede ser probada mediante discusiones sobre el criterio seguido

para tomar dediciones.
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C) La persona que ejecuta el procedimiento. La persona responsable de los
procedimientos de control, debe ser independiente de funciones incompatibles

para que el sistema de control interno sea efectivo.

CLASIFICACION DE LOS INVENTARIOS

De conformidad con la normativa de N. I. I. F vigentes es necesario efectuar el
cumplimiento en la emision de estados financieros, para lo cual debe considerarse lo
prescrito en Norma Internacional de Informacién Financiera No. 1, en la cual se puede
considerarse que los Activos y Pasivos pueden registrarse con distintas bases, para el
caso especifico de los inventarios pueden presentarse al costo o valor neto de realizacion.
La empresa puede determinar basada en la naturaleza de las operaciones la forma
clasificar los inventarios, para el caso de la agroindustria los inventarios de repuestos para
magquinaria pesada deberian clasificarse como no corrientes, debido a la rotacion y

consumo. Deben cumplirse con lo siguiente:

Importancia relativa y agrupacion de datos

29. Cada clase de partidas similares, que posea la suficiente importancia relativa, debera ser presentada por
separado en los estados financieros. Las partidas de naturaleza o funcién distinta deberan presentarse
separadamente, a menos gque no sean materiales.

Categorias de los inventarios

72. La decision de presentar partidas adicionales por separado se basara en una evaluacion de:
a) lanaturalezay liquidez de los activos;

b) lafuncién de los activos dentro de la entidad; y

c) losimportes, la naturaleza y el plazo de los pasivos.

73. El detalle suministrado en las subclasificaciones dependera de los requerimientos contenidos en las
N. I. I. F, asi como de la naturaleza, tamafio y funcién de los importes afectados. Los Factores
sefialados en el parrafo 72 se utilizaran también para decidir sobre los criterios de subclasificacion.
El nivel de informacion suministrada sera diferente para cada partida, por ejemplo:

(c) los inventarios se subclasificaran, de acuerdo con la N. I. C. 2, Inventarios, en categorias tales como
mercaderias, materias primas, materiales, productos en proceso y productos terminados;
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Para el caso de la empresa agroindustrial se clasifican los inventarios de conformidad con

el destino que tienen para el consumo.

Ver el reporte denominado MODELO 15. Presentacion el BALANCE DE SITUACION,

incluido en la pagina No. 93
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CENTRAL AZUCARERA EL PORVENIR, S.A.

BALANCE DE SITUACION
AL 31 DE AGOSTO 2005
VALORES EXPRESADOS EN Q

ACTIVOS
ACTIVOS CIRCULANTES
DISPONIBLE
CAJAS 90.000
CAJAS INGENIO 90.000
CAJA CHICA DEPTO. AGRICOLA 30.000
CAJA CHICA ADMINISTRACION 80.000
BANCOS 21.909.950
BANCOS LOCALES 19.110.482
BANCO AGRICOLA, S A Cta ahomo 6.748.460
BANCO AGRICOLA, S.A. Cta D.M. 12.362.022
BANCOS DEL EXTERIOR 2.799.488
HSBC PRIVATE BANK INTERNATIONAL 368.351
HSBC PRIVATE PRIMA DE CAMBIO 2.431.117
EXIGIBLE
CUENTAS POR COBRAR 7.784.404
CLIENTES AZUCAR LOCAL 1.012.600
CLIENTES AZUCAR LOCAL 1.012.500
CLIENTES AZUCAR EXPORTACION 4.461.200
AZUCAR EXPORTACION 587.000
DIFERENCIAL CAMBIARIO 3.874.200
CLIENTES MELAZA LOCAL 288.000
CLIENTES MELAZA LOCAL 288.000
IMPUESTOS POR COBRAR 496.530
VA POR COBRAR 486.530
PLANILLAS POR LIQUIDAR 6.270
PLANILLAS POR LIQUIDAR CAMPO 8.270
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.069.454
RECLAMOS SEGUROS 279.454
DEPOSITOS EN GARANTIA 790.000
OTROS PAGOS ANTICIPADOS 450.450
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 450,450
REALIZABLE
INVENTARIOS
INVENTARIOS PRODUCTOS Y REPUESTOS 71.476.361
PRODUCTO TERMINADO 9.055.640
AZUCAR BLANCA 9.055.640
34275,585
INVENTARIOS 58.399.205
REPUESTOS DE FABRICA 17.258. 136
REPUESTOS TALLER 34.275.995
INVENTARIO INSUMOS AGRICOLAS 3.409 478

ARIO QUIMICOS FABRICA 1.052.624
INVENTARIO MATERLAL EMPAQUE 1.816.965
LLANTAS Y TUBOS 586.407
INVENTARIOS EN TRANSITO 4.021.516
INVENTARIOS EN TRANSITO EXTERIOR 4021516
ACTIVO FIJOS
ACTIVOS FIJOS
ACTIVOS FLUOS 144.548.454
CATEGORIA 1t 10.573.723
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 6.836.817
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA FABRICA 2.053.223
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA CAMPO 1.808.070
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA ADMON. 2875524
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71.476.361

113.317.313
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CENTRAL AZUCARERA EL PORVENIR, S.A.

BALANCE DE SITUACION
AL 31 DE AGOSTO 2005
VALORES EXPRESADOS EN Q

EQUIPO DE COMUNICACION 1.817.932
EQUIPC DE COMUNICACION FABRICA 764 954
EQUIPO DE COMUNICACION CAMPO 905.144
EQUIPO DE COMUNICACION ADM. 147 834
EQUIPO MOVIL LIVIANO 1.918.973
EQUIPO MOVIL LIVIANO FABRICA 786.000
EQUIPO MOVIL LIVIANO CAMPO 545747
EQUIPO MOVIL LIVIANG ADM 817.257
CATEGORIA il 133.974.7H
EQUIPOS E INTALACIONES 41.631.113
EQUIPOS E INTALACIONES FABRICA 35.863.755
EQUIPOS E INTALACIONES CAMPO 2.937.612
EQUIPOS E INTALACIONES ADMINISTRACION 557.720
EQUIPOS E INSTALACIONES LABORATORIO 2.172.017
EQUIPO MOVIL PESADO 89.683.800
EQUIPO MOVIL PESADO FABRICA 3448737
EQUIPO MOVIL PESADO CAMPO 86.135.063
HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 714,989
HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 714.989
EQUIPO MOVIL PESADO 2.144.830
EQUIPO MOVIL PESADO FABRICA 2.144.830
DEPRECIACIONES ACUMULADAS 31.231.142
DEPRECIACIONES ACUMULADAS 31.231.442
CATEGORIA I -16.628.637
DEP. ACUM. MOB. Y EQUIPO DE OFICINA 3.102.443
DEP. ACUM. MOB. Y EQUIPO DE OF. FABRICA -1.591.320
DEP. ACUM. MOB. Y EQUIPO DE OF. CAMPO -552.036
DEP. ACUM. MOB. Y EQUIPO DE OF. ADM. -959.086
DEP. ACUM. EQUIPO DE COMUNICACION 955,052
DEP. ACUM. EQUIPO DE COMUNIC. FABRICA -640.580
DEP. ACUM. EQUIPO DE COMUNIC. CAMPO -265.750
DEP. ACUM. EQUIPO DE COMUNIC. ADM. 48722
DEP. ACUM. EQUIPO MOVIL LIIANO 42.571.142
DEP. ACUM. EQUIPO MOVIL LIV. FAB. °.7.550.817
DEP, ACUM. EQUIPO MOVIL LIV. CAMP. -3.271.371
DEP. ACUM. EQUIPO MOVIL LIV. ADM, -1.730.954
CATEGORIA i -14.602.504
DEP. ACUM. EQUIPO E INSTALACIONES -14.602.504
DEP. ACUM. EQUIPO E INST. FABRICA -10.456.506
DEP. ACUM. EQUIPO E INST. CAMPO -3.771.810
DEP. ACUM. EQUIPO E INST. ADM. -374.188
OBRAS EN PROCESO

OBRAS EN PROCESO CAMPO 1.619.562
DIVISION CAMPO (Agricola) 1.619.562
RIEGO POR GOTEO 1.619.562
RIEGOVENTANAS FINCA ARROYO 436344
RIEGO POR GOTEO FINCA PROVIDENCIA 807.781
RIEGO POR GOTEO FINCA SANTA CRUZ 174.405
PROYECTO RIEGO VENTANAS FINCA GLORIA 201.082
ACTIVOS DIFERIDOS

ACTIVOS DIFERIDOS 49.000
DEPOSITO RENTA APARTAMENTO (empleados) 49,000
GASTOS POR AMORTIZAR 1.477.287
« $TOS POR AMORTIZAR 1.477.287
RENOVACION DE CARAVERALES 1.022.962
CULTIVO Y MANTENIMIENTO DE RETOROS 454,325

Total Activos ==

1.619.562

FORMA F-2

1.526.287

27723876
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CENTRAL AZUCARERA EL PORVENIR, S.A.

BALANCE DE SITUACION
AL 31 DE AGOSTO 2005
VALORES EXPRESADOS EN Q

PASIVOS
PASNVOS
PASIVOS DE CORTO PLAZO
CUENTAS POR PAGAR 24.629.882
PROVEEDORES 18.166.082
PROVEEDORES LOCALES 14.400.000
CUENTAS POR PAGAR ACREEDORES 3.766.082
PROVEEDORES DEL EXTERIOR 6.483.800
PROV. DEL EXTERIOR £.463.800
CUENTAS POR PAGAR EXTERIOR 850,500
PRIMA CAMBIO PROVEEDORES DEL EXTERIOR 5.813.300
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 86.000
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 86.000
SEGURO MEDICO - ADS 86.000
MPUESTOS 708.000
MPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 705.000
IMPUESTO SOBRE LA RENTA POR PAGAR 705.000
PRESTAMOS CORTO PLAZO LOCALES 760.000
BANCO MERCANTIL, SA. USS 100,000
PRIMA CAMBIO PTAMOS US$ 660.000
PASIVOS DE LARGO PLAZO
PRESTAMOS A. L P.LOCALES 552,800
OTROS PRESTAMOS LOCALES 552.800
IMPORTADORA DE AUTOS, SA. 75.000
EQUIPO DIESEL, S. A. US$S 53.000
PRIMA CAMBIO OTROS PTMOS. LOCALES 424,800
PRESTAMOS A LARGO PLAZO EXTERIOR 8.990.268
PRESTAMOS BANCARIOS DEL EXTERIOR 8.990.268
FINANCIERA DE CAPITALES, SA. 1.182.930
PRIMA CAMBIO OTROS PTMOS. LOCALES 7.807.338
Total PASIVOS ====>
PATRIMONIO
PATRIMONIO
APORTACIONES
CAPITAL 100.000.000
CAPITAL PAGADO 100.000.000
CAPITAL PAGADO 100,000.000
UTILIDADES Y RESERVAS
UTILIDADES Y RESERVAS
UTILIDADES Y RESERVAS. 3.750.725
SUPERAVIT 250.000
RESERVA LEGAL 3.500.725
UTILIDADES ACUMULADAS
UTILIDADES ACUMULADAS

GANANCIA O PERDIDA DEL EJERCICIO
Total PATRIMONIO >

26.180.882

9.543.068

100.000.000

3.750.725

FORMA F-2

35.723.950

100.000.000

3.750.728

78.248.201

181.999.926

217723876



4.3.6 DETERMINACION DE OBSOLESCENCIA DE INVENTARIOS y CAUSAS QUE

PROVOCAN PERDIDA EN VALUACION DE INVENTARIOS.

Tomando en consideracion el efecto en el Estado de Resultados de los gastos, para el

caso consumo de repuestos de maquinaria pesada, se debe mantener control efectivo

sobre las existencias fisicas comprobables, que permitan establecer la existencia de

unidades obsoletas, cuyo valor acumulado sea representativo en el valor total de

inventario. Para el caso de inventarios de piezas, repuestos y materiales utilizados en

talleres de la empresa agroindustrial, se pueden mencionar causas que provocan

obsolescencia.

Existencias de repuestos para maquinaria que son dafiadas de forma completa
por incendios, accidentes u otros dafios provocados por desastres naturales.
Repuestos que se recibieron por error, y que no se hizo la reclamacion durante
el tiempo de vigencia de ese derecho ante el proveedor.

Ordenes de compra por repuestos de importaciéon que fueron solicitadas
incorrectamente, que se hizo pago anticipado del mismo, y que el proveedor no
acepta reclamaciones bajo estas condiciones.

Repuestos en buen estado, retiradas de la bodega central y/o bodegas
auxiliares, utilizadas por personal de la empresa, pero que en el proceso de
instalacion fueron dafiadas, y que no son utilizables.

Manipulacion de combustibles por unidad de medida, mal manejo en el

trasiego para abastecer maquinaria pesada.

La documentacién y soporte contable de estos gastos deben hacerse de conformidad con

la legislacion vigente a la cual esta expuesta la empresa agroindustrial en Guatemala,

para lo cual debemos referirnos a la Ley de Impuesto sobre la Renta Decreto Ley No. 26-

92y las reformas. (8.35)
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Articulo 38 "COSTOS Y GASTOS DEDUCIBLES PARA PERSONAS JURIDCAS,
PATRIMONIOS Y ENTES PARA PRODUCIR RENTAS GRAVADAS

Inciso n) Las perdidas, por extravié, rotura, dafio, evaporacién, descomposicion o
destruccién de los bienes, debidamente comprobados, y las producidas por delitos
cometidos en perjuicio del contribuyente; por la parte de cualquier de tales perdidas
no cubiertas por seguros o indemnizaciones, y siempre que no se hayan fomado como
gasto deducible por medio de ajustes en los inventarios. En el caso de delitos, se
requiere, para aceptar la deducibilidad del gasto, que el contrayente haya anunciado el

hecho ante la autoridad judicial competente.” (8.35)

REGLAMENTO DE LA LEY:

Articulo 16. PERDIDAS POR EXTRAVIO, ROTURAS Y MERMAS.

Inciso 1. "En los casos de extravio, rotura o dafio de bienes, se deberd comprobar
mediante acta notarial la cual se suscribird con la participacion del contribuyente o su
Representante Legal y la persona responsable del control y guarda de los bienes en la
fecha feque se descubra el o los faltantes. En los casos de delito contra el
patrimonio, la comprobacidn se hard mediante certificacién de la autoridad policial con
la copia sellada por la fiscaliza o el tribunal correspondiente de la querella o denuncia
presentada, juntamente con copia de las pruebas aportadas si las hubiere. En ambos
casos el contribuyente deberd acompafiar copia legalizada de los documentos antes

mencionados a la declaracién jurada del impuesto sobre la renta.” (8.80)

Los documentos utilizados para el caso de la determinaciéon inventarios obsoletos o
deteriorados en la bodega de repuestos del taller mecanico de la agroindustria,
usualmente se origina en el momento de la practica de inventarios selectivos o fisicos que

permiten establecer las condiciones de inutilizacién de los repuestos a
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documentacion. Para el caso practico se adjunta en el anexo denominado Modelo M-18
Pagina 116, que contiene el acta que debe prepararse para que se pueda registrar la baja

de estos repuestos y que en consecuencia se disminuyan los valores en el inventario.

PERDIDAS EN VALUACION DE INVENTARIOS

. Perdida de piezas, repuestos y materiales en el traslado de la bodega central a

las bodegas auxiliares y viceversa.

) Extracciones ilegales de piezas nuevas o usadas.

Para el caso de los registros de gastos en el Estado de Resultados provenientes de
pérdidas establecidas en la bodega de repuestos de maquinaria pesada, se toma como
base los mismos articulos de la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente que aparece de
forma textual en parrafos anteriores.

En casos especificos, cuando existen pruebas documentales, personal responsable que
puede comparecer como testigos de sustracciones ilegales, que se hayan agotado
procesos concretos de investigacion, que existan documentos contables de prueba, que
personal de auditoria interna puede confirmar los hechos, se procede a elaborar acta
interna, se traslada el acta con los documentos de prueba al departamento de Recursos
Humanos. Posteriormente es trasladado al Departamento Juridico para que proceda de
conformidad con la Ley.

El modelo del acta que permite el registro de estos gastos se puede ver en la pagina No.
denominada Modelo M-18.

Al momento de estar legalizados estos documentos, que se hayan completados lo que
indica la Ley, y con la aprobacién del departamento Juridico se procede a elaborar el

respetivo registro contable.
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4.4 REPORTES DE ACTIVIDADES, CONSUMO Y EXISTENCIAS DE
REPUESTOS, E HISTORIO DE TRANSACCIONES

Uno los objetivos primordiales de la informacion financiera y contable debe

basarse en el criterio de relevancia para el proceso de asignacion de recursos

econdémicos. Para la administracion de empresas agro industriales es importante durante

el proceso productivo y de transformacion recibir informacién confiable y oportuna del uso

de maquinaria, piezas utilizadas en el mantenimiento preventivo, mantenimiento

correctivo, a continuacién se expone los reportes minimos que deben generarse

relacionados con el inventario de repuestos de maquinaria pesada.

441 REPORTES PARA ACTIVIDADES OPERATIVAS

Reportes de maquinaria

El uso de maquinaria pesada en la agroindustria usualmente existen dos formas

de medicion.

*

Por horas trabajadas, en relacidon directa con areas de tierra cultivada,
aplicacion de insumos agricolas,

Por areas cubiertas en relacibn a movimiento de tierras, limpieza de

caminos, descombrar areas para siembra.

Por peso manejado o trasladado, en relacion a toneladas de cafia cosechada,

transportada,

La falta de disponibilidad de la maquinaria pesada genera perdidas importantes

para la agroindustria, y se originan por ejemplo los reportes siguientes:

Maquinaria pesada ingresada al taller

Maquinaria pesada en reparacion

Reporte de fecha posible de maquinaria reparada.

Listado repuestos, materiales y piezas necesarios para la reparaciéon

Listado de repuestos disponibles en bodegas.
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4.4.2

Reportes de Repuestos

Para mantener control eficiente del inventario de repuestos de maquinaria pesada
de ingenio azucarero, son importantes la generacidon de reportes que permita
planificar adecuadamente los proceso de mantenimiento preventivo y correctivo,

para que la maquinaria este disponible, por ejemplo los siguientes:

o Reporte de repuestos, materiales y piezas disponibles en bodega.
o Reporte de repuestos, materiales y piezas en transito locales.
o Reporte de repuestos, materiales de importacion en transito y de 6rdenes

colocadas a proveedores.

o Reporte de repuestos, materiales conforme a la ubicacién de las bodegas.

REPORTES A NIVEL GERENCIAL Y/O USUARIOS

Los reportes a nivel gerencia son importantes para la toma de decisiones, y
contribuyen a minimizar los costos operacionales por area cultivada, por tonelada

cosechada y finalmente por toneladas de azucar producida.

o Reporte por unidad consumida y el valor que representan las piezas,
repuestos y materiales

o Reporte por unidad consumida de compra local y de importacion

o Reportes de repuestos consumidos dentro del periodo de reparacion y

dentro del periodo de cosecha, en valores y unidades.

La informacién a que se refieren los puntos 4.4.1 y 4.4.2 puede obtenerse
conforme estd indicado en el anexo No. 12, que detalla los reportes que deben
generarse para la administracion de inventarios de repuestos, y que esta

informacion permita la toma de decisiones a la gerencia.
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4.4.3 ARCHIVO HISTORICO DE DOCUMENTOS Y REGISTROS

En la preparacién, conservacion, archivo y custodia de los documentos de soporte

de transacciones en deben tener en cuenta, entre otras las siguientes reglas:

Se deben identificar apropiadamente

Se deben elaborar en forma legible, ordenada, concisa

Se deben codificar y agrupar de forma cronoldgica

Se debe indicar el origen de los documentos

Que exista evidencia que fueron registrados en los sistemas de control

administrativo de la empresa.

Los programas de control administrativo del inventario (software) y los archivos de

datos son valiosos. Su destruccion o pérdida pueden causar perdidas financieras;

por lo tanto, su proteccion a través de la grabacién de seguridad y almacenamiento

externo es una importante responsabilidad administrativa.

El Departamento de Sistemas debe preparar la programacion para garantizar la

integridad de los datos, el cual de preferencia debe ser activado diariamente, los

discos magnéticos que contengan los archivos histéricos diarios deben ser

enviados bajo medidas de seguridad confiables.

Ver la figura No. 1.6 Diagrama de Flujo archivos histdricos. Pagina 102
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DIAGRAMA DE FLUJO ARCHIVOS HISTORICOS
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DESCRIPCION DE DOCUMENTOS
UTILIZADOS PARA EXPLICAR EL
CASO
PRACTICO



FORMA F-1

CENTRAL AZUCARERA EL PORVENIR, S.A.

SOLICITUD MECANICOS
Departamento Taller Principal S-50-07-05
Mecanico A Recinos - 8050 _Eecha
Destino de las piezas |Reparacion tractores 25/07/2005
' Descripcion Codigo de
Codigo Articulo Barras Cantidad
M 670 Kefowdor /. 0232 | prusts| S
7567 | bhiades, <, 0232 | s1265%| 6
55/ M . 157 |repzes] 7
3568 | Fapieofe A Caeqal lagssam| S
LSS %W b chid o \frr00] £
SR | Gl Fo SO05  |bppasil 1/
L1600 | Ldlpnun D H4 SGSO |S5Sorz0] 3
2065 | T e 0254000 7
L | Tdro did oo f07 M0 %
L0045 | Tweacq ‘7z /20€ PELY 824
20977 | Vatls, ki d. Geelle,  |3030280)| 24

Observaciones
\\/ d {/; ﬂ a
Ll ey ALy B
Mecanico VAR

NOTA: Este documento debe redactarlo el mecdnico encargado de reparaciones con base a la
programacién de reparaciones elaborada por Jefe de Mecdnicos y aprobada por Gerencia de
Taller. Documento redactado de forma manual, que genera ka demanda de repuestos.

Varios de estos documentos o uno de ellos, respaldan la emisién de la requisicién de compra.
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FORMA F-4

CENTRAL AZUCARERA EL PORVENIR, S.A.
Codigo REQUISICION
Departamento que solicita | Taller Principal B-1 | |No‘ 45565
Persona que aprueba J.Anibal Mendoza Fecha
Destino de las piezas Reparacion tractores 01/08/2005
Cuenta Contable 55-12-52-10 Hora: 8:50 a.m.
Descripcion Codigo de
Codigo U/m Articulo Barras Vehiculo Cantidad
2823 UNIDAD |PLATO DE FRICCION 80882400 1.00
5620 JUEGO BOMBAS DE FRENOS (CILINDRO) 80249700 4.00
10041 UNIDAD |BARRA DEL SELECTOR 80064000 2.00
10042 UNIDAD |BARRA DEL SELECTOR 80063700 2.00
10043 UNIDAD  |BARRA DEL SELECTOR 80063900 2.00
10044 UNIDAD |BARRA DEL SELECTOR 80063800 2.00
10045 UNIDAD |TUERCA JB. 1208 30354654 11.00
10046 UNIDAD |ARTICULACION 30306900 11.00
10460 UNIDAD |CUBO 80957500 4.00
10911 UNIDAD _ |[VARILLA NIVEL ACEITE 30302500 4.00
11018 UNIDAD |DISCO CLUTCH 80882510 2.00
11024 UNIDAD |ANILLO DE GUIA 31633100 2.00
11565 UNIDAD |RODAMIENTO DE EMPUJE 81781200 6.00
11566 UNIDAD |{GUIA DE MANGA 80337510 2.00
11567 UNIDAD _ |RETENEDOR KH1041 81684510 5.00
11568 UNIDAD {RODAMIENTO DE AGUJA LASO11 30255452 5.00
11569 UNIDAD |EJE DE LA TDF 80721410 1.00
11570 UNIDAD |EJE HUECO 30014600 1.00
11571 UNIDAD |PERNO TRABA 80270120 21.00
11572 UNIDAD  |ANILLO DE EMPUJE 80064200 6.00
11573 UNIDAD |ANILLO DE TRABA 80064400 11.00
11574 UNIDAD |EJE CORTO 80019910 2.00
11575 UNIDAD  JANILLO DE TOPE 80006100 1.00
11578 UNIDAD |CHAPA DE PROTECCION 30655200 1.00
115679 UNIDAD |ENGRANAJE SATELITE 80051500 1.00
11582 UNIDAD |RODAMIENTO LAS938 80035152 11.00
11589 UNIDAD |ANILLO DE TRABA KG1045 80045125 2.00
11590 UNIDAD |ANILLO RETENEDOR KH4790 80025345 1.00
11591 UNIDAD |RETENEDOR KH1191 80032153 1.00
11592 UNIDAD |RODAMIENTO LAS013 80054563 1.00
11597 UNIDAD |DISCO DE FRICCION 30184800 2.00
11599 UNIDAD |[DISCO INTERMEDIARIO 41104000 7.00
11600 UNIDAD |RODAMIENTO LAS950 59505120 3.00
11608 UNIDAD  |ANILLO ESPACIADOR 30174000 3.00
11610 UNIDAD |RETENEDOR KH0232 81265485 5.00
11612 UNIDAD  |BUJE LA9124 81256648 1.00
11614 UNIDAD |TUBO DEL FRENO 80260100 4.00
11620 UNIDAD |RETENEDOR 81221500 2.00
11628 UNIDAD |ARANDELA 32072600 1.00
11629 UNIDAD _ |BUJE 81950100 2.00
11630 UNIDAD |O' RING 81950400 2.00
11633 UNIDAD |PERNO MESTRE 81942700 1.00
11638 UNIDAD |CONJUNTO BUJE Y ANILLO 81229500 3.00
11640 UNIDAD |RETENEDOR 81845600 3.00
11642 UNIDAD  |PIVOTE PRINCIPAL 80296100 4.00
11643 UNIDAD  |ANILLO DE SELLAMIENTO 80296400 4.00
11644 UNIDAD |CAPA DE SELLAMIENTO 80296540 4.00
11646 UNIDAD |TORNILLO 80296000 7.00
11648 UNIDAD |RETENEDOR 81954613 5.00
Observaciones
Aprobado Autorizado

Jefe de Mecanicos

Gerencia de Taller

NOTA: Una vez reunidas las distintas solicitudes preparadas por mecdnicos de Taller, deben ser frasladadas

al Jefe de Taller Mecdnico, quién prepara la Requisicién de repuestos para unificarla segun el proveedor, los

datos debe estar completos para que pueda ser autorizada por la Gerencia de Taller.

Este documento no incluye valor expresados en moneda. Unicamente unidades que se necesitan.
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FORMA F-5

CENTRAL AZUCARERA EL PORVENIR, S.A.
Proveedor JOHN DEER CORP codlgo 35 | No. 8105
Direccién North Carolina USA a
Transporte Via aerea - Flete incluido MONEDA [ 05/08/2005 '
Contabie Inventario 12-05-05-12 US$ DOLAR e Hora:
Contable gasto 55-12-52-10 Requision 45565
Descripcion Cddigo de Valor _Valor total
Codigo Cantidad Articulo Req Barras Unitario Dolares Us$
2823 1.00 |PLATO DE FRICCION 45585 80882400 400.57 409.57
5620 4.00 |BOMBAS DE FRENOS (CILINDRO) | 45585 80245700 230.53 922.20
10041 2.00 |BARRA DEL SELECTOR 45585| 80084000 65.53 131.06
10042 2.00 |BARRA DEL SELECTOR 45565 | 80063700 73.14 146.28
10043 2.00 |BARRA DEL SELECTOR 45565 80083900 176.70 353.40
10044 2.00 |BARRA DEL SELECTOR 45565| 80063800 31.01 62.02
10045 11.00 [TUERCA JB. 1208 45585 30354654 12.07 132.77
10046 11.00 |ARTICULACION 45565 30306900 17.34 190.74
10460 4.00 |cuBo 45585 80957500 11.70 46.80
10911 4.00 |VARILLA NIVEL ACEITE 45565 30302500 33.64 134.56
11019 2.00 |DISCO CLUTCH 45365 80882510 102.98 205.96 |
11024 2.00 [ANILLO DE GUIA 45585 31633100 5237 04.74
11565 6.00 |RODAMIENTO DE EMPUJE 45565 81781200 55.59 333.54
11566 2.00 |GUIA DE MANGA 45585 80337510 26.33 52.66
11567 5.00 |RETENEDOR KH1041 45565 81684510 17.32 86.60
11568 5.00 |RODAMIENTO DE AGUJA LAS011 45565 30255452 8.89 44 .45
11569 1.00 |EJE DE LA TDF 45585 80721410 223.51 223.51
11570 1.00 |EJE HUECO 45565 30014600 138.09 138.09
11571 21.00 |PERNO TRABA 45565 80270120 3.01 63.21
11572 6.00 |ANILLO DE EMPUJE 45565| 80064200 9.36 56.16
11573 11.00 |ANILLO DE TRABA 45565] 80064400 3.72 40.92
11574 2.00 |EJE CORTO 45565| 80019910 105.32 210.64
11575 1.00 |ANILLO DE TOPE 45585] 80008100 50.32 50.32
11578 1.00 |CHAPA DE PROTECCION 45565 | 30655200 76.08 76.06
11579 1.00 |ENGRANAJE SATELITE 45565 80051500 353.40 353.40 |
11582 11.00 |RODAMIENTO LAS5838 45585 80035152 9.57 105.27
11589 2.00 |ANILLO DE TRABA KG1045 45585 80045125 87.77 175.54
11590 1.00 |ANILLO RETENEDOR KH4780 45565 80025345 177.87 177.87
11591 1.00 |RETENEDOR KH1181 45565/ 80032153 131.08 131.06
11592 1.00 |RODAMIENTO LA5013 45565/ 80054563 40.96 40.96
11597 2.00 |DISCO DE FRICCION 45565/ 30184800 69.04 138.08
11599 7.00 |DISCO INTERMEDIARIO 45565| 41104000 43.83 305.41
11600 3.00 |RODAMIENTO LAS850 45565| 59505120 89.72 269.16
11608 3.00 |ANILLO ESPACIADOR 45585| 30174000 77.62 232.86
11610 5.00 |RETENEDOR KH0232 45565 81265485 26.91 134.55
11612 1.00 |BUJE LAB124 45565 81256648 138.09 138.09
11614 4,00 |TUBO DEL FRENO 45565 80260100 33.64 134.56
11620 2.00 |RETENEDOR 45585 81221500 69.04 138.08
11628 1.00 |ARANDELA 45565| 32072600 212.98 212.98
11629 2.00 |BUJE 45565 81850100 139.84 275.82
11630 2.00 |O' RING 45565 81950400 70.21 140.42
11633 1.00 |PERNO MESTRE 45585 81942700 105.32 105.32
11638 3.00 |CONJUNTO BUJE Y ANILLO 45565 81229500 73.33 219.99
11640 3.00 |RETENEDOR 45565 81945600 49.93 149.79
11642 4.00 |PIVOTE PRINCIPAL 45565 80296100 11.70 46.80
11643 4.00 |ANILLO DE SELLAMIENTO 45565| 80296400 23 40 93.60
11644 4.00 |CAPA DE SELLAMIENTO 45565| 80296540 11.70 46.80
11646 7.00 |[TORNILLO 45505| 80296000 12.54 87.78
11648 5.00 JRETENEDOR 45585| 81954613 35.11 175.55
$ 8,250.00
Observaciones

Fima Jefe Gompras

Firma Gerente Compras

NOTA: Con base a la requisicién autorizada, se procede a cotizar. Una vez se decida a que proveedor comprar, quien cumple

las condiciones de calidad, garantia, precio, tiempo de entrega, se emitird la respectiva Orden de Compra.

Para las compras de importacion, se emite en moneda extranjera (Us$ dolar). Las compras locales en Quetzales,

No pueden emitirse la Orden de Compra si tiene pendientes datos relacionados con la compra,

Firman los responsables y personas autorizadas para al emisién de éstos documentos.
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FORMA F-6

CENTRAL AZUCARERA EL PORVENIR, S.A. RECEPCION
Bodega [ ea Codigo [No. 23152 ]
Proveedor JOHN DEER CORP Fecha .
Departamento Reparacion tractores J.D. w
Cuenta Contable 12-05-05-12 ora: 15:05 p.m.
Descripcion Cddigo de Orden
Codigo Pv Articulo Barras Compra Cantidad
I~ 2823 35 PLATO DE FRICCION 80862400 8105 1.0
5620 35 BOMBAS DE FRENOS (CILINDRO) 80249700 8105 40
10041 35 |BARRA DEL SELECTOR 80064000 8105 2.0
10042 35 BARRA DEL SELECTOR 80063700 8105 2.0
10043 35 BARRA DEL SELECTOR 80063900 8105 2.0
10044 35 BARRA DEL SELECTOR 80063800 8105 2.0
10045 35 TUERCA JB. 1208 30354654 8105 11.0
10046 35 ARTICULACION 30306900 8105 11.0
10460 35 CuUBO 80957500 8105 4.0
10911 35 VARILLA NIVEL ACEITE 30302500 8105 4.0
11019 35 DISCO CLUTCH 80882510 8105 2.0
11024 35 ANILLO DE GUIA 31633100 8105 2.0
11565 35 RODAMIENTO DE EMPUJE 81781200] 8105 6.0
11566 35 GUIA DE MANGA 80337510 8105 2.0
11567 35 RETENEDOR KH1041 81684510 8105 5.0
11568 35 RODAMIENTO DE AGUJA LAS011 30255452 8105 5.0
11569 35 EJE DE LA TDF 80721410 8105 1.0
11570 35 EJE HUECO 30014600 8105 1.0
11571 35 PERNO TRABA 80270120 8105 21.0
115672 35 ANILLO DE EMPUJE 80064200 8105 6.0
11573 35 ANILLO DE TRABA 80064400 8105 11.0
11574 35 EJE CORTO 80019910 8105 20
11575 35 ANILLO DE TOPE 80006100 8105 1.0
11578 35 CHAPA DE PROTECCION 30655200 8105 1.0
11579 35 ENGRANAJE SATELITE 80051500 8105 1.0
11582 35 RODAMIENTO LAS938 80035152 8105 11.0
11589 35 ANILLO DE TRABA KG1045 80045125 8105 2.0
11590 35 ANILLO RETENEDOR KH4780 80025345 8105 1.0
11591 35 RETENEDOR KH1191 80032153 8105 1.0
11592 35 RODAMIENTO LA5013 80054563 8105 1.0
11597 35 DISCO DE FRICCION 30184800 8105 2.0
11599 35 DISCO INTERMEDIARIO 41104000 8105 7.0
11600 35 RODAMIENTO LA5950 59505120 8105 3.0
11608 35 ANILLO ESPACIADOR 30174000 8105 3.0
11610 35 RETENEDOR KH0232 81265485 8105 5.0
11612 35 BUJE LA8124 81256648 8105 1.0
11614 35 TUBO DEL FRENO 80260100 8105 4.0
11620 35 RETENEDOR 81221500] 8105 2.0
11628 35 ARANDELA 32072600 8105 1.0
11629 35 BUJE 81950100 8105 2.0
11630 35 O' RING 81950400 8105 2.0
11633 35 PERNO MESTRE 81942700 8105 1.0
11638 35 CONJUNTO BUJE Y ANILLO 81229500 8105 3.0
11640 35 RETENEDOR 81945600 8105 3.0
11642 35 PIVOTE PRINCIPAL 80296100 8105 4.0
11643 35 ANILLO DE SELLAMIENTO 80296400 8105 4.0
11644 35 CAPA DE SELLAMIENTO 80296540 8105 4.0
11646 35 TORNILLO 80296000 8105 7.0
11648 35 RETENEDOR 81954613 8105 5.0
Firma Recibido bodega Aprobado Jefe Eodagas

NOTA: Con base a la orden de compra, la factura comercial, Derechos Arancelarios, Gastos de Importacién y apro-

bado el prorrateo de facturas (Forma M-13) se procede a redactar en el Médulo de control de inventarios el ingreso

al almacen en unidades. Unicamente lo recibido, es indispensable asociar Cédigo de barras.

Este modelo de recepcién de repuestos corresponde a una importacién
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FORMAF-7

CENTRAL AZUCARERA EL PORVENIR, S.A.

SALIDA ALMACEN
Bodega origen B-1
Bodega Destino:  [Consumo taller Fecha
01111/2005 |
[Cuenta Contable 56-12-52-10 | Hora: 7:15 a.m.
Orden Descripcidn Cédigo de Costo | Valor consumo
Codigo | Compra Articulo TRACTOR| Barras |Cantidad| Unitario Quetzales
2823 8105|PLATO DE FRICCION A-19001 | BOBB2400] 1.0 3,652.916 3,652.916
5620 8105/BOMBAS DE FRENOS (CILINDRO) | A-13001 | 80249700 4.0 2,083.073 8,332.290
10041 8105|BARRA DEL SELECTOR A-15001 | 80084000 2.0 636.378 1,272.756
10042 8105|BARRA DEL SELECTOR A-15001 | 80063700 2.0 703.071 1,406.142
10043 8105|BARRA DEL SELECTOR A-9001 | 80063900] 2.0 1,611.101 3,222.202
10044 B8105|BARRA DEL SELECTOR A-19001 | 80063800 2.0 333.606 667.392
10045 B105|TUERCA JB. 1208 A-18001 | 30354654] 5.0 167.665 838.325
10046 8105/ARTICULACION A19001 | 30306900, 5.0 213.836 1,069.182
10460 8105{cuso A-19001 | B0957500] 4.0 164.401 657.605
10911 8105|VARILLA NIVEL ACEITE A-19001 | 30302500] 4.0 356,782 1,427.126
11019 8105|DISCo CLUTCH A-19001 | B0B82510] 2.0, 964.698 1,929.397
11024 B8105[ANILLO DE GUIA A-19001 | 31633100 20 520.949 1,041.899
11565 8105{RODAMIENTO DE EMPUJE A-19001 | 81781200 6.0 549,162 3,294.971
11568 8105]GUIA DE MANGA A-19001 | 80337510 2.0 292 651 585.303
11567 8105|RETENEDOR KH1041 A-19001 | 81684510 5.0 213,652 1,068.258
11568 8105|RODAMIENTO DE AGUJA LASO11 | A-19003 | 30255452 5.0 139.775 698.875
11569 8105|EJE DE LA TOF A-19003 | 80721410 1.0 2,021.511 2,021 511
11670 8105|EJE HUECO A-19003 [ 30014600 1.0 1,272517 1,272.517
11571 8105|PERNO TRABA A-19003 | 80270120 4.0 88.182 352.727
11572 8105/ANILLO DE EMPUJE A-12003 | 80064200 3.0 143,881 431.642
11573 8105|ANILLO DE TRABA A-19003 | BO064400| 4.0 94.443 377773
11574 8105|EJE CORTO A-19003 | 80019910 2.0 985.226 1,970 451
11575 8105[ANILLO DE TOPE A-1s003 | 80006100] 1.0 502.986 502.986
11578 8105|CHAPA DE PROTECCION A-19003 | 306552001 1.0 728.715 728.715
11579 8105|ENGRANAJE SATELITE A-19003 | 80051500 1.0 3,160.402 3,160.402
11582 8105|RODAMIENTO LAS936 A-19003 | 80035152 4.0 985.236 3,040,942
11589 8105|ANILLO DE TRABA KG1045 A-19003 | B0045125] 2.0 1,600.843 3,201,685
11590 B8105|ANILLO RETENEDOR KH4780 A-18003 | B0025345] 1.0 1,621.360 1,621.360
11591 “B105|RETENEDOR KH1191 A-18003 | 80032153 1.0 1,210.955 1,210.955
11502 B8105|RODAMIENTO LAS013 A-19003 | 80054563 1.0 420.807 420897
5§2,379.199
OBSERVACIONES: CONSUMO PARA REPARACION TRACTORES No. A-18003
Firma Recibido Aprobado Jefe Bodegas

NOTA: El Departamento de taller, a través del personal que trabaja en el drea de reparacién mecdnica solicita a bodega

los repuestos que serdn utilizados para reparacién de tractores. En este documento debe firmar ¢l mecdnco responsable

Debe incluir la firma del Jefe de Bodegas, quién aprueba que sean retirados los repuestos de la bodega principal.
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FORMA F-8

CENTRAL AZUCARERA EL PORVENIR, S.A.

Codigo TRANSFERENCIA
Bodega origen Bodega Principal B-1 | No. 4285 |
Bodega Destino: Taller Central - B-5 Fecha
02/11/2005
Hora: 14:00 p.m.
Orden Descripcion Codigo de Costo Valor
Codigo Compra Articulo Barras Cantidad] Unitario Quetzales
11612 8105 |BUJE LA9124 81256648 1 1272517 1,272.517
11614 8105 |TUBO DEL FRENO 80260100 2 356.782 713.563
11620 8105 [RETENEDOR 81221500 2 667.158 1,334,317
11628 8105 |ARANDELA 32072600 1 1,929.178 1,929.178
11629 8105 |BUJE 81950100 1 1,287.907 1,287.907
11630 8105 |[0'RING 81950400 1 677.417 677.417
11633 8105 |PERNO MESTRE 81842700 1 985.236 985.236
11638 8105 |CONJUNTO BUJE Y ANILLO 81229500 1 704.773 704,773
11640 8105 |RETENEDOR 81945600 1 499,571 499 571
11642 8105 |PIVOTE PRINCIPAL 80286100 1 164.401 164,401
9,568.880
Motivo transferencia
Firma Recibido Aprobado Jefe Bodegas

NOTA: El Departamento de bodegas o almacenes, debe tener personal asignado en cada una de las distintas bodegas ubicadas

fuera del perimetro de la bodega principal. Estas personas cuando requieran repuestos deben hacer la solicitud al Jefe de

Bodegas, quien aprueba la transferencia de repuestos, para que sean entregados en el lugar donde serdn utilizados para la

la adecuada reparacién de la maquinaria pesada.
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FORMA F-9

CENTRAL AZUCARERA EL PORVENIR, S.A.

DEVOLUCION
Codigo INTERNA
Bodega origen Taller Finca Entre Rios B-5 |No. 2512 |
Bodega Destino: Bodega Principal B-1 Fecha
Cuenta Contable 55-12-52-10 15/11/2005
Hora: 16:45 p.m.
Orden : _E‘_escripcién Cédigo de Costo Valor
Codigo Compra Articulo Barras | Cantidad| Unitario Quetzales
11630 8105 |o'RING 81950400 1 677.417 677.417
11633 8105 |PERNO MESTRE 81942700 1 985.236 985.236
11638 8105  [CONJUNTO BUJE Y ANILLO 81220500 1 704,773 704,773
11640 8105 |RETENEDOR 81945600 1 499.571 499.571
11642 8105  |PIVOTE PRINCIPAL 80296100( * 1 164.401 164.401
Motivo devolucion interna
Plezas no utilizadas para reparacion del tractor JD A1-9002
" Firma Recibido Aprobado Jefe Bodegas

NOTA: El departamento de taller, a través del personal que trabaja en el drea de reparacién mecdnica solicita a bodega
los repuestos que serdn utilizados para reparacién de maquinaria. En el proceso de reparacién se determinan que no seran
utilizados los repuestos que fueron previamente entregados. Por lo fanto procede la devolucién a la bodega.

Firma del Jefe de Bodegas quién aprueba la recepcién de los repuestos en la Bodego,
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FORMA F-10

CENTRAL AZUCARERA EL PORVENIR, S.A.

VALE
Codigo INTERNO
Bodega origen Bodega Principal
Bodega Destino: Taller principal Fecha
12/11/2005
Hora: 11:00 a.m.
Orden Descripcion Cbdigo de Costo Valor
Codigo Compra Articulo Barras |Cantidad| Unitario Quetzales
11597 8105  |DISCO DE FRICCION 30184800 1 161.270 161.270
11599 8105  [DISCO INTERMEDIARIO 41104000 1 356.700 356.700
11600 8105 |RODAMIENTO LAS5850 59505120 1 314.330 314.330
11608 8105 |ANILLO ESPACIADOR 30174000{ 1 271.970 271.970 |
11610 8105  |RETENEDOR KH0232 81265485 1 157.170 157.170
Motivo del Vale temporal
Plezas para prueba de reparacién del tractor JD A1-9001
Firma Recibido Aprobado Jefe Bodegas

NOTA: El departamento de taller, a través del personal que trabaja en el drea de reparacién mecdnica solicita

repuestos que serdn utilizados para determinar si pueden utilizarse en reparacién de maquinaria,

En el proceso de revisién se determina que no con compatibles por medidas, Por lo tanto procede la devolucién

Usualmente estos documentos son de uso temporal.

Firma del Jefe de Bodegas quién aprueba el préstamo de los repuestos, bajo la condicién de ser devueltos,
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FORMA F-11

CENTRAL AZUCARERA EL PORVENIR, S.A.

DEVOLUCION
Codigo EXTERNA
Departamento Taller Principal Bodega B-1 [No 345
Proveedor destinatario [JOHN DEERE CORP Fecha
Documento Rafenan_cia 8105 15/11/2005
Cuenta Contable 12-05-05-12 Hora: 11:00 AM.
“Orden Descripcién Cédigo de Requisicion
deigo Compra Articulo Barras Cantidad
11643 8105|ANILLO DE SELLAMIENTO 80296400 45565 1
11644 8105|CAPA DE SELLAMIENTO 80296540 45565 1
11646 8105|TORNILLO 80296000 45565 1
11648 8105|RETENEDOR 81954613 45565 1
Motivo devolucién externa
Estas piezas han sido reportado como defectuosas por el Jefe de Taller
Firma Recibido Aprobado Jefe Bodegas

NOTA: El departamento de taller, a través del personal que trabaja en el drea de reparacién mecdnica solicita a bodega

los repuestos que serdn utilizados para reparacién de maquinaria, En el proceso de reparacién se determinan que tienen

defectos en medidas, o estdn incompletos. Por lo tanto procede la devolucién a la bodega.

Estos repuestos se envian al proveedor para que recanozca la garantia. Puede ser cambiados por repuestos en buen estado

En caso que no puedan ser cambiados, se reportan al Departamento de Contabilidad, par que solicite Nota de Crédito

Firma del Jefe de Bodegas quién aprueba la entrega de los repuestos al Representante del Proveedor.
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FORMA R-12

CENTRAL AZUCARERA EL PORVENIR, S.A.

INVENTARIO FISICO P

Bodega No. . Fecha ~ ¢ &- 0%

Estanteria 2L F= Persona

Unidades —r

Descripcion Codigo de Inventario
(:odigo Articulo Barras Fﬂ:o
2823 PLATO DE FRICGION 80882400 &
5620 BOMBAS DE FRENOS (CILINDRO) 80249700 A

10041 BARRA DEL SELECTOR .-80064000 '”7[/
10042 BARRA DEL SELECTOR 80063700 s
10043 BARRA DEL SELECTOR 80063900 @)
10044 BARRA DEL SELECTOR 80063800 €
10045 TUERCA JB. 1208 30354654 @
10046 ARTICULACION 30306900 4
10460 cuso 80957500 g
10911 VARILLA NIVEL ACEITE 30302500 //
11019 DISCO CLUTCH 80882510 é,
11024 ANILLO DE GUIA 31633100 o~
11565 RODAMIENTO DE EMPUJE 81781200 8
11566 GUIA DE MANGA 80337510 O
11567 RETENEDOR KH1041 81684510 A
11568 RODAMIENTO DE AGUJA LAS011 30255452 4,5
11569 EJE DE LA TDF 80721410 (@]
11570 EJE HUECO 30014600 )
11571 PERNO TRABA 80270120 &
11572 ANILLO DE EMPUJE 80064200 2
11573 ANILLO DE TRABA 80064400 A
11574 EJE CORTO 80019910 )
11575 ANILLO DE TOPE 80006100 )
11578 CHAPA DE PROTECCION 30655200 )
11579 ENGRANAJE SATELITE 80051500 /7(
11582 RODAMIENTO LAS938 80035152 ra
11589 ANILLO DE TRABA KG1045 80045125 9[
11590 ANILLO RETENEDOR KH4790 80025345 8
11591 RETENEDOR KH1191 80032153 pe 5
11592 RODAMIENTO LA5013 80054563 P

NOTA: Esta forma debe ser utilizada por el personal de bodega y de contabilidad para tomar

nota de las cifras correspondientes a la practica de inventario fisico. Pueden ser utilizades por

personal de auditoria externa para la verificacion selectiva de pruebas de existencias
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DESCRIPCION DEL REPORTE DE CANA CORTADA DURANTE EL PERIODO DE
COSECHA (Zafra)

La cafia de azucar, requiere para el proceso de cultivo de movimiento de tierras,
utilizando maquinaria pesada, mano de obra y materiales de uso general que contribuyen
en este proceso. El cultivo se divide en dos etapas, la primera se denomina cultivo de
"primavera”, que corresponde a la siembra de semilla de cafia. La segunda corresponde a
“Retofios”, el cual corresponde a la cafia que fue cortada durante el periodo de zafra y
gue para el siguiente afio crece sin necesidad de aplicacion de semilla. A esto se debe
agregar los gastos de operacion, que usualmente incluye fertilizantes, herbicidas, la mano
de obra que implica estas aplicaciones.

Para que se puedan ejecutar las actividades indicadas en el parrafo anterior, se
utiliza maquinaria pesada (tractores), implementos agricolas, y el personal que maneja y
participa en la ejecucion de estas actividades.

En el reporte de determinacion de costo de cafia, esta divido en dos etapas que
para efectos préacticos se incluye en la pagina No. 115, que comprende lo invertido de los
meses de Mayo a Octubre en proceso de cultivo. En la pagina No. 116 se incluye los
costos y gastos incurridos para el periodo de cosecha. La sumatoria de ambos valores
determina los egresos acumulados durante los dos procesos para poder transportar la
cafia cortada al patio de cafa, previo a ser triturada en el proceso de conversioén, posterior

a este proceso de convierte en azucar.

En el proceso de cosecha (Corte, Alzamiento y Transporte) de cafa, igualmente
participa maquinaria pesada, (Cosechadoras Mecénicas), mano de obra, materiales de
uso general. En el Modelo de reporte M-13 denominado “Determinaciéon del Costo de
Cafa Cortada”, se agrupan los elementos que participan en este proceso. (Pagina 115).
La sumatoria de estas dos etapas permitira determinar el costo por tonelada métrica de
cafia de azlcar, previo a ser procesada por la divisién industrial, para convertirla en

azUlcar.

114



St

L8'€06'L91°LL €€°€69'SL6°L ZL'96E£'9PS'L L1 '6ZZ'SZS'L 0T LS8'6L8'Z 88'9S2°€89°'L  LL'LLVP'LL9°L |ejoigng
S8 LPAVLL L 6.'885'/8¢C 29'vLe'szL Ll '¥6t'GSL LO'90Z Lot reveo’leL Z200LL'SL ¥ sojseb songo
000 o000 000 000 00’0 000 000 € uoioelado sp sojsen
06°LZL'6EE'L #2'218'G9 S0'662'98 Zv'95.'68 7l '€65'088 06'62.'66 S9'GZS'LLL 4 $8|BI00g soljausg
ZL'PES'ES9'8 08'982'295'L SPZ88'LEE'L 858/6'6.C'L G0'8G0'CES'L P2'Z6Y'9SP'L 0S'GEQ0BR'L |1 souees A sopjeng
odwes ap |enjua)d uodegsiuiupy
LE9ZL'YLO'T LS 0v¥'e62 L9'816°L2¢ ¥6°892'209 £€0°'S20'659 +9°¥S9°09¢ 25°80L'0LE leyoigng
000 000 000 000 000 000 000 t sojseb sono
000 000 000 000 000 000 000 € uoloelado ap sojseg
89'¥SE'EES 8€ 61201 L2'62E'8¢E 60'zee'LL 6.°20.'S52 06'920'zZ¢ S2'69.'ce 4 s9|eloog sopysuag
69°L2.'080°C 6L'9vZ'LBL Ot'6+9'68¢2 S8'9€6'0ES v cLE'EOr vl 129'8CE 1Z°6E£6'9EE L souejes A sopjeng
einjonJysaelu| G-Z2z2s ejuand
12'962'€92'2 v0°ZS6'8Ly v 1L80°2SE £6°S61°LPE €¥'20Z'¥¥9 0S'020°452 L8°EVS'6PT lejoigng
000 000 000 000 000 000 000 4 soiseb sou0
0070 000 000 000 000 000 000 3 uoioesado ap sojsen
¥0°0v0'22S 21°500'G. LL'BEB'EY L' 606'St 98 ¥95'96¢ 21'0S2'GE ce’LL8've 4 $9|eI00S sopysuag
LL9SZ'LPL'L /8'9r6'ErE £€'ZrL'80E 25'985'G62 1S 1€9'/bE geole'Lee §5'Tl9'vET L soue|es A sopjeng
SEDJUl} uowpy L-225 Bjuand
LP° L22'990'0L +8°090°'cZ8 vL'ovr2'iLzz’s  L8ovo'svs 62°686'G90°Z S0'00V'299°L  8Z'0S0°8vP'E lejoignsg
00°0 000 000 000 000 000 000 7 sojseb sono
28°1L19'656°2 L6'668'06L t'0Ze' 288 SB'LP'Se +6°60L'6L ¥6'6EL'292 r9'660'vi0'c | i A seyueziuay Juooeiado sojsen
Ly°68E°2£9°L GZ'L9L'ELL 8Z LLL'V6L 6E e’ LB 22 .vS'zes ¥82r6'69L 6¥'9L9'691 Z $3|eI00g soyauag
ZL'9.2'69%'S 89'66E'8LS e ere'or9 LPvSe'ees EL'BTL'ESL'L LT LLE'OEZ'L SGL¥EE'VOZ'L (L soue|es A sopjeng
souolay $-z2Z§ euany
00°680°0LLLL  €6°080°9LE‘L  L0'600°228'L +8ZL8LOV'L S 000°9£6°Z 96°905'89S°L  S1'8/9'v9lL‘E 1ejognsg
000 000 000 000 000 000 000 t sojseb sono
65 ¥6.L°€SS‘E LL'v98' LIV 2L09L'LpE LE'BLL'BES 6E2°€00'GLL LO'FLLLEE €6°2E5'069'L |g IHa4 Juoroesado ap sojsen
6v°'9zZZz¥0'e EF'EE06LL 96°'L0L'LLL L8'925'02L 66'cPL'9ZE'L 65°289'FEL LL2EL'0LL 4 S9|BI00g sololysuag
26°L90°PLL 9 €Ee'€8L'6LL 6E9¥.L'vO8 cL99L'6Y. LOES8'PEY'L 0€'G0L2O0L'L  LLELF'EoE L (L souejes A sopjang
EBlaABWIIH £€-226 ejuand
1elo0) aiqnio0 aiquendag oumow( olnf owunpe ohen :O_un_hummm| |

Y002 @1gn32Q0 Lg |e ohep | |2 opoliad
usuwinsey - BUED 0JSODH UOIDBUIWIAR(Q

V'S UINIAHOd 13 VIIVVONZV TVHLINID



L1

I8°'C06'29L°LL €E'€69'GL6°L ZL'96E'9PS'L  LL'6ZZT'SZSE 0T LS8'6L8°C 88°9SZT'EBY‘L LM LLV'LL9L |eloigng
S8 LVOPLL 6.885°/8¢ zoviz'sel LI ¥BY'SSL L0'90Z L0V vZven'lZL Z200LL'G. v sojseb sono
000 000 000 000 000 000 000 € uoroesado ap soisen
06°LZL'6EE} v/ L18'G9 S0'662'98 Zr'95.'68 vL €65'988 06 62.'66 S9'GZS'LLL 4 $3|eI00g sonysuag
ZIves'es9’'s 08'98Z'29G'L G¥Z88'IEE'L 858.6'6.CL S0'8S0CTES'L PLZBP'OSY'L 0SSEB'O6Y'L |L soue|es A sopjeng
odwed 3p [enuan UOIDBIIS|UIWIPY
2£°9Z1'v19°C 15°0¥¥'e6e 19'816°'LZ¢ ¥6'892°209 £0°5.0'659 $9'¥59'09¢ 25°80.°0.¢ {ejoiqng
000 000 000 000 000 000 000 v sojseb sono
000 000 000 000 000 000 000 € uopesado ap sojseq)
89'¥SE'CES 8E P61 201 2C62E'8BE 60CEE'LL 6.20.'652 06'920°Z¢ GZ'69.L'€E [4 S$3[BIOS soysusg
69°1L42'080°C 6L '9vZ'L6L ov'6v9'68¢ S8'9€6'0ES vz zie'eor v/, /Z29'8ZE LT 6E6'9EE l soueles A sopjeng
eimongsaeljul G-Z2s gjusny
1Z2°962'€92'T r0°ZS6'8Ly ¥ 180°ZSE €6'S6¥P LPE €P'Z0Z'vb9 05 0Z0°LST L8PS 6PZ fejoqng
000 000 000 000 000 : 000 000 14 soyseb sono
ooo 000 ooo 000 000 000 000 € uoioesado ap sojsen
¥00v0°ZZS £1°500'G2 LL'BEB'EY L' 606'St 98'v95'962 Z1°0G2'GE zZe'LL8'vT Z $3|eog solauag
ZL'9SZ IvLL IB'9VE'EVE €€2rl '80¢E 2S'98G'G6C 1S°1€9°1vE €e'0L2'Lee G5'2.9'vee I soue|es A sopjeng
. SEOUY UCWPY L-ZZS Bjuany
WLLZ'990°0L ¥8'090'€Z8 vLOPL'LZZE L8'OYD'SYS 6Z'586°'G90°C S0'00¥'299'L 8Z0SO‘S¥¥'E leloang
000 000 000 000 000 000 000 4 sojseb sono
Z8LL9'656°C L6'668°061 v oze'L8€E S6°'L¥P'SE ¥6'60.'61 ¥6°6€L'29C ¥9'660'vL0'C |€ i A ssjuezymuet Juoeiado sojsen
L¥'68E°LE9°L SZL9L'ELL 8g'LLL'¥6L 6EV¥E'L6 TAAVA 4 I A Y8 Cr6 691 6t'91L9'691L 14 $3]elos soyauag
ZL'9.LZ'69Y'S 89'66€'8LS Zyere'ove VA L TAAA €1L'82L'eSt’L 1T LLE0ET' L  SLPEEVOC'L |L soueles A sopjeng
S0YO0I9Y 225 eyuand
00°680°042°LL €6°080'9LC°'L LO'600°LLE’}L +BZIB'Z0V'L SP'000°9E6'Z 96'906'89S'L SL'8L9'V9L°C rejogng
000 000 000 000 000 000 000 14 _ soyseb sono
6S'¥6L'ESS'E LY VOB LY 2L 09L°LvE LE6LL'BES 6€'€00'G.LL L0PLL'LEE £6'2ES'069'L |E liWa4 Juoioelado ep soisen
6¥°9ZZ'Z¥0'T £¥'EC0'6LL 96°L0L LLL 18925021 66'EPL'9CE’L 6G°.89'vElL L22el'0lL [4 $9[eog sopyauayg
Z6°L90'PLL'S €EETLBLL 6€ 9. '8 Z.'99L'6¥L J0'ES8'PEY'L 0E'S0L'ZOL'L LLELP'E0E'L |L souejes A sopjang
BJBARWLG £-ZZS BJUSND

lejol aJgqnioQ EaEmun_om 0ys0ObY ojing ojunp oAew :o_uatoubm |

$00Z 849300 LE [ OAW | o Opoled
uewnsey - BYeD 0180 UodRUULISIeq

V'S “YINIAYOd 13 VAIIHVINZV TVHLNID



CENTRAL AZUCARERA EL PORVENIR, S.A.

Hoja de trabajo para establecer razones financieras

Balance General al 31 Agosto 2005,

MODELO M-14

Expresado en Quetzales

ACTIVOS 31/08/2006 Razones

ACTIVO CIRCULANTE -
Cajas Chicas 90,000 Indice de liquidez
Bancos locales 19,110,482 Activo circulante  20,784,354.00  1.1378
’Bam del Exterior 2,799 468 Pasivo circulante  26,180,882.00
Cuentas por cobrar azucar 5,473,700
Clientes melaza local 288,000 Indice capital trabajo
Impuestos por cobrar 496 530 Inventarios (neto)  60,589,371.00  0.5084
Planillas por liquidar 6,270 Capital de trabajo  101,260,715.00
Otras cuentas por cobrar 1,089,454
Otros pagos Anticipados 450,450
Indice inversion repuestos

Inventario Producto Terminado 9,055,640 Inventarios repuestos  34,275595.00  0.3979
Inventarios Repuestos fabrica 17,258,138 Maquinaria pesada 86,135,063 .00
Repuestos Taller 34,275 595

Taller Bodega 1 15,280,520

Taller a2 8,560,360 Indice participacion

Taller Bodega 3 7,580,680 Inventarios Repuestos Taller 34 275595.00  0.6651
Repuestos Taller Bodega 4 2,854,025 Inventarios Repuestos 51,533,731,

Inventarios Insumos Agricolas 3,409,478
Inventarios Quimicos Fabrica 1,052,624
Inventario Material Empaque 1,816,965
mnntas y tubos 586 407
Inventarios en Transito 4,021,516
Total activo circulante 101,260,715
ACTIVO FLJO
Activos fijos 58,413,381
[Equipo Movil pesado 86,135,063
Obras en 50 1,619,562
Depreciacion activos fijos (31,231,182
Total activo fijo 114,036,874
OTROS ACTIVOS
Gastos por amortizar 1,526,287
SUMA DEL ACTIVO 123,87/
PASIVO CORTO PLAZO
|Proveedores 18,166,082 Indice de deuda
I'F"mvudum del exterior 6,463,800 Total del pasivo  35,723,950.00  0.1641
Otras cuentas por pagar 86,000 Total del activo  217,723,876.00
| r 705,000
Prestamos corto plazo 760,000
,180,88
PASIVO LARGO PLAZO
Prestamos bancarios 9,543 068
SUMA DEL PASIVO 5,7
Patrimonio Inventarios / Caplital contable
Capital pagado 100,000,000 Inventarios, 67,454 845  0.3706
|Rnsm legal 3,500,725 Capital Contable 181,999,926
{Superavit 250,000
Resultado del ejercicio 78,249,201
SUMA EL CAPITAL 181,899,926
SUMA IGUAL AL ACTIVO 217,723,878

0.00

Indices (10:137 / 139)

NOTA: El analisis vertical de Estados Financieros, en este caso el Balance General, permite evaluar el capital de trabajo. Este
capital representa el ciclo financiero o corto plazo de o empresa. Se puede definir como el tiempo promedio que transcurre entre
la adquisicién de materidles y servicios, su transformacién vents y finalmente la recuperacion convertida en efectivo.
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CENTRAL AZUCARERA EL PORVENIR, S.A.

REPORTE R-15

BALANCE GENERAL
AL 31 DE AGOSTO 2005
SALDOS INVENTARIOS
REPORTE PARA AUDITORIA EXTERNA EN Qtz.
(preparado por contabilidad)
ACTIVOS
ACTIVOS CIRCULANTES SALDOS  SALDOS
REALIZABLE 31/08/2005  31/08/2004
INVENTARIOS
INVENTARIOS PRODUCTOS Y REPUESTOS 71,476,361 75,075,171
PRODUCTO TERMINADO 9,055,640 7,851,351
AZUCAR BLANCA 9,055,640 7,851,351
INVENTARIOS 58,399,205 64,634,408
REPUESTOS DE FABRICA 17,258,136 | 15,851,365
';EFUESTOS TALLER 34,275,595
Repusstos Taller Bodega 01 15,280,520 18,451,351
Repuestos Taller Bodega 02 8,560,360 6,532,512
Repuestos Taller Bodega 02-01 6,513,513
Rapuestos Taller Bodega 02-02-05 345 612
Repuestos Taller Bodega 02-02-12 (anexol4 15,877 |
Repuestos Taller Bodega 02-03 245,648
Repuestos Taller Bodega 02-04 1,455,587
Repusstos Taller Bodega 7,580,690 7,965,250
Repusstos Taller Bodega 04 2,854,025 3,544,250
[TNVENTARIO INSUMOS AGRICOLAS 3,409,478 | 2,945,625
TNVENTARIO QUIMICOS FABRICA 1,052,624 | 985125
INVENTARIO MATERIAL EWPAQUE 1,816,965 | 2,465,855
iu.mns ¥ TUBOS 586,407 | 614,251
INVENTARIOS EN TRANSITO 4,021,516 2,689412
INVENTARIOS EN TRANSITO EXTERIOR 4,021,516 2,589,412

VARIACOS

(3585

1,204 %

1. 20877

(317083
2,027 &=

(384 580
(690,225
46385
67 4
(648 250
(27 508

1,432 7=

(**) Este valor es documentado con el Kardex, equivalente al reporte histdrico de existencia ol final del mes, en unidades y valores. Ver

ol Anexo 14, Pagina 102

NOTA: Este reporte debe ser preparado por el Departamento de Contabilidad, para ser entregado para revisiones posteriores
al cierre contable anual, Debe presentar las cifras expresadas en valores de las existencias en la cuenta de Inventarios.
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RESULTADOS DEL CASO PRACTICO

Debido a la cantidad de vehiculos, maquinaria pesada, equipo agricola de
transporte, accesorios y equipo complementario, que son utilizados para la actividad
agricola de cultivo, cosecha y procesamiento de la cafia de azlcar, adicionando los
horarios de trabajo, es necesario supervisar el proceso administrativo y los mecanismos

de control de los inventarios de repuestos en el ingenio azucarero.

Durante el proceso de investigacion efectuado con el trabajo de campo pudo
observarse que las actividades requieren de la aplicacion de procedimientos definidos,
ciclos de control de procesos, responsabilidad de las personas para supervisar al personal
operativo, mecanismos para confirmar el cumplimiento de fechas y tiempos que son

necesarios a efecto que las actividades de la empresa no sean obstaculizadas.

Adicionalmente debe tener previsto una bitacora de cumplimiento de operaciones,
generacion de reportes impresos para confirmar la situacion de las actividades previstas,
programadas, efectuadas. Esta bithcora permitira que sean detectados procesos
incompletos, informacién no confirmada, documentacion incompleta, articulos que no
corresponden o no cumplen requisitos, documentos no digitados en el modulo de control

de inventarios,

En todas las actividades que se participd6 en el trabajo de campo pudo
establecerse que es indispensable la aplicacion de procedimientos administrativos,
aplicacion de normas contables relacionadas con los registros de activos, utilizacion de
equipo de computacion para registro, proceso de datos, transferencia de datos por medios
electrénicos, digitacion de los documentos que comprueban las transacciones diarias,
semanales y mensuales, acumulacién de lotes de informacién de gran capacidad de
almacenamiento, procedimientos de control interno ineludibles, reportes sobre
cumplimiento del control interno que deben confirmar que se han cumplido con los

registros necesarios.
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La agroindustria dedicada al cultivo de cafia de azlcar, es una organizacion

compleja, que tiene previsto dos periodos de trabajo definidos:

a) El periodo de reparacion que coincide con el de cultivo, una vez ha
terminado el periodo de cosecha. La reparacion y mantenimiento correctivo de maquinaria
pesada, (Alzadora hidraulica, Cosechadora Mecéanica), Camiones de transporte, Equipo
de transportes, cuya reparacion debe completarse antes del inicio de la préximo periodo
de cosecha, requiere cumplir cronogramas de tiempo que permitan reparar. En relacion a
los cronogramas es necesario utilizar los recursos monetarios, humanos y materiales para
gue se pueda cumplir con los objetivos y metas del ingenio azucarero, lo cual permitira
determinar niveles de produccién

b) Posterior al periodo de cultivo, se inicia el periodo de cosecha, conocido
también como ‘“zafra”, durante este periodo, se requiere maquinaria pesada para
alzamiento de cafa, corte mecanizado y transportes al patio de cafia de la division
industrial, que generan mudltiples transacciones en el Departamento de Bodega de

repuestos de maquinaria,

Cada mes calendario que transcurre, la administraciéon de la agroindustria debe
garantizarse que se han cumplido los procedimientos que requiere el proceso productivo,
gue los departamentos involucrados han verificado el cumplimiento de los procedimientos
de control interno, que se ha generado la informacién suficiente que permite evaluar la
materialidad de los saldos contables de las cuentas de registro de transacciones de
inventarios, una vez se cumplan estas actividades los reportes de caracter financiero
podran contribuir a la administracion para toma de decisiones y dirigir la empresa para el

cumplimiento del rendimiento esperado.
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CONCLUSIONES

La informacion sobre administracion de inventarios de repuestos, es importante
para Gerencia General, de Operaciones, de Logistica, de Presupuestos, de
Mantenimiento de taller. Asi también para los departamentos de control
administrativo como contabilidad, auditoria interna, puede ser utilizada para las
revisiones posteriores relacionadas con las pruebas evidentes que requiera el
personal de auditoria externa, permite utilizarse como facilitador en el consumo
controlado, la demanda oportuna y en tiempo de piezas importantes cuya
colocacion de pedidos permita que la maquinaria este disponible, con esto se
permite mantener activo el proceso productivo que genera efectos multiplicadores
a nivel macroeconoémico, ya que la agro industria genera empleo, comercio interno,

divisas expresadas en moneda extranjera al exportarse el producto terminado.

Los gastos incurridos en el proceso de cultivo, adicionalmente los gastos
correspondientes a proceso de corte, alzamiento y transportes son parte sensible
de la informacién contable, expresada en los Estados Financieros mensuales En
estas actividades directamente se encuentra involucrado el uso de maquinaria
pesada, por lo tanto el apropiado manejo, registro, control, valuacion de los
repuestos y mantenimiento de dicha maquinaria afectara la determinacion del
costo de hora maquina, y como consecuencia de ello la empresa debe incorporar
estos costos a la tonelada métrica de cafia de azlcar cultivada y cortada en los
campos, que constituye la “materia prima” para la fabrica, que efectia el
procesamiento, para convertirla en azlcar. En el establecimiento del costo de
tonelada métrica es de vital importancia el aporte que debe hacer el profesional de
la Contaduria Publica, que contribuye a validar estos procesos y valores. Los
costos y gastos son determinantes en la determinacion de la utilidad generada por

la agroindustria durante el periodo anual de produccién.

Los registros de inventarios, en particular los repuestos son inversiones

cuantificables, que representan solidez y contribuyen a mantener en marcha a la
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agroindustria, por lo cual es importante la aplicacion de procedimientos
administrativos que garanticen el control interno y validacién de las transacciones
diarias y mensuales.

En la actualidad es indispensable la utilizacion de tecnologia de ultima generacién
como el codigo de barras, cuyo uso se ha difundido a nivel mundial, entonces
estas empresas no puede ser la excepcion, porque cualquier fabrica de repuestos
utiliza este método para controlar la produccion de piezas, la comercializacion, es
obvio entonces que el consumo de estas debe hacerse de la misma manera, la
inversion en equipos es beneficiosa en relacion al control que puede mantenerse

en la empresa agro industrial.

Los volumenes de transacciones diarias, semanales y mensuales que se generan
en la agroindustria requieren personal capacitado, equipos de registro y
almacenamiento de datos, que puedan proporcionar informacion oportuna y
confiable, permiten garantizar la correcta valuacion de repuestos. La participacion
del Contador Publico y Auditor es importante en la supervision de los procesos
administrativos relacionados con la administracién del inventario de repuestos de
la bodega de la agroindustria. Para el cumplimento de esta adecuada supervisiéon

es necesario el apoyo de la Gerencia y Direccion de la empresa.

122



RECOMENDACIONES

El administrador de una empresa agroindustrial dedicada al cultivo, cosecha y
procesamiento de la cafia de azlUcar debe planificar de forma quinquenal el
desarrollo de los sistemas de control administrativo, para controlar el proceso
productivo de forma eficiente, de forma similar como se hace con las plantaciones.
Dentro de esta planificacion debe incluirse equipos de computacion de alta
capacidad, uso de tecnologia de transferencia de informacién de Ultima

generacion, desarrollo de programas nuevos que contribuyan al control.

El administrador debe apoyarse en profesionales de la Contaduria Publica, para
gue efectué las revisiones minuciosas del funcionamiento de sistemas de
procesamiento de datos, captacion proceso y resultados de la informacion
procesada que permite obtener reportes de uso operativo y gerencial que

contribuyan a mejorar el proceso administrativo.

Los departamento de taller, compras, logistica, bodegas, contabilidad deben
contribuir en la empresa agro industrial a respetar los procesos, disciplina en los
registros, integridad de los datos que ingresan en los sistemas computarizados,

sugerencias en reportes y uso de la informacion para hacer eficiente a la empresa.

Si la empresa agroindustrial utiliza apropiadamente la maquinaria, vehiculos,
equipo agricola los costos de operacidn seran razonables, los ahorros de tiempo,
recursos econémicos, que contribuiran a determinar costos de operacién bajos,
gue redundaran en la obtencion de margenes de utlidad favorables a los
inversionistas. En consecuencia debe generarse mejores condiciones de trabajo
para los obreros y profesionales que prestan sus servicios, pago de mejores
salarios, multiplicar el mercado interno, exportar el azdcar como un bien de

consumo basico. Las utilidades y transacciones que

123



genera la agroindustria provoca el pago de impuestos municipales y estatales para

obras de beneficio general.

Las evaluacién de los registros de inventarios debe hacerla de preferencia
profesionales de la Contaduria Publica, para lo cual debe utilizar criterios
adecuados que permitan establecer la materialidad del inventario, la valuacion
correcta de las existencias, determinacion de inventarios obsoletos, apropiada
valuacion de importaciones, verificacion de proceso de almacenamiento, que los
registros de cédigo de barras, codificacion de articulos y rotulacion de existencias
contribuya al manejo eficiente, la correcta administracion y control del inventario

de repuestos de maquinaria pesada en los ingenios azucareros.
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ANEXO A

DATOS IMPORTANTES PARA REGISTRO DE PIEZAS

HPILLAR
W - £227 /JUNUG 19:34:15
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ELOE68Y
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Numero de parte (Part Number)
Nombre de la pieza (Mirror conve)
Cédigo de barras
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ANEXO B

DATOS IMPORTANTES PARA REGISTRO DE PIEZAS

0206990086708  ma
Origin Lavel
A - -
Catorpillar ing.
PR Peoria, Minozs 81629 USA
ER R O fogd Marca
Made 10 Caterpillar
spgcitications in:
- WRHIRa

L
3
o

0
P

ful |
ey

O
=
o
&
o

k-:_____"

CATERPILLAR® - &

Enelanexo 10y 11 se presentan dos etiquetas originales de repuestos
de maquinaria pesada, mas una etiqueta de empaque de varias piezas

con la anotacién de la orden de compra que ampara el embarque

Son importantes estos documentos en Ia recepcion electrénica de
repuestos, asi mismo en el registro de consumo al ser retirados de

bodega.
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ANEXO C

Acta Ndmero C-45-2005-12

En la Ciudad de Santa Lucia Cotzumalguapa, siendo las diez y siete horas del dia veintinueve de
diciembre de dos mil cinco, en las oficinas de la entidad denominada Central Azucarera el
Porvenir, Sociedad Anénima, de nombre comercial Ingenio Cafia Brava, ubicadas en kilémetro
ciento cuatro de la carretera interamericana al pacifico, reunidos los sefiores Carlos Alberto
de Ledn, José Luis Valenzuela Pérez y Porfirio Eduardo Diaz Lépez con el objeto de realizar
acta legalizada sobre los hechos detectados por personal del departamento de Contabilidad de
la entidad Central Azucarera el Porvenir, Sociedad Andénima, habiéndose procedido de la
manera siguiente: e i

PRIMERO: Se comprueba que estdn presentes todos los involucrados, sefores Carlos
Alberto de Ledn, Gerente Financiero, José Luis Valenzuela Pérez Auditor Interno. Porfirio
Eduardo Diaz Lépez, Contador General, Carlos Palma Ruiz Gerente de Almacenes, Edgar Garcia
Arredondo bodeguero general, Carlos Alberto Vélez jefe de bodega repuestos, asi también el
Abogado y Notario Cesar Humberto Cdceres, del departamento juridico quien comparece para
legalizar estos hechos. ---------

SEGUNDO:  Después de comprobar la existencia de las personas indicadas, se determino
que el informe del Contador General Sefor Porfirio Eduardo Diaz Lépez, ha comprobado que
con base al inventario fisico efectuado los dias veintiséis (26) al veintiocho (28) del presente
mes se ha determinado que en la bodega principal (numero uno) existen veinticinco repuestos
(25) que de conformidad con el dictamen técnico humero sesenta y dos guién dos mil cinco (62-
2005) emitido por el Ingeniero Aldo Herrera Judrez ya estdn descontinuados, inutilizables,
incompletos para ser utilizados. --

TERCERO: Después de haber conocido los pormenores de lo expuesto en punto segundo de
la presente acta, se acordé por unanimidad aprobar descargar de los registros del sistema de
control de inventarios a trabes de una salida de materiales denominada “por deterioro”, que
tome nota el bodeguero general y se trasladen estos documentos al departamento de
contabilidad para que efectué los registros contables correspondientes, copia de todos los
documentos involucrados en esta transaccién debe remitirse al departamento juridico de la
empresa para que legalice estos hechos y documentos para utilizarse de soporte en la
Declaracién Anual del Impuesto sobre la renta de la empresa. -

CUARTO: No habiendo mds que hacer constar, se dio por terminada la sesién, en el mismo
lugar y fecha consignhados a su inicio, siendo las diez y ocho horas con cinco minutos, firmando
todas las personas que en ella intervinieron.
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ANEXO D

Acta Nimero  B-14-2005-08

En la Ciudad de Santa Lucia Cotzumalguapa, siendo las quince horas del dia veinticuatro de agosto de dos
mil cinco, en las oficinas de la entidad denominada Central Azucarera el Porvenir, Sociedad Andnima, de
nombre comercial Ingenio Cafia Brava, ubicadas en kilémetro ciento cuatro de la carretera interamericana
al pacifico, reunidos los sefiores José Luis Valenzuela Pérez y Porfirio Eduardo Diaz Lépez con el objeto
de realizar acta legalizada sobre los hechos detectados por miembros de la auditoria interna de la
entidad Central Azucarera el Porvenir, Sociedad Andnima, habiéndose procedido de la manera siguiente: -

PRIMERO: Se comprueba que estdn presentes todos los involucrados, sefiores José Luis Valenzuela
Pérez Auditor Interno. Porfirio Eduardo Diaz Lépez, Contador General, Waldemar Recinos Lopez Jefe de
Seguridad, Carlos Palma Ruiz Gerente de Almacenes, Edgar Garcia Arredondo bodeguero general, Carlos
Alberto Vélez jefe de bodega repuestos, y el Sefior Jorge Alberto Acevedo Luarca, ayudante de bodega,
asi también el Abogado y Notario Cesar Humberto Cdceres, del departamento juridico quien comparece
para efectuar las denuncias legales que procedan.
SEGUNDO: Después de comprobar la existencia de las personas indicadas, se determino que el
informe del Jefe de Seguridad Waldemar Recinos, ha comprobado que el dia martes doce de agosto del
presente afio, a la hora de finalizacién del primer turno, siendo las dos y cinco de la noche, el sefior
Acevedo Luarca al retirarse de las instalaciones se pudo comprobar que en el pick up toyota hylux modelo
1998 en cajas de cartdn fueron enviados a través la transferencia de materiales No. C-894785 lote de
repuestos nuevos procedentes de la bodega numero dos, que debian haber sido entregados en la bodega
12 de la Finca San Caralampio, con fecha 17 de Agosto se recibié informe de bodeguero de la finca
indicada que ha notificado que han transcurrido seis dias sin recibir los repuestos que se ftransportan a
cargo de Acevedo Luarca. Con base a la revisién personal del departamento de contabilidad y verifico por
auditoria interna se han comprobado los hechos determinando que los repuestos no se encuentran en el
lugar de destino. El Sefior Acevedo Luarca no ha podido justificar la entrega. Los repuestos transferidos
son los siguientes:
* Alternador para camién marca de 50 amperios con sus accesorios

Cuatro cojinetes nuevos

Juego de empaques para motor cummins

Juego de vdlvulas para motor cummins.

TERCERO: Después de haber conocido los pormenores de lo expuesto en punto segundo de la
presente acta, se acordé por darle validez a los acontecimientos, en consecuencia se traslada la
documentacién correspondiente al departamento de recursos humanos, al departamento juridico para que
proceda a presentar la denuncia a las oficinas de la policia nacional civil, de conformidad con la ley.
Obtener posteriormente la certificacion de la fiscalia y/o tribunal que conozca el caso. Copia de esta
documentacién debe ser entregada al departamento de contabilidad para el registro contable
correspondiente.

CUARTO: No habiendo mds que hacer constar, se dio por terminada la sesién, en el mismo lugar y
fecha consignados a su inicio, siendo las quince horas con cuarenta minutos, firmando todas las personas
que en ella intervinieron.

*
*
*
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