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INTRODUCCION

La Direccién de Contabilidad del Estado es la dependencia técnica del
Ministerio de Finanzas Publicas encargada de contabilizar los bienes muebles e
inmuebles (Propiedad, Planta y Equipo) de todas las dependencias de la
Administracion Publica. Sin embargo, en muchas entidades, por impericia, existe
descontrol en el registro y administracion de los activos, lo cual causa que el
inventario general no esté actualizado. En el Ministerio de Finanzas Publicas,
objeto de analisis en el presente trabajo, puede afirmarse, que el inventario
general es dificil tenerlo actualizado debido a causas como descontrol en los
registros contables, custodia y administracion de activos, procedimiento engorroso
y burocrético para solicitar baja de activos que han sido declarados como

inservibles.

Se mantiene la norma que al cierre de cada ejercicio fiscal, debe
presentarse un inventario completo de los bienes muebles e inmuebles del Estado,
pero, debido a que existen deficiencias dentro de este rubro, la informacion que
genera cada instituciéon es deficiente, misma que presenta a la Direccion de

Contabilidad del Estado para conformar el Inventario General de la Nacion.

Al ritmo de la modernizacion del Estado, se han efectuado cambios
importantes como la implementacion del Proyecto de Administracion Financiera y
Control, Sistema Integrado de Administracion Financiera — Sistema de Auditoria
Gubernamental (SIAF-SAG) el cual involucra la tecnologia y herramientas
gerenciales que pretenden hacer de las auditorias objetivas con un enfoque
integral, que permitan mantener un adecuado control sobre las instituciones del
Estado. Corresponde, pues, a la Contraloria General de Cuentas y a las Unidades
de Auditoria Interna de cada institucion, ejecutar y evaluar los sistemas de control
interno de cada institucién, mediante un analisis basado en métodos de evaluacion
de control interno, a efecto determinar las deficiencias y sugerir las

recomendaciones, promoviendo asi la salvaguarda de los activos, garantizando



informacion financiera confiable y mejorar la eficiencia operativa y administrativa

de cada entidad.

El trabajo se divide en cinco capitulos. En el primero, titulado Entidades
Gubernamentales, se analiza la estructura de la administracion publica
guatemalteca. En el segundo, se analiza la importancia de la auditoria interna
gubernamental como actividad profesional de evaluacién, monitoreo y efectividad
de los sistemas de controles contables internos. El tercero, esta destinado al
estudio del control interno gubernamental como el plan de organizacion, para la
salvaguarda de la Propiedad, Planta y Equipo. En el cuarto capitulo, se analizan
los activos que conforman la Propiedad, Planta y Equipo, definiéndolos,
clasificandolos, ejemplificAndolos, se muestra la nomenclatura para su registro
haciéndose la correspondiente clasificacion. Y finalmente, el quinto capitulo, se
aplica toda la teoria de los capitulos precedentes a dos dependencias del
Ministerio de Finanzas Publicas. Este ultimo capitulo ademéas de mostrar el
conocimiento adquirido en las aulas universitarias, presenta las deficiencias de
control interno en las dos entidades evaluadas y las recomendaciones

correspondientes.



CAPITULO |
1 ENTIDADES GUBERNAMENTALES

En el presente trabajo se utilizaran indistintamente los conceptos “sector
publico”, “aparato estatal’, “aparato administrativo del Estado”, y también se

encontraran los substantivos “aparato burocratico” y “administracioén publica”.

1.1 Antecedentes

El sector publico se inicia dentro de las distintas fases a lo largo de la
historia, en este orden de ideas, cuando los espafioles invadieron y conquistaron
territorios americanos y al fundar ciudades implantaron formas de gobierno,
constituidas en: ayuntamiento, municipalidad o cabildo. En este sentido, la
primera entidad gubernamental de lo que hoy es la Republica de Guatemala, fue
el Cabildo en Santiago de los Caballeros de Guatemala, (hoy Tecpan), bajo la
direcciéon de Pedro de Alvarado. (14:12)

La organizacion en aquella época, fue mediante nombramiento de los
primeros funcionarios publicos, unos para operar la contabilidad, otros para
determinar cuanto se debia tributar a la Corona Espafola, el control externo
estuvo a cargo de la Real Hacienda y esta por el Real Tribunal de Cuentas con

sede en la Nueva Espafia (México) (14:12)

El presupuesto de ese gobierno colonial se reducia indudablemente a los
salarios de los funcionarios del aparato burocréatico, pues no habia egresos por
activos como construccion de edificios publicos ya que todo ello se obtuvo con

trabajo forzado.

En la época independiente, la administracion publica se ha desarrollado y se

tuvieron dos sectores publicos: la administracion publica federal con jurisdiccion en



todo el territorio de la Republica Federal de Centroameérica, y la administracion

publica propia de cada Estado o provincia de la federacion.

1.1.1 La Republica de Guatemala

La Republica se proclamo el 21 de marzo de 1847. Sin embargo, la
Federacion Centroamericana se disolvié en 1838, desaparecio la Administracion
Plblica Federal y se modifico la Administracion Publica del Estado. Con la
Revolucion de octubre de 1944 surgen las instituciones auténomas vy
descentralizadas, pero sujetas en lo financiero-contable a cumplir con las normas
de control que dicten los entes rectores; hoy, con la Constituciéon Politica de la
Republica de Guatemala de 1985 (vigente), la autonomia es una institucién

consolidada.

1.2 El Sector Publico

Es bastante dificil establecer rigurosamente el contenido del concepto, y el
mismo se utiliza como sinénimo de los conceptos indicados al inicio de este
capitulo y todos referidos a la administracién publica. Actualmente, este es el
concepto utilizado en la legislacién, que lo divide en sector publico financiero y

sector publico no financiero.

1.3 Definicion

Oskar Oszlak sostiene que sector publico “Es el conjunto de
organizaciones complejas e interdependientes, cuyo caracter “publico”
derivado de los objetivos formales de interés general que persiguen y de la
autoridad legitima del Estado que invocan sus actos permite distinguirlo

como un todo diferenciado.” (9:90)



Con cierta aproximaciéon a la conceptualizacion de S. Wilson, puede
también afirmarse que el sector publico “Es el conjunto de organismos
institucionalizados, a quienes compete la implementacion y ejecucion de las
decisiones de la instancia politica, es decir, de las entidades

gubernamentales.” (9:90)

El sector publico tiene un objetivo de cantidad y uno de calidad; el primero
se traduce en cumplir eficazmente las metas de produccion de los servicios
establecidos en los planes de gobierno concretados en los planes operativos
anuales y reflejados en el Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado
y los presupuestos de las entidades descentralizadas y autonomas. El segundo
consiste en combinar los recursos, generando Optimas relaciones insumos-
productos para atender las necesidades de la poblacion al menor costo posible
(13:4)

1.4 Estructura Organizacional

Atendiendo a los efectos de las estadisticas financieras, la representacion

grafica del sector publico, también se refleja de esta forma:



-GOBIERNO CENTRAL

-ORGANISMOS DEL ESTADO.

-ENTIDADES DESCENTRALIZADAS
NO EMPRESARIALES .-

GOBIERNO CENTRAL

-GOBIERNOS LOCALES.-

SECTOR

PUBLICO NO
/ FINANCIERO

-ENTIDADES ESCENTRALIZADAS
EMPRESAS PUBLICAS NO EMPRESARIALES -
FINANCIERAS. -ENTIDADES AUTONOMAS
EMPRESARIALES:
-DEL GOBERNO CENTRAL.-
-DE GOBIERNOS LOCALES.-

SECTOR PUBLICO —

SECTOR PUBLICO -ENTIDADES DESCENTRALIZADAS FINANCIERAS: BANCARIAS, DE
FINANCIERO PREVISION SOCIAL, OTRAS INSTITUCIONES BANCARIAS.
-ENTIDADES AUTONOMAS FINANCIERAS: BANCO DE GUATEMALA .-

Fuente: Siaf-Sag (13:11)

En funcion de los objetivos de calidad y cantidad indicadas en el punto
anterior, se ha desarrollado el Sistema Integrado de Administracion Financiera y
Control (SIAF-SAG) que busca generar capacidades dentro del sector publico para

lograr:

a) Fortalecer el sistema democréatico reconociendo confiabilidad en las
instituciones y funcionarios;

b) Fortalecer el control social (auditoria social) para conocer y evaluar la
gestion publica;

C) Programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y uso eficaz de
los recursos publicos para el cumplimiento de las politicas, programas y
proyectos del sector publico;

d) Lograr que todos los servidores publicos sin distincion jerarquica
asuman la responsabilidad de sus actos informando del destino de los

recursos publicos en la forma y resultados de aplicacion;



e) Fortalecer la capacidad para impedir, identificar y comprobar el manejo

incorrecto de los recursos publicos;

f) Interrelacionar los controles internos y externos facilitando la vigilancia

de la gestidn publica por el organismo legislativo.

Resumidamente se puede afirmar que todo el sector publico esta

organizado en funcion del bien comun, dado que de conformidad con el primer

articulo de la Constitucion, el Estado se organiza para la proteccion de la persona

y la familia. En funcién de ello, el Estado se organiza con:

v
v

A N N NN N

Los tres organismos del Estado:

Organismos de control politico (Procuraduria de los Derechos
Humanos y Tribunal Supremo Electoral);

Organos de control juridico Administrativo (Contraloria General de
Cuentas, Corte de Constitucionalidad, Ministerio Publico,
Procuraduria General de la Naciéon y Registro de la Propiedad);
Entidades descentralizadas no empresariales;

Entidades autbnomas no empresariales;

Instituciones de seguridad social;

Empresas publicas nacionales;

Instituciones publicas financieras;

Instituciones municipales;

Instituciones de control ambiental.

1.5 Funciones

Los programas y proyectos del sector publico se desarrollan a través de

diversas formas organizacionales dependiendo de las caracteristicas de sus

servicios y a quienes van dirigidos. La administracién central, las entidades

descentralizadas y auténomas, y las municipalidades, entre otras, tienen sus

funciones estipuladas en los mas diversos cuerpos legales enmarcadas dentro de

la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.



De la lectura del objeto y de las funciones en las leyes indicadas se
comprende que el objetivo por excelencia del sector publico es la satisfaccion de
las necesidades sociales y asi lograr el bien comun, utilizando para ello recursos
econdémicos, personales, materiales y juridicos en funciones como salud,

educacion, justicia, seguridad, derechos humanos, etc.

1.6 Sector Publico Financiero

Surgié con el Acuerdo Gubernativo 5-72 Reglamento del Ministerio de
Finanzas Publicas, y del que es importante entresacar cuatro articulos:
Articulo 1°. El Gobierno de la Republica aplica la politica financiera del pais
por medio del Sector Publico Financiero.
Articulo 3°. Se entiende por Sector Publico Financiero, el complejo organico
de todas las dependencias y entidades gubernamentales que tienen
competencia para actuar en areas generales o especificas de las Finanzas
Pablicas.
Articulo 4°. Corresponde al Sector Publico Financiero el estudio,
programacion, direccion, y administracién superiores de la actividad fiscal,
monetaria, cambiaria y crediticia y en general cualquier otra funcién
relacionada con el desarrollo ordenado de las Finanzas Publicas.

Articulo 5° Forman parte del Sector Publico Financiero:

El Ministerio de Finanzas Publicas;
La Junta Monetaria;

El Banco de Guatemala;

S

Cualquier otra institucion o dependencia gubernamental que se cree en el
futuro con responsabilidad para actuar en areas generales o especificas

relacionadas con las finanzas publicas.



1.7 Sector Publico No Financiero

Estd conformado por todas las instituciones de los tres organismos del
Estado (Congreso; Ministerios de Estado, Secretarias Presidenciales, Fondos
Sociales); entidades descentralizadas no empresariales como el Fondo de
Inversion Social, y los gobiernos locales. Todas las instituciones mencionadas
forman parte del concepto Gobierno Central (independientemente de la

autonomia de las municipalidades o gobiernos locales)

También forman parte de este sector las denominadas Empresas Publicas
no Financieras (en el organigrama aparecen como “entidades auténomas o
descentralizadas empresariales” y son las empresas portuarias nacionales: de
Champerico, Quetzal, y Santo Tomas de Castilla y como entidad autbnoma

empresarial tenemos al Instituto Nacional de Electrificacion (INDE).

1.8 Entidades Fiscalizadoras del Sector Publico

El articulo 17 de la Ley Organica del Presupuesto, Decreto No. 101-97
establece que “El control de los presupuestos del sector publico corresponde
al Organismo Ejecutivo a través del Ministerio de Finanzas Publicas, con
excepcion de las Municipalidades y de la Universidad de San Carlos de
Guatemala. La fiscalizacién de los presupuestos del sector publico sin
excepcion sera ejercida por la Contraloria General de Cuentas o por la

Superintendencia de Bancos, segun sea el caso”.
1.8.1 Por la Superintendencia de Bancos
De conformidad con el articulo 133 de la Constitucion Politica de la

Republica de Guatemala, los Articulos 2 y 4 del Decreto 208 Ley de Sociedades

Financieras Privadas y el Articulo 2 de la Ley de Supervision Financiera. La



Superintendencia de Bancos (SB) es el 6rgano que ejerce la supervision sobre el
Sector Publico Financiero (Banco de Guatemala, Crédito Hipotecario Nacional y el
Sector Financiero Privado (bancos, aseguradoras, afianzadoras, casas de cambio,
etc.).

1.8.2 Por la Contraloria General de Cuentas

Por mandato del articulo 2 de su Ley Orgénica, tiene la funcion
fiscalizadora en forma externa de los activos y pasivos, derechos, ingresos y
egresos y en general, de todo interés hacendario de los organismos del Estado,
entidades auténomas y descentralizadas, las municipalidades y sus empresas, y
demés instituciones que conforman el sector publico no financiero. En este
sentido, esta entidad fiscalizadora, tiene entre otros objetivos el de determinar si la
gestion institucional de los entes o personas que se indican en el citado articulo se
realiza con los criterios de probidad, eficacia, eficiencia, transparencia, economia y

equidad.

Para lograr este objetivo, la Contraloria General de Cuentas tiene varias

atribuciones, de las que es importante entresacar las siguientes:

- Ser el 6rgano rector del control gubernamental, en funcién de ello, las
politicas y procedimientos que dicta en el &mbito de su competencia, son de
observancia y cumplimiento obligatorio para los organismos, instituciones,
entidades y demas personas de derecho publico en cuyo capital participe el
Estado, e instituciones de derecho privado (Organizaciones No
Gubernamentales) que reciban recursos y/o hagan colectas publicas;

- Efectuar el examen de las operaciones y transacciones financieras
administrativas a través de auditorias;

- Normar el control interno institucional y la gestion de las unidades de

Auditoria Interna;



- Evaluar los resultados de la gestion de todas las instituciones sujetas al
control externo;

- Auditar, emitir dictamen y rendir informe de los estados financieros,
ejecucion y liquidaciéon del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del
Estado, y los de las entidades sujetas a fiscalizacion;

- Promover de oficio y ser parte de los juicios de cuentas contra las personas
gue no desvanezcan los cargos que les formule;

- Requerir a la autoridad nominadora la suspension inmediata de la persona
encargada de la custodia, manejo y administracion de valores publicos
cuando se descubran hechos presuntamente constitutivos de delito;

- Nombrar interventores cuando se compruebe que se estd comprometiendo
la estabilidad econdémico-financiera de determinada institucion;

- Autorizar formularios contables y vigilar su correcta utilizacion;

- Otros, relacionados a su competencia.

1.9 Entidades de Control

Noétese perfectamente que el Ministerio de Finanzas no fiscaliza los
presupuestos sino los controla, y ese control lo ejerce a través de la Direccion
Técnica del Presupuesto, Direcciéon de Contabilidad del Estado como ente rector
del Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental y Direccion de Bienes del

Estado, 6rgano administrador de los bienes del Estado, asi:

191 Por la Direccién de Contabilidad del Estado

El Ministerio de Finanzas Publicas ejerce control, a través de esta
Direccion en virtud que por medio de la Circular 3-57 de diciembre de 1969, el 31
de diciembre de cada afio debe levantarse en todas la oficinas publicas el
inventario de los bienes muebles e inmuebles, tal como lo ordena el Decreto
Legislativo 647. También porque en esa fecha termina el ejercicio fiscal segun el

articulo 6 del Decreto No. 101-97, Ley Organica del Presupuesto. Asimismo, el
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articulo 49 de esa ley y articulo 30 del reglamento (Acuerdo Gubernativo 240-98),
establecen que dicha dependencia es el 6rgano rector del Sistema de Contabilidad

Integrada Gubernamental del Sector Publico.

1.9.2 Por la Direccién de Bienes del Estado

Se ejerce control por medio de esta Direccidn derivado que, para los
efectos de los inventarios que deben reflejar un control efectivo sobre los bienes, y
para mantener actualizado el patrimonio del Estado, esta dependencia es la
encargada de autorizar el traslado, destruccion o trdmite de baja del inventario, de

los bienes muebles no utilizables o en desuso por mal estado.
1.9.3 Por la Direccién Técnica del Presupuesto
Esta dependencia del Ministerio de Finanzas Publicas tiene a su

cargo la formulacién, dictar las normas técnicas, administracién y coordinacion de

la programacion y ejecucion presupuestaria del sector publico.



CAPITULO Il
2 AUDITORIA INTERNA GUBERNAMENTAL

2.1 Antecedentes

Debido a los cambios que ha experimentado el sector publico de Guatemala,
como la incorporacion de tecnologias de punta, que han modificado las
metodologias de trabajo en los diferentes niveles administrativos y operativos de
las entidades, un ejemplo de esto es la implementacion del Proyecto de
Administracion Financiera y Control, Sistema Integrado de Administracion
Financiera — Sistema de Auditoria Gubernamental (SIAF-SAG), el Sistema de
Contabilidad Integrada (SICOIN), con el fin de simplificar la ejecucién de las
diferentes actividades y alcanzar los resultados de eficiencia y eficacia. Para que
estos procesos funcionen y puedan ejecutarse, deben disefiarse las politicas
metodoldgicas, normas, técnicas, procedimientos y demds disposiciones para
poder ejercer el control interno y externo de las dependencias del sector

gubernamental.

Para el cumplimento a las disposiciones establecidas en la Ley Organica de
la Contraloria General de Cuentas, Decreto 31-2002, como entidad rectora de la
fiscalizacion de las operaciones de las entidades del Estado, la Contraloria
General de Cuentas conjuntamente con la Unidad de Auditoria Interna de cada
entidad debe mantener el control de las operaciones a través de un proceso
sistemético que evalle y revise a través de pruebas y evaluaciones constantes,
basadas en Normas de Auditoria Gubernamental, determinando el resultado

operativo respecto a la integridad del control.
2.2 Definicion de Auditoria
Para comprender la definicion de Auditoria Interna es necesario conocer el

concepto de auditoria: Robert Schlosser sostiene que es “un examen

sistematico de los estados financieros, registros y transacciones
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relacionadas para determinar la adherencia a los principios de contabilidad
generalmente aceptados, a las politicas de direccion o a los requerimientos
establecidos.” (12:4)

La definicion anterior coincide en la revision sistematica de los documentos
contables. Sin embargo, esta es amplia ya que al abarcar la auditoria el examinar
sistematicamente los “registros”, ello implica la revision exhaustiva de todos los
archivos de una empresa; y en el caso de una entidad gubernamental para
verificar que todos los egresos que se realicen en funcion de los objetivos por los
cuales la misma existe, sean con los criterios de probidad, eficiencia, eficacia,
transparencia, economia y equidad. Lo anterior significa sujetarse a las normas de

control gubernamental.

2.3 Definicion de Auditoria Interna

La auditoria interna Gubernamental es la actividad que involucra la
evaluacion permanente e imparcial de todas las operaciones y estructura del
control interno de un ente publico, como un servicio a la administracion a cumplir
sus objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para mejorar la

efectividad de los procesos de gestion de riesgos, control y direccion. (18:3)

La auditoria interna “es la denominacion de una serie de procesos y
técnicas, a través de las cuales se da una seguridad de primera mano a la
direccion respecto a los empleados de su propia organizacion, a partir de la
observacion en el trabajo respecto a: si los controles establecidos por la
direccion son mantenidos adecuada y efectivamente; si los registros e
informes reflejan las operaciones actuales y los resultados adecuada y
rapidamente en cada divisién, departamento u otra unidad, y si estos se
estan llevando fuera de los planes, politicas o procedimientos de los cuales

la auditoria es responsable.” (8:105)
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Se puede concluir que la auditoria interna es una herramienta de mucha
utilidad para la administracion, que mediante la evaluacion permanente e imparcial
de todas las operaciones y estructura de control interno sirven de base en la toma

de decisiones.

2.4 Importancia

La auditoria gubernamental es importante al promover la conjugacion de
esfuerzos, recursos y necesidades de las entidades del Estado para el uso 6ptimo
de los recursos, implica la responsabilidad de cada entidad de manejar estos con
eficacia, eficiencia y economia para el alcance de sus obijetivos, al mismo tiempo
constituye uno de los medios de lucha contra la corrupcién y malos manejos asi
como la actualizacion de los sistemas de procedimientos de las entidades

gubernamentales.

2.5 Objetivos

El objetivo principal de la Auditoria Interna es asistir a los miembros de la

entidad descargandoles de sus responsabilidades a través de proporcionar:
a) Un proceso transparente y efectivo de rendicion de cuentas;
b) Evaluacion de la eficacia de la entidad, planificacion, direccidén y control, asi
como la eficiencia y economia de la ejecucion de las operaciones de la

entidad;

c) Evaluacion de los resultados obtenidos que corresponden a lo planificado y

presupuestado dentro del marco legal de su plan operativo anual;

d) Promover la observancia de la legislacion, normas y politicas a las que esté

sujeta la entidad;
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e) Otras actividades de analisis, evaluaciones, recomendaciones, asesoria e
informacion relacionada con las actividades relacionadas al giro normal de

SuUs operaciones.

2.6 Tipos de Auditoria

Las unidades de auditoria interna, para cumplir sus funciones de asesor
deben incluir dentro de su plan anual los diferentes tipos de auditoria que
conforme a las caracteristicas y necesidades propias de cada entidad sea
oportuno y conveniente desarrollar, entre estos se pueden mencionar: la auditoria
financiera, auditoria administrativa, auditoria de informatica, auditorias

especializadas y exdmenes especiales.

2.7 Normas de Auditoria Interna Gubernamental

Las Normas de Auditoria Interna Gubernamental “son el elemento béasico
gue fija las pautas técnicas y metodoldgicas de la auditoria interna, porque
ayudan a desarrollar adecuadamente un proceso de auditoria con las
caracteristicas técnicas actualizadas y el nivel de calidad requerido por los

avances de la profesiéon”. (18:3)

Para que la auditoria sea objetiva, el auditor debe tener presente que no hay
una guia especifica o uniforme a seguir obligadamente. (sin embargo hay que
considerar como referencia los manuales y Normas de Auditoria Gubernamental
emitidas por la Contraloria General de Cuentas) El profesional debe tener su
propio criterio para cada punto sujeto a revision, es decir, se debe ser creativo en
casos concretos, haciendo uso de cualidades personales que todo profesional

debe poseer: iniciativa, imaginacion, razén y l6gica. Estas normas se clasifican en:
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Normas para la Organizacion de la Auditoria Interna

Esta norma se refiere a la organizacion de la Unidad de Auditoria

Interna (UDAI) de cada instituciébn como la unidad que evalGa los sistemas de

administracion y finanzas, la eficiencia del control interno y demés actividades.

Estas normas se dividen en:

a)

b)

d)

2.7.2

Organizacion y funciones: La organizacion de la Unidad de Auditoria
Interna, debe ser de acuerdo al &mbito, objetivos, magnitud y complejidad
de cada entidad y lo conforman el titular de la unidad, sus colaboradores
directos y auditores encargados de la ejecucién de los planes y programas

de trabajo.

Dependencia jerarquica: Para garantizar independencia y la aplicacién de
las recomendaciones que esta emita, la Unidad de Auditoria Interna debe
depender de la méxima autoridad institucional (presidente, ministro,

superintendente u otra figura equivalente).

Independencia funcional: Permite a la auditoria interna, evaluar los
sistemas y procesos con un criterio objetivo e imparcial, que contribuye al

mejoramiento continuo de la administracion de los entes publicos.

Creacion de archivos: Esta unidad debe crear, organizar y mantener el
archivo permanente y corriente, para que esta sirva para obtener

conocimiento del historial de la institucion.

Normas Personales

Estas normas se refieren a los requisitos técnicos, personales y

profesionales que debe tener el auditor interno. El auditor interno gubernamental

es el

profesional que posee entrenamiento y experiencia en el campo de la

auditoria y la contabilidad y que actia con base en la normativa técnica por el
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organo superior de control, sus atributos constituyen requisitos que caracterizan la

capacidad y la idoneidad para ejercer auditorias gubernamentales. Estas normas

se dividen en:

a)

b)

d)

2.7.3

Capacidad Técnica y Profesional: El auditor interno debe poseer la
capacidad técnica, experiencia y competencia profesional para la ejecuciéon

del trabajo.

Independencia: El auditor interno debe adoptar una actitud de
independencia de criterio respecto a los hechos, para evitar que se

cuestione su integridad.
Cuidado y esmero profesional: El auditor interno debe actuar con el
debido cuidado y esmero, aplicando correctamente sus conocimientos y

juicio profesional.

Confidencialidad: El auditor interno debe ser cauto respecto al proceso y

los resultados del trabajo, de acuerdo a la ética profesional.
Objetividad: La objetividad es una actitud mental y se manifiesta en que el
auditor analiza los hechos examinados para documentar con evidencia

suficiente y competente los hallazgos que presente en su informe.

Normas para la planificacién de la auditoria

“La planificacion consiste en desarrollar una estrategia de

auditoria, que permita adoptar decisiones apropiadas acerca de la

naturaleza, oportunidad y alcance del trabajo de auditoria interna, asi como

identificar lo que se debe hacer, por quién y cuando”. (17:5)
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Este plan debe documentarse como parte de los papeles de trabajo,

mediante la preparacion de un memorando de planificacion.

El segundo paso en la fase de planificacion consiste en disefiar programas
de trabajo detallados, estos indican las tareas individuales, técnicamente
denominadas pruebas o procedimientos de auditoria, que se deberan desarrollar
durante la evaluacion. Un programa de evaluacion del area de Propiedad, Planta y
Equipo incluye la revision de los procedimientos y sistemas de control interno que
permita verificar los puntos fuertes y débiles con el objeto de determinacion de

pruebas a realizar en su oportunidad.

A continuacion se presenta un programa de trabajo de una auditoria
en el cual se establecen algunos procedimientos de evaluacién de Propiedad,

Planta y Equipo en el sector gubernamental:
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PROGRAMA DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA
AREA DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Dependencia: Nombre de la Dependencia

Auditoria al: Fecha de la auditoria

Periodo Periodo a auditar
No. PROCEDIMIENTOS HECHO POR: FECHA REVISADO OBSERVACIONES
1 Efectie corte de formas de tarjetas de

responsabilidad individual y otras utilizadas
en esta area

2 Verifigue si se remiti6 a la Direccion de
Contabilidad del Estado, el inventario de
bienes activos a cargo de la dependencia,
como lo establece el articulo 19 del Acuerdo
Gubernativo 217-94.

3 Verifique fisicamente el 100% de los bienes
a cargo de la dependencia, los cuales
deberan ser confrontados con los resguardos
de bienes de cada trabajador y efectlie
selectivamente control cruzado de los
mismos con el registro del libro de
inventarios.

4 Verifiqgue que los bienes muebles estén
debidamente identificados con el nimero de
inventario que asigna automaticamente el
Sistema de Contabilidad Integrada, y que los
resguardos se registren detalladamente y
con los mismos datos que los registros
contables.

5 Determinar la existencia de bienes muebles
inutilizables o en desuso por encontrarse en
mal estado.

6 Determine la fecha del dltimo inventario fisico
realizado a los bienes de la dependencia.

7 Realice otros procedimientos que considere
necesarios de acuerdo a la evaluacién que
desarrolla.

8 Elabore indice de papeles de trabajo
identificando los mismos por areas auditadas

9 Elabore informe preliminar formulando las
recomendaciones orientadas a corregir las
debilidades de control interno.

10 | Verifique el cumplimiento de las
recomendaciones indicadas en el informe
preliminar

11 Elabore el informe final

Fuente: Programa de auditoria estandar para auditoria administrativa, Unidad de Auditoria Interna, Ministerio
de Finanzas Publicas

2.7.4 Normas para la ejecucion de la Auditoria Interna

El propoésito de estas normas es orientar la ejecucion de la auditoria

con base en la planificacion, a través de la aplicacion adecuada de técnicas y
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procedimientos que permitan obtener evidencia, suficiente y competente, para
cumplir con los objetivos de cada auditoria, cada actividad quedara evidenciada en

los papeles de trabajo.

c) Papeles de trabajo: “Son el conjunto de analisis, resimenes, cuadros,
cédulas, cometarios, correspondencia, recopilada o elaborada por el

auditor durante la ejecucion de larevision.” (8:51).

Estos constituyen no solo un conjunto de material necesario para la
elaboracion de informes y respaldo de la opinion, sino que es también una
evidencia en caso surjan dudas relacionadas al resultado de su trabajo por

parte del cliente u otras instituciones.

Dentro de estos papeles de trabajo se pueden mencionar:

v" Programas de auditoria;

v Cuestionarios de control interno;

v/ Cédulas sumarias y analiticas;

v' Cédulas de ajustes;

v" Resumenes de documentos de la entidad y

v Otras cédulas preparadas por el auditor.

b) Objetivos de los papeles de trabajo: Los papeles de trabajo constituyen

la evidencia que el auditor obtiene y cumple los objetivos mas significativos

como los siguientes:

v" Facilitar la elaboracion del informe;
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v' Base para las conclusiones y opiniones resumidas en el informe
de auditoria;
v’ Utilizarse como guia de auditorias subsecuentes;

v' Resumen de todas y cada una de las cuentas.

c) Contenido de los papeles de trabajo: Estas pueden ser variables
dependiendo del criterio de cada profesional y el area especifica sobre la
cual se realiza la revision, y generalmente incluyen:

v' Para dar cumplimiento al principio de Contabilidad Generalmente
Aceptado revelaciéon suficiente, informacion detallada suficiente y
competente que de por satisfecho al examinador;

v" Que el trabajo se ha planificado, usando programas de trabajo;

v' La evidencia de que el trabajo realizado ha sido supervisado y
revisado dando cumplimiento a la norma de ejecucion del trabajo;

v Los procedimientos de auditoria ejecutados, y el conjunto de pruebas
aplicadas para cada cuenta y subcuentas evaluadas;

v/ Comentarios y otros aspectos importantes.

Para preparar los papeles de trabajo se deben seguir los siguientes
requisitos:

v Encabezado: EI titulo indica el nombre de la institucion,

especificacion de la cuenta que se va a auditar, la fecha de la

evaluacién y de revision.
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Titulo de la cédula: Este indica el tipo de cédula que se va a
desarrollar, (Centralizadora, sumaria, analitica, etc.)

Elementos referentes al preparador: En el extremo superior
derecho del papel de trabajo debe anotarse el nombre o iniciales de
quien prepard el documento y la fecha. Las iniciales y fechas de
quien reviso.

indice de referencia: A cada papel de trabajo se le da un nimero de
indice para fines de identificacion.

Marcas de auditoria: Son los simbolos que habitualmente utiliza el
auditor para indicar que determinada cantidad de trabajo ha sido
desarrollada. Estos son denominados “marcas de auditoria” en virtud
de no tener un significado propio, estos pueden ser explicados al pie
del documento o en una cédula diferente que puede denominarse
cédula de marcas.

Comentarios: Son anotaciones que el auditor hace referencia
acerca de algo importante.

Conclusiones: Puntos importantes a la que se llegé posteriormente
al analisis.

Fuente de informacion: Indica el lugar o registro de donde fue
preparada y quien dio la informacién.

Firmas: Tanto la persona que elabora el papel de trabajo, como la
gue supervisa deben anotar sus iniciales y la fecha, las firmas

establecen responsabilidad para el trabajo y revision.



22

v" Cruces: Este se efectia mediante el uso de los indices de diferentes

papeles de trabajo con el fin de facilitar el flujo de informacion.

2.7.5 Normas para la comunicacion de resultados

Estas normas establecen los criterios del contenido, elaboracion y
presentacion de informes de auditoria interna, que el auditor interno debe
presentar a la maxima autoridad de la entidad evaluada, en el hara la
exposicion clara y precisa de los hallazgos y las recomendaciones

correspondientes para fortalecer el control interno. Estas se dividen en:

Forma escrita;

Contenido;

Discusion;

Oportunidad en la entrega del informe,

AN N NN

Aprobacion y presentacion y seguimiento de recomendaciones.



CAPITULO 1lI
3 EL CONTROL INTERNO GUBERNAMENTAL

3.1 Definicién:

Para la toma de decisiones, exige de la administracién de toda organizacion
contar con informacion financiera oportuna y confiable, por lo que les obliga a
desarrollar procedimientos contables, administrativos y operativos eficientes. Para
cada actividad se necesita un sistema que controle operativamente los distintos
procedimientos desarrollados por cada unidad, permitiendo que dichas actividades
sean efectuadas con uniformidad, reduciendo el tiempo de elaboracion y
obteniendo mejores resultados. Por su importancia, el control interno forma parte
fundamental dentro de una organizacién, por cuanto de su estructura depende el
desarrollo de sus objetivos. Control Interno es: El plan de organizacion y el
conjunto de criterios técnicos y metodolégicos que se adoptan para asegurar el
cumplimiento de objetivos, funciones y tareas relacionadas a la conservacion de
los recursos propiedad del Estado, disefiado para dar una seguridad razonable de

la efectividad de las operaciones y confiabilidad de la informacion financiera. (19:1)

La definicidn en referencia reconoce que el control interno va mas alla de los
asuntos que tienen relacién directa con las funciones de los departamentos
relacionados con contabilidad y finanzas, en consecuencia el control interno

incluye controles de caracter financiero y administrativo.

3.2 Objetivos del Control Interno

En general, los objetivos primordiales que persigue el control interno se

resumen en la forma siguiente:
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3.21 Salvaguarda de Activos:

Consiste en las medidas tomadas por la administracién, para proteger
los recursos financieros, materiales, humanos de la entidad contra pérdidas

resultantes de ejecutar y registrar transacciones.

3.2.2 Garantizar informacion financiera confiable y oportuna

Este objetivo persigue presentar informacion financiera constante,
razonable y oportuna, elemento importante para el desarrollo de la entidad, pues
en ella descansa la toma de decisiones, sin un control interno apropiado, no
siempre es posible contar con esa informacién adecuada y oportuna, la misma

ausencia de controles impide asegurar su veracidad.

3.2.3 Eficiencia operativa

Este objetivo es cuando las operaciones de una entidad se desarrollan
con eficiencia, para este fin se adecuan métodos al desarrollo operacional, se
pretende una eficiente distribucion de funciones y se trata de obtener un beneficio

mayor que el costo de su implementacion.

El objetivo de control interno para el rubro de Propiedad, Planta y Equipo
para el sector gubernamental y que incluyen los tres objetivos principales del
control interno, no es mas que verificar que la entidad preserva convenientemente
una adecuada segregacion de funciones, custodia y proteccion de los mismos y
por consiguiente presentar informacién financiera confiable y oportuna, por lo que

el auditor habra de comprobar:

a) Las operaciones de adquisicion y registro contable del activo cuenten

con debida autorizacion;
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b) Que el registro de las operaciones que afectan el activo se hacen por las
cantidades y en los periodos adecuados y se clasifican en las cuentas
correspondientes;

c) Las bajas del activos que integran la Propiedad, Planta y Equipo Yy los
ajustes de cuentas asociadas cuentan con la debida autorizacion;

d) Existe una separacion satisfactoria de funciones entre aquellos que
tienen bajo su responsabilidad los procesos de autorizacion, ejecucion,
registro, recepcion y custodia de valores y bienes del Estado;

e) Ejecucion de inventarios fisicos para la verificacion de la existencia de
los bienes, su ubicacién y estado de conservacion;

f) Los resultados del proceso son concretos y precisos.

g) La utilidad, oportunidad, confiabilidad y razonabilidad de la informacion
gue se genera sobre el manejo, uso y control de los bienes y recursos
del Estado.

3.3 Alcance

El control interno abarca toda la estructura organizacional, los sistemas
integrados generales y especificos y todas las operaciones de los entes que
conforman el sector publico independientemente en donde se realicen y quienes

intervengan, por ello se dice que su alcance es institucional.

3.4 Elementos del Control Interno

La estructura del control interno de una entidad esta conformada por
elementos basicos importantes interrelacionados, de tal manera que las
deficiencias que resultaran en alguna de ellas perjudicarian la operacion

satisfactoria de todo el sistema. Estos elementos son:
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Ambiente de control

Es la imagen institucional y abarca la estructura del ente publico, sus

politicas, planificacion estratégica, operaciones, personal, recursos y obligaciones,

etc. Sus componentes son:

a)

b)

3.4.2

Filosofia del control interno: Comprende el planteamiento concreto de la
administracion, los valores éticos de los empleados, los valores
corporativos y las politicas y estrategias para su desarrollo, implantacion y

actualizacién permanente.

Competencia personal: Comprende los perfiles, requerimientos,
conocimientos y habilidades que debe tener el personal para cumplir sus

funciones.

Estructura organizacional: La estructura de la organizacion debe
responder a las necesidades de poner en ejecucion y control las funciones
del ente publico, considerando una adecuada segregacion de funciones,
tomando en cuenta los objetivos institucionales y de servicio que esta

brinda.

Sistema Contable

Consiste en los métodos y requisitos para identificar, reunir, analizar,

clasificar, organizar, registrar e informar las transacciones de una entidad. Para tal

efecto se deben de tomar en consideracién métodos y registros que:

a)
b)
c)
d)

Identifiquen y registren las transacciones validas;
Describan oportunamente las transacciones;
Cuantifiquen el valor de las operaciones;

Determinen el periodo en que las transacciones ocurren;
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e) Permitan realizar debidamente las funciones de revision y supervision en el
registro de transacciones;
f) Presenten debidamente las transacciones y revelaciones correspondientes

en la informacién contable.

3.4.3 Procedimientos de control

Los procedimientos de control son las diligencias normadas por la
autoridad superior de la entidad, adicionales al sistema contable y al ambiente de
control, que proporcionen una seguridad razonable de poder lograr los objetivos.

Estos procedimientos se refieren a:

a) Autorizacién de transacciones y actividades;

b) Segregacion de funciones, teniendo a personas diferentes en cuanto a
responsabilidad de autorizar y registrar transacciones, custodia de los
activos;

c) Disefo y uso de documentos;

d) Dispositivos de seguridad de acceso a ciertas areas o instalaciones y uso
de activos y registros;

e) Arqueos administrativos, conciliaciones, evaluacion de cifras registradas,

f) Asegurar que los datos son validos, que se han registrado todos y que los

calculos y operaciones se ejecuten correctamente.

3.5 Normas de Control Interno Gubernamental.

Ademas de los principios descritos anteriormente, para evaluar el sistema de
control interno en una institucion de caracter gubernamental, es necesario conocer
las Normas Generales de Control Interno Gubernamentales (NGCIG’s) aprobadas
por la Contraloria General de Cuentas como entidad rectora de fiscalizacién, en
Acuerdo Numero 09-03, normativa que es de cumplimiento obligatorio en todas las

entidades gubernamentales sujetas a fiscalizacion. Estas normas “son el
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instrumento técnico orientado a fortalecer y estandarizar la estructura y

ambiente de control interno institucional”. (19: 1)

3.6 Principios del Control Interno Gubernamental

Al igual que en toda disciplina, también en el control interno se llama

“principios” a las ideas fundamentales que inspiran al mismo. En este orden de

ideas, interpretando las Normas Generales aprobadas por la Contraloria General

de Cuentas, entre otros principios importantes se mencionan los siguientes:

a)

b)

d)

El control interno debe estar estructurado. Significa que, para que
dicho control sea efectivo, debe contemplar criterios especificos que
deben aplicarse en todas las etapas del proceso administrativo,
manteniendo una cultura de simplificacion administrativa y operativa;

eliminando o agregando controles sin perjudicar la calidad del servicio.

Rector del Control Interno. En cada dependencia publica, la maxima
autoridad es la responsable del control, a nivel nacional, el 6rgano rector
exclusivo del control interno gubernamental es la Contraloria General de

Cuentas.

Funcionamiento de sistemas. El funcionamiento de todos los sistemas
financieros, contables, de produccion y de administracion deben
enmarcarse en las leyes generales del pais y especialmente en las de

aplicacion para las entidades del Estado.

Separacion de funciones. Este principio busca garantizar la
independencia funcional entre los procesos de autorizacién, ejecucion,
registro, recepcion y custodia de valores y bienes del Estado y en la
prestacion de servicios, teniendo por objetivo impedir que en una unidad

administrativa una persona tenga el control completo de una operacion,
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ya que esto promueve Y facilita incurrir en faltas e ilicitos en perjuicio de
los intereses del Estado.

e) Evaluacién. Consiste en que el control interno debe ser evaluado
constantemente. En cada institucion dicha evaluacion le compete a la
Unidad de Auditoria Interna, razon por la cual esta debe tener el apoyo

de la méaxima autoridad para el eficaz cumplimiento de sus funciones.

f) Instrucciones por escrito. Todas las comunicaciones (6rdenes,
instrucciones, etc.) en los distintos niveles jerarquicos deben hacerse
por escrito para facilitar su comprension por el personal y nadie pueda
negar ignorancia en el cumplimiento de la ejecucion de oOrdenes

emanadas del superior jerarquico.

g) Manuales de funciones y procedimientos. Consiste en la elaboracion
e implantacion, de reglamentos de relaciones laborales o manuales de

funciones y procedimientos para cada puesto.

h) Archivos. Este principio busca la guarda y conservacion de todos los
documentos que sirven de soporte a las operaciones que realice la
institucion, especialmente la de caracter financiero y administrativo. La
custodia y guarda de los documentos (en papel, disco compacto,
disquete, video u otro medio), debe ser como minimo por un periodo de

cinco afnos.

3.7 Normas de Control Interno aplicables al Sistema de Contabilidad

Integrada Gubernamental.

Estas estan constituidas por los criterios técnicos generales de control
interno que deben ser aplicadas en el registro de hechos que tienen efectos

presupuestarios y patrimoniales, las mas importantes son:
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d)
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Funcion Normativa. La Direccion de Contabilidad del Estado dicta las
politicas y criterios de aplicacion para el registro de operaciones que tiene
efectos presupuestarios, contables y de tesoreria integrados en los
conceptos de activo y pasivo, patrimonio, ingresos y gastos, etc., lo que
debe reflejarse en los estados financieros. La normatividad debe ajustarse
a las Normas Internacionales de Contabilidad, para el Sector Publico
aprobadas, por la IFAC (International Federation of Accountants) Comité

del Sector Publico de la Federacion Internacional de Contadores.

Normativa Contable Interna. Las instituciones publicas y otras
instituciones del sector publico no financiero que requieran un sistema de
contabilidad con normas especificas podran utilizarlas previa aprobacion
por la maxima autoridad de la instituciébn y sancion de la Direccién de
Contabilidad del Estado.

Registro de operaciones contables. La Direccion de Contabilidad del
Estado, debe normar y emitir politicas y procedimientos para el adecuado
y oportuno registro de las operaciones contables. La Direccién
mencionada y las autoridades de cada institucion deben velar porque las
operaciones contables se realicen previa verificacion de las fases

anteriores.

Elaboracion y presentacion de Estados Financieros. La Direccion de
Contabilidad del Estado y las autoridades superiores de cada entidad,
deben velar porgue los estados financieros e informacion complementaria,

se elabore y presente en la forma y fechas establecidas.

Obligatoriedad. De conformidad con la ley, las normas dictadas por la
Contraloria General de Cuentas tienen fuerza legal, y su cumplimiento es

obligatorio para todas las entidades gubernamentales.
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3.8 Meétodos para evaluar el sistema de control Interno

Para evaluar un sistema de control interno y concluir a través de la
interpretacion de los resultados de algun tipo de prueba efectuada, la cual tiene
como finalidad verificar si se aplican las politicas y procedimientos establecidos
por la administracion de la entidad, para salvaguardar sus activos y para
desarrollar sus operaciones con eficiencia, por lo que la evaluacion del control

interno, puede ser desarrollada por los métodos que a continuacion se describen:

3.8.1 Método descriptivo

El método descriptivo, conocido también como método narrativo, es muy
simple y resulta por lo tanto flexible para el que lo redacte, puede adaptarlo
facilmente a cualquier situacion de la entidad. Este consiste en una descripcion de
las caracteristicas de las actividades y operaciones que se realizan en cada
unidad, seccion o departamento de una institucion. A continuacidén se presenta un
ejemplo de este método, ejemplificado en una cédula narrativa que corresponde al

area de compras:
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Entidad: Nombre de la empresa Hecho por:
Auditoria al: Fecha de |la auditoria Revisado Por
Periodo Periodo a auditar Fecha:
Concepto Cédula Narrativa, Compras
CONCEPTO Referencia

En esta fecha, de acuerdo al programa de auditoria, se procede a requerir informacion al
departamento de compras, asi:

- Informa el jefe de este departamento el procedimiento general de las compras, quien
muestra las diferentes formas que se utilizan, siendo estos, solicitudes de compra,
ordenes de compra, documentos de recepcion, facturas, notas de débito y de crédito,
comprobantes, solicitudes de cheques, cheques, autorizaciones para desembolsos.
Asimismo, este departamento cuenta con Unicamente dos personas, quienes
desarrollan las mismas funciones de recepcion de documentos, elaboracién de
6rdenes de compras, requisicion de cotizaciones, etc.

- El procedimiento de compra inicia por el requerimiento de compra de materiales y
suministros, la cual debe ser firmada por la persona quien solicita y autorizada por el
gerente general.

- El departamento de compras tiene la autoridad de colocar o expedir 6rdenes de
compra, el cual realiza en base a tres cotizaciones.

- El gerente general es la persona quien autoriza en su fase final la compra.

- Elingreso de los materiales se realiza a un lugar que funciona como bodega, quien es
atendido por las mismas personas que hacen las compras.

- Etc.

En el ejemplo anterior, el auditor mediante la utilizacién de este método
puede detectar debilidades en el sistema de control interno y que posteriormente

el auditor debera comprobar mediante la aplicacion de diferentes tipos de pruebas.

3.8.2 Método de cuestionario

Este sistema consiste en una serie de instrucciones representados en
cuestionamientos que el auditor prepara técnicamente, el cuestionario hace
preguntas especificas las cuales deben ser redactadas en una forma clara y
sencilla a efecto sean comprensibles a las personas a quienes se solicita su
respuesta. Normalmente el tipo de respuesta que se solicita es, (si, no, a veces,
observaciones), este método puede entregarse al principio a la persona o
departamento donde se realiza la evaluacién, o puede hacerse personalmente,
cuando existe una respuesta a una interrogante negativa, sefiala la existencia de
una deficiencia en el sistema, por lo que las respuestas obtenidas deben ser
claras que no den motivo a falsas interpretaciones. A continuacion un modelo de
cuestionario de control interno:
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Cliente: Nombre de la Entidad
Concepto Cuestionario de Control Interno

Evaluacion al:  Fecha de la Evaluacion

Fecha

[ Elaborado

| Revisado

si

no

Observaciones

w N

©

10

11

10

A. CUESTIONES GENERALES

¢;Se mantienen actualizados los archivos de contabilidad y se obtienen saldos
mensualmente?

¢ Se tiene manual contable para el registro de las operaciones contables?
Existe una adecuada separacion de funciones para cada puesto?

La autoridad ¢presta importancia en los asuntos e informes financieros disponibles?
¢ Considera la autoridad que todos los funcionarios y empleados son honestos?
¢Quien es la persona encargada de abrir la correspondencia?

¢ Se tienen listados de proveedores?

¢ Se publican licitaciones para adquirir bienes de activos?
¢Quiénes firman los cheques por la compra de bienes de activos?

¢Quienes abren las plicas de las licitaciones?
El jefe de auditoria interna
El Director General
El presidente de Junta Directiva
El Ministro
Otros.

¢ Se archivan las plicas de todas las empresas participantes en las licitaciones?

B. INVENTARIO

¢La persona responsable del inventario es otra distinta al jefe de contabilidad?

¢ Se realiza inventarios periédicamente?

¢ Se conserva un archivo permanente de documentacion del inventario de activos?

Los articulos de inventario de un valor significativo susceptibles de hurto, ¢se
mantienen dentro  de la institucion con controles suficientes, por personal

especificamente dedicado a estas funciones, siendo ellos, los Unicos autorizados para
acceder a estas areas controladas?

Los empleados encargados del mantenimiento de los registros permanentes de
existencias ¢son independientes de las funciones de almacén y compras?

Las salidas del almacén ¢tienen lugar basandose en solicitudes de algin jefe de
departamento?

¢Las salidas de almacén requieren aprobacion del Jefe de Contabilidad?

La salida de activos de una seccién o departamento a otra o dentro de la misma
institucion, ¢se opera las tarjetas u hojas de control o responsabilidad de quien
entrega y recibe los bienes?

¢ Se verifican en contabilidad las facturas de los proveedores antes del pago?

La institucién, ¢Cuenta con un procedimiento establecido para la identificacion de
inventarios excesivos, excedentes, bienes en el estado o imposibles de reparar?

Fuente:
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3.8.3 Método de diagramas de flujo o flujogramas

Este Método es considerado como un sistema que resulta eficaz a los
anteriores métodos a la hora de interpretar el procesamiento de los datos y
controles internos de una entidad en estudio, para Walter E. Meigs, describe este
método asi:

“Es una representaciéon grafica simbdlica de un sistema o serie de
procedimientos mostrando cada uno de ellos de forma secuencial. Este
proporciona al lector experimentado una imagen clara del sistema,
mostrando la naturaleza y secuencia de los procedimientos, divisién de
responsabilidades, fuentes y distribucién de documentos y tipos y situacién

de los registros y archivos de contabilidad”. (1:289)

El objetivo de este método es el de mostrar la secuencia de las actividades
para poder combinar, simplificar, mejorar, etc., un proceso. Ademas, las
aplicaciones de este sistema permiten mostrar el retrato de un proceso actual o
propuesto, ilustrando que sucede y en donde surgen factores de eficiencia,
localizando estancamientos llamados “cuello de botella”, duplicidad de

operaciones innecesarias y otras posibles irregularidades en cada proceso.

Para la aplicacion de este método se ha desarrollado una serie de simbolos
reconocidos mundialmente y que representan graficamente actividades tanto
dentro de los procesos productivos como operativos de oficina. A continuacién la
simbologia para la confeccion de diagramas de flujo adoptados por el Instituto

Americano de Normas Nacionales (ANSI):
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SIMBOLO REPRESENTACION DESCRIPCION

Un puesto, departamento o lugar en el cual inicia

C} INICIO/FINAL o finaliza un proceso.

Una accion que se ejecuta.

PROCESO U OPERACION

Cualquier tipo de documento que se procese 0

DOCUMENTO se emita dentro de un sistema.

Indica la péagina donde continuard el diagrama
CONECTOR del sistema.

Cuando es necesario mencionar una operacion

diferente a la que se describe.
PROCESO PREDEFINIDO

Representa dos o més alternativas, dependiendo
DECISION de cada una de ellas tomar un curso de accién
diferente.

Se utiliza cuando un documento se emite en
DOCUMENTO QUE SE EMITE EN

original y una o mas copias.
No. DE EJEMPLARES

Conservacion definitiva de los documentos que
ARCHIVO participan dentro del sistema.

Accibn de un proceso manual. (revisar,
OPERACION MANUAL comparar)

Se utiliza cuando un documento se emite en
DOCUMENTO QUE SE EMITEN original y varias copias

VARIAS COPIAS

Se utiliza para representar traslado de

Jd<alfol o)

TRASLADOS documentos u otros.

A continuaciéon se presenta a manera de ejemplo de este método, el cual
describe de forma cronoldgica el procedimiento de compra de mercaderias,

representado graficamente por medio de flujogramacion:
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SISTEMA: Ciclo de compras y almacenamiento de la mercaderia
(solicitud de compra, recepcion y traslado a bodega)

PROCEDIMIENTOS PUESTO BODEGA CONTABILIDAD |  GERENCIA PROVEEDOR
GENERAL.
1 El programa de compras se elabora en base al promedio de ventas y el Contador General
nivel de inventario para efectuar pedido al proveedor
2 Verifica la existencia de mercaderia Bodeguero i
3
Elabora reporte y traslada al Contador General Bodeguero
4 Determina las necesidades de mercaderia para cumplir con el Contador General
programa
5 Elabora reporte de compra y traslada a Gerente General Contador General
6 Autoriza la compra de mercaderias. Gerente General
7 Solicita mercaderias por medio del correc electrénico y distribuye Gerente General
copia al Contador General. C-1
8 El proveedor envia la mercaderia después de 15 dias de recibido el
pedido, 5 dias mas para que llegue mercaderia a Puerto Barrios, envia Proveedor <
factura y BL al Contador General.
9  El contador general recibe factura y BL y realiza pago de derechos Contador General
arancelarios por medio de BancaSat y envia documentos al Gestor para
tramites en la aduana
10 Regisira contablemente la factura y page de impuestos y actualiza Contador General
saldos del inventario
11 Envia copia documentos para recepcion de mercaderia Contador General
12 Recibe mercaderia verificando cantidad y coordina ubicacion y Bodeguero
actualiza saldo de Kardex.
13 Opera en los registros internos, ubica mercaderias para su resguardo. Bodeguero
C-1 copia 1

3.9 Proceso de evaluacioén

Basicamente los pasos que se deben dar en la revision y evaluacion del

control interno son los siguientes:
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3.9.1 Familiarizacién y planificacion

Uno de los aspectos importantes en la evaluacién del control interno es
la planificacion, esta servirdA de base para la determinar los objetivos, la
planificacion abarca actividades iniciales de: como tener acceso a la informacién
necesaria, conocimiento preliminar de las instalaciones de la entidad, hasta los
procedimientos que se van a seguir para examinar la informacion, por lo que la

planificacion es producto de la familiarizacion preliminar de la entidad.

3.9.2 Ejecucion de la Evaluacion

La evaluacion del control interno se basa esencialmente en el desarrollo

de todo lo considerado en la planeacion, asi:

v' Determinar mediante revisién de manuales de procedimientos y/ o en base
a cuestionarios que procedimientos y controles se han establecido para
autorizacion, registro, custodia, segregacion de funciones, uso de
documentos, seguridad apropiada para acceso y uso de bienes, etc.

v' Evaluar la eficacia de los procedimientos y controles por medio de
elaboracion de cédulas narrativas y diagramas de flujo, para determinar la
fiabilidad que puede asignarse a los mismos.

v' Confirmar la evaluacién de los procedimientos y controles mediante una
verificacidbn en base a pruebas de algunas transacciones, estas pruebas

pueden ser:

a) Verificacion de los procedimientos, politicas, normas y disposiciones

legales denominadas pruebas de cumplimiento.

b) Verificacion de saldos seleccionados de transacciones especificas,

denominadas pruebas sustantivas.
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v' Determinacion de areas fuertes y débiles, con base en los resultados de las
pruebas practicadas, en las areas débiles se presentaran las
recomendaciones necesarias para fortalecer los controles internos y en las

areas fuertes promover su extensién a otras operaciones similares.

3.9.3 Comunicacion de Resultados

Constituye el resultado de la evaluacion del control interno, esta debe
conducir a la preparacion de una carta, memorando o informe a la administracion
en donde se sugieren las mejoras a introducir en el sistema de control interno. El

momento de la comunicacion puede ser:

v' Durante la evaluacién, si existe alglin comentario critico sobre determinado
departamento, el primero en conocerla deberia ser el responsable del
mismo. Este deberia reconocer que el comentario es necesario y deberia

servirle de aviso antes de que sea llamado a consulta por la alta Direccion y

v Al final de la evaluacion.

3.94 Seguimiento

Se tiene un Ultimo procedimiento en la revision de la estructura de
control interno de una entidad, consiste en determinar si la direccion ha aceptado
las recomendaciones de mejoras y las han puesto en funcionamiento, en
revisiones futuras, se examinaran los cambios para determinar si ahora funcionan

correctamente.



CAPITULO IV
4 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO DEL SECTOR PUBLICO

4.1 Definicidon

Los activos fijos del sector gubernamental, estdn conformados por todos
aquellos bienes al servicio de una entidad y que conforman el rubro de Propiedad
Planta y Equipo propiedad del Estado. Dentro de estos bienes se pueden
enumerar todos los activos depreciables, tales como: edificios, mobiliario y equipo
de oficina, herramientas, maquinaria, vehiculos, armas, que la institucion utiliza
para la produccion o suministro de servicios. También forman parte de este rubro

los terrenos, con la diferencia que estos no sufren depreciacion.

Kenneth J. Dirkes define el activo fijo “El activo fijo se compone de bienes
tangibles que se emplean en las operaciones de una empresa. Estos bienes
tienen una vida util o de servicio de mas de un afio, se emplean (directa o
indirectamente) para producir unos ingresos y no estan destinados a la

reventa en el curso normal de los negocios”. (4:622)

La Propiedad, Planta y Equipo representa propiedades fisicas tangibles que
no son facilmente convertibles en efectivo ni se intentan revender en algunos
casos; se consumen durante el tiempo de servicio o “vida util” en la produccién de
los servicios, por lo tanto, el costo de dichos activos se recupera mediante los
ingresos por ventas si se realizan, la inversion en activos que hace una entidad
gubernamental dificilmente se recupera el costo, ya que estos son objeto de
traslados o bien conforme termina su vida util, en virtud de que en el sector
gubernamental no se aplica directamente la depreciacion quedando Unicamente el

material ferroso.
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Los activos que conforman el rubro contable “Propiedad, Planta y Equipo” de

una entidad gubernamental o empresa comercial o de servicios, varia, en funcion

de la naturaleza propia de cada institucién publica o privada. Por ello, se dificulta

hacer una clasificacion especifica. En sentido estricto, la clasificacion es la

contenida en

la nomenclatura del Sistema de Contabilidad Integrada

Gubernamental vigente, el cual se describe a continuacion:

NOMENCLATURA CONTABLE DE ACTIVOS QUE INTEGRAN EL RUBRO DE
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO PARA LAS INSTITUCIONES DEL ESTADO

MAYOR

SubCuenta

SubCuenta

L ) DESCRIPCION
123 00 00 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
1231 00 00 Propiedad plantay equipo en operacion
1231 01 00 Edificios e Instalaciones
1232 00 00 Maquinaria'y Equipo
1232 01 00 De Produccion
1232 02 00 Maquinaria y Equipo de Construccién
1232 03 00 De oficina y muebles
1232 04 00 Medico-Sanitario y de laboratorio
1232 05 00 Educacional, Cultural y Recreativo
1232 06 00 De Transporte, Traccion y Elevacion
1232 07 00 De comunicaciones
1232 08 00 Herramientas
1233 00 00 Tierras y Terrenos
1234 00 00 Construcciones en proceso
1234 01 00 Construcciones en proceso de uso comun
1234 02 00 Construcciones en proceso de uso no comun
1234 03 00 Construcciones Militares
1235 00 00 Equipo militar y de seguridad
1236 00 00 Animales
1237 00 00 Otros Activos Fijos

Fuente: Formularios FIN 01, Resumen de cuentas, Direccién de Contabilidad del Estado, Ministerio de Finanzas Publicas.
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4.3 Costos de la Propiedad, Plantay Equipo

El costo comprende su precio de compra, incluyendo los aranceles de
importacion y los impuestos indirectos no recuperables que recaigan sobre la
adquisicion, asi como cualquier otro costo directamente relacionado con la puesta
en servicio para el uso al que esta destinado. A medida que se van consumiendo
los beneficios econdmicos incorporados a un activo componente del rubro
Propiedad Planta y Equipo, 0 porque los mismos han surgido un deterioro natural,
u obsolescencia técnica, y contablemente se reducira su valor en los libros o

registros contables, conociéndose tal procedimiento como depreciacion.

4.4 Depreciacion de la Propiedad, Planta y Equipo

La depreciacion es la pérdida del valor en los bienes del activo fijo que se
produce en virtud de diversas causas (ya mencionadas en el parrafo anterior).
Para los fines contables, la depreciacion consiste en la distribucion del costo de

los activos depreciables a lo largo de la vida util del activo.

De conformidad a Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Pudblico, los activos que integren el rubro de Propiedad, Planta y Equipo del
Sector Publico, por causa del consumo de los beneficios econémicos o servicios,
potenciales inherentes al mismo, debe reducirse el importe de los mismos a su
valor en libros, con la finalidad de reflejar dicho consumo, mediante cargos a

resultados por depreciacion.

El objetivo principal de la depreciacion es reflejar en la informacion
financiera, los valores razonables de los activos, de conformidad con la vida Util de
los mismos. Para determinar su vida Util, deben considerarse los factores

siguientes:
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El uso que la entidad espera realizar del activo;
El deterioro natural esperado;
El programa de mantenimiento preventivo;

Obsolescencia;

441 Método de depreciacion

Para efectos de célculo de la depreciacion, es importante deducir el
valor residual o de desecho, que no es mas que el monto o porcentaje que no sera
sujeto de depreciacion y representara el valor minimo que tendra el activo al ser
totalmente depreciado y finalice su vida util. Entre los métodos de depreciacion se
encuentran el de depreciacion lineal, el de la tasa constante del valor en libros, o
el de suma de utilidades producidas, este supone un cargo que dependa del uso

deseado o de la produccion efectiva del activo.

La ley del Impuesto sobre la Renta, Decreto 26-2002 en sus articulos 16, 17,
18 y 19 establece los porcentajes de depreciacion, tal determinacion puede ser el
marco de referencia y adaptarlo a las instituciones del sector publico
gubernamental que a la presente fecha no aplican depreciaciones al rubro de
Propiedad Planta y Equipo, con la diferencia que estos porcentajes sean menores
de acuerdo al tipo de activos que se trate. Sin embargo, le corresponde a la
Direccibn de Contabilidad del Estado, como ente rector del Sistema de
Contabilidad Integrada Gubernamental, emitir politicas y criterios de aplicacion de
depreciacion de los activos. Para tal efecto, las entidades del sector publico han
solicitado a dicha Direccidn autorizacion de porcentajes de depreciacion de
acuerdo a bases técnicas aplicados a sus activos. Esta Direccién ha autorizado
porcentajes de depreciacion asi:



43

DESCRIPCION Porcentaje de depreciacion
anual
Edificios e Instalaciones 5
Maquinaria y Equipo de produccion 15
Magquinaria y Equipo de Construccion 15
Mobiliario y Equipo de Oficina 20
Equipo Medico-Sanitario y de Laboratorio 10
Equipo Educacional, Cultural y Recreativo 10
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 20
Equipo de Comunicaciones 20
Equipo de Cémputo 25
Equipo Militar y de Seguridad 10
Otros Activos Fijos 20

El método de depreciacion es el de linea recta, menos el valor residual de Q.1.00
4.5 Adquisicion y registro de Propiedad, Planta y Equipo

La adquisicion de Propiedad, Planta y Equipo, surge de la necesidad de
adquirirlo por una entidad para el cumplimiento de sus objetivos, y el

procedimiento regularmente es el siguiente:

a) Inicia con la solicitud de compra dirigida a la maxima autoridad de la

dependencia para su autorizacion;

b) El departamento de compras efectla las cotizaciones;

c) La maxima autoridad de la dependencia autoriza la compra mediante

revision de cotizaciones;

d) Se notifica a contabilidad para efectos de tramites de pago, se notifica al

proveedor la adjudicacion de la compra.
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e) Proveedor hace entrega de los bienes solicitados directamente al Almacén
de Materiales y Suministros, hace entrega de la documentacion contable
correspondiente.

Para el registro contable correspondiente en el libro de inventario de activos

de una entidad gubernamental se desarrollan lo siguientes pasos:

a) El registro contable de un activo inicia en el momento de que el
Departamento de Contabilidad instruye, al Encargado de Inventario

mediante providencia u oficio, registrar en el sistema correspondiente.

b) El Encargado de Inventario verifica fisicamente el activo y procede al
asiento correspondiente, este registro lo realiza en el libro autorizado por

la Contraloria General de Cuentas en la forma siguiente:

ALZA
2en 1/2006 1232.06 De Transporte, Traccion y Elevacion @
DSA-296 01 Vehiculo tipo camion, marca Mitsubishi estilo Canter largo, modelo 2002
) de 3 toneladas, motor No. 4D32H93422, chasis FEG45EA42099, 2
@ @ puertas, 4 cilindros, color blanco, accionado por diesel, serie FEB45E6LM
2 ejes, 3 asientos, placas O-501BBD, con valor def ciento cincuenta y dos @\
m@:atrocnentos cuarenta y ocho con 20/100: Q.152.448 20
Ingreso a inventrio segun factura No. A344015, de Central Motriz S.A.
de<1%cha 22 de noviembre de 2001
7

v
5. Descripcion general
del Activo adquirido
A
- A
1. Fecha de registro en 7. Documento de soporte y
inventario proveedor del Activo

3. No. correlativo de 2. Nomenclatura y
Inventario nombre de la cuenta
y A
4. Cantidad 6. Valor del Activo

Fuente: Libro No. 18433 folio 19, libro de Inventario de Activos, Direccién de Servicios
Administrativos, Ministerio de Finanzas publicas.
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451 Registro en el Sistema de Contabilidad Integrada (Sicoin Web)

Inventarios

Con el objeto del proceso de modernizacion del sistema Integrado de
Administracién Financiera del Estado y desconcentracion del proceso de registro
de bienes por las distintas entidades, se cred el Sistema de Inventarios de Activos
en el Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN WEB). A efecto de darle

cumplimiento, el Encargado de Inventario debe registrarlos en este sistema,

ingresando a la pagina http://inventarios.minfin.gob.gt en el formato siguiente:

A} sistema de Contabilidad Integrado - Microsoft Internet Explorer
| Archive  Edicin
| s - = - D @ | ‘@pisqueda GaFavoritos sHistorial | BN Sh

| Dirsccian [@] http:jinventarios.minfin, gob. gt/inventarios menujindexform.aspx

[PROD-SICOINWEB : Srv2] - [Ejercicio : 2005]

‘et Favoritos  Herramientas — Ayuda

~| pra Hvincu\us|

Registo de Bienes -

_I - 000 - 00 MINISTERIO DE FINAN ICAS I

B7| 0067 - SECCION DE ANALISIS v RESOLUCION DE EXPEDIENTES
[nuentar:ns
I 03 - PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO |* II 02 - MACUINARIAY EQUIPD II
[ ecccion ae oo | N (BTSN Tl o]
- T
“I30202004D4?2 |30202004D472 YENTILADOR VERTICAL GIRATORIO il
I[I[II]?1ABC IIEIEI?[II]I]I]EIEIEIE?DSDZDZDD4D4?2DDD?TAEC I
nterior
01 07 - GUATERMALA - IIEIT 01 - GUATERMALA
002 - GUATEMALA - I 000 - SELECCIONE LA CILDAD
| T

Il:E"J:IR ne

Modificaciones

Tipo Documento = = ~ =
Numero de m
Documento

1

=5 5

&7 Lista [ [ meermet
@ Inicio H ey H 911 00:00 - Reproductor d..‘| BH)ACT BALA DE MOElLlAR..‘l [E]microsoft Excel - TMYENT. .. | | Documento2 - Microsoft ... ||@sistema de Contabilid... |<E|ng B wo1am

FORMATO No. 1

Esta aplicacion permite al usuario ingresar los datos que el sistema requiere en

el siguiente orden:

v' Entidad: Ministerio, secretaria, u organismo
v" Unidad administrativa: la unidad o seccién a donde pertenece el bien
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Grupo de bien: pertenece al grupo de Propiedad, Planta y equipo

Categoria del bien: seleccionar la categoria, (Maquinaria y equipo)

Seccion de Bien: se debe ingresar la naturaleza del bien como: Equipo de Oficina
Tipo de bien: componentes del bien, madera, metal, etc.

Numero de bien: éste lo asigna automaticamente el sistema

Numero de inventario: es el codigo que el sistema asigna automéaticamente

AN N N N N

Numero de inventario anterior: nimero de inventario que tenia antes de este nuevo
sistema

Tipo de inventario: el sistema asigna automaticamente “Inventario Fisico”

Estado del bien: estado fisico que se encuentra el bien

Tipo de uso: el tipo de uso que se de al bien

Departamento de ubicacién: departamento geografico donde se encuentra el bien
Municipio del ubicacién: necesita indicar el municipio donde se encuentra el bien
Descripcion: se debe describir las caracteristicas especificas del bien

Marca: se debe registrar el distintivo del fabricante

Modelo: se asigna cddigo de modelo asignado por el fabricante

NuUmero de serie: cddigo de la serie del bien

Modificaciones: en caso los bienes hayan sido objeto de cambios o mejoras

Tipo documento de respaldo: pueden ser facturas, resoluciones

Secuencia: se debe seleccionar el procedimiento de la adquisicion del bien
Numero de documento: No. de factura, o resolucion

Procedencia del valor del bien: el valor de la factura o valor en la resolucion.
Valor actual: Valor consignada en el documento de respaldo

Fecha de adquisicion

Fecha de registro

S N N N N N N N N N N U N N

Fecha de baja

Cumplido este procedimiento, corresponde a la persona con el perfil
designado para autorizacion, aprobar los datos ingresados en el formato anterior,

esta funcion es la que le proporciona, legalidad a los registros contables: asi:
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archiva  Edicién  Yer Favortos  Herramientas  Ayuda |

aEs - = - @D ¢} | hpusqueda GiFavoritos  cfMistorial | By~ S md =]

Dirsccién [&] hetp: finventarios.minfin. gob. gt inventariosmenufindexfarm. aspx =] Pra “Virvtu\nsl
[PROD-SICOINWEB : Srv2] - [Ejercicio : 2005] Salir
Usuario: NJPORTILLO SIGOINWEB - Inventarios
Registro - Aprobar Alta en Inventario Fisico - Aprobar Alta en Inventario Fisico
| [EEER] o5 - oo - oo [ i TeRTE B FikNzAS PrBLIEAS, |
N R B N e e
____Campo | __valor | ___campo | Orden |
[ =l [ = = | = =
[ =1 = | =1 =1 = |
l = =i "l el
&7 Listo [ [ @ meernet
i@l Inicio “ S H (A[6] 02:12 - Reproductor d.. | [E€]Microsoft Excel - INVENT. | & |Sistema de Contabilid... <GB @@ o0zesem.

FORMATO No. 2

v" Ingresa al médulo de inventario, al elegir la opcién de registro se despliegan varias

opciones, elegir la opcién de aprobar alta en inventario, elegir el bien (ingreso de datos en
formato 1)

v" Después de verificar la veracidad de los datos ingresados por el Encargado de Inventario,
procede a aprobar o desaprobar los registros contables.

Una vez aprobado el registro, el Encargado de Inventario ya puede proceder a

la asignacion del activo a la persona que va a utilizar el bien, asi:
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23 Sistema de Contabilidad Integrado - Microsoft Internet Explorer == x|

Ver Favorkos Herramientas  Ayuda |

Eards - o= - @ a4 | ‘Bisqueda Gl Favortos  c#Historial | BN~ S i =]

Direceién [€] https ffinventarios. minfin, gob. gtfinventarios menuindexform. aspsc =] Pra “Vincu\osl

[PROD-SICOINWEB : Srv2] - [Ejercicio : 2005] Salir

Nombre del
Responsable

Estado del
e | ———— 11—
Descripcion

Fecha de anuiado | IR | resvicve w0
R

|&] Listo
i Inicio “ & 9 H Z¥[1] 00:00 - Reproductar d.. | B|ACTA BAJA DE MOBILIAR.. | [E]microsaft Excel - TNVERT... | 9 Documento? - Microsoft .. | £ sistema de Contabilid... Srom P 10issam.

AN N N N Y N N NN

[ [ [# mternet

FORMATO No. 3
Debe crear la cabecera del servidor publico ingresando los datos siguientes:
Entidad: automaticamente el sistema lo indica
Unidad administrativa: unidad a la que pertenece el bien
No. de resguardo: el sistema lo asigna automaticamente
Numero de identificacion tributaria del servidor publico a quien se le asignara los bienes
Nombre del responsable: nombre del servidor puablico
Descripcion: breve descripcion del resguardo
Fecha de registro: la proporciona el sistema
Fecha de entrega: la proporciona el sistema
Fecha de liberacion: la proporciona el sistema automéaticamente al momento de devolver el

bien.

Con la cabecera del usuario ya creada, el Encargado de Inventario asigna el

activo a la persona correspondiente, quedando la hoja de resguardo asi:
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B HINA
= RESGUARDO DE BIENES
) TECiA
| comacn 3 BENOMINACION ENTIDAD. UNIDAD EIECUTORA PRESUPLESTO A IMmis ] ARo |
07 00 ({1} MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS 03 | ] | 2005
NOMBRE DE RESPONS ABLE MO RESGUARIN
9591 384 OROZOO OROZOO ELMER MARCELING BOO0000 | 2680
NOMBRE UNIDAD ADMINISTRTIVA DE INVENTARION AF, EXTADO
SECCION DE ANALISIS ¥ RESOLUCION DE EXPERIENTES ENTREGADO
Observaciones Valor Alza
TOTAL === 1.245.00

DESCRIPCION

CREACION DE REGISTRO DE RESGUARDO PARA ASIGNACION DE BIENES

b

FORMATO No. 4
4.6 Procedimiento para bajas de Propiedad, Plantay Equipo en los

registros contables

El procedimiento de baja de Bienes Activos, se pueden dar por los siguientes

Ccasos:

4.6.1 Por traslado a otra dependencia

Para que los bienes en buen estado o en mal estado que pueden ser
reparados y/o darles baja del inventario para trasladarlos a otra institucion, deben
suscribirse actas de entrega y recepcion, y con la certificacion del asiento de
ingreso al inventario, solicitar a la Direccién de Bienes del Estado para que dicte la
resolucion respectiva. Base legal: articulos. 1°, 2°y 3° del Acuerdo Gubernativo.
217-94.
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4.6.3
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Por obsolescencia de bienes imposible de reparacion

En este caso debe procederse asi:

v

El jefe de la oficina con intervencion de la autoridad competente
suscribira acta administrativa, especificando o separando en su caso,
los que tengan componentes de metal e indicando el valor con que
estan inventariados: haciendo constar expresamente que se
encuentran en mal estado;

Certificacion del acta antes mencionada, firmada por el jefe de la
oficina y visto bueno de la autoridad competente.

Autorizacion del Ministerio o institucion de la que dependa la oficina
gue solicita la baja;

Autorizacion del la Direccion de Bienes del Estado mediante
resolucion correspondiente;

Certificacion del asiento de inventario de los bienes cuya baja se
solicita, haciendo constar las caracteristicas y valores totales y
parciales de los mismos;

Solicitud dirigida al Contralor General de Cuentas para que autorice
la baja contable en el inventario y demas registros; y

Con autorizacion de la Contraloria General de Cuentas, se procedera
segun sea el caso, a la destrucciébn o incineracion. Base Legal:
articulos. 1°, 4°, y 5° del Acuerdo Gubernativo 217-94.

En caso de pérdida, faltante o extravio

En este caso, el jefe de la oficina debe suscribir acta haciendo constar

los hechos, identificando con sus caracteristicas y valores los bienes perdidos,

faltantes o extraviados, haciendo constar los nombres y apellidos y cargo que

ocupa el

funcionario o empleado, bajo cuya responsabilidad directa se

encontraban de acuerdo a la hoja de resguardo. Si se tratase de armas de fuego,

el pago debe realizarse conforme los precios del mercado internacional y si se
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opta por la reposicion, debe ser con una de similares caracteristicas y calidad
(entiéndase marca, calibre, alcance efectivo de fuego). Si la pérdida es por robo o
hurto debe presentarse la denuncia ante la Policia Nacional Civil y/o el Ministerio
Puablico para no incurrir en encubrimiento propio, omisién de denuncia o algun otro
ilicito penal. Base Legal: Articulo. 1°, 7° y 8° del Acuerdo Gubernativo 217-94; 18
ultimo péarrafo del Decreto 89-2002 Ley de Probidad y Responsabilidades de
Funcionarios y Empleados Publicos y 246 del Cédigo Procesal Civil y Mercantil
Decreto 107.

46.4 Por terremoto, incendios fortuitos o inundaciones

En este caso, el jefe de la oficina pedira la intervencion de la autoridad
competente para suscribir acta y luego presentard denuncia ante la autoridad
inmediata (Policia Nacional Civil, juez de Paz, Agente Fiscal del Ministerio Publico)
para las diligencias que procedan. Despueés, con certificacion de la denuncia,
solicitar la baja a la Contraloria General de Cuentas. Base legal: articulo 11 del
Acuerdo Gubernativo 217-94.

4.6.5 Por atentado terrorista, incendio provocado u otro hecho similar

En este caso se procede de manera idéntica que el caso anterior y
seran las autoridades judiciales quienes lo dilucidaran o archivaran. En todo caso,
el jefe de la oficina donde deben darse las bajas en el inventario, solicitara al
tribunal, certificacion de los autos judiciales y enviarlos al Contralor General de
Cuentas, solicitando las bajas respectivas, adjuntando certificacion del asiento de
inventario. Base legal: Articulos 283, 284 y 285 del Codigo Penal Decreto 17-73.

4.6.6 Por venta y/o permuta de bienes que contengan metal

En este caso el jefe de la oficina solicita la intervencion de la autoridad

superior de la misma, a efecto que la Contraloria General de Cuentas verifique los
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bienes en referencia; esta emitira resolucién para que se entreguen los bienes a la
comision estipulado en el articulo 2° del Acuerdo Gubernativo 779-98. De dicha
entrega se suscribird acta y se procedera a informar a la Contraloria General de
Cuentas la que emitira resolucién ordenando la baja. (El destino final de los bienes
lo decide la comision). Base legal Decreto 103-97 y su reglamento Acuerdo
Gubernativo 779-98.

46.7 Por muerte de animales

En este caso, lo primero es incinerar inmediatamente los restos del
animal bajo la responsabilidad del jefe del lugar; luego, debera suscribirse acta
con la intervenciéon del Gobernador departamental y un delegado de la Contraloria
General de Cuentas, especificandose las caracteristicas (caballo o yegua, toro o
vaca, perro o perra, etc.). En los dos primeros casos se indicara el fierro y en
todos se indicard la edad del animal o si es aproximada se hard constar tal
circunstancia, el valor con que estaba inventariado y la causa de la muerte: natural
0 accidental, o sacrificio necesario. En este Ultimo caso es aconsejable la
comparecencia de un médico veterinario colegiado activo. Posteriormente se
certificara el asiento de ingreso al inventario y a continuacién, se enviara el
expediente a la Contraloria General de Cuentas solicitando la baja respectiva.

Base legal articulo 6 del Acuerdo Gubernativo 217-94.

4.6.8 Por sustitucion de bienes deteriorados por nuevos, traslado y

venta en embajadas y consulados

En el caso que las embajadas y consulados necesiten proceder con
respecto de este apartado, deberan proceder a realizarlo previa autorizacion de la
cancilleria. Al darse la autorizaciébn se procede a la negociacion y se opera el
ingreso al inventario, pero la baja queda sujeta a la autorizacién de la Contraloria
General de Cuentas la cual es solicitada por el Ministerio de Relaciones

Exteriores. En caso de cierre de las misiones, la cancilleria debera autorizar la
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venta en publica subasta y al mejor postor de acuerdo a las leyes del pais donde

estuvo acreditada la mision. El expediente conlleva los siguientes documentos:

v’ Certificacion del acta suscrita donde conste el estado,
caracteristicas y valor de los bienes a sustituir (o vender
segun sea el caso), y la negociacion que se realizara;

v Autorizacion de la cancilleria;

v' Dictamen de la Contraloria General de Cuentas (cuando se
cierra la mision para la baja;

v Certificacion del acta circunstanciada de la negociacién
realizada;

v' Certificacion del asiento del inventario del bien sustituido y del
nuevo con sus caracteristicas y valor;

v Solicitud a la Contraloria General de Cuentas para operar la
baja. Base Legal: Articulos. 12, 13 y 14 del Acuerdo
Gubernativo 217-94.

4.6.9 Por bienes fungibles registrados indebidamente

Los bienes fungibles son el conjunto de herramientas que sirven al
servidor publico para el desarrollo de sus funciones, como por ejemplo,
engrapadoras, dispensadores de tape, sellos de hule, reglas, archivadores,
almohadillas, otros Utiles de escritorio, que por su naturaleza y corta vida atil no
deben inventariarse, sin embargo, por error o impericia, se hallan registrados
dentro del Inventario de Activos, y para operar la baja debe procederse siguiendo
el siguiente orden:

v Suscribir acta haciendo constar las circunstancias y que por
su calidad de bien fungible, debe operarse la baja;
v’ Certificacion del acta;

v' Certificacion del asiento de inventario;
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v Autorizacion del ministerio u organismo del que dependa la

oficina;

v' Solicitud de autorizacién de baja a la Contraloria General de

Cuentas. Base Legal Articulo 21 Acuerdo Gubernativo 217-
94.

Baja de bienes inmuebles

En este caso debe conformarse el expediente con el siguiente orden:

v

Acta en la que consten los pormenores (demolicién por el
peligro que representa el mal estado o bien por motivo de una
nueva construccion), incluyendo el dictamen de ingeniero o
arquitecto colegiado activo, como experto en la materia,
Certificacion del acta;

Si es por siniestro natural o intencional debe presentarse
denuncia ante las autoridades competentes. Se solicita
certificacion de la fase en que se encuentre el proceso;
Autorizacion de la autoridad de que dependa la oficina
interesada en la baja;

Resolucion de la Direccion de Bienes del Estado; y

Solicitud de autorizacién de baja a la Contraloria General de
Cuentas. Base legal articulo 13 del Acuerdo Gubernativo 39-
95 Del Ministerio de Finanzas Publicas, Reglamento Interno

de la Direccion de Bienes del Estado.



CAPITULO V
5 EVALUACION DEL CONTROL INTERNO EN EL INVENTARIO DE ACTIVOS
FIJOS DE UNA INSTITUCION GUBERNAMENTAL (APLICACION)

5.1 Introduccion (naturaleza del trabajo)

Por su importancia, el activo fijo esta integrado por diversos rubros de
caracter diverso, el inventario general se divide en inventarios particulares cuya
denominacion indica la clase de bienes que se registran en cada uno de ellos,
como por ejemplo; inventario de maquinaria, herramienta, inventario de vehiculos,
inventario de muebles, inventario de inmuebles, etc. La consolidacion de estos

conforma el inventario general de Propiedad Planta y Equipo.

La evaluacion del control interno en la administracion de la Propiedad,
Planta y Equipo es de suma importancia en una entidad gubernamental y tiene
como objetivo fundamental tener cierto grado de certeza sobre la salvaguarda,
eficiencia operativa e informacion financiera razonable y oportuna de los activos, y
si es acorde a las politicas administrativas para las que los activos fueron
adquiridos. El trabajo debe realizarlo preferentemente un Contador Publico y
Auditor, por mandato de la Unidad de Auditoria Interna de cada entidad

gubernamental.

El objetivo de este capitulo es aplicar la teoria expuesta en los capitulos
precedentes al Ministerio de Finanzas Publicas, y dentro de este a dos
dependencias: Direccion Financiera y Direccidon de Servicios Administrativos,
haciendo uso de los diferentes métodos de evaluacion (cuestionarios, narrativas y
diagramas de flujo) a las herramientas de control interno utilizadas por estas
entidades para la conservacion, custodia, registro y proteccion de los activos
parte del patrimonio del Estado. Ademas, de los métodos de evaluacion se hara
uso de las técnicas de auditoria acompafiadas del criterio profesional e iniciativa

gue caracteriza al Contador Publico y Auditor.
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5.2 Atribuciones del Ministerio de Finanzas Publicas

La perspectiva del Ministerio de Finanzas Publicas es administrar en forma

eficiente, equitativa y racional el presupuesto de ingresos y egresos del Estado, y

mantenerse en una bdsqueda constante por la simplificacion y optimizacion de los

procesos que involucran a los usuarios, mediante politicas que regulan la

administracion financiera y la utilizacion adecuada de los recursos del Estado.

En este sentido se debe tener presente algunas funciones de cada una de

estas entidades, asi por ejemplo, se tienen:

v" Direccion Financiera

a)

b)

C)

d)

Desarrollo de formulacion de anteproyecto de presupuesto de gastos
del Ministerio de Finanzas Publicas.

Coordinar la revision, y autorizacion de los comprobantes Unicos de
registro (Cur) de las unidades ejecutoras del Ministerio de Finanzas
Publicas.

Administrar el inventario de activos de 22 areas del ministerio, se
incluyen otras dependencias como la Direccion de Comunicacion
Social, Despachos Ministeriales, Asesorias, Sindicado de
Trabajadores, entre otros.

Otras relacionadas a la coordinacion, registro y control de la

ejecucion del presupuesto del Ministerio de Finanzas Publicas.

v" Direccion de Servicios Administrativos

a)

b)

Recibir, registrar y tramitar documentos y expedientes del Ministerio
de Finanzas Publicas.

Elaborar proyecto de resoluciones ministeriales.
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c) Realizar el mantenimiento a las instalaciones del Ministerio de
Finanzas publicas.

d) Administrar y coordinar el sistema de seguridad de la institucion.

Esta dependencia es la entidad de mayor magnitud del ministerio en
consecuencia el inventario de activos que se administra y registra es bastante
voluminoso.

La estructura organizacional actual del Ministerio de Finanzas Publicas es
la siguiente:

MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS
ORGANIGRAMA GENERAL

DESPACHO
MINISTERIAL

ASESORIA ) .
ESPECIFICA ASESORIA JURIDICD

Unidad de Auditoria
Interna
Viceministerio de
< Viceministerio de
Administracion Patrimonio del Estado
Financiera

Administracion General
Interna

~

1 SIAF-SAG 2 CTFP

3 COPEP

" . o Direccion de . - . - . -

Direccion Técnica o Direccion Direccion de Direccion de
Contabilidad del N i . 4 DICABI
del Presupuesto Financiera Informatica Bienes del Estado
Estado

Direccion de Direccion de Dgzx:\::‘lgr;:e Taller Nacional de

Credito Publico Recursos Humanos, Grabados en Acero
Administrativos

Tesoreria Nacional

Direccion de Direccion de Direccion de
anasisis y Estudios Contrtaciones y Comunicacion
Econémicos y Adquisiciones del Social
Fiscales Estado
1 Sistema Integrado de Administracién Financiera
2 Comisién Técnica de Finanzas Publicas
3 Comité de Programacion de la ejecucion Presupuestaria
4 Direccidén de Catastro de Avallo de Bienes Inmuebles



MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS
GUATEMALA, C.A.

Guatemala, 15 de mayo de 2005

Senor

Manuel Elias Alonzo Sequén
Auditor Interno No. XXXX
Unidad de Auditoria Interna

En cumplimiento al Acuerdo Gubernativo No. 382-2001 Reglamento Interno
del Ministerio de Finanzas Publicas, que contiene las funciones de la Unidad de
Auditoria Interna, se le designa para que en representacion de esta, se constituya
en las oficinas de la Direccidon de Servicios Administrativos y Direccion Financiera
y practique Evaluacion de Control Interno en el area del inventario activos que

conforman la Propiedad, Planta y Equipo por el periodo terminado al 30 de junio
de 20065.

Para el cumplimiento de lo anterior, debera tener presente los lineamientos
del Sistema de Auditoria Gubernamental —SAG- contenidas en las Normas
Generales de Control Internoc y Normas de Auditoria Gubernamental aprobadas
por medioc de Acuerdo Gubernativo 09-2003, asi como leyes y disposiciones
vigentes aplicables a las entidades a evaluar.

El resultado de sus actuaciones las hara constar en el informe
correspondiente, sustentado en los papeles de trabajo que se elaboren para el
efecto, formulando las observaciones pendaciones pertinentes e
informando oportunamente. -'“

Unidad de Auditoria Interna

Torre de Finanzas, 8%. Avenida y 21 calle zona 1, nivel 13, Centro civico www, minfin.gob.gt
Teléfonos: {502) 2248-5112 2248-5113 2248-5114 2248-5117
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CEDULA DE MARCAS
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Confirmado personalmente

Cotejado con el libro de activos (inventario)

Sumado vertical

Examinado fisicamente

Revisado

Registro contable examinado

Procedimiento observado

VPP AR
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P.T. A<
Memorando de planeacion
Entidad Ministerio de Finanzas Publicas
Concepto: Memorando de Planeacion

Evaluacion al: 30 de junio de 2005
Trabajo a realizar: Evaluacién del Control Interno

FECHAS CLAVES:

Fecha de inicio de trabajo: 01 de junio de 2005
Fecha de entrega de informe: 15 de julio de 2005.

PERSONAL DE LAS DEPENDENCIAS DONDE SE REALIZARA LA
EVALUACION

Debido a la cantidad de dependencias con que cuenta el Ministerio de Finanzas
publicas, se evaluaran unicamente dos de ellas, que por su magnitud de cobertura
en el area de inventario de Propiedad, Planta y Equipo.

Direccion Financiera

Jefe Administrativo: Licenciado, Vicente Antonio Delgado
Jefe de la Seccidon de Inventarios: Seor, Julio Cesar Monterrroso
Encargado de Compras: Seior, Carlos Enrique Ortiz Pineda
Encargado de Almaceén: Senor, Oscar Castellanos

Dependencias a quien esta entidad administra, registra y controla los Activos:
Despachos Ministeriales, Asesoria Especifica, Direccion de Estudios Econémicos
y Fiscales, Direccion de Comunicacion Social, Departamento de Seguridad e
Investigaciones, Sindicato, Tienda de Consumo, Cafeteria, Delegaciéon de
Contraloria de Cuentas, Direccion Financiera, Otros. Total 22 unidades
administrativas.

Direccion de Servicios Administrativos

Jefe Administrativo: Sefior, Angel Federico Lépez Uluan
Encargado de Inventario: Sefor, Juan José Sol Salala
Encargado de Compras: Senor, Antonino Mendoza Castafieda
Encargado de Almaceén: Sefior, Daniel Lopez

Esta Direccion tiene aproximadamente 300 empleados.
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OBJETIVO:

Evaluar e informar sobre la estructura de control interno con el propésito de
establecer si el mismo proporciona una seguridad razonable para:

a) Garantizar informacién financiera confiable y oportuna;
b) Salvaguarda de su Propiedad, Planta y Equipo;

C) Promover la eficiencia operativa;

d) Registro oportuno de las operaciones.

TRANSACCIONES EN EL AREA DE INVENTARIOS

Adquisicion de Propiedad, Planta y Equipo

Registro de Propiedad, Planta y Equipo

Administracion y control de Propiedad, Planta y Equipo

Baja de Activos que forman parte de la Propiedad, Planta y Equipo

METODOS DE EVALUACION
Para evaluar la estructura de control interno se aplicaran los siguientes métodos:

1. Narrativas
2. Diagrama de Flujos

TRABAJO A DESARROLLAR

1. Elaboracion de cédulas para su posterior analisis en el orden
siguiente:

1.1Elaboracién de cédulas narrativas, resultado de entrevistas,
observacion a las entidades objeto de evaluacion.

1.2 Desarrollo de diagramas de flujo de las areas de Propiedad,
Planta y Equipo, (registros contables, registros de bajas),
compras y almacén o bodega.

1.3 Comprobacion de la informacion obtenida mediante la
aplicacion de pruebas sustantivas y de cumplimiento y
elaboracion de papeles de Trabajo.

2. Informar a las autoridades del Ministerio de Finanzas Publicas las
deficiencias producto de la evaluacion y sugerir las recomendaciones
correspondientes por medio de Memorando de Hallazgos vy
Recomendaciones.

Hecho por: AS
Revisado Por: NARE
Fecha: 16/05/05
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PT. B

Institucion: Ministerio de Finanzas Publicas

Concepto: Programa de Trabajo

Evaluacion al: 30 de junio de 2005

Trabajo a Realizar: Evaluacion del Control Interno

No. | PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA | Hecho por | Observaciones
1. Indagaciones con personal apropiado AS
2. Inspecciones de documentos y registros AS
3. Observacion de operaciones AS
4. Elaboracién de papeles de trabajo AS
METODOS DE EVALUACION
Cédulas Narrativas AS
2. Diagramas de flujo AS
Observaciones:

La evaluaciéon de la estructura de control interno de las operaciones en el area de
Inventario de Propiedad, Planta y Equipo de la instituciéon se desarrollardn de la

siguiente forma:

1. Elaboracion de cédulas narrativas y su analisis

2. Elaboracion de diagramas de flujo y su analisis

3. Inspeccién de documentos y elaboracién de papeles
de trabajo

4. Otras actividades.

5. Elaboracién de informe

6. Entrega del informe

Guatemala, 16 de mayo de 2005

Del 01 al 03 de junio 2005
Del 06 al 08 de junio 2005

Del 13 al 17 de junio 2005
Del 20 al 24 de junio 2005
Del 27 al 30 de junio 2005
15 de julic de 2005
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ENTIDAD: Direccién de Servicios Administrativos HECHO POR__ A> FECHA_20 [owlos
CONCEPTO: Cédula de deficiencias y recomendaciones REVISADO POR NARE  FECHA 2sS[oGios
EVALUACION AL: 30 junio de 2005
Ref. CONDICION- CRITERIO CAUSA EFECTO RECOMENDACION
Manual de | Para cada puesto de trabajo, debe | Esta dependencia del Ministerio | No se asegura que el | Actualizar el manual
procedimientos internos | establecerse en forma clara y por | de  Finanzas Publicas, tiene | desamollo de las actividades | existente o bien
desactualizado. escrito, las funciones, atribuciones | manual de funciones, sin embargo | sea  optimo, debido al | implementar uno
y responsabilidades, segin Norma | este no delimita ampliamente las | desconocimiento de los grados | adecuado a las funciones
b General de Control Intemo | funciones y atribuciones para el | de responsabilidad por parte | de cada departamento y
V Gubernamental NIGCIG's 223 | puesto de Encargado de | del empleado y las mismas | seccidn de la Direccion de
Asignacion de funciones vy | Inventario, autoridades. Puede ser causa | Servicios Administrativos.
responsabilidades y 1.10 de sancion segun articulo 39
Manuales de Funciones numeral 3 del Decreto 31-2002
Procedimientos. Ley de la Contraloria General
de Cuentas.
Deficiencia en la | La maxima instancia | La poca participacion de las | Desconocimiento de  los | Coordinar conjuntamente

‘0-'7-’

implementacion de
controles intemnos.

administrativa de cada entidad,
debe precisar por escrito esta
filosofia de control intemo, asi
como la estrategia para su
desarolloc e  implementacion,
segun Noma General de Control
Interno Gubemamental 1.1
Filosofia del Control Intemo.

autoridades en la implementacion
de controles intemos.

controles internos
implementados por cada
departamento. Incumplimiento
a las Nomas Generales de
Control Interno
Gubemamental.

con cada departamento,

unidad o seccion la
implementacion de
controles intemos.

Se pretende que no siempre una
actividad u operacion la desarrolle
una sola persona, esto con el fin
de garantizar la independencia
funcional entre los procesos de
aulorizacion, ejecucion, registro,
recepcion y custodia de valores y
bienes del Estado, Norma General
de Control Interno Gubermamental

1.5 Segregacion de Funciones.

No se realiza con frecuencia
rotacion de puestos del personal
en la Seccion de Inventario.

Una misma persona desamolla
todo el procedimiento de registro,
control y custodia de bienes
activos.

Promueve: dependencia de
determinados empleados que
adqweren especializacion de

procedimientos,
pmvncandu que no se pueda
prescindir de ellos. Riesgo de
imegularidades. Que no se
puedan aplicar cambios en
procedimientos para
mejorarfos. Es causa de
sancién de acuerdo al articulo
39 numeral 14 de la Ley de la
Contraloria General de
Cuentas.

Promover rotacion de
personal a efecto que
otros empleados
conozcan actividades
diversas y no sentir
tedioso su trabajo, al
tener oportunidad de
cambio de funciones.
implementar una
adecuada segregacion de
funciones.

9
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ENTIDAD: Direccién de Servicios Administrativos HECHO POR AS  recua 20l06l 05
CONCEPTO: Cédula de deficiencias y recomendaciones REVISADO POR_NARE FECHA XS5l(oklos
EVALUACION AL: 30 junio de 2005
Ref. CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO RECOMENDACION
Inexistencia de Manual | La funcidn del Manual Contable es | La Seccion de Inventario de esta | Existe riesgo de operar | Proponer para su
Contable operar los registros contables | dependencia carece de Manual | registros contables con | elaboracion Manual
correctamente. Norma General de | Contable. posibles errores al aplicar | Contable para la Seccion
S’L\ Control Intemo Gubemamental criterios a los clasificadores | de Inventario, que

1.10 Manuales de Funciones y
Procedimientos y 5.5 Registro de
Operaciones Contables.

presupuestarios establecidos.
Esto puede ser causa de
sancion. Articulo 39 numeral 9
Ley de la Contraloria General
de Cuentas.

incluya: codigos de
cuenias, y su respectiva
descripcion, las politicas
de retencion de registros.

autoridad, establecer e implantar
con claridad, los diferentes tipos
de control, que se relacionen con
los sistemas administrativos.
Normma General de Control Intemo
Gubernamental 1.6 Tipos de
Controles.

la necesidad de utilizar areas
no adecuadas para su
custodia.

Inexistencia de un|lLa documentacion de las | No se mantiene un sistema de | Riesgo de pérdida de | Crear espacios fisicos
adecuado sistema de | operaciones contables debe | archivo para custodia de | documentos de soporte de las | adecuados para la
-5,6 archivo de documentos. | archivarse, para mantener un | documentacion contable. operaciones contables. Puede | custodia de
sistema de archivo actualizado y ser objeto de sancion de | documentacion contable
ordenado que pemita la acuerdo al articulo 39 | de una forma eficiente.
identificacion y localizacion de numerales 15, 16 y 22 de la
documentos de forma oportuna. Ley de la Contraloria General
Norma General de Control Intemo de Cuentas.
Gubemamental 1.11 Archivos.
Falta de supervision a | Debe existir supervision por las | No se supervisa la finalizacion de | Riesgo de no operarse algun | Dar cumplimiento a la
los procedimientos de | personas responsables de cada | los registros contables de los | registro contable al inventario | normativa y ejercer una
LP los registros contables, area administrativa con el objeto | activos por la persona a quien le | de activos. Desconocimiento | debida supervision a cada
L de identificar riesgos y tomar | corresponde esta responsabilidad. | del inicio y finalizacion del | caso de ingreso al
decisiones para admitifas y | Ver diagrama de flujo en anexo 7. | proceso contable. Es objeto de | Inventario de Propiedad,
aumentar la eficiencia y calidad de sancion de acuerdo al articulo | Planta y Equipo, desde su
los procesos. Norma General de 39 numeral 21 de la ley de la | inicio hasta st
Control Intemo Gubemamental Contraloria General de | finalizacion. Ver
2.2.5 Supervision. Cuentas. diagrama de fiujo en
anexo 8
Espacio fisico reducido | Es necesario contar con dreas | Dada la cantidad de bienes que | Existe riesgo de extravio de | Evaluar los  espacios
g para resguardo de | especificas y amplias para el | esta dependencia administra, no | bienes activos. Dificultad en | fisicos disponibles dentro
‘\» bienes. resguardo de bienes, y es | se cuenta con el espacio | mantener un orden Ooptimo | de las instalaciones del
D" responsabilidad de la maxima | suficiente para su resguardo. dentro de esta bodega. Surge | Ministerioc de Finanzas

Publicas para asignar
instalaciones que tengan
mayor comodidad.
Agilizar los tramites de
baja de activos
inservibles.

g9
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ENTIDAD: Direccién de Servicios Administrativos HECHO POR AD FECHA_20106] 05
CONCEPTO: Cédula de deficiencias y recomendaciones REVISADO POR WARE FECHA 25106k(0S
EVALUACION AL: 30 junio de 2005
Ref. CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO RECOMENDACION
Inexistencia de | Se debe tener una comunicacion | No existe procedimiento | Desconocimiento de los | EI Encargado de la
comunicacion  cuando | amplia y oportuna por los usuarios | establecido para traslado de | movimientos de bienes activos, | Seccion de Inventario
% se efectian traslados de | de los bienes para informar al | bienes, se dan casos de no | en consecuencia no se operan | conjuntamente con su jefe
O bienes. Encargado de Inventaric sobre | comunicar movimientos al | los cambios en los registros | inmediato y anuencia de
cualquier traslado. Norma General | Encargado de Inventario. oportunamente. la mdaxima autoridad,
de Control Intemo Gubemamental deben  establecer el
: 1.9 Instrucciones por escrito. procedimiento
correspondiente.
Existencia dentro de los | Por conducto de la Direccién de | Se mantiene en la bodega de esta | Promueve informacion | Instruir por escrito al

buen estado no

encuentren en buen estado y en

bienes activos en buen estado.

irregularidades. Puede ser

registros contables de | Contabilidad del Estado, debe | dependencia, una considerable | financiera no confiable. Riesgo | Encargado de Inventario
o\ Propiedad, Planta y | normmar que la informacién a | cantidad de bienes en mal estado, | de que estos bienes se | para que se inicien los
'9"‘ Equipo, bienes en mal | administrar por cada una de las | sin que se hayan iniciado las | extravien. Acumulacién de | tramites de baja
estado. dependencias se  mantenga | actuaciones para solicitar la baja | bienes inservibles | correspondientes.
aclualizada y se intercambie | comespondiente. almacenados en bodega,
oportunamente. Norma General reduciendo espacio fisico.
de Control Intemo Gubemamental
5.6 Actualizacion e intercambio de
informacién entre los entes
rectores.
Existencia de bienes en | Todos los bienes que se | Actualmente se mantiene en uso | Existe riesgo a que ocurran | Instruir por escrito al

Encargado de Inventario,

Planta y Equipo.

1.2 Estructura del Control Interno.

inservibles,

PO registrados en el | uso, deben ser parte del | Sin embargo, estos no estin | objeto de sancion de acuerdo | determinar la procedencia
A9 i Inventario de Propiedad, | patimonio de la dependencia. | registrados dentro del Inventario | al articulo 39 numeral 21 de la | de los bienes, y operarios
Planta y Equipo. Norma General de Control Intemo | de Propiedad, Planta y equipo. Ley de la Contraloria General | dentro de los registros
Gubernamental 5.6 Actualizacion de Cuentas. contables.
e intercambio de informacién entre
los entes rectores y 225
, Supervision.
Procedimientos Los procedimientos de baja deben | De acuerdo al procedimiento de | Ocasionan lentitud al proceso | Los procedimientos
. administrativos que | ser eficientes, deben aplicarse las | baja, existen procedimientos que | de baja, promueve | deben simplificarse. Ver
%,p causan lentitud en los | etapas del proceso administrativo, | ocasionan su estancamiento, acumulacion de activos en mal | diagrama de flujo
procesos de solicitud de | simplificando los procedimientos, | Ver diagrama de flujp actual en | estado. Se mantiene dentro de | propuesto en anexo No.
baja de Propiedad, | Norma General de Control Intemo | anexo 10. los registros contables bienes | 11.

99
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ENTIDAD: Direccién de Servicios Administrativos HECHO POR AS FECHA_20|o%| 05

CONCEPTO: Cédula de deficiencias y recomendaciones REVISADO POR _NARE FECHA 4F (Oe«{o%

EVALUACION AL: 30 junio de 2005

Ref. CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO RECOMENDACION
Procedimientos de | Los procedimientos de compras | Se mantienen procedimientos que | Atraso en las compras, | Simplificar el
compra de materiales, | deben ser  odptimos  para | prolongan el desarrolio de las | acumulacién de solicitudes de | procedimiento de
suministros vy bienes | agilizarios, simplificando el | compras. compra para la seccion | compras. Ver diagrama

‘]_, activos que causan | proceso administrativo sin alejarse | Ver diagrama de flujo actual en | encargada. de flujo propuesto en
D’} lentitud en el proceso. de la nomativa legal. Norma | anexo 1 anexo 2
General de Control Interno 1.2
Estructura del control Interno.
Deficiencia en los | Debe existir comunicacion directa | Inexistencia de comunicacién de | Desconocimiento del | Informar al Encargado de
canales de | con todas las unidades | la Seccion de Compras con el | Encargado de Almacén que | Almacén mediante copia
2, | comunicacién. administrativas de la entidad. | almacén sobre las compras | tipo de bienes van a ingresar. | de solicitud de compra
Q'} Norma General de Control Intemo | autorizadas. Ver diagrama de flujo | No se cuenta con documento | autorizada para que este
Gubemamental 2.2.4 Canales de | en anexo 1 para verificar que Dbienes | prevea espacio fisico para
comunicacion. fueron autorizados para su | la recepcion de los
compra. Incumplimiento " del | bienes.
objetivo de control interno de | Ver diagrama propuesto
eficiencia operativa. en anexo 2
Deficiencia en  los | Debe existir comunicacion directa | Inexistencia de comunicacion de | Existe riesgo de que los bienes | El Encargado de Almacén
M\ | canales de [ con todas las  unidades | la Seccion de Almacén con las | recbidos no sean los | debe informar al personal
‘D’} comunicacion, administrativas de la entidad. | personas que solicitaron la | solicitados, generando | que solicité la compra,
Norma General de Control Intemno | compra de bienes para su | inconformidad. verificar en el momento
Gubemamental 2.2.4 Canales de | verificacion al momento de al de la recepcion.
comunicacion. momento de la recepcion. Ver Ver diagrama de flujo
diagrama 4 propuesto en anexo 5
El Almaceén de | Es responsabilidad de la maxima | Falta de instalaciones adecuadas | Se minimiza el espacio | Se debe velar porque en
q Materiales y | autoridad, implementar con | para resguardo de bienes activos | destinado para ubicar | el almacén se resguarden
‘()-r Suministros, es utilizado | claridad los diferentes tipos de | y documentacion, materiales y suministros, se | Unicamente materiales y
para resguardo de | confrol que se relacionen con los responsabiliza al encargado de | suministros, Evaluar

activos en mal estado y
documentacién ajena a
esta seccion.

sistermas administrativos.

esta area el resguardo de
bienes y documentos que no
son de su compeiencia en
relacion a sus funciones.

espacios fisicos dentro de
la institucibon para el
resguardo de los bienes y
documentos ajencs a esta
seccion.

L9
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Evaluaciéon al: 30 de junio de 2005

pT. D-J
Entidad: Direccién de Servicios Administrativos Por Fecha
Concepto: Cédula Analitica Area de Propiedad, Planta Elaborado AS 3ok 0SS
Y_Equipo Revisado [WARE RS(Ok[0S |

DESCRIPCES 1M LA ACTIVIBVAD

Traslada fotocopia de factura, al Encargado de Inventarios para

W ERYRAL N

1 hora

RESPPONSARI

Jefe de la Unidad de

que realice el ingreso respectivo. Servicios
_ § Internos.
2 | Recibe, codifica el bien conforme nomenclatura de cuentas para | 3 horas Encargado de
establecer el grupo respectivo; registra en libro el ingreso, ¥y Inventarios.
asigna el nimero de inventario que le corresponde .
3 |Etiqueta el mobiliario y equipo, con el niimero de inventario |1 hora Encargado de
i correspondiente. Inventarios.
4 |Carga el mobiliario y equipo en tarjeta de responsabilidad |2 horas Encargado de
individual correspondiente la cual debe estar debidamente Inventarios.
I firmada por quien recibe.
| 5 |Archivala Tarjeta de Responsabilidad. 1 hora Encargado  de|
* Inventarios.
Fuente: Copia de pagina No, 21 Manual de Funciones y Procedimientos, Direccidn de Servicios Administrativos.

7

COMENTARIOS: Del Manual de funciones y procedimientos vigente de esta dependencia,
unicamente las péginas 21y 22 se refieren a las funciones y responsabilidades del Encargado de
Inventarios, se describen cinco actividades que este debe desarrollar dentro de sus funciones, sin
embargo este es limitado, por cuanto no describe con amplitud otras funciones como traslados,
bajas de bienes inservibles, etc. Asimismo, no se menciona el procedimiento de registro en el

Sistema de Inventarios en el Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental SICOIN WEB, por
lo que es evidente que este manual se encuentra desactualizado.

CONCLUSION: Manual de funciones desactualizado, incumplimiento de la Norma General de

Control Interno Gubernamental No. 1.10 Manual de Funciones y procedimientos.

N
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PT_D-A IJ
Entidad: Direccion de Servicios Administrativos Por Fecha
Concepto: dula Analitica Area de Propiedad, Planta Elaborado AS 3lotel oy |
Y Equipo Revisado |NARe [15(0kT05]

Evaluacion al: 30 de junio de 2005

Jefe de Unidad de Servicios Encargado de Inmventarios
‘ Administrativos Internos

\

1, Traskads folocopdn de

| foctura 1

. Crelifion. clabora Constancia e
Tngreso, Regisira em Libe v ssig s
naemaro chie [irverita rio

!

3. Edguets mobiliario y equbpo con el
mfaresnn da Tveriseks, oosnformes
Noarmenclatura, exiablectendo grupao
rires le corresmonede

%

4. Carga el mobilinrio y en
_ Twrjetas ce Rmp-mm#hllﬂ“m)m ln
i ook e quien rectbe.

|j' .

. Aorehibvi farjets

<

Fuente: Copia de pagina No. 22 Manual de Funciones y Procedimientos, Direccién de Servicios Administrativos.

COMENTARIOS: La pagina No. 22 del Manual de Funciones y Procedimientos de la Direccion de
Servicios Administrativos, muestra en forma grafica las unicas cinco actividades que debe
desarrollar el Encargado de Inventario.

CONCLUSION: Manual de funciones desactualizado, Incumplimiento de la Norma General de
Control Interno Gubermamental No. 1.10 Manual de funciones y procedimientos. N ‘6
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pT. D4
Entidad. Por Fecha
Concepto: Elaborado | AS  [ialoklos
Revisado |NARE [R5([ok|of |
Evaluacion al: 30 de junio de 2005
-
BAMNISTERRC: DF FINAMNEAS PLIABLIC AT
GUATRMALA, C. A,
Gmatemala, 13 de junice & 2005
Sehor
Auditor Gubernamentsd
Linkdad de Auditorin Interss
Mimisterio de Finanzas Pédblicas
D acuerdo a s roquerimicaso de presentarle los diferestes conrales inlermos
establecidos para cita drea de Inventario de schivos fljos de esin dependemcia, me
permito informarke qua ne S cania on flomas escrils algunos controles Qs CERE SGICIGN
desarralla e acucrdo Bl Camo, estos son implementados de forma espominen, of cual
MUy POCRS ¥OOes 5 comsensusdo oon las autondades de esta depemdenca.
Han meds gie informande, me suscedbo i usiod,
Atempiaments,
e on roemeen, (0 SISO Bacyioioe SATISBNENGS. L L o
: co. rmirvdin,
STRO m“ﬂ"rmarm:{ 2) zzaai.éﬁu @ 23 Fax: (802)2248-5127 ey
Fuente: Copia de nota sin namero de fecha 13 de junio de 2005 e

COMENTARIOS: Se requirid al Encargado de Inventario el detalle de los controles internos que
han sido implementados en esta seccién para un optimo desarrollo de las actividades asignadas,
sin embargo, se informd que no se tienen dichos procedimientos en forma escrita y tal y como lo
indican en la nota arriba indicada, algunos controles existentes son implementados en forma
espontanea por el encargado de esta seccién. ’D‘“(

CONCLUSION: Deficiencia en la implementacién de controles internos, incumplimiento a la Norma
General de Control Interno Gubernamental 1.1 Filosofia del Control Interno.



pT. D3

ENTIDAD: Direccion de Servicios Administrativos HECHOPOR ___AS  FECHA Celok|os
CONCEPTO: Cédula Analitica Area de Propiedad, Planta y Equipo REVISADO POR _NARE  FECHA 25 [0G10S
EVALUACION AL: 30 junio de 2005

MIMISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS, DIRECCION DE SERVICIOS
ADMIMISTRATIVOS,

ESTRUCTURA ACTUAL DEL PROCEDIMIENTO DE REGISTRO CONTAEBLE DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPD

PROCECIMIENTOS PLESTO CONTABILIDAD BECCIDN DE INVENTARIO PERSOMNA DEDHIFADA EMPLEADDS f

1 FPeamides & la sacckén 44 ventario, oficls o
frovidenoa oan s feclure del soltvo pars su orapcer
bl Y GO el
= WVarnica ¢ sctivo Nslcamenis . Mcopdia nuewos

datos Gue no moluys & facliura, prooceds al

ragistre del blan an &l libre de nventaro, Encargede de rmveniano
aulorirade per o Contraleria Seneral de
Cussias. Asigna admere correlativo de
ivpnilario pers su hendbiBolckin.
5 B= pr\n-?lii- nl ingresoc ai Buu;m:E:.
Cantabilidad Infegrads {S1C010 )
Ingresando & |a paginae htipm:sf Encergeda de immentar

Invartanion manifin.gt
Aprusba o deass ba | ragisiros
* ingreasdos @t ﬂu?;“m: de Gontauiliaas Farpona deaigrusda pars =
vl mgrmeoia aprobar registros
: 5 Reiifics o rodibon ks gl Encageds de inventanc ——‘_A‘I ‘/

Bemem VOl e I il Femons desigrada pam
& Aprushe o dessprisis f@‘

7 Sa proomsda a asigner o sobive an sl Siedern
de Comabilded inleprado Bl aMpasds gue Enoampado de mvwenlano
[y ST e

B Embors ho de resguanrdo en o Bistems de
Comabiidad ivegrads, o smplesads_ quisn Encargade de rreeniaro
finne ¥ sails b e

Fuente: Flujograma preparado por el auditor con base a cédulas narrativas. <

COMENTARIOS: Como se observa en el presente cuadro, el Encargado de Inventario tiene la responsabilidad de registro contable desde el inicio
hasta su finalizacién, existe dentro de este cuadro una actividad que corresponde a otra persona designada para aprobar o improbar registros
ingresados al sistema de inventarios, sin embargo esta actividad muchas veces es ejercida por el mismo Encargado de Inventario, como lo indica
él mismo. CONCLUSION: No existe la debida separacién de funciones que establece la Norma General de Control Interno Gubernamental No.

1.5 Segregacion de funciones. oN

1L
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PT. D‘ LI
Entidad: i iGn rvici tiv Por Fecha
Concepto: la_Analiti d, Plant Elaborado | AS I [obkloS
Y Eauipo Revisado |[NARE RS{0elof
Evaluacion al: 30 de junio de 2005

-

MANISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS
GUATIMALA, ©. A

Cuabeonala 13 de jusso de 2003

Selar

Amditor Goberanmental
iinidad de Amdilerta Indcrns
Selinisterie do Plannoms Phbilhces

Dv peuendo a su requetimicnta de prescestaris of Manual Comable gee osta
seccitn de Insentario de sctivos lipos oo ceas dependencie, me pormmiio snformaorke Qs
o s cuenin com divho docunenic, los critenios que se toman de base pam elfecium los
registros conisbles cstin a cango del sncargedo de Invemario die nrtivoes (Rjos

Sin mas que informariy, me suscriboe de usted.

ARcirime nie,

npnenn e

Direccion de Sarvicios Administratives
Torre de Finpnaos, Bs, Sveriecda vy 29 CGalle, Zona 1, Nival 12, Cenlre Clvico  swey idnfin. gaob. gz
Tesdtanca: (BDE) mﬂ-&'l:iﬂ al2l Fax: (502] 2248-5127

Fuente: Copia de nota de fecha 13 de junio de 2005 =l

COMENTARIOS: Se requirié al Encargado de Inventario el Manual Contable que es utilizado en
esta seccidn para los registros contables correspondientes, sin embargo, dicha dependencia no

tiene dicho documento tal y como se evidencia en la presente nota. Los criterios para el registro
contables los asume el Encargado de Inventarios.

CONSLUSION: La funcion principal del Manual Contable es uniformar criterios para una correcta
aplicacion de los criterios contables. Existe riesgo de registro de activos con errores en la
aplicacion de clasificadores presupuestarios establecidos. : \A
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pT.D-5
Entidad: Direccion de Servicios Administrativos Por Fecha
Concepto: Cédula Analftica Area de Propiedad. Planta | Elaborade | AS { WT%
i Revisado [NARE [1510
Evaluacién al: 3 junio de 2
No. Bien Descripeibn Monto
1 DSA-81  |Ventilador de techo tipo industrial de 56" color blanca, Q/ 379.95
2 | DSA-82 |Ventilador de techo tipo indusirial de 56" color blanc. Q/. 37995
3 DSA-95  |Escalera de aluminio tipo tijera de 5" 0L 244 95
4 Bek:104 zﬂ@msmuh Tinea TS185ER Scrambler, modeio 1789 Motor 15 1852-104925, Chasis 1S 1852-148335, Q / 3.000.00
5 DSA-105  |Fax marca Xerox, modelo 7241 A, con contestadors autamitica, serie, K9Y020395, color blanco. Q/ 2,495.00
6 DSA-106  |Ventilador de pedestal de 16" marca Super Fan color bianco. Q,/ 129.90
7 DSA-107 Ventilador de pedestal de 16* marca Super Fan color blanco. Q / 129 90
8 DSA-108  |Ventilador de pedestal de 16" marca Super Fan color blanco. Q/ 129.90
] DSA-109  |Ventilsdor de pedesial da 16" marca Super Fan color blanco. Q/ 129.90
10 DSA-110  |Teléfono marca Panasonic modalo KX-7030 con pantalla y manos libres, serie ILAVDI2] 1442, color beige. Q / 846.30
11 DSA-111  |Escalera de aluminio tipo tijera de 8 pies de alto. Qy 489 95
12 DSA-113  |Silla Operativa Berjamin sin brazos, con rodos, en tela color negro, pneumdtica. Q / 703.10
13 DSA-115  |Silla Operativa Berjamin sin brazos, con rodos, en tela color negro, pneumdtica Q / 703.10
14 DSA-116  |silla Operativa Berjamin sin hrazos, con rodos, en tela color negro, pneumitica. Q/ 703.10
15 DSA-117  [Silla Operativa Berjamin sin brazos, con rodos, en tela color négro, pneumtica. Q/ 703.10
16 DSA-118  |Sillz Operativa Berjamin sin brazos, con rodos, en tela color negro, pneumitica. Q,/ 703.10
17 DSA-119  |Silla Operativa Berjamin sin brazos, con rodos, en tala color negro, pneumitics. Q/ 703.10
18 DSA-120  |Silla Operativa Berjamin sin brazos, con rodos, en tela color negro, pneumitica. Q/ 70310
19 | DSA-121 [silla Operativa Berjamin sin brazos, con rodos, en tela color negro, peumtica. Q/ 703.10
20 DSA-122 _[Silla Operativa Berjamin sin brazos, con rodos, en tela color negro, pueumitica. _ Q/ 703.10
71 DSA-123 ;T marca Hewlett Packard Pavilion Home, monitor serie DM3458781, CPU serie MXO360BB0G, teclado y Q / 9.300.00
22 DSA-124  |impresora marca Hewlett Packard Laser Jet 1100 serie USPHOI 7281, color blanco. Q/ 355800
23 DSA-125  |impresora marca Hewlett Packard Laser jet 1100, serie USPJO0B174, color blanco. Q,/  3,558.00
24 DSA-126  |Swich Modular cisco modelo 5505 seria 66571579, Q/ 179300.00
25 DSA-127  |Tarjeta modular de 24 puertos marca Cisco, serie 21252761 Q 44 965 00
26 DSA-128  |Puich de 10 pies de largo marca Belking in 1,180.00
27 DSA-129  |Patch de 10 pies de largo marca Belking Q/ . 1,180.00
28 DSA-130  |UPS con reguiador de 300 Vs, Q/ 107730
29 | DSA-131  |Sila para visitas con brazos, base tipo trineo, en tela color azul, marca United Qéj 1,308.69
30 DSA-132  [Silla para visis con brazos, base tipo trineo, =n tela color azul, marca United Qv  1,30869
31 DSA-134  |Fax marca Panasonic modelo KXX-F167LA, serie OLARA013454, color negro. Q,/ 182000
32 | DSA-138 |Teléfono marca Panasonic modelo KX-TS15, serie OIALA122808, color blanco. Q,/ 412.13
33 DSA-139  [Teléfono marca Panasonic muitilines, con pantalla y manos libres, modelo KX-7030, serie O1 ASDP43523 color beige | Q / 839.95
34 DSA-155  |Microteléfono marca Walkers Q7  1,250.00
35 R ;mpm:m i:mm-, i dlom_hﬁ{z. con Windows milenium, office 2000, Incluye MOMItor, tciado y mouse, i Q / 9.500.00
36 DSA-182  |Calculadors marca Canon modelo PH-200 serie A2472969, color beigs, Q/ 372.68
TOTAL Q 275614.04
FAN

5

COMENTARIOS: Se verificé la documentacién de soporte de los registros contables en el libro de
inventario de activos No. 18433 de esta dependencia. Existen 36 activos de los cuales no se tiene
la documentacion como facturas, pélizas de ingreso. En el registro contable de cada uno de estos
bienes indica fecha y numero de factura, sin embarge la documentacién fisica de estos no obran en

los archivos.

CONCLUSION: No se tiene un sistema de archivo que permita el résguardo de documentos

o

contables.
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ENTIDAD: Direccién de Servicios Administrativos HECHOPOR __ AS  recHA Celowlos
CONCEPTO: Cédula Analitica Area de Propiedad, Planta y Equipo REVISADO POR NARE __ FECHA 25 (0L{0S
EVALUACION AL: 30 junio de 2005

MINISTERIO DE FINAMNZAS PUBLICAS, DIRECCION DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVGS.

ESTRUCTURA ACTUAL DEL PROCEDIMIENTD DE REGISTRO CONTABLE DE PROFIEDAD, PLANTA Y EQUIFDO

PROCECIMIENTOS PUEBTO COWNTABILIDAD SECCHIN DE WVENTARID PEREBOMNA DESIGHNADA ERPLEADCKE

1 Memils = la ascsidn de inventaris, oficie o Corvimsdor

providencks oon s fachsrs del aobve Bje Dars 8u

il Eackdn corrasp

warifics ol active fjo Nsloamaeants, fecoplin

2 pusves detos que no Roleys s fechum, procede
sl Pegletre del bien an ol e de inventans, Encangado de lmventanio
sulorizado por la Caontreloria General da

Cupntan. Asigna Admeros ocorralative das
IrrrEniEnD pare i kbenttiicackon.

3 fe proocads &l ingiesn al Bllilm'!=- L—L
Cantablildad Integrada (B1COlMNW 3
ingresando m In pagine htipe:if Enaspido db irmmemtario
v e _rmindhn gt
Aprusba o desaprusba (o8 regisiros Prormonn designecs pars

*  ingresmdos ol SiEtema ds Contabiiided mprobar registros . .
vkt eckm /
D 58  Rectifics yio modmon los registion Encamgds du it ‘

B Agrueba o deaspiushe b frodicockonss Poraonn ceslgnace s

o raghe T ol

7 8a praceds n ssignar al gctive Ao an =
Zistema de Contabilidad Iniegrado =i Ervmide du | revarisnia
wiendo Qe M requiens.

8  pimbore hojs de resgusrdo Bn el Ssteme e
L= iided Inlegrads, ol e Wi, QUi E o o
e ¥ dlla b e,

Fuente: Flujograma preparado por ¢l auditor con base a cédulas narrativas. -

COMENTARIOS: De acuerdo al procedimiento de registro contable de bienes activos, no existe una actividad de supervision por parte de la
autoridad competente. El papel de la persona que aprueba o imprueba los registros contables ingresados al sistema de contabilidad Integrada
Gubemamental muchas veces lo ejerce el propio Encargado de Inventario, por lo que no hay persona ajena a esta seccion quien verifique y
supervise dichos registros. CONCLUSION: Incumplimiento a la Norma General de Control Intemo Gubernamental, 2.2.5 Supervision.

ON-A
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PT._D-%
Entidad: Por Fecha
Concepto: Cédula Analitica Area ropi Plant Elaborado AS [0l 0T
Y Equipo Revisado |NARE 125 | 0w 0F]
Evaluacién al: 30 de junio de 2005

* Fuente: Fotografias de Bodega de activos, sétano IT1 Ministerio de Finanzas Pliblicas ?J

COMENTARIOS: La Direccién de Servicios Administrativos tiene un area para resguardo de bienes
activos en buen y mal estado, esta drea es de 7mts. X 6.5 mts. la cual no es suficiente para el
resguardo de los bienes existentes.,

CONCLUSION: Dificultad en mantener un orden dentro de esta area, existe riesgo de extravio por
utilizar areas no adecuadas para su custodia.
PR-A
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PT.

‘Entidad: mmnu_dﬂ_ﬁmfmagmmﬂmM Por Fecha

Concepto: naliti P t Elaborado {106 10F
Y Equipo Revisado |NARE KRS Joelor |

Evaluacién al: 30 de junio de 2005

MAMIETERNID DE FINANEAL PLABLICAS
SirATEMALA, C. A

Giuntemals 13 g jureo do 2005

Sefior

Avpd itow 46w bernoomestal

L pidmd de Auditoria Inicran
mdimiseric 0o Finaazse Pdblicas

D¢ aguendo & sa moquerhimiente de presemarde ¢l procodimsento de traslados dv
bdcrres actives de an mecrrie a otre, de dovolucidn de bivnes nsignadoes on bassn
estado ¢ ¢n wal esindo o la bodegs © rsslade & otrs pasona, me permste mnformerke que
no ¢ cuenin con diche procedimicneo, algunas wveces mfomoan al Encargedo de
invemlario d¢ sciivos fijos em Forma csorila, B vis mo se mforma de  dichos
movimignios, motiva por ¢l cusl hemos temado algunod problemas &l momento de
regeerir infonmacen dc dichos bicnes askgnudos ya quc GII0s Bo 52 Encwsnicen on ¢
hmgar donde mnicinlmenss fueron asigesilion .

Sin M que wniocrmsarde, mve suwcni o de usted,

Atanilame ke,

Direccidén de Servicios Administrativos
Torre da Fingreas., Ba. Avesnida v 21 Calle, Zona 1, Mvel 127 Condmn Civioo,

wewrsh I rfi e Ok O
Terbdbonaes: { y 224B-5120 al 33 Fpou (502} Z24B-5127

3

COMENTARIOS: Se procedi¢ a verificar la hoja de resguardo y fisica de los bienes asignados al
sefior Joel Monroy Pefia, sin embargo no se encontrd la impresora marca Epson LX-300, al ser
cuestionado el sefior Monroy, indicé que “dicha impresora habia sido trasladada a otra persona, y
que dicho cambio en su tarjeta de responsabilidad lo harian més adelante”. Se solicitd al
Encargado de Inventario el procedimiento de descargo de bienes en la hoja de resguardo,
indicando que no existe dicho procedimiento, tal y como se describe en la presente nota.

Fuente: Copia de nota sin nimero de fecha 13 de junio de 2005

CONCLUSION: No existe procedimiento adecuado para traslados. Existe riesgo de pérdida de

activos.
s \)
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PT. -9
Entidad: Direcci6én de Servicios Administrativos Hecho por: AS  fecha ‘l‘S_IDblUr
Concepto: Cedula Analitica Area de Propiedad, Planta y Equipo Revisado por:_\jAge  fechalS |0 & fos~

Evaluacion al: 30 de junio de 2005

BIENES EN MAL ESTADO REFLEJADOS EN LOS REGISTROS CONTABLES DE PROPIEDAD,
PLANTA Y EQUIPO DE DE LA DIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

No. Inv. | Cantidad Descripcion Valor
Actual
5FBOA 1 Q / 300000

Motocicleta marca Suzuki linea TS185ER Scrambler,
modelo 1989 Motor TS1852-104925, Chasis
TS1852-148335, color rojo, placas namero M-51990

5DES59 1 Ventilador de pedestal de 16" marca Super Fan color Q / 129.90
blanco.
SDE63 1 Ventilador de pedestal de 16" marca Super Fan color Q/ 129.90
blanco.
S5DE69 1 Ventilador de pedestal de 16" marca Super Fan color
blanco. Qv 12990
5DE?0 1 Ventilador de pedestal de 16" marca Super Fan color
B Qv 12990
70B13 1 Cafetera de aluminio marca West Bend, con
capacidad para 100 tazas, sin modelo, sin serie,
nikelado. Q7 1,150.00
68A44 1 Silla tipo secretarial, sencilla, con rodos, sin brazos, J/ @
sin marca, forrada en tela color negro. Q 315.00
68BA1 1 Mesa de noche multiusos de metal, color negro,
formica imitacién madera color café con 1 gaveta y
I puerta. Qv 25000 /
68BDA 1 Silla tipo secretarial de metal, con rodos, color café,
sin marca, sin brazos. Q ‘/ 315.00
68F6D ! Escritorio tipo ejecutivo de metal color negro de 6
gavetas, con férmica color café imitacién madera. Q / 450.00
68FES 1 Silla tipo secretarial con forro de cuero color negro, /
sin brazos, con rodos, sin marca. Q 225.00
69148 1 Ventilador de pedestal marca Super Fan, de color
gris y blanco, sin serie. Q/ 250,00
27367 1 Silla tipo secretarial color negro y corinto, giratoria,
con rodos, sin marca. Q v/ 690.00
698B8 1 Numeradora B6 metalica, marca Reyner, sin serie. Q / 347.75
6982 1 Numeradora B6 metalica, marca Reyner, sin serie. Q/ 34775
698C6 I Numeradora B6 metalica, marca Reyner, sin serie. Q/ 347.75
6BB21 1 Ventilador de pedestal marca Sumaytron color café y
beige, sin serie. Qv 16580
6D9E4 1 Fotocopiadora marca Xerox modelo 5309, serie
1Y2-10236T color beige. Qv 3,500.00
6EB54 1 Fotocopiadora reductora y ampliadora cristal exposicién
de 3 bandejas, modelo 1025-A Fujinon-CP
1:8/185631245, marca Xerox, color verde palido y
gris, serie 31R501485 Q / 15,802.83
CIB7A 1 Cafetera marca Regal Ware color cromo. .1 Q 985.30

TN
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PT. D-9 ¥
Entidad: Direccién de Servicios Administrativos Hechopor: _ AS  fecha |S|oe|0T
Concepto: Cedula Analitica Area de Propiedad, Planta y Equipo Revisado por: NARE  fecha 2s [0b [0S
Evaluacién al: 30 de junio de 2005
2A522 1 Silla tipo operativa de metal y plastico color negro, Q v~ 780.00 -17
forrada en tela color negro, con brazos y rodos )
6ABBF 1 Mesa pequefia de metal y madera, de un entrepaiio, Q. v 450.00
color café, sin marca. .
6F4AD 1 Mesa para maquina de escribir, con tres gavetas de Q 48.00
metal color verde, con férmica color café imitacién
madera, marca Nacional. 7
26FEC 1 Escritorio de metal tipo ejecutivo color negro de 5 Q v 650.00
gavetas, con férmica color café imitacion madera, sin
mMarca. .
6CA49 1 Credenza de metal color beige, sin marca. Qv 443.08
6E8CF 1 Vehiculo con placas anteriores O-7378 y actuales
0O-177BBR, modelo 1980, uso oficial tipo pick-up,
chasis KP36-101127, marca Toyota, 4 cilindros, 0.5 /
toneladas, color blanco, 2 asientos, motor 2K-0788539. | Q. 5,000.00
2D084 1 Megéfono modelo ER-665 MPO, color rojo y gris con valor de.
Qv  495.00
2D0BA 1 Megafono modelo ER-665 MPO, color rojo y griscon valorde | Q v 495.00
27809 1 Escritorio -4530 color blanco hueso formica color café Q v, 120375
263A1 1 Miguina de escribir mecanica Olivetty linea 98 serie P4404144 | Q va 550.00
264C5 1 Ventilador aéreo color café con lampara de cuatro aspas Q .~ 30000 .
Mesa de dibujo con armazdén de metal, tablero de madera con
26512 1 gabetero incorporado de 3 gavetas de 1.5 mts. con valor de Q / 1,200.00
2658D 1 Mesa para dibujo, con armazén de metal, tablero de madera con
gabetero incorporado de 3 gavetas de 1.5 metros. Q v 1,200.00
1CC7A | Silla para mesa de dibujo, armazon de metal color negro, con | Q 95.00
rodos L
265C0 1 Silla alta para mesa de dibujo armazén de metal color beige con | Q v 95.00
rodos :
265E4 Mesa para maquina de escribir color negro de 1 gaveta Q v 17500
26633 Escritorio tipo secretarial, color beige con formica café de 2 | Q 550.00
gavetas )
266AE 1 Planoteca metélica de 8 gavetas color gris Qv 580.00
2673A 1 Silla giratoria de metal con rodos Q / 25.00
25EDF 1 Escritorio de metal color gris Q 103.76
6C455 l Prensa para tubo marca Record Inglesa de 1 a 6" Q / 230.05
2E2BC 1 Atornillador eléctrico marca Bosch. Q /  2,200.00
267D35 1 Méquina de escribir mecénica marca Olivetty modelo 98 de 15 .
registro No. B-44042278, con valor de Qv 43500
27004 1 Méquina mecénica marca Rémington de 20” registdro No. 7607 | Q 325.00
2E287 1 Atornilladora Q / 742.00
27214 1 Méquina pulidora Semi-Industrial modelo KF130, serie No. | Q 765.00
4388
27296 1 Magquina de esctibir mecinica modelo 150, registro No.38367 | Q /_ 307.25
27EF4 1 Aspiradora marca Pullman Holp White modelo 102, serie No. [ Q «~  6,556.43
R-053437 2
30BF1 | Aspiradora marca Pullman Holp White modelo 102, serie No. | Q 6,556.43
R-053425 )
30C16 1 Aspiradora marca Pullman Holp White modelo 102 serieNo.R- [ Q /' 6,556.43
053498 -
30C40 1 Aspiradora marca Pullman Holp White modelo 102, serie No. | Q ,/  6,556.42
R-53503

ON- )
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pT. D-9l2
Entidad: Direccién de Servicios Administrativos Hecho por: AS  fecha Iof-los“
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30C51 1 Aspiradora marca Pullman Holp White modelo 102, seric R- | Q v 6,556.42 T
053497 .
30C68 ] Aspiradora marca Clarke modelo STV serie No.519A12 Qv’ 510390
30C73 1 Aspiradora marca Clarke modelo STV serie No.531A12 Qv 510390
272FC 1 Ventilador de techo, color blanco de 56 Q7 142.50
27303 [ Ventilador de techo, color blanco de 56” Q7 142,50
2730D ] Ventilador de techo, color blanco de 56” Qv 142.50
27312 1 Ventilador de techo, color blanco de 56” Q/ 142.50
27316 1 Ventilador de techo, color blanco de 56” Q 142.50
2731A 1 Ventilador de techo, color blanco de 56” Q ./ 142.50
27328 1 Ventilador de techo, color blanco de 56” Q/ 154.99
2732C 1 Ventilador de techo, color blanco de 56 “ Q v/ 154.99
27334 1 Ventilador de techo, color blanco de 56 Qv 154.99
27338 1 Ventilador de techo, color blanco de 56” Q,/ 154.99
27340 1 Ventilador de techo, color blanco de 56 * Q ./, 15499
27348 1 Ventilador de techo, color blanco de 56 “ Q / 154.99
27396 1 Silla tipo secretarial color negro Q v 72.00
273BB 1 Escritorio tipo secretarial color nogal Q 4/ 91.80
Vehiculo tipo automévil, marca Mazda, placas 0-820BBD
697CF 1 modelo 1989, chasis No. GD1081/103286, motor No. F8- | Q / 47,080.00
372554, color azul tipo Sedan de cuatro puertas
CACAE 1 Silla tipo visita, con base de metal, forrada de cuerina color | Q 275.00 @
celeste
CACBS 1 Silla tipo ejecutiva giratoria forrada de cuerina color negro, sin [ Q 275.00
marca
CACF4 1 Silla tipo visita con base de metal forrada de cuerina color gris, | Q s 150.00 /
Sin marca
CACF7 1 Silla tipo visita con base de metal forrada de cuerina color [ Q 150.00
beige, sin marca
CACFE 1 Silla tipo secretarial giratoria con rodos, brazos forrada de | Q  ° 150.00
cuerina color naranja, sin marca
CACFF 1 Silla secretarial giratoria, forrada de cuerina color café, sin | Q / 150,00
marca
CADI12 1 Silla tipo visita, con rodos, base de metal, forrada de cuerina, | Q 7 125.00
color gris, sin marca
CAD34 1 Maquina de escribir mecénica, marca Olive ti, linea 98, serie | Q / 325.00
2312337, color beige
CBDI12 1 Archivo de metal de 2 gavetas, color beige y anaranjado, sin | Q / 125.00
marca
CBD15 1 Archivo de metal, 2 gavetas, sin marca, color beige y | Q / 125.00
anaranjado
CBD37 1 Ventilador de techo, color blanco de 56", Q v 175.00
CBD3A 1 Ventilador de techo, color blanco de 56" Qv 175.00
CBD39 1 Ventilador de techo, color blanco de 56” Qv 17500
CCOD7 ] Prensa movible de 3", marca Wonlic 430 Q v 150.00
Mesa modelo M-9 para méquina de escribir color verde con
CCOF7 1 formica color café, con 1 gaveta, sin marca Q v 160.00
Mesa modelo M-9 para méquina de escribir color verde con /
CCOF8 1 formica color café, con 1 gaveta, sin marca Q 160.00
CCl132 1 Mesa de noche metéilica, modelo MS, color verde Q 160.00
CCI9F 1 Maéquina de escribir mecénica, marca Oliveti, linea 98/18, color | Q / 380.00
gris oscuro, tipo elite p
CC1A0 1 Maquina de escribir mecénica, marca Oliveti, linea 98/18, color [ Q 380.00
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gris claro, tipo elite .
25E89 Microonda marca Daeewoo modelo KORIA8Q, serie [ Q / 839.00
DJ00300926, color blanco
25E9A Microonda marca Daeewoo modelo KORIABQ, serie [ Q / 839.00
DJ00300836, color blanco
25EDI Tijera para podar grama, mangos de madera. Q J/ 288.00
25ED9 Tijera para podar rosas, de 8 pulgadas color anaranjado. Q v/ 168.00
86F41 Equipo de cloracién de agua marca Wlacce & Tiernan, modelo
100 con Rota metro de 0-10 libras por dia Q /  29,985.00
82718 Escritorio tipo recepcién e informacién coral Q.. 91.80
1C66E Archivo de 4 gavetas de metal. no. 3222. B.T.5744 Q/ 90.00
SEEBI Méquina laminadora para control de carnets consistente en:
camara fotogréfica y cortadora. Q / 3,600.00
27 AO8 Escritorio de metal tipo secretarial color beige con
BT-5935. Q/ 180.00
27BD3 Maéquina de escribir de color gris ntimero de serie 4135870, con
BT5751. Qv 26000
27C06 Maquina de escribir Rémington, Ranel serie No. 107957 Q / 182.89
27C9A Silla giratoria (56-21). Q 110.00
27D0C Silla giratoria (56-22). Qv 110.00
279DE Escritorio tipo secretarial con paleta No. es-5
Q v~ 25500
57C6E Escritorio tipo ejecutivo ee-43. Q 44.05
601BC Percoladora, marca West Bend serie ndmero 9647, con
capacidad para 42 tazas. Qv 54142
S5AFS0 Horno de microondas, plato giratorio, digital, 110 voltios,
marca Sharp, serie 125474, modelo R-4B97LS. Q / 2,250.00
5748B Estufa eléctrica, marca Westin House, 220 voltios panorémica
color blanca. Q / 3,648.57
2789D Credenza de tres cuerpos con llave, color verde/amarillo. Q/ 205.00
6062A Cafetera marca West Bend, modelo 43536 con capacidad para
36 tazas. Q/ 24289
1C4F1 Silla tipo secretarial con forro de cuerina de color café. Q /  150.00
1C53C Microondas color blanco modelo KOR-1A8Q marca
DAEWOQO, con niimero de serie DJ00201090 Q /7 83900
1C550 Microondas color blanco modelo KOR-1A8Q, marca
DAEWOO, con serie numero DJ00201095. Qv 839.00
SDCF9 Cafetera de 22 tazas color beige con negro. 0. 80.00
SDDE2 Plancha eléctrica marca WHIRPOOL sin serie. Q / 2,168.70
25E4A Silla de metal, de cuerina color amarillo con brazos. Q v/ 85.00
S5DFC0 Estufa doble hornilla eléctrica, marca ELEGANCE linea
LE13B, sin nmero de serie. Q v 179.00
SBSDE Estufa eléctrica de doble hornilla marca Continental Electric,
con control de nivel de temperatura, modelo CB-5/CE23311
Q 7 300.00
5E001 Estufa eléctrica de doble homilla marca Continental Electric,
con control de nivel de temperatura, modelo CB-5/CE23311 /
Q 300.00
5C193 Estufa de doble hornilla eléctrica marca Elegante linea LE13B,
si nimero de serie .| Q. / 179.00
619AF Revolver marca MW(ARMINIUS), calibre 38 especial, pavon | Q / 80.00
azul, registro 410580.
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1 Desarmador Philips de 3/16 Qv 795 | |
1 Desarmador plano de 1/4x6” Q / 9.95
Fungible 1 Alicate de 8”, para mecénica Q /. 19.95
Fungible 1 Desarmador Philips de 3/16 Q / 7.95
Fungible 3 Tricket tipo lagarto con capacidad para dos toneladas Q v/ 599.85
Fungible 1 Llave de cola codore # 6¢p 12X13 mm. Qv 19.20
Fungible 4 Machete Vizcaino tipo Colina Cometa 127-20" Q J/ 77.52
Fungible 3 Machete Acapulco Colima 905-27 Q 58.14
Fungible 2 Azadén marca Comneta 9x8x2% Qv 98.26
Fungible 6 Lima triangular Nicholson Q v . 91,20
Fungible 1 Lima para serrucho sin mango de 6” Q 7.00
Fungible 1 Escalera de aluminio de 7 peldafios, de 1 banda 1til y 1 de
apoyo, de 2. 10 Mts. Q i 415.00
Fungible 1 Corta perno de 30" Stanley Q. 312.40
Fungible 1 Desarmador tipo copa hexagonal de 3/8" Q 36.00
Fungible 1 Tijera para cortar lamina marca Proship, No. 103 Qv 100.68
Fungible 1 Alicate de 6" de alta presion. Q / 144.00
Fungible 6 Alicates de 6" de alta presién. Q v 864.00
Fungible 4 Pinzas marca Long Q v 528.00
Fungible 4 Corta alambre Q v/ 432 .00
Fungible 5 Pelador de alambres, de alta resistencia Q 1,080.00
Fungible 2 Escaleras de aluminio de 2 bandas de 7 pies Q § 816.00
Fungible 4 Escaleras de aluminio de 2 bandas y de 7’ pies Q .~ 236800
Fungible ] Tijera de 12 para cortar lamina Q 144 48
Fungible 1 Juego de brocas para concreto de V4 a 3/8” y Y4 Q /. 123.00
Fungible ] Juego de brocas para metal de 29 unidades Q v/ 290.00
Fungible 1 Martillo de ufia, grande Q 20.00
Fungible 1 Juego de brocas para concreto de 6 unidades Q v 88.00
Fungible 1 Llave de cangrejo de 8” Q v 23.50
Fungible 2 Vise-Grip Q / 30.00
Fungible 1 Equipo de ariete, (destapador de inodoro) Qv 450.00
Fungible 1 Alicate para Electricista de 8” Q 244 .80
Fungible I Alicate indestro USA de 9" Q 34.24
Fungible 1 Martillo de ufia No.51-274 Q v/ 20.21
Fungible 1 Remachadora Pop GG USA Stanley Q 121.45
Fungible 2 Escaleras de aluminio de dos bandas de 8 pies. Q + 126280
Fungible 2 Destornillador para electricista Q 174.00
Fungible 1 Caja de brocas para metal de 1/8” a %" Q / 97200
Fungible 1 Pistola para aplicar sikaflex de 20" Q.7 240.00
Fungible 1 Juego de puntas de Phillips, de 12 unidades Q v/ 260.00
Fungible | 1 Achuela marca Tramontina 850 gms. Q 51.00
Fungible 2 Serrucho marca Stanley de 22” Q / 57.76
Fungible 1 Martillo de ufia Stanley de 20 onzas Q / 33.00
Fungible 7 Tijeras de metal para podar y cortar flores Q 7/ 111.37
Fungible 1 Tijera de metal para podar y cortar flores Q v/ 1775
Fungible 3 Tijeras para cortar gramas, de 23 mm, con cabo de madera Q / 378.00
Fungible 2 Tijeras para cortar grama, de 18", con cabo de madera Q v~ 76.40
Fungible 1 Tijera para podar ramas 9109 Fiskars Q v 103.95
Fungible 1 Tijera para podar ramas 7955 Fiskars de 19” Q 123.20
Fungible 1 Alicate para electricista marca Stanley de 9” Q 73.70
Fungible 1 Numeradora marca Acmé 170 Q v 210.00
Fungible 1 Lima ordinaria de 8” % Q 7 4500
Fungible 1 Lima ordinaria de 10” X | Q J/ 55.00
<
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Fungible 1 Lima plana ordinaria de 12"X1/8” Qv 65.00
Fungible 1 Limaton redondo ordinario de 8"X5/16” Q/ 35.00
Fungible 1 Limaton redondo ordinario de 14”X5/8" Q / 97.00
Fungible 1 Limaton cuadrado de 12” X 3/8” Qv 50.00
Fungible 2 Llaves de cadena para filtro Q ./ 700.00
Fungible 1 Escalera de aluminio de 2 bandas de 6’ Q v/ 470.40
Fungible 1 Desarmador plano de 3/16”. Q 4320
Fungible 2 Desarmadores plano de 3/16X3” Q / 46.80
Fungible 3 Desarmadores Phillips de 3-6” Q ./~ 129.60
Fungible 2 Alicates de presidn Vise-Grip S/corte o 156.00
Fungible 1 Alicate de presion Vise-Grip de cadena de 8. Q / 202.80
Fungible 1 Llave de cola corona de 10mm Qv 50.00
Fungible 2 Llaves de cola corona de 12mm. Q / 130.00
Fungible 1 Espétula grande de 10” Q 11.35
Fungible 1 Desarmador marca Stanley Phillips de 6” Q v 8.54
Fungible 7 Desarmadores marca Stanley Phillips de 6” Q v 59.85
Fungible 1 Navaja marca Stanley No.299 Q 11.72
Fungible 1 Navaja marca Stanley No. 299 Q. 7 11.71
Fungible 1 Espétula marca Stanley 6 5.24
Fungible 3 Espétula marca Stanley Q v 15.69
Fungible 2 Plomos de pita de 2 y % libras Q / 17.50
Fungible 1 Compés de 6 para trazos de metal Q /. 9.75
Fungible 2 Garruchas de §” Q / 31.00
Fungible 3 Garruchas de 5” Q ./ 37.50
Fungible 2 Engrasadora de mano Q /. 71.00
Fungible 6 Carretas con rueda de hierro Q /. 19200
Fungible 11 Piochas con cabo Qv 59.07
Fungible 7 Piochas con cabo Q ./ 37.66
Fungible 1 Cargador de bateria marca Wabash., modelo B15, 15" de6a 12 | Q / 80.00
Voltios
Fungible 1 Cangrejo No.15-364 Q 14.35
Fungible 1 Porto electrodo alemén de 250 amperios. O 7~ 31.03
Fungible 12 Sillas para comedor, de fibra de vidrio con brazos color rojo Q 7 720.00
Fungible 3 Mesas de fibra de vidrio redondas Q / 360.00
Fungible 5 Carretilla con rueda de hule Q v/ 745.00
Fungible 1 Martillo Sbi-o, con ufia de 29mm. Q v 44.83
Fungible 1 Lampara de tiempo marca Actron, ML-100. Q 265.94
Fungible 6 Desarmadores plano marca Cresent de 243-4/4”X3/16 Q. 17280
Fungible 6 Desarmadores planos marca Cresent de 243-6/6X3/16" Q 178.56
Fungible 6 Desarmadores planos marca Cresent de 243-10/10/16” Q v 231.00
Fungible 6 Desarmadores Phillips marca Cresent de Q v 308.64
Fungible 6 Alicates para electricista marca Cresent 38008T Q v 138240
Fungible 6 Alicates para electricista marca Cresent 3800-6T Qv  1,036.80
Fungible 6 Alicates pinzas aislada marca Cresent 654-68C Q v 103680
Fungible 6 Alicates T corta alambre marca Cresent Qv  1,574.40
Fungible 2 Herramienta de Lux (Ponchadora), 4, 6, 8 y 10-247864 Q ~ 3,75530
Fungible 6 Escaleras de aluminio de 2 bandas 6’ pies Q v _  3,150.00
Fungible 1 Papelera de metal, 3 compartimiento t/oficio. Qv 6.30
Fungible 1 Catre plegadizo Q /. 15.00

Revisado por: NARE  fecha 2v {0 (0§
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Fungible 1 Tenaza Diamond de 7" Qv 5.46 p
Fungible 1 Cangrejo Q/ 18.14
Fungible 1 Juego de llaves de 3 unidades Q/ 16.03
Fungible 20 | Lamparas de pared Prince Lighting Q , 26580
Fungible 07 Léamparas de pared Prince Lighting Q / 1,063.93
Fungible 2 Papeleros ceniceros Q J 800.00
‘D Fungible 10 Ceniceros papeleros con tapaderas de aluminio Q / 4,500.00
Fungible 3 Candados marca Yale, No. 100-40mm. Q /13860
Fungible 1 Chapa marca Yale, de sobreponer, derecha, No. 610-60mm. Q /14820
Fungible 12 Lima triangular de 6” Q / 70.00
Fungible 1 Nivel de aluminio marca Stanley de 2’ Q / 67.50
TOTAL Q. / 234,302.51
. -

COMENTARIOS: Se procedid a verificar fisicamente |la bodega de la Seccién de Inventario, y se
determiné que existe una cantidad considerable de bienes en mal estado imposible de reparacion.
Se verifico que no existe solicitud ante las instancias correspondientes para inicio de tramite de
baja de bienes activos en mal estado.

CONCLUSION: Se mantienen dentro de los registros contables, bienes en mal estado.

La

— . Informacién Financiera que se traslada a la Direccidén de Contabilidad del Estado para conformar el

Inventario General de la Nacion incluye estos bienes inservibles. Puede ser causa de sancién.
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DIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
BIENES EN BUEN ESTADO

NO REGISTRADOS EN EL INVENTARIO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

NO.|Cant. |DESCRIPCION MARCA |SERIE
1 1|Maquina de Escribir Eléctrica color Beige /" Ixerox 8016 |# 42C 027415
2 1|Escritorio de 8 Gavetas con formica color café / Ism 5/8
3 1 |Escritorio color Beige de 3 Gavetas, con formica café VAT SIS
4 1|Mesa para Teléfono color Negro con formica café,con entrepafio. / lsm S/S
5 1{Maguina de Escribir Eléctrica color Beige / |Xerox 8015 |42C 024190
6 1Silla Ejecutiva ,con brazos, respaldo alto, con rodos neumética tela color corinto. / |S/M /s
7 1Archivo color beige /Anaranjado de 4 gavetas v/ |sm 5/S
8 1]Archivo color beige /Anaranjado de 4 gavetas VAR 88
9 1]Archivo color beige /Anaranjado de 4 gavetas v |sM SIS

10 1]Archivo color beige /Anaranjado de 4 gavetas / lsm S/S
11 1]impresora LX-300, color beige. v~ IEpson # IYMY502181
12 1{Escritorio color beige de 8 Gavetas, con formica color caté. /_sm 8/s
13 1{Mesa para_Méquina de escribir S/Gaveta color beige, con orilla color café. _/ |SM S/S
14 1|Silla tipo Secretarial con rodos en tela color corinto. v |sm S/S
15 1|Escritorio de 6 gavetas, color biege, con formica color café /_|sM S/8
16 1]Mesa para méquina de escribir, color gris de 1 gaveta. / s S/8
17 1{Archivo de metal, de 4 gavetas, color gris 7/ _|sM S/8
18 1]Archivo de metal, de 4 gavetas, color gris ¢ |Nacional __|s/s
19 1{Archivo de metal de_4 gavetas, color gris / |Rosage _|sis
20 1{Archivo de metal de 4 gavetas, color gris / |Rosago __|sis
21 1|Silla tipo Secretarial con rodos en tela color corinto, VAT S/5
22 1|Silla tipo Secratarial con rodos en tela color corinto. S |sm 8/S

-

COMENTARIOS: Se verificé que existen en uso en las oficinas de esta dependencia, bienes en
buen estado, sin embargo estas no estén registradas en el inventario de esta direccién, por cuanto
no cuentan con documentacion de respalde correspondiente, numero de identificacion de

inventario, y

valor.

CONCLUSION: Existencia de bienes en buen estado no registrados, se desconoce el origen de
estos bienes. Existe la posibilidad que estos bienes hayan sido comprados por la misma
dependencia y que no fueron incluidos en los registros contables en su oportunidad. Puede ser
causa de sancion.
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MIMNISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS, DIRECCION DE SERVICIOS
ADMIMISTRATIVOS,

ESTRUCTURA ACTUAL DEL PROCEDIMIENTO DE BAJA DE INVENTARIO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
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Fuente: Flujograma preparado por el auditor con base a cédulas narrativas.

COMENTARIOS: El procedimiento de baja de bienes activos inservibles se toma complejo, debido a que el expediente luego de ser autorizado
por el Ministro del ramo es devuelto nuevamente a la entidad solicitante, esta solicita a la Direccion de Bienes del Estado la Resolucion
correspondiente, esta Direccion la emite y nuevamente remite expediente a la Direccién solicitante, se solicita la intervencién de la Contraloria
General de Cuentas para que autorice la baja definitiva de los bienes. Este procedimiento puede prolongarse aproximadamente por 10 meses de
acuerdo a lo indicado por los encargados de inventario. CONCLUSION: El actual procedimiento causa lentitud en las diferentes actuaciones de
baja de activos inservibles. Causa acumulacion en el resguardo de estos bienes dentro de la bodega. DN 5

¢8



pT_D—JL

AS  FECHA D:I'(Dlﬂ‘ oS

ENTIDAD: Direcci6n de Servicios Administrativos HECHO POR
CONCEPTO: Cédula Analitica Area de Compras REVISADO POR _NARE _ FECHA 2S [O@[oS
EVALUACION AL: 30 junio de 2005

MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS, DIRECCION DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS,

ESTRUCTURA ACTUAL DEL PROCEDIMIENTD DE COMPRAS

PROCECIMIENTOS PUESTD TS COMBRAR FRESUPUESTO CONTASILIDAD DIRECCION
Elabofdcidn de oficio solicitanda &i
' requerimiento de pra de Proplsdad Jafe de Dapanlmrents
Filmnvis y Equipd i
El Dirmtor sutorizs o deasvionza solictiud do
E coripin U ofclo de sollcitud de cormpra del Crirector
ien -;.\’i?{..-—

4 L& selichiued o reguernmisnio de comprs
mutorizada sz snviada sl & seccion que D i Pyl by lesr v ascio:
soloitd pars SORERERcn o Bl ribinite.

Bs colizan los bienss solioitmdos = los

1
N

proweedorss,. ¥ OLMBCIFT  CHOTRRET S O Enaarpedo somgras
de pregios ¥y tresiads & s sscclan dé e
P ssccon de presupussis, verifios daentro
dul presupussio ERigraEois Sl b CUREE DO Encargado de preaupresio E-)
rengiin presupussiaris pars @ cormpra de o

Rt

g La soliormesd v & cusdro Somparative se |
traalecen ol Diretor pars su aprobackin Encampndo de oomprme

T Dirpchor suboniin b compra Do

B LA Sscchin de Compres e = b Baonlien
de Contubilidad pars framites de pEgo E do da
{ohegua o screditimbenie & cosrta) ¥ notiics Lty

TSN

¥
Bl provaegakd I Butoriiacidn de I oo

# & sabora cheque, o r ramifise perm
acreditemiente 5 ousnts por Fedio de Ia T o
Umnidad de Soministrecion Financisra dDel

B i o FireRrEied.

10 Ei encergedo de Comiiaes DOrmpnE o st
wn forme dirsecia o ol provesder Recs e Encingmds de ConmpTTs g
Sniregs oorEkpsndisns 8 slrmcen o bodegn_

Fuente: Flujograma preparado por el auditor con base a cédulas narrativas,

COMENTARIOS: El procedimiento de compras presenta complejidad en la ruta de cada solicitud en dos puntos: 1) La solicitud de compra es
devuelta a la persona o departamento que lo solicité. 2) El encargado de presupuesto devuelve el expediente al Encargado de Compras para que
este continte el tramite. CONCLUSION: El presente procedimiento pierde sincronizacién respecto a la ruta de cada expediente. El procedimiento

causa lentitud en el proceso. ,D“_,?)
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ENTIDAD:

CONCEPTO:
EVALUACION AL:

MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS, DIRECCION DE SERVICIOS

Direccién de Servicios Administrativos

Cédula Analitica Area de Compras
30 junio de 2005

ADMINISTRATIVOS.

ESTRUCTURA ACTUAL DEL PROCEDIMIENTO DE COMPRAS

PT

FECHA
FECHA

HECHO POR
REVISADO POR

PROGCECIMIENTOS

PUESTO ‘

‘ DIRECCION

~

Elaboracion de oficio selicitande el
requerimiento de compra de Propiedad,
Planta y Equipo

El Director autoriza o desautoriza solicitud de
compra u oficio de solicitud de compra del
bien

La solicitud o requerimiento de compra
autorizada es enviada al la seccion que
solicitd para continuacion de su tramite.

Se cotizan los bienes solicitados a los
proveedores, y elabora cuadro comparativo
de precios y traslada a la seccion de
presupuesto

La seccion de presupuesto, verifica dentro
del presupuesto asignado si se cuenta con
renglon presupuestario para la compra de Io
solicitado.

La solicitud y el cuadro comparativo se
trasladan al Director para su aprobacion

Director autoriza la compra

La Seccion de Compras traslada a la Seccion
de Contabilidad para tramites de pago
(cheque o acreditamiento a cuenta) y notifica
al proveedor la autorizacion de la compra,

Se elabora cheque, o realiza tramites para
acreditamiento a cuenta por medic de la
Unidad de Administracion Financiera del
Ministerio de Finanzas.

Bl de pras compra lo
en forma directa o el proveedor hace la
entrega correspondiene a almacén o bodega,

Jefe de Departamento

Director

Departamento interesado

Departamento interesado

Encargado de compras

Encargado de presupuesto

Encargado de compras

Director

Encargado de compras

Contador

Encargado de compras

DEPARTAMENTO
INTERESADO ‘ COMPRAS PRESUPUESTO CONTABILIDAD
; E NO Si z
NO Si

H) ik

Fuente: Flujograma preparado por el auditor con base a cédulas narrativas.

COMENTARIOS: El procedimiento establece que el Encargado de Compras notifica a contabilidad para el pago correspondiente, y al proveedor la
adjudicacion de la compra, sin embargo no se notifica a la Seccion de Almacén para que este tenga el conocimiento de que bienes van a ingresar,

y preparar el espacio fisico. CONCLUSION: Falta de comunicacion entre unidades administrativas.

Control Interno Gubernamental 2.2.4 Canales de comunicacion.

Incumplimiento a la Norma General de

L3
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ENTIDAD: Direccion de Servicios Administrativos HECHO POR AS  FECHA_OYloblor
CONCEPTO: Cédula Analitica Area de Almacén REVISADO POR_NARE FECHA 2% (06 |05
EVALUACION AL: 30 junio de 2005

MINISTERIO DE FINAMNZAS PUBLICAS, DIRECCION DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS,

ESTRUCTURA ACTUAL DEL PROCEDIMIENTO DE INGRESD A ALMACEN

FROCECIVIEMTOE PUESTO ALMACEN O BOOE GA mm“%aﬁ" 5 FROVEEDCH I
1  Hecs sriegs o= los Metersles y surminisios Prowestios
& Propisded, Panms ¥ Equipa C :)
2 Faviss bb ™ - AT v Tecdura
¥ g dige e 1 ardax pars Su Encargedc de Almechn o g
OSta T i Bodege
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= im O il 1T, 5 Elenclnbgyi
4 FRagistra an tadelsy Kerdex, suviorizsdoes por
la Contralona Ganansd de Cusnias, los benes Encengads de Almecen o
[E——— Bodwgn
g B Procscts sl crdensmientc de o enes pare a0 Encamgads de Almecbn = \,/
el oasidado. Baoctagm
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Varifics b woibcitud de O ey, Wi easrrapbe
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a COpara =) sgrase sn fas tarjates & D ch A o -
T Beodage

]

Fuente: Flujograma preparado por el auditor con base a cédulas narrativas.

COMENTARIOS: Dentro de las actividades de la seccién de Almacén de Materiales y Suministros, no se tiene contemplada la verificacion fisica y
documental de los bienes que se reciben conjuntamente con las personas que solicitaron la compra, esto puede ocasionar inconformidad de los
bienes solicitados-comprados. CONCLUSION: Falta de comunicacion entre unidades administrativas gue permita un eficiente desarrollo de
actividades. Incumplimiento a la Norma General de Control Intemmo Gubernamental 2.2.4 Canales de comunicacién. o L‘
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PT._D-AS
Entidad: Direccion ervici ministrativ Por Fecha
Concepto: la Analiti I Elaborado AS oklos
Evaluacién al: 30 de junio de 2005 Revisado |NARE lsiob{os”

*

b

Fuente: Fotografias en el Almacén de Materiales y Suministros, Sétano I1I Ministerio de Finanzas Pablicas.

COMENTARIOS: Se observd y verificé que dentro del Almacén de Materiales y Suministros, existe
cierta cantidad de documentos ajenos a esta, reduciendo espacio fisico a esta area.

CONCLUSION: El almacén no debe tener documentacion ajena a esta drea. Crea responsabilidad
al encargado de esta seccion el resguardo de estos documentos., -+
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PT._DN
Entidad. Por Fecha
Concepto: Elaborado | &5 |axloelos
Ravisado |MARE |45 |0kIOf]
Evaluacion al; 30 de junio de 2005
CONCEPTO Ref.

El dia de hoy 01 de junio de 2005, se procede a requerir informacién a personal

de esta dependencia encargada de la administracién, registro y control de los

Activos propiedad de esta entidad:

Observaciones Generales:

1. El tipo de organizacion de la dependencia se manifiesta y se refleja en un
organigrama.

2. La dependencia tiene manuales de procedimientos, sin embargo no
describe la funcién de cada puesto de trabajo, por consiguiente las DA
responsabilidades del Encargado de Inventario no estan ampliamente
definidas.

3. La participacion de las autoridades de esta dependencia tienen poca
actuacién en el disefio de controles internos, dejando esta | D~
responsabilidad a los encargados de secciones y departamentos.

4. La funcidn de supervision de los registros contables y controles internos
estan bajo la responsabilidades de la Unidad de Auditoria Interna,
dependencia del Ministerio de Finanzas, La Direccion de Servicios
Administrativos no tiene un departamento propio de Auditoria Interna.

5. La supervision de las funciones del personal de contabilidad, almacén,
inventario, presupuesto, esta a cargo del Jefe de la Unidad de Servicios
Administrativos Internos.

6. No es frecuente la rotacion de personal que integra la Unidad de Servicios | D-3
Administrativos Internos, sin embargo.

Observaciones especificas al area de Inventario de Propiedad, Planta y Equipo

1. En la actualidad los registros contables se desarrollan directamente en un
libro autorizado por la Contraloria General de Cuentas para este fin, y en
el Sistema de Contabilidad Integrado (Sicoinweb)

2. La Seccion de Inventario no tiene Manual Contable, para registrar las DY
operaciones con uniformidad.

3. No se tiene un adecuado sistema de archivo para salvaguardar
documentos de soporte a los registros contables. D-S

4. La Unidad de Auditoria Interna (ministerial) revisa las operaciones y
registros contables de cada periodo fiscal inmediato anterior.

5. La decisién de clasificacién de las cuentas para el registro de los activos
segun la Nomenclatura Contable vigente, recae unicamente al Encargado -3
de Inventario.

6. No se supervisa el seguimiento respectivo al registro de los activos hasta
su finalizacion. D-lp

7. Se tienen asegurados algunos bienes activos como los vehiculos
propiedad de la Institucion.
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pT. DN-A
Entidad: Por Fecha
Concepto: Elaborado AS (Al
Revisado |NRR¥ [25(06 (05

Evaluacion al: 30 de junio de 2005

CONCEPTO

10.
11.

12.

13.

La Seccion de Inventario tiene una bodega para resguardo de los bienes
activos que se encuentran en buen y mal estado, sin embargo, esta no es
suficiente, dada la cantidad de bienes existentes.

La forma de custodia de los bienes activos de esta entidad es manejada
mediante uso de tarjetas de responsabilidad individual de inventario, que
contiene informacion especifica del activo y la firma respectiva del la
persona responsable del mismo.

No se tiene un procedimiento para control de los bienes asignades al
personal, por traslados de un lugar a otro.

La informacién contable que debe remitirse a la Direccién de Contabilidad
del Estado para conformar el Inventario General de la Nacién se
determina en base a los saldos del libro de inventario de la entidad.

Existe una cantidad considerable de bienes activos en la bodega que esta
pendiente los tramites de baja correspondiente.

Se tienen activos en buen estado que no estan registrados en el
Inventario de Propiedad, Planta y Equipo de la entidad.

Procedimiento de Registro de Propiedad, Planta y Equipo

1.

El Encargado de Inventario recibe de la Seccién de Contabilidad
providencia u oficio donde se le instruye efectuar las operaciones
contables del activo comprado.

procede con la verificacién fisica de los bienes a registrar para determinar
caracteristicas importantes.

Teniendo la informacién que se requiere, se efectia el asiento
correspondiente en el libro de inventario autorizado por la Contraloria
General de Cuentas.

Con todos los datos obtenidos en los pasos anteriores, se ingresa a la
pagina de inventarios en el Sistema de Contabilidad Integrada (Sicoin
Web) datos generales del bien objeto de registro.

Este registro es aprobado o desaprobado por la persona designada para
aprobacion (a veces esta funcién la realiza el propio Encargado de
Inventario).

. . Con los registros aprobados el encargado de esta seccién asigna el bien

activo al usuario, dentro de la pagina de inventarics por medio del
Sistema de Contabilidad Integrada.

Elabora la tarjeta de responsabilidad u hoja de resguardo dentro del
sistema de inventarios, que contienen los datos especificos del activo y la
persona a quien fue asignado, este ultimo debe firmarla, surgiendo asi la
responsabilidad sobre bien.

Finalmente se consulté al Encargado de Inventario si se informa al jefe
inmediato la finalizacién de este proceso, indicando que no se hacia
ningun informe de la terminacién de lo actuado.

-l
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PT._DN=~2,
Entidad: Direccién de Servigios Administrativos Por Fecha
Concepto: Cédula Narrativa Area de Propiedad, Elaborado AS \oleloS
Planta y Equipo Revisado [NAARE OéJoy
Evaluaciéon al: 30 de juni 2
CONCEPTO Ref.

De acuerdo a observacion en la bodega donde se resguarda una considerable
cantidad de bienes en mal estado y que es necesario proceder con los tramites de
baja correspondiente, el Encargado de Inventario proporciona el procedimiento
que se debe desarrollar para solicitar la autorizacién de baja en los registros
contables.

1. Cuando a un bien se declara inservible, debe suscribirse conjuntamente
con la maxima autoridad de la dependencia, un acta en el cual se debe
especificar si contiene componentes de metal, e indicando que el activo
fijo es imposible su reparacion.

2. Adjunto a la solicitud de baja correspondiente debe adjuntarse
certificacion de asiento en el inventario de activos, dicho expediente se
remite al ministro para autorizacion.

3. Con la autorizacidn del ministro para continuar el trdmite, el expediente es
remitido nuevamente a esta seccién, posteriormente se solicita a la | T). {J
Direccién de bienes del Estado del Ministerio de Finanzas Publicas, emitir |
resolucién correspondiente de baja.

4. Con la resolucién que emite la Direccion de Bienes del Estado adjunta al
expediente, este regresa nuevamente a esta seccion quien por medio de D- A i
oficio u providencia se solicita a la Contraloria General de Cuentas para
que autorice por medio de resolucion la baja definitiva de los registros
contables.

5. Emitida la resolucién se procede a la destruccién o incineracion el cual es
presidido por un auditor gubernamental designado para el efecto.

6. Y con resolucién de la Contraloria General de Cuentas se procede a
registrar la baja en los registros contables.

Fuente: Entrevista al Jefe de la Unidad de Servicios Administrativos Intemos, y Encargaclo de Inventario de la
Direccion de Servicios Administrativos, Ministerio de Finanzas Publicas.
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pT. DN-3
Entidad: irecci inistrati Por Fecha
Concepto: édul [ Elaborado AS  p2loelor
Evaluacién al: 3 juni 0 Revisado |NAQRE Dy (0e|0 |
CONCEPTO Ref.

El dia de hoy 02 de junio de 2005 se procede a requerir informacién al encargado
de las compras de esta entidad, quien se refiere a lo siguiente:

Esta seccion depende de la Unidad de Servicios Administrativos Internos y es la
encargada de la adquisicion de bienes materiales y suministros y Propiedad,
Planta y Equipo para uso de esta Direccién y sus diferentes departamentos y
secciones. El procedimiento que se desarrolla para la adquisicion de estos se
resume de |la forma siguiente:

1. Este procedimiento se origina derivado de un requerimiento de compra, e
inicia con el llenado de la solicitud de compra, debiendo incluir la firma y
sello del jefe del departamento interesado en la compra.

2. Esta solicitud debe trasladarse al Director quien es la autoridad méaxima
de la dependencia, quien puede autorizar o desautorizar la referida DAL
solicitud. Esta es remitida nuevamente al departamento solicitante para
que este lo traslade a la seccion encargada de las compras.

3. En esta seccion se desarrollan cotizaciones y con base en estas se
elabora cuadro comparativo de precios que es trasladado a la Seccién de
Presupuesto.

4. La Seccidn de Presupuesto verifica si se cuenta con  renglén
presupuestario, si no hubiera ningln inconveniente esta seccion autoriza | D- A2,
el cuadro comparativo y devuelve al Encargado de Compras para
continuar su tramite.

5. El Encargado de Compras nuevamente envia expediente al Director de la
dependencia para autorizacion de la compra.

6. Con el expediente autorizado para la compra, la Seccién de Compras
envia el expediente a la Seccién de Contabilidad para la preparacién de
pago, (por medio de cheque o por acreditamiento a cuenta), para tramite D43
de este Ultimo se debe tener original de la factura para gestionar pago
mediante la Unidad de Administracion Financiera del Ministerio de
Finanzas Publicas.

7. El Encargado de Compras notifica al proveedor para que este entregue
los bienes solicitados.

Fuente: Entrevista al Encargado de Compras, de la Direccién de Servicios Administrativos del Ministerio de
Finanzas Publicas.
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PT._DN-Y
Entidad: idn de Servici tivos Por Fecha
Concepto: arrativ Elaborado AS [0{06{0s |
Evaluacion al: 30 de junio de 2005 Revisado [NARE 5 |Dl |05
CONCEPTO Ref.

El dia de hoy 02 de Junio de 2005 se procede a requerir informacién a la persona
encargada del almacén de la Direccién de Servicios Administrativos, quien
proporciona los datos siguientes:

Esta seccion es la encargada del resguardo y custodia temporal de los bienes
activos, materiales y suministros que son de uso de la Direccién de Servicios
Administrativos y sus diferentes departamentos y secciones. Para este objetivo se
desarrolla el procedimiento siguiente:

1. Este procedimiento inicia en el momento que el proveedor hace entrega
de los bienes solicitados.

2. Se revisan los bienes conforme la descripcidon de la factura, asigna un D-
codigo a la tarjeta kardex para su posterior ingreso. J\L‘

Elabora constancia en la forma 1-H (Constancia de ingreso a almacén e

inventario) autorizado por la Contraloria General de Cuentas.

Registra en tarjeta kardex el ingreso de los bienes.

Ordena los bienes recibidos

Para despachar bienes ingresados al almacén, el interesado debe hacerlo

a travas de la forma que se denomina, Solicitud de Despacho al Almaceén,

autorizado por la Contraloria General de Cuentas, Al recibir dicho

documento con la debida autorizacién correspondiente, se procede al

despacho de los bienes solicitados. Opera la salida de los bienes en sus

registros internos (kardex)

Dme W

Se observd que en esta Seccion de Almacén de Materiales y Suministros se
mantienen activos en mal estado, ademds de archivos de documentos que D-AS
pertenecen a la Unidad de Servicios Administrativos Internos, (contabilidad).

Fuente: Entrevista al Encargado de Almacén de la Direccién de Servicios Administrativos, Ministerio de
Finanzas Publicas.
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ENTIDAD: Direccién Financlera HECHO POR AS  FECHA_23l0elos
CONCEPTO: Cédula de deficiencias y recomendaciones REVISADO POR NARE  FECHA 2510@I05
EVALUACION AL: 30 junio de 2005
Ref. CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO RECOMENDACION
Manual de | Para cada puesto de trabajo debe | Esta dependencia tiene manual | Desconocimiento  de las | Actualizar el manual
procedimientos intermnos | existir un procedimiento | de funciones, sin embargo, esta | responsabilidades de cada | existente 0 bien
desactualizado. establecido, este debe ser en | no describe con amplitud los | puesto por parte del empleado | implementar uno
forma clara y por escrito, las | procedimientos para cada | y las autoridades. No se | adecuado a las funciones
g’ﬁ funciones y responsabilidades del | actividad en esta 4rea como, | asegura que el desarrollo de | de esta dependencia.
cargo. Norma General de Control | registro contable, bajas de bienes | las funciones sea odptimo. Es
Interno  Gubemamental 2.2.3 | inservibles. Asimismo el manual | causa de sancién, segin el
Asignacion de funciones Yy | estd desactualizado. articulo 39 numeral 3 de la Ley
procedimientos. de la Contraloria General de
Cuentas.
Deficiencia en la | Se pretende que no siempre una | La Seccion de Inventario de esta | Que la institucion dependa de | Implementar una
segregacion de | actividad u operacion la desarrolle | dependencia tiene un amplio | la persona que conoce el | adecuada delimitacion de
funciones. una sola persona, esto es con & | nimero de dependencias y | procedimiento desde su inicio | funciones del Encargado

fin de garantizar la independencia
funcional entre los procesos de
autorizacion, ejecucion, registro y
custodia de los valores y bienes
del Estado. Normma General de
Control Interno Gubemamental 1.5
Separacion de funciones.

unidades dentro de la institucién a
quienes esta tiene la
responsabilidad de llevar el control
de sus activos. Para esta funcion
cuenta con fres personas cuya
funcién de cada uno es tener bajo
su responsabilidad un
determinado nimero de entidades.

hasta su finalizacién esto
provoca no prescindir de él,
por consiguiente no se pueden
aplicar cambios en los
procedimientos para mejorario.
Puede ser objeto de sancion
de acuerdo al articulo 39
numeral 14 de la Contraloria
General de cuentas.

de Inventario. Promover
rotacion de personal para
que ofros  conozcan
actividades diversas.

¢

Inexistencia de manual
contable.

El objetivo prrmq:aal del manu.aj

Gubermnamental 1.10 Manual de
funciones y procedimientos y 5.5
Registro de operaciones
Contables.

La Seccion de Inventario de esta
dependencia, carece de Manual
Contable especifico para esta
area.

Riesgo de error en el registro
de operaciones contables en el
area de activos, por utilizacion
de las cuentas contables no
adecuadas para cada bien,
puede ser objeto de sancion de
acuerdo al articulo 39 numeral
3 y 22 de la ley de la
Contraloria General de
Cuentas.

Elaboracion de Manual
Contable para esta drea,
que defina los
procedimientos contables
y codigos de cuentas,
descripcion de cuentas,
politica de retencion de
registros.
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ENTIDAD: Direccién Financiera HECHO POR AS  fFecHA 23 lowlos
CONCEPTO: Cédula de deficiencias y recomendaciones REVISADO POR NARE  FECHA 25 [0k (05
EVALUACION AL: 30 junio de 2005

Ref. CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO RECOMENDACION

Falta de supervision a
los regisiros contables

Debe existir supervision continua a
los procesos de registros

Esta seccion no informa al jefe
inmediato superior la finalizacion

Existe el riesgo de no operar
registros contables de bienes

Dar cumplimiento a Ia
normativa y ejercer una

de Propiedad, Planta y | contables, desde su inicio hasta su | del procedimiento del registro | Activos. Es objeto de sancion | debida supervision a cada
Equipo. finalizacion. Norma General de | contable de activos. Ver diagrama | de acuerdo al articulo 39 | caso de ingreso al
é)\ Control Intemo Gubemamental | de fiujo en anexo 7. numeral 21 de la Ley de la | Inventaric de Propiedad,
2.2.4 Supervision. Contraloria General de | Planta y Equipo, desde
Cuentas. su inicio hasta su
finalizacion, Ver
diagrama de flujo en
anexo 8
No se realiza inventario | Se debe velar porque Ia | No se realiza inventario fisico de | Existe riesgo de extravio de | La jefatura de la Seccién

fisico de activos. informacién contable sea eficiente, | los activos propiedad de esta | bienes activos. | de Inventarios, debe
é./a' para ello se debe efectuar | dependencia. Desconocimiento de traslados | instruir por escrito  al
revisiones periddicas a los bienes ocumidos sin el conocimiento | Encargado de Inventario,
activos, verificando su estado del Encargado de Inventario. | realizar inventario fisico
fisico y ubicacién. Norma General Puede ser causa de sancion | en forma periddica.
de Control Interno Gubermamental segun el articulo 39 numeral
5.6 Actualizacion e intercambio de 21 de la Ley de la Contraloria
informacién entre los entes General de Cuentas.
rectores y 2.2.5 Supervision.
Falta de espacio fisico | Es indispensable contar con areas | Dada la cantidad de bienes que | Existe riesgo de extravio de los | Evaluar dentro de las
para resguardo de | especificas y amplias para el | esta dependencia administra, por | bienes, dificultad en mantener | instalaciones del
AP | bienes activos. resguardo de los bienes, y es | ser una de las entidades mas | un orden 6ptimo dentro de esta | Ministeric de Finanzas
¥ responsabilidad de la méaxima | grandes del Ministerio de Finanzas | bodega. Surge la necesidad de | Publicas, espacios
autoridad, establecer e implantar | Puiblicas, no se cuenta con el | utilizar dreas no adecuadas | adecuados para
con claridad, los diferentes tipos | espacio fisico adecuado para su | para el resguardo de bienes. resguardo de bienes.
de control, que se relacionen con | resguardo. Agilizar los
los sistemas administrativos. procedimientos de baja de
Norma General de control interno activos inservibles.
Gubemamental 1.6 Tipos de
Controles.
Existencia de activos en | Se debe mantener dentro de los | Se mantiene una considerable | Promueve informacion | Instruir por escrito al
Pr s mal estado. registros contables, informacion | cantidad de activos en mal estado, | financiera no confiable. Riesgo | Encargado de Inventario,
€ actualizada y eficiente, para que la | estando pendiente los trdmites de | de extravio de los bienes. se inicien las actuaciones
Direccion de Contabilidad del | solicitud de baja correspondientes. de baja de bienes en mal

Estado disponga de la misma para
elaborar los Estados Financieros
consolidados. Norma General de
Control Interno  Gubemamental.
5.9 Actualizacion e intercambio de
informacion  entre los entes
rectores.

estado, logrando asi
depurar los registros
contables.
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ENTIDAD: Direcci6n Financiera HECHOPOR___ 7S  FECHA_<43l0elos
CONCEPTO: Cédula de deficiencias y recomendaciones REVISADO POR NARE FECHA 5 [Ok|OS
EVALUACION AL: 30 junio de 2005
Ref. CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO RECOMENDACION
Procedimientos Los procedimientos de baja deben | Se mantienen procedimientos | Promueve acumulacion de | Debe simplificarse el
administrativos que | ser optimos, por lo que deben | administrativos que retrasan los | activos en mal estado. | procedimiento  evitando
% causan lentitud en los | simplificarse los procedimientos | tramites de baja de bienes en mal | Minimiza el espacio fisico | repeticion de rutas del
g" tramites de baja de | sin alejarse del cumplimiento de la | estado. limitado de la dependencia. | expediente.
Propiedad, Planta y | Norma General de Control Interno | Ver diagrama de flujo del | Genera informacion financiera | Ver diagrama propuesto
Equipo. Gubernamental 1.2 Estructura de | procedimiento actual en anexo 10. | no confiable al mantener | en anexo 11.
Control Interno. registrados bienes inservibles.
Inexistencia de forma | Cada entidad pdblica debe | Para efectuar una compra se parte | Inceridumbre en la exacta | Implementacion de
pre-numerada para | adoptar & implementar | de una solicitud por escrito | correlatividad de las notas de | formas pre-numeradas
a solicitudes de compra. procedimientos internos mediante | mediante oficio o nota simple | solicitud, por carecer de | para solicitud de compra.
€ la utilizacion de formas. Norma | dirigida al Director como autoridad | numeracion, puede ocasionar
General de Control Interno | maxima de la dependencia. duplicidad en las operaciones
Gubemamental 2.6 Uso de formas de compra.
numeradas.
Procedimientos de | Los procedimientos de compra | Se mantienen procedimientos que | Lentitud en el procedimiento de | Se debe implementar
compras que causan | deben ser 6ptimos para agilizarlos, | prolongan el desarrollo de las | compra, causa acumulacion de | procedimientos que
.;;;a!‘ lentitud en el proceso. simplificando el proceso | compras. trabajo en esta seccion. simplifiquen las rutas del
administrativo sin dejar a un lado | Ver diagrama de fiujo de expediente de compras.
la Noma de Control Interno | procedimientos actual en anexo 1 Ver fiujograma de
Gubernamental. 1.2 Estructura del procedimientos propuesto
Control Interno. en anexo 2
Deficiencia en los | Debe existir comunicacion directa | La Seccion de Compras no | Desconocimiento de la Seccion | El Encargado de Compras
})\ canales de | con todas las  unidades | informa al Encargado de Almacén | de Almacén sobre los pedidos | debe informar al
€ comunicacion con otras | administrativas de la entidad. | sobre las compras autorizadas. | que van a ingresar. No cuenta | Encargado de Almacén,
unidades Norma General de control Interno | Ver diagrama de fiujo en anexo 1 con documentacion para | mediante copia de
administrativas. Gubernamental 2.2.4 Canales de verificar los bienes solicitados | solicitud autorizada.
v, comunicacion. al momento de su recepcion. Ver diagrama propuesto
en anexo 2
Deficiencia en los | Debe existir comunicacidn con | La Seccion de Almacén no informa | Existe riesgo de que los bienes | El Encargado de Almacén
, canales de | otras unidades administrativas, | a la persona o departamento quien | recibidos no sean de | debe informar al personal
ﬁ’)"\ comunicacion con ofras | con mayor razdn cuando ambas | solicito la compra de bienes en el | conformidad con los bienes | del departamento que
unidades mantienen relacion al | momento de la recepcion de los | solicitados. solicité la compra, para
administrativas. cumplimiento de un mismo | mismos, Ver diagrama de flujo en que conjuntamente se
objetivo. Normma General de | anexo 4 verifigue en el momento
Control Intemo Gubemamental. de la recepcion. Ver
2.2.4 Canales de comunicacion. diagrama de flujo en
anexo 5,
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PT._E—A
Entidad: Q[[w Por Fecha
Concepto: Cédula Analitica Area de Propiedad, Planta Elaborado AS  lblOklog |
_ Y Equipo Revisado [NARE [26 [0k (o8
Evaluacion al: 30 de junio de 2005

" MANUAL DE PUESTOS Y FUNCIONES | Pagine: ¢

MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS
DIRECCION FINANCIERA
DESCRIPCION DEL PUESTO

TITULO OFICIAL Protesional Jede |

NOMBRE FUNCIONAL |ENCARGADO DE INVENTARIDS 1

UBICACION
ADMINISTRATIVA Lnidad da Senicios Administratves Intarnas -USAI-

INMEDIATO SUPERIOR. | Jofe de Unicad

| SUBALTERNOS 2 Awdliares de Invgriarios

CODIGO DE

ESPECIALIDAD 082

NATURALEZA Lovar un registre actualizado de los bienss muablas y banes
lungitéas asi como wn e31rcio control del usa y la cuslodia de
los mismos,

[
ACTIVIDADES 1. Actuaszar las janetas de reepansabilidad de inwentano

ded personal de lss distntas darecciones Ccuyo
presupuesto administra la Direceitn Financiara,

2. Examen lisica ded Mcbiliario y Equipo d¢a oficina
rapgirado en |ap tarjalas de Responsabilidad de |
Irvantario

f:7 Busedibic y cenliflcar actas de ‘rasladcs y bajas del
! Moblliario vy Egqupo de la Direccin Fnarcara y
dependencis & Su carga.

o)

-
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pT_E-Al4
Entidad: Por Fecha
Concepto: Elaborado AS o [0k

O3
Revisado [NARE [€|06[oS

Evaluacion al: 30 de junio de 2005

' T
MANUAL DE PUESTOS Y FUNCIONES Pagina: 2
MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS
DIRECCION FINANCGIERA
DESCRIPCION DEL PUESTO

4. Levamdar inwentario lisico de mobiliario y aquipo al
personal que deja de laborar en |la Desoccion
Financlera © on cualpler dependencia relacionads
para exisndar e {inequito correspondianis. B

%5. Comrolar mediante e Bhro v programa 08 lgwmdﬁ
Ims alzas y bDajas dol hoblhariec y Equipe de s
Direccitn Financiera Yy desniis dependencias

g

ratacionacdns.

a. Potular & Mobiliarico vy Equipo a carge de la Direccion
Financlara,

7. Lisvar of control medianbs tarjetas de respansabilidad

habifladas, de iodos e bienes lrasiadados a ka
bodega del TaBar de mecdénica de la zona 6.

8. Supenissr y controdar el trasiado de vehiculos da la
Direccitn Financiesrs =a oiras Dependencias doel
bl labario.

. Elaborar las conslancias de ingresd a vwanianos y

registrar an of programa s acthos adguirikica por la
Direcosdn Financiera.

g [0 Etaborar ceriticecionas de Invemano de Mabiarso y
Egquipo. anmas y vahiculoa.

11. Clabarar a1 informe anual do ks aflas y bDalas
raakradas duranis &l parfodo correspondiente.

12. Elborar v verficar ol listado de wehiculcs que seran
inculdos en la pdlEs 08 POQLINOS.

13 Coorndimar con ol munrt;l'd- & u-n-gur.-nﬂm- IS ﬂm:
o 848 aaEvichos proteccadn . la renoveacion

mem E-gwuquiwbr-;huvﬁMﬂm

Minlataric v presaniar la propussia & las subcridades &

de ba Dirgocion Fnanciens.
Fuente: Copia de Manual de Funciones y Procedimientos, Direccion Financiera.

COMENTARIOS: Del Manual de funciones y procedimientos vigente de esta dependencia,
unicamente dos péaginas se refieren al las funciones y responsabilidades del Encargado de
Inventario, se describen actividades que el Encargado de Inventarios debe desarrollar dentro de
sus funciones, sin embargo este es limitado, por cuanto no describe con amplitud otras funciones
como traslados, bajas de bienes inservibles, etc. Asimismo, no se menciona el procedimiento de
registro en el Sistema de Inventarios en el Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
SICOIN WEB, por lo que es evidente que este manual se encuentra desactualizado.

CONCLUSION: Manual de funciones desactualizado, incumplimiento de la Norma General de
Control Interno Gubernamental No. 1.10 Manual de funciones y procedimientos. E\\E
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ENTIDAD: Direccion Financiera HECHO POR AS  recHa Of[owloy
CONCEPTO: Cédula Analitica Area de Propiedad, Planta y Equipo REVISADO POR _LJARE FECHA 25 /0¢ oS
EVALUACION AL: 30 junio de 2005

MINISTERIO DE FINAMNZAS PLIBLICAS, DIRECCION FINAMNCIERA.

ESTRUCTURA ACTUAL DEL PROCEDIMIENTDO DE REGISTRO CONTABLE DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPD

PROCECIMIENTOS PUESTO CONTABILIDAD SECCHIN DE IMVERNTARIO PERSOMA DESIGHADA EMPLEADCS

1 Ramita & la ssccidn de invenlars. oficls a oo
providencia con la factura del sctive pars su
iizmoktn oormeEp
5 Wanfos & Solivo Rlommesnbe, rEoo bl P O

datos gue no inoluys la factura, procads =l
regietre del Ben #0 el libre de inventars, Encargade de Inventano
autorizedo por s Contraloria GQensral de
Cusnias. Asignes nameara oorreimtive ode

TSRO DS S b o S l

v procede ml ingreso el Sistema de
Conimbilidad Integrada (SICOINWEBR) B & "

ingresando & Ia pagine hitps:fF
imemnbaricen rebnilo.gt
Apideba v desaprusba ios regisiros Famonn deugnads pam
4 ingresados al Sistema de Contabdlidad T o -

e 5 Recifica yio rrecdificn ks regestros. Encargeds dea [rwe ks

5 Apiusie O CRARTUSDS i Frccl e onees ParBond Geslgnecs pans

T Za prodeds & Ssignet & activo en ol Seders
de Contabiided Integrado sl smplascdo e Er Jo de | ez -
o requiern,

L Embora hoja de resguando ol Setema de
Covabiided Integrada, =l .“lﬂpll.ldn. oyl Enomrgacsc de nneantano
TR TR

Fuente: Flujograma preparado por el auditor con base a cédulas narrativas. ‘Jv

COMENTARIOS: Por tener esta dependencia un nimero considerable de dependencias a quienes se les presta el servicio de registro y control de
inventario de activos, esta seccion cuenta con tres personas, estas tienen bajo su responsabilidad un determinado numero de estas, cada uno
desarrolla actividades de registro contable desde el inicio hasta su finalizacion. CONCLUSION: No existe la debida separacion de funciones que
establece la Norma General de Control Intemo Gubernamental No. 1.5 Segregacion de funciones. g;A

001
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PT.E™D
Entidad: Direccion Financier Por Fecha
Concepto: Cédula Analitica i[ﬁﬂ de Propledad. Planta | Elaborado AS blowlos
Y Equipo Revisado |MARE v {oeioy

Evaluacién al: 30 de junio de 2005

Ministerio de Poblcas
Gualermaln,. Cenfro Amidérico

Crustemals 15 de jusio de 2005

Sehior

Awmditor Gubermamental

U midd e Asdiiborin feterna
Aimiterio de Fimanzas Pablicas

Dve mowerdsy a s soliciwed del Manual Comeble Qe esia seccioan de Invemtana de activos
Fpus e In Doewodn Financiers del Ministerio de Finansss Pdblicas. bage de sa conoimeenta
gues e g Clemia oo dicho decomenba que cordivesn lns guing o osliucosones G cada procoea
de uperscicmes contablis, los crmenas qQUe s8¢ tomen de base: pera cfeccuar los regiseros comables
cslan o carga dol encargedo de Invemaria de aciivos fijos

i s quie informneele, me susoribo de ustesd,

AL MGG,

l_lm-u-.‘-’-.
. il ;

— B —

DIRECCION PINANCIERA
Torme de Fianoes 832 Averida y 31 Cella, 2ona 1, dvol 15 Coenlre Slvkes.
Tl fiprpos: 2SS0 al 2A8-5073 Fax: DHE-S0AT Wl el oo gn

!
Fuente: Copia de nota sin nimero de fecha 13 de junio de 2005 —

COMENTARIOS:. Se requirié al Encargado de Inventario el Manual Contable que es utilizado en
esta seccion para los registros contables correspondientes, sin embargo, dicha dependencia no
tiene dicho documento tal y como se evidencia en la presente nota. Los criterios para el registro
contables los asume el Encargado de Inventario.

CONSLUSION: La funcién principal del Manual Contable es uniformar criterios para una correcta
aplicacion de los criterios contables. Existe riesgo de registro de activos con errores en la
aplicacion de clasificadores presupuestarios establecidos. z o
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ENTIDAD: Direccién Financiera HECHOPOR__ ~S  rEcHA_Otlowlos
CONCEPTO: Cédula Analitica Area de Propiedad, Planta y Equipo REVISADO POR _WAGE FECHA 25 |0wiof
EVALUACION AL: 30 junio de 2005

MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS, DIRECCION FINANCIERA,

ESTRUCTURA ACTUAL DEL PROCEDIMIENTO DE REGISTRO CONTABLE DE PROPIEDAD, PLANTA ¥ EQUIPFOD

PROCEC BN TOS POEETO T A L DAy BECCHIMN DE INWVENTARRY BRI RS, DHES N AT, ERFLE AWM i

1 FRamite = la = by e b g, aficks o Cairmclcn
Providencis con im fecturs del aotve Sars e g

AT i

WVarinos & i Femi e, D Pk b

2 daetos gue no inoluys s fecture, preceds al
ragisire dei Hen sn o libro da inveniedao, Encangads e Mwsentsino
auterigsds por la Contraslarie SGeneral de
Cuantas. Asignes nomers aorrelative de
PAErE D arE BU

5 Be procsda al ingrese sl Histsema da
Contabilidad Integrads (SICOINWER)
nomrg R Irvemviario
ingresands & fm pagins RiLpE: 77 L s
Irremrslmran

E B Aacifiss s chifhcm bom T Encengeds o InesnLario l
A Apnaedes o b by e P oo g Gesnada s .
i g oy

7 Se proceds & asigner of active filo sa al

Siatams de Contabiliidad iAlegreds =i Er gade de ALk
T gl B L .

L R e node e b LE N Tam S
ot i Ry .‘- e, eyash Er - e P,

l
Fuente: Flujograma preparado por ¢l auditor con base a cédulas narrativas. -

COMENTARIOS: De acuerdo al procedimiento de registro contable de bienes activos, no existe una actividad de supervision por parte de la
autoridad competente, El papel de la persona que aprueba los registros contables ingresados al Sistema de Contabilidad Integrada muchas
veces es el mismo Encargado de Inventario, por lo que no hay persona ajena a esta seccion quien verifique y supervise dichos registros. De
acuerdo a la informacién obtenida, La jefatura de la Unidad de Servicios Administrativos Internos es quien ejerce supervision constante, sin
embargo de acuerdo al procedimiento de registro de bienes no interviene dicha jefatura. CONCLUSION: Incumplimiento a la Norma General de
Control Interno Gubemamental 2.2.5 Supervision. ? Wl A

i gt
Apruabs o deseprusba loe reagisiros Fartons desigrads pars
. ingresados al Sistema de ¢unr-‘hllld.d Ll TR Tt s /

201
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PT_E-S
Entidad: Por Fecha
Concepto: Elaborado | AS  J3F|0b|oOYV
Revisado |WAARE RY{0s{0T]

Evaluacion al: 30 de junio de 2005

Ministenic de Finanas Pibicas
Suafeanalo, Cenlfro Armvdnca

CGuatemals |3 de jusico de 20405

Sehnior

Audlsor Gisbhernamenial
LUmidad de Auditoria Isiterna
Ministerle de Flagnims Pliblicns

D¢ poascrdo a su solicnud de los dld@mas indlbomes de gecocxdn de inventario oo de
teenes mnoebies practicedos on esia depandencia, me pesmige snfoomarie que durante o pemvodis
D004 hasta ka presente fecha no s¢ ha practicado tak aciividad debedo 8 coras pronidedes

San mas yue informarnte, me suscribo de usted,

Adenranmente

DIRECCION FINANCIERA
Tosrn o Finanzas 8, Avenkds y 21 Calbe, sonm 1. Myel 15 Camro Ciuvicn.
Teddforos: 2455008 ol 248-3073 Foax Z48-5087 s muinlin gesbe4n

Fuente: Copia de nota sin niimero de fecha 13 de junio de 2005 -

COMENTARIOS: Se verificé que no existe documentacién de soporte donde conste la préctica de
inventario fisico a los bienes al servicio de esta dependencia. Indica el Encargado de Inventario de
esta dependencia que no se ha practicado dicha actividad por atender otras necesidades propias
de esta seccion.

CONCLUSION: No es frecuente la préactica de inventario fisico de bienes activos. 65’ }‘
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PT. E-{p
Entidad: Di i inanciera Por Fecha
Concepto: I a i Planta Elaborado AS |13 loe |os
Y Equipo Revisado [NARE [25 |D6(0f
Evaluacion al: juni

B,

-------------

Fuente: tnéraﬂés en bodega de activos Nivel 15 y Sétano I Ministerio de Finanzas Piblicas.

COMENTARIOS: Esta dependencia tiene dos bodegas para resguardo de bienes en buen y mal
estado, una en el nivel 15 de 2.5 mts, X 2.5 mts. y otra en el sétano | de 4 mts. X 5 Mts. Los cuales
son insuficientes dada la cantidad de bienes resguardados en su interior.

CONCLUSION: No se cuenta con espacio fisico suficiente para el debido resguardo de estos
bienes. No se ha iniciado tramite de baja correspondiente. *
BN-
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PT_E-
Entidad: Direccién Fingnci%F Por Fecha
Concepto; Cédula Analitica Area de Propiedad, Planta Elaborado AS 2 [0wloT
Y Equipo ' Revisado |NARE [I5(0® lol|
Evaluacion al: 30 de juni
BIENES QUE SE ENCUENTRAN EN BODEGAS DE LA DIRECCION FINANCIERA
No. DESCRIPCION No. Inventario | cavmoso VALOR
1 |cPU MARCA EQUAL, SIN SERIE, COLOR GRIS, CON VALOR DE v |DF-849-RV-2004 1 Q14,753.12
2 |MONITOR SIN MARCA, COLOR BEIGE, CON VALOR DE /" | DF-950-RV-2004 1 Q1,444.50
3 |MONITOR MARCA IBM, SERIE 353X-88, COLOR BEIGE, CON VALOR / |DF-951-RV-2004 1 Q1,347.15
4 |cPuMARCA IBM, SERIE 15628286578YKWMB, COLOR GRIS, CON VALORDE /| DF-952-RV-2004 1 Q1,050.00
5 |CPUMARCA EQUAL, MODELO SPCU-220, SERIE 8211170, CONVALORDE v/ |DF-953-RV-2004 1 Q14,753.12
6 |CPU MARCA EQUAL, MODELO SP-200, SERIE A9139983, CON VALOR DE / |DF-954-RV-2004 1 Q14,753.12
7 |IMPRESORA MARCA EPSON, MODELO P14PA, SERIE 14003208, COLOR
BEIGE, CON VALOR DE v’ |DF-955-RV-2004 1 Q3,285.42
8 |MAQUINA SUMADORA MARCA CANON, MODELO P2311-D, SERIE No.
515830, COLOR GRIS, CON VALOR DE 7~ | DF-956-RV-2004 1 Q550.00
9 |MAQUINA SUMADORA MARCA CANON, MODELO P2311-0, SERIE No.
20160414, CON VALOR DE v’ |DF-857-RV-2004 1 Q533,93
10 |MONITOR MARCA EPSON, MODELO T1186A, SERIE 8845013890, COLOR
BEIGE, CON VALOR DE / |DF-858-RV-2004 1 (Q1,448.95
11 |MONITOR MARCA GOLD STAR, MODELO 12104, SERIE MB-81107898, ]
CON VALOR DE v’ |DF-959-RV-2004 1 Q1,448.95
12 |CAFETERA MARCA PROCTOR SILEX, COLOR BLANCO, CON VALOR DE /. |DF-960-RV-2004 1 Q125.18
13 |CAFETERA MARCA KENMORE, MODELO 380480561, SERIE 1080-4108 )
COLOR BLANCO, CON VALOR DE v |DF-961-RV-2004 1 Q245.00
14 |IMPRESORA MARCA HEWLETT PACKARD, MODELO C4582A, SERIE No.
US75S1WOHW, COLOR GRIS, CON VALOR DE / |DF-862-RV-2004 1 Q1,915.24
15 |CPU MARCA IBM, COLOR BEIGE, CON VALOR DE / |DF-963-RV-2004 1 Q7,358.25
16 | IMPRESORA MARCA HEWLETT PACKARD, LASER JET Iil, SERIE 185642,
COLOR BEIGE, CON VALOR DE v |DF-964-RV-2004 1 Q13,566.93
17 |MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRICA, MARCA IBM, MODELO 6747, SERIE
§747-76-099258, COLOR BEIGE, CON VALOR DE v’ |DF-985-RV-2004 1 Q7,543.63
18 |UPS MARCA MINUTEMANN, MODELO PRO420, SERIE AB31880100176,
COLOR BEIGE, CON VALOR DE /" |DF-966-RV-2004 1 Q1,375.00
19 |IMPRESORA MARCA EPSON STYLUS COLOR 600, SERIE AAB1088383,
CON VALOR DE v’ |DF-967-RV-2004 1 Q2,708.70
20 |CPUMARCA EPSON, MODELO EEL35/33, SERIE 1010582, COLOR BEIGE,
CON VALOR DE v | DF-968-RV-2004 1 Q1,444,50
21 |MONITOR MARCA IBM, MODELO 8503001, COLOR GRIS, CON VALOR DE /r DF-969-RV-2004 1 Q1,347.15
22 |MONITOR MARCA IBM, MODELO 8503001, COLOR GRIS, CON VALOR DE .| DF-970-RV-2004 1 Q1,347.15
23 |IMPRESORA MARCA HEWLETT PACKARD, LASER JET, SERIE FJM 20648,
CON VALOR DE "/ |oF-971-RV-2004 | 1 04,870.72
24 |MONITOR MARCA QUADRM, MODELO AMBECROME, CON VALOR DE o |DF-972-RV-2004 1 Q1,630.00
25 |MAQUINA SUMADORA MARCA CANON, MODELO P3211-B, COLOR BEIGE,
CON VALOR DE 7TDF-9?3~RV-EUG4 1 Q531,79

o)
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PT.E-2 ()
Entidad: Direccion Financiera Por Fecha
Concepto: la Anallti Propi Elaborado AS  |At|oejos
Y Equipo Revisado  |NARE 5[0k l0S]
Evaluacién al: juni 2
26 |MONITOR MARCA HEWLETT PACKARD, SERIE 200401206, COLOR
BEIGE, INVENTARIO CON VALOR DE ./ |DF-874-Rv-2004 1 Q1,471,865
27 |IMPRESORA MARCA EPSON LG-1170, MODELO P841A, SERIE 416001372,
COLOR BEIGE, CON VALOR DE / |DF-975-RV-2004 1 Q3,285.42
28 |MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRICA, MARCA IBM, MODELO 6747, CON
VALOR DE /. |DF-976-AV-2004 1 Q3,514.95
29 |MONITOR MARCA IBM, SERIE 353X-88, CON VALOR v |DF-977-RV-2004 1 Q1,471.65
30 |MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRICA, MARCA IBM, MODELO 6747, SERIE
6747-78-0114450, COLOR BEIGE, GON VALOR v’ |DF-978-Rv-2004 1 03,514.95
31 |IMPRESORA MARCA EPSON STYLUS COLOR 800, SERIE AAB 1068648,
COLOR BEIGE, CON VALOR DE /| DF-979-RV-2004 1 Q2,135.00
32 |cPU COLOR GRIS SIN MARCA, CON VALOR DE __/ |DF-980-Rv-2004 1 Q5,276.16
33 |cPU COLOR BEIGE SIN MARCA, CON VALOR DE v |OF-981-RV-2004 1 Q5,138.16
34 |TELEFONO INALAMBRICO MODELO CT301, SERIE 8747, COLOR BLANCO
HUESO, INVENTARIO, CON VALOR DE 70F-932-HV-2004 1 Q450.00
35 |MONITOR MARCA AMPEX, MODELO 219, SERIE TA24933, COLOR BEIGE
CON VALOR DE v" |DF-983-RV-2004 1 Q2,370.00
36 |MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRICA, MARCA XEROX, MODELO URC 825,
SERIE W2B-010897, COLOR BEIGE, CON VALOR DE v~ |DF-984-RV-2004 1 Q1,729.22
37 |MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRICA, MARCA XEROX, MODELD 6018,
SERIE 480019345, COLOR BEIGE, CON VALOR DE / |DF-985-RV-2004 1 (5,350.00
38 [MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRICA MARCA IBM, MODELO 6747, SERIE
8747-78-0098202, CON VALOR DE /| DF-986-RV-2004 1 Q3,514.95|
39 |CPU SIN MARCA, COLOR BEIGE, CON VALOR DE v/ |DF-987-Rv-2004 1 Q5,278.16
40 _[MONITOR MARCA IBM, MODELO 83X7939, SERIE 353X-88, CONVALORDE __/” |DF-988-RV-2004 1 Q1,347.15
41 |MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRICA MARCA XEROX, MODELQ 6015, SERIE
42C-031327, CON VALOR DE _/ |DF-98-RV-2004 1 Q1,729.22
42 |MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRICA MARCA XEROX, MODELO 6015, SERIE
42C-031330, CON VALOR DE v’ |OF-880-AV-2004 1 Q1,729.22
43 JCPU SIN MARCA, COLOR BEIGE, CON VALOR DE 2 |DF-891-RV-2004 1 Q5,278.16
44 |MONITOR MARCA SAMTROM, MODELO SC-431VS, SERIE 9226089148,
COLOR BEIGE, CON VALOR DE v |DF-982-RV-2004 1 Q1,045.00
45 [CPU, MARCA EPSON, MODELO PC-2600, SERIE 7M11000039, COLOR
BEIGE, CON VALOR DE _/ |DF-993-RV-2004 1 Q7,372.46
46 |IMPRESORA MARCA PANASONIC, MODELO KX-P1685, COLOR BEIGE,
CON VALOR DE i/ | DF-g94-RV-2004 1 Q7,991.60
47 |FAX MARCA CANON, MODELO H11221, SERIE 33260, COLOR NEGRO,
CON VALOR DE / |brF-g95-Rv-2004 1 Q3,623.95
48 |MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRICA MARCA IBM, MODELO 6747, SERIE
§747-78-0096401, COLOR BEIGE, CON VALOR DE v |DF-996-RV-2004 1 Q3,089.63
49 |MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRICA MARCA IBM, MODELO 6747, SERIE
§747-78-0109850. COLOR BEIGE, CON VALOR DE /. |DF-097-RV-2004 1 03,156.50
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Entidad: Di ion Financier Por Fecha
Concepto: Cédula Analitica Area de Propiedad Planta Elaborado AS Fokloy
Y Eauipo Revisado [NARE loklof |
Evaluacion al: 30 de junio de 2005
g
50 |MONITOR MARCA GATEWAY 2000, MODELO PMV1448NI, SERIE 188011987,
COLOR BLANCO HUESO, CON VALOR DE /" |DF-998-RV-2004 1 Q1,444.50
51 |GPU MARCA GANON A-2001IFD, SERIE 02310547, COLOR BEIGE,
CON VALOR DE /" | pE-999-Rv-2004 1 05,278.16
52 |BUZON DE MADERA CON FORMICA COLOR ROSADO Y NEGRO,
CON VALOR DE /" |DF-1000-RV-2004 1 Q250.00
53 |FOTOCOPIADORA MARCA RICOH, MODELO FT5535, SERIE A3685080414,
COLOR BEIGE, CON VALOR DE _/ |DF-1001-RV-2004 | 1 Q60,000.00
54 |CPU MARCA EQUAL, COLOR BEIGE, CON VALOR DE s |DF-1002-RV-2004 1 Q14,753.12
55 |CPU MARCA COMPAQ, SERIE 8919CN92K287, COLOR BEIGE, CON VALORDE ' |DF-1003-RV-2004 1 Q9,191.06
56 |IMPRESORA MARCA EPSON, MODELO P880A, SERIE 2F91176847, COLOR
BEIGE, CON VALOR DE o/ |DF-1004-RV-2004 1 Q1,921.82
57 |CPUMARCA CIBER, COLOR BEIGE, CON VALOR DE 7/ |DF-1005-RV-2004 | 1 Q11,300.85
58 |IMPRESORA MARCA LEXMAK Z51, SERIE 09370500314, COLOR BEIGE
|coN VALOR DE /" |DF-1006-RV-2004 1 Q4,000,00
59 |IMPRESORA MARCA EPSON FX-1180, MODELO P981A, SERIE A25YD81832/
C23608003L041117196, CON VALOR DE v |DF-1007-RV-2004 1 Q3,285.42
B0 |IMPRESORA MARGA GANON, MODELO BJC-2000, SERIE FBE6747A, COLOR
BEIGE, CON VALOR DE v |DF-1008-AV-2004 1 Q2,474.70
61 |VENTILADOR DE PEDESTAL, COLOR BLANCO HUESO, CON VALOR DE /| DF-1009-RV-2004 1 Q139.90
62 |SUMADORA ANTIGUA, MARCA MONROE, MODELO INTBOXLM160X, SERIE
D370868, COLOR GRIS Y BEIGE, CON VALOR DE v’ |DF-1010-AV-2004 | 1 Q460.00
63 |MONITOR MARCA COMPAQ, MODELO 300U, SERIE 745AG26GH2372,
|COLOR BEIKGE, CON VALOR DE /7 |DF-1011-RV-2004 1 Q6,808.93
64 |UPS MARCA CELEC, MODELO USS-800R, SERIE U88061510108, COLOR
GRIS Y BEIGE, CON VALOR DE /_ |DF-1012-AV-2004 1 Q1,375.00
65 |CPU MARCA COMPAQ, SERIE 673HVUST768, COLOR BEIGE, CON VALOR DE__/ |DF-1013-AV-2004 1 Q9,801.60
86 |CPU MARCA HEWLETT PACKARD, MODELO DO01132A, SERIE 2837Y21488,
COLOR BEIGE, CON VALOR DE v |DF-1014-RY-2004 1 Q5,278.16
67 |FAX MARCA SHARP, MODELO UX-115, SERIE 47113908, COLOR BEIGE, )
CON VALOR DE v" |DF-1015-RV-2004 1 13,000.00
68 |IMPRESORA MARCA IBM, SERIE 2001-280-0008322, CON VALOR DE / |DF-1016-RV-2004 1 02,300.00
689 |IMPRESORA MARGA EPSON FX-1170, COLOR BEIGE, CON VALOR DE /7’ |DF-1017-RV-2004 1 Q2,700.00
70 |FOTOCOPIADORA MARCA MINOLT A, MODELO F4230, SERIE 3119200,
CON VALOR DE / |DF-1018-RV-2004 | 1 Q20,523.24
71 |FOTOCOPIADORA MARCA CANNON, MODELO NP2020, COLOR AMARILLO
SERIE VGB41725, CON VALOR DE / |DF-1019-AV-2004 1 (332,100.00
72 | IMPRESORA MARCA HEWLETT PACKARD, MODELO C45824, SERIE No, )
US712210ZT, COLOR BEIGE, CON VALOR DE / |DF-1020-RV-2004 1 Q4,884.46
73 |IMPRESORA MARCA BROTHER, MODELO RH-20, SERIE KB3718174, COLOR
BEIGE, CON VALOR DE 7/ |DF-1021-RV-2004 1 Q4,060.92
74 |cPu MARCA GATEWAY 2000, MODELO 3SX-33, SERIE 1285151, / |DF-1022-Rv-2804 1 Q7,222.50 3
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Entidad: Direccion Fingggigﬁrg Por Fecha
Concepto: Cédula Analitica Area de Propiedad, Planta | Elaborado AS  Irloe!
Y Equipo Revisado [NARE S [0k lof
Evaluacién al: 30 de junio de 2005
75 |CPU MARCA AST-BRAVO, MODELO 218, SERIE USW7008002, CON VALORDE ./ | DF-1023-RV-2004 1 Q4,975.00
76 |MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRICA MARCA XEROX, MODELQ 8015 SERIE
42E031320, COLOR BEIGE, CON VALOR DE /| DF-1024-RV-2004 1 Q1,729.22
77 |cPU MARCA 1BM, COLOR BEIGE, CON VALOR DE / |DF-1025-RV-2004 1 (37,358.25
78 |IMPRESORA MARCA EPSON LO-1170, MODELO P841A, SERIE 4161213853, DF-1026-RV-2004 1 (Q7,000.00
79 |IMPRESORA MARCA CANON, SERIE SDH05812, CON VALOR DE / |DF-1027-RV-2004 1 (114,335.86
80_|UPS COLOR BEIGE, CON VALOR DE __Z|DF-1028-RV-2004 | 1 Q5,405.40
81 |cPU MARCA IBM, GOLOR BEIGE, CON VALOR DE / |DF-1029-Rv-2004 i 0990.00
82 |MONITOR MARCA MICRON 15FGX, MODELO 15FGX, SERIE No.837007R1030
4086, CON VALOR DE o~ |DF-1030-RV-2004 1 Q3,470.55
83 [MONITOR MARCA ST, MODELO ASTBWD, COLOR BEIGE, CON VALORDE __,/ [DF-1031-RV-2004 | 1 Q1,444.50
84 |MONITOR MARCA ST, MODELO ASTBWD, SERIE 4U008948, COLOR BEIGE,
CON VALOR DE v |DF-1032-Rv-2004 1 Q1,444.50
85 |CPU MARCA AST 286, MODELO 70, SERIE TWP2002680, CON VALORDE _/ [DF-1033-RV-2004 | 1 Q7,222.50
86 [MONITOR MARCA QUADRM, MODELO AMBERCHROM, SERIE 6270422, / |DF-1034-RV-2004 1 Q750.00
87 |MONITOR MARCA QUADRM, MODELO AMBERCHROM, SERIE 8270422, /| DF-1035-RV-2004 1 Q750.00
88 |MONITOR MARCA AMPEX, MODELO 230, SERIE TA 34963, COLOR BEIGE, / |DF-1036-RV-2004 1 Q2,370.00
89 |MONITOR MARCA AMPEX, MODELO 220, SERIE TA 31390, COLORBEIGE,  +/ |DF-1037-RV-2004 1 Q2,190.00
90 |MONITOR MARCA IBM, SERIE 720345289, COLOR GRIS, CON VALOR DE / |DF-1038-Rv-2004 1 Q1,471.65
91 |MONITOR MARCA SAMTROM, MODELO SC-441V, SERIE 9225290174, / |DF-1039-Rv-2004 1 Q1,444.50
92 |MONITOR MARCA QUADRAM, MODELO AMBERCHROM, CONVALORDE  / |DF-1040-RV-2004 1 Q750.00
93 |IMPRESORA MARCA HARRIS / 3M, MODELO 2110, SERIE 323953, / |DF-1041-Rv-2004 1 Q2,775.00
94 |FAX MARGA XEROX, MODELO 7235, SERIE 4GF-024448, COLOR BEIGE, v/ |DF-1042-RV-2004 1 Q3,500.00
95 |SILLON TIPO SOFA CON ESTRUCTURA DE MADERA, TAPIZADO DE TELA |
COLOR AZUL, CON VALOR DE 7/ |DF-1043-Rv-2004 1 (900.00
96 |MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRICA IBM, MODELO 6747, COLOR BEIGE, / |DF-1044-Rv-2004 1 Q3,089.63
97 |MONITOR, SERIE 6305108488, COLOR BEIGE, CON VALOR DE __/ |DF-1045-RV-2004 1 Q5,472.35
98 [TELEVISOR MARCA SONY, COLOR NEGRO, CON VALOR DE 7 |DF-1046-RV-2004 1 02,375.00
99 |IMPRESORA MARCA EPSON SERIE 351028605, COLOR BEIGE, / |DF-1047-RV-2004 1 02,782.00
100 |FAX MARCA XEROX, MODELO WORK CENTER 150, COLOR BEIGE, /" |DF-1048-RV-2004 1 Q1,860.00
101 |CPU MARCA AST, MODELO 4885X/33, CON VALOR DE § DF-1049-RV-2004 1 Q4,975.00
102 |cPU MARCA AST BRAVO, SERIE US0025567, COLOR BEIGE, CON VALOR DF-1050-RV-2004 1 Q7,407.00
103 |CPU COLOR GRIS, CON VALOR DE /s |DF-1051-RV-2004 1 Q3,225.00
104 |UPS MARCA TRIPPLITE, SERIE F01827386, MODELO OM3184, CONVALOR /" |DF-1052-AV-2004 | 1 (1,800.00
105 |UPS MARCA MINUTEMANN, MODELO PROBS0, SERIE AB32861000829, / |DF-1053-Rv-2004 | 1 Q1,800,00
106 [MAQUINA DE ESGRIBIR ELECTRICA [BM, MODELO 6747, CONVALORDE o/ |DF-1054-RV-2004 1 (03,089.63
107 |VENTILADOR DE PEDESTAL, MARCA MYTEK, COLOR BLANCO Y AZUL, v' |DF-1055-RV-2004 1 0139.90
108 JCPU COLOR BLANCO, CON VALOR DE v |DF-1058-Rv-2004 1 07,203.02|
109 |IMPRESORA MARCA XEROX, MODELO 4010, SERIE 9M1-011816, COLOR
BEIGE, CON VALOR DE 7/ |DF-1057-Rv-2004 1 Q1,250.00
110 JUPS MARCA TRIPPLITE, SERIE F01829067, MODELO UM3184, CON VALOR DE DF-1058-RV-2004 1 Q1,800.00
111 |MONITOR MARGA AST, MODELO 500783-005, CON VALOR DE DF-1080-RV-2004 1 Q4,975.00
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Evaluacién al: 30 de junio de 2005
112 |MONITOR MARCA QUADRM, MODELO AMBERCHOM, COLOR BEIGE, o DF-10681-RV-2004 1 Q850.50
113 |MONITOR MARCA MAGIC TRONIC, MODELO MB 1400, COLOR BEIGE, DF-1082-RV-2004 1 05,138.16
114 |IMPRESORA MARCA EPSON LQ-1170, MODELO P841A, SERIE 4161156765,
COLOR BEIGE, CON VALOR DE _/|oF-1063-Rv-2004 | 1 Q2,580.79
115 | IMPRESORA MARCA XEROX, MODELO 80F, SERIE 58009485, COLOR BEIGE, / |DF-1064-RV-2004 1 03,400.00
116 |MUEBLE DE MADERA, COLOR NEGRO, CON MELANINA Y UNA GAVETA, DF-1065-RV-2004 1 Q1,440.00
117 |FOTOCOPIADORA MARCA XEROX, MODELO 5050, SERIE N81998508, DF-1066-RY-2004 1 Q40,000.00
118 | SILLA TIPO EJECUTIVO, GIRATORIA CON BRAZOS Y RODOS, TAPIZADA DE 7|;
TELA COLOR NEGRO, CON ESTRUCTURA DE METAL, CON VALOR DE DF-1067-RV-2004 1 Q1,895.00
119 |UPS MARCA MINUTEMANN, MODELO PRO420, SERIE AB31880401537, %
COLOR BEIGE, CON YALOR DE DF-1068-RV-2004 1 Q1,370.25|
120 |RADIO TRANSRECEPTOR, PORTATIL, COLOR NEGRO, MARCA MOTOROLA
GP 300, CON VALOR DE /’ |DF-1069-RV-2004 1 03,575.00|
121 |VENTILADOR DE PEDESTAL, MARCA SUPER FAN, COLOR BLANCO CON ]
LINEAS GRISES, DE 3 VELOCIDADES, CON VALOR DE /| DF-1070-RV-2004 1 Q129.80
122 |VENTILADOR DE PEDESTAL, MARCA SUPER FAN, COLOR BLANCO CON I
LINEAS GRISES, DE 3 VELOCIDADES, CON VALOR DE v |DF-1071-RV-2004 1 Q129.90
123 |VENTILADOR DE PEDESTAL, MARCA SUPER FAN, COLOR BLANGO CON ]
LINEAS GRISES, DE 3 VELOCIDADES CON VALOR DE ¢ |DF-1072-RV-2004 1 Q129.80
124 |VENTILADOR DE PARED, COLOR BEIGE, CON VALOR DE /| DF-1073-RV-2004 1 0250.00
125 | TELEFONO INALAMBRICO, COLOR BEIGE, CON VALOR DE _/ | DF-1074-RV-2004 1 Q429,89
126 | VENTILADOR AEREO DE 3 ASPAS DE METAL, COLOR BLANCO, MARCA [
SUPER FAN CON LINEA DORADA, CON VALOR DE ¥ |DF-1075-RV-2004 1 Q139.90
127 |CPU COLOR BEIGE, INVENTARIO CON VALOR DE DF-1075-RV-2004 1 Q876.31
TOTAL Q584,762,068
F

.

COMENTARIOS: Se procedié a verificar fisicamente la bodega de la Seccidn de Inventario y se
determind que existe una cantidad considerable de bienes en mal estado imposible de reparacién.
Se verificé que no existe solicitud ante las instancias correspondientes para inicio de tramite de
baja de bienes activos en mal estado.

CONCLUSION: Se mantienen dentro de los registros contables de activos, bienes en mal estado.
La informacién financiera que se traslada a la Direccién de Contabilidad del Estado para conformar
el Inventario General de la Nacién incluye estos bienes inservibles. Puede ser causa de sancién.
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ENTIDAD: Direcci6n Financiera HECHOPOR __ AS  pecHA ADloelos
CONCEPTO: Cédula Analitica Area de Propiedad, Planta y Equipo REVISADO POR NARE  FECHA 2§06 (05
EVALUACION AL.: 30 junio de 2005

MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS, IRECCION FINAMCIERA,

ESTRUCTURA ACTUAL DEL PROCEDIMIENTO DE BAJA DE INVENTARIO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPD

Fuente: Flujograma preparado por el auditor con base a cédulas narrativas.

COMENTARIOS: El procedimiento de baja de bienes activos inservibles se toma complejo, debido a que el expediente luego de ser autorizado
por el Ministro del ramo es devuelto nuevamente a la entidad solicitante, esta solicita a la Direccion de Bienes del Estado la Resolucién
correspondiente, esta Direccion la emite y nuevamente remite expediente a la Direccidon solicitante, se solicita la intervencion de la Contraloria
General de Cuentas para que autorice la baja definitiva de los bienes. Este procedimiento puede prolongarse aproximadamente por 10 meses de
acuerdo a lo indicado por los encargados de inventario. CONCLUSION: El actual procedimiento causa lentitud en las diferentes actuaciones de
baja de activos inservibles. Causa acumulacion en el resguardo de estos bienes dentro de las bodegas con que cuenta esta dependencia.
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PT.
Entidad: Direccién Financiqra Por Fecha
Concepto: Cédula Analitica Area de Propiedad, Planta Elaborado
Y Equipo Revisado
Evaluacion al: 30 de junio de 2005
s,
& N

Minizlens de Finonoos Frblicos
Guomtemolo, Cendro fomdiea

Ny WY

DIRECCHIN FINARCIERS

Fuente: Copia de nota de solicitud de compra de fecha 15 de mayo de 2005.

COMENTARIOS: Se constaté la forma de solicitud de cualquier tipo de compra, Unicamente es a
través de una nota simple dirigida al Director como autoridad de esta dependencia para que este la
autorice. Tal y como se muestra en la nota de fecha 15 de mayo de 2005.

CONCLUSION: No se tiene forma impresa y prenumerada para este objetivo. Incumplimiento a la
Norma General de Control Interno Gubernamental 2.6 Uso de formas prenumeradas.
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{
ENTIDAD: Direccién Financiera HECHO POR AS  recHa f0[06| o5
CONCEPTO: Cédula Analitica Area de Compras REVISADO POR _AMALE  FECHAZS (0b{0S
EVALUACION AL: 30 junio de 2005

MIMISTERIO DE FINANZAS FUBLICAS, DIRECCION FINANCIERA .

ESTRUCTURA ACTUAL DEL PROCEDIMIENTO DE COMPRAS
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Fuente: Flujograma preparado por el auditor con base a cédulas narrativas.

COMENTARIOS: El procedimiento de compras presenta complejidad en la ruta de cada solicitud en el siguiente punto: 1) El Encargado de
Presupuesto devuelve el expediente al Encargado de Compras para que este continte el tramite. CONCLUSION: El presente procedimiento
pierde sincronizacion respecto a la ruta de cada expediente. El procedimiento causa lentitud en el proceso. R 2
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ENTIDAD: Direccion Financiera HECHO POR AS  recHA JD/ob los
CONCEPTO: Cédula Analitica Area de Compras REVISADO POR _NARE  FECHA_
EVALUACION AL: 30 junio de 2005

MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS, DIRECCION FINANCIERA.

ESTRUCTURA ACTUAL DEL PROCEDIMIENTO DE COMPRAS
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Fuente: Flujograma preparado por el auditor con base a cédulas narrativas.

COMENTARIOQOS: El procedimiento establece que el Encargado de Compras notifica a contabilidad para el pago correspondiente y al proveedor la
adjudicacién de la compra, sin embargo no se notifica a la Seccion de Almacen para que este tenga el conocimiento de que bienes van a ingresar,
y preparar el espacio fisico. CONCLUSION: Falta de comunicacion entre unidades administrativas. Incumplimiento a la Norma General de

Control Interno Gubernamental 2.2.4 Canales de comunicacion. @ 2)
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ENTIDAD: Direccién Financiera HECHO POR AS _ FECHA U0 [ 0e(of
CONCEPTO: Cédula Analitica Area de Almacén REVISADO POR _MWARE  FECHA 25 [0 (DS
EVALUACION AL: 30 junio de 2005
MINISTERIO DE FINAMZAS PUBLICAS. DIRECCION FINANCIERA.
ESTRUCTURA ACTUAL DEL PROCEDIMIENTO DE INGRESO A ALMACEN -
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Fuente: Flujograma preparado por el auditor con base a cédulas narrativas.

COMENTARIOS: Dentro de las actividades de la Seccion de Alimacén de Materiales y Suministros, no se tiene contemplada la verificacién fisica y
documental de los bienes que se reciben conjuntamente con las personas que solicitaron la compra, esto puede ocasionar inconformidad de los
bienes solicitados-comprados. CONCLUSION: Falta de comunicacién entre unidades administrativas gue permita un eficiente desarrollo de
actividades. Incumplimiento a la Norma General de Control Interno Gubernamental 2.2.4 Canales de comunicacion. ?A_J_\

a0



115

PT.
Entidad: Direccién Financigra Por Fecha
Concepto: Cédula Narrativa Area de Propiedad, Elaborado
Planta y Equipo Revisado
Evaluacion al: 30 de junio de 2005
CONCEPTO Ref.

El dia de hoy 03 de junio de 2005, se procede a requerir informacion a personal
de la Direccion Financiera, encargados de las operaciones de registro y control de
los activos, propiedad de esta dependencia.

Observaciones Generales:

1.

2.

Esta dependencia del Ministerio de Finanzas Publicas, representa su
organizacion interna por medio de un organigrama.

Las funciones del encargado del registro y administracion de los activos
estan contempladas en el manual de procedimientos de esta dependencia
del Ministerio de Finanzas Publicas, este no especifica con amplitud las
funciones y procedimientos del Encargado de Inventario.

En esta entidad, el disefio y aprobacién de la estructura de controles
internos es con la participacion del Director, quien es la maxima autoridad
de la dependencia.

A los controles que se establecen se le presta el seguimiento respectivo
para el cumplimiento o por su incumplimiento.

La funcion de revision y supervisién de los controles internos y registros
contables, estdn a cargo de la Unidad de Auditoria Interna, entidad del
Ministerio de Finanzas Publicas, esta dependencia no tiene un
departamento propio de Auditoria Interna.

La Unidad de Auditoria Interna, efectlia revision de los registros contables
al finalizar el periodo fiscal.

La Seccidn de inventario de esta dependencia cuenta con tres personas, y
cada uno de ellos tiene bajo su responsabilidad a un niimero determinado
de dependencias, por tener la Direccién Financiera un total de veintidos
areas bajo su responsabilidad en el area de inventario.

El jefe de la Unidad de Servicios Administrativos Internos es la persona
gue ejerce supervision del area de Inventario.

Observaciones especificas al area de Propiedad, Planta y Equipo:

1.

Los registros contables se llevan a cabo por medio de un sistema
informatico interno en hojas movibles autorizadas por la Contraloria
General de Cuentas, y el propio registro de inventarios en el sistema de
Contabilidad Integrada, (Sicoinweb).

Segun informacién del personal de esta seccion, no se tiene manual
contable.
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Entidad:
Concepto:

Evaluacién al: 30 de junio de 2005

PT._EN-4

Por

Fecha

Elaborado PSS

03|otlos

Revisado NARE

[0k ol

CONCEPTO

Ref.

o 1.

Esta seccion no informa al Jefe de la Unidad de Servicios Administrativos
Internos, sobre la terminacion de los registros contables de algun bien
ingresado.

Segun informacién de esta seccion, por falta de tiempo, no se ha
realizado inventario f[sico,

Segun informacién proporcionada por el Encargado de Inventario de esta
entidad, se cuenta con seguros para contingencias de activos, a los
vehiculos al servicio de las dependencias del Ministerio de Finanzas.

La responsabilidad de los bienes activos al servicio de personal de esta
entidad estd representada en tarjetas de responsabilidad individual de
inventario, autorizadas por la Contralorfa General de Cuentas, en las
cuales se describen caracteristicas de los activos y la persona quien los
utiliza, quien firma asumiendo la responsabilidad sobre los bienes.

Dada la magnitud de bienes activos que esta entidad tiene bajo su
responsabilidad, se cuenta con una bodega para el resguardo de los
bienes pero manifiesta el encargado de esta seccién que no es suficiente.
Se mantiene en bodega un considerable grupo de bienes activos que se
encuentran inservibles, sin embargo no se ha tramitado la baja
correspondiente, y que figuran dentro del inventario de activos de esta
entidad, informacidén que es trasladada a la Direccién de Contabilidad del
Estado para conformar el Inventario General de la Nacién.

En lo que se refiere a las bajas de bienes muebles en mal estado, informa
el encargado de esta seccion que por lo general tiene que
complementarse un grupo considerable para asociar las bajas, para
conformar un solo tramite, cuando existe un solo bien inservible se
traslada a la bodega, el tramite es bastante engorroso y burocratico que
puede prolongarse hasta por unos diez meses.

Procedimiento de ingreso al inventario de Propiedad, Planta y Equipo:

Este procedimiento inicia con la recepcién de documentos que soportan la
compra de activos, en este caso la factura y providencia donde se instruye

‘que se efectue el registro correspondiente.

Se verifican caracteristicas especiales de los bienes mediante
observacion fisica.

Se efectuan los registros contables en el sistema de hojas movibles,
asignandole numero de inventaric que lo identifique.

Se procede a ingresar los datos del activo a la pdgina de inventarios en el
Sistema de Contabilidad Integrada (Sicoinweb)

-4
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PT_EN-,

Entidad:
Concepto:

Evaluacion al: 30 de junio de 2005

Por Fecha
Elaborado NS |03 oe |01
Revisado |AJARE (2§ [DelOS

CONCEPTO Redf.

5. Los registros ingresados al sistema descrito anteriormente, son
autorizados o desautorizados por el jefe de la Seccién de Inventario o por
otra persona designada para esta actividad.

6. Cumplido los procedimientos anteriores, el encargado de esta seccion
asigna dentro del sistema de inventarios el bien a la persona quien sera
responsable del mismo.

7. Imprime la hora de resguardo o tarjeta de responsabilidad individual de
inventario, que contiene datos del bien y la persona quien sera
responsable, quien debe firmar de conformidad.

8. Finaliza el procedimiento de registro.

Procedimiento de solicitud de baja de Propiedad Planta y Equipo por
obsolescencia.

1. Debe suscribirse acta administrativa con la intervencion del Director de la
Dependencia, Encargado de Inventario y Jefe de la Unidad de Servicios
Administrativos Internos, dejando constancia en la misma la existencia de
bienes activos inservibles e indicando si estos contienen material ferroso.

2. Se debe certificar el acta y adjuntar certificacion de asiento de inventario
de cada uno de los bienes objeto de baja.

3. Conformado el expediente debe remitirlo al Ministro de Finazas Publicas
para la autorizacién de continuar con el tframite correspondiente.

4. Con la autorizacion del ministro del ramo, es remitida nuevamente a esta
seccién quien solicita a la Direccién de Bienes del Estado, emitir E-€
resolucién de baja correspondiente.

5. La Direccion de Bienes del Estado emite resolucion que es remitida a esta
seccion, el cual debe adjuntarse al expediente. Esta seccién debe
solicitar a la Contraloria General de cuentas de la Nacién la Resolucién
definitiva de los registros contables.

6. Cuando la Contraloria General de Cuentas emite la Resolucién
correspondiente ya se procede a operar los registros contables
correspondientes.

7. ' Se procede a la destruccién o incineracién de los bienes o entrega de los
mismos si estos contienen material ferroso, dicho evento es presidido por
un auditor gubernamental designado.

T"Yt
29

Fuente: Entrevista con el jefe de la Unidad de Servicios Administrativos Internos y Encargado de Inventario de
la Direccidn Financiera, Ministerio de Finanzas Publicas.
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PT..EN-3D
Entidad: Di i i 1 Por Fecha
Concepto: Cédula Narrativa Area de Compras Elaborado | A5 03 0elor
Evaluacion al: junio de 2 Revisado |NaRe |25 [Del0S
CONCEPTO Ref.

El dia de hoy 03 de junio de 2005 se procede a requerir informacién a la persona
encargada de las compras de la Direccidon Financiera proporcionando los datos
siguientes:

La Seccién de Compras es la encargada de las adquisiciéon de bienes, materiales
y suministros, Bienes activos, de la Direccién Financiera y otras entidades del
Ministerio de Finanzas Publicas.

Para el cumplimiento de este objetivo se procede de la siguiente forma:

1. Esta actividad inicia con la necesidad de adquirir un activo o insumos
necesarios para el desarrollo de las actividades del departamento o
entidad que lo requiere, lo solicita por medio de una nota simple dirigida al
Director Financiero quien es la autoridad maxima de esta dependencia.

2. El director envia directamente a la Seccién de Compras para que esta
proceda a las diligencias necesarias para realizar la compra.

3. La Seccién de Compras cotiza los bienes solicitados y elabora cuadro
comparativo de precios y traslada a la Seccidon de Presupuesto para su
autorizacion.

4. La Seccion de Presupuesto verifica si hay disponibilidad presupuestaria
para la erogacién que conlleva la compra de los bienes solicitados.

5. La Seccién de Presupuesto devuelve a compras con el cuadro E-AO
comparativo de precios autorizado para la compra,

El expediente es enviado al Director para su autorizacién final,

Obtenida la autorizacion por parte del Director de esta entidad sobre la

compra solicitada, notifica al proveedor la adjudicacion de la compra y

envia expediente al la Seccién de Contabilidad para los tramites de pago E-AM

correspondientes.

8. Este proceso concluye con la entrega de los bienes solicitados por el
proveedor a la Seccién de Almacén.

Sl 22

Fuente: Entrevista al Encargado de Compras, de la Direcciéon Financiera del Ministerio de Finanzas Publicas.
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PT._ EN-Y
Entidad: Direccion Fi ier Por Fecha
Concepto: Cédula Narrativa Almacén Elaborade | AS |03{oeloS
Evaluacién al: 30 de junio de 2005 Revisado [NARE |25 (Dkjps
CONCEPTO Ref.

El dia de hoy 3 de junio de 2005 se solicita al Encargado de Almacén de la
Direccidon Financiera, informacién relacionada a esta d4rea, quien muy
amablemente proporciona los datos siguientes:

Dentro de las funciones de esta seccién estan: recepcion de bienes materiales y
suministros que son de utilidad a la entidad y otras dependencias del Ministerio de
Finanzas Publicas, para conocer las actividades que se desarrollan en esta
seccion, se describen a continuacién:;

1. Inicia este proceso cuando se reciben por parte de los proveedores,
Propiedad, Planta y Equipo, materiales solicitados por los diferentes
departamentos o entidades a esta dependencia.

2. Se procede a verificacion fisica de los bienes conforme factura.

3. Ingresa los bienes recibidos por medio de registro en el libro de control de
ingresos a almacén, autorizado por la Contralorfa General de Cuentas,
este libro es un registro auxiliar y su funcién es tener informacién general E-AL
de todos los ingresos al almacén.

4. Elabora Constancia de Ingreso a Almacén e Inventario, en Forma 1-H

autorizado por la Contraloria General de Cuentas.

Ingresa a tarjetas kardex los bienes ingresados.

El despacho de los bienes resguardados en almacén se desarrolla

mediante solicitud de despacho al almacén, teniendo para esto los dias

martes y jueves de cada semana.

7. Para la entrega de materiales el Encargado de Almacén debe elaborar
una nota de envio de materiales y suministros o activos, quien debe ser
firmada por las personas interesadas.

o o

Para el desarrollo de estas funciones es estrictamente manual, por no contar con
un sistema computarizado.

Fuente: Entrevista al Encargado de Almaceén, de la Direccién Financiera del Ministerio de Finanzas Publicas.
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Guatemala, 15 de julio de 2005

5.4 Memorando de Hallazgos y Recomendaciones

Sefiores Directores:

Direccion de Servicios Administrativos

Direccion Financiera

Ministerio de Finanzas Publicas

En cumplimiento al nombramiento de fecha 15 de mayo de 2005 se efectud
estudio y evaluacion de la Estructura del Control Interno al Inventario de
Propiedad, Planta y Equipo de las dependencias que dirigen, a las operaciones

registradas al 30 de junio de 2005.

El estudio y evaluacion se efectu6 de acuerdo a Normas de Auditoria
Gubernamental y Normas Generales de Control Interno Gubernamental, estas
dependencias son responsables del establecimiento y mantenimiento de la
estructura del control interno que promueva un ambiente 6ptimo de trabajo para
alcanzar los objetivos institucionales asignados. Para cumplir con esta
responsabilidad, las dependencias necesitan hacer apreciaciones y juicios para
poder evaluar su funcionamiento, los beneficios esperados y los costos
relacionados con los procedimientos de control. La finalidad del control interno es
mantener una adecuada proteccion de los activos de la institucion, contra pérdidas
por utilizacion o disposiciones no autorizadas y la confianza de que se han
utilizado registros adecuados para la preparaciéon de informacion financiera
razonable, eficiente y oportuna.

Debido al riesgo de deficiencias en la estructura del control interno, pueden ocurrir
errores 0 irregularidades sin que sean evitados y detectados oportunamente,

asimismo, el proyectar cualquier evaluacion hacia periodos futuros, esta sujeto al

Unidad de Auditoria Interna
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riesgo de que los procedimientos se vuelvan inadecuados, debido a cambios en
las condiciones, o bien a que se deteriore el grado de cumplimiento de los
procedimientos.

Nuestro estudio y evaluacion revela las siguientes condiciones en la estructura de
control interno de las dependencias del Ministerio de Finanzas Publicas descritas,
al 30 de junio de 2005.

En nuestra opinidbn existe riesgo a que ocurran errores o irregularidades que
puedan ser importantes y no puedan ser evitados y detectados oportunamente, sin
embargo, tal estudio y evaluacion reveld las siguientes condiciones en términos

generales que consideramos hacer de su conocimiento:

HALLAZGO No. 1
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DESACTUALIZADO

Estas dependencias del Ministerio de Finanzas Pdudblicas tienen manual de

funciones, sin embargo este no delimita con amplitud las funciones y atribuciones
de los puestos, asimismo se encuentra desactualizado.
RECOMENDACION:

Actualizar el manual existente o bien implementar uno adecuado a cada

dependencia, de acuerdo a sus atribuciones como apoyo en el ejercicio de las
funciones a cada puesto y actividad, este debe contener los perfiles del puesto, las
funciones de cada puesto, los procedimientos de cada actividad, asimismo

corresponde su divulgacion y capacitacion para los usuarios.
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HALLAZGO No. 2
IMPLEMENTACION DE CONTROLES INTERNOS

Debilidad en el liderazgo y poca participacion de las autoridades en la

implementacién de controles internos administrativos y operativos.
RECOMENDACION:

El Director conjuntamente con cada departamento, unidad y seccion, deben

establecer controles administrativos y operativos que promueva un ambiente

Optimo de trabajo para alcanzar los objetivos institucionales asignados.

HALLAZGO No. 3
SEGREGACION DE FUNCIONES

Es poco frecuente el intercambio peridédico de puestos de trabajo de la Seccion de

Inventario, ademas de contar con personal que desarrolla su funcion que abarca
todo el procedimiento de autorizacion, registro, control, custodia de bienes activos.
RECOMENDACION

Promover rotacién de puestos de trabajo en la Seccién de Inventario, a efecto de

qgue otros empleados conozcan estas funciones e implementar separacion de
funciones en los procesos de autorizacion, registro, recepcion y custodia de

valores y bienes del Estado.

HALLAZGO No. 4
MANUAL CONTABLE:
Inexistencia de manual contable que define las politicas y procedimientos

contables.
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RECOMENDACION

Proponer para la implementacién de manual contable que incluya cdodigos de

cuentas, descripcion y comentarios relacionados a los preceptos contables,

contenidos en la politica de retencién de registros de la Seccién de Inventario.

HALLAZGO No. 5

ARCHIVOS

Inexistencia de un sistema de archivo de documentos en el area de Propiedad,
Planta y Equipo actualizado y ordenado en forma logica, que permita la
identificacion y localizacion de documentos oportunamente.

RECOMENDACION

Evaluar dentro de los espacios fisicos dentro de las instalaciones del Ministerio de

Finanzas Publicas, lugares adecuados para un resguardo de documentos que

brinde seguridad y localizacién eficiente de documentacion importante.

HALLAZGO No. 6
SUPERVISION A LOS PROCEDIMIENTOS CONTABLES

Se contraviene la Norma de Control Interno Gubernamental de Supervision, por

cuanto no se ejerce niveles de supervision Optimos a los procedimientos de
registro de operaciones contables.
RECOMENDACION

Ejercer niveles de supervision éptimas a cada procedimiento de registro contable,

como una herramienta gerencial para el seguimiento y control de las operaciones
que permitan identificar riesgos para toma de decisiones a efecto aumentar la

eficiencia y calidad de los procesos.
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HALLAZGO No. 7
RESGUARDO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

El espacio fisico destinado al resguardo de Propiedad, Planta y Equipo no es

suficiente para la cantidad de bienes en buen o mal estado, dada la cantidad de
bienes existentes.
RECOMENDACION:

Evaluar dentro de los espacios fisicos dentro de las instalaciones del Ministerio de

Finanzas a efecto de asignar un area adecuada para la custodia de los bienes
activos.

Promover la baja correspondiente de los bienes en mal estado.

HALLAZGO No. 8
SISTEMAS DE INFORMACION

Inexistencia de procedimientos para traslados internos de los bienes activos que

figuran bajo la responsabilidad de un usuario que por deterioro u obsolescencia,
motivos por el cual se solicite el descargo de su hoja de resguardo personal.
RECOMENDACION

Implementar un procedimiento que permita mantener sistemas de informacion que

produzcan informacién veraz, confiable y oportuna, que sea de utilidad a los
actores que intervienen en traslados de bienes para efectuar las operaciones

correspondientes.

HALLAZGO No. 9
ACTIVOS EN MAL ESTADO

Se mantiene una considerable cantidad de bienes activos en mal estado, sin que

se hayan iniciado los tramites de solicitud de baja correspondiente.
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RECOMENDACION:

Instruir por escrito a la jefatura de la Seccion de Inventario, iniciar el

procedimiento de baja correspondiente para depurar los registros contables.

HALLAZGO No. 10
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO NO REGISTRADOS

Se mantienen bienes activos en buen estado y en uso que no se encuentran

registrados dentro del Inventario de Propiedad, Planta y Equipo.
RECOMENDACION

Instruir por escrito a la Jefatura de la Seccién de Inventario investigar la

procedencia de dichos bienes a efecto sean operados los registros contables

correspondientes, con el fin de presentar informacion financiera confiable.

HALLAZGO No. 11
ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS

El Almacén de Materiales y Suministros es utilizado para resguardo de bienes

activos en mal estado y documentacion ajenas a esta seccion.
RECOMENDACION

Se debe velar porque en el almacén se resguarden Unicamente materiales y

suministros, por lo que se deben considerar otros espacios dentro de las
instalaciones del Ministerio de Finanzas Publicas para su resguardo

correspondiente.
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HALLAZGO No. 12
PRACTICA DE INVENTARIOS FiSICOS

No se toman inventarios fisicos de bienes activos y no se comparan con los

registros respectivos.
RECOMENDACION

Se recomienda que se practiquen inventarios fisicos de los activos que conforman

el rubro de Propiedad Planta y Equipo en forma periddica, debiendo haber
comparacion con los registros respectivos y asegurarse la correccion de su

existencia.

HALLAZGO No. 13
USO Y CONTROL DE FORMAS
No se tiene establecido una forma pre-numerada para solicitud de compra de

materiales y suministros o bienes activos.
RECOMENDACION

Implementar una forma pre-numerada para solicitud de compras, atendiendo las

Normas Generales de Control Interno Gubernamentales.

HALLAZGO No. 14
DEFICIENCIA EN LOS CANALES DE COMUNICACION

Existe deficiencia del precepto de la Norma General de Control Interno

Gubernamental, de canales de comunicacion, haciéndose evidente la poca
comunicacion entre las unidades administrativas que por la naturaleza de sus

funciones deben mantener.
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RECOMENDACION

Se deben mantener sistemas de comunicacion a través de comunicacion escrita, a

efecto relacionar los procedimientos y actividades a desarrollar dentro de cada

area de trabajo.

HALLAZGO No. 15
PROCEDIMIENTOS DE COMPRAS Y BAJAS DE PROPIEDAD, PLANTA Y

EQUIPO

Se mantienen procedimientos administrativos que causan lentitud en las

actividades de compras de materiales y suministros o bienes activos, y bajas de
activos en mal estado.

RECOMENDACION:

Deben minimizarse estos procedimientos a efecto promover la eficiencia, sin

apartarse de los procedimientos establecidos por la entidad rectora de la

fiscalizacion de las operaciones del sector publico. Ver anexos 1 al 12.
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5.5 ANEXOS AL MEMORANDO DE HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES

Se adjuntan anexos por medio de los cuales se observan los procedimientos para

compra de activos, ingreso y resguardo al Almacén de Materiales y Suministros,

operaciones de registro contable de activos y procedimientos de baja de bienes en

mal estado de las dependencias evaluadas. Asimismo, flujogramacion y

diferenciacion entre los procedimientos actuales y los propuestos en base a las

recomendaciones efectuadas.

a)

b)

Estructura actual del procedimiento de compra de materiales,

suministros y Propiedad, Plantay Equipo ANEXO No. 1
Se describe en forma grafica los procedimientos que se desarrollan en las
distintas fases que conlleva la compra de materiales, suministros y

Propiedad, Planta y Equipo.

Estructura propuesta del procedimiento de compra de materiales,

suministros y Propiedad, Plantay Equipo ANEXO No. 2

Se presenta en forma grafica los procedimientos que se consideran

necesarios de implementar con el fin de optimizar los procesos.

Andlisis comparativo de anexos 1y 2. ANEXO No. 3

Estructura actual del procedimiento de ingreso y egreso al Almacén de
Materiales y Suministros ANEXO No. 4

Se presenta graficamente las operaciones que se desarrollan en el area del

Almacén de Materiales y Suministros.
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Torre de Finanzas, 82. Avenida y 21 calle zona 1, nivel 13, Centro civico www,minfin.gob.gt
Teléfonos: (502) 2248-5112 2248-5113 2248-5114 2248-5117



MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS
GUATEMALA, C.A.

d) Estructura propuesta del procedimiento de ingreso al Almacén de

f)

Materiales y Suministros ANEXO No. 5

Se presenta graficamente las operaciones que se consideran necesarias de
acuerdo a las recomendaciones efectuadas, las cuales deben evitar

inconformidades al servicio que presta esta seccion.

Andlisis comparativo de anexos 4y 5 ANEXO No. 6

Estructura actual del procedimiento de registro contable en el

Inventario de Propiedad, Plantay Equipo ANEXO No. 7
Se presenta en forma grafica los procedimientos que se desarrollan en el

registro contable.

Estructura propuesta del procedimiento de registro contable en el
inventario de Propiedad, Plantay Equipo ANEXO No. 8

Se describe graficamente las operaciones que se consideran necesarias de
acuerdo a recomendaciones efectuadas, con las cuales se pretende una

supervision constante a todos los procesos de registro contable.

g) Andlisis comparativo de anexos 7y 8. ANEXO No. 9

Unidad de Auditoria Interna
Torre de Finanzas, 82. Avenida y 21 calle zona 1, nivel 13, Centro civico www,minfin.gob.gt
Teléfonos: (502) 2248-5112 2248-5113 2248-5114 2248-5117
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MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS
GUATEMALA, C.A.

h) Estructura actual del procedimiento de solicitud de baja de Propiedad,
Planta y Equipo inservibles ANEXO No. 10
Se describe en forma grafica los procedimientos de solicitud de baja de los
activos en mal estado.

i) Estructura propuesta del procedimiento de solicitud de baja de
Propiedad, Planta y Equipo inservibles ANEXO No. 11
Se describe graficamente los procedimientos que se consideran necesarios

conforme a recomendaciones efectuadas, en las cuales se pretende
eficientar los procesos.

Analisis comparativo de anexos 10 y 11 ANEXO No.12

Atentamente,

Maruel
Auditor Interno

lias Alonzo uen

No. XXXX

U

Vo.Bo. DirestorfUnidad de Auditoria Interna

Unidad de Auditoria Interna

Torre de Finanzas, 8%. Avenida y 21 calle zona 1, nivel 13, Centro civico www,minfin.gob.gt
Teléfonos: (502) 2248-5112 2248-5113 2248-5114 2248-5117



MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS, DIRECCION DE SERVICIOS

ADMINISTRATIVOS, DIRECCION FINANCIERA

ESTRUCTURA ACTUAL DEL PROCEDIMIENTO DE COMPRAS

PROCECIMIENTOS

PUESTO

DEPARTAMENTC
INTERESADO

COMPRAS

PRESUPUESTO

CONTABILIDAD

DIRECCION

SECCION

N

w

IS

@

>

~

=

©

Elaboracién de solicitud de compra,
solicitando la adquisicién de bienes

El Director autoriza o desautoriza solicitud de
compra u oficio de solicitud de compra del
bien

La solicitud o requerimiento de compra
autorizada es enviada al la seccién que
solicitd para continuacién de su tramite.

Se cotizan los bienes solicitados a los
proveedores, y elabora cuadro comparativo
de precios y traslada a la seccion de
presupuesto

La seccion de presupuesto, verifica dentro
del presupuesto asignado si se cuenta con
renglén presupuestario para la compra de lo
solicitado.

La solicitud y el cuadro comparative se
trasladan al Director para su aprobacién

Director autoriza la compra

La Seccion de Compras traslada a la Seccion
de Contabilidad para tramites de pago
(cheque o acreditamiento a cuenta) y notifica
al proveedor la autorizacion de la compra.

Se elabora cheque, o realiza tramites para
acreditamiento a cuenta por medio de la
Unidad de Administracion Financiera del
Ministerio de Finanzas.

El encargado de compras compra lo solicitado
en forma directa ¢ el proveedor hace la
entrega correspondiene a almacén o bodega.

Jefe de Departamento

Director

Departamento interesado

Departamento interesado

Encargado de compras

Encargado de presupuesto

Encargado de compras

Director

Encargado de compras

Contador

Encargado de compras

h 4

C O—

NO SI

A

NO 8l

A

h 4

IS0 o
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MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS, DIRECCION DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS, DIRECCION FINANCIERA

ESTRUCTURA PROPUESTA DEL PROCEDIMIENTO DE COMPRAS

PROCECIMIENTOS

PUESTO

DEPARTAMENTO
INTERESADO

COMPRAS PRESUPUESTO

CONTABILIDAD

DIRECCION

ALMACEN

SECCION

N

w

IS

@

>

Elaboracion de solicitud de compra solicitando
la adquisicién de bienes

El Director autoriza ¢ desautoriza solicitud de
compra u oficio de solicitud de compra del
bien

La solicitud o requerimiento de compra
autorizada es enviada al la seccién de
compras para continuacién de su tramite.

Se cotizan los bienes solicitados a los
proveedores, y elabora cuadro comparative de
precios y traslada a la seccion de presupuesto

La seccion de presupuesto, verifica dentro del
presupuesto asignadc si se cuenta con
renglén presupuestario para la compra de lo
solicitado.

El Director autoriza la compra

Se traslada a la Seccion de contabilidad para
tramite de pago, se notifica al proveedor,
traslada copia de solicitud de compra al
Almacen para su conocimiento.

Elabora chegue o realiza tramites par
acreditamiento a cuenta por medio de la
Unidad de Administracién Financiera del
Ministerio De Finanzas Poblicas.

El encargado de compras compra lo solicitado
en forma directa o el proveedor hace la
entrega correspondiene a almacén o bodega.

Jefe de Departamento

Director

Departamento interesado

Encargade de compras

Encargadc de
presupuesto

Director

Encargado de compras

Contador

Encargado de compras

NO S|

NO S|

NO S|

A

C-1 Copia 1
C-2 Copia 2

¢ 'ON OXaNV
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ANEXO No. 3

DIFERENCIA EN ANEXOS 1Y 2, PROCEDIMIENTO ACTUAL Y

PROPUESTO DE COMPRAS

REF/ANEXO
1Y2

DESCRIPCION

Seccion 1

Seccion 1

El Procedimiento actual establece que al autorizar la solicitud
de compra por el Director de la dependencia, este devuelve al
solicitante para que este continle el tramite. Esto genera
mayor contratiempo en este proceso.

El procedimiento propuesto establece que dicha solicitud
autorizada por el Director de la dependencia, debe remitirlo
directamente a la Seccién de Compras para la continuidad del
tramite correspondiente. Esta actividad reducira el tiempo que
genera el proceso.

Seccidn 2

Seccidn 2

La Seccion de Presupuesto verifica  asignacion
presupuestaria, si el resultado es positivo devuelve a la
seccion de compras para el seguimiento de su tramite.

La Seccion de Presupuesto verifica  asignacion
presupuestaria, si el resultado es positivo envia directamente
al Director de la entidad para su autorizacion final. Con este
acto se reduce considerablemente el tiempo que genera este
proceso.

Seccidn 3

Seccion 3

La Seccion de Compras traslada expediente a la Seccion de
Contabilidad para tramite de pago y notifica al proveedor la
adjudicacion de la compra.

La Seccion de Compras, ademas de notificar a la Seccién de
Contabilidad y al proveedor, notifica al Encargado de
Almacén para que este se de por enterado de los bienes que
van a ingresar. Con esta accion se dara cumplimiento a la
Norma General de Control Interno Gubernamental 2.2.4
Canales de comunicacion.




ADMINISTRATIVOS, DIRECCION FINANCIERA

MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS, DIRECCION DE SERVICIOS

ESTRUCTURA ACTUAL DEL PROCEDIMIENTO DE INGRESO A ALMACEN

PROCECIMIENTOS

PUESTO

ALMACEN O BODEGA

DEPARTAMENTO
INTERESADO

PROVEEDOR

SECCION

Hace entrega de los materiales y suministros
o Activos solicitados

Revisa bienes a recibir, verifica contra factura
y asigna codigo de tarjeta kardex para su
posterior registro.

Elabora constancia {1-H constancia de
ingreso a almacén) autorizado por la
Contraloria General de Cuentas.

Registra en tarjetas Kardex, autorizados por
la Contraloria General de Cuentas, los bienes
recibidos

Procede al ordenmiento de los bienes para su
fiel cuidado.

Elabora solicitud de despacho al almacén,
autorizado por la Contraloria General de
Cuentas, este debe estar autorizado por el
jefe del departamento que solicita y por el
Director de la dependencia.

Verifica la sclicitud de despacho, si cumple
con los requisitos establecidos, entrega los
bienes solicitados

Opera el egreso en las tarjetas
correspondientes

Proveedor

Encargado de Almacén o
Bodega

Encargado de Almacén o
Bodega

Encargado de Almacén o
Bodega

Encargado de Almacén o
Bodega

Departamento interesado

Encargado de Almacén o
Bodega

Encargado de Almacén o
Bodega

A
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ADMINISTRATIVOS, DIRECCION FINANCIERA

MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS, DIRECCION DE SERVICIOS

ESTRUCTURA PROPUESTA DEL PROCEDIMIENTO DE INGRESO A ALMACEN

PROCECIMIENTOS

PUESTO

ALMACEN O BODEGA

DEPARTAMENTO
INTERESADO

PROVEEDCR

SECCION

Hace entrega de los materiales y suministros o
activos sclicitados

Solicita al departamento que requirié la
compra de los bienes para que intervenga en
la recepcion de los mismos,

Verifica conjuntamente con perscnal que solicité
la compra de los bienes, contra factura y copia
de solicitud de compra autcrizada, asigna
codigo de tarjeta kardex para su posterior
registro

Elabora constancia (1-H constancia de ingreso
a almacén) autorizados por la Contraloria
General de Cuentas.

Registra en tarjetas Kardex, autorizados por la
Contraloria General de Cuentas, los bienes
recibidos

Procede al ordenmiento de los bienes para su
fiel cuidado

Elabora solicitud de despacho al almacén,
autorizado por la Contraloria General de
Cuentas, este debe estar autorizado por el jefe
del departamento gue solicita y por el Director
de la Dependencia.

Verifica la sclicitud de despacho, si cumple
con los requisitos establecidos, entrega los
bienes solicitados

Opera el egreso en las tarjetas
correspondientes

Proveedor

Encargado de Almacén o
Bodega

Encargado de Almacén o
Bodega

Encargado de Almacén o
Bodega

Encargado de Almacén o
Bodega

Encargado de Almacén o
Bodega

Jefe del Departamento
interesado

Encargado de Almacén o
Bodega

Encargado de Almacén o
Bodega

G 'ON OX3aNV
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ANEXO No. 6

DIFERENCIA EN ANEXOS 4 Y 5, PROCEDIMIENTO ACTUAL Y
PROPUESTO DE INGRESO AL ALMACEN DE MATERIALES Y
SUMINISTROS

REF/ANEXO DESCRIPCION
4Y5

Seccion 1 | En procedimiento actual de ingreso a esta seccién no
establece la comunicacion entre la Seccion de Almacén de
Materiales y Suministros con las personas que solicitan la
compra de bienes.

Seccién 1 | El procedimiento propuesto establece la comunicacion que
debe existir entre personal de la Seccion de Almacén de
Materiales y Suministros con las personas que solicitan la
adquisicion de bienes, con el objeto que conjuntamente se
verifiguen cuando ingresen. De esta forma se da
cumplimiento a la Norma General de Control Interno
Gubernamental 2.2.4 Canales de comunicacion.




MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS, DIRECCION DE SERVICIOS

ADMINISTRATIVOS, DIRECCION FINANCIERA

ESTRUCTURA ACTUAL DEL PROCEDIMIENTO DE REGISTRO CONTABLE DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

PERSONA DESIGNADA

PROCECIMIENTOS PUESTO CONTABILIDAD SECCION DE INVENTARIC PARA AUTORIZAR EMPLEADOS SECCION
Remite a la seccion de inventario, oficio o Contador
providencia con la factura del active para su
contabilizacion correspondiente
Verifica el activo fisicamente, recopila nuevos
datos que no incluye la factura, procede al
registro del bien en el libro de inventario, Encargado de Inventario
autorizado por la Contraloria General de
Cuentas. Asigna numerc correlativo de
inventario para su identificacion
Se procede al ingreso al Sistema de N
Contabilidad Integrada (SICOINWEB)
N P R Encargado de Inventario
ingresando a la pagina htips://
inventarios.minfin.gt
Aprueba o desaprueba los registros persona designada para 1
ingresados al Sistema de Contabilidad aprobar registros
Integrada
Rectifica y/o modifica los registros Encargado de Inventario
Aprueba o desaprueba las modificaciones persona designada para

aprobar registros

Se procede a asignar el activo en el Sistema
de Contabilidad Integrado al empleado gue Encargado de Inventario
lo requiera,
Elabora hoja de resguardo en el Sistema de .

Contabilidad Integrada, al empleado, guien
firma y sella la misma.

Encargado de Inventario

L "ON OXaNV
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MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS, DIRECCION DE SERVICIOS

ADMINISTRATIVOS, DIRECCION FINANCIERA

ESTRUCTURA PROPUESTA DEL PROCEDIMIENTO DE REGISTRO CONTABLE DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

PROCECIMIENTOS PUESTO CONTABILIDAD SECCION DE INVENTARIO JEFE ADMINISTRATIVO EMPLEADOS SECCION
Remite a la seccion de inventario, oficio o
providencia con la factura del activo para el su Contador
contabilizacion correspondiente
Verifica el active fisicamente, recopila nuevos
datos gue no incluye la factura, procede al
registro del bien en el libro de inventario, Encargado de Inventario
autorizado por la Contraloria General de
Cuentas. Asigna numero correlativo de
inventario para su identificacion
A
Se procede al ingreso al Sistema de
Contabilidad Integrada (SICOINWEB) Encargado de Inventario
ingresando a la pagina https://
inventarios.minfin.gt
Aprueba o desaprueba los registros ingresados 1
al Sistema de Contabilidad Integrada Jefe Administrativo
Y
Rectifica y/o modifica los registros Encargado de Inventario
Aprueba o desaprueba las modificaciones
Jefe Administrative
Se procede a asignar el activo en el Sistema
de Contabilidad Integrado al empleado Gue Encargado de Inventario et
lo reguiera,
Elabora hoja de resguardo en el Sistema de Encargado de Inventario
Contabilidad Integrada, al empleado, quien B i

firma y sella la misma.

Elabora Certificacion de asiento en
inventario, para informar y para dejar
constancia de lo actuado

Encargado de Inventario

8 "ON OXaNV
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ANEXO No. 9

DIFERENCIA EN ANEXOS 7 Y 8, PROCEDIMIENTO ACTUAL Y
PROPUESTO DEL PROCEDIMIENTO DE REGISTRO DE PROPIEDAD,
PLANTA'Y EQUIPO

REF/ANEXO DESCRIPCION
7Y8

Seccion1 | El procedimiento actual establece que en la fase de
aprobacién de los registros contables ingresados por el
Encargado de Inventario, puede ser otra persona designada
para el efecto, o el mismo Encargado de Inventario.

Seccién 1 | En procedimiento propuesto se pretende que la persona que
apruebe o impruebe los registros contables ingresados por el
Encargado de Inventario sea el jefe inmediato de este, (Jefe
de la Unidad de Servicios Administrativos, con esta accion se
dara cumplimiento a las Normas Generales de Control Interno
Gubernamentales 2.2.4 Supervision y 1.5 Segregacion de
funciones.

Seccioén 2 | El procedimiento actual finaliza con la elaboracion de la Hoja
de Resguardo en el Sistema de Inventarios (SICOIN)

Seccion 2 | EI procedimiento propuesto finaliza con la emisién de
certificacion de ingreso al inventario, documento que debe ser
remitido al jefe de la Unidad de Servicios Administrativos
Internos, para que éste se de por enterado de la finalizacion
de lo actuado durante el proceso.




MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS, DIRECCION DE SERVICIOS

ESTRUCTURA ACTUAL DEL PROCEDIMIENTO DE BAJA DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

ADMINISTRATIVOS, DIRECCION FINANCIERA

PROCECIMIENTOS

PUESTO

SECCION DE

INVENTARIO DIRECCION

MINISTRO

DIRECCION DE BIENES
DEL ESTADO

CONTRALORIA GENERAL
DE CUENTAS

@

~

Se suscribe proyecto de acta para dejar
constancia de la existencia de bienes activos en
mal estado, y que deben ser objeio de baja de
los registros contables.

El Director conjuntamente con el Jefe
administrativo, y encargado de inventario,
ratifican el acta correspondiente.

Elabora solicitud dirigida al Ministro para su
autorizacion al tramite de baja de activos,
(adjunta original de certificacion de acta y
copia, certificacion de asiento en inventario
de los bienes objeto de baja

Autoriza si considera que se han cumplido
con los requerimientos legales.

Verifica y corrige, envia nuevamente expediente

para su aprobacion

Elabora oficic o providencia solicitando
resoluciéon de baja de los activos descritos en
el acta y en certificaciones de asiento en
inventario.

Verifica y emite resolucién de baja indicando
el destino de los bienes objetos de baja

Elabora providencia u oficio remitida al
Contralor General de Cuentas, solicitando
emitir resulucion de baja en los registros
contables

Emite la resolucion definitiva de baja de los
bienes descritos en el expediente

Se procede a destruir los activos en mal estado,
© entregar los bienes que contienen material
ferroso a la Direccién de Bienes del Estado.
Debe intervenir un Auditor Gubernamental

Suscribe acta para dejar constancia del final del
proceso de baja.

Qpera en los registros contables la baja
correspondiente en el libro de Inventario y
Sistema de Contabilidad Integrada SICOIN

Encargado de Inventario

Director, Jefe Administrative,
Encargado de Inventario

Encargado de Inventario

Ministro

Encargado de Inventario

Encargado de Inventario

Director de Bienes del Estado

Encargado de Inventario

Contralor General de Cuentas

Encargado de Inventario y
Auditor Gubernamental

Encargado de Inventario y
Auditor Gubernamental.

Encargado de Inventario

NO sl

A4

h 4

SECCION

01 "ON OX3ANY

011



MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS, DIRECCION DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS, DIRECCION FINANCIERA

O DE BAIA
e Eae

PUESTO o DIRECCION DE BIENES CONTRALORIA -
PROCECIMIENTOS SECCION DE DIRECCION MINISTRO Colon DE B GENERALDE | SECCION
INVENTARIO CUENTAS
1 Se suscribe proyecto de acta para dejar
constancia de la existencia de bienes activos Encargado de Inventario
en mal estado, y que deben ser objeto de
baja de los registros contables.
2 EI Director conjuntamente con el Jefe Director, Jefe Administrativo,
administrativo, y encargado de inventario, Encargado de Inventario
ratifican el acta correspondiente.
3
Elabora solicitud dirigida al Ministro para su Encargado de Inventario
autorizacion al framite de baja de activos,
(S ESTA DENTRO DEL RANGO QUE LE
CORRESPONDE)
Autoriza si considera que se han cumplido >
con los requerimientos legales.
4 DIRECTOR si esta dentro del rangc de
Q.0.01 AQ.500,000.00 Ministro o Director de la . > 1
MINISTRO: Si esta dentro del rango de Dependencia que solicita la No st
Q.500,000.01 en adelante baja de bienes en mal estado
5 Verifica y corrige, env|§ nuevamente Encargado de Inventario »
expediente para su aprobacion
6 Verifica y emite eesolucion de baja indicando Director de Bienes del Estado
el destino de los bienes objetos de baja. F
7 Emite la resolucién definitiva de baja de los Contralor General de Cuentas
bienes descritos en el expediente
8 Toma nota de la resolucion emitida por la
Contraloria General de Cuentas
° Se procede a destruir los activos fijos en mal
Estado, o entregar los bienes que contienen Encargado de Inventario ™
material ferroso a la Direccion de Bienes del Audi?or Gubernamentaly
Estado. Debe intervenir un Auditor
Gubernamental
10 Suscribe acta para dejar constancia del final Encargado de Inventario y

del proceso de baja.

QOpera en los registros contables (libro de
inventarios, y Sistema de Contabilidad
Integrada SICOIN}

Auditor Gubernamental

Encargado de Inventario

L1 "ON OX3NV
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ANEXO No. 12

DIFERENCIA EN ANEXOS 10 Y 11, PROCEDIMIENTO ACTUAL Y
PROPUESTO DE BAJA DE INVENTARIO DE PROPIEDAD, PLANTA Y

EQUIPO

REF/ANEXO
10Y11

DESCRIPCION

Seccidn 1

Seccion 1

El procedimiento actual establece que Iluego de la
autorizacion de la autoridad méaxima institucional (ministro del
ramo) para continuar con el tramite de baja, el expediente es
devuelto a la dependencia que solicita para continuar el
proceso. Luego se solicita a la Direccion de Bienes del
Estado emitir la Resolucibn de baja correspondiente.
Nuevamente regresa el expediente a la dependencia
interesada. Posterior a este procedimiento se solicita a la
Contraloria General de Cuentas emitir Resolucion definitiva
de los bienes objetos de baja.

El procedimiento propuesto establece:

1. Descentralizar la disposicion de autorizacion de baja
por la maxima autoridad de la institucion, a través de
compartir la responsabilidad con los Directores de
cada dependencia, en virtud de que las funciones del
ministro son amplias en el ramo de la ejecucion de la
politica fiscal y otras relacionadas con el desarrollo de
las Finanzas Publicas. Para tal efecto se propone
establecer rangos de acuerdo al valor de los activos
gue integran el rubro de Propiedad, Planta y Equipo de
la siguiente forma:

a) De los Directores

Responsabilidad de aprobar o improbar tramites
de baja de activos de la Direccion a su cargo,
cuando estas correspondan en el rango: de
Q.0.01 a Q.500,000.00
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b) Del Ministro

Responsabilidad de aprobar o improbar tramites
de baja de activos de las distintas dependencias
del Ministerio de Finanzas Pdublicas, cuando
estas correspondan en el rango: de
Q.500,000.01 en adelante.

2. Una ruta del expediente en linea recta e inicia
después de la autorizacion por el Ministro y/o Director
de la dependencia, este debe remitir directamente a la
Direccidon de Bienes del Estado, quien debera emitir la
Resolucion correspondiente y esta dependencia
solicitara ante la Contraloria General de Cuentas la
autorizacion de baja definitiva. Con la resolucion
emitida, la entidad rectora en la fiscalizacion de las
entidades del sector publico remite a la Direccion de
Bienes del Estado para que tome nota y notifique a la
dependencia que origino el proceso.

La aplicacion de este procedimiento constituye la agilizacion y
reduccion de la ruta administrativa del actual procedimiento.
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CONCLUSIONES

1. Con base a todo lo observado, evaluado, verificado y analizado a las
entidades del Ministerio de Finanzas Pdublicas, en lo que respecta al
sistema de Control Interno al Inventario de Propiedad, Planta y Equipo,
confirma la existencia de deficiencias en el registro, control y custodia de
los activos propiedad de la institucion, asimismo, ratifica la hipotesis
planteada en cuanto a la importancia que debe prestarse a esta area, de
esta depende la fiabilidad y eficacia de la informacion financiera y la
oportunidad de mantener una estructura de control interno que permita
salvaguardar su propiedad planta y equipo, promoviendo la efectividad en
los procesos administrativos y operativos, y fortalecimiento de la

informacién financiera.

2. El estudio y evaluacion del control interno aplicable al inventario de
Propiedad, Planta y Equipo de la Institucién es de vital importancia, debido
a que con ello se pueden determinar las fortalezas y debilidades de los
controles establecidos, por consiguiente servird de base para la toma de
decisiones en cuanto a la formulacion de acciones necesarias para mejorar

su funcionamiento.

3. La funcién de la Unidad de Auditoria Interna es de vital importancia para el
funcionamiento Optimo en las operaciones administrativas y operativas
dentro de la institucion, sin embargo, no ha logrado ampliar su campo de
accion por cuanto no evalla la funcion, efectividad de los procedimientos y

politicas de la estructura del control interno.
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4. El personal que tiene la responsabilidad del proceso de registro, control y
custodia de los bienes activos propiedad de esta institucion pone de
manifiesto la inobservancia a las disposiciones legales de Control Interno
Gubernamentales, emitidas por la Contraloria General de Cuentas y

disposiciones internas.

5. La depreciacion de los activos que conforman el rubro de Propiedad, Planta
y Equipo, permite reflejar en los Estados Financieros, informacion de los
valores razonables de conformidad con la vida util de los mismos, bajo el
argumento de complejidad en la aplicacion de depreciacion a los mismos,
esta entidad no aplica este procedimiento a su Propiedad Planta y Equipo,
manteniendo su costo historico original hasta que se deteriore o llegue al

final de su vida util.
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RECOMENDACIONES

1. Es responsabilidad de las autoridades de las dependencias del Ministerio
de Finanzas Publicas, tomen en cuenta los efectos que origina la falta de
control interno, por lo que deben prestar la atencion debida a las actividades
relacionadas al registro, control, y custodia de su Propiedad, Planta y
Equipo y que la presente investigacion sea un aporte, a efecto conozcan de
una forma simple y a la vez importante, las deficiencias detectadas en la

estructura de control interno relacionada a esta area.

2. La Unidad de Auditoria Interna, como unidad de apoyo a las altas
autoridades del Ministerio de Finanzas Publicas, debe mantener una
evaluacion periédica de los controles y procedimientos a nivel

administrativo y operativo a manera de mejorar y corregir los existentes.

3. El Ministerio de Finanzas Publicas dentro de su estructura organizacional
tiene una Unidad de Auditoria Interna, sin embargo ninguna dependencia
tiene un departamento propio de Auditoria Interna, por lo que es
recomendable la creacién de una delegacion de Auditoria Interna en cada
dependencia, dicha delegacion debe contar con personal profesional
(Contadores Publicos y Auditores) y que estos sean personal de alcance

inmediato a las autoridades de cada dependencia.

4. A manera de contar con personal idoneo en el area de inventario de
Propiedad, Planta y Equipo, la Direccion de Contabilidad del Estado como
la Contraloria General de Cuentas, planifiquen y ejecuten programas de
capacitacion perioddicas a efecto hacer del conocimiento de empleados y
funcionarios las distintas normativas que rigen los procesos de ejecucion,

registro, recepcion y custodia de los valores y bienes del Estado.
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5. Las dependencias que conforman el Ministerio de Finanzas Publicas, deben
unificar criterios y determinar sobre bases técnicas, la vida util de sus
activos y gestionar ante la Direccion de Contabilidad del Estado, la
autorizacion de porcentajes de depreciacion a aplicar al area de Propiedad
Planta y Equipo.
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