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Las técnicas de auditoría “Son los métodos prácticos de investigación y prueba que el contador público y 

auditor utiliza para lograr la información y comprobación necesaria para poder emitir su opinión sobre la 

razonabilidad de las cifras presentadas en los estados financieros” (13c:55) 

 

H���� �	�
����� ��� �������#�� ��
� ���� �	������ &�7������� ��� �
*���������
�  � &������ ,��� ���

��
������ &B�������������� &���������������
+�������
� � ���&�������
� 
��������� &���� &�����

�����������&�
��
�&��+����
��I�C55J56D�

�

�"%"�"  �9860/0282031
5.
986
4>210286
5.
8<504:7@8*


����� +�
����
���� ��� �&�
��
� ���� ��
������ &B������  � �������� ��� ��������� ��� �������#�� ���


������������
��� ��+����
���� &�������  � �� ���*	�� ��� ���� ��+���
���� �	�
����� ��� ������������

�*��B��������	�
���������������#��,�����
������
�������������
���
����&�������� ���#������

�������#����
�����������
���J�



 

 

25 

 

• �64<50:
E.1.789*
0������������
���&��������
���
������������
��������
�����&����.��������

��������+�
�
������� �&����������
����������
�+�����*���������*�
�����0�����&��������
����

���������&����
���������������&��+����
���������
������&B������ �����������������
����&��&���

�@&����
���.� ��
� ����� &���7� ����
��� ��� ���� ������ ��� ��� �
������ ,��� �@���
��7.�

��������
��� ��&����
���� �� �@�������
������ ,��� ��,�����7
� ���
���
� ��&������ �
� ���

�(������
��������������#���

�

• 	1B90606*�0����������+������
� �����&����
�������������
�����
��*��������,���+������
��

&��������0���
7����������&����������
����������������������������+�
�
�������&������
�����

��������7
��
��������� ���
�����
����
����������
������������������������

�

• �16D.22031*
 0���� �	�
���� ��
������ �
� �@���
��� ���������.� ������
���� �� ����*���

��
�������� ��� �
�&�����
� &��&�����
�� �*���
���� ��� ��*������ ������� ��� ��
+���������.�

��&�
���
���������
���������� �+��
��.���#�������������+����������������
��������
���
���

���������������&���������
����

�

• �1K.640E82031*� 0�� ������� �
+�������
� ��������
��� �� &����
��� ��
���������  �� ����

�
���
�����@���
����������&�����������
*���������
���&����
���������������&����
����

��������.�-������������,������&��
���
�����
�������
+�������

�

• �:1/07=82031*�0���������
���
�����
������
������
�������������
���
��������+���
������

����@���
�����

�

• 
;6.7K82031*� ��� �����*����
� ��� ����*������� ��
������� ,��� �
*������
� ��� &����
��.�

&���������
����  � &�������� ����� ������ ��� �*�������
� ��� ��� &��&������ �� ��� ����

����*��������

�

• �:1/7:1482031*���������
���������������� �����&����������
������
�����
������������*	��

����&���������
�����.�������������������+������
�������*�����������������
������
��� �����

�������������
�����������

�

• �.890I82031
 5.
 1<.K:6
 2B92<9:6*� 
�&������
� ��� 
��*��� �7������� �����7������


����������&�������������������@����������������&������
����



 

 

26 

 

• �.K06031
 5.
 5:2<=.14:6
 2:=D7:;814.6*� 0@���
� ��� ���� &������� ���������

�� ���
����������
��+�������������&��.�����
�����������������
�����

�

• �.2<.14:*�
����
���+#��������������������� �������
�����

�

• �LD9:782031*� 0*�������
� ��� �������
����� ��������#������� ��� ��� �
+�������
� �����

�	�����������
��+������
�����,�������&��������,�����,�����
��
��@���
�������
����

�

• �.298782031*���
�+�������
�&�������������
����+�������������
���������������������������

�����
*���������
����������������
�����+�
���
������ ���&���������������&������

�

• �.740/0282031*� $���
���
� ��� �
� ������
����
� ��� ,��� ��� ����������� *������ ��� �
�

-��-�.������������&��������
�������
����+���������
�������������

�

�"C �.6D:168;090585
5.
98
8<504:7@8
.L4.718*


������&�
�����������������������#���@���
�.������������
���&�
��
��������������
������������

���� �������� +�
�
������� ���� ����
��.� �������� �
� ��� �������#�.� ��� ����� ����� ����������� ���

����������
�������
���
����
���������������#��C%���;>>�H0���������
�����������������������

�������� +�
�
������ID� �� ���
� ��� ��
+�������� ��
� � 
������ ��� �������#�� ��
������
���

���&������C%����4>�H"������
�������������������+�
�
����������������ID�����,�����,�����
�

,�������@���
�����&��
�+������ �����������&��������
���������������
�����,���������������

+�
�
�������
����
���
�
�����������&����
�����

�

































 

 

27 

 

�	�����

���


��	��	����
�
�����������
��
	����
��	�




#"  
�./0102031*


H���
�����
I� ���
�+���� ������������ �
�� ����������� ��
�����  � �
� �
+�,��� ���������� &���� ���


���������.��&����
����� �����
�����&��������������������#���0����������&��
��������&�/���

����������#�������
�����+����
��� ��&����
��I�C:J;:D�H���
�������
�+������������&����
����&����

���,�����������-����I�C4=J869D�

�

���&��
�����
�������������������(������������#��� ���������������,������&���������
���
�

��������� ��7�������&����
���.�,������� &��������� &���
������� ��
����
��+������� �,������

�����(��������&��������
�+������@&����������&��
�����
������	
�� ����&��������&��&�����

����
����
� ��������(�� ������ ��@�������� � &������� ������
����
� ���������(��-��-�� &���������

����������  � �@&������� 0�� ������ ��� &��
�����
� *�����7� ��� �������� ��
� ��� ����/�� ��� ���

�
�����.� ��� ���&��(����� ��� ��� �������#��  � ��� �@&����
���� ���� �������� ��
� ��� �
������  �

��
������
�������
��������C"������������
�%���6>>�H���
�����
�����
���������#�������������

+�
�
������ID�

�

#"�

 �=D:7481208
5.
98
D981.82031*


�����&����
����������&��
�����
�����������#�.��������&��
��&����
����
����&������
����
�����

����������#���������
������
�����(������
����������(�����������
�����,���������������#�������

&��
������ ���&��*�����������������
�������������&���������
���,�������+�
����
����&�������

����������
�����
���������#���+����*�.� ��,���&�������7����
��+�����������(���*�����&����
���� �

�������
��������	������&��������
������.��
�+������+����
��� ��+����*���

�

0��&��
� ����������#�������7���������������
��
�� &��+����� ���&��
���
�����
�������������

��&����.���������������
����
�,����&���.����
��������������������
������
��.������	������

��
������������������&������������������������� ������
������
���
���������������������

�

#"# 
;M.40K:6
5.
98
D981.82031
5.
8<504:7@8*


H���&��
�����
���+�����������
�����
����������7�������
�����,����
����
�����&�������
�������

�������#��&��������
�������,�������������������+��������&�����������.�����+��
��������������.����



 

 

28 

 

�
*���������
�&������
��.����&�� ���������������#�� ��������
�������&������
������
���+����
���.�

&����
�
���� �����*�
����I�C45J89D�
�

#"$ �7:2.6:
5.
D981.82031*


���&��
�����
�����������#��������&�������������
��+��������,��������-�������&���,���
� ����
����

�B
����
������&��
�����
���������&���������
��������
��������������(��������&�.�����������������

������&��&������&��������+���������&��
��������
������������
�������&�������
��������

&���������
��������������#������
���
�����
��������
���
�����
��&��*�������������
����
��

��
�������&��*����
������������
���������������������
�+�����*�������
�����������
�������

�

0��&����������&��
�����
.���
������
������&��
��J�

• ��
������
�����������
����

• ���&��
���
����������������������
���������� ������
������
���
��

• 
����������&����
����������*��

• %���������.�����&��� �����
����������&���������
����

• ������
����
.���������
.���*����
.� ��������

�

���&��
�����
����&��
�������+�����&��
��&�����,�������@&����
�����
��
�����
J�

�D ���
�+������
� ����
����������� �������#�.�,������&��
��������,�������
����������
+�,���

,��� ��� ���7� �� ��� �������#��  � ��� ����������� ������� ���� �����(��� 0���� +���� ���&��
���

����7�.��������������
�����
�&����&�������������&�.�������
��+������
����7�������#�����.�

�����&�� ����
+����� ���� ����
����
� ���� &����
��.��
���������� &������ C)������(���� ����

&����
����������D�

�D ���&��
�+������
��
�������
����������������(�.�,���������,������
������������
��������*����
�

 ��������
��
����-��������+�
��������
���������*����
.����&���
��������������7�&����������

��������&�������
��������������#���"���
��������+������������7���������������������(�����

���&���
������������������
������
������������
��� ������*�������
�������
������
���
�.����

&����&������+�
����������&�� ��������������
����&�������������������#���������������

�

#"$"  �:1:20=0.14:
5.9
290.14.
A
5.9
=.50:
.1
?<.
:D.78*


H0����������
��������&�������������
�*��������
������
���������������������#�����������
�������

���� ����
��� � �����������
�,����&����,������ &����������
��+������*�
���.����
������
��� �



 

 

29 

 

&�7�������,��.� �� ���(�����.���
��
��
��+�������&����
��� ����������
+�������
�+�
�
������ �

� ������� �� �������� ��� ����
���  � 	
+����� ������*�� ���� �����(�� ��� �������#��� 0�� 
�*��� ���

��
������
��� ���� ����
��� ,��� ��� �������� 
�������.� ��&�
���7� ��� ���� �	���
��� ��� ���

���&������� �����,��������&�
����������������I�C46�J44D�

�

��
������
�������&��������&������
����&����������&��
�����
�*�
��������������������
���
�

���� ��
������
������������ ����
����������� ����
����C���B
�%���648�H0
��
�����
���������

�
������ �����
���
�� ��*�������
���������������������&����
�����
�����
��������&����
����

������*�ID��0�������������������
����
������������
������
�������
���������������
���,������

&�������&��
�+����� ���������������*����
��������������
�
����������������#����
������
���

���&������ ���/����,��������
������
�������
���������������
������� �����J�

�

• !��
��+�����7�����,���&����
���,��������
���������
���&�������

• 0*������ ���� ��
�����
��� ��(�� ���� ������� ��� &�������.� &������.� ��*����  � �������� ���

�
+�������
���
��������
��������������
������
��

• 0*������ ��� ����
��������� ��� ���������
��.� ������ ����� ��� *�������
� ��� �
*�
������.� ���

��&��������
����������������
���&�������
���������������������

• 0*�������������
��������������������������
�������������
�����

• A����� (������� ���&����� �� ��� �&��&����� ��� ���� &��
��&���� ��� ��
���������� ,��� ��� -�
�

�&������� ������������������������*������
�����

�

��#� �����.� ��� ��
������
��� ���� 
������� ���� ����
��� ����� ���&��
���� ���� -��-��.�

���
������
���  � ������ ����*������.� ,��� �� (������ ���� �������.� &����
� ��
��� �
� �+�����

��&����
���������������������+�
�
������.������������&�������7J�

�

• !��
��+����� ������� ��� ���
������
���  � +�������� �
���
���  � �@���
��� ,��� &����
� �
+�����

������������������+�
�
��������

• 0*������������&�������������&��#������ �&�7���������
���������������
����&��&������
��������

��������+�
�
��������

• ���&�����
����
�������&��������*�������
����������������������#���

• 0
���������������&�����&����
�������������
����

• "������������
�&��
�����������#�����������������������������#������� �������������
���������

�
����������������
����



 

 

30 

 

• 
���
�����������������������
������
��������
��+���������&���������������&�����������
����

&���� &��
���.� ��&��*�����  � ��
������� ���� ����*������� ���� 
������� ��� ��� �
������  � ���

&���������
�������

0����
������
�������
���������������
�����
����� �����+�
����
���������-����������
��� �

����*�����������
�������������#�.�,������*����
���&����+�����������������&�/������
���������#��

�+����*�� ��+����
��.������&����&��������*��������������������
���������

�

���� ����� &����.� ��� 
��������� ��
���
��� ,��� ���
��� *�� �� &����������� �
�� �������#�� &���

&������� *��.� ����� &�
����� ����������&�������
����� ��������� &������
����� ��
���� ����
��.�

����7�������
����
� ������������&�����
��.������������������������
��� ����������
��� �	��

���7
�������������
���+���
�������
���� ��������������
����
������������
*�
�����
��������
�

��
���� �������#������ ���������
������
������ ��
+����
� &������������ 0�����&�
���������� ����

������ ���������
�����&��*�������*����������&������
���� ��������������
������������������
��.�

�������
������
���������� �����
����������&�����������������#�� ��*������������,�������
����

�����
+������0������
�������������
*���������
���&������
�������&�
�����������/����������
���

&������
������
���������*�� �
����������*����7����������#�����������(���




#"$"�
 �:=D7.16031
 5.
 9:6
 6064.=86
 5.
 2:148;090585
 A
 5.
 2:147:9




































014.71:*


0
������������������#��������������+�
�
������.�&����
����
��+�����������&�����&��
��&�����,���

��� &����
��
� �� ��
��
�����
�� 0
� ������
��.� ����
��� ��� ������ &����� ��� �(�����
�

������7
����
����� ��
� ��������� ��
� ��+���
���	
+������ %�������
��.���� ��
������
��� ���

������&����� ����������(���*�����
���������
����� ���
������������+���
���.�&���������������

�������������#���




#"$"�"  �64<50:
A
.K89<82031
5.9
2:147:9
014.71:
2:148;9.*


H0����
������
���
�����&��
���������������������
�����*�.�����&��#������ �&���������
���� �����

���������������&����
�������
����&������@����
�����
����+�
����&����������������*��.�-�����

*7���������
+�������
.��
������������+����
�����
������&������
��� ����������������-����
�������

���&������
��� ����
�������� ���&��
��� ��� &��
� ��� ����
������
�  � ������ ���� ��������  �

���������������
�����,���������&��
���
��������
����&�����&�������*����������������
��.�

���&����������@�������� �+���������� ��� ��� ��
���������.� &����*�������+����
�����&�����*�� �

+���
����������&�����
����������&��#������&������&����&��������������
�I�C4=J4=:D�



 

 

31 

 

0�������������������
�����������������
���
������
���&��*�����������������
������ ��������

��
����������&����*������
�������
�����.������������&�����-������
���*�������
�&������
���

&���� ����������� �
� ,�	� ������� &����� �&� ����� �
� ����� ��
������.� &���� ����
������ ���

�@�������� ���
+��������������������������� ��
�������� 0��&��&��������������������� ��
��������

����������������
������
��������*	�������������������
���������� �������������������7��������

���� ��
�������,����&���
� ���������� ��������� 0
������ &���.����� &���������
�����#&����� ���

�������#�� ��
�����
� �
� �
�� �&�������
� �7�� ��&����  � �������� ��� �,������� &���������
����

����������� &��������
����
� ��
������
��� ���� ����
��.� � � ����
��� *����.�����
*���������
� �

���&�������
�����
�
B��������������������
������
����

�

#"$"�"�

�:1:20=0.14:
5.9
D7:2.6:
2:148;9.*


0�� �������� ����� ����
��� �
�� ���&��
���
� ���� &������� ��
�����.� ��+����
��� &���� ,��� ���

&����������
��+�������������������&��#+�����������������
����&���������
������ ��������������
�

&��
� ��� �������#�� ����������"����7��
��
������������������ � &���������
����������� &����

���
��+����.����������.�&�������.��������� ���&�������������������
������
���������������

�

0������������&��������������
�+�����
���.��
������
�����&����
����
����&���������
�����.�

�
��&�
���
����
�����������/������
������.�&������,��������7��
������������&����
�������

	����.�*���	
�����������������
���&�������������+�����
����������

�

0��&�
������&�������&���������
������
�������&���������
������������H�� �����
����I.�&�������

��� &����
����
��+��������� &��
��&����� ��������� ��� �&�������
�,������ �����
��
� ����
�
��
�

�+���������������
�	�.� �����
��7��
� 
�*��� ����� ��� ��
������
��� ���	����� 0�� �������� �����

������� �� ���
��+����� ���� +��
���� &��
��&����� ��� ���������� �
� ��� �� ��� ��
����.� ���� �������

���B�
�������������������&�������
�,�������
�����
����
���
������������������ �����
����� �

,���
�������
����
��� �
J�

�

• $���
���������&��.�����&���
� �&���������
����

• ����������
���������
����&���&����� �&������

• ����������
������&������.������,���� �+���������
��

• ����������
���������
����&���������� ���������

• ��
�����������
������������

• ��
�����������
�����
*�
������� ���������



 

 

32 

 

• ��
�����������
��������*���+�(��� ���&��������
��

• ����������
������
���
��� �&����
����

• ��
�����������
� ��� ���� ���&�
����������.� ���� ������� ��� *�
� �
+���
������� &��������� ����

�
�����������������
��������
����

�

#"$"# �0.6E:
.
0=D:7481208
7.9840K8*


�����&�����������&��
�����
��������������#�.�����������������������
���������
������
�������

&���������
�����.��
��� �
��J�

�

• H�����*�������
�����&�����������������������
-���
���� ������
����� ��������
��+������
����

7���������������#����&����
�����

• 0��������������
������
�*����������&����
����������*��&����&��&�����������������#���

• ��� &����������� ��� ��&����
�����
��� ����
���.� �
��� �
��� ��� �@&����
���� ��� &��#�����

&������.������+�������

• ��� ���
��+������
� ��� 7����� ��� ��
���������� ���&��(��� �
��� �
��� ���� ,��� ��&����
�

���������
�����
��������




#"$"$ �84<789.I8�
40.=D:6
A
892812.
5.
9:6
D7:2.50=0.14:6*


0����
������&B������ ��������.�����������*�������������
������&�����J�

�

• ������������������	
+�����������7�������&��#+���������������#���

• 0���+��������������
����#������
+�������
�����������������#���

• 0�� �����(�� ��� �������#�� �
���
��  � ��� ��&������ �+����� ������ ���� &���������
���� ���

�������#���@���
���




#"$"% �::750182031�
507.22031�
6<D.7K06031
A
7.K06031*


���������������&��
�����
�����������#�.������
������&B������ ��������.�&���7��������
����
���

����������
������&�����J�

• 0�� �
*���������
��� ��� ������ ���������� �
� ��� �������#�� ��� ���&�
�
���.� &��� �(��&��.�

�����������.���������� ���*����
����

• 0���
*���������
�������@&�������

• 
�,�������
������&����
���I�C:J;9D�

�



 

 

33 

 

#"$"%"  �<D.7K060:1*


H��� ��&��*����
���&�������������������+�������������� � ���
����,���&������&�
��
������������

��(���*��� ���� �@���
.�  � �������
��� ��� ��� �������
� ����� ��(���*���� ���� �����
���� ��� ���

��&��*����
� �
��� �
� ���� �
��������
��� �� ���� � ���
���.� ��
��
����� �
+������� ��� ����

&��������� ��&����
���� ,��� ��� �
���
���
.� ��*����� ��� �����(�� ����������  � ��
����� ����

��+���
����� ����&�
��
��
������� &����
��� �����,��&�� ��� �������#��� 0�� ������ ��� ��&��*����
�

�&��&����� �
� �
�� ��������
� �������
���� ��&�
��� ��� ���-��� +�������.� �
��� �
��� ���

���&��(������������
���&���������� ���� ��&��������
��������&����
���,���-���
���������(�I�

C46�J4:D���

�

���� � ���
���� ����
� �����
+�������� ��� �������&�
������������ � ���������(���*��� �������

&���������
���� ,��� -�
� ��� �(������.� ��#� ������ ��� ���� ���
���� ,��� &����
� �+������ ���


���������.��������
��� �����&����
������������&���������
����,���-�
�����&�����.������������

��� 
���������� ���� 
������� �������
������ �
� ���,��� ����������
�� ��
� ��� ����
����
� �����

&��������&��������������
���������� ��������#���0�������������
��������&�
����������+�
�������

�@���
.�������
�������������� ���
����&����,���-���
���������
������
������� �������
���

���
�+�����*��� ��� ��
����������  � �������#��,��� ���(�
� ����
�������@���
� &����,��� &�����

�*�����������&����
�����

�

0��&����������&��
�����
�����������#�.��������
������
��
�������������&��*����
.����
�*�����

(��7�,��������&��������������,���-�
�&������&�������������
����
��������������
����������(�����

���&�.���
����+�
������������
������
�����������������,�������,��&����������(������-�����

�����������
�&��
��,�������(�����������
�������������������&���������������

�����������

#"$"%"� 	92812.
A
.L4.16031
5.
98
6<D.7K06031



�����&��*����
���������*���������������
����������������������(��������&���
������+���
�������

����
��� � ����������	
����
���-�� ��
������������������������������.� ���������
��.������

��&�������
�&��
����������������(��-� ���������
�������F����������������7��������������
����

������� �������� ��� 
�� �@�������� �
� ��� &����&������ ��� -����� -������ ����
����� �� ���

����������
����������(���0��&����
�������������#��,����
����������,��&��,�������
������7����

����������
���������#��
��������������#�����
��������
���&��#+�����������������,�������
�-����.�

��7
������*�
���-����� ���������*�
���-������0��
���������,�����&�
�,�����������(�����

�����+�������� ������-�����&������(��������



 

 

34 

 

� �����,�����������������������&������������#������
����@&����
���������������(�.�

�������������������
����
+��������
���������&�����������.��������������,��������&�������

	�.�&������,��������������&��*���������������,����������������������(���

�

#"$"%"# �.6D:168;090585
5.
98
6<D.7K06031*


��� ���&�
���������� ��� ��� ��&��*����
� ��� �������#�� ������ ������ ��� ����
��� �� ��������

�
�������.�,���
� ��� �������� �� ���� ��
������
���� ��@&����
���� ��,��������
���� ���&�.�

�����7� ������
���  � �������� ���� ��+������� ���� �,��&�� ��� �������#��� 0�� ��&��*����� �����7�

�@���
��� &����������
��� ��� �����(�� ��� ����� ��� �,��&�.� ��� ����� ,��� &����� ��
��� �
�

��
������
��� ��� ������ ���� ��&������ ��� ��� ��&����.�  � +�������� �
�� �&�
��
� ������ ���

����
��������� ���������������+�
�
������.� ���B
� 
������
���
����
��� ��� �������#��%���6>>�

H���
�����
I.��
����������
�������
����
.�"�������
.���&��*����
� �
�*����
��������	
����B
�

��� 
����� ��� �������#�� ��
������
��� ���&����� %��� 6� H���
�����
�  � ��&��*����
� ��� ���

�������#�I�����,����@&�
�
�������
�����
������������&��*����
����������(���

�

#"$"C 
47:6*


• ���&��������������,��������&���������
��������
�����-��&����������������
�����

• ��
�����
���,�����,�����
����
���
���&�����.����������@����
�������&�������������
������

• �����	���
������������(�� �������,���������&�
��������������������������

• ���
���������� ��&����
�������������
+�����������������
������
���
�����
������,������

��&���
���(���	���
�����������(���




#"% �.=:7815:
5.
D981.82031*


0��������
������&��
�����
.���������������
�����	�
����.��������
����������������*��������

����
��� ��������
�������#�������

�

"����7�����&��&������&�������(�������&��*����
�����������������
������������������������#���

"��������
������������������#����*�
��
����
+�������
�&�����
�&��
�����������#�.���������

�����+��(���
����������
������&��
�����
�����������/����
���������#���+����
��� ��+����.����

���������
����
�� ���&��
���
� ���� 
������� ���� ����
��� � ���� �����
����
���� ������&�����

"����7� ������
������ ���� (�������  � ���� �������
��� -��-��� ����
��� ��� &��
�����
� �
� �����

������
��.��������� ������������
+�������
����*��,�����������
�����������#�������7�����

������������ &�
���� ��������� �
� ����
��� ��� ���� &7���+��� &������
���.� ��� ������
��� ���



 

 

35 

 

&��
�����
��
��� ���
+�������
����������
���������
����������&���
������
��������
�+�����*��.���

��� ����� � &��
����� ����	�
����� ��� �������#�� ��
� ������
���� ��� ���&�������.�����,��&�� ���

�����(�.� �
������ ��&����������.� ��� �&����
����� ���� �����(�.� �
+�������
� ���� ����
��.� 7�����

��#�����.���&����
���� �����������&�������� ����&����&�������������&������
����&��,��.����

������
������&��
�����
������	
�������
���������
����������*������������
��� �������,���

��,�����
� ��������
��� ����
��� ��� �������#�.� ���B
� ��� ���
��+�,��
� �
� ���
��
��� ��
� ���

����
��.����-�*������������&�
��
���� �&�&�������������(�������/���
��������

�

0��������
������&��
�����
����*����������&��������������
����+�
��J�
�

• ��������,�����������(������������#�����7���������
�����&�
�������*���������������������

�7���@&�����
�����������,��&������������#���

• 
�+��(������&�
�����
��������,����������&�
�������&������&��&������
� ����������������

&����������������
���������
���������������&��������&����
�����������������#���

• "�����
������&����������&��
�+������
� ���������,���,�����7��
���������������������
���

��������
����������������#���

• 
���������&������������������,���������
��
������
���������(�.���������(���������

• )�������� ��� ��*����
� ��� ��� �������#�.� &�������
��� ��
��
������� �
� ��� �*�������
� ���

������������������&��������

• ������ ���� ���������� ����� &����� ��� ��� �
+�������
� ��� ����� &���� ��� &��
�+������
� ���

�������#�����������
�����

�

0�� &������� ��� �������#�� ��,������ ,��� ��� ������ �
�������� �&������ ��� ������
��� ���

&��
�����
��
��*������&����������&��
�+������
�������,������,�������������
���������&������

���������
������&��
�����
��
�����������
��������,����������(�����
�+�����*���
�������&���

  

#"%" 
	6<14:6
4>2102:6�
5.
9:E@64028
A
5.
6.7K020:
89
290.14.*


�������
�����	�
������
��� �
�����
+�,���&��
�����������������(���*�����#������������������.�

�����������
������
���
�.�&��&������
�����	������ ��
7�����.� �����������
����
��������7�����

���������.�7�������#������ �7�������&����
�����"�
��������������
����������*������������
������

��������&��
��&����
���������&��������������.���������������!
+���������������#�.������������

���������� ����� ����
���� ������ ���&�/#�.� ������� ���*��������&��#+�����,��� ������ &�����
� ���

����
����



 

 

36 

 

"�
��������������
�������#������������������������&��
�����
�����
�������*�.������
�����������

������������������
��������
��������������0
����&��
�����
������������������,�������������
���

������� ���7
� ���� 
����������� �
� ��
������  � �������� ��� ����� ��&�� ��� ��������.�  � ���

�����������
�&���������&�����������������
��.�&����+�
������
��������������������+�����������

����������
���������������,�����
J�

�.2<76:6
/018120.7:6*������+��������������������������7��������
������ ���
�������,������

�+���
�� 
�������� &���� ��� ����������� ��� ���� ����*�������� 0
� ��� &��
�����
� ��� ���������

+�
�
������������,�������������
��J�����
�����������+�
�
������.���+�
����������������
�
�C��

��,�����
D� ���������7��������
����
�C���&�������
D��������������������

�

�.2<76:6
J<=81:6J�"���
����*�����������������
����,�������������
�������������� ����


B��������&����
���
����������&������������������������(������������#�� �����������
���
����

���������-�����-����������&��
�����
�����������������-���
����
��	���
�������
������� �

������.���,������������������
��S+����
�������&����������&����
��S��G
��+�
���
�����������&��

�������
�������
���������&����
�������
�������
���������#���
��������
������&����������(��,���

��������������������.����
�����������
�������+�
�����������(�� ����
��+�����-�������
�������

&���������������&�/�������
��������A���
��.�����
�&��
�������
�+��������&����&�����.�

&���� &����� ������
������ ��
� ���� ������ &����&������� ��� ��� �+���
�� �� �
���������� �
� �
�

&����&������ ��
������ ��� &��
�����
� ��� ��������� -���
��� �
� ��.� ��� �
�� �	�
���� &����

�������
��� �
� +����� ������7����� ��� &��*����
�  � ����
��� ��� ��&������� ,��� ���#�
�


���������.� ��� ��&������
��� ��� &����
��� &����� &��
���� ���� �������� ��� ����������
��.�

��������
.� ��&��������
.� �
���� ������� ��� &��
�����
� ��� ��������� -���
��� � &������� ���

����
������
�����&����
�������������
��������
�������������

�

�.2<76:6
=84.7089.6*
���&��
�����
�������������������������
��
��+���������������������

�,������ ,��� ���������� ���� ��(���*���  � �������
�� �
� ������ ��� �����
� �� ������.� ��� ����

������
���� �����
���J� !
��������
��.� �,��&�.�  � ������� ��� ���
�&������ 0�� ��(���*�� ��� ���

&��
�����
����������������������������������������
��&��������	�����&�����������
���
�����
��

�+�������
�������������
������


�

�

�



 

 

37 

 

#"C






�9
D7:E78=8
5.
8<504:7@8*�

0���
������������������ ��
���@&�������
��������&���������
������&��#+����.�,������
�
�,���

�(����������
��������������
������(������������#�������&�������������������#��&��&�����
�
�

�
������� &���� ����
��� � &��
������������(�� &���� �������
������,���+����� &���-����������

&�������������������#������(����
���&�������
���������������(���0��������&����
��� ���
��

���������&���������
��������������#������������
����������	
��
��� ������/��������������.�

&�������� �� ��������  � ��� &��#���� ��� ���� &�������� 
��������
��� �@����� �
� &�������� ���

�������#��&������������&�
�
�����������������

0
�������&�������.����������&�
��������
���� ������+�������������&���������
��������������#��

,������-�
������������.�����@��
���
� �����&����
������
�,������-�
�����&�����.��
���������(��

����������#���

�

����&�������������������#����
���
�
�����&����.�&���������
���� �*���+������
���,��������

����������&����
�������������#���

�

0
�����
������������&����������
��
��7�&�������
����������&���������
���� �*���+������
���

,��� ����� ���������� &����
��� ��� �������#��� 0����� &��������� ��
������
������� �������� ���

���������
�����������7
������
� ����@&����
�����
� ���
��� ��� ��
������
��� ���� ����
���C��

���
����7
������
�����@&����
������,��������
��������������#��.��
������,����������&�������

*���,���������������������
+����������
�%������!
���
����
���������������#�������
�%������

����������#����
������
������&�����D���




#"C"  
;M.40K:6*


• � ���� �� ������������ ��� �����(�� ��
� &����� ��&��#+����� &���� ����
���� ���� ��(���*���

&��
��������

• ���*�������#���
�����&�������
��������&���������
��������������#�� ��
��������
���
����

�*���
�����

• �������������&�������
��������&���������
�����#
����.�&��������
���������������,�������

������������������������#���

�

#"C"� �=D:7481208*


• ������*�
�����&�������
���������	�
����� �&���������
�����#
�����
�����������

• �������
���
���������������*������� �������������������&�
������������




 

 

38 

 

• ��
����� �
��
�����������#��&��������&�������
���������	�
����� �����&���������
�������

�������#��


• $���
��
������������&��������
�������*���
������+����
��� ����&���
���





#"C"#
 
;90E84:70.585*


������������#��������������������
�������
��
�&��������������������.�,�����������������
�

��
�������(���*����
��������
����.� �������(���*�����&��#+��������������(���

�

#"C"$
 �0D:6
5.
D7:E78=86
5.
8<504:7@8*


• �7:E78=86
E.1.789.6*���
��,�������,���������������������� ��� ����
��
������
������

�
�����&��
��&�����+�������������*����
������������(������������.�����
����������������
�����

�����(�� ��� ���&�� ��� ���&������
������� &��������� ��� �������� ������ �����
���
����� �

��&������ ��&�������� �� ������� �
� ����� 7����� "������
� ���� &���������
���� �� ������� �
�

��������
��� �� ����*������� ,��� ��� ��
������
� �&��������� �� ������ ���� ���&��� ���

�
��������
��.� 7����.� ��&������
���.� ������
��F� ��������
� ��
� �� ��� �� ��
���

��
���������.���&�
���
����������@&����
�����������������

�

• �7:E78=86
 .6D.2@/02:6*� ��
�����
� �
� �
�� ������ ����������  � &���������
���� ���

&���������
��������������#�����(��������
������7���� �,�������,��&������������#��������

������&���������������������
���&������������*	���������������*����
��0������������������7�

����
��� ���� ����*������� &����������.� &��������� ��� �������#��� ��&��#+����.�  �� ,���

������������
������
���,������
����������&�����������
���&������������������������
��
�

���*�������������&�������
��

�

• �7:E78=86
5.489985:6*
��
��,��������
����� ������� �����������.���
��� �������
���

��
���������.����+�����&�7����������&����������&���������
���� ��	�
���������������#�.� �

��������
�.���
������
��.���������������� ���
��������@���������

�

• �7:E78=86
.64B1587*
�,��������
�,��� ����
�
���
����� &���������
���� �� ��������
�

����������������
���,��������
������
��&������������
�
B�������
���������������&������

��������������,���+����
��������
������������&��-���

�



 

 

39 

 

• �7:E78=86
5.
7.K06031
D7.90=0187*���
���
��&������� �&���������
��������������#�.�

,�������
��&����������&��#+�����
����
���*����
���&������
����.����������������*�������
�

����������������������
������
���
�� ���*����
�������&�����������&��������

��

• �7:E78=86
5.
7.K06031
/0189*���
���
��������������&������� �&���������
����,���
��

-�
�����&���������
���*����
���&������
����.�����������.���
����������������&�������,���

,������
� &�
���
���� &��� ���B
� ����*���
���� ��*����
� &������
��������
� &������� ,���

����
� ��
�������������� �������� &��������� *�
���.�����������
������
+�������� ��+���� �

��������������
� ��� ������� ��
� ��
���.� ����
���.� &��*�������.� ������������.� ��������.�

+�
�
�������C� 0
���� ����� ����@�������
*�����
��D� �������,������ ���&��-�� ��� �������#��

��
���������
*�
��
����



 
 


#"C"% �9.L0;090585
5.
9:6
D7:E78=86*


����&�������������������#�.������
�����+��@�����.����������,�������
�����������(������������#��

&���7
��@������*���������,����
�����
��������������-������������������
�(������&��+����
�����

����,��������������
��
����&����������������(�.�����*����������+���������
��
�����
���������

�����������������
������
���
���
��������������
����������.������7�������&�����&�������������.�

,���
������7�-������������������������ �(������&��+����
����0����������
�
��������7����
�����

B
�����
������&��������&�������������

�

#"�
 	6D.24:6
;B602:6
8
2:1605.787
.1
98
.98;:782031
5.
<1
=.=:7815:
5.
D981.82031


A
D7:E78=8
E.1.789
5.
478;8M:*


��
������
��.��
�������
������&��
�����
� ����&����������
�������������(�.�&�����
��

�����
�+����������7
����&�������� ���&��-��� ����������#�.� ��
��������.���� ��
�������,���

�7������
��.�����
���
��
������������
��J



 


�.=:7815:
5.
D981.82031


• %������ ��� ��� ��&����.� +��-�� ��� ������.� #
����.� &��&�����.� �
+�������
� ��
����.�

�
+�������
���&��#+���.��
+�,��� �����
��������@���
.��*�������
����������������������

��
������
���
�.� &��&������
� ��� �	������  � �
7�����.� &��
�����
� ��� ��
+�������
��� ��
�

��
���.� +�
�
������.� ����
���.� &��*�������.� ��������.� ������������.� ������
������.�

�
*�
������� +#�����.� ������&���
� ��� ������� ����������.� �������
����
� ��� 7����� ��#�����.�

�������
����
� ��� 7����� ��� ������� &�������.� �������
����
� ��� 7����� ��&����
���.�



 

 

40 

 

&����
��� � &����&������ �������&�.���&������ ��������.������� ������
+����� ��� ��+���� �

������� �� ��� ����
���.� &��
�����
� ����
�������*�.� &����
��� � &����&������ �������&�� �

�������������-�����-�����.�
�������������&�
�������������������.�+��-���������������
�

 ��*���
������������&��*����
������������


 

�7:E78=8
5.
8<504:7@8�

�


 �:14.105:
5.
9:6
D7:E78=86J�

• 0
����������

• !��
��+������
J�%�������������
��������
.�
�������������
�������@���
���� ������&�����

������
�����,��������+����.��
��������������&������������������#��

• !
����J����*��&�������
��+��������&������������������#�.� �����������
����&�������&������

�����-�� C�&���
��D� ��� &����� ������
������#
����� ����
���� �� ��� ���
��� �� 7���� �� ,���

������&�
�������@���
�

• ����������
��J�!��
��+�������7���.���&������
��������
�������������

• '�&������������#������������J�!��
��+�����������������������#��,������*�����+�������

• ���#�������@���
��J�!��
��+�������&��#����,��������������������#��

�


 �<.7D:
5.9
D7:E78=8


• "�+�
����
J������+����������������&���
�������
��
�������������
��.����B
������
�������

��
����������

• ����������
��������������#�J���
�����&�����,�������&�����7
��
�����
7���������*�������
�

����7���������
��.����B
������&�������������������������.�&��������
�������*���
����,���

�����
���7�����
+�����

�


 �.2J86
A
/07=86
5.
7.6D:168;090585


• 0��&������������������������*��7�+��-�� �+������
�,���+���&��&������&��������&��*�����

 T������
�����������������(�.� ����+�������
����,������(�+������������#������&����.���#�

����� �����	
� ��� ����&�� ,��� ��� ��� -�� ����
���� �� ����� �
�� ��� ���� &�������  �

&���������
����������������

• ����� ����� �+����.� &���7� ����������� �
� ���
������.� ��� ����� �
��� �� ��� &����������
�

�
��*������ ��� ������� &���� ���������.� -����
��� ��� �����������
� ��� �������� ��� ����&��

&����&�������� �������@&����
�������������������������,��&���0��(�+���������������#����
�

������
������*����
� ��&�������
�������&��*����.��&���������&������������������#���



 

 

41 

 

�	�����

��


��
���������
�
	�	�����
�
�
�

�	���
����	����	�
��
��
��
���



��
��	��	����
��
��	
	����
��	
������	�

�

$"  �./0102031*


����
��
�����
����&����
��
�����
�����+�
����
����7�������������&���������
�����
��#�����J�

�

H���� &���������
���� �
��#������ ��
��
�� &������� ���&����
��� ���� &������� ��� �������#�� �

��
�����
��
��������������
�����*�������
����������
+�������
�+�
�
������ �
��+�
�
�����������

&���������
���� �
��#������ &����
� *������ ������ ���&���� ���&������
��� -����� ��� ���� ���

���&��(���&���������
����,���������
�*�������������
��� ������
�����������
+�������
��G
��

&������� �7����� ,��� �������
�� ��� �&�������
� ��� ���� &���������
���� �
��#�����.� ��� ,��� ���

��&����,����@������
���������
���
*�
��
���������
������
����������������
�����
��������
���

��� ���� ��
�����
��� �
� &���������� ,��� &����
� ������� *�������
��� �
� ����� �������
� ��
J�

���
������
��� �� �*�
���� ��&��#+����� &���� ����
��� ����� �������� �
� ��� ��
���������.�

���������
�����
�������.�+���������
����������������������I�C46�J45D�

�

���� ����� &����.� ���� 
������ �
���
����
����� ��� �������#�.� ��������
� ���� &���������
����

�
��#������������������
�����
���J�H���
�+��������
7���������#
������ ���
��
��������
�+�����*���

�
��� �
�������
*���������
��������
������+���������
��� ��������
���,�����
��
��
�����
����

��
�������
+�������
�����*�
�����,���������*#�
����������
��������&��
����������I�C:J45=D�

� �

����������
�+�
�
������������
�����&�������&��
������
��� ��*�������
��������������������������

&���������
�����
��#������ ���
������
�����,������������
������
�����������
������
����������

�
����������
�����,����������
����&�����������&��
���
����������(���*����������&���������
����

�
��#������  � ��� ���� �#�����.� ��� �����	
� �� � ��&����
���� U����� ��
� ����������� &���� ����

������
����+�
��J�

�D � ������������������&��
�����������
��.�
���������� �����&���������������#�F�

�D 0@-����� ��� ���� ��� �
� �
+�,��� ��� �
*���������
.� ��� ����� ��
����� �� �� ���
��+����� ����

�������F�

�D ��&�#������
��
�����
�������
����������&����F�

�D � ���
�����
����7����
������
��������������
�����������&����� ���(��������������������

&�����������������#�F�



 

 

42 

 

�D �����&���������
���������
��*������
����������&����������7���+����*�����+����
���,���

���� &������� ��� ��������� &���� �������� ��� ������� ��� ��������
� &���� ���*������
���

��&��#+��������������������+�
�
������F� �

+D ������
����*����
�����������������������+�
�
��������
�������&�������*����
�+�
���������

�������#���

�

����&���������
�����
��#��������
������
����
��� �
����&������
��������
������������������

���������
�������*����������
���������������.���
������@&������*����������������0����������

����������������@&������*������
��+���
��� ��&����
�������������
���
*�
��
���,��������&����

�@���������
������
��.��
�����������
������
���,������
����������
��� ��������
���������
�

,���	�����&�����C"������������%���85>�H����������
�����
��#�����ID�

�

$"�
 
�84<789.I8�

D7:D3604:
.
0=D:7481208
5.
9:6
D7:2.50=0.14:6
8189@402:6*


����&���������
�����
��#�������
��� �
������
���������
�������&������
����������
+�������
�

+�
�
�������������
�����.�&����(��&��J�

• !
+�������
����&����������&��#������
�����������
������
������������������
��+������F�

• 
���������� �
����&����� ��� ��� �
�����.� ������ ����� &����&������� �� &��
������.� ��

�@&������*��������������.�������
�����������
������&��������
F�

• !
+�������
����������������
���������
����,����������
����&���.�������
�����&������
����

��� &��&�����
� ��� *�
���� ��� ��� �
������ �� ���
���� &��� ������.� ��
� &��������� ��� ���

�
������������
��������
���������������/�����&��������
�����������
���������

• H��� �������
� ��� ��� �
+�������
� +�
�
�����.� ��
� �
+�������
� +�
�
������ 
�� ��&����
��I�

C46�J45D�

�

����&���������
�����
��#�����������	
��
��� �
������
���������
�����������
��J�

• 0
���������
��������
+�������
�+�
�
������,��������&����#�������
+������
����
�&����
�

&������������������
�����@&����
�����������
�����.������&����
��(��������
�������������

• 0
�����
+�������
�+�
�
���������
+�������
�
��+�
�
����������*�
��.��������������������


���
�����
�
B����������&������.�*�
������
B��������&���������,���������
�
��
����

�������.�&������������������
� �*�
����

�

�����
� ������� *�������� �	������ &���� �����&�/��� ���� &���������
���� ��
���
�����

�
��������
���� 0����� *�
� ��� ���&���� ���&������
��� �� �
7������ ���&��(������
����	�
�����



 

 

43 

 

�*�
��������������#�����������&���������
�����
��#������&����
������&����������������������

+�
�
������� ��
���������.� �� ������������ ��� ���&�
�
����C����� ������������.� ��*����
�����

�����
���D�  � �� �����
���� �
��*�������� ��� �
+�������
� +�
�
������� ��� ��������
� ���

&���������
���.� �	������  � 
�*��� ��� �&�������
.� &��� ��� �������.� ��� �
� ���
��� ��� (������

&��+����
����

�

$"# �84.E:7@86
5.
9:6
D7:2.50=0.14:6
8189@402:6*


0@����
�������������#���&��
��&��������&���������
�����
��#�����J�

�

$"#"  �7<.;86
5.
78I:18;090585*




0���
��	���
��,���+�����
����
��������������&������+����������
� �7������,���������� &����

���������
���
���������
�������������
�����������������
������
�����������������������
�

������.��
� �7������ ��� �
�� &��������
� ���� ��
��� �����
��� ��� ���� ��� ������ &����
�
����

+�
�
������� �����&������
� ���������������&��������
���
������
��������������������(��&������

&�������&����������� 
���
�������
���������� ���� 
B����� ��������(������.���� &�������� ���

��������� ����
B�����&�����������-�������������(���0
��������������&����
�����������&�����

������*����������
�����#��




$"#"� 	1B90606
5.
4.15.12086*


0��������
��	���
��,��������������&������+�����������
7����������������������
��
����������

���
�����������������
������
��������
�������&��#����������� ����&��*����������*	�����*������

&��#�������
�������������(��&������&�����&������������*�
�������������
������
��
�����������

*�
�����
������-���������.������
�����
����������
*�����
����������
������
��
�����
����*�����

��������
*�����
��.��������7���
��� ��� ��
�
���������������������
�������
��
������
����

�����
����
��������*�
�����0����&����
����
��
������������
���&�������,����
����&�����,���

�
�� ��
��
���� ���� &���������.�  �� ,��� �� *����� ���� ������ ��
� ��� ��&�����
� ��� ������

��������
����������
����� ���
��� 
����� ��#.�&����(��&���&�����,���
���@������
������
�

&���� �
����&��� ,��� ���� ������������ ��� -�
�������� �
� �
� �/�.� ���
� �
�������
� ��� ����

����������������&��@�����/���




$"#"#
 	1B90606
5.
7.9820:1.6*�

0���
������
��,��������������+�����
����
���&������+�����������
7��������������������
����
���J�

G
�������������
������&������������������������
���&����(��&����
��������
����&���������.�



 

 

44 

 

���&������
������������������
����
��������*�
���������	����� ����&��������������
�����
�����

&���������.���
����&��������
*�
���������&������
������������������
����
�������������������

�����
�#��*�
����� �����
*�
������&���������G
��������������
������
� ��
�������������
��.�

&����(��&������&������
�����������������
��
���������
�����
����������*�
���� �����������
����

����������*�
���� �����������������*�
���.������
����&������
�����������������
��
�������������

�����������
�#��*�
����� �����������������*�
���.�&����#
����
��*���������&��������������������

+�
�
������� ���������������&������
.����&������
�����������������
��
��������������������*�
����

 ������&��+�����������&�����+#������
��
�����&�/#�����*�
�������&�����
��.������
����&�����

�
�����������������
��
����������������
���
�� �������+����&�������������&��������

�

$"$
 �785:
5.
2:1/08;090585
5.
9:6
D7:2.50=0.14:6
8189@402:6*


A� �,����������
����
���,���������
+�����������
�������������������&���������
�����
��#������

��&�
���7� ��� ��� �*�������
� ���� �������� ���� ������� ��� ,��� ���� &���������
���� �
��#������

&����
� ���
��+����� ���� �������
��� ���B
� ��� ��&���� ���
��.� ��� -��-�� �@����� �
��

��&����
�����
�����
��������&����
����������*���

�

0�� ������ ��� ��
+����������,������ ��������&�
�� ��������������������� ������� &���������
����

�
��#��������&�
����������������
����+�������J�

• !�&����
���� ������*�� ��� ���� &�������� ��&�������.� &��� �(��&��.� ���
��� ��� �������� ���

����
������������&����
���.������������
����
+#��������
�����&���������
�����
��#������&����

+������ ��
������
��F� ����� ��
������� ������� ���
��� ��� ������ ��� �������� &�������� ���

�
����������������.������������&����
�
�����������&����
����������*���

• $�����&���������
��������������#������������-������������������(���*�������������#�.�&���

�(��&��.� &���������
���� �����&�/����� &��� ��� �������� ��� ��*����� ��� &����������� ���

�����
���������� ���
���� &���������.������� ����������*����
���� �������&����������� �����

+��-����������*����
�

• 0@����������
����,���&����
�&���������������������������&��������������&���������
����

�
��#�����.�&����(��&����������������&�����
���� �����
�����
�����
�������&������
����

�7���
��� ������������������ ����
� &������� ��
������,������ ���&������
� ��� ������� ���

�&������
���
�������&�������
�+�����*���

• 0*�������
���������������
-���
��� ������
����.�&����(��&��.���������
������
���
�����������

&���������
����������*�
���.�����	���� �&��������
������������������
������������.�&�����



 

 

45 

 

��,���������7����
+��
����
�����&�������������������������
������
��� �����
����,����
�

����&���������
�����
��#������&�����@��������
������
������������
����&�����������

�

$"%
 �1K.640E82031
5.
D8740586
01<6<89.6*�

���
���������������������
��,�������&���������
�����
��#������-�
����
��+������+���������
���

���������
������
�+�����*���,�����
��
��
�����
������
�������
+�������
�����*�
��.����,������

���*#�
� ��� ���� ��
�������� &��
���������.� ��� �������� �����#�� �
*��������  � ����
���

�@&�������
��� ����������  � �*���
���� �����������*�� �&��&������ ��� �
*���������
� ���

+���������
���  � �������
��� �
�������� ����
������
��� �����
��
� ��
� �
*���������
��� &���

������ ����
���*�����.� ��������� &��� ������������
� ����������&������� ������ ����
��������
.�

�����&����(��&��������
������&������
�����
������
������
�������������������
������� �

��
�������*���
��������
��������
�������������������������#�.���#�����������	
������
������

��
���������
�������
�������������&������������&���������
��������������������������
�����

�����������������-����
*���������
��.�����������
��������
�
�������&������&��&�����
����
��

�@&�������
����������@&�������
�
�������
�������������������

�

$"C
 �:=:
./.24<87
D7:2.50=0.14:6
8189@402:6*


�� ��
��
�����
� ��� ��������
��������&����
*�����������
���� �����&�/����� &���������
����

�
��#�����J�

• "������������
�����������
���&�����������*������������+�
�
���� ��&������
�,����+����
����

���
��F�

• ��
������������
��&�
��
���� ���
+��������������������������+�
�
���� ��&������
�,������

�������
��
����������F�

• ������������&��������
� ����&���������
������
�������������.�

• ��
����������������+���
����������
�+�����*�F�

• $���
����@&�������
�����
����&���������+���
��������
�+�����*��� �������������������
����

��&����
���F�

• ��
������������-�������������������#���

�

�����&�
����
�&�7�������������&���,������&��
�������&�������
����&���������
�����
��#������

���������������������
����������
�����*���������+�
�
������� �����&������
J�

�



 

 

46 

 

• ���
������������������
�������.�������
��+���
�����*���������+�
�
������� �����&������
� �

�����������
����
���������.�&����(��&��.�����������������
��������
�&�����&���������������

��� ����� ������� *��������������������
��*��������� 0�����������
���
��&�����&����������

����� ��� &�������� ��� ���� ������
���� *��������J� A����.� ������ ��� ��������  � 
B����� ���

��&��������

• ��������(������������������������������
��������&����&�����������������������
����������

�������������
����������������
��������/���
��������0��-��-�����&������������������������

�/�� �
������� &����� ,��� ���� �+����
��� ���
��� ��� -� �� ��������� ��� ����
��� ���� �/��

�
������� ��,������&����������
������������������*����������
��&�
���
����,���
��-� �
�

��������������/���
������.�&����(��&��.������������������������������������������
�-�����

���������
�����������������&����
�����
�������/�� ���������������������&���-��������
��

"�������
����������&�����������������������������������������������
��������������������

�/���
������� ��������������
���������+����������-��������
��� �����
�*�����������&����
�

����
�������/����������
����&������
���
�����/���
��������

• ���������,��� ����
���&���
� �7�� *����������
��&�
���
���� &����
�
���.����������� ���

-���� �7�� �
+������*��  .� &��� ��� ��
��.� ��� &��������
� ��� �7�� �@������ ��� ��� ���&��+����

���������� ��� ������.� ��� &�������� ,��� ��� &��������
�  � &��� ��� ��
��� ��� ��������
���

���&������
� ���
��� �� &��*���� �*���
���� ��������� ��� �������#��� �� ������� ,��� ���

�
���&���
��7��*��������.����&��������
����-�����7�����&��(�� ��������������������.�&���

�(��&��� ��� &����� &�������� ���� �������
��� ��� *�
���� �������� �@�����*���
��� �
� ����

*�
�������
��������.��
� ��������,�����+���
����&�����������
��
���+���
���������� ���

�������
.� ��� �����
����
� ��� *�
���� ��� ��
*������ �
� �
�� *�������� ��&����
���� ��� ���

�
���&������� �����
����
���� *�
���� ���������.����&��������
� ���-�����7���@����� ����

����������&���7�����&��(�� ������������������������
,����@������
���������
��
��������

����������
���	�� ������������,�����*�
��
��
���	�.��������������*��#�
���
�����������
���

������@��������
���
������������������
���+���
��������������
���	�.����&��������
�&�����

���&��+��������@�������
������
�������������������������&��&����������������

• ���&�������(���������@��������������&��������
������
����������������������������&����

���� ������ �7�� ���&�����.� &����(��&��J��.2J8*� ������������� &��������
��� ���� ������ ���


���
�������������� ������
�������
�*����������������
��&��������
���
�����&��������/��

�
����F��.6270D2031*��������������&��������
��������&��������
���������������&��
��&���

�������*��&�����&�����.��
�*����������������
��&��������
���
�������������&��������
F�



 

 

47 

 


/02018*��������������&��������
����������������������������*�
��������������*����
��
�*���

������������
�������
���
(�
����

• ��� �����(��������� 
�*��� ��� ���&��(����� ���� �������,��� ���� �&��&����.�����
����
�

���
��� ���� +�������� &����
�
���.� &��� �(��&��.� ��� ������� ��� ,��� ������
� �������� ��

�������������������
�+�����*��.����&�������
�����������#��&��
�����������&�����.����
B�����

���*��������� �����+�����������*������������@��������������&��������
.�������&�
������������

+��
���������
���*�������*���
��������������#��&�������&���������&���������
����
��#����� �

������������
*�����������
���������������������������

• 0
� ��
����.������������
����
�������� ������+�
�
������� ����� ����&������
J� �D� ��
�����

+7���������&���������
��
������
�����������,����
��
������
�����
7��������
�������.�&���

�(��&������
������
B����������&����������������
��
����
��.��
��
7����������������

���
���
��&����������������������&��+������������������������������+������.��D���
�

���� &������������
�������� ���
���� �������������������������,����
�������� ���
���� ����

����
�����
����.� ��,����������
�������������������������������&����
��
����
������
���

�� ���*	�� ��� �
� &��#���� ��� ����&�.� ���
����� ,��� ���� ���
���� ���� ����
��� ��
�����

��&����
��
� ��
�����
��
� ����
�����&��#+���� � ��
�+�����
���� ��
�������������� ���

��*������ ������� ������
������
��.� � �D� ��
���
��� &����������.����������
���
��
�����

�
��������.����
������7�����������
������,�������
�����/��������.�&����(��&���&�����,���

�������
�����&���&����
���������������������
��
����
����
�*����������&���������&��
��� �

����,��&���




$"�
 �:1605.782031
5.
98
015.D.15.1208
A
2:1/08;090585
5.
9:6
584:6
/018120.7:6
A
5.


:D.782031* 

����
��&�
��
���� ���
+�����������������������+�
�
������� �����&������
�,�������������
��
����

��������+����
����������
�������@��������������&��������
.� �&��������
��.�����*���
�������

�������#��,����������
����������&���������
�����
��#�������

�

0
�����������,�������&������.������������������������&��������
������
�������������������

�
��&�
���
�������������
�����(������&��������
�������(��&��.�&�������&����������
���������

�������*�
�������&���������������
��&��������
��������*�
�������������
����������#����������

&��������
��������������
�&���������������������+���
�����*�
�����%����������
��
�
��
��

�*���
��������������#�.����� �&���.��������������,�������������
�&����������������&��������
�

&��*��
�
�������������+��
���,��������
�����(�������������#���



 

 

48 

 

$�����(��&���&���#������������������&��������
��������������
���
���������
������
B��������

��&�������  � ���� ������ ��� ��������� �������� ���� �������� ��� 
���
�.� ��� &��������,������

&��������
������7��&��@���������
�������������.�&�������&��*���&�����*���
��������������#��

�@��&�����
����&�����������@��������������� �7�������� 0��(��������������� ��
+�����������������

��������
��������������������&��*��
�
����+��
�����
��&�
���
����+������������
�����������

+��
���� ��
���� ��� ��� �
�����F� ���� +��
���� ��
���� ��� ��� �
������ ��
� �
��&�
���
���� ���

�,�������,�����
����&�
�������������
�����(�������������#�F��������������7
���(��������
�

��
������
���
���+����*�F���&���������
��������������#���
�����/���
�������������
������.� ����

������������������&��������
��������
������������������������*������+��
�����




$"H
 
�B92<9:
5.
98
D7.5022031
A
2:=D8782031
2:1
.9
=:14:
7.E064785:* 

���
��� ��� ���&���� ��� &��������
� ��
� ��� ��
�������������� ��� ������������
� ���
��� ���

������
��J�

• �8
 /7.2<.1208
 2:1
 ?<.
 6.
 =05.
 98
 7.982031"� ���
����� ���� +�����
����
��� ���

�����*���
���������
��
�&���������.��7�������������&�������
�����������
�����
����������

�������
.�&����(��&��.��
��
7���������������
��
�������
��������������*�
����&�����&�����

&�������� &��*��� �7�� �*���
���� ��
*�
��
��� ��� �������#�� ,��� �
�� ��*����
� �
����

���&��������
����&��#�����
��������

• �86
K870820:1.6
814020D8586
A
986
/9<24<820:1.6
81:7=89.6"�����������+���
�����

�
��������*�������
����
����&����� �����+���������
����
������������
���������&��������

��
������
������.���
�+�����
��������
����&��,������&����
��
�*�������
����
���������

	&����� �
���
���
���+�(������������������������(��&��.�����
����&��,������*�
�������

��������
��������
��
�����
��������������
����
�*���������
������	
����*�
�������&���

��
������������
��
����������
���������
��������

• �8
8<6.1208
5.
K870820:1.6
814020D8586"�0�����������������&����
��������
��
�������


���������������
����

�

$"F
 

;4.12031
5.
.LD902820:1.6
5.
986
50/.7.12086
60E10/02840K86*


������+���
�����&�����,����@����
���������J�

• P��� ��� ���
��� �� ������ ��� ���
������
� ,��� ��� ����� ������
��� ��
��
��� �
� ������ ��

�������������.��



 

 

49 

 

• P������ ���
����� ������ ������
������
�,��� �������� ������
��� 
�� ��
��
����
���������

����������������
��,������&��������
������
��������.�&����(��&���,������-� �����&��+������

�@�������
������
������������������-� �
������������������
�����������

�

0
���������,����@������
����+���
�������
�+�����*���
�������&��������
� ������
�������������.�

��������&������������
����@&�������
�������������
�����������&����
����&��&�������������
��� �

������������������
������&����
����� 0
� ��������,���
��-� ���@&�������
�������
�����.����

���������
������������������ ���&������
���,������-� ������������&����������������&��������
� �

�����
�����
�����
������*����������&�����������&������+�������
��*���
��������7������.� �

��������� �
� ������� �7�� &��+�����
���� &���� �������
��� ��� ��� ��+���
���� �B
� ��������

�
���&������� 0
� ����� ��� ,��� �B
� �@����
� ��+���
����� ���
�+�����*��.� 
�������
��� ���

�����&�/�
�&�������������������&��������
����*���
��������������#������������@����
���������

���������������������
�+�����*����




$" �
 �8998IE:6
5.
8<504:7@8
89
8D90287
D7:2.50=0.14:6
8189@402:6*


����*��B������*���
��������������#��,�����������
���������&���������
�����
��#�������C%���8>>�

H0*���
��������������#�ID�����-�������������������#��&����
��
������
��������
�������������

�����������������
�������
�����
�������	
������*����
������������+�
���
����
���������
�����

�
���
�.���� �������� ��� �
+�������
�  � ������ ���
����� 0
� ����� ��� ,��� ��� ���
��+�,����
��

��+���
���� ����������#�.� ���������
*�������� ���
���������� � �����.� ��
������
��� ������,���

�
������
��������������������������
�+�����*���
��������*������
������������������+�
�
���������

����,��������(���*������������#������������ ������
�������������&�������
���&�������
�����������

����
����

�

$"  
 
�:2<=.1482031
5.
9:6
D7:2.50=0.14:6
8189@402:6*�

���� &���������
���� �
��#�����.� ��
� ������
������ &������ �������.� �����*	�� ��� &�&����� ���

�����(�.������������������%������
���
����
�������������#��%���56>�H"�����
�����
I��
����

,��� ����@&�
��H0�� �������� �����7�&��&����� &�&����� ��������(��,��� ���
� ��+����
����
���

���&������ ������������&����&��&�����
����
�����&��
���
���������������������#�I�C:J8:D�

"�����
�����
����
�+����������������&��&������&���������������
���
�@��
���
���������&�/��

������ �������#�.�	����� &����
� ���� ������
������
� &�&��.� &��#����.���������������
�������

��������������0���������������7�������
�����������
����,�����
���&����
����&�����&� ������



 

 

50 

 

�&�
��
� ��� �������#�� � �����*���
���� ���,������ �������#�� ������*�� �� ����� ��� �������� ��
�


�������
���
����
���������������#���

���� &�&����� ��� �����(�� ��
����� �
� ��� �*���
���� ���� �����(�� ��� �������#���������������������������������������������������������

���������� ��#� ��������B
����������
���
�������
������������(�� ��� �������#������������ ����

�
+�����������&�
���
����H0���������������
���*���
��������������#��&����
�����7���������

������
���� &���������
���J� �
�&�����
.� �����*����
.� �
*���������
�  � ��
+�������
.�

&���������
����������&���� ��
��#�����I�C:J44:D�

�

$" � �7:2.50=0.14:6
8189@402:6
D878
.K89<87
60
<18
2:=D8N@8
2:1401O8
2:=:
1.E:20:


.1
=872J8*


��� ��������� &���������
���� �
��#������ �
� ��� ���&�� ��� &��
�����
� ��� �������#�.� ��� �����

��
������������������,������&����
���
����
��������
�����-��,��������
������&��&������
����

������������+�
�
�������&����� ��
�������&��&����������
+�������
�+�
�
������,��������������

&�������������&���������
�����
��#������&������
�����&������
�������
����
��
���������
�
���

�
������&������
������
����&������
�+�
�
��������������
���&�������&������
��������������
�����

+������C������&����D.��
��
�������
��������7�����
����
+�������
�������
���&�����������
���

�����
���+��������C%���8;>�H%��������
�����-�ID�




$" # �7:2.50=0.14:6
8189@402:6
2:=:
D7:2.50=0.14:6
6<648140K:6*


"������������
��������
���������� �����
����������&���������
���������
��*���&��������
���

�*���
������+�
���������������������������������
����
�
�*����&��&������
�����(�.��
��������

���� 
�*������*�������� �����������
-���
��� ����������� ��
������
���
������� &���������
����

�����
��*��� ��� �������#�� �
��� �
J� �
7������ �����
��*�.� ��������� �����
��*��  � ������

&���������
���� �����
��*���� ���� &���������
���� �����
��*��� ��� ���������� ��� ����
�

������
�����
����&������������������#���

�

��� ���������� ���� �������� ������� &������� �����
��*��� &���� ���&���� ��
� �����(���� ����
��

�������#���������
������
��
���+�������
�&���������.�&���������*��������&�����������������.�

���&���������
�����
��#������������
�������
����
���������������������
���
����&�������

,���&���������
�����������
��&������&������������
���(���*���
�&��������������
���������#�.�

���7���������
����(����������������������������+����*����� ����������,������&�������&��������

���� &���������
���� �&��������� ����� ����
��� �+�������
��.� ���� &���������
���� �
��#������

�������
��� �B�����.� &���� &��&�����
������ 
�*������ ���������� �������F� ��
��������.� &����



 

 

51 

 

�������+�������
��.�����&���������
�����
��#�����.�
����
���
��+����*���
���+������.����������

&������������������&��������������
�*�������������������������

���
��� ��� ��
��� ��� �
��
���
� ��� �����&�/��� ��
��� &���������
���� �
��#������ �����

&���������
���������
��*��.������������
��������7���
���������+������������������J�

• ������(���*����������&���������
�����
��#������ ������������������&����
�������
+�������

��������������.�

• ���
�����������������
�����.�

• ������&�
����������������
+�������
.�+�
�
������ �
��+�
�
�����.�

• �����
+�����������������
+�������
����&�
����.�

• �������*�
�����������
+�������
����&�
����.�

• )��
����������
+�������
����&�
����.�

• ������&������������������
+�������
����&�
����.�

• 0����
������
�����
��������
����������#���&��*����(�
�����
�������&��
���
�������������

�������+����*��������������������������
���������� ������
������
���
�� ����������&������

&���������,����
�&��#������
���������-�
���������������(��������
��������

�

$" $ �48D86
5.
8D90282031
5.
9:6
D7:2.50=0.14:6
8189@402:6*


���� &���������
���� �
��#������ &����
� ���� �&���������
����� ��+���
�������&��� ��� ����������

���������������������
��
�����
J�

• 0
�������&�����&��
�����
.�

• 0
�������&������(������
� �

• 0
�������&��+�
����������������#���

0
� ���� ������
���� &7��
��� ��� ��������� ��� �&�������
� ��� &���������
���� �
��#������ �
� ���

&��
�����
�����������#���

�

$" % �7:2.50=0.14:6
8189@402:6
89
D981.87
98
8<504:7@8*


������
��+���
� ������(���*��� ��#������ ��� �������#�� &���� ���
���
� �7�� ��&��#+���� ����
������

���&�����&��
�����
��0�������
���
������
����,�������,��.��
��������
����������
����������

��� ���
��.���&����
��
�������� ���
�+�����*�� ��������� �����
����.��
� ��
���������� ������ ���

(�������������+���������������
����*���
����������&������&���������
��������������#���0��&���

�����,��������(���*���������&�������
��������&���������
�����
��#�������
����&��
�����
�������

�������#�.����&��&�����
���� ����&�������&��
�����
�������
���������.��&����
����� �����
���



 

 

52 

 

������� &���������
���.�,��� ��� �&�����7
� &��������
����*���
���� ���&���������� ��� ��������

���
�����������
�����������������
������
�����&��#+�������

�

����� ������� ����.� ���� &���������
���� �
��#������ ,��� ��� �&����
� �
� ��� &��
�����
� ��� ���

�������#�.�����
��
+�������&��
��&����
����
J�

• ����
������� ��
������
���,������ ����������
��� ���� 
������� ���� ����
��.� � �������

���
������
��� ��*�
����,���-�
�������������������B�������������#��C�
�������������

��*����
����������
���DF�

• ������
��+������
����7�����,���&����
���&����
����������������������&����
����&�������

�������#�������������&����
�&����������
��
�������������������F�

• ������
��+������
����7�������#������ �7�������&����
���F�

�

H"������� ��
���.������(���*�� ������� &���������
���� �
��#������ ��� &��
������� �������#�.����

���
��+�����������-��-��� ��������
������
��� ��*�
���� &���� ����
��.� ����������	
�����

��
���.� ���������
���  � ��
��
����� ,��� &����
� ���
��+����� ����������
��� +�
�
������� ,���

&����
���,����������+������
��� T����&������
����
����&��
�����������������I�C46�J46D�

�

����&���������
�����
��#���������&��
��������������������
��
+�������
���
���+�
�
�����������


��+�
�
�����.� &����(��&��.���� �������
� �
���� *�
����  � ��&��+����� �����&����� ��� *�
�����

*�����
���������
�#���*�
�������

�

��
������
����������&�� ��� &���������
�����������
��
+�������
��
� ��
(�
��� ��� ����� 
�*����

����7�.���� ����
��� ��&����
����� ������� &���������
���.�,��� �������
� �
� ���(������ ����

�������.� &����
� *������ ��&�����
��.� ��&�
���
��� ��� ��� ���
�����  � ���&��(����� ��� ����

�&������
��� ���� ����
���� ����� ����
��� �
�������.� ��� &���������
��� &����� ��
������� �
� ���

��*����
�����������������
��������
�����������
��������/���
����������&����
��.��������
������

�������� �����
��������������
���������&�������
�&������
�����
�.��(��������������������0
�

������.� &���� ������ �
�������.� ���� &���������
���� &����
� �
������ �
� �@��
��� �
7������ ���

��������+�
�
��������������������� 

�

0
�����������������&���������
�����
��#�����������
�������
������
������
���������������

����
������.����*�
�����������&�����
*���������
���������
����� ��
��&��
�����
��+����*���0
�

�������
����.�����&���������
�����
��#�������������
��
+������
�����
���������
������
���



 

 

53 

 

����
���������������
��� �����������
������
��� ��*�
�����������������������B�������������#�.���

���
��+����� 7����� ,��� &����
� ��&����
���� �������� ��&����
����� ���7
����� �
� ��� ,��� ���

�@&�����
��������
��.�����&���������
�����
��#������&������
����������������������*�������
���

&������
����� ��� ��� �
+�������
� +�
�
�����.���� ����� ��� �������� �����
��� ���&������
��� ���

������ +�
�
�������� 0�� ��(���� ��� ������ ���&������
��� ��
������ �
� *���+����� ��� ������ ���

����
�����������������������
����
���������������
��+�����*�������
�����&����
��������������J�

• ���������
������
����������

• ���������
����
�������

• ��������
������
�+�����*��.������������&����
����������������&������������

�

G
������������&�������
����&���������
�����
��#������&����������
��+�����7������
�����,���

�����7�&��������
���� ������
���
�����
��������*����
.�&������,���&�������&��
�����
�������

�������#�.����
������������&��
��������������
������
��������������
������ �����&��������

�+������&��������������
�+�����*��.���
��
����� �-��-���������
������������������
������������

��
������
��� ��� ��� �
������ �����
��� ��� �&�������
� ��� &���������
���� �
��#������ ��
�

�
+�������
�
��+�
�
�����.���
�����������,�������
���
���
�����������
���J�

�

$" %"  
�.E:20:
5.
98
.140585*


0
�������&�����&��
�����
������&����
��������������
�����������������#�����������
�����������

����
���,���&�������7
����
��+����������������.����
������
��� �&�7�������,���&����
���
����
�

�+��������
�+�����*��������������������+�
�
������� �����������#�������������
����������������
��� �

	
+������������
���� ��
����� &���������
���� ��� �������#������&��
������������������ ������

����
������
�  � ��� ��
���� �
� ,��� ��� ��
����� ��� 
������� &���� �
���&���������� �����������

�
+��������  � &����� �*������ &�������� �+������ �
� ��� �����.� �
� ��� ��
����������  � �
� ���

&����
�����
������������+�
�
��������C%���648�H0
��
�����
����������
������ �����
���
�� �

�*�������
� ��������������� �����&����
�����
�����
��� �����&����
����������*�ID� 0�� �
7������

�
��� ������+��������������
���J�

• 0��������������
������
���

• �#
�������&������������*��

• �������������������

• ����
���� �&��*�����������*����

• )��
���� ��	���������+�
�
������
���

• '��
������
����@�������
������



 

 

54 

 

$" %"� 
�14:71:
5.
98
015<64708*


���&��
����������
�����
��������
���
���������
���������
�,����&��������
�����.����+������

���*�� &���������������&������������� ���	@������+������� ����
��������������������� 
���������

�
�����������������
����+�������J�

• '�
��
��������
������� �����
�������

• ���&���
����

• %�*������
��������

• 
��������
�����
��������

�

$" %"# 
�04<82031
/018120.78
A
7.148;090585*


0�� &���������
��� �
��#����� ��� �
���������� ��������
�+�
�
������ ���
���������� �������
������

&����� ���� ���*�� &���� ���
��+����� �������.�  �� ,��� ��� �����*��� �������
��� �
�������� ��

�
��&��������
�������������+�
�
����������
�������
�����
��*�������.����&������@��
�������

����
��� ��������� &���������
���� ��� �������#��� 0
����������� ������ &�����������
�-�������

���&������
��� ��� ���� �������� +�
�
������� ��
� ��+���� ���� &����&�����.� ��+���� ��� �/���

�
��������.����&��������.������� ����������� �������
���������
�,����&��������
������ �����

�@&������*������������
����
�������
���� T��&����
����������
������������������
�+�
�
������

��� �&����
� #
�����.� ����
���  � -�������
���� ��� �
7������ �� �
���&�������
� ��� ��������

+�
�
������.� ���� ������� &���#�
� ����
����.� �
�����.� �
� ��&������ �� �
+������ �����������  �

&��&�������&����������
��.���&��#+�����
���&����������
����+�
�
�������������
�������0@����
�

��*������#
������ �����
���,������&����
��&��������&�
���
���������&������
�����.������������

����
����&�����������������
���
����.�����������������������
����������
����




$" %"$

�<12031
A
.M.2<2031
85=010647840K8*


���&��
���� ���� ��������#������� ��&����
���� ���� ������� ��� ��� ����
���.� ,��� �
��� ��

���&���
������
���������������.�������*������
�����&�������
��������&��#�����.��������
�����

&����
��.� &�����
��� &����&���������.� �&�������
� ��� ���� &��
��&���� ��� ��
����������� 0�����

��&����������
���
����������&�����������
�����������������
+��
����
���������
�����
�����

�����
������0
�������&�������.������7����������
� ���
���H��� ������������
������
��I� �,���

���	�&�
��
����
�&�7�������������
���.��������������&�
������+�
���
����
�����
�*�����
�����

��������&����.����������
��� ������������.�����&��#�����.�����&���������
���.������
�(������

&����
��.�  � ���� ����������� �� 
�*��� +�
�
������ ,��� ��� ���	
� ����
��
���� ��� ��&������
�



 

 

55 

 

���������� ��� ��� ����
���� ���� ����
���  � ���� &��
��&����� ���/���  � ��� ���&��
���
� ��� ����

���&�
�������������

�

$" %"% 
�1/:7=82031
/018120.78*


��
������ �
� ��
����� ���� �
+���
����� �@���
��� ,��� &���#�
� ��&������ �
� ��� ����
���� �
� ���

&��&������
����������������+�
�
���������������
��������-����
+���
����.������
*�
��
���,������

��������������
����
������������
��J�

• ������,�������
����,������
���������
�����
����&����
�����
����������������+�
�
�������

• P���
�����
����������
������ �,���
�������������������������������+�
�
�������




$" %"C 
	=;0.14.
���
,�064.=8
5.
01/:7=82031
2:=D<4870I858-


0�� �������� ����� ������
���� ��� ���&��
���
� ��� ����� ��� �
������ �������� ��� �������� ���

�
+�������
����&����������V��!��V� �������+��������&��&������
����������������+�
�
��������

C%��� :>4� H�������#�� �
� �
� �����
��� ��� ��������� ��� �
+�������
� &��� ���&�������ID� G
�

��&�����������
��������#�����������
����!��&������������������������&����������&��
���
��
����

�
�������C%���95>�HG������������(������
��@&����ID�

���������
�����
���������������������
���������������
��J�

• 0�� -���W����  � ��+�W���� ��&��#+���.� ���&��
���
��� ��� ��
+��������
� ��� ���

���&�������.� �
��� �
��� ��� 
B�����  � ��������
� ��� �
�������  T�� �������
��� ���

�����(�� .�����������
������.����7
��
�����
�����������
�����������.


• ������&���������
������7�+�
����
�����
�����
�����������������
���������� .�������

�
+�������
� ��� �
�������� ����� �
� ��
��� ���� &���������
��� �� �����	
� �
� ��
���

�������.


• ��� 
���������� ��
����� ��� ���� ������������ ���� ��+�W���� ������ �
� ��
��� ���

&���������
��� ���&���������� &��*��
� ��� -��������� ��� �/����.� �������.� �� �������

�
+�������
� ������
�����
� ���-�*��� ��� �����.������� ��� ������ � &��������� &����

�����������.


• ���
������������
�����������+�W����������&����������
����������������&�����������

�
+�������
��
���
������&���������
������&���������.


• 
����� ��� ����
������
� ���&���������.� �
���+����� &���� ������ ���������

���&����������� ����-��������������
��
����
����������
+�������
.


• ��������������&���������
������&�������������������.


• 0��
B������&��@������������
������
���&����������&����������������




 

 

56 

 

0����&����
�������
����
+�������
� ��
������
�����&��&���������������
����!���
�,������

����
*���*������
�����.����+���������������
����������
�����������*����
���������������� �

��
���������
��������
�����������
�����

�

$" %"� 

47:6
86D.24:6*


"�
�������������&���������
���
��J�

• ����������������
��.��
+���������&��
��.���
���������
��������
������ ���������������

���������*���,���&����
��+�������������
��.�

• ��������.���
��������� ����&�&������	����.�

• ��&�����������������#���
���
��

• ���������
��������������
������������





$" C 	D90282031
5.
9:6
D7:2.50=0.14:6
8189@402:6
.1
98
D981.82031
5.
8<504:7@8*


"��������,��������������������&������&���������
���� �
��#�������
�������&�� ���&��
�����
�

&����� ������
�������&��
���
�����
������� �&�������
��+�����7���������������&���
����.����

�&�������
� ���	���� ������ ��� &���������
���� ���&��
����
�� ��������� �
7������ ���#
������ �

��
��
����.�&������,���&��������&�������
����-����
�������������
7���������
���&�������
��������

��������+�
�
������� ���� ����
��.� ��#� ����������	
� ������ ������ ����
+�������
� ��� ���7�����

�@�����
�������

 
$" C" 

	1B90606
.
014.7D7.482031
5.
.6485:6
/018120.7:6*


H0��&�����������
7�����������������+�
�
����������&��
����������&������
.�������&������
� ����

�������� ��� ������ +�
�
�������  � ��� �&������
� ���� 
������.� ��#� ����� ��� &��&������
� ��

�
���&�������
� ��� �
������� ��� ������� ������ ����� �����.� ��
��
�����  � &����
��(���� ���

�
���&������������������+�
�
�����������
�-����������&������
����
����&���������������
�����

�
�����#.��
��������������������+�
�
�����������
��+��-����&��#��������.����
�������������

&��� �
�� ������ ��� �/��.� ����7�� ���� ������ ��� #
����� +�
�
������  � ��� �&������
� ��� �
��

���&�/#�I�C4=J<;D�




$" C"�


;M.40K:6*�

������(���*����������&�������
������
7���������
���&�������
����������������+�
�
������.�&����
�

����&����������
���
������@���
����0�������
���
�����&����
������
�����/�����������������*���

����
����&����������������
�+�
�
������,������&����.�&��������
��������&��#���������������������



 

 

57 

 

���� ����
������������ 0�� ���� �@���
�� ������� ���
��� ����������� �� �
*�����
������ �����
�

��
����� �������� ��� &������
� ������ ��&����� �� ���*	�� ��� ������ ������� +�
���� ,��� ���-�
�

&�����������
*�������������������7
� ���
����7
������
�����
���&��&���������
���������������

�����	�����������
*�����
��

�

��������
��������&B������� ����������.������
�����������
7���������������������+�
�
�������&����

�������
����������
��� ��&����
������������ &��������+��������� ����
������ �������#��������

��������+�
�
������� ���������������	���.�&�����������������
��������
�����-���0
����+����

���&��
�����
.�������&������&���������
�����
��#�����.�&���������������*���������
7�������������

��������+�
�
��������




$" C"#
�>4:5:6
5.
81B90606


• �
7������-�����
����

• �
7������*��������

�

$" C"#" 
	1B90606
J:70I:1489*


H0����� �
7������,��� ������������
���� ������������������ ��
������I�C4=J9:D�"�
���� �������

&��
��&������	����������
7������-�����
�����&��������
�����������#��&���������
���
�������

������
���J�

�

• 0���	������������
���� ������
����
��.����������
��� �

• 0���	����������
��
������

�

0
����&������ ����� ��� ���&���
� ��+����-����	
���� ������&�
���
���� �� ����+��-��.� ���
��

������ ������ �����������+�
�
������.� &����
����
���� �� ��+���
���� &��#������ 0
���� ����
���

����.�������
��
�����������,���-��������������������������
�&��#���.����&��������
����,���

����
����&������&����,�����������
���T����&��@���T���0�������&�������
7������������,����
�

�������#�������
�����������*����
��
��#������

�

$" C"#" " 
�.K06031
8189@4028*


�H0��������������*����
��
��#�������
��������������������+�
�
�����������
��-�������
����� �

B���� &���� ,��� ��� �������� �����
��� �� ����/��� ��� ����������� ��� �������#�� �� ��� ���� ��� ���



 

 

58 

 

��&����
����������*���������������� ������&���
�����������
-���
��.���
����������
�������
�

��
����������������������
����+�
�
��������
�&���������I�C4<J56D�

0�������������������������
����*����
��
��#��������������������+�
�
������� ��������+�
�������

����
���&����� ��������J�

• !��
��+������������
���� �������
��������
+�������
�,�����
����
�+�����*��� �,���&����
�

��,���������
���
���&�����.�

• !��
��+������������������&������
�������
��������7���������������B
������(������������#�.�

• ���
�+������������
������
� ���������
����
��������,��&������������#�� ����&����&���������

����&�.�

• ��
�����������������*������,�����
�+�����#�
��������
����

�

�����������
���
+�������
�����*�
��� ���
+�����.�����+���B���
����*����
��
��#�����&������
�����

+�
����� ����������
��+��������������
��J�

�

• ������(���*�����#����������������#�.�&����(��&��.��
����������
���&����
������
��&������

�
����
�*������ &�������� &���&�����&���#���
������,������� &�������� &���&����� ��
���
�
�

�������������&����
����������*�.���&����
�����&�����������
�����+#����������������� .�&������

��
��.���,�����7
����
���
���&�������

 

• �����
���.� �����������  � ������������ ,��� ���7
� +����� ��� �#
��� ��
� ���� �����������

�
����&�������-�����������0�����&����
��+�����������������
�������������
��������
�������

&�������
���
���&��#+���.��������������
�&�����
�����
*�
��������

�

• ������
��������
+�������
����������,�����
��
���
�+���
����&�������������,���
�����
�

���������������������7������

�

��
(�
����
��� ��
� ��
*�������
��� ��
���� ����
���.���*����
� ����
+�������
����
��� ������

�
+�������
.������*����
��
��#�����&������ ����������
��+�����
��*���7����.��#
�����������*�����

��&��������������������
�&�7�������+�
�
�������,���&������+����������������#���

�

"����#���&�������������
����������
�*�������
7���������&��
�+������
��
������������������#�������

����
���� �����������+�
�
�����������*�
���� �+������.� 
�� 
����������
�����&����������7����

����������
� ��� &���������
���� �
��#������ �+�������� ��
,��� ���� &���������
���� ��� ��*����
�



 

 

59 

 

�
��#����� ����
���� �������
��
� ������+�
�
������.��
����-��� ������ ���&�������
��������

�
+�������
� 
�� +�
�
������ �������
���.� &��� �(��&��.� ���� �����#������� ��� &��������
�  �

*�����
.����
B����������&������� �������
+�������
���������&����
���
��������������������

��(���*�����������&���������
�����

�

��� ��*����
� �
��#����� �����	
� &����� ��/����� ��(���*��.� 
�� 
����������
��� ��#�����.� ,���

��,�����
����
���
���&�����.�&����(��&��.��
�����&������
�����&��
������������/���
�������

��
� ���� ����������� ���� �/�� &������  � ��� ����������
� �� ��� +��-�� &����� �
������ 7����� ,���

��,�����
� �� ��� ���
���
.� ��
��� ��� ����*�� +�(�� ���7� &�� ������� &���� ����
����

��
�����������
������&��������
�����/���
������.�&�����-������
����&����
����
*�����
����

��&�����,�����&������
��
�������������+�������&�����������������������
����������*��+�(���

�����*����
��
��#��������&��
����
��
7����������������
��������&������
��� ��
��
7���������

��
��
������

"����������������
�������.����&����
��
�*�������������
���,������&����
������&����*����������

��(����������
�����
����&������� �����&������
�������������0������
��� �
����&������
���
�

&����&�����.�&��#�����&��*�������
+�������
����&�
�����&���� �����
��������������(��&��.����

��
��
����
����������������� ������ ������� ����
���.� ��� &����
� ���&����� ��
���������������

�����
����  � ���� �
����&����.�  � ��� &����
� ��������� �����7������
��� ���� ��������

�@��&���
������

�

0����&����
����������������������
�������
���������������������*����
��
��#����J�

�

• %�������
������&��+�����������������&�����������������
7�����������
��
������������&���

�������
���&���������
�(�� ���
���������
��������
�������������
���0��&��������,�������

�7���+�������
�������� ��*������������������,�������������
7��������
�����������������
���

,���&����
�
�������&����������������
�����������
���������

• 0�������������
��
��������
.� �������
���.�����&��������,������7
�+���������#
��.��
�*���

�������������
� �
7���������������@��
��� ������������� &��������� 0���� � ���� ���
+��������

�������#���
��������
����,�����,�����
����
���
���&��#+���� �+�������������
���������
�����

&��
�&������������ ��������
����

• 0���
7����������������
����������
�����������
��	���
���������*��.�&����(��&��.�&�����
��

���� ���
�+�����*��,����
� ����
������
���
����(���������
� ����
*�
�����.� &����� �����
��



 

 

60 

 

��������#�������������
�������.�&����&������������
�+�����*���������������
�+�����&��������

�
+�����������
������
��������.����������
����������
� ����
����&�������&��#�����&��*�����

�

• �����*����
��
��#�����������������&����������������
���
�������������
����

�

����
������*����
��
��#����.����&��
������������&����&���������������
�������������
�����������

������
��J�

• ��� ���� &����&������� +����
� &��&������.� ��*�������  � �&�������� &��� &����
��� ��
� ���

&������� �&��&����� ,��� ��
� �
��&�
���
���� ���� &������� ��� &��������
�  � ����

��
��
����
���������������.�

• ��� ��� ��
���������� �7����� ��� ��+����
����
��� ��
+������ &���� &��&�����
��� ��+����

���
�+�����*���&����&��&��������������&������
��

• ����&����&������������7
��������
����� �
��
��������&��&�����&������������(���
��#������

�

�����������������*����
��
��#�����������
��+������&��#+�����
���������(���*�����#����������������#�.�

�������������
�����,�����
������
�����&����
����������
��J�

�

• G
�����������
�+�����*�����������&����
���
������������� ������
�*������&�������
.�&���

�(��&��.�7�����,����������
�&����������
�&��#������
�����������,�������
����&�����7
�

&����������
����&��#������������

• G
���������
�������������(�����.�&����(��&��.�����
��������� ��@����
���������
*�
�������
�

�
� ����
��� �������
���� &����� ���� �
� ���
��� ��
�����.� &���� ��� *�������
� &����� ����

������
��� ���(���*�.�&��������
������ &��������,��������(���*����� *�������
� ���� ��#�����

��
,�������
��������� ��@����
���������
*�
������&����
�
��������#�������

• G
����+���������
�����
����*���
��������������#�����&������&���������
��������������#�.�

&����(��&��.�������*������
��� ���������
������
��� ��
��
�����������
����� &����
� ����

��#������&��,�����
���+#�����������������C���B
�%���88>�H��������������
����ID�

�

$" C"#" "�
�.K06031
8189@4028
2:=:
81B90606
6<648140K:*


�
7�����������
��*��������������������*����
��
��#����������&�����������
��*�.���������.������

�����
���*���� ��&����
��� ������������ �����
��*�������� ��
����������� &���������
���� ���

��*����
��
��#�����
�������
�����&��������&����J�



 

 

61 

 

• ���,�������
����&����
���
+��
��.�&����(��&�������7������������,��������#���������*������
�

�����������
��&��������

• ��� ,��� ��� �
���
���� �� �������.� &��� �(��&��� ��� ��
��� &����
����� �
� ���� ��������

+�
�
����������
�����������������������
����

�

0��������������*����
��
��#������
�������&�����&��
�����
������	
���&������
�����&������
�

�������.���
,������&��&������&��
��&���������������������������������&�������������������#��,���

&����
���,�������� �����	
+�����������*����
��
��#��������������������+�
�
����������
�������

&��&������ ��������� ,��� ���� �������� +�
�
������� ���
� ��
�����
���� ��
� ���� ��
������
����

������������������
������ �&������
�����
���������������&�
������*������������������������

�������������+�
�
��������

�

���
�������+���B�������*����
��
��#�������
��
��
+�,��������
��*�.�������������
�����*�����

���������
�����
������������
.�����������
��&�
���
�������*������
�������.���������.�
�����

���������������(�������������
���������*������������������
�&��������������������
�����������
�

��� ��� ,��� �������� ���� �
� ����� �� +�������� �
��&�
���
���� ����� ���� ����������� ���� �/��

�
������.� �����#������.� &����&������� �� &�� �����
��� &��&������� &��� ��� ����
��� �� ���
� ���

�������
� ��
� ������ ���
����� 0
� ����
��� ������ 
�� ���7� &������� ��
����� �
�� ���������
�

�������
����
��&�
���
��� �&������,����
��
������������7��*������������������������*���
����

������&��������
��
����
���
����������������
��

�

�����*����
��
��#�����&����������
��-�������
�������������#��+������� ��+��������
������������

������ ��� �@�������� �������� ��� �
�� ��
���� �7�� �+����
��� ,��� ���� �	�
����� �����
��*���

�����
����

�

�������&������
��� ��
7����������������
��� ���
��
�����&����
�&��������-���������
�������

B������,������
�������*������������
��.���
,������� ����
�����7�� ��+����������&���������
���

�+������7
��������
7��������������������"��-�������
�������&����
������&����������
���������

�������
�����7��&�,��/��� �&�������������������+��������
7����������(�
�����
��
�������

���������

�

�

�



 

 

62 

 

���
���������������
����*����
��
��#���������������������
����
������������
��J�

• "���/��� ��� &������ �7�� �&��&����� &���� ������� ��� ��(���*�� �������.� �
� ���� &7���+���

������
����������������
�*�������	�
����.�

• ��
��������������������������.�

• 
�������� �������
�������&�������

�

'����	
� �����7� ��
������������� ������ ��� �������� &�����������������(���*�.���� ����
��� ���

�*���
��������������#������
���� ���������������
7�����������
��*�.���������.�����.���������.�

��(������ ���(���0����������
������
����
�(���������(���*��&����������#���&��&�����
������
�

�������&#�������
�B������&����� ������������������+���������-��(�������




$" C"#" "#
�>210286
D878
.98;:787
7.K06031
8189@4028 

����
����	�
������&���
����
������
�*�������@��������C�	�
��������������������D� .������
����

�� ��������T��
�+����.���
������������������
���*�������������������
��*�.��������	�
�����

��
� ����������������� � &����
�������� &���� ����������*���
���� ��� �������#��(�
��� ��
����

��������� �����
��*��� ���� �	�
����� ��� ����� �������� �
��� �
� ��� &������ �
� �����.� �����

*���+������
� ������� ��� ��� ��&��������
.���� ��
��������
� ��� ����
�����
����  � ��� �
7������ ���

�
���������� ��� ��� �������
� ���7
���� �
���� ���� �
�������� &��� &�����  � ���� &�	������� &���

�(��&��J�

�

�

�874058
5.
9:6
.6485:6

/018120.7:6


�7:2.50=0.14:
5.
K.70/0282031
E9:;89




������&�����&��������
� '���� ��� ��&��������
� �&������� �� ������ ���� ����*��
C�#
��� �����D� �� �&�������
� ��� ����� �	�����
��
������
���������������������
��.����&������
��� �
����*����������
�����&����������

!
������ ��� ��,������ ��� ��&�����
�
�����������

%B���������
�����������
�����������&�������&������
&�������� ��
+������ ��� �
������� &��� ��,������ &���
�
������

!
�����������&�	������&���&����� ���&������
� ��� ��� ����� ��� �
���	�� �+������ ��
��
*�
���.���
�����������
��
���������
���������������
&�	������� �����&�	���������������

�

�

�



 

 

63 

 

0�� ������ ��� ������
� �
7������ ������
��� &��&�����
�� �
�� &������ �
� ������ ��&�
��� ��� ���

&�������
�� ���
����� �7�� ���&��(�� ���� ��� ����
��.� ��
��� &�������� ���7
� ������ �7��������

!��
��+����������
7����������
���������
����(�����.�&�������-������.������������
����
���
������

&�������
������
7������ �����+�����������������������+�
�
�����������
�&�,��/����������
��
��

�������
.������	�
�������������������������&����
.����B
�����@������������
����.��������&����

���������������/�����������������������&���������������������

�

�����	�
��������������������������
��� �
J�

• �������� �������
��.� ��� �����.� �������
��� �
���� ���� �� �7�� &�������� �
� ���� ��������

+�
�
������.���#
����������
��������

• ���������
7�����������
��
����.���������������
��
�������������������
�&��#���.������.��#���

���&��������
�����,����
����&������

• ���������������
������7
�����
�����������

• �����������&������
�����
�&����&��������

�

����
��
�����
������������
�����
����(��&�����
�����,��������������������
��������
������
�

,�������������������.���#���������&���������
�����
*�
��
�������������J�

�

!
����������������*�
���� 
�*����
� ��� �7���
��� ������.� ��*����
� ��� +����
���� ���
�
*�
�����.���*����
� ��� &������ ��� *�
��� &�������� ��
�����
&���&��������

0@����
����������
����&���
�������

�
7��������
����.��@&��������
��#���������	����������������
����
����� 
�*����
� ��� ��
��
����� ��� *�
����  � 
����� ���
��	����.���&��*����� ���*�������*����
����&������������������
���+�
�����/���

0@�������� ��� ���
���� &���
&�����

�
7������ ��
����� ���� ��	����� ����
���� ��� &��*��������
�@&��������
��#����

0@����
���� ���
���&���T�������

���&������
�������&���� ��������������� �&����&����������

0@���������
���������������

���
��


�*����
� ��� &���� &���������� ����
��� &�����&�����.������
&��������
��� ����� ������ ��� &���� �� �������� �7������
���&������
�����&���������
���&����&����������
����������

�

��� ��*����
� �
��#����.� ��� ���� ��
��������� (�
��� ��
� ������ �*���
����� ��� ���&����.� &�����

&��&�����
�����+����
����*���
��������������#���&��&�����&�����*�����������������*������
��.�

��������������H!
����������������*�
���I���������������
-���
��������(���������������



 

 

64 

 

0
� �������� ������ &����� ���� ��
��������� ����� �
�� &������ �����
��*�� ,��� ���&�
��� ���

����
���������
��������7�������

�

'������*����
� �
��#�������&�������� ���&������
�����
�� &������� ��
�����.� ���� ���&������
�

&�������������������
���������
���������*��B���
��&��������
�����������
.���������*���+�����

,����������������
���
+������� �,�������������
�+�
���
�������*7����������
��������(��&������

&����
��
�����������
���������J�

�

• �������������,���������
�����������*�
����
�����7
�������������.�������&�������*�����

�
���������������*�
���� ��
�
����������������
�����*���������
����������� ��
���������
�

�
*�
�������
�����.��
*�
������+�
��.����&���� �*�
�����

• �������������,�������
���	�� 
�����7� 
�� ������ 
�� �����������.� ��� *���*�� �� ������������

�
���	��&���&������
��	���
�������������&����������
��������
�������� �����������
���	��

��
��������

�

0
����������������&����
�&��
����������������
���������������
��.���
,���&����������7��

��������������.�H����&��@�������
����������I��
�*������H����������I.�������������
�����
���J�

�

• ����������*�
����C*������
�������D�X�!
*�
�������
������L����&����V�!
*�
������+�
���

• !
���	����
�����&���&�����C*������
�������D�X���������
�����&���������
�������&����
��

���������
���	�����������

�

A� ���������&�
�
�����
������������
��J�

�

• G
�����7���������#������&�������.�&����(��&������*������
���������������������*�
���.�,���

�������������
���������&������ �,������7
���(����������(���*������������#���0����������

*����������&�
���
����

• $����&������������&�����&�������.�&����(��&������&���.��
*�
�������
������ �+�
��.�,������

���7��������
�
�����
����&���������&�
�
����0����������*���������
��&�
���
����

• G
��+�
���
�,����@&���������������
������������&���������

�

����������
��� ��
+��
��� ������� ������� *�������������� ����B��������
������ �
���� ��� &�����

���&��������� &������������ ��
������
��.� �
���� ������&��������� ������ ��� *�
���.� ��������



 

 

65 

 

�����+����
����������������*�����������������
� ����������&�������J�!
*�
�������
�����.����&������

�
*�
������ +�
���� 0�� &�������� ,��� ��� -� �� &������� ���� ��
���� ��� �
*�
������ �����
���

��
�������
��� ���+�
��� ���� &��#���� ��
������ �
������� ����� �����+��-�� ��������
��� ��
�����

����������
��������.�����
���,��������
����
����
+��
�������
����������������������&����


�����&�������
+�����
�����
7�����������
��*��&�����*����������������������*�
�����

�

$" C"#" "$

�.?<0604:6
D878
7.890I87
<18
7.K06031
8189@4028*


��
������
��� �
�� ��*����
� �
��#����� � ��� �������� �� ���*	�� ���� �	����� ��� ����
����  �

�����
����
��.��
���������������&���
���+����-����	
����������&�
���
����������+��-��.���

�
�� ������ ������ ��� �������� +�
�
������.� &����
����
���� �� ��+���
���� &��#������ "��-���

���&������
��������
���
��������������+�
�
����������&�����*��.�����������J�����������

��������
� +�
�
������ ���&�����*�.� ������� ��� ����������� ���&�����*��� ����� ,��� ���

���&������
�������������.������������������������
����������������+�
�
�����������
�����

����������.��������������������
�����
�����
�����#��������
�����
������������*�
������
�����

��
�����������
���J�

�

• ������+�������������������+�
�
��������7�������
����*�
�&������


• �����+������������������� ����
���Y����


• ���*�������
����7�&�����*�.����
��������+������&������������ ���,��������+��������


• ���*�������
����7�
�����*�.����
��������+������&������������
���,��������+�������


• ���*�������
����7�
�����.����
��������+������&�����������������������+�������


�

��������*��7�,���������������������������-��������
�����&�������.����
����
����+�����������

����.����+���������
�������������+������
��
��
���������
��������&����
��&������@&��������

�
���
���&������
������
��������.�-����
����
����+��������&�����*��&����
��������������
���

����*���������������������������*�������������*�������
���&������
�����

�

$" C"#"�
	1B90606
K.740289*


H0������
7������,����������������
��������
����������������
�������*����
�����+���
������&���

����
+�������
���+����������������
���.�������� T����&#�����I�C4=J98D�

�0����(���*�������
7������*��������������
��+�����*�������
���������
����.��������
����������
�

&���� ��� *�������
.�  � �*������ ��� �+������ ���� �������� +�
�
������� ��
���
�
� �
�� ������ ���

&��&�����
���,�����
� ��������#������� ����
���������&��#+�������,������������������&������



 

 

66 

 


�+��(�
����� ��
�����
����
�����
�������� ����
��#���
� ��
����� ��������
� ��� �������
���

��������&����������
���������
��������������
������
���������������&������0���
7������*��������

���������������+�
�
������� ����������� &��
��&����
��������*	�� ���������	�����.� � ��
�����

������
���J�

• �	������������
���+�
�
�������C���&���D�

• �	������������
���+�
�
�������C���7
���D�

• �	��������&�����
�����
���������




$" C"#"�" 
 
�>4:5:
5.

78I:1.6
/018120.786*



���
.� ��� ��� �������
� ������� ��� ����
��� &�������� �� ��� �����
���� �
��������� ���
�
� �
�

���&�������
��� �������� 0�� ��� ���&������
� ��� ���� ��+���� ,��� &������
� ����������� ���

�
�����&�
��
������������������
�� �������H
������
�,����������������*������
����
������&���

�������
�����I�

�

��������
������&����&����
�����&������
����7�����.���
7������ ����7����?��
7�������

���� ����
��� ���7������ � �@&����
� ��� �������
� ���
������*�� ,��� �@����� �
�������� *������� ���

&��������,����������&�
��
����;89812.
E.1.789��

���� ����
��� ��
7������ ��
� ���� ,��� � �@&����
� ��� �������
� ���
������*�� ,��� �@����� �
����

&�������������&�����&������������
�.6485:
5.
7.6<9485:6��

��������
������7����?��
7��������
�����,����@&����
�����������
����
������*��,����@������
����

���� *������� ���&�������� ��������
��� ��
����.� ��
� &�������� ����
�������� ������������������

�����+���
�������������
�����
���J�




$" C"#"�" " 
�8I:1.6
5.
6:9K.1208* 

��
�����,�������
������&����������&����,������
�������&�����&������������������������
�����

������&����.���
�����*���������
����,��������&�������
�������������
��
�&��#����
���� ������

�
� �/���H0������������,��� ������� ��
�����+�����
���� &�����*��������� ���*�
���� �� ������

&����.�&�����
�����������������,�����������
����������-�����������������������������&�����

�����
��� ����*��� ,��� ��� ��&���� ,��� ��� ��
*�����
� �
� �+����*�� �
� �
� &��#���� ,���

������&�
����7������
������*�
�����
���������-���������I�C44J486D������&��
��&�������
�

����������
���J�






 

 

67 

 

	- �:9K.1208*�'����	
�����������������
������&�������������(�.��������
�������
���������

����*������&�
������&���������������&���*�����������&����.���������������
���������,���������

�������*��&����&�����P�4�>>����&���*�����
����� ���
���������&��������������&��������

�
����+��������������&������0��&��7���������7
���������#���������5���4.���������
�+����,���

������
�
���������*���&����
�&���*�������,�����#
������� ����������������
���

����*���������
����
���*�
���� � 

����*���������
����




�- �0?<05.I*
��� ��� �����������	
�&����������7����������� �����&����������&���� �
��������

&������������������������
�����������&����.������������
�������
�,������������&�
���������

����*�� &���� &����� �
�P�4�>>� ��� &���*�� �� ������ &����������� 
�� ����� �
� ���
��� ����

�
*�
����������&��������
������,����
�#
���������
�����&���#����������P�4���P�>�<>��

����*���������
����C?D��
*�
�������
��,������ � 

����*���������
����

�

�- �:9K.1208
01=.50848*
����� ��� ��&������� ��� �+����*�� ���� ���� *������� 
�����������

C�
*�����
��� �� ������ &����.� ���� ������� ���B
� %��Q�� 
�� ����
� ��&����� =>� �#��D� &����

-�������+��
������������������
�����������&��������������
������
����
������������*�
����

���&�
����.� ���� &��7������� ��� ����� ����
� ��
����� �#������ ��,���B
�����
��� ����� ���

���&�
�����&����&������������������
�����������&����.�&������,���������
����
������������

��� ��(��  � ���� �,��*���
���� ��� �+����*�� ��� ��
*������������ �
��������� G
� &��7������

���7
����&���7��������P�>�<>���P�>�:>�

0+����*��CLD*�������
�����������
���*�
�����
�������� � 

����*����������
����




$" C"#"�" "�
�8I:1.6
5.
.648;090585*�

��
�����,�������
�������������&��������
���������������������
*�����
��������������&������

H����
�����+�
����&��&�����
�����&�������&��&����������
��������
���
����+�
�
������
���

&��&�����
����&��������������������������&����I�C44J48:D�������
�����
�����������
���J�

�

	- �648;090585*� �����������+������
�,�����������*���+�(�������
����
��������������
�����

������&����.����������
�����������*��+�(�����
�������&�����&����&�����P�4�>>����&���*����

������&������0����(���*��&���������.��������������������*���+�(���,�������
����
������������

��������&����.�&��
��&����
������&�	���������
���������
����
��������0����#
�����&���7�

*�������
�����&���������/������
��������&�����
��������+�
�
������
���&����������&���



 

 

68 

 

�������*���+�(��.�����
��������#
��������7��� ���,����
�.������������7�����
��
������
������

&����
�����&���*�������������
�������������#
�����+�������
������
�.���������
�+����,������

��&�����
�����
����+����
�������
�#��&���������������&���*�����������&���������
������

#
������������������
����&�����7�,����������*��-����������������������������&���*��������

��������
����������#
���������&����������������� ���,����
���

����*��
��������
���
0����������� � 

����*��
��������
���

�

�- �1K.76031
.1
8240K:6
/0M:6*� !
����� ��� &�����
� ��� ���� �
*�����
������ ,��� -�
� �����

������������
������,�������
��������*���&����
�
���.��� ����������#��������������������&���

&����� ��� ��� ���&�/#������
��� �
�� ��&����� �
����� �&������
��� �����#
����� &����� ����

�� ���,����
�.���
����&�������� �����/���	���������7���(���&��,����������
���7
�����

����*���+�(��� �����+�
����
����
������������&����������&����������*���+�(����0��&��7������

���7
�����������������7�������������
�����:>R���5>R��

�������
���
!
*�����
��
�����*���+�(��� � 

����*���+�(���C
����D�
�

�- �7:D0.585*�!
��������&����������������*�������������������&�����,���-�
��������,��������

��
���� ��&�������� ���� �
*�����
�����.������� ��������*���,�����
�&��&����������������� ����

��������0����&����
�����/�����,��������&�������������������
������������@�����*��&�������

���&��������������*��� ��,��������������������&���������
���
����������7
��������
�������

�#
���������	������@����
�����0��&��7���������&�����������#����������
�:>R��

�������
���
���&������ � 

����*�����������

�

�- �15.<58=0.14:*�!
����������
������������������������������������
������������&�/#���

��� ��
���� ����� �&���
�����
��� +�
�
������� ��� ��� &����
��(�� ��� �� ��� ���� 9>R� ���

��&����������������
����
�
�*�����������+�
�
������
��.�,������+�
���&�������������������

��� ���� 
�*����� ��� ���������
���C����������� �&��*�������D� ��
� ���*����.� ���� 
�*����� ���

�������+�
�
������� �����	
� ��� ��
.� ��,�������� �
�����,������-�
� ���������� ���&���� �

��,�������
���,����
�����
��
����������+�
�
�����.��������������	
��
�����
�����*���
���

�
����&������
�+�
�
��������������&��������

����*�����������
0
��������
��� � 

����*�����������

�



 

 

69 

 

�- �:905.I*� !
����� ���
���� ����*��� ���
�� ��� ��&����� &���� &����� P4�>>� ��� &���*��� 0��

��(���*��&������������������� �����&������������������*�����
�����&���*����������� �������

&������ U���� #
����� ����� ���� �� ��� ,��� �
��� ��� �
� ����� ��� #
����� +����� ������ �� �
�.�

���
�+����#��,��� ��� ��&����� �� 
�� ���
�� ��&����.� � ���+�������
���,��� �
�� ��� ��&�����

�����#���
�&������
���� &	����������� ��� ��
������.��
�#
������� ����*������� ����� ����
�

��&����� ,��� ��� ��&����� 
�� ���
�� &���*���  � ����� �����(�
��� �@�����*���
��� ��
� ���

&������
��.���������
�������
*�
��
���+�
�
�������
����
�����
����������

����*��������
�������� � 

����*��������

�

$" C"#"�" "#
�8I:1.6
5.
7.148;090585*�

��
�����,�������
�+�
�
�������
������	@������+�������,������
�������&���������
����
�

&��#��������
��/���H����
�����+����*�������
���������������
��������
��������������
�����

��
�����
������
�������������*�
���� �����������
*�����
I�C44J485D������&��
��&�������
J�

�

	- �:;.74<78
 /018120.78*
��������
����*����
���������
�
������
��&������
��
��������

�������+�
�
������.� ����
���������(���*�.����������-���������&����������������
���������0��

�����
����7
���������#���������:>R��

G���������
��������������+�
�
�������
����������+�
�
������ � 

�������+�
�
�������

�

�- �87E.1
5.
<4090585*

�&����
�����������
������
�
���������
�����&��������,�������

���*�
�������&�	�����-��������������������������������� ���������0����(���*��&����������

��� ������ ��� +��������� &���� ��
*������ ���� *�
���� �
� ������������ 0@&����� ���� ��
��*���

����
����� �
� ��
��&��� ��� ��������� &��� ����� P� 4�>>� ��� *�
���� 0���� ���
�+���� ,��� ���

��&�����&��������,����������*�
�������
��7��
��������������P�>�5>���P�>�6>���
��*��.�

�����������������
����&�����������7��������5>���6>R��

G��������
����
�����
������������� � 

��
����
�����

�

�- �4090585
;7<48*� ��� �����
�� ��*����
��� ��� ��������� ������ �
� *�
���� �
���� ���� *�
����


��������/���� �����
�
����,��� ��������
��&���P�4�>>����*�
���� ����7
����� �����������

*��������.� ��� ��
������ ��
� ��� 
������ ��� ��
��������
� �� &����
��(�� ��� ��
�
����

�����
����0����&����
��(�����*��7�&���� ���+�(����
����&����������*�
��� ������7����� ���

��
������ ��+����
��� &���� ������� ���� ������� *��������� ��� *�
���  � ���� �������



 

 

70 

 

����
�������*����0
������������������������������������
*�
��
������7�&���������&����.�

 ��,�����
����� �� �
� �
�������� ��� ,��� ��� ���������� ���7��7��+�*������� ���&�	�� ���

�������� ����������� �&�����*������������
���������� �
�&��7������+�*������.� ���	���� ���

�� ������
�:>R��

G���������������
�*�
����
G�������������� � 

��
����
�����

�

�- �4090585
1.48
.1
K.1486*�"������
��������������
��������
�����
��������
�������*�
����

�������������&��#�����0����#
�������������������
���-� �*��������
�������������������
�

&�����������
���,�����
��������7��&�������*����,���&������������7����
�����.����,���

���
�+����,���&���7���������
�:>R��������0
�������&���������������������
�
����,������

�����
���
��������������������������
�������*��� ����������+�
�
�������

G��������
�����
�*�
����
G��������
�����
�*�
���� � 

��
����
�����




$" C"#"�" "$
�8I:1.6
5.
8240K0585*��

��
�����,����������
��������*����� �����+����
������
�,�����������*�����������&��������7
�

���
�����&��������H����
�������������+����*�������
�,��������&���������������������I�

C44J485D�

�

�:482031
5.
2<.1486
D:7
2:;787*� !
��������
B��������*�����,������-�
���*��������

���
����&�����������������������&������
��
����
��������+��-��������������
�������

��	���������������+����
�����
������
�(��������	������������&��#����������������+������
��

����&������
���9>��#��.����������,��������������*���
���+�����������������&����.����

�������������#��9�*����.�&������,����
������������� �����	�������#���� �+�*�������&�������

��&�����&������
������
��7��������&������
������	�������

��
����
�����C��	����D�

������
�������
����&���������� � 

���������������
����&����������
�

�98I:
 =.50:
 5.
 2:;781I8*� ��/���� ��� &����� �
� �#��� ��� ��� ����&������
� ���� ��	�����

��������.����������&��#��������
����������������&�������(��7����&���������
����������������

�+����
����������	�����������
�����
��#����

69>���698�C�#��D�
��������������������
��� � 


������
�������
����&����������





 

 

71 

 

�:482031
5.
01K.14870:6*���/�������
B��������*�����,�������
�������(������������������
�

�
*�
�����������������*���������/��,��������&�
������
*�
������&���-�������*�
������0
�

������&������������� ��� �+����
���� �
� ��� ���� ��� �
*�
������� ���&��������� �����
����� ��

�����
�#��� �
� ���� �����������0��&��7������+�*�������&����� �������9����7��*����.����

������,����������
��
*�
������������9>��#����G
�#
��������*��������
������*�����,���
�����

���7
�&�����
���*�
����&���+���������@����
������G
�#
�������(�.��������7�,���������
���

��
� �
� *�����
� ��� �
*�
������� �
����������  T�� ��� ��
��� ��*����
��.� &����	
�����

*�
�����

���������*�
����

������
�����
*�
������� � 

�������������
*�
�������




�98I:
=.50:
5.
K.148*
��������
��������
B��������*�����,������*�
�������
*�
���������

&��������������
���������������+����
�����
��#��������������
*�
��������0��&��7���������

�@&������
��#����

69>���698�C�#��D�
���������������*�
��� � 


������
�����
*�
�������




�:482031
 5.
 2<.1486
 D:7
 D8E87*� !
����� ��� 
B����� ��� *����� ,��� ��� -�
� ������� ����

���
����&���&��������������+�����
�������&�������������������������������+����
�����
����

����������	��������&��*���������0��&��7�����������#���������9����7��*����.����������,���

&�����������&����������������
�����9>��#���&������

���&���������	�����

������
�������
����&���&����� � 

���������������
����&���&�����




�98I:
=.50:
5.
D8E:*�"������
���������&�������,������7�&�����������������������	������������

&��*�������� ������������������ ����+����
������������������	������
��#��.�&��� ���,������

&��7����������@&������
��#����

69>���698�C�#��D�
���������������&���� � 


������
�������
����&���&�����



�:482031
5.
=84.7086
D70=86*� !
����� ���� *����� ,��� ���� �
*�
������� �����������&�����

&������&�
��
����&��������
���������&������0����(���*���������������+����
�����
�����������

�������� &������ G
� #
����� ���*���� ���#�� &�����*�.� ������� �� ,��� ����� �
�����#�� ,��� ���

�������� &����� ���7� &������&�
��� ��
���
����
��� �
� ��� &������� &�������*��� 0
� ������

&�������� ����#
������ ���&��������
� ��
� ���*����.� ��,��� ������ ����
� ������� ���� ������



 

 

72 

 


�*��������*�
���.��������������
	+����&���������&������G
������
�������������#��������

��������������� �����:��

����������������
�������

������
�������������&������ � 

�������������
*�
���������������

�

�98I:
=.50:
 5.
 2:16<=:
 5.
=84.708
 D70=8*� "������
�� ��� 
B����� ��� *����� ,��� ���

��
�������������&������
��
��/��&���������&���������������+����
�����
��#��������������

�����������&������0��&��7����������@&������
��#����

69>���698�C�#��D�
�����������������
����������������&����� � 


������
������������&�����
�

�:482031
5.
 01K.14870:
5.
D7:5<24:6
.1
D7:2.6:*� !
�������� 
B��������*�����,������

�
*�
���������&����������
�&�������&������&���
� ���&��������
������� ����+����
�����
����

��&������
������&��������
��0��&��7������������������:�*��������7�.� ��,����
������

#
���������
������*�����������#
���������&��������
� �&����
������������
�*��������*�
�����

���������&��������
�

������
�����
*�
���������&����������
�&������� � 


������
������������&�����
�

�98I:
=.50:
5.
D7:5<22031*���������
��������
B��������*�����,���&������������&�����

�
�����/���������
��#�������+����
�����
������&������
������&��������
��0��&��7���������

�@&������
��#����

69>���698�C�#��D�
���������������&��������
� � 


������
����&����������
�&�������



$" C"#"�"�
�8I:1.6
.64B1587
,�6485@640286-


����&��
��&���������
������7
������
�����������
���J�

�

	- �.508
:
D7:=.50:
8704=>402:*
����&�����&����������������*�����&�������������
��������

��������
�������������������7�����������
�
B�������&����,������&�
����.����+����������

���������
��J�

K�����X� 'T%�

'X�����������������*��������

%X�
B�������������
�������/���



 

 

73 

 

�- �.50818*�0���
�*������������*��������K�,�����(��&�������(�����	���
�
B��������������

������,���,�����&����
����.������
�����
�*��������&������
�,�����*�����
�����������������

�
�����&�������������.�������
����
����8>R�����+�������������������
��J�

�������X� C%�L�4D�T�5�

�

%X�
B�������������
�������/���

�

�- �:58*�0�����������������#������,��������+�
�����������������*�����,����7�������&�����
�

�����
(�
���������������
+�������
������������
����
���&�
��������������*����
��

�

$" C"#"�"#
�>4:5:
5.
D:720.14:6
014.E789.6*


��
������ �
� ��� ��&������
� ���� ��
��
���� ��� ���� ��������+�
�
������� �� �
��������+��-�� ��

������&�
���
��� �� �
��������+��-�.� �
� ���� �����
���� �� &������ �
��������.� ��
� ���+�
� ���

&������������
��� ���&��&�����
�,����������������
������������
��������
���
�������'����

���������������&���������
���HP�������������������������������������&�����I.������
������

����� ��� ��� ����
�� �
� *����� ������ ��� 4>>R�  � �� ���� &������ �
� &�����
��� ������*��� H��
�

&����
��(��� ����������� &���� ��
����� ��� &��&�����
�,��� ����� &����� ��&����
��� �
� ��� ����I�

C4=J8:>D�

���*�� ��� ����� �� ������ �	������ &���� �
7������ &������������ � ��� ��&���� �������
�� ���

��&����
����������*���������&���������
��������
������
��������.�+�������
��� ������
��+������
�

�������7�����+�
�
���������������&������

�

��������������������
�����
����.�����������
�
�������
���
������	������
�����������������������

���-�����
���
����0���������������*�����#�������������������4>>R� �������	��������������
��#�
�

�������
����,���+�����
� ��
������� ����������-����������
��.����������,���+�����
����� �����

��,����������
� ��� �&�������
� ��� ������	����� �
� ��� ������� ��� ����������.� ��� ����+����#�� ����

*�
������������4>>R� ������&����
��(���������*�����&�����������������
����������������,���

��
+����
� ���-�� ��������"�� �������
���� ��� �������
��,��� &����
��(�� ���� �
������ ���-��

�����
���� &���� ������� ���� ������.� �������  � ,��� �����
� ��� ��������� ��
����� "�� ��
����

��
�	�����&��������
������,������+��������&��������������������
��J�

��+���&�������
������
����
������� � 

��+��������
× 100 

�



 

 

74 

 

0���	��������&�����
���� �
��������.������	
� ���*��&���� ����������7����������&����
��(��� ��


�*�����&��������.���������.� ���������
����+�������
������
�������
�������� +�
�
��������
�

����� �� ���� �����
����� ������
� ���� �������0���� ���
�+���� ,��� ��� ���7� ����������
������

&������&����
�&����
�����������&���������(��������@���
���
��������
����
��������
�����
�

�������+�
�
�������0����(���*��,������
���������&������
7�������
����������������������������

��
�����,����������
�����
�����������������
���
���� ����
+���
�����
�����������+�
�
������

��(��������@���
�����+�������,���&��������&�������
������&���������
���������������
��J�

��+���&�������
������
����
�������&������� � 

'��������������
���
× 100 

�

$" �
 �:2<=.1482031
5.
986
/<.14.6
5.
01/:7=82031*


0�� �������� ��B
�� �
+�������
� &���� ��� &��
�����
������
��� ��+���
�����	������ ������ �����

�����*����
.��
���*�����.�*�������������
��������
��� �&��
��&������
��������&�����*��.���*����
�

��� &��#������  � ��
������ ��� &���������
���.�  � ������  � ������ �
�� *�������� ��� +��
����

�
��� �
��J� ��� ����
��������
� ��� ��� �
�����.� ��� ����
��������
� ���&�
������ &���� ����

&����������7����&����
���.����������
���
�.���&����
��
����������������
������ �������,�����

���(��������
��������*�������

�

����7����������7����
����
+�������
�������������
������&����
�������������&������������

�������
�������
��� �
�����������+�
�
������� �����
����.�&��
��&�����*�� �&����&������������

�
���������
+�������������*�������
�&����&������.��
+����������������#���
���
�.����-�*�����

������&�
��
��������
����� ����������&�����������������������
�������
�&���������.���*������ �

������&���������
�����

�

��������������
������&B������ ��������.������������
��������&���������
�����
��#������,������

-���������
�����&����������
���������&�����&��
�����
�����������#�.�����������������������7
�

�����������������@&����
���������������������
��������������������������#���������������
��� ����

�������
�,����&�����0
���������&�7�����.���
��������������
������&��
�����
����&����
���

��� +������� H������ ��� *���+������
� &���� ������
���� &���������
���� �
��#������ &����

&��
�+������
� ��,��������������&�����������������@&������*���&������
����I���������&����
���

������
�����������������
��������
����
��������

�



 

 

75

 

�	�����

�


	����	����
��
��
���������
�
	�	�����
�
��
�	
��	��	����
��
��	


	����
��	
������	
��
��	
������	
�	��	������	



,�	�

��(����
-


 


%"  �1/:7=82031
E.1.789*


0�� &����
��� ��&������ ��
����� �� ��� ����� &�7������ ������ ��� �&�������
� ��� ���� &���������
����

�
��#�������
�������&�����&��
�����
�����
���������#���@���
������
����&�����+�����	������

��� ����� ��
����� �� ��� �
����� ��� �
7�����.� � &���� ��� �+����� ��� ��������� ��� �
+�������
�,���

���*��7���������&�����������������������������

�

%"� �1/:7=82031
.6D.2@/028*




��� +����� �
���
����
��� ��� ��
�������� &B�������  � ���������� �N��  � ���������.� ����� +���

��
�������� &���� ��� ����������
� ��� ��� �������#�� ��� �������� +�
�
������� ��� ��� ���&�/#��

)�����	������0��$������������.����64�����������������5>>8.� �&��������+��������&��&�����
��

���������
����
+�������
J�




8- 




�064:708
5.
98
2:=D8N@8*�

��� ��&����� )�����	������ ��� $��� ����.� ����� ��� ��
����� �� ��� 4=� ��� �� �� ��� 4.=;<.� ���

�������� �� ���� �� ��� ��� ��� 
�&B������ ��� ���������� ����� �
�� ��������� �
�
���.� &����

+�
���
���&�������&���
��+�
�����

�

;- 




�84<789.I8
A
:;M.4:
5.9
1.E:20:*


��� ��(���*�� &��
��&��� ��� ��
����� �� ��� ����������
� �� �
��������������
� ��� �������  �

��&������������ ������
����� &���� ���� -���
�.� ����	�����  � *�����
����.� ����� �����	
�

�����
����� ���&�
�
���� ��� ���� �������  T�� �������
����� ��
� ��� �
�������� +�����	�����.�

������
��.�����	����� �*�����
�����



�

2- 




�072<164812086
.2:13=0286*


������&�/#����������������������������������.�����
���
��������������
������� ���������

���&�/#��� �7�� ��&����
���� ��� ��� 
���������� �� 
�*��� ���
������ �
� ��� ��&������
��� ���

�����������

�



 

 

76

 

5- �647<24<78
A
85=01064782031
5.9
290.14.*�

�����&���������
���
��������
��������������+�����������
��J�

�7.605.14.
5.9
2:16.M:
5.
85=01064782031J
 ��������/��
�.7.14.
E.1.789
A
7.D7.6.14814.
9.E89J�����
 )���&���������
�.7.14.
85=010647840K:J�������������������������������� A�����	����
�.7.14.
/018120.7:J���������������������������������������

�+�����7������
�.7.14.
5.
K.1486J���������������������������������������� ������������ ��
�:1485:7
E.1.789J������������������������������������������������
��
��
	<504:7
014.71:J��������������������������������������������� ��������
��
�.7.1208
5.
9:E@64028*
 � 
�������
�
�.7.1208
5.
=.7285.:*
 ����������
����
�.7.1208
5.
01/:7=B4028*
 "�
����)��������
�.7.1208
5.
7.2<76:6
J<=81:6*
 �����������������


 
 


0������
����������&����*������
���
�����
�������-�*��&����
�
��.������������&��&���������

�N�� ����������.������

�

.-
 �647<24<78
/018120.78
5.9
290.14.*


0����&���������������.���������� �&������������45.;8>������
�������
�����
�*�����
���
���

������P�4.>>>�>>�������
��&����-������
����������P�45.�;8>.>>>�>>��




/-

 


47:6
.6D.2@/02:6*


�������*�����&��
��&�����������&�����)�����	���������$�������.�����������
����� �����*�
��� �

�����������
����&���������+�����	���������
�*��� �����.������
�����-���
�.� �����
���
����

�������� �
� ��� ������
��� ��������
J� �	����� ������ 4>?4>� ��
�� 4>.� �
� ��� ����� �+���B�� ����

�&������
������*�
��������� ���&���� ����+���B�
� �������
��.� �����7����� ��&�������� ����

������
����&�#���J��	@���� �
�&B������"���
���
���

�

��� ���&�/#�� ��� �
���
���� ����*���
����
�&��#������� ���
�����
.��
� ���
��� ��� ������� ���

&��#�����������+����.� ��,���������&�/#��)�����	���������$�������.�����������
����&�����,���

����������������&�����������������&�������&��������
����������
�����
�*��������.� ������*��.�

��&�������&�������������
���.�������&������������������
� �*�
��������� �&�����@&���������
�

������������
������&����
���&��#���.�&����������
���������	�����.�������
���������7�����

����
�������*�.� ������������
��������������-�����������,���������&�/#��B
�����
�����&�����

&�������� �����
���� &���� ��� �����������
.� *�
��� ������  � �@&�������
�� ���� ���� ����
� ���

&��������
�-�������
�������
�����������
��.� �&�����
������
��������	
������&�������
����

��������&�������



 

 

77

 

�-
�:=D8N@86
8/0908586


������&�/#��)�����	���������$�������.��������������
���������
���������
�����
�����+�������

��
�����
�.��������������������������������������&���������������
������
���
�����������




%"#
 �7:D<.648
5.
�.7K020:6
�7:/.60:189.6


�

���������.������������5>>8�

�

�02.12085:


�.90D.
�8647:


�.7.14.
�.1.789


�:=D8N@8
�87=82><4028
�9

6:
�706�
�"	"


�0<585


�

0������������
������������J�

�

0
����&��������������������.�����
��
�����
������������������
���������
�
�������&��&���������

���*������&��+����
��������������&�/#��)�����	������0��$�������.������

 
�:=D7:=06:6
5.
98
/07=8


�

���� +������ ��� ��
�������.� ����� ���� &����
��.� ���
�
� &����
��������� ,��� ���� �����
���
���

����������
��� ��� ���������,��� ��(��� ��������� �� �N�� ����������.� ����� ��� ��� -��������� &����

�&����������� ��� ����
�� �&��&�����
����
������
���
�������
��� �
� �������.���+������ ����*��������

����
�����%��������������� ����++�&��+����
���&��*��
����&�
���������� �����������7�����7�������,���

��������
����
������-����&����������������
����+�����������
��������&B������� �������������������

�������������0����-�������
��������&��������
�������
���������
�������
�4.=;<���%�������+�����+#�����

���
���
�&����
����������
������������
����������&�������
���������
�������	@�����%��������������� �

����
�������7
��
*������������������ �����*���
����
���������&��������%������������
����������
�

��� ��(��� ��� 
������� ���
���
� ��
��� �
� �������.� ��
������
���  � �&��������
� &����
��� ����/����

��&��#+�����
��� �� ���� 
����������� ��� ����� �
��� 0
� 
������� +����� ��� ���*����� ��� �7�� ,���

���&����
����
����&��������'��������
� �
���	���
� ����
��������������
������������
���� ��
�

���� ���
���� ,��� ��
������
� ��&����
���� &���� ���&�
���� �+����*���
��� �� ������ 
����������� ��

�
�������������
�����
������
��.��&����
�� �&�7�������



 

 

78

 

�78;8M:
8
7.890I87


�

>4?��0*�������
�������
������
���
����
�����J�

�


����������������� �����(����� �
��������
��������������#���%��������@���
� �
�����7��
�� ��*����
� �

�*�������
� ��� ��� ����������� ��� ��
����� �
���
�� ��
������*���
��.� ��
� ��� &��&������ ��� ���
��+�����

��������
��� ,��� &�
��
� �
� ������� ��� ����
�������� ��� ���� �
+������ ��
�������  � ����
������.� ��#�

����� ���
��+�����������������
� �����	������ �&���������
����*���
�����0+������������
��@���
�

����������������������
������
���
�� �&���������
���������
����������������������.���
����&��&������

�������
����
��
��
�����
�����+����
����������&��#������ �&���������
������&����
���������
����� �

��� ������ ��&������ -�
� ����� &������� �
� &�7������� "���
��� ��� ����������
� ��� 
������� �����(�.�

���
��+�������������������
�����������,���������
���������*����������
�������,����#�����#����������

��� ���&�/#��� 0����� ������� ���
������� � �
�� ���*�� ������&���
� ��� ���� ������� ��� ��
���
�
� ��

��
��
�����
J�

�

� ������������&����

���&��
��� ������ ����&���������
����,�����������
�&�����+������� ���&�������������
��.�

��
��� �������� ����� ��&�������
��.� ����*��� +�(��.� ����� �� �
��� �� ���� ��
������� �������������

&���������������� �&�������&��*�������.�����
������ ��������������������#����������
*�
������ �

�������������������������������������
�

� ���������
���
���

!
��� ������������&���������
����,�����������
�&������
�������&����
��.�����
������
��
�����


���
��� ��� &���.� ��� &��&������
� ��� ���� 
���
��.� ��� ��*����
� � �����������
.� ��� &���� �
�

�+����*����� ������������ ���������������
���
����������&���������
���
�����7������ �&�������

�������
���������*������������	�������
 

� �����������
*�����
�

���&��
��� &��
��&����
��� ���� &���������
���� ��� ��
����� ��� ������ ����7����� ���� ����
���

��
�����,����
���*��
�
��
�����������
����
�����������������*�
����.���#������������������ �

��
�(���������*���+�(����
�

� ����������
�������


������ ���� &���������
����,��� ��� �������
� &���� ��������.� ��
������� � ���������� ����*�
����

�������� ��@&�������
��������
������� ����*�����
��������������&������
�������
����&�����������

�



 

 

79

 

� ���������&��&������
������������+�
�
�������

���&��
�������������&���������
����,�������������
�&��������&����.������+����� ������������
�

��� ��
���������� ���� ���
������
��� ��
��
����� �
� ���� ������� ���������.��7�� ����� �
+�������
�

���&����
�����.�����������&�������&��&������
����������������+�
�
�������&��������������

����
��������
�  � ��� ���� �����
�����.� &���� �������
��� ��� ���� �������� +�
�
������� ,��� ���

&��&���
� ��B
�
� ���� ��
�����
��� �#
����� &���� ,��� ��� ����
��������
� ��� ��� ���&�/#��

)�����	���������$�������.�����.�&�����������������&����������������������
����G
���������#��

�
��� ������*�������
��������&�������
����&��
��&������
�������*���
���� ��&����������
����&�#���

���� �������� +�
�
������� ����
���� ��
����
� �� +�������� +������ ���������� ������ ��� ��������
�

+�
�
������  � ��
�����
����
��.� ��� ����
� �������
��� �����	
� �,��*������.� ,���

�*�
������
���&����
�����+�������&���������
���������

�

��������&������&������.�����*������������������� �&���������
�������������&�/#�.������*	��

��� ���� ������� �
��������.� ��� ����
��7� �
�� *����
� �����
��� ������ ��� ��� +��������� ��� ����

��
������� �
���
��.� ��� ,��� 
��� &�������7� ����/���  � �&������ ���� ������
�����
��� �7��

�������������������*�������������&������

�

>5?���
�����
��+�����J�

�


������������ ����� �����(�� ����
��� ��� ���
������� ��� 
������� �������#��� ���� �������������

��
��
����
���� ����������� �
�� ����������� ,��� &������� ,��� ��� ���&�/#�� ���&���

����������
��� ��
� ������ ���� ���������
��� ������������  � &���� ,��� 
�� �+���B�
� &����� �
�

�@����� ��� ���� ��&������� �� ���� ,��� ��� ���&�/#�� ��� �
���
���� �+����.� ����*����� ��� �
��

&��
�+������
� �&��&����� ��� ���� �
�������  � �������� ������
����
��� �������������  �

��&��*����������������&������
��������
�����������
����&��&������
�������������
+�������
�

,�������
���������&�������*����������������������������+�
����

�

>6?�
�*����
������������+�
�
������J�

�

0@���
������� ��� ����
��� ��
����� ��� ��� ���&�/#�� )�����	������ ��� $��� ����.� ����� ��� 64� ���

"��������� ���� 5>>8�  � ���� ������&�
���
���� �������� ��� ����������.� �������� �
� ��� ��������
�

&������
���� ����+��(�������+����*��&�������/��,��������
��7��
�����+��-���

�



 

 

80

 

���
�+��������� � �(����������� 
������� �@���
� ��� ��
+�������� ��
�%������!
���
����
����� ���

���������.���
������(���*���������
����
����������������
��������,��� ������������+�
�
�������
��

��
��
��
� �������� ��&����
����� 0
� 
������� ��*����
� �@���
������� ������ �
�� ����� �������*�.� ���

�*���
���� ,��� ���&����� ���� ��+����  � ��*������
��� �
� ���� �������� +�
�
�������  � �*���������� ���

&����
�����
� ��� ���� ������� �
� ��
������ G��
��� 
������� (������ &��+����
��.� ������������ ,�	.�

��7
��� � ��7
��� &���������� �,��� ���
�+���
� ���� ������������ 0*���������� ���� �������� ���,���

��������������������������&����
��+����������
���&�������
����������������+�
�
������.���
���������


���+�����������&���������
����&����������������������������������������
������������




�060486
8
7.890I87


�

$+�������� �+������� ��� ��*����
� ��� �������� +�
�
������� �
� ����*�������� 0
� ������ ������������� ����

&���������
���� ��� ���������� 
���������� &���� ��*����� ���� �������� +�
�
������� �� ���� +��-��� ��#�

�����.� �+�������� �
�� ����
������
� ��
���
��� ��
� ��� ��&������
��� ��� ��
���������� &����

������������������������+������������
�������,���&����
���
�������
�������&��#�����




�7:5<24:
/0189


�

0*�������
��������
������
���
����
������ ���*����
������������+�
�
�������

�

� "������
�����������������#�����������������+�
�
����������������&�/#���)�����	������

���$�������.�����&������&��#������������.�

� ����� ���������� ���� �����(�� ���������.� &����
�������� ��� ������ ��� ����
���� ,���

��
��
��7� � ���� ��+����
����� ��� ��
����� �
���
��  � �����
��� ��� ��
����.� ��#� �����

�����	
�������+����
�������
�*�����
������ �+���������������������
�������������#���0����

�����������7��������������������������
�����
���J�

�

♦ "�+����
���� �� �
����
���� �	�
���J� "��������7� ���*���
��� ��� ��+����
���� ,��� -�����

�����*���� �����
����
����,������������������
���

♦ 
�����
�����
J� "��������7� 
������� ������
�����
� �� ��� ��������
� � �
��
������

&��&�
��
��������������
����7��+���������&����������&�/#���

♦ ����
����������������
���J�0�&�����&��*�����&������������
�������,����������
����-���.�

������������������
�������������� ���������������������&����������������
��



 

 

81

 

0�� ��&����
��� �
������,���&��*��� �� ��� ������
� +�
��� ��� 
������� �������
.���� ��
��
���� ����

���������7�������������
���������&��������
�������&�������
��




�?<0D:
5.
478;8M:


 
0�� �,��&�� ��� �����(��,��� ����
������� &���� ��� ����������
� ���� �����(�� �����#�� ��
+������� ��� ���

������
�����
���J�

�:20:
.1287E85:*

��&�
�����������+�
����������
������������(������������� ���������
������
����

������&�/#�� �
�������+������

�.7.14.J�
��&�
������������&��
�+������
� ���&��*����
����������(����������������

�1287E85:J�
��&�
��������� ��� ��&��*����
����� �����(����� ���&�� ���� ��� ����������
���� ����

�
+������������&�
���
�����0���������
����&�&�������������(�����7�������&����
��������#������


�:6
86064.14.6J�
��&�
�������������������������������(��������&����




�:1:7870:6


%��������-�
��������&�����������������*�������
������
����� �
���
����
������ ���*����
������������

+�
�
������.�,������+�(�
��������������&���
*�������&���
�������&����
��� ���
�������
�������������

�@&����
���.� ����
���7
� �� �!��$�A$�0%'$��"$��
0�� CG�Z� 4.<>>�>>D� ��
������� C'����� G�Z�

54.9>>D.��7�����!�&���������*�������������� ?!��?� ����������������7
�������
���������
� �������

��
������� ���
������*�����&�������������������5>>8�+��-���
�,����
����������
���������*����
��

�

[
�����
��� ��,���������� ��� �������� &��&�����
��� �� 
������� &����
��� ����
��� ��� ����&�� ,���

&����
����� �
� ��� ���&�/#�.� &��,���� � �
�7���� ��� �����(�� ���������,��� ���� &������� ���������


������� ��*����
� ��� ��� ��(��� ��
���� &�������� ������ �
���������� �
� ���*��� �� ��� ���&�/#��

)�����	������0��$�������.������ ������������
��������������������
������������&�/#����#���������


������� �������
����� ��� � &��&������&����
�����������&����� ��@&����� �������
��� ���� �	���
������


������� ���&������.� &��� +�*��� ��*�	�*�
��� ��������
��� +������� ��� ��&��� ��� ����� ������� ����

����������� 
������� ������ &��� �
�� �������
� &��*��-����  � ��
��
����� ��
� ��������  � 
�������

��
*�����
�&���&�����������
����*���������������
�����&������


�

���
����
��.�

�

��N�� ����������.������

����������*�
������������
���
	D7:;82031
5.
98
2:=D8N@8


�&������J�����
������)���&��������� )��-�J�$�������5>>8�



 

 

82

 

%"$ �6485:6
�018120.7:6
5.9
290.14.*





�������
��������
� ��� ��� ���&�/#��&����
��� ���� �������� +�
�
������� ��� 64� ��� ���������� ���

5>>8������
��
�����
����&����
��
�B
�����
���������������+�
�
�������,������*��7
���������

&����������������������&����
��������&�7�������������+�������&����
��
����&�����*���5>>8� �

5>>:.����� ������
�������&��&�����
���������
��.�&������,��������������
���
��� �
�
�
�B
�

�(����.��������+������
���������
�����
�&���&�����������+���������������������������*��,���

��
������������
�����
���������
���
������
�����������������
������*����
�&�������������
����

����
*�
������.��������������&������
��������
+��������������� �������&�����������������
����

C���#�����6<��� �������&�����������������
��.� ����#�����48������������
����������������� D��

[
�����
��� ��� ��*���� ������ �����	������ �
���� ��� &�������� �� �&������ &���������
����

�
��#������&������
������

�

�:=D8N@8
�87=82><4028
�9

6:
�706�
�"	"
 ��
�89812.
�.1.789
�:=D87840K:
89
# 
5.
5020.=;7.
5.
���%
A
���$
 ��

�0/786
.LD7.68586
.1
&<.4I89.6
 ��
�<.148
 ���%
 ���$
 ��

	240K:6
1:
2:770.14.6
 �� �� ��
�7:D0.585�
D98148
A
.?<0D:
 �� �� ��

��-#������ 4�4>>�:8:� 4�4>>�:8:� ��
"�&��������
�����������*�-#������ ?<9�6:9� ?98�<8:� ��
����������.���,��&�� ���,��
����� 4�8:8�499� 4�99;�<89� ��
"�&��������
���������������������� ���,��
����� ?:>>�665� ?:44�854� ��
0,��&������
+���7����� 4�;5>�:>9� 4�<89�586� ��
"�&��������
������������,��&������
+���7����� ?4�>:=�:<:� ?4�>>;�>>4� ��
�� 5�<5=�<9:� 6�4:>�4<;� ��

�864:6
	14020D85:6
A
:47:6
8240K:6
 �� �� ��
�
����&�����������������&����
��� 68>�896� 644�:85� ��
�
����&���&��*�������� 4�==8�:>9� 4�<89�864� ��
��������&�������&����
����&���� 4=�46;� 54�:8<� ��
��������
����&����� 4�46<�;55� 4�568�:<4� ��
"�&��������
�����
�#�� 84�==6� 99�856� ��
!
*�����
�����
������������C�T�D� 5�>>>�>>>� >� ��
�� 8�888�<54� 6�:=4�::8� ��

�� �� �� ��
��
� H"#H%"CH%
 C"C# "C#�
 ��
�� �� �� ��
�� �� �� ��
�� �� �� ��

�

�



 

 

83

 

�:=D8N@8
�87=82><4028
�9

6:
�706�
�"	"
 ��
�89812.
�.1.789
�:=D87840K:
89
# 
5.
5020.=;7.
5.
���%
A
���$
 ��

�0/786
.LD7.68586
.1
&<.4I89.6
 ��
�<.148
 ���%
 ���$
 ��

���
�
� H"#H%"CH%
 C"C# "C#�
 ��
	240K:6
2:770.14.6
 �� �� ��

�1K.14870:6
 �� �� ��
��������&����� 4�4;=�<<=� 6�;68�<99� ��
0@��&��
���� 44>�885� 48=�>:=� ��
�������������
*����
����
��� :45�;;9� ;=>�58>� ��
�������������
*������&������� 444�;:9� 5<;�;;:� ��
����������
�&������� 6<9�<>9� <65�5::� ��
���
�������&�������� 4>=�>59� 8:�84>� ��
��������������
����
����
��� 5�:59�5=>� :�6:<�569� ��
��������������
������&������� =�6=>�=86� :�8;;�>95� ��
��������������
���������������
����
��� 4:�=4>� 5<>�:<9� ��
��������������
�����������������&������� 54<�>5<� 6>>�5:;� ��
��������������
�����
���7
����� 8�6<;�9<=� 8:4�::=� ��
��������&������
���7
����� <<:�59;� 5�8:=�98;� ��
���
������
���7
����� 4�854�=:>� 4�:=6�5<5� ��
�������������
*�����
���7
����� 9�:56� 8�888� ��
���������	����� 8;;�>58� :;>�>4<� ��
���������	������
���7
����� :8�66>� :4�588� ��
���*����
�&�������������
��������
*�
������� ?4�58>�>>>� ?4�58>�>>>� ��
�� 54�866�98>� 4=�549�=:>� ��

�<.1486
D:7
2:;787
 �� �� ��
����
������������ =�4:<�8=8� ;�6>4�69;� ��
"�����
����&������������������ 9>�895� 86�;;;� ��
����
���������@������� <�944�:>:� ;�<44�<>:� ��
���*����
����
�����
���������� ?4�945�:<:� ?4�656�<:5� ��
���
����&�����������+�������� 4=�;=8�95;� 4<�88<�=98� ��
!�&�������&���������� 9�><9�:<=� 8�6:=�586� ��
!������&���� :�5>=�:<6� 6�89<�<<;� ��
�� :9�5==�9;9� :4�65>�544� ��

�8M8
A
;812:6
 �� �� ��
��(����
����� 5�55<� 5�55<� ��
��(���
���
�����@���
(���� :<>� >� ��
)�
����+�(����������� 46>�>>>� 45<�>>>� ��
��
������������ 6�85<�8<>� 5�>9:�:68� ��
��
�����
��������� 9�45;�6=8� :�645�:88� ��
�� =�;<<�9<6� 9�8>;�44<� �
'���������*�� HC"���"CF$
 �#"C�%"F� 
 ��

�� �� �� ��
�

�

�



 

 

84

 

�:=D8N@8
�87=82><4028
�9

6:
�706�
�"	"
 


�89812.
�.1.789
�:=D87840K:
89
# 
5.
5020.=;7.
5.
���%
A
���$
 



�0/786
.LD7.68586
.1
&<.4I89.6
 


�<.148
 �"��%
 �"��$
 ��

�860K:
A
28D0489
 �� �� ��
�8D0489
 �� �� ��

��&������&������� 45�;8>�>>>� 45�;8>�>>>� ��

����*�������� 85:�;<;� :98�<89� ��

��������������������� =�4<8�8<=� ;�65<�;6:� ��

�������������&������� 5�>5:�994� 4�<89�<88� ��
�� 5:�:<8�>6;� 55�:>4�::8� ��

�� �� �� ��
�860K:6
1:
2:770.14.6
 �� �� ��

�87E:
D98I:
 �� �� ��
���*����
�&�����
���
������
� 6�:>=�>89� 6�:>;�4=4� ��
��	��������
������ 4�>>>�>>>� >� ��
�� :�:>=�>89� 6�:>;�4=4� ��

�� �� �� ��
�860K:6
2:770.14.6
 �� �� ��

���*���������������� 6�8=9�>9>� 5�:>=�6<8� ��
���*�������������@������� <�8=>�684� 8�656�6<<� ��
���
����&���&������+�������� 56�8=:�599� 55�995�48:� ��
�������
���&���&����� 4�>6;�<:8� <;9�=89� ��
������������������&����� 49<�448� 499�4::� ��
!�&�������&���&����� 4�8>6�8>6� 4�4<6�::4� ��
���������&����� 5�;<;�<:<� 5�65:�568� ��
����������&����� 6=8�689� 6;>�=9:� ��
���
����*������&���&����� 8�=89�=;8� :�9;9�6<5� ��
���
����&���&�������&�������� 4�=8>�>>>� 4�=8>�>>>� ��
�
����&�������
���� 5�<<6�>94� 4�<>5�86<� ��
���
����&�����,������ 4�4:;�>>>� 4�>;=�===� ��
"�����
������&����� 5�848�>:;� 5�5=:�9=<� ��
���*����
�&��������
������ 5=9�8<>� 5=9�6:4� ��
���*����
�&����*������
��� 4;4�<9:� 48:�5==� ��
���*����
�&������
��4:� 84=�;6>� 5=9�6:4� ��
�� 8;�446�9>4� :;�<9;�598� ��

'�����&���*�� 94�855�98;� 84�5;:�:89� ��
'�����&���*�� ���&����� HC"���"CF$
 �#"C�%"F� 
 ��

�� �� �� ��
�

�

�

�

�

�



 

 

85

 

�:=D8N@8
�87=82><4028
�9

6:
�706�
�"	"
 ��
�6485:
5.
2:64:
5.
D7:5<22031
2:=D87840K:
 ��

�.9
� 
5.
.1.7:
89
# 
5.
5020.=;7.
���%
A
���$
 ��
�0/786
.LD7.68586
.1
?<.4I89.6
 ��
�<.148
 ���%
 ���$
 ��

�� �:K0=0.14:
5.
=84.708
D70=8
 �� �� ��
�� !
*�
�������
�����������������&����� 6�;68�<99� ;�88<�989� ��
CLD� ���&���������������&����� =�896�568� 49�<8:�655� ��
�� ����������������&���������������&����� 445�6:<� 4�5:8�9<8� ��
�� ���&����
����������������&����� =�9;8�8<6� 4<�4>>�>>;� ��
�� ��������&��������&�
����� 46�:44�::=� 58�98<�996� ��
C?D� !
*�
������+�
��������������&����� 4�4;=�<<=� 6�;68�<99� ��
�� ��������&�������
������� 45�564�89>� 54�=55�;=;� ��
�� �81:
5.
:;78
507.248
 8�56:�895� ;�<89�654� ��
�� ��
�+������
��� �&��������
������������� 4�45:�895� 5�54>�>58� ��
�� ������&����� 4<�8=>�9<:� 64�=<=�4:6� ��

�� �� �� �� ��
�� �87E8
/8;709
 �� �� ��
�� ��
�����������
�������� :�859�68<� 9�86<�958� ��
�� ��
�+������
��� �&��������
������������� :44�568� 944�:85� ��
�� ������������� ��������
���� 658�<89� ::8�965� ��
�� 0
���#����	�������+������� ;85�545� 4�>56�895� ��
�� 
�&������
��� ���
��
����
����� 5�:8<�986� 5�<<8�9<=� ��
�� "�&��������
��� 54:�856� 5<8�658� ��
�� ��������������&�,��� 655�4>>� :44�568� ��
�� ��������*�
������+7������ 456�:89� 5>4�:58� ��
�� 
�&������� ������������ 4�586�585� 5�:89�566� ��
�� ��������
*���������
� ������������C!L"D� ;::�889� <85�698� ��
�� '��������������� 44�465�5>4� 48�;44�8:6� ��
�� �� �� �� ��
CLD� !
*�
�������
������������#�������
�&������� <65�5::� 5�4>5�4;8� ��
�� ��������� 6>�888�45=� :=�<>5�<94� ��
C?D� !
*�
������+�
���������#�������
�&������� 6<9�<>9� <65�5::� ��
�� ���������&��������
� #�" CH"#�#
 $H"F��"C �
 ��

�� �� �� �� ��
�

�

�

�

�

�

�

�



 

 

86

 

�:=D8N@8
�87=82><4028
�9

6:
�706�
�"	"
 ��
�6485:
5.
7.6<9485:6
2:=D87840K:
 ��

�.9
� 
5.
.1.7:
89
# 
5.
5020.=;7.
���%
A
���$
 ��
�0/786
.LD7.68586
.1
?<.4I89.6
 ��

�<.148
 ���%
 ���$
 ��
�� �.1486
 �� �� ��
�� ��
���
���������� 99�58>�4>>� 8<�:56�<89� ��
�� ��
���
�����@&�������
� 6<�:5:�658� 6<�999�:4=� ��
�� '�����*�
���� 4>:�9;:�:58� =;�>=>�5;8� ��
�� �:64:
5.
K.1486
 �� �� ��
�� !
*�
������!����&�������������
���� =�8>9�>64� <�99;�99<� ��
CLD� ���&���� :;�=48�69<� 5:�:9;�<4>� ��
CLD� ���������&��������
� 6>�49<�656� :<�=;>�94;� ��
�� ��������� <;�8<=�;55� <5�4>9�>=8� ��
C?D� !
*�
������!!����&�������������
���� 45�>8>�4<4� =�8>9�>64� ��
�� '������������ ;8�86=�8:4� ;5�9>>�>9:� ��
�� ��
�
�����������
�*�
���� 5=�46:�<<:� 5:�:=>�544� ��
�� �864:6
85=01064782031
A
K.1486
 �� �� ��
�� �864:6
5.
85=01064782031
 �� �� ��
�� ��������� ;�449�==8� 9�=:4�=:6� ��
�� ���������
������������� 6�48>�8><� 5�4<8�44>� ��
�� $����������������&����
��� :;8�>:8� 6;4�5;8� ��
�� �����������
��� ���&��������
��� ;<:�<88� 888�888� ��
�� $��������
��������
*�
������� >� <6:�959� ��
�� !�&������.��������� ���
��������
��� 4�489�:;8� =<8�658� ��
�� ��&����#�� �B������ 8<:�<==� 6>>�9;6� ��
�� ���������
�����������
��������
� :48�4>4� 64;�445� ��
�� '����������������
��������
� 46�9<6�<;<� 45�:=4�94=� ��
�� �864:6
5.
K.148
 �� �� ��
�� �������
���*�
�������� 6�=54�=54� 5�=<8�9<8� ��
�� ���������
������������� 4�=9<�;;=� 4�:>9�4=9� ��
�� ����������&�������
� �&��&���
��� 4�49<�:;=� 4�56>�>>>� ��
�� ���(����
��.�&���(�� ���*������� 66<�=:<� 458�<85� ��
�� �����������
7������ ����������� 4:5�<6>� 458�:85� ��
�� ���������
�������*�
���� 6�559�9;=� 6�>><�;65� ��
�� '���������������*�
��� 4>�;9;�969� <�<<4�=4;� ��
�� ��
�
�����
��&������
� :�9<6�6;>� 6�449�9;8� ��
�� ��
� $"CH#"#��
 #"  C"C�%
 ��
�� �� �� �� ��

�

�

�

�

�

�



 

 

87

 

�:=D8N@8
�87=82><4028
�9

6:
�706�
�"	"
 ��
�6485:
5.
7.6<9485:6
2:=D87840K:
 ��

�.9
� 
5.
.1.7:
89
# 
5.
5020.=;7.
���%
A
���$
 ��
�0/786
.LD7.68586
.1
?<.4I89.6
 ��
�<.148
 ���%
 ���$
 ��

�� ���
�
� $"CH#"#��
 #"  C"C�%
 ��
�� 
47:6
01E7.6:6
A
E864:6
 �� �� ��
�� 
47:6
01E7.6:6
 �� �� ��
�� $������
�������&����
����������
������� 4:6�;:5� 4<;�86<� ��
�� '������������
������� 4:6�;:5� 4<;�86<� ��
�� 
47:6
E864:6
 �� �� ��
�� $������������&����
����������
������� 4:;�;68� 48:�856� ��
�� �������
���������������� <8;�:8>� >� ��
�� "�+���
��������������� :45�8:<� :>4�548� ��
�� '������������������ 4�:4;�;66� 888�;6<� ��
�� 
47:6
E864:6
1.4:
5.
:47:6
01E7.6:6
 4�5;6�==4� 69<�5>>� ��
�� 
����������
���������&������� 6�:>=�6;=� 5�;:<�:;8� ��

�� �� �� �� ��
�� �.4.7=0182031
5.
98
E8181208
1.48
 �� �� ��
�� 
����������
���������&������� 6�:>=�6;=� 5�;:<�:;8� ��
CLT?D� 0+�������&�����*����J� �� �� ��
CLD� �������
������������� <8;�:8>� >� ��
C?D� 
�
�����@�
���� 4:6�;:5� 4<;�86<� ��
�� �������&�
����� :�456�><;� 5�89>�=6;� ��
�� !�
� 64R� 64R� ��
�� !�&�������������
���� 4�5;<�48;� ;=6�<=>� ��
�� G�����������&�	��������&������ 5�464�555� 4�=8:�8<8� ��
�� 
����*��������8R� 4>9�894� =;�;5=� ��
�� �4090585
1.48
 �"��$"CC 
  "H%C"H%%
 ��

�� �� �� �� ��
�� �� �� �� ��

�

�

��= ����������*���+������

��= Cotejado con Diario Mayor General�

 

�

����

 
�

�

�



 

 

88

 

%"% �7:2.50=0.14:6
8189@402:6
8D90285:6
.1
98
/86.
D981.82031
5.
8<504:7@8
5.
<18


2:=D8N@8
�87=82><4028


%"%"  �1502.
5.
9:6
D8D.9.6
5.
478;8M:*


������������������
�����&����
��������&�7�����.������������7����������
���#
����J�

����
�����
�������������
���C�
7������&����
����D� ��) 


0����������������������������
���C�
7������&����
����D� ��)�

������
������&��
�����
� �) 


�7���������������������� �)�



�*����
��
��#���������+����*�� �)#



�*����
��
��#��������
����&���������� �)$



�*����
��
��#������
*�
������� �)%



�*����
��
��#��������
����&���&����� �)C



�*����
��
��#�����*�
���� �)�



�*����
��
��#��������������*�
���� �)H



�*����
��
��#����������������&������
� �)F



���
���������*�
���� �) �



���
������������������ �)  



���
��������
���������� �) �



���
����������*����� �) #


�
7�����������
��
������������������������������ �) $


������
��������
������
����������
������ �) %


��������&��
���
������������������
������
���
�� �) C


$�������&����������
�������� �) �


��������������������#�� �) H


�

%"%"� �.9.22031
 5.
 2<.1486
 0=D:74814.6
 D878
 98
 8D90282031
 5.
 D7:2.50=0.14:6


8189@402:6
5.
82<.75:
8
D:720.14:6
014.E789.6*


0�� ������ ��� ��� +����� ��� ��
�������� &B������� � ���������� �N�� ����������.� ����� ����� ���

�������
���������
����������
����������������
����������������&��������������
��
7������&��*���

��� ���� �������� +�
�
������� &����
������ &��� ��� ����
��� �� ���*	�� ���� �	����� ��� &�����
����

�
��������.���#�����������	
�&�������������(������&��+����
��������������������@&����
���� ���

��� ��
���������
� ��� ��� �@����
���� ��� �������� ��� ��&����
�����
� ����
��� ��� ��&����
����

������*�.�&�����������
��� ����7�����,�����,�����7
��
��
+�,���&��
��&����
����&��
�����
.� �

������ ���� ������� �&������ &���������
���� �
��#������ &���� ��� �������
����
� ��� �������� � �
� ���

���&�/#�����64��������������5.>>8��0���������������������������
��
�����
J�

�

�

�

�



 

 

89

 

Farmacéutica El Oso Gris, S.A. HP: JM FECHA 15/12/05 RP: RE FECHA 16/12/05 

Balance General Al 31/12/05 ��������������������

 
 

�� �:=D8N@8
�87=82><4028
�9

6:
�706�
�"	"

�� �89812.
�.1.789
�:15.1685:
89
# 
5.
5020.=;7.
5.
���%
A
���$

�� �0/786
.LD7.68586
.1
&<.4I89.6

�� �:720.14:6

��

�<.148
 �0/786

�14.E789.6


�� 	240K:
 �� ��
�� �� �� ��
�� ���&�����.�&��
��� ��,��&�� 5�<5=�<9:� 6R�
�� ��������
����&����� �����������*��� 8�888�<54� ;R�
�� �1K.14870:6
 � "%##"C%�
 �%P 

�� �<.1486
D:7
2:;787
 $C"�FF"C�C
 %$P 

�� �8M8
A
;812:6
 F"�HH"CH#
   P 

�� '���������*�� HC"���"CF$
 ��

�� �� �� ��
�� �8D0489
A
D860K:
 � �

�� �� �� ��
�� ��&����� 5:�:<8�>6;� 5<R�
�� ����*��������&����� :�:>=�>89� 9R�
�� �860K:
2:74:
D98I:
 %�"  #"C� 
 CCP 

�� '�����&���*�� ���&����� HC"���"CF$
 ��

�� �� �� ��
�� �� �� ��
������(������
���������� �����
����� � �

������������*���+������ 

 


�� �� �� ��

 
�

�
��������*


��������������������
7������&������
�����������
�����
��������������&�/#��)�����	������0��$�������.�

������������
�������������#����������������������
�������������&�����
�����
��������.���#������������

(������&��+����
��.����������������
��������������
��
7������&������
����������������
����������J�

� ��(�� ���
����

� ���
����&����������

� !
*�
�������

� ����*��������&�����

�����
�������,��������������
����������
����.�
����&����
��
��������������&����
����������*���

�

�



 

 

90

 

Farmacéutica El Oso Gris, S.A. HP: JM FECHA 15/12/05 RP: RE FECHA 16/12/05 

Estado de Resultados Al 31/12/05 ��������������������

 
 

�� �:=D8N@8
�87=82><4028
�9

6:
�706�
�"	"


�� �6485:
5.
�.6<9485:6
5.9
� 
5.
.1.7:
89
# 
5.
5020.=;7.
5.
���%

�� �0/786
�LD7.68586
.1
&<.4I89.6

�� 

 

 


�� �<.148
 �0/786
 �:720.14:6

�� 

 �� �14.E789.6

�� �� �� ��
�� �.1486
  �$�C�$�$�%
  ��P 

�� �:64:
5.
K.1486
 �%�%#F�%$ 
 ��P 

�� ��
�
�����������
�*�
���� 5=.46:.<<:� 5<R�
�� �864:6
5.
85=01064782031
  #�CH#�H�H
  #P 

�� �864:6
5.
K.148
  ���C��C#C
  �P 

�� ��
�
�����
��&������
� :.9<6.6;>� :R�
�� $������
������� 4:6.;:5� >R�
�� $������������ 4.:4;.;66� 4R�
�� 
����������
���������&������� 6.:>=.6;=� 6R�
�� !�&�������������
���� 4.5;<.48;� 4R�
�� 
����*��������8R� 4>9.894� >R�
�� G��������
���� 5.>5:.994� ����5R�

�� �� �� ��
������(������
���������� �����
����� �� ��
������������*���+������ �� ��
�� 

 �� ��

�

�

�
��������*


����������������������������.������������7��
��
+�,���&��
��&������������
����������
���J�

� ��
����

� ���������*�
����

� ��������������
��������
� ����*�
�����

�

�����
�������,��������������
����������
����.�
����&����
��
��������������&����
����������*���

�

�

�

�

�



 

 

91

 

%"%"# �.=:7815:
5.
�981.82031*


��� +����� ��� ���������� �N��  � ���������.� ����� ��
��� �� ��� �&�������
� ��� &���������
����

�
��#�������
� ������&�� �
��������� ����������#�.�&�����
����
����������
������&��
�����
����

�
+�,������������(������������.����7
������
�����7�������
����@������� ���������.�&�����
���

�����	
��������������
����
��������7�������&����
�����'���������-��&��������������+��������

��������������
����
���
������
�������
���������������
��.���#�����������	
��
��*����
����

�����������
��
�,���+�
�
�������
�������
���
����������&�/#��)�����	���������$�������.������

�

��� -�� &��������� �����	
� �� ��������� ��� +������� ��� ��� +����� H������ ��� *���+������
� &����

������
����&���������
�����
��#������&����&��
�+������
� ��,��������������&����������������

�@&������*��I�,����������������
������&#�����!��C:�4;D.������������
�����
��������+��
����

����
+�������
.��
��������������������
���
�����&���������
�����
��#������,��������������
��
�

���&����
���������
���������
�����
���

�

0�� +�������,��� ��� &����
��� �� ��
��
�����
� �
��� �� ���� &��
��&����� �������� ������������� ���

�&������ &���������
���� �
��#������ �������� �
� �
+�������
� +�
�
�����.� ����� �����	
� �
�

�
+�������
�
��+�
�
�������0��������
��+��������������� �����������&������+������������������

�N�� ����������.��������������
����
����� ���
��+��������7
����&���� ����&��+����
��������

�������#�.� &��� ��� ,��� ,����� ��(���� �������� &��������� ��� ��
+�������� ��
� ��� (������

&��+����
���������������������





 





































 

 

92

 

Farmacéutica El Oso Gris, S.A. HP: JM FECHA 15/12/05 RP: RE FECHA 16/12/05 

Memorando de Planeación Al 31/12/05 ����������������������������				����




�
����
��
�	
������	J�������������������87=82><4028
.9

6:
�706�
�"	"


����	
��
������J������������������������������# 
5.
5020.=;7.
5.
���%�

���
�	����
��
��	�����	����


������


 " ��
�����

 
 
 
 
 
 
 
 






�) 
�Q�C


�" ���
��	����
��
�	
�
��	+�	
 
 
 
 
 



�) 
�)#Q�C


�� A����������������
���

�� %���������� ���(���*������
�������

�� �����
���
��������
�������

�� 0���������� �����
��������
���������
���

�� 0����������+�
�
��������������
���

+� $�������&��#+����















�

#"




���
�
�
��	
�
���
&��
���
��	���
 
 
 













�) 
#)�$Q�C


�� ����
��������@���
�

�� 0*�������
���
�����������������
���
����������
�����

�� ���&������
�����	������ ��
7������

�� ��������������
������
+�������
���

�� '����+#���������
*�
�������

+� "������
����
����7�������#�����.������������ �7�������&����
����C�����������������D�

�� $�(���*�����
�������&���������
+������

-� $��������*�������������
���

�� G�������
��@&�����

(� ��&��������&����
�����������*����
�����������#��

$" ��	��	����
	��������	���	
 
 
 
























�) 
�$)�CQ�C


�� ���
���������������(�� �&����
��������������

�� ������&���������-�����

�� ������
����
���
�������&������
������&�������������������&��-��

�� � ����,���&��&�����
��7��������
���

�� �����������
����&�������������.�*�7������ �-��&���(��

%" �����
��
�����

��	��	�

 
 
 
 
 
 �) 
�C


C" ��
��	�	�
��
	����
��	

 
 
 
 
 












�) H







 

 

93

 

Farmacéutica El Oso Gris, S.A. HP: JM FECHA 15/12/05 RP: RE FECHA 16/12/05 

Memorando de Planeación Al 31/12/05 ����������������������������				����

�

 " ��
�����


�

0��&��&����������&����
���&��
�����������#�����&��*�����
+�������
����������&�/#��)�����	���������

$�������.�����.������������7�
���������&�������*��������������@���
����������������+�
�
����������64�

����������������5>>8������7�.�������
�������&����������&��
�+������
� ����������,���,�����7��
�

��������������������
�����������
����������������#��

�

�" ���
��	����
��
�	
�
��	+�	





8" �064:708
5.
98
2:=D8N@8*�

������&�/#��)�����	���������$�������.�����������
����� �����4=������ �����4.=;<.������������������

�� ���������
�&B��������������������

�

;" �84<789.I8
A
:;M.4:
5.9
1.E:20:*


��� ��(���*�� &��
��&��� ��� ��
����� �� ��� ����������
� �� �
��������������
� ��� �������  � ��&������������

������
�����&��������-���
�.�����	����� �*�����
����.�����������	
������
��������&�
�
�������

����������� T���������
�������
�����
��������+�����	�����.�������
��.�����	����� �*�����
������

�

2" �072<164812086
.2:13=0286*


��� ���&�/#�� ��� �������� �� ��������� ��� �������.� ��� �
���
���� �������� ��
���� ��� ���� ������7��

��&����
����������
������������
�*������
�������
������&������
�����������������

�

5" �647<24<78
A
85=01064782031
5.9
290.14.*


�

������������������
�������*����������&�����������������
��J�





















 

 

94

 

Farmacéutica El Oso Gris, S.A. HP: JM FECHA 15/12/05 RP: RE FECHA 16/12/05 

Memorando de Planeación Al 31/12/05 ����������
����
����
����
��				����




�7.605.14.
5.9
2:16.M:
5.
85=01064782031J
 ��������/��
�.7.14.
E.1.789
A
7.D7.6.14814.
9.E89J�����
 )���&���������
�.7.14.
85=010647840K:J�������������������������������� A�����	����
�.7.14.
/018120.7:J���������������������������������������

�+�����7������
�.7.14.
5.
K.1486J���������������������������������������� ������������ ��
�:1485:7
E.1.789J������������������������������������������������
��
��
	<504:7
014.71:J��������������������������������������������� ��������
��
�.7.1208
5.
9:E@64028*
 � 
�������
�
�.7.1208
5.
=.7285.:*
 ����������
����
�.7.1208
5.
01/:7=B4028*
 "�
����)��������
�.7.1208
5.
7.2<76:6
J<=81:6*
 �����������������

�

." �647<24<78
/018120.78
5.9
290.14.*


0�� ��&����� ����������.� ���������  � &������ ��� ��� 45.;8>� �����
��� ����
��� ��
� *����� 
���
��� ���������������

P�4.>>>�>>�������
��&����-������
����������P�45.�;8>.>>>�>>�




/" 
47:6
.6D.2@/02:6*


��� ����*����� &��
��&��� ��� ��� ���&�/#�� )�����	������ ��� $��� ����.� ����� ��� ��
����� �� ��� *�
���  �

�����������
����&���������+�����	���������
�*��������.������
�����-���
�.� �����
���
������������

�
����������
�����������
J��	�����������4>?4>���
��4>.��
����������+���B�������&������
��������
�����

�

���� ���&���� ��� �+���B�
� �������
��.�  � ����7�� ��� ��&����� ��� ���� ������
���� &�#���J� �	@���� �


�&B������"���
���
���




#" ���
�
�
��	
�
���
&��
���
��	���


�

8" 	92812.
5.9
.L8=.1*

 
%������� �@���
� ��� ���� �������� +�
�
������� ��� ��� ���&�/#�� ��� �+����������� �����
��� ����

��*����
��.� ���� ������� ��� ��������7
� ��
� ����� ��%������ �
���
����
����� ��� ��
���������� �%������

�
���
����
����� ��� �������#�.� ��
� ��� ��(���*�� ��� ������� �
�� �&�
��
� ������ ��� ����
��������� ��� ����

��������+�
�
����������64�����������������5>>8���

�

�

�



 

 

95

 

Farmacéutica El Oso Gris, S.A. HP: JM FECHA 15/12/05 RP: RE FECHA 16/12/05 

Memorando de Planeación Al 31/12/05 ����������������������������				����




;" �K89<82031
E.1.789
5.
986
2072<164812086
5.
2:147:9*


����*�������
���� �������������������
����� �
���
�� ����+������7���� �,��&������������#������
���.����

���������+������7�&�������	�����������&��*�.�,������������
���7�&�������������	������
������*����

0
�������&������
����������
������
�����������
��������������7��������
�������������������
�+��������

&������������� �
� ��� +����� ��� �������#��� "��-�� �*�������
� ���*��7� ��� ����� &���� �������
��� ���


���������.�����
��.��@��
���
� ��&����
��������
��������&���������
��������������#�.���#�������

�������
�������7��������������� �������,��������
�
����������
���
���




2" �7.D8782031
5.
2>5<986
A
81B90606*


'���� ��� �����(�� ��� �������#�� ��� ������
���7� �� ���*	�� ��� &�&����� ��� �����(�.� ���� ������� ��
� ����

����������,��� �
��� �
� ������ ���� &���������
���� ��������.� ���� &������� ����������.� ��� �
+�������
�

����
���� �������
������
�����,������-��������������
����������������������@���
��������������
�


������,��� ����
� ��� &�7������ &��+����
��.� ���� ������� ���� ��������7���� �������� ��� ����
��� �&�������

&��&��.���#�����������	
������
�����������������
����
�����&����������
����

�

5" �072<9870I82031
5.
2:1/07=820:1.6*


��������*������ ������� +������ ���&�������7����+������� ���� �����������������
+�������
�������������
�

��
���.� +�
�
������.� ����
���� �������� � ���� �@������.� &��*�������� �������� � ���� �@������.� ��������.�

������������� �������
������������7�.�&���7��������������
+�������
����
��������
����
�,������

������������������
*�
��
����

�

�����������
+�������
�����
�����
���������������7�����	�����&�����*�����������

�

." �:=8
/@6028
5.
01K.14870:6*


�����&��������
������������(������&������&��7��
���������+#���������
*�
������������������+�������
����

+��-���
�,�������&��
�+������&����������
��.��������������������7�����
�������&���������#��������������

�
���� 5>>9�� ��� &������&����
� ��� ��� +����� ��
������7� �
� ��&��*����.� �����*���  � �(������� &�������

�������*������������
����������������&������&����
�����������&����.��&����
����	�
���������������#�.�

������ ����� ������� ��� +������ �������
����� ��
� ��� �
������ �� ������� ��� ��� ������
�.� �@7��
���

��&��#+������������*����
����+��-������*�
�����
��� ��������

�



 

 

96

 

Farmacéutica El Oso Gris, S.A. HP: JM FECHA 15/12/05 RP: RE FECHA 16/12/05 

Memorando de Planeación Al 31/12/05 ����������������������������				����




/"
�.4.7=0182031
5.
B7.86
5.
70.6E:�
B7.86
0=D:74814.6
A
B7.86
5.
70.6E:
D7:;8;9.*


���������+���������������
��������C�����������������D�����
����
����
�������7�����������&����
����

���������������+�
�
����������������&�/#��)�����	���������$�������.�������
�����,��������������
�����

�������� �7�� ��&����
���� �
� ���� ������.� ������������� �� ���*	�� ���� ������� �
-���
���  ��

&���������
���� �
��#������ ���� ������� ��� &����
��
� �����+������� �
� ���� ��
����J� ����������
����

�
��#������ �������
���� ��� �
+�������
� +�
�
������  � ����������
���� �
��#������ ����*����� ���

�
+�������
�
��+�
�
�������

�

��� �������
�� ,��� ���� 7����� �7������ �� ��
�������� �
� ��� �&�������
� ��� &���������
���� �
��#������

&������
�������
��
+�������
�+�
�
��������
�����������
���J�

�

����
�����
�����

� ��(�� ���
����

� ���
����&����������

� !
*�
�������

� ����*��������&�����

�

0��������������������

� ��
����

� ���������*�
����

� ��������������
��������
� ����*�
�����

�

���� &���������
���� �
��#������ �� ��������� ��
� �
+�������
� 
�� +�
�
�����.� ��
� ���� ,��� ���*�
� ��

�
�����
���������
������
�����������
��� ������������
�,����&���.�&��*������(�����������������#���

�

�

�

�

�

�



 

 

97

 

Farmacéutica el Oso Gris, S.A. HP: JM FECHA 15/12/05 RP: RE FECHA 16/12/05 

Memorando de Planeación “Matriz de Riesgos” Al 31/12/05 ����������	����	����	����	��				����

�

LISTA DE VERIFICACIÓN PARA DOCUMENTAR PROCEDIMIENTOS ANALÍTICOS PARA 

PLANIFICACIÓN Y AQUELLOS USADOS PARA DESARROLLAR EXPECTATIVAS 

PRELIMINARES 

 

CLIENTE: Farmacéutica El Oso Gris, S.A.              PERÍODO FINALIZADO: 31 de diciembre de 2005 
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Mediante una marca en los casilleros apropiados de la PARTE I, debajo, indique los 
procedimientos analíticos y técnicas relacionadas usadas para juntar la información necesaria para 
obtener o actualizar nuestro entendimiento del negocio del cliente y su industria y para desarrollar 
nuestras expectativas Use la matriz de riesgos que se adjunta para resumir el detalle de los 
resultados de los procedimientos analíticos aplicados y para soportar la conclusión global. También 
provea documentación de soporte complementaria y detallada, si fuera necesario.  
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PARTE I – DESARROLLANDO EXPECTATIVAS Y SELECCIONANDO PROCEDIMIENTOS 
ANALÍTICOS PARA PLANIFICACIÓN: 
 Obteniendo/actualizando el 

entendimiento  
 Procedimientos analíticos con información 

financiera 

��

 
Lea las guías o alertas de riesgo de la 
industria  

��

 
Comparar saldos actuales con los del año anterior 

��

 
Lea publicaciones y estadísticas de la 
industria 

��

 
Ejecutar análisis selectivos de tendencias   

��

 
Consulte con profesionales expertos en la 
industria 

��

�

 

Comparar saldos seleccionados con estadísticas de 
la industria 

��

 
Lea los estados financieros del año anterior  ��

 
Comparar resultados del año corriente con el 
presupuesto 

��

 
Lea papeles de trabajo seleccionados del 
año anterior (Es primera vez que auditamos 
al cliente) 

��

�

 

Revisar detalles de transacciones en las cuentas del 
mayor general 

��

 
Entreviste al auditor anterior. (No fue 
localizado) 

��

 
Aplicación de índices financieros y realizar 
comparación de resultados entre el período actual y 
el período anterior. 

��

 
Lea estados financieros interinos ��

 
Análisis de cuentas mediante aplicación de 
porcientos integrales.  (totales y parciales) 

��

 
Lea estados financieros internos de fin de 
año  

��

 
 

Obtener explicaciones de asuntos que llamen la 
atención sobre variaciones establecidas mediante 
aplicación de procedimientos descritos 
anteriormente. 

��

 
Lea el presupuesto anual (Se nos indicó 
que no existe funcionario responsable de 
su elaboración) 

��

 
 

Análisis específico de cuentas o clase de 
transacción. 

��

 
Entreviste a la gerencia del cliente y 
personal clave. 

��

 
 
 

Análisis de relaciones, de tendencias y pruebas de 
razonabilidad específicas que a juicio del auditor 
pueda requerirse en un segmento de los estados 
financieros. 

�� Lea el plan de negocios del cliente   Otros (indicar): 
 

��

 
Lea material de marketing o de 
reclutamiento de personal 

       

�� Lea comunicaciones a accionistas e 
inversores (No existen) 

       

�� Lea material de entrenamiento del personal        

�� Lea actas de la junta de directores        

 Otros  (indicar):        

PARTE II – CONCLUSIÓN: Sobre la base de los procedimientos analíticos y otros procedimientos de 
planificación antes detallados, creemos que hemos reunido suficiente conocimiento y entendimiento del 
negocio del cliente y de las transacciones, clases de transacciones y otros hechos significativos, ocurridos 
durante el período sujeto a auditoría, como para permitirnos desarrollar expectativas preliminares e identificar 
variaciones significativas sobre ellos, así como otros riesgos específicos que requieren que enfoquemos 
nuestra atención con el propósito de planificar adecuadamente la auditoría de acuerdo con las normas de 
auditoría aplicables. Creemos además que hemos hecho eso con la extensión necesaria en las circunstancias 
y que todos esos asuntos han sido adecuadamente atendidos en nuestro programa de auditoría.  
�=Procedimiento analítico aplicado. 
�=Procedimiento analítico no aplicado.      
Nota: Todos los resultados de la aplicación de estos procedimientos analíticos se presentan a continuación. 

�
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        Rubro            %       Riesgo Inherente       Procedimiento aplicable  Ref. 

Caja y Bancos 11% 1) Existencia de cuentas 
bancarias no contabilizadas 

Examen mensual  de 
conciliaciones bancarias, en 
quetzales y moneda 
extranjera, confirmaciones 
bancarias las cuales deben 
incluir información como 
funcionarios con firmas 
autorizadas para la emisión 
de cheques, así como el 
saldo cortado a la fecha de la 
auditoría y una descripción 
del número de cuentas que 
la compañía posee en la 
institución bancaria 
 

Y-16 1/5 

  2) Existencia de cuentas 
bancarias que no estén 
debidamente autorizadas por 
la junta directiva o por el 
propietario 
 
 

Confirmaciones bancarias Y-16 1/5 

  3) Cheques recibidos por 
pagos efectuados de clientes 
que no se endosen 
inmediatamente para ser 
depositados únicamente a 
favor de la compañía. 

Pruebas de cumplimiento 
sobre los ingresos captados 
diariamente contra el 
depósito respectivo, revisión 
de listados de cobranza 
diaria contra boletas de 
depósito 
 
 

Y-3 2/2 
Y-4 4/4 
Y-7 2/2 
Y-16 1/5 

  4) Emisión de cheques sin 
autorización de funcionarios 
designados para esta función 

Pruebas de cumplimiento 
sobre los egresos realizados 
diariamente, tales como 
autorización de emisión de 
cheques y revisión de 
aspectos de control interno 
tales como firmas de la 
persona que elabora, revisa, 
autoriza y recibe conforme 
 
 

Y-3 2/2 
Y-4 4/4 
Y-7 2/2 
Y-16 1/5 

  5) Riesgo de manipulación 
de efectivo por parte de los 
visitadores médicos o 
cobradores a consecuencia 
de debilidades de control, 
tales como: 
 
 

Procedimientos: Y-3 2/2 
Y-4 4/4 
Y-7 2/2 
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Rubro             %       Riesgo Inherente           Procedimiento aplicable       Ref.


  a) La falta control detallado 
sobre los documentos o 
facturas entregados a cada 
cobrador y/o visitador médico 
lo cual dificultaría determinar 
en cualquier momento cuales 
son los documentos 
pendientes de cobro en 
poder de cada uno de ellos 

Verificación de listados de 
clientes a cargo de cada 
cobrador y/o visitador 
médico, así como los 
documentos que se 
encuentran en su poder, 
haciendo énfasis tanto en los 
créditos recuperados, como 
en los que se encuentran por 
cobrar. 

Y-3 2/2 
Y-4 4/4 
Y-7 2/2 
Y-16 2/5 

  b) Que no se encuentren 
debidamente prenumerados 
los recibos de caja usados 
por los cobradores 

Revisión de recibos de caja, 
haciendo énfasis en los 
aspectos de control con los 
que deben cumplir, como el  
correlativo. 

Y-3 2/2 
Y-4 4/4 
Y-7 2/2 
Y-16 2/5 

  c) Que los cobradores y/o 
visitadores médicos no 
entreguen recibos de caja a 
los clientes por las cobranzas 
realizadas 

Revisión de la cartera de 
clientes, para verificar las 
facturas que son 
descargadas diariamente, 
haciendo una relación entre 
recibos de caja, boletas de 
depósito y facturas, además 
efectuar confirmaciones de 
saldos a los clientes. 

Y-3 2/2 
Y-4 4/4 
Y-7 2/2 
Y-16 2/5 

 

  e) Que los cobradores no 
entreguen directamente al 
departamento de caja, el 
producto diario de sus 
cobranzas 

Pruebas de ingresos diarios, 
revisión de listados de 
cobranza, boletas de 
depósito, documentos en 
poder de los cobradores y/o 
visitadores médicos, 
confirmación de saldos a los 
clientes  

Y-3 2/2 
Y-4 4/4 
Y-7 2/2 
Y-16 2/5 

  f) Que los cobradores y/o 
visitadores médicos utilicen 
inadecuadamente los 
documentos de la empresa 
que tienen en su poder, tales 
como facturas pendientes de 
cobro y recibos de caja  

Efectuar sorpresivamente 
arqueos de documentos a 
cada uno de los cobradores 
y/o visitadores médicos 

Y-3 2/2 
Y-4 4/4 
Y-7 2/2 

 

  6) Que no exista control 
sobre la mercadería en poder 
de los visitadores médicos  

Pruebas selectivas sobre el 
producto entregado a cada 
uno de los visitadores 
médicos (muestras médicas, 
producto rechazado) y 
documentos que amparan el 
producto que se les ha 
entregado. 

Y-3 2/2 
Y-4 4/4 
Y-7 2/2 

  7) Que los visitadores 
médicos no depositen 
diariamente las cobranzas 

Prueba de Ingresos, 
comparando recibos de caja 
con boletas de depósito, 
verificando las fechas. 
 
 

Y-16 2/5 
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Cuentas por 
Cobrar 

54%    

Clientes Locales, del 
Exterior y Provisión 
para cuentas 
incobrables 

1) Que las facturas no sean 
contabilizadas de acuerdo a su 
valor real, así como también 
de que existan errores en 
cuanto a precios según 
listados autorizados por la 
administración, sumas 
multiplicaciones, rebajas y 
otros 

Revisión a detalle de la 
facturación, comparando 
para su efecto los precios 
aplicados en las mismas 
contra el listado 
autorizado por la 
gerencia, seleccionando 
una muestra 
representativa del total de 
universo. 
 
 

Y-7 2/2 

  2) Manipulación de 
información financiera 
relacionada con la cartera de 
clientes ocasionada porque no 
existe una adecuada 
segregación de funciones 
entre los departamentos de 
facturación, cuentas por cobrar 
y de embarques  

Evaluación de la 
estructura de control 
interno y ambiente de 
control por medio de 
cédulas narrativas o bien 
por cuestionarios dirigidos 
al personal relacionado. 
Revisión de facturación, 
cartera de clientes y 
autorización de 
embarques para realizar 
conciliaciones periódicas. 
Verificar la autorización 
de operaciones contables 
y extracontables 
relacionadas 
 
 
 

Y-16 3/5 

  3) Que  los pedidos de los 
clientes no se encuentren 
sujetos a revisión y aprobación 
antes del despacho de la 
mercancía por el 
departamento de crédito en 
cuanto al récord crediticio del 
cliente 
 

Revisión de 
documentación 
relacionada con la 
aprobación de la venta al 
contado o bien del crédito 
concedido por parte de un 
funcionario responsable, 
revisión de embarques y 
la facturación,  revisión de 
aspectos de control como 
la firma de recibido 
conforme por parte del 
cliente 
 
 
 
 
 
 

Y-16 3/5 
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  4) Que no se encuentren 
contabilizadas el total de 
facturas emitidas por 
ventas a los clientes por 
falta de control sobre el 
manejo de las mismas, 
tales como emisión, cobro, 
archivo y contabilización 
 
 
 

Efectuar procedimientos 
de cobros posteriores a la 
fecha de la auditoría, y 
como procedimiento 
alterno, efectuar arqueo 
de facturas pendientes de 
cobro  

Y-16 3/5 

  5) Que existan descuentos 
no autorizados por 
funcionarios responsables o 
bien que no se haya 
emitido la nota de crédito 
correspondiente 
 
 
 

Indagar con la 
administración sobre las 
políticas relacionadas con 
la autorización de 
descuentos  y realizar 
pruebas de confrontación 
de información. 

Y-16 3/5 

  6) Que  las bajas en libros 
de las cuentas incobrables, 
los descuentos y 
bonificaciones comerciales 
anormales no sean 
aprobadas por un 
funcionario autorizado. 

Examen de cartera 
morosa, así como de los 
procedimientos de cobro 
que se ha ejercido sobre 
la misma, investigar los 
saldos que se encuentran 
en proceso de cobro 
jurídico y confirmar saldos 
con abogados, 
confirmaciones de saldos 
directamente con cada 
uno de los clientes 
morosos, investigación 
sobre la probable 
autorización de 
depuración de cartera. 
 
 
 

Y-16 4/5 

  7) Falta de control sobre los 
cheques prefechados 
emitidos por los clientes 

Arqueo de cheques 
prefechados y depósito 
posterior, tomando en 
cuenta la fecha de los 
mismos 
 
 
 
 
 
 
 

Y-16 3/5 

 



 

 

103

 

Rubro         %            Riesgo Inherente    Procedimiento aplicable      Ref.


  8) Existencia de 
cheques rechazados   
emitidos por parte de los 
clientes 

Arqueo de documentos, 
verificar el redepósito, 
analizar la antigüedad 
de los cheques 
 

Y-16 3/5 

  9) Inadecuada 
operatoria de la cartera 
morosa porque no existe 
una persona  
responsable que 
clasifique y verifique 
periódicamente el 
vencimiento de las 
cuentas; o por la falta de 
control al momento de 
aprobar un crédito.  
Podría estar 
influenciado por  
políticas crediticias 
inadecuadas. 
 

Investigar si existe una 
persona designada para 
realizar estas 
atribuciones, 
independientemente del 
resultado el auditor debe 
proceder a revisar el 
estado de la cartera de 
clientes a través de un 
análisis de morosidad 
de saldos para 
establecer la 
razonabilidad de la 
misma.  

Y-4 4/4 
Y-13 3/3 

  10) Existencia de 
cuentas por cobrar sin 
documentación legal de 
respaldo que garantice 
la posibilidad de exigir el 
pago por parte de los 
clientes 
 

Arqueo de documentos 
(contraseñas de pago 
y/o facturas originales 
firmadas por el cliente) 

Y-16 4/5 

  11) Lenta rotación de 
carteras. En el caso del 
IVA crédito pendiente de 
devolución por 
exportaciones deberá 
dársele tratamiento 
especial para recuperar 
el monto total.  

Análisis de políticas de 
créditos concedidos, y 
examen de políticas 
sobre cobros. 
Análisis de eficiencia de 
recuperación de cartera 
por parte de cobradores 
y/o visitadores médicos. 
Análisis del IVA crédito 
pendiente de recuperar. 
 

Y-4 4/4 
Y-13 3/3 

Cuentas por cobrar Afiliadas 1) Que no se 
encuentren 
contabilizadas todas las 
operaciones entre 
afiliadas en los Estados 
Financieros al 31 de 
diciembre 2005. El saldo 
de la cuenta a esa fecha 
asciende a 
Q 19,795,627 
 
 

Obtención de la 
integración contable al 
detalle, confirmaciones 
de saldos entre 
afiliadas, revisión de 
registros contables del 
diario mayor general. 
Documentos que 
amparan dichos 
registros. 

Y-4 4/4 
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 2) Que las 
transacciones entre 
compañías afiliadas no 
sean del conocimiento 
del Consejo de 
Administración 

Revisión de transferencias o 
cheques emitidos, revisión 
de autorización de dichas 
operaciones y del registro 
contable en la afiliada (si 
fuera posible y si se 
estuviera contratado para 
realizar la auditoría del grupo 
de empresas. En este caso 
no se realizará auditoría de 
estados financieros a la 
afiliada Luna Llena, S.A.) 
 
 
 
 
 
 

Y-4 4/4 

  3) Que las 
transacciones entre 
afiliadas carezcan de 
documentación legal de 
respaldo 

Verificar que existan 
contratos por el inicio de 
relaciones entre afiliadas, o 
en su defecto, existencia de 
pagarés que amparen las 
transferencias de fondos 
entre las mismas 
 
 
 
 
 
 
 
 

Y-4 4/4 

  4) Riesgo de que la 
cuenta por cobrar 
presente saldos 
antiguos, y que los 
mismos no se vayan 
liquidando 
oportunamente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Examen de Antigüedad de 
saldos y de documentación 
de soporte. Solicitar cartera o 
bien auxiliares de control. 

Y-4 4/4 
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Rubro              %                Riesgo Inherente       Procedimiento aplicable     Ref.


Inventarios 25%    
  1) Existencia de mercadería 

vencida y/o en mal estado,  
la que por falta de control 
puede ser vendida o 
distribuida a clientes 

Toma física de inventario 
verificando especialmente 
el estado físico de la 
medicina y muestra médica, 
así como también  revisión 
de la fecha de vencimiento, 
registro contable, y 
verificación teórica y física 
de inventario de lento 
movimiento. 
 
 

Y-5 5/5 

  2) Que no se clasifique 
oportunamente la mercadería 
vencida y/o en mal estado a 
otro rubro claramente 
identificado como tal, lo que 
implicaría errores a nivel 
contable 
 
 

Revisión de antigüedad de 
existencias, verificación de 
fechas mediante toma física 
de inventario. Ubicación y 
clasificación en bodega de 
la mercadería, así como 
auxiliares contables que 
especifiquen dicha 
situación. 
 

Y-5 5/5 

  3) Inconsistencia en cuanto a 
la valuación de los 
inventarios 

Revisión del método de 
valuación de los inventarios 
ante el Registro Tributario 
Unificado RTU, y 
evaluaciones aplicables a la 
contabilización de las 
compras, así como la 
consistencia en la valuación 
de las mismas. Revisión de 
la determinación del costo 
unitario mediante examen a 
prorrateos de facturas. 
 
 

Y-5 5/5 

  4) Que no exista aprobación 
por parte de un funcionario 
responsable del retiro de las 
existencias vencidas o 
deterioradas 

Revisión de solicitudes de 
destrucción de producto 
vencido y/o en mal estado 
dirigidas a la Administración 
Tributaria  para proceder a 
su destrucción en presencia 
de un auditor fiscal, o bien, 
si vencido el plazo de 30 
días hábiles  no se 
presentare, verificar que 
exista el acta notarial por la 
destrucción del producto 
que se encuentre vencido o 
en malas condiciones 
 

Y-5 5/5 
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  5) Que no existan adecuadas 
medidas de salvaguarda en 
la custodia del inventario de 
medicina.  
 

Verificar las políticas en 
cuanto al acceso al área de 
bodegas  

Y-5 5/5 

  6) Que no se encuentren las 
existencias debidamente 
protegidas contra el deterioro 
físico. (Debe ponerse 
especial atención a medicina 
que requiere estar en un 
cuarto refrigerado.) 

Inspección física a bodegas 
donde se encuentra 
ubicada la medicina, así 
como evaluación de 
seguridad y custodia de la 
medicina.  

Y-5 5/5 

  7) Que se  hagan las 
entregas de mercadería sin   
la presentación de 
requisiciones u órdenes de 
embarque debidamente 
aprobadas y numeradas. 

Revisión de la existencia de 
requisiciones de bodega 
debidamente autorizadas, 
así como de otros 
documentos auxiliares, 
tales como entradas y 
salidas de productos. 
Relación de salidas de 
bodega contra facturación. 
Corte de formas de los 
ingresos y egresos de 
bodegas.  

Y-16 4/5 

  8) Existencia de mercadería 
sin documentación legal que 
ampare la compra 
respectiva, o bien que no se 
encuentra a nombre de la 
compañía. 

Examen mensual de 
compras locales y del 
exterior, así como de los 
prorrateos de facturas 
respectivos 

Y-16 4/5 

  9) Que los saldos contables 
no coincidan con las 
existencias físicas a la fecha 
de la auditoría, por ejemplo 
existencias no contabilizadas 

Comparación de 
existencias físicas contra 
inventario teórico y contra 
saldos contables, para 
establecer variaciones y 
proceder a investigarlos 

Y-16 4/5 

  10) Carencia de control en 
cuanto a ingresos y egresos, 
tanto a nivel contable como 
físico de las medicinas en 
existencia que son 
propiedad de la compañía. 
 

Comparación entre los 
saldos contables, Kardex 
de bodega y existencia 
física y así proceder a 
investigar diferencias. 

Y-5 5/5 

  11) Que las existencias de 
mercadería no se encuentren 
aseguradas 

Revisión de pólizas de 
seguros, verificar que el 
inventario no se encuentre 
sobre o sub asegurado 
 
 
 
 

Y-5 5/5 

 
 

Farmacéutica El Oso Gris, S.A. HP: JM FECHA 15/12/05 RP: RE FECHA 16/12/05 

Memorando de Planeación “ Matriz de Riesgos”  Al 31/12/05 ��������������������������������				����



 

 

107

 

Farmacéutica El Oso Gris, S.A. HP: JM FECHA 15/12/05 RP: RE FECHA 16/12/05 

Memorando de Planeación “ Matriz de Riesgos”  Al 31/12/05 �����������	���	���	���	��������				����

Rubro        %         Riesgo Inherente          Procedimiento aplicable     Ref.


  12) Lenta rotación de 
inventarios 

Revisión de compras, 
verificación de inventario de 
lento movimiento, 
verificación de mercadería 
vencida. Análisis de 
políticas de compras en 
relación a las ventas. 

Y-13 3/3 

  13) Que por descuido no se 
efectúen recuentos físicos de 
todas las existencias en 
almacén (incluyendo las 
mercancías recibidas en 
consignación, etc.) 
periódicamente provocando 
desconocimiento de las 
existencias reales a una 
fecha determinada, o bien 
ocasionando diferencias 
entre el saldo contable y el  
físico. Cabe mencionar que 
los inventarios deben 
practicarse como mínimo una 
vez al año.  

Investigación sobre la 
periodicidad con que se 
efectúan los conteos 
físicos, y participación en 
los mismos. 
(Principalmente al cierre 
contable del ejercicio) 

Y-16 4/5 

  14) Riesgo de pérdidas de 
medicina por no efectuar 
conteos sobre la mercancía 
enviada en consignación, la 
cual se encuentra en poder 
de los proveedores o 
subcontratistas o depositada 
en almacenes públicos 

Revisión de documentación 
que ampare la salida de 
medicina, la cual se 
encuentra en poder de los 
subcontratistas tales como 
contratos debidamente 
autorizados, y además 
conteos físicos según 
criterio del equipo de 
auditoría. Confirmación de 
tenencia de mercadería, 
revisión de salidas de 
bodega autorizados 

Y-16 4/5 

  15) Existencia de mercadería 
en tránsito por un total de Q 
7,845,649 

Cotejar el inventario en 
tránsito contra ingresos a 
bodega posteriores al cierre 
contable al 31/12/05 

Y-5 5/5 

  16) Alteraciones en el costo 
individual de las medicinas 
por fallas en el sistema. 

Se deberá seleccionar una 
muestra de medicinas con 
el fin de rastrear el ingreso 
de los costos, así como su 
operatoria en el sistema. 
 
 
 
 
 
 

Y-5 5/5 
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Cuentas por 
pagar Corto 
Plazo 

66%    

Proveedores Locales 
y del Exterior 

1) Duplicidad de pago de 
facturas por la carencia de 
controles adecuados sobre las 
mismas, como falta de 
segregación de funciones. 

Revisión de listados de 
cheques emitidos 
mensualmente, voucher 
físicos, confirmación de 
saldos con proveedores, 
autorizaciones de pago por 
parte de la administración. 
 

Y-16 5/5 

  2) Que no sean descargadas las 
facturas de la cartera de 
proveedores a consecuencia de 
que no existan adecuados 
controles, lo que provoca que 
las mismas aparezcan 
contablemente como cuentas 
morosas 

Confirmaciones de saldos 
con los proveedores, 
análisis de morosidad de 
cartera, verificación de 
pagos posteriores a la 
fecha del cierre, arqueos de 
documentación pendiente 
de pago. 
 

Y-6 3/3 

  3) Riesgos generados por no 
adoptar las siguientes medidas:                                                                                   

 Y-16 5/5 
 

  a) Carencia de  verificación de 
las condiciones de pago, precios 
y cantidades, según facturas, 
contra las órdenes de compra 

Examen de órdenes de 
compra contra las facturas 
emitidas por los 
proveedores, y con el 
cheque con que se 
cancelan. 

Y-16 5/5 

  b) Inexistencia de una adecuada 
verificación de las partidas y 
cantidades, según facturas, 
contra los informes de recepción 
de medicinas 

Comparación de la 
descripción de las facturas 
del proveedor contra las 
boletas de recepción de 
mercadería y los ingresos a 
bodega 

Y-16 5/5 

  c) Carencia de revisión de 
operaciones básicas, tales como 
la verificación de las sumas, 
multiplicaciones y descuentos 
consignados en las facturas 

Ejecución de diversas 
extensiones aritméticas, 
verificación de descuentos 
en las facturas del 
proveedor y su correcta 
contabilización. 

Y-16 5/5 

  d) Registro incorrecto  de las  
compras en cuanto a 
proveedores y otras cuentas por 
pagar 

Revisión de contabilización 
adecuada de las cuentas 
por pagar, mediante la 
solicitud de las 
integraciones contables 
correspondientes, 
verificando la 
documentación que dio 
origen a las mismas 
 
 
 
 

Y-16 5/5 
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  4) Saldos morosos 
pendientes de pago, lo que 
puede ser un indicador que 
la empresa enfrente juicios o 
litigios 

Examen de antigüedad de 
saldos de proveedores, 
pagos posteriores, arqueo 
de facturas por pagar, 
confirmaciones de saldos 
con proveedores, 
confirmación con abogados 
que trabajen para la 
compañía (para confirmar 
la existencia de litigios en 
contra de la compañía) 
 
 
 
 
 

Y-3 2/2 
Y-13 3/3 

  5) Montos elevados de 
cuentas pendientes de pago, 
que lleven a pensar que la 
compañía enfrenta dificultad 
para continuar como negocio 
en marcha, así como la 
inexistencia de planes 
gerenciales para 
negociaciones de deuda. 
 
 
 
 
 

Verificación de antigüedad 
de saldos así como la 
correcta contabilización de 
facturas en cuanto a la 
fecha de las mismas 
 

Y-6 3/3 
Y-10 2/2 
Y-11 2/2 

  6) Existencia de pagos a 
proveedores sin la 
autorización respectiva tanto 
locales como del exterior, a 
través de cheques o bien de 
transferencias 

Examen de solicitud de 
autorización de cheques y 
transferencias firmadas por 
funcionarios de la 
administración, calificados 
para realizar dichas 
atribuciones 
 
 
 
 
 

Y-16 5/5 

  7) No existe segregación de 
funciones entre el 
departamento de compras y 
el departamento de tesorería 
 
 
 
 
 

Examen de procedimientos 
de compras y pagos a los 
proveedores 
 
 
 
 
 

Y-16 5/5 

 



 

 

110

 

Rubro     %              Riesgo Inherente        Procedimiento aplicable     Ref.


  8) Que el saldo de la 
integración no concilie con el 
balance. 

Verificación de la cartera de 
proveedores y conciliación 
contra el diario mayor 
general 
 
 
 

Y-16 5/5 

  9) Existencia de cuentas por 
pagar sin documentación 
legal de respaldo 

Examen de las 
integraciones contables, 
cartera de proveedores y 
documentos de soporte 
 
 
 

Y-16 5/5 

  10) Existencia de pasivos 
que puedan convertirse en 
ingresos extraordinarios 
afectos al ISR 

Solicitud y revisión de 
integraciones contables, así 
como la documentación 
legal de respaldo, para 
analizar la naturaleza del 
saldo. 
 
 

Y-6 3/3 

Cuentas por pagar 
afiliadas 

1) Que no se encuentren 
contabilizadas todas las 
operaciones entre afiliadas 
en los Estados Financieros al 
31 de diciembre 2005. El 
saldo de la cuenta a esa 
fecha asciende a Q 
23,594,266 
 
 
 

Obtención de la integración 
contable al detalle, 
confirmaciones de saldos 
entre afiliadas, revisión de 
registros contables del 
diario mayor general y 
documentación de soporte 

Y-6 3/3 

  2) Que las transacciones 
entre afiliadas carezcan de 
documentación legal de 
respaldo 

Revisión de documentos 
legales de respaldo por 
ingresos provenientes de 
afiliadas, ya sea facturas,  
pagarés, así como también 
la existencia de contratos  
 
 
 

Y-6 3/3 

  3) Que la cuenta por pagar 
afiliadas  presente saldos 
antiguos 

Aplicar análisis de 
antigüedad de saldos a la 
integración 
 
 
 
 
 
 

Y 6 3/3 
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Rubro % del  Riesgo inherente  Procedimientos a aplicar Referencia 
 Estado de  en ejecución de auditoría Procedimiento 
 Resultados   Analítico 

Ventas 100% 1) Que no se encuentren 
registradas todas las 
operaciones que generan 
ingresos por ventas de 
medicina 

Prueba global de ventas, 
Prueba específica de 
ventas (facturación de 
uno o varios meses, 
examinando en detalle 
cada uno de los 
documentos) 
Revisión del correlativo de 
facturas, revisión del libro 
de ventas, conciliación 
entre la contabilidad, la 
Declaración Mensual del 
IVA y el Libro de Ventas, 
examen físico de facturas 
para verificar que no se 
encuentren anuladas o 
bien para verificar que la 
cifra contabilizada, sea la 
que realmente consigna la 
factura 
 
 
 
 

Y-7 2/2 

  2) Que se registren 
exportaciones (exentas de 
IVA) dentro de las ventas 
locales 

Revisión de facturas 
locales y exportación, 
verificando su correcta 
contabilización y 
declaración en el libro de 
ventas. 
 
 
 
 

Y-7-2/2 

  3)Inexistencia de revisión de 
la facturación o de la 
aplicación de tablas de 
precios vigentes o el sistema 
o que se actualicen con 
retraso (incluyendo 
descuentos por volumen) 

Revisión de la facturación 
contra los listados de 
precios vigentes 
previamente autorizados 
por la administración de la 
compañía, así como 
revisión de notas de 
crédito por descuentos 
concedidos. Verificar 
autorizaciones por 
descuentos 
aleatoriamente. 
 
 
 
 

Y-7-2/2 
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Rubro      %                Riesgo Inherente       Procedimiento aplicable     Ref.


Costo de 
Ventas 

72% 1) Incorrecta determinación 
del costo unitario  

Revisión de prorrateos de 
facturas, y examen del 
costo unitario en el 
sistema, realizando 
pruebas de registro 
dependiendo del método 
de valuación del 
inventario. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Y-8 2/2 
Y-14 2/2 

  2) Confusión de costos 
debido a los cambios de 
políticas administrativas en 
cuanto a la forma de operar 
de la compañía con respecto 
a la materia prima, productos 
en proceso y producto 
terminado.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Revisión de la 
determinación del costo 
unitario y a nivel global 
contra documentos, así 
como su ingreso al 
sistema 

Y-8 2/2 

  3) Manipulación de las cifras 
de los inventarios inicial y 
final. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prueba global del costo 
de ventas 

Y-8 2/2 
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   Rubro           %              Riesgo Inherente                  Procedimiento aplicable    Ref.


Gastos de 
Operación 

23% 1) Incorrecta clasificación de 
gastos 

Revisión de movimientos 
contables y documentos físicos 
que dan origen a los mismos, 
verificando el concepto de las 
facturas 
 

Y-9 2/2 

  2) Existencia de gastos sin 
documentación legal de respaldo 

Examen específico de gastos 
mediante  pruebas de egresos. 
Verificar documentación legal de 
respaldo y que la misma cumpla 
con requisitos fiscales. 
 

Y-9 2/2 

  3) Que se realicen pagos en 
exceso de sueldos, comisiones, 
honorarios y otros o bien por 
personal que no labore para la 
empresa (los gastos por estos 
conceptos son los mas fuertes en 
el estado de resultados) Hay que 
indicar que el pago de las 
comisiones se ha venido 
calculando sobre las ventas y no 
sobre cobros, por lo que el riesgo 
de pagos en exceso por este 
concepto es alto, convirtiendo el 
saldo de la cuenta en crítico. 

Pruebas globales y específicas 
de sueldos, comparando los 
sueldos según contabilidad, 
nómina con los sueldos 
reportados al Instituto 
Guatemalteco de Seguridad 
Social, así como el libro de 
salarios. Análisis de pago de 
comisiones y bonificaciones por 
metas.  
 

Y-9 2/2 
Y-14 2/2 

  4) Que se realicen gastos no 
autorizados  

Revisión de aspectos de control 
interno en los cheques (firma de 
hecho, revisado, autorizado y  de 
la persona que recibe), 
existencia de cotizaciones (si el 
gasto es materialmente 
significativo). 
 

Y-9 2/2 

  5) Contabilización de facturas de 
períodos anteriores dentro de los 
gastos deducibles es decir, como 
gastos del período. 

Examen de facturas de los 
proveedores y de cheques 
voucher, prestando atención a la 
fecha del documento 
 

Y-9 2/2 

  6) Inconsistencia en la clasificación 
de los gastos, ocasionando 
variaciones significativas en un 
mes con respecto a otro 
 

Mapa de gastos mensuales 
(análisis de tendencias por 
cuenta o subcuenta), para 
verificar variaciones importantes 
entre un mes y otro. 
 

Y-9 2/2 

  7) Existencia de gastos no 
relacionados con operaciones del 
giro normal de la compañía 

Revisión de cheques con 
documentación de respaldo, 
mediante prueba de 
desembolsos 
 
 
 

Y-9 2/2 
Y-14 2/2 
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Farmacéutica El Oso Gris, S.A. HP: JM FECHA 15/12/05 RP: RE FECHA 16/12/05 

Revisión Analítica del Rubro de Efectivo Al 31/12/05 ��������
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Cuenta Saldo al % Saldo al  % Variación Variación Ref. 
  31/12/05   31/12/04   Absoluta Relativa   

Activo     
 
     

Caja y Bancos         
Caja General 2,228 0% 2,228 0% 0 0%   
Caja en Moneda Extranjera 480 0% 0 0% 480 100%   
Fondos Fijos Locales 130,000 0% 128,000 0% 2,000 2%   
Bancos Locales 3,528,580 4% 2,064,435 3% 1,464,145 71% 1 

Bancos en Dólares 6,127,395 7% 4,312,455 6% 1,814,940 42% 1 

Total caja y bancos 9,788,683 ���� 11% 6,507,118 ���� 9% 3,281,565 ���� 50%  
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Farmacéutica El Oso Gris, S.A. HP: JM FECHA 15/12/05 RP: RE FECHA 16/12/05 

Revisión Analítica del rubro Cuentas por Cobrar Al 31/12/05 ��������������������������������




Cuenta Saldo al % Saldo al  % Variación Variación Ref 
  31/12/05   31/12/04   Absoluta Relativa   

Activo        
Cuentas por Cobrar        

Clientes Locales 9,148,595 11% 7,301,367 10% 1,847,228 25% 2 
Documentos por cobrar Locales 60,561 0% 53,777 0% 6,784 13%  
Clientes del Exterior 8,611,404 10% 7,811,804 11% 799,600 10% 3 
Provisión cuentas Incobrables -1,612,484 -2% -1,323,842 -2% -288,642 22% 4 
Cuentas por Cobrar Afiliadas 19,795,627 23% 18,558,965 25% 1,236,662 7% 5 
Impuestos por cobrar 6,086,489 7% 5,349,253 7% 737,236 14% 6 

IVA Compras 4,209,484 5% 3,568,887 5% 640,597 18% 7 

Total cuentas por cobrar 46,299,676 ���� 54% 41,320,211 ���� 56% 4,979,465 ���� 12%  
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Revisión Analítica del Rubro Cuentas por Cobrar Al 31/12/05 ������������������������������������
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Antigüedad de saldos de clientes locales 
       
Status cartera 2005 % 2004 % Variación % 
Vigente 3,152,452 34% 2,856,523 39% 295,929 10% 
31-60 1,254,856 14% 1,985,658 27% -730,802 -37% 
61-90 1,985,452 22% 1,258,744 17% 726,708 58% 
90-más 2,755,835 30% 1,200,442 17% 1,555,393 130% 
Total 9,148,595 100% 7,301,367 100% 1,847,228  
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Antigüedad de saldos de clientes del exterior 
       
Status cartera 2005 % 2004 % Variación % 
Vigente 1,985,654 23% 1,785,985 23% 199,669 11% 
31-60 1,452,547 17% 1,856,859 24% -404,312 -22% 
61-90 2,005,895 23% 1,985,654 25% 20,241 1% 
90-más 3,167,308 37% 2,183,306 28% 984,002 45% 
Total 8,611,404 100% 7,811,804 100% 799,600  
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Cuenta Saldo al % Saldo al  % Variación Variación Ref. 
  31/12/05   31/12/04   Absoluta Relativa   

Activo        
Inventarios        

Materia Prima 1,179,889 1% 3,735,866 5% -2,555,977� -68% 8 
Excipientes 110,552 0% 159,049 0% -48,497 -30% 8 
Material de Envase Nacional 412,776 1% 790,250 1% -377,474 -48% 8 
Material de Envase Importado 111,746 0% 287,774 0% -176,028 -61% 8 
Productos en Proceso 386,806 0% 832,244 1% -445,438 -54% 8 
Graneles Importados 109,026 0% 54,510 0% 54,516 100% 9 
P. T. Nacional 2,426,290 3% 4,348,236 6% -1,921,946 -44% 8 
P. T. Importado 9,390,953 11% 4,577,062 6% 4,813,891 105% 9 
P. T. Mal Estado Nac. 14,910 0% 280,486 0% -265,576 -95% 11 
P. T. Mal Estado Imp. 218,028 0% 300,247 0% -82,219 -27% 11 
P .T. en Tránsito 5,387,689 6% 541,449 1% 4,846,240 895% 9 
Materia Prima en Tránsito 884,267 1% 2,549,657 3% -1,665,390 -65% 8 
Graneles en Tránsito 1,521,940 2% 1,493,282 2% 28,658 2% 9 
Material de Envase en 
Tránsito 6,423 0% 5,555 0% 868 16%  
Muestra Médica 577,025 1% 470,018 1% 107,007 23% 10 
Muestra Médica en Tránsito 45,330 0% 41,255 0% 4,075 10%  
Provisión para obsolescencia 
de inventarios -1,250,000 -1% -1,250,000 -2% 0 0% 12 

Total inventarios 21,533,650 ����25% 19,216,940 ����26% 2,316,710 �� ��� ��� ��� � 12%  
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Inventario Disminución % 
Materia Prima 2,555,977 68% 
Excipientes 48,497 30% 
Material de Envase nacional 377,474 48% 
Material de Envase importado 176,028 61% 
Productos en Proceso 445,438 54% 
Producto Terminado Nacional 1,921,946 44% 
Materia Prima en Tránsito 1,665,390 65% 
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Inventario Aumento % 
Graneles importados 54,516 100% 
Producto Terminado importado 4,813,891 105% 
Producto Terminado en Tránsito 4,846,240 895% 
Graneles en tránsito 28,658 2% 
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Cuenta Saldo al % Saldo al  % Variación Variación Ref 

  31/12/2005   31/12/2004   Absoluta Relativa   

Pasivo         
Corto Plazo         

Proveedores Locales -3,596,060 -4% -2,409,385 -3% -1,186,675 49% 13 

Proveedores del Exterior  -8,590,351 -10% -5,323,388 -7% -3,266,963 61% 14 

Cuentas por pagar Afiliadas -23,594,266 -27% -22,662,154 -31% -932,112 4% 15 

Comisiones por pagar -1,037,845 -1% -876,956 -1% -160,889 18% 16 

Cuotas sociales a pagar -168,115 0% -166,144 0% -1,971 1%   

Impuestos por pagar -1,503,503 -2% -1,183,441 -2% -320,062 27%   

Gastos a pagar -2,787,848 -3% -2,324,235 -3% -463,613 20% 17 

Seguros a pagar -395,357 0% -370,964 -1% -24,393 7%   

Cuentas varias por pagar -5,956,975 -7% -4,676,382 -6% -1,280,593 27% 19 

Cuentas por pagar 
especiales -1,950,000 -2% -1,950,000 -3% 0 0%   

Anticipo de clientes -2,883,061 -3% -1,802,538 -2% -1,080,523 60% 18 

Cuentas por liquidar -1,147,000 -1% -1,079,999 -1% -67,001 6%   

Documentos a pagar -2,515,047 -3% -2,294,698 -3% -220,349 10% 19 

Provisión para Aguinaldos -296,580 0% -296,341 0% -239 0%   

Provisión para Vacaciones -171,863 0% -154,299 0% -17,564 11%   

Provisión para Bono 14 -519,730 -1% -296,341 0% -223,389 75%   

Total pasivo corto plazo -57,113,601 ��������66%����-47,867,265 ��������65%���� -9,246,336 19%   
  �������� � �������� � ��������     
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  Saldo al   Saldo al   Variación Variación Ref 
Cuenta 31/12/05 % 31/12/04 % Absoluta Relativa   

Resultados         
Ventas         
Venta Neta Local -66,250,100 63% -58,423,856 60% -7,826,244 13% a 
Venta Neta Exportación -38,424,325 37% -38,666,419 40% 242,094 -1% b 
Total Ventas -104,674,425 ��������100% -97,090,275 ��������100% -7,584,150 ��������8%  
  �������� � �������� � ��������   
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Revisión Analítica del Rubro de Costo de Ventas Al 31/12/05 ��������������������������������
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Saldo al % Saldo al  % Variación Variación Ref. Cuenta 
31/12/2005   31/12/2004   Absoluta Relativa   

Costo de producción               
Materia prima consumida 12.231.560 12% 21.922.797 23% -9.691.237 -44% c 

  ��  ��     
Costo de ventas        
Compras de producto terminado 47.915.368 46% 24.467.810 25% 23.447.558 96% d 
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Farmacéutica El Oso Gris, S.A. HP: JM FECHA 15/12/05 RP: RE FECHA 16/12/05 

Revisión Analítica del Rubro de los Gastos de Operación Al 31/12/05 ��������������������������������




Cuenta Saldo al % Saldo al  % Variación Variación Ref 

  31/12/2005   31/12/2004   Absoluta Relativa   
Gastos administración y ventas               
Gastos de administración               
Sueldos  7.116.995 7% 6.941.943 7% 175.052 3% e 
Prestaciones laborales 3.150.508 3% 2.185.110 2% 965.398 44% e 
Otros gastos del personal 475.045 0% 371.275 0% 103.770 28%  
Amortizaciones y depreciaciones 784.855 1% 555.555 1% 229.300 41%  
Obsolescencia de inventarios 0 0% 834.626 1% -834.626 -100%  
Impuestos, seguros y contribuciones 1.156.475 1% 985.325 1% 171.150 17%  
Papelería y útiles 584.899 1% 300.673 0% 284.226 95%  
Gastos generales administración 415.101 0% 317.112 0% 97.989 31%  
Total gastos administración 13.683.878 � 13% 12.491.619 � 13% 1.192.259 10%  
Gastos de venta �������� � �������� � ��������    
Comisiones vendedores 3.921.921 4% 2.985.685 3% 936.236 31% e 
Prestaciones laborales 1.968.779 2% 1.406.196 1% 562.583 40% e 
Gastos de promoción y propaganda 1.168.479 1% 1.230.000 1% -61.521 -5%  
Alojamiento, pasaje y movilidad 338.948 0% 125.852 0% 213.096 169%  
Gastos de análisis y registros 142.830 0% 125.452 0% 17.378 14%  
Gastos generales ventas 3.226.679 3% 3.008.732 3% 217.947 7% f 
Total gastos de venta 10.767.636 � 10% 8.881.917 � 9% 1.885.719 21%  
  �������� � �������� � ��������     
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�

No. Nombre Formula  31/12/2005  31/12/2004  
        

I Razones de 
solvencia 

      

        
a Solvencia Activos Corrientes  77,622,009 1.36 67,044,269 1.40 

  Pasivos Corrientes  57,113,601  47,867,265  
        

b Liquidez Activos Corrientes (-) Inventarios 56,088,359 0.98 47,827,329 1.00 
  Pasivos Corrientes  57,113,601  47,867,265  
        

c Solvencia 
inmediata 

Efectivo (+) Valores Negociables 9,788,683 0.17 6,057,118 0.13 

  Pasivos Corrientes  57,113,601  47,867,265  
        
        
 Rubros 
utilizados 

  2,005  2,004  

        
 Caja y 
bancos 

  9,788,683  6,507,118  

 Cuentas por 
cobrar 

  46,299,676  41,320,211  

 Inventarios   21,533,650  19,216,940  
 Inversiones 
L/p 

RR  2,000,000  0  

 Pasivo corto 
plazo 

  57,113,601  47,867,265  
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Farmacéutica El Oso Gris, S.A. HP: JM FECHA 15/12/05 RP: RE FECHA 16/12/05 

Razones de Estabilidad Al 31/12/05 ������������������������������������

�

No. Nombre Formula  31/12/2005   31/12/2004  
         

II Razones de 
estabilidad 

       

         
a Estabilidad Activo no corriente  8,385,685 1.90  6,631,632 1.94 

  Pasivo no corriente  4,409,056   3,407,191  
         

b Inversión en 
activos Fijos 

Patrimonio  24,485,037 8.65  22,401,445 7.13 

  Activos Fijos (netos)  2,829,864   3,140,187  
         

c Propiedad Patrimonio  24,485,037 0.28  22,401,445 0.30 
  Activos Totales  86,007,694   73,675,901  
         

d Endeudamiento Pasivos Totales  61,522,657 0.72  51,274,456 0.70 
  Activos Totales  86,007,694   73,675,901  
         

e Solidez Activos Totales  86,007,694 1.40  73,675,901 1.44 
  Pasivos Totales  61,522,657   51,274,456  
         
         
 Rubros 
utilizados 

  2,005   2,004  

         
 Propiedad, planta y equipo (neto)  2,829,864   3,140,187  
 Gastos anticipados   5,555,821   3,491,445  
 Pasivo largo plazo   4,409,056   3,407,191  
 Patrimonio   24,485,037   22,401,445  
 Activo total   86,007,694   73,675,901  
 Pasivo total   61,522,657   51,274,456  

 
Todas las cifras fueron tomadas del diario mayor general al 31 de diciembre 2005 y 2004 
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Razones de Estabilidad Al 31/12/05 ������������������������������������
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Farmacéutica El Oso Gris, S.A. HP: JM FECHA 15/12/05 RP: RE FECHA 16/12/05 

Razones de Rentabilidad Al 31/12/05 ������������������������������������

�

No. Nombre Formula  31/12/2005   31/12/2004  
         

III Razones de rentabilidad        
         

a Utilidad bruta Utilidad bruta en ventas  29,134,884 0.28  24,490,211 0.25 
  Ventas netas  104,674,425   97,090,275  
         
         
 Rubros utilizados   2,005   2,004  
         
 Utilidad bruta en ventas   29,134,884   24,490,211  
 Ventas netas   104,674,425   97,090,275  

 
Todas las cifras fueron tomadas del Diario Mayor General al 31 de diciembre 2005 y 2004 
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Farmacéutica El Oso Gris, S.A. HP: JM FECHA 15/12/05 RP: RE FECHA 16/12/05 

Razones de Actividad Al 31/12/05 ���������
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No. Nombre Formula  31/12/2005   31/12/2004  
 
IV 

 
Razones de actividad 

       

a Rotación de cuentas por 
cobrar 

Ventas netas (crédito)  80,599,307 5.36  86,853,173 6.58 

  Promedio de cuentas por cobrar 15,025,591   13,197,380  
         

b Plazo medio de cobranza 365  365 68.04  365 55.46 
  Rotación C * C  5.36   6.58  
         

c Rotación de inventarios Costo de venta  75,539,541 3.71  72,600,064 3.90 
  Promedio de inventarios  20,375,295   18,601,845  
         

d Plazo medio de venta 365  365 98.38  365 93.59 
  Rotación de inventarios  3.71   3.90  
         

e Rotación de c * pagar Compras al crédito  77,856,251 7.82  71,589,562 10.78 
  Promedio de cuentas por pagar  9,959,592   6,643,712  
         

f Rotación de materia prima Costo de M.P consumida  12,231,560 4.98  21,922,797 5.87 
  Promedio de inventarios de M. P. 2,457,878   3,732,726  
 Rubros utilizados   2,005   2,004  
         
 Ventas netas al crédito (PC)   80,599,307   86,853,173  
 Saldo inicial de cuentas por cobrar  13,843,106   12,551,653  
 Clientes locales   7,301,367   6,585,556  
 Documentos por cobrar   53,777   89,563  
 Clientes del exterior   7,811,804   7,001,859  
 Estimación cuentas incobrables  -1,323,842   -1,125,325  
 Saldo final de cuentas por cobrar  16,208,076   13,843,106  
 Clientes locales   9,148,595   7,301,367  
 Documentos por cobrar   60,562   53,777  
 Clientes del exterior   8,611,404   7,811,804  
 Estimación cuentas incobrables  -1,612,484   -1,323,842  
 Costo de ventas   75,539,541   72,600,064  
 Saldo inicial de inventarios   19,216,940   17,986,749  
 Saldo final de inventarios   21,533,650   19,216,940  
 Compras crédito (PC)   77,856,251   71,589,562  
 Saldo inicial de cuentas por pagar  7,732,773   5,554,650  
 Proveedores locales   2,409,385   1,985,685  
 Proveedores del exterior   5,323,388   3,568,965  
 Saldo final de cuentas por pagar (proveedores)  12,186,411   7,732,773  
 Proveedores locales   3,596,060   2,409,385  
 Proveedores del exterior   8,590,351   5,323,388  
 Costo de materia prima consumida  12,231,560   21,922,797  
 Saldo inicial de materia prima  3,735,866   3,729,586  
 Saldo final de materia prima  1,179,889   3,735,866  

 
Todas las cifras fueron tomadas del Diario Mayor General al 31 de diciembre 2005 y 2004 
PC= Dato proporcionado por contabilidad. 
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Compañía Farmacéutica El Oso Gris, S.A. HP:JM Fecha 16/12/05 RP:RE Fecha 17/12/06 
Análisis de tendencias del estado de resultados (Bimestral) Del 01 de enero al 31 de diciembre 2005 ���������




Cuenta Ene-Feb % Mar-Abr % May-Jun % Jul-Ago % Sep-Oct % Nov-Dic % Total % 
Ventas                             
Venta Neta Local                                     (1) 9.531.990 60% 10.492.511 62% 10.796.754 63% 11.219.422 63% 12.038.883 65% 12.170.540 65% 66.250.100 63% 
Venta Neta Exportación                           (1) 6.233.690 40% 6.336.898 38% 6.350.254 37% 6.491.107 37% 6.482.791 35% 6.529.585 35% 38.424.325 37% 
Total ventas 15.765.680 100% 16.829.409 100% 17.147.008 100% 17.710.529 100% 18.521.674 100% 18.700.125 100% 104.674.425 100% 
Costo de Ventas                             
Costo de producción y venta                    (2) 12.549.181 80% 12.581.487 75% 12.745.333 74% 12.492.637 71% 12.247.002 66% 12.923.901 69% 75.539.541 72% 
Total Costos 12.549.181 80% 12.581.487 75% 12.745.333 74% 12.492.637 71% 12.247.002 66% 12.923.901 69% 75.539.541 72% 
Ganancia bruta en ventas 3.216.499 20% 4.247.922 25% 4.401.675 26% 5.217.892 29% 6.274.672 34% 5.776.224 31% 29.134.884 28% 
Gastos Administración y Venta                             
Gastos de Administración                             
Sueldos 1.071.734 7% 1.071.734 6% 1.191.980 7% 1.191.980 7% 1.225.520 7% 1.364.047 7% 7.116.995 7% 
Prestaciones Laborales 474.429 3% 474.429 3% 527.659 3% 527.659 3% 542.506 3% 603.828 3% 3.150.508 3% 
Otros gastos del personal 74.341 0% 78.410 0% 79.987 0% 75.088 0% 82.110 0% 85.109 0% 475.045 0% 
Amortizaciones y Depreciaciones 130.810 1% 130.810 1% 130.810 1% 130.810 1% 130.810 1% 130.805 1% 784.855 1% 
Obsolescencia de inventarios 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 
Impuestos, seguros y contribuciones 192.240 1% 192.240 1% 192.240 1% 193.250 1% 193.250 1% 193.255 1% 1.156.475 1% 
Papelería y útiles 95.939 1% 96.326 1% 97.509 1% 98.273 1% 98.229 1% 98.621 1% 584.899 1% 
Gastos generales de administración 67.550 0% 66.403 0% 67.583 0% 70.330 0% 69.479 0% 73.756 0% 415.101 0% 
Total gastos de administración 2.107.043 13% 2.110.352 13% 2.287.768 13% 2.287.390 13% 2.341.904 13% 2.549.421 14% 13.683.878 13% 
Gastos de Venta                             
Comisiones vendedores                           (3) 490.975 3% 505.392 3% 1.012.710 6% 504.035 3% 909.435 5% 499.374 3% 3.921.921 4% 
Prestaciones Laborales 296.530 2% 316.538 2% 322.511 2% 333.110 2% 348.367 2% 351.723 2% 1.968.779 2% 
Gastos de promoción y propaganda 161.240 1% 212.016 1% 173.230 1% 183.640 1% 202.305 1% 236.048 1% 1.168.479 1% 
Alojamiento, pasaje y movilidad 50.894 0% 57.065 0% 51.463 0% 63.057 0% 58.105 0% 58.364 0% 338.948 0% 
Gastos de análisis y registros 23.515 0% 22.750 0% 23.480 0% 24.160 0% 24.270 0% 24.655 0% 142.830 0% 
Gastos diversos de venta                          (4) 402.144 3% 476.241 3% 583.646 3% 321.566 2% 822.997 4% 620.085 3% 3.226.679 3% 
Total gastos de venta 1.425.299 9% 1.590.002 9% 2.167.040 13% 1.429.568 8% 2.365.479 13% 1.790.249 10% 10.767.636 10% 
Ganancia (pérdida) en operación -315.842 -2% 547.569 3% -53.133 0% 1.500.934 8% 1.567.289 8% 1.436.554 8% 4.683.370 4% 
Otros Ingresos y Gastos                             
Otros Ingresos                             
Otros Ingresos por intereses bancarios 22.037 0% 23.580 0% 24.330 0% 24.355 0% 23.116 0% 26.324 0% 143.742 0% 
Total otros ingresos 22.037 0% 23.580 0% 24.330 0% 24.355 0% 23.116 0% 26.324 0% 143.742 0% 
Otros Gastos                             
Otros gastos por intereses bancarios 23.985 0% 25.990 0% 24.350 0% 25.239 0% 23.020 0% 25.151 0% 147.735 0% 
Gastos no deducibles                               (5) 110.330 1% 263.454 2% 123.454 1% 53.664 0% 125.071 1% 181.477 1% 857.450 1% 
Diferencial cambiario 67.780 0% 63.564 0% 76.430 0% 65.555 0% 64.830 0% 74.389 0% 412.548 0% 
Total otros gastos 202.095 1% 353.008 2% 224.234 1% 144.458 1% 212.921 1% 281.017 2% 1.417.733 1% 
Otros gastos netos de otros ingresos 180.058 1% 329.428 2% 199.904 1% 120.103 1% 189.805 1% 254.693 1% 1.273.991 1% 
Resultado antes de impuestos -495.900 -3% 218.141 1% -253.037 -1% 1.380.831 8% 1.377.484 7% 1.181.861 6% 3.409.379 3% 
�
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