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INTRODUCCION

Guatemala es una nacion que enfrenta una realidad dafiada por los conflictos
ocasionados por diferencias sociales y politicas, lo que ha provocado la crisis

econdmica y el desarrollo de pobreza e ignorancia.

Como un intento de coadyuvar en la solucion de esta crisis, existen
organizaciones de caracter no lucrativo que tienen por objeto realizar actividades
para el desarrollo de la sociedad. EI Decreto Numero 02-2003 Ley de
Organizaciones No Gubernamentales Para el Desarrollo en el articulo 2 define:
“Son Organizaciones No Gubernamentales y ONG'’s, las constituidas con intereses
culturales, educativos, deportivos, con servicio social, de asistencia, beneficencia,
promocién y desarrollo econémico y social, sin fines de lucro. Tendran patrimonio
propio proveniente de recursos nacionales o internacionales, y personalidad
juridica propia, distinta de sus asociados, al momento de ser inscritas como tales
en el Registro Civil Municipal correspondiente. Su organizacion y funcionamiento
se rige por sus estatutos, las disposiciones de la presente ley, y demas

disposiciones juridicas de caracter ordinario.”

Estas entidades al carecer de mecanismos pueden presentar deficiencias
administrativas y financieras por la inadecuada aplicacion de las etapas del
proceso administrativo, y necesitan adoptar lineamientos para poder cumplir su
funcion social. Ademas es necesario que existan elementos que permitan la
verificacion del dinero o de los recursos donados, tal es el caso del presupuesto, y

de los registros contables como evidencia de la operatividad de los recursos.

El presente trabajo denominado “Administracion Financiera en una Organizacion
no Gubernamental”’, consta de cinco capitulos, de los cuales: ElI Capitulo I,
conceptualiza el desarrollo histérico, sus origenes, definicion, clasificacion,
objetivos, estrategias, estructura organizacional, funcién y la base legal de las

Organizaciones No Gubernamentales.



El capitulo Il, expone conceptos de Administracion Financiera, etapas de la
Administracion Financiera y demas elementos que la integran, y la forma de

analizar los resultados de estas entidades.

El capitulo 1ll, se analiza las Fuentes de Financiamiento Internas y Externas, la
clasificaciéon, asi mismo describe como debe elaborarse una propuesta para

solicitar financiamiento a entidades donantes.

El capitulo IV describe las etapas de la administracion financiera en una
Organizacién No Gubernamental; y en el Capitulo V se desarrolla el caso préactico
de Administracion Financiera en una Organizacion No Gubernamental
denominada “Organizacion de Servicios Agricolas y Vivienda para el
Desarrollo la Felicidad” que expone las etapas de aplicacion de la Administracion
Financiera, describiendo asi la unidad de analisis como punto de partida; y en lo
gue respecta a la Administracion Financiera, la cual se integra asi: propuesta de
de solicitud, convenio de la donacién, procedimientos para el manejo de fondos;
el andlisis financiero contempla lo que es el presupuesto, la contabilizacion como
punto de partida para toda entidad que de acuerdo a sus registros, se elaboran
Estados Financieros, los cuales consolidan y demuestran en que forma se han
utilizado las donaciones; se presenta un analisis comparativo del presupuesto y lo
ejecutado, y el analisis financiero el cual fue efectuado por medio de razones
financieras, demostrando el grado de solvencia, estabilidad, solidez,

endeudamiento, que presenta la entidad al finalizar el periodo contable.

Seguidamente se presentan las conclusiones y recomendaciones a las que se
llegé en el desarrollo del presente trabajo de tesis con el resultado de la

investigacion realizada, finalmente la bibliografia.



CAPITULO |
ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES

Antecedentes

1.1 Historia

Las Organizaciones No Gubernamentales surgieron dentro de un marco de
actividades filantropicas, caritativas y benéficas, ante la falta de atencion a
la problematica social. Analizar los origenes de la solidaridad permite
comprender como han evolucionado las diferentes formas de afrontar los
problemas sociales, y el papel de la iniciativa social. Es dificil precisar
fechas en las cuales comienzan las organizaciones no gubernamentales, ya
que durante los siglos pasados la mayoria de organizaciones eran de origen

religioso, y desarrollaban acciones de caracter social, de salud, educacion.

1.1.1 Edad Media:“La ayuda se desarrollaba entre las familias y las
relaciones de buena vecindad. Se formaban gremios entre corporaciones
formadas por maestros, oficiales y aprendices de una misma profesién u
oficio, regidos por unos estatutos u ordenanzas especiales. Los gremios
establecian mecanismos de proteccion a sus afiliados ante situaciones de
necesidad, por medio de cuotas aportadas por los miembros y solo tenian
derecho a beneficiarse de estas prestaciones sus miembros, que
contribuian al mantenimiento del gremio, es la forma que se conoce como
prevision. Por otro lado los sefiores feudales daban cierta proteccion y
refugio a los vasallos que formaban parte de su feudo, pero contribuian a su
explotacion, quizas por eso, para aliviar esa explotacion proporcionaban
una leve proteccién social, en este periodo se destacan especialmente las

acciones caritativas.”(9:2)

1.1.2 Edad Moderna:“Progresivamente se va reduciendo la proteccion
feudal y eclesiastica, comenzando a tomar cuerpo la beneficencia publica.

La beneficencia publica, a diferencia de la caridad, no es ejercida por la



iglesia o por ciudadanos con medios econdémicos y el protagonismo
principal pasa a ser ocupado por los ayuntamientos.”(9,2) Esta accion
publica por un lado trata de reprimir la pobreza y la mendicidad
ampliandose la legislacién represora de épocas anteriores; se comienza a
pensar que el hombre desvalido no puede quedar a merced de las ayudas
de sus semejantes, ni de las instituciones; por lo tanto se necesita
establecer una ayuda social publica que pueda cubrir las situaciones de

necesidad.

1.1.3 Edad Contemporanea:A partir de la Revolucion Francesa, con la
nueva sociedad que surge sobre los principios de igualdad, fraternidad y
libertad comienza a considerarse al marginado como un ciudadano con mas
derechos y deberes. Aparece la Asistencia Social como segundo sistema
de proteccion social y el estado empieza a ocuparse de los problemas de
los pobres y marginados como una obligacién inherente a su propia
concepcion y no como una tarea residual. La asistencia social aparece
como un conjunto, mas o0 menos sistematizado de principios, normas y
procedimientos para ayudar a individuos, grupos y comunidades, para que
satisfagan sus necesidades y resuelvan sus problemas. La consolidacion
del concepto de asistencia social surge con el nacimiento del Estado Liberal
y la introduccién del capitalismo industrial, y plasma el inicio de la
preocupacion de los poderes publicos por la accion social. El desarrollo
industrial de la segunda mitad del siglo XIX provoca un agravamiento de la
marginacion, sobre todo en los cinturones de las grandes ciudades,
producto de una industrializacion vertiginosa y de una inmigracion masiva

sin la mas minima planificacion.

“Para América Latina su realidad se muestra como un continente
dependiente, colonizado y dividido, donde la historia misma da a conocer
los sucesos de explotacion y expropiacion que de alguna forma destruyeron

y dafaron la estructura socioeconémica, dando lugar a que se acrecentara



la pobreza, ignorancia y tantos factores que desfavorecieron el desarrollo
en los paises latinoamericanos.”(13:40)

En el periodo comprendido entre 1950 a 1954, la organizacion social y
comunitaria se fortalecio, dando paso a la creacibn de muchas

Organizaciones No Gubernamentales con enfoque desarrollista.

Guatemala no pudo haber sido la excepcion, las organizaciones no
gubernamentales surgen en los afos sesenta y se puede mencionar tres
etapas: la primera de ellas para contrarrestar la insurgencia ocasionada por
la guerrilla a nivel nacional, su funcién bésica en ese momento fue el
asistencialismo, es decir proporcionar ayuda.(9:3)

La segunda en los afios de 1970 no solo por la insurgencia, sino por el
terremoto de 1976, es asi como organizaciones internacionales se
preocupan por frenar esa crisis que se estaba viviendo, y su funcién bésica

fue la infraestructura.

Para Guatemala las asociaciones civiles no lucrativas, han tenido amplia
tradicion en la organizacion social, sin embargo con el desarrollo de los
ultimos acontecimientos, especialmente con la transicion al orden
constitucional democratico a partir de los acuerdos de 1985 y con la
negociaciéon que culminé con la firma de los Acuerdos de Paz en 1996,
finaliza esta etapa.

La tercera etapa surge después de los Acuerdos de Paz y prevalece hasta
la fecha actual, en esta etapa el principal fin va encaminado al desarrollo

sostenido.

1.2 Definicion

“Son Organizaciones No Gubernamentales u ONG'’s, las constituidas con
intereses culturales, educativos, deportivos, con servicio social, de

asistencia, beneficencia, promocién y desarrollo econémico y social, sin



fines de lucro. Tendran patrimonio propio proveniente de recursos
nacionales e internacionales, y personalidad juridica propia, distinta de la de
sus asociados, al momento de ser inscritas como tales en el Registro Civil
Municipal correspondiente. Su organizacion y funcionamiento se rige por
sus estatutos, las disposiciones de la presente Ley, y demas disposiciones
juridicas de caracter ordinario.” (19:5)

“Entidades de caracter No Lucrativo son aquellas cuyas actividades no
persiguen la distribucién de utilidades dentro de sus asociados, esto implica
que las personas que fundan, dirijan, o posteriormente se asocian o
adhieran legalmente, no participan de la distribucion de los excedentes
economicos que obtiene la entidad a través de sus operaciones ordinarias o
extraordinarias. Cualquier excedente o0 prerrogativa econdmica deben
aplicarse en la busqueda de sus objetivos pre-establecidos.”(8:24)

“Estas entidades obtienen sus ingresos a través de la autogestion. Para su
funcionamiento y consecucion de sus objetivos deben causar resultados o
excedentes economicos dentro de su ejercicio operativo ordinario y/o

extraordinario.” (8:24)

1.3 Clasificacion

1.3.1 Por su Constitucion:

De acuerdo a la Ley de Organizaciones No Gubernamentales podran
estar constituidas en:

1.3.1.1 Asociaciones Civiles

La asociacion se constituye por medio de un acta, donde suelen integrarse
los estatutos que la regulan, en los que han de constar, cuando menos, las
siguientes especificaciones: Denominacion, fines que se propone cumplir,
domicilio, ambito territorial de accion previsto, 6érganos directivos y forma de

administracién, procedimiento de admision y pérdida de la calidad de socio,



derechos y deberes de los socios, patrimonio fundacional, recursos
economicos previstos, limites del presupuesto anual y aplicacion que deba

de darse al patrimonio en caso de disolucion.

La asociacién se rige por sus propios estatutos y por los acuerdos
adoptados con validez por su asamblea general y los 6rganos directivos

dentro de la esfera de su respectiva competencia.

La Asamblea General es el 6rgano supremo de la asociacion, integrada por
todos los socios, adopta sus acuerdos por mayoria y cuando menos ha de
ser convocada una vez al afio, para la aprobacién de las cuentas y el

presupuesto de la asociacion.

Es el Presidente el responsable de representar a la asociacion y salvo que
los estatutos sefialen otra cosa, actla en su nombre y debe ejecutar los

acuerdos adoptados por la Asamblea General o la Junta Directiva.

La asociacion, ademas de poseer capacidad juridica, tiene capacidad de
obrar, pudiendo adquirir bienes, contraer obligaciones y ejercitar acciones.
Del cumplimiento de las obligaciones contraidas responde la asociacion,

con sus bienes presentes y futuros.

1.3.1.2 Fundaciones
Las fundaciones son organizaciones constituidas sin fin de lucro que, por
voluntad de sus creadores, tienen afectado de modo duradero su patrimonio

a la realizacion de fines de interés general.

Las fundaciones se rigen por la voluntad del fundador, por sus estatutos v,

en todo caso, por la Ley.



Las fundaciones deberan perseguir fines de interés general, como pueden
ser, entre otros, los de defensa de los derechos humanos, de las victimas
del terrorismo y actos violentos, asistencia social, civicos, educativos,
culturales, cientificos, deportivos, sanitarios, laborales, de fortalecimiento
institucional, de cooperaciéon para el desarrollo, de promocién del
voluntariado, de promocién de la accion social, de defensa del medio
ambiente y de fomento de la economia social, de promocién y atencion a
las personas en riesgo de exclusiébn por razones fisicas, sociales o
culturales, de promocion de los valores constitucionales y defensa de los
principios democraticos, de desarrollo de la sociedad de la informacion, o

de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico.

La finalidad fundacional debe beneficiar a colectividades genéricas de

personas.

En ningln caso podran constituirse fundaciones con la finalidad principal de

destinar sus prestaciones al fundador o a los patronos.

Las fundaciones tendran personalidad juridica desde la inscripcion de la
escritura publica de su constitucion en el correspondiente Registro de

Fundaciones.

1.3.1.3 Organizaciones No Gubernamentales

“Las Organizaciones No Gubernamentales son instituciones, reconocidas
por el Estado, lo que se demuestra a través de una personalidad juridica,
estan formalmente inscritas en un registro y gozan de una personeria
juridica, gozan de representacion legal y de caracter no lucrativo.”(19:6)

Su interés es determinado en contraste con las sociedades andnimas y
otros entes comerciales, cuyo proposito genérico es el lucro, y para lo cual
pueden perseguir una diversidad de actividades comerciales; las
Organizaciones No Gubernamentales persiguen un fin preciso, definido,

determinado y hecho publico en el momento de su constitucion.



Se dedican a proteger y ejercitar intereses sociales, las preferencias
manifiestas por conjunto de la sociedad y persiguen el bien comun a
conveniencia de la mayoria de los ciudadanos.

Como entes de servicio, los resultados y productos de su funcionamiento se
orientan hacia beneficios definitivos, que son directamente distintos de sus

miembros.

Tratan de movilizar sus recursos al maximo, tienen animo de permanencia,
a diferencia de los comités comunitarios y otras entidades que se clausuran
con el logro de un resultado especifico, las Organizaciones No
Gubernamentales pretenden dar cumplimiento a su fin de forma continuada
en el mediano y largo plazo.

1.3.2 Por su Actividad Econémica

De acuerdo a la actividad que pretende subsanar las Organizaciones No

Gubernamentales se pueden mencionar la siguiente clasificacion:

1.3.2.1 Organizaciones Agricolas: son las organizaciones que se
encargan de la ensefiaza en la produccion y distribucion de
los productos agricolas.

1.3.2.2 Organizaciones Industriales: se dedican a la transformacion
de los medios de produccion.

1.3.2.3 Organizaciones para Educacion e Investigacion: relacionadas
exclusivamente con la educacion, tratan de crear programas
que contrarresten la ignorancia, tratando de formar a la
poblacion, iniciando con una capacitacibn que permita
ensefarles desde una ensefianza primaria hasta los estudios

superiores.



1.3.2.4

1.3.2.5

1.3.2.6

1.3.2.7

1.3.2.8

1.3.2.9

Organizaciones de Sanidad: Son aquellas que se forman con
el propdsito de promover bienestar, creando centros de salud,

hospitales y lugares de rehabilitacion.

Organizaciones Culturales: van encaminadas en dar a conocer
los origenes del desarrollo y enfocar los procesos de cultura
por los cuales han atravesado los pueblos y la forma como ha

evolucionado el arte.

Organizaciones de Servicios Sociales: su proposito
fundamental es el de servir y ayudar en cualquier evento en
beneficio de la sociedad.

Organizaciones de Medio Ambiente: su funcion es la
proteccion preservacion del medio ambiente y la proteccion de
la fauna, implementando programas que permitan educar a la
poblacion acerca del trato hacia la naturaleza, de los

beneficios que de ella se obtienen.

Organizaciones de Desarrollo y Vivienda: béasicamente
ensefarle a la poblacion como desarrollarse econémicamente,
socialmente, para que puedan aprender un oficio y puedan

sobresalir comunitariamente en el aspecto de vivienda.

Organizaciones de Derecho, Asesoramiento Legal y Politico:
se han constituido con el fin de servir de defensa,
relacionados con derecho civil y asesoramiento legal y

servicios juridicos.



1.3.2.10 Organizaciones Internacionales: son las que brindan la ayuda,
para que pueda darse el desarrollo, humanitariamente y de

emergencia.

1.3.2.11 Organizaciones Religiosas. Son las organizaciones mas
antiguas, su fin va encaminada al fortalecimiento de

congregaciones religiosas.

1.4  Objetivos

“Las Organizaciones No Gubernamentales, su principal interés y objeto de
estudio, es promover actividades culturales, educativas, deportivas, servicio
social, asistencia, beneficencia, promocion y desarrollo econémico social,
sin animo de lucro” (19:5). Para un crecimiento econdmico sustentable que
conduzca al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, reduccion

de la pobreza y la preservacion y mejoramiento de los recursos naturales.

1.5 Estrategias

“Las Organizaciones no Gubernamentales en todo momento pretenden
mejorar las condiciones por las que atraviesa la sociedad; tratan de buscar
opciones de solucion a los problemas por los cuales se ve frenado el

desarrollo, entre sus estrategias para la organizacion se encuentran:”(9:5)

1.5.1 Que sea sostenible:
Fortalecer la capacidad de sostenibilidad de las comunidades,
enmarcadas en el enfoque de sistemas, es decir que sea capaz de

desarrollarse y ser til en el marco social a largo plazo.
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Productivo
Que sea capaz de producir constantemente, mediante el uso racional
de los recursos, y mejorar los medios de produccion con base en la

tecnologia universal.

Social

Impulsar la igualdad de los derechos mediante el fortalecimiento de
los valores humanos, la educacion, la capacitacion, el trabajo y
participacidon comunitaria, tomando en cuenta el uso del idioma, y

demas elementos culturales.

Econdmico

Mejorar la capacidad de autoconsumo, la seguridad alimenticia,
adecuando los proyectos a las necesidades de la poblacién. Para ello
se requiere tener la capacidad técnica y administrativa, alcanzada
mediante la capacitacion general y el acompafamiento. Asimismo
procesar los productos y sub-productos del medio ambiente
contemplando la participacibn comunitaria y comercializar los
trabajos y productos originados en las comunidades, a efecto de
darle valor agregado, para que sean rentables economicamente, y

sustentables ambientalmente.

Politico
Fortalecer la capacidad en la toma de decisiones de las comunidades
y sus organizaciones, manteniendo el liderazgo en los procesos de

desarrollo.

Institucional
Fortalecer la capacidad institucional y empresarial de las
comunidades y sus organizaciones, para que los elementos de las

estrategias se hagan vigentes y operantes, en funcién de alcanzar la
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sustentabilidad del proceso de desarrollo de la poblacion maya de
Guatemala. En general, crear capacidad instalada en las

comunidades para una autogestion en el tiempo.

1.6 Forma de Constitucién

“Las Organizaciones No Gubernamentales deberan constituirse por medio
de Escritura Publica y por el acto de inscripcion en el Registro Civil de la
cabecera municipal del lugar en que constituyan su domicilio, adquieren
Personalidad Juridica propia y distinta de sus asociados. El acto de
inscripcion no convalida las disposiciones de sus estatutos que adolezca de
nulidad o sean anulables. La accion correspondiente podra ejercitarse por
quien tenga interés en el asunto o los Organos jurisdiccionales
correspondientes. Las Organizaciones No Gubernamentales deberan incluir
en su denominacion las siglas ONG y por las obligaciones que contraigan

responderan Unicamente con su patrimonio.”(19:6)

1.6.1 Requisitos para su Constitucion:

a) “Comparecencia de por los menos siete personas individuales o
juridicas civilmente capaces.

b) Reunir los requisitos que establezcan los estatutos y las disposiciones
aprobadas por la Asamblea General.

c) Las Organizaciones No Gubernamentales podran contar entre sus
asociados hasta un veinticinco por ciento (25) de extranjeros, siempre
que estos sean residentes en el pais, de conformidad con la ley de la
materia.

d) Eleccion de la Junta Directiva.”(19:6,7)
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1.7 Inscripcion

“Las Organizaciones No Gubernamentales para obtener su personalidad
juridica deberan inscribirse en el Registro Civil de la cabecera municipal del
lugar en que constituyan su domicilio.

Los registradores municipales deberan autorizar un libro especial para la
inscripcion de las asociaciones constituidas como Organizaciones No
Gubernamentales, en el cual asentardn su constitucion y modificacion,
disolucion y liquidacién, en su caso; ademas, la inscripcibn de sus
representantes legalmente nombrados y el registro de los libros de actas
que autoricen para uso de las Asambleas Generales o de las Juntas

Directivas de las ONG’S legalmente constituidas.” (19:8)

“Los registradores civiles municipales dentro del plazo de treinta dias
posteriores a su inscripcion deberan enviar al Ministerio de Economia un
aviso que contenga: fecha de escritura de constitucion, numero de
instrumento publico, nombre del Notario autorizante, denominacion, plazo,
domicilio, objetivos, recursos financieros, y nombre del representante legal
de la ONG, el numero, folio y libro de inscripcion, lugar y fecha.

El Ministerio de Economia llevara un registro de las Organizaciones No
Gubernamentales inscritas en todo el pais, las cuales estan obligadas a
informar y actualizar semestralmente la informacion, e inmediatamente

cuando procedan cambios de la informacion reportada.”(19:8)

Para las entidades no lucrativas constituidas en el extranjero cuyos fines y
objetivos sean acordes como lo establecido en esta la ley de ONG’S,
podran solicitar su inscripcion en el Registro Civil de la ciudad de
Guatemala, quedando obligadas a llevar contabilidad y someterse a las

leyes y tribunales de la Republica de Guatemala.
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1.8 Estatutos y Estructura Organizacional

“Las Organizaciones No Gubernamentales deberan incorporar en su
escritura de constitucion los estatutos, que seran las reglas de
funcionamiento, operacion y extinciébn de las mismas, las cuales deben
contemplar por lo menos:

e Denominacion, objeto, naturaleza, domicilio, plazo y fines de la
ONG.

¢ De los miembros, requisitos de ingreso, derechos y obligaciones.

e De la Asamblea General: integracion, sesiones, convocatoria,
resoluciones, quérum y atribuciones.

e De la Junta Directiva: integracion, eleccion de los miembros, toma de
posesion y duracidon de los cargos, resolucion y atribuciones o
funciones.

e Del patrimonio y régimen econdmico: integracion, destino y
fiscalizacion.

e Del régimen disciplinario: faltas, sanciones, procedimientos vy
recursos.

¢ Modificacion de los estatutos: quorum de aprobacion y resolucion.

e De la disolucion y liquidacion: causas y procedimientos.

e Disposiciones finales: interpretacion de los estatutos.” (19:7)

Estructura Organizacional
Las Organizaciones No Gubernamentales de acuerdo a las funciones y
responsabilidades se integran de la siguiente forma:

Asamblea General: Integrada por la totalidad de asociados, que se regiran

por los estatutos desde el momento de su creacion.

Junta Directiva: Integrada por un presidente, vicepresidente, secretario,

tesorero y los vocales, que son elegidos para la administracion de la
Organizaciéon No Gubernamental. Es el 6rgano directivo y supremo, que
tienen a su cargo las principales funciones y deben velar para que se

cumplan.
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Atribuciones de los miembros de la Junta Directiva

Presidente: Es el representante legal a la organizacion, sus principales
funciones: convocar a las asambleas generales y sesiones de consejo
administracién; dirigir las asambleas y sesiones de la Junta Directiva;
respaldar con su visto bueno la documentacién que por su importancia sea
necesaria; coordinar actividades con instituciones de apoyo publicas o
privadas, individuales o colectivas, nacionales o extranjeras; realizar todas

aquellas actividades inherentes a su cargo.

Vice-Presidente: Es el responsable de sustituir al presidente en casos
extraordinarios.

Secretario: Entre sus funciones se pueden mencionar las siguientes;
recibir, redactar y despachar la correspondencia del consejo administrativo;
elaborar convocatorias a asambleas de sesiones de la Junta Directiva, con
el visto bueno del presidente; redactar las actas de la asamblea y sesiones
de la Junta Directiva; certificar las actas y acuerdos de la asamblea y de la
Junta Directiva; elaborar informes de la Junta Directiva; realizar otras

actividades inherentes a su cargo.

Tesorero: Entre sus funciones se encuentran en de velar por el correcto
manejo de los fondos de la asociacion; revisar la documentacion contable;
visar los desembolsos de cantidades autorizadas por la Junta Directiva,;
revisar los informes financieros y firmarlos juntamente con el Presidente de

la Asamblea General; y todas las actividades inherentes a su cargo.

Vocales: asistir en las actividades donde el Presidente y Vice-Presidente

no puedan asistir.
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ORGANIGRAMA DE UNA ORGANIZACION NO GUBERNAMENTAL

ASAMBLEA GENERAL

JUNTA DIRECTIVA
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DEPARTAMENTO RECURSOS HUMANOS DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO FINANCIERO

& J

CONTABILIDAD ]
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Fuente: El presente modelo de organigrama, fue tomado de la investigacion realizada en las
distintas Organizaciones No Gubernamentales.

Se sugiere que de acuerdo al crecimiento de la organizacion debe existir un departamento de
Auditoria Interna.
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1.9 Disoluciony Liquidacién

“Las Organizaciones No Gubernamentales podran disolverse por las

siguientes causas:

a)
b)

c)

Cuando no pudiere continuar con los fines sefialados en sus estatutos.
Por acuerdo de la asamblea general extraordinaria, con el voto de
cuando menos el sesenta por ciento de sus asociados.

Por disposicion legal o resolucion de tribunal competente”. (19:9)

Después de la resolucion de disolucion se debera liquidar la organizacion

no gubernamental por medio del nombramiento de hasta un maximo de dos

liquidadores, quienes cumplirdn con las funciones que le asigne la

asamblea extraordinaria y obligatoriamente las siguientes:

a)
b)

c)
d)

e)

9)

Tener la representacion legal de la organizacion no gubernamental.
Exigir la cuenta de su administracion a toda persona que haya manejado
intereses de la ONG.

Cumplir las obligaciones pendientes.

Otorgar finiquitos.

Presentar y someter el informe final a la asamblea ordinaria para su
aprobacion.

Presentar al Registro Civil de la cabecera municipal correspondiente la
documentacion de la Organizacion No Gubernamental para cancelar su
inscripcion.”(19:9.10)

El patrimonio de la Organizacibn No Gubernamental disuelta, una vez
cancelado totalmente su pasivo, sera transferido al Estado o a la entidad
de asistencia social designado por la asamblea general extraordinaria

gue acordo su disolucion.



17

1.10 Aspectos Legales que la Rigen.

Las Organizaciones No Gubernamentales para su funcionamiento se

encuentran tipificadas por las siguientes leyes:

1.10.1 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Su fundamento legal se encuentra regulado en la Constitucion de la
Republica de Guatemala en los siguientes articulos:

Articulo 34. Derecho de Asociacion. “Se reconoce el derecho de libre
Asociacion. Nadie esta obligado a asociarse ni a formar parte de grupos o
asociaciones de autodefensa o similares. Se exceptia el caso de la
colegiacion profesional”.

Articulo 242. Fondo de Garantia:” con el fin de financiar programas de
desarrollo econémico y social que realizan las Organizaciones No
Lucrativas del sector privado, reconocidas legalmente en el pais, el estado
constituira un fondo especifico de garantia de sus propios recursos, de
entidades descentralizadas o autébnomas, de aportes o de origen

internacional. Una ley que regulara esta materia”.

1.10.2 Ley de Organizaciones No Gubernamentales Para el Desarrollo,

Decreto Numero 02-2003 del Congreso de la Republica de Guatemala.

A través de este decreto, se establece las disposiciones generales por la
cual es objeto de creacion; asi mismo establece la forma en que estas
deben de constituirse, la forma de organizacion, da a conocer el proceso de
inscripcion en los registros civiles; permite conocer sus obligaciones; el
control contable; el tratamiento fiscal de la cual son objeto y en caso de que
no cumplan, su forma de disolucion y liquidacién, asi como las

disposiciones transitorias.
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1.10.3 Cddigo Civil Decreto Ley 106 del Congreso de la Republica de
Guatemala

Articulo 15: “son personas juridicas, incisos: 2) Las fundaciones y demas
entidades de interés publico creadas o reconocidas por la ley. 3) Las
asociaciones sin finalidades lucrativas que se proponen promover y ejercer
y proteger sus intereses sindicales, politicos, economicos, religiosos,
sociales, culturales, profesionales o de cualquier otro orden, cuya
constitucion fuere debidamente aprobada por la autoridad respectiva. Los
patronatos y los comités para obras de recreo, utilidades o beneficio social
creados o autorizados por la autoridad correspondiente, se consideran
como asociaciones.”

Articulo 16: La persona juridica forma una entidad civil distinta de sus
miembros individualmente considerados; puede ejercitar todos los derechos
y contraer las obligaciones que sean necesarios para realizar sus fines y
sera representada por la persona u 6rgano que designe la ley, las reglas de

su institucion, sus estatutos o reglamentos, o la escritura social.

Articulo 20:"Las fundaciones se constituirdn por escritura publica o por
testamento. En el instrumento de fundacion debe indicarse el patrimonio
afecto y el fin a que se destina y la forma de administracion. La autoridad
respectiva aprobara el funcionamiento de la fundacion si no fuere contraria
a la ley, y a la falta de disposiciones suficientes, dictard las reglas

necesarias para dar cumplimiento a la voluntad del fundador.”

El Ministerio Publico deberé vigilar porque los bienes de las fundaciones se
empleen conforme su destino.

Articulo 25: Las asociaciones podran disolverse por la voluntad de la
mayoria de sus miembros y por las causas que determinen los estatutos.

También pueden disolverse por acuerdo de la autoridad respectiva, a
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pedido del Ministerio Publico, cuando se compruebe que sus actividades

son contrarias a la ley de orden publico.

1.10.4 Codigo de Trabajo -Decreto numero 1441

De acuerdo al articulo 2: “Patrono es toda persona individual o juridica que
utiliza los servicios de uno o mas trabajadores, en virtud de un contrato o
relacion de trabajo”.

Segun el “articulo 14. El codigo de trabajo y sus reglamentos son normas
legales de orden publico y a sus disposiciones se deben sujetar todas las
empresas de cualquier naturaleza que sean, existentes o que en lo futuro
se establezcan en Guatemala, lo mismo que todos los habitantes de la
Republica, sin distincion de sexo ni de nacionalidad, salvo las personas
juridicas de derecho publico contempladas en el segundo parrafo del
articulo dos”.

Igualmente deben aplicarse las disposiciones protectoras del trabajador que
contiene este codigo, al caso de nacionales que sean contratados en el pais
para prestar sus servicios en el extranjero.

Asimismo quedan a salvo de excepciones que correspondan conforme a los
principios del derecho internacional y los tratados.

El solo hecho de tener personas trabajando en forma continua, sujetas a
honorarios y a supervision directa, crea relaciones laborales con el pago
gue se traducen dentro de otras responsabilidades, en favorecer a los
trabajadores con el pago de salarios y sus respectivas prestaciones
laborales.

Con la relacién de trabajo se establecen los derechos a prestaciones
laborales que comprenden:

Aguinaldo: es la prestacion laboral contenida en el decreto 76-78, que
equivale a una doceava parte, como minimo, del sueldo y otros
emolumentos pagados al empleado del 1 de diciembre de un afo al 30 de

noviembre del siguiente afo. Debera pagarse el 50% en la primera
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quincena del mes de diciembre y el 50% restante en la segunda quincena
del mes de enero siguiente. Las empresas o patronos particulares que por
convenios, pactos colectivos, costumbre o voluntariamente cubran el 100%
de la prestacion de aguinaldos en el mes de diciembre, no estan obligados
al pago de ningun complemento en el mes de enero. EI aguinaldo no es
acumulable de un afio en afio, con el objeto de percibir posteriormente una

suma mayor.

Bono 14: es una bonificacion anual que se paga en la primera quincena
de julio de cada afio equivalente a un sueldo ordinario anual, se
provisiona también aplicando un 8.33% sobre los sueldos ordinarios
mensuales; el periodo de calculo es del 1 de julio de un afio al 30 de junio
del siguiente. Si la duracion de la relacion laboral fuere menor de un afo, la

prestacion sera proporcional al tiempo laborado.

Indemnizacion: cuando se da por terminada la relacion laboral, si no
existe una causa justificada para el despido del trabajador, 0 no se puede
probar, debe pagarse como indemnizacibn un sueldo por cada afio
trabajando o la parte proporcional por las fracciones.

Para el calculo de la indemnizacion se toman en cuenta los sueldos
ordinarios devengados por el trabajador durante los Ultimos seis meses
laborados, para obtener un sueldo promedio de acuerdo a lo establecido en
la literal b) del articulo 82 del Codigo de Trabajo, para provisionar este
gasto mensual se debe aplicar un 8.33 % sobre el sueldo promedio de
acuerdo a lo establecido en la literal f) del articulo 38 de la ley del Impuesto
sobre la renta.

En consecuencia, la indemnizacion corresponde a un sueldo por afio
(8.33%) mas, 1/12 parte del aguinaldo (0.6944%) mas, 1/12 parte del
bono 14 (0.6944%) lo que asciende a un porcentaje real de 9.72% para

efectos de pago.
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Rubro Fraccion Resultado
Sueldo ordinario 1/12 0.083333
Aguinaldo 0.0833/12 0.00694
Bono 14 0.0833/12 0.00694
Total Indemnizacion 0.09718 por 100=9.72%

Debe elaborarse un finiquito laboral que firma el trabajador donde acepta el
pago de sus salarios ordinarios y extraordinarios y demas prestaciones
laborales de ley haciendo constar que le fueron pagadas y otorgadas
oportunamente, no teniendo ninguna clase de reclamaciones contra la

entidad por ningln concepto.

d). Al cumplirse el afio de trabajo se deben dar vacaciones; el tiempo
estipulado es de 15 dias habiles de cada afio; no se pueden compensar
pagandolas y es prohibido permitir que el trabajador trabaje durante ese
tiempo o acumularlas por méas de dos periodos consecutivos.

Cuando se deja de trabajar en periodos que son fracciones del afo, se
pueden compensar en dinero junto con la liquidacion laboral. Es obligacion

dejar constancia inscrita cada vez que el trabajador tome vacaciones.

1.10.5 Salarios minimos, Acuerdo Gubernativo 624-2006; Cada afio puede
cambiar el salario minimo establecido, lo cual se hace mediante un decreto
gubernativo y un proceso establecido en la ley.

Adicionalmente, se ha de pagar una bonificacion incentivo de conformidad
con el Decreto NUmero 37-2001 de Q. 250.00 al mes, no importando si la

actividad es agricola o no.
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A la presente fecha estan vigentes los siguientes montos, segun Acuerdo
Gubernativo 624-2006 del Ministerio de Trabajo y Prevision Social, salarios

vigentes a partir del 01 de enero de afio 2007 son los siguientes:

Salario minimo para actividades no agricolas Q.45.82 al dia, equivalente a
Q.1, 374.60 al mes.

Salario minimo para actividades agricolas Q.44.58 al dia, equivalente a Q.
1,337.40 al mes.

1.10.6 Obligaciones Conforme al Régimen del Instituto Guatemalteco de

Seguridad Social:

Segun la Ley Organica de creacion del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social, es obligacion de toda persona o entidad que pague
sueldos, inscribirse al régimen del seguro social de la siguiente forma:

a) Para quienes se ubiquen en el departamento de Guatemala, al
ocupar los servicios de 3 0 mas trabajadores.

b) Para quienes se ubiquen en el interior de la republica, cuando
ocupen los servicios de 5 0 mas trabajadores.

Para una Organizacion No Gubernamental la papeleria que debe presentar
al IGSS para inscribirse es la siguiente:

e Fotocopia de la escritura publica o del documento equivalente, por
medio del cual nacen a la vida juridica.

e Fotocopia del documento oficial por medio del cual el Gobierno de
Guatemala las reconoce y las autoriza para que funcionen en el
territorio nacional.

e Fotocopia de los estatutos.

e Fotocopia de nombramiento de representante legal

e Fotocopia de la cédula de vecindad del representante legal.

.Fotocopia de constancia de NIT.
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Las cuotas se calculan sobre el total de sueldos ordinarios y
extraordinarios que se pagan en cada mes, solamente se exceptla la
bonificacion incentivo, el monto de las cuotas depende del departamento

en que se desarrollen las labores.

La cuota laboral es cubierta por los trabajadores y se descuenta del
sueldo mensual, el porcentaje en los departamentos de El Progreso, El
Petén y Santa Rosa es de 2.83%, para los deméas departamentos de la
republica es de 4.83%; esto es porque los servicios para que quienes pagan
4.83% la cobertura es mayor en relacion a enfermedades y asistencia en
los casos de maternidad.

La cuota patronal es cubierta por la entidad (patrono) y se cancela
mensualmente al reportar ambas cuotas, el porcentaje en los
departamentos de El Progreso, El Péten y Santa Rosa es de 6.67%, para
los  demés departamentos de la republica es de 10.67%.

Las Organizaciones No Lucrativas estan exentas de pagar INTECAP e
IRTRA, de acuerdo a la Ley organica del INTECAP, del Decreto Legislativo
No. 17-92.

1.10.7 Cdbdigo Tributario — Decreto Numero 6-91, del Congreso de la

Republica de Guatemala.

Una de las principales obligaciones fiscales de las Organizaciones no
Gubernamentales es su inscripcion ante la Administracién Tributaria la cual
se encuentra tipificada en el Articulo 120. “Inscripcién de contribuyentes y
responsables. Todos los contribuyentes y responsables estan obligados a
inscribirse en la Administracion Tributaria, antes de iniciar actividades
afectas. Para toda inscripcion, los contribuyentes o responsables deberan
presentar solicitud ante la Administracion Tributaria, que debera contener
como minimo lo siguiente: a) Nombres y apellidos completos de la persona

individual, razon social o denominacién legal y nombre comercial, si lo



24

tuviere. b) Nombres y apellidos completos del representante legal de la
persona juridica o de los contribuyentes citados. ¢) Domicilio fiscal. d)
Actividad econdmica principal. e) Fecha de iniciacion de actividades
afectas. “La Administracién Tributaria asignara al contribuyente un niamero
de identificacion tributaria, el cual deberd consignarse en toda actuacion
gue se realice ante la misma y en las facturas o cualquier documento que

emitan de conformidad con la ley especifica de cada impuesto.”

Articulo 26. Responsables por representacion. “Son responsables para el
cumplimiento de las obligaciones tributarias en calidad de representantes,
sin que ello afecte su propio patrimonio, salvo el caso de dolo de tal
representante, por las obligaciones tributarias derivadas de los bienes que

administran o dispongan.”

Articulo 94. “Infraccion a los deberes formales, numeral tres: adquirir bienes
0 servicios, sin exigir la documentacion legal correspondiente. Sancion

multa del cien por ciento (100%) del impuesto omitido en cada operacion.”

1.10.8 Ley del Impuesto Sobre la Renta - Decreto Numero 26-92, del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Articulo 6. Rentas Exentas. Estan exentas del impuesto: inciso c) Las
rentas que obtengan las asociaciones o fundaciones no lucrativas
legalmente autorizadas e inscritas como exentas ante la Administracion
Tributaria, que tengan por objeto la caridad, beneficencia , asistencia el
servicio social, culturales, cientificas de educacion e instruccion, artistica,
literarias, deportivas, politicas, profesionales, sindicales, gremiales,
religiosas, colegios profesionales, siempre que la totalidad de los ingresos
que obtengan y su patrimonio provengan de donaciones 0 cuotas
ordinarias o extraordinarias y que se destinen exclusivamente a los fines de

su creacion y en ningun caso distribuyan, directa o indirectamente utilidades
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0 bienes entre sus integrantes. De lo contrario no seran sujetos de esta

exencion.

Pasos para inscribirse como entidad exenta:

a) Elaborar memorial de solicitud, dirigida a la Superintendencia de
Administracion Tributaria.

b) El memorial lo debe firmar el Represéntate Legal.

c) Se debe adjuntar fotocopia de nombramiento del Representante Legal,
estatutos y/o acuerdo donde se publicaron los mismos.

d) La SAT, después de los andlisis correspondientes estara emitiendo la
resolucion en la que se indique que la entidad esta exenta de dicho
impuesto.

e) Una vez obtenida la resolucion, ésta se debera presentar ante la SAT a

través del formulario correspondiente.

Articulo 38. Personas Juridicas, Patrimonio y Entes. Inciso s) segundo
parrafo: Las asociaciones y fundaciones no lucrativas de asistencia, servicio
social, cientificas y culturales y los partidos politicos, para que proceda la
deducibilidad de las donaciones que reciben, deben estar debidamente
constituidas y registradas, llevar contabilidad completa, inscribirse como
contribuyentes en el Registro Tributario Unificado y presentar declaracion
jurada anual con los anexos y requisitos que establece el articulo 54 de esta
ley. Para la comprobacion de lo anterior y verificar la utilizacién de las
donaciones recibidas, en los destinos previstos, estardn sujetas a la
fiscalizacion por parte de la Administracion Tributaria. En caso que se
establezca que las donaciones no coinciden con los registros contables de
la entidad que la recibe, no se aceptara la deduccion al contribuyente que
la otorgd y de encontrarse indicios de defraudacion tributaria, se presentara

la denuncia correspondiente.

Articulo 54. Declaracion jurada y anexos. Los contribuyentes que obtengan

rentas por cualquier monto, excepto los no obligados, deberan presentar
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ante la administracién tributaria, dentro de los primeros tres meses del afio
calendario, una declaracion jurada de la renta obtenida durante el afio
anterior. Esta declaracion debera presentarse bajo juramento de decir la
verdad y aun cuando se trate de personas cuyas rentas estén parcial o
totalmente exentas, que no resulte impuesto a pagar o cuando,
excepcionalmente, no haya desarrollado actividades durante el periodo de
liquidacion definitiva anual.

Con la declaracion jurada deberan acompafarse los anexos, de acuerdo
con el procedimiento que determine el reglamento y, cuando corresponda,
el balance general, el estado de resultados, el estado de flujo de efectivo y
el de produccion, debidamente auditados por un profesional o empresa de
auditoria independiente. Los estados financieros que acompafien a la
declaracion jurada, deberan coincidir con los registros en el libro de

balances y con los estados financieros que deban publicarse.

Articulo 31. Parrafo tercero: en las facturas especiales que se emitan de
acuerdo a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, se presume salvo prueba
en contrario, la existencia de una renta imponible del diez por ciento (10%)
del importe bruto de cada factura especial, si se trata de venta de bienes, y
del veinte por ciento (20%), si la factura especial se emite por la prestacion

de servicios.

1.10.9 Ley del Impuesto al Valor Agregado —Decreto Numero 27-92, del

Congreso de la Republica de Guatemala

Articulo 7. Exenciones Generales. Inciso 9) Los aportes y donaciones a
asociaciones, fundaciones e instituciones, educativas, -culturales de
asistencia o de servicio social, y las religiosas, no lucrativas, constituidas
legalmente y debidamente registradas como tales. Inciso 13) Los servicios
que prestan las asociaciones, fundaciones e instituciones educativas, de

asistencia o de servicio social y las religiosos, siempre que estén
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debidamente autorizadas por la ley, que no tengan por objeto el lucro y que

en ninguna forma distribuyen utilidades entre sus asociados e integrantes.

Articulo 37. De los libros de compras y ventas. Independientemente de las
obligaciones que establece el Cdodigo de Comercio en cuando a la
Contabilidad Mercantil, los contribuyentes deberan llevar y mantener al dia
un libro de compras y servicios y otro de ventas y servicios prestados. El
reglamento indicara la forma y condiciones que deberan reunir tales libros

gue podran ser llevados en forma manual o computarizada.

Se entiende, a los efectos de fiscalizacion del impuesto, que los registros de
compras y venta estan al dia, si han sido asentadas en ellos las
operaciones declaradas dentro de los dos meses siguientes a que
corresponda la declaracion presentada

Articulo 38.Los contribuyentes afectos al impuesto de esta ley que tengan
obligacién de llevar contabilidad conforme al Cédigo de Comercio, deberan
abrir y mantener cuentas especiales para registrar los impuestos cargados
en las ventas que efectlen y servicios que presten, los que seran sus
débitos fiscales y los soportados en las facturas recibidas de sus
proveedores y prestados de servicios, los que constituiran sus créditos
fiscales.

Articulo 39. Operaciones diarias en los libros. Los libros exigidos en el
articulo 37 deben mantenerse en el domicilio fiscal del contribuyente o en la
oficina del contador del contribuyente debidamente registrado en la
direccion. Los contribuyentes podran consolidar sus ventas diarias,
anotando en este libro el valor total de ellas e indicando el dltimo de las
facturas que correspondan.
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Articulo 40.Declaracion y pago del impuesto. Los contribuyentes deberan
presentar, dentro del mes calendario siguiente al del vencimiento de cada
periodo impositivo, una declaracion del monto total de las operaciones
realizadas en el mes calendario anterior, incluso las exentas del impuesto y
consignan en la misma forma los demas datos que se sefale en el
reglamento utilizando los formularios que proporcionard la Administracion
costo de su impresion. Juntamente con la presentacion de la declaracién se

hara el pago del impuesto resultante.

Los contribuyentes que presenten operaciones de venta gravada y exentas,
menores que las compras de bienes y adquisiciones de servicio, durante
tres periodos impositivos consecutivos, deberan acompafar a la
declaracién, una justificacion documentada de las razones por las cuales

estan comprando mas de lo que venden.

1.10.10 Ley del Impuesto Extraordinario y Temporal de apoyo a los
Acuerdos de Paz, Decreto Numero 19-04, del Congreso de la Republica
de Guatemala.

Articulo 4.

Inciso e) las asociaciones, fundaciones, cooperativas, federaciones,
centrales de servicios y confederaciones de cooperativas, centros
educativos y culturales, las asociaciones deportivas, gremiales, sindicales,
profesionales, los partidos politicos y las entidades religiosas y de servicio
social o cientifico, que estén legalmente constituidas y autorizadas, siempre
que la totalidad de los ingresos que obtengan y su patrimonio se destinen
exclusivamente a los fines de su creacion y que en ningun caso distribuyan

beneficios, utilidades o bienes entre sus integrantes.
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1.10.11 Ley del Impuesto de Timbres Fiscales, Decreto Namero 37-92, del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Articulo 10. Numeral 4. Las asociaciones, fundaciones o instituciones de
asistencia publica o de servicio social a la colectividad, culturales,
gremiales, cientificas, educativas, artisticas o deportivas; sindicato de
trabajadores, asociaciones e instituciones religiosas estan exentas del

impuesto.

1.10.12 Ley de Productos Financieros, Decreto Numero 26-95, del

Congreso de la Republica de Guatemala.

El articulo 28 del Decreto No. 44-2000 derogd la exencién del Impuesto
Sobre Productos Financieros que tenian las asociaciones, fundaciones,
cooperativas, asociaciones deportivas, gremiales, sindicales, profesionales,
partidos politicos, y demas entidades religiosas y de servicio, sociales o
cientificas. Debido a la derogacion de la exencion, desde el 1 de julio de
2000, todos los intereses que perciben dichas entidades, estan afectos al
pago del impuesto, por tal razon no estan exentas en el articulo 9 de la
Ley de Productos Financieros, el tipo impositivo es del 10%, y se aplicara a
la base imponible que la constituye la totalidad de los ingresos por concepto
de intereses. El articulo 10 de la Ley, establece que los intereses que
paguen el Impuesto Sobre Productos Financieros estan exentos del

Impuesto Sobre la Renta.



30

CAPITULO Il

ADMINISTRACION FINANCIERA

2.1 Definiciones

“Administracién financiera, mas propiamente definida, es el proceso que a
través de un plan pretende la adecuada direccion y cuantificacion de los
ingresos y egresos, la produccion y aumento de los fondos; para llevar el
debido control, uso y distribuciéon de los recursos. Asi mismo trata de
mantener la liquidez adecuada para pagar las cuentas y reducir al maximo

el riesgo financiero, busca la obtencion de utilidades. (4:6)

“La administracion financiera, su principal funcion se refiere a tomar
decisiones fundamentales acerca de la estructura del capital de la empresa.
Primero debe determinarse la composicion méas adecuada del

financiamiento”. (10:9)

“La funcidn financiera depende de gran parte del tamafio del negocio. En
empresas pequeifias la funcion financiera la lleva a cabo el departamento de
contabilidad. A medida que la empresa crece la importancia de la funcion
financiera da por resultado la creacion de un departamento financiero.” (4:
9)

“La administracion se define como el proceso de disefiar y mantener un
medio ambiente en el cual los individuos, que trabajan en grupo, logran

eficientemente los objetivos seleccionados.”(7:4)

Es el proceso de planear, organizar, dirigir y controlar los esfuerzos de los
miembros de la organizacién, y de aplicar los demas recursos de ella para

alcanzar las metas establecidas.
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“La administracion es aplicable a organizaciones grandes y pequefias sean
estas empresas lucrativas y no lucrativas, industrias manufactureras,
empresa comerciales o de servicio.” (7:5)

La administracion es el proceso de disefiar y mantener un medio en el cual
los individuos que trabajan juntos en grupo, logren eficientemente los
objetivos seleccionados, que lo integran a través de las personas que
ejecutan las funciones administrativas de planeacién, organizacion,
integracion de personal, direccion y control, aplicables a todos los niveles

organizacionales.

Finanzas: es el término con el cual se designa a la actividad econdmica
relacionada con los negocios, relacionada con el dinero y la banca y se
puede definir como el sistema que incluye la circularizacion de dinero, el
otorgamiento de crédito, la realizacion y la existencia de instituciones

bancarias, financieras e instituciones de intermediacion financiera.

Administracion financiera, de acuerdo con lo anterior es el conjunto
especializado de obligaciones y responsabilidades administrativas que se

centran en la financiacion y la inversion.

2.2 Fines de la administracién financiera
“Su principal fin es solucionar las deficiencias internas y externas, tomando

en cuenta lo siguiente:”(7:10)

Determinar el tamafio ideal de la empresa y su ritmo de crecimiento, que
sea de acuerdo al capital y a la capacidad del personal encargado de la
direccién, tomando en cuenta su principal actividad.

Determinar la mejor composicion porcentual de los activos de la
empresa, para conocer su solvencia ante cualquier posicion econémica,

gue enfrenta el pais y los indices de ganancia en el mercado.
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Determinar la mejor composicion porcentual de la combinacion de

pasivos y patrimonio, ante el riesgo y amenazas de extincion financiera.

2.3 Etapas de la Administracion Financiera

El proceso administrativo considera a la administracion como una actividad
compuesta de ciertas sub-actividades que constituyen al proceso
administrativo Unico. Este proceso administrativo esta formado por cuatro
funciones fundamentales, planeacion, organizacion, ejecucion y control.

En la practica real, las cuatro funciones fundamentales de la administracion
estan de modo entrelazadas e interrelacionadas, el desempefio de una
funcidén no cesa por completo antes que se inicie la siguiente, y por lo
general no se ejecuta en una secuencia en particular, sino como parezca
exigirlo la situacion. Al establecer una nueva empresa el orden de las
funciones sera quizds como se indica en el proceso pero en una empresa

en marcha.

2.3.1 Planificacion o Planeacion

“La planeacion financiera significa analizar los flujos financieros de una
compainiia, hacer proyecciones de las diversas decisiones dénde ha estado
la empresa o entidad, dénde se halla ahora y hacia donde va.”(4:799)

“La raz6n mas importante de la planeacién es que obliga a las personas de
todos los niveles de la administracion a pensar en el futuro”. (6:242)

Es la etapa del proceso administrativo que tiene por objeto buscar los
objetivos y estrategias para la toma de decisiones; cuando se planea se
busca diagnosticar el entorno interno y externo; teniendo una vision amplia
de las posibles operaciones y procedimientos que se vayan a ejecutar en la
entidad, sean estas a mediano o largo plazo.

Un comun denominador de todos los individuos y organizaciones de éxito

es que establecen metas identificables, reales que puedan cumplirse.
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No puede ejecutarse una administracion exitosa si no existe una planeacion
gue tome en cuenta todas las actividades tanto de control como financieras,
gue busquen conseguir el motivo primordial de la organizacion.

En el proceso de planeacion debe considerarse los cambios inesperados,
graves y rapidos, positivos y negativos que pueden surgir en el entorno, y
tener respuesta inmediata a soluciones eficaces, para la planeacion
administrativa.

Cuando se planifica se debe tomar en cuenta todos los elementos que
intervienen dentro de la organizacion, el enfoque debe buscar desarrollar
todos los niveles tanto administrativo, como financieros; para lograr un

pronéstico de las diversas fases por las que debe pasar una entidad.

En la planificacion se debe establecer:

a) Obijetivos: son los fines que se persiguen por medio de una actividad o
indole. Representan no solo el punto terminal de la planeacion, sino
también el fin que se persigue mediante la organizacion.

b) Estrategias: son las probables acciones que se deben de tomar, para
lograr el fin.

c) Politicas: son criterios generales que orientan o0 encauzan el
pensamiento en la toma de decisiones.

d) Procedimientos: son planes por medio del cual se establece un método
para el manejo de actividades futuras. Consiste en secuencia
cronoldgica de las acciones requeridas.

e) Programas: con un conjunto de metas, politicas, procedimientos, reglas,
asignaciones de tareas, pasos a seguir, actividades, recursos por
emplear y otros elementos necesarios para llevar a cabo un curso de
accion dado. Habitualmente se apoyan en presupuestos.

f) Presupuestos: se define como una formulacion de resultados
expresados en términos numéricos, los presupuestos también son

instrumentos de control.
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“El presupuesto no es mas que un plan escrito expresado en términos
de unidades “. (6:246)

2.3.2 Preparaciéon y Organizacion

Es el proceso que permite asignar funciones dentro de la estructura
organizacional;, una estructura organizacional debe disefiarse para
determinar quien realizara tareas y quien sera el responsable para que cada
una de las actividades planeadas; sean asignadas a las personas que
cuenten con la capacidad y destreza profesional; y poder alcanzar las

metas de la entidad.

Aspectos de organizacion que se deben considerar

Los cuatro elementos basicos de la funcion de organizacion son los

siguientes:

a) La especializacion es el proceso de identificar determinadas tareas y
asignarles a individuos equipos, departamentos y divisiones.

b) La estandarizacidn es un proceso que consiste en crear practicas
uniformes que los empleados deben seguir cuando realizan su labor.

C) La coordinacion comprende los procesos y mecanismos utilizados
para integrar las tareas y actividades de los empleados y las
unidades organizacionales.

d) La autoridad es el derecho de tomar decisiones de importancia

diversa.

Departamentalizacion:”es el método que se usa con mas frecuencia para
poner en practica la distribucion del trabajo”. (15:75)

Departamentalizacion implica agrupar las actividades en unidades de
trabajo interrelacionadas entre si. Dentro de la departamentalizacion se

puede mencionar:
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a) Direccion: es el departamento que se encarga de dirigir, organizar,
controlar a los subordinados para facilitar y guiar el desarrollo de la
organizacion.

b) Recursos Humanos: es el departamento encargado de reclutar al
personal; evaluando y asignando actividades que se adapten a la
capacidad del personal.

c) Departamento Administrativo: su principal funciébn es ejecutar de la
forma mas eficiente los procedimientos que permitan el control de la
operatividad de la organizacion.

d) Departamento Financiero: su funcion es llevar cuenta y razon de los

valores monetarios.

Niveles Organizacionales: el propdsito de la organizacion es volver eficaz al
equipo de elementos humanos con los que se cuenta, la razéon de que
existan niveles organizacionales, estriba en asignar responsabilidades de
acuerdo a la jerargquia que exista.

La estructura organizacional es la representacion formal de las relaciones
laborales, define las tareas por puesto por unidad y sefiala como deben
coordinarse. La organizacion se ilustra por medio de un organigrama; un
organigrama es un diagrama que ilustra graficamente las relaciones entre

funciones, departamentos, divisiones.

2.3.3 Ejecucion

La Ejecucion consiste en la participacion activa de todos los miembros de la
organizacion, que conducen sus esfuerzos para cumplir con los objetivos.
En esta funcion debe tomarse en cuenta los siguientes aspectos:

a) Grado y relacion de administracion.

b) Técnicas y métodos utilizados para motivar al personal.

C) Técnicas de supervision utilizadas.

d) Estructura y técnicas de comunicacion
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e) Facilidad o dificultad para motivar al personal de manera que actué
con eficiencia, y mejore con el tiempo su rendimiento y capacidad.

f) Grado de identificacidbn que existe entre los intereses y objetivos de
los individuos, grupo de trabajo, departamentos y la empresa como
un todo.

s)] Grado de confianza y cooperacion, o de conflicto y desconfianza,
entre el personal de todos los niveles.

h) Grado de frustracién, ausentismo y rotacién de personal.

2.3.4 Control y Evaluacion

Es la fase que permite monitorear si los procedimientos estan siendo
ejecutados de la forma mas efectiva, consiste en verificar si lo que se hace
es lo previsto.

Por lo que la evaluacion consiste en el estudio de cada uno de los
resultados, asegurando si las actividades fueron ejecutadas y corregir las

desviaciones de los mismos.

2.4 Controles Administrativos y Financieros

Importancia

Su importancia radica en que los controles son medidas de seguridad que
se van a utilizar para contrarrestar amenazas financiera y de direccion; es
decir, estar alerta ante cualquier riesgo. “Permiten evaluar el rendimiento vy,
si fuere necesario corregir lo que se hace para asegurar el logro de los
resultados de acuerdo a un plan”. (15:115)

A su vez estos controles pueden ser administrativos y financieros; los
administrativos para la toma de decisiones y los financieros para el
tratamiento de fondos, ambos controles no pueden ser independientes uno

del otro, se complementan entre si, para poder funcionar adecuadamente.
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a) Definicion de Control Administrativo

El control administrativo es el proceso que permite garantizar que las
actividades reales se ajusten a las actividades proyectadas. EIl control sirve
para monitorear con eficiencia las actividades de planificacion, organizacion
y direccién. Una parte esencial consiste en tomar las medidas correctivas
gue se requieren.

El control administrativo es un esfuerzo sistematico para establecer normas
de desempefio con objetivos de planificacion, para disefiar sistemas de
retroinformacion, para comparar los resultados reales con las normas
previamente establecidas, para determinar si existen desviaciones y para
medir su importancia, asi como para tomar aquellas medidas que se
necesiten para garantizar que todos los recursos de la empresa se usen de
la manera mas eficaz y eficientemente posible para alcanzar los objetivos

de la empresa.

b) Definicion de Controles Financieros

Los controles financieros tienen una importancia especial dentro de
cualquier tipo de entidad, se refiere a aquellos controles destinados a
salvaguardar exclusivamente al uso adecuado del dinero o del capital con
que cuenta la empresa para subsistir dentro del area en el que se

desarrolla.

C) Andlisis de los Controles

Para emprender una empresa es necesario que existan los controles
administrativos y financieros, para que se pueda medir los resultados y
determinar si el rendimiento del la empresa es el correcto 0 es necesario

intervenir.

2.4.1 Principales Controles Administrativos
En toda organizacion es necesario saber manejar el Control Interno el cual

se define el SAS 1, como “el plan de organizacién, todos los métodos y
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procedimientos que en forma coordinada se adoptan en un negocio para la
proteccidén de sus activos, la obtencién de informacién financiera correcta y
segura, promover la eficiencia en las operaciones y estimular la adhesion
de las politicas ordenadas por la Gerencia”.

El Control Interno de una entidad consiste en las politicas y procedimientos
establecidos, para proporcionar seguridad razonable de poder lograr los
objetivos de la entidad.

Uno de los controles mas esenciales de lo que se valen las organizaciones
y que son el medio por el cual se puede conocer las actividades y la forma
de ejecucion de las operaciones que les corresponde a los miembros es el

manual de procedimientos.

2.4.2 Principales Controles Financieros

Los controles financieros van encaminados a considerar la existencia de
una estructura que demuestre la situacion financiera de la entidad.

Para administrar las finanzas se debe mirar mas alld de los Estados
Financieros, para poder analizar los problemas potenciales o existentes
que aparezcan en la situacion financiera. Es asi como se evaltan los
informes financieros, y se producen datos adicionales para la toma de
decisiones basadas en el andlisis. Como controles financieros se pueden

considerar los siguientes:

2.4.2.1 La Contabilidad: es el instrumento que se utiliza dentro de la
organizacion para llevar cuenta y razén de cada una de las transacciones
de la empresa, con el objeto de establecer la forma y contenido de cada
uno de los activos y obligaciones que integran el patrimonio de la empresa.

Consideraciones que deben tomarse en cuenta en la estructura de control
contable: a) Para poder realizar las operaciones contables es necesario
adoptar las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF);
b) Crear Nomenclatura Contable simultanea o inmediatamente después de

la fecha de su constitucion a efecto de que toda transaccion financiera sea
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objeto de cuantificacion, de acuerdo a la naturaleza de la entidad; c) Operar
la Contabilidad, en libros debidamente habilitados y autorizados, ante
autoridades competentes. Estos libros al concluir un periodo contable
deben ser firmados por el Contador nombrado y el Representante Legal.
“Los libros que debe llevar toda contabilidad como minimo son: Inventario,
De primera entrada o Diario, Mayor o Centralizador, y Estados
Financiero.”(17:74); 'y d) “Estados financieros constituyen una
representacion estructurada de la situacion financiera de una entidad. El
objetivo de los estados financieros con propositos de informacion general es
suministrar informacion acerca de la situacion financiera, del desempefio
financiero y de los flujos de efectivo de la entidad, que sea Util a una amplia
variedad de usuarios a la hora de decisiones econdémicas. Los estados
financieros también muestran los resultados de la gestion realizada por los
administradores con los recursos que se le han confiado. Para cumplir este
objetivo, los estados financieros suministran informacion acerca de los
siguientes elementos de la entidad: activos, pasivos, patrimonio neto,
gastos e ingresos, en los que se incluyen las pérdidas y ganancias, otros
cambios en el patrimonio neto y flujos de efectivo.” ( 12:317)

Objetivo especificos de los estados financieros:

a) Administrativos: el 6rgano administrativo debe conocer en forma
oportuna y razonable toda la informacion financiera de la entidad, con el
proposito de tomar decisiones sobre bases confiables. Este es un objetivo
que se realiza constantemente.

b) Financieros: la direccion debe estar informada con soportes
documentales de los hechos econdmicos que han ocurrido en un periodo y
como se encuentra la entidad financieramente en fecha especifica, con el
proposito de crear politicas para periodos futuros.

c) Fiscales:"toda entidad puede ser objeto de revision por firmas de
auditoria, por el Estado, o por funcionarios de la entidad, teniendo como
parametros los estados financieros, que se verifican para determinar su

razonabilidad. Este objetivo se realiza periddica o eventualmente.”(1:21)
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Los principales estados financieros son:

“Balance, a través de este estado la entidad presentara sus activos
corrientes y no corrientes, asi como sus pasivos corrientes y no corrientes,
como categorias separadas dentro del balance. “(12:326)

“Estado de Resultados: este estado presenta todas las partidas de ingreso
o de gasto reconocidas en el periodo, se incluiran en el resultado del
mismo.” (12:332)

“Estado de cambios en el patrimonio neto mostrara: a) el resultado del
periodo, b) cada una de las partidas de ingresos y gastos del periodo que,
segun lo requerido por otras Normas o Interpretaciones, se haya reconocido
directamente en el patrimonio neto, c) el total de los ingresos y gastos del
periodo. La entidad presentada en el estado de cambios en el patrimonio
neto los importes y transacciones, el saldo de ganancias acumuladas al
principio del periodo y en fecha del balance y una conciliacion entre los
importes en libros, al inicio y al final del periodo, de cada clase de
patrimonio aportado y de la clase de reserva. Los cambios en el patrimonio
neto de la entidad, entre dos balances consecutivos, reflejaran el
incremento o disminucion sufridos por sus activos netos, incluyendo
perdidas o ganancias, generados por la actividad de la entidad.” (12:335)
“Estado de flujo de efectivo: este estado suministra las bases para evaluar
la capacidad que tiene la entidad de generar efectivo y equivalentes de
efectivo, asi como las necesidades de liquidez que ésta tiene.” (12:364)

o0 Notas a los Estados Financieros: las notas presentan las bases para
la elaboracion de los estados financieros, asi como las politicas
contables especificas, por lo que son parte complementaria de los
mismos.” (12:336)

Métodos contables a utilizar

Considerando la naturaleza de las “Entidades de Caracter no lucrativo”,
para el tratamiento de la informacion puede seleccionar uno de los métodos

siguientes:
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“Método de lo devengado: consiste en registrar todas las transacciones
efectuadas, no importando cuando se obtenga el ingreso en efectivo de
las mismas; o bien cuando se efectla la erogacién monetaria en el caso de
obligaciones a corto, mediano y largo plazo o eventuales.

Método de lo percibido: consiste en registrar todas las transacciones bajo
la base del ingreso en efectivo, es decir que soOlo cuantifica las
transacciones en el momento en que se realizan.

Por lo que Unicamente procesa el estado de ingresos y gastos; el cual
refleja el movimiento de un periodo contable. Excluyendo por tanto los

activos y pasivos.” (8:24)

2.4.2.2 Presupuesto: “Un presupuesto no es mas que un plan escrito
expresado en términos de unidades. La complejidad de los procesos y el
detalle del presupuesto pueden variar considerablemente de un negocio a
otro. Independientemente del tamafio de la compafiia, la administracion
deberd preparar presupuestos con objeto de especificar, en términos
concretos, los efectos de sus prondsticos.” (6:246)

En el presupuesto deben considerarse los siguientes aspectos: a) Tiempo
de ejecucion del presupuesto; b) Principales desembolsos; c) Considerar

los ingresos con los cuales se contara por mes, trimestre.

2.4.2.3 La Auditoria: es la técnica de la que se valen tanto organizaciones
pequefias, medianas y grandes, para la verificacibn de los actos
administrativos de una empresa, en cuanto puedan afectar su patrimonio y
ser objeto de registro; consiste en el analisis integral de la contabilidad y de
los actos administrativos realizados por la empresa. La auditoria puede ser
interna o externa. (1:132)

En términos generales, auditoria es el examen, el estudio y revision
sistematica de los estados financieros, registros y transacciones

relacionados para determinar la adherencia de las Normas Internacionales
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Contabilidad, a las politicas de administracion y direccion de los
requerimientos establecidos.

El propésito es evaluar su eficiencia, y capacidad para lograr sus fines,
localizar las deficiencias y proponer recomendaciones para mejorar todo su
accionar.

2.5 Andlisis de Resultados

Los resultados de toda organizacién deben ser analizados para determinar
el rendimiento de la inversion, si es rentable o no. El estudio financiero, su
analisis permite tomar decisiones en momento determinado de la entidad.
Existen diferentes métodos a considerar para evaluar los resultados de una
administracion financiera eficaz. Se Citan los siguientes:

Método de Andlisis Vertical: es el estudio de las relaciones entre los datos

de un negocio que corresponden a un mismo ejercicio contable. Con este
procedimiento denominado vertical es factible conocer de qué manera como
esté integrado el Activo, el Pasivo y el Capital y los resultados, pérdidas y
ganancias de la empresa. El cual puede ser por medio de razones o bien o

por el método de porcentajes integrales.

Método de Razones:”Para evaluar la situacion y el desempefio financiero de
una empresa, los analistas “revisan” diferentes aspectos de su salud
financiera. Una de las herramientas que utilizan durante esta revision es la
razon financiera, o indice, en la que dos datos financieros se relacionan
dividiendo una cifra entre la otra. Se calculan las razones porque asi se
obtiene un comparativo que puede ser mas util que las cifras sin procesar.”
(4:132); o bien es la comparacion entre dos cifras por los elementos que
integran los Estados Financieros de una empresa para establecer la

produccién que existe de un elemento en relacioén a otro.

“Comparaciones Internas. El analisis de las razones financieras implica dos
tipos de comparaciones. En primer lugar, el analista puede comparar una

razon presente con razones pasadas y futuras para la misma empresa.
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Cuando las razones financieras se distribuyen en un lapso de varios afos,
los analistas pueden estudiar la composicion del cambio y establecer si la
situacion y el desempefio financiero de la empresa han mejorado o

empeorado a lo largo del tiempo.” (4:132)

Comparaciones Externas. El segundo método de comparacion implica
confrontar las razones de una empresa con las de otras compafiias
parecidas o con promedios industriales en el mismo periodo. Esta
comparacion permite conocer la situacion y el rendimiento financieros

relativos de dicha empresa.

Tipos de Razones:

a) Razones de Solvencia: Son mediciones de la capacidad a corto plazo de
la empresa para las obligaciones que estan por vencer. También se le
llama razon de capital de trabajo determina la cantidad de activos
disponibles para cubrir los pasivos a corto plazo.

Solvencia = Activo Corriente

Pasivo Corriente

b) Razén de Liquidez: se le llama también Prueba de Acido. Mide la

capacidad de pago inmediato para cubrir las obligaciones a corto plazo.
O sea la cantidad en Q. disponible de activos para pagar un Q. 1.00 de
pasivo a corto plazo, a diferencia del activo circulante menos inventario,

se le llama activo rapido. Mide el indice de solvencia inmediata.

Liquidez= Activo Rapido

Pasivo Corriente
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c) Razones de Estabilidad: Se le denomina también de cobertura, solidez y

endeudamiento y mide el grado de proteccion a acreedores e

inversionistas a largo plazo. Se pueden citar las siguientes:
e Estabilidad: muestra la forma en que los activos fijos garantizan las
obligaciones a largo plazo o sea cuanto de activo fijo tiene la empresa

para pagar Q. 1.00 de pasivo a largo plazo.

Estabilidad= Activos No Corrientes

Pasivos No Corrientes
» Propiedad: Indica la parte de los Activos Totales de la empresa que ha
sido adquiridos con el capital de los inversionistas, o sea los Activos que

son propiedad directa de los socios.

Propiedad = Capital Contable

Activo Total

= Endeudamiento: Indica el control de los acreedores sobre los bienes de
la compafia. Se conoce como apalancamiento financiero, mide el

rengldn de los activos financiados con deuda.

Endeudamiento= Pasivo Total
Activo Total
» Solidez: Nos indica cuantos activos tiene la empresa para pagar Q. 1.00
de pasivo. Mide la capacidad de los activos con los Pasivos a Corto y

Largo Plazo.

Solidez= Activo Total

Pasivo Total
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Inversiones en Activos Fijos: Se obtiene dividiendo el Capital Contable
entre los Activos Fijos Netos.

Inversiones en Activos Fijos= Capital Contable

Activos No Corrientes
Cobertura Financiera: Se obtiene dividiendo las Ganancias en
Operacion entre los Gastos Financieros.

Cobertura Financiera= Utilidad antes de Gastos Financieros

Gastos Financieros

Razones de Rentabilidad: Miden el grado de éxito o fracaso de una

empresa en un determinado periodo, mide la utilidad, dividendos. Se
pueden citar las siguientes:

Margen de Utilidad Neta: Representa el margen de ganancias obtenidas
por cada quetzal de ventas netas.

Rendimiento de Capital: Es el rendimiento actual de la empresa sobre la
inversion de los accionistas, miden la rentabilidad de la inversion.
Rendimiento Sobre el Activo Total: Se determina relacionando la utilidad

neta entre el Activo total.

Razones de Actividad: Son las mediciones de la efectividad con la

empresa esta usando sus activos a disposicion. Se pueden citar.
Rotacién de cuentas por cobrar

Rotacion de inventarios de productos terminados

Rotacion de productos en proceso

Rotacion de cuentas por pagar

Método de Andlisis Horizontal

Los analisis que se realizan por este método, se refieren a comparaciones

de Estados Financieros en varios afios para mostrar el crecimiento o

disminucion que se han dado en las operaciones de la empresa y sobre los

cambios que han ocurrido en su posicion financiera para observar si se han

fortalecido o debilitado.
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2.6 Importancia de la Funcion Financiera

La funcion financiera permite lograr que en toda entidad se busque las
alternativas para tener fondos para pagar deudas corrientes y respaldar los
programas en que se encuentra empefiada. También es una parte de la
funcién financiera conseguir los fondos en la forma méas conveniente y en

las mejores condiciones que sean posibles.

2.7 Resultados de las Areas Administrativa y Financiera

Dentro del area administrativa el propoésito es el de mantener el control que

permita alcanzar los objetivos y a la vez que la entidad se desarrolle

progresivamente en todas las areas que integran la estructura organizativa,

en lo financiero que se tenga el potencial de solvencia econémica para

suministrar flujos de efectivo necesario para satisfacer las obligaciones y

adquirir los activos fijos y circulantes necesarios para lograr los objetivos de

la compainiia; utilizando ciertos principios uniformes de aceptacion general,

para elaborar los estados financieros.

Los estados financieros se usan para seguir la pista del valor monetario de

los bienes y servicios que entran y salen de la organizacion. Ofrecen una

forma de vigilar tres condiciones financieras basicas de la organizacion.

a) La liquidez: la capacidad para convertir los activos en dinero, con objeto
de cumplir con las necesidades financieras corrientes.

b) Situacién financiera general: el equilibrio a largo plazo entre el
endeudamiento y el capital contable.

c) La rentabilidad: la capacidad para obtener utilidades, en forma
constante, a lo largo del periodo.

2.8 Campos de aplicacion

2.8.1 En entidades de caracter no lucrativo

Los campos de aplicaciéon de la Administracion Financiera es imprescindible

en cualquier entidad, ya sean estas pequefias, medianas y grandes

organizaciones, y destinadas a cualquier economia se ven involucradas en

el proceso administrativo, para que pueda obtener los resultados deseados.
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CAPITULO IlI
FINANCIAMIENTO EN ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES

3.1 Fuentes de Financiamiento

“Las fuentes de financiamiento se definen como los recursos financieros,
gue las empresas necesitan para llevar a cabo su actividad de produccion y
distribucion de bienes y servicios; entre las fuentes de financiamiento se
pueden mencionar las fuentes de financiamiento internas y fuentes de

financiamiento externas.”(10:61)

Importancia

Toda empresa, no importando su actividad comercial necesita de recursos
financieros, para cumplir con su ciclo normal de actividades y por ende,
lograr la optimizacion de resultados.

La falta de capital de trabajo hace necesario que los administradores
financieros recurran al mercado financiero (bancos, bolsa de valores,
financieras) para agenciarse de fondos, ya sea para utilizarlo en nuevos

proyectos de inversion, compra de materia prima, maquinaria y equipo.

3.1.1 Fuentes de Financiamiento Internas

Son aquellos recursos financieros que la entidad posee y que los puede
utilizar en un momento determinado, cuando necesita de financiamiento sin
tener que acudir al mercado financiero. Para una entidad de caracter
lucrativo puede ser: las reservas y la Reinversion de Utilidades.

Es importante mencionar que para una Organizacion No Gubernamental las
fuentes de financiamiento interno se originan cuando hagan productivo la
ensefianza y la capacitacion masiva elaborando sus propios productos y los
trasladan al mercado donde pueden ser comercializados. Por ejemplo en la

produccién de productos agricolas o bien en la elaboracion de textiles.
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3.1.2 Fuentes de Financiamiento Externas

La financiacién externa esta formada por aquellos recursos financieros que
la empresa obtiene del exterior que no los genera por si misma, cuando la
financiacion interna o autofinanciamiento resulta insuficiente para satisfacer
las necesidades de las empresas y tienen que acudir a la llamada
financiacion externa, ya sea emitiendo acciones, emitiendo o acudiendo al

mercado de crédito para obtener financiamiento.

Dentro de los recursos financieros externos, dependiendo del tiempo de
duraciéon de los préstamos, se pueden clasificar como: préstamos a corto

plazo, préstamos a mediano plazo y préstamos a largo plazo.

3.1.2.1 Préstamos a Corto Plazo

Este tipo de préstamo es requerido para financiar operaciones de activo
circulante se caracteriza por ser de montos no muy elevados, son
concedidos a plazos no mayores de un afio, en esta categoria de
prestamos suelen trabajar la mayoria de empresas, mediante los créditos
obtenidos de los proveedores y acreedores, o0 bien con préstamos
obtenidos de las instituciones bancarias y similares que anticipan los fondos

gue los clientes haran efectivo fechas mas tarde.

3.1.2.2 Préstamos a Mediano Plazo
Generalmente estos préstamos permiten la obtencién de capital y su
devolucién oscila entre los doce meses y los cinco afios, en la formulacion

del crédito se determinan las cuotas y los periodos de amortizacion.

El crédito a mediano plazo es mas utilizado por la pequefia y mediana
empresa, ya que a estas empresas les es dificil obtener créditos a mas de
cinco afnos; representa un instrumento financiero fundamental en la etapa
de desarrollo que le permite incrementar el nivel de actividades que con sus

propios recursos se veria muy debilitada.
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Es importante mencionar que los bancos o entidades financieras, a las que

se acude impondran mayores condiciones que cuando se trate de un

préstamo a corto plazo; como norma general le sera requerida por otras

entidades informacion financiera debidamente auditada. Las garantias que

se exige para los préstamos a mediano plazo generalmente es mixta, de las

cuales cabe mencionar las siguientes:

a) Préstamo fiduciario-prendario: este préstamo lo respalda la firma del
deudor y otra parte se garantiza con bienes muebles.

b) Préstamo fiduciario-hipotecario: este préstamo se otorga con garantia
fiduciaria en parte y la garantia hipotecaria por el resto del préstamo.

c) Préstamo prendario-hipotecario: este préstamo consiste en que una
parte del préstamo estara garantizada con bienes muebles, mientras

que el resto lo garantizara con bienes inmuebles.

3.1.2.3 Préstamos a Largo Plazo

Estos préstamos son los reembolsables en periodos mayores de cinco

afos, las garantias que consideran las entidades financieras son cada vez

mayores, la pequefia empresa y mediana empresa en muchos casos no

califican para este tipo de financiamiento.

La falta de capital de trabajo hace necesario que los administradores

financieros recurran a entidades del mercado financiero como bancos, bolsa

de valores, financieras, para agenciarse de fondos, ya sea para utilizarlo en

nuevos proyectos de inversion, compra de materia prima, maquinaria y

equipo; se puede citar:

a) Préstamos hipotecarios: este tipo de préstamo esta garantizado con
bienes inmuebles.

b) Préstamos obtenidos de entidades financieras: las sociedades

financieras orientan sus operaciones al mercado de capitales.
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3.2 Cooperacion Externa para las Organizaciones No Gubernamentales
La cooperacion externa se define como los recursos que las
Organizaciones No Gubernamentales reciben de entidades donantes que
permiten ampliar su grado de desarrollo y crecimiento, para poder lograr su
objetivo primordial de ayuda a la sociedad. Las entidades de las cuales

recibe cooperacion estas organizaciones son:

3.2.1 Agencias Solidarias

Son instituciones que se encargan de dar ayuda a las organizaciones de
caracter no lucrativo; y tratan de difundir las actividades sobre temas tales
como la paz, la seguridad, el desarrollo econémico, social y de los derechos
humanos, proporcionando ayudas de caracter econdmico para que puedan

iniciarse en cualquier aspecto de interés social.

3.2.2 Agencias Gubernamentales Externas

Son organizaciones gubernamentales que pertenecen a otros paises que
tienen como fin primordial, proporcionar beneficios a instituciones que
pertenecen a paises en vias de desarrollo, y que la vision de dichas

instituciones sea siempre en bienestar de desarrollo humanitario.

3.2.3 Fondos de Gobierno Nacional

De acuerdo al desarrollo econémico y social, en el que se encuentra
Guatemala, existen instituciones de caracter gubernamental que se
encargan de promover beneficios a la sociedad, estas instituciones como
necesitan de otras vias alternas para llegar a impulsar sus fines,
proporcionan ayuda a organizaciones de caracter no gubernamental.

En el area financiera, los programas para el mejoramiento del acceso al
crédito, como los de crédito popular para la agricultura y microempresa con
fondos revolventes y fondos de garantia, juegan un papel importante. Los
esfuerzos correspondientes se dirigen, sobre todo, al fortalecimiento de la

economia popular y a la capacidad de generar ingresos de manera
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autosostenible. Los fondos correspondientes provienen de la cooperacion
bilateral y multilateral de los fondos de inversién social de los gobiernos y
de los fondos multilaterales de financiamiento como el Banco
Interamericano de Desarrollo, Banco Mundial y otras.

Muchas ONGs han asumido el papel de administradoras e intermediarias
de los programas de crédito. Las ONG'’s tienen la capacidad de colocar
creditos de forma eficaz entre los grupos mas necesitados. Con la
diferencia que el interés pagado a los programas y el cobrado a los usuarios
de créditos se cubren los costos de intermediacion de la ONG, lo cual en
muchos casos incluye también actividades de capacitacion y asistencia
técnica.

Un mecanismo de financiamiento utilizado, fueron los Fondos de Inversion
Social,"FIS”, los cuales se encuentran en proceso de liquidacion, fueron
creados para compensar los impactos negativos de las politicas de ajuste
estructural. La fuente de recursos de los FIS son fondos multilaterales y de
la cooperacion internacional. Al contrario de los fondos de crédito, los FIS
fueron diseflados como programas de emergencia, con un énfasis hacia
efectos de corto plazo. Por lo general, los FIS son administrados por los
gobiernos, con la participacion del sector privado y la cooperacion
internacional.

Otro mecanismo lo constituye la condonacion y conversion de la deuda
externa mediante negociaciones bilaterales, en las que el pais prestador
condona montos de su deuda bilateral en favor de proyectos de desarrollo,
gue serian financiados por el pais deudor. Si bien las negociaciones se
llevan a nivel de los gobiernos, existen espacios de participacion y
ejecucion para las ONGs, ya que éstas muchas veces inspiran una mayor
confianza a los paises donantes de que los recursos correspondientes
efectivamente llegaran a sus grupos.

En lo que respecta a los fondos donados y los revolventes, la cooperacion
internacional asigna cada vez mayor importancia a los mecanismos de

financiamiento compartido. Esto significa, por ejemplo, que la cooperacion
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internacional facilita el financiamiento de actividades de una ONG, con la
condicion de que ésta contribuya con un porcentaje definido proveniente de

fuentes nacionales.

3.2.4 Autofinanciamiento

Es la etapa en la que las Organizaciones No Gubernamentales, pueden
obtener recursos financieros de la actividad econdmica a la que se dedican.
Por ejemplo una organizacion de tipo agricola que logra producir, procesar
y vender sus productos al mercado, lo que permite el incremento de los
ingresos sin acudir a donaciones.

Al producir o elaborar sus propios bienes, cabe mencionar que deben estar
gravadas por la ley, es decir que este tipo de operaciones no esta exenta, al
realizar operaciones con terceros deben contar con la documentacion, en el

caso de venta con facturas autorizadas por la Administracion Tributaria.

3.3 Gestion de Fondos

Es la fase que permite elaborar un informe por medio del cual las personas
se reunen para solicitan ayuda a entidades extranjeras, y poder lograr
organizarse para realizar labores de caracter no lucrativo.

La gestion de fondos consiste en programas que a través de la evaluacion
de actividades, realizan un estudio preliminar y proporcionar beneficios
econdémicos con el objetivo de lograr incrementar la sostenibilidad de las
organizaciones, o bien el de grupos interesados a organizarse para que
presenten un plan de trabajo, donde expongan sus principales fines
dirigidos al campo de accidn que es la sociedad. Lineamientos a seguir para

la gestion de fondos:

3.3.1 Elaboracién de Propuesta
Es el informe que elabora la Organizacibon No Gubernamental para la

entidad proveedora, donde describe el estudio preliminar de lo que pretende
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realizar, posibles proyectos. Las propuestas mas conocidas van
encaminadas para proveedores de servicios técnicos y organizaciones de

productores. Requisitos que debe cumplir la propuesta:

3.3.1.1 Uso de Fondos

Descripcion de los recursos donados, podran ser destinados a las
siguientes actividades: la ampliacion y/o mejora de los servicios que
prestan; el desarrollo o ampliacion de actividades productivas orientadas al

mercado y con alto potencial de desarrollo. Esto puede incluir lo siguiente:

a) Proveedores del Servicio Técnico:

“Son el equipo encargado de trasladar sus conocimientos a los grupos, son
los pioneros, quienes sabran y conoceran donde deben llevar las ayudas,
constituyen la base para que pueda desarrollarse o formarse una
Organizacién no gubernamental y poder cumplir su finalidad, se pueden
mencionar algunas: “(9:15)

e Establecimiento de organizaciones en nuevas areas geograficas.

e Introduccion de actividades diferentes de las que comunmente
desarrolla la organizacion, con el propésito de ampliar la cobertura a
los grupos.

e Mejora y/o aumento de la capacidad de atencion a los clientes en
areas actuales o nuevas, mediante la disponibilidad de equipo,
sistemas, metodologias, procedimientos y capacitacion.

e Mejora de la eficiencia de las organizaciones con el propésito de
buscar la continuidad de la prestacion de los servicios en el largo
plazo.

b) Organizaciones de Productores
“Consiste en reunir y ubicar a los productores para crear una via a través

de la cual puedan comercializar sus productos, y tratan de realizar lo
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siguiente: Apoyar a las organizaciones para mejorar su acceso a los
servicios.

Facilitar a los miembros de las organizaciones de productores introduzcan o
desarrollen actividades generadoras de ingresos con alto valor agregado y
que generen empleo rural.”(9:15)

Cualquier actividad que mejore la capacidad técnica, gerencial y financiera

de las organizaciones, orientadas a la generacion de ingresos.

3.3.1.2 Periodo de Ejecucion

Es la etapa donde toda Organizacion No Gubernamental, va a poner en
marcha lo planeado, considerando que debe tomarse en cuenta el tipo de
actividad a la cual va encaminada la organizacién, al sector objeto de
analisis, el personal y los resultados que seran el instrumento de medicion.
Lo programado debe ejecutarse en un periodo de uno o dos afios y medio,
no obstante las proyecciones de la organizacion pueden incluir un periodo

mas largo.

3.4 Tratamiento de Donaciones

“En las entidades de caracter No Lucrativo, se le denomina “donacién” a los
recursos recibidos de terceros, los cuales son utilizados en la consecucion de
sus objetivos. Las donaciones pueden ser en efectivo o su equivalente en
especie, bienes tangibles e intangibles y en servicios. Los bienes tangibles
son los objetos materiales que pueden ser donados y los intangibles son
derechos o titulos que pueden pasar a favor de una organizacion. En ciertos
casos las donaciones pueden estar bajo acuerdos suscritos con el donante
a las que se les llama “Donaciones bajo convenio”. Como caracteristica
fundamental se debe considerar que al momento que ocurra la transaccion el
donante sea este miembro o no de la organizacion, renuncie a cualquier

derecho presente o futuro sobre los bienes cedidos.”(8:25)
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3.4.1 Valuacion

“En la valuacion se debe tomar el importe del documento que transfiere el
donante. En las donaciones en especie que no se conozca el valor del
mismo, se debe justipreciar razonablemente y podra tomarse como
referencia el valor de mercado. Las donaciones recibidas en servicio seran

relevadas Unicamente, pero en ningun caso seran cuantificadas.”(8:25)

3.4.2 Documentacion de Soporte

“En toda donacion recibida deben existir el o los documentos legales que
respalden la propiedad de lo recibido.

La entidad de caracter no lucrativo, al beneficio de una donacion, debe
emitir un documento que acuse el recibo del bien; puede llevar por medio

de formatos “recibo de caja”, “recibo de donaciones en especie”, “recepcion
de bodega” o los que considere necesarios.” (8:25)

3.4.3 Procedimientos Contables

El procedimiento contable para el registro de las donaciones depende del

método que adopte la entidad.

3.4.3.1 Por medio del Método de lo Devengado: las donaciones se deberan

registrar de la forma siguiente:

a) “Donaciones en Efectivo: Se carga la cuenta respectiva que registra el
efectivo con abono a la cuenta “Donaciones en Efectivo” u otra de
nombre similar, la cual se reflejara en el Estado de Ingresos y Gastos
del periodo contable en que se haya recibido la donacién.

b) Donaciones en Especie de Mercaderia y/o Bienes Fungibles: Se
consideran mercaderias a las recibidas con destino para la venta; bienes
fungibles los recibidos para uso o consumo de la entidad.

Cuando se recibe la donacion, se carga una cuenta de inventario y se
abona a una cuenta de ingresos que recibe el nombre “Donaciones en

mercaderia o bienes fungibles” u otro nombre similar, esta cuenta se
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reflejard en el Estado de Ingresos y Gastos del periodo contable en que
se haya recibido la donacién.”(8:26,27)

Donaciones en especie de planta y equipo y/o bienes intangibles: Las
donaciones de bienes muebles e intangibles, al recibirse se carga la
cuenta respectiva de activo como vehiculos, mobiliario, derecho de
marca, con abono a la cuenta “Donaciones en especie” u otro nombre
similar, la cual pasa a formar parte de los ingresos por lo que se revelara
en el Estado de Ingresos y Egresos del periodo en que se haya recibido
o efectuado la transaccion.

Este tipo de bienes seran objeto de depreciacibn o amortizacion segun
sea el caso por medio de un método aceptable; el importe de la
depreciacion o amortizacion de cada ejercicio se reflejara en el Estado
de Ingresos y Gastos, y el abono regularizara en forma acumulada la
cuenta de activos previamente registrada.

Donaciones en especie de terrenos: cuando la donacion recibida sea en
terrenos, se registrara el cargo a la cuenta respectiva y su abono a
“Donaciones en Terrenos” la cual se reflejara en el Estado de Ingresos
y Gastos del periodo contable en que se haya efectuado la donacion.

En el caso que se trate de una donacion de un bien inmueble, que
incluye construccion y terrenos, entonces se debera prorratear,
aplicandole el sesenta por ciento del valor total a la construccién y el
cuarenta por ciento al terreno.

Donaciones en servicio: las donaciones en servicio solo seran objeto
de revelacién y puede ser por medio de una cuenta de orden, en una
nota a los estados financieros, o como se estime conveniente. De
cuantificarse e incluirse en los estados financieros las donaciones
distorsionarian la informacién que se presente, pues no se cuenta con
costo directo que abone su ingreso.

3.4.3.2 Por medio del método de lo percibido: Con base en este

método la Unica clase de donaciones que procede registrarse es la que
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se recibe en efectivo y cuyo saldo al cierre de un periodo contable se
refleje en el Estado de Ingresos y Gastos.

Donaciones Bajo Convenio

Recibe el nombre de “Donaciones bajo convenio” en los actos que se
celebre un contrato entre la entidad donante y la entidad de caracter no
lucrativo beneficiaria, en el cual se indique condiciones sobre el manejo
de los recursos cedidos.

Cuando la entidad de caracter no lucrativo, opere sus registros por
medio del método de lo devengado o del método de lo percibido
modificado, las cantidades convenidas las registrard como una cuenta
por cobrar con abono a la cuenta “Donaciones por ejecutar” u otro
nombre que se asiente Activo, pasivos y patrimonio.

“Cada remesa de efectivo que se reciba serd cargada a la cuenta
respectiva de caja y bancos con abono a la cuenta por cobrar
previamente registrada. Una vez realizado lo convenido pasara la
cantidad total o parcial a ser parte de los resultados del periodo contable
en que se hayan ejecutado y reflejarse en el Estado de Ingresos y
Gastos.”(8:29)
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CAPITULO IV

ETAPAS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA EN UNA ORGANIZACION
NO GUBERNAMENTAL

Las Organizaciones No Gubernamentales, para su adecuado desenvolvimiento
es necesaria la aplicacion del proceso administrativo; para que cumplan con su

mision en el ambito donde se desarrollan.

4.1 Planeacion

Para planear en una Organizaciéon no Gubernamental, debe considerarse que
la caracteristica primordial que la distingue de las entidades, es que no
persiguen el lucro; su principal objetivo va dirigido a proporcionar ayuda de
caracter social, a personas, grupos y comunidades de bajos ingresos, creando
alternativas de desarrollo, que permitan demostrar la utilizacion correcta y
Optima de los recursos naturales de los que se disponen. Debe considerarse
los elementos necesarios para llevar cabo los objetivos, y estimar el tiempo
para desarrollar y cumplir las metas.

4.1.1 Entre los principales objetivos que persiguen estas organizaciones se

pueden citar los siguientes.

a) Proporcionar alternativas de desarrollo, a través de programas que les
permita, frenar el atraso de los pueblos.

b) Llevar a cabo los programas en beneficio de la sociedad y que surtan
efectos positivos.

c) Introducir tecnologia agricola, para la produccion de cultivos de alto
valor agregado.

d) Mejorar la capacidad gerencial de las instituciones, a través de la
participacién activa de los miembros, para obtener economias de escala,
sostenibilidad y calidad de servicios de productos.

e) Que se creen organizaciones locales para que provean a los

productores rurales de servicios para ampliar la cobertura.
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f) Desarrollar nuevas metodologias de trabajo o nuevos productos en los
cuales no se tenga experiencia.
g) Laincidencia en el trabajo de grupo, que ayude a contribuir al desarrollo

integral de las personas.

4.1.2 Recursos Disponibles
Son los recursos humanos, financieros y materiales con que cuenta una
Organizacién No Gubernamental para poner en marcha su plan de trabajo.

a) El recurso humano, lo constituyen las personas que de acuerdo a su
capacidad intelectual van a ocupar un puesto dentro de la
organizacion.

b) El recurso financiero consiste en la capacidad monetaria de que
dispone la organizaciébn para financiarse en cada una de las
actividades que pretende realizar.

c) Los recursos materiales son los bienes muebles e inmuebles que

utilizara la entidad para llevar a cabo sus actividades.

4.2 Preparacion y Organizacion

Constituye la etapa en que las Organizaciones No gubernamentales
efectian la distribucién del trabajo, para cumplir plenamente con las
directrices planteadas en los objetivos. Por lo que existe el analisis previo
al asignar funciones y responsabilidades. Como un organismo que persigue
proporcionar ayuda a ciertos grupos de la sociedad, tratan de cumplir con

los siguientes lineamientos:

4.2.1 Niveles Jerarquicos:

Para una Organizacion no Gubernamental, al igual que las entidades de
caracter lucrativo, necesitan de una estructuran organizativa para que
existan niveles de mando, que coordinados entre si permitan alcanzar la
funcion basica que es la del bienestar de las personas. No obstante existe

gran diversidad de Organizaciones No Gubernamentales, que realizan una
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gama de actividades, pero se enfocan a solventar una necesidad en
particular.

Las Organizaciones No Gubernamentales son administradas por la Junta
Directiva, que es el érgano que se encarga de dirigir, evaluar objetivos,

politicas, estrategias, asi como programas y proyectos de desarrollo.

4.2.2 Equipos Responsables y Funciones:

En las Organizaciones No Gubernamentales por lo general, se organizan en
equipos de trabajo, donde les asignan el area de trabajo, el tiempo en que
van a desarrollar el trabajo, y la labor a ejecutar. Las areas de trabajo que
atienden los equipos son.

a) Equipo del area de campo: Es el grupo que se encarga de ir a
ejecutar los programas o0 proyectos en alguna regiébn o lugar
estimado.

b) Equipo del area financiera: Es el grupo que tiene como funcion
cuantificar y evaluar los costos para la realizacion de los programas.

c) Equipo de area de mantenimiento: Es el encargado de cuidar las
instalaciones, muebles e inmuebles, con los que cuenta la

organizacion.

4.2.3 Técnicas

Son los recursos particulares de investigacion que utilizan para llevar a
cabo las funciones de la organizacion. Dentro de las principales técnicas se
puede citar las siguientes:

Estudio general: Consiste en la apreciacion de los proyectos a ejecutarse,
donde se evalua el lugar, el tamafio, los recursos con que se cuenta, por lo
general la mayoria de organizaciones no gubernamentales, su campo de
accion es en el area rural, o bien el lugar destinado a desarrollarse la
actividad que va a generar dicho beneficio.

Investigacion: Es el estudio especificd del cual se obtiene la informacién

necesaria del area donde se va a ejecutar el trabajo.
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c) Contabilidad: Son los registros que nos permiten llevar cuenta y razén de
cada una de las transacciones, que se efecttan en el proceso de
elaboracion del trabajo, donde se describen las principales operaciones en
términos monetarios. Y sirve de base a los miembros de la organizacion
con el objeto de la toma de decisiones, de esta forma sabran como utilizar

los recursos de la organizacion.

4.2.4 Disefio de Presupuestos
La herramienta basica en la Administracion Financiera que se emplea para
prever estas discrepancias previsibles, entre la entrada y la salida de
efectivo es el presupuesto de efectivo.
Consiste en la elaboracion de formatos que condensan informacion acerca
de la estimacion de los recursos, a través de la ejecucion de los ingresos; a
través de la formulacion de presupuestos las organizaciones no
gubernamentales pueden establecer un plan de ejecucion de las
operaciones futuras, cuantificando los costos en los que puedan incurrir en
las diferentes actividades. Y medir la eficiencia en la ejecucion mediante la
comparacion real con lo presupuestado.
Son planes de accion cuantitativos, prondsticos referentes a un periodo
determinado que representan un auxiliar de la coordinacion y control que
deberan ejercer. Los presupuestos pueden ser: a corto, mediano y largo
plazo dependiendo del analisis de la proyeccibn ejecutada. Los
presupuestos mas usados en una Organizacion No Gubernamental, son los
presupuestos de ingresos y egresos.
Para la formulacion de un presupuesto de efectivo debera tomarse en
cuenta lo siguiente:

» Estimacion del efectivo donado

= Estimar el tamafio de los proyecto

= Obligaciones, gastos

» Tiempo (Trimestral, semestral, anual)
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Al formular el presupuesto técnicamente debe realizarse un analisis
adecuado de los elementos que intervienen; debe considerarse factores

como los cambios econdmicos de oferta y demanda

4.3 Etapade Ejecucion

En esta etapa las Organizaciones No Gubernamentales, realizan las
actividades asistenciales, que van encaminadas al fortalecimiento del
desarrollo y donde todos los elementos de la organizacion realizan las
actividades asignadas a través de ciertos parametros de aplicacion.

Los parametros son los distintos criterios que se utilizaran en la elaboracion
del trabajo, donde todos los elementos de la organizacion realizan las

actividades asignadas.

4.3.1 Administracion del Efectivo

En una Organizacion de Caracter no lucrativo es de vital importancia el
manejo de los fondos de efectivo, por lo que deben evitarse los errores.
“Hay dos errores posibles de cometer en la administracion del efectivo:
podemos no tener lo suficiente a mano o podemos conservar demasiado”.
El no cumplir nuestro objetivo de liquidez satisfactoriamente, se notara en
los registros. En un Organizacion no Gubernamental al contar con
demasiado efectivo, se estima que los beneficios brindados a la
comunidades fueron proporcionados a una porcion de la comunidad o bien
no se cumplieron los objetivos de solucionar ciertos problemas a un margen
determinado, por lo que al realizarse el presupuesto debe contemplar
mayores beneficios, lo cual significa que tendrian ampliarse los proyectos;
el tener demasiado poco implica el peligro de no cubrir los proyectos, no
beneficiar a las poblaciones, no concluir los pagos en caso de deudas con
terceros. Ambos errores implican el no haber realizado un presupuesto que
se ajustara a las necesidades que pretendian subsanarse en un tiempo y

periodo determinado. Elementos a considerar:
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= Ubicacion del area de beneficio

= Tipo de beneficio: construccion de viviendas, salud, educacion,
agricultura.

= Numero de personas a beneficiar.

» Efectivo necesario: consiste en el andlisis antes de elaborar el
presupuesto de efectivo, se necesita determinar el nivel minimo de
efectivo que se utilizara en la organizacion.

Determinacion de las salidas de efectivo: consiste en determinar los gastos

y costos en los cuales se va incurrir.

4.4 Etapa de Control y Evaluacién

En esta etapa se examinan los resultados obtenidos durante la realizacion
de las diferentes actividades desarrolladas por la organizacion, la cual es
evaluada por la Asamblea General. En dicha etapa se comprueba si los
objetivos fueron alcanzados, si se logré la eficiencia en el personal, se
evallan las areas de riesgo, si los recursos fueron utilizados de la forma
mas efectiva, y la eficiencia de todos los elementos que intervienen en la

estructura organizativa.

La calidad de la evaluacién y control sera determinada fundamentalmente
por la capacidad de andlisis, diagnostico y ejecucion del grupo. Es
necesario que el equipo de trabajo que integra la organizacion cuente con
sélida formacion profesional en cuanto a los principios y técnicas
administrativas y contables, aplicacion de criterios de medicion, estandares,
conocimientos generales de economia y finanzas, sistemas de informacion,
organizacion, leyes mercantiles y tributarias, analisis y control de costos, asi

como evaluacion de presupuestos.
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Andlisis en una Organizacién de Caracter No Lucrativo
El analisis en una organizacion de caracter no lucrativo se mide de acuerdo

a lo siguiente:

4.4.1 Evaluacion

Cuando se llega a esta etapa de la evaluacion, conocemos las causas y
efectos de cada uno de los problemas detectados. El andlisis de los
problemas debe ser realizado de manera critica, evaluando el verdadero
efecto en las operaciones y buscar las posibles soluciones. Para ello debe
tomarse en cuenta el estudio de las situaciones que provocaron los efectos

negativos. Entre los elementos de estudio podemos considerar:

A nivel interno: en el area administrativa se evalla si el personal cumplio
con las obligaciones asignadas, segun el departamento de trabajo y se
examina las deficiencias en el desarrollo de los programas ejecutados; en
el area financiera los valores monetarios permiten o demuestran el destino

y la utilizacién de los fondos y el grado de rendimiento de los mismos.

A nivel externo: se evalian los riesgos naturales que incidieron en la
ejecucion del trabajo y la falta de analisis por no estimar los desastres
naturales, provocando resultados negativos. Existen diferentes problemas
gue deben tomarse en cuenta como la inestabilidad del mercado financiero,
en los paises donantes, dando lugar a que las ayudas disminuyan,

provocando que los proyectos ya no se lleven a cabo.

Medidas correctivas: para dar solucion a los problemas detectados es
necesario realizar y evaluar nuevos controles que permitan subsanar los
errores cometidos a nivel interno y ejecutarlos en el momento oportuno; y

en el caso de los riesgos externos estar preparados ante estos eventos.
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En una Organizacion no Gubernamental la informacion financiera es el
resultado de la contabilidad, por lo que es la herramienta para la toma de
decisiones; pues consolida la situacion real del proceso administrativo y
financiero, los valores revelan la situacion y el rendimiento, durante un
periodo determinado, esta informacion es dada a conocer a los usuarios
internos y usuarios externos.

En una Organizacion No Gubernamental la informacion financiera va
dirigida:

Junta directiva: es el érgano de mayor jerarquia en la organizacion, que
evalla el resultado de todos los elementos que intervienen.

Agencias de cooperacion: la informacion financiera es presentada a las
instituciones que tienen el caracter de donantes, ya que en base al andlisis

financiero, evalUan los beneficios.

4.4.2 Medicion de la Utilidad

La medicion consiste en el estudio critico que se realiza de la informacion,
si realmente la fundacion, asociacion y organizacion brindo los efectos
esperados en la sociedad.

Para una organizacion de caracter no lucrativo, como no existe el concepto
de ganancia o de utilidad al final de un ejercicio, la utilidad se representa a
través del beneficio que ocasiono en la comunidad o lugar, el impacto en las
areas de desarrollo: educacion, salud, vivienda.

Si la ayuda brindada por la entidad donante fue bien administrada, si los
ingresos donados fueron suficientes de acuerdo al presupuesto planteado,
o bien si al final de un proyecto deciden ampliarlo para nuevas mejoras.

La medicion de la utilidad se vera reflejada, en las comunidades donde llega
la ayuda, que reflejaran opciones nuevas de desarrollo, de beneficio, de
ayuda.

Los indicadores son:

» ‘“Indicadores de calidad: el grado de atencion que se consiguié al

efectuar los proyectos para el beneficio de las comunidades.



66

» Indicadores de actividad: las donaciones fueron ejecutadas.
» |ndicadores de recursos humanos: productividad global del personal, si
lograron ejecutar los proyectos.

» Indicadores econdmicos: los costos ejecutados.”

4.4.3 Herramientas Para Efectuar el Analisis Financiero
La base para el analisis financiero son los registros contables. Los cuales
pueden ser analizados por medio del método de Razones Financieras, los
cuales reflejaran cantidades numéricas. Las Razones Financieras
aplicables para las entidades de caracter no lucrativo son las siguientes:

= Solvencia

= Estabilidad

» Solidez

= Endeudamiento.

Auditoria Social: es la evaluacion efectuada por profesionales que
dictaminan la veracidad, razonabilidad de la ejecucion del efectivo donado.

A través del andlisis efectuada a los registros contables.
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CAPITULO V

APLICACION DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA EN UNA
ORGANIZACION NO GUBERNAMENTAL

Derivado de los capitulos anteriores que integran la parte tedrica de las
Organizaciones No Gubernamentales; para aspectos practicos se presenta

el siguiente capitulo que se integra de la siguiente manera:

5.1 Descripcidon general de la unidad de analisis

5.2  Administracién financiera

En la seccién financiera se toma en cuenta las operaciones contables
efectuadas en el periodo 2006, como elemento de partida para la
elaboracion de los estados financieros, los cuales son objeto de analisis
financiero, para ello se presenta la forma en que estarda organizada
dicha seccidn.

e Propuesta de solicitud de donacion.

Convenio de la donacién

e Procedimientos para el manejo de fondos
e Presupuesto
e Contabilizacion.

e Comparacion entre el presupuesto y lo ejecutado.

Andlisis financiero. (Analisis Vertical)

o Razones Financieras
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5.1 Descripcion de la Unidad de Andlisis

Derivado de que existen tantas necesidades en las comunidades
campesinas de Guatemala, algunas producto del subdesarrollo
ocasionadas por consecuencias econémicas o por desastres naturales; tal
es el caso de la poblaciébn de Panabaj ubicada en el departamento de
Solol4, el desastre ocasionado por el fenomeno natural Tormenta Stan, que
dejo como resultado, pérdidas humanas, perdidas materiales, quedando

estas personas desprotegidas.

Para solucionar, y responder a estas necesidades se pretende crear una
Organizacién de caracter no lucrativo, tal es el caso de la Organizacion de
Servicios Agricolas y vivienda para el Desarrollo la Felicidad, cuyo objetivo
principal el desarrollo comunitario basado en la promocion de agricultura
sostenible, construccion de viviendas, organizacion participativa para elevar
la calidad de vida de las familias en la regién. Por lo que se pretende llevar
cabo dos proyectos denominados: a) semilla y b) nuevo hogar.

El proyecto semilla dirigido a capacitar a las familias en la produccion
agricola, organica, ecolégica y sostenible; el proyecto nuevo hogar
encaminado a la construccion y reparacion de las vivienda de la comunidad
Panabaj.

Los objetivos a alcanzar en el proyecto semilla son: mejorar las
condiciones de vida de la poblacion, para mejorar sus formas tradicionales
de cultivos y lograr incentivar al desarrollo econémico social actual
ocasionados por la Tormenta Stan, capacitar al personal de la organizacion.
Los objetivos del proyecto nuevo hogar se pueden mencionar los
siguientes: abordar la problematica de reconstruccion, construccion y
mejoramiento de viviendas en Panabaj del Departamento de Solola,
tomando en cuenta los aspectos sociales, econémicos y ambientales.

Por lo que se da a conocer la forma en como va a funcionar la

organizacion.
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ORGANIZACION DE SERVICIOS AGRICOLAS Y VIVIENDA PARA EL

DESARROLLO LA FELICIDAD

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

AUXILTAR DE
CONTABILIDAD

CONSERJE

Asamblea General: Integrada por la totalidad de asociados

CONTABILIDAD

SECRETARIA

Técnico

ASAMBLEA
GENERAL

JUNTA
DIRECTIVA

DIRECTOR

PROYECTO SEMILLA

DEPARTAMENTDE
AUDITORIA INTERNA

Departamento Financiero

PROYECTO NUEVO
HOGAR

Junta Directiva: Esta formada por un Presidente, Vice-presidente, secretario, Tesorero y Vocales.

Departamento de Administrativo: Su principal propdsito es la aplicacion de los procedimientos administrativos,

organizar las actividades de la entidad para que se ejecuten ordenadamente para que exista eficiencia operativa.

Departamento Financiero: Revisara todo lo relacionado con el depto. Administrativo, evaluando el costo de cada
uno de los proyectos.

Departamento de Auditoria Interna, el que monitoreara todas las actividades referentes al correcto manejo de

los fondos, los cuales deben ser utilizados para los fines propuestos.
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5.2 Administracion Financiera

5.2.1 Propuesta de solicitud de donacién

La propuesta se integra de la siguiente manera; como resultado de un
estudio amplio de las poblaciones que fueron afectadas por la Tormenta
Stan en octubre de 2005.

Elementos que integran la propuesta.

e Antecedentes
e Objetivo General
e Descripcién de Proyectos
o Objetivos Especificos por cada uno de los proyectos
e Presupuesto Global, el cual comprende los diferentes rubros que se
van ejecutar en los proyectos, cuantificados en términos monetarios.
Gastos de Ejecucion
Gastos de Funcionamiento

Gastos Generales

O O O O

Gastos de Inversion

Antecedentes

En octubre del afio 2005 Guatemala, fue afectado por la Tormenta Stan,
uno de los departamentos mas afectados fue Solola, una de las
poblaciones mas dafiada por este fendmeno natural fue la aldea de
Panabaj, quienes fueron despojados de sus pertenencias a causa de los
impactos violentos de este fendmeno. Resultado de esto fueron las
pérdidas materiales de viviendas, como también pérdidas humanas,
guedando totalmente en la miseria. Por lo que se pretende crear una
Organizacion de caracter no gubernamental que permita ser una fuente de

ayuda a esta poblacion.
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Informacion de la Organizacion que se propone:

Nombre la Organizacion: Organizacién de Servicios Agricolas y Vivienda
para el Desarrollo la Felicidad.

Direccién : 1 calle 5-60, Departamento de Solola, Municipio de Solola,
Teléfono: 77984456, E-Mail: felicidad@yahoo.com

Aporte a solicitar a la Organizacion de Japdon denominada Organizacion
Ayuda Para el Mundo: US$ 216,810.00

Periodo del proyecto. 1 afio, comprendido del 1 de enero de 2006 al 31 de
diciembre de 2006.

Mision: brindar servicio, ayuda y capacitacion a la poblacion afectada, con

el proposito de contribuir a la consolidacion, al desarrollo integral y
autosostenible.
Beneficio: Brindar ayuda a 80 familias y capacitarlas en el area de la

agricultura.

Objetivo General:

Consolidar procesos de desarrollo comunitario basados en la promocion de
agricultura sostenible, construccion de viviendas, organizacién participativa,
desarrollo comunal para elevar la calidad de vida de las familias en la

region.

Descripcion de Proyectos
Para cumplir con el objetivo general, se pretende desarrollar los siguientes
proyectos:

a) Proyecto Semilla: Capacitar a hombres, mujeres y nifios sobre la
produccién agricola, organica, ecoldgica y sostenible, produccién
pecuaria, nutricion y salud comunal para contribuir a mejorar las
condiciones de vida, considerando que cada familia cuenta con 8

miembros.
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b) Proyecto Nuevo Hogar: Construccion y reparacion de las viviendas,

de la comunidad de Panabaj.

Objetivos especificos

a) Proyecto Semilla

Mejorar las condiciones de vida de la poblacién ubicada en el
departamento de Solol4, en el area de Panabaj, para mejorar sus
formas tradicionales de cultivos y lograr incentivar al desarrollo

econdmico social actual ocasionados por la tormenta Stan.

Capacitar al personal de la organizacién, para que se cuente con
recurso humano especializado en administracion, produccion y
sistemas gerenciales eficientes para que puedan enfrentar los retos
internos y externos para el cumplimiento de la mision, que
basicamente va encaminado a promover la ensefianza de la
produccién agricola en el area de Panabaj del Departamento de

Solola.

Que la organizacion se especialice en brindar servicios de
capacitacion y asesoria a hombres y mujeres, para elevar el nivel de
conocimientos, fortalecimiento organizacional y el sistema de

produccién y comercializacion agricola y pecuaria.

Que la organizacion establezca alianzas o redes a efecto de buscar
mayor incidencia en la definicion y ejecucion de la politica de

desarrollo local.
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e Que se defina la cobertura el trabajo institucional para brindar un
servicio eficiente, el aprovechamiento de los recursos internos y

externos y con ello contribuir al desarrollo integral de las personas.

b) Proyecto Nuevo Hogar

El presente proyecto pretende abordar la problemética de
reconstruccion, construccion y mejoramiento de viviendas en Panabaj
del Departamento de Solola, tomando en cuenta los aspectos sociales,
economicos y ambientales, indicadores de mayor preocupacion en la

institucion y la razén de ser del proyecto.

Por lo que se pretende que una parte de la mano de obra sea financiada
por el proyecto y la otra por ayuda de los mismos habitantes de
Panabaj, se pretende realizar el proyecto en un plazo de seis meses,

derivado que la poblacion esta sufriendo condiciones precarias.



Organizacion de Servicios Agricolas y Vivienda Para el Desarrollo la Felicidad
Presupuesto Global
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
(Cifras expresadas en dolares)

Catalogo de cuentas Cifras expresada en $
Gastos de Ejecucion
Alimentacioén y hospedaje 1,500.00
Sub -total 1,500.00

Gastos de Funcionamiento

Sueldos 38,400.00
Aguinaldos 2,160.00
Indemnizacién 0.00
Bono 14 2,160.00
Bonificacién Incentivo Dto. 37-2001 3,000.00
Sub total 45,720.00

Gastos Generales

Material de capacitacion 31,800.00
Papeleria y Utiles 3,000.00
Gastos Varios 9,240.00
Sub total 44,040.00

Gastos de Inversioén

Material de Construccion 85,500.00
Mano de Obra 40,050.00
Sub total 125,550.00
Total 216,810.00

Nota: el presupuesto presenta los principales rubros, que se utilizardn en la ejecucion de
los proyectos descritos. El tipo de cambio es de Q. 7.90 por cada $, por lo que la

cantidad de acuerdo a la conversion efectuada es de Q. 1,712,799.00

Péagina 74
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5.2.2  Convenio de Donacion (Contrato de Cooperacion)
Es el resultado de la aceptacion de la donacion por parte de la agencia
donante, donde confirma por escrito la aceptacion de que proporcionara la
ayuda. El convenio de donacién debe contener lo siguiente:

« Nombre de la organizacion donante

« Nombre la organizacion beneficiada

e Duracién del convenio

e Objetivos

« Cantidad aprobada para el financiamiento

e Compromiso de utilizacion de los fondos

e Terminacién del convenio

e Firmas

CONVENIO DE DONACION
En la ciudad de Guatemala el dia 24 de octubre de 2005, se celebra entre
LA ORGANIZACION DE AYUDA PARA EL MUNDO, que en adelante se
denominara OAM representada por Isai de JeslUs Salvatierra, quien se
identifica con cédula de vecindad No. A-1 98451 y la ORGANIZACION DE
SERVICIOS AGRICOLAS Y VIVIENDA PARA EL DESARROLLO LA
FELICIDAD representada por el sefior Noe Diaz, quien se identifica con
cédula de vecindad No. F-0 11701.
PRIMERO: Duracion y objetivos
El periodo de este convenio es de 12 meses, iniciando del 1 de enero de
2006 y finalizando el 31 de diciembre de 2006, los objetivos y metas del
proyecto son:
Promover la capacitacion a los habitantes en el area de agricultura,
ensefiandoles formas efectivas para la produccion.
Construir y restaurar el area habitacional de la poblacion.
SEGUNDO: Financiamiento
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El financiamiento de OAM a sido aprobado por la cantidad de Q. 2,
275,000.00 La Organizacion de Servicios Agricolas y Vivienda para el
Desarrollo la Felicidad, se compromete a depositar los fondos recibidos por
OAM en una cuenta corriente del proyecto para uso exclusivo del proyecto.
Los fondos sélo pueden ser usados en la ejecucién del los proyectos
aprobados.

TERCERO: Presupuesto.

La organizacion de Servicios Agricolas y Vivienda para el Desarrollo la
Felicidad, se compromete a utilizar los fondos del desembolso entregados
por OAM de acuerdo con el presupuesto.

CUARTO: Terminacion del Convenio

En caso de incumplimiento de una o mas clausulas de este convenio, OAM
se reserva el derecho de dar por terminado el mismo, sin mas tramite de
una notificacion a citada Organizacion.

QUINTO: Sede Legal

Para efectos legales se considera la Ciudad de Guatemala, como sede de

este acuerdo.

Isai de Jesus Salvatierra Noe Diaz
Director de OAM en Guatemala Organizacién de Servicios Agricolas y

Vivienda para el Desarrollo la Felicidad

5.2.3 Procedimientos para el Manejo de los Fondos

Son los pasos que describen distintas actividades en el momento de la
asignacion de los ingresos y la (s) persona (s) responsable (s) para su
ejecucion. Asi mismo describe las actividades al momento de efectuar el
egreso de las donaciones, siendo los siguientes:

e Procedimiento: Asignacién de fondos donados.

e Procedimiento: Egresos de fondos donados.



ORGANIZACION DE SERVICIOS AGRICOLAS Y VIVIENDA PARA EL
DESARROLLO LA FELICIDAD (Proyectos Semillay Nuevo Hogar)

Procedimiento: Asignaciéon de fondos donados

Paso No.

Puesto Responsable

Accioén /Actividad

1.

Agencia Donante

Director Financiero

Evalla la propuesta presentada por la
organizacion, al aprobar dicha
propuesta se compromete a mantener
los fondos disponibles por el periodo
previsto. Por lo que se realiza el
convenio de donacion entre la
agencia donante y la organizacion.

Transferir los fondos aprobados de
acuerdo a lo estipulado en el
Convenio.

No suspender el apoyo sin previa
consulta con la  organizacion
responsable, en caso de cualquier
eventualidad.

Apoyar de manera adecuada Yy
publicamente los objetivos de la
organizacion responsable.

Se compromete a utilizar los fondos
aprobados de forma austera vy
econdmica y solo para los objetivos y
medidas descritas en la propuesta; en
la ejecucion de los proyectos
aprobados.




10.

Junta Directiva

Departamento de
Contabilidad

Aplicar los intereses y/o ganancias
por tipo cambio, para el
financiamiento de los proyectos
aprobados.

Informar regularmente tanto sobre la
ejecucion del proyecto como de la
ejecucion financiera.

Informar sobre la realizacibn de
evaluacién externa y sus resultados

Informar cuando concluyan los
proyectos.

Informa al departamento de
contabilidad lo relacionado con la
donacion.

Lleva el registro y control contable de
cada wuna de las operaciones
donadas, asi como la erogacion de
los mismos.

Los efectos de cada una de las
donaciones, se reflejaran en el estado
de ingresos y egresos presentados
por el departamento de contabilidad.




ORGANIZACION DE SERVICIOS AGRICOLAS Y VIVIENDA PARA EL
DESARROLLO LA FELICIDAD (Proyectos Semillay Nuevo Hogar)

Procedimiento: Egresos de fondos donados

Paso No.

Puesto
Responsable

Accion/ Actividad

Junta Directiva

Directory J. D

Informa a todos los miembros de la
organizacion que toda actividad que
realicen les sea dado a conocer por
escrito.

De acuerdo al analisis efectuado por
el Director y Junta Directiva evaluaran
la forma de utilizar los fondos para los
proyectos.

Convoca a una reunion, a todos los
elementos que intervienen en la
organizacion para considerar los
posibles riesgos en la ejecucion de
proyectos.

Los proyectos seran discutidos
considerando el beneficio que puedan
brindar a las comunidades a quienes
se pretende ayudar, y todo gasto en
el que incurran, tiene que ser
documentado.

Dichos documentos de soporte deben
ser trasladados al departamento de
contabilidad, para que realice los
respectivos registros.




10.

Junta Directiva

Técnicos

Departamento de
Contabilidad

Director y Junta
Directiva

Quien tendrd la responsabilidad de
controlar que los proyectos aprobados
sean ejecutados de acuerdo a lo
estipulado en la propuesta.

Velara para el cumplimiento de los
fondos donados.

Seran los responsables de presentar
un informe, sobre la ejecucién de los
fondos.

Es el encargado de registrar en forma
oportuna, todas las transacciones
gue se realicen.

Sera el responsable de presentar los
estados financieros del periodo
contable.

Al final del periodo estipulado en el
convenio daran a conocer a la entidad
donante, si existe diferencias entre lo
fondos donados y lo ejecutado, previo
analisis que demuestre la utilizaciéon
razonable de los recursos.
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5.2.4  Presupuesto Global

Presupuesto Global, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006.

El Presupuesto, para la ejecucion de los proyectos antes descritos es de

$216,810.00, los cuales se integran por los rubros de:

a)

b)

d)

Gastos de Ejecucién: Comprende los gastos en alimentacion y
hospedaje, de los encargados quienes seran los responsables de
capacitar y ensefiar. $.1, 500.00 equivalente a Q. 11,850.00.

Gastos de Funcionamiento: Se presume que el monto total es
$ 45,720.00, para efectuar el pago de los sueldos a los empleados de la

organizacion, dicho valor quetzalizado es de Q. 361,188.00.

Gastos Generales: Es el rubro donde se consolidan los gastos que se
efectuaran, para compra de material de capacitacion, asi como los
insumos que se utilizaran para llevar a cabo la ensefianza en lo
referente a la agricultura; también los diferentes gastos en papeleria.
$.44,040.00 es igual a Q. 347,916.00.

Gastos de Inversion: Comprende el valor de los materiales de
construccién, mano de obra que se empleara, para llevar a cabo el
proyecto de vivienda $.125, 550.00 es igual a Q. 991,845.00.



Organizacion de Servicios Agricolas y Vivienda Para el Desarrollo la Felicidad

Presupuesto Global

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
(Cifras expresadas en dolares y quetzales)

Cuentas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre Total $ En Quetzales
Gastos de Ejecucién
Alimentacion y hospedaje 500.00 500.00 500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,500.00
Sub -total 500.00 500.00 500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,500.00 11,850.00
Gastos de Funcionamiento
Sueldos 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 38,400.00
Aguinaldos 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 2,160.00
Indemnizacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bono 14 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 2,160.00
Bonificacién Incentivo Dto. 37-2001 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 3,000.00
Sub total 3,810.00 3,810.00 3,810.00 3,810.00 3,810.00 3,810.00 3,810.00 3,810.00 3,810.00 3,810.00 3,810.00 3,810.00 45,720.00|  361,188.00
Gastos Generales
Material de capacitacion 2,650.00 2,650.00 2,650.00 2,650.00 2,650.00 2,650.00 2,650.00 2,650.00 2,650.00 2,650.00 2,650.00 2,650.00 31,800.00
Papeleria y ttiles 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 3,000.00
Gastos Varios 770.00 770.00 770.00 770.00 770.00 770.00 770.00 770.00 770.00 770.00 770.00 770.00 9,240.00
Sub total 3,670.00 3,670.00 3,670.00 3,670.00 3,670.00 3,670.00 3,670.00 3,670.00 3,670.00 3,670.00 3,670.00 3,670.00 44,040.00 347,916.00
Gastos de Inversion
Material de Construccién 9,500.00 9,500.00 9,500.00 9,500.00 9,500.00 9,500.00 9,500.00 9,500.00 9,500.00 85,500.00
Mano de Obra 4,450.00 4,450.00 4,450.00 4,450.00 4,450.00 4,450.00 4,450.00 4,450.00 4,450.00 40,050.00
Sub total 13,950.00 13,950.00| 13,950.00 13,950.00( 13,950.00 13,950.00 13,950.00 13,950.00f 13,950.00 125,550.00 991,845.00
En Quetzales
Total 7,980.00 7,980.00 7,980.00 21,430.00 21,430.00| 21,430.00 21,430.00 21,430.00 21,430.00 21,430.00 21,430.00f 21,430.00 216,810.00{ 1,712,799.00
Total en Quetzales 63,042.00 63,042.00 63,042.00| 169,297.00( 169,297.00 169,297.00| 169,297.00| 169,297.00| 169,297.00( 169,297.00| 169,297.00| 169,297.00 1,712,799.00

Nota: el presupuesto presenta los principales rubros, que se utilizaran en la ejecucion de los Proyectos descritos. El tipo de cambio es de Q 7.90 por cada $, por lo que la cantidad de acuerdo a la
conversion efectuada es de Q. 1,712,799.00
Cada uno de rubros es de vital importancia: el rubro de ejecucién cubre alimentacién y hospedaje; el rubro de funcionamiento basicamente los sueldos de los empleados quienes seran los responsables
de cumplir con el trabajo de los proyectos; el rubro de gastos generales cuantifica cada uno de los gastos en materiales de capacitacion y otros gastos que se efectuaran al desarrollarse los proyectos; y
el rubro de gastos inversién que contempla el valor de la inversion.
Los rubros que tienen mayor valor monetario son los siguientes: material de capacitacién y material de construccion, pues son los rubros de los cuales dependen los proyectos, el presupuesto se estimo
para doce meses de acuerdo a la propuesta presentada, se estimaron cantidades estandares en cada uno de los meses.
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Movimiento del periodo (contabilizacién)

Para el manejo de la informacién contable se presentan las operaciones

efectuada en cada uno de los proyectos los cuales fueron ejecutados por la

Organizacion de Servicios Agricolas y Vivienda para el Desarrollo la
Felicidad.

Proyecto Semilla se realizaron las siguientes operaciones en el afio 2006.

Enero

Con fecha 2 de enero de 2006, se recibieron donaciones en efectivo por
un monto de Q.400,000.00

Con fecha 10 de enero de 2006, se efectud la compra de mobiliario por
la cantidad de Q. 100,000.00 y la compra de dos vehiculos cada uno
con un valor de Q.100, 000.00.

El 31 de enero la organizacion por iniciar operaciones efectué gastos
por concepto de alquileres por la cantidad de Q. 5,000.00

El 31 de enero se pagaron sueldos por la cantidad de Q. 17,000.00. Los
sueldos se integran de la forma siguiente: Director: Q. 3,500.00, 3
Técnicos Q. 2,750.00 C/U, Contador Q. 2,750.00, Secretaria Q. 1,500.00
y Conserje Q. 1,000.00, quien solo trabaja medio dia. (7 empleados);
por lo que también se paga la correspondiente bonificacion incentivo
equivalente a Q. 250.00 al mes, segun decreto niumero 37-2001.
Mensualmente se realiza provision por prestaciones laborales con los
porcentajes de ley siendo los siguientes: indemnizacion 8.33%,
aguinaldo 8.33%, bono catorce 8.33% y vacaciones 15 dias en relacion
al afio de 360 dias; por lo que se integra el 29.16% aplicable sobre el
valor de los sueldos.

El dia 20 de cada mes se pagan las cuotas, patronal 10.67 y laboral
4.83%.
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Febrero

Con fecha 5 de febrero se efectud la compra de un inmueble a un costo
de Q. 150,000.00 ubicado en el departamento de Solola.

El 28 de febrero de se efectuaron gastos durante este mes, por el valor
de Q. 10,000.00

El 28 de febrero se pagaron sueldos por la cantidad de Q. 17,000.00 y

bonificacion segun lo indica la ley.

Marzo

El 2 de marzo se lleva a cabo el trabajo en Panabaj Solola, se compro
material por un valor de Q. 100,000.00

El 31 de marzo los sueldos suman la cantidad de Q. 17,000.00 y
bonificacion segun lo indica la ley.

Abril

El de abril de 2004 se efectlo la segunda aportacion por la cantidad de
Q.350, 000.00.

El 30 de abril de se pagaron sueldos por la cantidad de Q. 17,000.00 y
bonificacion segun lo indica la ley.

Mayo

El 31 de mayo se pagaron sueldos por la cantidad de Q. 17,000.00 y

bonificacion segun lo indica la ley.

Junio

El 15 de junio se efectuaron gastos por la cantidad de Q. 3,000.00
El 30 de junio se pagaron sueldos por la cantidad de Q. 17,000.00 y
bonificacion segun lo indica la ley.
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Julio

e EIl 2 de julio se compro material de capacitacion por la cantidad de
Q.150, 000.00.

e EI 31 de julio se pagaron sueldos por la cantidad de Q. 17,000.00 y
bonificacion segun lo indica la ley.

e EI 31 de julio se efectud tercera aportacion de Q. 275, 000.00.

e EI 31 de julio se efectud el pago correspondiente al bono 14.

Agosto
e El 31 de agosto se pagaron sueldos por la cantidad de Q. 17,000.00 y
bonificacion segun lo indica la ley.

e EIl 31 de agosto se efectuaron gastos por Q. 3,000.00

Septiembre

e EIl 2 de septiembre se efectudé la compra de mobiliario y equipo por la
cantidad de Q.100,000.00.

e EI 30 de septiembre se pagaron sueldos por Q.17, 000.00 y bonificacion
segun lo indica la ley.

e El 30 de septiembre se realizaron servicios de mantenimiento a
tuberias efectuadas por el Sefior Sergio Dubon, cobrandole a la
organizacion la cantidad de Q. 3,000.00, por lo que se le emitio factura
especial.

Octubre

e EI 31 de octubre se pagaron sueldos por la cantidad de Q. 17,000.00 y
bonificacion segun lo indica la ley.

e EI 31 de octubre se Incurrieron en gastos por la cantidad de Q.
3,500.00.

e EI 31 de octubre se efectuod la cuarta aportacion, por la cantidad de Q.
150,000.00
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Noviembre
e EI 30 de noviembre se pagaron sueldos por la cantidad de Q.

17,000.00 y bonificacion segun lo indica la ley.

Diciembre

e EI 31 de diciembre se pagaron sueldos por la cantidad de Q. 17,000.00
y bonificacion segun lo indica la ley.

e EIl 31 de diciembre se determinaron las depreciaciones por lo activos
fijos de la organizacion, de acuerdo a los porcentajes de la Ley del
Impuestos Sobre la Renta, articulo 19; 20% mobiliario y equipo y 20%
para vehiculos.

e EI 31 de diciembre se efectuo el pago del aguinaldo.

Proyecto Nuevo Hogar (Afio 2006)

Abril

e Reciben donacién por Q. 500,000.00

e Compra de materiales de construccion, siendo los siguientes: block,
cemento, hierro por Q. 200,000.00, mano de obra por Q. 100,00.00.
Dicha inversion sirvio para la construccion de 15 casas.

Mayo

e Compra de materiales de construccion por Q. 80,000.00, se pago de

mano de obra Q. 60,000.00; se construyeron 7 casas.

Junio

e Se invirtieron Q. 20,000.00 para reparacion de las viviendas.

Agosto

e Se recibieron Q. 600,000.00 como parte de la donacién.

Septiembre
e Se compra materiales de construccién por Q. 350,000.00 y mano de
obra por Q. 150,000.00, para la construccion de 25 casas.
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a) Partidas de contabilidad, del Proyecto Semilla

ENERO Debe Haber
P.1 02/01/2006
Caja y Bancos Q. 400,000.00
Donaciones en efectivo Q. 400,000.00
Se efectla la primera aportacion de
para el Proyecto Semilla por
Q. 350,000.00 Q. 400,000.00 Q. 400,000.00
Mobiliario y Equipo Q. 100,000.00
Vehiculos Q. 200,000.00
Caja y Bancos Q. 300,000.00
Se efectué la compra de mobiliario y
equipo y de dos vehiculos.
Q. 300,000.00 Q. 300,000.00
P.3 31/01/2006 -
Alquileres Q. 5, 000.00
Caja y Bancos Q. 5,000.00
Se paga alquileres por el mes de enero.
Q. 5,000.00 Q. 5,000.00
Sueldos Q. 17,000.00
Bonificacion Incentivo Q. 1,750.00
Cuotas Patronales Q. 1,813.90
Prestaciones Laborales Q. 4,957.20
Retencion Cuota Laboral Q. 821.12
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Provisién Prestaciones Lab. Q. 4,957.20
Caja y Bancos Q. 17,928.88
Pago de sueldos efectuados en el mes
de enero, retenciones laborales vy
patronales; se provisiona las
prestaciones laborales.
Q. 25,521.10 Q. 25,521.10
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P.5 Debe Haber
31/01/2006
Retencién Cuota Laboral Q. 821.12
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Cajay Bancos Q. 2,635.02
Se pagan cuotas laborales y patronales
Q. 2,635.02 Q. 2,635.02
Febrero
P.6 05/02/2006
Inmueble Q. 150,000.00
Caja y Bancos Q. 150,000.00
Se efectud la compra de un inmueble
ubicado en el departamento de Solola. Q. 150,000.00 Q. 150,000.00
T —
P.7 28/02/2006
Gastos Generales Q. 10,000.00
Caja y Bancos Q. 10,000.00
Los gastos durante el mes de febrero
fueron Q. 10,000.00. Q. 10,000.00 Q. 10,000.00
P.8 28/02/2006 -
Sueldos Q. 17,000.00
Bonificacion Incentivo Q. 1,750.00
Cuotas Patronales Q. 1,813.90
Prestaciones Laborales Q. 4,957.20
Retencion Cuota Laboral Q. 821.12
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Provisién Prestaciones Lab. Q. 4,957.20
Caja y Bancos Q. 17,928.88
Pago de sueldos efectuados en el mes
de febrero, retenciones laborales y
patronales; se provisiona las
prestaciones laborales.
Q. 25,521.10 Q. 25,521.10
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Debe Haber
P.9 28/02/2006
Retencién Cuota Laboral Q. 821.12
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Cajay Bancos Q. 2,635.02
Se pagan cuotas laborales vy
patronales. Q. 2,635.02 Q. 2,635.02
P ——
Marzo
P.10 02/03/2006
Material de Capacitacion Q. 100,000.00
Caja y Bancos Q. 100,000.00
Se compro material de capacitacion
Q. 100,000.00 Q. 100,000.00
P.11 31/03/2006 -
Sueldos Q. 17,000.00
Bonificacion Incentivo Q. 1,750.00
Cuotas Patronales Q. 1,813.90
Prestaciones Laborales Q. 4,957.20
Retencién Cuota Laboral Q. 821.12
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Provision Prestaciones Lab. Q. 4,957.20
Cajay Bancos Q. 17,928.88
Pago de sueldos efectuados en el mes
de marzo, retenciones laborales y
patronales; se provisiona las
prestaciones laborales.
Q. 25,521.10 Q. 25,521.10
P.12 31/03/2006
Retencion Cuota Laboral Q. 82112
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Caja y Bancos Q. 2,635.02
Se pagan cuotas laborales vy
patronales. Q. 2,635.02 Q. 2,635.02
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Abril Debe Haber
P.13 02/04/2006
Caja y Bancos Q. 350,000.00
Donaciones en efectivo Q. 350,000.00
Se efectud la segunda aportacion por
Q. 250,000.00 para el proyecto semilla.
Q. 350,000.0 Q. 350,000.00
T —
P.14 30/04/2006
Sueldos Q. 17,000.00
Bonificacion Incentivo Q. 1,750.00
Cuotas Patronales Q. 1,813.90
Prestaciones Laborales Q. 4,957.20
Retencién Cuota Laboral Q. 821.12
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Provision Prestaciones Lab. Q. 4,957.20
Cajay Bancos Q. 17,928.88
Pago de sueldos efectuados en el mes
de abril, retenciones laborales vy
patronales; se provisiona las
prestaciones laborales.
Q. 25,521.10 Q. 25,521.10
P —
P.15 30/04/2006
Retencion Cuota Laboral Q. 82112
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Cajay Bancos Q. 2,635.02
Se pagan cuotas laborales vy
patronales. Q. 2,635.02 Q. 2,635.02
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Mayo Debe Haber
P.16 31/05/2006
Sueldos Q. 17,000.00
Bonificacion Incentivo Q. 1,750.00
Cuotas Patronales Q. 1,813.90
Prestaciones Laborales Q. 4,957.20
Retencién Cuota Laboral Q. 821.12
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Provision Prestaciones Lab. Q. 4,957.20
Cajay Bancos Q. 17,928.88
Pago de sueldos efectuados en el mes
de mayo, retenciones laborales y
patronales; se provisiona las
prestaciones laborales.
Q. 25,521.10 Q. 25,521.10
pP.17 31/05/2006
Retencién Cuota Laboral Q. 821.12
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Cajay Bancos Q. 2,635.02
Se pagan cuotas laborales vy
patronales. Q. 2,635.02 Q. 2,635.02
Junio
P.18 15/06/2006
Gastos Generales Q. 3,000.00
Caja y Bancos Q. 3,000.00
Se efectuaron gastos durante el mes de
junio. Q. 3,000.00 Q. 3,000.00

I
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P.19 30/06/2006 Debe Haber
Sueldos Q. 17,000.00
Bonificacion Incentivo Q. 1,750.00
Cuotas Patronales Q. 1,813.90
Prestaciones Laborales Q. 4,957.20
Retencion Cuota Laboral Q. 821.12
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Provisién Prestaciones Lab. Q. 4,957.20
Cajay Bancos Q. 17,928.88
Pago de sueldos efectuados en el mes
de junio, retenciones laborales vy
patronales; se provisiona las
prestaciones laborales.
Q. 25,521.10 Q. 25,521.10
P.20 30/06/2006
Retencién Cuota Laboral Q. 821.12
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Cajay Bancos Q. 2,635.02
Se pagan cuotas laborales vy
patronales. Q. 2,635.02 Q. 2,635.02
Julio
P.21 02/07/2006
Material de Capacitacion Q. 150,000.00
Caja y Bancos Q. 150,000.00
Se compro material de capacitacion
Q. 150,000.00 Q. 150,000.00
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Debe Haber
pP.22 31/07/2006
Sueldos Q. 17,000.00
Bonificacion Incentivo Q. 1,750.00
Cuotas Patronales Q. 1,813.90
Prestaciones Laborales Q. 4,957.20
Retencion Cuota Laboral Q. 821.12
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Provisién Prestaciones Lab. Q. 4,957.20
Caja y Bancos Q. 17,928.88
Pago de sueldos efectuados en el mes
de julio, retenciones laborales y
patronales; se provisiona las
prestaciones laborales.
Q. 25,521.10 Q. 25,521.10
P.23 31/07/2006
Retencién Cuota Laboral Q. 821.12
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Cajay Bancos Q. 2,635.02
Se pagan cuotas laborales vy
patronales. Q. 2,635.02 Q. 2,635.02
|
P.24 31/07/2006
Caja y Bancos Q. 275,000.00
Donaciones en efectivo Q. 275,000.00
Se efectud la tercer aportacion por Q.
250,000.00 Q. 275,000.0 Q. 275,000.00
P —
P.25 31/07/2006
Bono 14 Q. 17,000.00
Cajay Bancos Q. 17,000.00
Se contabiliza el pago del bono 14. Q. 17,000.00 Q. 17,000.00
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Debe Haber
Agosto
P.26 31/08/2006
Sueldos Q. 17,000.00
Bonificacion Incentivo Q. 1,750.00
Cuotas Patronales Q. 1,813.90
Prestaciones Laborales Q. 4,957.20
Retencién Cuota Laboral Q. 821.12
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Provision Prestaciones Lab. Q. 4,957.20
Cajay Bancos Q. 17,928.88
Pago de sueldos efectuados en el mes
de agosto, retenciones laborales y
patronales; se provisiona las
prestaciones laborales.
Q. 25,521.10 Q. 25,521.10
pP.27 31/08/2006
Retencion Cuota Laboral Q. 821.12
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Caja y Bancos Q. 2,635.02
Se pagan cuotas laborales vy
patronales. Q. 2,635.02 Q. 2,635.02
Gastos Generales Q. 3,000.00
Cajay Bancos Q. 3,000.00
Se efectuaron gastos durante el mes de
agosto. Q. 3,000.00 Q. 3,000.00
Septiembre
P.29 02/09/2006
Mobiliario y Equipo Q. 100,000.00
Caja y Bancos Q. 100,000.00
La organizacién compra mobiliario por
Q. 100,000.00. Q. 100,000.00 Q. 100,000.00
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P.30 30/09/2006 Debe Haber
Sueldos Q. 17,000.00
Bonificacion Incentivo Q. 1,750.00
Cuotas Patronales Q. 1,813.90
Prestaciones Laborales Q. 4,957.20
Retencién Cuota Laboral Q. 821.12
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Provision Prestaciones Lab. Q. 4,957.20
Cajay Bancos Q. 17,928.88
Pago de sueldos efectuados en el mes
de septiembre, retenciones laborales y
patronales; se provisiona las
prestaciones laborales.
Q. 25,521.10 Q. 25,521.10
P.31 30/09/2006
Retencién Cuota Laboral Q. 821.12
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Caja y Bancos Q. 2,635.02
Se pagan cuotas laborales vy
patronales. Q. 2,635.02 Q. 2,635.02
P.32 30/09/2006 -
Mantenimiento Q. 3,582.09
Retencién IVA por pagar Q. 383.80
Retencién ISR por pagar Q. 198.29
Cajay Bancos Q. 3,000.00
Se contratan los servicios por
reparacion de tuberias Q. 3,582.09 Q. 3,582.09
P.33 30/09/2006 -
Retencion IVA por pagar Q. 383.80
Retencion ISR por pagar Q. 198.29
Cajay Bancos Q. 582.09
Se trasladan las retenciones
efectuadas por los servicios. Q. 582.09 Q. 582.09
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Debe Haber
Octubre
P.34 31/10/2006
Sueldos Q. 17,000.00
Bonificacion Incentivo Q. 1,750.00
Cuotas Patronales Q. 1,813.90
Prestaciones Laborales Q. 4,957.20
Retencién Cuota Laboral Q. 821.12
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Provisién Prestaciones Lab. Q. 4,957.20
Caja y Bancos Q. 17,928.88
Pago de sueldos efectuados en el mes
de octubre, retenciones laborales y
patronales; se provisiona las
prestaciones laborales.
Q. 25,521.10 Q. 25,521.10
P.35 31/10/2006
Retencion Cuota Laboral Q. 82112
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Caja y Bancos Q. 2,635.02
Se pagan cuotas laborales vy
patronales. Q. 2,635.02 Q. 2,635.02
T —
P.36 31/10/2006
Gastos Generales Q. 3,500.00
Cajay Bancos Q. 3,500.00
Se efectuaron gastos durante el mes de
octubre. Q. 3,500.00 Q. 3,500.00
T —
P.37 31/10/2006
Caja y Bancos Q. 150,000.00
Donaciones en efectivo Q. 150,000.00
Se efectud la cuarta aportaciéon por Q.
150,000.00 Q. 150,000.00 Q. 150,000.00
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Debe Haber
Noviembre
P.38 30/11/2006
Sueldos Q. 17,000.00
Bonificacion Incentivo Q. 1,750.00
Cuotas Patronales Q. 1,813.90
Prestaciones Laborales Q. 4,957.20
Retencion Cuota Laboral Q. 821.12
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Provisién Prestaciones Lab. Q. 4,957.20
Caja y Bancos Q. 17,928.88
Pago de sueldos efectuados en el mes
de noviembre, retenciones laborales y
patronales; se provisiona las
prestaciones laborales.
Q. 25,521.10 Q. 25,521.10
P.39 30/11/2006
Retencién Cuota Laboral Q. 821.12
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Cajay Bancos Q. 2,635.02
Se pagan cuotas laborales vy
patronales. Q. 2,635.02 Q. 2,635.02
Diciembre
P.40 31/12/2006
Sueldos Q. 17,000.00
Bonificacion Incentivo Q. 1,750.00
Cuotas Patronales Q. 1,813.90
Prestaciones Laborales Q. 4,957.20
Retencion Cuota Laboral Q. 821.12
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Provisién Prestaciones Lab. Q. 4,957.20
Caja y Bancos Q. 17,928.88
Pago de sueldos efectuados en el mes
de diciembre, retenciones laborales y
patronales; se provisiona las
prestaciones laborales. Q. 25,521.10 Q. 25,521.10
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P.41 31/12/2006
Retencién Cuota Laboral Q. 821.12
Cuota Patronal por pagar Q. 1,813.90
Cajay Bancos Q. 2,635.02
Se pagan cuotas laborales vy
patronales. Q. 2,635.02 Q. 2,635.02
P —
P.42 31/12/2006
Depreciacion de Mobiliario y Eq. Q. 26,666.66
Depreciacion Vehiculo Q. 40,000.00
Dep. Acum. de Mob y Eq. Q. 26,666.66
Dep. Acum. de Vehiculos Q. 40,000.00
Se efectuaron depreciaciones por
activos fijos. Q. 46,666.66 Q. 46,666.66
P ——
P.43 31/12/2006
Aguinaldos Q. 17,000.00
Caja y Bancos Q. 17,000.00
Se paga el aguinaldo correspondiente
al mes de diciembre. Q. 17,000.00 Q. 17,000.00




99

b) Partidas de Contabilidad del Proyecto Nuevo Hogar

Abril

P.1

P.2

Mayo
P.3

15/04/2006

Caja y bancos

Donaciones en efectivo
Se ejecuta deposito a proyecto
nuevo hogar por Q.800,000.00

31/04/2006
Materiales de Construccion

Mano de obra

Caja y Bancos
Se compra todo el material que se
utilizara para la construccion de
viviendas y pago de la mano de

obra.

31/05/2006
Materiales de Construccién

Mano de obra

Caja y bancos

Compra de

construccion y pago de la mano de

obra.

Debe

Q.500,000.00

Q.500,000.00
Q.500,000.00 Q. 500,000.00
Q. 200,000.00
Q. 100,000.00

Q. 300,000.00
Q. 300,000.00 Q. 300,000.00
Q. 80,000.00
Q. 60,000.00

Q. 140,000.00
Q. 140,000.00 Q. 140,000.00




Junio Debe
P4 30/06/2006
Reparacion de Viviendas
Caja y Bancos
Reparacion de viviendas por
Q.20,000.00
Julio
P.5 31/05/2006
Cajay Bancos
Donaciones en efectivo
Se compra todo el material que se
utilizara para la construccion de
viviendas y pago de la mano de
obra.
SEPTIEMBRE
P.6 30/09/2006

100

Materiales de construccion
Mano de obra
Caja y bancos
Se compra material de construccion

y se paga la mano de obra por valor
de Q. 500,000.00

Haber

Q.20,000.00

Q.20,000.00
Q.20,000.00 Q. 20,000.00
Q. 600,000.00

Q. 600,000.00
Q. 600,000.00 Q. 600,000.00
Q. 350,000.00
Q. 150,000.00

Q. 500,000.00
Q. 500,000.00 Q. 500,000.00
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a) Libro mayor Proyecto Semilla, Afio 2006
DEBE | | | HABER
Cajay Bancos

P.1 Q. 400,000.00 Q. 300,000.00 P.2

P.13 Q. 350,000.00 Q. 5,000.00 P.3

P.24 Q. 275,000.00 Q. 17,928.88 P.4

P.37 Q. 150,000.00 Q. 2,635.02 P.5
Q. 150,000.00 P.6
Q. 10,000.00 P.8
Q. 17,928.88 P.8
Q. 2,635.02 P.8
Q. 100,000.00 P.10
Q. 17,928.88 P.11
Q. 2,635.02 P.12
Q. 17,928.88 P.14
Q. 2,635.02 P.15
Q. 17,928.88 P.16
Q. 2,635.02 P.17
Q. 3,000.00 P.18
Q. 17,928.88 P.19
Q. 2,635.02 P.20
Q. 150,000.00 P.21
Q. 17,928.88 P.22
Q. 2,635.02 P.23
Q. 17,000.00 P.25
Q. 17,928.88 P.26
Q. 2,635.02 P.27
Q. 3,000.00 P.28
Q.100,000.00 P.29
Q. 17,928.88 P.30
Q. 2,635.02 P.31
Q. 3,000.00 P.32
Q. 582.09 P.33
Q. 17,928.88 P.34
Q. 2,635.02 P.35
Q. 3,500.00 P.36
Q. 17,928.88 P.38
Q. 2,635.02 P.39
Q. 17,928.88 P.40
Q. 2,635.02 P.41
Q. 17,000.00 P.43

Q. 1,175,000.00 Q.1,108,848.89
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DEBE Donaciones en Efectivo HABER
Q. 400,000.00 P.1
Q. 350,000.00 P.13
Q. 275,000.00 P.24
Q. 150,000.00 P.37
Q.1,175,000.00

/7T 1

Mobiliario y Equipo

P.2 Q. 100,000.00
P.29 Q. 100,000.00

Q. 200,000.00

Vehiculo

P.2 Q. 200,000.00

Q.200,000.00

Alquileres

P.3 Q. 5,000.00

Q. 5,000.00

Sueldos

P.4 Q. 17,000.00
P.8 Q. 17,000.00
P.11 Q. 17,000.00
P.14 Q. 17,000.00
P.16 Q. 17,000.00
P.19 Q. 17,000.00
P.22 Q. 17,000.00
P.26 Q. 17,000.00
P.30 Q. 17,000.00
P.34 Q. 17,000.00
P.38 Q. 17,000.00
P.40 Q. 17,000.00

Q. 204,000.00

Bonificacion Incentivo

P.4 Q. 1,750.00
P.8 Q. 1,750.00
P.11 Q. 1,750.00
P.14 Q. 1,750.00
P.16 Q. 1,750.00
P.19 Q. 1,750.00
P.22 Q. 1,750.00
P.26 Q. 1,750.00
P.30 Q. 1,750.00
P.34 Q. 1,750.00
P.38 Q. 1,750.00
P.40 Q. 1,750.00

Q.21,000.00
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Cuotas Patronales

P.4 Q. 1,813.90
P.8 Q. 1,813.90
P11 | Q. 1,813.90
P14 | Q. 1,813.90
P16 | Q. 1,813.90
P19 | Q. 1,813.90
P22 | Q. 1,813.90
P26 | Q. 1,813.90
P30 | Q. 1,813.90
P34 |Q. 1,813.90
P38 |Q. 1,813.90
P40 | Q. 1,813.90

Q. 21,766.80

Prestaciones Laborales

P.4 Q. 4,957.20
P.8 Q. 4,957.20
P11 | Q. 4,957.20
P14 | Q. 4,957.20
P.16 | Q. 4,957.20
P19 | Q. 4,957.20
P22 | Q. 4,957.20
P26 | Q. 4,957.20
P30 | Q. 4,957.20
P34 | Q. 4,957.20
P38 | Q. 4,957.20
P40 | Q. 4,957.20

Q. 59,486.40

Retencion Cuota Laboral

P5 Q.821.12 Q.821.12 P4
P.9 Q.821.12 Q.821.12 P.8

P12 |Q.821.12 Q.821.12 P.11
P15 |Q.821.12 Q.821.12 P.14
P17 |Q.821.12 Q.821.12 P.16
P20 | Q.821.12 Q.821.12 P.19
P23 | Q.821.12 Q.821.12 P.22
P27 |Q.821.12 Q.821.12 P.26
P31 | Q.821.12 Q.821.12 P.30
P.35 |Q.821.12 Q.821.12 P.34
P39 |Q.821.12 Q.821.12 P.38
P41 | Q.821.12 Q.821.12 P.40

Q.9853.44 Q.9,853.44
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Cuota Patronal por Pagar

P.5 Q.1,813.90 Q.1,813.90 P.4
P.9 Q.1,813.90 Q.1,813.90 P.8
P.12 Q.1,813.90 Q.1,813.90 P.11
P.15 Q.1,813.90 Q.1,813.90 P.14
P.17 Q. 1,813.90 Q.1,813.90 P.16
P.20 Q.1,813.90 Q. 1,813.90 P.19
P.23 Q.1,813.90 Q.1,813.90 p.22
P.27 Q. 1,813.90 Q.1,813.90 P.26
P.31 Q.1,813.90 Q. 1,813.90 P.30
P.35 Q.1,813.90 Q.1,813.90 P.34
P.39 Q.1,813.90 Q. 1,813.90 P.38
P.41 Q. 1,813.90 Q.1,813.90 P.40
Q. 21,766.80 Q.21,766.80
Provision Prestaciones Laborales Por Pagar
Q. 4,957.20 P.4
Q. 4,957.20 P.8
Q. 4,957.20 P.11
Q. 4,957.20 P.14
Q. 4,957.20 P.16
Q. 4,957.20 P.19
Q. 4,957.20 P.22
Q. 4,957.20 P.26
Q. 4,957.20 P.30
Q. 4,957.20 P.34
Q. 4,957.20 P.38
Q. 4,957.20 P.40
Q. 59,486.40
Inmuebles
P.6 Q. 150,000.00
Q. 150,000.00

T

Gastos Generales

P.7 Q. 10,000.00
P.18 | Q. 3,000.00
P.28 | Q. 3,000.00
P.36 | Q. 3,500.00
Q.19,500.00

[ —— |
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Material de Capacitacién

P.10 Q. 100,000.00
P.21 Q. 150,000.00
Q. 250,000.00
Bono 14
P.25 Q. 17,000.00
Q. 17,000.00

[ —— |

Mantenimiento

Q.3,582.09

Q. 3,582.09

/7T

Retencién IVA por Pagar

Q.383.80

Q.383.80

P.32

Q. 383.80

Q. 383.80

/7T |

Retencién ISR por Pagar

Q. 198.29

Q. 198.29

P.32

Q. 198.29

Q. 198.29

/7T 1

Depreciacion Mobiliario y Equipo

Q. 26,666.66

Q. 26,666.66

/7T 1

Depreciaciéon de Vehiculos

Q. 40,000.00

Q. 40,000.00

/7T

Depreciacion Acumulada de Mobiliario y Equipo

Q. 26,666.66

P.42

Q. 26,666.66

[ —— |

Depreciacion Acumulada de Vehiculos

Q. 40,000.00

P.40

Q. 40,000.00

Aguinaldo

P.43

Q. 17,000.00

Q. 17,000.00

/7T |
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Libro Mayor Proyecto Nuevo Hogar

DEBE Cajay bancos HABER
P.1 Q. 500,000.00 Q. 300,000.00 P.2
P.5 Q. 600,000.00 Q. 140,000.00 P.3
Q. 20,000.00 P.4
Q. 500,000.00 P.6
Q. 1,100,000.00 Q.960,000.00
Donaciones en efectivo
Q,500,000.00 P.1
Q.600,000.00 P.2

Q. 1,100,000.00

Materiales de Construccion

P.2 Q. 200,000.00

P.3 Q. 80,000.00

P.6 Q. 350,000.00

Q. 630,000.00

Mano de Obra

P.2 Q. 100,000.00

P.3 Q. 60,000.00

P.6 Q. 150,000.00

Q. 310,000.00

Reparacion de Viviendas

P.4 Q. 20,000.00




Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006

Proyecto Semilla
Balance de Saldos

(Cifras expresadas en quetzales)

Mayor Saldos
No. Cuentas Debe Haber Deudor Acreedor
1iCaja Y Bancos Q 1,175,000.00 | Q 1,108,848.89 | Q 66,151.11
2:Donaciones en efectivo Q 1,175,000.00 Q 1,175,000.00
3iMobiliario y Equipo Q 200,000.00 Q 200,000.00
4:Vehiculo Q 200,000.00 Q 200,000.00
5iAlquileres Q 5,000.00 Q 5,000.00
6:Sueldos Q 204,000.00 Q 204,000.00
7Bonificacion Incentivo Q 21,000.00 Q 21,000.00
8iCuotas Patronales Q 21,766.80 Q 21,766.80
9:Prestaciones Laborales Q 59,486.40 Q 59,486.40
10;Retencion Cuota Laboral Q 9,853.44 | Q 9,853.44
11:Cuota Patronal por pagar Q 21,766.80 | Q 21,766.80
12iProvision Prestaciones Laborales Q 59,486.40 Q 59,486.40
13 Inmueble Q 150,000.00 Q 150,000.00
14:Gastos generales Q 19,500.00 Q 19,500.00
15! Material de capacitacion Q 250,000.00 Q 250,000.00
16:Bono 14 Q 17,000.00 Q 17,000.00
17 :Mantenimiento Q 3,582.09 Q 3,582.09
18:Retencion IVA por Pagar Q 383.80 Q 383.80
19:Retencion ISR por Pagar Q 198.29 | Q 198.29
20iDepreciacion de Mobiliario y Equipo Q 26,666.66 Q 26,666.66
21 Depreciacion de Vehiculos Q 40,000.00 Q 40,000.00
22:Dep. Acum. de Mobiliario y Equipo Q 26,666.66 Q 26,666.66
23:Dep. Acum. de Vehiculos Q 40,000.00 Q 40,000.00
24:Aguinaldo Q 17,000.00 Q 17,000.00
Sumas lguales Q 2,442,204.28 | Q 2,442,204.28 | Q 1,301,153.06 : Q 1,301,153.06
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Balance de Saldos
Al 31 de diciembre de 2006
(Cifras Expresadas en Quetzales)

No. | Cuenta Mayor Saldos
Debe Haber Deudor Acreedor
1 Caja y Bancos Q. 1,100,000.00 | Q. 960,000.00 Q. 140,000.00
2 Donaciones en Q. 1,100,000.00 Q.1,100,000.00
Efectivo
3 Material de Q. 630,000.00 Q.630,000.00
construccion
4 Mano de Obra Q. 310,000.00 Q.310,000.00
5 Reparacion Q. 20,000.00 Q. 20,000.00

Sumas Iguales

Q. 2,060,000.00

Q. 2,060,000.00

Q. 1,100,000.00

Q.1,100,000.00




a)

Proyecto Semilla
Estado de Ingresos y Egresos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
(Cifras expresadas en quetzales)

INGRESOS

Donaciones en efectivo

EGRESOS

Alquileres

Sueldos

Bonificacion Incentivo
Cuotas Patronales
Prestaciones Laborales
Gastos Generales

Material de Capacitacion
Bono 14

Mantenimiento
Depreciacién de Mobiliario y Equipo
Depreciacién de Vehiculos
Aguinaldo

Diferencia entre ingresos y egresos Saldo
al 31 de diciembre de 2006
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5,000.00
204,000.00
21,000.00
21,766.80
59,486.40
19,500.00
250,000.00
17,000.00
3,582.09
26,666.66
40,000.00
17,000.00

Q 1,175,000.00

Q

685,001.95

Q

489,998.05




b)

¢

Proyecto Nuevo Hogar
Estado de Ingresos y Egresos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
(Cifras expresadas en quetzales)

INGRESOS

Donaciones en efectivo

EGRESOS

Material de construccién
Mano de obra
Reparacion y mantenimiento

Diferencia entre ingresos y egresos
Saldo al 31 de diciembre de 2006
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Q  1,100,000.00
Q 630,000.00 Q 960,000.00
Q  310,000.00
Q  20,000.00

Q 140,000.00




Organizacion de Servicios Agricolas y Vivienda para el Desarrollo la Felicidad
Balance de Saldos Consolidacion de los Proyectos Semillay Nuevo Hogar
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
(Cifras expresadas en quetzales)

Mayor Saldos
No. | Cuentas Debe | Haber Deudor | Acreedor
1 Caja Y Bancos Q 2,275,000.00 Q 2,068,848.89 Q 206,151.11
2 Donaciones Proyecto Semilla Q 1,175,000.00 Q 1,175,000.00
2.1 Donaciones Proyecto Nuevo Hogar Q 1,100,000.00 Q 1,100,000.00
3 Mobiliario y Equipo Q 200,000.00 Q 200,000.00
4 Vehiculo Q 200,000.00 Q 200,000.00
5 Alquileres Q 5,000.00 Q 5,000.00
6 Sueldos Q 204,000.00 Q 204,000.00
7 Bonificacion Incentivo Q 21,000.00 Q 21,000.00
8 Cuotas Patronales Q 21,766.80 Q 21,766.80
9 Prestaciones Laborales Q 59,486.40 Q 59,486.40
10 Retencion Cuota Laboral Q 9,853.44 Q 9,853.44
11 Cuota Patronal por pagar Q 21,766.80 Q 21,766.80
12 Provisién Prestaciones Laborales Q 59,486.40 Q 59,486.40
13 Inmueble Q 150,000.00 Q 150,000.00
14 Gastos generales Q 19,500.00 Q 19,500.00
15 Material de Capacitacion Q 250,000.00 Q 250,000.00
16 Bona 14 Q 17,000.00 Q 17,000.00
17 Mantenimiento Q 3,582.09 Q 3,582.09
18 Reparacion Q 20,000 Q 20,000.00
19 Material de Construccion Q 630,000.00 Q 630,000.00
20 Mano de Obra Q 310,000.00 Q 310,000.00
21 Retencién IVA por Pagar Q 383.80 Q 383.80
22 Retencion ISR por Pagar Q 198.29 Q 198.29
23 Depreciaciéon de Mobiliario y Equipo  Q 26,666.66 Q 26,666.66
24 Depreciacién de Vehiculos Q 40,000.00 Q 40,000.00
25 Dep. Acum. de Mobiliario y Equipo Q 26,666.66 Q 26,666.66
26 Dep. Acum. de Vehiculos Q 40,000.00 Q 40,000.00

27 Aguinaldo
Sumas Iguales

17,000.00 Q 17,000.00
4,502,204.28 Q 450220428 Q 2,401,153.06 Q 2,401,153.06

(o))

Nota: se consolidan los Balance de Saldos de Ambos Proyectos: Proyecto Semilla y Proyecto Nuevo Hogar para formar el
Balance de Saldos de la Organizacién de Servicios Agricolas y Vivienda para el Desarrollo la Felicidad.
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Organizacion de Servicios Agricolas y Vivienda para el Desarrollo la Felicidad
Estado de Ingresos y Egresos Consolidados de los
"Proyectos Semillay Nuevo Hogar"
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
(Cifras expresadas en quetzales)

INGRESOS

Donaciones en efectivo Q 2,275,000.00
() EGRESOS

Alquileres Q 5,000.00 Q 1,645,001.95

Sueldos Q 204,000.00

Bonificacién Incentivo Q 21,000.00

Cuotas Patronales Q 21,766.80

Prestaciones Laborales Q 59,486.40

Gastos Generales Q 19,500.00

Material de Capacitacion Q 250,000.00

Bono 14 Q 17,000.00

Mantenimiento Q 3,582.09

Reparacién Q 20,000.00

Material de construccion Q 630,000.00

Mano de obra Q 310,000.00

Depreciacion de Mobiliario y Equipo Q 26,666.66

Depreciacion de Vehiculos Q 40,000.00

Aguinaldo Q 17,000.00

Diferencia de ingresos y egresos Q 629,998.05

El infrascrito Perito Contador registrada ante la Superintencia de Administracion Tributaria con
ndimero de registro 20,800, CERTIFICA: Que el Estado de Ingresos y Egresos fue elaborado
conforme los registros contables de la ORGANIZACION DE SERVICIOS AGRICOLAS Y VIVIENDA
PARA EL DESARROLLO LA FELICIDAD, y que el mismo refleja los resultados de opercién por el
periodo que terminé el 31 de diciembre de 2006.
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Organizacidn de Servicios Agricolas y Vivienda para el Desarrollo la Felicidad
Balance General Consolidado de los Proyectos Semillay Nuevo Hogar
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
(Cifras expresadas en quetzales)

Porcentajes

ACTIVO Parciales Totales
Activo Corriente
Caja y Bancos Q 206,151.11 100%  30%

Activo no Corriente

Mobiliario y Equipo Q 200,000.00

(-) Depreciacion Acum. de mobiliario y equipo _Q 26,666.66 Q 173,333.34 36% 25%
Vehiculos Q 200,000.00

(-) Depreciacion Acum. de Vehiculos Q 40,000.00 Q 160,000.00 33% 23%
Inmueble Q 150,000.00 31% 22%
Suma de Activo no Corriente Q 483,333.34 100% 70%
Total Activo Q 689,484.45 100%

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Pasivo no corriente

Provisién Prestaciones Laborales Q 59,486.40 100% 9%
Total Pasivo Q 59,486.40

Patrimonio

Diferencia entre ingresos y egresos (Ver folio 112) Q 629,998.05 100%  91%
Suma Patrimonio y Pasivo Q 689,484.45 100%

El infrascrito Perito Contador registrada ante la Superintenciade Administracion Tributaria con nimero de registro 20,800,
CERTIFICA: Que el Balance General que antece fue elaborado conforme los registros contables de la ORGANIZACION
DE SERVICIOS AGRICOLAS Y VIVIENDA PARA EL DESARROLLO LA FELICIDAD, y que el mismo refleja los

resultados de opercion por el periodo que terminé el 31 de diciembre de 2006.

Pagina 113



T . . e ———— - T T B -
%58 € GO ABL LD G6 LO0SkD L 00BBLZLLL Bl

114

%8LS [ oosra’Le 00°000'008 00°SHS 166 18103 qn'g
w20z 00°56€'9 00000016 00'S6E'9LE BJQ0 ap oUW
%9L € 00°05+'ST 00°000'D59 00'0S¥ 5.8 UOKRISUGD) op [euaiRiy
11 & - UQ|BIPALY BP SUISRE)
%986 12 | sziare 5L '8¥.'BEE DOQLELPE - 1m0 qng
WALE STLPLT GLUBPZ 0L - |ooees'TL SOUBA SOISED)
%eL L 0000ZF 00005 64 00'002'€2 i sejin A eusadeg
%8r'0 ~ |ooozz’t  [000000SE [ooozzise | ugioepoedeD op [eusjen|
e S0y e oo e u, HNEIUNG SgeED
%609k 08'£6°02 0Z'E5T OvE DO'BEL'19E 1EI01 qng
%BE L 00°00L'Z 00°000°12 00°002'€2 1002
: "LE 'O)Q CARUSIU) URREHALOY
%80 009 0070004 | 00¥90°LL - ¥l ouog
%00 ] = “ - - - — URBZUWSPUY
%40 00'#8 00°000'L} 00'¥90'2E sopjeuinBy
%06’ 08'901 8L 0Z°€5Z6he 00°092°S0E . - sopjeng
- - OJUBILIBLIO{JUNY B SOISED
%0095 00'0S8'9 00'000'G | poose’Ll A o [810)- qng
%8G 00°058'9 00°000'G | D0'0S8'L L slepedsoy A wppeUBLEY
ugiondela ep soysen
STARTION O senjosqay O epmnoele | O epemsendnseid
seucIsRLIRA ssuciovuEA [ees peppues pepyuey ST ORI
(serezjanb ue sepeseidye sei))

9007 30 FHENWIIONT I3 LE TV
Oav.inNDo3Ir3 01 A OOVLSINSIHS 07 FUINT NODVHYINGD
QYaIDIi3d v O TIONMYSIT T3 ViVd VONIIAA A SYTODRIDY SOIAYIS 30 NOIOVZINYIYO

openosls of A opeysendnseaid o} agus uopeiedwoy 9°Z°g




115

Comparacion entre lo presupuestado y lo real:

El presente analisis describe las cantidades que fueron presupuestadas por
la Organizacién de Servicios Agricolas y Vivienda para el Desarrollo la
Felicidad, comparandolas con las cantidades reales que fueron ejecutadas,
durante el periodo comprendido del 1 de enero de 2006 al 31 de diciembre
de 2006; se presentan los principales rubros que se utilizaron en la
ejecucion.

El monto presupuestado fue de Q.1,712,799.00 y la cantidad real ejecutada
fue de Q.1,645,001.95 existiendo una diferencia absoluta de Q.67,797.05,
que representa una diferencia relativa de 3.95% la cual no fue ejecutada,

por lo que se describe el motivo de las diferencias:

Gastos de ejecucion:

= En el rubro de alimentacién y hospedaje se destinaron Q. 11,850.00.
Durante el mes de enero de 2006 por concepto de hospedaje se efectud
el pago de Q. 5,000.00, para alojar al personal, existiendo una diferencia
absoluta de Q.6,850.00, dicha cantidad no fue utilizada como
consecuencia que la organizacion durante el mes de febrero adquirid un

inmueble. (ver pagina 84)

Gastos de funcionamiento:

» Los sueldos fueron presupuestados por Q. 303,360.00; los pagos
efectuados a los empleados durante el afio 2006 por concepto de
sueldos fueron de Q. 204,000.00, prestaciones laborales Q. 59,486.40,
y cuotas patronales Q. 21,766.80, lo que asciende a un total de
Q. 285,253.20; originando una diferencia absoluta de Q. 18,106.80
equivalente a una diferencia relativa de 5.96%, la diferencia obedece a
qgue se contrataria a una secretaria mas, quien ya no fue contratada,
derivado que se lograron cumplir con todas las actividades, en el

momento oportuno.
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En la cuenta aguinaldos se presupuesto la suma de Q. 17,064.00, de los
cuales fueron ejecutados Q. 17,000.00, dicho pago se efectu6 en la
primera quincena del mes de diciembre de 2006, otorgando un sueldo
ordinario a cada empleado de la organizacion, dicha organizacion
cuenta con 7 empleados. (Ver pagina 84)

En el rubro de bono 14 se presupuesto Q. 17,064.00, de los cuales se
utilizaron Q. 17,000.00, el pago fue efectuado en el mes de julio de
2006, existiendo una variacién absoluta de Q. 64.00.

En la cuenta de bonificacién incentivo se presupuesto la cantidad de
Q. 23,700.00 de los cuales fueron ejecutados Q. 21,000.00, pagando los
Q.250.00 a cada empleado, por lo que existe una diferencia absoluta de
Q. 2,700.00, considerando esta diferencia como resultado que no se

contrato a la secretaria.

Gastos Generales:

En el rubro de material de capacitacibn se presupuestaron
Q. 251,220.00 con la finalidad de capacitar a 80 familias, la cantidad
ejecutada real es de Q. 250,000.00 existiendo una variacion absoluta de
Q. 1,220.00, durante el afio de ejecucibn de los proyectos se
capacitaron a 77 familias; en lo que respecta a las otra 3 familias segun
inspeccion efectuada se trasladaron al departamento de Solola, con
familiares.

Papeleria y utiles se presupuestaron Q. 23,700.00 de los cuales se
ejecutaron Q. 19,500.00, existiendo una diferencia absoluta de
Q. 4,200.00, equivalente a una diferencia relativa de 17.72%, derivado
gue no se capacitaron a todas las familias indicadas, existiendo una
diferencia en utiles y papeleria que no fueron distribuidos.

En gastos varios se presupuestaron Q. 72,996.00 de los cuales se
ejecutaron Q. 70,248.75, por las depreciaciones correspondientes de
mobiliario y equipo Q. 26,666.66, vehiculos, Q. 40,000.00 vy

mantenimiento de tuberias de la organizacion por Q. 3,582.09 efectuado
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en el mes de septiembre; existe una diferencia no ejecutada de Q.

2,747.25 por no haber efectuado mantenimiento de las instalaciones.

Gastos de Inversién

Material de construccién se presupuestaron Q. 675,450.00 de los cuales
se ejecutaron Q. 650,000.00, los cuales fueron invertidos en la
construccién de casas en la poblacion de Panabaj Solola, realizando
dichos desembolsos en los meses de abril por Q. 200,000.00; mayo
Q. 80,000.00; junio Q. 20,000.00 y septiembre Q. 350,000.00; el
resultado fue la construccién de 47 casas y la reparacion de 30 casas;
originando una diferencia absoluta de Q. 25,450.00, que no fue
ejecutado, equivalente a una diferencia relativa de 3.76%, esta
diferencia es el resultado de que ya no se construyeron 3 casas las
cuales quedaron pendientes, el proyecto estaba pactado para
terminarse de ejecutar al 31 de diciembre de 2006. Por lo que se dara a
conocer a la agencia donante. (Ver paginas 86-99-100)

En mano de obra como parte integral del proyecto nuevo hogar, se
presupuestaron Q. 316,395.00 de los cuales se ejecutaron
Q. 310,000.00, obteniendo una diferencia absoluta de Q. 6,395.00, por

no terminar la construcciéon de las casas.

Resultados

El total ejecutado permitié la capacitacion de 77 familias instruyéndolas
y ensefidndoles acerca de procesos mas eficientes y avanzados de la
agricultura, y fue llevado a cabo por el proyecto semilla. El proyect6
nuevo hogar permitié la construccion de 47 casas y la reparacion de 30
casas.

Los beneficios brindados por la organizacién de servicios y vivienda para
el desarrollo la felicidad, si se cumplieron, de acuerdo al analisis de

cifras indicado.
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5.2.7 Analisis Financiero

El método de andlisis utilizado es el siguiente: Analisis de Vertical por
medio de Razones Financieras, los elementos para el andlisis financiero

son basicamente los Estados Financieros.

Razones financieras aplicadas a los estados financieros:

Partiendo de los datos contables de la entidad, hasta ser consolidados en
los Estados Financieros, los cuales seran el punto de partida para el
presente analisis, que constituye el Ultimo eslabén en los estudios de
contabilidad. (Ver folio 113)

Raz6n de Solvencia

También se le llama razon de capital de trabajo determinada la cantidad de

Activos disponibles para cubrir los pasivos a corto plazo.

Solvencia=  Activo corriente
Pasivo corriente

Solvencia= 206,151.11

0

En este caso la organizacion no cuenta con deudas a corto plazo por lo que
dispone de forma inmediata de Q. 206,151.11 de efectivo disponible para

cualquier tipo de contingencia.
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Razo6n de Estabilidad

Estabilidad= Activos no corrientes (netos)
Pasivos no corrientes

Estabilidad= 483,333.34 = 8.13
59,486.40

Objetivo mostrar la propiedad planta y equipo que garantiza las deudas a
largo plazo, indicando que por cada Q1.00 de deuda, la organizacion tiene

Q. 8.13 para cumplir con la obligacion.

Raz6n de Solidez

Solidez= Activo Total

Pasivo Total

Solidez= 689,484.45= 11.59
59,486.40

Indica cuantos activos tiene la empresa para pagar Q. 1.00 de pasivo, mide
la capacidad de los activos con los pasivos corto plazo y largo plazo; en

este caso cuenta con Q. 11.59 que respaldan cada quetzal de pasivo.

Endeudamiento:

Endeudamiento: Pasivo Total
Activo Total

Endeudamiento=__59,486.40= 0.086

689,484.45
Mide el rengldn de los activos financiaros por deuda. Indica el control de
terceros (acreedores) sobre los bienes de la entidad. En este caso es de
0.086.
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CONCLUSIONES

Es necesario que estas entidades no lucrativas conozcan las leyes
especificas que las rigen; el tramite que deben efectuar para constituirse
como entidades de caracter no lucrativo, asi mismo si en algin momento

dado se disuelven.

La aplicacion de la administracion financiera en una organizacion no
gubernamental permite el adecuado funcionamiento de las etapas que
intervienen en el proceso administrativo, siendo estas la planificacion, la
organizacion, la ejecucion y evaluacion de las operaciones de caracter

direccional y financiero.

Las organizaciones no gubernamentales, de Guatemala pueden lograr
credibilidad ante las entidades donantes nacionales o extranjeras
demostrando que los recursos son utilizados para los fines propuestos, por
lo que toda entidad debe elaborar un presupuesto, que cuantifique el valor
estimado de los gastos, y de esa forma no sobrepasarse de lo estimado y

tampoco quedar con demasiado dinero al final del periodo.

El crecimiento de este tipo de organizaciones es acelerado debido a que
existen tantos problemas de caracter socioeconémico y organizaciones
mundiales tratan de contrarrestar de alguna forma ese margen de
subdesarrollo creando y aportando a organizaciones que tienen como
objetivo el desarrollo sostenible, por lo que deben realizar proyectos que
sean factibles.

La contabilidad en toda entidad es el elemento que sirve de base a la
Administracién Financiera, debido que la informacion que proporciona, es
utilizada para el andlisis financiero el cual sintetiza los resultados de la
organizacion y permite determinar la eficiencia y eficacia con la cual los

recursos fueron administrados.
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RECOMENDACIONES
A la junta directiva de las Organizaciones no lucrativas se recomienda que
la persona que tome la direccion de estas entidades cuenten con los
conocimientos necesarios desde el momento en que estas se constituyen,
su formacién, organizacion, funcionamiento, administracion; para que

puedan obtener y brindar ayuda a los sectores necesitados.

Debido a la importancia de este tipo de organizaciones; se sugiere al
Contador Publico y Auditor, como parte de su formacién profesional y
capacitacion continua, adquiera conocimientos generales de las
organizaciones no lucrativas considerando los elementos que intervienen
en la ejecuciéon del proceso administrativo, ya que esto le permitira contar
con elementos de juicio necesarios, para prestar sus servicios a este tipo de

entidades y realizar adecuadamente su trabajo.

Es recomendables que la junta directiva y la administracion de las
organizaciones no gubernamentales efectien un presupuesto, el cual sera
el parametro para que las organizaciones donantes evallen el destino del
dinero objeto de donacién; y evitar malos entendidos en la utilizacion de los
recursos.

Las organizaciones no lucrativas en Guatemala, deben adoptar
lineamientos, basados en una administracion financiera, que permita
discernir y analizar financieramente los resultados al final de la ejecucién de
los proyectos, para determinar el grado de rentabilidad, uno de los métodos
utilizado para el analisis financiero es el método de andlisis vertical, el cual

puede ser por medio de razones financieras.

El departamento financiero, debe contabilizar todas las operaciones
efectuadas por la entidad, para que los estados financieros, reflejen la
veracidad de la informacion. Los cuales pueden ser analizados para realizar

nuevas proyecciones.
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