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INTRODUCCION

Actualmente en Guatemala se ha visto incrementada la demanda que tiene la
utilizacion de las tapas plasticas, derivado del amplio mercado para su utilizacion, lo
gue conlleva a que se creen las condiciones necesarias para elevar la competitividad
de las empresas nacionales, ya que se ven afectadas en especial por las empresas
internacionales que derivado de los tratados de libre comercio de algin modo
afectan a los productores guatemaltecos obligandolos a hacer un esfuerzo de

adaptacion.

Por lo anterior, uno de los mayores problemas que afectan a las industrias
fabricantes de tapas plasticas, al igual que cualquier otra industria manufacturera,
es la determinacion de sus costos, que derivado de los diferentes procesos
productivos se hace dificil implantar procedimientos o programas que contribuyan a
la reduccion de costos, eliminar el desperdicio en las operaciones, mejorar el disefio
del producto, etc. Para las industrias fabricantes de tapas plésticas esto viene a
afectarlas, ya que derivado de la demanda que actualmente poseen en el mercado,
su produccion se ve limitada por el alto costo de fabricacion, dejando de ser
competitivos ante otras empresas internacionales las cuales cada dia ofrecen

mejores precios.

Es evidente que todo ello suele atribuirse a la falta de un sistema de costos que
permita determinar el costo de un producto anticipadamente, con el fin de que la

administracion pueda tomar decisiones en forma oportuna.

Es por ello, que el Contador Publico y Auditor, en su papel de asesor, tiene una
importante labor ya que debera evaluar, proponer y disefiar el sistema de costos que

mas se adecue a los requerimientos de la empresa.

Conociendo esta problematica y consciente de la importancia y desarrollo que estan
teniendo en la actualidad las industrias fabricantes de tapas plasticas, se ha
preparado el presente trabajo de tesis denominado “Disefio de un Sistema de
Costos Estandar en una Industria Fabricante de Tapas Plasticas”, el cual lleva como

objetivo proporcionar una herramienta de control interno a la administracion, de



como evaluar sus costos de produccion a través de un sistema de costos estandar.

Y para entender mejor lo anterior a continuacion, se describe su contenido:

En el Capitulo I, se presenta una breve historia del origen y composicion de las
tapas plasticas en general. También se tratan aspectos generales de las industrias
fabricantes de tapas plasticas, su legislacion y estructura organizacional, asi como
el impacto en el mercado de la oferta y demanda que actualmente posee la
utilizacién de tapas plasticas en Guatemala y finalmente se detalla la unidad de

andlisis objeto de la investigacion.

En el Capitulo Il, se describen los sistemas de costos, a través de una serie de
conceptos y definiciones, los cuales incluiran generalidades que permitan identificar
su clasificacion de acuerdo con las caracteristicas de produccion, con el método de
costeo y con la base del costo; dando a conocer cuales son las ventajas y
desventajas de utilizar cada uno de los diferentes sistemas de costos. Asimismo se
explica en qué consiste cada uno de los elementos del costo de produccion y su

clasificacion.

En el Capitulo Ill, se describe la importancia de un sistema de costos estandar y sus
objetivos, asi también los procedimientos para su disefio, la forma para determinar
los estandar, el analisis de las variaciones y su contabilizacién. También se analiza
cada uno de los elementos del costo que forman parte del proceso productivo y por

altimo se presenta el andlisis financiero de los costos y la toma de decisiones.

El Capitulo IV, comprende de una manera practica el disefio del sistema de costos
estdndar en una industria fabricante de tapas plasticas, de la misma forma se
proporciona los pasos y procedimientos de las operaciones y registros que debe

llevar como minimo dicha empresa.

Finalmente, como parte fundamental y necesaria se presenta las conclusiones y
recomendaciones formuladas derivadas de la unidad de analisis objeto de la
investigacion. Y por ultimo, se presenta la bibliografia utilizada de los textos y

documentos de los cuales se requirid su consulta.



CAPITULO |
INDUSTRIAS FABRICANTES DE TAPAS PLASTICAS

1.1 ANTECEDENTES

Las industrias fabricantes de plastico en Guatemala, es uno de los sectores mejor
desarrollados y mejor equipados en maquinaria de toda la regidon centroamericana.
Se dispone de equipo de alta produccion relativamente nuevo de los afios 90°s, es
muy frecuente que cada afo algunas compafiias realicen cuantiosas inversiones en
la adquisicion de nuevas unidades de produccion, encontrando actualmente a nivel

nacional casi todos los procesos generales de produccion del &rea de plasticos.

A nivel nacional existen mas de 200 empresas dedicadas a este sector de actividad.

1.1.1 CARACTERISTICAS GENERALES

De acuerdo con un estudio realizado por el Consejo Nacional de Ciencia y

Tecnologia (CONCYT) y la Comisiéon Sectorial de Industria, han identificado dentro

de las industrias fabricantes de productos plasticos las siguientes caracteristicas:

e EIl sector se encuentra ampliamente desarrollado. Las industrias del plastico
invierten anualmente en el mejoramiento de su productividad.

e La competencia exterior es cada vez mas fuerte al no poder exportar a mercados
antiguamente comunes y ver invadido el mercado local con productos de igual o
mejor calidad y a mejores precios, debido a la capacidad de produccion mayor.

e La exportacion resulta cada vez mas complicada debido al crecimiento de la
industria de esta naturaleza en esas localidades y el problema implica los
impuestos y aranceles.

e Se realizan esfuerzos por implementar productos con valor agregado, pero el
mercado exige menores costos, no solo innovacion.

e Lainnovacion resulta muy costosa debido a la alta inversion requerida en moldes
y la rapidez de los cambios en el mercado.

e La materia prima virgen (Resina) contindia siendo extranjera: MEXICO, EE.UU.,
EUROPA, COREA Yy otros.

¢ No existen recicladoras de materiales mas especificos, realizandose poco.



1.1.2 OBTENCION O FABRICACION DEL PLASTICO
La fabricacion de los plasticos y sus manufacturados implica dos pasos basicos:
obtencién de las materias primas y el moldeo o deformacion del plastico hasta su

forma definitiva.

Materias primas:

En un principio, la mayoria de los plasticos se fabricaban a partir de resinas de
origen vegetal, hoy en dia la mayoria de los plasticos se elaboran con derivados del
petréleo. Las materias primas derivadas del petroleo son abundantes, no obstante,
dado que las existencias mundiales de petroleo tienen un limite, se estan

investigando otras fuentes de materias primas, como la gasificacién del carbon.

Formay acabado:
Las técnicas empleadas para conseguir la forma final y el acabado de los plasticos

dependen de tres factores: tiempo, temperatura y deformacion.

Las principales técnicas para el moldeado del plastico son:

a) Extrusién: Es un proceso industrial mediante el cual se convierte la materia prima
en un producto de seccién uniforme (Varillas, tuberias, pelicula, cables entre
otros). Consiste en calentar el material plastico y forzarlo a pasar por un orificio
moldeador (matriz), con la forma deseada.

b) Inyeccion: Es un proceso industrial mediante el cual se puede moldear el material
de diversas formas, como lo son las tapas plasticas. Consiste en colocar el
material plastico en forma similar al proceso de extrusion dentro de una maquina
inyectora la cual por medio de un piston introduce el plastico fundido a presion en
un molde el cual esta disefiado con cavidades internas lo que posibilita el

alojamiento del material.

1.2 DEFINICION DE INDUSTRIA FABRICANTE DE TAPAS PLASTICAS
Una industria de tapas plasticas, es aquella que se dedica al disefio y fabricacion de
tapas plasticas en diversas medidas (diametro, altura y peso), las cuales

dependeran de los requerimientos y especificaciones solicitadas por los clientes; asi



mismo este tipo de industria se caracteriza por tener un amplio mercado para su

distribucion y comercializacion.

Ademas de la producciéon de tapas plasticas, este tipo de industria cuenta con un
proceso de enlainado cuya funcion es garantizar la hermeticidad de la tapa al
momento de su utilizacion, lo que ha obligado ha equipar su sistema de enlainado
con nuevos equipos de alta velocidad con proceso HOT MELT (adhesivos), lo que

permitira satisfacer la demanda.

Una de las ventajas que posee la industria fabricante de tapas plasticas es que la
mano de obra que utiliza en el proceso de produccién es reducida, ya que la
continua evolucién de mercado ha requerido la inversion en maquinas de inyeccion,
nuevos moldes y nuevas tecnologias para ofrecer productos de mayor calidad y
desarrollo, lo que actualmente conlleva a que se cuente con capacidad para
desarrollar nuevos moldes con la més reciente tecnologia de produccion que permite

alta eficiencia y productividad

1.2.1 DEFINICION DE TAPA PLASTICA

La tapa plastica, es una pieza mavil con que se cierra o cubre la parte superior de
una botella, frasco o recipiente en general, la cual estara elaborada con derivados
del petrdleo (termoplasticos), y cuya resistencia estara en funcién al tipo de materia

prima que se utilice.

1.2.2 MATERIA PRIMA UTILIZADA PARA LA FABRICACION DE TAPAS
PLASTICAS

Se hace necesario indicar que los termoplasticos tienen cada vez mas aplicaciones

en los sectores industriales y de consumo, lo que incluye la fabricacion de tapas

plasticas que es el tema que nos interesa, razon por la cual a continuacién se

describen los tipos de termoplasticos que son utilizados como materia prima para su

elaboracion:

Polietileno:
“Se le llama con las siglas PE. Existen fundamentalmente dos tipos de polietileno,

cuyas caracteristicas de describen a continuacion:



a) PE de Alta Densidad: Es un plastico incoloro, inodoro, no téxico, fuerte y

resistente a golpes y productos quimicos.
b) PE de Baja Densidad: Es un plastico incoloro, inodoro, no toxico, mas blando y

flexible que el de alta densidad. Por tanto se necesita menos energia para ser
ablandado, por otro lado es menos resistente. Aunque en sus mas valiosas
propiedades se encuentra un buen aislante. Se puede encontrar bajo las formas

de transparentes y opaco”. (25:65)

Polipropileno:

“Se conoce con las siglas PP. Es un plastico muy duro y resistente. Es opaco y con
gran resistencia al calor. También es muy resistente a los golpes aunque tiene poca
densidad y se puede doblar muy facilmente, resistiendo multiples doblados. También

resiste muy bien los productos corrosivos”. (25:67)

Poliestireno:

“Se designa con las siglas PS. Es un plastico méas fragil, que se puede colorear y
tiene una buena resistencia mecanica, puesto que resiste muy bien los golpes. Por
ejemplo, se usa para fabricar tapaderas de bisuteria y otros elementos que precisan

una gran ligereza”. (25:70)

1.2.3 DEFINICION DE LINER
Se entendera por liner (revestimiento), al material que se coloca 6 adhiere en la
parte interior de una tapa, el cual cumple la funcién de dar mayor hermeticidad, al

igual que un mejor sellado y mayor seguridad al contenido del envase.

La mayor parte de los liner suelen estar hechos a base de polietileno expandido,

aluminio, poliéster o cartén, o combinados.

1.3 UNIDAD DE ANALISIS

La unidad de andlisis elegida para el disefio de costos estandar, es una industria
fabricante de tapas plasticas, denominada: “Tapa Segura S. A.”, la cual se encuentra
legalmente constituida dentro del territorio guatemalteco y con un capital netamente

nacional; tiene como objetivo principal la fabricacion de tapas plasticas y otros



productos para la industria y comercio del mercado local, asi mismo mantiene sus

operaciones en la ciudad de Guatemala.

La industria Tapa Segura S. A., ha logrado incursionar en varios segmentos del
mercado dentro de los cuales se encuentran los fabricantes de productos quimicos
y de limpieza; productores de alimentos (salsas, aceites, mayonesas, mostazas,
bebidas, jugos); licoreros y farmacéuticos. Lo que ha contribuido al desarrollo y

engrandecimiento del sector industrial en Guatemala.

1.3.1 PROCESO PRODUCTIVO

En esta industria los departamentos que intervienen en el proceso productivo son:

e Departamento de Mezclas,
e Departamento de Inyeccion,
e Departamento de Enlainado, y

e Departamento de Empaque
Asi mismo la secuencia que mantienen estos departamentos dentro del proceso de

produccion se puede apreciar en el diagrama que se muestra en la figura No.1, la

cual se presenta a continuacion:

FIGURA No. 1

PROCESO DE PRODUCCION DE TAPAS PLASTICAS

Enlainado

T

Bodega Prod.
Terminado

Mezclas » Inyeccion Empaque




Se hace necesario indicar que no en toda la produccion intervendran los cuatro
departamentos ya que existen ciertos articulos que no requerirdn de enlainado, sino

Unicamente de mezcla, inyeccion y empaque.

A continuacion se presenta una descripcion de las operaciones que realiza cada uno

de los departamentos las cuales son:

Departamento de Mezclas:

En este departamento se prepara la materia prima que estard compuesta de resinas
(en forma de polvo o pequefios granulos) que sera utilizada en la produccion de
inyeccion la cual deberd someterse a un proceso de tefiido, utilizando colorantes
gue deberan mezclarse con el material, tanto virgen (material sin alteraciones) como
molido o picadura (material reciclado) en los barriles de la maquina mezcladora, la
cual dara como resultado una mezcla homogénea que deberd ser almacenada en

recipientes y posteriormente trasladarla a la maquina de Inyeccion.

No estd de mas indicar que Unicamente se le agregara colorante al material virgen,

pues el molido cuenta ya con la cantidad de colorante formulada.

Departamento de Inyeccién:

En este departamento se recibe la mezcla que se obtenga, la cual se utilizara para
alimentar la maquina de inyeccion, que consiste primero, en fundir el plastico o
mezcla en una camara de calor la cual es transportada a través de un tornillo y luego
se le hace entrar al molde perforado con un piston o émbolo. Inmediatamente se
hace circular agua fria por el molde y el plastico adquiere la forma deseada a medida
gue se enfria. Posteriormente, el molde se abre y las tapas plasticas se desprenden.

El molde se cierra nuevamente y el proceso se repite.

En la figura No. 2, se puede apreciar el transporte de la materia prima, en este caso
plastico, desde la tolva hacia la camara de calor (horno) pasando por el piston de

presion de inyeccion hasta llegar al molde.
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Al terminar este proceso se procede a indicar si se traslada directamente al
departamento de empaque o bien, si las tapas requieren liner se traslada al

departamento de enlainado.

Departamento de Enlainado:

En este departamento se procede a colocarle el liner (revestimiento) a las tapas
plasticas, proceso que se llevara a cabo a través de una maquina enlainadora la cual
dispone de un prealimentador en donde se cargan las tapas que seran utilizadas.
Posteriormente se procede a colocar el liner que sera cortado por la misma maquina
de acuerdo al didmetro y grosor que se desee colocar en la tapa, por dltimo se
procede a la utilizacion del hot melt (adhesivo) que se aplicara a base de
aire-presion por medio de una gota esparcida en la tapa con el objeto de que el liner

guede adherido a la tapa.

Terminado el proceso de enlainado se procede a enviar el producto al

departamento de empaque.

Departamento de Empaque:

En este departamento se empaca el producto terminado, el cual consiste en
depositar las tapas en cajas de carton, este proceso implica en un inicio contar
manualmente una muestra que represente el 10% de la cantidad de tapas que van
en la caja, para obtener el peso unitario que sera introducido en la maquina cuenta
piezas, cuya funcion es la de calcular en base al peso el total de piezas que seran

introducidas a la caja de carton.

Las cantidades de tapas que llevan las cajas de carton dependeran del tamafio y
peso de la tapa, asi mismo antes de enviar el producto a la bodega de producto
terminado se le colocara una etiqueta la cual deberd contener la siguiente

informacion:

¢ Nombre del Cliente,
e Moldura 6 disefio de la Tapa Plastica,
e Color de la Tapa Plastica,

e Con liner 6 sin liner,



e Tipo de liner,
e Cantidad de Tapas Plasticas,
e Peso bruto y Peso neto,

e Fecha de Produccion,

De igual forma se debera de adjuntar la boleta de aceptacion de control de calidad

de la produccién.

1.4 SITUACION ACTUAL

Actualmente las industrias fabricantes de tapas plasticas operan en su mayoria con
capacidades mucho menores a las disponibles, esta sub-utilizacion es caracteristica
comun de una economia inflacionaria. Esto origina que existan altos costos de

operacion y una disputa tenaz en el mercado para mantener una participacion.

1.4.1 ANALISIS DE SITUACIONES

Para que una empresa tenga verdadero éxito, su administracion tiene que estar
segura de que posee un concepto claro y relevante de su mision — es decir-, una
definicion del negocio en que esta, de las metas que busca lograr, y de los enfoques
estratégicos mediante los cuales cumplird estas metas. Para que un concepto de
mision resulte el correcto para cierta empresa y relevante a la situacion de su
negocio, se necesitara de una capacidad de percepcion poco comun o0, mAas

probablemente, de un andlisis muy dificil y detallado.

Es necesario conocer el pasado y el presente de las nuevas tendencias y desarrollos

que seran significativos en el futuro para:

e Los productos y servicios que la empresa ofrece.

e Los mercados a los que sirven.

e Las tecnologias relevantes que sirven a esos mercados.
e La organizacion de la empresa misma.

e Los competidores que tiene la empresa

e El ambiente econémico.

e El ambiente socio-politico.



10

Para la mayoria de las empresas en la actualidad, un analisis de esta indole no
puede quedar limitado por fronteras regionales o nacionales, sino tendr4 que
enmarcarse dentro de una perspectiva internacional, puesto que cada vez mas, los
mercados, la competencia, la tecnologia y los cambios econémicos y sociales no

guedan dentro de las limitaciones que constituyen las fronteras nacionales.

Por lo anterior el principal desafio que enfrenta la industria plastica en Guatemala,
son los tratados de libre comercio y que para sacarles partido se necesita adoptar el
concepto de "producir para afuera”, ya que el sistema de economia de mercado,

descansa en el libre juego de la oferta y la demanda.

Es importante indicar que los tratados de libre comercio marcaran durante los
préximos afios el desemperfio del sector plastico. Por lo tanto, los cambios que tiene
gue dar la industria para involucrarse dentro de estos tratados son su principal
desafio. Serd necesario hacer un cambio tecnolégico, pero mas importante, sera
necesario hacer un cambio mental. Actualmente, los empresarios piensan respecto
al tratado de libre comercio sobre lo que “va a venir”. Y no se preocupan por pensar
"qué puedo enviar yo hacia los otros paises”. Al empresario guatemalteco le ha
costado identificar que el mercado esta afuera, y cambiar la mentalidad de que s6lo

puede producir para su pueblo, para su ciudad.

Otros desafios que enfrenta la industria provienen de factores externos: la energia,
los costos laborales, el manejo aduanero, etc. Hace falta un marco mucho mas
amigable para la produccion plastica. Esto, sin embargo, se compensa de alguna

forma por la tendencia que existe de adoptar mejores practicas de manufactura.

Ademas, los precios actuales de las materias primas estan incidiendo en la
capacidad de compra y de reposicion de capital de la industria del plastico, y
guatemala, por su carencia de industria petroquimica, es completamente

dependiente de las importaciones para su abastecimiento de materia prima.

1.4.2 OFERTA Y DEMANDA
Hoy en dia las industrias del plastico dentro del territorio guatemalteco deben tener

bien claro los factores que determinan el mercado de consumo a traveés de la oferta
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y demanda. Asimismo se pueden establecer como factores que influyen en la oferta:
la tecnologia, los precios de los factores productivos (tierra, trabajo, capital) y el
precio del bien que se desea ofrecer. Por otro lado los factores que influyen en la
demanda estaran en funcion al precio; ya que cuando el precio del bien aumenta la
cantidad demandada por todos los consumidores disminuye, debido a dos razones:
por un lado, cuando aumenta el precio de un bien algunos consumidores que
previamente lo adquirian dejaran de hacerlo y buscardn otros bienes que lo
sustituyan. Por otro lado, otros consumidores, aun sin dejar de consumirlo,
demandardn menos unidades del mismo, por dos razones: a) porque se ha
encarecido respecto a otros bienes cuyo precio no ha variado; y, b) porque la
elevacion del precio ha reducido la capacidad adquisitiva de la renta, esto hara que
se pueda comprar menos de todos los bienes y en particular del que se esta
considerando.

Por consiguiente, se puede identificar que el mercado de tapas plasticas en
Guatemala ha tenido bastante demanda, la cual se ha estado incrementando
durante los ultimos cuatro afios, como se puede apreciar en la Grafica No. 1 que se

presenta a continuacion:

GRAFICA No.1
IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE TAPAS PLASTICAS EN GUATEMALA
(CIFRAS EN MILES DE U.S. DOLARES)
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Como se puede observar en la grafica No. 1, existe una mayor demanda de
importaciones en relacion a las exportaciones. Pero si se analiza el total de
importaciones que hubo de tapas plasticas durante los afios 2006 vrs. 2007, existe
apenas un incremento aproximado de un 6.4 por ciento, mientras que si se analiza el
comportamiento del total de las exportaciones que hubieron durante los afios 2006
Vrs. 2007, existe un incremento equivalente a un 20.2 por ciento aproximado; sin
embargo a pesar de que se han incrementado las exportaciones todavia se
encuentra distante en relacion a lo que se importa. Esto demuestra que las
empresas que actualmente operan en el pais no han podido satisfacer la demanda
del mercado por ser poco competitivas a consecuencia de varios factores, que
como se indic6 anteriormente estos pueden ser entre otros: capacidad para producir,

precios altos, escasez de materia prima, etc.

De igual forma si se analizan los datos de las importaciones y exportaciones de
tapas plasticas del ultimo afio 2,007 (ver Gréafica No. 2), se puede apreciar que las
importaciones representan un 73 por ciento en relacion a las exportaciones que
Gnicamente representan un 27 por ciento, estos datos deberian ser una de las
razones para que las industrias fabricantes de tapas plasticas busquen nuevas

estrategias para elevar su competitividad y productividad.

GRAFICA No.2
COMPARATIVO DE IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES
DE TAPAS PLASTICAS
DURANTE EL ANO 2,007

Exportaciones
27%

Importaciones
73%

Fuente: Banco de Guatemala - Estadisticas Econémicas de Comercio Exterior, por partida arancelaria
correspondientes al afio 2,007
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1.4.3 LOS PLASTICOS Y EL MEDIO AMBIENTE

Los plasticos han contribuido de manera importante a la calidad de vida de nuestra
civilizacion, a su desarrollo tecnolégico y progreso econdmico, al desarrollo de la
estética y al bienestar en general. Sin embargo, los plasticos estan jugando un papel
aun mas importante cuando de proteccién del medio ambiente se trata. Una de las
razones mas importantes para sustentar esta observacién es que éstos, en su
desempefio como productos terminados, ayudan a ahorrar una cantidad de recursos
energéticos superior a aquella empleada para fabricarlos. Esta razén ocupa un lugar
primordial entre los parametros que se analizan para determinar el grado de

sostenibilidad ecologica de un producto.

Entre las etapas del ciclo de vida de los productos plasticos, la mas preocupante
desde el punto de vista ecolégico es el manejo final de los productos usados por la
sociedad; si bien, los plasticos podrian ser reutilizados o reciclados en su gran
mayoria, es necesario crear mecanismos que fomenten la recoleccién de estos

desechos para que puedan ser tratados en una planta de reciclaje.

Actualmente en Guatemala no existe una ley especifica que regule este tipo de
proceso; sin embargo se ha podido comprobar que existe gran interés de
empresarios en dedicarse al reciclaje de los plasticos, como lo ha demostrado la

empresa Reciclados de Centroamérica (RCA).

1.4.3.1 RECICLAJE DEL PLASTICO

Si bien existen mas de cien tipos de plasticos, los mas comunes son solo seis (Ver
Cuadro No.1) y se les identifica con un ndmero dentro de un triangulo para los
efectos de facilitar su clasificacién para el reciclado, ya que las caracteristicas
diferentes de los plasticos exigen generalmente un reciclaje por separado. No esta
de mas indicar que para la fabricacion de tapas plasticas Unicamente se utilizan
cuatro tipos de plastico, los cuales se encuentran identificados para su reciclaje con
los niumeros 2, 4, 5 y 6, no obstante podran existir tapas cuyos materiales se
encuentre identificados con otro tipo de numero para su reciclaje. Por consiguiente

las caracteristicas dependeran de los usos y aplicaciones que se les quiera dar.
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CUADRO No. 1

IDENTIFICACION DE LOS PLASTICOS PARA EL RECICLAJE

TIPO/NOMBRE

/>
AN

Polietileno

Tereftalato

A
AN

Polietileno de
Alta Densidad

A
AN

Cloruro de

Polivinilo

Ok
L9\

Polietileno de

Baja Densidad

USOS/APLICACIONES

“Envases para gaseosas, aceites, agua mineral,
cosmética, frascos varios (mayonesa, salsas, etcétera.).
Peliculas transparentes, fibras textiles, laminados de
barrera (productos alimenticios), envases al vacio, bolsas
para horno, bandejas para microondas, cintas de video y
audio, geotextiles (pavimentacion /caminos); peliculas
radiograficas”. (25:65)

“Envases para: detergentes, lavandina, aceites automotor,
shampoo, lacteos, bolsas para supermercados, bazar y
menaje, cajones para pescados, gaseosas Yy cervezas,
baldes para pintura, helados, aceites, tambores, cafios
para gas, telefonia, agua potable, mineria, drenaje y uso

sanitario, macetas, bolsas tejidas”. (25:66)

“Envases para agua mineral, aceites, jugos, mayonesa.
Perfiles para marcos de ventanas, puertas, cafios para
desaguies domiciliarios y de redes, mangueras, blister para
medicamentos, pilas, juguetes, envolturas para golosinas,
peliculas flexibles para envasado (carnes, fiambres,
verduras), film cobertura, cables, cuerina, papel vinilico

(decoracion), catéteres, bolsas para sangre”. (25:69)

“Bolsas de todo tipo: supermercados, boutiques,
panificacion, congelados, industriales, etcétera. Peliculas
para: Agro (recubrimiento de Acequias), envasamiento
automatico de alimentos y productos industriales (leche,
agua, plasticos, etc.). Streech film, base para pafales
descartables. Bolsas para suero, contenedores herméticos
domésticos. Tubos y pomos (cosméticos, medicamentos y

alimentos), tuberias para riego”. (25:65)
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TIPO/NOMBRE USOS/APLICACIONES

“Pelicula/Film (para alimentos, snacks, cigarrillos, chicles,

golosinas, indumentaria). Bolsas tejidas (para papas,

/\ cereales). Envases industriales (Big Bag). Hilos cabos,
LjA cordeleria. Cafios para agua caliente. Jeringas
descartables. Tapas en general, envases. Bazar y menaje.

PP Cajones para bebidas. Baldes para pintura, helados. Potes
Polipropileno para margarina. Fibras para tapiceria, cubrecamas,
etcétera. Telas no tejidas (pafales descartables).

Alfombras. Cajas de bateria, autopartes”. (25:67)

“Potes para lacteos (yoghurt, postres, etc.), helados,

/\ dulces, etcétera. Envases varios, vasos, bandejas de

Z_éA supermercados y rotiserias. Heladeras: contrapuertas,

anaqueles. Cosmeética: envases, maquinas de afeitar

PS descartables. Bazar: platos, cubiertos, bandejas, etc.

Poliestireno  Juguetes, cassetes, blisters, etcétera. Aislantes: planchas
de PS espumado”. (25:70)

1.5 LEGISLACION APLICABLE

Las industrias fabricantes de tapas plasticas en Guatemala, estdn reguladas por
diferentes leyes, tanto para constituirse como empresas como para mantener,
realizar sus actividades y cumplir con sus obligaciones tributarias. A continuacion se
presenta un resumen de las principales regulaciones y obligaciones bajo las cuales

se ve enmarcada este tipo de industria.

1.5.1 MARCO JURIDICO Y LEGAL

De acuerdo con la legislacion actual en Guatemala toda industria fabricante de tapas
plasticas antes de iniciar operaciones debera tener clara la actividad econdmica que
realizard, pues el primer paso para establecer legalmente una empresa mercantil es

constituirla como tal, ya sea en forma individual o como sociedad y en este ultimo
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caso, debera hacerse constar en escritura puablica. Asimismo debera inscribirse en el
registro mercantil de conformidad con lo que prescribe el Cédigo de Comercio
(Decreto 2-70 del Congreso de la Republica), el cual establecerd las bases legales,
con el fin de obtener personalidad juridica (derechos y obligaciones) de conformidad

con lo que establece el Articulo 14 del citado Cadigo.

Por lo anterior el Cédigo de Comercio en su Articulo 15, indica la legislacion aplicable
la cual hace mencion a que “las sociedades mercantiles se regiran por las

estipulaciones de la escritura social y por las disposiciones del presente codigo”.

1.5.2 OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

Este tipo de obligaciones surgen al momento que ha sido autorizada la empresa
para poder operar en el pais. Sin embargo antes de poder iniciar operaciones
afectas es necesario como primer requisito que se encuentre inscrita ante la
Administracién Tributaria (SAT), conforme lo establece el articulo 120 del Codigo
Tributario (Decreto 6-91) y el articulo 3 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta

(Decreto 26-92 y sus reformas).

1.5.2.1 Ley del Impuesto Sobre La Renta (ISR)
El Decreto 26-92 del Congreso de la Republica “Ley del ISR” y sus reformas

establece entre sus principales obligaciones las siguientes:

e Determinacién y pago del Impuesto: La ley del ISR contempla dos tipos de
procedimientos para la determinacion del impuesto, los cuales podran adoptar los
contribuyentes, por consiguiente deberan elegir entre inscribirse en el régimen de

retenciones sobre su renta bruta, o el régimen de pagos trimestrales.

Por lo anterior se entendera por renta bruta, “el conjunto de ingresos, utilidades y
beneficios de toda naturaleza; gravados y exentos, habituales o no, devengados

o percibidos en el periodo de imposicion”. (22: Art. 8)

A continuacién se presenta un esquema donde se detallan las formas para

determinar el pago del impuesto:
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ESQUEMA DE REGIMEN OPTATIVO PARA DETERMINACION
¥ PAGO DEL IMPUESTO

OPCIONES DE PAGD DEL IMPUESTO
SOBRE LA REMTA PARA LOS
COMNTRIBUNEMTES

Fago del 8%

El cual se pagara mediante
el régimen de retencian
definitiva & directamente a
las cajas fiscales Ariculo
Mo, 44

Pago del 31%

El cual se pagara mediante
pagos trimestrales, v no se
le efectuaran retenciones
Articulo Mo, 72

1.5.2.2 Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA)
El Decreto 27-92 Del Congreso de la Republica “Ley del IVA” y sus reformas

establece entre sus principales obligaciones las siguientes:

Todas las empresas mercantiles estan afectas al Impuesto al Valor Agregado en
todas las compras y servicios que efectien, asi como en las ventas y prestacion de
servicios que realicen, no asi en sus exportaciones las cuales estan exentas de este

impuesto.

Para efectuar la recaudacion del impuesto antes mencionado los contribuyentes
cargaran una tarifa Unica del doce por ciento (12%) que se encuentra regulada en el
Articulo 10 de la Ley del IVA, dicha tarifa sera cargada sobre la base imponible. La
tarifa del impuesto en todos los casos deberéa estar incluida en el precio de venta de

los bienes o el valor de los servicios.

e Del débito fiscal.
“El débito fiscal es la suma del impuesto cargado por el contribuyente en las
operaciones afectas realizadas en el periodo impositivo respectivo. Esto no es
mas que el impuesto que se genera mediante la facturacion que emita por la

venta de bienes y servicios”. (18: Art. 14)
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Del crédito fiscal.
“El crédito fiscal es la suma del impuesto cargado al contribuyente por las
operaciones afectas realizadas durante el mismo periodo. Es decir, el impuesto

pagado por la adquisicién de bienes y servicios”. (18: Art. 15)

Documentos Obligatorios: Los contribuyentes que estén afectos al impuesto de

esta ley, estan obligados de conformidad con el Articulo 29, a emitir y entregar al

adquiriente, y es obligacion del adquiriente exigir y retirar, los siguientes

documentos:

a) Facturas en las ventas que realicen y por los servicios que presten, incluso
respecto de las operaciones exentas.

b) Notas de débito, para aumentos del precio o recargos sobre operaciones ya
facturadas.

c) Notas de crédito, para devoluciones, anulaciones o descuentos sobre
operaciones ya facturadas.

d) Facturas especiales para utilizarlas en la adquisicion de bienes y servicios de
personas individuales que, por la naturaleza de su actividad o por cualquier
otra circunstancia no extiendan facturas. El pago del impuesto al valor

agregado en estas facturas, las hace el comprador, quién la emite.

Presentacién de la Declaracion y Pago del Impuesto: “Todos los
contribuyentes deberan presentar, dentro del mes calendario siguiente al del
vencimiento de cada periodo impositivo, una declaracién del monto total de las
operaciones realizadas en el mes calendario anterior, incluso las exentas del
impuesto y consignar en la misma forma los demas datos que se sefiale en el
reglamento utilizando los formularios que proporcionara la Direccion al costo de
su impresion. Con la presentacion de la declaracion se hara el pago del impuesto

resultante.

Esta declaracién debera ser presentada por el contribuyente aunque no hubiese
habido movimiento durante el periodo impositivo que se declara 6 no resulte
impuesto a pagar: este Ultimo durante tres periodos impositivos consecutivos,
deberan acompafar a la declaracion, una justificacion documentada de las

razones por las cuales estdn comprando mas de lo que venden”. (18: Art. 40)
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El contribuyente para efectos de la declaracion jurada del IVA, debera consolidar
el total de débitos y créditos fiscales que generaron las diferentes operaciones
gravadas durante el periodo impositivo y la diferencia entre ambos constituye el
impuesto a pagar o el remanente del crédito fiscal para el siguiente periodo,

dependiendo cual de los dos sea mayor.

1.5.2.3 Ley del Impuesto Extraordinario y Temporal de Apoyo a los Acuerdos
de Paz (IETAAP)
Este impuesto se genera por la realizacion de actividades mercantiles o

agropecuarias dentro del territorio nacional por personas, individuales ¢ juridicas.

El Decreto 19-04, reformado por el Decreto 69-2007 del Congreso de la Republica

“Ley del IETAAP”, establece entre sus principales obligaciones las siguientes:

Articulo 6. Periodo de imposicion.- “El periodo de imposicion es trimestral y se

computarda por trimestres calendario”.

Articulo 7. Base imponible.- “La base imponible de este impuesto la constituye, la

que sea mayor entre:

a) La cuarta parte del monto del activo neto; o,

b) La cuarte parte de los ingresos brutos.
En el caso de los contribuyentes cuyo activo neto sea mas de cuatro (4) veces sus
ingresos brutos, aplicaran la base imponible establecida en el literal b) del parrafo

anterior”.

Articulo 8. Tipo Impositivo.- “El tipo impositivo seré el siguiente:

a) Durante los periodos impositivos que correspondan del uno de julio al treinta y
uno de diciembre de dos mil cuatro, el tipo impositivo sera del dos punto cinco
por ciento (2.5%).

b) Durante los periodos impositivos que correspondan del uno de enero de dos mil
cinco al treinta de junio de dos mil seis, el tipo impositivo sera del uno punto

veinticinco por ciento (1.25%).
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c) Durante los periodos impositivos que correspondan del uno de julio de dos mil
seis al treinta y uno de diciembre de dos mil siete, el tipo impositivo seré del
uno por ciento (1%).

d) Durante los periodos impositivos que correspondan del uno de enero al treinta 'y

uno de diciembre del dos mil ocho, el tipo impositivo sera uno por ciento (1%)”.

1.5.2.4 Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial Para
Protocolos
El Decreto 37-92, modificado por el decreto 70-94 del Congreso de la Republica,

establece lo siguiente:

Articulo 3. Del Sujeto Pasivo del Impuesto y del Hecho Generador.- “Es sujeto

pasivo del impuesto quien o quienes emitan, suscriban u otorguen documentos que
contengan actos o contratos objeto del impuesto y es hecho generador del impuesto

tal emisién, suscripcion u otorgamiento”.

Articulo 4. La Tarifa al Valor.- “La tarifa del impuesto es del tres por ciento (3%). El

impuesto se determina aplicando la tarifa al valor de los actos y contratos afectos.

El valor es el que consta en el documento, el cual no podra ser inferior al que conste

en los registros publicos, matriculas, catastros o en los listados oficiales”.

1.5.2.5 Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles (IUSI)

El Decreto 15-98, del Congreso de la Republica, establece lo siguiente:

“Este impuesto se establece sobre el valor de los bienes inmuebles situados en el
territorio de la Republica de Guatemala, el cual sera determinado en forma anual”.
(23: Art.1)

“La base impositiva del impuesto estara constituida por los valores de los distintos
inmuebles que pertenezcan a un mismo contribuyente en calidad de sujeto pasivo
del impuesto” (23: Art. 4). Ademas para determinar este impuesto se debe tener una

comprension amplia acerca del terreno y el tipo de construccion del bien inmueble”.
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Derivado de lo anterior de conformidad con lo que establece el Articulo 11 de la Ley

del 1USI, para la determinacion del impuesto, se establecen las escalas y tasas

siguientes:
ESCALAS Y TASAS PARA LA DETERMINACION DEL
IMPUESTO UNICO SOBRE INMUEBLES

“alar Inscrito Impuesto
Hasta l 2,000.00 Exento
De l 2,000.01 a 2 2000000 2 por millar
De o Z0,000.0 a 2 70,000.00 B por millar
De 2 70,000.01 en adelante 9 por millar

1.5.2.6 Ley del Impuesto sobre Productos Financieros
El Decreto 26-95, del Congreso de la Republica, establece lo siguiente:

Articulo 1. Del Impuesto.- Se crea un impuesto especifico que grava los ingresos por

intereses de cualquier naturaleza, incluyendo los provenientes de titulos-valores,
publicos o privados, que se paguen o acrediten en cuenta a personas individuales o
juridicas, domiciliadas en Guatemala, no sujetas a la fiscalizacion de la

Superintendencia de Bancos.

Articulo 4. De la Base Imponible.- La constituye la totalidad de los ingresos por

concepto de intereses, a que se refiere el articulo 1 de esta ley.

Articulo 7. Del Tipo Impositivo.- Es del 10%, y se aplicaréa a la base imponible.

Articulo 10. Exencion del Impuesto Sobre la Renta.- Los ingresos provenientes de

intereses que hayan pagado el impuesto que establece la presente ley, estan

exentos del Impuesto Sobre la Renta.

1.5.3 OBLIGACIONES LABORALES
Al igual que las obligaciones tributarias, las empresas deberan considerar dentro de
su legislacion aplicable todo lo referente a materia laboral, ya que toda relacion

obrero-patronal se encuentran reguladas por el Decreto 1441, del Congreso de la
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Republica “Codigo de Trabajo”, dicho cddigo consigna los derechos y obligaciones

gue poseen los patronos y trabajadores.

Salario o Jornal:

De acuerdo con el Articulo 88 del Cadigo de Trabajo se define al salario o sueldo
como la retribucion que el patrono debe pagar al trabajador en virtud del
cumplimiento de un contrato de trabajo o por relacion laboral vigente entre

ambos.

El célculo de esta remuneracion, para efecto de su pago, puede pactarse:

a) por unidad de tiempo (por mes, quincena, semana, dia u hora);

b) Por unidad de obra (por pieza, tarea, precio alzado o a destajo); y

) por participacion en las utilidades, ventas o cobros que haga el patrono; pero
en ningun caso el trabajador debera asumir los riesgos de pérdidas que tenga

el patrono.

Jornadas de Trabajo:

Al hablar de jornadas de trabajo, nos referimos especificamente al tiempo en que
el trabajador permanece a las 6rdenes del patrono, el cual debera de retribuir al
trabajador por sus servicios a través de un sueldo o salario; las jornadas se
encuentran reguladas en el Codigo de Trabajo en su Articulo 116 (Reformado por
el Dto. 64-92 Art.5°.) y Articulo 117.

A continuacién se detallan como se hallan estructuradas las jornadas de trabajo

de acuerdo con la legislacién actual:

JORNADAS DE TRABAJO

Horario de las jornadas de trabajo

Ordinaria - Diurna: 00 Am. - 18:00 Pk
Mixta: 14:00 P01 - 22:00 P.m.
Mocturna: 18:00 P01 - G:00 A k.
Las horas que se aceptan en la ley BASE EXTRA
Ordinaria - Diurna: 8 horas diarias semana de 44 horas 4 horas
Mixta: 7 horas diarias semana de 42 horas 43 horas G horas

Mocturna: E horas diarias semana de 36 horas 12 horas




23

Asimismo no esta demas recordar, que la jornada ordinaria de trabajo no puede
exceder de 8 horas diarias, ni de 44 horas a la semana pero es equivalente a 48

horas para los efectos exclusivos del pago del salario.

De igual forma, todo trabajo efectivamente realizado fuera de la jornada ordinaria
constituye jornada extraordinaria y debe ser remunerado como tal, de
conformidad con lo que establece el Articulo 121 del Cédigo de Trabajo, que
indica que debe ser remunerado por Io menos con un cincuenta por ciento mas
de los salarios minimos o de los salarios superiores a éstos que hayan estipulado

las partes.

Prestaciones Obligatorias (Provisiones):
A continuacion se describen las prestaciones laborales a que tienen derecho los
trabajadores y que las empresas deberan de considerar para efectos de su pago

o liquidacion, las cuales son:

a) Indemnizacion:

Esta prestacion se encuentra tipificada en la Constitucién Politica de la Republica
Articulo 102 inciso 0) y regulada por el Cédigo de Trabajo Articulo 82, los cuales
establecen que dicha obligacion se origina por el despido injustificado o en forma
indirecta de un trabajador, quedando obligado el patrono 6 empleador a
indemnizar por tiempo servido equivalente a un mes de salario por cada afio de
servicios continuos y si los servicios no alcanzan a un afio, en forma proporcional
al plazo trabajado. Para los efectos de cOmputo de servicios continuos se
tomaran en cuenta la fecha en que se haya iniciado la relacion de trabajo,

cualquiera que ésta sea.

De igual forma se puede originar esta prestacion, si la empresa cuenta con
indemnizacion universal, en la cual no importa cuales fueron las causas de la
terminacion laboral de un trabajador. Asimismo se aplicara como fundamento

legal el Articulo 15 del Cddigo de Trabajo, el cual regula los casos no previstos.
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b) Vacaciones:

Esta prestacion tiene su fundamento legal dentro de la Constitucion Politica de la
Republica Articulo 102 inciso i) y regulada por el Cédigo de Trabajo Articulo 130
(Reformado por el Dto. 64-92 art.6°.), los cuales indican que todo trabajador sin
excepcion, tiene derecho a un periodo de vacaciones remuneradas después de
cada afo de trabajo continuo al servicio de un mismo patrono, cuya duraciéon
minima es de quince dias habiles. Las vacaciones deberan ser efectivas y no
podra el empleador compensar este derecho en forma distinta, salvo cuando ya

adquirido cesare la relacion del trabajo.

c) Aguinaldo:

Esta prestacidon se encuentra tipificada en la Constitucién Politica de la Republica
Articulo 102 inciso ) y regulada por el Decreto 76-78 del Congreso de la
Republica, “Ley Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo Para los
Trabajadores del Sector Privado”, en su Articulo 1, indicando la obligacion del
empleador de otorgar a sus trabajadores anualmente en concepto de aguinaldo,
el equivalente al ciento por ciento del sueldo o salario ordinario mensual a los
trabajadores que hubieren laborado durante un afio de servicios continuos o la
parte proporcional correspondiente. Asimismo el periodo que deberd computarse
para el calculo del aguinaldo estara comprendido del 1 de diciembre del afio

anterior, al 30 de noviembre del siguiente afo.

d) Bono-14:

Esta prestacion consiste en otorgar una bonificacion anual equivalente al (100%)
del salario o sueldo ordinario devengado por el trabajador en un mes, para los
trabajadores que hubieran laborado al servicio del patrono, durante un afio
ininterrumpido y anterior a la fecha de pago, dicha prestacion se encuentra
regulada por el Decreto 42-92 del Congreso de la Republica, “Ley de Bonificacion
Anual Para Trabajadores del Sector Privado y Publico” y, que de conformidad con
lo que se establece en su Articulo 2, indica que si la duraciéon de la relacion
laboral fuere de menos de un afo, la prestacion serd proporcional al tiempo
laborado. Asimismo el periodo que debera computarse para el calculo del Bono-
14 estard comprendido del 1 de julio del afio anterior, al 30 de junio del siguiente

ano.
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e) Bonificacién Incentivo:

Esta prestacion consiste en otorgar a los trabajadores del sector privado del pais,
cualquiera que sea la actividad en que se desempefie, una bonificacion incentivo
de DOSCIENTOS CINCUENTA QUETZALES (Q.250.00) que deberan pagar sus
empleadores con el sueldo mensual devengado, la cual se crea con el objeto de
estimular y aumentar su productividad y eficiencia; dicha prestacion se encuentra
regulada por el Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica, “Bonificacion

Incentivo” en su Articulo 1.

f) Cuotas Patronal IGSS:

Todas las empresas dentro del territorio guatemalteco estan obligadas a realizar
una contribucion destinada a la seguridad social, de conformidad con lo que
establece el Articulo 39 del Decreto 295 del Congreso de Republica “Ley
Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social”; asimismo la
contribucion dependerd de la ubicacion departamental en que se encuentre la
empresa y consistird en una cuota patronal del 10.67% que aplicara la mayor
parte de los departamentos excepto por Santa Rosa, El Progreso y Petén que
consistira en un 6.67%, sobre los sueldos O salarios que devenguen
mensualmente los trabajadores. Dichas contribuciones seran recaudadas por el
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social “IGSS”, las cuales seran destinadas
para cubrir los programas de accidentes, enfermedad, maternidad, invalidez,

vejez y sobrevivencia.

g) Impuesto IRTRA:

Este impuesto tiene como finalidad promover la recreacion de los trabajadores del
sector privado y sus familias, asimismo se encuentra regulado por el del Decreto
1528 del Congreso de la Republica “Ley de Creacion del Instituto de Recreacién
de los Trabajadores de Guatemala (IRTRA)”, y que de conformidad con el Articulo
12 de esta ley (Reformado por el Decreto 43-92, Art. 2), se establece un impuesto
equivalente al uno por ciento (1%), sobre el monto del sueldo o salario ordinario y
extraordinario, devengado mensualmente por cada trabajador de las empresas
privadas, porcentaje que serd calculado sobre la totalidad de las planillas. El
impuesto, sera pagado por las empresas 0 patronos particulares que estén

inscritos o se inscriban en el Régimen de Seguridad Social.
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h) Tasa INTECAP:

Esta tasa se encuentra establecida en el Decreto No. 17-72, del Congreso de la
Republica, “Ley Organica del Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad
(INTECAP)”, cuya finalidad es destinada a la capacitacion de los recursos
humanos y el incremento de la productividad en todos los campos de las
actividades econdmicas. Asimismo en su Articulo 28, se establece una tasa
patronal equivalente al uno por ciento (1%) del valor de sus planillas mensuales
de sueldos y salarios, que sera pagada mensualmente por las empresas y
entidades privadas, y por las entidades publicas que realicen actividades con
fines lucrativos, exceptuandose aquellas que no sean sujeto de contribucion del

Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS).

1.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Derivado del amplio crecimiento que estan teniendo las empresas en nuestra época
y en particular el auge con el que se encuentran las industrias fabricantes de tapas

plasticas, se hace necesario establecer una estructura organizacional adecuada.

Cuando se habla de una estructura organizacional adecuada, lo que se pretende
decir con esto, es que se deberan de establecer claramente los niveles de autoridad
y responsabilidad dentro de la empresa, asi mismo debera ser econémica y ademas
flexible con el propésito de que cualquier cambio que se de en los medios de

operacion no afecten la forma en que se desarrolla la organizacion establecida.

Dentro de los sistemas de organizacidon que se pueden mencionar existen tres

fundamentales que son:

e Organizacién Lineal: “Es aquella en que la autoridad y responsabilidad
correlativas, se transmiten integramente por una sola linea para cada persona o
grupo. En este sistema cada individuo no tiene sino un solo jefe para todos los
aspectos, ni recibe o6rdenes, consiguientemente, mas que de él, y a él solo
reporta”. (15:43)

Este tipo de estructura dentro de sus ventajas se puede mencionar que es

sencilla y clara, se logra una disciplina laboral, no hay conflicto de autoridad ni
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fugas de responsabilidad y es mas facil y util en la pequefia empresa. Como
desventajas se carece de especializacion, es dificil capacitar a un jefe en todos
los aspectos que debe coordinar, los jefes siempre estan recargados de detalles,
La organizacion descansa en personas y al perderse una de éstas se produce

trastornos administrativos.

Organizacién Funcional: Se basa en la naturaleza de las actividades a realizar
y se organiza especificamente por departamentos o secciones, de acuerdo con
los principios de la division del trabajo de las labores de una empresa,
aprovecha la preparacion y las aptitudes profesionales del personal en donde

puedan lograr mayor rendimiento.

Las ventajas de este sistema son aumento de capacidad y eficiencia de los jefes
por especializacion, permite separar las actividades en sus elementos mas
simples y posibilidades de rapida adaptacion en casos de cambios de procesos.
Como desventajas se tiene dificultad para definir la autoridad y responsabilidad
de cada jefe en los aspectos que no son comunes, se duplica el mando y genera
la fuga de responsabilidad, se reduce la iniciativa para acciones comunes y

existen quebrantamientos de disciplina y numerosos conflictos.

Organizacién Lineal-Staff: “Este sistema trata de aprovechar las ventajas y
evitar las desventajas de los dos sistemas anteriormente explicados. En esta
organizacién existen organos de linea (6rganos de ejecucién) y de asesoria
(6érgano de apoyo y consultoria) manteniendo relaciones entre si. Los 6rganos de
linea se caracterizan por la autoridad lineal, mientras que los érganos de "staff”

prestan asesoria y servicios especializados”. (15:47)

Dentro de las ventajas de este sistema se pueden mencionar que esta basado
en la especializacion planeada, proporciona conocimientos especializados a la
direccién y a los jefes, permite ascensos al personal capaz y aumenta la
eficiencia en las operaciones, lo cual compensa el incremento de los costos
ocasionados por las asesorias. Como desventajas puede haber confusion en las
lineas de mando con relacién a la posicién de los asesores y los supervisores de

linea, la efectividad de los asesores puede no rendir frutos por falta de apoyo en
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la instrumentacion de sus recomendaciones, asi mismo puede existir falta de

capacidad para comprender los puntos de vista de los asesores.

Ya teniendo claro los sistemas de organizacion que pueden ser aplicados, se debera
seleccionar el que mas se adecue segun sus necesidades y exigencias. Para lo cual
se hace necesario establecer la division de funciones, asi como definir claramente la
responsabilidad y autoridad dentro de los departamentos (organigrama), para evitar
cualquier duplicidad de mando y malos entendidos dentro de las distintas personas
de los departamentos, logrando con esto una mayor eficiencia en la operacion. En la
figura No. 3, se presenta el organigrama de la estructura organizativa de una
industria fabricante de tapas plasticas, el cual se basé en el tipo de organizacion de

linea-staff, por adaptarse mejor a las necesidades.
A continuacion se describen las funciones mas relevantes de las industrias
fabricantes de tapas plasticas, tal y como se muestra en el organigrama de la Figura

No. 3:

e Gerencia General: Es quien se encarga de dirigir todas y cada una de las

operaciones en linea recta, implementando las politicas sefialadas por la junta
directiva.

o Departamento Financiero: Es el encargado de verificar y analizar los Estados

Financieros, manejo de fondos, preparar informes, entre otros.

e Departamento de Contabilidad: Es el departamento encargado de realizar el

registro contable de todas las operaciones de la empresa generando informacién
exacta y oportuna la cual se refleja a través de los estados financieros.

e Departamento de Compras: Es el que se encarga de cotizar con los diferentes

proveedores, los materiales utilizados, obteniendo mejores precios sin perder de
vista la calidad de los mismos. Después de analizar las cotizaciones y determinar
la calidad, precio y tiempo de entrega, se emitira la orden de compra respectiva.

e Departamento de Produccioén: Es el encargado de controlar, coordinar y distribuir

los procesos de produccion a nivel general y reportar directamente a la gerencia

general.
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FIGURA No. 3

ORGANIGRAMA PARA UNA INDUSTRIA FABRICANTE DE TAPAS PLASTICAS
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Departamento de Control de Calidad: Examina cada parte del proceso productivo

con el objeto de brindar una mejor calidad y mayor eficiencia a la prestacion del
servicio.

Departamento de Ventas: Se encarga de realizar la gestion de venta y

distribucion del producto, asi como el desarrollo y promocion de nuevos
productos y la busqueda de nuevos mercados.

Departamento de Operaciones: Tiene a su cargo la recepcion de los materiales y

la distribucion de los mismos, a los diferentes departamentos que los requieren.
Asi como también el de almacenar el producto ya terminado y luego entregarlo al
cliente al momento de ser vendido.

Departamento de Recursos Humanos: Se encarga de conseguir y conservar un

grupo humano de trabajo cuyas caracteristicas vayan de acuerdo con los
objetivos de la empresa, a través de programas adecuados de reclutamiento, de

seleccién, de capacitacion y desarrollo.



CAPITULO 11
SISTEMAS DE COSTOS

2.1 GENERALIDADES

Toda empresa tiene como objetivos el crecimiento, la supervivencia y la obtencién
de utilidades; lo que conlleva a que en la actualidad, desde el punto de vista de la
gerencia, una buena administracion no puede prescindir de un adecuado sistema de
costos para la toma de decisiones, por ser éste una valiosa herramienta para la
planificacién, el control y consecuentemente para el logro de los objetivos de la
empresa, considerando la busqueda de alternativas de solucibn a problemas

presentes y futuros.

El sistema de costos debe contemplar una vision sistematica de la empresa,
concentrandose en los procesos, participando activamente en la planificacion

comercial, productiva y financiera.

Para que una empresa adopte un adecuado sistema de costos, ésta debera de
considerar que existen diversas presiones en el medio, que afectan su desarrollo y
competitividad. En consecuencia el sistema de costos a implantar debe de
responder a las necesidades especificas de cada empresa, con el fin de poder

obtener ventajas competitivas.

De lo anterior se deduce que toda empresa debe estar preparada para poder
implementar nuevas tecnologias productivas, que permitan aumentar sus niveles de
eficiencia en la produccién, a modo de ser cada vez mas competitivo dentro de una
economia globalizada, asi como disefiar nuevas estrategias de negocios que

permitan satisfacer las necesidades de los clientes, reducir costos, etc.

Por lo que a continuacion, se presenta la figura No. 4 y en donde resalta, las
presiones que en una u otra forma afectan el desarrollo de una empresa dedicada a

la fabricacion de tapas plasticas.
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FIGURA No. 4
PRESIONES DEL ENTORNO QUE AFECTAN A
LAS EMPRESAS
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2.2 DEFINICION DE COSTO
Existen diversas definiciones que se le han dado al término costo, de las cuales se

pueden mencionar las siguientes:

“Es el recurso que se sacrifica o se pierde para lograr un objetivo especifico”. (3:28)

“Costo es un término utilizado para medir los esfuerzos asociados con la fabricacion
de un bien o la prestacion de un servicio. Representa el valor monetario del material,

mano de obra y gastos indirectos empleados”. (9:14)

Para efectos de esta investigacion se definira el término costo, como el conjunto de

elementos que se dan o invierten a cambio de obtener algo.

2.3 DEFINICION DE CONTABILIDAD DE COSTOS
La contabilidad de costos es un sistema de informacion en el que se utiliza un
conjunto de técnicas y procedimientos para cuantificar en términos monetarios los

valores empleados para proveer servicios 6 productos y sobre tal informacién poder
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analizar, evaluar, controlar la actuacion de la gerencia en el presente y planificar el

futuro de la empresa.

La National Association of Accountants (NAA), define la contabilidad de costos como
“una técnica o método para determinar el costo de un proyecto, proceso o producto
utiizado por la mayor parte de las entidades legales de una sociedad, o

especificamente recomendado por un grupo autorizado de contabilidad”. (8:4)

Para Lawrence, “la contabilidad de costos es un proceso ordenado que usa los
principios generales de contabilidad para registrar los costos de operacion de un
negocio, de tal manera que, con datos de produccion y ventas, la gerencia pueda
usar las cuentas para determinar los costos de produccion y los costos de
distribucion, ambos por unidad y en total de uno o de todos los productos fabricados
0 servicios prestados y los costos de otras funciones diversas de la negociacién, con

el fin de lograr una operacion econoémica, eficiente y productiva”. (4:1)

2.4 OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

e Proporcionar informacion oportuna y suficiente del costo de los productos, para
una mejor toma de decisiones.

e Generar informacion para ayudar en la planeacion, evaluacién y control de las
operaciones de la empresa.

e Determinar los costos unitarios para evaluar los inventarios de productos en
proceso y de articulos terminados.

e Generar informes sobre el costo de los articulos vendidos, para determinar los
margenes de utilidad bruta.

e Contribuir a la planeacion de utilidades proporcionando anticipadamente los
costos de produccién, distribucidén, administracion y financiamiento.

e Contribuir en la elaboracién de los presupuestos de la empresa, programas de

produccion, ventas y financiamiento.

2.5 SISTEMAS DE COSTOS
Antes de definir los sistemas de costos es necesario comprender algunos términos

gue a continuacion se presentan:
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Sistema:

Distintos autores han definido el término de sistema, las cuales se diferencian

basicamente por el aspecto sobre el cual se hace énfasis, entre ellas se encuentran:

¢ Conjunto de partes coordinadas y en interaccion para alcanzar un obijetivo.

e Grupo de partes que interactian bajo las influencias de fuerzas en alguna
interaccién definida.

e Un grupo de componentes interrelacionados que trabajan en conjunto hacia una
meta comun mediante la aceptaciéon de entradas y generando salidas en un

proceso de transformacion organizado.

Para el desarrollo del tema se tomara la siguiente definicion de sistema: “como un
conjunto de reglas o principios entrelazados entre si, a través de los cuales se

realiza una actividad para alcanzar un objetivo”.

Método:
El método es un proceso o camino sistemético establecido para realizar una tarea o

trabajo con el fin de alcanzar un objetivo predeterminado.

Carlos Mufioz Razo define al método como,”"Modo prescrito para ejecutar una tarea
o trabajo determinado, por el cual se pretende alcanzar un objetivo establecido.
Procedimiento que generalmente se sigue en las ciencias, por medio del cual se

llega a un resultado valido”. (6:182)

Definicion de Sistema de Costos:

“Es el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados sobre
la base de la teoria de la partida doble y otros principios técnicos, que tienen por
objeto la determinacién de los costos unitarios de produccion y el control de las

operaciones fabriles efectuadas”. (2:116)

Los sistemas de costos son subsistemas de la contabilidad general, los cuales
operan y controlan los detalles referentes al costo total de fabricacion. La operaciéon
incluye, clasificacion, acumulacion, asignacion y control de datos, para lo cual se
requiere un conjunto de normas contables, técnicas y procedimientos de

acumulacion de datos tendientes a determinar el costo unitario del producto.
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2.5.1 CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS DE COSTOS

Los sistemas de costos pueden clasificarse, segun la época en que se determinan,
siendo estos los sistemas de costos histéricos y los sistemas de costos
predeterminados.

e Sistema de Costos Historicos: son los que acumulan costos de produccion

reales, es decir, costos pasados o incurridos; lo cual puede realizarse en cada

una de las ordenes de trabajo o en cada una de las fases del proceso productivo.

e Sistema de Costos Predeterminados: “Son los que se calculan antes de realizar

la produccién sobre la base de condiciones futuras especificadas y las mismas se
refieren a la cantidad de articulos que se han de producir, los precios a que la
gerencia espera pagar los materiales, el trabajo, los gastos y las cantidades que

se habran de usar en la produccion de los articulos”. (12:13)

2.6 CLASIFICACION DE LOS DE COSTOS

Los costos pueden clasificarse, segun el criterio y la finalidad que se persiga, cada
empresa debe diagnosticar, disefiar, desarrollar e implantar su sistema de costos, de
acuerdo con sus caracteristicas operativas y sus necesidades de informacion,

considerando tres aspectos importantes:

a) Las caracteristicas de produccion.
b) El método de costeo.

c) La base del costo (momento en que se determinan los costos).

2.6.1 DE ACUERDO CON LAS CARACTERISTICAS DE PRODUCCION
Desde este punto de vista, la produccién de cualquier industria asume dos aspectos

diferentes: EI método de costos por érdenes de produccion y por proceso.

2.6.1.1 Método de Costos por Ordenes de Produccion
Este método, consiste en la acumulacion de costos para una unidad especifica de
produccion, permite reunir separadamente cada uno de los elementos del costo por

lote u orden de producto fabricado.
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“Este método, generalmente se utiliza en empresas que hacen trabajos especiales o
que fabrican productos sobre pedidos, los articulos son facilmente identificables por
unidades o lotes, se usan en empresas fabricantes donde se produce una orden con

especificaciones de un cliente”. (12:11)

“Este método se adapta particularmente bien a las industrias del tipo de montaje, de
igual manera se usa también en talleres donde se trabaja a destajo o en talleres de
servicio que cuentan con el equipo necesario para realizar una 0 mas operaciones
por cuenta de su clientela. En cada uno de estos casos la naturaleza, tamafio y
costo de cada pedido es generalmente diferente de cualquier otro en produccion al
mismo tiempo. Por tanto, es necesario acumular los tres elementos de costos
aplicables a cada trabajo en total y luego promediarlos entre las unidades de

producto producido en cada orden”. (4:225)

Caracteristicas de los métodos de costos por 6rdenes de produccion

“Para iniciar cualquier actividad productiva dentro de este procedimiento es
necesario emitir una orden de produccidn especifica para los departamentos
productivos, que establezca la cantidad de los articulos a elaborarse segun el pedido
del cliente o simplemente para existencia en el almacén de articulos terminados

cuando haya linea de produccion acreditada en el mercado”. (12:166)

Cada orden de trabajo, constituye a su vez una unidad de trabajo y su costo es
determinado por la acumulacion de valores, que permiten un seguimiento de los
elementos del costo, como materia prima, mano de obra y otros gastos indirectos de

fabricacion.

“Dentro de las caracteristicas principales que se pueden mencionar sobre este

método de costos por 6rdenes de produccién, se encuentran las siguientes:

a) Se concede mayor énfasis a la distincion entre costos directos e indirectos de la
gue es necesaria en la contabilidad de costos por procesos.

b) Se extienden ordenes y se llevan los costos de cada lote de producto fabricado.
Estas ordenes estan controladas por la cuenta de Trabajo en Proceso vy se
refieren a los costos directos y al costo indirecto o sobrecarga incurrida en las

ordenes.
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Las cuentas de Trabajo en Proceso se usa para registrar el costo del producto
fabricado y los inventarios de trabajo no terminado.

Los elementos del costo se cargan directamente a las érdenes de fabricacion y al
final del proceso; todas las drdenes terminadas se trasladan al almacén de
productos terminados y las érdenes no concluidas quedan registradas en la
cuenta Ordenes de Fabricacion en proceso.

Se usa un método para estimar el importe de los costos indirectos aplicados,
conocidos también como gastos de fabricacion, que han de cargarse a cada
orden”. (4:228)

Ventajas

Dar a conocer con todo detalle el costo de produccion de cada articulo.

Al conocerse el valor de cada articulo, l6gicamente se puede saber la utilidad o
pérdida bruta de cada uno de ellos.

Se sabe el valor de la produccion en proceso sin necesidad de estimarla,
efectuar inventario fisico.

Esta ventaja es correlativa de la anterior pues se conoce con todo detalle el costo
de produccién, por lo tanto, sera facil hacer estimaciones con base en los
costos anteriores.

Mediante este procedimiento es posible controlar las operaciones aun cuando se
presenten multiplicidad de producciones diferentes entre si.

La manufacturera no es necesariamente continua, por lo tanto el volumen de
produccion es mas susceptible de plantacion y control en funcién de los
requerimientos de cada empresa.

Los costos obtenidos por este método se pueden utilizar posteriormente para
controlar la eficiencia de la produccion en nuevos pedidos, teniendo muy en
cuenta las experiencias anteriores y tratando de lograr su reduccién.

Este método hace posible distinguir cuales “Lotes” son mas rentables que otros y
por lo tanto, advierte a tiempo las conveniencias o0 no de continuar con
determinados pedidos.

Proporciona también una base para comparar una orden de trabajo con una

estimacion de costo.
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Desventajas 0 Limitaciones

e Su costo de Operacion es alto a causa de la gran labor que se requiere para
obtener los datos en forma detallada, mismo que debe aplicarse a cada orden de
produccion.

e En virtud de esa labor meticulosa se requiere mayor tiempo para obtener los
costos de produccién, razon por la cual los datos que se proporcionen a la
direccion posiblemente resulten extemporaneos.

e Existen ciertas dificultades cuando sin terminar totalmente la orden de produccion
es necesario hacer entregas parciales ya que el costo total de la orden se obtiene
hasta el final del periodo de produccion.

e Cualquiera de las deficiencias que ocurran en la fabricacion de un lote se
absorben en el costo de trabajo, no se segregan, por lo cual no permiten una
comparacion con lo que los costos debieron haber sido.

e La falta de informacion detallada no permite identificar facilmente las razones por

las que estos costos difieren.

2.6.1.2 Método de Costeo por Procesos

“Este método es aplicable en aquellas industrias cuyos productos terminados
requieren generalmente de largos procesos, pasando de un centro a otro y
corresponden a productos uniformes o mas o menos similares. El énfasis principal
estd en la funcién tiempo y luego en el producto en si para determinar el costo
unitario, dividiendo el costo de produccion del periodo entre el nimero de unidades
terminadas”. (24:140)

En condiciones normales de trabajo, en todos o casi todos los departamentos,
existiran durante el periodo, inventarios de productos en proceso y la misma
situacion podra presentarse al final de cualquier periodo, debido a la secuencia y
flujo del proceso mismo, que traslada su produccién en la medida que concluye el

mismo.

El computo de costos por departamentos se determina por varios caminos, siendo

recomendable el denominado “unidades equivalente”, en la situacién dada de existir
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tantos productos en proceso como productos terminados o, solamente productos en

proceso en cada uno de los departamentos.

Unidades Equivalentes: “Es la produccion que se encuentra en proceso de

fabricacion al concluir un periodo de costos, expresada en términos de unidades

totalmente terminadas”. (2:144)

En algunos procesos o en ciertos productos, se presentan mermas o pérdidas que
pueden ser normales o extraordinarias; los primeros son absorbidos por el costo del

producto y los segundos por la cuenta de gasto.

Caracteristicas de los métodos de costos por procesos

Este método puede aplicarse cuando un departamento o planta, ejecuta las mismas
operaciones en cada unidad material de producto, en la misma forma y en el mismo
lapso aproximadamente.

El costo total de la operacion del proceso, dividido entre el numero de unidades
producidas, determina el costo promedio por unidad para ese periodo contable. El

costo promedio puede determinarse de manera diaria, semanal 0 mensual.

Dentro de las caracteristicas principales que se pueden mencionar sobre este

método de costos por procesos, se encuentran las siguientes:

a) Los costos de la materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion,
se acumulan y contabilizan por departamento o0 por procesos.

b) Los costos son llevados tomando como base el tiempo y no los trabajos.

c) Se hace un andlisis del total de los costos de produccion por departamento, el
cual muestra la transferencia del costo de produccién al departamento siguiente,
el costo de trabajo completado y no transferido, las unidades pérdidas y la
produccion en proceso de cada departamento.

d) El informe de costos de produccion cubre un periodo de tiempo definido por
departamento.

e) El costo de produccion tiene que contener siempre un informe de la cantidad de
produccion, bien como una parte integral o como un informe complementario. El

cual mostrara el nimero de unidades con que comenzé la produccién o que
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fueron recibidas durante la misma, el nimero de unidades completas, en

proceso, pérdidas y transferidas fuera del departamento.

f) En cada departamento los costos son mostrados separadamente para cada
elemento: Materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion, los
cuales son mostrados en total y por unidad.

Ventajas

Determinaciéon de costos periodicamente, por lo general, al final de cada periodo
de costos.

La determinacion del costo de produccion para cada uno de los productos, se
simplifica en virtud de que, por lo general, dicha produccion es de articulos
homogéneos.

El costo operativo del método es econdmico, ya que se invierte menos tiempo y

no se requiere personal técnico.

Desventajas 6 Limitaciones

Los costos unitarios de produccién se calculan sobre la base de produccion
terminada equivalente, la cual es representada con cifras promediadas que no
siempre resultan ser exactas.

Cuando se utilizan los costos histéricos para determinar el costo unitario, estos
se determinan hasta el final del periodo y representa una tardanza en la
preparacion de informes financieros.

Las condiciones de produccion son mas rigidas.

Es un método tendiente hacia costos generalizados.

2.6.2 DE ACUERDO CON EL METODO DE COSTEO

“Desde este punto de vista, los costos de produccién pueden determinarse tomando

en consideracion todos aquellos costos tanto directos como indirectos sin tomar en

cuenta que sean fijos o variables, en relacion con el volumen de produccién; o bien,

tomando en cuenta so6lo aquellos costos de fabricacion que varien con relacion a los

volumenes de produccion. Por lo tanto se clasifican en costeo absorbente y costeo
directo”. (2:117)
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2.6.2.1 Costeo Absorbente 6 Total (full costing)
Este método trata de incluir dentro del costo del producto todos los costos de la
funcién productiva, independientemente de su comportamiento fijo o variable. Es

decir, los productos absorben todos los costos de fabricacion.

“En este método se consideran como elementos del costo de produccién la materia
prima directa, la mano de obra directa y los cargos indirectos, sin importar que
dichos elementos tengan caracteristicas fijas o variables en relaciéon con el volumen
de produccion”. (2:118)

Caracteristicas del Costeo absorbente

Dentro de las caracteristicas principales que se pueden mencionar sobre este

método de costeo absorbente, se encuentran las siguientes:

a) Los costos unitarios de produccién, son afectados por los diferentes volimenes
de produccion que se tengan. Por lo tanto, los costos unitarios resultan
inversamente proporcionales a dichos volimenes.

b) Los costos fijos de produccion se capitalizan ya que forman parte del costo de
produccion y se llevan al estado de resultados mediata y paulatinamente, es
decir, cuando y a medida que los productos elaborados se venden, lo cual afecta
el reglén ‘costo de ventas'.

¢) La valuacion de ‘produccion en proceso’ y ‘articulos terminados’ involucra, dentro
del valor de estos, los costos fijos y costos variables de produccién.

d) Las fluctuaciones registradas en el nivel de inventarios afectan los resultados en

cada periodo y reflejan tendencias inversas a los volumenes de venta.

Ventajas

e La valuacion de los inventarios de produccion en proceso y de produccién
terminada es superior al de costeo directo; por lo que se hace recomendable
para la informacion financiera, ya sea para fines externo o para la toma de
decisiones.

e [Este método no viola el “Principio del Periodo Contable”, ya que refleja los costos
fijos al nivel de produccion realizada en un periodo determinado.

e La fijacion de los precios se determina con base a costos de produccion y costos

de operacion fijos y variables (costo total).
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e EIl costeo absorbente o tradicional es universal o sea utilizable en todos los
casos.

e Es el método aceptado por la profesion contable y el fisco; en virtud, de que es
real el costo de produccion; no dando precios de espejismo 0 sea mas bajos pero
no verdaderos, porque los costos fijos finalmente son absorbidos a través del
precio de venta.

e Es aplicable en épocas de inflacion, cambios de precios, devaluacion, etc.

Desventajas 6 Limitaciones

e Es compleja la obtencion del Punto de Equilibrio; en virtud de que se tienen que
hacer trabajos adicionales para su obtencion (clasificacion de los costos fijos y
variables)

e Los registros contables al integrar costos fijos y costos variables, dificulta el
establecimiento de la combinacion 6ptima de costo-volumen-utilidad.

e Dificulta el suministro de presupuestos confiables de costos fijjos y costos
variables.

e A la direccion de la empresa se le dificulta la comprension del efecto de los
costos fijos sobre las utilidades; lo cual repercute para la toma de decisiones.

¢ No permite a la direccion de la empresa efectuar el control de las fuentes que

generan las utilidades.

2.6.2.2 Costeo Directo 6 Variable

El método de costeo directo, también conocido como costeo variable o costeo
marginal, considera Unicamente como costos del producto los que varian
directamente con el volumen de produccién, considerando todos los demas como

costos del periodo.

“En este método, el costo de produccion se integra con todas aquellas erogaciones
de materia prima, mano de obra y cargos indirectos que tengan un comportamiento
variable con relacion a los cambios en los volimenes de produccion. Los costos fijos
de produccidn, se consideran costos del periodo, se llevan al estado de resultados

inmediata e integramente en el periodo en que se incurren”. (2:119)
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uso del costeo directo ha aumentado en los Ultimos afios por que es mas

apropiado para las necesidades de planeacion, control y toma de decisiones de la

gerencia.

Caracteristicas del Costeo Directo

Dentro de las caracteristicas principales que se pueden mencionar sobre este

método de costeo directo, se encuentran las siguientes:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

Todos los costos de la empresa, de produccion, distribucion, administraciéon y
financiamiento se dividen en fijos y en variables.

Esta clasificacion primaria en cuanto a la variabilidad de los costos se lleva a sus
cuentas respectivas y no limita la obtencion de datos estadisticos.

Solo se incorpora al costo de la unidad producida los costos variables de
produccion.

El costo directo de la produccion es el que se utiliza para valuar los inventarios
de materia prima, en proceso, de articulos terminados y para cuantificar el costo
de ventas.

Todos los costos fijos se llevan directamente a los resultados del ejercicio en que
se originan porque estan en funcion del tiempo.

La técnica del costeo directo puede aplicarse a los sistemas de costos conocidos
(histéricos, predeterminados, simples o estandar).

En el costeo directo el costo variable aplicado al producto no esta en funcion del

tiempo.

Ventajas

No existen fluctuaciones en el costo unitario (costo constante o uniforme a
cualquier volumen de produccion).

Puede ser util en alguna toma de decisiones, eleccion de alternativas, planeacion
de utilidades a corto plazo.

Se facilita la obtencién del punto de equilibrio (volumen de ventas en el cual no
habr4d una utilidad ni una pérdida), ya que los datos contables normales
proporcionan directamente los elementos, sin recurrir a trabajos adicionales.
Simplifica la apreciacion para aceptar o rechazar pedidos; es decir, que sélo se
requiere para aceptar un pedido, considerar los costos variables; el exceso de

precio de venta sobre dichos costos, representa la utilidad bruta y la parte
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respectiva para cubrir los costos fijos que se aplica, existan o no ventas o
produccion.

Es una herramienta util, en la planeacién de operaciones futuras para alcanzar
determinada meta de utilidad, en proyectos individuales.

Ayuda a identificar responsabilidades de acuerdo con las lineas
organizacionales; el desempefio individual puede evaluarse sobre datos

confiables y apropiados con base en la actividad del periodo corriente.

Desventajas 6 Limitaciones

La principal es que resulta ser un costo incompleto y por lo tanto, las
repercusiones son légicamente multiples.

La valuacion de los inventarios es inferior a la tradicional, o a la que deberia ser;
por lo tanto no es recomendable para informaciones financieras.

Viola el principio de contabilidad del periodo contable, ya que no refleja los
costos fijos al nivel de produccién realizado en un lapso determinado; ni su costo
de produccion de lo vendido es correcto e igualmente la utilidad o pérdida.

Los resultados en negocios estacionales o de temporada son engafosos, pues
en los meses de poca o nula venta, los costos fijos de produccién se traducen en
pérdida en lugar de considerarse lo que son: Inventarios, y en los meses de
mucha venta, existe una desproporcionada utilidad.

Desorienta, haciendo creer que los costos unitarios son menores, y eso es falso.
No es precisa la separacion de los costos en fijos y variables; en ocasiones se
podria considerar el mismo costo formando parte de los costos de produccién, de
distribucion, de administracion o financieros y en otras no (depreciaciones y

amortizaciones con base en volimenes, o en linea recta).

2.6.3 DE ACUERDO CON LA BASE DEL COSTO

“Desde este punto de vista, los costos de produccion pueden determinarse con

posterioridad a la conclusion del periodo de costos, durante el transcurso del mismo

o con anterioridad a él. Por lo tanto, se clasifican en costos reales 6 historicos,

costos estimados y costos estandar”. (2:120)
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2.6.3.1 Costos Reales 0 Histoéricos

La National Association of Accountants define los costos histéricos como “el costo
que se acumula durante el proceso de produccion de acuerdo con los métodos
usuales de costeo historico en contraste con el costo que se determina con
anticipacion al proceso de produccion. El término ‘reales’ no tiene ninguna

implicacion acerca de la exactitud con la que se miden los costos”. (8:394)

En el costeo real, los costos de los productos se registran sélo cuando éstos se
incurren. Esta técnica por lo general es aceptable para el registro de los materiales
directos y mano de obra directa porque pueden asignarse con facilidad a 6rdenes de
trabajo especificas (costeo por ordenes de trabajo) o departamentos (costeo por
procesos). Los costos indirectos de fabricacion, el componente de costo indirecto de
un producto, por lo regular no pueden asociarse facilmente a una orden de trabajo o
departamento especifico. Puesto que los costos indirectos de fabricacion no
representan un costo directo de produccion, comunmente se utiliza una modificacion
de un sistema de costo real, denominado costeo normal. En el que los costos
indirectos de fabricacion se aplican a la produccion con base en los insumos reales
(horas, unidades, etc.) multiplicandolos por una tasa de aplicacion predeterminada

de los mismo costos.

Caracteristicas del costo real 0 historico
Dentro de las caracteristicas principales que se pueden mencionar sobre este

método de costos reales 6 historicos, se encuentran las siguientes:

a) Son el resultado real de las operaciones de la empresa al final de un periodo.

b) Son costos incurridos en un determinado periodo a diferencia de los costos
proyectados o previstos.

c) Los costos de los productos se registran solo cuando estos se incurren. Asi lo ha
reconocido el Instituto Mexicano de Contadores Publicos al sefalar lo siguiente:
"el registro de las cuentas de inventarios por medio de los costos historicos ha
consistido en acumular los elementos del costo incurridos para la adquisicion o

produccion de articulos”.
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Ventajas

e Son de gran ayuda para predeterminar el comportamiento de los costos
predeterminados.

e Son precisos ya que no estan basados en ninguna estimacion.

e Acumula los costos de produccion incurridos, es decir costos comprobables.

Desventajas 6 Limitaciones

e Son extemporaneos ya que son obtenidos después de concluir los registros de
costos del periodo.

e Para acumular los costos totales y determinar los costos unitarios de produccion,
debe esperarse la conclusion de cada periodo de costos. Lo que implica que la
informacion sobre los costos no llega en forma oportuna a la administracién de la

empresa para la toma de decisiones.

2.6.3.2 Costos Estimados

“Los costos estimados representan Unicamente una tentativa en la anticipacién de
los costos reales y estan sujetos a rectificaciones a medida que se comparan con los
mismos. Por consiguiente el costo estimado, es un calculo hecho antes de comenzar

la fabricacion, del costo probable de un articulo” (4:363).

El uso efectivo de los costos estimados exige el conocimiento de:

e Estructuracion de las predeterminaciones de costos,

e Los métodos para comprobar su exactitud, y

e El uso de cuentas en los métodos de costos estimativos, en relacion con la

prueba de estimaciones de costos y su revision.

“Un método de costos estimados es un medio para comprobar la exactitud de las
estimaciones de costos o0 para determinar la medida en que un error esta presente
en estas estimaciones. Los métodos de costos estimados no son métodos de costos
en el mismo sentido que uno por costos por procesos o por oérdenes de trabajo, sino
gue son simplemente métodos empleados para reconciliar dos grupos o juegos de
cifras, los costos estimados y los costos en libros o histéricos y de mostrar en qué

parte ambos estan de acuerdo y en que medida y en dénde no lo estan. Cuando hay
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pocas variaciones en el producto, podrdn usarse los métodos de costos
predeterminados con ventaja; pero en numerosos establecimientos industriales
probablemente sus resultados serdn inexactos, o su operacién demasiado pesada,

costosa y dificil para justificar el valor de los resultados obtenidos”. (4:363)

Caracteristicas de los métodos de costos estimados
Es el método que se basa en la experiencia habida, el costo estimado indica lo que
puede costar producir un articulo, motivo por el cual dicho costo al final del periodo

se ajustard al costo real 6 histérico.

Dentro de las caracteristicas principales que se pueden mencionar sobre este

método de costos estimados, se encuentran las siguientes:

a) Los costos estimados se obtienen antes de iniciar la fabricacion y durante su
transformacion.

b) Se basan en calculos predeterminados sobre estadisticas anteriores y en un
conocimiento amplio de la industria en cuestion.

c) Para su obtencion es fundamental considerar cierto volumen de produccion y
determinar el costo unitario.

d) Al hacer la comparacion de los costos reales con los estimados siempre deberan
ajustarse a lo real, ajustdndose en este momento a las variaciones.

e) El costo estimado indica lo que “PUEDE” costar un articulo.

f) Fija precios de venta con anticipacion.

g) Evalla la costeabilidad de producir un articulo.

Ventajas

e Podra determinarse antes de su fabricacion el precio de venta del producto.

e Podra planearse la fabricacion de un nuevo producto o cambios en el modelo o
disefio de un producto establecido.

e Se podran preparar estados provisionales, o mensuales cuando se lleva una
contabilidad de costos histéricos, siempre y cuando la administracion no pierda
de vista que los resultados de las operaciones en los informes que se le ofrecen
son estimativos Unicamente.

e Para la implantacién del costo estimado, no es indispensable un extraordinario

control interno.
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e Se utilizan como escaldn transitorio para llegar al desarrollo de un sistema mas
completo de costos.
e Muestra en detalle el importe de cada elemento de costo que entrara en la

produccion del articulo.

Desventajas 6 Limitaciones

e Las estimaciones de los costos requieren que sean preparadas por personas
instruidas en procedimientos técnicos de la negociacion, como opiniones
personales o bien experiencias adquiridas, condiciones actuales y futuras.

e Es mas barata su implantacion y mas caro su sostenimiento.

e Costos un tanto inciertos.

2.6.3.3 Costos Estandar

“Los costos estandar es el mas avanzado de los predeterminados y esta basado en

estudios técnicos que algunos autores llaman cientificos, contando con la

experiencia del pasado y experimentos controlados que comprenden:

e Una seleccion minuciosa de los materiales.

e Un estudio de tiempos y movimientos de las operaciones.

e Un estudio de ingenieria industrial sobre la maquinaria y otros medios de
fabricacion”. (11:57)

Reyes Pérez, a definido los costos estandar como “el célculo hecho sobre bases
técnicas para cada uno de los elementos del costo, a efecto de determinar lo que un
producto “debe costar” en condiciones de eficiencia normal, sirviendo por lo tanto de

factor de medicién de eficiencia aplicada”. (10:33)

Caracteristica de los costos estandar

Los costos estandar difieren de los costos estimados en que los Ultimos se suelen
determinar con menor exactitud. Los costos estandar se basan en estudios
cientificamente predeterminados de la cantidad y precio de los materiales, mano de

obra y gastos indirectos de fabricacion.
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Dentro de las caracteristicas principales que se pueden mencionar sobre este

método de costos estandar, se encuentran las siguientes:

a)

b)

f)

Los estandar de costos son instrumentos para la evaluacion de la actuacion,
siempre y cuando sean realistas. Estimulan a los individuos a trabajar de manera
mas efectiva.

Exigen una cooperacién estrecha entre los departamentos de Ingenieria y
Contabilidad de Costos, para desarrollar y mejorar la estandarizacion del disefio
de los productos, la calidad y los métodos de fabricacion.

Una vez establecido, su uso es sencillo.

Permite tener informacion mas oportunamente.

Con un método de costos estandar se calculan los costos de cada producto o
servicio en que se planeo trabajar durante el periodo, al inicio del mismo.

El costo estandar indica lo que “DEBE” costar un articulo.

Ventajas

Facilita el proceso de planificacion y su medicion por comparacion entre lo
programado y lo que se ha logrado, dentro de un marco de eficiencia, que
comprende precio y cantidad de los insumos.

Las variaciones de los estandares conducen a la gerencia a implantar programas
de reduccién de costos concentrando la atencion en las areas que estan fuera de
control.

Puede ser un instrumento importante para la evaluacion de la gestion. Cuando
los estandar son realistas, factibles y estdn debidamente administrados, pueden
estimular a los individuos a trabajar de manera mas efectiva.

Son utiles en la toma de decisiones, particularmente si se segregan de acuerdo a
su comportamiento: fijos o variables, y si los costos de materiales 0 de mano de
obra se basan en las tendencias esperadas de los costos.

Da origen a presupuestos mas realistas.

Aunque aparentemente el nimero de registros contables se incremente en una
operacion en particular en todo el método se reduce tiempo y trabajo al efectuar
registros periédicos, por la uniformidad de los valores a contabilizarse.

Mantiene los registros de inventarios en forma mas sencilla, eliminado el

problema que significa el uso de los métodos tradicionales, pues al tenerse
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precios uniformes para productos similares, no solo significa un considerable
ahorro de tiempo, sino que permite también planificar y tomar decisiones
oportunas en relacion a la produccion, politica de precios, desarrollo de
estrategias de mercado a seguir, mezclas optimas, etc.

Si el costo de los productos puede ser determinado con anterioridad, I6gicamente
el precio de venta y el margen de utilidad que se deriven del costo del producto,
podran ser también programados de este modo y dedicar los esfuerzos al
desarrollo de la actividad gerencial y al logro de los objetivos sefialados.

Otra ventaja del uso de costos estandar, se relaciona con la racional distribucion
del costo de operacion del equipo entre los diferentes productos que se
benefician con su utilizacién, a lo largo de la vida del equipo sin tener grandes
diferencias cuando el periodo en que los gastos de mantenimiento del equipo

sean muy altos o muy bajos.

Desventajas 6 Limitaciones

Su implementacién puede ser costosa.

Por pensarse en la eficiencia se puede perder eficacia.

Necesita efectuar ajustes permanentes, especialmente en aquellas economias,
donde la tendencia a las variaciones en los precios de los insumos es muy
grande, ya sea debido a la inflacibn o a otros factores que motiven tales
cambios, como los incrementos salariales, escasez de materiales, etc.

Los estandar tienden a adquirir rigidez, mientras que las condiciones de
fabricacion podrian cambiar aceleradamente.

Cuando los estandar se revisan frecuentemente, su efectividad para evaluar la
actuacion se debilita. Por otra parte, si no se revisan las normas cuando se
producen cambios de fabricacion importantes, se obtiene una medicion o
evaluacion inapropiada o poco realista. Otra limitacion es la inflacion, que obliga
a cambiar constantemente estos estandar.

Aislar los elementos controlables y los no controlables de las variaciones es una
tarea sumamente dificil.

Durante los ultimos afios, algunos socidlogos han realizado estudios que arrojan

dudas sobre el valor de los estandares como base para la evaluacion de la
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actuacion. Sostienen que las normas son opresivas y que crean actitudes de

resistencia en lugar de actuar como incentivos.

Este método a causa de su importancia y por ser el tema principal de esta

investigacion, sera tratado con mayor profundidad en el capitulo III.

Por ultimo, se puede indicar que las caracteristicas de produccién, el método de
costeo y la base del costo representan tres aspectos diferentes pero
complementarios y no es posible aislar una clasificacion de la otra, sino que se
debera referir a las tres clasificaciones cuando se disefie y desarrolle un sistema de

informacion de costos en una industria de transformacion.

Es importante remarcar, una vez mas, que el sistema de informacién de costos debe
ser una herramienta que proporcione suficiente informacion en forma oportuna para
auxiliar a los diferentes niveles de direccion en la planeacion, evaluacion y control de
sus operaciones y, al mismo tiempo, propicie el ingreso a procesos de mejora

continua, lo cual se puede apreciar de una mejor forma en la figura No. 5.
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FIGURA No. 5
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2.7 ELEMENTOS DEL COSTO

“Al fabricar un articulo todos los costos de produccién que se incurren son
susceptibles de clasificarse en tres elementos distintos: 1) Materia Prima 06
Materiales Directos; 2) Mano de Obra Directa, y 3) Costos Indirectos de Fabricacion,
como aparece en la figura No.6. El material esta considerado como el primer
elemento del costo, pues sin material para trabajar no puede manufacturarse nada.
Se considera como segundo elemento en los costos la mano de obra, pues sin ésta
no puede cambiarse la forma, apariencia o naturaleza del material para aumentar su
utilidad. Todos los otros costos de manufactura estan clasificados como tercer
elemento, pues a menos de que se incurran otros costos determinados, la mano de

obra no podra trabajar con los materiales”. (4:2)

FIGURA No. 6
ELEMENTOS DEL COSTO DE UN PRODUCTO

OTROS COSTOS DE

MATERIA PRIMA, MANUFACTURA MAND DE OBRA
DIRECTD DIRECTO
INCIRECTC INDIRECTD
¥ ¥
MATERIA PRIMA, COSTOS INDIRECTOS WMAND DE OBRA,
DIRECTA, DE FABRICACION DIRECTA,

Fuente: Palimeni, Ralph 5., Fabozzi, Frank H., Adelberg Artur H., "Contabilidad de Costos”, Figura 1-5 Pg.12

2.7.1 MATERIA PRIMA O MATERIALES

“Los materiales en forma general, constituyen el costo basico de un producto y son
bienes tangibles que al ser transformados se convierten en un producto acabado. Se
ha preferido usar el término materiales en lugar de materias primas, por ser la
primera una expresion mas amplia, en cambio, materias primas se usa solamente
para aquellos bienes que son presentados como ofrece la naturaleza sin
transformacion alguna, en cambio todos los demas, ya tienen algin proceso de
fabricacion. Se considera que la denominacion de materiales, cubre todos los casos

posibles sea de materias primas o materiales ya procesados”. (24:96)
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Otros autores han definido los materiales como:

“los principales recursos que se usan en la produccion; éstos se transforman en

bienes terminados con la adicién de la mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion”. (8:12)

El costo de los materiales puede dividirse en materiales directos e indirectos, de la

siguiente manera:

Materiales Directos
Son los que se pueden identificar en la fabricacion de un producto determinado,
facilmente se asocian con éste y representan el principal costo de materiales en

la elaboracion del producto.

“Los costos de materiales directos, son los costos de adquisicion de todos los
materiales que después se convierten en parte del objeto del costo (productos en
proceso 6 productos terminados) y que se identifican con el objeto del costo en
forma econdmicamente viable. Los costos de adquisicion de los materiales
directos incluyen el flete de entrada (de entrega al almacén), impuestos sobre

ventas y derechos de aduana”. (3:36)

Se puede adquirir materiales directos en varias formas, parte de ellos se
adquieren en un estado acabado y la empresa agrega los componentes para
formar el producto final, otras empresas adquieren los materiales directos en
forma de materias primas y, por intervencion de la mano de obra, maquinaria y
equipos, los transforman. En cualquier caso, los materiales directos se cargan en
la cuenta de inventario de materiales directos cuando se recibe el material. El
abono compensatorio va a parar a las cuentas de efectos por pagar. Cuando los
materiales se adquieren para un contrato especifico, se pueden cargar

directamente al contrato.

Materiales Indirectos
Son aquellos involucrados en la elaboracion de un producto, pero no son
materiales directos. Estos se incluyen como parte de los costos indirectos de

fabricacion.
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“Los materiales indirectos incluyen todos aquellos materiales involucrados en la
fabricacion de un producto, que no son féacilmente identificables con el mismo o
aquellos que aunque se identifican con facilidad, no tiene un valor relevante. Por
ejemplo, si un producto especifico necesita para su elaboracion una determinada
cantidad de tornillos y este material tuviera un valor econémico muy pequefio, no
valdria la pena desarrollar alrededor de él un control contable para asegurar un
seguimiento detallado por pieza, pues ello tal vez ocasionaria un costo
administrativo mayor al ahorro generado por el control aplicado al material”.
(13:22)

Los materiales indirectos también comprenden todo el no usado como parte
inmediata del producto que se fabrica. Como ejemplos puede citarse los
suministros industriales, como los lubricantes usados en la maquinaria, focos de
alumbrado eléctrico, papel de lija, agujas, aceite combustible o carbon.
Ocasionalmente es necesario incluir bajo este epigrafe materiales usados en
cantidades tan pequefias que es imposible cargar su costo directamente al

producto.

2.7.2 MANO DE OBRA

La mano de obra es el esfuerzo humano que interviene en el proceso de transformar
las materias primas en productos terminados. Los sueldos, salarios y prestaciones
del personal de la fabrica, que paga la empresa; asi como todas las obligaciones a
gue den lugar, son el costo de la mano de obra; este costo debe clasificarse de
manera adecuada. Los salarios que se pagan a las personas que participan
directamente en la transformacion de la materia prima o0 materiales en producto
terminado y que se pueden identificar o cuantificar plenamente con el mismo, se
clasifican como mano de obra directa (MOD) y pasan a integrar el segundo elemento

del costo de produccién.

Por lo anterior el factor humano es el cimiento y motor de toda empresa y su

influencia es decisiva en el desarrollo, evolucién y futuro de la misma.

Los costos de mano obra pueden dividirse en mano de obra directa y mano de obra

indirecta.
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Mano de obra directa
Es aquella directamente involucrada en la fabricacion de un producto terminado
gue puede asociarse con éste con facilidad y que representa un importante costo

en la elaboracién del producto.

“Se consideran costos de mano de obra directa Unicamente los salarios pagados
a aquellos trabajadores que realmente participan en la fabricacion del producto”.
(9:33)

Mano de obra indirecta
Es aquella involucrada en la fabricacion de un producto que no se considera
mano de obra directa. La mano de obra indirecta se incluye como parte de los

costos indirectos de fabricacion.

La mano de obra indirecta, “comprende todos los trabajos de supervision,
registros y asistencia no empleados directamente en el producto manufacturado.
Entre estos costos se cuentan los jornales de los capataces, personal que hace
la limpieza, conductores de autocamiones, aprendices no especializados,
empleados del departamento de costos, de recepcion, almacenistas y otros
similares. Se incluyen también en este elemento, aun cuando frecuentemente se
muestran por separado en los estados financieros, los sueldos de los
funcionarios ejecutivos de la fabrica, como el gerente, supervisores, personal de

compras, ingenieros y otros”. (4:3)

El costo de la mano de obra esta en funcion del tiempo trabajado, del tabulador de

sueldos y salarios, del contrato colectivo de trabajo de la empresa, etc. Estos

ordenamientos proveen la informacién para registrar los costos de mano de obra.

Normalmente los empleados y trabajadores de la fabrica registran sus horas

trabajadas en una tarjeta de asistencia o de tiempo, que registra la fecha y las horas

de entrada y de salida. Esta tarjeta es el documento fuente para la elaboracion de la

planilla, y constituye el registro de asistencia del trabajador y del empleado.
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A continuacién se presenta algunos de los sistemas mas utilizados en la
remuneracion de mano de obra y asi también se describiran algunos de los sistemas

de incentivos.

Sistema de pago de salarios
Dentro de los sistemas de pago de salarios que mas se utilizan se encuentran los
siguientes:

a) A base de tiempo: Es aquel que se paga con base en el tiempo trabajado, que

puede ser por hora, dia, semana, quincena o por mes, cualquiera que sea la

cantidad de trabajo producido.

En este sistema se nulifica la iniciativa del trabajador, ya que no existe estimulo
sea cual fuere la produccién rendida, el salario es el mismo, ademas no puede
apreciarse el costo de la mano de obra de unidad productiva, ya que los costo
obtenidos resultan diferentes de un obrero a otro. El costo de la mano de obra
por unidad producida varia directamente en proporcion al interés del obrero y a

sus esfuerzos.
“La ventaja del sistema radica en que el calculo o distribucién de la planilla
mensual se facilita, ya que se computa el tiempo laborado por cada obrero y se

multiplica por la cuota por hora o por dia establecida”. (12:52)

b) A base de produccién a destajo: Consiste en pagarle al obrero de acuerdo con el

trabajo desarrollado, al fijarsele una cuota por unidad producida. El salario
aumenta cuando aumenta la produccion, pero el costo de la mano de obra por

unidad producida permanece constante.

“Como ventaja de este sistema esta el desarrollo de la habilidad del obrero, se
conoce el costo de la mano de obra directa en forma precisa y se obtiene una

mayor produccion”. (12:52)

Como desventajas se refieren al peligro de sobreproduccidon, aumento de
desperdicios en los materiales y obtencion de una produccién de calidad no

adecuada.
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Sistemas de Incentivos

“Cualquiera de los sistemas de salarios puede mejorarse si se agregan incentivos o
premios que contribuyan a mejorar la calidad, economizar material y economizar
tiempo. Estos incentivos son complemento de los sistemas de salarios a base de

tiempo o produccion y tienen como finalidad otorgar un premio al obrero”. (5:137)

a) Sistema de jornal diferencial Taylor: “Implica la fijacion de las cuotas por pieza,

una para obreros de bajo rendimiento y otra para obreros de alto rendimiento al
determinarse una produccion estandar para una jornada de trabajo. Por lo que se
trata de contar solo con obreros eficientes y eliminar a los de bajo rendimiento”.
(12:74)

El salario aumenta en linea recta a medida que aumenta la produccién, cuando
la linea alcanza el estandar elevado establecido, el salario aumenta

bruscamente.

b) Sistema Halsey de salarios con prima: “Tiene por objeto obtener una mayor

productividad del obrero, fijando su atencion en la economia de tiempo. Se
establece una produccion normal en la jornada de trabajo basandose en la
experiencia y a esta produccion se le fija una cuota. El incentivo o prima se
encuentra en el hecho de que el trabajador que sobrepase esa produccién media
establecida, lo cual trae como consecuencia un ahorro para la empresa, tiene

derecho a un porcentaje del importe de dicho ahorro”. (12:75)
La desventaja de este sistema es que al fijarse la cuota puede suceder que el
obrero se interese en producir mas solamente si conviene a sus intereses

personales.

c) Sistema Rowan: “Tiene mucha similitud con el sistema anterior, ya que su

estandar se basa en experiencias pasadas, pero en vez de compartir con la
empresa el valor del importe ahorrado, se concede al obrero un porcentaje del

salario en proporcién al porcentaje de tiempo ahorrado”. (12:75)
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d) Sistema Gannt: “Es una combinacion de los sistemas por tiempo y por pieza. Se

fija un estandar elevado de produccion y mientras no se alcanza ese estandar se
paga al obrero por hora, es decir que se le garantiza un salario minimo diario,
pero cuando el obrero supera el estdndar establecido recibe un salario base de la

produccion realizada mas una bonificacion”. (12:75)

El salario aumenta segun crece la produccion, pero el costo de mano de obra por

unidad se reduce al costo estandar y luego es constante.

e) Sistema Emerson: “Consiste en pagar una prima o gratificacion, la cual aumenta

a medida que el obrero se acerca al estandar concedido, ademas de su salario

base. Tiende a mejorar la eficiencia del obrero”. (12:76)

El porcentaje de eficiencia del obrero se obtiene dividiendo el tiempo estandar
concedido a las unidades producidas entre las horas de la jornada diaria, a partir

de cierta eficiencia se fija un porcentaje de gratificacion a criterio de la empresa.

2.7.3 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Los costos Indirectos de fabricacion constituyen el tercer elemento del costo y a
diferencia de los dos elementos anteriores, no puede ser cuantificado en forma

individual en relacion con el costo final de los productos.

De igual manera se puede decir que los costos indirectos de fabricacion, son todos
los costos de fabricacion que se consideran parte del objeto del costo, unidades
terminadas o en proceso, pero que no se pueden identificar con el objeto del costo
en forma econémicamente viable. Por ejemplo: la energia eléctrica, los suministros,
los materiales indirectos, la mano de obra indirecta de fabricacion, el alquiler,
impuestos, el seguro de la planta, la depreciacion de la planta, la remuneracién de

los gerentes, etc.

Los costos indirectos de fabricacion se dividen en tres categdéricas con base en su
comportamiento con respecto a la produccion. Las categorias son: a) costos

variables, b) costos fijos y, ¢) costos mixtos.
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a) Costos indirectos de fabricacion variables: Son los costos indirectos de

fabricacion que cambian en proporcion directa al nivel de produccion; es decir,
cuanto mas grande sea el conjunto de unidades producidas, mayor sera el total
de costos indirectos de fabricacion variables. Sin embargo el costo indirecto de
fabricacion variable por unidad permanece constante a medida que la produccion
aumenta o disminuye. Los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, son

ejemplos de costos indirectos de fabricacion variables.

b) Costos indirectos de fabricacion fijos: Son los costos indirectos de fabricacion

gue permanecen constante dentro de un rango, independientemente de los
cambios en los niveles de produccion. Los alquileres de fabrica, la depreciacion,

son ejemplos de costos indirectos de fabricacion fijos.

c) Costos indirectos de fabricacion mixtos: Estos costos no son totalmente fijos ni

totalmente variables en su naturaleza, pero tienen caracteristicas de ambos. Los
alquileres de un camion para el despacho, donde se paga una parte fija mas un
cargo variable basado en kilometraje y los costos de energia, donde el
desembolso consta de una cantidad fija mas un cargo variable basado en

consumo, son ejemplos de costos indirectos de fabricacién mixtos.

Acumulacion de los Costos Indirectos de Fabricacion
“Los costos indirectos de fabricacion se acumulan en departamentos establecidos o
en centros de costos, a través de una estructura de codificacion y del proceso

contable normal de clasificar y resumir las transacciones”. (4:3)

Centro de Costo: es una unidad dentro de la organizacién a la cual se le asigna

(delega) control s6lo sobre el incurrimiento de costos. Un centro de costos no tiene

control sobre las ventas o actividades de mercadeo.

Las técnicas que se usen para la distribucién o asignacion de costos indirectos de
fabricacion a las unidades especificas de produccion, se pueden decidir una vez que
la unidad particular de negocios haya evaluado las caracteristicas del

comportamiento de sus costos; que se haya definido la estructura deseada de
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codificacion bésica y que estén disponibles los procedimientos de acumulacion de

costos.

2.8 COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS
Los elementos de costo de produccidén pueden subclasificarse en costos directos e

indirectos.

“Los costos directos son los incurridos primeramente y que pueden identificarse
como parte del costo de un producto determinado. Los costos indirectos son los de
naturaleza mas general, que no pueden identificarse como parte primordial del costo
de un producto determinado, pero sin los cuales este ultimo no podria fabricarse.
Los costos directos pueden cargarse directamente al costo de un producto
determinado, pero no puede hacerse lo mismo con los costos indirectos que deben
asignarse o distribuirse al producto usando algun método equitativo o aproximado.
La clasificacion de los costos directos e indirectos es importante porque proporciona

el medio de cargar los costos a diferentes clases de produccion”. (4:3)

Costos Directos

“Los costos directos de un producto se dividen en costos de materiales directos y de
mano de obra directa. Normalmente estos dos elementos se pueden determinar con
facilidad y exactitud. No se asigna al producto ninguno de estos costos de forma
arbitraria, dado que la cantidad de material y de mano de obra que interviene en la
produccion se puede medir y determinar. Los costos de materiales directos se
determinan manteniendo archivos exactos que muestren el precio del material
empleado en la fabricacion de un producto especifico. El de la mano de obra directa
se puede determinar anotando el tiempo que cada trabajador emplea en la
realizacion de un trabajo y multiplicando el sueldo o salario del trabajador por esta
cantidad”. (9:33)

Costos Indirectos

Son todos aquellos no causados por el producto fabricado, sino que se hacen en
beneficio general de toda la planta o de parte de ella. Entre ellos estan la luz
eléctrica y fuerza motriz, teléfono, suministro de agua, reparaciones, seguros y otros
afines.
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2.9 CLASIFICACION DE LOS COSTOS Y GASTOS
Los costos pueden clasificarse de acuerdo con el enfoque que se les dé, por lo tanto
existe un gran numero de clasificaciones. A continuacion se mencionara unicamente

la clasificacion por la funcién en que se incurre:

Costo de Produccion
Son los que se generan en el proceso de transformar las materias primas en
productos elaborados. Son tres elementos que integran el costo de produccion:

materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.

Gastos de Distribucién

Son los que se incurren en el area que se encarga de llevar los productos
terminados desde la empresa hasta el consumidor. Por ejemplo: sueldos y
prestaciones de los empleados del departamento de ventas, comisiones a

vendedores, publicidad, etc.

Gastos de Administracion

Son los que se originan en el area administrativa, o sea, relacionados con la
direcciobn y manejo de las operaciones generales de la empresa. Por ejemplo:
sueldos y prestaciones del director general, del personal de tesoreria, de

contabilidad, etc.

Gastos Financieros

Se originan por la obtencion de recursos monetarios o crediticios ajenos.



CAPITULO Il
COSTOS ESTANDAR

3.1 GENERALIDADES

Como ya se ha indicado en capitulos anteriores, el control de los costos es vital para
toda empresa que se dedica a la fabricacion de cualquier tipo de producto, ya que
éstos servirdn para determinar tanto el precio de venta como la utilidad que se desea

obtener.

La finalidad primordial de un control de costos es obtener una produccion de calidad
con el minimo de erogaciones posibles, para a su vez, ofrecer al publico el precio
mas bajo y con ello estar en posibilidades de competir en el mercado y tratar de

obtener un equilibrio entre la oferta y la demanda de los productos que se ofrecen.

Las condiciones anteriores han originado el desarrollo de un sistema de costos
predeterminados que permita mejores controles, mejores decisiones y una mejora
total de la administracion; y dentro de este sistema se utilicen los costos estandar,
que es fundamentalmente, un instrumento de medicion para controlar y reducir los
costos en todos los niveles directivos y en todas las unidades productivas u
operativas de la empresa. Asimismo proporciona a la gerencia las metas por

alcanzar y las bases de comparacion con los resultados reales.

3.2 ANTECEDENTES

“Los costos estandar tuvieron su origen a fines de la primera década del siglo XX,
como consecuencia del desarrollo del maquinismo o sea el desplazamiento del
esfuerzo humano por la maquinaria, estudios que hizo entre otros el Ing. Federico
Taylor”. (11:58)

En dicha época fue posible estandarizar las operaciones y las unidades,
considerando dentro de éstas Ultimas, cantidades de material y horas de trabajo.
Posteriormente dichas unidades fueron cuantificadas en valores, llegandose a lo que
ahora denominamos costos estandar y, que por las bases de célculo empleadas son

considerados como instrumentos de medicion de eficiencia.
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Los beneficios que report6 el uso del costo estdndar a nivel gerencial y contable, en
las empresas que desarrollaron este método; ademas de la aparicion de la
computadora en los procesamientos de datos, contribuyeron al auge en la aplicacion

del costo estandar hasta nuestros dias.

3.3 DEFINICION DE COSTO ESTANDAR
Representan el costo planeado de un producto y por lo general se establecen mucho
antes de que se inicie la produccion, proporcionando asi una meta que debe

alcanzarse.

Lawrence, define al costo estdndar como “una cifra que representa un valor que
puede considerarse tipico del costo de un articulo u otro factor de costo y que puede

usarse con exactitud considerable para que la gerencia controle los costos”. (4:276)

“Los costos estandar son costos predeterminados que indican lo que, segun la
empresa, debe costar un producto o la operacion de un proceso durante un periodo
de costos, sobre la base de ciertas condiciones de eficiencia, condiciones

economicas y otros factores propios de la empresa”. (2:202)

Un costo estandar es entonces un patrén de medida que nos indica cuanto deberia
costar la elaboracién de un producto o la prestacién de un servicio si se dan ciertas

condiciones.

3.4 DEFINICION DE COSTOS ESTANDAR

Los costos estandar son el conjunto de procedimientos y normas que permiten
determinar el costo de un producto bajo un sistema predeterminado estandar y
ademés ayudar en el control y la toma de decisiones, de manera que cuando los
estandar se involucran formalmente al sistema contable de la empresa se dice que

hay un sistema de contabilidad de costos.

En otras palabras los costos estandar, consisten en establecer los costos unitarios y
totales de los articulos a elaborar por cada centro de produccion, previamente a su

fabricacion, basandose en los métodos mas eficientes de elaboracion vy



65

relacionandolos con el volumen dado de produccion. Son costos objetivos que

deben lograrse mediante operaciones eficientes.

3.5 OBJETIVOS DE LOS COSTOS ESTANDAR

Dentro de los objetivos que persiguen los costos estandar estan:

Informaciéon amplia oportuna.

Unificacion o estandarizacion de la produccion, procedimientos y métodos.
Fijacion de precios de venta.

Control de las operaciones y gastos.

Facilidad para la elaboracion de presupuestos.

A

Determinacion confiable del costo unitario.

Valuacion de la produccion terminada, en proceso, averiada, defectuosa, etc. Asi

Q

como conocer la capacidad ociosa y su valor.

h. Andlisis de las desviaciones (Variaciones), en atencion a su causa.

3.6 DETERMINACION DE LOS COSTOS ESTANDAR

“Para elaborar los costos estandar se requiere la participacion de varias areas de la
empresa, tales como disefio, ingenieria de producto, ventas, produccion, compras,
costos, etc. El area de costos coordina la informacion proveniente de todas las areas
involucradas y se responsabiliza de calcular los costos estandar por unidad de
producto terminado, elaborando una hoja de costos estdndar para cada producto y
considerando el estudio de cada uno de los elementos del costo de produccion”.
(2:203)

3.7 TIPOS DE NORMAS O ESTANDAR
Existen tres tipos basicos de estdndar que pueden emplearse: fijo (basico), ideal y

alcanzable.

e Estandar fijo o basico: “Una vez que se establece, es inalterable. Tal estandar
puede ser ideal o alcanzable cuando se establece inicialmente, pero nunca se
altera una vez que se ha fijado. Debido a la disminucion obvia de su utilidad para
la gerencia sobre un lapso, los estandar fijos rara vez se utilizan en empresas

manufactureras”. (8:396)
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Estandar ideal: Estos son estandares dificilmente alcanzables, es decir,
representan lo que deberia ocurrir en condiciones Optimas. “Los estandar ideales
suponen que los elementos de materiales directos, la mano de obra directa y los
costos indirectos de fabricacion se adquiriran al precio minimo en todos los
casos. Los estandar ideales se basan también en el uso Optimo de los
componentes de material directo, de mano de obra directa y de los costos
indirectos de fabricacion a un 100% de la capacidad de manufactura. En realidad,
los estandar ideales no pueden satisfacerse y generaran variaciones
desfavorables”. (8:396)

Estandar alcanzable: Son estandar que se basan en un alto grado de eficiencia,
pero difieren de los estandar ideales en el sentido en que pueden ser satisfechos
o incluso excedidos por la utilizacion de operaciones eficientes. “Los estandar
alcanzables consideran que las partes componentes (material directo, mano de
obra directa y los gastos indirectos de fabricacion) pueden adquirirse a un buen
precio global, no siempre el precio mas bajo, pero muy por debajo del precio
esperado mas alto. Los estandar alcanzables también consideran que: 1) la
mano de obra directa no es 100% eficiente, 2) cuando se utiliza el material
directo existir4 algun deterioro “normal” y, 3) un fabricante no puede producir al
100% de su capacidad”. (8:396)

Los costos estandar alcanzables en la operacion corriente son los mas usados,

debido a que tienen el impacto motivacional mas deseable y por que pueden ser

usados para una variedad de propdsitos contables, incluyendo la planeacion

financiera y la observacién cuidadosa del nivel de desempefio.

Aunque la mayor parte de las empresas actualmente utilizan los estandar

alcanzables, se esta creando un nuevo ambiente de manufactura que hace énfasis

en los estandar ideales. El establecimiento de cierta cantidad de ineficiencia en los

estandar ya no se considera como un resultado deseable. La meta del mejoramiento

continuo se ha convertido en un asunto imperioso.
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3.8 ESTABLECIMIENTO DE LOS ESTANDAR
Una parte importante de cualquiera de los costos estandar es la fijacion de estandar
para materiales directos, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion.

Los cuales seran analizados a continuacion:

3.8.1 ESTANDAR DE MATERIAS PRIMAS O MATERIALES

La determinacion del costo material estandar de un articulo comprende la
consideracion de la clase y cantidad de materiales necesarios, una tolerancia
razonable para desperdicios y dafios en el costo del material. La consideracion de
estos factores es necesaria para mostrar el resultado de las desviaciones del

estandar en cualquiera de estos aspectos.

Los estandar de costo de materiales directos se dividen en estandar de costo y

estandar de cantidad (uso 0 eficiencia).

Estandar de Costo de los Materiales Directos

“Los estandar de costo son los costos unitarios con los cuales cada uno de los
materiales se debe comprar en periodos futuros. Estos deben incluir los descuentos
por cantidad que ofrece el proveedor, por ello es de suma importancia un pronéstico
de ventas para determinar el total de unidades de articulos terminados que tendran
que producirse y luego la cantidad total de materiales directos que se adquiriran”.
(2:204)

“La gerencia debe fijar estandar de calidad y entrega antes de que pueda
determinarse el costo estandar por unidad. El departamento de contabilidad de
costos y/o el departamento de compras normalmente son responsables de fijar los
estandar de costo de los materiales directos, puesto que tienen rapido acceso a los
datos de costos y podrian conocer las condiciones del mercado y otros factores
relevantes. El departamento de compra es responsable de examinar cudl proveedor
otorgara el mejor costo al nivel de calidad deseado, dentro de las exigencias de

entrega y otros requerimientos”. (8:397)
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Estandar de Cantidad de los Materiales directos

Los estandar de cantidad (uso 0 eficiencia) son especificaciones predeterminadas de
la cantidad de materiales directos que debe utilizarse en la produccién de una
unidad determinada. Asi también si se requiere mas de un material directo para
completar una unidad, los estandar individuales deben calcularse para cada material

directo.

Los diferentes materiales y las cantidades requeridas para producir una unidad se
determinan a través de estudios de ingenieria, con base en el tipo de material, su
calidad y rendimiento, asi como las mermas y desperdicios normales, aprovechando
las experiencias anteriores utilizando la estadistica descriptiva y/o periodos de

prueba en condiciones controladas.

3.8.2 ESTANDAR DE MANO DE OBRA
Los estandar de la mano de obra directa al igual que los materiales directos pueden
dividirse en estandar de costo (tarifas de mano de obra) y estandar de cantidad 6

eficiencia (horas de mano de obra).

Estandar de Costo de Mano de Obra Directa
Los estandar (tarifas) de costo son tarifas predeterminadas para un periodo. La tarifa
estandar de pago que un individuo recibira usualmente se basa en el tipo de trabajo

gue realiza y en la experiencia que la persona ha tenido en el trabajo.

“Los estandar de costo son los costos hora-hombre de mano de obra directa que se
espera prevalezcan durante un periodo. El area de costos es la que determina los
costos hora-hombre para cada una de las categorias existentes de la planta fabril,

con base en el tabulador de salarios”. (2:204)

Estandar de Cantidad de Mano de Obra Directa

“Son estandar de desempefio predeterminados para la cantidad de horas de mano
de obra directa que se debe utilizar en la produccién de una unidad terminada. Los
estudios de tiempos y movimientos son utiles en el desarrollo de estandar de
eficiencia de mano de obra directa. En esos estudios se hace un analisis de los

procedimientos que siguen los trabajadores y de las condiciones (espacio,
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temperatura, equipo, herramientas, iluminacion, etc.) en las cuales deben ejecutar

sus tareas asignadas”. (8:398)

El area de ingenieria industrial, encargada de estudiar los tiempos y movimientos, es
responsable de establecer los estdndar de cantidad (eficiencia) de la mano de obra
directa. Ademas del estudio de tiempos y movimientos se debe considerar, entre

otros aspectos, los articulos y volumenes que se van a producir.

3.8.3 ESTANDAR DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

El concepto de establecimiento de estandar para los gastos indirectos de fabricacion
es similar al de estdndar para materiales directos y mano de obra directa. Sin
embargo, aunque el concepto basico es similar, los procedimientos utilizados para
calcular los costos estandar para los gastos indirectos de fabricacibn son

completamente diferentes.

“Los gastos indirectos de fabricacion incluyen materiales indirectos, mano de obra
indirecta y los deméas gastos indirectos de manufactura como arriendo de fabrica,
depreciacion del equipo de fabrica, etc. Los costos individuales que forman el total
de gastos indirectos de fabricacion se afectan de manera diferente por los aumentos
o disminuciones en la actividad de la planta. Dependiendo del item del costo, la
actividad de la planta puede ocasionar un cambio proporcional (gastos indirectos de
fabricacion variables), un cambio no proporcional (gastos indirectos de fabricacion
mixtos) o ningun cambio (gastos indirectos de fabricacion fijos) en el total de los

gastos indirectos de fabricacion”. (8:401)

El costeo estandar establece un costo estandar Unico por unidad que se aplica a los
productos a pesar de las fluctuaciones en la produccién. En consecuencia, la
aplicacion de los gastos indirectos de fabricacion variables para los productos y el
andalisis final de variaciones (Inciso 3.9.3) son muy similares a la asignacion de los
materiales directos y de la mano de obra directa a los productos, puesto que los tres
costos son variables. Sin embargo, la aplicacion de los gastos indirectos de
fabricacion fijos a los productos por el hecho de que es un costo fijo exige un andlisis

especial de la variacion.
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3.9 COMPONENTES PARA LA DETERMINACION DEL COSTO DE UN
PRODUCTO

3.9.1 CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR
A continuacién se describen los componentes que integran la cédula de elementos

estandar:

* Horas Fabrica (HF): “Es el tiempo efectivamente laborado por una empresa
tomando en cuenta un periodo determinado que puede ser semanal, mensual,
semestral o anual. El cual se determina multiplicando los dias trabajados por las
horas trabajadas”. (12:52)

» Horas Hombre (HH): “Es el tiempo laborado por los obreros o trabajadores
dentro de la empresa, tomando en cuenta los dias trabajados, las jornadas de

trabajo y el nimero de obreros de cada turno”. (12:53)

» Horas Maquina (HM): “Es el tiempo efectivamente trabajado por las maquinas,
dentro de la fabrica sobre la base de dias trabajados, tiempo de operacion de
magquina y numero de maquinas. En otras palabras se sustituyen los obreros por
las maquinas. Por lo general, esto ocurre en compafiias o departamentos que

estan considerablemente automatizados”. (12:53)

* Produccion Tedrica: “Es la produccion maxima que un departamento o fabrica
es capaz de producir, sin considerar la falta de pedidos de venta o interrupciones
en la produccion (debido a paros en el trabajo, un empleado ocioso o maquinas
gue no estén en funcionamiento por reparaciones o mantenimiento, tiempo de
preparacion. Dias festivos, fines de semana, etc). Se supone que a este nivel de
capacidad la planta funciona 24 horas al dia, 7 dias a la semana y 52 semanas al
afo, sin interrupciones que impidan generar la mas alta produccion fisica posible
(Es decir, 100% de la capacidad de planta)”. (8:125)

= Produccién Estandarizada: Es establecer 6 estandarizar cuantitativamente el

volumen ideal, para que todos los centros productivos trabajen lo mas
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eficientemente posible y que el proceso de produccién alcance la eficiencia en

calidad de produccion y en calidad financiera.

= Tiempo Necesario de Produccién (TNP): “Indica el tiempo empleado en la
produccion de cada unidad y se obtienen dividiendo el total de horas hombre

dentro del total de la produccién, ya sea tedrica o estandarizada”. (12:53)

= Costo Hora Hombre Mano de Obra (CHHMO): “Indica cuanto es el costo de
mano de obra directa que representa una hora hombre y se obtiene al distribuir
el monto total de la mano de obra directa entre el total de las horas hombre

empleadas para realizar la produccion”. (12:53)

» Costo Hora Hombre Gastos Indirectos de Fabricacion (CHHGF): Indica
cuanto representa los gastos indirectos de fabricacion por hora hombre y se
obtiene al distribuir el monto total de los gastos indirectos de fabricacion entre el

total de las horas hombre empleadas para realizar la produccion.

Derivado de que cada empresa es diferente, la decision sobre qué base es
apropiada para determinada operacién de manufactura debe tomarla la gerencia

después de un cuidadoso andlisis.

3.9.2 HOJA TECNICA DEL COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION

La hoja técnica del costo estandar de produccion nos muestra todos los elementos
gue intervienen en el costo de un producto, es disefiada mediante un estudio de
rendimientos, de tiempos y movimientos basandose en condiciones normales de
buena eficiencia, para poder determinar a estandar su consumo tanto en unidades

como en valores.

A continuacion se describe como se encuentra integrada la hoja técnica del costo

estandar de produccién:

a) Determinacion de los materiales: Este dato se calcula en cantidad y costo.

El dato cantidad que debe llevar el producto, corresponde proporcionarlo por los

ingenieros de produccion y el departamento técnico de la empresa.
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Ellos fijan la clase, calidad y cantidad de materiales que integran el producto.
“Asimismo conviene estudiar el mayor ndmero de experiencias y hacer una
depuracion de las mismas, a fin de llegar a promediar aquellos trabajos que se
hayan realizado en condiciones normales para obtener una cifra promedio en
cantidad utilizada de materiales para cada unidad, que representard un dato
razonable que se empleara en vias de experimentacion para hacerse los ajustes

necesarios y finalmente adoptarlo como cantidad estandar”. (10:61)

En la fijacién del estandar de costo de materiales debe hacerse después de un
estudio de mercado de proveedores en la cual debe participar ampliamente el
departamento de compras. Asimismo el estandar de costo de un material es el
promedio al cual se espera comprar dicho material en el periodo presupuestal que

se inicia, en condiciones de maxima eficiencia practica en el proceso de compra.

b) Determinacién de la mano de obra: Este dato se calcula en cantidad y costo.

El estdndar de cantidad de mano de obra es el tiempo que utilizan los trabajadores

para realizar las distintas operaciones de produccion.

“El dato tiempo puede obtenerse, encargando a profesionales en los estudios de
tiempos y movimientos (normas y métodos) que determinen la cuota aplicable a la
unidad producida, considerada sobre cierto volumen de produccion trabajada en
condiciones de eficiencia normal, es decir, incluyendo pérdidas de tiempo normales

en el propio trabajo”. (10:61)

El estandar de costo de mano de obra, esta conformado por la remuneracion
salarial que devenga el trabajador por unidad (unidad de tiempo, producto, etc.)
siempre se fija como estandar los salarios que se han venido pagando, mas un

porcentaje por posibles incrementos previstos por la gerencia.

c) Determinacion de los gastos indirectos de fabricacion: “Este concepto obliga a

conocer la capacidad de produccion instalada. Esta se encuentra integrada por la
inversion hecha por la empresa para producir, la cual esta dirigida a: instalaciones,
maquinaria, equipo humano, etc. La estadistica contable puede proporcionar todos

los datos necesarios que, una vez ponderados y actualizados, permite calcular la
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cuota de capacidad aplicable e integrar el presupuesto de gastos indirectos de
fabricacion”. (11:62)

“Conocidos los presupuestos de gastos indirectos de fabricacion y volumenes de
produccion se obtiene el factor de aplicacion ya sea por: hora-maquina, hora-
hombre, o unidad producida”. (11:63)

Para la distribucion proporcional de los gastos indirectos de fabricacion, con una
produccion variada y heterogénea, se puede tomar como comun denominador las
horas que labora la mano de obra directa correspondientes a la capacidad
seleccionada, al determinar la tasa sobre esta base y al aplicar luego este factor a
las distintas 6rdenes de produccion de acuerdo con las horas reales de mano de
obra directa que consumen, quedara cargadas con mayor proporciéon de costos
generales, lo cual es logico. Esta base se emplea no solamente debido a variedad
de la produccion, sino también por que se estima que la incurrencia de los gastos
indirectos de fabricacion guarda la relacion principalmente con el nUmero de horas
de mano de obra directa que para su elaboracién requieren cada una de las

ordenes de produccion.

3.9.3 CEDULA DE VARIACIONES

Uno de los propdsitos mas importantes del uso de los costos estandar es ayudar a la
gerencia en el control de los costos de produccién. Los estandar permiten que la
gerencia haga comparaciones mensuales de los resultados reales con los resultados
estandar (o planeados). Las diferencias que surgen entre los resultados reales y los
planeados se denominan variaciones. El analisis de variaciones es una técnica que
la gerencia puede emplear para medir el desempefio, corregir ineficiencias y

encargarse de la “funcion explicativa”.

Derivado de lo anterior se entendera por variacién del estandar a la diferencia entre
el costo real (actual) y el costo estandar. Estas variaciones son calculadas para cada

elemento del costo.

“Las variaciones pueden ser de mas o de menos, dependiendo de que el costo real

sea mayor o menor que el costo estandar. Como el costo estandar es una medicion
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de lo que debe ser un costo particular, cualquier variacion del mismo puede
interpretarse como buena o mala, favorable o desfavorable, para el logro de metas
de la empresa”. (14:235)

Los origenes de estas variaciones (en relacién con los costos) son las diferencias
individuales entre los costos de insumos o0 la cantidad de insumos reales y los

presupuestados.

Variaciones en Costo: Una variacion en costo es la diferencia entre el costo real y el

costo estandar, multiplicada por la cantidad real del insumo 6 la compra real de que

se trata. La férmula para calcular la variacién en costo es:

Cantidad real del
X insumo 6 compra
real

Variacion en _ Costo real del Costo estandar del
Costo - insumo - insumo

Variacion en Cantidad (Eficiencia): El calculo de una variacién en cantidad requiere

de la medicion de insumos para un determinado nivel de produccion. Con cualquier
nivel real de produccion, la variacion en cantidad es la diferencia entre el insumo que
se usO en realidad y el que debid usarse para conseguir esa produccion real,
manteniendo constante el costo del insumo al precio estandar. La férmula para
calcular la variacién en cantidad (eficiencia) es:

o . Cantidad estandar Costo estandar
“Yariacion en Cantidad real . . . . o
. = : = deinsumos establecidos | % 4 precio unitario
Cantidad de insumas . .
para la produccidn estandar

El uso clave del andlisis de variaciones es la evaluacion del desempefio. Por lo
general, se miden dos tributos del desempefio:

R/

+ Eficacia: es el grado hasta el que se cumple un objetivo 0 meta predeterminada.

R/

+ Eficiencia: es la cantidad relativa de insumos usados para lograr un determinado
nivel de produccion.
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Variacion en Capacidad: “Las variaciones en capacidad representan la diferencia

entre el total de horas hombre presupuestadas y el total de horas hombre que se
debieron haber empleado en la produccion real, multiplicada esta diferencia por el
costo por hora de la mano de obra 6 de los gastos indirectos de fabricacion. La
variacion de la capacidad esta relacionada con la utilizacion de la carga fabril y el
efecto de tal uso sobre la mano de obra y los gastos indirectos de fabricacion del

producto terminado”. (2:217)

3.9.3.1 VARIACIONES DE LOS MATERIALES DIRECTOS
Las variaciones de los materiales directos pueden dividirse en variacion de cantidad

(eficiencia 6 uso) y variacion en costo.

Variaciéon de la Cantidad (Eficiencia 6 Uso) de los Materiales Directos:
“La diferencia entre la cantidad real de los materiales directos usados y la cantidad
estandar predeterminada, multiplicada por el costo estandar por unidad es igual a la

variacion de la cantidad de los materiales directos”. (8:433)

La cantidad estandar predeterminada es igual a la cantidad estandar de materiales
directos por unidad, multiplicada por la producciéon terminada y equivalente. Se
entenderd por produccién equivalente a la suma de las unidades aun en proceso,
expresadas en términos de las unidades terminadas mas el total de unidades
realmente terminadas. “Aunque el concepto de produccion equivalente se aplica
principalmente a un sistema de costeo por procesos, también puede usarse en un
sistema de costeo por 6rdenes de trabajo para calcular la cantidad total de

produccion para un periodo”. (8:433)

La formula para calcular la variacion de la cantidad de los materiales directos es:

Variacion de la . . . L
- —- Cantidad real Cantidad estandar Costo unitario
Cantidad de los = i - . X .
: . utilizada predeterminada estandar
Materiales Directos

Se asigna la responsabilidad de esta variacion al departamento de produccién o
centro de costos que controla la utilizacion de los materiales directos en el proceso

de produccion.
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“Una variacion desfavorable de la eficiencia de los materiales directos puede, por
ejemplo, atribuirse a una mano de obra deficiente 0 a materiales directos inferiores.
Por el contrario una variacion favorable de la eficiencia de los materiales directos
puede no necesariamente ser buena para una compafia, por ejemplo, la variacion
favorable puede resultar del uso de menos materiales directos que lo que exige el
estandar, lo cual puede afectar adversamente la calidad del producto. La gerencia
debe determinar la razon exacta de la variacion para que pueda emprender una
accion correctiva”. (8:434)

Variacion del Costo de los Materiales Directos:
La variacion de materiales en costo puede darse en los casos: cuando se registra al

momento de la compra o con base al consumo.

La diferencia entre el costo real por unidad de materiales directos comprados y el
costo estandar por unidad de materiales directos comprados genera la variacion del
costo de los materiales directos por unidad; cuando se multiplica por la cantidad real
adquirida 6 consumida, el resultado es la variacion total de costo de los materiales
directos.

Este es el método preferido para calcular la variacién del costo de los materiales
directos porque las variaciones se registran cuando se realizan las compras.
Algunas compafiias prefieren calcular la variacion del costo de los materiales
directos cuando éstos se emplean en la produccion. La desventaja obvia de este
segundo método es que la variacion no se calcula hasta cuando se utilizan los

materiales directos.

Para propositos de esta investigacion la variacibn de costo de materiales se

determinara al momento de la compra.

No esta de mas indicar que, durante los periodos de cambio de precios, el costo real
de los materiales directos por unidad debe calcularse tomando un promedio

ponderado de todas las compras realizadas durante el periodo que se analiza.
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La formula para calcular la variacion del costo de los materiales directos es:

Variacion del Costo o o Cantidad real
. — Costo unitario Costo unitario .
de los Materiales = - . X  comprada 6
. real estandar .
Directos consumida

La mayor parte de las compafiias asignan la responsabilidad de las variaciones de

costo al departamento de compra.

Una variacion favorable de costo puede ser “mala” o “buena” para la compafia. Por
ejemplo, si la variacion favorable del costo se obtuvo mediante la compra de material
directo de menor calidad (que la deseada por la gerencia), puede reducirse la
calidad final del producto terminado. La reduccién en la calidad del producto puede,
a su vez, tener un impacto negativo sobre la cantidad de unidades vendidas. Por
otro lado, es mucho mas probable que la variacion favorable de costo sea “buena”
para la compafia. Por ejemplo, la variacion favorable del costo puede resultar del
hallazgo, por parte del departamento de compra, de un nuevo proveedor que

suministre la calidad requerida de los articulos a un menor precio que el esperado.

3.9.3.2 VARIACIONES DE LA MANO DE OBRA DIRECTA
Las variaciones de la mano de obra directa pueden dividirse en variacion de la

cantidad 0 eficiencia y variacion en costo.

Variaciéon de la Cantidad (Eficiencia) de la Mano de Obra Directa:
La diferencia entre las horas reales trabajadas de mano de obra directa y las horas
estandar predeterminadas de mano de obra directa, multiplicada por la tarifa salarial

estandar por hora, es igual a la variacién de la cantidad de la mano de obra directa.

“La variacion de la cantidad de la mano de obra directa puede atribuirse Unicamente

a la eficiencia o ineficiencia de los trabajadores”. (8:436)

La formula para calcular la variacion de la cantidad de la mano de obra directa es:
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L, Horas reales Horas estandar Tarifa salarial estandar
Variacion de la : .
. — trabajadas de predeterminadas por hora de mano de
Cantidad de la Mano = - .
de Obra Directa mano de obra de mano de obra obra directa o sea
directa directa C.H.H.M.O.

Los supervisores del departamento o centro de costos, donde se realiza el trabajo,
son responsables por las variaciones de la eficiencia de la mano de obra directa en
el sentido que su obligacién es supervisar la produccion y ejercer el control estricto

sobre la cantidad de horas trabajadas de mano de obra directa.

Variacion del Costo (Tarifa) de la Mano de Obra Directa:

“La diferencia entre la tarifa salarial real por hora y la tarifa salarial estandar por hora
genera la variacion del costo por hora de la mano de obra directa; cuando se
multiplica por las horas reales de mano de obra directa trabajadas, el resultado es la
variacion total del costo de la mano de obra directa. Se usa la cantidad real de horas
trabajadas de mano de obra directa en oposicion a las horas estandar
predeterminadas de mano de obra directa, porque se esta analizando la diferencia
de costo entre la ndbmina que podria incurrirse y la nomina realmente incurrida.
Ambas nominas se basan en la cantidad real de horas trabajadas de mano de obra
directa”. (8:435)

La férmula para calcular la variacién del costo de mano de obra directa es:

Variacién del Costo . . . . Cantidad real de
— Tarifa salarial real Tarifa salarial .
de la Mano de Obra = - . X horas trabajadas de
: por hora estandar por hora .
Directa mano de obra directa

Las variaciones de costos en la mano de obra directa que resultan de factores
externos generalmente estan mas alla del control de la gerencia. Por ejemplo, si el
gobierno establece un nuevo sueldo minimo, una compafiia tendra que incrementar
los sueldos de dichos empleados a quienes se les paga actualmente el antiguo
sueldo minimo. Este tipo de variacion desfavorable del costo puede evitarse en el
futuro, simplemente ajustando en forma ascendente el costo estandar por hora de

mano de obra directa.
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Si las tarifas salariales no cambian inesperadamente, entonces se supone que la
variacion desfavorable del costo tal vez se presentd debido a que los trabajadores

no fueron adecuadamente asignados a los trabajos.

3.9.3.3 VARIACIONES DE LOS GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

El control de los gastos indirectos de fabricacion bajo el costeo estandar es similar al
control de los costos de los materiales directos y de la mano de obra directa. Sin
embargo, aunque el concepto béasico es similar, los procedimientos especificos
utilizados para calcular y aplicar los gastos indirectos de fabricacion estandar y
analizar las variaciones de los gastos indirectos de fabricacion, son totalmente

diferentes.

A través de los afios se han desarrollado diferentes técnicas para calcular las
variaciones de los gastos indirectos de fabricacion. A continuacion se presentaran

los tres métodos comunmente utilizados:

Andlisis de los Gastos Indirectos de Fabricacion con base en una variacion:
“La diferencia entre los gastos indirectos de fabricacion reales y gastos indirectos de
fabricacion estandar presupuestados a la produccion es igual al andlisis de los

gastos indirectos de fabricacion con base en una variacion”. (8:439)

La formula para calcular el analisis de los gastos indirectos de fabricacién con base

en una variacion es:

Variacién Total de los G indi q Gastos indirectos de
Gastos Indirectos de = astos indirectos de fabricacion estandar
o fabricacion reales %
Fabricacion | presupuestados |
* Gastos Indirectos de Horas estandar Tasa estandar de aplicacion
Fabricacion Estandar — predeterminadas de X  de los gastos indirectos de
Presupuestados mano de obra directa fabricaciéon o sea C.H.H.G.F.

La técnica de analisis con base en un factor es limitada en cuanto a su utilidad
porque, aunque revela que existe una variacion, no ayuda a identificar las posibles

causas.
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Analisis de los Gastos Indirectos de Fabricacion con base en dos variaciones:
Bajo el analisis de los gastos indirectos de fabricacion con base en dos variaciones,
se determina una variacion del presupuesto (controlable) y una variacion del

volumen de produccién (denominador o capacidad ociosa).

e Variacién del Presupuesto (Controlable): “La diferencia entre los gastos indirectos
de fabricacion reales y los gastos indirectos de fabricacién presupuestados con
base en las horas estandar permitidas (capacidad normal) de mano de obra

directa es igual a la variacion del presupuesto”. (8:441)

La formula para calcular la variacion del presupuesto es:

Gastos indirectos de fabricacion
Presupuesto — Gastos indirectos de presupuestados en horas
(controlable) - fabricacion reales - estandar predeterminadas de
mano de obra directa

La utilidad de esta variacion es también limitada porque la gerencia es incapaz

de determinar si la variacion se debio al gasto (costo) 0 a la eficiencia (cantidad).

e Variacion del Volumen de Produccién (denominador o capacidad ociosa): “Las

variaciones en capacidad representan la diferencia entre el total de horas hombre
presupuestadas y el total de horas-hombre que se debieron haber empleado en
la produccion real, multiplicada esta diferencia por el costo por hora de gastos
indirectos presupuestados. La variacion de la capacidad esta relacionada con la
utilizacion de la planta fabril y el efecto de tal uso sobre los gastos indirectos del
producto terminado”. (2:217)

La formula para calcular la variacion del volumen de produccion es:

Variacion del vq!umen Total Total horas-hombre Costo estandar por
de produccién

(denominador o — horas-hombre ~ — duese debieron haber X hora de gastos

empleado en la -
- . presupuestadas - indirectos
capacidad ociosa) produccion real
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La variacion del volumen de produccion es desfavorable cuando las horas
estandar de mano de obra directa permitidas son menores que las horas de
mano de obra directa a la capacidad normal porque la planta fue subutilizada.
Una variacion favorable del volumen de produccion ocurre cuando las horas
estdndar permitidas de mano de obra directa son mayores que las horas de
mano de obra directa a la capacidad normal porque se hace una mejor utilizacion

de lo esperado de las instalaciones de la planta.

La variacion de la capacidad ociosa es otra manera de nombrar esta variacion,
porque tiene que ver con la utilizacion de la planta y el efecto de tal uso sobre los

costos indirectos de fabricacion del producto terminado.

Por lo anterior se entendera por capacidad ociosa a aquella capacidad instalada
de produccion de una empresa que no se utiliza o que se sub-utiliza. Toda
empresa para poder operar requiere de unas instalaciones que conforman su
capacidad para producir. Lo ideal es que estas instalaciones sean aprovechadas
en un 100%, algo que no siempre sucede ya sea por falta de planeacion o por
situaciones ajenas al control de la empresa. La capacidad instalada no utilizada

es lo que se conoce como capacidad ociosa

Andlisis de los Gastos Indirectos de Fabricacién con base en tres variaciones:
Bajo el analisis de los costos indirectos de fabricacion con base en tres variaciones,
la variacion del presupuesto se divide en sus dos variaciones componentes: una
variacion del costo (gasto) y una variacion de la eficiencia (cantidad). La variacion

del volumen de produccién (capacidad ociosa) permanece igual.

e \Variacion del Costo (gasto): La diferencia entre gastos indirectos de fabricacion

reales y gastos indirectos de fabricacién presupuestados con base en las horas
de mano de obra directa reales trabajadas es igual a la variacion del costo. La
formula para calcular la variacion del precio es:

Costo real por hora Costo estandar por hora Horas hombre
hombre de gastos

hombre de gastos = indirectos de fabricacion o | X reales de mano de

indirectos de fabricacion sea CHHGE obra directa

Variacioén del
Costo (gasto)
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“Esta variacion del costo se conoce también como variacién del gasto porque en
muchas situaciones la variacion se genera a partir de los cambios en el costo
(como en las variaciones del costo de los materiales directos y de la mano obra
directa) y de los cambios transitorios en las condiciones operacionales (lo cual
afecta las variaciones del costo de los materiales directos y de la mano de obra
directa)”. (8:444)

e Variacion de la Cantidad (Eficiencia): “La diferencia entre horas reales trabajadas
de mano de obra directa y horas estandar predeterminadas de mano de obra
directa, multiplicada por la tasa estandar de aplicacion de los gastos indirectos de

fabricacion es igual a la variacion de la eficiencia”. (8:445)

La férmula para calcularla la variacion en cantidad es:

Tasa estandar de

L Horas reales Horas estandar o
Variacién de __ . ) apliacion de los
. = trabajadas de mano -  predeterminadas de X -
la cantidad . . gastos indirectos
de obra directa mano de obra directa

de fabricacion

Ocurrira una variacion si los trabajadores son mas o menos eficientes que lo
planeado. Si los trabajadores son ineficientes, las horas reales trabajadas de
mano de obra directa excederan las horas estandar permitidas de mano de obra
directa y, por consiguiente, se incurrirdn en mas gastos indirectos de fabricacion

de lo planeado para la manufactura de unidades terminadas.

e Variacion del Volumen de Produccion (denominador o capacidad ociosa): La

variacion del volumen de produccion se calcula igual que en el analisis de dos

factores del método de variacion de los gastos indirectos de fabricacion.

3.10 NOMENCLATURA CONTABLE

El catalogo de cuentas 6 nomenclatura contable, es la codificacibn numérica de las
diferentes cuentas contables, utilizadas para registrar sistematica y periodicamente
las operaciones que realiza una empresa, de conformidad a politicas y

procedimientos contables adoptados por la administracién de dicha empresa.
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Asimismo la nomenclatura contable es una herramienta de uso valioso para las

personas que laboran en los departamentos financieros y/o contables, cuyo objetivo

es la generacion de informacion financiera en forma eficaz y oportuna para la toma

de decisiones.

Un catalogo o manual de cuentas debe incluir:

a)
b)

El

La nomenclatura, que es el nombre que reciben las cuentas contables;

La codificacion, que es el numero de identificacion que se le asigna a cada
cuenta para simplificar su referencia, facilitar su identificacion y ocultar su
naturaleza a extrafios;

El instructivo de su aplicacion; éste se basara en las politicas contables y el

sistema contable que se implante en la empresa.

presente trabajo incluye una nomenclatura de cuentas de uso mas o menos

general en empresas de actividad relacionadas con la fabricacién de tapas plasticas,

la cual reane entre otras las siguientes caracteristicas:

A

Flexibilidad: En la codificacién de las cuentas de control y sub-cuentas se dejan

nameros abiertos para incluir otras cuentas que puedan surgir en el futuro.
Conciliacion: su aplicacion permite la conciliacion entre las cuentas de mayor y
sub-cuentas que utilice, ya que el sistema registrard las cuentas de mayor en los

libros principales y las sub-cuentas en libros auxiliares.

Facil de memorizar: los empleados que tengan asignado dentro de sus funciones

la de codificar documentaciéon contable, memorizaran con facilidad los nidmeros

de cada cuenta.

continuacion se presenta la forma de cdmo se encuentra estructurada la

codificacion de cuentas:
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ESTRUCTURA DE CODIFICACION

Sub-Cuentas de Mayor
iZuentas de Mayor

Zrupos de Cuentas

Fartes del Estado Financiero

Descripcion de Codificacion:

e Partes del Estado Financiero: Este digito tiene por objeto identificar que parte de

los estados financieros se esta trabajando, como por ejemplo: Activo, Pasivo,

Patrimonio, Ingresos y Gastos.

e Grupos de Cuentas: Este digito tiene por objeto la agrupacién de cuentas de

mayor de ciertas partes de los estados financieros, como por ejemplo: Activos

Corrientes, Pasivos Corrientes y otros.

e Cuentas de Mayor: Se integran por dos digitos y tienen por objeto identificar los

rubros de activo, pasivo, patrimonio y resultados (ingresos y egresos) como por

ejemplo: Caja y Bancos, Cuentas por Cobrar, etcétera.

e Sub-Cuentas de Mayor: Se integran por dos digitos y forman parte de las cuentas

de mayor solo que de una forma mas detallada y las mismas son operadas en

libros auxiliares para su mejor control.

Posteriormente de haberse descrito la estructura de codificaciébn de cuentas, a
continuacion se presenta una nomenclatura de cuentas para una industria fabricante
de tapas plasticas, en donde se describiran Unicamente los grupos y cuentas de

mayor, ya que las sub-cuentas de mayor quedaran a criterio de cada empresa.
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11

1100
1110
1111
1120
1121
1130
1131
1140
1141
1150
1151
1160
1170

12

1200
1210
1220
1230
1240
1250
1260
1270
1271
1271.1
1271.2
1271.3
1271.4
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DESCRIPCION DE CUENTAS
ACTIVO
NO CORRIENTE

Terrenos

Edificios

Depreciacion Acumulada Edificios
Maquinaria y Equipo

Depreciacion Acumulada Maquinaria y Equipo
Mobiliario y Equipo

Depreciacion Acumulada Mobiliario y Equipo
Equipo de Computo

Depreciacion Acumulada Equipo de Computo
Vehiculos

Depreciacion Acumulada Vehiculos

Otros Activos

ISR Diferido Activo

CORRIENTE

Caja y Bancos

Clientes

Documentos por Cobrar

IVA Crédito Fiscal

Deudores Diversos

Provisién Cuentas Incobrables

Anticipos

Inventario de Materias Primas

Materia Prima en Proceso

Centro de Mezclas - Materia Prima en Proceso
Centro de Inyeccion - Materia Prima en Proceso
Centro de Enlainado - Materia Prima en Proceso

Centro de Empaque - Materia Prima en Proceso
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1272
1272.1
1272.2
1272.3
1272.4
1273
1273.1
1273.2
1273.3
1273.4
1274
1275
1276

21

2100
2110
2120

22

2200
2210
2220
2230
2240
2241
2242
2243
2244
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DESCRIPCION DE CUENTAS

Mano de Obra en Proceso

Centro de Mezclas - Mano de Obra en Proceso

Centro de Inyeccién - Mano de Obra en Proceso

Centro de Enlainado - Mano de Obra en Proceso

Centro de Empaque - Mano de Obra en Proceso

Gastos Indirectos de Fabricacion en Proceso

Centro de Mezclas - Gtos Ind. De Fabricacion en Proceso
Centro de Inyeccion - Gtos. Ind. De Fabricacion en Proceso
Centro de Enlainado - Gtos. Ind. De Fabricacion en Proceso
Centro de Empaque - Gtos. Ind. De Fabricacion en Proceso
Inventario de Producto Terminado

Inventario de Productos en Proceso

Almacén General

PASIVO

NO CORRIENTE

Préstamos Bancarios Largo Plazo
Hipotecas
ISR Diferido Pasivo

CORRIENTE

Proveedores

Acreedores

Cuentas por Pagar
Documentos por Pagar
Sueldos y Salarios por Pagar
Provisién Aguinaldos
Provision Bono 14

Provision Indemnizaciones

Provision Vacaciones
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CODIGO DESCRIPCION DE CUENTAS

2250 Anticipos de Clientes

2260 Impuestos por Pagar

2270 IVA Débito Fiscal

2280 Préstamos Bancarios Corto Plazo
3 PATRIMONIO

31 CAPITAL CONTABLE
3100 Capital Autorizado, Suscrito y Pagado
3110 Reserva Legal

3120 Superavit por Reevaluacion
3130 Utilidades Retenidas

3140 Resultado del Ejercicio

4 INGRESOS

41 VENTAS

4100 Ventas de Tapas Plasticas
42 OTROS INGRESOS

4200 Productos Financieros

4210 Descuentos Sobre Compras
4220 Ganancias de Capital

4230 Otros

5 EGRESOS

51 COSTO DE VENTAS

5100 Costo de Ventas Estandar

52 COSTOS DE PRODUCCION



CODIGO

53

54

XX 00
XX 01
XX 02
XX 03
XX 04
XX 05
XX 06
XX 07
XX 08
XX 09
XX 10
XX 11
XX 12
XX'13
XX 14
XX 15
XX 16
XX 17
XX 18
XX'19
XX 20
XX 21
XX 22
XX 23

55

5500
5510
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DESCRIPCION DE CUENTAS
GASTOS DE DISTRIBUCION Y VENTAS
GASTOS DE ADMINISTRACION

Materiales

Sueldos y Salarios
Prestaciones, Sueldos y Salarios
Otras Prestaciones
Empaque

Combustibles

Suministros

Energia Eléctrica
Entrenamiento

Reparacion y Mantenimientos
Depreciaciones

Gastos de Viaje
Comunicaciones

Servicio de Personas Ajenas
Alquileres

Seguros

Gastos de Vehiculos
Tramites e Impuestos Varios
Comisiones Sobre Ventas
Publicidad

Fletes

Suscripciones

Otros Gastos

Varios

OTROS GASTOS

Intereses Gasto

Donativos
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CODIGO DESCRIPCION DE CUENTAS

5520 Pérdidas de Capital

5530 Otros

56 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

5600 ISR del Ejercicio

6 VARIACIONES

61 VARIACIONES DE MATERIA PRIMA

6100 Variacion Materia Prima Costo

6110 Variacion Materia Prima Cantidad

62 VARIACIONES DE MANO DE OBRA

6200 Variacion Mano de Obra Costo

6210 Variacion Mano de Obra Cantidad

6211 Variacion Mano de Obra Capacidad Ociosa

63 VARIACIONES DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
6300 Variacion Gastos Indirectos de Fabricacién Costo

6310 Variacion Gastos Indirectos de Fabricacién Cantidad

6320 Variacion Gastos Indirectos de Fabricacion Capacidad Ociosa

3.11 CONTABILIZACION

Para la contabilizacion de los elementos del costo estandar, existen varios métodos
los cuales poseen diferencias entre uno y otro, en todo caso, la mejor forma sera
siempre, aquella que satisfaga las necesidades de informacién de la gerencia, para

la toma de decisiones en el momento oportuno.

Para ilustrar los procedimientos contables necesarios para realizar el ajuste de las

variaciones es necesario hacer los siguientes asientos contables:
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1. En este primer asiento contable es cuando la empresa tiene la politica de
registrar sus compras a costo estandar. Por consiguiente la variacion de costo de
materiales directos es reconocida en el momento de realizar la compra de
materiales, por lo que el asiento para reconocer la compra y la variacion de costo
de materiales cuando el costo real es mayor que el estandar (variacion

desfavorable) es el siguiente:

Inventario de materias primas Q. xxx

Variacion costo compra de materia prima XXX

IVA por cobrar XXX
Proveedores Q. Xxx

Cuando la variacion es favorable o bien el costo al cual las mercancias fueron

realmente compradas es menor que el costo estandar, el asiento es el siguiente:

Inventario de materias primas Q. xXxx

IVA por cobrar XXX
Variacion costo compra de materia prima Q. xXxx
Proveedores XXX

2. El asiento para reconocer la transferencia del costo de la materia prima a la
produccion en proceso, bajo un sistema de costos estandar, es:
Centro “XXXXX”
Materia prima en proceso Q. xxx

Inventario de materias primas Q. xxx

3. El asiento para reconocer las variaciones en cantidad de materia prima, que es el
resultado de comparar la cantidad de materia prima real utilizada con la cantidad

estandar, cuando es desfavorable:

Variacion desfavorable en cantidad de materia prima Q. Xxx
Centro “XXXXX”

Materia prima en proceso Q. xxx
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Cuando la variacion es favorable se realiza el siguiente asiento contable:
Centro “XXXXX”
Materia prima en proceso Q. xXxx

Variacion favorable en cantidad de materia prima Q. xxx

El asiento para registrar el costo de la mano de obra directa al momento de
pagarse:

Centro “XXXXX”

Mano de obra en proceso Q. xXxx

Caja y Bancos 6 Cuentas por pagar Q. xxx
El asiento para reconocer las variaciones de la transferencia del la mano de obra
directa en proceso, ya sea de un centro a otro o al inventario de producto

terminado, bajo un sistema de costos estandar, cuando es desfavorable:

Variacién desfavorable en cantidad de mano de obra Q. xxx

Variacion desfavorable en costo de mano de obra XXX
Variacion mano de obra capacidad ociosa XXX
Centro “XXXXX”
Mano de obra en proceso Q. xxx

Cuando la variacion es favorable se realiza el siguiente asiento contable:
Centro “XXXXX”

Mano obra en proceso Q. xXxx
Variacion favorable en cantidad de mano de obra Q. xxx
Variaciéon favorable en costo de mano de obra directa XXX

El asiento para registrar los gastos indirectos de fabricacion al momento de

pagarse:
Gastos indirectos de fabricacion en proceso Q. xxx
IVA por cobrar XXX

Caja y Bancos 6 Cuentas por pagar Q. xXxx
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7. El asiento para reconocer las variaciones de la transferencia del los gastos
indirectos de fabricacion en proceso, ya sea de un centro a otro o al inventario de
producto terminado, bajo un sistema de costos estdndar, cuando es

desfavorable:

Variacién cantidad de gastos indirectos de fabricacion Q. xXxx
Variacion costo de gastos indirectos de fabricacion XXX
Variacion gastos indirectos de fabricacion capacidad ociosa XXX

Centro “XXXXX”

Gastos indirectos de fabricacion en proceso Q. xxx

Cuando la variacion es favorable se realiza el siguiente asiento contable:
Centro “XXXXX”

Gastos indirectos de fabricacién en proceso Q. xXxx
Variacion cantidad de gastos indirectos de fabricacion Q. xXxx
Variacion costo de gastos indirectos de fabricacion XXX

8. Los siguientes asientos muestran el registro de las unidades terminadas y
vendidas:
Para registrar las unidades terminadas:
Inventario de productos terminados Q. xxx
Centro “XXXXX”

Materia prima en proceso Q. xxx
Mano de obra en proceso XXX
Gastos indirectos de fabricacion en proceso XXX

Para registrar el costo de las unidades vendidas:
Costos de ventas Estandar Q. Xxx

Inventario de producto terminados Q. xxx

Para registrar las unidades vendidas:
Cuentas por cobrar o Caja y Bancos Q. xxx
Ventas Q. xxx

IVA por pagar XXX
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3.12 CALCULO DE LOS COSTOS VARIABLES

Los costos variables son aquellos que varian de acuerdo con el volumen de
produccion. El costo variable total se mueve en la misma direccion del nivel de
produccion. El costo de la materia prima y el costo de la mano de obra son los

elementos mas importantes del costo variable.

La decisién de aumentar el nivel de produccion significa el uso de mas materia prima
y mas obreros, por lo que el costo variable total tiende a aumentar la produccion. Los
costos variables son en realidad, aquellos que varian cuando la produccién aumenta

o disminuye. Esta relacion se muestra en la figura No.7.

HGURA No. 7
COMPORTAMIENTO DEL COSTO VARIABLE

Costo Variable
(Valores)

Nivel de Produccion
(Piezas por Produccién)

Una compafia puede hacer poco por reducir los costos fijos una vez iniciadas las
operaciones; pero si puede hacerlo con los otros atendiendo a las metas de

produccion y a las condiciones econémicas, sobre todo tratdndose de la mano de

obra.

3.13 CALCULO DE LOS COSTOS FIJOS

Los costos fijos son aquellos en que necesariamente tiene que incurrir la empresa al
iniciar sus operaciones. Se definen como costos fijos porque en el plazo corto e
intermedio se mantienen constantes a los diferentes niveles de produccién. Como
ejemplo de estos costos fijos se identifican los honorarios por servicios, los

alquileres, depreciaciones (método en linea recta), los intereses, las primas de
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seguros sobre las propiedades y otros, que permanecen constantes en todos los
niveles de produccion (como se precia en la figura No.8). Por lo tanto, los costos fijos

son los costos de una empresa que han de pagarse aun cuando no esté

produciendo.

En los costos fijos es necesario hacer referencia a un periodo especifico debido a
gue todos los costos tienden a ser variables cuando se considera el largo plazo.
Para efectos de planeacion, la administracion generalmente asigna una duracién de

un afio a cada periodo y espera que los costos permanezcan constantes durante

ese lapso.

FIGURA No. 8
COMPORTAMIENTO DEL COSTO FJO

Costo Fijo
(Valores)

Nivel de Produccién
(Piezas por Produccién)

Es importante indicar, que los costos fijos pueden llegar a aumentar, obviamente si
la empresa decide aumentar su capacidad productiva, cosa que normalmente se
logra a largo plazo, por esta razon, el concepto costo fijjo debe entenderse en
términos de aquellos costos que se mantienen constantes dentro de un periodo de
tiempo relativamente corto, por ejemplo: sueldos de supervisores, depreciacion en

linea recta, seguros, alquileres, etc.

3.14 CALCULO DE LOS COSTOS SEMI-VARIABLES
Son aquellos costos que no varian en proporcion directa al volumen de unidades
producidas. En otras palabras, estos costos contienen un componente variable y un

componente fijo, ejemplos: son los alquileres de un camion para el despacho, donde
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se paga una parte fija mas un cargo variable basado en kilometraje y los costos de
energia, donde el desembolso consta de una cantidad fija mas un cargo variable

basado en consumo, o algun otro factor.

3.15 CALCULO DE COSTO TOTAL
Para calcular el costo total debemos sumar los costos directos (material directo y

mano de obra) mas los gastos indirectos de fabricacién. Dicho de otra manera es la
suma de los costos variables y costos fijos en cualquier nivel de produccion, como

se muestra en la figura No. 9.

FIGURA No. 9
COMPORTAMIENTO DEL COSTO TOTAL

ool Costo Variable
o o i
2 | _— e oo Costo Fijo
=

38 g Costo Total

Nivel de Produccion
(Piezas por produccion)

3.16 COSTO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
El costo administrativo es el que se incurre en la direccion, control y operacion de
una compafia por parte de las areas y/o departamentos administrativos en los que

se incluyen el pago de salarios a la gerencia y al staff. Estos costos se denominan

gastos.

El costo financiero son los que se generan por el uso de recursos de capital. En
otras palabras estos costos se relacionan con la obtencion de fondos para la
operacion de la empresa. Incluyen el costo de los intereses que la compaifia debe

pagar por los préstamos, asi como el costo de otorgar créditos a clientes.
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3.17 COSTO TOTAL DE OPERACION

Es la valorizacién de todos los recursos empleados o gastos necesarios para la
operacion en términos normales de una empresa. El costo de operacion expresada
habitualmente en flujos, es decir, recursos empleados en funcion de una unidad de
tiempo y que se contemplan en los presupuestos normales anuales de operacion de

los establecimientos.

3.18 ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

Aun cuando un sistema de acumulacion de costos puede sefialar a cada momento,
exactamente, cual ha sido el costo de producir las unidades vendidas y el valor de
los diversos inventarios, no exime al contador de costos de la responsabilidad de
elaborar un informe financiero que refleje el costo de los productos elaborados en
detalle, de forma sencilla y resumida donde se pueda detectar los hechos mas

importantes.

Por lo anterior, tanto en los sistemas de costos estdndar como cualquier otro sistema
de costos se debera elaborar el Estado de Costos de Produccion, el cual representa
todas las operaciones realizadas desde la adquisicion de los materiales hasta su
transformacion en articulos terminados. Asimismo para estructurar el Estado de
Costos de Produccion se debe calcular en primer lugar, el costo de la produccion del
periodo, luego el costo de la produccidon en proceso y finalmente el costo de la

produccion terminada y vendida.

3.19 ESTADO DE RESULTADOS

El objetivo fundamental del estado de resultados es el de proveer a los usuarios de
la informacién, un detalle de todos y cada uno de los elementos que han contribuido
al aumento o disminucion del patrimonio en un periodo dado. Es por ello que la
forma de presentacion, tiene gran importancia, para quien analice los datos tanto
desde el exterior como del interior de la empresa. Asimismo el estado de resultados
se encuentra estructurado con ingresos como con egresos que servirdn para

determinar la utilidad o pérdida que se obtuvo en el periodo.
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Dentro del estado de resultados la Unica diferencia que existe en el caso de estar
utilizando un sistema de costos estandar, es el tratamiento de las variaciones que se

determinan entre el estandar y lo real, las cuales son cargadas al costo de ventas.

3.20 ANALISIS FINANCIERO

Desde el punto de vista del andlisis financiero de los costos, cuando las condiciones
economicas del negocio o del mercado no son buenas, o bien cuando los costos
estan por arriba del precio de venta, la informacién de costos y la adecuada
diferenciacion de costos fijos y variables es esencial para generar estrategias o
acciones que ayuden a aumentar las ventas y disminuir en lo posible las pérdidas.
Cuando se tiene certeza de que las condiciones econdémicas desfavorables al
negocio persistirdn en el largo plazo, la empresa debe tomar decisiones sobre si
debe seguir produciendo, cambiar de giro, diversificar los productos o en un caso
extremo cerrar el negocio, siendo la informacion de costos pilar para tomar estas

decisiones.

Bajo condiciones econOmicas favorables en las que los precios de mercado estan
por arriba del costo de produccion, la informacién de costos puede ser utilizada para
plantear ofertas y otras estrategias para ganar mercado y aumentar utilidades. En la
actualidad la informacién de costos se vuelve cada vez mas importante, pues los
precios de los productos y servicios tienden a ser fijados por el mercado y no por los
productores. Cada vez surgen nuevas tecnologias y productos sustitutos, por lo que
las guerras de precios se convierten ahora en guerras de costos, en donde los
negocios exitosos son aquellos que tiene la capacidad de mantener o reducir sus
costos a una velocidad mayor que la de sus competidores, o bien aguellos negocios
gue logran diferenciar sus productos y servicios de manera tal que sus precios no

son fijados por el mercado.

Dentro de los costos estandar el analisis de las variaciones y la determinacién de las
causas que las motivaron, permitira medir la eficiencia y efectividad de los procesos
productivos, cuando las variaciones son controlables y ajustar el estandar en el caso
gue no lo sean y, que en este Ultimo caso, se deben especialmente a variaciones de

costo en servicios como luz, energia, seguros, impuestos, etc.
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El hecho de que la variacion neta no sea materialmente significativa, no quiere decir
que ésta no tenga importancia; pues, dependera del tipo de variaciones existentes
en cada elemento del costo, el establecimiento o ajuste de los sistemas de control y
de una planificacion mas real en los puntos criticos de la producciéon. En el otro
extremo si los costos actuales son menores a los estandar, tampoco significara
necesariamente una eficiente actuacion, pues podria significar que esta poniendo en
riesgo la calidad de la produccion y su respectiva aceptacion en el mercado. Este
hecho puede ser ocasionado por un empleo de materiales de inferior calidad a
menor costo, la contratacion de personal no calificado y a bajo salario. Tal situacion
disminuye el costo de mano de obra pero podra incrementar el costo de materiales o
la cantidad de desperdicios por mas empleo de los mismos. Es por ello que el
departamento de control de calidad debera de informar inmediatamente a la

gerencia cuando se de este tipo de situaciones.

La gerencia debe ser informada de todas las variaciones tan pronto como ellas sean
detectadas y en forma periddica, con un informe que englobe el total, de tal modo
gue se puedan tomar las decisiones correspondientes, permitiendo actuar por

excepcion en funcion a los estandar.

Cada vez que se toma una decision por parte de la administracion suceden una
serie de consecuencias derivadas de la misma. Algunas son directas, como por
ejemplo un ahorro de costos obtenido por incorporar una maquina que trabaja a una
mayor velocidad que la que se tenia hasta entonces. Otras son indirectas, como las
gue se relacionan con aumentos de stock por fabricar ahora lo que antes se
compraba afuera. Y la Ultima categoria corresponde a las potenciales, como las
relativas a la posibilidad de ofrecer productos a costo marginal por tener horas de

produccion disponibles resultantes de la mayor velocidad de la maquina incorporada.

A continuacion se presentan una serie de decisiones en donde se identifica los

posibles resultados de cada una.
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3.20.1 EFECTOS DE LA TOMA DE DECISIONES

, CONSECUENCIAS
DECISION
DIRECTAS INDIRECTAS POTENCIALES
= Costodeunay Mejora o desmejora de » Riesgos de
otra opcion costos por escala de depender de un
produccién proveedor que
Costos de financiacion puede ser al
del proveedor versus mismo tiempo un
COMPRAR o _
costos d/mantenimiento competidor
VERSUS ,
de stock y plazos de » Capacidad
FABRICAR _ _
pago de los insumos ociosa
Cambios en el capital
de trabajo
Absorcién d/costos fijos
Costos de indemnizar
al personal
= Ahorro de costos Reemplazo de articulos | = Barrera de
de menor rentabilidad entrada para la
por otros de mayor competencia
rentabilidad = Cambio del perfil
SUPRIMIR Base de ventas para de los
LINEAS DE otros articulos competidores
FABRICACION Ahorro de costos = Costos de

financieros por
eliminacion de capital
de trabajo

Costos de indemnizar

al personal

oportunidad para
la inversion de

capital
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3 CONSECUENCIAS
DECISION
DIRECTAS INDIRECTAS POTENCIALES
Margen de = Aprovechamiento de = Aumento de
INCORPORAR o _ ) .
contribucion capacidad ociosa costos fijos
NUEVOS . N
agregado * Incremento de capital = Tercerizacion de
PRODUCTOS ) .
de trabajo operaciones
= Costos diferenciales
Costo de la = Curva de aprendizaje = Obsolescencia
magquinaria a = Costo financiero de la técnica
incorporar compra = Desarrollo de
Costos del nuevo * Reduccién de costos nuevos
proceso productos
productivo = Mejora de
procesos
productivos
REEMPLAZAR )
i = Aprovechamiento
MAQUINAS Y
de mano de obra
EQUIPOS
= Incremento de
calidad
= Aumento de
precios de venta
por mejora de
calidad
= Recupero de
magquinaria
reemplazada
Costo del equipoa |= Valor residual en el = Obsolescencia
incorporar tiempo técnica
COMPRAR -
6 Costos de = Opcidén de compra = costo de
reparacion y » Liquidez de la empresa oportunidad de la
ALQUILAR

mantenimiento

Costos de alquiler

al momento de la

decisién

inversion
= Tercerizacion del

servicio total
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3 CONSECUENCIAS
DECISION
DIRECTAS INDIRECTAS POTENCIALES
DETERMINAR
= Cuello de botella
LA MEZCLA
i en el proceso
OPTIMA DE )
. productivo (teoria
PRODUCCION o
de restricciones)
DEFINIR LA N _ ,
.| Rentabilidad de = Capital de trabajo
CONTRIBUCION
los productos
POR HORA / .
= Rotacién de los
EQUIPO
productos
Etapa preoperativa: * Inversion en capital fijo | = Tercerizacion de
= Investigacion de y capital de trabajo operaciones
mercado
= Disefio del
producto
EVALUAR = Desarrollo del
EL producto
DESARROLLO
DE Etapa operativa:
PRODUCTOS |= Fabricacion del
producto
= Insercién en el
mercado
= Operacién
propiamente
dicha
» Valor de mercado |= Pérdida de mercado » Pérdida de
DETERMINAR | = Valor percibido = Competencia rentabilidad
PRECIOS DE por el cliente = Diferenciacion respecto | = No cobertura de
VENTA = Margen del de la competencia costos fijos

producto

= Pérdida

programada
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3 CONSECUENCIAS
DECISION
DIRECTAS INDIRECTAS POTENCIALES
= Margen de Costos de oportunidad » Incorporacion de
ANALIZAR LA contribucion no del capital invertido nuevos productos
CAPACIDAD generado debido a Margen de seguridad
OCIOSA la subutilizacion en la operacion
del equipamiento
productivo
= Costos de Stock de capacidades y | = Impacto negativo
CALCULAR EL adquisicion conocimientos perdidos en el resto de la
COSTO DE = Costos de organizacion
ROTACION DE mantenimiento = Pérdida de
LA MANO DE |= Costos de confidencialidad
OBRA prevencion » Renovacién de
= Costos de capacidades
reemplazo

3.21 DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR

Para poder disefiar un sistema de costos estandar, es necesario llevar a cabo ciertos

estudios, los cuales se pueden dividir en dos etapas que son:

a) Estudios preliminares;

b) Planeacion del sistema,

Estudios preliminares. Dentro de este aspecto se consideran los puntos siguientes:

e Conocimiento completo de los articulos a producirse o en produccion, recurriendo
a catalogos o muestras.

e Observar con detenimiento la forma de produccion. Obtener del personal y jefes
de departamento todas las explicaciones que se estimen convenientes, tomar

nota sobre aquellos aspectos que se juzguen importantes al objetivo perseguido.
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e GCraficas de los procedimientos de la materia prima hasta su conversion en
producto elaborado.

e Captar la division departamental de la fabrica.

e Estudio de la delegacion de autoridad existente o necesaria para el control de las
operaciones fabriles.

e En general, se aconseja una permanencia constante dentro de la fabrica por el
tiempo que se estime conveniente, para familiarizarse con todos los aspectos

operativos de la misma.

Planeacion del sistema. Este aspecto representa el programa de trabajo a
desarrollarse, por consiguiente para que un sistema de costos estandar se pueda
disefiar se requiere o hay que tener en cuenta los siguientes items para que no

exista problema una vez se halla tomado la decision de adaptarlo:

e Organigrama de la empresa.

e La creacion de un cédigo o plan analitico de cuentas que permita identificar el
origen y la naturaleza de los recursos.

¢ Una departamentalizacion adecuada de la operacién en la empresa.

e Determinacion de las especificaciones de los productos y de los estandares
fisicos de cada uno.

e Centros de costos.

¢ Volumen normal de actividad y plan de produccién estandar.

e Evaluacion de la capacidad productiva instalada.

e Practicas operativas estandar.

e Estandares técnicos.

e Precios estandar.

e Presupuestos.

e Consumos efectivos dados en valores estandar.

e Variaciones y eficiencias.

¢ Andlisis de variaciones y medidas correctivas.

e Obtencion de informes contables y estadisticos derivados del sistema planeado.

e Personal necesario para cubrir el sistema planeado, funciones asignadas y

presupuestos de sueldos.



CAPITULO IV
DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR EN UNA
INDUSTRIA FABRICANTE DE TAPAS PLASTICAS
(CASO PRACTICO)

4.1 GENERALIDADES

A continuacion se presenta un caso practico el cual tiene como finalidad ejemplificar
el disefio y posterior implementacion de costos estandar en una industria fabricante
de tapas plasticas, cuyo objetivo es tener los elementos basicos para ilustrar el
método de costeo, asimismo facilite determinar las causas y las responsabilidades a

través del analisis de variaciones.

Se da por efectuado el estudio del trabajo correspondiente (estudios de Ingenieria
Industrial), que fija las capacidades de produccién y las horas estandar de MOD, por

turno. Este proceso no se detallard por no ser objeto de esta investigacion.

Se tomara como unidad de costeo una caja empacada de piezas de producto
terminado, tal como se hace en la industria de este sector.

Se opta como Unicas bases para distribuir los costos indirectos de fabricaciéon las
horas hombre.

4.2 CASO PRACTICO

La industria, denominada TAPA SEGURA S. A., produce diversos tipos de tapas
plasticas, las cuales pueden utlizarse en envasado de alimentos, bebidas,
medicinas, lubricantes, y otros. Asimismo las tapas plasticas son producidas en
diferentes medidas, el formato que se utilizara para el caso practico sera el de tres
presentaciones que es la Tapa Plastica Roja 28-350 para bebidas, Tapa Plastica
Verde 38-400 para medicinas y Tapa Plastica Blanca 70-450 para alimentos; este
producto se distribuye en su mayoria en el @mbito nacional, y se espera tener un

mercado abierto a nivel centroamericano.

La industria cuenta con cuatro centros: MEZCLAS, INYECCION, ENLAINADO Y

EMPAQUE. Tiene como politica registrar sus inventarios a costo estandar, y para
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determinar sus costos utiliza el costo estandar de absorcion total. A continuacion se

proporciona la siguiente informacion para el célculo de los costos de produccion:

4.2.1 INFORMACION PRESUPUESTARIA
La industria trabaja durante 312 dias al afio en dos jornadas diarias de 8 horas cada

una.

CENTRO DE MEZCLAS
En este centro se procede a preparar la mezcla de las tapas plésticas, lo que

constituye el producto terminado de este centro.

Materia Prima

Para producir un kilo de mezcla de cada una de las presentaciones se requiere lo

siguiente:
U/de Costo Tapa Roja Tapa Verde TapaBlanca
Medida Estandar 28-350 38-400 70-450
Polipropileno Kilo 11.24 0.99 0.983989 0.984
Colorante Rojo Kilo 57.44 0.01
Colorante Verde Kilo 56.83 0.016011
Colorante Blanco Kilo 22.18 0.016

Asimismo para producir un millar de tapas plasticas de cada una de las tres

presentaciones se requiere:

Cantidad
Tapa Roja 28-350 3.10 Kilos de Mezcla
Tapa Verde 38-400 3.56 Kilos de Mezcla
Tapa Blanca 70-450 12.25 Kilos de Mezcla

Mano de Obra
En este centro trabajan 2 obreros en total, 1 en cada turno, los cuales ganan en total

y en conjunto Q. 62,400.00 anualmente, incluyendo Bonificacion Incentivo.



106

Gastos Indirectos de Fabricacion

Se presupuestaron para este centro Q. 108,576.00 anuales.

Capacidad de Produccion

En este centro se puede procesar 135 Kilos de mezcla para tapa roja 28-350 6 105
Kilos de mezcla para tapa verde 38-400 6 160 Kilos de mezcla para tapa blanca
70-450 por hora fabrica.

CENTRO DE INYECCION
En este centro se utiliza la mezcla obtenida y se procede a la fabricacion de las
tapas plasticas por medio de una maquina de inyeccién, lo que constituye el

producto terminado de este centro.

Mano de Obra
En este centro trabajan 10 obreros en total, 5 en cada turno, los cuales ganan en

total y en conjunto Q. 314,496.00 anualmente, incluyendo Bonificacién Incentivo.

Gastos Indirectos de Fabricacion

Se presupuestaron para este centro Q. 1,874,496.00 anuales

Capacidad de Produccion
Este centro, cuenta con 4 maquinas de inyeccion, las cuales pueden fabricar en 1
hora maquina 10.792 millares de tapa roja 28-350 6 6.890 millares de tapa verde

38-400 6 3.230 millares de tapa blanca 70-450 cada maquina. (Ver anexo No.1)

CENTRO DE ENLAINADO

En este centro se reciben las tapas plasticas fabricadas y se procede a colocarle el
liner (revestimiento) en el interior de las tapas, lo que constituye el producto
terminado de este centro.
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Materia Prima
Para producir un millar de tapas plasticas enlainadas de cada una de las

presentaciones se requiere lo siguiente:

Tapa Tapa Tapa
U/de Costo P P P

. Roja Verde Blanca
Medida Estandar

28-350 C/L 38-400 C/L 70-450 C/L

Liner Plastico Kilo 33.41 0.265 2.350
Liner Heat Induction Kilo 31.10 0.900
Adhesivo Hot Melt Kilo 50.13 0.050 0.160 0.160

Mano de Obra
En este centro trabajan 8 obreros en total, 4 en cada turno, los cuales ganan en total

y en conjunto Q. 239,616.00 anualmente, incluyendo Bonificacion Incentivo.

Gastos Indirectos de Fabricacion

Se presupuestaron para este centro Q. 808,704.00 anuales.

Capacidad de Produccion
Este centro, cuenta con 2 maquinas de enlainado, las cuales pueden enlainar en 1
hora maquina 31.400 millares de tapa roja 28-350 6 12.720 millares de tapa verde

38-400 6 10.490 millares de tapa blanca 70-450 cada maquina. (Ver anexo No.2)

CENTRO DE EMPAQUE

En este centro se reciben las tapas plasticas enlainadas y se procede a empacarlas
en cajas de cartdn, las cuales tiene una capacidad de 3 millares de piezas para la
tapa roja 28-350, de 2 millares de piezas para la tapa verde 38-400 y de 1 de millar
de piezas para la tapa blanca 70-450, lo que constituye el producto terminado de

este centro.
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Materia Prima
Para empacar en cajas de cartdn las tapas plasticas de cada una de las

presentaciones se requiere lo siguiente:

Tapa Tapa Tapa
U/de Costo )
_ Roja Verde Blanca
Medida Estandar
28-350 C/L 38-400 C/L  70-450 C/L
Caja d/Carton C/Logo  Unidad 6.11 1 1
Caja d/Carton Grande  Unidad 9.10 1

Mano de Obra
En este centro trabajan 2 obreros en total, 1 en cada turno, a los cuales se les paga
a destajo Q. 0.90 por caja empacada de cualquier tipo de tapas plasticas (incluye

bonificacion incentivo).

Gastos Indirectos de Fabricacion

Se presupuestaron para este centro Q 36,192.00 anuales.
Capacidad de Produccion

Este centro, puede empacar 20 cajas de cualquier presentacion de tapas plasticas

en 1 hora fabrica.

4.2.2 OPERACIONES REALES DURANTE EL MES DE ENERO 2008.

La empresa trabajé durante 26 dias en la forma prevista, pero debido a
desperfectos de las maquinas, la planta trabajo en el centro de Inyeccion y en el

centro de Enlainado a un 93.75% de su capacidad de produccion.

El inventario de Materia Prima al inicio de mes era de Q 1,650,000.00
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Compras efectuadas en el mes:

59,046 Kilos de Polipropileno (Resina)
153 Kilos de Colorante Rojo
206 Kilos de Colorante Verde
428 Kilos de Colorante Blanco
6,277 Kilos de Liner Plastico
3,105 Kilos de Liner Heat Induction
1,128 Kilos de Adhesivo Hot Melt
2,150 Cajas de Carton Grande
3,429 Cajas de Cartén

Los valores anteriores no incluyen IVA.

Materia Prima Consumida

Centro de Mezclas

50,909 Kilos de Polipropileno (Resina)
142 Kilos de Colorante Rojo
187 Kilos de Colorante Verde
414 Kilos de Colorante Blanco

Centro de Enlainado
6,153 Kilos de Liner Plastico
3,024 Kilos de Liner Heat Induction
1,107 Kilos de Adhesivo Hot Melt

Centro de Empaque
3,118 Cajas de Cartén
2,101 Cajas de Carton Grande

o0 0000000

662,496.12
8,874.00
11,845.00
8,816.80
209,840.11
95,323.50
55,836.00
19,565.00
20,574.00
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Mano de Obra

El gasto de mano de obra incurrida durante el mes fue el siguiente:

Centro de Mezclas Q. 5,408.00
Centro de Inyeccion Q 26,312.00
Centro de Enlainado Q. 20,384.00
Centro de Empaque Q 4,500.00

Gastos Indirectos de Fabricacion:

El gasto incurrido durante el mes fue el siguiente:

Centro de Mezclas Q. 8,944.00
Centro de Inyeccion Q 156,104.00
Centro de Enlainado Q. 67,808.00
Centro de Empaque Q 3,120.00
Gastos de Operacion

Los gastos de operacion del periodo son:

Gastos de distribucion y ventas Q. 89,745.57
Gastos de administracion Q. 71,796.45

Produccién

La produccién real que se obtuvo en el mes fue la siguiente:

Mezclas Inyeccion Enlainado
Terminada
Kilos de Mezcla Tapa Roja 13,950
Kilos de Mezcla Tapa Verde 11,926
Kilos de Mezcla Tapa Blanca 25,725
Millares de Tapa Roja 28-350 4,500
Millares de Tapa Verde 38-400 3,350
Millares de Tapa Blanca 70-450 2,100
Millares de Tapa Roja 28-350 C/Liner 4,500
Millares de Tapa Verde 38-400 C/Liner 3,350

Millares de Tapa Blanca 70-450 C/Liner 2,100

Empaque
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Mezclas Inyeccion Enlainado Empaque

Cajas de 3.000 Tapas 28-350 Roja C/L 1,480
Cajas de 2.000 Tapas 38-400 Verde C/L 1,625
Cajas de 1.000 Tapas 70-450 Blanca 2,100
En Proceso

Caja de 3.000 Tapas 28-350 Roja C/L a 50% c.c. 20
Caja de 2.000 Tapas 38-400 Verde C/L a 50% c.c. 50
Ventas

Se vendieron 1,480 Cajas de tapa plastica 28-350 roja C/L empacada a Q.282.67
c/u, 1,625 Cajas de tapa plastica 38-400 verde C/L empacada a Q.312.15 c/u y
2,100 Cajas de tapa plastica 70-450 blanca C/L a Q. 413.96 clu, los precios no
incluyen IVA.

Con base en la informacion anterior se le solicita lo siguiente:

=

Cédula de elementos estandar y real.

2. Hoja técnica de costo estandar de un kilo de mezcla en el centro de mezclas, un
millar de tapas plasticas en los centros de inyeccién, enlainado y en el centro de
empaque por caja de 3000 unidades de tapa roja 28-350, caja de 2000 unidades
de tapa verde 38-400 y caja de 1000 unidades de tapa blanca 70-450.

Cédula de variaciones.

Contabilizacion de las operaciones.

Mayorizacién

Estado de Costo de Produccion.

Estado de Resultados.

© N o 0 B~

Balance General.
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4.3 CASO PRACTICO
4.3.1 Cédula de Elementos Estandar

TAPA SEGURA, S. A
CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR

(Cifras en Unidades y Quetzales)

DESCRIPCION MEZCLAS INYECCION | ENLAINADO | EMPAQUE
DATOS GENERALES
- Dias trabajados en el afio 312 312 312 312
- No. De jornadas 2 2 2 2
- Horas por Jornada 8 8 8 8
- No. De Maquinas 4 2
- No. De trabajadores por jornada 1 5 4 1
- Mano de Obra 62,400.00 314,496.00 | 239,616.00 Destajo
- Gastos Indirectos de Fabricacion 108,576.00 | 1,874,496.00 808,704.00 36,192.00
HORAS FABRICA
HF = dias trabajados * horas al dia trabajadas
312 dias * 16 Hrs. 4,992 4,992 4,992 4,992
HORAS HOMBRE
HH = HF * No. De trabajadores por Jornada
4992 * 1 Obreros 4,992
4992 * 5 Obreros 24,960
4992 * 4 Obreros 19,968
4992 * 1 Obreros 4,992
HORAS MAQUINA
HM = HF * No. De Maquinas
4992 * 4 Maquinas 19,968
4992 * 2 Maquinas 9,984
PRODUCCION TEORICA Kilos Millar Millar Cajas
1
Tapa Roja 28-350 = 4992 HF * 135 Kg 673,920
Tapa Verde 38-400 = 4992 HF * 105 Kg 524,160
Tapa Blanca 70-450 = 4992 HF * 160 Kg 798,720
2
Tapa Roja 28-350 = 10.792 Millares * 19968 HM 215,495
Tapa Verde 38-400 = 6.890 Millares * 19968 HM 137,580
Tapa Blanca 70-450 = 3.230 Millares * 19968 HM 64,497
3
Tapa Roja 28-350 C/Liner = 31.400 Millares * 9984 HM 313,498
Tapa Verde 38-400 C/Liner = 12.720 Millares * 9984 HM 126,996
Tapa Blanca 70-450 C/Liner = 10.490 Millares * 9984 HM 104,732
4
Caja de 3.000 Tapas 28-350 Roja = 20 Cajas * 4992 HF 99,840
Caja de 2.000 Tapas 38-400 Verde = 20 Cajas * 4992 HF 99,840
Caja de 1.000 Tapas 70-450 Blanca = 20 Cajas * 4992 HF 99,840
ESTANDARIZACION A UNA UNIDAD DE MEDIDA Millar
1
Tapa Roja 28-350 = 4992 HF * 135 Kg / 3.1 Kg por Millar 217,394
Tapa Verde 38-400 = 4992 HF * 105 Kg / 3.56 Kg por Millar 147,236
Tapa Blanca 70-450 = 4992 HF * 160 Kg / 12.25 Kg por Millar| 65,202
2
Tapa Roja 28-350 = 10.792 Millares * 19968 HM 215,495
Tapa Verde 38-400 = 6.890 Millares * 19968 HM 137,580
Tapa Blanca 70-450 = 3.230 Millares * 19968 HM 64,497
3
Tapa Roja 28-350 C/Liner = 31.400 Millares * 9984 HM 313,498
Tapa Verde 38-400 C/Liner = 12.720 Millares * 9984 HM 126,996
Tapa Blanca 70-450 C/Liner = 10.490 Millares * 9984 HM 104,732
4
Caja de 3.000 Tapas 28-350 Roja * 20 Cajas * 4992 HF 299,520
Caja de 2.000 Tapas 38-400 Verde * 20 Cajas * 4992 HF 199,680
Caja de 1.000 Tapas 70-450 Blanca * 20 Cajas * 4992 HF 99,840
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TAPA SEGURA, S. A.
CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR
(Cifras en Millares)

DESCRIPCION MEZCLAS INYECCION | ENLAINADO [ EMPAQUE
PRODUCCION ESTANDARIZADA Kilos Millar Millar Cajas
1
Tapa Roja 28-350 = 215,495 millares * 3.1 Kg 668,035
Tapa Verde 38-400 = 126,996 millares * 3.56 Kg 452,106
Tapa Blanca 70-450 = 64,497 millares * 12.25 Kg 790,088
2
Tapa Roja 28-350 215,495
Tapa Verde 38-400 126,996
Tapa Blanca 70-450 64,497
3
Tapa Roja 28-350 C/Liner 215,495
Tapa Verde 38-400 C/Liner 126,996
Tapa Blanca 70-450 C/Liner 64,497
4
Caja de 3.000 Tapas 28-350 Roja 71,832
Caja de 2.000 Tapas 38-400 Verde 63,498
Caja de 1.000 Tapas 70-450 Blanca 64,497
TIEMPO NECESARIO PARA PRODUCCION
TNP = HH / Produccién Estandarizada
1
Tapa Roja 28-350 0.00747
Tapa Verde 38-400 0.01104
Tapa Blanca 70-450 0.00632
2
Tapa Roja 28-350 0.11583
Tapa Verde 38-400 0.19654
Tapa Blanca 70-450 0.38699
3
Tapa Roja 28-350 C/Liner 0.09266
Tapa Verde 38-400 C/Liner 0.15723
Tapa Blanca 70-450 C/Liner 0.30960
4
Caja de 3000 tapas 28-350 0.06950
Caja de 2000 tapas 38-400 0.07862
Caja de 1000 tapas 70-450 0.07740
COSTO HORA HOMBRE MANO DE OBRA
CHHMO = Mano de Obra / HH
62400 / 4992 12.50
314496 / 24960 12.60
239616 / 19968 12.00
Se paga adestajo Q 0.90 por caja empacada 0.90
COSTO HORA HOMBRE GASTOS IND. DE FABRICACION
CHHGF = Gastos Indirectos de Fabricacion / HH
108576 / 4992 21.75
1874496 / 24960 75.10
808704 / 19968 40.50

36192/ 4992

7.25
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4.3.2 Cédula de Elementos Reales

TAPA SEGURA, S. A.
CEDULA DE ELEMENTOS REALES

(Cifras en Unidades y Quetzales)

DESCRIPCION

MEZCLAS

INYECCION

ENLAINADO

EMPAQUE

DATOS GENERALES
Dias trabajados en el mes
No. De jornadas
Horas por Jornada
No. De Maquinas
No. De trabajadores por jornada
Tiempo Productivo
Mano de Obra
Gastos Indirectos de Fabricacién

HORAS FABRICA
HF = dias trabajados * horas al dia trabajadas
26 dias * 16 Hrs.

HORAS HOMBRE
HH = HF * No. De trabajadores por Jornada
416 * 1 Obreros
416 * 5 Obreros
416 * 4 Obreros
416 * 1 Obreros
(-) Tiempo Improductivo 6.25%
Tiempo Productivo

COSTO HORA HOMBRE MANO DE OBRA
CHHMO = Mano de Obra / HH
5408 /416
26312 /2080
20384 / 1664
Se paga a destajo Q 0.90 por caja empacada

COSTO HORA HOMBRE GASTOS DE FABRICACION
CHHGF = Gastos Indirectos de Fabricacion / HH

8944 / 416

156104 / 2080

67808 / 1664

3120/ 416

PRODUCCION
Terminada
Kilos de Mezcla para Tapa Plastica 28-350
Kilos de Mezcla para Tapa Plastica Verde 38-400
Kilos de Mezcla para Tapa Plastica Blanca 70-450

Millares de Tapa Plastica Roja 28-350
Millares de Tapa Plastica Verde 38-400
Millares de Tapa Plastica Blanca 70-450

Caja de 3.000 Tapas 28-350 Roja
Caja de 2.000 Tapas Verde 38-400
Caja de 1.000 Tapas Blanca 70-450

En proceso
Caja de 3.000 Tapas 28-350 Roja C/L Emp. Al 50% cc
Caja de 2.000 Tapas Verde 38-400 C/L Emp. Al 50% cc

Unidades Equivalentes
Caja de 3.000 Tapas 28-350 Roja
Caja de 2.000 Tapas Verde 38-400

26
2
8

5,408.00
8,944.00

416

416

93.75%
26,312.00
156,104.00

416

2,080

130

93.75%
20,384.00
67,808.00

416

1,664

104

26

4,500.00
3,120.00

416

416

416

13.00

21.50

13,950
11,926
25,725

1,950

12.65

75.05

4,500
3,350
2,100

1,560

12.25

40.75

4,500
3,350
2,100

416

0.90

7.50

1,480
1,625
2,100

20
50

10
25
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4.3.3 Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccién

TAPA SEGURA, S. A.

HOJA TECNICA DEL COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION

CENTRO DE MEZCLAS

DE UN KILO DE MEZCLA PARA TAPAS PLASTICAS

( Cifras en Unidades y Quetzales)

UNIDAD DE| CANTIDAD COSTO COSTO TOTAL
ELEMENTOS DEL COSTO < UNITARIO Tapa Roja Tapa Verde Tapa Blanca
MEDIDA | ESTANDAR ‘
ESTANDAR 28-350 38-400 70-450
Materia Prima
Polipropileno Kilo 0.990000 11.24 11.12760
0.983989 11.24 11.06004
0.984000 11.24 11.06016
Colorante - Rojo Kilo 0.010000 57.44 0.57440
Colorante - Verde Kilo 0.016011 56.83 0.90991
Colorante - Blanco Kilo 0.016000 22.18 0.35488
Suma de Materia Prima 11.70200 11.96995 11.41504
Mano de Obra HH 0.00747 12.50 0.09338
0.01104 12.50 0.13800
0.00632 12.50 0.07900
Gastos Indirectos de Fabrica HH 0.00747 21.75 0.16247
0.01104 21.75 0.24012
0.00632 21.75 0.13746
Costo Estandar de Produccién de un Kilo de Mezcla para Tapas Plasticas 11.95785 12.34807 11.63150
Costo Estandar de Produccion de Mezcla para un Millar de Tapas Plasticas 37.06934 43.95913 | 142.48588




CENTRO DE INYECCION
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TAPA SEGURA, S. A.

HOJA TECNICA DEL COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION
DE UN MILLAR DE TAPAS PLASTICAS

( Cifras en Unidades y Quetzales )

COSTO COSTO TOTAL
UNIDAD DE| CANTIDAD
ELEMENTOS DEL COSTO < UNITARIO Tapa Roja Tapa Verde Tapa Blanca
MEDIDA ESTANDAR p
ESTANDAR 28-350 38-400 70-450
Materia Prima
Mezcla Kilo 3.10 11.95785 37.06934
3.56 12.34807 43.95913
12.25 11.63150 142.48588
Total Materia Prima 37.06934 43.95913 142.48588
Mano de Obra HH 0.11583 12.60 1.45946
0.19654 12.60 2.47640
0.38699 12.60 4.87607
Gastos Indirectos de Fabrica HH 0.11583 75.10 8.69883
0.19654 75.10 14.76015
0.38699 75.10 29.06295
Costo Estandar de Produccion de un Millar de Tapas Plasticas 47.22763 61.19568 | 176.42490




117

TAPA SEGURA, S. A.
HOJA TECNICA DEL COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION
DE UN MILLAR DE TAPAS PLASTICAS CON LINER
( Cifras en Unidades y Quetzales)

CENTRO DE ENLAINADO

COSTO COSTO TOTAL
MEDIDA ESTANDAR .
ESTANDAR 28-350 38-400 70-450
Materia Prima
Centro de Inyeccion Millar 1.000 47.22763 61.19568 176.42490
Liner Plastico Kilo 0.265 3341 8.85365
Liner Heat Induction Kilo 0.900 31.10 27.99000
Liner Plastico Kilo 2.350 3341 78.51350
Adhesivo Hot Melt Kilo 0.050 50.13 2.50650
0.160 50.13 8.02080
0.160 50.13 8.02080
Total Materia Prima 58.58778 97.20648 262.95920
Mano de Obra HH 0.09266 12.00 1.11192
0.15723 12.00 1.88676
0.30960 12.00 3.71520
Gastos Indirectos de Fabrica HH 0.09266 40.50 3.75273
0.15723 40.50 6.36782
0.30960 40.50 12.53880
Costo Estandar de Produccién de un Millar de Tapas Plasticas C/Liner 63.45243 | 105.46106 | 279.21320




DE UNA CAJA DE TAPAS PLASTICAS CON LINER 38-400 VERDE DE 2,000 UNIDADES Y
DE UNA CAJA DE TAPAS PLASTICAS CON LINER 70-450 BLANCA DE 1,000 UNIDADES

CENTRO DE EMPAQUE

118

TAPA SEGURA, S. A.
HOJA TECNICA DEL COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION
DE UNA CAJA DE TAPAS PLASTICAS CON LINER 28-350 ROJA DE 3,000 UNIDADES,

( Cifras en Unidades y Quetzales)

UNIDAD DE| CANTIDAD COSTO COSTO TOTAL
ELEMENTOS DEL COSTO < UNITARIO Tapa Roja Tapa Verde Tapa Blanca
MEDIDA | ESTANDAR .
ESTANDAR 28-350 38-400 70-450

Materia Prima
Centro de Enlainado Millar 3 63.45243 190.35729

2 105.46106 210.92212

1 279.21320 279.21320
Caja de Carton con Logo Unidad 1 6.11 6.11000

1 6.11 6.11000
Caja de Cartén grande Unidad 1 9.10 9.10000
Total Materia Prima 196.46729| 217.03212] 288.31320
Mano de Obra Unidad 1 0.90 0.90000 0.90000 0.90000
Gastos Indirectos de Fabrica HH 0.06950 7.25 0.50388

0.07862 7.25 0.57000

0.07740 7.25 0.56115
Costo Estandar de Produccién de una Caja de Tapas Plasticas Empacadas 197.87117| 218.50212| 289.77435
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4.3.4 Cédula de Variaciones en Costo de Materiales

TAPA SEGURA, S. A.
CEDULA DE VARIACIONES EN COSTO DE MATERIALES
MES DE ENERO 2,008

(Cifras en Unidades y Quetzales)

ALMACEN

MATERIA PRIMA (%\';'; ||QDAADDA UNEI)[;AD U(lil(l?!'SA\-ll—?cl)O U(lil(I?I'SA-II—?CI)O ggﬂf ggﬂf Variaciones

MEDIDA ESTANDAR REAL ESTANDAR REAL Desfavorable Favorable

Polipropileno 59,046 Kilo 11.24 11.22 663,677.04 662,496.12 1,180.92
Colorante - Rojo 153 Kilo 57.44 58.00 8,788.32 8,874.00 85.68
Colorante - Verde 206 Kilo 56.83 57.50 11,706.98 11,845.00 138.02
Colorante - Blanco 428 Kilo 22.18 20.60 9,493.04 8,816.80 676.24
Linner Plastico 6,277 Kilo 33.41 33.43 | 209,714.57 | 209,840.11 125.54
Linner Heat Induction 3,105 Kilo 31.10 30.70 96,565.50 95,323.50 1,242.00
Adhesivo Hot Melt 1,128 Kilo 50.13 49.50 56,546.64 55,836.00 710.64
Caja de Carton Grande 2,150 Unidad 9.10 9.10 19,565.00 19,565.00
Caja de Carton 3,429 Unidad 6.11 6.00 20,951.19 20,574.00 377.19
TOTALES 1,097,008.28 | 1,093,170.53 349.24 4,186.99
VARIACION FAVORABLE EN COSTOS 3,837.75

NOTA: La empresa registrar sus inventarios a costo estandar
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4.3.5 Cédula de Variaciones
TAPA SEGURA, S. A.
CEDULA DE VARIACIONES CENTRO DE MEZCLAS

MES DE ENERO 2,008
( Cifras en Unidades y Quetzales )

., Consumo Cantidad . L Costo , Variaciones
Elementos Produccion Estandar Estandar Cantidad Real| Variacion Estandar Consumo Real Desfavorable Favorable
Materia Prima
Cantidad
Polipropileno 50,858.95 50,909 50.05 11.24 562.53
Tapa 28-350 13,950 0.990000 13,810.5
Tapa 38-400 11,926 0.983989 11,735.05
Tapa 70-450 25,725 0.984000 25,313.4
Colorante - Rojo 13,950 0.010000 139.5 142 2.5 57.44 143.60
Colorante - Verde 11,926 0.016011 190.947 187 -3.947 56.83 224.32
Colorante - Blanco 25,725 0.016000 411.6 414 2.4 22.18 53.23
Suma variaciéon MP Cantidad 759.36 224.32
Costo Se registra en el momento de la compra (vease cédula del inciso 4.3.4)
Mano de Obra
Cantidad 398.4515 416 17.5485 12.50 219.36
Tapa 28-350 13,950 0.00747 104.2065
Tapa 38-400 11,926 0.01104 131.6630
Tapa 70-450 25,725 0.00632 162.5820
H.H. Reales
Costo 12.50 13.00 0.50 416 208.00
Gastos Indirectos de Fabricacion
Cantidad 398.4515 416 17.5485 21.75 381.68
Tapa 28-350 13,950 0.00747 104.2065
Tapa 38-400 11,926 0.01104 131.6630
Tapa 70-450 25,725 0.00632 162.582
H.H. Reales
Costo 21.75 21.50 -0.25 416 104.00
Total Variacién 1,568.40 328.32
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TAPA SEGURA, S. A.
CEDULA DE VARIACIONES CENTRO DE INYECCION
MES DE ENERO 2,008
( Cifras en Unidades y Quetzales )

L Consumo Cantidad . L Costo | Variaciones
Elementos Produccién Estandar Estandar Cantidad Real| Variacién Estandar Consumo Real Desfavorable Favorable
Materia Prima
Cantidad No tiene
Costo Se registra en el momento de la compra (vease cédula del inciso 4.3.4)
Mano de Obra
Cantidad 1,992.323 1,950 -42.323 12.60 533.27
Tapa 28-350 4,500 0.11583 521.235
Tapa 38-400 3,350 0.19654 658.409
Tapa 70-450 2,100 0.38699 812.679
Eficiencia (Capacidad Ociosa) 130 130 12.60 1,638.00
H.H. Reales
Costo 12.60 12.65 0.05 2,080 104.00
Gastos Indirectos de Fabricacién
Cantidad 1,992.323 1,950 -42.3230 75.10 3,178.46
Tapa 28-350 4,500 0.11583 521.235
Tapa 38-400 3,350 0.19654 658.409
Tapa 70-450 2,100 0.38699 812.679
Eficiencia (Capacidad Ociosa) 130 130 75.10 9,763.00
H.H. Reales
Costo 75.10 75.05 -0.05 2,080 104.00
Total Variacion 11,505.00 3,815.73




122

TAPA SEGURA, S. A.
CEDULA DE VARIACIONES CENTRO DE ENLAINADO
MES DE ENERO 2,008

( Cifras en Unidades y Quetzales)

Consumo Cantidad Costo Variaciones
Elementos Produccién Estandar Estandar Cantidad Real| Variacion Estandar Consumo Real Desfavorable Favorable
Materia Prima
Cantidad
Liner Plastico F217 6,127.5 6,153 255 33.41 851.96
Tapa 28-350 4,500 0.265 1,192.5
Tapa 70-450 2,100 2.350 4,935
Liner Heat Induction 3,350 0.900 3,015 3,024 9 31.10 279.90
Adhesivo Hot Melt 1,097 1,107 10 50.13 501.30
Tapa 28-350 4,500 0.050 225
Tapa 38-400 3,350 0.160 536
Tapa 70-450 2,100 0.160 336
Suma Variacion MP Cantidad 1,633.16
Costo Se registra en el momento de la compra (vease cédula del inciso 4.3.4)
Mano de Obra
[Cantidad 1,593.8505 1,560 -33.8505 12.00 406.21
Tapa 28-350 4,500 0.09266 416.970
Tapa 38-400 3,350 0.15723 526.7205
Tapa 70-450 2,100 0.30960 650.160
Eficiencia (Capacidad Ociosa) 104 104 12.00 1,248.00
H.H. Reales
Costo 12.00 12.25 0.25 1,664 416.00
Gastos Indirectos de Fabricacion
Cantidad 1,593.8505 1,560 -33.8505 40.50 1,370.95
Tapa 28-350 4,500 0.09266 416.970
Tapa 38-400 3,350 0.15723 526.7205
Tapa 70-450 2,100 0.30960 650.160
Eficiencia (Capacidad Ociosa) 104 104 40.50 4,212.00
H.H. Reales
Costo 40.50 40.75 0.25 1,664 416.00
Total Variacion 7,925.16 1,777.15
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TAPA SEGURA, S. A.

CEDULA DE VARIACIONES CENTRO DE EMPAQUE
MES DE ENERO 2,008

( Cifras en Unidades y Quetzales )

. Consumo Cantidad . L Costo Variaciones
Elementos Produccién Estandar Estandar Cantidad Real| Variacion Estandar Consumo Real Desfavorable Favorable
Materia Prima
Cantidad
Caja de Carton 3,105 3,118 13 6.11 79.43
Tapa 28-350 1,480 1 1,480
Tapa 38-400 1,625 1 1,625
Caja de Cartén Grande 2,100 1 2,100 2,101 1 9.10 9.10
Suma Variacion MP Cantidad 88.53
Costo Se registra en el momento de la compra (vease cédula del inciso 4.3.4)
Mano de Obra
Cantidad iNo hay variacion ya que se paga a destajo!
Costo 4,716 4,500 -216.00 216.00
Tapa 28-350 1,490 0.90 1,341
Tapa 38-400 1,650 0.90 1,485
Tapa 70-450 2,100 0.90 1,890
Gastos Indirectos de Fabricacion
Cantidad 395.818 416 20.182 7.25 146.32
Tapa 28-350 1,490 0.06950 103.555
Tapa 38-400 1,650 0.07862 129.723
Tapa 70-450 2,100 0.07740 162.540
Costo 7.25000 7.50000 0.25000 416 104.00
Total Variacion 338.85 216.00
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4.3.6 Jornalizacion

TAPA SEGURA, S. A.
JORNALIZACION

DESCRIPCION DEBE HABER
Partida No. 1
Inventario de Materia Prima Q 1,097,008.28
IVA por Cobrar Q 131,180.46
Proveedores Q 1,224,350.99
Variacién en costo de Materia Prima Q 3,837.75
Para registrar la compra de materia prima y otros materiales,
efectuados en el presente periodo, y registro de la variacién en
compra. Q 1,228,188.74 |Q 1,228,188.74
Partida No. 2
Centro de Mezclas
Materia Prima en Proceso Q 600,183.37
50909 Kilos de Polipropileno a Q. 11.24
142 Kilos de Colorante - Rojo a Q. 57.44
187 Kilos de Colorante - Verde a Q. 56.83
414 Kilos de Colorante - Blanco a Q. 22.18
Mano de Obra en Proceso Q 5,408.00
Gastos Indirectos de Fabricacién en Proceso Q 8,944.00
Inventario de Materia Prima Q 600,183.37
Cajay Bancos Q 14,352.00
Para registrar el consumo real de materia prima a costo estandar, asi
como el costo de conversion real de enero 2,008. Q 614,535.37 |Q 614,535.37
Partida No. 3
Centro de Mezclas
Variacion Desfavorable en Cantidad de Materia Prima Q 535.04
Variacion Desfavorable en Costo de Mano de Obra Q 208.00
Variacion Desfavorable en Cantidad de Mano de Obra Q 219.36
Variacion Desfavorable en Cantidad de Gastos Ind.de Fabricacion Q 381.68
Gastos Indirectos de Fabricacién en Proceso Q 104.00
Materia Prima en Proceso Q 535.04
Mano de Obra en Proceso Q 427.36
Gastos Indirectos de Fabricacion en Proceso Q 381.68
Variacion Favorable en Costo de Gastos Ind. De Fabricac. Q 104.00
Para registrar las variaciones del centro de Mezclas que se originaron
del periodo Q 1,448.08 |Q 1,448.08
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TAPA SEGURA, S. A.
JORNALIZACION

DESCRIPCION

DEBE

HABER

Partida No. 4

Centro de Inyeccién

Materia Prima en Proceso
Centro de Mezclas

Materia Prima en Proceso

13950 Kilos de Mezcla P/Tapa Roja 28-350 a Q. 11.702
11926 Kilos de Mezcla P/Tapa Verde 38-400 a Q. 11.96995
25725 Kilos de Mezcla P/Tapa Blanca 70-450 a Q. 11.41504
Mano de Obra en Proceso

Gastos Indirectos de Fabricacion en Proceso
Para registrar el traslado de la produccién terminada en el centro de

Mezclas al centro de Inyeccion

Partida No. 5
Centro de Inyeccion

Mano de Obra en Proceso
Gastos Indirectos de Fabricacion en Proceso

Caja y Bancos
Para registrar el consumo real de su costo de conversion del mes de

enero 2,008.

Partida No. 6
Centro de Inyeccion

Variacion Desfavorable en Costo de Mano de Obra
Capacidad Ociosa Mano de Obra
Mano de Obra en Proceso
Capacidad Ociosa Gastos Indirectos De Fabricacion
Gastos Indirectos de Fabricacién en Proceso
Mano de Obra en Proceso
Gastos Indirectos de Fabricacion en Proceso
Variacién Favorable en Cantidad de Mano de Obra
Variacion Favorable en Costo de Gastos Ind. De Fabric.

Variacion Favorable en Cantidad de Gastos Ind. De Fabiric.
Para registrar las variaciones del centro de Inyeccion que se

originaron del periodo

613,295.29

599,648.33

4,980.64
8,666.32

613,295.29

613,295.29

26,312.00
156,104.00

182,416.00

182,416.00

182,416.00

o 0000

104.00
1,638.00
533.27
9,763.00
3,282.46

o 0000

1,742.00
9,763.00
533.27
104.00
3,178.46

15,320.73

O

15,320.73
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TAPA SEGURA, S. A.
JORNALIZACION

DESCRIPCION DEBE HABER
Partida No. 7
Centro de Enlainado
Materia Prima en Proceso Q 788,022.15
Centro de Inyeccion
Materia Prima en Proceso Q 613,295.42

4500 Millares de Tapa Roja 28-350 a Q. 37.06934
3350 Millares de Tapa Verde 38-400 a Q. 43.95913
2100 Millares de Tapa Blanca 70-450 a Q. 142.48588
Mano de Obra en Proceso Q 25,103.27

Gastos Indirectos de Fabricacién en Proceso Q 149,623.46
Para registrar el traslado de la produccién terminada en el centro de

Inyeccidn al centro de Enlainado Q 788,022.15 [Q  788,022.15

Partida No. 8
Centro de Enlainado
Materia Prima en Proceso Q 355,112.04
6153 Kilos de Liner Plastico a Q. 33.41
3024 Kilos de Liner Heat Induction a Q. 31.1
1107 Kilos de Adhesivo Hot Melt a Q. 50.13

Mano de Obra en Proceso Q 20,384.00

Gastos Indirectos de Fabricacion en Proceso Q 67,808.00
Inventario de Materia Prima Q 355,112.04
Caja y Bancos Q 88,192.00

Para registrar el consumo real de materia prima a costo estandar, asi

como el costo de conversion real de enero 2,008. Q  443,304.04 |Q  443,304.04

Partida No. 9

Centro de Enlainado

Variacion Desfavorable en Cantidad de Materia Prima Q 1,633.16

Variacién Desfavorable en Costo de Mano de Obra Q 416.00

Capacidad Ociosa Mano de Obra Q 1,248.00

Mano de Obra en Proceso Q 406.21

Gastos Indirectos de Fabricacion en Proceso Q 1,370.95

Variacién Desfavorable en Costo de Gastos Ind. De Fabricacion Q 416.00

Capacidad Ociosa Gastos Indirectos De Fabricacion Q 4,212.00
Materia Prima en Proceso Q 1,633.16
Mano de Obra en Proceso Q 1,664.00
Variacién Favorable en Cantidad de Mano de Obra Q 406.21
Variacién Favorable en Cantidad de Gastos Ind. De Fabric. Q 1,370.95
Gastos Indirectos de Fabricacion en Proceso Q 4,628.00

Para registrar las variaciones del centro de Enlainado que se

originaron del periodo Q 9,702.32 |Q 9,702.32
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TAPA SEGURA, S. A.
JORNALIZACION

DESCRIPCION DEBE HABER
Partida No. 10
Centro de Empaque
Materia Prima en Proceso Q 1,225,178.21
Centro de Enlainado
Materia Prima en Proceso Q 1,141,501.06
4500 Millares de Tapa Roja 28-350 a Q. 58.58778
3350 Millares de Tapa Verde 38-400 a Q. 97.20648
2100 Millares de Tapa Blanca 70-450 a Q. 262.9592
Mano de Obra en Proceso Q 19,126.21
Gastos Indirectos de Fabricacion en Proceso Q 64,550.94
Para registrar el traslado de la produccion terminada en el centro de
Enlainado al centro de Empaque Q 1,225,178.21 |Q 1,225,178.21
Partida No. 11
Centro de Empaqgue
Materia Prima en Proceso Q 38,170.08
3118 Cajas de Cartén a Q. 6.11 c/u
2101 Cajas de Cartén Grande a Q. 9.1 c/u
Mano de Obra en Proceso Q 4,500.00
Gastos Indirectos de Fabricacién en Proceso Q 3,120.00
Inventario de Materia Prima Q 38,170.08
Caja y Bancos Q 7,620.00
Para registrar el consumo real de materia prima a costo estandar, asi
como el costo de conversion real de enero 2,008. Q 45,790.08 |Q 45,790.08
Partida No. 12
Centro de Empaqgue
Variacion Desfavorable en Cantidad de Materia Prima Q 88.53
Variacion Desfavorable en Costo de Gastos Ind.de Fabricacién Q 104.00
Variacion Desfavorable en Cantidad de Gastos Ind. De Fabricacion  [Q 146.32
Mano de Obra en Proceso Q 216.00
Materia Prima en Proceso Q 88.53
Gastos Indirectos de Fabricacién en Proceso Q 250.32
Variacion Favorable en Costo de Mano de Obra Q 216.00
Para registrar las variaciones del centro de Empaque que se
originaron del periodo Q 554.85 [Q 554.85
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TAPA SEGURA, S. A.

JORNALIZACION

DESCRIPCION

DEBE

HABER

Partida No. 13
Inventario de Productos en Proceso
Materia Prima
20 x 190.35 =3,807.04
50 x 210.92 = 10,546.05
Mano de Obra
10 x 0.90 =9.00
25x0.90=225
Gastos Indiretos de Fabricacion
10 x 0.50388 = 5.03
25x0.57 =14.25
Centro de Empaque

Materia Prima en Proceso
Mano de Obra en Proceso
Gastos Indirectos de Fabricacién en Proceso

Para registrar el costo de conversion de la producién en proceso del

centro de Empaque

Partida No. 14

Inventario de Productos Terminados

1480 Cajas de Tapa Roja 28-350 C/L a Q. 197.87117 clu

1625 Cajas de Tapa Verde 38-400 C/L a Q. 218.50212 c/u

2100 Cajas de Tapa Blanca 70-450 C/L a Q. 289.77435 c/u
Centro de Empaque

Materia Prima en Proceso
Mano de Obra en Proceso

Gastos Indirectos de Fabricacién en Proceso
Para registrar la produccion terminada durante el periodo.

Partida No. 15

Caja y Bancos

Clientes
Ventas
1480 Cajas de Tapa Roja 28-350 C/L a Q. 282.67 c/u
1625 Cajas de Tapa Verde 38-400 C/L a Q. 312.15c/u
2100 Cajas de Tapa Blanca 70-450 C/L a Q. 413.96 c/u

IVA por Pagar
Para registrar las ventas de tapas plasticas en sus tres

presentaciones

Q 14,403.87

Q  14,353.09
Q 31.50
Q 19.28

Q 14,403.87

Q 14,403.87

Q 1,256,441.42

1,248,906.51
4,684.50
2,850.41

Q 1,256,441.42

o O O O

1,256,441.42

Q  215,389.36
Q 1,794,911.35

Q 1,794,911.35

Q 215,389.36

Q 2,010,300.71

Q 2,010,300.71
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TAPA SEGURA, S. A.

JORNALIZACION

DESCRIPCION

DEBE

HABER

Partida No. 16

Costo de Ventas Estandar

1480 Cajas de Tapa Roja 28-350 C/L a Q. 197.87117 c/u
1625 Cajas de Tapa Verde 38-400 C/L a Q. 218.50212 c/u
2100 Cajas de Tapa Blanca 70-450 C/L a Q. 289.77435 c/u

Inventario de Productos Terminados
Para registrar el costo de las unidades vendidas durante el periodo

Partida No. 17
Gastos de Distribucién y Ventas
Gastos de Administraciéon

Cajay Bancos
Para registrar contablemente los gastos de operacion del mes de

enero 2,008

Q 1,256,441.42

Q 1,256,441.42

Q 1,256,441.42

Q 1,256,441.42

Q 89,745.57
Q 71,796.45

Q 161,542.02

Q 161,542.02

Q 161,542.02
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4.3.7 Mayorizacion del movimiento contable

P#1

P #15

P#2

P#4

P#5

P#8

P #10
P#11

P#11

| Inventario de Materia Prima

Q 1,097,008.28 |Q 600,183.37 P#2
Q 355,112.04 P#8
Q 38,170.08 P#11
Q 103,542.79

Q 1,097,008.28 |Q 1,097,008.28

| Proveedores
Q 1,224,350.99 P#1

Q 0.00 |Q 1,224,350.99

[ Caja y Bancos

Q 215,389.36 |Q 14,352.00 P#2

Q 238,732.66 |Q 182,416.00 P#5
Q 88,192.00 P#8
Q 7,620.00 P#11
Q 161,542.02 P #17

Q 454,122.02 |Q 454,122.02

Mano de Obra en Proceso Centro de Mezclas

Q 5,408.00 |Q 42736 P#3
Q 4,980.64 P#4
Q 5,408.00 |Q 5,408.00

| Materia Prima en Proceso Centro de Inyeccion |

Q 613,295.29 |Q

613,295.29 P#7

Q 613,295.29

i)

613,295.29

Gastos Indirectos de Facbricacién en Proceso Centro de

Inyeccion

Q 156,104.00 |Q 6,480.54 P#6
Q 149,623.45 P#7

Q 156,104.00 |Q 156,104.00

| Mano de Obra en Proceso Centro de Enlainado ]

Q 20,384.00 |Q 1,257.79 P#9
Q 19,126.21 P#10
Q 20,384.00 |{Q 20,384.00

| Materia Prima en Proceso Centro de Empagque ]

88.53 P#12

Q 1,225,178.21 |Q

Q 38,170.08 |Q 14,353.09 P #13
Q 1,248,906.67 P # 14

Q 1,263,348.29 |Q 1,263,348.29

Gastos Indirectos de Facbricacién en Proceso Centro de

Empaque

Q 3,120.00 [Q 250.32 P #12
Q 19.28 P#13
Q 2,850.40 P#14

Q 3,120.00 |Q 3,120.00

P#1

P#2

P#2

P#5

P#7
P#8

P#8

P#11
P#12

P#13

| IVA por Cobrar
Q 131,180.46
Q 131,180.46 |Q 0.00

| Variacion Materia Prima Costo

Q 3,837.75 P#1

Q 3,837.75

| Materia Prima en Proceso Centro de Mezclas ]

Q 600,183.37 |Q 535.04 P#3
Q 599,648.33 P#4
Q 600,183.37 |Q 600,183.37

Gastos Indirectos de Facbricacién en Proceso Centro de

Mezclas

Q 8,944.00 |Q 277.68 P#3
Q 8,666.32 P#4

Q 8,944.00 |Q 8,944.00

| Mano de Obra en Proc

so Centro de Inyeccion |

Q 26,312.00 |Q 1,208.73 P#6
Q 25,103.27 P#7
Q 26,312.00 |Q 26,312.00

Materia Prima en Proceso Centro de Enlainado

Q 788,022.15 |Q 1,633.16 P#9
Q 355,112.04 |Q 1,141,501.04 P #10
1,143,134.19 |Q 1,143,134.19

|Gastos Indirectos de Facbricacién en Proceso Centro de |

Q 67,808.00 |Q 3,257.05 P#9
Q 64,550.94 P#10
Q 67,808.00 |Q 67,808.00

| Mano de Obra en Proceso Centro de Empaque ]

Q 4,500.00 [Q 3150 P#13
Q 216.00 |Q 4,684.50 P#14
Q 4,716.00 |Q 4,716.00

Inventario de Productos en Proceso

Q 14,403.87

Q 14,403.87




| Variacién Desfavorable en

Cantidad de Materia Prima__|

P#3 Q 535.04
P#9 Q 1,633.16
P#12 Q 88.53
Q 2.256.73 |Q 0.00
| Variacién Desfavorable en Costo de Mano de Obra__|
P#3 Q 208.00
P#6 Q 104.00
P#9 Q 416.00
Q 728.00 |Q 0.00

| Variacién Desfavorable en

Cantidad de Mano de Obra_|

P#3 Q 219.36

Q 219.36

Q 0.00

| Variacién Desfavorable en

Costo Gtos. Ind. De Fabric. |

P#9 Q 416.00
P#12 Q 104.00
Q 520.00 |Q 0.00

| Variacién Desfavorable en Cantidad Gtos. Ind. De Fabr. |

P#3 Q 381.68
P#12 Q 146.32

Q 528.00 |O 0.00

| Capacidad Ociosa Gastos Indirectos de Fabricacién |
P#6 Q 9,763.00
P#9 Q 4,212.00

Q 13,975.00 |Q 0.00

| Costo de Ventas Estandar ]
P#16 Q 1,256,441.42

Q 1,056,441.42 |Q 0.00

| Ventas

Q 1,794,911.35 P#15

Q 0.00 |Q 1,794,911.35

| Gastos de Distribucion y Ventas ]
P#17 Q 89,745.57

Q 89,74557 |Q 0.00
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P#6

P#9

P#14

P#15

P#17

| Variacion Favorable en Costo de Mano de Obra ]

Q

216.00 P#12

Q 0.00 [Q

216.00

[ Variacién Favorable en Cantidad de Mano de Obra__|

Q 533.27 P#6
Q 406.21 P#9
Q 0.00 |]Q 939.48

[ Variacién Favorable en Costo Gtos. Ind. De Fabricacion |

Q 104.00 P#3
Q 104.00 P#6
Q 0.00 [Q 208.00

[ Variacién Favorable en Cantidad Gtos. Ind. De Fabric. |

Q 3,178.46 P#6
Q 1,370.95 P#9
Q 0.00 |Q 4,549.40
| Capacidad Ociosa Mano de Obra ]
0 1,638.00
Q 1,248.00
Q 2,886.00 |Q 0.00

| Inventario de Producto Terminado

Q 1,256,441.42 |Q 1,256,441.42 P # 16
Q 1,256,441.42 |Q 1,256,441.42

| Clientes ]

Q 1,794,911.35

Q 1,794,911.35 [Q 0.00

| IVA por Pagar

Q 215,389.36 P #15
Q 0.00 |Q 215,389.36
[ Gasto de Administracion ]
Q 71,796.45
Q 71,796.45 |Q 0.00
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4.3.8 Estado de Costo de Produccion

TAPA SEGURA, S. A.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
DEL 1 AL 31 DE ENERO DE 2,008
( Cifras expresadas en Quetzales )

Consumo de Materia Prima

Inv. Inicial de Productos en Proceso 0.00
(+) Materia Prima Consumida 993,465.49

Mezclas 600,183.37

Enlainado 355,112.04

Empaque 38,170.08
(+) Mano de Obra Directa 56,604.00

Mezclas 5,408.00

Inyeccion 26,312.00

Enlainado 20,384.00

Empaque 4,500.00

Costo Primo 1,050,069.49
(+) Gastos Indirectos de Fabricacion 235,976.00

Mezclas 8,944.00

Inyeccion 156,104.00

Enlainado 67,808.00

Empaque 3,120.00

Total de Cargos 1,286,045.49
(-) Inventario Final de Producto en Proceso 14,403.87

Costo de Produccion 1,271,641.62
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4.3.9 Estado de Resultados

TAPA SEGURA, S. A.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 AL 31 DE ENERO DE 2,008
( Cifras expresadas en Quetzales )

CcODIGO
4

41
4100

51 )
5100

6 (+-)

6100
6110
6200
6210
6300
6310

6200
6210
6220
6300
6310
6320

6100
6110
6200
6210
6220
6300
6310
6320

6100
6110
6200
6300
6310

Q)
53

54

5600 ()

INGRESOS
VENTAS
Ventas de Tapas Plasticas

1480 Cajas de Tapa Roja 28-350 C/L a Q. 282.67 c/u
1625 Cajas de Tapa Verde 38-400 C/L a Q. 312.15 c/u

2100 Cajas de Tapa Blanca 70-450 C/L a Q. 413.96 c/u

COSTO DE VENTAS ESTANDAR
Costo de Ventas de Tapas Plasticas

1480 Cajas de Tapa Roja 28-350 C/L a Q. 197.87117 c/u
1625 Cajas de Tapa Verde 38-400 C/L a Q. 218.50212 c/u

2100 Cajas de Tapa Blanca 70-450 C/L a Q. 289.77435 c/u

MARGEN BRUTO ESTANDAR

VARIACIONES

Departamento de Mezclas

Materia Prima Costo

Materia Prima Cantidad

Mano de Obra Costo

Mano de Obra Cantidad

Gastos Indirec. de Fabricacion Costo
Gastos Indirec. de Fabricacion Cantidad
Departamento de Inyeccién

Mano de Obra Costo

Mano de Obra Cantidad

Mano de Obra Capacidad Ociosa
Gastos Indirec. de Fabricacién Costo
Gastos Indirec. de Fabricaciéon Cantidad
Gastos Indirec. de Fabr. Capacidad Ociosa
Departamento de Enlainado

Materia Prima Costo

Materia Prima Cantidad

Mano de Obra Costo

Mano de Obra Cantidad

Mano de Obra Capacidad Ociosa
Gastos Indirec. de Fabricacién Costo
Gastos Indirec. de Fabricacion Cantidad
Gastos Indirec. de Fabr. Capacidad Ociosa
Departamento de Empaque

Materia Prima Costo

Materia Prima Cantidad

Mano de Obra Costo

Gastos Indirec. de Fabricacion Costo
Gastos Indirec. de Fabricacion Cantidad

MARGEN BRUTO REAL
GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE DISTRIBUCION Y VENTAS
GASTOS DE ADMINISTRACION
GANANCIA ANTES DE I.S.R

ISR del Ejercicio (31%)

GANANCIA DEL EJERCICIO

418,351.60
507,243.75

869,316.00

292,849.33
355,065.95
608,526.14

1,794,911.35

1,256,441.42

1,633.46
(535.04)
(208.00)
(219.36)

104.00

(381.68)

(104.00)
533.27

(1,638.00)
104.00
3,178.46

(9,763.00)

1,827.10
(1,633.16)
(416.00)
406.21
(1,248.00)
(416.00)
1,370.95

(4,212.00)

377.19
(88.53)
216.00

(104.00)

(146.32)

393.38

(7,689.27)

(4,320.90)

254.34

538,469.93
(11,362.45)

89,745.57
71,796.45

527,107.48
161,542.02

365,565.46

113,325.29
__ 25224017
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TAPA SEGURA, S. A.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE ENERO DEL 2,008

CON BASE A NIC

( Cifras expresadas en Quetzales)

CODIGO
1 ACTIVO
11 NO CORRIENTE
1120 Magquinaria y Equipo 8,560,000.00
1121 (-) Deprec. Acumulada Maquinaria y Equipo 2,392,144.54
1130 Mobiliario y Equipo 280,000.00
1131 (-) Deprec. Acumulada Mobiliario y Equipo 112,000.00
1140 Equipo de Computo 130,000.00
1141 (-) Deprec. Acumulada Equipo de Computo 86,658.00
1150 Vehiculos 320,000.00
1151 (-) Depreciacion Acumulada Vehiculos 128,000.00
1160 Otros Activos
12 CORRIENTE
1200 Caja y Bancos
1210 Clientes
1230 IVA Crédito Fiscal
1270 Inventario de Materias Primas
1275 Inventario de Producto en Proceso
1276 Almacén General
TOTAL CUENTAS DE ACTIVO
PASIVO Y PATRIMONIO
3 PATRIMONIO
31 CAPITAL CONTABLE
3100 Capital Autorizado, Suscrito y Pagado
3130 Utilidades Retenidas
3140 Resultado del Ejercicio
2 PASIVO
21 NO CORRIENTE
2100 Préstamos Bancarios Largo Plazo
22 CORRIENTE
2200 Proveedores
2210 Acreedores
2220 Cuentas por Pagar
2260 Impuestos por Pagar
2270 IVA Débito Fiscal

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

6,167,855.46

168,000.00

43,342.00

192,000.00

65,000.00

974,656.07
1,794,911.35
131,180.46
1,753,542.79
14,403.87
246,332.81

6,636,197.46

4,915,027.35

4,000,000.00
3,881,100.84

_ 25224017

1,000,000.00

1,224,350.99
52,428.40
812,389.75
113,325.29
215,389.36

11,551,224.81

8,133,341.01

1,000,000.00

2,417,883.80

11,551,224.81
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4.3.11 Analisis Financiero de los Costos Estandar

Con la utilizacion de costos estandar en una industria fabricante de tapas plasticas,
se logra establecer cual es la capacidad instalada de produccion con la que cuenta
la empresa, lo que conlleva a que se pueda predeterminar la cantidad de unidades
gue se produciran durante el siguiente periodo, asimismo dicha produccién estara
ajustada por la demanda a largo plazo del producto por parte de los clientes, esto
permitira que se puedan elaborar proyecciones de ventas de acuerdo al nivel de

produccion.

Con base a las variaciones determinadas en el caso practico a continuacion se
presenta un analisis por centro productivo sobre las causas que dieron origen a

dichas variaciones:

Departamento de Mezclas Costos Costo ".."m'ia.-:ion

Estandar Real {D) o (F)
Materia Prima Costo B93 BB5.38 B92,031.92 163346 (F)
Materia Prima Cantidad 599 648,33 600 ,183.37 (B35.04) (D
Mano de Obra Costo 5,200.00 5.403.00 (208.000 (D
Mano de Obra Cantidad 4 950 64 5,200.00 (219.368) (D
Gastos Indirec. de Fabricacion Costo 9,045.00 g,5944.00 104.00 (F)
Gastos Indirec. de Fabricacidn Cantidad 0 bhE. 532 2,045.00 [381.68) (D)
132120867 1320815.29 393.38 (P

La variacion favorable que se refleja en el costo de la materia prima se debe a
compras con un nuevo proveedor, el cual cumple con todos los aspectos de calidad
del producto, asimismo se incremento el consumo de materia prima debido a

desperdicios en la linea de produccion.

La variacién desfavorable en el costo y cantidad de la mano de obra se debe a que

se incurrié en el pago de tiempo extraordinario.

La variacion favorable en el costo de los gastos indirectos de fabricacion se debe a
descuentos otorgados por parte de los proveedores, asimismo la variacion

desfavorable en cantidad se origina por la utilizacion de mas insumos.
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Departamento de Inyeccidn Cqstos Costo v"“iﬂ.':io"
Estandar Real (D} & (F)
Mano de Obra Costo 26,2058.00 26,312.00 (104,007 (D
Mano de Obra Cantidad 2510327 24 570.00 53327 (A
Mano de Obra Capacidad Ociosa 1,635.00 (1B35.007 (D
Gastos Indirec. de Fabricacidn Costo 156 ,208.00 156,104.00 104.00 (F)
Gastos Indirec. de Fabricacian Cantidad 149 B23.45 146 445.00 3N7846 (R
Gastos Indirec. de Fabricacidn Capacidad 9.763.00 9.763.000 (D
357 142,73 J64,532.00 (¥ 689.271 (O

La variacion desfavorable en el costo de la mano de obra se debe a que se incurrié
en el pago de tiempo extraordinario, asimismo la utilizacién de la mano de obra

presenta una disminucion esto debido a desperfectos en las maquinas lo que genero

un tiempo improductivo (capacidad ociosa) cuyo efecto causo una pérdida.

La variacion favorable en el costo de los gastos indirectos de fabricacion se debe a
descuentos otorgados por parte de los proveedores, por otro lado se obtuvo una
disminucion en los consumos de los gastos indirectos de fabricacién por el giro

normal debido a los desperfectos que sufrieron las maquinas, asimismo esto genero

un tiempo improductivo (capacidad ociosa) con lo que se obtuvo una pérdida.

Departamento de Enlainado Cqsms 8. U ".."arig-:ion
Estandar Real {D) & ({F)
Materia Prima Costo 362 ,526.71 360,999.61 182710 (F)
Materia Prima Cantidad 353 478.849 355,112.04 (1633.168) (D)
Mano de Obra Costo 19,9658.00 20,384.00 (16007 (D)
Mano de Obra Cantidad 19,126.21 18,720.00 406.21  (F)
Mano de Obra Capacidad Ociosa 1.248.00 (1248.000 D
(Gastos Indirec. de Fabricacion Costo B7,392.00 &7 ,805.00 (e.00 (D
Gastos Indirec. de Fabricacion Cantidad B4 550.95 E3,180.00 137095 (A
Gastos Indirec. de Fabricacidn Capacidad 4 212.00 (421200 0D
887 34275 891 bb3.65 (4,320,900 (D

La variacion favorable que se refleja en el costo de la materia prima se debe a
compras con un nuevo proveedor, el cual cumple con todos aspectos de calidad del

producto, asimismo se incremento el consumo de materia prima debido a

desperdicios en la linea de produccion.
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La variacion desfavorable en el costo de la mano de obra se debe a que se incurrié
en el pago de tiempo extraordinario, asimismo la utilizacién de la mano de obra
presenta una disminucion esto debido a desperfectos en las maquinas lo que genero

un tiempo improductivo (capacidad ociosa) cuyo efecto causé una pérdida.

La variacion desfavorable en el costo de los gastos indirectos de fabricacion se debe
a incrementos por parte de los proveedores, por otro lado se obtuvo una disminucion
en los consumos de los gastos indirectos de fabricacion por el giro normal debido a
los desperfectos que sufrieron las maquinas, esto generd un tiempo improductivo

(capacidad ociosa) con lo que se obtuvo una pérdida.

Departamento de Empaque Cqsms L) vmm.cm"

Estandar Real (D) o (F)
Materia Prima Costo 4051618 40,139.00 FTA9 (R
Materia Prima Cantidad 38,081.55 38,170.08 @e.5e3) (D
Mano de Obra Costo 4.716.00 4 500.00 216.00 (R
(Gastos Indirec. de Fabricacion Costo 3,016.00 3,120.00 (104.007 (D
Gastos Indirec. de Fabricacion Cantidad 2 Bk9. B3 3,016.00 (146,327 (I
g6,3259.74 85,9259.058 28434 (R

La variacion favorable que se refleja en el costo de la materia prima se debe a
rebajas en el costo del carton, asimismo se incremento el consumo de materia prima

debido a roturas.

La variacion favorable en el costo de la mano de obra se debe a que hubo

descuentos al personal por cajas mal empacadas.

La variacion desfavorable en el costo y en cantidad de los gastos indirectos de

fabricacion se debe a que fueron utilizados mas insumos.
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CONCLUSIONES

Como resultado del trabajo realizado, de costos estdndar para una industria

fabricante de tapas plasticas, se lleg6 a las conclusiones siguientes:

1. La utilizacién de costos estandar en las industrias fabricantes de tapas plasticas,
constituyen una herramienta de gran utilidad para la administracion, ya que se
podra obtener en forma oportuna informaciéon que ayude a la toma de decisiones
en cuanto a fijacién de precios de venta, analizar la rentabilidad por producto, la

reduccién de costos y elaboracion de presupuestos.

2. El uso de los costos estandar proporcionan una buena base para la medicioén de
eficiencia en el proceso de produccion, porque permiten comparar lo realmente
utilizado contra lo planeado, por lo tanto, es un buen indicador de las diferencias
en la eficiencia de la operacién y por consiguiente proporcionan informacion util
para la administracion, facilitando asi, la toma de decisiones sobre los distintos

componentes de la empresa.

3. En las condiciones econdmicas actuales, los costos estandar son una valiosa
herramienta para el andlisis financiero en la toma de decisiones, ya que
proporcionan a la administracion las metas por alcanzar y las bases de

comparacion con los resultados reales.

4. Los costos estandar forman parte de las necesidades que tiene el empresario de
informacion para la toma de decisiones. Cuanto mejor realizados estén los
estudios, mas util sera la herramienta, y por tanto habra mayores posibilidades
de tomar la mejor decisién. Las empresas conocen con precision, su propio
objetivo fundamental, para alcanzar una meta preestablecida algunos recogen
algunas informaciones, otras establecen un plan preciso documentandose, con el
fin de elegir y recorrer el camino mas seguro y rapido para conseguir la meta

fijada.
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5. Mediante el andlisis de variaciones entre el costo estandar y real, la
administracion tiene la oportunidad de conocer las causas de las diferencias
existentes sean estas favorables o desfavorables, con lo cual podra determinar la
efectividad de los controles sobre la produccion, medir el desempefio y corregir

las ineficiencias.

6. De acuerdo a la hipotesis planteada en el plan de investigacion, se comprobd
gue en las industrias fabricantes de tapas plasticas, al implementar el uso del
sistema de costos estandar, logrard con anticipacion establecer los costos
unitarios de los productos antes del proceso productivo; lo que permitir4 optimizar
el consumo de materias primas, utilizacion de los recursos humanos y gastos que
se generen en el proceso productivo. Asimismo contribuirA a que la
administracion pueda tomar decisiones en forma oportuna y asi poder ser mas

competitivos ante la demanda de un mercado cada vez mas exigente.
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RECOMENDACIONES

Se proponen las siguientes recomendaciones para la correcta aplicacion de costos

estandar en las industrias fabricantes de tapas plasticas:

1. Al momento de disefarse y posterior implementacion de los costos estandar en
una industria fabricante de tapas plasticas se hace necesario la participacion
conjunta de los departamentos de produccion, ventas, y administracion en
especial de la Gerencia General quien es la que determinara las metas a

alcanzar.

2. Utilizar los costos estandar como una herramienta para medir la eficiencia y
eficacia de la forma en como se estan aprovechando los recursos que estan

siendo utilizados en el proceso productivo.

3. Que las industrias fabricantes de tapas plasticas disefien e implementen los
costos estandar para que las mismas optimicen su produccion al menor costo y

con un mejor margen de calidad.

4. Los costos estandar deben ser usados por la administracién para determinar la
efectividad de las operaciones mediante su comparacion con los costos reales,
también deben emplearse para el costeo de inventarios, la planeacion
presupuestaria, la fijacion de precios en los productos y para facilitar el proceso

de registro contable.

5. Se recomienda la revision de los costos estandar periédicamente. Es necesario
gue permanezcan estas tasas inamovibles por un periodo prudente para que sea

posible realizar comparaciones teniendo las mismas consideraciones.

6. Es necesario que exista mayor participacion del area de produccion en cuanto a
la determinacién de los costos, ya que en dicha area se conoce en gran medida,

la generacion de los mismos.



10.

11.

12.

BIBLIOGRAFIA

Libros
Faga, Héctor Alberto; Mejia, Mariano Enrique, “Como profundizar en el analisis
de sus costos para tomar mejores decisiones empresariales”, Buenos Aires —
Argentina, Febrero 2000, Editorial: Granica, S.A., 207 Paginas.
Garcia Colin, Juan., “Contabilidad de Costos”, Segunda Edicion, México, D.F.
2001, Editorial: Mc Graw Hill. 329 Paginas.
Horngren, Charles T., Foster, George y Datar Srikant M., “Contabilidad de
Costos, un Enfoque Gerencial’, Décima Edicion, México 2002, Editorial:
Pearson - Prentice Hall. 928 Paginas.
Lawrence, W.B.,”Contabilidad de Costos Tomo I”, Teoria y enunciados de
problemas y ejercicios, primera reimpresion, México, editorial LIMUSA, S.A. DE
C.V,, 1,999., 692 Paginas.
Mallo, Carlos., Mir, Fernando., Requena, Jose M. y Serra, Vicente.,
“Contabilidad de Gestién (Contabilidad Interna)”, Barcelona, Espafia, Segunda
Edicién, Editorial: Ariel S.A., 1,998., 580 Paginas.
Mufioz Razo, Carlos., “Auditoria en Sistemas Computacionales”, Primera
Edicion, México 2002, Editorial: Pearson Educacion. 796 Paginas.
Ocampo, José Eliseo., “Costos y Evaluacién de Proyectos”, Primera Edicion,
México, 2000, Editorial: CONTINENTAL (CECSA)., 266 Paginas.
Polimeni, Ralph S., Fabozzi, Frank J., Adelberg, Arthur H., “Contabilidad de
Costos”, Conceptos y aplicaciones para la toma de decisiones gerenciales,
Tercera Edicion, Bogota — Colombia, 2004, Editorial: Mc Graw Hill. 879
Péaginas.
Rayburn, Letricia Gayle. “Contabilidad de Costos. 1”, Tercera Edicion, Madrid-
Espafa, 1987, Grupo Editorial Océano. 499 P4ginas.
Reyes Pérez, Ernesto., “Contabilidad de Costos”, Primer Curso, Cuarta Edicion,
México, D.F. 1992, Editorial: LIMUSA, S.A., 197 Paginas.
Reyes Pérez, Ernesto., “Contabilidad de Costos”, Segundo Curso, Cuarta
Edicion, México, D.F., 1996, Editorial: LIMUSA, S.A. 236 Paginas.
Soto, Jorge Eduardo., “Manual de Contabilidad de Costos 1”, Cuarta Edicion,

Guatemala, 2005, Impresos EDKA. 225 Paginas.



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Torres Salinas, Aldo S., “Contabilidad de Costos™, Analisis para la toma de
decisiones, Segunda Edicion, México, D.F. 2001, Editorial: Mc Graw Hill. 308
Péaginas.

Trolles, Comp., Lynch, Richard M., “Contabilidad para la Gerencia, Planeacion
y Control”, Segunda Edicion, México, editorial: Mc Graw Hill Buok Company,
1,984. 638 Paginas.

Universidad de San Carlos de Guatemala. Facultad de Ciencias Economicas.
Escuela de Administracién de Empresas., “Apuntes de Administracion 1 / Elvia

Orellana, coord.”, Primera Edicién, Guatemala, Julio 2000. 106 Paginas.

Leyes y Reglamentos

Congreso de la Republica de Guatemala., “Cddigo de Comercio de
Guatemala”, Decreto 2-70 y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala., “Codigo Tributario”, Decreto 6-91 y
sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala., “Ley del Impuesto al Valor
Agregado”, Decreto 27-92 y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala., “Ley del Impuesto Extraordinario y
Temporal de Apoyo a los Acuerdos de Paz”, Decreto 19-04.

Congreso de la Republica de Guatemala., “Ley del Impuesto de Timbres
Fiscales y de Papel Sellado Especial para Protocolos”, Decreto 37-92.
Congreso de la Republica de Guatemala., “Ley del Impuesto Sobre Productos
Financieros”, Decreto 26-95 y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala., “Ley del Impuesto Sobre la Renta”,
Decreto 26-92 y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala., “Ley del Impuesto Unico Sobre
Inmuebles”, Decreto 15-98.

Paginas Web
www.lpz.ucb.edu.bo Palenque, José Manuel, “Contabilidad vy

Decisiones” Enfoque Para Ejecutivos, Tercera Edicion, Universidad Catélica
Boliviana San Pablo

http://omega.ilce.edu.mx:3000/sites/ciencia/html/quimica.html Chow Pangtay,

Susana., “Petroquimica y Sociedad”, Segunda Edicién, México, D.F., 1998.



INDICE DE ANEXOS

Anexo 1 Estandar de produccion para proceso de inyeccion.

Anexo 2 Estandar de produccion para proceso de enlainado.



ANEXO No. 1

Estandar de produccion para proceso de inyeccion

Produccién neta por Hora

Formula:
Inyecciones por minuto * # de cavidades * 60 minutos * (eficiencia / 100)

PROCESO DE INYECCION TAPA PLASTICA 28-350 ROJA

DATOS DE MAQUINA

Inyecciones x Minuto 5.62100 Orden en que se desarrolla la formula.

No. de Cavidades 32 1. Inyecciénes x Minuto * # de cavidades = 179.872
Minutos 60 2. Resultado 1 * 60 minutos = 10,792
Horas 1 3. Resultado 2 * (eficiencia / 100) = 10,792
% Eficiencia 100

PRODUCCION NETA POR HORA 10,792 |  Unidades

PROCESO DE INYECCION TAPA PLASTICA 38-400 VERDE

DATOS DE MAQUINA

Inyecciones x Minuto 3.58854 Orden en que se desarrolla la formula.

No. de Cavidades 32 1. Inyecciénes x Minuto * # de cavidades = 114.833
Minutos 60 2. Resultado 1 * 60 minutos = 6,890
Horas 1 3. Resultado 2 * (eficiencia / 100) = 6,890
% Eficiencia 100

PRODUCCION NETA POR HORA 6,890 |  Unidades

PROCESO DE INYECCION TAPA PLASTICA 70-450 BLANCA

DATOS DE MAQUINA

Inyecciones x Minuto 3.36457 Orden en que se desarrolla la formula.

No. de Cavidades 16 1. Inyecciénes x Minuto * # de cavidades = 53.833
Minutos 60 2. Resultado 1 * 60 minutos = 3,230
Horas 1 3. Resultado 2 * (eficiencia / 100) = 3,230
% Eficiencia 100

PRODUCCION NETA POR HORA 3,230 |  Unidades




ANEXO No. 2

Estandar de produccion para proceso de enlainado

Produccién neta por Hora

Formula:
Enlainado * 60 minutos * (eficiencia / 100)

PROCESO DE ENLAINADO TAPA PLASTICA 28-350 ROJA

DATOS DE MAQUINA

Enlainado x Minuto 523.33330 Orden en que se desarrolla la formula.

Minutos 60 1.Enlainado x Minuto * 60 minutos = 31,400
Horas 1 2. Resultado 1 * (eficiencia / 100) = 31,400
% Eficiencia 100

PRODUCCION NETA POR HORA 31,400 | Unidades

PROCESO DE ENLAINADO TAPA PLASTICA 38-400 VERDE

DATOS DE MAQUINA

Enlainado x Minuto 212.00000 Orden en que se desarrolla la formula.

Minutos 60 1.Enlainado x Minuto * 60 minutos = 12,720
Horas 1 2. Resultado 1 * (eficiencia / 100) = 12,720
% Eficiencia 100

PRODUCCION NETA POR HORA 12,720 | Unidades

PROCESO DE ENLAINADO TAPA PLASTICA 70-450 BLANCA

DATOS DE MAQUINA

Enlainado x Minuto 174.83330 Orden en que se desarrolla la formula.

Minutos 60 1.Enlainado x Minuto * 60 minutos = 10,490
Horas 1 2. Resultado 1 * (eficiencia / 100) = 10,490
% Eficiencia 100

PRODUCCION NETA POR HORA 10,490 | Unidades






