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INTRODUCCION

Las agro industrias son empresas que se dedican al cultivo y transformacién de materias primas agricolas
en productos industrializados listos para la exportacion. A la fecha las empresas que se dedican a este
tipo de actividades han jugado un papel muy importante para la economia del pais ya que el incremento
es éstas crea nuevas fuentes de empleos especialmente en el interior de la Republica lo que contribuye
con el desarrollo de las regiones, donde son ubicadas, asi como también generan el ingreso de divisas al

pais.

El cultivo de la Nuez de Macadamia ha crecido notablemente, por sus cualidades y exquisito sabor.
Actualmente es muy cotizada en el mercado extranjero como lo es Estados Unidos de América, Europa,
Asia, en los Ultimos afios la demanda se ha incrementado en Latino América y paises en vias de
desarrollo. Guatemala cuenta con el privilegio de ser uno de los principales productores de nuez de
macadamia a nivel mundial ya que las nueces producidas en el pais son de muy buena calidad lo que da
como resultado certificaciones Internacionales como 1SO 9001-2000 que es un sistema de estandares de

calidad reconocido a nivel mundial.

Debido a la demanda creada por los paises compradores, las empresas dedicadas al cultivo, proceso y
exportacion de nuez de macadamia, se ven en la obligacion de expandirse de diferentes formas, tales
como: adquisicion de nuevas fincas para la siembra y cosecha del producto, adaptacién de éstas al
proceso mediante creacién y apertura de nuevos caminos que permitan que los accesos a la mismas
sean mas rapidos y seguros, asi como el transporte del producto hacia la planta procesadora; el cultivo
de nuevas plantaciones con las cuales se aumentara la produccion para satisfacer los pedidos de los
clientes; la construccion y compra de maquinaria utilizada en fincas y planta procesadora para
descascarar, secar y clasificar la nuez por calidades y tamafios, asi como nuevos sistemas de empaque
para que el producto ofrecido para la venta sea de la mejor calidad, no dejando atras la adquisicién de la

tecnologia necesaria para lograr los objetivos planteados.

Para la realizacion de los puntos planteados anteriormente es necesaria la ejecucidon de Proyectos de
Inversién, que son una propuesta que se elabora con el objetivo de tener en concreto un estudio que
permita la materializacién de un nuevo producto o servicio, pero principalmente, un proyecto de
inversién disminuye las posibilidades de fracaso prematuro ya que se ejecuta luego de plantear una serie
de estudios técnicos, econdmicos, financieros, de mercado, entre otros, con lo que los inversionistas

tienen la confianza de que su inversion retornara en ganancias.



Debido al crecimiento de las empresas y adaptacion de nuevos sistemas como lo son los proyectos de
inversién éstas se ven en la necesidad de subdividirse o delegar a diferentes areas el proceso de
desarrollo de los mismos, ésta delegacién de funciones y responsabilidades trae consigo en forma
paralela el establecimiento de sistemas o procedimientos de control interno que prevengan, disminuyan
fraudes o errores, y que protejan el patrimonio de los inversionistas, lo que da como resultado
informacion oportuna y confiable que permita una gestién adecuada, correcta y eficiente, asi como el

manejo transparente de la inversion autorizada.

Se considera que el control interno, aplicado en la ejecucion de proyectos de inversion permitird
constatar que los planes y politicas establecidas se cumplan tal como fueron autorizadas en la solicitud
inicial del proyecto, lo que permite efectuar mediciones, evaluaciones, verificaciones y correcciones de

forma oportuna, lo que conlleva al logro de los objetivos fijados con anterioridad por la gerencia.

Por lo que la presente investigacion constituye un material de apoyo para el conocimiento de los
controles internos que pueden ser aplicados desde el momento de la aprobacion del proyecto de
inversién y durante la ejecucion del mismo, proporcionando las herramientas necesarias para su

aplicacién.

El contenido de esta tesis se presenta en cinco capitulos, en los cuales se da a conocer lo siguiente:

En el Capitulo I, se dan a conocer todos los aspectos relacionados con la agro industria, empresas
exportadoras, sus antecedentes histéricos, principales definiciones, marco legal al que debe de regirse en
el pais, asi como la importancia de las exportaciones en la economia nacional. También comprende
informacion importante acerca de la Nuez de Macadamia, como lo es, antecedentes historicos, proceso

de cultivo, y procesamiento hasta la exportacion, lo que ampliara el conocimiento del campo de estudio.

El Capitulo Il, comprende los aspectos tedricos de auditoria, auditoria interna, control interno y de

proyectos de inversion.

El Capitulo 111, en este capitulo se exponen los diferentes tipos de proyectos ejecutados en las empresas
agro exportadoras, los objetivos que los proyectos de inversién pretenden cumplir, lo referente a la
ejecucion de un proyecto de inversiobn, como beneficios, autorizacién, contratos, verificacion de
presupuestos y controles aplicados en la actualidad en las empresas en estudio asi, como, la evaluacion

de los resultados obtenidos en la investigacion realizada.



En el Capitulo 1V, se presentan los controles internos aplicables a la ejecucion de proyectos de inversién,
en el cual se describen las técnicas y procedimientos que mas se ajustan a dicha actividad, ademas se

incluyen modelos de los mismos para su aplicacion.

El Capitulo V, contiene la elaboracién de un caso practico de los diversos controles internos que un
Auditor Interno puede aplicar al momento de evaluar la ejecucion de un proyecto de inversion, para el
caso se aplico al proyecto de construccion e instalacion en la planta procesadora de una maquina
clasificadora de nuez de macadamia por tamafios y calidades, con lo que se pretende ejemplificar lo

planteado en el desarrollo de los capitulos anteriores.
Por dltimo se presentan las conclusiones y recomendaciones de los aspectos mas importantes, con base

a los resultados de la investigacion realizada, asi como, la bibliografia que se consider6 conveniente

utilizar.



CAPITULO I
AGRO INDUSTRIA'Y EMPRESAS EXPORTADORAS DE NUEZ DE MACADAMIA

1.1 Agro industria
Es una actividad industrial que relaciona la produccion agricola, pecuaria, forestal y pesquera con el
consumidor, mediante el acondicionamiento, transformacién, preservacién, envasado y comercializacion

de sus materias primas.

También se entiende por agro industria, una empresa que elabora materias primas agricolas, entre ellas
cultivos superficiales y arbéreos y los productos ganaderos. Los fines que se persiguen con la
elaboracion de materias primas alimenticias y fibras vegetales son obtener una forma comestible o
utilizable, mejorar sus propiedades de almacenamiento, lograr productos mas facilmente transportables

y aumentar su calidad apetecible o valor nutricional.

Las agro industrias aportan una contribucién significativa al crecimiento econémico de un pais en
desarrollo, ya que representa un alto porcentaje del sector manufacturero del pais y es fuente principal

de exportaciones.

1.1.1 Antecedentes histéricos

A partir de 1950 la economia guatemalteca experimentd un dinamismo generado por la exportacion de
productos tradicionales (café, algodén, banano, azlcar, y carne), asi como por la produccién de
manufacturas para el mercado interno y el mercado centroamericano. Fue entonces cuando se puso en
marcha un modelo agro exportador de productos basicos y de sustitucién de importaciones. Esto Ultimo
fue posible debido a la integracion de Guatemala en el Mercado Comun Centroamericano -MERCOMUN-
lo que permitié reemplazar el consumo de productos importados de otros paises por bienes fabricados

en el resto de Centroamérica.

Dentro de las primeras agro industrias se registran la de la cafia de azlcar que existi6 desde la época
colonial y a partir de 1960 se intensificod para responder a la demanda de Estados Unidos ubicando
grandes plantaciones de cafia en la region de la Costa Sur. El cultivo de algodén para la exportacion se
inicié alrededor de 1950 con inversiones japonesas y llegd a ser una de las principales exportaciones

guatemaltecas, la produccion de chicle también fue uno de los principales productos de exportacion.



El cultivo de productos agricolas no tradicionales se desarrollé en la década de 1980, desde entonces ha
tenido un crecimiento constante y hoy representa una proporcién importante en el ingreso de divisas. El
éxito de esta alternativa de produccion se atribuye al implemento de una estrategia de desarrollo basada
en las exportaciones, con el apoyo de agencias internacionales que permitié la expansiéon de cultivos
hasta entonces reservados al abastecimiento de mercados locales: flores, frutas, meldn, arveja china,

brécoli, semillas y mini verduras entre otras.

1.2 Empresas exportadoras

1.2.1 Definicion:

Empresas de exportacion son aquellas que se dedican a proveer, productos fuera de las fronteras de un
pais, contando con la organizacion y logistica necesaria para lograr colocar y comercializar sus productos

en el exterior.

1.2.2 Marco legal

Las empresas de Exportacion que deseen operar en la Republica de Guatemala, deben observar ciertos
requisitos para hacerlo dentro de un marco de legalidad, requisitos que se encuentran contenidos en
varios instrumentos juridicos, entre los cuales se pueden citar el Codigo de Comercio Decreto 2-70, Ley

de Fomento y Desarrollo de la Actividad de Exportacion y de Maquila Decreto 29-89.

A continuacion se describen los aspectos mas relevantes que regulan la actividad de las empresas

exportadoras.

1.2.2.1 Inscripcion como comerciante en el Registro Mercantil. Toda persona individual o
juridica debe inscribirse en el Registro Mercantil para obtener su Patente de Comercio y su Patente de
Sociedad, tramite que debera realizar dentro del mes siguiente de iniciada sus operaciones, cumpliendo

con los requisitos que establece el Cddigo de Comercio.

1.2.2.2 Inscripcién en la Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT-. Toda
empresa individual o juridica que realice operaciones mercantiles, debe inscribirse el Registro Tributario

Unificado, donde obtiene su Nimero de Identificacién Tributario —=NIT-.

1.2.2.3 Solicitud de numero de exportador en la Gremial de Exportadores y dependiendo
del producto a exportar en la Asociaciéon Gremial de Exportadores de productos No
Tradicionales -AGEXPRONT-



1.2.2.4 Inscripcién en el Ministerio de Trabajo. Todo patrono que ocupe en su empresa diez o
mas trabajadores, tienen que enviar al iniciar sus operaciones una carta a la Inspeccién General de
Trabajo, requiriendo autorizacion para su reglamento interno de trabajo, cumpliendo asi con lo que
establece el Cédigo de Trabajo en sus articulos 57 al 60. El contrato individual de trabajo debe
extenderse por escrito, en tres ejemplares: uno que debe recoger cada parte en el acto de celebrase y
otro que el patrono queda obligado a llevar a la Direccion General de Trabajo dentro de los quince dias

posteriores a su celebracion.

1.2.2.5 Inscripcion el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —IGSS-. De conformidad
con el articulo 15 del Reglamento sobre proteccion relativa de accidentes, Acuerdo ndmero 97 de la
Junta Directiva del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, al momento de iniciar sus operaciones
toda empresa con tres o mas trabajadores debera solicitar su correspondiente inscripcion al régimen de

seguridad social, departamento de inspeccién de la institucién.

1.2.2.6 Inscripcién ante el Ministerio de Economia. Se debe solicitar al Registro de la Propiedad
Industrial, dependencia del Ministerio de Economia el namero de registro industrial correspondiente,

para efectos de control estadistico de ese Ministerio y registro de marcas de los productos a fabricar.

1.2.2.7 Habilitacion y autorizacion de libros de contabilidad y documentos contables. Las
empresas y comerciantes estan obligados a llevar su contabilidad en forma organizada, segun lo estipula
el Codigo de Comercio en el articulo 368, por lo que para la autorizacion de los libros de contabilidad y
hojas mdviles, debera solicitarlo ante el Registro Mercantil, mientras que para habilitar libros de
contabilidad u hojas moviles, si se lleva por medio de un sistema contable computarizado, debe de
presentar el formulario que proporciona la Administracion Tributaria —SAT- para autorizacién de los
mismos.  El Codigo de Comercio en su articulo 368 hace mencién de los siguientes libros: Inventario,
Diario, Mayor y de Estados Financieros, ademas estipula que se podra hacer uso de otros que el
comerciante o empresa estime necesarios por exigencias contables, administrativas o en virtud de otras

leyes especiales como por ejemplo Libro de Compras y Ventas.

1.2.2.8 Autorizacion de impresion y uso de documentos y formularios. Las empresas que
llenen los requisitos para operar en el medio nacional tienen la obligacion de autorizar ante la

Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT- los documentos que crea conveniente.



1.2.3 Importancia de las exportaciones en la economia nacional

El desarrollo y la promocion de industrias de exportacion en Guatemala, mediante estimulos apropiados
y sin mayores sacrificios fiscales para el Estado, representa una fuente de ocupacion creciente para el
pais, sobre todo si se localizan en areas fuera de la ciudad capital, a fin de evitar el congestionamiento
industrial que existe en ésta, dando a la vez la oportunidad e impulso necesario a otras regiones de la
Republica para su desarrollo. Al mismo tiempo se aprovechan los recursos naturales y humanos

disponibles en las mismas, lo cual reduce en parte el desempleo en el interior del pais.

Las empresas exportadoras proporcionan un nivel técnico mas amplio para los trabajadores
guatemaltecos, lo cual se considera de vital importancia, ya que el pais cuenta con abundante mano de
obra en diferentes regiones de la Republica que requiere de capacitacion para trabajos especializados, lo
cual da como resultado un incremento de la produccion de articulos destinados a los mercados de
consumo externo y da la oportunidad al obrero especializado de alcanzar mejores niveles de vida, que

permitan una subsistencia mas humana.

Las exportaciones traen consigo beneficios directos e indirectos para la nacion en general como lo son la
generacion de empleos en las areas productivas e industriales, asi como el ingreso de divisas que se da
principalmente por la venta del producto al mercado internacional, ambas son de vital importancia para

el desarrollo del pais.

La actividad exportadora en el pais da como resultado que las exportaciones durante los ultimos diez
afios han mostrado un dinamismo creciente respecto a afios anteriores con lo que representan una parte
importante del producto interno bruto, dando como resultado en el primer semestre del afio 2007
ingresos por US $4,120.6 millones de dolares en relacién con el mismo periodo del afio anterior en el

cual se generaron US $3,374.8 millones de dolares. *

1.3 La Nuez de Macadamia

La Macadamia es una nuez de exquisito sabor; la parte comestible o almendra también conocida como
Kernel es dulce, gustosa, de color blanco cremoso y con un diametro que oscila entre 12 y 20mm, de
forma casi esférica; encerrada en una concha dura de superficie lisa y ésta a su vez se encuentra

rodeada por una cascara lisa y suave, color verde claro brillante.

! Fuente: Banco de Guatemala



La Macadamia esta considerada como una de las nueces mas finas del mundo tanto por su exquisito
sabor, como por su alto valor nutritivo por lo que es catalogada como la "Reina de las Nueces". Es un
excelente alimento para mantener una buena salud, ya que es altamente energética y contiene entre un
68 y 76% de aceite. El aceite de nuez de macadamia no contiene colesterol y presenta caracteristicas

importantes para reducir el riesgo de enfermedades del corazén.

La nuez de macadamia es utilizada en el mercado gourmet; como un aditivo especial en cualquier clase
de comidas, ensaladas y cocteles. La industria de la confitura la utiliza en la elaboracién de chocolates,
galletas, pasteles, panecillos, helados y postres. Las nueces pueden consumirse ya sea en forma natural
(crudas), asadas, saladas o sazonadas, segun el gusto de las personas. Ademas puede ser utilizada por
la medicina como un suplemento en el tratamiento de personas con altos niveles de colesterol en la

sangre.

Las nueces que no calificaran para ser exportadas pueden ser empleadas para la extraccién de aceite. El
aceite de macadamia es uno de los mas saludables, y apropiados para usarse como aceite de ensalada y
de cocina; con la ventaja de tener un punto inferior para flamear que otros aceites vegetales, incluso
sobrepasando las cualidades del aceite de oliva. Los residuos de almendra (torta) obtenidos luego de la

extraccion del aceite pueden ser usados como alimento para ganado. (21)

La Nuez de Macadamia en sus distintas fases productivas

-

1-. Flor de Nuez de macadamia -2. Macadamia lista para cosechar -3. Macadamia en concha

4-. Kernel o nuez de macadamia lista para exportar
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1.3.1 Antecedentes Histoéricos
Los aborigenes antiguamente la denominaban Kindal-Kindal, después ha recibido denominaciones de
nuez de Queensland, nuez de Australia, nuez de Hawai, hasta adquirir el nombre con la que se la conoce

universalmente en la actualidad, como "Nuez de Macadamia".

La nuez de Macadamia fue descubierta en forma silvestre en 1843 por Walter Hill. En 1858 se realiza la
primera descripcién botanica por Ferdinand Von Mueller y la denomina Macadamia Ternifola, en honor a
su amigo el doctor Jhon MacAdam que murié en uno sus viajes de Australia a Nueva Zelanda. En 1958,
el botanico William Bicknell Storey dio el nombre oficial de Macadamia integrifolia y Macadamia

tetraphylla de acuerdo a las caracteristicas presentadas por cada variedad.

Los mismos autores manifiestan que la macadamia fue introducida en Hawai por primera vez en el afio
de 1881 por Willian Purvis, en primera instancia era tratada como un arbol ornamental, luego al pasar
los afios se percataron que el arbol daba frutos y estos eran de un buen sabor, y es por ello que en 1892
se realiza una segunda importacién con un mayor nimero de semillas y a partir de 1930 se obtuvieron

las primeras variedades comerciales seleccionadas.

Por otro lado manifiestan que en 1948 el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas -11CA- introdujo
los primeros arboles en Costa Rica como parte de sus programas de diversificacion y experimentacién
agricola. Y en 1964 se trajo las mejores variedades de Hawai y California para trabajos experimentales.
No era hasta 1960 que los australianos comprendieron el potencial de esta nuez y empezaron con el
cultivo local. Se trajeron arboles, de variedades exitosas en Hawai. La Macadamia australiana ha

desarrollado su reputacion mundial por su fina calidad, sabor y textura.

Los principales mercados de la nuez de macadamia son: Estados Unidos de América, Europa y Asia,
aunque también se nota un incremento en la demanda en Latinoamérica y paises en vias de desarrollo,
el consumo de la nuez de macadamia a nivel mundial ha ido aumentando a través de los afios a pesar de
los problemas que se han suscitado, lo que permite observar la potencialidad de su mercado. Por estas

razones la macadamia puede ser una interesante alternativa para la exportacion.

Actualmente Guatemala ocupa un lugar importante dentro de los principales paises productores a nivel
mundial, dentro de los cuales se pueden mencionar: Australia, Estados Unidos de América (Hawai),

Sudéfrica, Kenia, Guatemala, Costa Rica y Brasil, entre otros.
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Fuente: FAS Agricultural Attaché Reports, NASS/USDA, and HASS.

Elaboracion: Virginia Vidal.

1.3.2 Produccién y procesamiento de nuez de macadamia en Guatemala

Como ya fue mencionado anteriormente la calidad de nuez de macadamia que crece en el pais ha
permitido a Guatemala poder colocarse dentro de los primeros exportadores del mundo. Mercados de
Norteamérica, Europa y Asia se reparten los millones de libras que el pais produce y exporta

anualmente.

La introduccion del cultivo de nuez de macadamia a Guatemala fue en el afio 1932 por el Sr. Jorge M.

Benitez, fundador de Viveros Carchi ubicado en Antigua Guatemala.

El primero de enero de 1932 fueron sembradas las primeras semillas de Macadamia Ternifolia,
provenientes de la Estacién Experimental Agricola de Hawai. Estas semillas constituyeron la introduccion

de Macadamia en Guatemala y fueron obtenidas a través del Dr. Wilson Popenoe, explorador de la
7



Secretaria de Agricultura de los Estados Unidos, quien se las proporcioné al Horticultor Jorge M. Benitez,
sembrandolas en la Finca “El Pintado” del Sefior Pedro Cofifio, localizada en el departamento de
Sacatepéquez. En esta Finca se llevaba a cabo un proyecto de introduccion y propagaciéon de plantas
desconocidas en Guatemala. De estas semillas se obtuvieron 12 plantas, de las cuales 2 fueron
plantadas en la Finca Retana. A la fecha todavia existen arboles en ambas fincas, cerca de la ciudad de

la Antigua Guatemala; a una altura de 5,000 pies sobre el nivel del mar.

En el afio 1958, el Sr. Jorge M. Benitez, realizdé un viaje a Hawai, de donde obtuvo las varetas de las
variedades seleccionadas por el Dr. William B. Storey, éstas fueron propagadas por el método de injerto
por primera vez en Guatemala, siendo las variedades 246, 294, 333, 344, 508, 660 y 695. Por lo tanto,
Viveros Carchi establecié en el caserio de San Felipe Escuintla, a 2,000 pies snm, el primer huerto clonal

de macadamia, clave para la evaluacién y expansién de la nuez de macadamia en Guatemala.

Actualmente existen varias fincas que se dedican al cultivo de nuez de macadamia. La mayoria de

plantaciones se encuentran ubicadas en la regién de Quetzaltenango, Antigua Guatemala y San Marcos.

A la fecha Guatemala cuenta con catorce empresas exportadoras de nuez de macadamia que estan
registradas en la Asociacion Gremial de Exportadores de Productos No Tradicionales (AGEXPRONT), sin
embargo, solamente cinco de estas empresas exportan a la fecha la nuez de macadamia (San Rafael,

Industria Guatemalteca de Macadamia, S.A., Multiexport, La Esmeralda y QUELETZU).

La industria de macadamia en Guatemala se ha incrementado tanto en produccién como en exportacion,
y se predice que seguira creciendo en los préximos afios, y conquistando otros mercados alrededor del

mundo, creando una fuente de ingresos y desarrollo para el pais.

La cantidad de nuez producida en Guatemala aumentd del periodo de 1998/1999 al periodo de
1999/2000, de 2,800 a 4,000 toneladas de nuez en concha, para el periodo 2000/2001 la produccién

aumenté a 7,200 toneladas.

En el aflo 2003 la empresa en estudio produjo alrededor 7,600 toneladas de nuez en concha y exporté
un promedio de 1,500 toneladas kernel (Kernel = nuez lista para exportar) lo que da como resultado un
rendimiento del 20% aproximadamente, para el afio 2004 la produccion de nuez de macadamia en
concha fue de 9700 toneladas, exportando un promedio de 1,700 toneladas kernel con un rendimiento
aproximado de 20%, para el periodo 2005 la produccion de nuez de macadamia se increment6 a 11,700
toneladas de nuez en concha y para el periodo 2006 la produccion de nuez de macadamia en concha

aumento a 12,600 toneladas, exportando en el mismo afio la cantidad de 2,100 toneladas de nuez kernel
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teniendo rendimientos desde el 16 al 20%, se pronostica que la produccién de nuez de macadamia
crecera en los préximos afios, esto debido principalmente al aumento en rendimiento y la cosecha de las

plantaciones jovenes.

El consumo local también aumentd considerablemente y se espera que dentro de los proximos afios la
industria pueda penetrar mercados vecinos, con la diversificacién a los derivados de la nuez como el

aceite, los cosméticos y la utilizacién en la reposteria.

La introduccion de sistemas tecnoldgicos permite que la produccién y procesamiento de nuez ofrecida a
los compradores internacionales de como resultado un producto que llene los requisitos de calidad y
satisfaccién requeridos para obtener certificaciones internacionales como: ISO 9001-2000 que es un

sistema de estandares de calidad reconocido a nivel mundial.

1.3.2.1 Zonas de produccion actuales y potenciales del cultivo de macadamia en Guatemala.
En el primer encuentro nacional de diversificacion agricola auspiciado por AGEXPRONT se expone que
gracias a las condiciones agro climaticas privilegiadas en Guatemala existe un enorme potencial
agronémico para la produccion de este cultivo, sobre todo en aquellas areas ubicadas entre 600 vy
1,600msnm, donde seria posible producir macadamia de alta calidad, de acuerdo a los requerimientos
del mercado internacional en cuanto a tamafio, color y sabor. Los departamentos con potencial para
producir nuez de macadamia son: Guatemala, Escuintla, Santa Rosa, Sacatepéquez, Suchitepéquez,

Jutiapa, Alta Verapaz y Quetzaltenango.

El MAGA realiz6 estudios en donde se reflejan las areas aptas para cultivo de macadamia en el pais de
Guatemala, sin embargo existen otras areas donde el cultivo puede ser producido si se da un tratamiento
a la tierra previo al cultivo en el area donde se desea sembrar macadamia. Es recomendable hacer un
analisis de suelos antes de iniciar el proyecto para confirmar si realmente el mismo es apto para cultivar

macadamia.



Areas aptas para el desarrollo del cultivo de Macadamia en Guatemala
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1.3.2.2 Requerimientos agro ecolégicos para el desarrollo de la nuez de macadamia. La
macadamia prospera en sectores del trépico hiumedo hasta el tropico seco, especialmente con un clima

calido hiumedo. Se puede considerar toda la zona subtropical para el desarrollo del cultivo.

a. Temperatura

El cultivo se adapta a un rango amplio de temperatura, desde los 18°C hasta los 30°C, con un maximo
de 32°C y un minimo de 14°C, pero para obtener una buena produccion es necesario que la temperatura
baje periédicamente a 18°C y se mantenga estable para estimular la floracién, lo que permitiria tener

produccién la mayor parte del afio.
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Verificacion de temperatura apta para el cultivo de nuez

b. Altitud
La altitud a la cuadl se debe sembrar la nuez estd muy relacionada con la temperatura y esta
comprendida entre los 200 y 1,000msnm. Se puede sembrar en zonas ubicadas hasta 1,200msnm si la

nubosidad no es muy densa, ya que el cultivo requiere una luminosidad minima de tres horas.

c. Precipitacion

La zona para el cultivo comercial de esta nuez debe tener una buena distribucién de las lluvias durante
todo el afio. Con un maximo de dos meses de estacién seca, aungue en zonas con una época seca mas
larga, se puede cultivar con suministro de riego. Una vez que los arboles estén establecidos pueden
soportar largos periodos de sequia, sin garantizar su buena produccion. El promedio anual de

precipitacién adecuado para la macadamia, estd comprendido entre 1,500 y 3,000mm.

d. Luminosidad

Como cualquier otro organismo vegetal la formacion y crecimiento de la planta esta condicionada por las
radiaciones luminosas por ello los arboles de macadamia requieren de 4 a 6 horas luz dia. La excesiva
nubosidad favorece el desarrollo de hongos y liquenes en la parte aérea del arbol, propicia los problemas

fitosanitarios y hay un crecimiento mas lento de las plantas.

e. Vientos
No soporta vientos fuertes, si la zona en que se establece la plantacion, es ventosa, se debe sembrar en

aquellos sitios que tengan proteccion natural o plantar barreras rompe viento antes del establecimiento
11



de la plantacién para evitar problemas de volcamiento, quebradura de ramas, caida de flores y de frutos
inmaduros. Se recomienda formar la barrera con varias especies propias de la zona, de porte bajo,

medio y alto.

f.  Suelos
El suelo més adecuado para la macadamia tiene que ser fértil, de por lo menos 75cms de profundidad,
sin capas impermeables, suelto, bien drenado y con pH entre 4.5 y 6.5, aunque se recomienda un pH

Optimo de 5.0 a 5.5, la pendiente del terreno debe ser inferior a 30%.

g. Analisis de suelos

Es un método quimico utilizado para conocer con qué facilidad el suelo puede proporcionar a las plantas
los elementos esenciales que requieren para su normal desarrollo. Sus objetivos son conocer el estado
de fertilidad de un terreno determinado asociado a la reacciéon del mismo, predecir las probabilidades de
obtener una respuesta favorable cuando se agreguen fertilizantes al suelo y recomendar la cantidad y

clase de fertilizantes a aplicar.

h. Preparacién del terreno

El terreno debe estar libre de malezas y de sombra ya que los arboles de macadamia requieren de una
fuerte entrada de luz para poder desarrollar sus ramas laterales, las cuales en el futuro seran las
productoras del fruto. Es importante esperar a que se nutra el suelo y se corrijan las deficiencias que

pueda tener antes de sembrar.
i Trazado
Esta actividad consiste en medir la distancia entre arboles para determinar la cantidad de arboles por

unidad de superficie.

Ejemplo de trazado de las plantaciones de nuez de macadamia

6.5m

6.5m




j. Ahoyado
Este consiste en cavar los hoyos antes del transplante de los almécigos, para ello se extrae todo el
material de raices vivas o muertas de plantas anteriores. Los huecos para la siembra deben ser de

60cms. x 60cms. x 60cms.

k.  Siembra
Antes de la siembra se debe verificar muy bien que el almacigo tenga por lo menos de 2 a 3
ramificaciones, esto quiere decir que tenga por lo menos 3 pisos. La época de siembra ideal para evitar

el riesgo de perder arboles, es en el inicio de la época lluviosa.

I Manejo y cuidado de la plantacion
.1 Control de malezas y plateo
Las malezas que se pueden desarrollar son gramineas y hoja ancha, por lo que es recomendable utilizar

control de malezas a través de herbicidas.

I.2.  Podas en formacion

Se realizan con el objetivo de alcanzar altos niveles de produccion y para corregir posibles
malformaciones de los arboles. Una vez que se completa la formacion del segundo piso se permite el
libre desarrollo del arbol. Posteriormente, se efectuaran podas de limpieza de las ramas secas o

agotadas.
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1.3.

Fertilizacion

Las fertilizaciones deben realizarse por lo menos 3 veces al afio al suelo.

I.4. Control de plagas

Las plagas que mas afectan a los arboles de macadamia en Guatemala son:

Plagas del follaje y tronco

Nombre de la plaga
Zompopos

Taltuzas

Pulgones
Chicharritas

Broca

Escamas

Plagas a las flores

Nombre de la plaga
Trips

Gusano Medidor
Toritos

Pulgones

Plagas al fruto

Nombre de la plaga
Gusano Barrenador
Acaros

Ratas y Ardillas

|.5. Control de enfermedades

Dafos

Hojas

Raices

Hojas y flores
Hojas tiernas
Tronco

Ramas

Dafios

Flor y frutos pequefios
Flor y frutos pequefios
Flor y frutos pequefios

Primordios

Dafos

Frutos pequefios

Frutos y Yemas Vegetales

Frutos maduros

Epoca

Plantillas

Plantillas

Diciembre a Marzo
Abril — Mayo
Septiembre — Octubre

Permanente

Epoca

Noviembre a Marzo
Septiembre a Octubre
Agosto a Enero

Octubre a Enero

Epoca
Noviembre a Febrero
Septiembre a Octubre

Permanente

La planta de macadamia es relativamente rudstica con resistencia natural y tolerancia a ciertas

enfermedades, sin embargo es afectada por algunas tales como:
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Enfermedades que atacan a la nuez de macadamia

Nombre de la

enfermedad Dafos
Botritis A la flor
Cladosporium Quemadura del apice de la flor
Phytophtora Quemadura del racimo de donde cuelgan los frutos, del tronco y raices
Antracnosis Secamiento de los frutos
Pestalotia Manchas foliares
Colletotrichum Tizén foliar
Armilaria Pudricién de raices

Estas enfermedades pueden ser controladas con fungicidas. En Guatemala se utiliza el Carbendazim,
que se aplica una vez al afio, de preferencia en época de invierno. Este tipo de fungicida colabora

bastante al combate de una de las enfermedades que mas ataca a la flor del arbol, denominada Botritis.

I.6. Adherentes
Los adherentes se aplican junto con los insecticidas, fungicidas y fertilizantes foliares. Estos colaboran

para que dichas soluciones se adhieran o se impregnen perfectamente al arbol.

I.7. Andlisis foliar
Este andlisis se hace con hojas frescas del segundo verticilo debajo de la punta de crecimiento. La
muestra debera estar compuesta de 5 hojas por arbol, seleccionadas al azar. El analisis debe hacerse

una vez al afo.

1.8. Analisis de suelos
Debe realizarse por lo menos una vez al afio para determinar el estado del mismo y nivelar cualquier

deficiencia que tenga.

m. Cosecha y fase de procesamiento de la nuez de macadamia
m.1. Recoleccién
Cuando las nueces estan maduras, por si solas se desprenden del arbol y caen al suelo, lo cual permite

gue la recoleccion sea sencilla.
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La nuez es vulnerable al ataque de hongos, debido a esto el fruto no debe tardar mas de dos a tres dias

en el suelo para evitar la formacion de moho.

La recoleccién puede ser de forma manual o0 mecanizada. La recoleccion manual es mucho mas flexible,

ya que se efectlia en terrenos tanto regulares como irregulares.

La ventaja de la cosecha manual es su costo y la flexibilidad, ya que las raices superficiales no seran
retiradas ni lastimadas. No se recolectan piedras junto con las nueces. La cosecha también se puede

hacer en suelo himedo y en terreno donde la maquinaria no accede.

En Guatemala la cosecha de nuez de macadamia se realiza durante todo el afio, aunque las mejores
cosechas se dan en los meses de abril al mes de agosto, todas las empresas guatemaltecas recolectan la

cosecha manualmente.

m.2. Descascarado

Al caer la nuez al suelo la cascara en algunas ocasiones se abre pero no se desprende por lo cual es
necesario quitar el exocarpo que es la capa que recubre la nuez y que generalmente es de color verde y
debe realizarse de preferencia dentro de las 24 horas siguientes a la recoleccion para evitar que se

fermente y genere calor que pueda deteriorar el sabor y la calidad del fruto.

Este proceso puede realizarse a mano pero es preferible para la realizacion de este proyecto la utilizacion
de maquinas sencillas y baratas ya que las comerciales de mayor costo, solo se justifican para

plantaciones grandes.

m.3. Limpieza y clasificacion
La limpieza y clasificacion de la nuez en concha se puede realizar manualmente eliminando las nueces

que se presenten dafiadas o perforadas.

m.4. Procesamiento en la finca
Al momento de la recoleccion las nueces tienen del 25 al 30% de humedad. Para evitar el calentamiento
de las nueces, se quita la cascara verde en la finca misma dentro de las 24 horas antes de la venta del

producto para evitar dafios por fermentacién y deterioro de la calidad organoléptica de la almendra.

Al cosechar a maquina hay que realizar una pre limpieza para que cuerpos extrafios no causen dafios al
"Dehusker" (descascarador). Después se separan las nueces con cascara en un bafio de agua, las nueces

inmaduras flotaran, las nueces maduras descienden.
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Las nueces que flotan deben ser revisadas ya que nueces maduras con poco porcentaje de agua igual
pueden flotar. Por eso las nueces que flotan se pelan y se las vuelve a poner al agua, si se hunden son

inmaduras o dafiadas, las nueces maduras peladas flotan por su alto contenido de grasa.

m.5. Secado
Réapidamente después de la entrega, se secan las nueces en la planta de procesamiento hasta llegar a
tener de 3.0 a 1.5 % de humedad. Esto es un requisito necesario para cascar la nuez facilmente sin

hacer mucho dafo a la almendra.

También se evita que restos de la almendra se queden pegados a la concha, lo que es un requisito

indispensable para el almacenamiento y la obtencién de un tostado 6ptimo.

El secado tarda dependiendo de la temperatura, de 31 a 270 horas. El proceso de secado puede variar
de acuerdo a las condiciones de los productores, desde el secado natural hasta el secado con calor y con

ventiladores.

m.6. Secado al aire

Al momento de recolectar las nueces estas tienen un porcentaje alto de humedad y los aceites naturales
aun no se han desarrollado. La nuez necesita ser secada al aire, en la sombra, durante por lo menos
dos semanas para reducir el contenido de humedad y permitir el desarrollo de los aceites naturales. Si
las nueces son consumidas antes de ser secadas, se sentird un sabor mas dulce, parecido al coco y no

tiene el sabor caracteristico a nuez, esto es justamente por el gran contenido de humedad.

Para el secado las nueces pueden ponerse en perchas secantes, que permiten la circulacién de aire por
todos los lados. En lugares donde la humedad del ambiente no permite secar las nueces se utiliza silos
con ventiladores que ayudan a circular el aire a temperatura ambiente, durante 3 a 4 dias, al final se

espera obtener una nuez con un 10% de humedad.

Este proceso se puede realizar sin ningun problema en la finca, dependiendo de la infraestructura de

ésta, 0 se vende la nuez a la procesadora. Aqui existe una merma del 10% del peso del producto.

m.7. Secado al calor
Las nueces deben ser secadas a unos 104 a 110°F (40 a 43°C) por 48 horas para reducir la humedad en
alrededor de uno por ciento. La cascara se pondra quebradiza para que sea mas facil romperla sin dafiar

la almendra de la nuez. Si no se logra al final obtener una nuez crujiente se las deja por otras 24 horas
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mas. El tiempo que toma para este secado es determinado por la cantidad de humedad que quedé

durante el secado al aire. En este proceso existe una merma del 10% del peso del producto.

Al final del proceso de secado se espera disminuir la humedad del 25% al 3%, para luego pasar a ser

desconchada.

Tanques de secamiento de nuez de macadamia

= e T T T

m.8. Pelado o desconchado
Las conchas son extremadamente duras para ser retiradas por lo cual se utiliza maquinas
desconchadoras. Las nueces de 12 a 35mm de tamafio son adecuadas. Para cascar a mano se

necesitan rompenueces especiales, también se pueden usar martillos sencillos. En este proceso existe

una merma del 55% del peso del producto.

18



m.9. Tostado
El proceso de tostado es opcional, dependiendo del mercado, ya que si se vende a la nuez como materia

prima no necesitara ser tostada.

Se realiza al tostado hasta llegar al color deseado. La almendra de la macadamia se puede tostar seca a
135° C, en aceite de macadamia, aceite de soya parcialmente hidratada o aceite de coco desodorizado,
siempre a 136° Cy en 12 a 15 minutos. El aceite de soya con relacion al de coco tiene la ventaja de que

no ocupa el lugar del 4cido graso no saturado en la almendra.

Tostar seco en tambores de acero inoxidable con aire caliente y sin grasa solamente es posible con
macadamia integrifolia, el alto contenido de azlcar en la macadamia tetraphylla se carameliza al tostar,

pero aunque tiene buen sabor no tiene buena presentacion (se pone color marron).

m.10. Limpieza y clasificacion
La limpieza y clasificacion de la almendra se puede lograr con diferentes métodos, por ejemplo con

trilladora, sopladores, por separacion electronica por el color y mediante separaciéon manual.

Proceso de Clasificaciéon de la nuez de macadamia

m.11. Empaque
Las almendras para el mercado externo son rociadas con un gas protector (nitr6geno) que permite

eliminar el oxigeno que rodea a la nuez y evitar que el contenido se vuelva rancio.
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Luego son envasadas al vacio en fundas de aluminio, empacadas en cajas de carton con dimensiones de
355mm de largo x 240mm de ancho x 260mm de alto, con un peso neto de nueces de 11.34 Kg. (25

libras) por cada caja.

Nuez de macadamia clasificada por estilos
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CAPITULO 11
LA AUDITORIA INTERNA, EL CONTROL INTERNO Y LOS PROYECTOS DE
INVERSION

2 Antecedentes de Auditoria
“La Palabra auditor, viene del latin Audiere que significa Arte de Oir. El titulo auditor aparecidé por
primera vez en Inglaterra, en el siglo XIlI; a través de la revolucién industrial ocurrida en la segunda

mitad del siglo XVIII, se foment6 nuevas técnicas contables relacionadas a la auditoria.

En Guatemala, a través del Decreto Gubernativo No. 1972 del 25 de mayo de 1937, aprobado en la
Asamblea Legislativa, Decreto 2270 del 19 de marzo de 1938, se crea la Facultad de Ciencias
Econdmicas adscrita a la Universidad Nacional, dependiente del poder ejecutivo, asi nace la profesién de

Contador Publico y Auditor en nuestro Pais”. (16:1)

Definicion

Auditoria es un proceso sistematico para obtener y evaluar evidencia de una manera objetiva, respecto
de las afirmaciones concernientes a actos econémicos y eventos, para determinar el grado de
correspondencia entre estas afirmaciones y criterios establecidos y comunicar los resultados a los

usuarios interesados.

La auditoria puede definirse también como: un proceso sistematico para obtener y evaluar de manera
objetiva las evidencias relacionadas con informes sobre actividades econémicas y otros acontecimientos
relacionados, cuyo fin consiste en determinar el grado de correspondencia del contenido informativo con
las evidencias que le dieron origen, asi como establecer si dichos informes se han elaborado observando

los principios establecidos para el caso.

La auditoria constituye una herramienta de control y supervisién que contribuye a la creacién de una
cultura de la disciplina de la organizacion y permite descubrir fallas en las estructuras o vulnerabilidades

existentes en la organizacion.

2.1 Auditoria Interna
“El departamento de auditoria interna es la unidad o dependencia que tiene la funciéon de evaluar
permanentemente e independientemente en cada organizacion si el sistema de control interno esta

operando efectiva y eficientemente. Su objetivo primordial es asesorar a la alta gerencia para fortalecer



los controles internos existentes, sugerir nuevos controles, asi como promover la eficiencia de los

procedimientos existentes” (1:57)

Auditoria Interna también es definida como la actividad independiente y objetiva de aseguramiento y
consultoria disefiada para agregar valor y mejorar las operaciones de una organizaciéon. Ayuda a que
una organizaciébn cumpla sus objetivos mediante el ofrecimiento de un enfoque sistematico y
disciplinado para evaluar y mejorar la efectividad de la administracion de riesgo, el control, y los

procesos de gobierno.

La Auditoria Interna revisa la confiabilidad e integridad de la informacion, el cumplimiento con politicas y
regulaciones, la salvaguarda de activos, el uso econdmico y eficiente de los recursos, y las metas y
objetivos operacionales establecidos. Comprende actividades financieras y de operacion incluyendo

sistemas, produccion, ingenieria, mercadeo y recursos humanos entre otros.

La auditoria interna se conforma por el Auditor Interno Corporativo, sub auditor y personal de apoyo
para el cumplimiento de todas las actividades designadas por el Consejo de Administracion, Comité de

Auditoria y Auditor Interno.

2.2. Control Interno

Cuando finaliza el siglo XIX, especialmente en la época en que se inicia la gran transformacién en la
forma de encarar la produccion, como consecuencia del creciente desarrollo industrial, comenz6 a
notarse o percibirse la necesidad de efectuar un control sobre la gestién de los negocios, ya que la
evolucion en la fase de produccion y comercializacién se desarrollé en forma mas acelerada que en las
fases administrativas u organizativas. Pero con el transcurso del tiempo, se le fue dando mayor
importancia a estos dos Ultimos conceptos y se reconocio la necesidad de generar e implantar sistemas
de control, que previeran o aminoraran fraudes o errores, que protegieran el patrimonio, que dieran

informaciones coherentes y que permitieran una gestién adecuada, correcta y eficiente.

Lo que se quiere realizar o efectuar con la aplicacion del control interno es: la medicién, evaluacién,
verificacién y correccion de las funciones operativas de los individuos dependientes o subordinados,
tendientes a determinar, en fecha fehaciente, que las actividades que ejecuta contribuyen en caracter

efectivo y verdadero al logro de los objetivos prefijados por la direccion superior.

El método de control existente en las empresas incluye la comparacion de una actuacion real, con una

accion pronosticada, tal como un objetivo, estandar de actuacién o regulacion previa.
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En cada caso o situacién, el sistema, método o procedimiento debe prever la posibilidad de practicar un
control o analisis de lo que esta sucediendo y, en caso de encontrar diferencias, desvios o errores, poder
obtener la explicacién ldgica de por qué esos hechos ocurrieron, y, finalmente, tratar de adoptar las

medidas correctivas correspondientes.

2.2.1 Definiciones

a) Control

Segun una de sus acepciones gramaticales, quiere decir comprobacidn, intervencién o inspeccion. El
proposito final del control, es en esencia preservar la existencia de cualquier organizacion y apoyar su

desarrollo; su objetivo es contribuir con los resultados esperados.

b) Control Interno

“Se entiende por Control Interno el conjunto de planes, métodos y procedimientos adoptados por una
organizacion, con el fin de asegurar que los activos estan debidamente protegidos, que los registros
contables son fidedignos y que la actividad de la entidad se desarrolla eficazmente de acuerdo con las

politicas trazadas por la gerencia, en atencion a las metas y objetivos previstos” (1:4)

Segin el denominado “INFORME COSO” TREADWAY COMMISSION, NATIONAL COMMISSION ON
FRAUDULENT FINANCIAL REPORTING creado en Estados Unidos en 1985 bajo la sigla —COSO
COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS-. El Control Interno es un proceso integrado a los
procesos, y no un conjunto de pesados mecanismos burocraticos afiadidos a los mismos, efectuado por
el consejo de la administracién, la direccién y el resto del personal de una entidad, disefiado con el
objeto de proporcionar una garantia razonable para el logro de objetivos incluidos en las siguientes
categorias:

Eficacia y eficiencia de las operaciones.

Confiabilidad de la informacion financiera.

Cumplimiento de las leyes, reglamentos y politicas.

Completan la definicion algunos conceptos fundamentales:
El control interno es un proceso, es decir un medio para alcanzar un fin y no un fin en si mismo.
Lo llevan a cabo las personas que actian en todos los niveles, no se trata solamente de manuales
de organizacion y procedimientos.
S6lo puede aportar un grado de seguridad razonable, no la seguridad total.
Estd pensado para facilitar la consecucion de objetivos en una o0 mas de las categorias sefialadas las

que, al mismo tiempo, suelen tener puntos en comun.
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Al hablar del control interno como un proceso, se hace referencia a una cadena de acciones extendida a
todas las actividades, inherentes a la gestion e integrados a los demas procesos basicos de la misma:
planificacion, ejecucion y supervision. Tales acciones se hallan incorporadas (no afadidas) a la
infraestructura de la entidad, para influir en el cumplimiento de sus objetivos y apoyar sus iniciativas de

calidad.

El control interno también puede ser definido como el plan de organizacion, y el conjunto de planes,
métodos, procedimientos y otras medidas de una institucién, tendientes a ofrecer una garantia

razonable de que se cumplan los siguientes objetivos principales:

Promover operaciones metodicas, econdmicas, eficientes y eficaces, asi como productos y servicios
de la calidad esperada.

Preservar al patrimonio de pérdidas por despilfarro, abuso, mala gestién, errores, fraudes o
irregularidades.

Respetar las leyes y reglamentaciones, como también las directivas y estimular al mismo tiempo la
adhesion de los integrantes de la organizacion a las politicas y objetivos de la misma.

Obtener datos financieros y de gestién completos y confiables y presentados a través de informes

oportunos.

Para la alta direccion es primordial lograr los mejores resultados con economia de esfuerzos y recursos,
es decir al menor costo posible. Para ello debe controlar que sus decisiones se cumplan
adecuadamente, en el sentido que las acciones ejecutadas se correspondan con aquéllas, dentro de un

esguema basico que permita la iniciativa y contemple las circunstancias vigentes en cada momento.

Por lo que siguiendo estos lineamientos, corresponde a la autoridad superior la responsabilidad en
cuanto al establecimiento de una estructura de control interno idénea y eficiente, asi como su revision y

actualizacion periddica.

2.2.2 Componentes del Control Interno
El marco integrado de control del informe COSO 1, asi como la Norma Internacional de Auditoria nimero
315 plantean que el control interno consta de cinco componentes interrelacionados, derivados del estilo
de la direccion, e integrados al proceso de gestion:

Ambiente de control.

El proceso de evaluacion de riesgo por la entidad.
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El sistema de informacion, incluyendo los procesos del negocio relacionados, relavantes a la
informacion financiera y la comunicacion.
Actividades de control.

Monitoreo de Controles.

2.2.2.1 Ambiente de Control
El estudio del COSO | y Il y la Norma Internacional de Auditoria Namero 315 establecen a este
componente como el primero de los cinco y se refiere al establecimiento de un entorno que estimule e

influencie las actividades del personal con respecto al control de sus actividades.

Es en esencia el principal elemento sobre el que se sustentan o actdan los otros componentes

indispensables, a su vez, para la realizacion de los objetivos planteados.

La norma internacional de auditoria nimero 315 describe que el ambiente de control incluye las
funciones de gobierno corporativo y administracion, y las actitudes, conciencia y acciones de los
encargados del gobierno corporativo y de la administracién en lo concerniente al control interno de la
entidad y su importancia en la misma. El ambiente de control marca el tono de una organizacion
influyendo en la conciencia de control de su gente. Es el fundamento para un control interno efectivo, y

brinda disciplina y estructura.

2.2.2.2 Evaluacioén de Riesgos o proceso de evaluacion del riesgo por la entidad

El segundo componente del control, involucra la identificacién y analisis de riesgos relevantes para el
logro de los objetivos y la base para determinar la forma en que tales riesgos deben ser manejados.
Asimismo se refiere a los mecanismos necesarios para identificar y manejar riesgos especificos
asociados con los cambios, tanto los que influyen en el entorno de la organizacién como en el interior de

la misma.

Para lo anterior, es indispensable primeramente el establecimiento de objetivos tanto a nivel global de la
organizacion como al de las actividades relevantes, obteniendo con ello una base sobre la cual sean

identificados y analizados los factores de riesgos que amenazan su oportuno cumplimento.

La evaluacién, o mejor dicho la auto evaluacion de riesgo debe ser una responsabilidad ineludible para

todos los niveles que estan involucrados en el logro de objetivos.
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2.2.2.3 Actividades de Control

Las actividades de control son aquellas que realiza la gerencia y demas personal de la organizacién para
cumplir diariamente con actividades asignadas. Estas actividades estan relacionadas con las politicas,
sistemas y procedimientos principalmente. Ejemplo de estas actividades son aprobacion, autorizacion,
verificacion, conciliacion, inspeccion, revision de indicadores de rendimiento, procesamiento de

informacion, controles fisicos, segregacion de deberes.

Las actividades de control tienen distintas caracteristicas, pueden ser manuales o computarizadas,

gerenciales u operacionales, generales o especificas, preventivas o detectivas.

Sin embargo, el auditor debera obtener un entendimiento suficiente de las actividades de control para
evaluar los riesgos de representacion errénea de importancia relativa al nivel de aseveracion y para
disefar los procedimientos adicionales de auditoria que responsan a los riesgos evaluados, no obstante
lo trascendente es que sin importar su categoria o tipo, todas ellas estén apuntando hacia los riesgos
reales o potenciales en beneficio de la organizacion, su misién y objetivos, asi como a la proteccion de

los recursos.

Las actividades de control son importantes no sélo porque en si mismas implican la forma "correcta" de
hacer las cosas, sino debido a que son el medio idéneo de asegurar en mayor grado el logro de los

objetivos y esto si que tiene mayor relevancia que hacer las cosas de forma "correcta".

2.2.2.4 Sistema de informacion, incluyendo los procesos de negocio relacionados,
relevante para la informacion financiera y comunicacion.

Este sistema consiste en los procedimientos y registros establecidos para iniciar, registrar, procesar e
informar transacciones de la entidad y para mantener la rendicién de cuentas por los activos, pasivos y
capital relacionados. Consecuentemente la informacién pertinente debe ser identificada, capturada,
procesada y comunicada al personal en forma y dentro del tiempo indicado, de forma tal que le permita
cumplir con sus responsabilidades. Los sistemas producen reportes conteniendo informacion

operacional, financiera y de cumplimiento que hace posible conducir y controlar la organizacién.

Todo el personal debe recibir un claro mensaje de la alta gerencia de sus responsabilidades sobre el
control asi como la forma en que las actividades individuales se relacionan con el trabajo de otros.
Asimismo, debe contarse con medios para comunicar informacion relevante hacia los mandos

superiores, asi como a entidades externas.

Este componente esta integrado por los siguientes elementos:
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a. Informacioén

Esta fuera de discusion la importancia de este elemento durante el desarrollo de las actividades. La
informacion tanto generada internamente como aquella que se refiere a eventos acontecidos en el
exterior, es también parte esencial de la toma de decisiones asi como del seguimiento de las

operaciones. La informacion cumple distintos propésitos a diferentes niveles.

Sistemas de informacion integrados a la estructura
No hay duda que los sistemas estan integrados o entrelazados con las operaciones. Sin embargo se
observa una tendencia a que éstos deben apoyar de manera contundente la implantacion de
estrategias. Los sistemas de informacién, como un elemento de control, estrechamente ligados a los

procesos de planeacién estratégicas son un factor clave de éxito en muchas organizaciones.

Sistemas de informacién integrados a las operaciones
En este sentido es evidente como los sistemas son medios efectivos para la realizacion de las
actividades de la empresa. Desde luego el grado de complejidad varia segun el caso, y se observa que

cada dia estan mas integrados con las estructuras o sistemas de organizacion.

La calidad de la informacion
Esto es tan trascendente que constituye un activo, un medio y hasta una ventaja competitiva en todas
las organizaciones importantes, ya que esta asociada a la capacidad gerencial de las empresas. La
informacion, para actuar como un medio efectivo de control, requiere de las siguientes caracteristicas:

relevancia del contenido, oportunidad, actualizacion, exactitud y accesibilidad principalmente.

En la medida que los sistemas de informacién apoyan las operaciones, en esa misma medida se

convierten en un mecanismo de control Util.

b. Comunicacion

Al respecto también es claro que deben existir adecuados canales para que el personal conozca sus
responsabilidades sobre el control de sus actividades, estos canales deben comunicar los aspectos
relevantes del sistema de informacion indispensable para los gerentes, asi como los hechos criticos para
el personal encargado de realizar las operaciones criticas. También los canales de comunicacion entre la

Gerencia y el Consejo de Administracion o los Comités son de vital importancia.

En relacién con los canales de comunicaciéon con el exterior, éstos son el medio a través del cual se

obtiene o proporciona informacion relativa acerca de clientes, proveedores, contratistas, entre otros. Asi
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mismo son necesarios para proporcionar informacién a las entidades reguladoras sobre las operaciones

de la empresa e inclusive sobre el funcionamiento de su sistema de control.

2.2.2.5 Monitoreo de controles

El monitoreo de controles es un proceso para evaluar la efectividad del desempefio del control interno a
través del tiempo. Implica evaluar el disefio y operacion de los controles oportunamente y
emprendiendo las acciones correctivas necesarias modificadas por cambios en las condiciones. La
administracién logra el monitoreo de los controles a través de actividades continuas, evaluaciones
separadas, 0 una combinacién de ambas. A menudo las actividades continuas de monitoreo estan
incorporadas a las actividades normales recurrentes de una entidad e incluyen actividades regulares de

administracién y supervision.

En general los sistemas de control estan disefiados para operar en determinadas circunstancias. Claro
estd que para ello se tomaron en consideracion los riesgos y las limitaciones inherentes al control; sin
embargo, las condiciones evolucionan debido tanto a factores externos como internos colocando con
ello que los controles pierdan su eficiencia. Como resultado de todo ello, la Gerencia debe llevar a cabo
la revision y evaluacién sistematica de los componentes y elementos que forman parte de los sistemas.
Lo anterior no significa que tengan que revisarse todos los componentes y elementos, como tampoco
que deba hacerse al mismo tiempo ello dependera de las condiciones especificas de cada organizacion,
de los distintos niveles de riesgos existentes y del grado de efectividad mostrado por los distintos

componentes y elementos de control.

La evaluaciéon debe conducir a la identificacion de los controles débiles, insuficientes o innecesarios, para

promover con el apoyo decidido de la gerencia, su reforzamiento e implantacién.

Actividades de supervision

Como ya se comento, la realizacion de las actividades diarias permite observar si efectivamente los
objetivos de control se estan cumpliendo y si los riesgos se estan considerando adecuadamente. Los
niveles de supervision y gerencia juegan un papel importante al respecto, ya que ellos son quienes
deben concluir si el sistema de control es efectivo o ha dejado de serlo tomando las acciones de
correccibn o mejoramiento que el caso exige. Sobre éstas actividades se detallan a continuacion

algunos ejemplos:
@ La tendencia de la efectividad del sistema de control obtenida en el dia con dia
(autorizaciones, aprobaciones, manejo de excepciones, preparaciéon de reportes

verificaciones de registros contra la existencia fisica de los recursos).
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@ Analisis de los informes de auditoria, contaduria, reporte de deficiencias, autodiagndsticos y
otros.

@ Comparacion de informacién generada internamente con otra preparada por entidades
externas.

@ Juntas de trabajo y de evaluacion en las que se traten asuntos relacionados con problemas

de operacion asociados directa o indirectamente con la efectividad de los controles.

o]

Deteccion de fraudes u otros actos indebidos perpetrados por el personal o por terceros.

@ Obtencion de reportes con bajo nivel de oportunidad y confiabilidad.

Evaluaciones independientes
Este tipo de actividades también proporcionan informacién valiosa sobre la efectividad de los sistemas
de control. Desde luego la ventaja de este enfoque es que tales evaluaciones tienen un caracter
independiente, que se traduce en objetividad y que estan dirigidas respectivamente a la efectividad de
los controles y por adicion a la evaluacién de la efectividad de los procedimientos de supervisiéon y

seguimiento del sistema de control.

Los objetivos, enfoque y frecuencia de las evaluaciones de control varian en cada organizacién,

dependiendo de las circunstancias especificas.

La otra posibilidad para evaluacién de los sistemas de control, es la combinacién de las actividades de
supervision y las evaluaciones independientes, buscando con ello maximizar las ventajas de ambas

alternativas y minimizar sus debilidades.

La supervision y seguimiento de los sistemas de control mediante las evaluaciones correspondientes,
pueden ser ejecutadas por el personal encargado de sus propios controles (auto evaluacién), por los
Auditores Internos (durante la realizacion de sus actividades regulares), por Auditores Independientes, y
finalmente por especialistas de otros campos (construccién, ingenieria de procesos, telecomunicaciones,

exploracion).

La metodologia de evaluacién varia en un rango amplio que va desde cuestionarios y entrevistas hasta
técnicas cuantitativas y otras mas sofisticadas. Sin embargo, lo verdaderamente importante es la
capacidad para entender las distintas actividades, componentes y elementos que integran un sistema de
control, ya que de ello depende la calidad y profundidad de las evaluaciones. También es importante

documentar las evaluaciones a un nivel adecuado, con el fin de lograr mayor utilidad de ellas.
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En el mes de septiembre 2004 se publicé el estudio ERM (Enterprise Risk Management), creado para
ampliar a COSO I, para la gestion integral de riesgo pero no sustituye el marco de control interno
establecido por COSO I, el nuevo COSO Il adiciona tres componentes mas integrados al proceso de
gestién de riesgos:

Establecimiento de objetivos

Identificacion de eventos

Respuesta al riesgo

2.2.2.6 Establecimiento de objetivos

Los objetivos son establecidos por la gerencia dentro del marco de la definicion de la misién y vision.

La gestién integral de riesgo se asegura de que la gerencia cuente con un proceso para definir objetivos

gue estén alineados con la misién y visidn, con el apetito de riesgo y niveles de tolerancia.

Los objetivos se clasifican en cuatro categorias:
@ Estratégicos;
@ Operacionales;
@ Reporte o presentacion de resultados;
@

Cumplimiento.

2.2.2.7 ldentificacion de eventos

Identifica eventos potenciales que si ocurren pueden afectar a la entidad. Es sabido que la gerencia
reconoce que la incertidumbre existe, lo cual se traduce en no poder conocer con exactitud cuando y
donde un evento pudiera ocurrir, asi como tampoco sus consecuencias financieras, por lo que en este
componente se identifican los eventos con impacto negativo (riesgos) y con impacto positivo

(oportunidades).

2.2.2.8 Respuesta al riesgo
Una vez identificados los riesgos, la gerencia determina como respondera ante ellos, a fin de alcanzar
los niveles de tolerancia al riesgo. Las respuestas incluyen evitar el riesgo, mitigarlo, compartirlo o
aceptarlo. En tal sentido la gerencia:
@ Identifica y evalla posibles respuestas al riesgo y el grado en el cual reducira el
impacto y/o probabilidad de ocurrencia;
@ Determinar los costos y beneficios de las respuestas al riesgo que permitan ubicarlo

dentro de los niveles de tolerancia deseados;
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@ Identifica nuevas oportunidades de negocio para la organizacion.

2.2.3 Naturaleza del Control Interno

La esencia del control radica en verificar el cumplimiento de lo planificado segin los objetivos de la
organizacion, en tiempo, persona, espacio y actividad. En el control interno se especifica la naturaleza
de su accion, dado en el apoyo motivacional que la direccion gerencial debe manifestar a los factores
funcionales basicos de la organizacion, en la deteccion de desviaciones de actividades especificas y en la
determinacién y aplicacion de medidas correctivas inmediatas a lo que se realiza, complementando con
la retroalimentacién oportuna y especifica en los puntos criticos del funcionamiento en cada proceso o

ciclo de que se trate.

Es importante insistir que no habra funcion de control si no se cuenta con objetivos; es decir, si no se
sabe a donde ir dificilmente se sabrd que medidas y acciones habran de adoptarse. Asi es que debera

existir como una fase dependiente y esencial del proceso administrativo.

2.2.4 Objetivos de un sistema de control interno

Son practicamente todas las definiciones sobre Control Interno, detalladas anteriormente de una manera
implicita o explicita, sobre lo que es la clave para entender el concepto que se esta desarrollando, ya
gue es sumamente importante conocer cuales son los objetivos que persigue el sistema de control

interno, para poder vivir dentro de la organizacion.

Es fundamental, que el Contador Publico y Auditor comprenda los objetivos del control interno y, dentro
de ese entendimiento, pueda separar los objetivos principales que persiguen los controles

fundamentales de aquellos controles de menos importancia o trascendencia.
El Contador Publico y Auditor debe saber cuéles son los objetivos que persigue cada control, o qué
pretende cada control, para poder evaluarlo o entenderlo, y asi poder determinar cuando ese control es

efectivo o simplemente no se cumple, lo que significa que debe ir a la fuente del control.

Conocer los objetivos del sistema del control interno resulta importante para poder controlar el

funcionamiento de éste. Dentro de los objetivos del control interno se encuentran:
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2.2.4.1 Proteccioén de sus activos
La finalidad de control interno es mantener una adecuada pero no segura proteccién de los activos de la
empresa contra pérdidas por utilizacion o disposicion no autorizada y la confianza de, que se han

utilizado registros contables adecuados para la preparacion de sus Estados Financieros.

2.2.4.2 Obtencién de informacioén financiera razonable y oportuna

La informacién financiera constante razonable y oportuna es basica para el desarrollo del negocio, pues
en ella descansa todas las decisiones que deban tomarse y los programas que han de normar las
actividades futuras. Sin un control interno apropiado no siempre es posible contar con esa informacion
adecuada y oportuna y muchas veces la misma ausencia de control interno impide asegurar su

veracidad.

Aunque un buen sistema de control interno no se limita Gnicamente al departamento de contabilidad, la
confianza depositada en las cifras obtenidas del registro sistematico de los datos financieros por parte

de contabilidad, descansa en gran parte en la existencia de un buen sistema de control interno.

2.2.4.3 Eficiencia operativa

Este objetivo se logra cuando todas las operaciones de una empresa se desarrollan con eficiencia; para
esto se formulan principios, se adecuan métodos al desarrollo operacional de la empresa, se busca una
eficiente distribucion de labores entre el personal y se trata de obtener un beneficio mayor, que el costo

de su implantacion.

2.2.4.4 Estimular la adhesion a las politicas de la direccion

El objetivo de un sistema de control interno es dar una razonable seguridad (ya que esta no puede ser
absoluta o total), de que el patrimonio esté resguardado contra posibles pérdidas o disminuciones
asignadas por los usos y disposiciones no autorizadas, y que las operaciones o transacciones estén

debidamente autorizadas y adecuadas o apropiadamente registradas, a fin de permitir o asegurar:

La preparacién de los Estados Financieros de acuerdo a normas contables.

Reportes o informes de gestion de realidad aceptable.

2.2.5 Clasificaciéon del control interno

Los controles internos pueden clasificarse:
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2.2.5.1 Por objetivos
Salvaguarda de activos;
Confiabilidad de los registros contables;
Preparacién oportuna de la informacion financiera contable;
Beneficio y minimizacién de costos innecesarios;
Evitar expansion al riesgo no intencional;
Prevencién o detencion de errores e irregularidades;
Aseguramiento de que las responsabilidades delegadas han sido descargadas;

Descargo de responsabilidades legales.

2.2.5.2 Por jurisdiccion
Control interno contable;

Control interno administrativo.

2.2.5.3 Por métodos
Controles preventivos;

Controles de deteccion.

2.2.5.4 Por naturaleza
Controles organizativos;
Controles de desarrollo de sistemas;
Controles de autorizacion e informacion;
Controles del sistema de contabilidad;
Controles adicionales de salvaguarda;
Controles de supervision de la administracion;

Controles documentales.

2.2.6 Evaluacion
Para evaluar el control interno de una entidad existen diferentes métodos y técnicas y procedimientos

aplicables al proceso de auditoria los cuales se describen a continuacién:

2.2.6.1 Métodos para la evaluacion del control interno
La metodologia es la sistematizacién de todos los pasos de una revision, de manera que permita la
formulacién de conclusiones validas en el menor tiempo posible. Los métodos para la evaluacion de las

funciones a auditar: Son los métodos que deben conocerse de forma individual o combinada, para tener
33



conocimiento del funcionamiento de la estructura de control interno de una entidad e identificar las

deficiencias de la misma y son los siguientes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

Narrativa: Es el método mediante el cual el Auditor Interno describe una o varias funciones de la

estructura de control interno de la entidad.

Cuestionario: Es el método mediante el cual el Auditor Interno por medio de cuestionarios

preestablecidos, entrevista al personal responsable de la realizacién de una o varias funciones

Flujograma: Es la descripcién grafica del origen, desarrollo y fin de una o varias funciones.

Programas de trabajo: Es la representacion escrita de los objetivos de auditoria que se persiguen
y de los procedimientos de auditoria que deben aplicarse segun las circunstancias especificas de la

entidad a auditar. En resumen el programa define lo que debe hacerse, como y porque hacerlo.

Pruebas de cumplimiento: Son las que verifican la existencia y efectividad de las politicas y
procedimientos que tiene establecidas la administracion de una entidad, la oportunidad y alcance de
las pruebas dependera de la materialidad de los saldos, de la importancia de las funciones y del

riesgo de no evaluar determinada funcién.

Pruebas sustantivas: Su objetivo es verificar la validez, exactitud e integridad de los saldos y
transacciones que componen los Estados Financieros, para garantizar que la informacion utilizada
por la administracién es confiable, el alcance y oportunidad de dichas pruebas dependera de la

materialidad y naturaleza del saldo o transaccion.

Pruebas de doble propdsito: Son aquellas que se han planeado especificamente para proveer

informacion directa sobre aspectos tanto de cumplimiento como sustantivos.

2.2.6.2. Técnicas de Auditoria

Las técnicas de auditoria son los métodos practicos de investigacion y prueba que el auditor utiliza para

obtener la informacién y comprobacion necesaria para poder emitir su opinién sobre la razonabilidad de

las cifras presentadas en los Estados Financieros. Dentro de las técnicas mas usadas para la obtencién

de evidencia comprobatoria podemos encontrar las siguientes:
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a) Estudio General
Comprende la apreciacion sobre los aspectos o caracteristicas generales de la entidad, de sus Estados

Financieros y de las partidas significativas y extraordinarias.

b) Anélisis
Es la clasificacion y agrupacion de los distintos elementos individuales que forman una cuenta o una

partida determinada, de tal manera que los grupos constituyan unidades homogéneas y significativas.

b.1) Analisis de saldos
Consiste en analizar el saldo de una cuenta de un Estado Financiero (Balance General, Estado de
Resultados, Ejecucidn Presupuestal, entre otros), identificando tanto el movimiento de los cargos y
abonos que los originaron, como de las transacciones y los documentos que respaldan dichos
movimientos. Se usa basicamente para el andlisis de las cuentas del area financiera al aplicar esta
técnica se debe:

Determinar las cuentas que se van a analizar

Determinar las fechas y el responsable del andlisis

Seleccionar y clasificar los componentes que integran la cuenta

Descomponer el saldo de cada cuenta en sus cargos y abonos

Efectuar el analisis y registrar los resultados por informar

c) Inspeccion
Consiste en constatar técnicamente en un objeto, lugar o situacién, sus caracteristicas, componentes,
medidas, accesorios, seguridades, colores, cantidades, atributos técnicos y estados en que se
encuentra. Para su aplicacion se debe:

Precisar que se va a inspeccionar

Definir para qué se hace la inspeccion

Asignar la persona adecuada para efectuarla

Recolectar la informacion necesaria que permita su confrontacion con libros

Ejecutar la inspeccion

Registrar e informar resultados

d) Investigacion
Consiste en buscar una informacién adecuada recurriendo a personas conocedoras, ya sea dentro o
fuera de la entidad. Las investigaciones pueden abarcar desde preguntas escritas dirigidas a terceros

hasta preguntas orales que plantean de un modo informar a individuos dentro de la entidad. Las
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respuestas a las investigaciones pueden proporcionar al CPA, informacion que no poseia anteriormente

0 bhien proporcionar una evidencia para corroborar una existente.

e) Confirmacién
Es la obtencién de una comunicacion escrita de una entidad diferente de la examinada, y que se
encuentra en la posibilidad de conocer la naturaleza y condiciones sobre la operacién y, por lo tanto, de

informar de una forma vélida sobre ella.

f) Calculo
Consiste en la verificacién de la precision aritmética de los documentos fuente y de los requisitos

contables o en la realizacion de calculos independientes.

g) Revision analitica
Es el examen critico de una situacién por lo general compleja, a partir de la separacién del todo e sus
partes o componentes, de una manera ordenada. Este ejercicio permite conocer a fondo su estructura
y caracteristicas y compararla con otra situacion deseable para tener elementos de juicio y, si fuera
oportuno, emitir conceptos. Para su aplicacién se debe:

Fijar los objetivos en forma clara

Recopilar toda la informacién disponible para el andlisis

Ordenar la informacién en sus partes o0 componentes

Resumir el analisis de cada una

Integrar los resultados del analisis

h) Declaracién
Consiste en la manifestacion por escrito con la firma de los interesados del resultado de las

investigaciones realizadas con funcionarios y empleados de la entidad.

i) Certificacion
Es la obtencidn de un documento en el que se asegure la verdad de un hecho, legalizado por lo general,

con la firma de una autoridad competente interna o externa.

J) Observacion
Consiste en apreciar, mediante el uso de los sentidos, los hechos y circunstancias relacionadas con el

desarrollo de los procesos o con la ejecuciéon de una o varias operaciones. Para su aplicacion se debe:
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Definir qué se va a observar
Determinar cuando y donde se va a efectuar la observacion
Ir al sitio o lugar de los hechos

Anotar los aspectos importantes observados

También existen otras técnicas aplicables a la obtencién de evidencia dentro de las cuales se puede

mencionar:

k) Examen de exactitud

Consiste en verificar la exactitud matematica de cualquier operacion, documento o transaccion,
teniendo en cuenta tanto la numeracién secuencial, unidades de medida, cantidades, valores unitarios y
totales de control, como el completo y correcto funcionamiento de las formas que se utilizan para el
registro de la informacion por lo que se debe de precisar lo que se va a examinar, el procedimiento que
se va a sequir, las medidas o célculos por separado, para confrontarlos con los totales o datos de

control de la informacion de los documentos de soporte.

) Comprobacién

Consiste en examinar los soportes y registros que apoyan o sustentan una transaccion, mediante la
obtencién de evidencias suficientes que certifiguen que se ajustan a los criterios establecidos y
aprobando que los documentos requeridos son validos, los registros contables y las autorizaciones
auténticas, teniendo que precisar la situacién objeto de comprobacion, recolectando documentos y
demas soportes de la operacién, para determinar mediante la operacién de los mismos la evidencias

suficientes que demuestren su veracidad y validez.

m) Conciliacion
Consiste en establecer la correspondencia y confiabilidad entre dos registros independientes, pero
relacionados entres si. Tiene mayor aplicacién en el area financiera. Al realizar esta técnica se debe:
Definir la(s) cuenta(s) que va(n) a ser objeto de conciliacion
Determinar la fecha de corte para la conciliacion
Obtener de contabilidad el saldo de la(s) cuenta(s) que va(n) a conciliar
Cotejar contra los registros o informes contables de la empresa

Aclarar las diferencias que resulten y, cuando sea necesario recomendar los ajustes del caso
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n) Diagrama de Flujo
Esta técnica consiste en describir en forma grafica la secuencia de las operaciones de un ciclo de la

entidad o de un proceso. El diagrama de flujo se aplica para evaluar especialmente el control interno.

2.2.6.3 Procedimientos de auditoria
“Los procedimientos de auditoria son el conjunto de técnicas que forman el examen de una partida

hecho o circunstancia”.

Cada auditoria contiene elementos a verificar de diferente indole por lo que los procedimientos de
auditoria aplicables deben de elegirse de tal manera que sean los mas adecuados a la situacion en

estudio.

Al seleccionar los procedimientos de auditoria el auditor debe considerar, que la contribucién realizada
por los mismos de como resultado una evidencia sustantiva, confiable y eficaz en forma individual y
combinada con otros procedimientos que le permitan evaluar y dar una opinién certera del area

auditada.

Dentro de los procedimientos de auditoria aplicables a la evaluacion de proyectos de inversion se

pueden encontrar los siguientes:

a) Procedimientos analiticos
“Los procedimientos analiticos consisten en el andlisis de relaciones y tendencias significativas
incluyendo la investigacion resultante de las fluctuaciones y relaciones que son inconsistentes con otra

informacion relevante o que desvian los montos predecibles”. (4:25)

b) Procedimientos de cumplimiento

Los procedimientos de cumplimiento se aplican para verificar que los controles internos en los que se
apoya el auditor operan y funcionan de manera eficaz durante el periodo sujeto a examen, por lo que el
auditor debe concentrar su atencion tanto en el disefio como en la operacion de los aspectos de la
estructura de control interno en la medida de lo necesario a fin de planear con eficacia el resto de la

auditoria.

Es recomendable que los procedimientos de auditoria se apliquen en la siguiente jerarquia:
Procedimientos analiticos

Controles gerenciales y controles independientes
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Controles de procesamiento
Controles para salvaguardar activos

Pruebas detalladas de transacciones y saldos

Los procedimientos en su mayoria son estandar o sea aplicables a todas las auditorias, por lo que se
determinaran los apropiados de acuerdo la naturaleza de los registros contables, el sistema de control

interno y las caracteristicas particulares de la empresa evaluada.

Los procedimientos de auditoria basicos y obligatorios que proporcionan evidencia para soportar el
dictamen del auditor, son requeridos por las Normas Internacionales de Auditoria. La naturaleza,
alcance y oportunidad de estos procedimientos seran determinados por el criterio profesional y
experiencia del auditor, asi como por el conocimiento obtenido en evaluaciones similares, y la calidad y

cantidad de evidencia recabada.

2.3 Proyectos de Inversion

2.3.1 Definiciones

a) Proyectos

Un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema, que tiende a
satisfacer entre otras una necesidad humana. De esta forma, pueden ejecutase diferentes tipos de
proyectos con diversos montos, finalidades, tecnologia, metodologia y enfoques, pero todos ellos
destinados a resolver las necesidades del ser humano en todas sus facetas, como: educacion,

alimentacién, salud, ambiente, cultura y tecnologia entre otras.

Un proyecto es una propuesta de inversion, se elabora con el objetivo de tener en concreto un estudio
que haga posible la materializacion de un producto o servicio que se requiere pero principalmente para
disminuir las posibilidades de un fracaso prematuro y adicionalmente conseguir apoyo técnico financiero

y de interés a los inversionistas.

Un proyecto es:”Una accién con un propésito definitivo requerida para desarrollar una idea, una

propuesta, una etapa de desarrollo, o algo similar” (7:11)

“Un proyecto es una descripcion de una posibilidad de inversién o de desarrollo de una empresa u
organizacion que regularmente requiere de recursos de capital, humanos, de informacion y

administrativos para llevarse a cabo, y cuyo fin es hacerla mas productiva” (7:11)
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b) Inversién
“Acto mediante el cual una empresa o personas canalizan determinada cantidad de recursos hacia un
fin especifico, con el afan de que dicho fin se realice a determinado plazo y que el mismo se traduzca en

beneficios substanciales y cuantitativos” (7:3)

c) Proyectos de inversiéon
“Acto de proveer y estimar determinada actividad financiera orientada a canalizar recursos hacia un fin
especifico o determinada actividad que presente probabilidades ventajosas de invertir y traer hacia la

empresa posibles beneficios” (7:3)

Un proyecto de inversion se caracteriza por:
Tener una duracién especifica en la cual se hara el principal andlisis de sus ventajas y desventajas;
Estar compuesto de actividades bien desarrolladas;
Presentar la posibilidad existente o abrir nuevas perspectivas para la empresa;
Ser impulsado por alguna persona o grupo dentro de la empresa;
Coincidir con los objetivos de los directivos de la empresa;
Requerir recursos de capital, humanos, de informacién y administracion que podrian ser utilizados
en otras propuestas, y

Usualmente implican un riesgo para la empresa si se realiza.

2.3.2 Clasificacion de los proyectos de inversion
Estos pueden ordenarse de acuerdo a varios criterios y desde diferentes puntos de vista; sin embargo
por cuestiones de analisis Unicamente se estudiaran las clasificaciones que tienen un interés especifico

para los problemas de evaluacion de inversiones.

Como ejemplo de la clasificacion de los proyectos de inversion en el capitulo V se plantea un proyecto
de inversion de construccion e instalacion de una maquina clasificadora de nuez de macadamia por
tamafios y estilos, éste proyecto se clasifica por el tipo de funcién que desempefia dentro de la empresa
como un proyecto de modernizacion, por su naturaleza es un proyecto del sector privado industrial,
desde el punto de vista financiero busca la rentabilidad generando mayores ganancias mediante la
produccién de nuevas calidades y estilos de nuez para ofrecerla en el mercado local y extranjero, desde
el punto de vista de la finalidad del proyecto se puede clasificar como un proyecto que busca la
fabricacion de nuevos productos para la venta y por el tamafio y actividades de la empresa se clasifica
como un proyecto por producto, por lo que a continuacién se plantea un diagrama con las distintas

clasificaciones de los proyectos de inversion.
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Clasificacion

a)

Por el tipo de funcién que b)
desempefan dentro de la empresa

©)
d)

~

a)

Por su naturaleza: <

b)
-
-

a)

b)
Desde el punto de vista financiero: < )

c
d)

\e)

b)
Desde el punto de vista de la / c¢)
finalidad del proyecto: <

d)

e)

a)

Por el tamafio y actividades de la | b)
empresa:

c)

d)

de los proyectos de Inversién

Proyectos de Renovacion
Proyectos de Modernizacién
Proyectos de Expansion

Proyectos Estratégicos

Proyectos del sector publico

Proyectos del Sector privado

No rentables
Rentables

No medibles
De reemplazo

Expansion

Proyectos de reduccién de costos
Proyectos de nuevos productos
Proyectos de diversificacion de servicios
Proyectos de nuevos mercados
Proyectos de reemplazo de equipo

Proyectos de investigacion y desarrollo

Proyectos para toda la empresa.
Proyectos por divisiones
Proyectos por departamentos

Proyectos por productos y/o servicios

Fuente: Compilacion de diversas fuentes bibliograficas

Elaboracion: Virginia Vidal
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2.3.3. Objetivos de los proyectos

El principal objetivo de un proyecto es encontrar una solucién inteligente al planteamiento de un
problema, cada proyecto requiere de la definicion clara de objetivos, que comprendera especialmente lo
relacionado con la rentabilidad del uso de los recursos de capital y las metas que se esperan alcanzar si

se desarrolla.

Para el estudio se plantean los objetivos siguientes:

a) Objetivos de rentabilidad

Es necesario el plantear el resultado positivo generado por la ejecucion de un determinado proyecto de
inversion como los son los ingresos generados por nuevas ventas, la reduccion de los costos de
fabricacién de los productos, el ahorro de tiempo en el proceso productivo e industrial, la generacién de

productos de mejor calidad y competitivos a nivel internacional entre otros

b) Objetivos de desarrollo
Este objetivo abarca: La ampliaciébn y mejora de un servicio, la cobertura de nuevos mercados, la
consolidacion de sociedades, la construccién de nuevas rutas de acceso a fincas y plantas procesadoras,

con lo cual interviene en el desarrollo social.

c) Objetivos relacionados con Recursos humanos

Con la ejecucion de proyectos de inversion se persigue mejorar la productividad, la calidad y actitud de
las personas relacionadas tanto en el proyecto como en las distintas actividades de la empresa, asi como
también ofrece la generacién de nuevos empleos con lo cual contribuye a elevar los niveles de vida de

las personas vinculadas en los mismos.

d) Objetivos de contribucién social
Son aquellos que muestran el impacto que el proyecto tendra en las comunidades, en las poblaciones y
la nacion en aspectos tales como: educacién, desarrollo, transporte, comunicaciones, tecnologia,

servicios basicos y otros.

2.3.4 Ciclo de vida de un proyecto

2.3.4.1 Fase de diagndstico

Se efectla un estudio de la magnitud del problema sobre todo del grupo o proceso que se considera
afectado. Ademas se plantea la situacion actual del problema sujeto de analisis tomando en cuenta los

datos técnicos, econémicos y sociales.
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Aspectos a considerar en la fase de diagnéstico:
Identificacién de posibles oportunidades comerciales o identificacion de necesidades no satisfechas
Evaluacion de los recursos estratégicos con que se cuenta
Andlisis de restricciones a que se puede enfrentar
Evaluacion de recursos a comprometer
Identificacién de instituciones que podrian proveer los recursos

Andlisis de la estructura juridico legal

2.3.4.2 Fase de preinversion

Para evaluar un proyecto de inversién de cualquier tipo en una empresa y que éste resulte con éxito, se
debe ejecutar una serie de pasos en los cuales se busque la rentabilidad para el inversionista, de tal
modo que los resultados obtenidos en los analisis y evaluaciones tengan un efecto que respalde o 10 la

realizacién de un proyecto, o bien considere la posibilidad de darle un nuevo enfoque a su estructura.

Esta fase incluye los estudios del proyecto, la identificacion y preparacién previa a la ejecucién de las
actividades planificadas. Los estudios deben realizarse con visidn prospectiva, es decir, visualizando la
ejecucién y la operacion del proyecto. Cada estudio necesita una evaluacion ex-ante, en la cual se
decide la conveniencia de seguir adelante con el proyecto, ya que implica inversiéon de dinero. Entre la
preinversién y la inversion se desarrollan las etapas de licitacion y contratacién del proyecto como nexo

entre ambas fases.

La fase de preinversion incluye los siguientes estudios:

Necesidad: Es la insatisfaccién de un individuo o un grupo social de algun servicio o producto.

Idea o identificacion preliminar: Se elabora a partir de la informacion existente, el juicio comdn y la
opiniébn que da la experiencia; en términos monetarios solo presenta calculos globales de las
inversiones, los costos y los ingresos, sin entrar a investigaciones profundas. Esta etapa es muy
importante, ya que permitira definir o por lo menos lograr alguna idea acerca de si el proyecto es
viable o no, y debe de investigar aspectos tales como: El volumen de mercado, disponibilidad de

materias primas, tamafio y tecnologia, inversién estimada y beneficios esperados.

Estudio preliminar o perfil: Se refiere a todas aquellas investigaciones, entrevistas, basquedas de
datos, que servirdn para analizar en forma detallada el proyecto de inversion. Estos estudios se

basan en la informacién que se tiene a primera mano, es decir, sin efectuar investigaciones
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detalladas y considera todos los aspectos generales para poder iniciar lo que sera el proyecto de
inversion. Dentro de esta etapa se debe buscar la conceptualizacién principal del proyecto tratando
de limitar los rangos minimos y maximos de la inversion, el riesgo y todo lo relacionado, consta de
las siguientes sub etapas: Determinacion de las fuentes de informacién, entrevistas preliminares
con: accionistas, proveedores de maquinaria y equipo, proveedores de materias primas,
constructoras, distribuidores, instituciones de crédito, dependencias gubernamentales, asi como la

recopilacién de informacion y datos y la definicién de estrategias y caracteristicas del proyecto.

Estudio de prefactibilidad: Este estudio profundiza la investigacion en fuentes secundarias y
primarias en investigacion de mercados, detalla la tecnologia que se empleara los costos totales y la
rentabilidad econdmica del proyecto, y es la base en la que se basan los inversionistas para tomar
una decision los aspectos que se deben considerar en la prefactibilidad son: Antecedentes del
proyecto, aspectos de mercado y comercializacion, aspectos técnicos, financieros, evaluacion del

proyecto y aspectos organizativos.

Estudio de factibilidad: esta enfocado al andlisis de la alternativa mas atractiva estudiada en la
prefactibilidad, abordando en general los mismos aspectos, pero con mayor profundidad y dirigidos

a la opcién mas recomendable.

2.3.4.3 Fase de inversion
Es la ejecucion del proyecto que comprende la materializacion de los bienes, finaliza con una evaluacion
ex-post, en la cual se determina si lo construido corresponde con lo planificado, retroalimentando la

preinversion.

2.3.4.4 Fase de post inversion u operacion

Es la fase final del proyecto donde deben cumplirse los objetivos que se determinaron al desarrollar la
idea, comprende la puesta en marcha y la operacion del proyecto. La post-inversion requiere también
de evaluaciones periodicas de tipo ex-post en la cual se establece si el proyecto estd generando los

beneficios esperados. Retroalimentando la preinversiéon y la misma post-inversion.

2.4 Estudios para la formulacion de proyectos

Es importante mencionar que dentro del proceso de formulacion de un proyecto de inversion es
necesaria la realizacién de estudios que permitan establecer los ingresos o beneficios y los costos del
proyecto los cuales se describen a continuacién: Estudio de mercado, estudio tecnolégico, estudio

administrativo-legal y estudio Financiero.
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2.4.1 Estudio de Mercado

Indica la aceptabilidad que el bien o servicio producido por el proyecto tendria en su uso o consumo. Si
todas las restantes variables fueran viables pero no hubiera demanda suficiente para justificar su
implementacion, el proyecto seria rechazado. Otro objetivo de este estudio es determinar los flujos de

ingresos monetarios que tendria el proyecto en sus diferentes afios de duracion.

Los objetivos del estudio de mercado son:
Establecer la factibilidad de mercado.

Aportar al flujo de fondos con los ingresos y costos por ventas del proyecto.

Este estudio analiza de 4 aspectos principales: El bien o servicio a producir, el consumidor y las
demandas del mercado y del proyecto tanto actuales y proyectadas, La competencia y las ofertas del

mercado y del proyecto y la comercializacion y precio del producto del proyecto

2.4.2 Estudio Tecnolégico

Aqui se estudian las posibilidades reales, asi como las condiciones y las alternativas de producir el bien o
servicio que generaréa el proyecto. El objetivo de este estudio es determinar los costos de produccion y
de inversion. Los costos de produccion pueden ser fijos (independientes del nivel de produccién, como
el alquiler del local) y variables (que son en funcién del nivel de produccién). La inversion es en

insumos durables: maquinaria, equipo, instalaciones, etc.

El estudio tecnol6gico tiene por objetivos:
Establecer la factibilidad técnica del proyecto.

Aportar al flujo de fondos con la inversion y con los costos de produccion de los bienes o servicios.

Este estudio comprende 4 elementos: proceso productivo, bienes de capital, materias primas y recursos

humanos especializados. También incluye las decisiones de tamafio y localizacion del proyecto.

2.4.3 Estudio Administrativo Legal

Un proyecto puede ser viable por tener su mercado asegurado y por ser técnicamente factible, pero
puede no ser factible porque este fuera de la ley o por incapacidad administrativa o gerencial, por lo que
éste estudio sirve para determinar los gastos administrativo-legales, que forman parte de los costos fijos

gue deben cubrirse anualmente, durante la vida atil del proyecto.

Los objetivos de este estudio son:
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Establecer la factibilidad administrativa y legal del proyecto.

Contribuir al flujo de fondos con los gastos administrativos y legales.

En el area administrativa este estudio trata de establecer la estructura organizacional de la empresa que
dirigira el proyecto, disefiando aquélla que mas se adapte a los requerimientos de su posterior
operacion. Ello es fundamental para definir las necesidades de personal calificado y los costos de la
mano de obra ejecutiva. Los elementos a considerar son los siguientes:

La departamentalizacion (cuadros o divisiones)

Lineas jerarquicas (lineas verticales)

Lineas funcionales (lineas horizontales)

Estos tres elementos se representan en un organigrama por medio del cual se definen los cargos a los

cuales se les asignan los sueldos y salarios correspondientes.

La influencia de los procedimientos administrativos sobre el monto de las inversiones y los costos de
operacion es importante. Los sistemas y procedimientos contable-financieros de informacién, de
planificacion y de presupuesto, de personal, adquisiciones, crédito, cobranzas y muchos mas, van

asociados a costos especificos de operacion.

Mientras que el estudio legal incluye 3 aspectos basicos que son:

El tipo de empresa que administrara el proyecto. (sociedad andnima, sociedad limitada entre
otras).

Los aspectos legales pueden también restringir la localizacion y obligar a mayores costos de
transporte, o bien pueden otorgar franquicias para incentivar el desarrollo de determinadas zonas
geograficas, donde el beneficio que obtendria el proyecto superaria los mayores costos de
transporte. De la localizacién del proyecto dependera también la legislacion y normativa en cuanto
a ruido, contaminacién y disposiciones sanitarias.

Los requerimientos legales para instalarse y operar. El efecto més directo de los factores legales y
reglamentarios se refiere a los aspectos tributarios. Normalmente existen disposiciones que
afectan en forma diferente a los proyectos, dependiendo del bien o servicio que produzca. Esto se
manifiesta en el otorgamiento de permisos y patentes o en las tasas arancelarias, todo lo cual

representa costos para el proyecto.
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2.4.4 Estudio Financiero

Que un proyecto sea rentable no quiere decir que sea exitoso, por lo que el estudio financiero sirve para
visualizar la obtencién de los recursos que se requieren para invertir en el proyecto, la rentabilidad que
el producto o servicio resultado del proyecto generara, asi como determinar los gastos financieros y los

impuestos que deben pagarse sobre las utilidades que el mismo tendria.

Los objetivos del estudio financiero son:
Determinar la factibilidad financiera del proyecto, es decir, que sea posible obtener los recursos
requeridos para la inversién y operacion del proyecto.
Aportar al flujo de fondos del proyecto con:
@ Los gastos financieros o servicio de la deuda, en cuanto a las fuentes y condiciones de
financiamiento.
@ Impuestos a las utilidades o ganancias de las empresas, derivadas de los resultados de
ingresos y costos del proyecto, para cada afio del horizonte de evaluacion.
@ Ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario, que proporcionaron los

estudios previos.

En resumen cada uno de los estudios anteriores nos da una perspectiva de lo rentable que pudiere
llegar a ser una inversién, en distinta forma pero en su conjunto es una base para respaldar un proyecto

y la inversion realizada en el mismo por lo que:

El estudio de mercado indica la aceptabilidad que el bien o servicio producido por el proyecto tendria en

SuU UsoO 0 consumao.

El estudio tecnoldgico aporta la informacion sobre las inversiones del proyecto, que pueden ser en:

activo fijo (terrenos, obras fisicas) y capital de trabajo.

El estudio administrativo legal aporta las remuneraciones del personal ejecutivo y los gastos en

patentes, licencias y otros.
Y el estudio financiero permite conocer el monto de los intereses a cubrir sobre el capital prestado, asi

como la rentabilidad del proyecto y el porcentaje de impuestos sobre utilidades generadas por el

producto o servicio que se produjo.
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CAPITULO 111
TIPOS DE PROYECTOS DE INVERSION EJECUTADOS POR EMPRESAS AGRO
EXPORTADORAS

3.1 Tipos de proyectos de inversion ejecutados por empresas agro exportadoras

En base a la experiencia obtenida durante el desarrollo de la investigacion se logré determinar que las
empresas agro exportadoras guatemaltecas realizan diversidad de proyectos de inversion con fines
especificos para mejorar tanto la infraestructura de las fincas productoras como de las plantas
procesadoras, para perfeccionar la calidad de sus productos y optimizar la eficiencia operativa en el

proceso de produccion.

Dentro de los tipos de proyectos ejecutados por este tipo de empresas se puede mencionar los

siguientes:

3.1.1 Proyectos de renovacion
Se aplica este tipo de proyectos cuando es necesaria la sustitucién de equipos, instalaciones o edificios,
los cuales se encuentran obsoletos o desgastados fisicamente y es preciso reemplazarlos por nuevos

elementos productivos.

3.1.2 Proyectos de modernizacion
Estan comprendidas en esta clasificacién todas las modificaciones que se efectian para mejorar la

eficiencia de la empresa, tanto en su fase productiva como en la de comercializacién de los productos.

3.1.3. Proyectos de expansion
Son los proyectos que involucran inversiones que se realizan con el objeto de satisfacer una demanda

creciente de los productos de la empresa.

3.1.4. Proyectos estratégicos

Las inversiones calificadas como estratégicas son las que afectan la esencia de la empresa, pues son
tomadas en conjunto conforme la estrategia misma. Por su esencia estas inversiones son complejas de
examinar y comprender, conllevan generalmente una alta dosis de riesgo en todos sus elementos y
repercusiones dentro de la organizacion empresarial son trascendentales, por lo que es importante
observar el alto grado de correlacion existente entre el tipo de funcion que desempefia la inversion y el

grado de riesgo que conlleva.



3.2 Otros proyectos de inversion ejecutados en empresas agro exportadoras
Dentro de los diferentes tipos de proyectos que se ejecutan en las empresas agro exportadoras se

pueden mencionar los siguientes:

3.2.1 Proyectos de infraestructura

Estos proyectos se ejecutan con el fin de ampliar las instalaciones, o modernizar las mismas (ejemplo
construccion de nuevos beneficios para la nuez de macadamia y productos agricolas, construccion de
galeras para uso de personal de cuadrillas). Asi como la construccién y ampliacion de caminos de acceso
para mejorar ingreso a las fincas productoras y la comunicacion con la planta procesadora. También se
realizan construcciones y ampliaciones de caminos internos dentro de las propias fincas para que la

recoleccion y el traslado del producto a los respectivos beneficios sea mas facil y accesible.

3.2.2 Proyectos de modernizacion

En este tipo de proyectos se clasifica la adquisicién y construccién de maquinaria y equipo moderno para
hacer méas efectiva la productividad de la planta procesadora, asi como la implementacion de nuevos
sistemas productivos y tecnologia aplicada a los mismos, con el fin de cumplir con los estandares de

calidad necesarios para la exportacién del producto final.
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3.2.3 Proyectos de expansion
Este tipo de proyecto incluye la compra de nuevas fincas y la creacion de nuevos centros productivos,
beneficios, plantas procesadoras, con el fin de elevar la produccién y satisfacer la demanda creciente de

los clientes de la empresa.

T
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3.2.4 Otros proyectos

Dentro de este tipo de proyectos podemos clasificar los autorizados para adquisicion de mobiliario y
equipo en general, herramientas, vehiculos, equipo de computo, instalaciones de redes de comunicacion,
entre otros, a nivel administrativo, planta procesadora y fincas productivas. El fin de la creaciéon de
nuevos sistemas tecnoldgicos de informacion es generar informacién financiera confiable y oportuna,

proveniente de fincas y planta procesadora para su consolidacion.

50



3.3 Beneficios de aplicar proyectos de inversiéon

Como se expuso anteriormente los proyectos de inversién tienen como objetivo fundamental la
satisfacciébn de necesidades tanto personales, colectivas, industriales, o empresariales, por lo que
siempre que exista una necesidad humana de un bien o servicio habra necesidad de invertir, pues

hacerlo es la Gnica forma de producir un bien o servicio.

Una inversion inteligente requiere de una base que la justifique, dicha base es precisamente un proyecto
que bien estructurado, evalle en base a la multiplicidad de circunstancias que lo afectan la posibilidad de
éxito y el riesgo adquirido con el mismo a fin de determinar si la inversion generard la rentabilidad y los

resultados esperados.

Por lo que la aplicacion de un proyecto de inversion es beneficiosa a medida que satisfaga una necesidad
latente tanto en una empresa como en una industria en forma eficiente, segura y rentable. Un proyecto
de inversion pretende dar la mejor solucién técnica al problema econdmico que se ha planteado, y asi
conseguir que se disponga de los antecedentes necesarios que permitan asignar en forma racional los

recursos escasos a la alternativa que ofrezca mejores resultados financieros posteriores.

3.4 Factores considerados durante la ejecucion de proyectos de inversion de empresas

agro exportadoras

3.4.1 Autorizacion de los proyectos de inversion

Todo proyecto de inversion a ejecutarse en una empresa o industria debe de estar como regla general
debidamente autorizado tanto por el area donde se origin6 la necesidad del mismo como de la Gerencia
General y Financiera de la entidad, ya que es esta Ultima la que debe de controlar todas las erogaciones
y gastos resultantes del proyecto, asi como también debe de estar enterada de los riesgos de su

ejecucién y de la rentabilidad generada por el mismo.

3.4.2 Presupuesto aprobado
El presupuesto es un plan financiero que consiste, como su nombre lo indica, en presuponer una serie de
factores y situaciones, con mayor o menor detalle, como base para la realizacién de operaciones futuras

0 para el control de las mismas.

Dentro de un proyecto de inversién la utilizacion de presupuestos permite a la administracién prever
cuales seran las cifras a invertir por area, 0 tarea, asi como en la obra total; en lo que respecta a un

proyecto de remodelacion presenta la variante de poder estimarse analiticamente cuales seran las
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cantidades a invertirse para la obra civil, u obra mecanica. Este tipo de proyecciones se hacen tomando
como base las ofertas de trabajo, contratos y experiencias anteriores, agrupando las mismas para poder
estimar cual serd la aplicacion monetaria en cada rubro y de la misma manera medir cual es el
cumplimento que se vaya dando a las cifras estimadas midiendo ademas las variaciones por sus distintas
razones, dentro de las cuales puede mencionarse incrementos en la obra, variacibn en precios,

actividades no previstas.

3.5 Controles internos aplicables a la fecha a los proyectos de inversibn en empresas
agro exportadoras
Dentro de los controles internos que las empresas agro exportadoras utilizan en la ejecucién de

proyectos de inversion se pueden mencionar:

3.5.1 Autorizacion de los proyectos de inversion
Todo proyecto de inversion ya sea de infraestructura, modernizacién, expansion, u otro, debe de ser
estudiado y evaluado anteriormente para determinar:
Si la inversion es factible en base a su justificacion ejemplo: si el proyecto se realizard para
reemplazar un bien mueble o inmueble, para la expansién de instalaciones, mejora de calidad, o la
creacion de un nuevo producto o servicio.
Se debe evaluar el proyecto en base a la situacion actual y las alternativas planteadas, consideradas
para la aplicacién del nuevo proyecto.
Saber que beneficios tanto econdmicos como globales traera consigo la ejecucion del proyecto de
inversion.
Verificar si el proyecto presenta un plan de ejecucién del mismo y las principales metas que

persigue.

3.5.2. Reportes e informacién financiera

En la ejecucion de todo proyecto de inversion debe de existir un grupo de personas responsables de
velar por la ejecucion del mismo, dichas personas seran las encargadas de la verificacion fisica, del
avance del proyecto y la evaluaciéon en el lugar de ejecucién, adicional a estas personas debe existir un
encargado especificamente de la coordinacién y emision de reportes mensuales con base en el avance
fisico y el costo invertido en el proyecto, el cual al finalizar cada mes debera proporcionar toda la
informacion acerca del desarrollo del proyecto que le sea solicitada por los departamentos de

contabilidad, auditoria y Gerencia Financiera.
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Ademas el departamento de auditoria interna esta facultado para realizar evaluaciones financieras con
base a los registros contables del avance del proyecto, analizando también el presupuesto aprobado para

determinar si se esta logrando cumplir los con objetivos y metas planteadas al inicio del proyecto.

3.5.3 Realizaciéon de contratos legales de construccion de proyectos

Cuando un proyecto de inversién por la magnitud del mismo no pueda ser ejecutado por personal de la
empresa y se requiera de los servicios de otra empresa o entidad se elabora un contrato por medio legal,
con lo cual la empresa contratada se compromete a la ejecucién del proyecto estableciendo las bases
sobre las que esta debe de trabajar, tomando en cuenta la inversion, el tiempo de ejecucién y el
compromiso del contratista de elaborar el proyecto bajo requerimientos y estandares necesarios

solicitados por el inversionista.

3.5.4 Evaluacion de presupuestos

Durante la ejecucion de un proyecto de inversion deben realizarse revisiones continuas del presupuesto
aprobado vrs los gastos reales, este control es muy importante ya que permite determinar si el
presupuesto esta siendo utilizado conforme lo aprobado en la solicitud del proyecto de inversion, la
revision debe de ser en forma general y especifica por rubro para poder medir las variaciones y sus
distintas razones, dentro de las cuales puede mencionarse incrementos en la obra, variacién en precios,
actividades no previstas, ademas con este procedimiento se puede determinar si el proyecto se esta
realizando de la manera estipulada y el avance del mismo va acorde a los gastos efectuados y fechas
acordadas, con lo que busca detectar si cumple con las expectativas propuestas, y si el presupuesto sera

suficiente para finalizar con éxito el proyecto.

3.6 Evaluacién de los resultados obtenidos durante la ejecucidn de la investigacion

Durante la realizacion de la investigacion sobre los controles internos aplicables en la ejecucién de un
proyecto de inversibn de una empresa agricola dedicada a la exportacion de nuez de macadamia,
mediante la aplicacion de los métodos analitico y cientifico asi como la utilizacion de las diferentes

técnicas de investigacion se logré determinar que:

Actualmente las empresas agro exportadoras han implementado procedimientos de control interno en la
ejecucién de proyectos de inversion, sin embargo, se establecieron deficiencias de control durante el
proceso de ejecucion y capitalizacion dichos proyectos, las cuales se detallan continuacion:
No se cuenta con politicas claras sobre las autorizaciones de gastos e inversiones realizadas durante
el proyecto.

El presupuesto aprobado es revisado muy esporadicamente.
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Los reportes emitidos por el personal encargado de la ejecucion del proyecto y los emitidos por el
sistema contable presentan diferencias considerables.

No son debidamente controlados los gastos efectuados en cada proyecto de inversion, por lo que no
es posible medir los mismos con respecto al presupuesto aprobado dando como resultado
excedentes inesperados.

Las inversiones no se encuentran debidamente documentadas ni los gastos respaldados conforme
procedimientos de control.

No se genera informacion que permita evaluar el avance fisico del proyecto respecto a las
erogaciones realizadas, por lo tanto, no se puede determinar si esté cumple con los objetivos

planteados por la gerencia al autorizar el proyecto de inversion.

Lo anterior provoca que la informacién contable relacionada con los proyectos de inversion no sea
confiable para la toma de decisiones, asi como que la ejecucion del proyecto de inversiéon no se realice
conforme lo establecido por la gerencia al momento de su autorizacion, por lo que se hace necesaria la
aplicacién de controles internos durante la ejecucién de proyectos de inversion asi como la verificacion
de la adecuada aplicacion de los controles existentes, ya que éstos permiten establecer si un proyecto en
ejecucién se esta realizando correctamente y si se estan aplicando métodos, politicas y procedimientos
establecidos por la Gerencia General y Financiera para salvaguardar sus activos, cumplir con los objetivos
planteados y hacer eficientes las operaciones del mismo, lo que es primordial ya que indicara el éxito de

éste al finalizarlo.

Por lo que se cumple con la hipétesis planteada en donde se indica que para que la ejecucion de
proyectos de inversion, en una empresa agricola exportadora de nuez de macadamia se realice conforme
los objetivos planteados, debe de existir un adecuado sistema de control interno durante el proceso de

ejecucion de los mismos.
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CAPITULO IV
CONTROL INTERNO APLICABLE A LA EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION DE
UNA EMPRESA AGRICOLA DEDICADA A LA EXPORTACION DE NUEZ DE MACADAMIA

La ejecucion de Proyectos de Inversion en una empresa agricola dedicada a la exportacion de nuez de
macadamia tiene como fin fundamental la creacion de Activos Fijos o Propiedad planta y Equipo,
para la empresa que los ejecuta, los que: “de acuerdo con pronunciamiento No. 4 de Contabilidad
financiera del Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores, la Propiedad Planta y Equipo lo

constituyen los bienes tangibles que tienen por objeto:

a) El uso o usufructo de los mismos en beneficio de la entidad

b) La produccion de articulos para su venta o para el uso de la propia entidad
c) La prestacién de servicios de la entidad a su clientela o al pablico en general”?

Naturaleza

Los activos fijos son los bienes tangibles que tienen sustancia corpérea y que son susceptibles de
depreciacion tales como, los edificios, caminos y mejoras, maquinaria, vehiculos, mobiliario y equipo,

herramienta y otros, tales como, terrenos.

Valuacion

Las inversiones en propiedad planta y equipo deben valuarse al costo de adquisicion o de construccion.

Registro contable

La clasificacibn de la Propiedad Planta y Equipo debe de realizarse en el apartado de activos no
corrientes, deduciendo del total de activos fijos el importe total de la depreciacion acumulada;
presentando inicialmente las inversiones no sujetas a depreciacion (ejemplo Terrenos), posteriormente
las sujetas a depreciacion y por udltimo el rubro de Construcciones en Proceso el cual contiene los
valores acumulados de los proyectos de inversién en ejecucion los que al ser concluidos deben de

contabilizarse como un activo fijo y a partir de la fecha debe iniciar su depreciacion.

Procedimientos basicos de control
El auditor interno debe verificar la existencia de politicas y procedimientos contables y administrativos

aplicables a la entidad; los cuales deben ser establecidos por la administracion para la toma de
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decisiones financiero administrativas, las que van a construir la base para efectuar un adecuado

programa de auditoria; recomendando como minimo los procedimientos siguientes:

4.1

Establecer que exista autorizacién por parte de la administracién de la empresa para la ejecucion
de proyectos de inversion,

Determinar que exista adecuada segregacion de funciones en lo que respecta a adquisicion, venta,
custodia y registro contable de las operaciones,

Que existan procedimientos para comprobar que se hayan recibido y registrado adecuadamente los
bienes adquiridos,

Definir politicas administrativas para distinguir las acciones de gastos efectuados durante la
ejecucion del proyecto de inversion,

Establecer que existan registros individuales que permitan la identificacion y localizacion de los
bienes,

Que exista comparacién mensual de los registros auxiliares contra el saldo de la cuenta de mayor
correspondiente,

Determinar que los bienes de la empresa se encuentren adecuadamente asegurados,

Que existan verificaciones fisicas para comprobar la adquisicion de los bienes y el avance de las
obras en ejecucion,

Que los métodos de valuacion aplicados sean consistentes con respecto a proyectos similares
ejecutados anteriormente,

Que los activos fijos adquiridos se registren contablemente atendiendo a su naturaleza y Normas
Internacionales de Informacion Financiera —NIIF-,

Que exista la documentaciéon (facturas, cheques, escrituras, certificaciones del registro de la
propiedad de inmuebles) y todo tipo de documentaciéon que respalden la propiedad del activo y el
costo de adquisicién asi como la mano de obra y todos los gastos necesarios para la ejecucién del
proyecto de inversion,

Que existan tarjetas de responsabilidad de los activos fijos ya concluidos,

Que existan analisis que permitan identificar rentabilidad y productividad por cada activo y asi

establecer el costo beneficio de la inversion,

Técnicas y procedimientos de auditoria aplicables a la evaluacion de proyectos de

inversion

Como se expuso en el capitulo Il existen diferentes técnicas y procedimientos de auditoria aplicables a la

evaluacion del control interno por lo que en el presente capitulo se hace mencién de los aplicables

especificamente a la evaluacion de la ejecucién de proyectos de inversion.
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4.1.1. Técnicas de Auditoria
Dentro de las técnicas mas utilizadas en la aplicacion de la evaluacion de un proyecto de inversion

encontramos las siguientes:

Observacion
Es la apreciacion de los hechos y las circunstancias relacionadas con el desarrollo del proyecto

durante la ejecucion de una o varias operaciones relacionadas con el mismo.

Inspeccion
Es aplicada para constatar durante el proceso de ejecucion de un proyecto de inversion un objeto,
lugar o situacién, sus caracteristicas, componentes, medidas, accesorios, seguridades, colores,

cantidades, atributos técnicos y estados en que se encuentra dicho proyecto.

Investigacion
Se aplica con el fin de buscar informacién adecuada recurriendo a personas conocedoras, ya sea
dentro o fuera de la entidad, para determinar datos importantes relacionados con el proyecto a

ejecutar o en ejecucion.

Revision analitica
Es la técnica utilizada para examinar una situacion especifica como por ejemplo: la revision de los
reportes efectuados por el personal encargado de la ejecucion del proyecto y los elaborados por el
departamento de contabilidad en la administracion de la empresa con el fin de determinar las
diferencias existentes entre ambos reportes e investigar los motivos de las mismas. La revision
analitica permite conocer a fondo la estructura y caracteristicas del proyecto en ejecucién y
compararla con otros ejecutados anteriormente, tomando en cuenta los siguientes aspectos:

@  El examen de exactitud

@  La comprobacién de la documentacion de soporte

@ La conciliacién y analisis de saldos
Elaboracién de diagramas de flujo

El diagrama de flujo de la ejecucion de un proyecto de inversién describira en forma gréfica la

secuencia de las operaciones del mismo
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4.1.2 Procedimientos de auditoria

Los procedimientos de auditoria son el conjunto de técnicas que forman el examen de un proceso, como
la ejecucion de un proyecto, los procedimientos de auditoria seleccionados para la evaluacion del control
interno en la ejecucion de un proyecto de inversion dan como resultado una evidencia sustantiva y
confiable, eficaz tanto en forma individual como en combinacion con otros, lo que permite al auditor

interno evaluar y dar una opinién certera.

Dentro de los procedimientos de auditoria aplicables a la evaluacién de proyectos de inversién se pueden
encontrar los siguientes:
Procedimientos analiticos

Procedimientos de cumplimiento

Dentro de los procedimientos aplicables en la ejecucion de proyectos de inversién se pueden mencionar

los siguientes:

a) Estudio general del proyecto,

b) Verificacion de autorizacion y aprobacion de proyecto y de su respectivo presupuesto por un
funcionario de alto nivel,

c) Revision de compras directas realizadas a través del sistema de compras y cuentas por pagatr,

d) Revision de los materiales y suministros extraidos de las existencias en inventarios,

e) Verificacion de los cargos por concepto de mano de obra empleada en proyectos de construccion,

f)  Confirmacién de los costos de fabricacién asignados en relacion con la mano de obra empleada,

g) Observaciones fisicas de los proyectos en ejecucion,

h)  Obtencidn de informacién por medio de entrevistas directas y elaboracién de cuestionarios,

i) Elaboracién de flujogramas del proceso de ejecucion del proyecto,

j)  Revisidn de las operaciones matematicas de la documentacion de soporte,

k)  Cotejar informacion de costos con proyectos similares realizados anteriormente,

I)  Verificacién de las erogaciones con los montos autorizados,

m) Revisidbn de autorizaciones adicionales cuando los costos superan el monto originalmente
autorizado,

n) Verificacién de inspecciones del avance fisico del proyecto en ejecucion,

0) \Verificar si los costos de construccién contratados y las erogaciones acumuladas son aprobadas por

arquitectos o ingenieros independientes.
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4.1.3 Otras técnicas y procedimientos de auditoria recomendables en la ejecucion de

proyectos de inversion y el area de propiedad planta y equipo

4.1.3.1 Familiarizacion

El Auditor interno debe familiarizarse con las politicas y procedimientos aplicados por la empresa para la
realizacién de las operaciones relacionadas con el area de propiedad planta y equipo y Construcciones en
Proceso (proyectos de inversion en ejecucion) para los cuales debe tomar en consideracion los aspectos

que a continuacidn se indican:

Estudiar y evaluar las politicas y procedimientos que apliquen a la empresa, para el control,
localizacion y registro contable de los proyectos de inversién en ejecucién y su relacién con la

propiedad planta y equipo.

Conocer las politicas y procedimientos que tenga establecidos la empresa para la, adquisicion,
ejecucién de proyectos de inversién, capitalizacion y baja de activos fijos; mediante cédulas

narrativas, cuestionarios de control interno y/o flujogramas.

4.1.3.2 Revision de la solicitud de aprobacion de un proyecto de inversion®
Luego de realizados los diferentes estudios previos a la autorizacién de un proyecto debe efectuarse una
solicitud de inversién en proyectos de capital la cual como minimo debe de contener la siguiente

informacion:

Descripcion del proyecto

Fecha de emision de la solicitud,

Namero correlativo del proyecto,

Titulo del proyecto,

Localizacion fisica,
Tipo de proyecto a ejecutar (compra, arrendamiento, construcciéon de instalaciones, construccion de
caminos, construccién de nueva maquinaria y sistemas productivos, importacion de maquinaria y
equipo, implementacién de sistemas tecnoldgicos, otros),
También debe definir si la inversién es: inicial o primera propuesta, complementaria de un proyecto

en ejecucién anterior, 0 un gasto extraordinario

3 Anexo No. 1
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Descripcion justificacion y objetivos del proyecto
En este espacio de la solicitud se debe de describir en forma general el tipo de proyecto que se pretende
ejecutar, plasmando sus caracteristicas esenciales, la justificacion del porqué es necesario y los objetivos

que pretende alcanzar la implementacién del proyecto solicitado.

Inversion, tiempo de ejecucidén y tipo de activo
Este inciso debe de contener el monto que se pretende invertir distribuido en el tiempo en el que se
estima se realizard el proyecto, haciendo énfasis en que tipo de activo fijo se clasifica el proyecto a

ejecutar.

Impacto financiero de la propuesta de proyecto

En esta seccién la Gerencia Financiera de la empresa con base en los estudios realizados, y la
justificacidn y objetivos que pretende alcanzar la ejecucion del proyecto, analiza y evalla si la inversion
solicitada se ajusta al presupuesto destinado para el periodo o periodos en los que se solicita y en los
que se pretende ejecutarlo, analizando el impacto que tendra en las finanzas y los beneficios que

generara dicha inversion.

Antes de aprobar un proyecto de inversion es importante que la Gerencia Financiera identifique la fuente
gue generara los fondos a fin de determinar que los mismos sean suficientes para la culminacion exitosa

del proyecto.

Aprobacion

Luego de verificar si el proyecto es viable segun la solicitud y estudios presentados éste debe de ser
aprobado por la persona de mas alta jerarquia, en el caso de proyectos ejecutados en fincas y planta
procesadora por los Gerentes de estas entidades y ademds, por la Gerencia Financiera y Gerencia

General de la empresa.

La solicitud de inversion en proyectos debe de ir acompafiada por la documentacion y evidencias que
respalden la necesidad del mismo, asi como una hoja complementaria en los que se detalle como minimo

lo siguiente:

Fundamentos principales
En esta seccidn se debe identificar la justificacion del proyecto para determinar si la inversion se realizara

para:
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Reduccién de costos

Reemplazo de maquinara, vehiculos, mobiliario, equipo, entre otros.
Expansion de instalaciones

Mejora de la calidad

Nuevo producto o servicio

Construccién de infraestructura

Impacto ambiental

Antecedentes o descripcion de la situacion actual
Esto servird para justificar de una mejor manera la inversion conociendo ampliamente la necesidad del

proyecto de inversion.

Alternativas consideradas
Incluye todas las alternativas posibles en las que se puede invertir para seleccionar la que mejor se

adapte a las necesidades de la empresa

Explicacion de justificaciéon econémica / fuente de ahorro de efectivo
En este inciso se debe de incluir los beneficios que se obtendran con la ejecucidon del proyecto

financieramente hablando.

Otros beneficios
Describe los beneficios no econdémicos que persigue el proyecto, ejemplo ahorro en tiempo, mejor
aprovechamiento del espacio disponible, mejora en infraestructura, mejora de la calidad de la

produccién, expansion de instalaciones.

Medidas a tomar con las instalaciones a reemplazar
Identifica el procedimiento a seguir con las instalaciones utilizadas anteriormente, si se dara algin uso o

beneficio a las mismas.

Plan de ejecuciéon/principales metas

Esta seccidn debe contener la forma en la que se desarrollara el proyecto de acuerdo al plan de accién,
el desembolso de inversion, la persona o empresas encargadas de la ejecucion, asi como, las metas que
se pretenden alcanzar durante la ejecucidon del proyecto. Luego de revisar, evaluar y autorizar la
solicitud de proyecto de inversion la Gerencia Financiera debe de distribuir una copia de la misma a las

siguientes personas y departamentos:
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a) Alas personas designadas como responsables de la ejecucién del proyecto

Nombrando a una como coordinador o supervisor de éste, para que cumpla con los lineamientos
establecidos, siendo el encargado de la verificacion fisica del avance del proyecto, la revision vy
autorizacion de reportes de desembolsos efectuados y gastos acumulados en el periodo, asi como el
saldo disponible en base a lo aprobado y el porcentaje de avance del proyecto, dichos reportes deben
ser presentados al departamento de auditoria interna en las fechas que esta establezca, el coordinador
del proyecto también debe de crear un archivo que contenga copias de los documentos que soporten los
gastos efectuados, la integracién de éstos gastos y fotografias que evidencien y documenten el avance
fisico del proyecto, este archivo debe permanecer en el area de ejecucion del proyecto para futuras

verificaciones y consultas.

b) Departamento de compras
Este departamento sera el encargado de la cotizacién y compra de lo necesario para la utilizaciéon en el
proyecto asi como la importacién de maquinaria y todo lo relacionado con compra de materiales y equipo

necesarios para la realizacién del proyecto.

c) Departamento de contabilidad

Este departamento serd el responsable de llevar los registros de compras y gastos efectuados durante la
ejecucion del proyecto asi como de la generacién de informacién financiera y reportes adicionales acerca
del avance del mismo, rendira informes a la Gerencia y el departamento de Auditoria Interna de la
empresa, llevara un archivo de los proyectos en ejecucion con la documentacion que respalda los gastos
para documentar los mismos y al momento de que el proyecto concluya la capitalizacion del nuevo activo

este bien respaldada.

d) Auditoria interna

En este departamento se evaluard y haran las pruebas necesarias para corroborar que la informacion
generada por el departamento de contabilidad y la informacién enviada por la persona encargada de la
ejecucion el proyecto sea veridica y asi hacer las comparaciones y andlisis que le permitan verificar si el
sistema de control interno esta operando efectiva y eficientemente. Su objetivo primordial es asesorar a
la Gerencia para fortalecer los controles internos, existentes, sugerir nuevos controles, y promover la

eficiencia de los procedimientos existentes.
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4.1.3.3 Revision de Archivos con documentos de soporte de los egresos del proyecto en
desarrollo y los proyectos ya capitalizados
Durante la ejecucion de un proyecto de inversion es indispensable que dentro de los controles
establecidos, se encuentre un archivo individual que contenga la documentacién que soporta los costos y
gastos efectuados, dicho archivo debe de contener como minimo:
Documentacién que respalde los estudios realizados para la aprobacién de la solicitud del proyecto,
Fotocopia de la solicitud del proyecto autorizada,
Fotocopia de las facturas por compra de materiales, maquinaria, servicios prestados, que respalden
los gastos efectuados,
Fotocopia de los pagos a proveedores efectuados durante el proceso de ejecucién del proyecto.
Fotocopia de los anticipos otorgados a las personas o empresas encargadas de la ejecucién del
proyecto, si este se realizara con alguna empresa, asi como la integracion de dichos anticipos.
Copia de contratos efectuados con otras empresas.*
Reporte de inventario que respalde el movimiento de los materiales comprados y utilizados en el
proyecto que se esta ejecutando.
Integracion mensual de los gastos efectuados, el saldo acumulado, comparado el presupuesto
aprobado, el porcentaje de avance del proyecto en relacion al avance fisico y el monto del
presupuesto gastado, si se tratara de un proyecto de empedrado debe de incluir el avance en metros
lineales y cuadrados a la fecha de cierre mensual, costo de piedra y relacién de compra de piedra
con los metros fisicos empedrados.®
Fotograffas que evidencien el desarrollo del proyecto.®

Otra documentacion relacionada.

El objetivo de implementar este procedimiento es crear un historial de los proyectos ejecutados ya que
los mismos representan inversiones de la empresa y deben de estar debidamente documentados, tanto
en los lugares donde se ejecutan como en el departamento de contabilidad de la empresa, para futuras
consultas, y referencias, también como medida de fortalecimiento del control interno lo que es

importante para toda la administracion.

Al finalizar el proyecto de inversion debe realizarse una auditoria tanto fisica como documental para
corroborar que efectivamente fue elaborado conforme lo establecido en la solicitud del proyecto y asi

proceder a su capitalizacion.

4 Anexo No. 2
® Anexo No. 3y 4
® Anexo No. 6
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Como politica del control interno, luego de la revisiébn de la documentacion y el proyecto fisicamente
debe de liquidarse el proyecto realizando una integracién detallada de la inversién realizada por rubros,
determinando si el presupuesto aprobado fue suficiente para la realizacién del mismo, esta liquidacion
debe ser revisada y autorizada por el personal involucrado en el proceso del proyecto y el departamento
de auditoria interna y presentado a la Gerencia Financiera. Posterior a esto el departamento de
contabilidad procedera a capitalizar el proyecto, registrandolo como un activo fijo en el balance general
de la empresa, documentando la operacion con las integraciones y liquidaciones del proyecto asi como

los documentos de mayor valor que lo respalden.

Es importante que luego de la capitalizacion se realicen revisiones periddicas de las depreciaciones del
activo fijo, como lo son:

Que el porcentaje de depreciacion aplicado sea el correcto al activo que se esté depreciando,

Que la fecha de alta registrada en el auxiliar de activos fijos sea la que corresponda a la fecha en

que los activos fueron capitalizados,

Revision de las operaciones matematicas de la depreciacién mensual y anual,

Que el valor en libros a la fecha de revisiéon sea el correcto,

Que el auxiliar de activos fijos coincida con los datos registrados en las cuentas contables de la

empresa.

4.1.3.4 Examen de la documentacion e investigacion especifica
El auditor interno debe examinar la documentacién que respalda los desembolsos efectuados en
concepto de adquisiciones y proyectos de inversion de activos fijos, ya sea en forma selectiva o en un
100%, asi también puede realizar las investigaciones especificas que considere convenientes, como las
que a continuacidn se indican:
Analizar los manuales o instructivos de politicas y procedimientos, verificando su actualizacion y
cumplimento,
Analizar los registros contables, tanto principales como auxiliares, asi como las formas existentes
para comprobar su funcionalidad y uso adecuado,
Evaluar la cobertura de polizas de seguro y fianzas al finalizar la ejecucion del proyecto y
capitalizarlo,
Efectuar pruebas comparativas con proyectos similares con el propésito de establecer tendencias
inusuales,
Comparar lo presupuestado con lo real y establecer justificaciones de las variaciones,

Establecer razones de inversion en activos fijos,
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Evaluar el contenido, oportunidad, periodicidad, destino y utilidad de los informes financieros y
fiscales relativos al control y administracion de las inversiones de propiedad planta y equipo,

Realizar inventarios fisicos y observaciones fisicas de los proyectos en ejecucion.

4.1.3.5 Formulaciony aplicacion de narrativas, entrevistas y flujogramas

Mediante las narrativas, cuestionarios de control interno y flujogramas, el auditor interno puede:
Conocer los procedimientos que se tienen establecidos para la adquisicion, inversion, capitalizaciéon y
baja de activos fijos,
Identificar al personal que tiene a cargo las funciones de adquisicion, la ejecucién de los proyectos
de inversidn, capitalizacion y baja de activos fijos,
Conocer las politicas y procedimientos establecidos en los manuales e instructivos para determinar
las fortalezas y debilidades del control interno,

Determinar si estd cumpliendo con los objetivos establecidos por la empresa.

4.1.3.6 Andlisis de la informacion financiera
El auditor interno debe obtener la informacion financiera necesaria que le permita emitir un juicio de las
operaciones relacionadas con el rubro de propiedad planta y equipo para:
Clasificar los activos de acuerdo a su naturaleza,
Comparar la clasificacion de propiedad, planta y equipo con empresas similares,
Verificar que las adquisiciones de activos fijos se han efectuado de conformidad con el presupuesto
de inversion,
Determinar el comportamiento del area de propiedad planta y equipo con periodos anteriores
justificando las variaciones significativas,
Establecer que las bajas de activos fijos se hayan efectuado de conformidad con el procedimiento
establecido,

Efectuar los andlisis de rentabilidad de los activos fijos.

4.1.3.7 Confirmacion de egresos efectuados con el personal designado a cargo del proyecto
y los informes contables

En la ejecucion de todo proyecto de inversion debe existir personal responsable especificamente de velar
por la ejecucidn de éste, el cual estd encargado de la verificacion fisica, del avance del proyecto y la
evaluacion del mismo en el lugar donde se ejecuta, dicho personal debe estar supervisado por una

persona que autorice los movimientos y registros reportados por las personas antes mencionadas.
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El encargado de la supervisién fisica del proyecto también es responsable de la revisién y autorizacion de
informacién que permita constatar financieramente el avance del proyecto y el costo invertido en el
mismo, ya que en la realizacion de un proyecto de inversion es absolutamente necesario el llevar un
control sobre los desembolsos efectuados conteniendo la documentacién que respalde dichos
desembolsos y la relacién con el avance fisico del mismo, dicha informacién debe ser generada
peribdicamente y debe de permitir establecer el status general y analitico del proyecto, esto con la
finalidad de transmitir a los interesados los rasgos principales que puedan dar una idea lo
suficientemente clara de la inversion y la base suficiente para la toma de decisiones financieras acorde a
los requerimientos de la empresa. En tal sentido, la informacion que se genere deberd ir paralela y
coordinadamente con los Estados Financieros, pues, es necesario que simultdneamente a la informacion
de la empresa se adjunte un informe analitico de la forma mediante la cual estan siendo aplicadas las
inversiones en proyectos, logrando asi determinar si la relacion aritmética de los saldos del libro mayor

involucrados coinciden con el saldo total que presente el reporte del proyecto.

Para la confirmacion de los egresos efectuados de los proyectos de inversion en las diferentes areas de
ejecucion, es necesario que se proporcione informacion periddicamente que cumpla con los
requerimientos minimos que haya implantado la gerencia; consecuentemente la administracion y
auditoria interna debe marcar cuales son las bases y el periodo bajo el cual debe de ser presentada, para

que la misma no se reporte arbitrariamente.

Generalmente la informacién se presenta mensual y de acuerdo a un patrén administrativo, que agrupe
todos los departamentos de la empresa, con el afan de estandarizar la generacién informatica. En los
casos especiales podra darse que la administracion y auditoria interna requieran informes de periodos

mas cortos, y que por lo mismo se presente con mayor frecuencia.

En el caso de los proyectos es recomendable que los reportes del status se generen paralelamente al
cierre contable mensual, puesto éstos tienen un alto grado de dependencia con la informacién contable y
en consecuencia deben coordinarse ambos para una Optima proyeccion y reflejo de la situacion. La
razén por la cual debe estar regularizada la generacion de los informes es, porque, ésta sirve de base
para la toma de decisiones y por lo tanto lo oportuno que se presente constituira un factor determinante

para las alternativas que disponga la administracién.

Ademas es importante, que toda empresa posea un adecuado control contable que permita generar y
obtener informacion confiable, y proporcione a la gerencia pleno conocimiento de lo que esta sucediendo

en torno a la empresa.
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Cuando se tiene en marcha un proyecto, es necesario que se controle la inversion realizada de acuerdo a
bases presupuestales y a la vez contables, debido a que en un proyecto no necesariamente existe una
correlaciéon de lo que se refleja en el presupuesto con respecto a las cifras que presenta la contabilidad;
dicha aseveracion, se comprueba en el momento que se comparan los gastos reales con relacion a un
presupuesto y plan de trabajo elaborado dicha comparacién mostrara una visiéon de lo que se tiene a ese
momento con relacion a la base establecida. La falta de correlacion que se da en este punto con
respecto a la contabilidad, es que en ésta todas las cifras mostradas como gastos reales, estaran
presupuestadas en una o varias cuentas globales que conjugan toda la erogacién realizada; dichas
cuentas regularmente se contabilizan como CONSTRUCCIONES EN PROCESO, EN GASTOS
ANTICIPADOS O EN CUENTAS DE ANTICIPOS A PROVEEDORES; esto dependiendo de las

circunstancias en que se presente cada desembolso.

Los registros contables tienen gran importancia en los proyectos de inversién, pues, sirven de base para
la preparacion de una comparacion de los presupuestos, pero, las cifras contables en si no presentan un
andlisis presupuestal, lo cual se puede lograr Unicamente incorporando nomenclaturas paralelas de
presupuestos contables, con lo cual, podran obtenerse reportes simultdneos de presupuestos vy

contables.

Con base a lo anterior se observa que la generacién de informacion del proyecto de inversion y los
Estados Financieros, proporcionan un enfoque substancialmente objetivo para la toma de decisiones;
visualizandose asi que el objetivo de generar informacion financiera razonable, objetiva y oportuna no se
pierde, sino, por el contrario, se genera informacion analitica y reciproca coordinada para la toma de

decisiones.

4.1.3.8 Anadlisis de gastos incurridos’

Con base a la informacion generada en las diferentes areas de ejecucion y los registros contables el
departamento de auditoria interna debe identificar tanto los movimientos de cargos, asi como los abonos
que originaron dichos saldos, las transacciones realizadas en estos saldos y los documentos que
respaldan dichos movimientos, verificando cada una de las cuentas involucradas, aplicando pruebas que
permitan resolver preguntas como ¢si existe algin problema en la ejecucion del proyecto?; ¢el proyecto
de inversion se esta ejecutando conforme lo autorizado?; (el proyecto de inversion esta cumpliendo con
los objetivos planteados?; (Qué decisiones se van a tomar y cuales son las mas correctas?; el analisis

permite precisar como esta el control en un momento determinado del proceso.

" Anexos No. 3y 4
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Durante la ejecucion de un proyecto de inversién deben realizarse revisiones continuas del presupuesto
aprobado y los gastos reales, la revision debe de ser general y especifica por rubro para poder medir las
variaciones y sus distintas razones, dentro de las cuales puede mencionarse incrementos en la obra,
variacién en precios, actividades no previstas, ademas con este procedimiento se puede determinar si el
proyecto se esta realizando de la manera estipulada y el avance del mismo va acorde a los gastos
efectuados con lo que se busca determinar si se cumple con las expectativas propuestas y también si el

presupuesto sera suficiente para finalizar con éxito el proyecto.

4.1.3.9 Investigacion de las diferencias entre informacion financiera generada en
contabilidad y el personal designado a cargo del proyecto de inversion

El departamento de Auditoria Interna luego de revisar y analizar la informacién generada tanto por el
departamento de contabilidad de la empresa como por persona encargada de la ejecucion del proyecto
debe realizar una investigacion de las diferencias encontradas en los mismos, asi como documentarlas
con las evidencias que le permitan establecer cual es la informacion real, ya que la informacion
presentada a la gerencia debe mostrar una certera confianza para que ésta pueda tomar decisiones

financieras con base en las mismas.

4.1.3.10 Observacion Fisica del desarrollo del proyecto

Durante la ejecucion de un proyecto de inversion es importante que se realicen periddicamente
revisiones fisicas al mismo ya que éstas podran permitir al auditor interno determinar el grado de avance
del proyecto y asi poder verificar si el mismo estad cumpliendo con las especificaciones aprobadas al
autorizarlo, también se podra verificar la calidad, y forma en la que esta siendo ejecutado y si el tiempo
de ejecucion se esta cumpliendo, entre otras.

Cuando se realizan las revisiones fisicas de los proyectos es necesaria la toma de videos o fotografias ya
gue los mismos seran utilizados como evidencia del desarrollo del proyecto, asi como de la inversion

realizada en el mismo en las diferentes etapas en las que se encuentre la ejecucién de este.

4.1.3.11 Revision del cumplimiento de los controles internos ya establecidos por la gerencia
y auditoria interna

Dentro de los objetivos de la auditoria interna se encuentran la evaluacion permanente e independiente
para determinar si el control interno esta operando en forma efectiva y eficiente lo que permitira dar
recomendaciones a la alta gerencia para fortalecer los controles internos ya existentes o para sugerir

otros nuevos.
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La evaluacion del control interno promueve la eficiencia de los procedimientos existentes, y permite
tener una posicion critica frente a la exactitud de la informacion y observar el cumplimiento de los
procedimientos en la gestién de la organizacion, con lo que establece una base para confiar en el
sistema de control interno aplicado con el fin de determinar la naturaleza, extensién y oportunidad de las

pruebas de auditoria que se deben aplicar en el examen.

Con la evaluacion del cumplimiento de los controles internos ya establecidos por la gerencia y el
departamento de auditoria interna se puede establecer un diagnostico que sirve para resolver preguntas

tales como:

¢ Qué problemas se tienen?
¢Como va el grado de avance del proyecto?
¢Qué esta pasando?

¢ Qué decisiones se van a tomar?

El diagnostico precisa como esté el control en un momento determinado en el &rea, proceso u operacion

que se esta evaluando.

A continuacién se presenta el proceso del diagnostico de control interno que puede aplicarse segun el

tipo de proyecto a ejecutar.
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[ DIAGNOSTICO DE CONTROL INTERNO ]

el Auditor Interno debera conocer
revisar y evaluar la extension y
eficiencia del sistema de control
interno en funcionamiento

~

)

~
Para determinar el grado de
confianza que podra depositar en él
con base en:

J

S
* Evidencia de las operaciones
* Evidencia de los documentos

justificativos que las amparan

&

Ve

Con el objeto de determinar

N2

-
Naturaleza de los Periodo méas apropiado para la »
- o L El alcance o extension de los
procedimientos de auditoria a aplicacion de estos o
) ) . . procedimientos
aplicar a cada examen procedimientos (oportunidad)
Fuente: Auditoria y Control Interno
Autor: Gustavo Cepeda
4.2 Presentacion y discusién del borrador del informe

Luego de la elaboracion de la auditoria de control interno en la ejecucién de proyectos de inversion el
auditor debe presentar las deficiencias encontradas con una cuantificacion de las mismas, presentar sus
recomendaciones en borrador y discutirlo con el personal involucrado, con el propésito de obtener sus

puntos de vista aprovechando su experiencia, la discusion permitira:

Asegurarse que se trate de problemas cuya solucién sea factible en las circunstancias actuales o en
un futuro inmediato,

Cuantificar o estimar el impacto que tienen estos problemas en la operacion y resultados de la
empresa,

Relacionar los problemas identificados con los establecidos en otras areas,

Establecer el costo-beneficio de las recomendaciones a sugerir,
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Presentar las deficiencias y sus recomendaciones de acuerdo a su prioridad.

4.3 Informe
El auditor interno debe presentar por escrito el resultado final de toda evaluacién como evidencia del

trabajo ejecutado y debe consistir en una declaracién sencilla.

El informe debe contener una breve descripcion del trabajo desarrollado, la identificacién y cuantificacion
de las debilidades encontradas, asi como las deficiencias en los procedimientos de control interno en la
ejecucion del proyecto; las justificaciones y comentarios del personal involucrado, comentarios de la

administracion y recomendaciones.

El informe del auditor en el area de propiedad planta equipo especificamente en la de proyectos de
inversidon o Construcciones en Proceso debe ser enviado al drgano que reporta directamente (Gerencia
General/Financiera), el cual debe considerar la adopcion de medidas correctivas, siendo importante que

a lo escrito en el informe y las decisiones de la administracién se les dé el seguimiento respectivo.

4.4 Seguimiento
El auditor interno debe cumplir con lo establecido en sus programas de trabajo en cuanto al seguimiento
de las recomendaciones efectuadas en auditorias anteriores por lo que debe tomar en cuenta lo
siguiente:
Las recomendaciones de auditorias recurrentes,
Verificar las acciones correctivas realizadas,
Al asegurarse de que las recomendaciones anteriores no fueron atendidas, se deben tomar las
decisiones oportunas de acuerdo a los procesos administrativos de la empresa,
Tomar en consideracion si la Gerencia o el Consejo de Administracion asumio la responsabilidad de
no tomar ninguna medida correctiva sobre los hallazgos reportados,

Comunicar los resultados del seguimiento al érgano que reporta,
A continuacién se presenta un modelo de papeles de trabajo y del informe del auditor interno en la

evaluacion del control interno aplicable a la ejecucién de proyectos de inversion de una empresa agricola

dedicada a la exportacién de nuez de macadamia.
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4.5
Modelo de papeles de trabajo a utilizar en la evaluacion del control interno en la ejecucion
de un proyecto de inversién de una empresa agricola dedicada a la exportacién de Nuez de

Macadamia
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P/T

Happy Nut’s, S.A.
Programa de Auditoria
Proyecto No.

Hecho por: Fecha:

Fecha Revisado por: | Fecha:

Objetivos de la auditoria:

T e e L T p— e - 1 e e ——

Generales

Especificos
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Empresa Happy Nut’s, §.A.
Cuestionario para la evaluacion del Control Interno
Al 31 de diciembre de 2006

Proyectos en Ejecucion (cta Construcciones en Proceso)

PT

Hecho por: Fecha:

Revisado por: Fecha:

Respuestas

Proyectos en Ejecucién (Construcciones en Progreso)

NO

Sl

N.A.

Observaciones, comentarios y
aclaraciones

¢Existen politicas sobre proyectos de inversion
establecidas en la empresa?

¢Las politicas aplicables en la ejecucion de proyectos de|

& linversion se encuentan por escrito?
b. |¢estan acordes a la empresa?
¢Existen normas y procedimientos para decidir sobre si
invertir en determinado proyecto?
a. |¢Estas normas se encuentran por escrito?
b. [¢Son claras y precisas?
c. |¢Son adecuadas?
d ¢Se cuenta con informaciéon apropiada para respaldar Ia]
" [necesidad de inversién y la inversion en si?
d.1 [Indique el tipo de informacion
e ¢Las normas y procedimientos son revisadas y ajustadas|
* |periédicamente?
¢Se realizan presupuestos para las inversiones?
a. |¢Quién los realiza?
b. |¢Quién los aprueba?
c. |¢Se integra al presupuesto general de la empresa?
d. [¢Existen limites monetarios que determinen las inversiones?
e ¢Son las adquisiciones, construcciones, proyectos de inversion

hechas en las condiciones y precios méas favorables?

74




Empresa Happy Nut’s, §.A.
Cuestionario para la evaluacion del Control Interno
Al 31 de diciembre de 2006

Proyectos en Ejecucion (cta Construcciones en Proceso)

PT

Hecho por: Fecha:

Revisado por: Fecha:

Proyectos en Ejecucion (Construcciones en Progreso)

Respuestas

NO Sl N.A.

Observaciones, comentarios y
aclaraciones

Proceso de Autorizacion de la solicitud del proyecto

¢Se realizan estudios de prefactibilidad y factibilidad para

a. o . L
respaldar la solicitud de la inversion?
b ¢Los estudios fueron realizados por personas con
" |conocimientos en la materia?
c. |¢Lainversion esta plenamente justificada?
d ¢Fue revisada y autorizada la solicitud del proyecto por Ia]
" |persona de mas alto rango en el area que la solicita?
Proyectos en ejecuciéon
a La solicitud presentada fue autorizada por Gerencia General |
" |Gerencia Financiera?
b ¢Se lleva un registro o archivo donde se registran todos los
" |cargos de cada proyecto?
c En el caso de que el proyecto sea asignado a una empresa
" |particular se debe determinar si:
¢Existe una persona de la compafila autorizada paral
c.1 |inspeccionar los registros del contratista en cuando a los|
costos relacionados con el proyecto que se esta ejecutando?
c3 ¢Esté el contratista cumpliendo con los requisitos exigidos porf
’ las leyes impositivas?
¢Se suministra informacion sobre la marcha de los trabajos, el
d. |grado de cumplimiento de los trabajos y la posible fecha de|
finalizacion?
d.1 [¢A quién se informa?
d.2 [¢Quién lo informa?
d.3 |¢Con qué frecuencia?
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Empresa Happy Nut’s, §.A.
Cuestionario para la evaluacion del Control Interno
Al 31 de diciembre de 2006

Proyectos en Ejecucion (cta Construcciones en Proceso)

PT

Hecho por: Fecha:

Revisado por: Fecha:

Proyectos en Ejecucién (Construcciones en Progreso)

Respuestas

NO

Sl

N.A.

Observaciones, comentarios y
aclaraciones

¢Se realizan evaluaciones del rendimiento esperado de
cada proyecto de inversion?

a. |¢Quién es la persona encargada?
b. |¢Cudles son los procedimientos aplicables?
c ¢Se comprara lo presupuestado con lo real y se establecen
" |justificaciones de las variaciones?
d ¢Se realizan observaciones fisicas periodicas para evaluar el
" |proceso del proyecto en ejecucién?
d.1 [¢Por quién son realizadas?
¢Los reportes son entregados al departamento de Auditorial
d.2 |Interna, a Gerencia Financiera y Administrativa para su|
revision?
¢;Se realizan revisiones del procedimiento de compras
e |realizadas; a través, del sistema de compras, cuentas por|
pagar y verificacion fisica de documentos como cotizaciones?
f ¢Se comparan las compras y el avance del proyecto con los|
*|materiales y suministros extraidos de las existencias?
¢Se evalla el costo de la mano de obra empleada en I3
g ejecucion de un proyecto?
h ¢Son revisadas las operaciones matematicas de I3
" |documentacion de soporte de un proyecto en ejecucion?
i ¢La informacién de costo de un proyecto es cotejada con
" |proyectos realizados anteriormente?
¢Se obtienen autorizaciones de ampliacién de presupuesto en
j. |los casos en los que se considera que la inversion supera el
total autorizado?
Autorizaciones. Se requiere de la autorizacion de un
funcionario para:
a. |La solicitud de un nuevo proyecto de inversion
b Cualquier modificacion en las condiciones del proyecto de|
" linversion
c. |Cambios en el tiempo de ejecucion
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Empresa Happy Nut’s, S.A.
Cuestionario para la evaluacién del Control Interno
Al 31 de diciembre de 2006

Proyectos en Ejecucion (cta Construcciones en Proceso)

Hecho por:

Hecho por:

Fecha:

Revisado por:

Fecha:

Proyectos en Ejecucion (Construcciones en Progreso)

Respuestas

NO

Sl

N.A.

Observaciones, comentarios y

aclaraciones

Compra de productos, herramienta, maquinaria y otros gastos

inmersos en el proceso de inversion a precios autorizados
e Compras o importaciones con valores superiores a las politicas|
" |establecidas por la gerencia
f Diferencias en cantidades y precios a lo establecido en Ia
" |autorizacion inicial del proyecto
Si los desembolsos capitalizables no son previamente
9 autorizados, ¢éstos son autorizados posteriormente?
Capitalizacion de los proyectos de inversion:
a ¢Se realizan integraciones de los montos totales de la inversién
" |separada por rubros al momento de finalizar el proyecto?
a.1l |[¢Por qué departamento son realizadas dichas integraciones?
a.2 |¢Son comparadas contra el proyecto original aprobado?
a.3 |[¢Se verifican las diferencias?
b ¢El archivo o expediente del proyecto en ejecucién contiene|
" [toda la informacién que soporta el mismo?
c ¢existen evidencias fisicas como fotografias del proyecto|
* |ejecutado, antes, durante y al finalizarlo?
d ¢Se verifica que los proyectos sean capitalizados a las cuentas
" |de activos correspondientes?
e ¢Se verifica el costo al cual se capitaliza el proyecto de
* |inversién?
f ¢Se verifica que la tasa de depreciacion aplicable sea I3
" |correcta?
g. [cexiste un registro auxiiar de depreciaciones?
g.1 |¢Quién lo realiza?
9.2 ¢Se encuentra debidamente actualizado y coincide con los

registros contables?
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Empresa Happy Nut’s, §.A.

Cuestionario para la evaluacion del Control Interno
Al 31 de diciembre de 2006

Proyectos en Ejecucion (cta Construcciones en Proceso)

[

Hecho por:

Fecha:

Revisado por:

Fecha:

Respuestas

Proyectos en Ejecucion (Construcciones en Progreso)

NO

Sl

N.A.

Observaciones, comentarios y

aclaraciones

Contabilidad

¢Recibe contabilidad copia de las autorizaciones de proyectos

a. ; I
de inversion?
a.1l |;Directamente de quien las aprobé?
a.2 |¢en caso contrario, indique de quién las recibe?
¢Se mantienen cuentas de control adecuadas clasificadas por
b. |ubicacion y clase de proyecto y son parte de la seccion de|
Construcciones en proceso en el Balance General?
d ¢Se registran adecuadamente los anticipos otorgados para la|
" |realizacién de proyectos?
e ¢Los registros contables son elaborados por personas ajenas
" |los responsables de los proyectos?
f. |Son registros Utiles para:
f.1 |Calcular depreciaciones
f.2 |Determinar primas de seguro
f.3 |Determinar bienes por usuarios o sectores de ubicacion
¢Se comparan los registros subsidiarios con las cuentas de
g control del Mayor General?
g.1 |¢Quién lo hace?
g.2 |[¢Con qué frecuencia?
g.3 [¢Quién lo controla?
g.4 |;Con qué frecuencia?
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PT/,

Hecho por: Fecha:

Empresa Happy Nut”s, S.A.
Cédula Narrativa

Proyecto No. Revisado por: Fecha:

Fecha

Por medio de la aplicacion de técnicas de investigacion, como: observacion, inspeccion, entrevistas,
comprobaciones y otras aplicables, el auditor podra elaborar cédulas narrativas de los procesos y
procedimientos establecidos en la autorizacion, adquisicion, inversion ejecucién y capitalizacién de

activos fijos mediante proyectos de inversion.

Con base en las cédulas narrativas el auditor puede identificar al personal encargado de las diferentes
funciones inmersas en el proceso, asi como conocer las politicas y procedimientos establecidos por la

empresa.
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Empresa Happy Nut”s, S.A.
Informe de La Estructura de Control Interno
(Ejemplo)

Fecha.

Al Consejo de Administracion de la Empresa Happy Nut's, S.A.:

En atencién a su solicitud, llevamos a cabo una Auditoria de Control Interno, en el proceso de ejecucion

del Proyecto de Inversién No. (nombre del proyecto) ,al _ de

de 200__, para el efecto realizamos pruebas sustantivas, de cumplimiento y otros

procedimientos de Auditoria que consideramos necesarios, de acuerdo las Normas Internacionales de
Auditoria y tomando los criterios establecidos en el marco de referencia integrado de Control Interno,

gue emitio el Comité de Organizaciones Auspiciadoras de la Comision Treadway.

Nuestra responsabilidad al efectuar la Auditoria de Control Interno consiste en informar sobre los
problemas detectados, recomendar posibles soluciones para su correccion y promover la eficiencia
operativa en el proceso de ejecucion de un Proyecto de Inversion. La implementacién y mantenimiento

de procedimientos de control es responsabilidad de la administracién.

Hemos auditado la aplicacion de controles internos durante la ejecucién de un proyecto de inversion,
efectuando un andlisis a la existencia, cumplimiento y eficacia de las politicas y procedimientos, asi como
una evaluacion de los controles existentes para determinar el grado de confianza razonable que tienen
dichos controles, para que el beneficio sea mayor que el costo, la organizaciéon y el efecto de los

resultados de las decisiones administrativas.

Nuestro examen se enfoco en la revision de los controles internos en las areas especificas siguientes:

(descripcion de procesos examinados)

Nuestro trabajo incluy6 una revisién de los procedimientos que mantiene vigentes la compafia en el area

examinada y la aplicacion selectiva de pruebas de cumplimiento, por lo que no necesariamente se

indican todas las deficiencias existentes.
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Por lo que adjunto encontrara un informe de los hallazgos encontrados el cual incluye comentarios y
sugerencias con respecto a los mismos, con el objeto de proveer una guia general sobre la direccion de
los esfuerzos de la gerencia en funcion con los planes y objetivos que la administracion superior ha
establecido. Estos se presentan como recomendaciones constructivas que deben adoptarse a la
brevedad posible, como parte del proceso de modificacion e implementacion de los controles contables,

préacticas y procedimientos administrativos.

Sin otro particular se suscribe atentamente:

Auditor Interno
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CAPITULO V
CASO PRACTICO
CONTROL INTERNO APLICABLE EN LA EJECUCION DE UN PROYECTO DE INVERSION
DE UNA EMPRESA AGRICOLA DEDICADA A LA EXPORTACION DE NUEZ DE
MACADAMIA

Aspectos generales

En los capitulos precedentes se ha expuesto la importancia para el Contador Pdblico y Auditor de la
aplicacién de controles internos, al momento de planificar y realizar una auditoria de control interno en el
proceso de la ejecucion de un proyecto de inversion; razon de ello, en el caso practico que se desarrolla
a continuacion, se identificaran y seran aplicados a la empresa objeto de estudio; con el fin de
determinar las deficiencias de control interno en dicho proceso, y con los resultados obtenidos se
realizar4 el informe de la Estructura de Control Interno dirigido al Consejo de Administracion de la

empresa.

La aplicacion de controles internos en la ejecucion de proyectos de inversion, permitira al Contador
Publico y Auditor obtener una mejor comprension de la ejecucion desarrollo de los proyectos de una
empresa y determinar todas aquellas areas que podrian presentar un riesgo potencial, con lo cual se
identifica la naturaleza, el alcance y oportunidad de los procedimientos de auditoria a aplicar. El
Contador Publico y Auditor, a través de la aplicacién de dichos controles estara capacitado para evaluar,

analizar e interpretar dicha informacion en los Estados Financieros.

Por lo anteriormente expuesto, a continuacién se desarrolla el caso practico con el cual se pretende
demostrar la aplicacion practica de los procedimientos de control interno en la ejecucion de un proyecto

de inversién en una empresa agricola dedicada a la exportacién de nuez de macadamia.

5.1 Informacién general del proyecto de inversion

La Empresa Happy Nut”s, S.A., dedicada al cultivo, produccion, industrializacién y comercializacién de
nuez de macadamia decide la construccion e instalacion de una maquina que sera utilizada para la
clasificacion de nuez de macadamia por tamafios y estilos con el fin de perfeccionar estandares de
presentacion y calidad en la exportacion de sus productos, esta maquinaria sera construida e instalada

por personal especializado en el pais por lo que decide realizar un proyecto que respalde dicha inversion.



Previo a la autorizacién la empresa Happy Nut”s, S.A., realizé un estudio general con base en las
necesidades de produccion, estudios técnicos de opciones de maquinaria en el mercado, evaluando
las restricciones legales en la construccion de maquinaria y la factibilidad econémica y financiera de

la empresa para la ejecucién del proyecto.

La propuesta del proyecto fue iniciativa de la Gerencia de Produccion de la Planta Procesadora con
el fin de mejorar la calidad productiva y comercializacion de nuevas presentaciones y clases de

nuez de macadamia y fue aprobado por la Gerencia Financiera y Gerencia General de la empresa.

El costo presupuestado de dicha maquinaria es de Q. 500,000.00 los cuales incluyen la importacion
de accesorios y piezas indispensables para la construccion de la maquinaria, repuestos y accesorios
comprados en el mercado local, mano de obra y honorarios de la empresa que ejecuta el proyecto,
asi como el acondicionamiento de las instalaciones para la ubicaciéon de la nueva maquinaria y

gastos diversos inmersos en la ejecucion.

Se emite un contrato de compromiso con la empresa Multimaquinaria, S.A. que sera la encargada
de la construccibn. En dicho contrato se pacta que todos los materiales necesarios seran

importados y comprados directamente por la empresa Happy Nut”s, S.A.

El proyecto es aprobado para un tiempo de ejecucion de 8 meses iniciando su construccién en el

mes de mayo 2006 y culminando su instalacion en el mes de diciembre 2006.

La maquinaria sera utilizada en la planta procesadora dentro del area de proceso productivo de la

empresa.

El proyecto incluye el adecuar el area en donde sera ubicada la maquinaria por lo que se
remodelaran las instalaciones para el efecto. La remodelacién al ser finalizada sera capitalizada
como una mejora a la propiedad y segln la politica de la empresa sera depreciada en 5% anual, y

la maquinaria en un 20% anual tal como lo indica la ley del Impuesto Sobre la Renta.

Para la ejecucion del proyecto se encuentra designada en la planta procesadora una persona
responsable de la supervision de la ejecucion del proyecto y otra responsable de autorizar las
erogaciones realizadas para el mismo, estas personas deben presentar un reporte mensual a la

administracion de la empresa sobre el avance del proyecto.
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Por lo que la Gerencia General y Financiera solicitan al departamento de auditoria interna, que aplique
los controles internos correspondientes a fin de determinar si el proyecto de inversion se esta ejecutando

correctamente de acuerdo a controles internos establecidos al 31 de octubre de 2006.

A continuacion se presentan los procedimientos que seran aplicados en la evaluacion del control interno

aplicable en la ejecucién del proyecto de inversion.
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5.2 Indice Caso Préctico

Control interno aplicable a la ejecucién del proyecto de inversién No. 60000321

Construccion de una maquina clasificadora de nuez de macadamia

Descripcion P/T No. P/T Pagina

indice de papeles de trabajo S/N 87
Carta de Autorizacion del Consejo Administrativo S/N 88
Nombramiento de Auditoria Interna T 89
Memorandum de solicitud de informacion T-1 90
Programa de Auditoria T-2 91
Cronograma de actividades T-3 95
Cédula de marcas T-4 96
Cédula de evaluacion y analisis de riesgos 1-1 97
Cuestionario para la evaluacion del Control interno I-2 99
Cédulas narrativas 1-3 104
Flujogramas de los procesos de aprobacion, ejecucién y 1-4 110
capitalizacion del proyecto de inversion

Desarrollo del trabajo de auditoria S/N 114
Informe de Resultados de la evaluacion de la estructura S/N 115
de control interno

Matriz de inconsistencias detectadas S/N 117
Memorando de Control Interno S/N 120
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Hoppy Nut's, SA.

indice de Papeles de Trabajo
Auditoria de Control Interno
Proyecto No. 6000321 Construccién de maquina clasificadora de nuez de macadamia
al 31 de octubre de 2006

Nombramiento de Auditoria Interna T

Memorandum de solicitud de informacion T-1
Programa de Auditoria T-2
Cronograma de actividades T-3
Cédula de marcas T-4
Cédula de evaluacion y andlisis de riesgos I-1
Cuestionario para la evaluacion del Control interno 1-2
Cédulas narrativas 1-3
Flujogramas de los procesos de aprobacion, ejecucién y 1-4

capitalizacién del proyecto de inversion

Desarrollo del trabajo de auditoria

Informe de Resultados de la evaluacion de la estructura

de control interno

Matriz de inconsistencias detectadas

Memorando de Control Interno
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Administracion del trabajo de auditoria
Carta de autorizacion del consejo administrativo

Guatemala, 31 de octubre 2006

Licenciada
Virginia Vidal
Auditor Interno

Pte.

Estimada licenciada Vidal:

Por este medio me permito informarle que le autorizamos el examen del control interno del proyecto de
inversibn No. 60000321 Construccion e instalacion de una maquina clasificadora de nuez de

macadamia, por el periodo terminado al 31 de octubre de 2006.

Ademas cuente con la colaboracion del personal de la empresa para contribuir a lograr sus objetivos

planificados, proporcionandole la informacién necesaria para el efecto.

Sin otro particular, me suscribo muy atentamente,

< %fan ;7[2‘;7'{@

—
Lic. Alan Mejia

Presidente del Consejo de Administracion
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Nombramiento
Auditoria Interna

OCT3106
A: Gustavo Martinez
Asistente de Auditoria
De: Virginia Vidal
Auditor Interno
Asunto: Auditoria de Control Interno de la Ejecucién del proyecto de inversion No. 60000321

Construccion e Instalacion de maquinaria clasificadora de nuez de macadamia.
Fecha: Guatemala 02 de noviembre 2006

De acuerdo con el programa anual de Auditoria Interna, relacionado con la evaluacion de Control
Interno, se le ha designado para que durante las siguientes tres semanas, proceda con la actividad en
referencia especificamente en el proyecto de inversion No. 60000321 denominado Construccién e
Instalacién de maquinaria clasificadora de nuez de macadamia, debiendo verificar y evaluar el
cumplimento de los aspectos siguientes:

Politicas y procedimientos existentes

Personal encargado de la ejecucion del proyecto y su implicacién en el mismo
Verificacién y analisis de documentacién de respaldo

Procedimientos de compra de materiales e insumos

Verificacion fisica y cotejo de datos contables

Otros relacionados

oakwnpRE

Del resultado de dicha evaluacién debera elaborar el informe correspondiente,

<
Licda. Virginia Vidal
Auditor Interno

™
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9 Nut’ , S A Hecho por: Fecha:
. H Ppy u S_ o Vvidal 31-10-06
Administracién del trabajo de auditoria Revisado por:  Fecha:
Correspondencia general JLozano 08-11-06
MEMORANDUM
A: Jefes de departamento
De: Gustavo Martinez

Asistente de Auditoria

Asunto: Solicitud de documentos y registros contables relacionados con proyecto de Construccion
e Instalaciéon de maquinaria clasificadora de nuez de macadamia.

Fecha: Guatemala 02 de noviembre 2006

Por este medio me permito comunicarles que para cumplir con el desarrollo de la evaluacion del control
interno en la ejecucién del proyecto No. 60000321 construccion e instalacion de una maquina
clasificadora de nuez de macadamia, es indispensable contar con toda la documentacién y registros
contables, siendo los siguientes:

1. Normas, procedimientos y politicas que regulan las operaciones en la ejecucion de
un proyecto de inversion,

2. Solicitud de aprobacion del proyecto,
3. Contrato de servicios contratados,

4. Documentacién que respalde los gastos efectuados (facturas, cheques voucher,
prorrateos de importacion, transferencias y pagos en linea)

5. Documentos, registros con la informacién que utilizara para el control de las
operaciones (libros contables, formas, pélizas contables)

Por lo anterior, le agradeceré girar las instrucciones correspondientes a fin de que sea proporcionado lo
solicitado.

Sin otro particular, me suscribo muy atentamente,

// ///z(w

b, //4/(1#0 .

Asistente de auditoria Interna
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Hsppy Nut's, SA Hecho por: Fecha:
Programa de Auditoria MGuzman 05-11-06
Proyecto No. 60000321 Revisado por: | Fecha:
Construccién e instalacion de una maquina clasificadora de nuez de Vidal 08-11-06
macadamia

31 de octubre de 2006

Objetivos de la auditoria:

Generales

Aplicacién de una auditoria de control interno para la verificacion del mismo en el proceso de ejecucién

de Proyectos de Inversion en la empresa Happy Nut's, especificamente en el proyecto No. 60000321

Construccidon e instalacion de una maquina clasificadora de macadamia por tamarfios y

estilos, mediante la aplicacion de técnicas y procedimientos de auditoria.

Especificos

a.

Verificar la existencia de documentacion que registre y respalde las operaciones realizadas de
autorizacion y ejecucion del proyecto de inversion; como: cotizaciones, documentacién de
solicitud de autorizacion de proyecto, justificacion de la inversién, hoja de autorizacién y
aprobacion del proyecto, monto del presupuesto aprobado especificaciones del proyecto a

ejecutar y la documentacién que respalde los gastos efectuados a la fecha de revision;

Determinar los procedimientos utilizados para la compra local e importacion de repuestos,
accesorios, insumos utilizados en el proyecto en ejecucién, asi como la documentacién que

respalda las salidas de efectivo y el registro de las mismas;

Determinar si los registros de los anticipos otorgados a empresas ajenas para la elaboracién de
proyectos, se encuentran correctamente registrados y forman parte de la cuenta de

Construcciones en Progreso

Determinar y verificar el ingreso y salida de bodega de los materiales utilizados en la

construccion del proyecto

Analizar y comparar la informacion obtenida de los reportes emitidos por el personal encargado
de la ejecucion del proyecto y los emitidos por el departamento de contabilidad a fin de
establecer diferencias y verificar la razonabilidad de los mismos para la emision del informe de

control interno.
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Antecedentes del proyecto de
inversion
a. Finalidad de la creacién del proyecto de Revisar la solicitud autorizada del | Anx1
inversion. proyecto de inversion. |
b. Cuando y por quién fue solicitada la Determinar la informacion necesaria
inversion. para respaldar el informe de auditoria. 1-1
c. Objetivos a cumplir con la ejecucion de Tabular los resultados obtenidos del
proyecto. archivo o expediente.
d. Informes de la inversion antes, durante Verificar los controles internos implicitos
y al finalizarla. en el proceso de autorizacién del
proyecto.
Marco Legal:
a. Cumplimiento con leyes, reglamentos y Revisar los reglamentos y leyes a los |
obligaciones cuales esté afecta la inversion. 1-1
Verificar fisicamente el contrato de
servicios prestados de Multimaquinaria ’
Industrial, S.A
Organizacion Administrativa de la Revisar de la estructura organizacional
empresa: de la empresa con el fin de establecer
jerarquias y responsabilidades de las
personas inmersas en el proceso por
medio de:
La verificacién de las contrataciones de | 1-4
personal adicional para la elaboracion
del proyecto.
Revisar la segregacion de funciones
dentro de los departamentos
involucrados.
Verificar el reglamento interno para el
personal que participa durante la
ejecucion del proyecto.
Estructura operacional de la entidad: Verificar las contrataciones del personal
calificado para la ejecucion del proyecto 1-1
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b. Elaborar diagrama de las operaciones
ejecutadas durante el proceso por medio
de Flujograma. 1-4
C. Verificar los manuales de procesos

inmersos en la ejecucion del proyecto de

inversion.
5. Financiamiento:
a. Fuentes de financiamiento utilizadas. a  Revisar y verificar la documentacion que
b. Estructura presupuestal anual. respalde el financiamiento de la
c. Tipo de cambio utilizado. inversion.

b.  Revisar el presupuesto aprobado para el | Anx1
proyecto de inversion.

c.  Verificar el tipo de cambio utilizado para

las transacciones en moneda extranjera.

6. Control Interno existente:
Aplicar técnicas y procedimientos de
auditoria para determinar si el proceso
de ejecucidn del proyecto de inversion
cumple con los controles internos
establecidos por la empresa verificando
entre otros los siguientes:

a. Controles internos existentes en el

proceso de cotizacion, estudio e

investigacion preliminar asi como en la [-2

elaboracién de la solicitud del proyecto I-3

de inversion.

b.  Control interno aplicables al proceso de
autorizacion de la solicitud del proyecto,
de inversion.

c.  Control interno aplicable a la ejecucion

del proyecto desde su autorizacion
hasta que el activo fijjo generado del
proyecto sea concluido y capitalizado.
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d. Controles aplicables al proceso de
compras, asi como el registro de costos

y gastos ejecutados y anticipos

otorgados.
e. Control para la verificacion del avance | 1-2
fisico del proyecto con respecto a lo| 1-3

invertido a la fecha de revision

f. Control del presupuesto autorizado, y
tiempo de ejecucion del proyecto

g. Aplicacion de pruebas de cumplimento

de los controles existentes.

7. | Otros procedimientos a utilizar

a. Confirmar saldos de reportes efectuados

por el encargado en el area de ejecucion

del proyecto contra los saldos | Anx3
reportados en contabilidad. |

b  Aplicar pruebas sustantivas para verificar | Anx3
la inversion. Anx4

C. Efectuar visita de familiarizacion al |
proyecto para conocer su ubicacion | Anx8
fisica, apreciar su tamafio y conocer el
funcionamiento del mismo.

e. Clasificar y analizar de la informacién

Anx4

obtenida.

f. Otros que considere convenientes.
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Hoppy Nut's, §. A

Cédula de Marcas

Verificado Fisicamente

Sumado

Conforme Diario Mayor General
Comprobantes examinados
Traslado

Verificado contra reporte auxiliar

Sin autorizaciéon

No Confirmado

Partida de diario examinada

Calculo verificado
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Hf)ppy Nut's, SA Hecho por: Fecha:
Cédula de evaluacién y analisis de riesgos MGuzman 07-11-06
Proyecto No. 60000321 Revisado por: | Fecha:
Construccion e instalacion de una maquina clasificadora de nuez de Vvidal 10-11-06
macadamia

31 de octubre de 2006

Riesgos de negocio:

La empresa se dedica a la produccién, industrializacion y exportacion de nuez de macadamia a los
mercados de Estados Unidos, Europa y Asia. Los contactos para la venta de nuez de macadamia son
realizados Unicamente por el gerente de comercializacion con clientes especificos en el extranjero, dicha
persona se encarga de la negociacion de precios y cantidades a exportar, lo cual causa un riesgo ya que
si el gerente de comercializacién llegara a faltar se pierde todo nexo con clientes significativos para la

empresa.

Dentro de la actividad de exportaciones se enrola el 95% de los ingresos de la empresa lo cual genera
altos indices de riesgos debido a que el precio de venta se rige por la competencia y demanda del
mercado internacional, por lo que la gerencia de comercializacion y financiera deben de crear y actualizar

constantemente las estrategias de negocios adecuadas para la empresa.

Ademas la empresa depende de la produccion de las plantaciones de nuez, las que no estan exentas de
las inclemencias de la naturaleza, ya que la plantacion de nuez de macadamia es susceptible a las
corrientes de aire, y sus raices no son lo suficientemente fuertes para soportarlo una corriente de viento
puede provocar la perdida de plantaciones adultas creando disminucion en la produccion anual de la

empresa.

Riesgos Financieros:
Durante el proceso de ejecucién de un proyecto de inversion se corren diferentes riesgos financieros

entre los cuales tenemos:

Los fraudes derivados de malos manejos del presupuesto autorizado y la falta de controles
internos establecidos para los mismos;
La mala divulgacion de la informacion financiera concerniente al proyecto, derivado de registros

contables erréneos y omision de informacion financiera;
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Hf)ppy Nut's, SA Hecho por: Fecha:
Cédula de evaluacién y analisis de riesgos MGuzman 07-11-06
Proyecto No. 60000321 Revisado por: | Fecha:
Construccién de maquina clasificadora de nuez de macadamia Vvidal 10-11-06

31 de octubre de 2006

Riesgo de crédito y alto costo del capital al momento de realizar prestamos para ejecutar la
inversion;
Riesgo de liquidez debido al mal manejo del presupuesto autorizado;

Mal uso de los recursos financieros.

Riesgos de cumplimiento:
Incumplimiento de controles internos establecidos;
Incumplimiento de regulaciones financieras;
Incumplimiento de leyes competitivas;

Sanciones legales.

Riesgos de operacion y otros:
Sobre dependencia en clientes;
Problemas de calidad de la produccion;
Pérdida de contratos claves;
Obligaciones contractuales dificiles con clientes y proveedores;
Pérdida de personal clave durante la ejecucién de un proyecto de inversion;
Desastres fisicos y naturales;
Pérdida de espiritu empresarial;

Procesos administrativos ineficientes.
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Haoppy Nut's, $A.

Cuestionario para la evaluacion del Control Interno
Al 31 de octubre de 2006
Proyecto No. 60000321

Construcciéon de una maquina clasificadora de nuez de macadamia

PT 12
Hecho por: Fecha:
MGuzman 10-11-2006
[Revisado por: Fecha:
'Vvidal 12-11-2006

. . . Respuestas . i
Proyectos en Ejecucion (Construcciones en Progreso) p Observaciones, comentarios y
NO Sl N.A. aclaraciones
¢(Existen politicas sobre proyectos de inversion
establecidas en la compafiia? %
a ¢Las politicas aplicables en la ejecucién de proyectos de|
" |inversion se encuentan por escrito? %
b. |iestan acordes a la compafiia?
X
¢Existen normas y procedimientos para decidir sobre si
invertir en determinado proyecto? %
a. |[¢Estas normas se encuentran por escrito?
X
b. [¢Son claras y precisas?
X
c. |¢Son adecuadas?
X
d ;Se cuenta con informacion apropiada para respaldar la
" |necesidad de inversion y la inversién en si? %
a1 lingi | tino de inf o, Cotizaciones, informacién comparativa de
. ndique el tipo de informacion proyectos realizados con anterioridad
e. |¢Toda decisién es autorizada?
X
1 |.por quisn? cuando se realizan autorizaciones las realiza
.1 [¢rorquient el jefe de area especifica
e.2 |[¢Existen escalas de autorizaciones?
X
f ¢Las normas y procedimientos son revisadas y ajustadas|
" |periédicamente? %
¢Se realizan presupuestos para las inversiones?
X
El encargado del area que solicita el
. |¢Quién los hace?
a ¢Quién los hace proyecto
b. [¢Quién los aprueba? La Gerencia General y Gerencia Financiera
c. |¢Se integra al presupuesto general de la compafiia?
X
d. |¢Existen limites monetarios que determinen las inversiones?
X
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Happy Nut's, $A.

Cuestionario para la evaluacion del Control Interno
Al 31 de octubre de 2006
Proyecto No. 60000321

Construcciéon de una maquina clasificadora de nuez de macadamia

PT12
Hecho por: Fecha:
MGuzmah 10-11-2006
[Revisado por: Fecha:
'Vvidal 12-11-2006

. L. . Respuestas - :
Proyectos en Ejecucion (Construcciones en Progreso) p Observaciones, comentarios y
NO Sl N.A. aclaraciones
e ¢Son las adquisiciones, construcciones, proyectos de inversion
hechas en las condiciones y precios més favorables? X
o1 | Utiliza alotn método especific? No se realizan cotizaciones previas a la
il 9 p ! % realizacion de la compra
Proceso de Autorizacién de la solicitud del proyecto.
a ;Se realizan estudios de prefactibilidad y factibilidad paral
" |respaldar la solicitud de la inversion? %
L tudi . alizad ona n Los estudios son realizados por personal de
b, [¢-°° gsut 108 | uerotn . ;e lzados  por  personas - co la planta procesadora y en la mayoria de los
conocimientos en la materia: X casos sin asesoria de expertos.
c ¢La inversion se encuentra justificada, comercial, tecnoldgica,
" |legal y financieramente? X
d (Fue revisada y autorizada la solicitud del proyecto por el
" |Gerente de la planta procesadora? %
Proyectos en ejecucion
a La solicitud presentada fue autorizada por Gerencia General vy
" |Gerencia Financiera? X
b ¢Se lleva un archivo o expediente donde se registran todos los|
" |cargos de cada proyecto? X
La construcciéon de la maquina clasificadora de nuez de|
c. |macadamia esta a cargo de la empresa Multimaquinaria, S.A.
por lo que necesita saber:
(Existe una persona de la compafiia autorizada para|
c.1 [linspeccionar los registros del contratista en cuando a los
costos relacionados con el proyecto que se esta ejecutando? %
c3 ¢(Esta el contratista cumpliendo con los requisitos exigidos por|
"~ |las leyes impositivas? %
¢Se suministra informacion sobre la marcha de los trabajos, el
d. |grado de cumplimiento de los trabajos y la posible fecha de
finalizacién? X
A la persona encargada de la ejecucion del
d.1 |¢A quién se informa? proyecto en la planta procesadora y ésta a
su vez lo traslada a contabilidad.
El sefior Marlon Taracena encargado de
d.2 |¢Quién lo informa? nuestra cuenta en Multimaquinaria
Industrial, .S.A.
La informacion es proporcionada 5 dias
d.3 |¢Con qué frecuencia? despues de ser requerida por la Compafia
Happy Nut's, S.A.
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Happy Nut's, SA.
Cuestionario para la evaluacion del Control Interno
Al 31 de octubre de 2006
Proyecto No. 60000321

Construccién de una maquina clasificadora de nuez de macadamia

PTI2
Hecho por: Fecha:
MGuzman 10-11-2006
Revisado por: Fecha:
'Vvidal 12-11-2006

. L. . Respuestas . :
Proyectos en Ejecucion (Construcciones en Progreso) 2 Observaciones, comentarios y
NO Sl N.A. aclaraciones
. Se realizan eval iones del rendimient rado d Unicamente se realizan reportes sobre el
¢ cej eallzal te da Lfac o es ?e e ento esperado de avance del proyecto segun la inversion
cada proyecto de inversion? % realizada
a ,Quién es la persona encargada? El departamento de contabilidad de la
- p gadar empresa
Recopilacion de datos mensuales,
b ,Cudles son los procedimientos aplicables? elaboracion de - reportes comparativos,
- p p ’ determinacion de diferencias y analisis e
investigacion de las mismas
c ¢;Se comprara lo presupuestado con lo real y se establecen
*|justificaciones de las variaciones? X
d ;Se realizan observaciones fisicas periodicas para evaluar el
" |proceso del proyecto en ejecucion %
d1 e - lizadas? Por una persona asignada del departamento
. ¢Por quién son realizadas? de Auditoria Interna
,Los reportes son entregados al departamento de Auditorial : . .
d.2 ilnterna\p a Gerencia Figanciera pAdministrativa ara su sin embargo,no se tienen fechas especificas
. L y p para presentar esta informacion
revision? X
;Se realizan revisiones del procedimiento de compras|
e |[realizadas; a través, del sistema de compras, cuentas por]
pagar y verificacion fisica de documentos como cotizaciones? X
f ¢Se comparan las compras y el avance del proyecto con los|
" |materiales y suministros extraidos de las existencias? %
;Se evalia el costo de la mano de obra empleada en I
g ejecucion de un proyecto? %
h ;Son revisadas las operaciones matematicas de I
" |documentacién de soporte de un proyecto en ejecucién? X
. ,La informaciéon de costo de un proyecto es cotejada con . P
i ¢ . X proy 1 Se trabaja cada proyecto individualmente
proyectos realizados anteriormente? %
;Se obtienen autorizaciones de ampliacién de presupuesto en
j. |los casos en los que se considera que la inversion supera el
total autorizado? X
K ¢Si la inversién total es menor que el monto autorizado, se|
*linvestigan los motivos de la diferencia? X
Autorizaciones. Se requiere de la autorizacion de un
funcionario para:
cualaui dificacis | dici del o d La Gerencia no esta enterada a detalle de
a. _ua qg[er modificacion en fas condiciones del proyecto ce las modificaciones durante la ejecucion de
inversion
ersio X los proyectos
b. [Cambios en el tiempo de ejecucion
X
c Compra de productos, herramienta, maquinaria y otros gastos|
" |inmersos en el proceso de inversion a precios autorizados X
d Compras o importaciones con valores superiores a las politicas|
establecidas por la gerencia %
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Happy Nut's, SA PT12

Cuestionario para la evaluacion del Control Interno Hecho por: Fecha:
Al 31 de octubre de 2006 MGuzman 10-11-2006

Proyecto No. 60000321 [Revisado por: Fecha:
Construccién de una maquina clasificadora de nuez de macadamia 'Vvidal 12-11-2006

] B ] Respuestas Ob . tari
Proyectos en Ejecucion (Construcciones en Progreso) BENEEOINES, (_:omen SHICSY
NO Sl N.A. aclaraciones

Diferencias en cantidades y precios a lo establecido en Ia|
autorizacion inicial del proyecto

Si los desembolsos capitalizables no son previamente
autorizados, ¢éstos son autorizados posteriormente?

En relaciéon al area de ubicaciéon de la maquina
clasificadora:

;La remodelacién del area se realizard bajo la supervisién de
personal de la empresa?

;Los materiales y suministros utilizados para la adecuacién del

a.l |; P .
area estan siendo comprados directamente por la empresa?

a.2 |¢Se realizan cotizaciones al anteriores a la compra?
X En la mayoria de los casos

¢(El costo de la mano de obra esta siendo cargado a la cuenta|

a.3 ”
de acumulacion del proyecto?

(El departamento de contabilidad lleva registros separados de|
a.4 |los costos de adecuacion del area y de la construccién de la
magquinaria? X

¢;La adecuacion del area para la instalacion de la maquinaria se|
capitalizara como una mejora a la propiedad planta y equipo?

;Cual es el porcentaje de depreciacién aplicado a este activo|

capitalizado?
5%

Informacion de respado y aspectos de capitalizacion
del proyecto

(El archivo del proyecto en ejecucion contiene toda Ia|
informacion que soporta el mismo?

cexisten evidencias fisicas como fotografias del proyecto
ejecutado, antes, durante y al finalizarlo?

(Al momento de concluir el proyecto se realizaran
a. lintegraciones de los montos totales de la inversién separadal
por rubos? X

El departamento de contabilidad, previo a la

a.1l |¢Por quién son realizadas? e
¢crorq capitalizacion del proyecto

;Se verifica que el proyecto sea capitalizado en las cuentas de|
activos correspondientes?

;Se verifica el costo al cual se capitaliza el proyecto de|
inversion?

;Se verifica que la tasa de depreciacion aplicable sea Ia|
correcta? X
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Happy Nut's, SA. PT12
Cuestionario para la evaluacion del Control Interno Hecho por: Fecha:
Al 31 de octubre de 2006 MGuzman 10-11-2006
Proyecto No. 60000321 [Revisado por: Fecha:
Construccion de una maquina clasificadora de nuez de macadamia 'Vvidal 12-11-2006
Respuestas . X
Proyectos en Ejecucién (Construcciones en Progreso) Observaciones, comentarios y
NO Sl N.A. aclaraciones
10. Contabilidad
a ¢Recibe contabilidad copia de las autorizaciones de proyectos|
*|de inversién?
X
a.l |¢Directamente de quien las aprob6?
X
a.2 |¢en caso contrario, indique de quién las recibe?
X
¢Se mantienen cuentas de control adecuadas clasificadas por|
b. |ubicacién y clase de proyecto y son parte de la seccion de
Construcciones en proceso en el Balance General? X
d ;Se registran adecuadamente los anticipos otorgados para la|
" |realizacién de proyectos?
X
e ¢;Los registros contables son elaborados por personas ajenas a
" |los responsables de los proyectos? X
f.  |Son registros Gtiles para:
f.1 |Calcular depreciaciones
X
f.2 |Determinar primas de seguro
X
f.3 |Determinar bienes por usuarios o sectores de ubicacion
X
;Se comparan los registros subsidiarios con las cuentas de|
g control del Mayor General? %
g.1 |¢Quién lo hace?
El departamento de contabilidad
g.2 |¢Con qué frecuencia? mensualmente dentro de la informacion
financiera
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PIT 131

Hecho por: Fecha:
GMartinez 05-11-06

ngpy Nut's, S.A Revisado por: | Fecha:
Cédula Narrativa VVidal 08-11-06

Proyectos en proceso
Al 31 de octubre de 2006
Construccion e instalacién de una maquina clasificadora de nuez de macadamia

El dia de hoy 05 de noviembre de 2006 entrevisté al Ingeniero Mario Galindo Gerente de la Planta
Procesadora de nuez de macadamia sobre el proceso ejecutado para a la autorizacion del proyecto No.
60000321 Construccion e instalacién de una méaquina clasificadora de nuez de macadamia,

relatando lo siguiente:

Estudio General del proyecto: previo a la autorizacion el proyecto éste fue sometido a una serie
de estudios con el fin de determinar si el resultado de la inversion es conveniente para la empresa.

Dentro de los estudios efectuados se pueden mencionar:

Estudio de factibilidad comercial: el cual dio como resultado la aceptacion que tendra el mercado
local e internacional producir nuevas variedades de nuez de macadamia, ya que con la
implementacion de nueva maquinaria clasificadora se podran crear nuevas calidades de nuez para

la venta en el mercado nacional e internacional.

Estudio de factibilidad técnica: La implementacion de una nueva maquinaria clasificadora trae
consigo nueva tecnologia que viene a incrementar la capacidad de produccién de la planta

procesadora.
Estudio de factibilidad legal: Se verifico todos los permisos de construccién y que estos no violen
derechos de propiedad, marcas y otros en los que pudiera incidir la construcciéon de la maquinaria,

ademas se realizé un estudio previo a la empresa contratada para la ejecucion de la misma.

Estudio de factibilidad organizacional: Se design6 a personal especifico para la verificacion de la

ejecucién del proyecto los cuales tienen responsabilidades establecidas y deben de cumplirlas.
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PIT 131

Nute SHA Hecho por: Fecha:
H sppy d S’_ A GMartinez 05-11-06

Cédula Narrativa Revisado por: | Fecha:
Proyectos en proceso Widal 08-11.06

Al 31 de octubre de 2006
Construccion e instalacién de una maquina clasificadora de nuez de macadamia

Estudio de Factibilidad economica y financiera: Segun los andlisis realizados la construccién de
la maquinaria clasificadora de nuez de macadamia incrementara la produccién en un 15%, con lo
gue se podra satisfacer la demanda los clientes del exterior aumentando asi las ventas y la
generacion de ingresos, ademas, se podra ofrecer en el mercado nuevas variedades de producto
ampliando las ventas de la empresa a nuevos clientes por lo que la inversion necesaria en este

proyecto sera recuperada en un tiempo razonable y generara nuevas fuentes de ingresos.

El Ingeniero Galindo comentd que luego de realizar los estudios de factibilidad se realizé una
solicitud de proyecto en el cual se incluyen datos importantes como lo son: descripcion del
proyecto, la ubicacion, el monto de la inversién, justificacién, tiempo de inversién, impacto

financiero, antecedentes, beneficios de la inversion, entre otros para su aprobacién®

Anexo 1

{ 9
s

Gustavo Martinez Ing. Mario Galindo
Asistente de Auditoria Interna Gerente de Planta Procesadora

8 Ver anexo No. 1
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PIT 132

Hecho por: Fecha:
ﬁ@ppy N m’/s’ oS GMartinez 06-11-06
Cédula Narrativa Revisado por: | Fecha:
Proyect ' :
royectos en proceso Widal 08-11-06

Al 31 de octubre de 2006
Construccion e instalacién de una maquina clasificadora de nuez de macadamia

El dia de hoy 06 de noviembre de 2006 entrevisté a la sefiorita Alejandra Avila asistente Gerencia
Financiera sobre el proceso autorizacion y post-autorizacion del proyecto No. 60000321 Construccion

e instalaciéon de una maquina clasificadora de nuez de macadamia, relatAndome lo siguiente:

La Gerencia Financiera recibe la solicitud del proyecto elaborada por la planta procesadora,

analiza y estudia la misma y conjunto con la General la autoriza para su ejecucion.

El proyecto autorizado por la Gerencia Financiera y General, es trasladado al departamento o
seccion del cual fue solicitado para iniciar la ejecucién del mismo, en este caso a la Gerencia de

Produccion de la planta procesadora, asi como a los siguientes departamentos:

Departamento de Contabilidad: este departamento es el encargado de efectuar los registros
de la inversidn y controlar si las compras, pagos, y las operaciones relacionadas con la inversion
han sido autorizadas previamente y cumplen con los requerimientos de control interno
establecidos en la empresa, y lo sefialado en la solicitud del proyecto, también realizara cuando
asi lo solicite el departamento de auditoria reportes financieros del proceso de ejecucion del

proyecto®.

Departamento de Compras: este departamento se encargara de realizar las compras e
importaciones de todo lo necesario para la realizacion del proyecto ya que fue establecido en
contrato de servicios que la empresa Multimaquinaria Industrial, S.A. que Unicamente se
encargara del proceso de construccion de la maquina clasificadora y todo lo necesario sera
proporcionado por la empresa Happy Nut”s S.A.,*° asimismo debe de encargarse de comprar los
materiales y accesorios para adecuar las instalaciones de la planta procesadora para la

instalacién de la maquinaria nueva.

9 Ver anexos 3-4-5
0 ver anexo No. 2 (Contrato de servicios)
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PIT 132
ngpy Nut's, SA. Hecho por: Fecha:

, . GMartinez 06-11-06
Cédula Narrativa

Proyectos en proceso Revisado por: | Fecha:

Al 31 de octubre de 2006 Widal 08-11-06
Construccion e instalacién de una maquina clasificadora de nuez de macadamia

Departamento de Auditoria Interna: este departamento es el encargado de evaluar
mediante la realizacion de pruebas que la informacion generada por el departamento de
contabilidad sea veridica y corroborarla con la informacién generada por las personas encargadas
de la ejecucion del proyecto en la planta procesadora, realizando andlisis de la informacion que
le permita determinar si el sistema de control interno esta operando efectiva y eficientemente,
efectuado revisiones fisicas del proyecto tanto en la empresa donde esta siendo construida la
maquinaria como en la planta procesadora para supervisar si se esta cumpliendo con lo
plasmado en la solicitud del proyecto. La sefiorita Alejandra Avila también comentd que el
objetivo primordial de este departamento es el de asesorar a la Gerencia y brindarle la confianza
de que los controles internos existentes estan funcionando conforme lo planeado, sugiriéndole

nuevos controles para promover la eficiencia de los procedimientos existentes.

YE JINTL
Alejandra Avila
Asistente de Auditoria Interna Asistente de Gerencia Financiera
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PIT 133
Hsppy Nut's, SA. Hecho por: Fecha:

" . MGuzman 05-11-06
Cédula Narrativa

Proyectos en proceso Revisado por: Fecha:

Al 31 de octubre de 2006 Vidal 08-11-06
Construccion e instalacién de una maquina clasificadora de nuez de macadamia

Finalmente se describen los procedimientos de revisién que el departamento de auditoria interna realiza

durante la ejecucién del proyecto:

Autorizado un proyecto y puesto en marcha, se realizan informes mensuales de los gastos
efectuados para el mismo, todos los gastos son contabilizados en una cuenta de proyectos en
proceso la cual acumula los gastos hasta el momento de su capitalizacion, esta cuenta debe de
contener los montos por anticipos otorgado a los proveedores o0 empresas que nos prestan
servicios y con las que realizamos importaciones de repuestos, accesorios y todo lo necesario para
la ejecucion de un proyecto, por lo que es importante contar con una integracion detallada de
estas cuentas y realizar evaluaciones de ellas, con lo que el departamento de auditoria interna

realiza las siguientes pruebas:

Confirmacion de los egresos efectuados revisando fisicamente la documentacion que respalda los

mismos con los registros contables efectuados.

Revision analitica de los informes efectuados por el departamento de contabilidad y la persona
encargada de la ejecucion del proyecto en la planta procesadora, los cuales no deben de contener
diferencias importantes, en caso de contenerlas la auditoria interna debe de investigar el motivo
por el cual existen y confirmar cual es el dato correcto teniendo las pruebas necesarias para ello.
Debe de cotejar los egresos efectuados con el avance fisico del proyecto ya que este
procedimiento permitira establecer el status general y analitico del mismo, y dar una idea clara del
avance de la inversién, con lo que la gerencia podra tomar decisiones importantes acerca del

proyecto.

Se realizan revisiones del archivo que contiene toda la informacion de soporte de la ejecucion del
proyecto como lo es la solicitud del proyecto, contrato de servicios prestados, facturas

documentos de gastos realizados, cheques voucher de anticipos otorgados, integraciones y
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Nuts SA Hecho por: Fecha:
ﬁsppy 21 5, SA Mguzman 05-11-06
Cedula Narrativa Revisado por: Fecha:

Proyect ' '
royectos en proceso Vidal 08-11-06

Al 31 de octubre de 2006
Construccion e instalacién de una maquina clasificadora de nuez de macadamia

reportes financieros mensuales de la inversion, fotografias y pruebas del avance fisico del proyecto
y toda la documentacion relacionada, desde que el proyecto inicia hasta la integracion final que

servir4 para la capitalizacién de la maquinaria.

Finalmente al capitalizar el proyecto que fue ejecutado la auditoria interna tiene la funciéon de
revisar si el proyecto cumpli® con su cometido y el proceso de capitalizaciéon, asi como,
integraciones de los gastos efectuados, liquidacion de anticipos a Multimaquinaria, S.A., y otros
proveedores, liquidacion de importaciones efectuadas, ejecucion de un inventario de los productos
comprados para la realizacién del proyecto y que aln se encuentran en bodega sin utilizar por una
u otra razén. Al realizar estos procesos debe de cerciorarse de que la capitalizacion se realice
correctamente cargando las cuentas contables correspondientes y que la depreciacién del activo se

ejecute conforme los porcentajes establecidos en la Ley del ISR.

Efectuado este proceso un proyecto de inversion pasa a ser un activo mas de la empresa y debe de

depreciarse segun lo establecido con la ley de ISR, e incluirse en el inventario de activos fijos.

C — - - E
Gustavo Martinez
Asistente de Auditoria Interna
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Happy Nut's, 8. A

Flujograma del proceso de Ejecucion del Proyecto No. 60000321 Contruccion e instalacion de maquina clasificadora de nuez de macadamia

T H

Hecho por: |Fecha:
MGuzmén 15/11/06
Revisado  |Fecha:
por: 18/11/06
Vvidal

Unidad Responsable

5 Gerencia o Riesgos Operacionales y
No. DESCRIPCION Responsable y
FEE General y | Compras| Contabilidad Judione . medidas de control
Procesadora | 3 interna
financiera
1 Inicio Gerencia General y Financiera aprueban
el proyecto de inversion
9 Traslada copias autorizadas a los Asistente de Gerencia General y
departamentos relacionados Financiera
v
. ) . Encargado en Planta procesadora,
Reciben copia de proyecto autorizada los
3 N Contador General, Jefe de compras y
departamentos realcionados )
Auditor Interno
4 Inicia ejecucion del proyecto Encargado en Planta procesadora
5 Realiza contrato de serwcps con la compamg -« Gerente Financiero
encargada de la construccion de la maquinaria
No
6 Revisa contrato de servicios Q Gerente General
7 Aprueba contrato de servicios realizado < > Gerente General
[
v
8 |[Otorgay registra anticipo a empresa contratada| <:> Departamento de Contabilidad
Inicia proceso de adecuacion de las
9 instalaciones de la planta procesadora para la Encargado en Planta Procesadora
ubicacion de la nueva maquinaria
Recibe solicitud de compra de los materiales,
10 repuestos y accesorios necesarios para la Jefe del departamento de compras
ejecucion del proyecto
Realiza cotizaciones locales y en el exterior de
11 los materiales, repuestos y accesorios Asistente del departamento de compras
solicitados
No
12 Revisa cotizaciones Jefe del departamento de compras
Envi i tizacion ra autorizacion
13 a copia de o a.c 0 .es pé a autorizacion a Jefe del departamento de compras
Gerencia Financiera
14 Aprueba cotizaciones Gerente financiero y Jefe de Compras
Si
15 Realiza compras, locales e importaciones Asistente del departamento de compras|
16 Recibe documentacion de las compras Asistente de contabilidad

realizadas
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PT 14

Hecho por: |Fecha:
hgppy Nut’ S, . H MGuzman  [15/11/06
Flujograma del proceso de Ejecucion del Proyecto No. 60000321 Contruccion e instalacion de maquina clasificadora de nuez de macadamia Revisado [Fecha:
por: 18/11/06
Unidad Responsable
No. DESCRIPCION GaiG=n 5 Responsable Riesgos Operaclonales
e s | Generaly | Compras | Comapludaa | Auarora
financiera
Registra contablemente las facturas de la -
17 compra de los materiales, repuestos y Asistente de contabilidad
accesorios
. - @ Encargado de Caja y Bancos en el
18 Emite cheque de pago de facturas recibidas Depto de Contabilidad
19 Revisa cheques emitidos y su documentacion Asistente de Auditoria Interna
20 Traslada cheques para firma Asistente de Auditoria Interna
21 Autoriza y firma los cheques para su pago Gerente Financiero
2 Traslada cheques a contabilidad para efectuar el Asistente del Gerente Financiero
pago a los proveedores
Traslada copia de la documentacion relacionada Asistente del departamento de
23 con el proyecto a encargado de planta .
contabilidad
procesadora
. . Asistente del departamento de
Elabora reportes mensuales de la inversién del - P
24 royecto contabilidad y encargado de proyecto
proys en planta procesadora
25 Elabora un archivo que contine la informacion Asistente de Contabilidad y encargado
del proyecto en planta procesadora
Revisa documentacion y registros contables .
26
realizados por el departamento de contabilidad Auditor Interno
Elabora reporte mensual comparatl}\/o de los Asistente del departamento de
27 datos del departamento de contabiidad vrs. "
. . contabilidad
informacion de planta procesadora
28 Traslada el reporte elaborado al departamento Asistente del departamento de
de auditoria contabilidad
Revisa y analiza la informacion recibida y realizal
29 revisiones fisicas del avance del proyecto en la Encargado de auditorfa interna
planta procesadora
Realiza revisiones fisicas del avance de la
30 construccion de la maquinaria en la compafiia Auditor Interno
Multimaquinaria Industrial, S.A.
31 Compara los reportesrg informacién recibida con Auditor Interno
el avance fisico del proyecto
Elabora reportes mensuales a la gerencia del
32 avance de la ejecucion del proyecto y la Auditor Interno
inversion realizada
33 Traslada reportes a la gerencia financiera Auditor Interno
34 Realiza integracion de la inversién por rubro Contador General
35 Recibe maquinaria terminada para su Gerente de planta procesadora y
instalacién en la planta procesadora encargado de la ejecucién del proyecto
36 Fin del proceso de ejecucion
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Happy Nut's, 8. A

FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE CAPITALIZACION DE UN PROYECTO DE INVERSION

PT T4

Hecho por: |Fecha:
MGuzman 15/11/06
Revisado  |Fecha:
por: 18/11/06

Unidad Responsable

No. DESCRIPCION Planta Cerema - Auditoria Responsable Riesgos Operacionales
General y | Compras| Contabilidad | "
Procesadora . . interna
financiera
1 Inicio del proceso de capitalizacion
L . Empresa encargada de la elaboracion
Instala maquinaria en el &rea adecuada para la L .
2 misma de la maquinaria, supervisado por
encargado del proyecto
Elabora documento de conformidad de la
o - L Gerente de planta procesadora y
3 maquinaria recibida y solicitud de cheque de . ”
. encargado de la ejecucion del proyecto
cancelacion
4 Emite cheque de cancelacién a Multimaquinaria Encargado de Caja y Bancos en el
Industrial, S.A. Depto de Contabilidad
Registra contablemente la factura recibida de
5 Multimaquinaria Industrial y Liquida los Asistente de contabilidad
anticipos otorgados
6 Traslada cheques para firma Contador General
7 Autoriza y firma los cheques para su pago E Gerente Financiero
8 | Traslada el cheque a contabilidad para su pago - Asistente de Gerente Financiero
Documenta el archivo del pr to con . "
OCU, enta el archivo del proyecto co Encargado de la ejecucion del proyecto
9 fotografias del proyecto instalado y finaliza el
; en planta procesadora
mismo
Elabora integraciones finales para capitalizacion
10 Contador General
del proyecto
Realiza procedimientos de control, como
revision de documentacion, calculos,
documentacion de soporte, facturas, cheques
11 voucher, anticipos, prorrateos de importacion O Auditor Interno
de materiales, repuestos y accesorios
comprados en el exterior y todo lo realacionado
con el proyecto
12 Revisa Ia§ integraciones fmalets’del proygcto yel Contador General
archivo de la documentacion del mismo
13 Capitaliza el proyecto concluido Contador General
14 Inicia a depreciar el a_ctl\{o aI. Imes siguiente de Contador General
su capitalizacion
15 Revisa .proced|m|ent0 de §ap|tal|>zacmn del Auditor Interno
activo y los porcentajes aplicados
Realiza revisiones periddicas del auxiliar de
16 depreciaciones acumuladas de los activos @ Auditor Interno
capitalizados
Envia informe acerca del cumplimiento de
17 control interno a la gerencia General y - Auditor Interno
Financiera de la Compafiia
18 Recibe informe de. cumplimiento de control - Gerente General y Financiero
interno
19 Analiza informacion @ Gerente General y Financiero
Toma deciciones en base a informe de auditoria X .
20 . ‘ Gerente General y Financiero
interna
21 Fin del proceso -
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Hoppy Nut's, SA.

Desarrollo del trabajo de auditoria

Con base a la informacion obtenida en la revisién del proyecto No. 60000321 denominado Construccion e

instalacion de una maquina clasificadora de nuez de macadamia por el periodo terminado al 31 de

octubre de 2006 se procedid en la forma siguiente:

a. Se verificé la solicitud del proyecto debidamente aprobada para corroborar los datos proporcionados

por la gerencia. (Anexo No. 1)

b Se revisé el contrato realizado entre Happy Nuts, S.A. y Multimaquinaria Industria, S.A. para verificar

los términos y condiciones en los cuales se realizara la construccién de la maquinaria, dicho contrato

queda evidenciado en el anexo No. 2 de este documento

Se verific6 el movimiento de inventario para evidenciar las compras y salidas de materiales

adquiridos exclusivamente para el proyecto

Se verificaron los reportes emitidos por el departamento de contabilidad y los encargados el proyecto

en la planta procesadora para evidenciar diferencias importantes. (anexo No.3)

Se verificd la cuenta de anticipos a proveedores locales y extranjeros relacionados con compras para

el proyecto de inversion, cotejando la documentacion respectiva y la contabilizacion de los mismos.

(anexo No. 4)

Se efectud una revisién de las transacciones que superan los montos de Q. 5,000.00 en base a la

informacion generada por el sistema de contabilidad de la empresa.

Se evalud el conocimiento y la adhesién a las politicas y procedimientos del personal relacionado por

medio de entrevistas y cuestionarios

Se efectud un flujograma que evidencia el proceso de ejecucién del proyecto evaluado P/T 1-4.

Con los resultados obtenidos se preparé el informe correspondiente que contiene como anexos las
principales inconsistencias detectadas, las implicaciones de las mismas asi como las recomendaciones

del departamento de auditoria.
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Finalmente se redactdé el “Memorando de Control Interno” que sera trasladado al Consejo de

Administracién para que adopten las medidas correctivas correspondientes.

Hoppy Nut's, SA.

Informe de la estructura de Control Interno

Guatemala 23 de noviembre de 2006.
Al Consejo de Administracion de la Empresa Happy Nut's, S.A.:

En atencién a su solicitud, llevamos a cabo una Auditoria de Control Interno, en el proceso de ejecucién
del Proyecto de Inversion No. 60000321 Construccidon e instalacion de una maquina
clasificadora de nuez de macadamia, al 31 de octubre de 2006, para el efecto realizamos pruebas
sustantivas, de cumplimiento y otros procedimientos de Auditoria que consideramos necesarios, de
acuerdo las Normas Internacionales de Auditoria, y tomando los criterios establecidos en el marco de
referencia integrado de Control Interno, que emitié el Comité de Organizaciones Auspiciadoras de la

Comision Treadway.

Nuestra responsabilidad al efectuar la Auditoria de Control Interno consiste en informar sobre los
problemas detectados, recomendar posibles soluciones para su correccién y promover la eficiencia
operativa en el proceso de ejecucién de un proyecto de inversion. La implementacién y mantenimiento

de procedimientos de control es responsabilidad de la administracion.

Por lo que hemos auditado la aplicacion de controles internos durante la ejecucion del proyecto de
inversién antes mencionado, efectuando un andlisis a la existencia, cumplimiento y eficacia de las
politicas y procedimientos, asi como una evaluacion de los controles existentes para determinar el grado
de confianza razonable que tienen los controles para que el beneficio sea mayor que el costo, la

organizacion y el efecto de los resultados de las decisiones administrativas.
Nuestro examen se enfoco en la revision de los controles internos en las areas especificas siguientes:

Proceso de ejecucion del proyecto;

Compras de materiales, repuestos y accesorios;

Inventarios de compras realizadas;

Anticipos otorgados y pagos efectuados;

Registro de facturas y documentacion de soporte relacionada;
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Reportes y registros de informacion mensual para gerencia y Auditoria interna;
Inspecciones fisicas del avance del proyecto;

Integraciones del proyecto en ejecucion;

Proceso de capitalizacion;

Procedimientos posteriores.

Nuestro trabajo incluy6 una revision de los procedimientos que mantiene vigentes la compafiia en el area
examinada, estableciéndose que no existen estos en una forma escrita (manuales), y la aplicacion
selectiva de pruebas de cumplimiento, por lo que no necesariamente se indican todas las deficiencias

existentes.

Adjunto encontrara el anexo que contiene el informe de los hallazgos encontrados el cual incluye
comentarios y sugerencias con respecto a los mismos, con el objeto de proveer una guia general sobre la
direccion de los esfuerzos de la gerencia en funcion con los planes y objetivos que la administracion
superior ha establecido. Estos se presentan como recomendaciones constructivas que deben adoptarse
a la brevedad posible, como parte del proceso de modificacién e implementacién de los controles

contables, practicas y procedimientos administrativos.

Sin otro particular se suscribe atentamente:

Ql}cda. Virginia Vidal _J

Auditor Interno
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Nuestros comentarios relacionados con el area examinada no tienen como propoésito criticar las
actuaciones de algun funcionario o empleado de la empresa. Estos son presentados con el objetivo de
suministrar asistencia en la solucién de los diferentes asuntos de importancia, que a nuestro juicio,
requieren atencion para resolverlos adecuadamente. Nuestros comentarios van encaminados a prestar
una ayuda a la administracion con el objetivo de que se fortalezcan los Controles Internos, mejoren las
politicas, practicas y procedimientos aplicados al proceso de ejecucién de un proyecto de inversion de

cualquier indole.

Por lo tanto los hallazgos descritos anteriormente, en nuestra opinién, resultan un riesgo relativamente
alto de que ocurran errores o irregularidades que puedan ser importantes y no puedan ser evitados y
detectados oportunamente. Por lo que derivado de las inconsistencias encontradas en el control interno y
con base en los criterios establecidos en el marco de referencia integrado de Control Interno, el

resultado de nuestra evaluacion en términos generales se considera no satisfactorio.

Guatemala 23 de noviembre de 2006.

Dirginia Vidal £
da. Virginia Vidal
Auditor Interno
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Memorando de Control Interno

Guatemala, 23 de noviembre de 2006

Licenciado

Lic. Alan Mejia

Presidente del Consejo de Administracion
Happy Nut’s, S.A.

Presente
Licenciado Mejia:

En cumplimiento a nuestro programa de auditoria de control interno referente al proceso de ejecucion
del proyecto de inversion No. 60000321 denominado Construccién e instalacion de una maquina

clasificadora de nuez de macadamia, hemos concluido con nuestra revisién al 31 de octubre de 2006.

Con relacién a la auditoria, se examind el cumplimiento de las politicas y procedimientos de control
interno aplicados durante el proceso de ejecucion del proyecto de inversion en mencion, con resultados
no satisfactorios, derivado de los multiples incumplimientos de los mismos los cuales se detallan en el
informe adjunto, el cual contiene una matriz de riesgos que enumera dichos incumplimientos y las

recomendaciones pertinentes para dichas inconsistencias.

Se recomienda la adopcién de las medidas necesarias para evitar que dichas inconsistencias afecten a la

empresa.

Atentamente

Virginia Vidal £~
““cda. Virginia vidal

Auditor Interno
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CONCLUSIONES

A la fecha la actividad exportadora de nuez de macadamia y otros productos no tradicionales ha
venido jugando un papel muy importante dentro de la economia del pais, ademas de impulsar el

desarrollo con la creacién de nuevas fuentes de trabajo para la poblacion.

La nuez de macadamia es un producto relativamente nuevo, pero de facil adaptacién al clima y
las condiciones naturales, por lo que Guatemala se ha convertido en uno de los productores de
Nueces de Macadamia de més alta calidad, lo que resulta favorable ya que permite brindar al

mercado internacional nueces de exquisito sabor y alto valor nutritivo.

Una propuesta de inversion presentada mediante un proyecto, se elabora con el objetivo de
tener en concreto un estudio que haga posible la materializacién de un producto o servicio que
satisfaga las necesidades, econdmicas, fisicas, tecnoldgicas, metodologicas y de modernizacion
en una empresa, pero principalmente disminuya las posibilidades de fracaso y al mismo tiempo
resguarde el capital de los Inversionistas, asegurando el retorno de la inversién en ganancias

econémicas.

El conocer los tipos de proyectos que se ejecutan en una empresa agro exportadora, nos
permitird la evaluacion del Control Interno aplicado durante la ejecuciéon del mismo, lo cual es
importante, ya que es posible determinar si su desarrollo estd siendo efectuado conforme lo

autorizado previamente por la Gerencia y si los objetivos propuestos estan siendo cumplidos.

La evaluacion del Control Interno mediante técnicas y procedimientos de auditoria de un
proyecto en ejecucion, permite detectar irregularidades y posibles fraudes que estén desviando
los fondos autorizados, y asi resguardar la inversién realizada por las personas que aportaron el

capital.

El Control Interno comprende las técnicas y procedimientos aplicables a la evaluacion de un
proceso, en este caso a la ejecucion de un proyecto de inversiébn en una empresa agricola
dedicada a la exportacién de nuez de macadamia, dichas técnicas y procedimientos permiten

determinar si los procesos cumplen con lo establecido por la Gerencia para la medicion,
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evaluacion, verificacion y correccién de las funciones operativas de los individuos dependientes o
subordinados, para poder determinar en fechas fehacientes, que las actividades ejecutadas
contribuyen en caracter efectivo y verdadero al logro de los objetivos fijados por la direccién

superior.

Al concluir el caso préactico, se alcanzaron los objetivos esperados, quedando con ello
comprobada la hipotesis planteada en el Plan de Investigacion, ya que se aplicaron técnicas y
procedimientos de auditoria interna que seran Utiles al auditor interno de una empresa en la
evaluacion de la ejecuciéon de un proyecto de inversion, determinando la importancia que éstos
tienen; por lo que la aplicacion de éstos constituye una herramienta muy util para lograr cumplir
los objetivos planteados por la Gerencia de la empresa, como; la proteccién de sus activos, en
este caso la inversion realizada y el activo resultado de la inversion, la obtencion de informacion
financiera, razonable y oportuna, mediante reportes mensuales comparativos de informacion,
analisis de costos y gastos, que le permitan la toma de decisiones importantes, obtener
eficiencia operativa por parte de los involucrados en el proceso, estimulando la adhesién a las

politicas establecidas por la direccion.
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RECOMENDACIONES

Impulsar la actividad exportadora en el pais debido a que ésta es una fuente de generacién
de divisas y empleo para toda la poblacién, asi, como la promociéon de exportaciones de
cultivos no tradicionales lo que abre nuevas perspectivas para la agricultura e industria

guatemalteca.

Que el Contador Publico y Auditor conozca e identifique los diferentes tipos de proyectos de
inversién, que pueden ser ejecutados en una empresa agro exportadora, ya que mediante su
conocimiento podra aplicar los procedimientos y técnicas de Auditoria que mas se ajusten al

mismo.

Que el Contador Publico y Auditor conozca y domine las diferentes técnicas y procedimientos
de Control Interno aplicables en la autorizacién, durante la ejecucién y en el proceso de
capitalizaciéon de un proyecto de inversion, ya que este conocimiento le permitira utilizar los
gue mas se ajusten de acuerdo al tipo de inversion realizada, ya que las mismas involucran
considerables cantidades de capital, ya sea de los accionistas de la empresa, préstamos o

capital de terceros, el cual debe de estar debidamente resguardado.

Que se apliquen las técnicas y procedimientos de Control Interno por parte de las personas
involucradas en la ejecucién de un proyecto de inversion, ya que son herramientas Utiles
para determinar si el proceso se esta llevando a cabo mediante lo autorizado, que los fondos
autorizados tengan el destino para el que fueron aprobados y los tiempos y fechas de

ejecucién sean cumplidas.

Que las empresas que desarrollan proyectos de inversion, implementen técnicas y
procedimientos de Control Interno que permitan mejorar el sistema de control aplicado en

sus empresas y asi aprovechar los grandes beneficios que éste trae consigo.

Que el personal de la empresa debe de tener conocimiento de cual es su funcién en el
proceso de ejecucién de un proyecto de inversion, ya que involucrarlos en el mismo hara

que cada uno de ellos tome conciencia de la labor que desarrolla y su responsabilidad,
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creando un ambiente de cooperacién, estimulando la adhesion del personal a las politicas

impuestas por la gerencia y dando como resultado eficiencia operativa.

Que los profesionales de la Contaduria Publica y Auditoria que se dediquen a verificar
controles internos de este tipo, que promuevan, apliquen y divulguen estas técnicas y
procedimientos, ya que el objetivo de la presente investigacién es proporcionar al Contador
Publico y Auditor nuevos instrumentos que le sirvan de guia para la prestacion de servicios
profesionales en casos similares, asi como a los gerentes y directivos de empresas en donde
sean ejecutados proyectos de inversion, la aplicacion de estos procedimientos y controles
internos a fin de obtener informacién coherente, que permita una gestion adecuada, correcta

y eficiente.
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ANEXO No.1

S ‘ Hoppy Nut's, §. A No. 060000321
SOLICITUD DE INVERSION EN PROYECTOS DE CAPITAL

Fecha de
Maquina clasifcadora de Nuez de Macadamia 01 de mayo 2006
Titulo del proyecto : clasificadora Emision:

Localizacion del proyecto: | Area de produccién y clasificacién en Planta Procesadora de Nuez de Macadamia |
Este proyecto es: Primera propuesta. Complementarifo: |:| Gasto Extraordinario. D
Compra: |:| Arrendamiento: |:|

1. DESCRIPCION Y OBJETIVOS DEL PROYECTO

Construccion e instalacion de una maquina que sera utilizada para la clasificacion de Nuez de Macadamia por tamafios y estilos con el
fin de perfeccionar estandares de presentacion y calidad en la exportacion del producto.

I1. TIPO DE PROYECTO Y MONTO DE LA INVERSION (Miles de Quetzales)

| ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic Total

Terrenos

Plantaciones

Construcciones

Maquinaria 150,000.00  75,000.00 50,000.00 150,000.00 50,000.00 25,000.00 500,000.00
Vehiculos

Equipo de oficina

Total Inversion 150,000.00  75,000.00 50,000.00 150,000.00 50,000.00 25,000.00 500,000.00

111. IMPACTO FINANCIERO DEL PROYECTO DE INVERSION (Uso Departamento de Finanzas)

a) Adjunte detalle
b)  Proporcione descricion en seccion D de la hoja complementaria

afios a 0 1 2 3 4 5
depreciar: 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Fuente de
Fondos: Generados internamente : X Préstamo:
Otro: |:| especifique:

111. APROBACION

Firma: Fecha:
Emisor Adolfo Ramieaz Getaga | 1570472006 ]

Gerencia Financiera Luis A. Bickford | 25704 72006 |

Gerencia General | 25704 72006 |




it ngpy Nuts, §. Proyecto No. 060000321

Hoja complementaria de Solicitud de Inversiéon en Proyectos de Capital

A. FUNDAMIENTOS PRINCIPALES Justificacion del Proyecto

Reduccién de costos

Reemplazo

Expansion de instalaciones

Adg.o construccion de nueva maquinaria
Nuevo Producto o servicio

Impacto ambiental

Otros

B. ANTECEDENTES/DESCIPCION DE LA SITUACION ACTUAL:

Actualmente la planta procesadora cuenta con 4 maquinas clasificadoras de nuez por tamafio,las cuales por el volumen de la produccion no se
dan a vasto, por lo que, con la construccion de estda maquna se pretende ademas de intensificar la produccién, tener nuevas clases de nuez para
la exportacion ya se se trata de una maquina que clasificara las nueces por tamafio y estilo

C. ALTERNATIVAS CONSIDERADAS:

Compra de una maquina clasificadora en el exterior
Importacién de las piezas principales y construcciéon en nuestro pais
Cotizacion y andlisis de las mismas para la toma de una decision

D. EXPLICACION DE JUSTIFICACION ECONOMICA/FUENTE DE AHORRO DE EFECTIVO

Se considerd la posibilidad de comprar la maquinaria en el exterior, pero dado al costo de la misma y el costo de la importacién, teniendo en
cuenta que en Guatemala existe una empresa que produce maquinaria del mismo tipo y calidad se toma la decisiéon de construirla en nuestro pais
por medio de esta compafiia.

E. OTROS BENEFICIOS

Exportacién de otras variedades de producto
Expansion de mercados

Eficiencia operativa

Mejora de la produccién

F. MEDIDAS A TOMAR CON LAS INSTALACIONES A REEMPLAZAR: (En el caso de construcccién de instalaciones nuevas o areas de trabajo)

G. PLAN DE EJECUCION/METAS PRINCIPALES

Se pretende iniciar la construccion de la maquina clasificadora en el mes de mayo 2006, haciendo revisiones continuas del avance fisico y del
presupuesto aprobado a fin de cumplir con el tiempo establecido y que el proyecto quede finalizado en el mes de diciembre 2006.

Emisor (f)  oRdolfo Ramitez Ortega T_ 3 a
Nombre: Adolfo Ramirez Ortega
Fecha: 15 abril 2006




ANEXO No. 2

PROYECTO No. 0600000

Happy Nut’s, S. A

Contrato de Servicios

En el municipio de El Palmar Quetzaltenango, el primer dia del mes de mayo del afio dos mil seis,
NOSOTROS: por una parte, HAPPY NUT”S SOCIEDAD ANONIMA, representada por el Licenciado Pablo
Alberto Medina Morales, de 55 afios de edad, sexo masculino, casado, guatemalteco, Contador Pablico y
Auditor, vecino de la ciudad capital de Guatemala, actuando como Gerente de Administracion y Finanzas
y Representante Legal de la empresa con domicilio fiscal en 10 Avenida 6-65, zona 10, ciudad
Guatemala y por la otra, el Sefior Julio Montenegro Lara, de 36 afios de edad, Soltero, Gerente General
de la empresa MULTIMAQUINARIA INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA, ubicada en Diagonal 3, 20-45
zona 12, residente en Guatemala, quien se identifica con cédula de vecindad ndmero de orden A-01 y de
registro 112,154 extendida en San José Pinula, Guatemala, encontrdndonos en el libre ejercicio de
nuestros derechos civiles, celebramos el presente CONTRATO CIVIL PARA CONTRUCCION DE UNA
MAQUINARIA CLASIFICADORA DE NUEZ DE MACADAMIA POR TAMANO Y ESTILO, conforme a las
siguientes clausulas: PRIMERA: SERVICIOS: Yo, Julio Montenegro Lara, me comprometo a nombre de
la empresa que represento a prestar los servicios de construccion de la maquinaria antes mencionada a
HAPPY NUT”S SOCIEDAD ANONIMA., bajo estas condiciones: a) objeto: el servicio a prestarse consiste
en trabajos de construccién de una maquinaria clasificadora de nuez de macadamia por estilo y tamafio,
segun las especificaciones requeridas por el contratante y las correspondientes actividades conexas e
ineludibles; b) lugar: Multimaquinaria Industrial, S.A. prestard sus servicios en el area de sus
instalaciones y cuando la maquinaria quede construida se compromete a instalar la misma en la Planta
procesadora de Happy Nut’s a fin de que ésta quede funcionando correctamente; c¢) modo: los
servicios a prestarse se realizaran con personal de amplia experiencia en el ramo y especializados en la
materia, utilizando materiales que Happy Nut™s se compromete a importar y hacernos entrega cuando
sean necesario para la construccion e instalacion de la maquinaria; €) precio: El precio de la
construccion e instalacion de la maquina clasificadora de nuez de macadamia es de Doscientos cincuenta
mil Quetzales exactos (Q. 250,000.00) los cuales deben de ser cancelados de la siguiente manera: el
cincuenta por ciento (50%) al iniciar el trabajo, el veinticinco por ciento (25%) en el mes de septiembre
de dos mil seis y el veinticinco por ciento (25%) restante cuando la maquinaria quede en funcionamiento
en la planta procesadora, con lo que me comprometo a extender la factura correspondiente al momento

de la entrega de cada anticipo y la cancelacion correspondiente SEGUNDA: yo, Pablo Alberto Medina



Morales en mi calidad de Representante Legal de HAPPY NUT™S SOCIEDAD ANONIMA, y en nombre de
ella acepto contratar en los términos y condiciones que hemos acordado con Julio Montenegro Lara.
TERCERA: ambos contratantes convenimos que este contrato podra ser terminado al quedar instalada y
en perfecto funcionamiento la maquinaria solicitada, por la cual se suscribe el presente contrato,
voluntariamente o por mutuo consentimiento o bien por decision de una sola de las partes dandose el
aviso anticipado correspondiente, por lo menos una semana de anticipacién. Queda estipulado que la
Empresa podra rescindir el contrato unilateralmente sin responsabilidad de su parte en los casos de
ejecucién defectuosa o manifiesta negligencia en su ejecucion, incumplimiento parcial del contratado a
las obligaciones que le impone este contrato, sin perjuicio del resarcimiento de dafios y perjuicios a que
de lugar el contratado. NOTIFICACIONES: Como lugares para recibir notificaciones o citaciones, las
partes sefialan a) Happy Nut”s Sociedad Andnima, décima Avenida seis guion sesenta y cinco zona diez
de la ciudad capital de Guatemala; b) El contratado en la Diagonal 3, 20-45 zona 12. Ambas partes
aceptamos y firmamos este contrato en la Planta procesadora de la Empresa Happy Nut”s, Saciedad
anénima ubicada en El Palmar departamento de Quetzaltenango el primer dia del mes de mayo de dos

mil seis.

Rﬂ%@ﬁﬂ;ﬁm
Representante Lega -

Lic. Pablo Alberto Medina Morales Julio Montenegro Lara

rtiz
F 4% éa;é; e 2

- 7 2, r
Chns}ﬁﬁnﬂi{fg?g%i; d%f Paz Orellana




PROYECTO No. 0600000321

En La Planta Procesadora de Nuez de Macadamia de la empresa Happy Nut’s, S.A., El Palmar
Quetzaltenango, el dia primero del mes de mayo del afio dos mi seis, como Notario DOY FE: a) que la
firma que antecede es autentica por haber sido puesta el dia de hoy a mi presencia por el licenciado
Pablo Alberto Medina Morales, quien se identifica con cédula de vecindad nimero de orden A guién uno
y registro dos millones trescientos nueve mil setecientos setenta (A-1 2,309,770), quien es persona de
mi anterior conocimiento, y que actia como Gerente de Administracion y Finanzas y Representante Legal
de Empresa Happy Nut”s, Sociedad Anénima y la firma del sefior Julio Montenegro Lara Gerente General
de la empresa MULTIMAQUINARIA INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA, quien se identifica con cédula de
vecindad ndmero de orden A guidn uno y registro ciento doce mil ciento cincuenta y cuatro (A-01
112,154) extendida en San José Pinula, Guatemala, firmando a su ruego el testigo idéneo y capazmente
civil, él Sefior Christian Marcelo de Paz Orellana quién se identifica con cédula de vecindad ndmero de
orden E guidn cinco y de registro sesenta y dos mil quinientos sesenta y siete (E-05 62,567); puestas al

pie del documento la cual calza un Contrato de Servicios, los signatarios vuelven a firmar conmigo al pie

e

de la presente acta de legalizacion.

T-3



BI0pEIUOD

S9RIO BUBIOT

FoqOROY DUNIF

:1od oydosH

9002 2IqWIIA0U 3P $T ‘elewalens

*053204d U3 SBUOIYONIISUOD BP BIUBND B| US UQISIAUI OWO0I epeLiodal pepnued \/\N

] U0D BIOUSPIOUI0D NS A OWSIW [9p SoUBAR |9 3)USLLILIISY OPBINIISA BY 8S UQIJONJISUOD U B1Sa elieunbew ©Ise 900z 2.qn1ao ap TE e ‘elluepedew ap eiopedlyise|d euinbew ap ugioonisuo)

M

:S3UO0I0RAIBSCO

M

00°0ST'6YT | 00°000°005 _ _ = _ 00°058'05€ _ 00°058'0S€ _ sa[eloL
A ~
09,°0 9L  /v'68L°99 $ 6970968 90-0'd 90-Ren 90-1qvY 0.0 00'0ST'6¥T | 00°000°00S - 00°058'05€ 00°058'0S€ BIWEPEILW 3P BIOPLI}ISe|d eulnbew ap UgIoINISU0D|S000009 (62907102
BIUB|d US SOpEICN S0309A01d
ejueld *Aoid eloy/s 0309A01d
uoioeqoidy | aoueay | sjquodsip | 0109k0.d |8 ered pepijigeIu0) 3|geIu0)
SopezuUoINY § [e10]. u3 ajgeiuo) | ugiezieuy | ol eyosy |- iy . B, ——— eoualayg |ep opebireausys T S aiquioN 0199K01d s
'UANY By P ° . opfes .
OX3NY S3ITVHINID SOLvd
GL°L 0L
210 SN
900¢ 0opoliad
90/TT/0T ”mzomu__ [ep! >_ : Jod opesinay UQISIaAUI 9P S0329A01d 8p |04IU0D
90/TT/0T ”mzomu__ Nm:_:mEa_ 210d oyoeH| s _1nN AddeH

v 1d

€ ‘'ON OXdINV




7 "ON OX3NV



M M

[ooooo'sz [ ooooo'os | [oooo0'se [ovooszre |- | soy0ek0.d [e10L
[ooooo'sz [ ooooo'os | ooooo'se [ooooszre |- | sajeloL
— - ~\ o
seidwiod ap ojuawelredap [ap A ajqeluod elLLEpEsEW 3p BI0pEoyISE) Bunbew
_oazw_”w”_'_hwoﬁ Mmrm_um mmw\wwmm:_an_mﬁwﬂM%r“uwmr“m“‘wmw_nhoa 066 9002/0T/ST - 00°000°'S2 00°000°05 00°000'52 - 9p ugINAISUO) ered soisandal A soL0sea2e Bp ugepodwi Jod|  TE00009 16605002
PEN1I3e Opusls ey ) | 3p OUSILUIP: odionue 0505 (1oua1xa [ap topaancid)‘Addns wred ssisey o
19 819|dwod 8s opuena opepinbi| eias odinue 81s3 o )
NOQIONJ3r3 N3 NOISY3ANI 3d SOLOIA0Hd NOD SYAVYNOIJV T3 SYHANOD HOd STH0AI3IN0Ud V SOdIDILNY
21QWBIOIP 8P S3W [9 US BIO m%mmmuoa ejueld e| us opueleqer: OueLe) A 0l 10d eluepeoeuw ap zanu
quisIoIp 9p S3ul | P I €1 U9 0puetoqes s86-108 | SO0US0E 160 Nogoosze |ooo00'ose 00°005'28T - 1ise|o euinbeew eun ap UgIKINNISU0d ap SOPINIBS Jod | TE0009 | 86605002
A epefeisul apanb eiopedlyise|d elreuinbew ej opuend 90/50/5T odidNUE 065, “BLIUOUY PEP3IR0S ‘[eLISNpU) BLEUINbEWNN
‘Blez|[eal oS UQIde|3dUR) | SOIJIAISS Bp 0Jesu0d |8 Cimww © T : :
SOL03A0dd 3d NOIDVH08V13 VdvVd S340033IN08d V SOAYOH0LO0 SOdIDILNY
S3UOIBAIBSIO odpnue "ON anbayd odpnue | soueay | ejquodsip oyafoud [o ered sodionue [el0). saw saloLBIue 10paan0id [3p AIquioN 0pafold [ ewang -oN
[op ugIepINbY| jPp uolsiwa | % opfes 0opezLIoINe OJUON |2 ua sopeBiojo |sodionue ap opes
20 PI0a] a0 Pl0a. odionuy.
OXaNvy S3TVYINIO SOLva
03¢ D
24dn300 :SalAl
9007 OpoL4ad.
90/TL/0T :eyoad] tepind|  + 10d opesiani} UOISIaAU] 3P S030304d, ap 10U0D

90/TT/0T 04204 Zaup-eulq) +iod 04osH

v 1d

s, 3N kddeH



elopeluod
S3|elo\ eualI0T

o) oy :10d oyosH 9002 2Iquialnou ap T ‘elewalens



BIOpRILO)
S8[RIO} BUBIOT
o) vy :10d 0yoaH 9002 8IqWIAIAOU 3P ZT ‘Blewaleng
00062'G9 $
"eLUSIL ] 9 UQIDRAIGN ¥| ered eyue|d €| 3p SBUOIJR[RISUI SB| 3p UQIeNndape | aknjoul
sewsape ‘ejuedwod elysanu Jod opejes;uod opezifeldadss [euosiad Jod epinisuod A eiopesadnid | eIopesadnid BILEPEOBUW 8p Zonu 8p
A $01502 SO] U0J B)UBWEIS) i o ; i "06L" rIOpeINyISe|d BUINbRW
apIouI00 A %01 [3p 9002/0U/Te BJUB|d B| US BPBZ|IN ©I3S BUINbEW €7 "Blwepedew ap zanu ap sojisa A oyeuwe) Jod ugioealjise|d BJUE|d 900¢/50/10 0006259 $ wu :.w._oo_szmpo 7 1280009
. Su.méa op souene ;3 e| esed epezijnn e1as anb euinbew eun ap ugiaaNIISUI €| apusidwod opezioine 03afold |3 P uot Y
snyels BY9aS uoisiaAul ap 0398Koud [ap ugradiiasag uoroealgqn | - uorvezioine opezuomny uooduasag 0308A01d
BUQ9 QIO N

900¢ 348N.L00 3a T€ ¥ 0Y3NT 10 13d
0d0IY¥3d 13 3INYHYNA SOAVE0ddY SOLOIA0Hd

$ 3NN dddeH

90/1T/0T :eY0a4]

1epinA] : 10od opesIAS]

90/1T/0T :eY0a]

Zaui4ew(

:40d oyoaH

G "ON OX2aNV

SV Ld

ANEXO No. 6



PT A6
Hecho por: Fecha:
Happy Nut”s A.Mejia 15/11/2007
Integracion de Gastos de Proyectos en Ejecucion Revisado por: Fecha:
al 31 de octubre de 2006 V.vidal 15/11/2007
Proyecto No. 060000321
Nombre: Construccién e instalaccion de maquina Clasificadora de Nuez de Macadamia por Tamafio y Estilo
Descripcion Subtotal Total
>
Materiales utilizados para adecuar instalaciones de la planta procesadora 37,893.01 W
Material de construccién 8,500.00
Material Electrico 5,426.67
Material Para Soldar 876.15
Pinturas y Solventes 1,311.53
Herramientas y utiles 1,278.66
Servicios Contratados (para adecuar las instalaciones de la planta) 20,500.00
Repuestos y Accesorios utilizados para la construccién de la maquina clasificadora 100,456.99 W
Repuestos y accesorios importados 86,855.61
Repuestos y accesorios comprados localmente 13,601.38
Anticipos otorgados a Multimaquinaria Industrial 187,500.00 w
50% anticipo por contruccion de maquina, cheque No. 807 del 15/05/2006 125,000.00
25% anticipo por contruccion de maquina, cheque No. 987 del 30/09/2006 62,500.00
Anticipos otorgados por importacion de materiales, repuestos y Accesorios 25,000.00 w

Mc Master Car Supply, importacién de accesorios y repuestos varios cheque No. 990 de fecha 15/10/2006

Inversion en proyecto de Maquina clasificadora de nuez de macadamia al 31/10/2006 350,850.00 N\
(-) Monto Autorizado para la elaboracion del proyecto 500,000.00

Saldo disponible a a la fecha 149,150.00 C

U Nota:

El monto de materiales incluye los gastos efectuados para adecuar las instalaciones de la planta procesadora para la ubicacién de la nueva maquinaria, los
cuales seran capitalizados como mejoras y seran depreciados al 5%

Guatemala 05 noviembre 2006
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ANEXO No.

Maquinas Clasificadoras




