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INTRODUCCION

Las Organizaciones no Gubernamentales (ONG's), generalmente son entidades de caracter no lucrativo, cuyo
objetivo principal pretende el desarrollo de una actividad econémica, social, cultural, religiosa, politica o de
cualquier otra indole, que se establezca para la defensa y/o beneficio de intereses comunes de grupos
homogéneos, del cual no se espera recibir ninguna remuneracién. Dentro de las ONG's, existen Entidades
que financian bancos comunales, las cuales no persiguen el lucro sino que han sido creadas con el propésito
de contribuir al desarrollo econémico y social de Guatemala, a través de la prestacién de servicios sostenibles
de crédito, asistencia técnica, capacitacion y comercializacién al sector de la micro y pequefia empresa,
dirigidos especialmente a mujeres del area rural del pais, con el fin de mejorar su nivel y calidad de vida, ya

que una de las limitaciones del crecimiento y desarrollo de la microempresa en general es su financiamiento.

Durante mucho tiempo la auditoria externa en las Entidades No Lucrativas u ONG’s, ha sido de gran
importancia y significado, debido a que la administracién necesita demostrar ante la junta directiva, asamblea
general 0 ante terceras personas, los resultados de su gestién en un periodo determinado. Cuando en una
entidad no lucrativa y especialmente las dedicadas al financiamiento de bancos comunales ¢ bancos de
confianza de microempresarios, tienen un volumen alto de transacciones y diversidad de operaciones, la
administracién responsable de los estados financieros requieren que un Contador Publico y Auditor

independiente, opine sobre la razonabilidad o no de los estados financieros tomados en su conjunto.

Actualmente, varias entidades no lucrativas dedicadas al financiamiento de créditos, estan requieriendo los
servicios de auditoria externa debido a que deben cumplir ante instituciones con las cuales tienen relacion
tales como: Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco Centroamericano de Integraciéon Econdmica
(BCIE), Fideicomisos, Bancos del Sistema, Agencias Internacionales y otras; previo a obtener capital de

trabajo a través de préstamos.



En el presente trabajo de tesis se aborda el estudio sobre: “AUDITORIA EXTERNA DE ESTADOS
FINANCIEROS EN ENTIDADES NO LUCRATIVAS QUE FINANCIAN BANCOS COMUNALES”, dada la
importancia que el tema representa para los administradores de este tipo de entidades, ya que contando con
estados financieros auditados y dictaminados, se tiene un respaldo sobre la forma en que los recursos

financieros han sido administrados.

Dentro de los objetivos mas importantes planteados dentro se pueden mencionar los siguientes:

1) Determinar la importancia de realizar auditorias externas de estados financieros en ONG’s que
financian bancos comunales.

2) Dar a conocer los lineamientos y normas para poder auditar estados financieros de Instituciones No
Lucrativas que financian bancos comunales.

3) Dar a conocer a los administradores de las ONG’s y los Profesionales de la Contaduria Publica, los
procesos que conlleva efectuar una auditoria externa de estados financieros a Entidades No Lucrativas

que financian bancos comunales.

La tesis esta estructurada de cinco capitulos, presentdndose al final de la misma, las conclusiones y
recomendaciones. El primer capitulo “ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES” (ONG’s), trata
sobre aspectos generales de ONG's, en los cuales se incluyen sus antecedentes historicos, su definicion,
aspectos relativos a su clasificacion, estructura organizativa, formas de financiamiento y el sistema financiero

en el cual se enmarcan.

En el segundo capitulo “ONG’s QUE FINANCIAN BANCOS COMUNALES”, se hace una breve resefia
histérica de los bancos comunales, su definicion, las caracteristicas principales de los bancos comunales, los
procedimientos para el otorgamiento de crédito, los servicios basicos que ofrecen, su financiamiento y los
aspectos legales que regulan su accionar. En el tercer capitulo “ASPECTOS GENERALES DE AUDITORIA
EXTERNA DE ESTADOS FINANCIEROS EN ENTIDADES NO LUCRATIVAS ONG’s”, se presentan
aspectos relevantes que debe de tomar en cuenta el auditor tales como: la definicién, antecedentes histéricos,
tipos de auditores, normas de auditorias, procedimientos, técnicas de auditoria y normas internacionales de

auditoria.



En el cuarto capitulo “PLANEACION DE LA AUDITORIA EXTERNA EN ENTIDADES NO LUCRATIVAS

ONG’s” se enmarcan los objetivos de la planeacion, revision analitica de los estados financieros, revision de

pronosticos, objetivos, programas, contenido y volumen de transacciones que son los aspectos importantes a

considerar en el desarrollo de la planeacion del cual en el caso practico se incluye una planeacion estandar

para este tipo de organizaciones.

En conclusion, en el quinto capitulo se desarrolla el caso practico relacionado con la “AUDITORIA EXTERNA
DE ESTADOS FINANCIEROS EN ENTIDADES NO LUCRATIVAS QUE FINANCIAN BANCOS

COMUNALES™; con el fin de seguir la metodologia en forma ordenada, dividimos las asignaciones en cuatro

fases, cada una con insumos y productos bien definidos, segun el siguiente esquema:

Primera fase - La planificacién de la audioria requiere de:

Definicion con el cliente de los objetivos y requerimientos de nuestros servicios.

Conocimiento y descripcién en general de las operaciones. Para conocer las operaciones de la
organizacion, prepararemos los temarios para las entrevistas que sean necesarias con el personal
idoneo, para formular nuestra expectativa y definir el riesgo de auditoria.

Revisidn analitica general de los estados financieros por el periodo correspondiente del 1 de enero al
31 de diciembre de 2007.

Andlisis del cumplimiento de la organizacién con sus obligaciones fiscales: El objetivo sera documentar
adecuadamente en nuestra planeacién el cumplimiento de las obligaciones fiscales, para no hacer
constar en nuestras expectativas, aparentes problemas de indole fiscal.

Evaluacion preliminar del ambiente de control: Como auditores tendremos especial interés en la
confianza que se pueda otorgar a los atributos tangibles e intangibles, que se combinan para crear un
medio ambiente propicio para el establecimiento, respeto, fortalecimiento y vigilancia del
funcionamiento efectivo de los procedimientos de control.

Evaluacion preliminar del sistema de contabilidad: Mediante el estudio de los sistemas contables, las
cédulas narrativas y manuales de politicas y procedimientos contables, determinaremos el
conocimiento sobre los aspectos de aplicaciones contables, tipos de transacciones que alimentan al
sistema contable.

Determinar la materialidad preliminar.



" Segunda fase - Programacion de pruebas, se requiere que se defina:

1) El riesgo en auditoria, tanto el inherente, como de control, de pruebas analiticas y de pruebas de
verificacion.

2) Definir la naturaleza, oportunidad y el alcance de las pruebas de auditoria. En relacion a la
oportunidad de las pruebas de auditoria, se validara la informacién contable con la que obtendremos
directamente de los beneficiarios.

3) Las estrategias de auditoria para elegir los atributos de las pruebas de auditoria.

4) En esta fase sera la preparacién de programas de trabajo para la ejecucion de las pruebas elegidas en

cada area de auditoria.

" Tercera fase - Ejecucion de pruebas, se requiere definir:
La ejecucion de las pruebas programadas en las areas para las cuales se prepararan las cédulas de
programas de trabajo en si. Durante este paso se obtiene toda evidencia en papeles de trabajo que soportara

el informe final.

. Cuarta fase - Evaluacién y conclusién, se requiere que se defina:

Para ésta Ultima fase, se requiere revisar el recorrido en las tres fases precedentes. Si todavia encontramos
trabajo incompleto o dudas no aclaradas, procedemos a ampliar los programas correspondientes, a ejecutar
los procedimientos adicionales que procedan y/o ampliar su alcance. Una vez que consideramos que la
evidencia acumulada es satisfactoria procedemos a la emisién de los productos de auditoria que se definieron
anteriormente. Posteriormente se lleva a cabo el control de calidad de gabinete el cual garantiza que la
revision efectuada haya cumplido con la metodologia establecida en la firma, los requerimientos de acuerdo a

los términos de referencia y en general, las normas y procedimientos que sean aplicables.



A efecto de presentar informacion actualizada y relevante, el caso practico se desarrollé de acuerdo a
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF); aunque, la norma establece que su aplicacion
optativo corresponde al periodo del 1 de enero de 2008 y obligatorio a partir de enero de 2009 en Guatemala.
Asimismo, la presentacion del informe de auditoria se desarrolld6 de acuerdo a Normas Internacionales de
Auditoria (NIA); aunque, surten efecto obligatorio a partir de las auditorias que practiquen para el ejercicio
contable 2008 y subsiguientes. De lo contrario por el periodo que tiene el caso practico que corresponde al
afio 2007, se tendria que aplicar las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) adoptadas en Guatemala
por el Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores (IGCPA) publicado en Diario Oficial el 16 de
julio de 2002 y en cuanto a la presentacién del informe de auditoria se tenian vigentes las Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas emitidas por la Comisién de Principios de Contabilidad y Auditoria del
IGCPA.



CAPITULO |
ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES (ONG's)

Con el proposito de profundizar mas los conocimientos sobre las Organizaciones no Gubernamentales, en el
presente capitulo se abordaran aspectos relacionados con sus antecedentes histdricos, su definicion,

clasificacion, estructura organizativa, financiamiento y su sistema financiero.
11 ANTECEDENTES HISTORICOS:

En Guatemala desde la época colonial, las instituciones no lucrativas han venido jugando un papel importante
en el proceso de desarrollo del pais, brindando apoyo a los sectores mas necesitados y marginados de la
sociedad, ofreciéndoles la oportunidad para que tengan trabajo y acceso a los servicios mas importantes y por

lo tanto para que alcancen una vida mejor en condiciones de equidad.

Se puede mencionar que su origen se remonta al afio de 1794, surgiendo como la primera entidad no
lucrativa la Congregacién de las Hermanas de la Caridad, cuya funcion social era de beneficencia. En el
siglo pasado la mayoria de estas entidades eran de origen religioso, desarrollando acciones de caracter

social, de salud y educacién.

Durante los afios 1945 y 1950, en nuestro pais las organizaciones comunitarias se vieron fortalecidas, dando

paso a la fundacién de muchas entidades de caracter no lucrativo, con enfoque de cooperacion y ayuda.

Este papel de las entidades no lucrativas, en la medida que se han incrementado las limitaciones del Estado,
para atender las necesidades de la poblacién, han adquirido mayor relevancia, asi como mayor presencia en
el ambito territorial, han asumido nuevas funciones en los diferentes ambitos del desarrollo, aplicando
modalidades modernas de intervencién, siendo las pioneras en practica la vision de sostenibilidad y

sustentabilidad.

Se estima que en Guatemala funcionan mas de dos mil organizaciones sin fines de lucro. No obstante el gran
numero de organizaciones existentes, enfrentan una serie de problemas para desempefiar sus funciones que
limitan el desarrollo de su actividad con mayor grado de eficiencia; entre éstos se pueden mencionar los de

caracter legal; ya que actualmente, a pesar de que existen diferentes leyes que hacen referencia a su



creacion y funcionamiento, ninguna de ellas constituyen un marco de referencia que defina con precision el

orden juridico que deben regir su actuacién y su relacién institucional con las politicas y estrategias de

desarrollo del Estado, asi como el manejo de los recursos de que disponen, que por naturaleza y destino

tienen un caracter publico sujeto de control.”

En el Il Congreso Nacional de ONG’s realizado en septiembre del afio 2001, el Foro de Coordinaciones de

ONG’s de Guatemala entidad de tercer nivel formada por cinco coordinaciones de ONG's (ASINDES,

COINDE, COMG, CONGCOOP, Movimiento Kim-Pop) en donde participaron 185 ONG’s nacionales, defini6

el tema de la cooperacién internacional como un eje prioritario de intervencion, donde fueron identificados

varios momentos significativos donde los cooperantes desempefian un papel importantisimo en nuestro pais;

siendo los siguientes:

= Emergencia post-terremoto de 1976, donde se aceleré el nacimiento de ONG's de caracter humanitario
y asistencial.

=  Emergencia por el conflicto armado interno que termind en 1996, donde surgen nuevas expresiones
sociales organizadas que impulsaron acciones de denuncia, de acompafiamiento, de intervencién social
y humanitaria y de presién politica, que fueron solidaria y financieramente apoyadas por la comunidad
internacional.

= Acompafiamiento técnico, politico y econémico para la implementacion y acompafiamiento de la agenda
de la paz, donde la cooperacion internacional jugé un papel importante.

=  Emergencia por catastrofes internacionales como el huracan Mitch, el efecto del nifio, la hambruna de
oriente donde la intervencién solidaria y financiera ha sido importante de la cooperacion internacional, ha
sido importante.

Sin embargo, concluyen que la cooperacion internacional, antes de la firma de los Acuerdos de Paz no puso

mayores exigencias al traslado del financiamiento, pero posteriormente hay una mayor exigencia para aprobar

proyectos, los cuales deben contener mision, objetivos y fines estratégicos y que no han respondido a

procesos de largo plazo, sino a aspectos puramente coyunturales es decir a corto plazo. También concluyen

que el crecimiento de las ONG’s ha llevado el paternalismo a las comunidades, hay un deterioro en la

imagen de las ONG’s porque en algunos casos no alcanzan los resultados esperados, hay debilidades por

niveles de descoordinacion y la duplicidad de esfuerzos, pues varias organizaciones no gubernamentales y

del gobierno trabajan los mismos temas y hay celos institucionales que no permiten compartir las

experiencias.



1.2 DEFINICION:

Las organizaciones de desarrollo mas conocidas en Guatemala como Entidades No Lucrativas (ENL),
Entidades Privadas No Lucrativas (EPNL), Organizaciones no Gubernamentales (ONG's), Organizaciones
Privadas Voluntarias (OPV’s) y Organizaciones de Desarrollo No Lucrativas, son “instituciones plenamente
establecidas de caracter privado, sin fines de lucro y con un quehacer de interés publico, ya que persiguen el
mejoramiento de las capacidades humanas y la transformacion de las relaciones condiciones de la poblacion
que es sujeto de sus acciones” (20:01).

“Las asociaciones sin fines lucrativos son personas juridicas que se proponen promover, ejercer y proteger
sus intereses sindicales, politicos econémicos, religiosos, sociales, culturales, profesionales o de cualquier
otro orden cuya constitucion esta debidamente aprobada por la autoridad o beneficio social creados o
autorizados por la autoridad respectiva. Los Patronatos y los Comités para obras de recreo, utilidad o
beneficio social creados o autorizados por la autoridad correspondiente, se consideran también como

asociaciones” (18:04).

13 CLASIFICACION:
Las Organizaciones de desarrollo no lucrativas, obtienen su personalidad juridica en las formas legales
siguientes:

a) Fundaciones, constituidas por escritura pablica o testamento

b) Asociaciones no lucrativas gremiales, profesionales, deportivas, culturales, cientificas, etc.
c) lglesias de cualquier culto religioso

d) Sindicatos

e) Partidos politicos, comités civicos electorales y asociaciones politicas

f) Sociedades civiles sin fines de lucro

g) Los patronatos y los comités para obras sociales, considerados como asociaciones.

Las organizaciones de desarrollo no lucrativo creadas para no distribuirse excedentes y prestar un servicio a

sus miembros o a la comunidad pueden clasificarse de la siguiente forma:

a) Gremiales: Relne a personas que desempefian una misma profesién u oficio para tratar asuntos de

interés.



b) Econdmicas: Satisfacen algunas necesidades econémicas de la poblacion de escasos recursos, por

ejemplo: viviendas, carreteras, salud, pozos, introduccién de energia eléctrica, etc.

C) Religiosas: Realizan cultos de diferentes tendencias para dar orientacién espiritual al pablico que lo

requiera.

d) Culturales: Promueve actividades artisticas en teatros, centros educativos, universidades y otros.

e) Profesionales: Relne a personas de una misma profesion para mantenerse actualizados y tratar

asuntos de su interés.

f) Politicas: Integra grupos de personas de acuerdo a su ideologia e intereses civicos, en los diferentes
partidos politicos. Tiene su mayor importancia en épocas de elecciones, porque compiten para ocupar

cargos de eleccion popular de los organismos ejecutivo, legislativo, judicial y de alcaldias municipales.

g) Deportivas: Organizan y realizan eventos deportivos, invierten sus recursos en instalaciones

adecuadas para los diferentes deportes.

h) Sindicales: Reune a los trabajadores de una empresa o entidad para defender sus derechos

laborales.

i) Otras sociales: Por ejemplo las ecoldgicas, contra las drogas, antialcohdlicas, de salud, etc.

1.4 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA:

La estructura organizativa 0 administrativa de una institucion no lucrativa, consiste en la forma en que se
encuentra estructurada la organizaciéon de la entidad, y ésta es representada graficamente por lo que se
conoce como organigrama. La estructura organizativa se elabora considerando las areas funcionales de la
entidad, las cuales atienden a los diversos tipos de actividades que realiza. Al disefiar esta estructura se

deben tener en cuenta cuatro principios basicos, que sirven de base para su buen disefio. Estos son:



141 Unidad de Mando: Toda persona debe tener un solo jefe, es decir, cada uno debe saber quién es su
superior y quienes son sus inmediatos subordinados. De esta forma, se establecen las lineas de mando

autoridad y responsabilidad en forma clara.

1.4.2  Alcance de Control: Un jefe debe tener un nimero de supervisados acordes con su capacidad, tipo
de trabajo, necesidad de supervision y caracteristicas de la organizacién; para el logro de una direccion y

control efectivos.

1.4.3 Homogeneidad Operativa: Las actividades de la empresa se llevan a cabo mediante las funciones,

y a cada trabajador deberé asignarse funciones homogéneas como corresponde a su especialidad.

144 Delegacion Efectiva: La delegacion de funciones debe ser efectiva. Para ello la autoridad debera
ser compatible con las funciones y responsabilidad que se asignan, de esta forma el responsable de una

funcién podra cumplirla efectivamente.

15 FINANCIAMIENTO:
Las organizaciones de desarrollo 6 entidades no lucrativas para llevar a cabo los fines que persiguen obtienen

financiamiento propio y externo.

151 Financiamiento Propio:

Estas entidades obtienen sus ingresos a través de la autogestion, para su funcionamiento y consecucién de
sus objetivos deben causar resultados o excedentes econdmicos dentro de su ejercicio operativo ordinario y/o
extraordinario. Una de las fuentes de ingresos pueden ser: cobrar una cuota médica por los servicios que se

prestan, venta de libros, seminarios, diplomados de especializacion, intereses bancarios, etc.

15.2  Financiamiento Externo:

“La financiacion” es tal vez, después de la constitucion, la cuestion mas sensible para las entidades no
lucrativas en todo el mundo porque tienen una vida precaria cuando no existe una préactica vigorosa de
contribuciones de caridad. Algunas celebran contratos o reciben recursos del presupuesto estatal, otras son
apoyadas por donantes externos, entre los cuales se incluyen donantes bilaterales, multilaterales y

fundaciones privadas.



Otra fuente de financiacion que debe ser estimulada es la de las fundaciones de empresas o de
corporaciones privadas. En la medida en que se permita que las personas juridicas se constituyan en
Organizaciones no Gubernamentales, las empresas privadas que deseen demostrar su compromiso con la
comunidad en la que trabajan, pueden establecer una fundacioén corporativa para financiar causas dignas de
su apoyo. Aun en caso de que todo lo que aporte una empresa a su fundacién sélo alcanza porcentajes
minimos de sus utilidades netas, estos porcentajes pueden representar sumas considerables de dinero
cuando se trata de grandes empresas. El Banco Mundial indica que en sociedades mas maduras, las
fundaciones de empresas han desempefiado importante papel en la fundacion de organizaciones no

lucrativas de origen doméstico.

1.6 SISTEMA FINANCIERO:

Es la agrupacion de dos o mas personas juridicas que realizan actividades de naturaleza financiera, de las
cuales una de ellas debera ser un banco, entre las cuales existe control comun por relaciones de propiedad,
administracion o uso de imagen corporativa, o bien sin existir estas relaciones, segin acuerdo, deciden el
control comun.

La empresa que tenga como accionistas a empresas de distintos grupos financieros, sin que sea posible
determinar cual de éstas ejerce el control de ella, formara parte de los grupos con los que debera
consolidarse financieramente, de conformidad con lo que al respecto indican las normas contables
correspondientes.

Los grupos financieros deberan organizarse bajo el control comuin de una empresa controladora constituida
en Guatemala especificamente para ese propdsito, o de una empresa responsable del grupo financiero, que
sera el banco; en este Ultimo caso, conforme la estructura organizativa autorizada por la Junta Monetaria,
previo dictamen de la Superintendencia de Bancos, de acuerdo a la solicitud fundamentada que para el efecto
presenten a ésta los interesados.

Cuando exista empresa controladora, los grupos financieros estaran integrados por ésta y por dos 0 mas de
las empresas siguientes: bancos, sociedades financieras, casas de cambio, almacenes generales de
depdsito, compaiiias aseguradoras, compafiias afianzadoras, empresas especializadas en emision y/o
administracién de tarjetas de crédito, empresas de arrendamiento financiero, empresas de factoraje, casas de
bolsa, entidades fuera de plaza o entidades offshore y otras que califique la Junta Monetaria. Cuando el
control comun lo tenga la empresa responsable, los grupos financieros estaran integrados por ésta y por una

0 mas de las empresas mencionadas anteriormente.



Corresponde a la Junta Monetaria autorizar la conformacion de grupos financieros, previo dictamen de la
Superintendencia de Bancos.

Todas y cada una de las empresas integrantes de los grupos financieros estaran sujetas a supervision
consolidada por parte de la Superintendencia de Bancos. (Articulo 27 de la Ley de Bancos y Grupos

Financieros Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica)

En Guatemala s6lo las empresas debidamente autorizadas pueden realizar negocios que consisten en el
préstamo de fondos obtenidos del publico por medio de la recepcién de depdsitos o venta de bonos, titulos u

obligaciones de cualquier naturaleza y como tales deben ser consideradas como instituciones bancarias.

Los bancos, las sociedades financieras, los bancos de ahorro y préstamo para la vivienda familiar, los grupos
financieros, y las empresas que conforman a estos Ultimos, y las oficinas de representacion de bancos
extranjeros se regiran, en su orden, por sus leyes especificas, por la presente Ley, por las disposiciones
emitidas por la Junta Monetaria y, en lo que fuere aplicable, por la Ley Orgénica del Banco de Guatemala, la
Ley Monetaria y la Ley de Supervisién Financiera. En las materias no previstas en estas leyes, se sujetaran a
la legislacion general de la Republica en lo que les fuere aplicable. (Articulo 5 de la Ley de Bancos y Grupos

Financieros Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica).

Las entidades que no son supervisadas por la Superintendencia de Bancos son las que reciben depésitos o
aportaciones de sus asociados y de terceros, tales como las cooperativas, las sociedades mutualistas, las
asociaciones comunitarias de desarrollo, empresas comunitarias asociativas, organizaciones no
gubernamentales y organizaciones privadas de desarrollo, entre otras, y que sean normadas por una ley
especial, quedan exceptuadas de las disposiciones de la ley. En todo caso, tales entidades estaran obligadas
a presentar las informaciones periddicas u ocasionales que les requiera la Superintendencia de Bancos.

(Articulo 4 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica).



CAPITULO Il

ONG’s QUE FINANCIAN BANCOS COMUNALES

En este capitulo se hara una resefia histérica de los bancos comunales y las instituciones que existen en
Guatemala, su definicién, caracteristicas, procedimientos para otorgamiento de crédito, servicios basicos que

prestan, fuentes de financiamiento y aspectos legales que regulan su funcionamiento.

2.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

Los bancos comunales también denominados bancos de aldea, son asociaciones de ahorro y crédito
manejados a nivel de la comunidad, establecidos para facilitar el acceso a servicios financieros, ayudar la
formacién de grupos de auto-ayuda y ayudar a los miembros en la acumulacion de ahorros. El modelo basico
fue formulado en los afios ochenta en los Estados Unidos por los autores John y Margarita Hatch, quienes
propagaron el banco comunal como un instrumento para realizar actividades generadoras de ingresos,
incentivar el ahorro y promover el apoyo mutuo en grupos entre treinta y cincuenta personas. En los Estados
Unidos, se cre6 la Fundacion para la Asistencia Comunitaria Internacional (FINCA), que tiene organizaciones
afiliadas en varios paises asiaticos y latinoamericanos, entre otros en México, Costa Rica y Guatemala.

El Programa de Bancos Comunales (BC) de mujeres de la ONG CARE en Guatemala resalta algunos de los
retos que enfrentan los programas de bancos comunales a través del mundo. De la misma manera que
muchos otros programas que se iniciaron en los ochentas, este programa fue creado como un experimento en
el area de microfinanzas. Basado en el modelo de FINCA, BC graduaimente se adoptdé al contexto
guatemalteco. Después de varios afios de operacion, este programa ha alcanzado un punto decisivo en su
evolucion, en el cual se deben tomar decisiones respecto de su futura misién y el papel que debera jugar en el
futuro. Aunque del programa BC de CARE Guatemala se pueden aprender muchas lecciones, este
documento se concentrara en tres puntos estratégicos que no han sido resueltos y que afectaran la direccién
de este programa. Primero, ;se independizara CARE Guatemala de su cultura organizacional de apoyo
humanitario subsidiado en favor de un enfoque més empresarial de banca sostenible? Segundo ¢ se le daran
incentivos a los bancos comunales para graduarse del programa? Tercero ;c6mo se incorporara dentro del
programa, de una manera segura y sostenible, el reciente interés de los clientes en la movilizacion de

ahorros?



Los bancos comunales principalmente se ubican en el sector rural, presentan caracteristicas propias con
serias limitaciones para su desarrollo, lo cual pretende enfrentar una de esas dificultades, especificamente el
acceso a los servicios de financiamiento; los beneficiarios directos seran las mujeres pobres del sector rural
que desarrollan una actividad econdmica catalogada como micro empresa, en forma indirecta se contribuira a
mejorar las condiciones de vida de todos los integrantes de la familia campesina y el objetivo es de mejorar
las condiciones de la poblacion campesina a través de un programa micro financiero antipobreza, dirigida al
sector microempresarial que desarrolla sus actividades en el ambito rural. Se espera contribuir a la reduccion
de la pobreza en las familias rurales al permitirles el acceso a recursos financieros que permita a las mujeres

campesinas dinamizar los pequefios negocios, mejorando asi los ingresos familiares.

El modelo de bancos comunales, atribuye como origen de la pobreza una escasa compresion de las
oportunidades y bajos o inexistentes ahorros personales. En este sentido el objetivo social de los bancos
comunales es reducir la pobreza en las familias incrementar los ingresos de las mujeres. El modelo prevé

cinco elementos: a) El crédito, b) EIl Ahorro, c) La capacitacion, d) El empoderamientoy e) La solidaridad.

Instituciones que existen en Guatemala:

La Red de Instituciones de Micro finanzas de Guatemala, es una asociacion civil con personalidad juridica,
integrada por Asociaciones y Fundaciones que trabajan en el sector de micro finanzas, para que a través de
tal Asociacion se formalice una organizacion, capaz de representar a las integrantes de la misma como
personas juridicas, coordinando y canalizando los esfuerzos y recursos de las instituciones asociadas, para
impulsar proyectos de beneficio comun. Las instituciones de micro finanzas que integran la Red son las

siguientes:

Asociacion de Cooperacion Técnica (ACT)

Fundacién Internacional para la Asistencia Comunitaria Guatemalteca (FIACG)
Asociacion para el Desarrollo del Potencial Humano (ADEPH)

Asociacién Movimiento Fe y Alegria

Asociacién Share de Guatemala

Fundacién de Asistencia para la Pequefia Empresa (FAPE)

Ayudense y Nosotros les Ayudaremos (AYNLA)

© N oo g B~ w D =

Asociacion Cooperacion para el Desarrollo Rural de Occidente (CDRO)



9.

10.
1.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.

2.2
Bancos Comunales “Son agrupaciones comunitarias conformadas por un minimo de 20 y un méximo de 40
personas, de preferencia mujeres, de escasos recursos econdémicos, mayores de edad, que no tengan en el
momento de su incorporacion créditos con alguna otra institucion; y que ademas estén dispuestas a participar
en un programa continuo de reuniones quincenales, durante periodos llamados ciclos que constan de tres a

seis meses.
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Asociacién Civil Guatemalteca para el Desarrollo Integral (ASDESARROLLO)

Asociacion de Mujeres en Desarrollo (MUDE)

Fundacién para el Desarrollo de la Pequefia Empresa (FUNDESPE)

Fundacién de Desarrollo de Mixco (FUNDEMIX)

Fundacion para el Desarrollo de la Microempresa (FUNDACION MICROS)

Fundacion Génesis Empresarial (GENESIS EMPRESARIAL)

Fundacién de Asesoria Financiera a Instituciones de Desarrollo y Servicio Social (FAFIDESS)
Fundacién Crysol (CRYSOL)

Catholic Relief Services (CRS)

Fundacion para Mentores Empresariales de Guatemala (MENTORES EMPRESARIALES)

Asociacion Guatemalteca para el Desarrollo (AGUDESA)

DEFINICION

Artesanias, agricultura, crianza de animales, servicios y comercio en general” (05:01).

23

CARACTERISTICAS

Las caracteristicas principales de los bancos comunales:

a)

Personas juridicas sin finalidad de lucro: Las que proponen, promueven, ejercen y protegen sus
intereses sindicales, politicos, econdmicos, religiosos, sociales, culturales, profesionales o de algin
otro orden, cuya constitucion fue debidamente aprobada por la autoridad respectiva. Los Patronatos

y los Comités para obras de recreo, utilidad o beneficio social, creadas o autorizadas por la autoridad

correspondiente, se consideran Asociacion.

Las actividades que son objeto de financiamiento por parte de estas agrupaciones son:
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b) Mejorar las condiciones de vida de la poblacién campesina a través de un programa micro financiero

antipobreza, dirigida al sector microempresarial que desarrolla sus actividades en el ambito rural.

c) Contribuir a la reduccion de la pobreza en las familias rurales al permitirles el acceso a recursos
financieros que permita a las mujeres campesinas dinamizar los pequefios negocios, mejorando asi
los ingresos familiares de acuerdo a los cinco elementos: a) el crédito, b) el ahorro, c) la
capacitacién, d) el empoderamiento y e) la solidaridad.

d) Los beneficios 0 excedentes obtenidos no se reparten entre sus miembros, sino que se destinan a

los fines para los cuales fue creada.

24. PROCEDIMIENTO DE OTORGAMIENTO DEL CREDITO

El procedimiento estandar para el otorgamiento de crédito debe de tener como minimo lo siguiente:

Archivo para cada banco:

" Diagnéstico comunitario

" Descripcion de comunidades

" Aspectos financieros

" Aspectos administrativos

" Acta de constitucion del grupo

" Documentacién de soporte del crédito
] Informes especiales, etc.

" Registros de socias

Gestion de crédito:
La gestion de crédito se efectla en la oficina central o regional, para el efecto el grupo y el asesor (a) envian

la solicitud de crédito, adjuntando todos los documentos de soporte:
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. Planilla de crédito

" Investigacion preliminar

. Copia de acta de constitucion del grupo
] Reglamento interno

" Estudios de viabilidad

. Acuerdo de préstamo

" Convenios generales de crédito

. Registros de socias

" Recibo corriente con nombre legible y firma de una miembra de la Junta Directiva.

2.5. SERVICIOS BASICOS QUE OFRECEN

Implementar y fortalecer el programa de micro finanzas (bancos comunales) para mejorar las condiciones de
vida y fomentar la creacion de autoempleo de la mujer guatemalteca:

" Ofrecen los servicios de capacitacién y comercializacion a las mujeres socias del Programa de Bancos

Comunales para complementar los servicios financieros brindados.

" Identificar y captar recursos financieros para la ejecucion de proyectos de desarrollo econémico y
social.

Servicios

" Programa de bancos comunales

" Programa de crédito individual

" Programa de capacitacion

" Programa de comercializacion
. Servicio solidario

" Red solidaria de accién

] Asistencia técnica
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Programa de bancos comunales

El programa de bancos comunales tiene como fin otorgar micro créditos a grupos de mujeres de escasos
recursos del area rural, sin exigencia de garantias convencionales. Estos grupos cuentan con un promedio de
25 socias y reciben el nombre de bancos comunales. Estas socias, en su mayoria de origen indigena,
realizan actividades como:

" Artesanias

" Agricultura

" Crianza de animales

" Servicios

. Comercio de productos de primera necesidad

" Otros

El Programa fomenta la generacién de empleo, ingresos y ahorros en las mujeres socias que reciben
financiamiento, capacitacion y asistencia técnica para lograr su sostenibilidad econdmica y mejorar su nivel de

autoestima y liderazgo.

Programa de Capacitacion

El programa de capacitacion responde a las necesidades de formacion de la mujer del area rural, quien
normalmente no ha tenido acceso a educacion formal.

El objetivo del programa es capacitar a las mujeres socias de los bancos comunales en aspectos
administrativos-contables, gestion de microempresas, metodologia del programa de bancos comunales,

fortalecimiento social y organizacién comunitaria, entre otros.
Programa de comercializacién
El Programa de Comercializacion apoya a las mujeres artesanas de los Bancos Comunales, con el fin de

abrirles nuevos mercados nacionales e internacionales.

Para ello realiza las siguientes actividades:

" Promocién de artesanias en mercados nacionales e internacionales
" Programas de control y mejoramiento de la calidad
" Busqueda de clientes y gestion de pedidos

] Participacion en ferias y exposiciones, nacionales e internacionales
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" Funcionamiento de tiendas comunales con servicio de suministro de insumos y venta al publico.

" Capacitacion en las siguientes areas: mercadeo, produccion, nuevos disefios y calidad.

2.6. FINANCIAMIENTO
Las organizaciones de desarrollo 6 entidades no lucrativas para llevar a cabo los fines que persiguen obtienen

financiamiento propio y externo.

2.6.1.  Financiamiento Propio

Estas entidades obtienen sus ingresos a través de la autogestion, para su funcionamiento y consecucién de
sus objetivos deben causar resultados o excedentes econdémicos dentro de su ejercicio operativo ordinario y/o
extraordinario. Una de las fuentes de ingresos pueden ser: préstamos con el banco, recuperacion de los

intereses sobre créditos para su reinversion.

2.6.2. Financiamiento Externo

“La financiacion” es tal vez, después de la constitucion, la cuestion mas sensible para las entidades no
lucrativas en todo el mundo porque tienen una vida precaria cuando no existe una practica vigorosa de
contribuciones de caridad. Algunas celebran contratos o reciben recursos del presupuesto estatal, otras son
apoyadas por donantes externos, entre los cuales se incluyen donantes bilaterales y multilaterales y

fundaciones privadas.

2.7. ASPECTOS LEGALES

2.7.1  Ley de organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo, Decreto 02-2003 del Congreso de la

Republica de Guatemala.

De acuerdo a lo que se establece en el articulo 5 de la ley “Las Organizaciones No Gubernamentales deberan
constituirse por medio de escritura publica y por el acto de su inscripcidn en el Registro Civil de la cabecera
municipal del lugar en que constituyan su domicilio, adquieren personalidad juridica propia y distinta de sus

asociados...”. La entidad constituida como tal, tiene la obligacién de inscribirse en la Superintendencia de
Administracion Tributaria, para su registro y control, inscribir por lo menos un representante legal y efectuar

los tramites correspondiente para obtener principalmente las exenciones de: Impuesto Sobre la Renta
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(articulo 6, Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Acuerdo Gubernativo No. 206-2004),
Impuesto Extraordinario y Temporal de Apoyo a los Acuerdos de Paz (inciso €), articulo 4 de la Ley, Decreto
19-2004), Impuesto al Valor Agregado (Articulo 12 del Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor
Agregado, Acuerdo Gubernativo No. 424-2006) e Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial
para Protocolos (Articulo 5 de la Ley), adjuntando original (que son devueltos inmediatamente) y copia simple

de lo siguiente:

" Certificacion de su inscripcion en el registro de personas juridicas del registro civil, conforme a la
naturaleza de sus actividades.

" Estatutos que deberan estar incorporados en su escritura de constitucion.

" Nombramiento de representante legal debidamente inscrito en el Registro Civil.

. Cédula de vecindad del representante legal.

Las entidades con personalidad juridica y legalmente inscritas como exentas ante la Administracién Tributaria
tienen varias obligaciones fiscales establecidas en las distintas leyes del pais; las cuales se presentan a

continuacion:

2.7.2  Ley de Probidad y Responsabilidad de Funcionarios Publicos Gubernamentales, Decreto 89-2002,
del Congreso de la Republica de Guatemala

(PR

De acuerdo al articulo 5, inciso “c” son Bienes Tutelados. “Los fondos y aportes que perciban y reciban con
ocasion de colectas publicas los comités, asociaciones, patronatos y demds organizaciones no
gubernamentales debidamente autorizados, para la realizacion de actividades sociales de cualquier

naturaleza”.

2.7.3  Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala

De acuerdo a las modificaciones del Decreto No. 18-2004 del 29 de junio de 2004, con vigencia a partir del 01
de julio de 2004, el articulo 6 inciso “c” cambi6 el sentido de la exencién ya que establece que estaran
exentas: “Las rentas que obtengan las asociaciones o fundaciones no lucrativas legalmente autorizadas e
inscritas como exentas ante la Administracion Tributaria, que tengan por objeto la caridad, beneficencia,

asistencia o el servicio social, culturales, cientificas de educacién e instruccion, artisticas, literarias,
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deportivas, politicas, profesionales, sindicales, gremiales, religiosas, colegios profesionales, siempre que la

totalidad de los ingresos que obtengan y su patrimonio provengan de donaciones 0 cuotas ordinarias o

extraordinarias y que se destinen exclusivamente a los fines de su creacion y en ningun caso distribuyan,

directa o indirectamente, utilidades o bienes entre sus integrantes. De lo contrario no seran sujetos de esta

exencion”. De acuerdo a esta modificacion todas las entidades estan en la obligacién de regirse a uno de los

regimenes establecidos en los articulos siguientes:

a)

Articulo 44 “A”. (Adicionado por el Articulo 18 del Decreto 18-04 del C.R. publicado el 29 de junio de
2004 y con vigencia el 01 de julio de 2004). Tipo impositivo y régimen para personas individuales o
juridicas no mercantiles. “Las personas individuales que presten servicios profesionales, servicios
técnicos o de naturaleza no mercantil o servicios de arrendamiento y los que obtengan ingresos por
concepto de dietas asi como las personas juridicas no mercantiles domiciliadas en el pais que presten
servicios técnicos o de naturaleza no mercantil o servicios de arrendamiento, deberan pagar el impuesto
aplicando a la renta imponible a que se refiere el articulo 37 “B” de la ley, el tipo impositivo del cinco por
ciento (5%). Dicho impuesto se pagara mediante retencién definitiva o directamente a las cajas fiscales,
de conformidad con las normas que se detallan en la ley”. Los contribuyentes a que se refiere este

articulo indicaran en las facturas que emitan que estan sujetos a retencién del cinco por ciento (5%)".

Articulo 72. Régimen optativo de pago del impuesto. Las personas juridicas y las individuales,
domiciliadas en Guatemala, asi como los otros patrimonios afectos y entes a que se refiere el segundo
parrafo del articulo 3 de la ley, que desarrollan actividades mercantiles, con inclusion de las
agropecuarias, y las personas individuales o juridicas enumeradas en el articulo 44 “A”, podran optar por
pagar el impuesto aplicando a la renta imponible determinada conforme a los articulos 38 y 39 de la ley,
y a las ganancias de capital, el tipo impositivo del treinta y uno por ciento (31%). En este régimen, el
impuesto se determinara y pagara por trimestres vencidos, sin perjuicio de la liquidacion definitiva del

periodo anual.

El periodo de liquidacion definitiva anual principia el uno de enero y termina el treinta y uno de diciembre de

cada afio y debera coincidir con el ejercicio contable del contribuyente. Para el caso de contribuyentes que

realicen actividades temporales menores de un afio, la administracién tributaria, a solicitud de los mismos,

podra autorizar periodos especiales de liquidacion definitiva anual, los cuales iniciaran y concluiran en las

fechas en que se produzca la iniciacion y el cese de la actividad, respectivamente.
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Las entidades que opten por el régimen optativo de pago del impuesto deberan cumplir con lo siguiente:

1)

2)

Llevar contabilidad completa en libros (diario, mayor, inventario y balances) habilitados por la

Superintendecia de Administracion Tributaria (SAT).

Realizar los pagos trimestrales a que se refiere el articulo 61 de la ley, es decir que se debe elegir una

opcion de las tres siguientes:

= Cierres parciales. Sobre esta base los estados financieros deben prepararse en los primeros diez
dias habiles del mes siguiente al trimestre vencido. Esta opcion es valida pero requiere eficiencia
en el departamento de contabilidad para tener trimestralmente los estados financieros.

= Pago del 31% sobre una renta estimada del 5% es decir 1.55% (ejemplo de un ingreso de Q100,
se estima Q5 de utilidad y a éste resultado se le aplica el 31% dando como resultado Q1.55) sobre
los ingresos. Esta opcidn es muy practica para cumplir trimestralmente con el impuesto.

= Pagar la cuarta parte del impuesto pagado en el afio anterior. Esta opcion no es recomendable
porque las operaciones de un afio no son iguales a las del afio anterior.

Presentar la declaracion anual a que se refiere el articulo 54 de la ley, calculando y pagando el

impuesto.

Adjuntar a la liquidacién definitiva anual, informacion en detalle de sus ingresos, costos y gastos

deducibles durante el periodo fiscal, en medios magnéticos o electrénicos de uso comun y en las formas

que para el efecto defina la Administracion Tributaria.

Consignar en las facturas que emitan por sus actividades comerciales la frase “sujeto a pagos

trimestrales”.

Para optar por este régimen, los contribuyentes deberan presentar previamente un aviso a la administracién

tributaria, durante el primer mes de vigencia de la ley o al inscribirse como entidad nueva ante la

administracién tributaria. Quienes opten por este régimen conforme a lo que establece el ultimo parrafo del

articulo 72 de la ley de Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92, podran cambiarlo Unicamente en el mes de

diciembre de cada afio para ser aplicado en el afio siguiente, haciendo la actualizacion de los datos a través
del formulario SAT 14.

De acuerdo a lo que se establece el articulo 1 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 del

Congreso de la Republica, el impuesto recae en la renta que obtenga toda persona individual o juridica,

nacional o extranjera, domiciliada o no en el pais, asi como cualquier ente, patrimonio o bien que especifique
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la ley, que provenga de la inversion de capital, de trabajo o de la combinacion de ambos, sin embargo el

articulo 6, incisos c) y d) respectivamente establecen que estan exentas del impuesto las rentas que obtengan

las asociaciones, fundaciones Yy las instituciones religiosas siempre que:

Estén legalmente autorizadas e inscritas como exentas ante la Superintendencia de Administracién
Tributaria (SAT). En este sentido deben obtener de la Administracién Tributaria el documento que los
acredita como entidades exentas.

Que tengan por objeto la caridad, beneficencia, asistencia o el servicio social, culturales, cientificas de
educacion e instruccion, artisticas, literarias, deportivas, politicas, profesionales, sindicales, gremiales,
religiosas, colegios profesionales.

Que la totalidad de los ingresos que obtengan y su patrimonio se destinen exclusivamente a los fines
de su creacion.

Que en ninguin caso distribuyan, directa o indirectamente, utilidades o bienes entre sus integrantes.

La exencién del pago del impuesto no libera a las entidades no lucrativas a la observancia de las siguientes

obligaciones relativas al Impuesto Sobre la Renta, siendo las siguientes:

a)

Efectuar retenciones a empleados, (articulo 41 del Cadigo Tributario, Decreto 6-91 del Congreso de la
Republica).

Efectuar retenciones a proveedores de servicios, (articulo 41 del Codigo Tributario, Decreto 6-91 del
Congreso de la Republica).

Efectuar retenciones a proveedores de servicios del exterior, (articulo 41 del Codigo Tributario, Decreto
6-91 del Congreso de la Republica).

Efectuar retenciones sobre facturas especiales, (articulo 41 del Cddigo Tributario, Decreto 6-91 del
Congreso de la Republica).

Enterar a las cajas fiscales en los plazos establecidos en las diferentes leyes y en los formularios
respectivos (articulo 29, Cédigo Tributario, Decreto 6-91 del Congreso de la Republica).

Presentar declaracién jurada anual de impuesto sobre |a renta antes del 31 de marzo de cada afio.
Llevar libros contables (diario, mayor, inventario, balances) y registros auxiliares (libro de compras,

ventas, etc.).
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a) Retenciones a empleados:

De conformidad con el articulo 67 del la Ley toda persona, incluyendo las asociaciones y fundaciones no
lucrativas, que paguen o acrediten a personas domiciliadas en Guatemala, remuneraciones de cualquier
naturaleza, por servicios provenientes del trabajo personal ejecutado en relacién de dependencia, sean
permanentes o eventuales, deben retener el Impuesto Sobre la Renta que se establezca en la declaracion
jurada ante el patrono. En caso de no efectuar las retenciones por falta de la correspondiente declaracion
jurada ante el patrono el inciso 7) del articulo 94 del Codigo Tributario establece una multa equivalente al

impuesto omitido. Se aplicara retenciones a la renta imponible con base a la siguiente tabla:

CUADRO No. 1
TARIFAS DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
PERSONAS INDIVIDUALES QUE SE DESEMPENAN EN RELACION DE DEPENDENCIA

INTERVALOS DE RENTA IMPONIBLE IMPUESTO A PAGAR

Sobre el
De més de a Importe fijo Mas excedente de

renta imponible de

1. Q 0.00 Q. 65,000.00 Q. 0.00 15% Q. 0.00
2. Q. 65,000.00 Q. 180,000.00 Q. 9,750.00 20 % Q. 65,000.00
3. Q. 180,000.00 Q. 295,000.00 Q. 32,750.00 25% Q. 180,000.00
4. Q. 295,000.00 en adelante Q. 61,500.00 31 % Q. 295,000.00

Fuente: Articulo 43 del Decreto No. 26-92 Impuesto sobre la Renta

No corresponde practicar retenciones sobre las remuneraciones pagadas por el ejercicio de sus funciones, a
diplomaticos, funcionarios, agentes consulares y empleados de gobiernos extranjeros, que integran las
representaciones oficiales en la Republica o, formen parte de organismos internacionales a los cuales esté
adherido el pais, sin embargo no excluye a los empleados guatemaltecos que laboren para tales misiones,
agencias y organismos, de la obligacién de presentar su declaracién jurada anual y pagar el impuesto,
conforme a lo que establece el tercer parrafo del articulo 67 de la ley de Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-
92 del Congreso de la Republica.

Quienes se desempefian en relacion de dependencia con ingresos mayores de Q. 36,000 deberan presentar
ante el patrono o empleador la “declaracién jurada ante el patrono” al inicio de sus actividades laborales,
exclusivamente por los ingresos que perciban de dicha actividad laboral (sueldos y salarios, comisiones,

gastos de representacion, bonificacién 78-89/7-2000/37-2001, viaticos cuando no deban ser comprobados,
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aguinaldos, bono 14 e indemnizaciones cuando sea pagada anualmente), en los formularios que

proporcionara gratuitamente la Superintendencia de Administracién Tributaria. De no obtener la Declaracién,

el Patrono de oficio puede hacer la proyeccion correspondiente. La renta imponible sera establecida restando

de los ingresos, los gastos siguientes:

. Q. 36,000 como suma Unica en concepto de gastos personales, sin necesidad de comprobacion.

. Cuotas pagadas a colegios profesionales, primas de fianza, cuotas IGSS, las primas de seguro de
vida no dotales, de accidentes personales y gastos médicos hospitalarios contratados con empresas
autorizadas para operar en el pais.

" El monto de las pensiones alimenticias, fijadas por tribunal de familia y mientras sus efectos se
mantengan.
" Donaciones a favor del estado, las municipalidades, asociaciones y fundaciones no lucrativas, las

universidades, partidos politicos y entidades gremiales debidamente autorizadas.

" Los gastos médicos pagados en Guatemala por el sujeto de gravamen, su esposa e hijos menores de
edad, discapacitados.

" Las rentas exentas como el aguinaldo, bono 14 y las indemnizaciones.

" Ademas, tendrén derecho a un crédito del 50% a cuenta del ISR, por el impuesto al valor agregado
pagado por la adquisicion de bienes y servicios en el periodo de liquidacion definitiva anual para su
uso personal y de su familia, hasta por un monto equivalente a la tarifa del IVA aplicado a su renta neta
obtenida en dicho periodo, pero exclusivamente respecto al Impuesto al Valor Agregado pagado que
no hubieren tomado como crédito fiscal de dicho impuesto. Este crédito se comprobara ante el
patrono mediante una copia de la planilla presentada ante la Administracion Tributaria dentro de los

diez dias habiles del mes de enero de cada afio que contenga el detalle de las facturas.

Considerando que las retenciones de impuesto sobre la renta a asalariados es proyectado no es permitido
incluir las deducciones por donaciones y gastos médicos; sin embargo, el patrono los puede considerar para
determinar el impuesto a retener mensualmente a partir del mes que sean documentados por los empleados.
Es decir que se puede hacer nuevos calculos y cambiarla por una nueva menor retencién, conforme a lo que
establece el inciso 5) del articulo 35 del Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Acuerdo
Gubernativo No. 206-2004. El gasto se considerara sin el valor del IVA, también en la proyeccion se tiene
derecho al crédito estimado por Impuesto al Valor Agregado el cual se determina multiplicando el 50% de la

tarifa del Impuesto al Valor Agregado por el total de la renta neta, quedando sujeto a la liquidacion del
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periodo de que se trate. Si el crédito excede del valor del impuesto a pagar tal excedente no genera derecho

a devolucio6n alguna.

b) Retenciones a proveedores de servicios

De acuerdo al articulo 16 del Decreto 02-2003 “Ley de Organizaciones No Gubernamentales para el
Desarrollo”, la Contraloria General de Cuentas sera la encargada de fiscalizar a las entidades no lucrativas
conjuntamente con la Superintendencia de Administracién que no pierde su jurisdiccién, verificaran las
retenciones a proveedores de servicios. Esta retencién del 5% con caracter definitivo. En caso de no
efectuar las retenciones correspondientes, el inciso 7) del articulo 94 del Codigo Tributario establece una

multa equivalente al impuesto omitido.

c) Retenciones a proveedores de servicios del exterior

Las entidades de desarrollo que pagan en Guatemala servicios a personal extranjero, de acuerdo al articulo

45 de la ley del Impuesto Sobre la Renta, deben efectuar retenciones del 10 al 31 por ciento por los servicios

siguientes:

" 10% con caracter definitivo sobre pagos o acreditamientos en concepto de intereses, dividendos,
dietas, comisiones, bonificaciones, sueldos y salarios y las rentas pagadas a deportistas, y a artistas
de teatro, television y otros espectaculos.

" 31% con caracter definitivo sobre pagos o acreditamientos en concepto de honorarios, regalias,

asesoramiento cientifico, econdmico, financiero, técnico.

d) Retenciones sobre facturas especiales

El articulo 31 de la Ley de Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la Republica, reformado
por el articulo 11 del Decreto 36-97, del Congreso de la Republica, establece que: “Las personas individuales
0 juridicas que estan obligadas a llevar contabilidad de acuerdo con el Cédigo de Comercio y que emitan
facturas especiales por cuenta del vendedor, en el régimen del Impuesto al Valor Agregado deben efectuar

retenciones con caracter de pago definitivo”.

En las facturas especiales que se emitan de acuerdo con la ley del Impuesto al Valor Agregado, se presume,
salvo prueba en contrario, la existencia de una renta imponible del diez por ciento (10%) del importe bruto de

cada factura especial, si se trata de venta de bienes y del veinte por ciento (20%) si la factura especial se
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emite por la prestacién de servicios. Es decir que el impuesto resulta ser un equivalente del 3.1% sobre el
valor neto de la factura (Ejemplo: de Q. 100 se presume una ganancia neta del 10% equivalente a Q. 10 que
multiplicado por el 31%, da como resultado 3.1%). Cuando sea servicio la retencién resulta siendo el 6.2%
sobre el valor neto de la factura (ejemplo: de Q. 100 se presume ganancia neta del 20% equivalente a Q. 20

que multiplicado por el 31%, da como resultado 6.2%).

En la practica la mayoria de organizaciones de desarrollo que emiten facturas especiales asumen como costo
las retenciones de impuesto sobre la renta y las del impuesto al valor agregado, pagando el valor completo a
quien les presta un servicio o les vende un producto. Cuando la entidad asuma el costo total se recomienda

utilizar los siguientes porcentajes:

" 1.155830753 cuando sean facturas por compras. Este factor surge al hacer la siguiente conversién
[(1*1.12) = (1-0.031)], donde 12 es el porcentaje de IVA'y el 0.031 el porcentaje de ISR.

" 1.19402985 cuando sean facturas por servicios. Este factor surge al hacer la siguiente conversién
[(1*1.12) + (1-0.062)], donde 12 es el porcentaje de IVA y el 0.062 el porcentaje de ISR.

El articulo 44 reformado por el articulo 17 del Decreto 18-2004 del Congreso de la Republica, establece: Un
tipo impositivo y régimen para personas individuales y juridicas que desarrollan actividades mercantiles y
otros entes o patrimonios afectos. Indica que las personas individuales o juridicas constituidas al amparo del
Codigo de Comercio, domiciliadas en Guatemala, asi como los otros entes o patrimonios afectos a que se
refiere el segundo parrafo del articulo 3 de la ley, que desarrollan actividades mercantiles, con inclusion de las
agropecuarias, deberan pagar el impuesto aplicando a su renta imponible, a que se refiere al articulo 37 “B”,
una tarifa del cinco por ciento (5%). Dicho impuesto se pagara mediante el régimen de retencion definitiva o
directamente a las cajas fiscales, de conformidad con las normas que se detallan en los siguientes parrafos”.
Estas personas, entes o patrimonios deberan indicar en las facturas que emitan que pagan directamente a las

cajas fiscales el cinco por ciento (5%) 0 que estan sujetos a retencién del cinco por ciento (5%).

Si el contribuyente vende bienes, presta servicios o realiza su actividad mercantil con personas individuales
que no lleven contabilidad, o si no se le hubiere retenido el impuesto, debera aplicar la tarifa del cinco por
ciento (5%) sobre los ingresos gravados que no fueron objeto de retencidn, y pagar el impuesto directamente

a la administracién tributaria, en forma mensual, dentro de los primeros diez (10) dias habiles del mes
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siguiente a aquel en que emitié la factura respectiva, utilizando los formularios que proporcionara la

administracién tributaria al costo de su impresion o por los otros medios que ésta determine.

e) Enterar a las cajas fiscales las retenciones

Todas las retenciones de impuesto sobre la renta efectuadas a: empleados, proveedores de servicios,
proveedores de servicios del exterior y facturas especiales efectuadas dentro del mes deben ser enteradas a
las cajas fiscales en los formularios correspondientes dentro de los diez dias habiles del mes siguiente. La
falta de cumplimiento en el plazo establecido, el Cadigo Tributario en el articulo 91 reformado por el articulo
23 del Decreto 58-96 del Congreso de la Republica establece la sancion de una multa equivalente al 100%
del impuesto retenido o percibido sin perjuicio de la sancidn de prision de uno a seis afios establecida en el
articulo 358 “C” del Cédigo Penal, reformado por el articulo 7 del Decreto Numero 30-2001 por apropiacién
indebida de tributos actuando como agente de percepcion o de retencion, en beneficio propio de una empresa
o0 de terceros y no se entere a la Administracion Tributaria la totalidad o parte de los impuestos percibidos o

retenidos después de transcurrido el plazo establecido por las leyes tributarias especificas para enterarlos.

f) Presentar declaracion jurada anual de impuesto sobre la renta:

El articulo 54 de la Ley establece la obligacion para las entidades no lucrativas con rentas parcial o totalmente
exentas de presentar una declaracion jurada ante la Superintendencia de Administracién Tributaria, y de
acuerdo a las reformas del Decreto 18-2004 del 29 de junio de 2004 y con vigencia del 1 de julio de 2004 la
presentacion de la Declaracion Jurada y anexo, los contribuyentes deberan presentar ante la administracion
tributaria, dentro de los primeros tres meses del afio calendario. De no cumplirse con esa obligacion se
incurre en una contingencia fiscal de Q 3,000 establecida en el numeral 9) del articulo 94 del Cédigo
Tributario, Decreto 6-91 del Congreso de la Republica. El mismo inciso establece que “Cuando la infraccidn
sea cometida por entidades que estan total o parcialmente exentas del impuesto sobre la renta, por
desarrollar actividades no lucrativas, la sanciéon se duplicara. En caso de reincidencia, ademas de la
imposicion de la multa correspondiente se procedera a la cancelacion definitiva de la inscripcion como

persona juridica no lucrativa en los registros correspondientes”.

h) De los libros y registros:
De acuerdo a lo que se establece en el articulo 46 del Decreto 26-92 “Ley del Impuesto Sobre la Renta” es
obligacién llevar como minimo un libro de registro diario de ingresos y egresos de caja, y un libro de

inventarios, en el que deben anotar sus bienes y deudas existentes al comienzo y al cierre de cada periodo



24

de imposicién; sin embargo, los articulos 13 y 14 del Decreto 02-2003 “Ley de Organizaciones No

Gubernamentales para el Desarrollo” establecen la obligacién de llevar contabilidad completa, en forma

organizada asi como los registros que sean necesarios, de acuerdo al sistema de partida doble, aplicando los

principios de contabilidad generalmente aceptados. Los libros de inventario, diario, mayor y de estados

financieros deberan ser habilitados por la Superintendencia de Administracion Tributaria o dependencias

departamentales y podran llevarlos de conformidad con los sistemas electrénicos legalmente aceptados.

Al llevar contabilidad completa las entidades que reciben contribuciones, ayudas o donaciones de empresas

nacionales, éstas seran beneficiadas porque el inciso s) del articulo 38 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta

establece que Unicamente seran aceptados como gastos deducibles para las empresas comerciales de

Guatemala las donaciones que efectlien a las entidades no lucrativas que cumplen con lo siguiente:

. Que la asociacion esté debidamente constituida y registrada.

. Que lleve contabilidad completa es decir los libros de diario, mayor, inventario y balances.

. Que esté inscrita como contribuyente en la Superintendencia de Administracion Tributaria.

. Que la misma presente Declaracion Jurada Anual con los anexos y requisitos que establece el articulo
54 de la Ley del ISR.

Si la entidad no lucrativa no cumple con los requisitos mencionados anteriormente la deducibilidad que la ley

le otorga a la entidad donante podria ser objeto de ajuste fiscal y representar para la misma un gasto no

deducible y en consecuencia perder una fuente de ingreso. Cabe mencionar que el inciso s) de la ley de ISR

establece para los donantes como deduccidn maxima permitida por donaciones en cada periodo de

liquidacién definitiva anual el 5% de la renta neta 6 un monto maximo de quinientos mil quetzales (Q 500,000)

anuales.

El documento de ingreso debe ser un recibo de caja debidamente autorizado por la Superintendencia de

Administracion Tributaria que debe contener como minimo, varios requisitos, de los cuales los primeros

cuatro deben estar impresos en los recibos elaborados por la imprenta. Los requisitos son los siguientes:

] Nombre o razén social de la beneficiaria.

. Domicilio fiscal.

" NUmero de Identificacién Tributaria (NIT).

] NUmero correlativo del documento.

] Fecha de emisién del documento.

] Nombre, razén o denominacion social del donante.

" NUmero de Identificacién Tributaria (NIT) del donante.
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Domicilio fiscal del donante.

Descripcion del bien o monto de la donacién en numeros y letras.

Tampoco existe la obligacion para las entidades no lucrativas exentas:

a)

274

Pagar el impuesto por las reevaluaciones de activos fijos establecido en el articulo 14 del Decreto 26-
92 Ley de Impuesto Sobre la Renta y sus reformas en los articulos 5 del Decreto 61-94 y 6 del Decreto
36-97 del Congreso de la Republica, siempre que el incremento de los bienes sean por simples
partidas contables y que no necesiten las depreciaciones como gastos deducibles del Impuesto Sobre
la Renta. En caso de efectuarse se recomienda que sea por un experto valuador incrementando el
valor del bien y registrando el aumento del patrimonio con una cuenta de reevaluacion.

Efectuar las depreciaciones con el método de linea recta con los porcentajes establecidos en el
articulo 19 de la Ley de Impuesto Sobre la Renta. Los porcentajes de depreciacion técnicamente
deben calcularse en base a otros métodos como lo establece FAS-93 “Reconocimiento de la
depreciacion por las organizaciones sin fines de lucro”, ya que distribuye sistematica y racionalmente

el costo de un activo fijo sobre su vida (til estimada.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92:

De la gran diversidad de entidades no lucrativas en Guatemala hay varias que ejecutan su funcion social

realizando actividades de venta, prestacion de servicios, importacién de productos, exportacion de bienes,

alquiler de instalaciones, etc.; sin embargo, existe la duda cuales son las operaciones afectas y cuales las

exentas.

2741

Definiciones:

El articulo 2 del Decreto 27-92 define los siguientes términos:

a)

POR VENTA: todo acto o contrato que sirva para transferir a titulo oneroso el dominio total o parcial de
bienes muebles o inmuebles situados en el territorio nacional, o derechos reales sobre ellos,
independientemente de la designacion que le den las partes y del lugar que se celebre el acto o

contrato respectivo.
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En estos casos las entidades no lucrativas que se dedican a “comercializacion” es decir a la compra y venta,

se encuentran en la obligacién de:

Inscribirse como contribuyente al Impuesto al Valor Agregado, actualizando los datos en el formulario
SAT-14.

Emitir facturas de venta y cobrar el Impuesto al Valor Agregado (IVA) que se constituye en Débito
Fiscal.

Obtener facturas de compra y pagar el Impuesto al Valor Agregado (IVA) que constituye el Crédito
Fiscal.

Llevar y mantener al dia un libro de compras y servicios recibidos y otro de ventas y servicios
prestados, conforme a lo que establece el articulo 37 de la Ley de Impuesto al Valor Agregado,
Decreto 27-92 del Congreso de la Republica.

Presentar una declaracion jurada de Impuesto al Valor Agregado mensual dentro del mes siguiente,
reportando los débitos y créditos fiscales del mes, conforme a lo que establece el articulo 40 de la Ley

de Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 del Congreso de la Republica.

POR SERVICIO: La accion o prestacion que una persona hace para otra y por la cual percibe un
honorario, interés, prima, comisién o cualquiera otra forma de remuneracion, siempre que no sea en

relacion de dependencia.

El inciso 13) del articulo 7 de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, establece que estan exentos los

servicios que prestan las asociaciones, fundaciones e instituciones educativas de asistencia o de servicio

social y las religiosas que cumplan las caracteristicas siguientes:

Que estén debidamente autorizadas, como tales, para lo cual deben obtener la resolucion de
entidades exentas por parte de la Superintendencia de Administracion Tributaria, conforme lo
establece el articulo 12 del Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, Acuerdo
Gubernativo No. 424-2006.

Que no tengan por objeto el lucro.

Que en ninguna forma distribuyan utilidades entre sus asociados e integrantes.
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Las entidades no lucrativas que relinan las caracteristicas mencionadas anteriormente, estdn exentas de
cargar el impuesto en las operaciones de prestacion de servicios, pero deben pagar el impuesto a los
proveedores en la adquisicion de los bienes y servicios que utilicen para el desarrollo de sus actividades.

Solamente estan exentas de cobrar y pagar el IVA las personas y entidades siguientes:

] Los centros educativos publicos y privados, en lo que respecta a matricula de inscripcion, colegiaturas,
derechos de examen vy transporte terrestre proporcionado a escolares, siempre que éste no sea
prestado por terceras personas.

] Las universidades autorizadas para funcionar en el pais.

" La Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala y el Comité Olimpico Guatemalteco.

" El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

" Las misiones diplomaticas y consulares acreditadas ante el gobierno de la Republica, asi como los

agentes diplomaticos, los funcionarios y empleados diplomaticos y consulares incluidos en la
Convencion de Viena sobre Relaciones Diplomaticas y Consulares, con la condicién de que los paises
a que pertenezcan dichas misiones y personas otorguen igual tratamiento como reciprocidad.

] Los organismos internacionales a los que de acuerdo con los respectivos convenios suscritos entre el
gobierno de la Republica de Guatemala y dichos organismos se les haya otorgado la exencién de

impuestos.

Las personas, entidades y organismos exentos citados anteriormente deberan solicitar a la SAT su inscripcion
como entidades exentas. Ya inscritas, la SAT debe proporcionar en forma gratuita las constancias de
exencion que al emitirse en cada una de ellas se consignaréa el valor del impuesto incluido en el precio de
venta del bien adquirido o del servicio recibido. El precio con el impuesto incluido, debe constar en la factura
emitida por el vendedor de los bienes o el prestador del servicio, segun corresponda. El original y el
duplicado de la constancia se entregaran al vendedor o prestador del servicio y el triplicado lo conservara la
persona exenta para su registro, debiendo presentar dentro del mes siguiente al vencimiento de cada
trimestre calendario, en el formulario que proporcionara la misma, un listado de las constancias utilizadas

dentro de dicho trimestre. Este listado debera contener:

" NUmero de la constancia de exencion emitida.
. Nombre completo y razén social del vendedor o prestador del servicio.
" NIT del vendedor o prestador del servicio.

= Numero de la factura.
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" Descripcion de los bienes y servicios adquiridos.

" Precio Total.

Estan exentos del impuesto al valor agregado los aportes y donaciones a asociaciones, fundaciones e
instituciones, educativas, culturales de asistencia o de servicio social y las religiosas, no lucrativas,
constituidas legalmente y debidamente registradas como tales. Asi como los pagos por el derecho de ser
miembro y las cuotas periédicas a las asociaciones o instituciones sociales, gremiales, culturales, cientificas,

educativas y deportivas asi como a los colegios de profesionales y los partidos politicos.

En los casos en que una entidad no lucrativa realice operaciones de compra y venta de bienes y a la vez
prestacidn de servicios debera hacerse la separacion respectiva.  En virtud de que las asociaciones que
prestan servicios y efectlan ventas, realizan gastos que se aplican a actos exentos, como los servicios, y
operaciones afectas, como las ventas, se recomienda que se lleve un registro por separado para distinguir el
destino del gasto documentado, a efecto que se pueda determinar la porcion del gasto que se va a
documentar como crédito fiscal. En el caso que no se pueda identificar el impuesto cargado a operaciones
afectas y exentas, se recomienda distribuir proporcionalmente el impuesto que pagan a proveedores entre el
total de ventas y prestaciones de servicios, gravados y exentos, conforme a lo que establece el articulo 16 de
la Ley de Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 del Congreso de la Republica.

EL crédito fiscal debe de estar respaldado por facturas, facturas especiales, notas de débito, recibo de pago
por importaciones o escrituras publicas. Dichos documentos deben estar a nombre de la entidad no lucrativa,
tener su NUmero de Identificacion Tributaria (NIT), identificar una compra o servicio, estar registrado en el
libro de compras, y el saldo debe estar registrado en los libros de contabilidad como una cuenta por cobrar a
favor del contribuyente conforme a lo que establece los cinco incisos del articulo 18 de la Ley de Impuesto al

Valor Agregado, Decreto 27-92 del Congreso de la Republica.

C) POR IMPORTACION: La entrada o internacién, cumplidos los tramites legales, de bienes muebles
extranjeros destinados al uso o consumo definitivo en el pais, provenientes de terceros paises o de los

paises miembros del mercado comdn centroamericano.

Para las entidades no lucrativas dedicadas a la recaudacién de fondos a través de compra y venta
especialmente en joyas, la importacién debe documentarse con la péliza de importacién, de lo contrario si son

ingresadas como bienes personales se puede tipificar como contrabando. Cabe mencionar que en el pais
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hay entidades que han sido beneficiadas con varios decretos para importar productos al pais sin pagar

impuestos y venderlos localmente.

d) POR EXPORTACION DE BIENES: La venta, cumplidos todos los tramites legales, de bienes muebles
nacionales o nacionalizados para su uso 0 consumo en el exterior.

En toda factura de exportacién no se genera IVA, sin embargo debe documentarse con la poliza de

exportacion o el formulario aduanero que permita comprobar la salida del producto, en caso contrario, se

considera como venta local y por consiguiente debe cubrirse el IVA.

e) POR EXPORTACION DE SERVICIOS: La prestacion de servicios en el pais cumplidos todos los
tramites legales, a usuarios que no tienen domicilio ni residencia en el mismo y que estén destinados
exclusivamente a ser utilizados en el exterior, siempre y cuando las divisas hayan sido negociadas

conforme a la legislacién cambiaria vigente.

2742 Documentos Legales:

Los contribuyentes afectos al impuesto de la ley del Impuesto al Valor Agregado estan obligados a emitir y

entregar al adquirente, y es obligacion del adquirente exigir y retirar, los siguientes documentos, los cuales

deben emitirse como minimo en original y una copia: El original para el adquirente y la copia quedara en

poder del emisor:

. Facturas en las ventas que realicen y por los servicios que presten, incluso respecto de las
operaciones exentas.

" Notas de débito, para aumentos del precio o recargos sobre operaciones ya facturadas.

] Notas de crédito, para devoluciones, anulaciones o descuentos sobre operaciones ya facturadas.

] Facturas especiales.

a) Requisitos de las facturas, notas de débito y notas de crédito.

Los requisitos minimos que deben contener las facturas, notas de débito y notas de crédito son los siguientes:

] Identificacidn del documento de que se trate: factura, nota de débito o nota de crédito.

. Numeracién correlativa de cada tipo de documento de que se trate. En aquellas numeraciones que
tengan también una identificacién de serie, ésta debera constar de un maximo de tres caracteres.

" Nombres y apellidos completos y nombre comercial del contribuyente emisor, si es persona individual;

razén o denominacion social y nombre comercial, si es persona juridica.
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] NIT del emisor.
] Direccién del establecimiento.
] Fecha de emision del documento.

" Nombres y apellidos completos del adquirente, si es persona individual; razén o denominacién social,
si es persona juridica.

] NIT del adquirente. Si este no lo tiene 0 no lo proporciona, se consignaran las palabras consumidor
final o las siglas C. F.

" Descripcion de la venta, la prestacion de servicios o los arrendamientos; y de sus respectivos valores.

" Descuentos concedidos.

" Cargos aplicados con motivo de la transaccion.

" Precio total de la operacion, con inclusién del impuesto.

. Sello del régimen de Impuesto Sobre la Renta

" Sello si estan calificados como agente retenedor como lo establece el articulo 5 de la ley Disposiciones
Legales para el Fortalecimiento de la Administracion Tributaria, Decreto 20-2006 del Congreso de la

Republica.

Los cinco primeros puntos mencionados anteriormente deben estar impresos en los documentos elaborados
por la imprenta. En todos los casos, los documentos seran autorizados previamente por la Superintendencia
de Administracion Tributaria y llevaran al pie: El rango numérico autorizado, el niumero y la fecha de emisién
de la resolucion, el nombre, denominacion o razon social y el NIT de la imprenta encargada de la impresion

de los documentos.

Los propietarios de las imprentas o sus representantes legales, que se encarguen de la impresién de
cualquiera de los documentos que se relacionen con el régimen del impuesto, deberan razonar, firmar, sellar
y fechar el documento original en el que conste la resolucion emitida por la Superintendencia de

Administracion Tributaria, como responsables de la impresion.

b) De la facturacién por cuenta del vendedor

De acuerdo al articulo 52 de la Ley, cuando un contribuyente adquiera bienes y servicios de personas
individuales que, por la naturaleza de sus actividades o cualquier otra circunstancia, no extiendan o no le
entreguen las facturas correspondientes, debera emitir una factura especial por cuenta del vendedor o

prestador del servicio, y le retendra el impuesto respectivo. La factura especial debe emitirse como minimo
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en original y una copia: El original quedara en poder del emisor y la copia para el vendedor del bien o
prestador del servicio.

No podran emitirse facturas especiales entre contribuyentes del impuesto, ni tampoco en las operaciones de
caracter habitual que se realicen entre personas individuales. Se exceptlan de ésta prohibicion, los casos en
que el emisor de la factura especial haga constar en la misma, que el vendedor o prestador del servicio se

nego a emitirle la factura correspondiente.

Las facturas especiales, deberan contener como minimo los requisitos siguientes:

" La denominacién factura especial.

" Numeracion correlativa. En aquellas numeraciones que tengan también una identificacion de serie,
ésta debera constar de un méximo de tres caracteres.

" Nombre completo y nombre comercial del contribuyente emisor, si es persona individual; razon social

y nombre comercial si es persona juridica.

" NIT del emisor.

" Direccion del establecimiento u oficina donde se emite el documento.

" Fecha de emision del documento.

] Nombre completo del vendedor o prestador del servicio, persona individual, a quien se le emite la

factura especial.
" NIT del vendedor o prestador de servicios. En caso de que éste no tenga NIT, se dejara constancia
del numero de su cédula de vecindad.
" Direccion del vendedor o prestador de servicios, a quien se le emite la factura especial.
" Descripcion de la venta, prestacion de servicios o de los arrendamientos y de sus respectivos valores.
" Descuentos concedidos.
" Cargos aplicados con motivo de la transaccion.

" Precio total de la operacion.

Los cinco primeros puntos mencionados anteriormente deben estar impresos en los documentos elaborados

por la imprenta.
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Al igual que se hacen retenciones de Impuesto Sobre la Renta, se hacen retenciones de IVA Unicamente en
facturas especiales equivalente al 12%, las cuales deben enterarse a la SAT dentro del mes siguiente
utilizando el formulario respectivo, al que se adjuntara un detalle de las facturas especiales emitidas en el mes
inmediato anterior. Este detalle deberd contener como minimo:

. El numero correlativo de la factura.

] El nombre completo del vendedor.

" El numero de identificacion tributaria (NIT) é el nimero de cédula de vecindad del vendedor.

" El monto total de la venta.

] El impuesto retenido.

275  Leydel Impuesto Unico sobre Inmuebles, Decreto No. 15-98 del Congreso de la Replblica de

Guatemala:

Se establece un impuesto Unico anual, sobre el valor de los bienes inmuebles situados en el territorio de la

Republica, el cual deben pagar también las entidades no lucrativas, siendo las tasas siguientes:

Valor Inscrito Impuesto
Hasta Q. 2,000.00 Exento.
De Q. 2,000.01 a Q. 20,000.00 2 por millar
De Q. 20,000.01 a Q. 70,000.00 6 por millar
De Q. 70,000.01 en adelante 9 por millar

La forma de pago podré fraccionarse en cuatro cuotas trimestrales iguales de la manera siguiente: Primera
cuota en el mes de abril, la segunda en el mes de julio, la tercera en el mes de octubre y la cuarta y ultima en

el mes de enero del afio siguiente.

2.7.6  Ley del Impuesto sobre Productos Financieros, Decreto No. 26-95 del Congreso de la Republica de

Guatemala:

De acuerdo al articulo 1 de la Ley, se crea un impuesto especifico que grava los ingresos por intereses de
cualquier naturaleza, incluyendo los provenientes de titulos-valores, publicos o privados, que se paguen o

acrediten en cuenta a personas individuales o juridicas, domiciliadas en Guatemala, no sujetas a la
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fiscalizacién de la Superintendencia de Bancos, incluyendo los diferenciales entre el precio de compra y el
valor a que se redimen los titulos valores, con cup6n o tasa cero (0) siendo la base imponible la totalidad de
los ingresos por concepto de intereses, generandose el impuesto en el momento del pago o acreditamiento

de intereses.

La tasa del impuesto es del 10% con caracter de pago definitivo aplicada a la base imponible computado por
mes calendario. La ley establece que las personas individuales o juridicas que paguen o acrediten en cuenta
intereses de cualquier naturaleza, incluyendo los provenientes de titulos valores publicos y privados, a
personas individuales o juridicas, domiciliadas en Guatemala que no estén sujetas a la fiscalizacién de la
Superintendencia de Bancos, retendran el diez por ciento con caracter de pago definitivo del impuesto

debiéndose enterar a las cajas fiscales dentro de los primeros diez dias habiles del mes siguiente.

Debido a la modalidad de varias organizaciones de desarrollo de otorgar créditos a microempresarias y
microempresarios, se ven en la necesidad de cobrar intereses por éstos prestamos que antes de la vigencia
del Decreto 44-2000 “Ley de Supresion de Privilegios y Beneficios Fiscales, de Ampliaciéon de la Base
Imponible y de Regularizacién Tributaria” estaban las entidades no lucrativas como exentos de acuerdo al
inciso ¢) del Decreto 26-95 Ley de Productos Financieros, sin embargo a partir de esa fecha se vieron

obligados a cumplir con esa obligacion, o acumular la contingencia fiscal al no hacer efectivo el pago.

Con la modificacion a la Ley de Impuesto Sobre la Renta que hubo con el Decreto 28-2004 con vigencia a
partir del 01 de julio de 2004, las entidades calificadas bajo el régimen del 5% pagan sobre sus ingresos y
eliminan la contingencia y las calificadas bajo el régimen del 31%, deben reportar como ingresos para evitar
ajustes del 10%.

Como una referencia analdgica cabe mencionar el articulo 44 “A” de la ley del Impuesto sobre la Renta que
establece claramente, en el cuarto parrafo, cual es la alternativa de pago del impuesto cuando la persona
individual que paga los servicios no esta en las condiciones legales de efectuar la retencién del Impuesto
sobre la Renta con caracter definitivo: “Cuando las personas descritas en el primer péarrafo de este articulo
presten servicios a personas individuales que no lleven contabilidad completa, o cuando por cualquier causa
no se les hubiere retenido el impuesto, deberan aplicar la tarifa del cinco por ciento (5%) sobre los ingresos
gravados que no fueron objeto de retencion y pagar el impuesto directamente a la administracion tributaria, en

forma mensual, dentro de los primeros diez (10) dias habiles del mes siguiente a aquél en que emitio la
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factura respectiva o percibio el ingreso, lo que ocurra primero, utilizando los formularios que proporcionara la

administracion tributaria al costo de su impresion o por los otros medios que ésta determine”

El articulo 10 de la Ley del Impuesto sobre Productos Financieros establece que los intereses que hayan
pagado dicho impuesto, estan exentos del Impuesto Sobre la Renta y para el efecto en la declaracion jurada
de este Ultimo impuesto, dichos ingresos se consignaran como rentas exentas. Esta norma fue establecida
de esta manera para evitar la doble tributacién en el ingreso por intereses, es decir que pagaran Impuesto
Sobre Productos Financieros e Impuesto Sobre la Renta.  Sin embargo, al no pagar las asociaciones y
fundaciones dedicadas a dar créditos el Impuesto sobre Productos Financieros porque no existe alternativa
de pago distinta a la del agente de retencién y declarar dichos ingresos dentro del régimen normal de
tributacion del Impuesto sobre la Renta, dichos intereses estarian exentos porque hasta el 30 de junio de
2004, el articulo 6 literal ) de la Ley del Impuesto sobre la Renta, Decreto 26-92 y sus reformas, establecia
como rentas exentas las obtenidas por las asociaciones o fundaciones no lucrativas que cumplieran con los
siguientes requisitos: a) Legalmente autorizadas e inscritas; b) Que su objeto fuera la caridad, beneficencia,
asistencia o el servicio social, culturales, cientificas de educacion e instruccion, artisticas, literarias,

deportivas, politicas, profesionales, sindicales, gremiales, colegios profesionales; c) Siempre que la totalidad

de los ingresos obtenidos v su patrimonio se destinaran exclusivamente a los fines de su creacion, y d) En

ningun caso distribuyeran, directa o indirectamente, utilidades o bienes entre sus integrantes.

No obstante que no se pueden considerar vinculantes para el caso que nos ocupa, para reforzar esta
interpretacion, existen 2 respuestas a consultas formuladas por dos Confederaciones de Cooperativas, una
firmada por el Intendente de Fiscalizacién de la SAT fechada 17 de enero del 2001, referenciada como O-
SAT-IRG-002-2001 y otra firmada por el Superintendente de Administracion Tributaria fechada el 24 de marzo
del 2004, donde ambos funcionarios en nombre de la institucion recaudadora e investidos con la autoridad de
sus cargos, reconocen que la Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros no desarrollé el procedimiento y
la forma para que la persona individual o juridica declare y pague dicho impuesto, en los casos en que la
persona que le paga los intereses no redina los requisitos para ser agente de retencion y que tampoco podra
exigirse la retencion a si mismos, toda vez que la figura de la auto retencién no se encuentra regulada en la
ley. En la carta del Superintendente de la SAT se da como lineamiento que cuando no se le retenga al sujeto
pasivo el Impuesto Sobre Productos Financieros, éste debera declarar dichos ingresos dentro del régimen

normal de tributacion del Impuesto Sobre la Renta que puede ser la opcién del 5 0 31%.
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2.7.7  Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para Protocolos, Decreto 37-92

del Congreso de la Republica:

De acuerdo a la Ley, se genera un impuesto del 3% para quienes emitan, suscriban u otorguen documentos
que contengan actos o contratos objeto del impuesto y es hecho generador del impuesto tal emision,
suscripcion y otorgamiento, sin embargo el articulo 10 indica que estan exentos del impuesto, los
documentos que contengan actos o contratos gravados realizados por las asociaciones, fundaciones o
instituciones de asistencia publica o de servicio social a la colectividad, culturales, gremiales, cientificas,
educativas, artisticas o deportivas; sindicatos de trabajadores, asociaciones solidaristas a instituciones
religiosas, siempre que:

" Estén autorizadas por la ley. El articulo 76 del Reglamento establece que deberan gestionar su
reconocimiento ante el Ministerio de Finanzas Publicas para ser consideradas como entidades
exentas.

" Que no tengan por objeto el lucro.

" Que en ninguna forma distribuyan utilidades o dividendos entre sus asociados o integrantes.

= Que sus fondos no los destinen a fines distintos a los previstos en sus estatutos o documento

constitutivo.

Los créditos, préstamos y financiamiento entre particulares, sean personas individuales o juridicas y los
documentos acreditativos de los mismos establecido en el inciso 17) del articulo 11 estaban exentos hasta el
30 de junio del 2000, sin embargo con la modificacién en el Decreto 44-2000 quedd derogado ese beneficio
fiscal incluso para el sector privado comercial. Posteriormente se presenté un recurso de inconstitucionalidad
apelando a la equidad de justicia y al tratamiento similar con la banca nacional, por lo cual la Honorable Corte
de Constitucionalidad, se pronuncié a favor del expediente 952-2000., el 29 de octubre del 2001.

De conformidad con lo establecido en la Ley del Organismo Judicial, por la derogacion de una Ley, no
recobran vigencia las que ésta hubiera derogado y con la finalidad de no crear un vacio juridico, en la
aplicacion de la norma legal, se hizo imprescindible que las normas que contenia el decreto 37-92 y sus
reformas que fuera derogado por el decreto 44-2000, ambos del Congreso de la Republica de Guatemala,
recobraran su plena vigencia de conformidad con la ley e incorporado el beneficio en el Decreto Numero 34-

2002 del Congreso de la Republica “Reforma a la ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado
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Especial Para Protocolos” publicado el 10 de junio del 2002, habiendo quedado vacio durante ese periodo

que para la fecha se encuentra prescrito para las entidades que no cubrieron el impuesto en ese periodo.

2.7.8  Ley del Impuesto Extraordinario y Temporal de Apoyo a los Acuerdos de Paz (IETAAP), Decreto 19-

04 del Congreso de la Republica de Guatemala:
De acuerdo al articulo 4. Exenciones. Estan exentos del impuesto que establece esta ley, segun inciso “e”,
“Las asociaciones, fundaciones, cooperativas, federaciones, centrales de servicio y confederacion de
cooperativas, centros educativos y culturales, las asociaciones deportivas, gremiales, sindicales,
profesionales, los partidos politicos y las entidades religiosas y de servicio social o cientifico, que estén
legalmente constituidas y autorizadas, siempre que la totalidad de los ingresos que obtengan y su patrimonio
se destinen exclusivamente a los fines de su creacion y que en ningun caso distribuyan beneficios, utilidades
0 bienes entre sus integrantes. De lo contrario no seran sujetos de esta exencidén” con vigencia del 01 de
2004.

2.8 REGISTROS CONTABLES EN GUATEMALA

2.8.1  Aplicacion de Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y su historia

La Comision de Principios de Contabilidad y Normas de Auditoria del Instituto Guatemalteco de Contadores
Publicos y Auditores (IGCPA) fue creada con el objeto de investigar, estudiar, definir y actualizar los
principios de contabilidad de observancia obligatoria en la Republica de Guatemala, asi como definir las
Normas de Auditoria que deben ser observadas por los Contadores Publicos y Auditores en el gjercicio de la
profesion.

El Colegio de Economistas, Contadores Publicos y Auditores y Administradores de Empresas aprob6 a través
de la asamblea general extraordinaria del 18 de febrero de 1993, el acuerdo de Creacién de la Comision de
Principios de Contabilidad y Normas de Auditoria del Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos y
Auditores (IGCPA) y en asamblea general extraordinaria del 2 de marzo de 2001 el Colegio con el acta y
acuerdo No. 2-2000/2002, aprobd la Sustitucién de la Comision por el de Comité de Normas de Contabilidad y

Auditoria Internacionales. En la misma acta se aprob¢ lo siguiente:
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1. La sustitucion de los 44 Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA) emitidos por la
Comisién de Principios del IGCPA desde mayo de 1984, por las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC) - (IAS, en sus siglas en inglés) emitidas por el Comité de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASC por sus siglas en inglés) y adoptadas por el IGCPA.

2. Las NIC son de observancia general en Guatemala en todas las operaciones contables.

2.8.2  Adopcion de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) en Guatemala.

En la resolucién de Junta Directiva del IGCPA, publicada el 4 de junio de 2001, se adopté a partir del 1 de
enero de 2002, el Marco Conceptual para la preparacion y presentacién de Estados Financieros y las NIC
emitidas por el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (IASC) (en inglés Internacional Accounting
Standards Committee) como Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA) en Guatemala.

En una nueva resolucién de la Junta Directiva del IGCPA publicada el 16 de julio de 2002, se derogé la
anterior resolucion y se adoptd el texto en espafiol del marco conceptual para la preparacion y presentacion
de los Estados Financieros y las NIC, correspondientes a la version publicada por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) con las normas existentes al 1 de enero de
2001.

2.8.3  Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) en Guatemala, (en Inglés
International Financial Reporting Standards - IFRS -

Para dar paso a la adopcion de las NIIF en Guatemala, la Junta Directiva del IGCPA public6 en el diario oficial
del 20 de diciembre de 2007, la derogatoria de la resolucién publicada el 16 de julio de 2002 y la
correspondiente a la del 4 de junio de 2001.

Debido a que el Colegio de Contadores Publicos y Auditores de Guatemala (CCPAG) fue constituido el 28 de
abril de 2005 y es la entidad rectora de la profesion, el mismo 20 de diciembre de 2007, la Junta Directiva del
CCPAG publicé una resolucion, producto de la aprobacién de la asamblea general extraordinaria del 11 de
diciembre de 2007, para adoptar el marco conceptual de las NIIF y sus interpretaciones. Las cuales tienen un

efecto optativo para el periodo que inicie el 1 de enero de 2008 y obligatorios a partir de enero de 2009.

En dicha resolucion se indica que: Las nuevas normas o modificaciones que emita el IASB, entren en
vigencia en Guatemala en las fechas indicadas en las mismas. El texto en espafiol correspondera a la

version publicada por el IASB.
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Qué son las Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF-?

Son las Normas e Interpretaciones adoptadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad

(CNIC). Estas Normas comprende:

a) Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y en ingles International Financial
Reporting Standards (IFRS);

b)  Las Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (INIIF) y en inglés
International Financial Reportin Interpretation (IFRI).

c)  Las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y en inglés International Accounting Standards (IAS)
modificadas por el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (CNIC) en inglés International
Accounting Standards Committiee (IASC) y mejorada por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (CNIC) y en inglés International Accounting Standards Borad (IASB).

d)  Comité de Interpretaciones de Normas (CIN) y en inglés Standings Interpretations Committee (SIC).

En el capitulo siguiente denominado “Aspectos Generales de Auditoria Externa de Estados Financieros en
Entidades No Lucrativas ONG’s” se conoceran algunos aspectos importantes en cuanto a la preparacion de

una auditoria de estados financieros.



CAPITULO Il

ASPECTOS GENERALES DE AUDITORIA EXTERNA DE ESTADOS FINANCIEROS EN ENTIDADES NO
LUCRATIVAS ONG's

31  DEFINICION
Es un examen sistematico que realiza el Contador Publico y Auditor, a los estados financieros de cualquier
entidad, ya sea lucrativa o no, sin importar su tamafio o forma legal, cuando tal examen se lleve a cabo con el

objeto de expresar una opinion sobre dicha informacion.

3.2 ANTECEDENTES HISTORICOS

Las actuales obligaciones y normas profesionales por las que se rige el Contador Publico y Auditor, son el
resultado del desarrollo historico de la profesion. A principios del siglo XX, la funcién del Contador Publico y
Auditor, sobre todo en la Gran Bretafia, era la de servir de ayudante del departamento de contabilidad de la
empresa. La mayoria de los clientes eran empresas pequefias y rara vez existia un sistema de contabilidad
que también cubriera controles internos contables y procedimientos de verificacién interna. La Auditoria, como
una herramienta de ayuda para la administracion de la empresa, estaba en su infancia y el principal servicio
que los gerentes necesitaban del Contador Publico consistia en que éste les diera un informe sobre la
verificacion total de la exactitud de los registros, asi como la de darle seguridad de que el contador de la
empresa no habia malversado fondos. En contraste con la de hoy en dia, las transacciones comerciales por
lo general eran poco complejas y no necesitaban de un estudio a fondo, ni de un juicio profesional que
determinara si se habia aplicado principios de contabilidad en forma correcta. En tales circunstancias, los
procedimientos que el Contador Publico aplicaba incluian una revisién completa de los registros del cliente y
debido al tamafio relativamente pequefio de las empresas bajo examen el costo de dichas Auditorias era muy
bajo. Este alcance tan extenso de la Auditoria todavia existe en el Viejo Mundo, como herencia de la
profesidn que se ejercia en Gran Bretafia, de donde casi en general los informes del Contador Publico que se
emiten en Europa indican que los estados financieros reflejan la verdadera (en contraposicion con la

razonable) situacion de las empresas.
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3.3 TIPOS DE AUDITORIAS

Se clasifican tres tipos de auditorias para organizaciones no lucrativas, siendo las siguientes:

3.3.1  Auditoria de Estados Financieros:

Es una auditoria que abarca un examen de los estados financieros basicos de la organizacion con el fin de
expresar una opinion con respecto a si estan o no presentados en forma razonable, de conformidad con los
criterios establecidos, por lo comun, conforme a Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), los
resultados de estas Auditorias se distribuyen entre una gama de usuarios, como a los miembros de junta
directiva, directores ejecutivos y agencias cooperantes que desean aportar algin tipo de donacién a estas

organizaciones.

3.3.2  Auditoria de Cumplimiento:

Este tipo de Auditoria comprende una revision de ciertas actividades financieras u operativas de una entidad,
con el fin de determinar si se encuentran de conformidad con condiciones, reglas o reglamentos especificos.”
(21:05)

3.3.3  Auditoria Operativa:

Una Auditoria operativa involucra el estudio sistematico de las actividades operativas de una organizacién en
relacion con objetivos especificos. También se le conoce como Auditoria administrativa o Auditoria de
resultados. Un comité especial de American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), sefiala que las
Auditorias operativas generalmente se realizan para satisfacer una combinacion de tres objetivos a)
Evaluacién del desempefio, b) Identificacién de oportunidades para mejorar y c¢) Elaboraciéon de

recomendaciones para mejorar o para alguna accion futura (21:05)

34 TIPOS DE AUDITORES

Se clasifican en tres, siendo los siguientes:
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3.4.1  Auditores externos o independientes:

Son personas que prestan sus servicios en forma individual o son miembros de despachos de contadores
publicos que ofrecen servicios profesionales de Auditoria a sus clientes. Los clientes de los auditores
independientes podran incluir empresas con fines de lucro, organizaciones no lucrativas y dependencias

gubernamentales.

3.4.2  Auditores Internos:
Es una actividad de evaluacion establecida dentro de una entidad como un servicio a la organizacién. Sus
funciones incluyen, entre, examinar, evaluar y monitorear la adecuacion y efectividad de los sistemas de

control contables e internos.

3.4.3  Auditores Gubernamentales:

La Contraloria General de Cuentas de la Nacién es la dependencia encargada de fiscalizar los fondos que
manejan las ONG's registradas legalmente en el pais, de acuerdo con la LEY DE COLECTAS PUBLICAS
DECRETO 20-82, en su articulo establece que para fines de control y fiscalizacion todas las ONG’s quedan
obligadas ademas de dar aviso a la Contraloria General de Cuentas de la Nacién dentro de los tres dias
inmediatos de las autorizaciones y licencias que fueren expedidas, es decir de las autorizaciones para poder
manejar fondos en actividades de servicio social, asi como a emitir copia certificada de las actas que se

emitan.

El 6rgano maximo de decision de las ONG's elegird a los integrantes de la comision de vigilancia o
fiscalizacién, la que velara por el fiel cumplimiento de sus objetivos y ejecucion de presupuesto, debiendo

enviar a la Contraloria General de Cuentas un informe trimestral de sus ingresos y egresos.

35 NORMAS DE AUDITORIA
Son los principios fundamentales de auditoria a los que deben enmarcarse su desempefio los auditores
durante el proceso de la auditoria. EI cumplimiento de estas normas garantiza la calidad del trabajo

profesional del auditor.

El objetivo y principios generales que gobiernan una auditoria de estados financieros, de acuerdo a lo que

establece la Norma Internacional de Auditoria No. 200. El propdésito de esta Norma Internacional de Auditoria
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(NIA) es establecer normas y dar lineamientos sobre el objetivo y los principios generales que gobiernan una
auditoria de estados financieros. También describe la responsabilidad de la administracion por la preparacion
y presentacion de los estados, financieros y por la identificacion del marco de referencia de informacién
financiera que se ha de usar para preparar los estados financieros, al cual se refiere la NIA como el "marco de

referencia de informacién financiera aplicable".

" Objetivo de una auditoria de estados financieros
El objetivo de una auditoria de estados financieros es facilitar al auditor expresar una opinién sobre si los
estados financieros estan preparados, respecto de todo lo importante, de acuerdo con un marco de referencia

de informacién financiera aplicable.

. Requisitos éticos relativos a una auditoria de estados financieros

El auditor debera cumplir con los requisitos éticos relevantes relativos a los trabajos de auditoria.
Segun se discute en la NIA 220, control de calidad para auditorias de informacion financiera histérica, los
requisitos éticos relativos a auditorias de estados financieros ordinariamente comprenden las partes A y B del
Codigo de Etica para Contadores Profesionales, de la Federacion Internacional de Contadores (el codigo de
IFAC) junto con los requisitos nacionales que sean mas estrictos, que incluyen:

a) Integridad

b Objetividad

o

)

) Competencia profesional y cuidado debido
) Confidencialidad

) Comportamiento profesional

o

e

La NIA 220 identifica los principios fundamentales de ética profesional establecidos por las partes A y B del
codigo de IFAC y expone las responsabilidades del socio del trabajo respecto de los requisitos éticos. La NIA
reconoce que el equipo del trabajo tiene derecho a apoyarse en los sistemas de una firma para cumplir con
sus responsabilidades respecto de los procedimientos de control de calidad aplicables al trabajo particular de
auditoria (por ejemplo, en relacion con las capacidades y competencia del personal, a través de su
reclutamiento y entrenamiento formal; con la independencia mediante la acumulacién y comunicacion de

informacion relevantes sobre la independencia; mantenimiento de las relaciones con el cliente por medio de la
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aceptacion y sistemas de continuacion; y con la adhesidn a requisitos reguladores y legales mediante el

proceso de monitoreo), a menos que la informacion provista por la firma u otras partes sugiera lo contrario.

3.6 PROCEDIMIENTO Y TECNICAS DE AUDITORIA PARA  ORGANIZACIONES
GUBERNAMENTALES ONG's
Para llevar a cabo una adecuada y efectiva auditoria, el Contador Publico y Auditor debe conocer y saber

aplicar las técnicas y procedimientos esenciales para la realizacion de esta clase de trabajo.

" Procedimientos:

Se definen como el conjunto de técnicas de investigacion aplicables a una partida o un grupo de hechos y
circunstancias relativas a los estados financieros sujetos a examen mediante los cuales el Contador Publico y
Auditor obtiene las bases para fundamentar su opinion.

Generalmente el auditor no puede obtener el conocimiento suficiente que necesita para poder fundar su
opinién en una sola prueba, es necesario examinar cada partida o conjunto de hechos mediante varias

técnicas de aplicacion simultaneas o sucesivas (21:107).

. Inspeccion:

Comprende un escrutinio cuidadoso o revision detallada de la documentacion y de los registros, asi como
examen fisico de los recursos tangibles. Este procedimiento es utilizado ampliamente en auditoria. La
inspeccion de documentos permite al auditor evaluar la autenticidad de datos de evidencia, por el contrario, 0

la existencia de alteraciones o partidas dudosas.

. Observacion:
Esta técnica de auditoria se relaciona con la vigilancia que se lleva a cabo con alguna actividad, por ejemplo,
ésta podria ser el constatar la manera en que se guarda el efectivo, cdmo se preparan y se aprueban los

comprobantes, y el cuidado que tiene el personal del cliente al efectuar el recuento de los inventarios.

" Confirmacién:
Es un tipo de investigacion que permite al auditor obtener informacion directamente de una fuente

independiente, fuera de la organizacién del cliente, este procedimiento de auditoria produce evidencia de
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confirmacién. Es ampliamente utilizado en las pruebas de saldos y cuentas, y también podra ser empleado

en pruebas de transacciones.

. Investigacion:
El procedimiento de auditoria abarca una investigacion escrita u oral por el auditor. Tales investigaciones
podran ser realizadas internamente para la administracion como el caso de cuestionar respecto a la

obsolescencia de ciertas partidas de inventario y la posibilidad de cobrar ciertas cuentas.

" Cotejo:
El auditor relaciona documentos creados cuando las transacciones son ejecutadas y determina que la
informacion contenida surgida de los documentos, esté debidamente inscrita en los registros contables

(Diario, Mayor, Inventario y Estados Financieros).

" Comprobacion:
Consiste en seleccionar asientos en los registros contables e inspeccionar la documentacion que sirvié como
base para los asientos, con el fin de determinar la validez y correccién de las transacciones registradas. La

comprobacion pertenece a la evidencia documental.

" Conteo:

Las dos aplicaciones mas comunes de esta técnica son el conteo fisico de recursos tangibles, tales como
recuento del efectivo disponible en caja, y el conteo de documentos prenumerados. El primero proporciona
evidencia fisica de la cantidad disponible y se utiliza en las pruebas de saldos. El segundo puede ser utilizado

por el auditor para obtener evidencia documental de la integridad de los registros contables.

3.7 NORMAS INTERNACIONALES DE AUDITORIA (NIA’s) Y SU HISTORIA

La misién del Consejo de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC por sus siglas en inglés) es el
desarrollo y enriquecimiento de una profesion contable que sea capaz de proporcionar servicios de una
consistente alta calidad para el interés publico. IFAC tiene el compromiso de cuidar que las Normas y
Procedimientos de Auditoria y Normas para atestiguar que elabora la Comisién de Normas y Procedimientos
de Auditoria (CONPA) sean congruentes en lo esencial con las NIA. Al trabajar por ésta mision el Consejo de

IFAC ha establecido el Comité de Practicas Internacionales de Auditoria (IAASB por sus siglas en inglés) para
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desarrollar y emitir normas sobre las practicas de auditoria generalmente aceptadas, servicios relacionados y
sobre la forma y contenido de los informes de auditoria. También puede emitir declaraciones, que no
pretenden tener la autoridad de las normas y para proporcionar ayuda y practica a los auditores en la

implementacion de las mismas.

Los integrantes del IAASB son aquellos nominados por las asociaciones de miembros, en los paises
seleccionados por el Consejo de IFAC para servir al IAASB. El representante designado por una asociacion
miembro al IAASB, debe ser a su vez miembro de dicha asociacion.

Las Normas Internacionales de Auditoria pretenden su aceptacién y aplicacién mundial; sin embargo, no
prevalecen sobre las reglamentaciones locales que rigen la auditoria de informacién financiera en cada pais.
En la medida en que estas normas estén de acuerdo con las reglamentaciones locales sobre un asunto en
particular, la auditoria de la informacion financiera en dicho pais estara realizada de acuerdo con dichas

reglamentaciones y cumplira automaticamente con las Normas Internacionales relativas a esa materia.

Para dar paso a la adopcion de las NIA en Guatemala, la Junta Directiva del IGCPA publico el 20 de
diciembre de 2007 en el diario oficial, la derogatoria de fecha 18 de diciembre de 2007, las cuarenta y ocho

(48) Normas de Auditoria emitidas por la Comisidn de Principios de Contabilidad y Auditoria del IGCPA.

Debido a que el Colegio de Contadores Publicos y Auditores de Guatemala (CCPAG) fue constituido el 28 de
abril de 2005 y es la entidad rectora de la profesién con el apoyo del Comité de Normas de Contabilidad y
Auditoria Internacionales del IGCPA, el 20 de diciembre de 2007, la Junta Directiva del CCPAG publicé una
resolucién, producto de la aprobacion de la asamblea general extraordinaria del 11 de diciembre de 2007,
para adoptar las NIA, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Atestiguamiento
(IAASB) y bajo la responsabilidad de la Federacién Internacional de Contadores (IFAC), como las Normas de
Auditoria a observar en Guatemala. La presente resolucion surte efecto obligatorio a partir de las auditorias
que se practiquen para el ejercicio contable 2008 y subsiguientes. No obstante, se permite la aplicacién

anticipada de tales normas.
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En dicha resolucién se indica que las NIA’s que en adelante emita el IFAC o el organismo que lo sustituya,
entrardn en vigencia en Guatemala en las fechas que se indiquen en las mismas, para facilitar su
actualizacion. El texto en Espafiol de las Normas Internacionales de Auditoria, corresponderan a la versién
publicada por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Atestiguamiento (IAASB) o el organismo

que lo sustituya. Las normas emitidas y vigentes en edicién del afio 2007, son las siguientes:

CODIFICACION DE NORMAS INTERNACIONALES DE AUDITORIA (NIAs) Y AUDITORIA, ATESTIGUAMIENTO
Y SERVICIOS RELACIONADOS (EDICION 2007)
AUDITORIAS ARREGLADAS | ENTREGADAS
Contenido de esta seccion temas
Estructura de Pronunciamientos emitidos por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Atestiguamiento.
Prefacio a las Normas Internacionales sobre Control de Calidad,
Auditoria, Revision, Otros trabajos para atestiguar y Servicios
Relacionados.
Glosario de términos
NORMA INTERNACIONAL DE CONTROL DE CALIDAD 1 (ISQCs, 1)
Control de calidad para firmas que desempefian auditorias y revisiones de
informacion financiera histérica, y otros trabajos para atestiguar y de servicios
relacionados.
Marco de Referencia Internacional para trabajos para Atestiguar
AUDITORIAS Y REVISIONES DE INFORMACION FINANCIERA HISTORICA

100-999 Normas Internacionales de Auditoria (NIA en espafiol)
100-199 Asuntos Introductorias

Marco de Referencia de Normas Internacionales de Auditoria Derogado
en diciembre de 2004

120 Derogada Derogada
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AUDITORIAS ARREGLADAS | ENTREGADAS
200-299 Principios Generales y Responsabilidades
200 Objetivo y pnnqpms generales que gobiernan una auditoria de Arreglada Entregada
estados financieros
210 |Términos de los trabajos de auditoria Arreglada Entregada
920 C_on’trlol de calidad para auditorias de informacion financiera Arreglada Entregada
historica
230 |Documentacion Arreglada Entregada
230R |Documentacion de auditoria Arreglada Entregada
240 Res'por?sabllldad del 'audlt'or de considerar el fraude en una Arreglada Entregada
auditoria de estados financieros
250 Conmdergmonl de leyes y reglamentos en una auditoria de Arreglada Entregada
estados financieros
260 Comumcamones Qe asuntos de auditoria con los encargados del Arreglada Entregada
gobierno corporativo
300-499 Evaluacion del Riesgo y Respuesta a los Riesgos
Evaluados
300 |Planeacion de una auditoria de estados financieros Arreglada Entregada
310 |Conocimiento del negocio - Derogada en diciembre de 2004 Derogada Derogada
315 Entendlmlento de la entldad ’y su enltorno y eyaluam.on de los| Arreglada Entregada
riesgos de representacion errénea de importancia relativa
320 |Importancia relativa de la auditoria Arreglada Entregada
330 |Procedimientos del auditor en respuesta a los riesgos evaluados Arreglada Entregada
Evaluaciones del riesgo y control interno - Derogada en
400 diciembre de 2004 Derogada Derogada
401 Auditoria en un ambiente de sistemas de informacién por Deroaada Derogada
computadora - Derogada en diciembre de 2004 g g
402 Cons@ergmones de au.dlltorla relativas a entidades que utilizan Arreglada Entregada
organizaciones de servicio
500-599 Evidencia de auditoria
500 |Evidencia de auditoria Arreglada Entregada
501 Ewd.enma de' auditoria. Consideraciones adicionales para Arreglada Entregada
Partidas especificas
505 |Confirmaciones externas Arreglada Entregada
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AUDITORIAS ARREGLADAS | ENTREGADAS
510 |Trabajos iniciales . Balances de apertura Arreglada Entregada
520 |Procedimientos analiticos Arreglada Entregada
530 |Muestreo de la auditoria y otros medios de pruebas Arreglada Entregada
540 |Auditoria de estimaciones contable Arreglada Entregada
545 |Auditoria de mediciones y revelaciones del valor razonable Arreglada Entregada
550 [Partes relacionadas Arreglada Entregada
560 |Hechos posteriores Arreglada Entregada
570 [Negocio en marcha 475 Arreglada Entregada
580 |Representaciones de la administracion Arreglada Entregada
600-699 Uso del trabajo de otros
600 [Uso del trabajo de otro auditor Arreglada Entregada
610 |Consideracion del trabajo de auditoria interna Arreglada Entregada
620 |Uso del trabajo de un experto Arreglada Entregada
700-799 Conclusiones y dictamen de auditoria
700 |El dictamen del auditor sobre los estados financieros Arreglada Entregada

700R

El dictamen del auditor independiente sobre un juego completo
de estados financieros de proposito general

701

Modificaciones al dictamen del auditor independiente

710

Comparativos

720

Otra informacion en documentos que contienen estados
financieros auditados

800-899 Areas especializadas

800

El dictamen del auditor sobre trabajos de auditoria con proposito
especial

1000-1100 Declaraciones Internacionales de Practicas de Auditorial
(IAPSs, en inglés)

1000

Procedimientos de confirmacion entre bancos

1001

Ambientes de CIS . Computadoras independientes - Derogada
en diciembre de 2004

1002

La relacién entre supervisores bancarios y auditores externos de
bancos. Derogada en diciembre de 2004

1003

Ambientes de CIS-Sistemas de base de datos. Derogada en
diciembre de 2004
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AUDITORIAS

ARREGLADAS

ENTREGADAS

1000-1100 Declaraciones Internacionales de Practicas de Auditorial
(IAPSs, en inglés)

1004

La relacién entre supervisores bancarios y auditores externos de
bancos

1005

Consideraciones especiales en la auditoria de entidades
pequefias

1006

Auditorias de los estados financieros de bancos

1007

Comunicaciones con la administracion - Derogada en junio de
2001

1008

Evaluacién del riesgo y el control interno. Caracteristicas vy
consideraciones del CIS . Derogada en diciembre de 2004

1009

Técnicas de auditoria con ayuda de computadora . Derogada en
diciembre de 2004

1010

1010 La consideracion de asuntos ambientales en la auditoria
de estados financieros

1011

Implicaciones para la administracién y los auditores del
problema del afio 2000. Derogada en junio de 2001

1012

Auditoria de instrumentos financieros derivados

1013

Comercio electronico . Efecto en la auditoria de estados
financieros

1014

Informes de los auditores en cumplimiento con Normas
Internacionales de Informacién Financiera

2000-2699 Normas Internacionales de Trabajos de Revision (ISREs,
en inglés)

2400

Trabajos para revisar estados financieros (anteriormente NIA
910)

2410

Revision de informacién financiera intermedia desempefiada por|
el auditor independiente de la entidad

TRABAJOS PARA ATESTIGUAR DISTINTOS DE AUDITORIAS O
REVISIONES DE INFORMACION FINANCIERA HISTORICA

3000-3699 Normas Internacionales de Trabajos para Atestiguar,
(ISAEs, eninglés)

3000-3699 Aplicable a todos los trabajos para atestiguar

3000

Trabajos para atestiguar distintos de auditorias o revisiones de

informacidn financiera histdrica




50

AUDITORIAS ARREGLADAS | ENTREGADAS

3400-3699 Normas Especificas por Materia

3400 El examen de informacién financiera prospectiva (anteriormente
NIA 810)

SERVICIOS RELACIONADOS

4000-4699 Normas Internacionales de Servicios Relacionados
(ISRSs, en inglés)

Trabajos para realizar procedimientos convenidos respecto de

4400 informacion financiera (anteriormente NIA 920)

Trabajos para compilar informacion financiera (anteriormente

4410 | \ia 930)

DOCUMENTOS PARA DISCUSION

Documento para discusion. La profesion de auditoria y el
ambiente

ESTUDIOS

Estudio 1. La determinacién y comunicacion de niveles de
seguridad que no sean altos

Para informacién adicional sobre el Consejo de Normas Internacionales
de Auditoria y Atestiguamiento, los desarrollos recientes, y para obtener
los borradores de presentacion

3.8 ESTRUCTURA DEL INFORME DE AUDITORIA

38.1  INFORME DE AUDITORIA

Definicion: Es el medio a través del cual se emite un juicio técnico sobre los estados financieros que ha
examinado. Mediante este documento el auditor expresa: a) Que ha examinado los estados financieros de un
ente, identificandolos; b) Cédmo llevd a cabo su examen, generalmente aplicando normas de autoria, y ¢) Qué
conclusién le merece su auditoria, indicando si dichos estados financieros presentan razonablemente la
situacion patrimonial, financiera y econdmica del ente, de acuerdo con normas contables vigentes, las que

constituyen su marco de referencia.
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3.8.2 CLASES DE INFORME

3.8.2.1 Informe largo
Este tipo de informe contiene el dictamen del auditor, los estados financieros basicos, y sus respectivas notas

e informacion complementaria.

3.8.2.2 Informe corto
Este tipo de informe contiene el dictamen del auditor y los estados financieros basicos y sus respectivas notas

a los estados financieros.

3.8.3  DICTAMEN DE AUDITORIA

3.8.3.1 Definicion
Es el documento en el cual el Contador Publico Independiente emite su opinién, en base a la auditoria
realizada, acerca de la razonabilidad de los estados financieros usando el planteamiento de redaccion

especificada por la ley, regulacion o normas de auditoria de la jurisdiccion o pais especifico.

3.8.3.2 Estructura del Dictamen

El dictamen del auditor incluye, como minimo cada uno de los siguientes elementos:

a) Un titulo.

b) Un destinatario segun lo requieran las circunstancias del trabajo.

C) Un parrafo introductoria que identifique los estados financieros auditados.

d) Una descripcion de la responsabilidad de la administracién por la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros.

e) Una descripcién de la responsabilidad del auditor de expresar una opinion sobre los estados
financieros y el alcance de la auditoria, que incluye;
h) Una referencia a las normas internacionales de auditoria y las normas de auditoria de la

jurisdiccion o pais especifico.

i) Una descripcién del trabajo que desempefia un auditor en una auditoria.

f) Un parrafo de opinion que contenga una expresion de opinidn sobre los estados financieros y una

referencia al marco de referencia de informacion financiera aplicable que se us6 para preparar los
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estados financieros (incluyendo identificar al pais de origen del marco de referencia de informacién
financiera cuando no se usen normas internacionales de informacién financiera o normas

internacionales de contabilidad del sector publico);

g) La firma del auditor.
h) La fecha del dictamen del auditor. y
i) La direccion del auditor.

3.8.4  CLASES DE OPINIONES O DICTAMENES

3.8.4.1 Opinién no calificada 6 limpia:

Establece que los estados financieras presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la

situacion financiera, el resultado de sus operaciones y el flujo de efectivo de la entidad, de conformidad con

Normas Internacionales de Contabilidad.

El emitir un informe limpio, lleva implicito que:

a) No se ha tenido restricciones en alcance de la auditoria.

b) Se han utilizado Normas Internacionales de Informacién Financiera -NIIF- y las Normas
Internacionales de Contabilidad -NIC-, emitidas por el 6rgano competente y que los mismos han sido
utilizados en forma consistente.

c) La clasificacion y presentacién de dichos estados financieros es adecuada.

d) Cumplen con requerimientos de entidades profesionales que rigen la practica de la auditoria en el
ambito local e internacional, claro esta, dependiendo del tipo de entidad que se esté auditando y del

uso que de los estados financieros se haga.

3.8.4.2 Opinidn calificada

Debera expresarse una opinion calificada cuando el auditor concluye que no puede expresarse una opinién
no calificada, pero que el efecto de cualquier desacuerdo con la administracion o limitacién en el alcance no
es de tanta importancia relativa ni tan dominante como para requerir una opinién adversa o una abstencion de
opinion. Una opinién calificada debera expresarse como “excepto por” los efectos del asunto a que se refiere

la salvedad.
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3.8.4.3 Abstencion de opinion:
Debera expresarse una abstencion de opinion cuando el posible efecto de una limitacién en el alcance sea de
tanta importancia relativa y tan dominante que el auditor no haya podido obtener suficiente evidencia

apropiada de auditoria y, en consecuencia, no pueda expresar una opinién sobre los estados financieros.

3.8.4.4 Opinién adversa:

Debera expresarse una opinién adversa cuando el efecto de un desacuerdo sea de tanta importancia relativa
y tan dominante para los estados financieros que el auditor concluya que una opinion calificada del dictamen
no es adecuada para revelar la naturaleza equivoca o incompleta de los estados financieros.

Siempre que el auditor exprese una opinién distinta de una opinion calificada, debera incluirse en el dictamen
una clara descripcion de todas las razones sustantivas y, a menos que no sea factible, una cuantificacion del
(los) posible(s) efecto(s) en los estados financieros. Ordinariamente, la informacion se exponia en un parrafo
aparte, precediendo a la opinion o abstencién de opinion en los estados financieros, y puede incluir una

referencia a una discusion mas extensa, si la hay, en una nota a los estados financieros.

3.85 ESTADOS FINANCIEROS:

“Muestran los resultados de la administracion llevada a cabo por la gerencia, o dan cuenta de la
responsabilidad en la gestion de los recursos confiados a la misma. Aquellos usuarios que desean evaluar la
administracién o responsabilidad de la gerencia, lo utilizan para tomar decisiones econdémicas como pueden
ser, por ejemplo, si mantener o vender su inversién en la empresa, 0 si continuar o reemplazar a los
administradores encargados de la gestion de la entidad.”

De acuerdo que las Normas Internacionales de Informacion Financiera -NIIF (ISRF por sus siglas en inglés),
no tiene una NIIF especifica que regule las ONG's; sin embargo, en la Norma Internacional de Contabilidad
No. 1 (revisada en 1997) en la parte de alcance define lo siguiente: “Esta norma utiliza terminologia propia
de las entidades con &nimo de lucro, incluyendo aquéllas pertenecientes al sector privado o publico, o bien a
cualquier tipo de administracion publica, que deseen aplicar esta Norma, podria verse obligadas a modificar
las descripciones utilizadas para ciertas partidas de los estados financieros, e incluso a cambiar las
denominaciones de los estados financieros” , y para este caso se revisaron estandares internacionales y se
aplico el FAS 117.
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Historia del FAS 117: A partir de 1981, AICPA ha venido emitiendo sus Guias de Auditoria y Contabilidad

para establecer y divulgar las pautas aplicables a la prestacion de estos servicios a las entidades sin fines de

lucro: universidades, organizaciones voluntarias de salud y bienestar y otras organizaciones. En junio de
1993, FASB emiti6 la Declaracion No. 117 (Estados Financieros para Organizaciones Sin Fines de Lucro)
(FAS-117). Esta declaracion tiene vigencia para los estados financieros anuales emitidos para los ejercicios
comenzados con posterioridad a diciembre 15, 1994, excepto para organizaciones con menos de $5 millones
de activo total y menos de $1 millon en gastos anuales. Para estas organizaciones, FAS-117 tiene vigencia
para los afios sociales comenzados después de diciembre 15, 1995. Se recomienda su temprana aplicacion.

Las pautas contables presentadas en éste capitulo reflejan el contenido de FAS-117.

De acuerdo al FAS 117 los estados financieros basicos de una organizacién sin fines de lucro incluyen un

estado de situacién financiera, uno de actividades, otro de flujos de efectivo y todas las notas conexas

necesarias al pie. Ademas, las organizaciones voluntarias para salud y bienestar (y otras organizaciones sin
fines de lucro que también deciden hacerlo) presentan una declaracién de gastos de las distintas actividades

(funciones).

3.8.6  ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

5.8.6.1 Definicién
Son los elementos relacionados directamente con la medida de la situacién financiera que reflejan los activos,

pasivos y activos netos de la organizacion.

5.8.6.2 Clasificacion de cuentas

La informacién acerca de la liquidez de la organizacién se proporciona aplicando una o0 mas de las siguientes
pautas: (1) En el estado de situacién el orden de presentacién de los activos refleja la proximidad de su
conversion al efectivo y la secuencia de los pasivos refleja su proximidad al vencimiento y pago, (2) los
activos y pasivos se clasifican en el estado de situacién como corrientes o0 no corrientes y/o (3) mediante

notas aclaratorias se revela cualquier informacién importante sobre los vencimientos.
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3.8.7 ESTADO DE ACTIVIDADES

3.8.7.1 Definicién:
El estado de actividades revela el monto del cambio en los activos netos.

3.8.7.2 Clasificacion:

La informacion sobre ingresos, gastos, ganancias y pérdidas, asi como sobre las reclasificaciones, se
proporciona agrupando en grupos razonablemente homogéneos a las partidas que poseen caracteristicas
similares. Se revela el importe bruto de los ingresos y gastos, en vez de su importe neto. Los ingresos, los
gastos, las ganancias y las pérdidas pueden clasificarse en categorias adicionales, tales como; de

operaciones 0 no de operaciones, periddicos y no periédicos, y desembolsables o no desembolsables.

El estado de actividades (o las notas a los estados financieros) informa sobre los gastos revelados de acuerdo
a su clasificacion funcional, cémo por ejemplo los incluidos en las principales clases de servicios a programas
y actividades de apoyo. A las organizaciones voluntarias de salud y bienestar se les requiere que continten
informando sobre gastos funcionales y sobre gastos de acuerdo a sus clasificaciones naturales, tales como
salarios, alquileres, servicios publicos, depreciacion, etc., presentando esta informacion en forma de cuadro
en un estado financiero separado o en otra presentacion razonable. FAS-117 insta, pero no requiere, que
otras organizaciones sin fines de lucro, ademas de las voluntarias de la salud y de bienestar, revelen sus

gastos de acuerdo a sus clasificaciones naturales.

3.8.8 ESTADO DE ACTIVOS Y PASIVOS NETOS

3.8.8.1 Definicién:
Es la parte residual de los activos de la institucion, una vez deducidos todos sus pasivos.

3.8.8.2 Clasificacion de cuentas.
Este estado revela los importes de cada una de tres clases de activos netos: permanentemente restringidos,
temporalmente restringidos y no restringidos. De acuerdo al FAS-117 define estas clasificaciones del

siguiente modo:
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Activos Netos Permanentemente Restringidos

Es la porcion de los activos netos de una organizacion sin fines de lucro proveniente:
a) De contribuciones y otros ingresos de activos cuyo, empleo por parte de la organizacion esta limitado
por estipulaciones impuestas por el donante, las cuales no quedan caducas al pasar el tiempo, ni

pueden satisfacerse o de algiin modo eliminarse por actos de la organizacion.

b) De otros aumentos o disminuciones de activos sujetos a los mismos tipos de estipulaciones y
c) De reclasificaciones de activos netos como consecuencia de estipulaciones impuestas por el
donante.

Activos Netos Temporalmente Restringidos

Es la porcion de los activos netos de una organizacion sin fines de lucro proveniente (a) de contribuciones y
otros ingresos de activos cuyo empleo por parte de la organizacién estd limitado por estipulaciones que
caducan al pasar el tiempo, o pueden ser satisfechas o removidas de algin modo por actos de la
organizacion de conformidad con dichas estipulaciones, (b) de otros aumentos o disminuciones de activos
sujetos a los mismos tipos de estipulaciones y (c) de reclasificaciones de activos netos como consecuencia de
estipulaciones impuestas por el donante, que quedan caducas al pasar el tiempo, 0 pueden satisfacerse o de

algun modo eliminarse por actos de la organizacion de conformidad con dichas estipulaciones.

Activos Netos no Restringidos

Es la porcién del activo neto de una organizacion sin fines de lucro que no esta restringida en forma alguna

por estipulaciones del donante.

3.8.9 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

3.8.9.1 Definicidn:
El estado de flujos de efectivo resume todas las finanzas y actividades de inversién de la organizacion sin

fines de lucro y refleja el monto de efectivo generado o empleado en las operaciones durante el periodo.

3.8.9.2 Clasificacién

Actividades de operacion: Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos de la

empresa, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o financiacion.
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Actividades de inversién: Son las de adquisicién y desapropiacion de activos a largo plazo, asi como otras

inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes al efectivo.

Actividades de financiacién: Son las actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del

capital en acciones y de los préstamos tomados por parte de la empresa.

3.8.10 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estructura:

En las notas se:

a)  Presentara informacion acerca de las bases para la elaboracién de los estados financieros, asi como
de las politicas contables especificas.

b)  Revelara la informacion que, siendo requerida por las NIIF, no se presente en el balance, en el estado
de resultados, en el estado de cambios en el patrimonio neto o en el estado de flujo de efectivo; y

c)  Suministrara la informacién adicional que, no habiéndose incluido en el balance, en el estado de
resultados, en el estado de cambios en el patrimonio neto o en el estado de flujo de efectivo, sea
relevante para la comprension de alguno de ellos.

Las notas se presentaran, en la medida en que sea practicable, de una forma sistematica. Cada partida del

balance, del estado de resultados, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujo de

efectivo contendra una referencia cruzada a la informacién correspondiente dentro de las notas.

Normalmente, las notas se presentaran en el siguiente orden, con el fin de ayudar a los usuarios a

comprender los estados financieros y compararlos con los presentados por otras entidades:

(@)  Una declaracién de cumplimiento con las NIIF, tal como se menciona en la NIC 1 péarrafo 14 Toda

entidad cuyos estados financieros cumplan las NIIF efectuard, en las notas, una declaracion, explicita y sin

reservas, de dicho cumplimiento. En los estados financieros no se declarara que se cumplen las NIIF a

menos que aquellos cumplan con todos los requisitos de éstas.

(b)  Un resumen de las politicas contables significativas aplicadas tales como: i) La base o bases para la

elaboracion de los estados financieros; y i) Las demas politicas contables empleadas que resulten relevantes

para la comprensién de los estados financieros.

(c) Informacion de apoyo para las partidas presentadas en el balance, en el estado de resultados, en el

estado de cambios en el patrimonio neto y en el estado de flujo de efectivo, en el mismo orden en que figuren

cada uno de los estados y cada una de las partidas que los componen; y
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(d) Oftras informaciones a revelar, entre las que se incluiran: (i) pasivos contingentes (NIC 37) y
compromisos contractuales no reconocidos; e (i) informacion obligatoria de caracter no financiero, por

ejemplo los objetivos y politicas relativos a la gestién del riesgo financiero de la entidad (NIIF 7).

Revelacion de las politicas contables:

La entidad revelara, en el resumen que contenga las politicas contables significativas, tal como se detalla en
el inciso d) anterior. Cada entidad considerara la naturaleza de su operacion, asi como las politicas que el
usuario de sus estados financieros desearia que le fuesen reveladas para ese tipo de entidad en concreto.
Por ejemplo, en el caso de una entidad sujeta a impuestos sobre las ganancias, se podria esperar que
revelase las politicas contables seguidas al respecto, incluyendo los activos y pasivos por impuestos diferidos.
Cuando una entidad tenga un niimero significativo de negocios o transacciones en moneda extranjera, podria
esperarse que informe acerca de las politicas contables seguidas para el reconocimiento de pérdidas y
ganancias por diferencias de cambio. Cuando se haya llevado a cabo una combinaciéon de negocios, se
revelaran las politicas utilizadas para la medicion de la plusvalia comprada y de los intereses minoritarios.
Supuestos clave par la estimacion de la incertidumbre:

La entidad revelara en las notas informacién sobre los supuestos clave acerca del futuro, asi como otros
datos clave para la estimacién de la incertidumbre en la fecha del balance, siempre que lleven asociado un
riesgo significativo de suponer cambios materiales en el valor de los activos o pasivos dentro del afio proximo.
Respecto de tales activos y pasivos. Ejemplos de los tipos de informacion a revelar son los siguientes: (a) la
naturaleza del supuesto o dato para la estimacion de la incertidumbre; (b) la sensibilidad del importe en libros
a los métodos, supuestos y estimaciones implicitas en su calculo, incluyendo las razones de tal sensibilidad;
(c) la resolucién esperada de la incertidumbre, asi como el rango de las consecuencias razonablemente
posibles dentro del afio préximo, respecto del importe en libros de los activos y pasivos afectados; y (d) en el
caso de que la incertidumbre anterior continte sin resolverse, una explicacion de los cambios efectuados en

los supuestos pasados referentes a los activos y pasivos relacionados.

Capital:
Una entidad revelara informacién que permita que los usuarios de sus estados financieros evalien los
objetivos, las politicas y los procesos que la entidad aplica para gestionar capital. Para cumplir con esto, la

entidad revelara lo siguiente:
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f) Informacion cualitativa sobre los objetivos, politicas y procesos de gestion de capital, que incluya entre
otras cosas. i) Una descripcion de lo que considera capital a efecto de su gestidn; ii) Cuando una
entidad esta a sujeta a requerimiento externos de capital, la naturaleza de ellos y la forma en que se
incorporan en la gestion de capital; y i) Como cumple sus objetivos de gestién de capital.

g)  Datos cuantitativos resumidos acera de los que gestiona como capital. Algunas entidades consideran
como parte del capital a determinados pasivos financieros (por ejemplo, algunas formas de deuda
subordinada). Otras excluyen del capital a algunos componentes del patrimonio neto (por ejemplo, los
componentes surgidos de las coberturas del flujo de efectivo).

h)  Los cambios en (a) y (b) desde el periodo anterior.

i) Si durante el periodo ha cumplido con cualquier requerimiento externo de capital al cual esté sujeto.

0 Cuando la entidad no haya cumplido con alguno de los requerimientos externos de capital impuesto,

las consecuencias de este incumplimiento.

Otras informaciones a revelar:

La entidad revelara en las notas:

a) El importe de los dividendos propuestos o acordados antes de que los estados financieros hayan sido
autorizados para su publicacién, que no hayan sido reconocidos como distribucién a los poseedores de
instrumentos de participacion en el patrimonio neto durante el periodo, asi como los importes
correspondientes por accion; y

b)  Elimporte de cualquier dividendo preferente de caracter acumulativo que no haya sido reconocido.

La entidad informard de lo siguiente, si no ha sido objeto de revelacién en otra parte de la informacién
publicada con los estados financieros:

a)  El domicilio y forma legal de la entidad, asi como el pais en que se ha constituido y la direccion de su
sede social (o el domicilio principal donde desarrolle sus actividades, si fuese diferente de la sede social);

(b)  Una descripcion de la naturaleza de la operacion de la entidad, asi como de sus principales
actividades;

()  El'nombre de la entidad controladora directa y de la controladora Ultima del grupo.



CAPITULO IV
PLANEACION DE LA AUDITORIA EXTERNA EN ENTIDADES NO LUCRATIVAS ONG's

4.1 OBJETIVOS DE LA PLANIFICACION

Constituye la estrategia que ha de seguirse a fin de poder llevar a cabo a buen término y en el tiempo
presupuestado, la auditoria de estados financieros de una Organizacién No Lucrativa e indica con claridad los
responsables de la planeacion, supervision y toma de decisiones, los ejecutores del trabajo y la estimacién de
la inversion en tiempos y costos del trabajo de auditoria.

La planeacién adecuada del trabajo de auditoria ayuda a asegurar que se presta atencién adecuada a areas
importantes de la auditoria, que los problemas potenciales son identificados y que el trabajo es completado en
forma expedita. El grado de planeacién variara de acuerdo con el tamafio de la organizacion, la complejidad
de la auditoria y la experiencia del auditor con la entidad y conocimiento de negocio.

Debido de los objetivos de la planificacion es importante presentar los conceptos de aspectos basicos de
auditoria en la planeacion.

Planeacion de auditoria 6 estrategia general de auditoria: Es la fase del proceso en la que se desarrolla
una estrategia general para la conduccion del trabajo y la determinacion de la oportunidad y alcance de los
procedimientos de auditoria a aplicar; asimismo, es donde se identifica lo que debe hacerse, quién lo hara,
dénde lo hara, como lo hara, y cuando lo hara, siguiendo asi lineamientos modernos de planificacién.

Plan de auditoria 6 programa de auditoria: Es mas detallado que la estrategia general de auditoria e
incluye la naturaleza, oportunidad y extension de los procedimientos que han de desempefar los miembros
del equipo del trabajo para obtener suficiente evidencia apropiada para reducir el riesgo a nivel
aceptablemente bajo.

Es el documento en donde se establece las técnicas y procedimientos de auditoria que definen la naturaleza,
oportunidad y extension de los procedimientos de auditoria desempefiados.

Definicion de riesgo: De acuerdo al diccionario de la Real Academia Espafiola, “riesgo” significa
contingencia 6 proximidad de un dafio.

Riesgo de auditoria e Importancia Relativa: El concepto de seguridad razonable reconoce que hay un riesgo de
que la opinion de auditoria sea inapropiada. El riesgo de que el auditor exprese una opinion de auditoria
inapropiada cuando los estados financieros estan representados erréneamente, en una forma de importancia

relativa, se conoce como “Riesgo de Auditoria”.
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Riesgo inherente: Es la susceptibilidad de una aseveracion a una representacion errénea que pudiera ser de
importancia relativa, individualmente o cuando se agrega con otras representaciones erroneas, suponiendo
que no hubieran controles internos relacionados.

Riesgo de control: Es el riesgo de que no se prevenga o detecte y se corrija oportunamente, por el control
interno de la entidad, una representacion errénea que pudiera ocurrir en una aseveracion, y que pudiera ser
de importancia relativa, en forma individual o en agregado con otras representaciones erroneas.

Riesgo de deteccion: Es el riesgo de que el auditor no detecte una representacion errénea que existe una
aseveracion que pudiera ser de importancia relativa, ya sea en lo individual o cuando se acumula con otras
representaciones erréneas.

Materialidad: Es el importe agregado méximo que puede existir de error en todos los rubros integrantes de los
estados financieros y que puede pasar inadvertido por el auditor sin ocasionar por ello que su opinién sea
diferente a la que seria si no existieran tales errores componentes del importe agregado, o si los hubiera
detectado.

Error tolerable: Es el importe maximo que puede existir de error en una area de auditoria y que puede quedar
inadvertido por el auditor sin ocasionar por ello que su opinion sea diferente a la que seria si no existiera tal error o
si lo hubiera detectado.

Carta de representacion: Son las representaciones hechas por la administracion al auditor durante el curso
de una auditoria, ya sea sin haber sido solicitadas o en respuesta a averiguaciones especificas.
Carta de compromiso: Es aquella que documenta y confirma la aceptacion del auditor del nombramiento,
objetivo y alcance de la auditoria, el grado de las responsabilidades del auditor para el cliente y la forma de
cualquier dictamen.

Nivel de confianza: Es el porcentaje de probabilidad que las partidas extraidas de una muestra son
representativas del universo.

Porcentaje de error esperado o tasa de ocurrencia: Es el porcentaje de error que el auditor cree que se
encontrard como resultado de una prueba. Para determinar la tasa de error esperada el auditor podra
guiarse por los resultados de una auditoria previa, por una conversacion con el cliente, por un estudio
preliminar o por una pequefia prueba piloto de transacciones, la cual puede incorporarse después a la prueba

completa.
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Los asuntos que tendrd que considerar el auditor al desarrollar el plan global de auditoria para
Organizaciones No Gubernamentales ONG'’s son las Normas Internacionales de Auditoria No. 300 Planeacion
de una auditoria de estados financieros; No. 315 Entendimiento de la entidad y su entorno y evaluacién de los
riesgos de representacion errénea de importancia relativa; No. 320 Importancia Relativa de la auditoria.
(23:99).

4.2 REVISION ANALITICA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Para hacer de mayor utilidad la informacion financiera en la planificacion, conviene mencionar que el objetivo
que persigue es ayudar a entender y utilizar con mayor eficiencia, precision y seguridad las cifras presentadas
en los estados financieros, proporcionando bases mas confiables para la toma de decisiones. De lo anterior
se desprende que mediante esta técnica, se pueden apreciar los cambios que ha tenido la institucion, cuyas
causas son las operaciones que vienen realizandose en todas las areas objeto de analisis de auditoria.

Es importante mencionar que no en todos los casos deben utilizarse todas las posibilidades de andlisis, la
aplicacion quedara a criterio del auditor de acuerdo a las circunstancias. Lo que es indispensable es que el
auditor se forme una buena imagen de lo ocurrido, lo que esta ocurriendo y lo que la institucion espera en el

futuro.

4.3 REVISION DE PRONOSTICOS, OBJETIVOS Y PROGRAMAS

431  Revision de Pronosticos:

La fuente principal son los estados financieros que constituyen una representacion financiera estructural de la
situacién financiera y de las transacciones llevadas a cabo por la institucion. El objetivo de obtener los

estados financieros es formarnos un propdsito general acerca de la situacion y desempefio financieros.

4.3.2  Revision de Objetivos:
Los objetivos constituyen la razon de ser entidades sin fines de lucro y representan lo que ellos esperan
alcanzar con el capital invertido a bancos comunales. Para ello se ve auxiliado muchas veces del plan

operativo previsto en el que se enmarcan los resultados por programa.
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4.3.3  Reyvisién de Programas:

Debido a que los programas son la conjugacion de los prondsticos, objetivos y politicas, que describen la
exactitud de los resultados que deben o se desean obtener, los procedimientos a seguir, asi como los
recursos a utilizar, deben dejarse identificados claramente en los programas, su desarrollo operativo y
cronoldgico, para que éstos se refieran a una misma actividad. Los programas deberan llenar los
requerimientos siguientes:

Deberan determinar la cantidad de recursos materiales, humanos y técnicos que habran de utilizarse de

acuerdo al objetivo. Sefialar cémo, cuando y dénde, se utilizaran esos recursos en forma especifica.

44 VOLUMEN DE TRANSACCIONES

El volumen de transacciones es un factor importante que el auditor debe considerar durante el proceso de
asignar tiempo a las diferentes areas, conceptos a revisar, facilitando de esta manera la planificacion de su
trabajo.

Para asignar a cada actividad, funcion y operacion respecto a cantidad, variedad y volumen que represente el
universo de actividades, funciones y operaciones de la institucién, debe medir conscientemente el tiempo

necesario que le implique evaluar cada area de los estados financieros.

4.5 PROGRAMAS Y CONTENIDOS

El auditor debera desarrollar y documentar un programa de auditoria que exponga la naturaleza, oportunidad
y alcance de los procedimientos de auditoria planeados que se requieren para implementar el plan de
auditoria global. El programa sirve como un conjunto de instrucciones a los auxiliares involucrados en la
auditoria y como un medio para el control y registro de la ejecucion apropiada del trabajo. El programa de
auditoria puede también contener los objetivos de la auditoria para cada area y un presupuesto de tiempos en

el que son presupuestadas las horas para las diversas areas o procedimientos de auditoria.

Al preparar el programa de auditoria, el auditor debera considerar las evaluaciones especificas de los riesgos
inherentes y de control y el nivel requerido de certeza que tendran que proporcionar los procedimientos
sustantivos. El auditor deberia también considerar los tiempos para pruebas de controles y de procedimientos
sustantivos, la coordinacién de cualquier ayuda esperada de la entidad, la disponibilidad de los auxiliares y el

involucramiento de otros auditores o expertos.
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De acuerdo al caso practico relacionado con la “AUDITORIA EXTERNA DE ESTADOS FINANCIEROS EN
ENTIDADES NO LUCRATIVAS QUE FINANCIAN BANCOS COMUNALES™; con el fin de seguir la

metodologia en forma ordenada, dividimos las asignaciones en cuatro fases, cada una con insumos y

productos bien definidos, segun el siguiente esquema:

10)

11)

12)

13)

14)

Primera fase - La planificacién de la audioria requiere de:

Definicidn con el cliente de los objetivos y requerimientos de nuestros servicios.

Conocimiento y descripcion en general de las operaciones. Para conocer las operaciones de la
Fundacién, obtener entrevistas que sean necesarias y con el personal idéneo, para formular nuestra
expectativa y definir el riesgo de auditoria, el caso practico no se documentara este proceso por
espacio de la tesis; pero en la practica profesional es relevante documentarse.

Revision analitica general de los estados financieros por el periodo correspondiente del 1 de enero al
31 de diciembre de 2007.

Andlisis del cumplimiento de la Fundacién con sus obligaciones fiscales: El objetivo serd documentar
adecuadamente en nuestra planeacién el cumplimiento de las obligaciones fiscales, para no hacer
constar en nuestras expectativas, aparentes problemas de indole fiscal.

Evaluacion preliminar del ambiente de control: Como auditores tendremos especial interés en la
confianza que se pueda otorgar a los atributos tangibles e intangibles, que se combinan para crear un
medio ambiente propicio para el establecimiento, respeto, fortalecimiento y vigilancia del
funcionamiento efectivo de los procedimientos de control.

Evaluacién preliminar del sistema de contabilidad: Mediante el estudio de los sistemas contables, las
cédulas narrativas y manuales de politicas y procedimientos contables, determinaremos el
conocimiento sobre los aspectos de aplicaciones contables, tipos de transacciones que alimentan al
sistema contable.

Determinar la materialidad preliminar.

Segunda fase - Programacion de pruebas, se requiere que se defina:

El riesgo en auditoria, tanto el inherente, como de control, de pruebas analiticas y de pruebas de
verificacion.

Definir la naturaleza, oportunidad y el alcance de las pruebas de auditoria. En relacion a la
oportunidad de las pruebas de auditoria, se validara la informacion contable con la que obtendremos

directamente de los beneficiarios.



65

Las estrategias de auditoria para elegir los atributos de las pruebas de auditoria.

En esta fase sera la preparacion de programas de trabajo para la ejecucion de las pruebas elegidas en
cada area de auditoria.

Tercera fase - Ejecucion de pruebas, se requiere definir:

La ejecucion de las pruebas programadas en las &reas para las cuales se prepararan las cédulas de
preparacion de programas de trabajo en si. Durante este paso se obtiene toda evidencia que
soportara el informe final.

Cuarta fase - Evaluacién y conclusién, se requiere que se defina:

Para ésta ultima fase, se requiere revisar el recorrido en las tres fases precedentes. Si todavia
encontramos trabajo incompleto o dudas no aclaradas, procedemos a ampliar los programas
correspondientes, a ejecutar los procedimientos adicionales que procedan y/o ampliar su alcance.
Una vez que consideramos que la evidencia acumulada es satisfactoria procedemos a la emisién de
los productos de auditoria que se definieron anteriormente. Posteriormente se lleva a cabo el control
de calidad de gabinete el cual garantiza que la revision efectuada haya cumplido con la metodologia
establecida en la firma, los requerimientos de acuerdo a los términos de referencia y, en general, las

normas y procedimientos que sean aplicables.



CAPITULO V

(CASO PRACTICO)
AUDITORIA EXTERNA DE ESTADOS FINANCIEROS EN ENTIDADES NO LUCRATIVAS QUE
FINANCIAN BANCOS COMUNALES

A continuacion se presenta el caso practico de una “auditoria externa de estados financieros en entidades no
lucrativas que financian bancos comunales”, para mejor comprension de esta tesis se consignan los papeles
de trabajo elaborados en el desarrollo de la auditoria seguidamente del informe de auditoria presentado por la
firma de auditores. La Junta Directiva de la “Fundacion de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa’
(FUGUAPEME) ha contratado los servicios de la firma de auditores Mario Palma & Asociados para llevar a

cabo la auditoria de los estados financieros por el periodo de 1 de enero al 31 de diciembre de 2007.

5.1 ANTECEDENTES

La “Fundacion de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa” (FUGUAPEME), fue constituida bajo las
leyes de la Republica de Guatemala, con escritura publica nimero cien (100) del 6 de octubre de 2002, por la
Licenciada Carmen Rosa Herrera Hidalgo; dicha escritura fue aprobada con el Acuerdo Gubernativo No.
1050-2001 del 28 de enero de 2003. La fundacion que se constituye no es lucrativa, y se propone promover,
ejercer y desarrollar todo tipo de ayuda para el proceso integral de las areas rurales y urbanas de Guatemala,

ajena a asuntos politicos, sindicales y econdmicos.

5.2 GENERALIDADES Y OPERACIONES

La actividad principal consiste en brindar créditos a mujeres de escasos recursos del rea rural, organizadas
en grupos para el desarrollo de pequefias actividades generadoras de ingresos, que son manejadas y
controladas por ellas mismas, esta organizacién es dirigida por una junta directiva que son las responsables
de administrar el banco comunal; asimismo, esta estructura les permite a sus asociadas ahorrar y poder
colocarlo en crédito interno a lo que le llamamos movilizacion de la cuenta interna. Adicionalmente, estos
créditos son otorgados sin exigencias de garantias solidarias y cada grupo tiene un promedio de 30 mujeres

socias en cada uno de los bancos.
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5.3 OBJETIVO DE LA REVISION

Hemos sido contratados como auditores externos para revisar los estados financieros elaborados de acuerdo
a Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y Normas Internacionales de Contabilidad (NIC)
de las operaciones de la “Fundacion de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa” (FUGUAPEME),
por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007, con el objetivo de emitir una opinién sobre la

razonabilidad de las cifras expresadas en los estados financieros.

5.4 PRESENTACION Y DESARROLLO DEL CASO PRACTICO

A efecto de presentar informacion actualizada y relevante, el caso practico se desarrolld de acuerdo a
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF); aunque, la norma establece que su aplicacion
optativo corresponde al periodo del 1 de enero de 2008 y obligatorio a partir de enero de 2009 en Guatemala.
Asimismo, la presentacion del informe de auditoria se desarrollé de acuerdo a Normas Internacionales de
Auditoria (NIA); auque, surge efecto obligatorio a partir de las auditorias que practiquen para el ejercicio
contable 2008 y subsiguientes. De lo contrario por el periodo que tiene el caso practico que corresponde al
afio 2007, se tendria que aplicar las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) adoptadas en Guatemala
por el Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores (IGCPA) publicada en Diario Oficial el 16 de
julio de 2002 y en cuanto a la presentacion del informe de auditoria se tenian vigentes las Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas emitidas por la Comisién de Principios de Contabilidad y Auditoria del
IGCPA.

Después de llenar las formalidades respectivas, la firma de auditores procede a planificar su trabajo, y para
mejor visualizacién de los procesos a continuacion se presenta un indice de un legajo de auditoria, donde se

documenta y se desarrolla lo siguiente:
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FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FUGUAPEME)
Auditoria Estados Financieros Basicos
Al 31 de diciembre de 2007
indice de los Papeles de Trabajo

Encargado: Roni Pérez Recinos
Gerente: Juan Carlos Corado
Archivo administrativo Pagina Referencia
1) Carta de solicitud del cliente para presentar propuesta de
servicios profesionales 70 X-1
2) Evaluacion del riesgo previo a presentar propuesta de
servicios profesionales 72 X-2
3) Propuesta de servicios profesionales 75 X-3
4) Aceptacion de la propuesta de servicios de auditoria 78 X-4
5) Requerimiento de auditoria 79 X-5

Archivo corriente

1) Informe de los auditores independientes 81 I
2) Cata de gerencia 99 Il
3) Memo de planeacion 104 I
4) Carta de representacion 120 \%
5) Carta de abogado 122 v
6) Carta de compromiso 123 Vi
7) Estados financieros del cliente originales (firmados) 126 VI
8) Centralizadora de activos 128 BG-1
9) Centralizadora de pasivos y activos netos 129 BG-2
10) Centralizadora del estado de actividades 130 ER-3

11) Partidas de ajustes y reclasificaciones 131 AP -4
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Archivo corriente Pégina Referencia
12)  Areade cajay bancos 132 A
13) Area de cuentas por cobrar 137 B
14) Area de propiedad, planta y equipo y depreciacion 147 F
15) Cuentas por pagar 151 N
16) Cuentas a largo plazo 153 M
17) Pasivo laboral 155 0
18) Activos netos 157 S
19) Ingresos (Intereses ganados, intereses bancarios y otros ingresos) 159 T
20) Egresos (Gastos) 161 v
21) Programas de trabajo 168 GP-A
22) Hallazgos de control interno 172 Z-1
23) Hoja de trabajo del flujo de efectivo 173 Z-2
24) Cédula de marcas 175 CM

ARCHIVO PERMANENTE  (Se incluyé este indice como ejemplo de archivar la informacién en el caso

practico no se documento por falta de espacio de la tesis)
1.- Informacion general de la organizacién (Organigramas, nombres de personas

claves que tendremos comunicacion, miembros de junta directiva y otros).

2. Escritura de constitucién y sus modificaciones.

3.- Nombramiento del representante legal.

4.- Convenio y contratos de toda clase.

5.- Manuales administrativos y politicas de contabilidad.
6.- Informacion general de impuestos fiscales y laborales.

7. Otros puntos que se consideran que sean permanente.
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Fundacion de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa
(FUGUAPEME)
11 Avenida 36-88 zona 11 las Charcas
2485-3000 fax 2485-3001
fuguapeme@hotmail.com

Guatemala, 29 de febrero de 2008

Licenciado:

Mario Castillo Palma

Castillo Palma & Asociados, S. C.
Contadores & Consultores
Ciudad

Estimado licenciado Castillo:

Por este medio nos dirigimos a su prestigiada firma auditora, con el propésito de invitarlos a presentar cotizacién
para dictaminar nuestros estados financieros en una sola fase por el afio terminado el 30 de junio de 2003.

La Fundacién de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa (FUGUAPEME), fue constituida bajo las leyes
de la Republica de Guatemala, segun escritura publica No. 100 de fecha 6 de octubre de 2002, y con el Acuerdo
Gubernativo No. 1050-2001 del 28 de mayo de 2003, la Fundacion que se constituye no es lucrativa, se propone
promover, ejercer y desarrollar todo tipo de ayuda para el proceso integral de las areas rurales y urbanas de
Guatemala, ajena a asuntos politicos, sindicales y econémicos, asi mismo cuenta con la exencion de impuestos.

Operaciones del giro habitual de la Fundacion es:

v’ Otorgamiento de crédito a la pequefia y mediana empresa en las areas agropecuarias, agroindustriales e
industria artesanal, de servicios y de comercio.

v’ Facilitar préstamos a empresas, grupos y/o a personas de €scasos recursos econémicos que no sean
sujetos de crédito en otras instituciones.

A continuacion listamos alguna informacion que les pudiera ser Util para elaborar su propuesta:

v Nuestros estados financieros al 31 de diciembre de 20086, fueron auditados por su firma auditora.

v Nuestra contabilidad se lleva a través de un sistema contable llamado PSI que genera los estados financieros
y reportes de cartera, reportes de ingresos y mayorizacion de todas las cuentas.

v’ Utilizamos el sistema de cheques comprobantes (vouchers).

v El monto total de ingresos especialmente de intereses sobre créditos del periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2007 asciende a Q 3,891,000.

v" Nuestros recursos financieros son manejados a través de 3 cuentas bancarias que se incluye una en US
Délares.

v Se maneja un fondo de caja chica.
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v’ El promedio de cheques emitidos mensualmente es de 80.
v Tenemos un préstamo con el Banco Industrial, S. A. de Q3,000,000.
v' Tenemos todas las integraciones de activos, pasivos y de resultados.

Los productos esperados son los siguientes:

a) Un informe de auditoria por el afio terminado el 31 de diciembre de 2007, a presentarse antes del 29
de abril de 2008.

b) Un informe a la administracion en forma oportuna, acerca de los hallazgos de auditoria para que se
tomen las medidas pertinentes respecto a éstos.

Le agradeceria dirigir su propuesta de servicios lo mas pronto posible, para ser revisada por la Junta Directiva
de la Fundacioén.

Atentamente,

Eduardo Gonzales Rivera
Presidente de Junta Directiva
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CASTILLO PALMA & ASOCIADOS, S. C.
INFORMACION PARA PROPUESTAS DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL RIESGO

l. Informacion del cliente prospectivo

Nombre completo de la Institucion: Fundacion de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa

FUGUAPEME
Direccion: 11 Avenida 36-88 zona 11, las Charcas  Tel: 2485-3000 Fax 2485-3001

Contador General: José Manuel Rodriguez Castillo Director Ejecutivo: Juan Gerardo Rojas Martinez

Forma de Constitucion: ONG No Lucrativa

Servicios principales o Actividad: Otorgamiento de créditos a grupos organizados y apoyar al crecimiento de la
pequeiia y mediana empresa en las areas agropecuarias, agroindustriales e industria artesanal, de servicios y
de comercio.

A quien se dirige la propuesta? Eduardo Gonzales Rivera Cargo: Director Ejecutivo
Il. Servicios requeridos

a) Auditoria de sus estados financieros por el periodo: Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007

De conformidad con: PCGA en USA NIIF_X_Superint. Bcos Otros
b) Outsourcing de auditoria Auditoria especifica: De estados financieros institucionales
c) Otros Periodicidad de visitas

Objetivos de la auditoria: Obtener los estados financieros auditados del periodo

. Preguntas claves

a) Objetivos de la administracion en el corto y mediano plazo:

b) Tienen auditoria interna?__No  b) Cuéles son las &reas de mayor riesgo en su organizacion?

En las areas de Caja y Bancos, Cartera de Crédito y el Reconocimiento de los Ingresos

¢) Qué informacion adicional nos puede proporcionar para conocer su organizacion: Estados financieros
estructura de la organizacién

d) Qué necesitan de sus auditores? Que nos den un valor agregado con las recomendaciones muy
puntuales.
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e) Siusted pudiera cambiar tres cosas de sus auditores actuales, cuales serian? 1) Necesidades que tiene
uno como cliente, 2) Cumplimiento en las fechas establecidas y 3) Costo de los honorarios.

f)  Cudles son los dos criterios mas importantes que se consideraran al elegir a sus auditores?

Costo Experiencia __ X Capacidad Servicio integrado___ X otro

g) Motivos para cambio de auditores: Por politica de la organizacién de tener tres afios como auditores

h) Asesorlegal? Licenciado Carlos Enrique Molina Lépez

i) Segun los ultimos estados financieros: Total de Ingresos Q 3,900,000 Egresos Q 2,400,000

i) Total de activos: Q 14,900,000 Pasivos: Q 3,200,000 Patrimonio: Q 11,700,00

j)  No.Empleados: _23  Existen reparos del fisco? No Forma de llevar la contabilidad: Sistematizada

V. Informes requeridos
Informe del CPA: Consolidado __-- _ Individual; _Si Idioma; _Espafiol  moneda _ Quetzales
Informe de control interno: Si Idioma: _Espafiol Otro informe: _ No Aplica

Tipo de informe emitido por el auditor anterior? __Opinion no calificada y esta opinion se han tenido de los
informes de auditoria de periodos anteriores.

V. Estimacion de tiempo y honorarios

Nombres Puestos Horas Costo Hora Valor Total
Mario Castillo Palma Socio 20 Q 350 Q 8,000
Juan Carlos Corado Gerente 40 180 7,200
Luis Alfredo Cardona Supervisor 90 110 9,900
Roni Misaél Pérez Recinos Auditor Senior 140 65 9,100
Total 143 Q 35,200
Valor del servicio de auditoria sin IVA Q 48,000/ 1.12 = 42 857

Ganancia de la venta equivalente al 18% Q 7.657
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VI. Evaluacion del riesgo
Tipos de riesgos Alto Normal Bajo
Riesgo del negocio:
e Reputacion de la organizacion X
e Historial de litigios X
o Ajustes fiscales X
e Hay sindicato? X
Riesgos de administracion:
e (alidad e integridad de la administracién X
e Conocimiento del giro normal de actividad X
e Competencia del personal X
Riesgo financiero:

o - X
o Estabilidad econdmica N
o Historial crediticio X
e Historial de captacion de recursos
Otros Riesgos:
¢ Riesgo de asociacion X
e Riesgo Inherente X
¢ Riesgo de Control X
Calificacion general del riesgo: X

Conclusiones y decision final: Hacer propuesta:

S

Persona encargada del seguimiento: _Juan Carlos Corado

Declinar propuesta:

Completado por: Juan Carlos Corado Aprobado por: Mario Castillo Palma Fecha: 5 marzo de 2008

Comentario:

El riesgo de aceptacidn es bajo.
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Castillo Palma & Asociados, S. C.
Contadores & Consultores
13 Calle 11-12 zona 15
FAX 2345-6456

Guatemala, 9 de marzo de 2008

Sefior

REF: CP 225-07

Eduardo Gonzales Rivera

Directo

r Ejecutivo

FUGUAPEME

Ciudad

Estimado sefior Gonzales:

De acuerdo a la amable solicitud que se nos hiciera recientemente tenemos el agrado de presentar nuestra
propuesta de servicios profesionales para llevar a cabo la auditoria de los estados financieros institucionales de la
Fundacién de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa (FUGUAPEME), por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2007.

OBJETIVOS DEL TRABAJO PROPUESTO:

Ademas del objetivo fundamental, que sera emitir una opinion acerca de la razonabilidad de las cifras que
muestren los estados financieros. Adicionalmente evaluaremos los siguientes:

v Evaluacién del control interno Administrativo y Contable con el objeto de identificar deficiencias en el
sistema Operativo y sugerir las medidas correctivas que consideremos pertinentes.

v Determinar el cumplimiento, por parte de FUGUAPEME, en relacién con el destino de los gastos
registrados y desembolsados.

v Seguimientos de las recomendaciones presentadas por el auditor anterior.

COMO PRODUCTO DE NUESTRO TRABAJO ENTREGAREMOS LO SIGUIENTE

v Informe de auditoria a los estados financieros al 31 de diciembre de 2007, conteniendo: a) Opinién
como auditores independientes, b) Estados financieros, y c) Notas a los estados financieros.

v' Carta de gerencia, presentando las debilidades y las recomendaciones pertinentes con el seguimiento
de los hallazgos de periodos anteriores.

v

Emitiremos un informe en borrador, para analisis y discusion, el mismo sera elaborado de acuerdo a
los requerimientos de informacién establecidos en los términos de referencia. Posteriormente
emitiremos 3 informes finales en original redactados en idioma espafiol y entregaremos una copia en
medios electrénicos en version PDF.
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Nuestro enfoque de auditoria estara centrado en determinar la adecuada administracion de los créditos. Nuestro
esfuerzo ira encaminado a detectar esas fallas en los procedimientos que permitan a la entidad fortalecer sus
controles.

PROGRAMA DE TRABAJO

Nuestro trabajo se desarrollara con estricto apego a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
y las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y aplicaremos los procedimientos de Auditoria que
consideremos necesarios en las circunstancias, enfocados a cumplir con los objetivos del trabajo propuesto.
Basicamente nuestros procedimientos de Auditoria incluiran:

v Evaluacion del control interno, verificando el cumplimiento de los procedimientos prescritos y la efectividad
de los mismos.

4 Examen y evaluacion de las politicas y procedimientos aplicados.

v Arqueo de efectivo, valores, revisidn de conciliaciones bancarias y confirmacion de los saldos.
v Examen de cartera de créditos, procedimientos y confirmacién de los saldos.

v Examen del préstamo obtenido con el Banco Industrial, S. A. y confirmacion del mismo.

4 Examen y evaluacién de los documentos que respalden los gastos efectuados en el periodo.
v Examen de los ingresos del periodo, especialmente los intereses generados de los créditos.

FORMA EN QUE SE LLEVARA A CABO EL TRABAJO PROPUESTO

| EVALUACION DE CONTROLES
Il EJECUCION DE AUDITORIA
Il PREPARACION DE INFORME Y DISCUSION

l._EVALUACION DE CONTROLES

En esta etapa haremos una evaluacion del control interno existente, cumpliendo con las Normas Internacionales
de auditoria para poder fijar el alcance que se le daran a las pruebas de Auditoria. En esta etapa haremos la
seleccidn de muestra para la investigacion del destino de los fondos.

Il. EJECUCION DE LA AUDITORIA

Esta fase se realizara en las instalaciones de FUGUAPEME, participando en la misma dos auditores bajo la
supervision del gerente de auditoria.
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lll. PREPARACION DE INFORME Y DISCUSION

La preparacion del informe se llevara a cabo en nuestras oficinas y la discusion en las oficinas de FUGUAPEME.

TIEMPO Y HONORARIOS

El tiempo global que estimamos para la ejecucion, preparacion y entrega del informe sera aproximadamente de
tres semanas. Nuestros honorarios se basan en tarifas estandar por hora trabajada, y hemos estimado en este
caso honorarios profesionales y gastos e IVA de cuarenta ocho mil Quetzales exactos (Q48,000).

El cobro seréa efectuado 50% al iniciar y el 50% final contra entrega de 3 copias del informe y carta de gerencia.
Agradecemos la oportunidad que se nos ha brindado de presentar esta propuesta y poder prestar nuestros

Servicios Profesionales. Si es necesario aclarar o ampliar el contenido de la presente, tendremos mucho gusto en
discutirlo.

Atentamente,

Castillo Palma & Asociados, S. C.

Mario Castillo Paima
Socio



78

Fundacion de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa
(FUGUAPEME)
11 Avenida 36-88 zona 11 las Charcas
2485-3000 fax 2485-3001
fuguapeme@hotmail.com

Guatemala, 22 de marzo de 2008

Licenciado

Mario Castillo Palma

Castillo Palma & Asociados, S. C.
Contadores & Consultores
Ciudad

Estimado licenciado Castillo:

De acuerdo a la evaluacién que hemos realizado a la propuesta de servicios profesionales de Auditoria
Externa de fecha 9 de marzo de 2008, REF: CP 225-07. Le comento que ha sido aceptada por nuestra Junta
Directiva.

Quedamos a la espera que nos informen por escrito sobre los requerimientos de la documentacion contable
que requeriran para practicar la Auditoria a nuestros estados financieros por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2007. También esperamos nos indiquen el nombre de quién se girara el cheque de anticipo por
los honorarios correspondientes por el servicio de auditoria.

Cualquier duda sobre los aspectos contables y requerimientos de auditoria favor dirigirse con los sefiores;

Juan Gerardo Rojas Martinez, Director Ejecutivo y/o José Manuel Rodriguez Castillo, Contador/
Administrador. Aprovecho la presente para saludarlo.

Atentamente,

Eduardo Gonzales Rivera
Presidente de Junta Directiva
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Guatemala, 23 de marzo de 2008

Sefior

Juan Gerardo Rojas Martinez

Director Ejecutivo

Fundacién de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa
(FUGUAPEME)

Ciudad

Estimado sefior Rojas:

De la manera mas atenta le estamos informando que, para llevar a cabo de mejor forma la auditoria de los
estados financieros de la Fundacion de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa (FUGUAPEME) por el
periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007, se tiene planificado empezar el 1 de abril de
2008; asimismo, se necesitan los estados financieros firmados y anexos siguientes:

a.-
b.-

C.-
d.-
e.-
f-

h.-
i-
ji-

.-
m.-
n.-
0.-
p.-
q.-
r.-
S.-
t-

Conciliaciones bancarias del periodo.

Integracidn de las cuentas por cobrar:

- Integracion de la cartera de crédito al 31 de diciembre de 2007.

- Reporte de los créditos otorgados durante el periodo.

- Unanélisis por antigliedad de saldos.

- Reporte mensual sobre las recuperaciones de capital e intereses.
- Expedientes de los contratos de créditos.

Integracion de los activos fijos conciliado con contabilidad.

Integracion de la depreciacién acumulada, conciliado con contabilidad.
Tarjetas de responsabilidad.

Integracion de las cuentas por pagar.

Calculo del pasivo laboral real al 31 de diciembre de 2007 para hacer la comparacion con los
registros contables.

Mayorizacion de los gastos e ingresos.

Planillas de sueldos y planillas del IGSS.

Declaraciones juradas ante el patrono.

Contratos de trabajo con empleados y de honorarios profesionales.
Libros legales debidamente habilitados por SAT y el libro de actas.
Cheques voucher y cheques devueltos por el banco de todo el afio.
Recibos de caja de todo el afio.

Pdélizas de diario y registros auxiliares.

Manuales contables, de procedimientos, de puestos y otros.

Libro de caja y bancos.

Conciliacién de fondos de los proyectos por separado.

Confirmar el saldo bancario al 31 de diciembre de 2007.

Confirmar los créditos con saldos mayores de Q100,000.
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Adicionalmente necesitamos copias 6 fotocopias de lo siguiente:
) Escritura de constitucion y sus modificaciones.

) Nombramiento del representante legal.
)
)

Ultima declaracién jurada de ISR presentada.
Escritura del préstamo que se tiene con el Banco Industrial, S. A.

Sin mas por el momento, quedamos de ustedes a sus respetables érdenes.
Atentamente,

Juan Carlos Corado
Gerente de Auditoria
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FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
(FUGUAPEME)
Estados Financieros por los afios terminados
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006
Con el Informe de los Auditores Independientes
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Honorable

Junta Directiva

Fundacioén de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa
(FUGUAPEME)

Guatemala, C. A.

Dictamen de los Auditores Independientes

Hemos auditado los estados de situacion financiera que se acompafian de la Fundacion de Guatemala para la
Pequefia y Mediana Empresa (FUGUAPEME) al 31 de diciembre 2007 y 2006, y los relativos estados de actividades,
movimientos de activos netos y de flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas.

Responsabilidades de la Administracion por los Estados Financieros

La administracidon es responsable de la preparacién y presentacion razonable de estos estados financieros de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar
y mantener el control interno relevante a la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros que
estén libres de representaciones erroneas de importancia relativa, ya sea debidas a fraude o a error; seleccionando y
aplicando politicas contables apropiadas, y haciendo estimaciones contables que sean razonables en las
circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestras auditorias.
Condujimos nuestras auditorias de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria emitidas por la Federacion
Internacional de Contadores (IFAC por sus siglas en inglés). Dichas Normas requieren que cumplamos con
requisitos éticos asi como que planeemos y desempefiemos la auditoria para obtener seguridad razonable sobre si
los estados financieros estan libres de representaciones erroneas de importancia relativa.

Una auditoria implica desempefiar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacién de los riesgos de representacion errénea de importancia relativa de los estados financieros,
ya sea debida a fraude o a error. Al hacer esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control interno
relevante a la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros por la entidad, para disefiar los
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinion
sobre la efectividad del control interno de la entidad.
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Una auditoria también incluye evaluar la propiedad de las politicas contables usadas y lo razonable de las
estimaciones contables hechas por la administracion, asi como evaluar la presentacion general de los estados
financieros.

Creemos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una
base razonable para nuestra opinion de auditoria.

Opinién

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, respecto de todo
lo importante, la posicién financiera de la Fundacion de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa
(FUGUAPEME) al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo
por los afios que terminaron en esas fechas, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF).

Lic. Mario Castillo Palma
Contador Publico y Auditor
Colegiado No. 3,005

Guatemala, 15 de abril de 2008



85

FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FUGUAPEME)
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre

(Cifras expresadas en Quetzales)

ACTIVO Referencia 2007 2006

CORRIENTE

Caja y bancos (nota 4) BG-1 1,042,862 362,131

Cartera de crédito neto (nota 5) 13,559,241 9,616,878

Intereses devengados no percibidos 92,670 42,505

Otras cuentas por cobrar 35,383 14,453

Suma el activo corriente 14,730,156 10,035,967

NO CORRIENTE

Vehiculos, mobiliario y equipo neto (nota 6) BG-1 283,497 325,456

TOTAL DEL ACTIVO 15,013,653 10,361,423

PASIVO

CORRIENTE

Cuentas por pagar (nota 7) BG-2 861,820 114,181

Suma el pasivo corriente 861,820 114,181

NO CORRIENTE

Préstamo (nota 8) BG-2 2,250,000 -

Indemnizacion BG-2 409,975 318,722

Suma el pasivo no corriente 2,659,975 318,722
113,991,188 9,886,015

ACTIVOS NETOS

Activos netos no restringidos BG-2 11,491,858 9,928,520

TOTAL DE PASIVO Y ACTIVOS NETOS 15,013,653 10,361,423

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FUGUAPEME)
ESTADOS DE ACTIVIDADES

Del 1 de enero al 31 de diciembre

(Cifras expresadas en Quetzales)

INGRESOS Referencia ’ 2007 2006
Productos financieros bancos comunales (nota 10) ER-3 3,920,254 3,477,936
Otros ingresos 230,694 45,482
Intereses bancarios 21,343 6,470
Total Ingresos 4,172,291 3,529,888
GASTOS

Sueldos y salarios ER-3 985,609 863,108
Prestaciones 439,775 417,974
Depreciaciones 157,928 152,338
Gastos financieros 139,195 121
Mantenimiento y reparacién de vehiculos 97,487 65,474
Mantenimiento y reparaciones 95,950 44,585
Viaticos 82,348 75,400
Honorarios profesionales 70,361 57,905
Combustibles y lubricantes 56,233 54,879
Alquileres 41,036 31,296
Servicios varios 39,040 25,536
Actividades sociales y culturales 37,436 24,942
Utiles y materiales de oficina 34,530 26,589
Capacitacion a personal 29,670 4,725
Propaganda y publicidad 23,495 19,053
Gastos de junta directiva 22,564 6,192
Miscelaneos 16,192 26,630
Impuestos y contribuciones 15,677 8,218
Capacitacion a beneficiarias 14,052 10,416
Compra de mobiliario y equipo 2,583 2,144
Parqueo de vehiculos 479 501
Manejo de cartera de crédito - 277,908
Gastos de transporte - 2,734
Total de gastos 2,401,640 2,198,668
Resultado del periodo antes de impuestos 1,770,651 1,331,220
Impuesto Sobre la Renta (ISR) ER-3 207,313 176,170
Utilidad neta del periodo ER-3 1,563,338 1,155,050

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FUGUAPEME)

ESTADOS DE ACTIVOS NETOS
Del 1 de enero al 31 de diciembre
(Cifras expresadas en Quetzales)

Activos netos no restringidos

2007 Aumento Disminucién 2006 Aumento  Disminucion 2005
Capital propio
Capital inicial (nota 9) 50,000 - - 50,000 - - 50,000
Resultados acumulados 11,441,858 1,563,338 - 9,878,520 1,155,050 - 8,723,470
Total activos netos 11,491,858 1,563,338 - 9,928,520 1,155,050 - 8,773,470

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FUGUAPEME)
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Del 1 de enero al 31 de diciembre

(Cifras expresadas en Quetzales)

Referencia 2007 2006
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Intereses de préstamos de bancos comunales 3,870,089 3,235,431
Gastos del personal (1,384,492)  (1,214,963)
Cartera recuperada 10,306,261 8,639,087
Cartera colocada (14,248,624)  (10,560,500)
Efectivo generado por las actividades de operacion (1,456,766) 99,055
Otros ingresos 225,999 87,947
Intereses bancarios 21,343 6,470
Ancipos para gastos (20,930) -
Pago de Impuesto Sobre la Renta (207,313) (176,170)
Gastos operacionales (631,133)  (472,972)
Gastos financieros (139,195) -
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion Z-2 (2,207,995) (455,670)
Flujos de Efectivo por Actividades de Inversion
Adquisicién de vehiculos (76,626) (14,625)
Adquisicién de equipo de computo (33,000) -
Adquisicion de mobiliario y equipo (1,648)
Flujos netos de efectivo usados en actividades de inversion Z-2 (111,274) (14,625)
Flujos de Efectivo por Actividades de Financiamiento
Préstamo Banco Industrial Z-2 3,000,000
Flujo de efectivo del periodo Z:2 680,731 (470,295)
Efectivo al inicio del periodo 362,131 832,426
Efectivo al final del periodo 1,042,862 362,131

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
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FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FUGUAPEME)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006

1.-  Organizacion y posicion fiscal

La Fundacion de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa (FUGUAPEME), fue constituida bajo
las leyes de la Republica de Guatemala segun testimonio de la escritura publica No. 100 del 06 de
octubre de 2002, de la Licenciada Carmen Rosa Herrera Hidalgo, como una organizacion privada no
lucrativa, apolitica, y con fines de  desarrollo que brinda servicios financieros y no financieros y se
inspira en los principios de crecimiento y solidaridad, a través de sus programas en busca del
mejoramiento de las condiciones de vida de sus asociadas. La Fundacion inicié operaciones el 1 de
enero del afio 2003, por ser una organizacion sin fines de lucro obtuvo ante la Superintendencia de
Administracion Tributaria la exencion del Impuesto al Valor Agregado, Impuesto sobre la Renta, Timbres
Fiscales e Impuesto Extraordinario y Temporal de Apoyo a los Acuerdos de Paz.

La Fundacion ha trabajado sus primeros afios en los municipios de Villa Nueva, Mixto, San Pedro y San
Juan Sacatepéquez en donde se ejecutd el programa Bancos Comunales. La sede central de la
Fundacién esta en el Departamento de Guatemala. Su periodo contable comprende del 1 de enero al
31 de diciembre de cada afio y se identifica con el niimero de identificacion tributaria NIT 1752527-6.

SERVICIOS QUE PRESTAN

. Crédito para pequefios negocios (micro finanzas).

" Apoyo a la movilizacion de los ahorros internos y al crecimiento humano.
" Asistencia técnica, administrativa y empresarial.

" Apoyo a la gestion comunitaria.

" Fomento de tecnologia apropiada para conservacion y procesamiento de cosechas.

2.- Unidad monetaria

Los estados financieros estan expresados en Quetzales (Q), moneda oficial de la Republica de
Guatemala. La adquisicion y venta de divisas se efectla en el sistema bancario nacional, mediante
libre negociacién, seguin Decreto 94-2000 vigente desde el 1 de mayo de 2001.

El Banco de Guatemala, entidad autorizada por la Junta Monetaria para ejecutar las politicas
monetarias, calcula y publica diariamente el tipo de cambio de referencia del Quetzal con respecto al
Dolar de los Estados Unidos de América, a ser utilizado en la liquidacién de las obligaciones tributarias
u otras que supongan pagos del Estado o al Estado y sus entidades asi como para la resolucion de
conflictos en el ambito administrativo y jurisdiccional. A partir del 2 de diciembre de 2006, entr6 en
vigencia la utilizacion de un solo tipo de cambio segun resolucién JM-126-2006, emitida por la Junta
Monetaria. Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 el tipo de cambio de referencia es de Q7.63101 y
Q7.59615 por US$ 1.00.
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FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FUGUAPEME)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006

3.-  Resumen de las politicas contables més significativas

] Presentacién de estados financieros:

Las politicas contables que sigue la Fundacion estan de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) y las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), que fueron adoptadas
por el Instituto de Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores (IGCPA), segin publicacion en el
Diario Oficial el 20 de diciembre de 2007, como los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
en Guatemala, las cuales requieren que la Administracion efectle ciertas estimaciones y utilice ciertos
supuestos para determinar la valuacion de algunas de las partidas incluidas en los estados financieros y
para efectuar las revelaciones que se requiere presentar en los mismos. Aun cuando pueden llegar a
diferir de su efecto final, la Administracion considera que las estimaciones utilizadas fueron las
adecuadas. Debido a que las NIIF y NIC no definen el nombre de los estados financieros para entidades
no lucrativas; pero dan la oportunidad de observar estandares internacionales y se tomé de base el FAS-
117, emitido por la Junta de Normas de Contabilidad Financiera (FASB por sus siglas en ingles) de los
Estados Unidos de Norteamérica, Unicamente para cambiar el nombre de los estados financieros. A
continuacion se presenta un resumen de las politicas contables mas significativas, sobre las cuales han
sido preparados los estados financieros.

] Instrumentos financieros:

Los siguientes métodos y suposiciones fueron usados al estimar el valor razonable de cada clase de
instrumento financiero.

v’ Efectivo: Incluyen cuentas bancarias en moneda local y en moneda extranjera facimente
convertibles en quetzales.

v’ Préstamos por cobrar: Su valor en libros se aproxima a su valor razonable en funcion a que se
encuentran pactados a tasas de mercado.

v' Principalmente los activos y pasivos financieros se liquidan en efectivo en lugar de intercambiarse
por instrumentos financieros.

" Método de reconocimiento de ingresos y gastos:

Los ingresos y gastos de Fundacion de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa (FUGUAPEME)

son reconocidos bajo el método de lo devengado.

" Reconocimiento de las donaciones:

Las donaciones recibidas no reembolsables se registran como ingreso al momento de recibirlas.
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FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FUGUAPEME)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006

. Gastos de operacion y financieros:

Los gastos de operacion y financieros se registran como gasto cuando se incurren.

" Préstamos:

Los préstamos se presentan a su valor principal pendiente de cobro sin incluir los intereses.
. Reserva para cuentas incobrables:

Todo crédito con morosidad a mas de 180 dias se considera como una cartera irrecuperable debiendo
trasladarse a la reserva de cuentas incobrables el 100%.

" Vehiculos, mobiliario y equipo:

Vehiculos, mobiliario y equipo se registra al costo de adquisicién. Las reparaciones y mejoras importantes
que prolongan la vida util original de los bienes se capitalizan. Los reemplazos menores, reparaciones y
mantenimiento que no mejoran el activo ni alargan la vida Util restante, se cargan a resultados a medida
que se efectlan. Las depreciaciones son registradas bajo el método de linea recta y con base a los afios
estimados de vida util de los bienes siendo estos: vehiculos y mobiliario y equipo 5 afios y equipo de
computo 3 afos.

" Transacciones en moneda extranjera:

Las transacciones en moneda extranjera se registran en moneda nacional al tipo de cambio vigente al
momento de la operacion. La valuacion a la fecha de cierre se actualiza con el tipo de cambio vigente
registrando a resultados el diferencial cambiario.

] Provision de indemnizaciones:

Las indemnizaciones que se acumulan a favor de los empleados segun el tiempo de servicio, de acuerdo
con lo establecido con el Codigo de Trabajo de Guatemala, pueden llegar a pagarse en caso de despido
injustificado, o a sus beneficiarios en caso de muerte, a razén de un mes de sueldo mas la parte
proporcional de aguinaldo y bono catorce por cada afio de servicio ininterrumpido. La Fundacion ha
adoptado la politica de indemnizacion universal, la cual se actualiza al final de cada afio. Al 31 de
diciembre de 2007, la contingencia maxima por este concepto asciende a Q409,975 el cual esta
totalmente provisionado.
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FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FUGUAPEME)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006

] Estimaciones:

La preparacion de los estados financieros estan de conformidad con Normas Internacionales de
Informacién Financiera, las cuales requieren que la Administracion haga ciertas estimaciones y utilice
ciertos supuestos, para determinar la valuaciéon de algunas de las partidas incluidas en los estados
financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren presentar en las notas que se acompaiian.

Aln cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la administracion considera que las estimaciones y
supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias.

] Impuesto sobre la renta:

Debido a que la base contable utilizada para la elaboracién de los estados financieros adjuntos no difiere
de la que se utiliza para preparar la declaracion del impuesto sobre la renta, no se generan diferencias
temporales imponibles o deducibles en el futuro que requieran el registro del impuesto sobre la renta
diferido.

. Gestion de riesgos:

v Por Fluctuacion en tipos de cambio: La Fundacion maneja todos sus ingresos, gastos, activos y
pasivos en moneda local, por lo que no se encuentra expuesta a riesgos por fluctuacion de tipo de
cambio.

v Por Variacion en tasa interés y precios de mercado: La Fundacion no posee instrumentos
financieros que se encuentren expuestos por fluctuaciones de tasa de interés.

v De Crédito: El riesgo de crédito se encuentra concentrado principalmente por las cuentas por
cobrar, sobre las cuales la administracion efectiia un monitoreo continuo y efectivo.

v’ De Liquidez: La Fundacion cubre sus gastos operativos principalmente a través de los cobros de
intereses financieros. Actualmente no se ha recurrido a financiamiento externo, Unicamente para
ampliar el capital de trabajo.

v De Flujos de Efectivo: Todos los afios se evalla la suficiencia de los flujos de efectivo a generar
para cubrir las obligaciones.
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FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FUGUAPEME)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006

4.-  Cajaybancos

Al 31 de diciembre el rubro de caja y bancos se integra de la siguiente forma:

DESCRIPCION 2007 2006

Caja y bancos no restringido

Banco Industrial DM Cuenta No. 1809154-2 (gastos operativos) Q 55,751 Q 27,495

Caja chica 2,000 2,000

Total efectivo no restringido 57,751 29,495

Bancos temporalmente restringido a/

Banco Industrial DM Cuenta No. 29108913-0 (ingresos) 712,208 76,894

Banco Industrial DM Cuenta No. 8111000026-0 cuenta en US$ 272,903 295,742
985,111 332,636

Total efectivo Q 1042862 Q 362,131

a/ Estos fondos son clasificados como activos temporalmente restringidos, ya que Unica y exclusivamente

pueden ser utilizados para cubrir solicitudes de créditos.

5.-  Cartera de crédito neto

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 se representan en 175y 138 préstamos otorgados a 6,258 y 5,247
socias respectivamente, afiliadas a la Fundacién, que devengan el 3% de interés mensual adoptando la
modalidad de cobrar el capital al final del ciclo que comprende 9 y 12 meses. Las cuentas por cobrar

estan integradas de la siguiente forma:
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FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FUGUAPEME)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006

Préstamos 2007 2006
Villa Nueva 9,055,470 8,380,460
Mixco 1,936,290 1,417,487
Ciudad Quetzal 1,055,655 -
Individual 600,157 -
San Juan Sacatepéquez 526,300 -
San Pedro Sacatepéquez 395,000 -
Total Cartera 13,568,872 9,797,947
-) Estimacién para cuentas incobrables (9,631) (181,069)
Total Q 13,559,241 9,616,878

Cartera pignorada

Al 31 de diciembre de 2007, se encuentra pignorada la cartera por Q3,774,200 sobre un préstamo de
tres millones de Quetzales (Q3,000,000), otorgado por el Banco Industrial, Sociedad Andnima a quien

actua en su calidad de FIDUCIARIO del FIDEICOMISO. (Ver nota 8)

Al 31 de diciembre de 2007, el rubro de cartera se integra por prondstico de recuperacién de la siguiente

forma:
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FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FUGUAPEME)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006

Saldos

Anélisis de pronéstico de recuperacion (cuenta corriente) Analisis No
POR ASESORES 2007 1-30 31-60 61-90 91-120 121-180 181-360 Corriente
Eduardo René Mendoza Q 1,616,655 153,222 54,100 37,548 Q 1,371,785 -
Edgar Humberto Lopez 1,438,875 64,590 - - 1,346,300 27,985
Jorge Edgar Meza C. 1,140,400 - 239,400 - - 901,000
José Leonel Pinto 1,005,506 174,006 - 252,000 579,500
Gustavo Adolfo Mirén 998,500 105,000 105,000 70,200 117,300 124,000 477,000 -
José Luis Mijangos 983,000 - - - - 167,000 796,000 20,000
Angel Cifuentes Quevedo 911,790 1,647 21,79 31,900 54,049 - 802,400
Alda Catalina Lopez 884,954 126,251 2,883 52,510 20,000 122,500 560,810
Jesus Mairen Miranda 853,901 - - - 46,901 44,000 763,000
Daniel Benjamin Lépez 752,300 62,000 2,495 - 305 687,500
Guillermo Sierra 696,100 40,000 62,200 - 22,000 571,900 -
Gerencia Administrativa 600,158 88,899 29,334 9,122 - - 472,803
Julio Villa Samayoa 557,933 476 108,600 28,296 162,000 250,000 8,561
Vicente Tiul Toc 508,300 - - - 508,300
Rafael Cabrera 406,000 - 38,000 - 368,000
Sebastian Osorio H. 214,500 - - 214,500
Total préstamos Q 13,568,872 816,091 663,806 229,576 260,555 871,500 Q 10,197,995 529,349

Al 31 de diciembre de 2006, el rubro de cartera se integra por prondstico de recuperacién de la siguiente

forma:
Saldos Andlisis de Pronostico de Recuperacion (Corriente)

POR ASESORES 2006 1-30 31-60 61-90 91-120 121-180 181-360
Eduardo René Mendoza Q 1,431,200 138,700 - 27,000 - Q 1,265,500
Edagar Humberto Lépez 1,145,500 99,300 52,000 - 994,200
José Luis Mijangos 1,133,900 - - 208,400 925,500
Guillermo Sierra 1,058,900 - - - 1,058,900
José Edargar Meza Castillo 805,200 - 152,700 218,000 20,900 239,200 174,400
Jestis Mairen Miranda 733,960 - 6,083 2,139 72,000 - 653,738
Gustavo Adolfo Miron 672,400 116,400 - 50,000 224,400 281,600
Alda Catalina Lopez 659,600 70,700 - - 244,400 344,500
José Lednel Pinto 656,000 - - 56,500 - 599,500
Victor Hugo Mancilla Solares 513,700 45,000 - 30,700 78,600 359,400
Angel Cifuentes Quevedo 512,687 16,373 7,114 18,600 224,900 245,100
Daniel Benjamin Lopez Monroy 474,900 - - 14,600 162,000 298,300
Total préstamos Q 9,797,947 486,473 218,497 297,139 213,300 1,381,900 Q 7,200,638
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FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FUGUAPEME)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006

6.-  Vehiculos, mobiliario y equipo neto

Al 31 de diciembre los activos, mobiliario y equipo se integran de la siguiente manera:

Saldo al Saldo al
31/12/2007 31/12/2006 af
Vehiculos Q 401,642 Q 325016 5
Equipo de computo 257,581 248,221 3
Mobiliario y equipo 29,360 21,7112 5
Total 688,583 600,949
Depreciaciéon acumulada (405,086) (275,493)
Total Q 283497 Q 325456
al Corresponde a los afios de vida util de los activos.
7.-  Cuentas por pagar
Al 31 de diciembre, las cuentas por pagar son las siguientes:
Descripcion 2007 2006
Préstamo Banco Industrial (ver nota 8) Q 750,000 -
Bono anual (Bono 14) y Aguinaldo 50,260 Q 50,260
Auditoria (Provision) 48,000 53,034
Cuota Patronal IGSS 9,243 3,392
Cuota Laboral IGSS 4,104 7,495
Retenciones de ISR 213
Total Q 861820 Q 114,181

8.- Préstamo

A través de la escritura No. 600 del 23 de abril del 2007, se celebré el contrato de préstamo con garantia
prendaria entre Fundacion de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa (FUGUAPEME) y el
Banco Industrial, Sociedad Anoénima, quien actia en calidad de FIDUCIARIO del FIDEICOMISO
denominado “Fideicomiso para el Desarrollo Local en Guatemala” (FDLG), por la cantidad de tres
millones de Quetzales (Q3,000,000). El préstamo se destina a los “Créditos Productivos para Bancos

Comunales”. El crédito tiene las siguientes clausulas principales:
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FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FUGUAPEME)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006

La forma de entrega de los fondos, fueron de la siguiente manera: Q2,000,000 contra la
presentacion del testimonio del presente contrato de crédito y Q1,000,000 de conformidad con la
politica de crédito del FDLG. Las fechas de transferencias fueron: el 6 de mayo de 2007 y el 28 de
octubre de 2007 respectivamente.

Plazo: El plazo para la devolucion de la cantidad prestada es de cuatro afios a partir del 23 de abril
de 2007 con vencimiento el 22 de abril de 2011.

Forma de pago: se concede un periodo de gracia para el pago de capital de 12 meses contados del
23 de junio de 2007 al 22 de junio de 2008. EI monto de capital adeudado se pagaré mediante doce
(12) amortizaciones vencidas y consecutivas de Q250,000 cada una en forma trimestral, y la
primera sera el 22 de junio de 2008 y la ultima el 22 de abril de 2011.

Intereses: Sobre los montos de capital la parte deudora reconoce y pagara intereses al Fiduciario a
una tasa del 12% anual, variable, pagadera sobre saldos deudores trimestralmente. Dichos
intereses deberan hacerse efectivos a partir del vencimiento del periodo de gracia, para lo cual se
concede dos meses de gracia contados a partir de la fecha de primer desembolso y recargo del 5%
mensual sobre saldos caidos en mora.

Garantia del préstamo: En el punto quinto establece la garantia del pago de capital, intereses,
recargos, costos judiciales, gastos de cobranza y demas obligaciones exigibles. Conforme a este
instrumento de ley, la Fundacion de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa
(FUGUAPEME) otorga a favor del Banco Industrial, S. A. por medio de su representante legal,
sefior José David Pérez, una cartera sana no comprometida con fondos propios hasta por un monto
de Q3,774,200, certificada por el Contador Publico y Auditor, Licenciado Saul Lépez Aguilar,
colegiado niimero 3,000.

La forma de pago se define de la siguiente forma:

Clasificacién Valor en Q Valor en Q
Corriente (Pagos futuros)

Al 22 de junio de 2008 250,000

Al 22 de septiembre de 2008 250,000

Al 22 de diciembre de 2008 250,000 750,000
No Corriente 2,250,000

Total 3.000,000
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FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FUGUAPEME)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006

9.-  Activos netos

De acuerdo a la escritura de constitucion en la clausula décima la Fundacién se constituye con una
aportacion inicial de cincuenta mil quetzales (Q50,000.00), dicha aportacion se incrementa con los
cambios netos de los activos que se generan con motivo de las actividades u operaciones de la fundacion
encaminadas al fortalecimiento de sus recursos, los provenientes de los beneficios reembolsables, los
aportes, contribuciones o donaciones que se le hicieren o que percibiere por razén de herencia o legado.
El activo neto de la fundacién se destinara exclusivamente a la consecucién de sus objetivos, quedando
prohibida la distribucién de utilidades, excedentes o cualquier otro tipo de ventaja econdémica para sus
fundadores o directores.

10.- Productos financieros bancos comunales

Por los afios terminados al 31 de diciembre los productos financieros de bancos comunales fueron los
siguientes:

Descripcidn 2003 2002
Intereses sobre préstamos Q 3,906,269 Q 3,464,489
Intereses moratorios 13,985 12,278
Otros - 1,169
Total Q 3,920,254 Q 3,477,936

11.- Eventos subsecuentes

No se tiene conocimiento de ningun evento posterior, ocurrido entre la fecha de los estados financieros y
la fecha de su autorizacién por parte de la administracion e incluso antes de la fecha de la emision del
informe de los auditores independientes, que requieran la modificacién de las cifras presentadas en los
estados financieros autorizados.

12.-  Impuesto Sobre la Renta y contingencia fiscal

Para efectos del Impuesto Sobre la Renta, la Fundacion esta inscrita sobre la base del 5% como pago
definitivo segun articulo 44 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR) y, de acuerdo al Decreto 6-91
“Codigo Tributario”, en su articulo 47, se establece que el derecho de las autoridades fiscales de revisar
las declaraciones juradas del Impuesto Sobre la Renta (ISR) prescribe a los cuatro (4) afios, contados a
partir de la fecha en que tales declaraciones debieron ser presentadas. Las declaraciones del Impuesto
Sobre la Renta de los ultimos cuatro (4) afios aln no han sido revisadas por las autoridades fiscales.



99

Guatemala, 15 de abril de 2008

Honorable

Junta Directiva

Fundacién de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa
FUGUAPEME

Guatemala, C. A.

Estimados sefiores:

Al planear y desarrollar nuestra auditoria de los estados financieros de la Fundaciéon de Guatemala para
la Pequefia y Mediana Empresa (FUGUAPEME), por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de
2007, hemos considerado su sistema de control interno para determinar el alcance de nuestras pruebas
de auditoria con el propésito de expresar una opinidn sobre los estados financieros de la Fundacién y no
para dictaminar sobre el sistema de control interno mismo; durante el transcurso de nuestro trabajo,
observamos ciertos asuntos relacionados con el sistema de control interno y su operacion, que se
detallan en la siguiente pagina de este memorando.

Con el propésito de ayudar al fortalecimiento de su sistema de control interno, en el presente
memorando, incluimos algunas observaciones y consecuentes recomendaciones sobre ciertas
desviaciones de control interno que llamaron nuestra atencion durante la auditoria.

Agradecemos la cortesia y colaboracién de los funcionarios y del personal de la Fundacion de Guatemala
para la Pequefia y Mediana Empresa (FUGUAPEME), para la realizacion de nuestro trabajo.

Atentamente,

Mario Castillo Palma
Socio



100

FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FUGUAPEME)
CARTA DE GERENCIA
Al 31 de diciembre de 2007

1) LIBROS CONTABLES:

Condicion:

Los libros de contabilidad de: Inventario, Diario, Mayor y Balances autorizados por las autoridades
correspondientes se encuentran operados con atraso al 31 de diciembre de 2006; sin embargo, los operados en

el sistema contable llamado PSI VERSION 5 se encuentran actualizados al 31 de diciembre de 2007.

Criterio:

El articulo No. 46 del Decreto No. 26-92 “Ley del Impuesto Sobre la Renta”, requiere que los libros contables estén
operados a efecto de que sustenten las operaciones vinculadas con los periodos no prescritos (4 afios).
Adicionalmente, el inciso 4 del articulo 94 del Cédigo Tributario, Decreto No. 6-91 y sus modificaciones con el Decreto
No. 20-2006; indica, se entiende al dia cuando todas las operaciones se encuentren asentadas en los libros y
registros debidamente autorizados y habilitados dentro de los dos (2) meses calendario inmediatos siguientes de
realizadas las operaciones.

Causa:

No establecer un plan de accién sobre la actualizacion de los libros contables.

Efecto:

Contingencia fiscal; tal como, lo establece el inciso 4 del articulo 94 del Codigo Tributario, Decreto 6-91 y su
modificacién con el Decreto 20-2006. SANCION: Multa de cinco mil quetzales (Q5,000) cada vez que se fiscalice al
contribuyente y se establezca la infraccion.

Recomendacién:

Actualizar los libros contables oficiales.

Comentarios de la administracion:

La administracidn indicé que se tiene el plan de accién para actualizar los libros contables.
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2) CREDITOS INCOBRABLES:

Condicion:

Al 31 de diciembre de 2007 se tienen créditos caidos en mora de Q93,490, sin ningin abono al mes de abril de
2008 y sin evidencia de haber dado seguimiento a los mismos. La integracion es la siguiente:

Fecha de
Cddigo  Comité o Grupo Vencimiento Valoren Q
496 Comité Carrizalito 25/04/2007 49,800
550 Piedras Negras 03/06/2007 23,400
472 Comité Rio Arriba 01/09/2007 20,290
Total 93.490

Criterio:

Tal como lo establece el reglamento de crédito, realizar las solicitudes de cobro sobre créditos morosos.

Causa:

Incumplimiento al reglamento de crédito.

Efecto:

Al no realizar el cobro en forma oportuna de estos créditos, se corre el riesgo de convertirse créditos incobrables.
Recomendacion:

Agotar los procedimientos de cobro de acuerdo al manual y documentar el proceso seguido, en caso contrario
obtener la aprobacion de Junta Directa para darles de baja.

Comentarios de la administracion:
La administracion indico que se le esta dando seguimiento a éstos créditos, a efecto de no castigarlos al cierre

del periodo siguiente.

3) EN EL AREA DE ACTIVOS DE LA FUNDACION SE TIENEN LAS SIGUIENTES OBSERVACIONES:

Condiciones
a) La identificacién de los activos fijos no se encuentra actualizada.

b) Las tarjetas de responsabilidad se encuentran pendientes de que sean firmadas por los empleados.
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Criterio:

Los procedimientos de los puntos anteriores se encuentran establecidos en el manual.
Causa:

Reasignacién de otras funciones al personal responsable del area de activos fijos.
Efecto:

Incumplimiento al manual de procedimientos del area de activos fijos.
Recomendacién:

A efecto de salvaguardar adecuadamente los activos se sugiere:

a) Identificar los bienes, y poder de llevar un mejor control.

b) Obtener las firmas de los responsables que tienen bajo su cargo bienes de la Fundacién.

Comentarios de la administracion:

La administracion estuvo de acuerdo con la situacion informada indicando que procederan de acuerdo a las
recomendaciones planteadas.

4) RETENCION DE ISR A EMPLEADOS:

Condicion:

De acuerdo a la proyeccion efectuada por la administracién correspondiente al periodo de enero a diciembre de
2008; al Licenciado Juan Gerardo Rojas Martinez, le efectuaron una retencion mensual de Q213.68
correspondiente al Impuesto Sobre la Renta (ISR); sin embargo, al realizar los recélculos debiera ser Q1,142 de
acuerdo a la siguiente base de ingresos de Q217,600, integrado por sueldos de Q179,400, Bonificacion anual
(Bono 14) de Q14,950, Aguinaldo de Q14,950, Bonificacién incentivos de Q3,000 y vidticos por Q5,300.

Criterio:
Realizar la retencion del impuesto, tal como lo establece el articulo 37 del Impuesto Sobre la Renta (ISR).

Adicionalmente, revisar el Articulo 37 “A” que indica la presentacidn de la planilla IVA es dentro de los primeros
diez (10) dias habiles del mes de enero de cada afio a la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT).
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Causa:

Desconocimiento de la administracion sobre el procedimiento de calculo.

Efecto:

Contingencia fiscal relacionada al articulo 89 del Cédigo Tributario que establece: “La omisién de pago de tributos
sera sancionada con una multa equivalente al ciento por ciento (100%) del importe del tributo omitido por la falta
de determinacion o la determinacion incorrecta presentada por parte del sujeto pasivo, detectada por la accién
fiscalizadora”, y se calcularan intereses y mora”.

Recomendacién:

Se hace necesario documentar adecuadamente este procedimiento a efecto de evitar ajustes de las autoridades
correspondientes.

Comentario de la administracion:

La administracion indicd que es un riesgo que asume la Fundacion al considerar el beneficio del 100% del IVA 'y
no del 50% como lo establece la Ley del ISR, pero se ha comprobado en afios anteriores que el Licenciado Rojas
ha cumplido con la presentacion de la planilla del IVA y siempre se le ha devuelto algunas retenciones
efectuadas.
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MEMORANDO DE PLANEACION DE AUDITORIA y
CLIENTE: “FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA” (FUGUAPEME)
FECHA: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

RIESGO DE ACEPTACION Y EXPECTATIVAS

DEFINICION CON EL CLIENTE LOS OBJETIVOS Y REQUERIMINTO DE NUESTROS SERVICIOS
CONOCIMIENTO DEL CLIENTE

REVISION GENERAL POR VARIACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO FISCAL

COMPRENSION DE LOS SISTEMAS DE CONTABILIDAD Y DE CONTROL INTERNO
MATERIALIDAD TENTATIVA

DETERMINAR LOS RIESGOS Y ALCANCE DE PRUEBAS DE AUDITORIA

IOTMMOUOwW?>

A- RIESGO DE ACEPTACION Y EXPECTATIVAS:

1.- La clasificacion preliminar del riesgo previo a cotizar y aceptar al cliente fue:
Baja __ X Moderada Alta Méxima
2.- Preocupaciones y expectativas del cliente:

a) No se tiene ninguna preocupacion en cuanto a la auditoria de los estados financieros, Unicamente que el
dictamen de auditoria sobre los mismos se presente en las fechas sefialadas, debido a que se tiene
reunion de Junta Directiva el 29 de abril de 2008.

b) Que se presente el informe a la administracion en forma oportuna, acerca de los hallazgos de auditoria
para que se tomen las medidas pertinentes respecto a estos.

B.- DEFINICION CON EL CLIENTE LOS OBJETIVOS Y REQUERIMIENTO DE NUESTROS SERVICIOS:

Objetivo:

El objetivo principal de la auditoria es dictaminar si los estados financieros de la entidad presentan razonablemente la
situacion financiera de la Fundacion por el afio terminado el 31 de diciembre de 2007 de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Asimismo, realizar nuestra auditoria de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria emitidas por la Federacién Internacional de Contadores (IFAC por sus siglas en inglés).

Informes a presentar - Productos:
1. Informe de auditoria de los estados financieros al 31 de diciembre de 2007, tendra el contenido: a) Dictamen

del Auditor Independiente, b) Estados Financieros (situacion financiera, actividades, cambios en el patrimonio
neto y flujos de efectivo), y c) Notas a los estados financieros.
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2. Emitiremos una carta de hallazgos y recomendaciones de control interno con el seguimiento de los hallazgos
de periodos anteriores.

3. Emitiremos un informe en borrador, para analisis y discusion, el mismo sera elaborado de acuerdo a los
requerimientos de informacion establecidos en los términos de referencia. Posteriormente emitiremos 3
informes finales en original redactados en idioma espafiol y entregaremos una copia en medios electrénicos en
version PDF.

Fecha de entrega de los informes: 25 de abril de 2008

Honorarios de auditoria: Por un monto de cuarenta y ocho mil Quetzales (Q48,000), se cobrara el 50% al iniciar la
auditoria y el 50% restante contra entrega de los productos.

Usuarios de los estados financieros: Miembros de Junta Directiva y el Banco Industrial, S. A.

Horas hombres disponibles:

Nombres Puestos Horas Costo x Hora Valor Total
Mario Castillo Palma Socio 20 Q 350 Q 8,000
Juan Carlos Corado Gerente 40 180 7,200
Luis Alfredo Cardona Supervisor 90 110 9,900
Roni Misaél Pérez Recinos Auditor Senior 140 65 9,100
Total 290 Q 35,200
Valor del servicio de auditoria sin IVA Q 48,000/ 1.12 = 42 857
Ganancia equivalente al 18% Q_7.657

C.- CONOCIMIENTO GENERAL DEL CLIENTE:

Constitucion y operaciones de la Fundacién:

La Fundacion de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa (FUGUAPEME), fue constituida bajo las leyes de la
Republica de Guatemala con escritura publica nimero cien (100) del 06 de octubre de 2002, de la Licenciada
Carmen Rosa Herrera Hidalgo, y autorizada con el Acuerdo Gubernativo nimero 1050-2001 del 28 de mayo de 2003.
La fundacion que se constituye no es lucrativa, se propone promover, ejercer y desarrollar todo tipo de ayuda para el
proceso integral de las areas rurales y urbanas de Guatemala, ajena a asuntos politicos, sindicales y econdmicos. Al
cierre del ejercicio finalizé con 23 empleados. El domicilio de la Fundacién sera en el Departamento de Guatemala y
su sede en el Municipio de Guatemala no obstante ello podra establecer subsedes regionales, departamentales o
municipales en cualquier lugar de la republica y fuera de ella y se constituye por un plazo indefinido. Su periodo
contable comprende del 1 de enero al 31 de diciembre de de cada afio. Obtuvo su exencién de impuestos el 15 de
junio de 2003 y se identifica con el numero de identificacién tributaria NIT 1752527-6. El domicilio de la Fundacion
serd en la 11 Avenida 36-88 zona 11 las Charcas. Teléfono No. 2485-3000 fax 2485-3001, correo electronico
fuguapeme@hotmail.com.
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Objetivos de la Fundacion:

Es contribuir a promover el desarrollo econémico y social de Guatemala, a través de los recursos disponibles para el
desarrollo y consecucidn de sus objetivos. Encaminara sus acciones en todo lo que favorezca al desarrollo integral de
las familias ubicadas en lugares marginados y areas de mayor necesidad que seran prioritarios en los planes de
desarrollo a través del micro crédito.

Operaciones del giro habitual de la Fundacion (ingresos):

> Otorgamiento de crédito a la pequefia y mediana empresa en las areas agropecuarias, agroindustriales e
industrial artesanal, de servicios y de comercio.

> Facilitar préstamos a empresas, grupos y/o a personas de escasos recursos econdmicos que no sean
sujetos de crédito en otras instituciones.

Personal Administrativo Funcion
José David Pérez Representante Legal

Juan Gerardo Rojas Martinez
José Manuel Rodriguez Castillo
Saul Osorio Ortiz

Veronica Lopez

Director Ejecutivo
Contador / Administrador
Gerente de créditos
Auxiliar de contabilidad

Jessica Maldonado Giron Secretaria
Miembros de Junta Directiva Funcién
Eduardo Gonzales Rivera Presidente
José Raul Castillo Lépez Vicepresidente
Claudia Elizabeth Echeverria Secretaria
Manuel de la Pefia Ramirez Tesorero
Carlos Eduardo Lopez y Gilberto Niz Vocal 'y Il

Abogado: Licenciado Carlos Enrique Molina Lépez, por servicios de traspaso, adjudicaciones, demandas, autenticas
y cobros rapidos.

Aseguradora: Aseguradora Universal, por servicios Unicamente se tienen asegurados los vehiculos.
Banco: Banco Industrial, S. A. de depdsitos monetarios se tienen dos (2) cuentas en Quetzales y una en US Doélares.
Requerimientos de los estados financieros:

El departamento de contabilidad presenta el estado de situacion, el estado de actividades, flujo de efectivo y las
integraciones al Director Ejecutivo los primeros 10 dias habiles del siguiente mes.
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Asimismo, estos informes sirven para realizar otros informes que prepara el director ejecutivo, para ser enviados al
representante legal y él a su vez presenta estos informes a la junta directiva, la cual se reune el Ultimo viernes de
cada mes para evaluar los resultados.

Tiempo de ser cliente: Cliente por segundo afio debido a que por politica de la Fundacién cambian auditores cada
tres afios.

Dictamen emitido en la ultima auditoria: Por el afio que termind el 31 de diciembre de 2006, nuestra firma emitio
un dictamen con fecha del 4 de febrero de 2007, expresaba una opinién no calificada sobre dichos estados, de igual
forma se tienen los dictamenes de periodos anteriores.

Factores externos que afectan al negocio:

Asuntos de la Fundacion:

El otorgamiento de crédito a los bancos comunales, es el factor que mantiene a la Fundacion para obtener utilidades.
Competencia:

Desde el punto de vista del posicionamiento geografico, la instituciéon ofrece sus productos financieros en areas
territoriales en las que hay otras instituciones de microfinanzas, que en su mayoria estan afiliadas a Redimif y el
Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL) que tiene bastante mercado en esas zonas.

Ofrecen productos que tienen caracteristicas propias de FUGUAPEME, que tienen un fuerte crecimiento de la
naturaleza del programa, tal el caso de los grupos organizados con la metodologia de Bancos Comunales, que

obedecen a una estatica muy particular dados los elementos y la forma de aplicacién

Existen areas o localidades de mayor concentracion referente a oferta crediticia, lo cual podria distorsionar el mercado
generandose un sobre endeudamiento de estos tipos de bancos.

Politicas contables: Estas se detallaran en el informe de auditoria.
PRIMERA EXPECTATIVA:

De acuerdo a las platicas sostenidas con la administracion, concluimos que estamos de acuerdo ambas partes de
prestar nuestro servicio de auditoria, tal como se especificé en la actividad “B” de los productos a entregar.

Debido al conocimiento que tenemos de la Fundacién, que no ha tenido cambios importantes relacionados con el giro
habitual de sus actividades, y que el informe de auditoria del periodo anterior se emitié con opinién no calificada,
establecemos nuestro riesgo inherente en 50%.
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D.- REVISION ANALITICA GENERAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Tal como se visualiza en el siguiente andlisis de los estados financieros comparados con el afio anterior son
congruentes, excepto el area de cartera que se tuvo una variacion significativa, debido al préstamo bancario, tal como
se refleja en el pasivo no corriente.

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en Quetzales)

ACTIVO 2007 2006 Variacion

CORRIENTE

Caja y bancos 1,042,862 362,131 680,731

Cartera de crédito neto 13,559,241 9,616,878 3,942,363
Otras cuentas por cobrar 128,053 56,958 71,095
Suma el activo corriente 14,730,156 10,035,967

NO CORRIENTE

Vehiculos, mobiliario y equipo neto 283,497 325,456 (41,959)
TOTAL DEL ACTIVO 15,013,653 10,361,423

PASIVO

CORRIENTE

Cuentas por pagar 61,560 63,921 (2,361)
Suma el pasivo corriente 61,560 63,921

NO CORRIENTE

Préstamo 3,000,000 - 3,000,000
Prestaciones laborales 460,235 368,982 91,253
Suma el pasivo no corriente 3,460,235 368,982

ACTIVOS NETOS

Activos netos no restringidos 11,491,858 9,928,520 1,563,338

TOTAL DE PASIVO Y ACTIVOS NETOS 15,013,653 10,361,423

ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS ’ 2007 . 2006 Variacion
Productos financieros bancos comunales 3,920,254 3,477,936 442,318
Otros ingresos 230,694 45,482 185,212
Intereses bancarios 21,343 6,470 14,873
Total ingresos 4,172,291 3,529,888

GASTOS

Gastos de personal 1,425,384 1,281,082 144,302
Otros gastos 429,463 282,445 147,018
Reparacion y combustibles 249,670 204,774 44,896
Impuesto Sobre la Renta (ISR) 207,313 176,170 31,143
Depreciaciones 157,928 152,338 5,590
Gastos financieros 139,195 121 139,074
Manejo de cartera de crédito 277,908 (277,908)

Total de egresos 2,608,953 2,374,838
Utilidad neta del periodo 1,563,338 1,155,050
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Sin embargo, los riesgos de los estados financieros de la fundacion estan concentrados en las siguientes areas:

1.-

3.-

v

Caja y bancos
Cartera de crédito
Reconocimiento de los ingresos

Cajay bancos:

Se revisaran las conciliaciones bancarias para verificar partidas inusuales y confirmacion de saldos con el
Banco.

Se efectuara un arqueo del fondo de caja chica para verificar si cumplen con el instructivo.
Cartera de crédito:

El area de la cartera de crédito neta al 31 de diciembre de 2007 asciende a Q13,559,241 que representa el 91%
del activo total y el 96% de los intereses sobre créditos registrados en el estado de actividades, por lo tanto son
las areas importantes de los estados financieros.

Prueba de cheques emitidos por créditos:

Para los efectos de esta prueba efectuaremos el muestreo estadistico y examinaremos los grupos seleccionados
de acuerdo a los atributos que se consideran importantes y que podrian tener riesgo, siendo los siguientes: a)
contrato de crédito, b) crédito autorizado, c) verificacion de cheque devuelto por el banco y d) resolucién del
comité de crédito.

Andlisis de cobrabilidad y suficiencia en la provision para cuentas incobrables:

Esta prueba la efectuaremos sobre los listados de cuentas de socias clasificados por antigliedad de saldos al 31
de diciembre de 2007, el cual se dard seguimiento con cobros posteriores y se evaluara la reserva si es
suficiente o insuficiente al cierre.

Circularizacién:

Confirmaremos en forma positiva los saldos 31 de diciembre de 2007 de acuerdo al muestreo de criterio, los
saldos mayores de Q100,000, debido a que es una muestra importante para confirmar y obtener evidencia de los
saldos; asimismo, efectuaremos pruebas sobre estos saldos de acuerdo a los siguientes atributos: a) Contrato
de crédito, b) Crédito vigente, ¢) Cobros contabilizados y d) Intereses calculados.
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v Vehiculos, mobiliario y equipo:

En este rubro efectuaremos un memorando para validar estos montos, la documentacion que lo soporta y su
inspeccion fisica, asi también efectuaremos una prueba global de las depreciaciones para realizar el cruce con el
gasto.

v' Préstamos a largo plazo:

Revisaremos que el pasivo esté adecuadamente clasificado mediante revision de escritura y/o confirmaciones
recibidas. Mediante calculos globales revisaremos los intereses gasto.

v" Pasivo laboral:

Se efectuara el andlisis respectivo sobre la valuacion del pasivo laboral y efectuar pruebas globales sobre las
altas y bajas para cruzar con el gasto del periodo y efectuar el recalculo de la provision.

Prueba de ingresos:

Los intereses sobre créditos, seran cruzados directamente con los reportes auxiliares de ingresos que prepara la
Fundacién contra el registro contable, asimismo cotejado con el ingreso al Banco. Los intereses seran probados
en combinacion con nuestra prueba de cobro de la cartera, en la seccidn de cuentas por cobrar.
Adicionalmente, se realizara el anélisis respectivo de los intereses devengados.

v' Examen de gastos:

Los gastos serén revisados mediante célculos globales, cruces de otras secciones, pruebas de ndminas,
explicacion de variaciones, si fuera necesario examinaremos documentacién que respalde las partidas
importantes no cubiertas en pruebas descritas. Asimismo, por criterio del socio requiere que se elabore un
memorando de procedimientos en los rubros que superaron la materialidad preliminar, tales como:
Mantenimiento y reparacion de vehiculos, mantenimiento y reparacién de vehiculos, y viaticos.

v' Oftros procedimientos:

Revisaremos las actas emitidas por el consejo de administracion y junta directiva.

Obtendremos carta de representacién de la Fundacién y de su abogado.

Obtener confirmacién de Bancos, préstamos y créditos.

Adicionalmente las pruebas se complementaran con el programa de trabajo (GP-A adjunto al final de la tesis).

E.- ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO FISCAL:

Evaluacion Fiscal: La Fundacién obtuvo su exencién de impuestos el 15 de junio de 2003; sin embargo, paga el 5%
del Impuesto Sobre la Renta (ISR) sobre ingresos; tal como, lo establece el articulo 6 inciso “c” del Decreto No. 26-92
y sus modificaciones del Decreto No. 18-2004 del 29 de junio de 2004 con vigencia a partir del 1 de julio. Asimismo,
para evaluar la parte fiscal, se preparé el siguiente cuestionario.
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CASTILLO PALMA & ASOCIADOS, S. C.
Cuestionario de Aspectos Fiscales

FUGUAPEME
Al 31 de diciembre de 2007 Cumplimiento
No. Descripcion Sl [ NO | NIA Comentarios
1|Resolucién de exencion de impuestos, emitida por la Superintendencia de Administracion *
Tributaria - SAT. Base Acuerdo Gubernativo Nimero 206-2004 del Reglamento de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta (ISR), tal como lo establece en su articulo No. 6 Acreditamiento de la base} v
legal
2[RTU. Se encuentra actualizada V Se encuentra actualizado (*)
3[Retenciones de acuerdo a lo que establece el articulo 63 de la ley de Impuesto Sobre la Renta, J
Decreto 26-92 y sus modificaciones.
4|Efectuar retenciones del 0'y 5% por servicios y 3.1% y 6.2% por facturas especiales de acuerdo
al articulo No. 31 de la ley del de Impuesto Sobre la Renta Decreto 26-92 y sus modificaciones. N
5|Presentar Declaracién jurada anual de acuerdo a lo que establece el articulo No.54 de la Ley del J ")
Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 y sus modificaciones.
6|Pagos Trimestrales de acuerdo a lo que establece el articulo 61 de la Ley del Impuestos Sobre Ia J Se encuentra inscrita en el régimen general 5%
Renta, Decreto 26-92 y sus modificaciones del ISR.
7|Pagos Mensuales de acuerdo a lo que establece el articulo 44 "A" de la Ley del Impuestos Sobre g J
Renta, Decreto 26-92 y sus modificaciones
8|Pagos mensuales de acuerdo a lo que establece el articulo 4 y 7 de la Ley del Impuesto Productos Debido, a que estos ingresos ya pagaron el
Financieros (IPF), Decreto 26-95 y sus modificaciones X ISR, en forma mensual.
9|Emitir facturas especiales cuando no se obtenga factura legal de acuerdo al articulo No. 52 de Ig] J
ley del Impuesto Al Valor Agregado, Decreto 27-92
10| Timbres fiscales y papel sellado especial para protocolos, entidad exenta de acuerdo al articulg
10, inciso 4, del decreto 37-92, Ley del impuesto de timbres fiscales y de papel sellado especial para| N
protocolos.
11| Ley del Impuesto Extraordinario y Temporal de Apoyo a los Acuerdos de Paz, entidad exenta J
de acuerdo al articulo 4 inciso e del Decreto 19-04 y sus modificaciones.
12|Presentacion de la Declaracién Mensual, de acuerdo a lo que establece el articulo 40 de la Ley, J
del Impuesto al Valor Agregado (IVA) y sus modificaciones.
13|Habilitar libros de Diario, Mayor, Inventario y Balances de acuerdo a lo que establece el articulg Se tienen los registros sistematizados
No. 14 del Decreto 02-2003, Ley de ONG's. actualizados al 31/12/2007; sin embargo, los|
\ libros legales se encuentran al 31/12/2006. (ver|
mencion del hallazgo en Z-1 (1)
14|Reportar a los empleados al IGSS de acuerdo al articulo No. 2 del acuerdo de Junta Directiva del J
IGSS emitido el 6 de marzo 2003.
15|Pagar las prestaciones laborales de acuerdo al Cédigo de Trabajo. J La indemnizacion es universal.
16|Llevar el libro de salarios, de acuerdo al articulo 102 del Decreto No. 1441 “Cédigo de Trabajo’
Todo patrono que ocupe permanentemente a diez 0 més trabajadores. Asimismo el reglamento]
interior de trabajo.
17|Retencion de ISR a empleados de acuerdo al articulo 36 del ISR. \/
18|Recibos de caja para el control de los ingresos. N Corresponde a recibos internos.
19|Contratos de trabajo de acuerdo al articulo No. 28 del Decreto No. 1441 “Cédigo de Trabajo”, se J Los contratos fueron presentados al Ministerio
encuentra presentados al Ministerio de Trabajo. de Trabajo.

* En la préctica debe de obtener copia de estos documentos.
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Identificacidn de riesgos de impuestos y extension de la participacion de impuestos:

DESCRIPCION Si | NO
1. Son las declaraciones del Impuesto Sobre la Renta presentadas a tiempo X
2. Son las declaraciones de otros impuestos presentadas a tiempo. X
3. Las evaluaciones de auditorias de impuestos son llevadas a cabo sobre una
base normal y son oportunas? X
4. Son frecuentes los ajustes significativos hechos por las autoridades X
fiscales?
5. Es rutinaria la presentacion de las declaraciones y los asuntos y riesgos de X
Impuestos
6. Existe un procedimiento para el calculo de las provisiones de impuesto? X

7. Existe algun indicio de que no se esta cumpliendo con alguna ley o regulacion existente,
notificaciones de la SAT o procedimientos judiciales contra la Fundacion? (El pago del X
Impuestos Sobre Productos Financieros)

SEGUNDA EXPECTATIVA

En nuestra revision general de los estados financieros de acuerdo a las variaciones se determiné que la informacion
es congruente y en el analisis fiscal concluimos que no existen debilidades en cuanto al incumplimiento de los
impuestos, por lo que mantenemos nuestro riesgo inherente del 50%.

F.- COMPRENSION DE LOS SISTEMAS DE CONTABILIDAD Y DE CONTROL INTERNO:

1.- Sistema de contabilidad:

De acuerdo al sistema contable que tiene la Fundacién, las principales aplicaciones son: a) Intereses sobre créditos y
cartera de créditos, b) Compras y cuentas por pagar (Proveedores) y ¢) Gastos de operacion.

Las principales aplicaciones manuales son las determinaciones de sueldos, pasivo laboral y depreciaciones de
activos.

Como resultado de nuestra evaluacion del sistema contable no identificamos riesgo respecto de la informacion que es
procesada en los mismos. Adicionalmente, los procedimientos para la captura y registros de la informacion son
adecuados. Por otro lado, se reviso el catalogo de cuentas y no identificamos ninguna modificacién respecto del afio
anterior.
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2.- Evaluacion del ambiente de control interno:

Nuestra evaluacién efectuada sobre el control interno de la Fundacion, ha evidenciado un adecuado ambiente de
control. Para este afio, debido a que no se han efectuado cambios importantes en cuanto al personal clave y
estructura o procedimientos internos que nos hagan pensar que el ambiente de control posee fallas importantes.

Como evidencia de nuestra conclusién hemos realizado la evaluacion con el “Cuestionario de Evaluaciéon de Control
Interno”. (Ver anexo adjunto)

El Director Ejecutivo se inicidé en la Fundacion hace 5 afios y tiene la experiencia adecuada para administrar la
institucion. Asimismo, tuvo experiencias de varios afios en otras organizaciones similares.

Las decisiones importantes, son tomadas a nivel de Junta Directiva.

No existe una unidad de Recursos Humanos, por lo que el departamento de contabilidad es la responsable de la
planilla y todos los aspectos relacionados con personal; sin embargo, esto no atrasa en poder atender otros aspectos
mas importantes como la elaboracién de conciliaciones bancarias y otras atribuciones.

Fortalezas administrativas:

La Fundacion tiene controles internos que ayudan a disminuir al minimo el riesgo inherente tales como:

a) La Fundacion tiene una estructura definida, donde se evidencian las responsabilidades de todos y cada uno
del personal clave, incluyendo a la alta administracién (Director Ejecutivo y Junta Directiva).

b) Cuenta con los manuales contables, de procedimientos y administrativos, puestos y funciones, reglamento
interior de trabajo y el de créditos que estan vigentes y en uso.

C) Tiene un sistema contable llamado “PSI Versidn 5”, que genera estados financieros y reportes auxiliares como
integraciones de las respectivas cuentas de activo, pasivo y resultado; asimismo, reportes de la cartera y
morosidad en forma oportuna.

d) Para girar cheques se tienen firmas registradas de los sefiores; Juan Gerardo Rojas Martinez, Director
Ejecutivo; Eduardo Gonzales, Presidente; Manuel de la Pefia Ramirez, Tesorero. Adicionalmente para los
cheques del fondo de crédito se tiene la firma registrada del sefior Saul Osorio Ortiz, Gerente de Créditos.
Para todo cheque girado mayor de Q5,000 es con la firma mancomunada.

A efecto de conocer el control interno, se tienen tres métodos para evaluarse: a) Cuestionarios, b) Narrativas y c) Flujo
gramas. Para el caso practico se siguié por el método del cuestionario:
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CASTILLO PALMA & ASOCIADOS, S. C.

EVALUACION DEL AMBIENTE DE CONTROL DE FUGUAPEME
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

ENTORNO DE CONTROL

No.

Descripcion

NO

N/A

COMENTARIO

; Existe una grafica de organizacion?

4 Se tienen definiciones claras de la responsabilidad de:

Consejo de Directores?

En este caso funciona la Junta Directiva

Comité de auditoria?

Administracién corporativa?

Administracion de subsidiarias?

¢ Tiene la entidad:

Un cédigo de conducta?

Se tiene el Reglamento Interior de Trabajo.
También incluye una seccion del codigo de
conducta.

Politica de conflicto de intereses?

¢ Participa adecuadamente la administracion en el disefio y aprobacion de
cambios dentro de la estructura.

; Esta vigilada adecuadamente la estructura?

¢ Existe un seguimiento adecuado sobre incumplimientos con los controles|
establecidos?

; Existe un sistema presupuestal?

¢Se elaboran reportes presupuestales sobre una base oportuna?

El presupuesto es revisado constantemente, por,
uno de los miembros de Junta Directiva.

(Existe un seguimiento de la administracion respecto a resultados
presupuestales?

¢ Se tiene una funcién de auditoria interna? En caso afirmativo considera
usted que los auditores sean:

A la fecha no lo consideran, debido a que las
operaciones por parte de la administracion son
monitoreadas.

¢ Objetivos?

¢ Competentes?

El trabajo realizado por los auditores internos esta adecuadamente:

m |Realizado?

n |Documentado?

Comunicado?

Las politicas de personal garantiza la adecuada:

Contratacion?

Adiestramiento?

Supervision?

Evaluacion?

2 |=2|=|=

Estas son realizada en forma anual y se tiene|
en medios electronicos.
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ENTORNO DE CONTROL

Descripcion Sl NO N/A COMENTARIO

¢ Existe baja rotacion en:

m |La administracion?

<

<

El Personal?

¢ Existe alguna indicacion que la administracion?:

¢ Desea estados financieros apropiados?

;Es libre y dispuesta a responder a preguntas de auditores?

¢ Es prudente al realizar estimaciones contables?

¢ Tiene integridad?

2 |2] <2 |<2] =

¢ Tiene una fuerte disposicion para el control?

SISTEMA CONTABLE

El personal de contabilidad parece estar:

¢ Capacitado?

¢ Debidamente Supervisado?

;Existe especificaciones de puestos claramente delineadas para el

personal de contabilidad? Se tienen en el manual de funciones.

¢ Existe baja rotacion del personal de contabilidad?

2 |2 = |=|=

¢ Existen métodos establecidos para comunicar politicas y procedimientos| Se tienen memos y manuales, contables,
contables? administrativos y de procedimientos.

¢ Son utilizados los siguientes métodos para vigilar la confiabilidad de los
datos financieros?

m |Comparacién con datos internos generados por otros departamentos.

m (Reporte de presupuestos.

< |=]

m_[Reporte de variaciones de costos estandar. \

¢ La confiabilidad del sistema de contabilidad se evidencia debido a:

;Baja frecuencia en ajustes de auditoria en auditorias anteriores? \

¢ Baja frecuencia de ajustes mensuales y anuales por parte del personal de
contabilidad?

¢ Confianza en reporte interno de la administracion?

Se tiene el soporte técnico de una apersona
individual y las visitas las realiza en forma
mensual. Se realiza copia de seguida a la
informacién diaria en USB y cuando se llena
esto se pasa a un disco duro, en forma
rotatorio.

¢ Procedimiento de como se realiza copia de seguridad de la informacion?

PROCEDIMIENTOS DE CONTROL

VALIDEZ

¢Cada uno de los cheques estan amparados por documentos debidamente N
autorizados?

¢Revisa la persona que firma los cheques la documentacién para ver si N
esta debidamente autorizada?

¢+ Se cancelan los documentos que respaldan las transacciones después de N
haberse efectuado el pago?

¢, Todo cheque girado tiene el sello no negociable? \
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No. Descripcion Sl NO N/A COMENTARIO
TOTALIDAD
1 ¢ Se utlizan cheques prenumerados y se lleva un control de ellos? N
2 ¢ Se hace un resumen de los cheques preparados y se ampara con los N
cheques expedidos?
3 ¢ Se hace comparacién de los resimenes de cheques expedidos con los N
totales del registro de cheques?
REGISTRO ADECUADO
Todo cheque es girado con frmas
1 ¢ Se le prohibe al personal de contabilidad que firmen los cheques? N mancomunadas y se fienen 4 firmas
registradas.
2 ¢ Existe la aprobacion del supervisor respecto a la debida clasificacion de J
cuentas para contabilizar?
SALVAGUARDA
1 ¢ Lo siguiente esta al alcance tan sélo de personal autorizados?
a) |¢Cheques no utlizados? \
b) [Protector de cheques utilizados para imprimir el importe de los cheques? N
¢) |Equipo o facsimil utilizado para firmar mecanicamente los cheques. N
d) |Registro de cheques y mayor general. \
CONTROL SUBSECUENTE
¢ Se utlizan periddicamente conciliaciones independientes de las cuentas Las concilaciones bancarias son elaporadas
1 . N mensualmente y con las frmas de revisado y
bancarias? .
visto bueno.
CONCLUSION:

Con base al conocimiento obtenido de la Fundacién y a los procedimientos de indagacion y observacion aplicados en la revision de la estructura de
control interno, se concluye que el mismo es eficaz por lo que se adoptard la poliica de confianza en los confroles de las aplicaciones contables y

proceso administrativos que afectan las cuentas mas significaivas en los Estados Financieros.

Eventos y Asuntos Claves

DESCRIPCION Sl NO
1. ¢Han existido cambios significativos en el personal clave, asesores, duefios o usuarios de los
estados financieros? X
2. ¢Hatenido la fundacion fusiones, adquisiciones, escisiones o retiros importantes?
X
3. ¢ Han existido cambios materiales en proveedores clave, compromisos de compra, costos de
operacion, métodos o términos de abastecimiento, materiales o equipo clave X
4. ;Han existido cambios importantes en productos, servicios, clientes clave, o politicas de
reconocimiento de ingresos? X
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5. ¢Han existido cambios materiales en acuerdos o contratos laborales, compensaciones a

empleados o planes de beneficios, huelgas, disputas laborales, despidos o reducciones de X
personal?
6. ¢Han existido cambios en el area de tesoreria 0 cambios externos que afecten el area de caja
y bancos (como cambios en tasas de interés o tipos de cambio)? X
7. ¢Existen asuntos relacionados con la administracion de los activos de la Fundaciéon que
pudieran afectar en forma material los estados financieros (como cambios significativos en el X

manejo de la cartera de crédito, deterioro del crédito, disminucién del valor neto de realizacién
0 acuerdos de compras importantes)?

8. ¢Existen asuntos de contabilidad o reportes inusuales o se requieren  revelaciones que
pudieran afectar en forma material los estados financieros? X

TERCERA Y ULTIMA EXPECTATIVA

El ambiente de control actual es bueno comparado contra el afio anterior y el sistema contable usado a nuestro juicio
profesional brinda la seguridad adecuada para salvaguardar la informacién. Por lo tanto, confirmamos el riesgo
inherente al minimo permitido por nuestra metodologia de trabajo al 50%.

G.- MATERIALIDAD PRELIMINAR:

Es responsabilidad del Socio a Cargo establecer el importe de la materialidad en cada auditoria, que normalmente se
calcula mediante porcentajes sobre importes significativos y se pude tomar de base varios parametros tales como:
utilidad antes de impuesto, total de ingresos, total de activos, total de patrimonio y otros especificar.

Es una regla practica establecer el nivel de error tolerable aproximadamente al 50% de la “materialidad preliminar”.
Nuestro juicio profesional fij6 la materialidad preliminar al 7.5% (utilidad antes de impuestos) por lo que el error
tolerable se fijo en 4%, porcentaje de error esperado o tasa de ocurrencia.

El calculo de materialidad se calculara de acuerdo al 7.5% de la utilidad antes del impuesto sobre la renta, siendo los
siguientes parametros.

Base de Porcentaje de
No. |Descripcién calculo medicion Paramétro
1.- [Calculo de importancia relativa 1,770,651 7.50% 132,799

2.- |Calculo del error tolerable 1,770,651 4% 70,826
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H COMO DE TERMINAR LOS RIESGOS Y NUESTRO ALCANCE DE PRUEBAS DE AUDITORIA DE
ACUERDO A NUESTRA METODOLOGIA DE TRABAJO.

RIESGO INHERENTE (Se determind en la planeacion en la tercera expectativa)

El riesgo inherente se determina de la siguiente forma: Cuando no hay factores importantes que nos inviten a disminuirlo,
el riesgo inherente se cuantifica en el méximo nivel de 100%. Las circunstancias favorables que existen en la organizacion
de nuestro cliente y/o que se han propiciado a partir de nuestra Ultima auditoria nos permiten, disminuir el riesgo inherente
a 75%. Y cuando tales factores son fortalezas en las que podemos descansar, el riesgo inherente puede disminuir al
minimo de 50%. Puesto que se trata de un riesgo que es propio de la auditoria, esta metodologia no reconoce niveles de
riesgo inherente inferiores a 50% a nuestro juicio profesional.

El riesgo determinado en la planeacién corresponde al 50% debido a lo siguiente:

1.- El sistema contable es eficiente.

2.- La revision analitica en general de los estados financieros nos inspira confianza.

3.- No se ha tenido cambio del personal clave.

4.- La historia de la Fundacion no han tenido deficientes materiales que califique la opinién.
RIESGO DE CONTROL

El riesgo de control se determina cuando el cliente tiene establecidos controles confiables en las aplicaciones, el auditor
puede decidir disminuir a 75% el riesgo de control. Cuando ejecuta dos o mas recorridos de los controles (desde su
nacimiento en documentacién fuente, hasta su concentracion final en cuentas de mayor, verificando el rastro de los
procedimiento de control ejecutados: autorizaciones, secuencias, fechas, sellos, firmas, operaciones aritméticas,
documentacion de respaldo adicional), y encuentra que funcionaron con efectividad en ellos, puede decidir disminuirlo a
50%. Cuando sus pruebas sobre cumplimiento de controles (por ejemplo, rastreo o reproceso de transacciones)
demuestran un funcionamiento efectivo, con un porcentaje de error inferior al tolerable, puede decidir disminuirlo a 25%.

Nuestro riesgo determinado en este fue del 50%, debido a que verificamos los dos recorridos en rubros examinados y
los controles funcionaron. El caso practico no se documentd los recorridos, debidos al volumen de documentos, pero
en la practica deben de documentarse.

RIESGO DE DETECCION

El riesgo de deteccion, se determina cuando las pruebas analiticas detalladas no tienen més propdsito que "pasar revista"
a los conceptos integrantes del area, probablemente el riesgo de pruebas analiticas se evalie en 100%. Cuando el
comportamiento de los conceptos analizados es congruente con la revision analitica general, el auditor puede decidir
disminuirlo a 75%. Cuando el comportamiento demuestra ser razonable y légico a la luz de la operacién y circunstancias
del cliente durante el periodo, el auditor puede decidir disminuirlo a 50%. Cuando, por fin, el resultado de las pruebas
analiticas es convincente en el sentido de que los conceptos analizados no contienen error superior al tolerable, el auditor
puede decidir disminuir este riesgo a su nivel mas bajo de 25%.
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Nuestro riesgo determinado en este caso para todos los rubros examinados fue del 50%, debido a que nos
proporcionaron el desglose de todos los rubros el cual consideramos congruente la informacion.

De acuerdo al andlisis efectuado a la Fundacion de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa
(FUGUAPEME), tiene riesgos aceptable por lo que se determind lo siguiente: a) Riesgo Inherente 50%, Riesgo
de Control 50% y Riesgo de Deteccién 50%. Por lo tanto, se efectuaran PRUEBAS DE_ALCANCE AL 68%, se
determind de la siguiente forma:

Formula Desarrollo de la formula
0.04 % Alcance 0.04 -y
0
1- %R.I.X%R.C.X%RD. = dePruebas 1-  50% X 50% X 50% =

Simbologia
1 = La unidad del 100%
004 = Es el importe del error tolerable en el universo sujeta a tales pruebas
R.I. = Riesgo Inherente
RC. = Riesgo de Control
RD. = Riesgo de Deteccion

Como se puede visualizar en la formula anterior, ninguna area se podra examinarse al 100% de alcance, debido a que
con este calculo el maximo de alcance para las pruebas de verificacion, cuando no han sido disminuido ninguno de
los otros tres riesgo es del 96%; es decir el error tolerable es de 4%.

Personal que aprueba la planeacion

Nombres Puestos Firmas
Mario Castillo Palma Socio

Juan Carlos Corado Gerente

Luis Alfredo Cardona Supervisor

Roni Misaél Pérez Recinos Auditor Senior
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Guatemala, 15 de abril de 2008

Seriores

CASTILLO PALMA & ASOCIADOS
13 Calle 11-12, Zona 15
Ciudad

Estimados sefiores:

Les estamos entregando la presente carta en relacidn con su auditoria de los estados financieros de la Fundacion de
Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa (FUGUAPEME) por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2007, con el propésito de expresar una opinidn en cuanto a si los estados financieros se presentan
razonablemente en todos sus aspectos importantes, los ingresos y desembolsos de efectivo. Les confirmamos que la
presentacion razonable de los estados financieros es nuestra responsabilidad.

Les confirmamos, a nuestro saber y entender, las siguientes representaciones hechas a ustedes durante el desarrollo
de su auditoria:

1.

Los estados financieros (estado situacién financiera, actividades, activos netos y flujos de efectivo) fueron
preparados sobre la base contable de lo devengado.

Hemos puesto a su disposicion todos los registros contables, financieros y datos relacionados.

Los estados financieros antes mencionados se prepararon con base a los registros contables y sus
auxiliares.

Se tienen los libros de contabilidad autorizados por las autoridades correspondientes (Inventario, Diario,
Mayor y Balances) operados con atraso al 31 de diciembre de 2006. Sin embargo, se tienen los estados
financieros actualizados al 31 de diciembre de 2007 de acuerdo al sistema contable llamado PSI VERSION
5.

No ha habido comunicaciones provenientes de organismos o agencias reguladoras con respecto al
incumplimiento o deficiencias en la presentacion de la informacién financiera.

No existen transacciones significativas que no hayan sido reportadas en los registros contables que
sustentan los estados financieros.

No hemos tenido conocimiento de:

Fraudes que involucre a Funcionarios u otros empleados que tengan un papel importante en el control
interno de la oficina.
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(b) Fraudes que involucren a otros empleados y que pudieran tener efectos importantes sobre los estados
financieros.

8. La administracién de la Fundacién no tiene planes o intenciones que puedan afectar significativamente el
valor actual o la clasificacion de los estados financieros.

9. No hemos tenido conocimiento de:

(a) Violaciones o posibles violaciones de leyes y regulaciones cuyo efecto deba ser considerado para
revelarse en los estados financieros o como base para registrar una pérdida contingente.

(b) Reclamos pendientes o0 multas sobre las cuales nuestros abogados nos hayan informado la
probabilidad de un fallo adverso y que, por tanto, debe ser revelado en los estados financieros.

() Otras obligaciones, ganancias o pérdidas contingentes (incluyendo aquéllas que podrian
relacionarse con garantias orales) que requieran ser contabilizadas o reveladas.

10. La Fundacion, tiene titulo satisfactorio de propiedad sobre todos sus activos y no existen cargas o
gravamenes sobre dichos activos, ni ningun activo ha sido cedido en prenda a la fecha de nuestra revisiéon.

1. La Fundacién, ha cumplido con todos los aspectos de convenios contractuales que podrian tener un efecto
importante sobre los estados financieros de incumplimiento.

12. Los registros contables que sustentan los estados financieros refleja en forma razonable y exacta las
transacciones de la entidad.

13. No hemos tenido conocimiento de eventos posteriores a la fecha de los estados financieros hasta la fecha de
la presenta carta, que pudieran requerir ajustes o revelaciones en el mismo.

14, Referente al cumplimiento de leyes y regulaciones de la Fundacioén:
(a) La Direccién es responsable por el cumplimiento de la entidad con leyes y regulaciones aplicables.

(b) La Administracion ha identificado y nos ha informado acerca de todas las leyes, regulaciones, un
efecto directo e importante sobre determinacion de las cifras de los estados financieros.

Atentamente,

f f f

José Manuel Rodriguez Castillo Juan Gerardo Rojas Martinez José David Pérez
Contador Director Ejecutivo Representante Legal

Base Técnica NIA 580
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Guatemala, 13 de abril de 2008

Sefiores

CASTILLO PALMA & ASOCIADOS
13 Calle 11-12, Zona 15

Ciudad

Estimado sefiores:

Reciban un cordial saludo, por este medio les informé que durante el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2007, la Fundacion de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa (FUGUAPEME) no ha requerido
de mis servicios profesionales en cuanto a litigios, reclamos o gravamenes en contra de la Fundacion de Guatemala
para la Pequefia y Mediana Empresa (FUGUAPEME). Unicamente la fundacién ha requerido algunas autenticas de
documentos.

Por lo anterior, la Fundacion de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa (FUGUAPEME) a la fecha se
encuentra solvente ante asunto juridico alguno, que afecte los estados financieros de la Fundacion.

Sin otro particular, nos despedimos con muestras de estima y respeto.

Atentamente,

Lic. Carlos Enrique Molina Lopez
Abogado interno
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Guatemala, 23 de marzo de 2008

Sefior

Eduardo Gonzalez Rivera

Presidente de Junta Directiva

Fundacion de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa
(FUGUAPEME)

Guatemala, ciudad

Estimado sefior Gonzalez:

Han solicitado ustedes que auditemos los estados financieros de la Fundacién de Guatemala para la Pequefia y
Mediana Empresa (FUGUAPEME), que comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2007 y el
estado de actividades, estado de cambios en activos netos y estado de flujo de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, y un resumen de las politicas contables y otras notas aclaratorias. Por medio de esta carta tenemos el gusto
de confirmarles nuestra aceptacién y nuestro entendimiento de este trabajo. Nuestra auditoria se conducira con el
objetivo de expresar nuestra opinién sobre los estados financieros.

Conduciremos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Dichas Normas emitidas por la
Federacion Internacional de Contadores (IFAC por sus siglas en inglés) requieren que cumplamos con requisitos
éticos y que planeemos y desempefiemos la auditoria para obtener una seguridad razonable de si los estados
financieros estan libres de representacién errénea de importancia relativa. Una auditoria implica desempefiar
procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y revelaciones de los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor. Incluyendo la evaluacion de los riesgos de
representacion erronea de importancia relativa de los estados financieros, ya sea debida a fraude o a error. Una
auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables que se usan y lo razonable de las
estimaciones contables hechas por la administracién, si como evaluar la presentacién general de los estados
financieros.

Debido a la naturaleza de pruebas y a otras limitaciones inherentes de una auditoria, junto con las limitaciones
inherentes de cualesquier sistema de contabilidad y de control interno, hay un riesgo inevitable de que puedan quedar
sin descubrir incluso algunas representaciones erréneas de importancia relativa.

Al hacer nuestras evaluaciones del riesgo, consideramos el control interno relevante a la preparacién de los estados
financieros por la entidad para poder disefiar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. Sin
embargo, esperamos proporcionarles una carta por separado concerniente a cualesquier debilidades de importancia
relativa que lleguen a nuestra atencion durante la auditoria de los estados financieros, sobre el disefio o
implementacion del control interno de la informacion financiera.
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Les recordamos que es responsabilidad de la administracién de la Fundacién de Guatemala para la Pequefia
y Mediana Empresa (FUGUAPEME) la preparacién de estados financieros que presenten razonablemente la
posicion financiera, desempefio financiero y flujos de efectivo de la entidad de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIFs). Nuestro dictamen de auditor explicara que la
administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros de
acuerdo con el marco de referencia de informacion financiera aplicable y esta responsabilidad incluye:

" Disefiar, implementar y mantener el control interno relevante a la preparacién de estados financieros
que estén libres de representacion errénea, ya sea debida a fraude o a error;

. Seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas; y
] Hacer estimaciones contables que sean apropiadas en las circunstancias.

Como parte de nuestro proceso de auditoria, solicitaremos de la administracion confirmacion por escrito
respecto de las representaciones que nos hagan en conexion con la auditoria.

Esperamos la total cooperacién de su personal y confiamos en que pondran a nuestra disposicién cualquier
registro, documentacion y otra informacion que se les solicite en conexion con nuestra auditoria.

INFORMES
Como resultado de nuestro trabajo, les entregaremos los siguientes informes:

4. Informe de auditoria a los estados financieros al 31 de diciembre de 2007, conteniendo: a) Opini6n
como auditores independientes, b) Estados financieros, y ¢) Notas a los estados financieros.

5. Emitiremos una carta de hallazgos y recomendaciones de control interno con el seguimiento de los
hallazgos de periodos anteriores.

6. Emitiremos un informe en borrador, para analisis y discusion, el mismo seré elaborado de acuerdo a
los requerimientos de informacion establecidos en los términos de referencia. Posteriormente
emitiremos 3 informes finales en original redactados en idioma espafiol y entregaremos una copia en
medios electronicos en version PDF.

Il. VISITA A REALIZAR Y PERIODOS A REVISAR

La visita a realizar para la auditoria del afio 2007 se ha programado para el 1 de abril de 2008.

V. HONORARIOS PROFESIONALES

Los honorarios que hemos estimado para el trabajo descrito suman un total de Q48,000 que incluye el
Impuesto al Valor Agregado (IVA). La facturacion se realizara el 50% al iniciar y el 50% final contra entrega
de los productos.

Esta carta seré efectiva para el afio terminado el 31 de diciembre de 2007.
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Favor de firmar, sellar y devolver la copia anexa de esta carta para indicar su conformidad y entendimiento de
los arreglos para nuestra auditoria de los estados financieros.

Mario Castillo Palma Eduardo Gonzalez Rivera
Socio Director Representante Legal

Base Técnica NIA 210
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FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FUGUAPEME)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(Cifras Expresadas en Quetzales)

ACTIVO

CORRIENTE

Caja y bancos:

Caja chica

Banco Industrial, S. A. (ingresos)
Banco Industrial, S. A. (gastos operativos)
Banco Industrial, S. A. cuenta en Délares
Cartera de préstamo:

Cartera Villa Nueva

Cartera Mixco

Cartera Individual

Cartera San Juan Sacatepéquez
Cartera San Pedro Sacatepéquez
Cartera Ciudad Quetzal

-) Reserva para cuentas incobrables
Otras cuentas por cobrar

Intereses devengados no percibidos
Otras cuentas por cobrar

Propiedad, Planta y Equipo
Vehiculos

-) Depreciacion acumulada

Equipo de computo
-) Depreciacién acumulada

Mobiliario y equipo
-) Depreciacion acumulada
SUMA EL ACTIVO

PASIVO

CORRIENTE

ISR por pagar Retenciones
Cuota Patronal IGSS por pagar
Cuota Laboral IGSS por pagar
Aguinaldo por pagar

Provision para gastos

NO CORRIENTE

Préstamos a largo plazo
Préstamo con el Banco Industrial, S. A.
Prestaciones laborales
Indemnizacion

SUMA PASIVO

CAPITAL

Capital propio

Resultado acumulado
Resultado del periodo

SUMA CAPITAL Y PASIVO

José Manuel Rodriguez
Contador General

José David Pérez
Representante Legal

2.000,00
712.207,72
556.750,75
272.903,39

8.934.487,53
1.936.289,99
730.694,77
526.300,00
395.000,00
1.046.100,00

(9.631,30

92.670,00
35.383,56

401.641,71
(207.760,80 193.880,91

257.581,41
(180.929,70 76.651,71

29.359,54
(16.395,01) 12.964,53

1.042.861,86

13.559.240,99

128.053,56

283.497,15

15.013.653,56

213,68
9.243,25
4.103,58

50.260,00
48.000,00

111.820,51

3.000.000,00

409.975,00

50.000,00
9.878.520,05

1.563.338,00

3.521.795,51

11.491.858,05

15.013.653,56

Juan Gerardo Rojas
Director Ejecutivo

BG-1

BG-1

BG-1

BG-1

BG-2

BG-2

BG-2

BG-2
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FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FUGUAPEME)

ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(Cifras Expresadas en Quetzales)

INGRESOS

INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE BANCOS COMUNALES
Intereses bancos comunales

Intereses moratorios

OTROS INGRESOS
Recuperaciones de cartera
Utilidad venta de activos fijos
Otros ingresos

INGRESOS FINANCIEROS
INTERESES BANCARIOS
Intereses bancarios

TOTAL

GASTOS
GASTOS FINANCIEROS
Intereses sobre préstamos

GATOS DE OPERACION
Sueldos y salarios

Prestaciones

Viaticos

Honorarios profesionales

Utiles y materiales de oficina
Propaganda y publicidad
Mantenimiento y reparaciones
Servicios varios

Alquileres

Compras mobiliarios y equipo
Combustibles y lubricantes
Mantenimiento y reparacién vehiculos
Parqueo vehiculos
Depreciaciones

Actividades sociales y culturales
Capacitacion a personal
Capacitacion a beneficiarias
Impuestos y contribuciones
Gastos junta directiva

Impuesto Sobre la Renta
Miscelaneos

TOTAL

RESULTADO DEL EJERCICIO

José David Pérez Juan Gerardo Rojas
Representante Legal Director Ejecutivo

3.901.803,55
18.450,55

224.453,55
4.695,00
1.545,55

3.920.254,10

230.694,10

ER-3

ER-3

21.342,50

21.342,50

ER-3

139.194,84

985.609,34
439.775,17
82.347,50
70.361,00
34.530,02
23.494,60
95.950,48
39.040,01
41.036,00
2.583,00
56.233,34
97.486,89
478,50
157.928,09
37.436,19
29.669,75
14.052,00
15.677,04
22.564,33
207.313,00
16.191,61

4.172.290,70

139.194,84

2.469.757,86

ER-3

ER-3

2.608.952,70

1.563.338,00

ER-3

José Manuel Rodriguez

Contador General
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EMPRESA: FUGUAPEME P.T. BG-1 Fecha
CEDULA: CENTRALIZADORA Preparo: RPR 06/04/2008
AREA: ACTIVOS Aprobé: LAC 15/04/2008
FECHA: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)
Saldo segun Ajustes y/o Reclasificaciones Saldo segun

DESCRIPCION Ref. Contabilidad Haber Auditoria Ref
CAJAY BANCOS Vii 1.042.862 - A 1.042.862 I-4
CARTERA DE PRESTAMOS 13.559.241 B 13.559.241
CUENTAS POR COBRAR 35.383 - 35.383
INTERESES DEVENGADOS NO PERCIBIDOS 92.670 - 92.670
ACTIVOS FIJOS NETOS 283.497 - F 283.497
TOTAL 15.013.653 - 15.013.653

A >
Hallazgos

Los libros de contabilidad de: Inventario, Diario, Mayor y Balances autorizados por las autoridades correspondientes se encuentran operados con atraso al 31 de
diciembre de 2006; sin embargo, los operados en el sistema contable llamado PSI VERSION 5 se encuentran actualizados al 31 de diciembre de 2007. Z-1 (1)

Ver cédula de marcas en:

CM
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EMPRESA: FUGUAPEME P.T. BG-2 Fecha
CEDULA: CENTRALIZADORA Preparé: RPR 06/04/2008
AREA: PASIVOS Y ACTIVOS NETOS Aprobé: LAC 15/04/2008
FECHA: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

) Saldo segun Ajustes ylo Reclasificaciones Saldo segun
DESCRIPCION Ref. Contabilidad Debe Haber Ref. Auditoria Ref.
CUENTAS POR PAGAR Vii 111.820 - Ap4(y  —» 750.000 N 861.820 1-4
PRESTAMOS POR PAGAR 3.000.000  aP4(1) — 750.000 - M 2.250.000
PRESTACIONES LABORALES 409.975 - - 0] 409.975
TOTAL PASIVO 3.521.795 750.000 750.000 3.521.795

A 2
CAPITAL Y EXCESOS ACUMULADOS Vi 11.491.858 - - S 11.491.858 1-4
TOTAL 15.013.653 750.000 750.000 15.013.653

A 2

Ver cédula de marcas en: CM
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EMPRESA: FUGUAPEME P.T. ER-3 Fecha
CEDULA: CENTRALIZADORA Preparo: RPR 06/04/2008
AREA: PASIVOS Y ACTIVOS NETOS Aprobo: LAC 15/04/2008
FECHA:DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)
Saldo segun Ajustes ylo Reclasificaciones Saldo segun

DESCRIPCION Ref. Contabilidad Haber Ref. Auditoria
INGRESOS
Intereses sobre préstamos de bancos comunales Vi 3.920.254 T 3.920.254
Otros ingresos 230.694 230.694
Intereses bancarios 21.343 21.343
TOTAL 4.172.291 4.172.291

) >
EGRESOS
Sueldos y salarios Vil 985.609 \' 985.609
Prestaciones 439.775 439.775
Impuesto Sobre la Renta (ISR) 207.313 207.313
Depreciaciones 157.928 157.928
Gastos financieros 139.195 139.195
Mantenimiento y reparacion de vehiculos 97.487 97.487
Mantenimiento y reparaciones 95.950 95.950
Vidticos 82.348 82.348
Honorarios profesionales 70.361 70.361
Combustibles y lubricantes 56.233 56.233
Actividades sociales y culturales 37.436 37.436
Alquileres 41.036 41.036
Capacitacién a personal 29.670 29.670
Utiles y materiales de oficina 34.530 34.530
Propaganda y publicidad 23.495 23.495
Servicios varios 39.040 39.040
Miscelaneos 16.192 16.192
Impuestos y contribuciones 15.677 15.677
Capacitacion a beneficiarias 14.052 14.052
Compra de mobiliario y equipo 2.583 2.583
Gastos de junta directiva 22.564 22.564
Parqueo vehiculos 479 479
TOTAL 2.608.953 2.608.953
Excesos de ingresos sobre egresos Vil 1.563.338 1.563.338
Ver cédula de marcas en: CM A Y

5

-5
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EMPRESA: FUGUAPEME P.T. AP-4 Fecha
CEDULA: PARTIDAS DE AJUSTES Y Preparo: PRP 06/04/2008
RECLASIFICACIONES Aprobo: LAC 15/04/2008

FECHA: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)
| Ref. Debe Haber Ref.

No. 1

PRESTAMO A LARGO PLAZO (NO CORRIENTE)

Préstamo al Banco Industrial, S. A. M 750.000 BG-2
CUENTAS POR PAGAR (CORRIENTE)

Préstamo al Banco Industrial, S. A. N 750.000 BG-2

V/Para reclasificar el préstamo de la parte proporcional
corriente que corresponde al préstamo.
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EMPRESA: FUGUAPEME P.T. A Fecha
CEDULA: SUMARIA Prepar6 PRP [ 06/04/2008
FECHA: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Aprobd LAC | 15/04/2008
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)
Saldo segun Ajustes y/o Reclas. Saldo segun
DESCRIPCION Contabilidad Debe Haber Ref. Auditoria  Ref.
Caja chica 2.000 A1 2.000
Cuentas de depdsitos monetarios >
Banco Industrial, S. A. cuenta DM No. 29108913-0 712,208
(ingresos) ' A-2 712.208
>
Banco Industrial, S. A. cuenta DM No. 811100026-0 en
USs$ 272.903 272.903
>
Banco Industrial, S. A. cuenta DM No. 181209154-2
(gastos operativos) 55.751 55.751
>
1.042.862 1.042.862 BG-1

CONCLUSION:

Con base al resultado del trabajo realizado en A-1/ A-2, y los procedimientos aplicados de acuerdo al programa de
auditoria en GP-A. Las cifras que se presentan en esta sumaria son razonables al 31 de diciembre de 2007. Excepto

por lo mencionado en Z-1 (1).
15 de abril de 2008

Divulgaciones Referencia
1) Restricciones sobre el efectivo por:
a) Depésitos a plazo No hay
b) Fondos congelados No hay
c) Fondos especiales No hay
2) Fondos en otras monedas A-2
3) Sobregiros No hay

Ver cédula de marcas en: CM
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EMPRESA: FUGUAPEME P.T. A1 Fecha
CEDULA: ARQUEO DE CAJA CHICA Preparé: RPR 06/04/2008
AREA: CAJAY BANCOS Aprobé: LAC 15/04/2008
FECHA: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)
Encargada: Jessica Maldonado Giron
Cargo: Secretaria
Monto asignado: Q 2.000
Horario de inicio: 9:40 horas
Horario de final: 10:00 horas
Fecha: 06 de abrile de 2008
BILLETES (Quetzales) NUmeros Subtotal Total
100,00 X 5 500,00
50,00 X 10 500,00
20,00 X 10 200,00
10,00 X 1 10,00
5,00 X 5 25,00 1.235,00
MONEDAS (Quetzales) NUmeros Subtotal
1,00 X 12 12,00
0,50 X 6 3,00
0,25 X 4 1,00
0,10 X 10 1,00
0,05 X 0 -
0,01 X 0 17,00
Total efectivo 1.252,00
A
Se revisaron 25 facturas contables que corresponde a gastos varios de la Fundacion. Toda la
documentacion cuenta con los datos correctos de la Fundacion y corresponde al mes que se revisa. 748,00
Total arqueado 2.000,00 A
A

Sobrante ()

Faltante ()

Recibi y entregué el efectivo y documentos que amparan el presente arqueo a la persona encargada de dichos fondos.

f

Encargado

f

Auditor

Nota: Se tiene un instructivo de caja chica y se cumple con el mismo, debido a que fue sujeto a revision de 3

liquidaciones de los meses de febrero, julio y diciembre de 2007.

Ver cédula de marcas en: (o'}
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EMPRESA: FUGUAPEME P.T. A-2 Fecha
CEDULA: RESUMEN DE LAS CONCILIACIONES BANCARIAS Preparé: RPR 06/04/2008
AREA: CAJAY BANCOS Aprobé: LAC 15/04/2008

FECHA: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

FUENTE: Conciliaciones bancarias

Saldo segiin -) Cheques Saldo
estado de +) Depédsitos  +) Notas de en seglin
DESCRIPCION cuenta Ref. en transito crédito Circulacion conciliacion Ref.
Cuentas de depésitos monetarios
Banco Industrial, S. A. cuenta DM No. 29108913-0
(ingresos) A-2-2 1.012.208 - - 300.000 (Ver nota 1) 712.208 A
Banco Industrial, S. A. cuenta DM No. 811100026-0 en
US$ (Ver nota 2) 281.246 - - 8.343 @ 272.903
Banco Industrial, S. A. cuenta DM No. 181209154-2
(gastos operativos) A-2-2 84.634 - - 28.883 ® 55.751
Total 1.378.088 - - 337.226 1.040.862
A A >
Nota 1 Revisados cheque devuelto por el banco
Cheque No. 25214160 del 28 de diciembre de 2007, Candelaria Herrera Ortiz (Crédito) Q 20.000 V (05/01/2008)  Cobrado
Cheque No. 25214164 del 29 de diciembre de 2007, Grupo Cantén Barrios (Crédito) 280.000 (06/01/2008)  Cobrado
Total 300.000
Nota 2
Movimiento de la cuenta en US délares:
Saldo al 31/12/2007, segUn estado de cuenta A-2-2 US$ 35.760,37 Concluimos que las cifras son razonables de acuerdo a lo siguiente:
-) Cheques en circulacion (1.093,00) a) Todas las conciliaciones bancarias tienen el proceso de elaborado, revisado, visto
Saldo segun libros contables us$ 34.667,37 bueno y estan de acuerdo a un manual de procedimientos.
Prueba A b) Se obtuvieron las confirmaciones bancarias y sin variaciones.
Segun valuacion tipo de cambio al 31/12/2007 fue de Q 7.63101 269.126,29 # c) Los cheques en circulacion sujetos a revision estan adecuadamente soportados.
Saldo segin contabilidad 272.903,00 d) La valuacion de la cuenta en US ddlares se encuentra razonablemente valuada a la
Diferencia negativa inmaterial (3.776,71) fecha de cierre.
A e)

Ver cédula de marcas en: CM
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P.T. A-211 Fecha
Preparo: RPR 02/04/2008
Aprobé: LAC 15/04/2008

FORMA PARA CIRCULARIZACION DE SALDOS A INSTITUCIONES BANCARIAS Y FINANCIERAS

FUGUAPEME
NOMBRE DEL CLIENTE

Nombre y direccion de la BANCO IN DUSTR'AL S A Hemos proporcionado a nuestros auditores la siguiente informacion al
. ’ b " cierre del periodo terminado el 31 de diciembre de 2007, referente a
Institucién Financiera 7a. Avenida 5-10 Zona 4 nuestros depdsitos, préstamos y cartas de crédito. Por favor confirme la

exactitud de esta informacién e indicar cualquier salvedad sobre la
informacioén proporcionada. Si los saldos se han dejado en blanco, por
favor complete esta forma suministrando los saldos en el espacio
proporcionado *. Aunque no les pedimos ni esperamos una busqueda
detallada de sus registros, si durante el proceso de completacion de esta
confirmacion se dan cuenta que existe informacién adicional acerca de
otros depdsitos o préstamos que podriamos tener con usted, por favor
incluyan esta informacion abajo.

1. Al cierre del periodo en la fecha mencionada nuestros registros indican los siguientes saldos de depésitos:

NOMBRE DE LA CUENTA CUENTA No. TASA DE INTERES SALDO*
FUGUAPEME 29108913-0 en (Q)
FUGUAPEME 81100026-0 en US$
FUGUAPEME 18120914-2 en (Q)

2. Estuvimos directamente sujetos a la institucién bancaria por préstamos y cartas de crédito al cierre del periodo en la fecha mencionada arriba,

tales como:
. FECHA DE FECHA DE PAGO DE DESCRIPCION DE LA
No. CUENTA/DECRIPCION SALDO VENCIMIENTO TASA DE INTERES INTERESES GARANTIA
125442548-4
3. Detalle de las firmas autorizadas. NOTA: VER RESPUESTA DEL BANCO EN A-2/2

4. Cualquier otro tipo de informacién relacionada con el cliente.
2 de abril de 2008

Firma autorizada Fecha

La informacion arriba presentada por el cliente estd de acuerdo con nuestros regirstros. Aun cuando no hemos efectuado una busqueda detallada de
nuestros registros no tenemos conocimiento de ningun otro depdsito o préstamo excepto los abajo indicados.

Firma autorizada de la Institucién Financiera Fecha

Puesto

EXCEPCIONES Y/O COMENTARIOS

Favor enviar directamente a nuestros auditores externos:
CASTILLO PALMA & ASOCIADOS, S. C.
Auditores & Consultores
11 Avenida 36-88 Zona 11 Las Charcas
Tel. 2485-3000 y Fax 2485-3001

* Regularmente los saldos se dejan intencionalmente en blanco si no se encuentran disponibles a la fecha de la preparacion de la forma.

Ver cédula de marcas en: CM
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P.T. A-212 Fecha
Preparé: RPR 14/04/2008
Sefiores Aprobé: LAC 15/04/2008

CASTILLO PALMA & ASOCIADOS
11 Avenida 36-88 Zona 11 Las Carchas
Ciudad

Estimados sefiores

En atencién a su solicitud de confirmacion de saldos a continuacién encontraran la informacion al 31 de diciembre de 2007 a favor de:
Fundacion de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa (FUGUAPEME).

CUENTAS DE DEPOSITOS MONETARIOS

No. de cuenta 29108913-0

Saldo al 31-12-2007 Q.1,012,208.22 A-2
No. de cuenta 81100026-0

Saldo al 31-12-2007 US$.35,760.37 A-2
No. de cuenta 181209154-2

Saldo al 31-12-2007 Q.84,633.98 A-2

Todas las cuentas cuenta con:

Firmas registradas (03)
Firmas para girar (02)
1.- Juan Gerardo Rojas Martinez
2- Eduardo Gonzéles Rivera
3. José Raul Castillo Lopez
PRESTAMO
Saldo al 31-12-2007 Q3,000,000 M-1
Vence 22-04-2011
Interés 12% anual, pagaderos trimestralmente
Cuotas vencidas Ninguna
Intereses vencidos Ninguna

Sin otro particular nos suscribimos de ustedes atentamente.

BANCO INDUSTRIAL, 8 A

—

f
Al sl bl
o de Servicio af Cliente Bacl Office

Ver cédula de marcas en: CM
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EMPRESA: FUGUAPEME P.T. B Fecha
CEDULA: SUMARIA Preparé: PRP 06/04/2008
AREA: CUENTAS POR COBRAR Aprobé: LAC 15/04/2008
FECHA: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)
Saldo segun Ajustes y/o Reclas. Saldo segun
DESCRIPCION Contabilidad Debe Ref. Auditoria Ref.
Cartera de préstamos 13.568.872 - B-1 13.568.872
>
Provision para cuentas incobrables (9.631) - B-2 (9.631)
>
Cartera de préstamo nete 13.559.241 - 13.559.241 BG-1
>
Otras cuentas por cobrar 35.384 - 35.384
>
Intereses devengados no percibidos 92.670 T1 92.670
>
Total 13.687.295 - 13.687.295
A 2
CONCLUSION

Con base al resultado del trabajo realizado en B-1/ B-2, y los procedimientos aplicados de acuerdo al programa de
auditoria en PG-A. Las cifras que se presentan en esta sumaria son razonables al 31 de diciembre de 2007. Excepto

por lo mencionado en Z-1 (1) y (2).
15 de abril de 2008
Firma

Divulgaciones obligatorias: Referencia
1) Inconsistencia Ninguna

2) Segregacion de las cuentas de cartera de créditos y otras cuentas B

3) Método de reconocer los ingresos Devengado
4) Restriccién 6 gravamenes Préstamo
5) Método para reconocer la reserva para cuentas incobrables Indirecto

Ver cédula de marcas en: CM
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EMPRESA: FUGUAPEME P.T. B-1 Fecha

CEDULA: CUADRATICA DE CARTERA DE CREDITOS Preparé: RPR 06/04/2008

AREA: CUENTAS POR COBRAR Aprobd: LAC 15/04/2008

FECHA: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

Saldo inicial, segun informe de auditoria al 31 de diciembre de 2006 9.797.947
>

+) Cartera colocada B-11 14.248.624
>

-) Cartera recuperada T1 (10.306.261)
>

Saldo segun prueba 13.740.310
A

Saldo final al 31/12/2007 segun contabilidad B-1/2-2 13.568.872 B

Cartera Villa Nueva 8.934.487 A >

Cartera Mixco 1.936.290

Cartera Ciudad Quetzal 1.046.100

Cartera Individual 730.695

Cartera San Juan Sacatepéquez 526.300

Cartera San Pedro Sacatepéquez 395.000

Diferencia corresponde a bajas de capital B-2 171.438
A

Concluimos que el saldo de la cartera es razonable debido:
Los reportes auxiliares concilian con el Diario Mayor General (DMG)

Las pruebas de confirmacion fueron satisfactorias y no se obtuvieron diferencias.
Las visitas de los bancos comunales fueron satisfactorias en cuanto al proceso que se tiene en la
metodologia de crédito. Sin embargo, no se dejé documentado por problema de espacio de tesis.

Se observé que si, aplican los procedimientos establecidos en el manual de crédito.

Se tiene personal de alto conocimiento en manejo de bancos comunales.

En la muestra a nuestro juicio profesional los cobros posteriores fueron operados correctamente.
En la verificacion de expedientes fue satisfactorio de acuerdo a un muestreo estadistico.

Ver cédula de marcas en: CM
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FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FUGUAPEME) P.T. B-1/1 Fecha
PRUEBA DE CARTERA COLOCADA Preparo: RPR | 04/042008
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Aprobo: LAC 12/04/2008
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)
Aserciones
Monto
No. CLIENTE CHEQUE ENTREGA PLAZO | No. Soc Casos
entregado 1 2 (3] 4
2"*456  [COMITE SHUSHO ARRIBA 25213950 08/01/2006 12 24 62.000 1 MIEEERIE
1*+461 [COMITE SAN ANTONIO MONJAS 25213958 21/01/2006 12 51 162.400 2 VI V]V
1*+464  |COMITE EL ZAPOTE 25213962 29/01/2006 12 34 55.000 3 NI V]V
1*+470 [COMITE SAN MANUEL CHAPARRON 25213971 29/03/2006 12 49 162.100 4 VI V]V
54478  |BANCRYSOL LA ESPERANZA 5 22/042006 5 27 35.000 5 MEEEREE
1*+481 [COMITE BARRIO LOS LLANOS 25213983 30/04/2006 12 49 130.000 6 VI V]V
1*+483  [COMITE EL AGUACATE 25213986 30/04/2006 12 70 275.000 7 NIV
1*+489  [COMITE LA PAZ 25213993 14/05/2006 12 35 45.000 8 MEEREE
1*+494  |COMITE AZUCENAS 25213998 20/05/2006 12 28 110.000 9 NIV
1*+505 [COMITE BARRIO SANTA CRUZ 252140004 28/05/2006 12 38 75.800 10 VI V]V
2507 [COMITE GUATALON 25214006 28/05/2006 12 29 61.000 11 VI V]V
1**516  |[BANCRYSOL Bo. LA DEMOCRACIA 21 15/06/2006 9 40 70.200 12 VI V]V
1*+525 [COMITE LLANO GRANDE 25214022 26/07/2007 12 39 80.300 13 VI V]V
1*+533  [SILVIA ESPERANZA MATEO PEREZ 25214028 06/08/2007 7 1 5.000 14 VI V]V
2542 [COMITE TESORO ABAJO 25214037 19/08/2007 12 24 29.000 15 MIEEEIE
1*+548  [BANCRYSOL SAN ANTONIO LA NORIA 29 25/08/2007 12 35 38.800 16 VI V]V
1*+554  |[BANCRYSOL PARAJE EL CALVARIO 33 04/09/2007 12 24 42.000 17 VI V]V
1**560 [COMITE LAGUNILLA 25214053 09/09/2007 12 40 80.000 18 VI V]V
1*+567 [COMITE CARRIZAL GRANDE 25214057 10/09/2007 12 54 110.000 19 VI V]V
3**571  |[BANCRYSOL VALENCIA 25214061 17/09/2007 12 46 110.000 20 MIEEEEE
1*+575  |COMITE LAS FLORES 25214065 19/09/2007 12 40 125.800 21 MEEREE
1*+586  [JUAN GERARDO ROJAS MARTINEZ 25214075 19/09/2007 48 1 47.000 22 VI V]V
1*+595  [COMITE EL MATAZANO 25214085 24/09/2007 12 45 110.000 23 MEEEREE
54596  |COMITE AYARZA 25214086 29/09/2007 12 38 162.000 24 N V[V
1*+611  [COMITE PALO VERDE 25214099 31/09/2007 12 88 183.000 25 NMEEREE
1*+603  [COMITE SAN JOSE CARRIZAL 25214093 31/09/2007 12 30 90.000 26 VI V]V
3601  |COMITE EL NARANJO 25214091 31/09/2007 12 82 200.000 27 MEEREE
2617 |COMITE SHORORAGUA 25214105 12/10/2007 12 39 109.000 28 MEEREE
1619 [COMITE HIERBA BUENA 25214107 13/10/2007 12 49 60.000 29 VI V]V
3622  |COMITE EL DURAZNO 25214112 19/10/2007 12 62 136.000 30 MEEREE
1*+627  |COMITE EL CALVARIO 25214119 21/10/2007 12 38 240.000 31 NNV
1**631 |[BANCRYSOL LOS CATALANES 46 23/10/2007 12 38 65.800 32 VI V]V
1634 [CARLOS RAUL CANTE CAMPOS 25214124 29/10/2007 36 1 12.000 33 VI V]V
1**642 [COMITE LAGUNA DEL PITO 25214134 11111/2007 12 37 60.000 34 VI V]V
1**651 [BANCRYSOL EL PAJAL 49 21/11/2007 12 21 31.200 35 VI V]V
1*+653  [COMITE LA JOYA 25214146 24/11/2007 12 36 227.600 36 MEEREE
1**654 [COMITE BARRIO LA REFORMA 25214147 25/11/2007 12 109 360.000 37 VI V]V
1**661 |[BANCRYSOL EL NARANJO 52 02/12/2007 9 23 29.500 38 MIEEEEE
4665 |BANCRYSOL EL TRIUNFO 54 07/12/2007 12 38 105.000 39 NNV
1**673  |[BANCRYSOL LAS BRISAS 59 24/12/2007 9 24 28.000 40 VI V]V
1*+679 [BANCRYSOL CANTON BARRIOS 25214164 28/12/2007 12 84 280.000 41 VI V]V
Total 4.400.500 v Cumple
No. ASERCIONES Total auditoria 14.248.624 x  No cumple
1 Cheque devuelto por el banco Saldo no probado 9.848.124
2 Monto correcto
3 Contabilizado
4 Autorizado

Concluimos con lo siguiente:
Durante el periodo de enero a diciembre de 2007 se coloco una cartera de 224 préstamos equivalente a Q 14,248,624, de los cuales fueron sujetos a un muestreo
estadistico 41 casos que se revisaron las aserciones detalladas anteriormente. Por lo tanto, la muestra se considera razonable del universo.

Ver cédula de marcas en: CM
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FUNDACION GUATEMALTECA PARA LA PEQUENA Y MEDIA EMPRESA (FUGUAPEME) Descripcion ATRIBUTOS A REVISAR P.T. B-112 Fecha
ANALISIS DE ANTIGUEDAD DE SALDOS v Cumplen 1) Tiene expediente completo Preparé: RPR 04/04/2008
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 X No cumplen 2) Tiene contrato de préstamo |Aprobé: LAC 12/04/2008
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES) 3) Tiene listado de beneficiarios
Atributos a
| No. ‘ ‘ Fecha de Revisar Saldo Saldo ‘ Prue- ‘ Morosidad | Montos |
Préstamo Cliente Asesor Lugar Vencimiento | 1 ‘ 2 ‘ 3 Inicial Actual bas 01-30 31-60 61-90 91- 180 181+ Probados
1- 492 COMITE ALTUPE José Luis Mijango Villa Nueva 20052008 N N A 57.000,00 57.000,00 el - - - - 57.000,00
1- 494  COMITE AZUCENAS José Luis Mijango Villa Nueva 20/05/2008 110.000,00 110.000,00 © - - - - 110.000,00
1- 595  COMITE EL MATAZANO José Luis Mijango Villa Nueva 26/09/2009 110.000,00 110.000,00 © - - - - 110.000,00
1- 549  COMITE SAN CARLOS ALZATATE José Luis Mijango Villa Nueva 26/08/2009 100.000,00 100.000,00 © - - - - 100.000,00
1- 557  COMITE TABACAL José Luis Mijango Villa Nueva 09/09/2009 100.000,00 100.000,00 © - - - - 100.000,00
1- 555  COMITE TIERRA COLORADA José Luis Mijango Villa Nueva 09/09/2009 115.000,00 115.000,00 © - - - - 115.000,00
1- 565  BANCRYSOL EL PINO ZAPOTON José Luis Mijango Villa Nueva 171092009 VN W 77.000,00 77.000,00 el - - - - 77.000,00
1- 673  BANCRYSOL LAS BRISAS José Luis Mijango Villa Nueva 02/10/2009 28.000,00 28.000,00 - - - -
1- 675  CANDELARIA HERRERA ORTIZ José Luis Mijango Villa Nueva 03/01/2010 20.000,00 20.000,00 - - - -
1- 545  SANTOS LOPEZ GARCIA José Luis Mijango Villa Nueva 23/08/2009 11.000,00 11.000,00 - - - -
5- 577  BANCRYSOL LA ESPERANZA José Luis Mijango San Pedro 24/092009 N N N 93.000,00 93.000,00 8 - - - - 93.000,00
5- 596  COMITE AYARZA José Luis Mijango San Pedro 30/09/2009 162.000,00 162.000,00 © - - - - 162.000,00
Total 983.000,00 983.000,00 - - - - 924.000,00
1- 496 COMITE CARRIZALITO José Edgar Meza Castillo Villa Nueva 25/05/2006 49.800,00 49.800,00 - - - 49.800,00
1- 538 COMITE EL MORRITO José Edgar Meza Castillo Villa Nueva 19/08/2008 45.800,00 45.800,00 - - - -
1- 462  COMITE EL QUEQUESQUILLO José Edgar Meza Castillo Villa Nueva 28/01/2008 57.300,00 57.300,00 T - - - - 57.300,00
1- 517  COMITE CORRALITOS José Edgar Meza Castillo Villa Nueva 21/08/2008 30.500,00 30.500,00 - - - -
1- 470 COMITE SAN MANUEL CHAPARRON José Edgar Meza Castillo Villa Nueva 28/02/2008 162.100,00 162.100,00 T - - - - 162.100,00
1- 519 COMITE LA MONTANA José Edgar Meza Castillo Villa Nueva 220712008 N N A 79.700,00 79.700,00 el - - - - 79.700,00
1- 637  COMITE SAN JUAN SALAMO José Edgar Meza Castillo Villa Nueva 30/10/2008 160.000,00 160.000,00 © - - - - 160.000,00
1- 505  COMITE BARRIO SANTA CRUZ José Edgar Meza Castillo Villa Nueva 04/06/2008 N N W 75.800,00 75.800,00 el - - - - 75.800,00
1- 482  COMITE BARRIO LOS IZOTES José Edgar Meza Castillo Villa Nueva 04/05/2008 163.000,00 163.000,00 © - - - - 163.000,00
1- 481  COMITE BARRIO LOS LLANOS José Edgar Meza Castillo Villa Nueva 04/05/2008 130.000,00 130.000,00 © - - - - 130.000,00
1- 490  COMITE PAMPACAYA José Edgar Meza Castillo Villa Nueva 19/052008 N N W 70.000,00 70.000,00 8 - - - - 70.000,00
1- 497  BANCYSOL LA CEIBA José Edgar Meza Castillo Villa Nueva 26/02/2008 20.000,00 20.000,00 T - - - - 20.000,00
1- 550  BANCRYSOL PIEDRAS NEGRAS José Edgar Meza Castillo Villa Nueva 03/12/2006 23.400,00 23.400,00 - - - 23.400,00
3- 558 BANCRYSOL EL AGUACATE José Edgar Meza Castillo Cda. Quetzal 09/09/2008 73.000,00 73.000,00 - - - -
Total .140.400,00 1.140.400,00 - - - 73.200,00 917.900,00
1- 489  COMITE LAPAZ Gustavo Adolfo Mirén Villa Nueva 18/05/2008 45.000,00 45.000,00 - - - -
1- 479 COMITE LOS GONZALEZ Gustavo Adolfo Mirén Villa Nueva 27/04/2008 43.000,00 43.000,00 - - - -
1- 495  COMITE BARRIO SAN FRANCISCO Gustavo Adolfo Mirén Villa Nueva 19/02/2008 50.000,00 50.000,00 T - - - - 50.000,00
1- 493 COMITE EL DURAZNAL Gustavo Adolfo Mirén Villa Nueva 18/052008 N N W 79.000,00 79.000,00 el - - - - 79.000,00
1- 460  COMITE EL PINALITO Gustavo Adolfo Mirén Villa Nueva 23/01/2008 105.000,00 105.000,00 T - - - - 105.000,00
1- 474  COMITE AGUA ZARCA Gustavo Adolfo Mirén Villa Nueva 06/04/2008 74.300,00 74.300,00 - - - -
1- 464  COMITE EL ZAPOTE Gustavo Adolfo Mirén Villa Nueva 31/01/2008 55.000,00 55.000,00 T - - - - 55.000,00
1- 483 COMITE EL AGUACATE Gustavo Adolfo Mirén Villa Nueva 30/04/2008 275.000,00 275.000,00 © - - - - 275.000,00
1- 642  COMITE LAGUNA DEL PITO Gustavo Adolfo Mirén Villa Nueva 1311172008 VN W 60.000,00 60.000,00 el - - - - 60.000,00
1- 594  COMITE COLONIA LAS MARIAS Gustavo Adolfo Mirén Villa Nueva 26/09/2008 100.000,00 100.000,00 © - - - - 100.000,00
1- 554  BANCRYSOL PARAJE EL CALVARIO Gustavo Adolfo Mirén Villa Nueva 05/09/2008 42.000,00 42.000,00 - - - -
1- 516 BANCRYSOL BO. LA DEMOCRACIA Gustavo Adolfo Mirén Villa Nueva 17/03/2008 70.200,00 70.200,00 kd - - - - 70.200,00
Total 998.500,00 998.500,00 - - - - 794.200,00
2- 530  COMITEELJUTEIl Angel Cifuentes Quevedo Mixco 05/08/2008 23.600,00 23.600,00 - - - -
2- 465  COMITE SANTA CRUZ Angel Cifuentes Quevedo Mixco 31/01/2008 31.600,00 31.600,00 T - - - - 23.440,92
2- 547  COMITE CHISPAN JARAL Angel Cifuentes Quevedo Mixco 26/08/2008 26.000,00 26.000,00 - - - -
2- 472 COMITE RIO ARRIBA Angel Cifuentes Quevedo Mixco 01/09/2007 20.290,00 20.290,00 - - 20.290,00 -
2- 643 COMITELALIMA Angel Cifuentes Quevedo Mixco 14/08/2008 28.000,00 28.000,00 - - - -
2- 552 COMITE LAPENA Angel Cifuentes Quevedo Mixco 03/09/2008 37.000,00 37.000,00 - - - -
2- 466  COMITE TIERRA BLANCA Angel Cifuentes Quevedo Mixco 07/02/2008 44.000,00 44.000,00 T - - - - 31.900,00
2- 531 COMITE VADO HONDO Angel Cifuentes Quevedo Mixco 05082008 N N W 85.000,00 85.000,00 8 - - - - 85.000,00
2- 626  COMITE EL JOCOTAL Angel Cifuentes Quevedo Mixco 23/10/2008 50.000,00 50.000,00 - - - -
2- 674  BANCRYSOL LOS CORONADOS Angel Cifuentes Quevedo Mixco 02/11/2008 40.000,00 40.000,00 - - - -
4- 513 BANCRYSOL CAPUCAL CHAGUITON Angel Cifuentes Quevedo San Juan 09/03/2008 13.500,00 13.500,00 - - - -
4- 518  COMITE EL TERRERO Angel Cifuentes Quevedo San Juan 22/07/2008 73.800,00 73.800,00 - - - -
4- 624  ELPARAISO SAN DIEGO Angel Cifuentes Quevedo San Juan 22/10/2008 135.000,00 135.000,00 © - - - - 135.000,00
4- 659  BANCRYSOL TIMUSHAN Angel Cifuentes Quevedo San Juan 03/09/2008 22.000,00 22.000,00 - - - -
4- 664  BANCRYSOL LA ENSENADA Angel Cifuentes Quevedo San Juan 09/09/2008 27.000,00 27.000,00 - - - -
4- 663  SANDIEGO Angel Cifuentes Quevedo San Juan 10/12/2008 150.000,00 150.000,00 © - - - - 150.000,00
4- 665 BANCRYSOL EL TRIUNFO Angel Cifuentes Quevedo San Juan 10/12/2008 105.000,00 105.000,00 © - - - - 105.000,00
Total 911.790,00 911.790,00 - - 20.290,00 - 530.340,92
1- 584  VICTOR HUGO MANSILLA SOLARES Gerencia Administrativa y F. Individual 22/09/2010 14.000,00 12.680,37 - - - -
1- 587  JOSE EDGAR MEZA CASTILLO Gerencia Administrativa y F. Individual 22/09/2011 28.000,00 26.142,98 - - - -
1- 579 JULIO VILA SAMAYOA Gerencia Administrativa y F. Individual 22/09/2008 20.000,00 18.673,54 - - - -
1- 581  EDUARDO RENE MENDOZA BARRIOS Gerencia Administrativa y F. Individual 21/03/2008 5.300,00 1.081,21 T - - - - 1.081,21
1- 633  INDANADELINE ALVARADO C. Gerencia Administrativa y F. Individual 29/10/2008 40.000,00 38.686,77 - - - -
1- 646  HUGO LEONEL ESTRADA ORTIZ Gerencia Administrativa y F. Individual 21112008 N N A 90.000,00 87.045,20 8 - - - - 87.045,20
1- 676 JESUS MAIREN MIRANDA Gerencia Administrativa y F. Individual 28/12/2010 25.000,00 25.000,00 - - - -
1- 585  MAYRA CARLOTA VANEGAS AVILA Gerencia Administrativa y F. Individual 22/09/2010 20.000,00 18.673,54 T - - - - 18.673,54
1- 586  LEONEL ORELLANA ORELLANA Gerencia Administrativa y F. Individual 22/09/2010 47.000,00 43.882,87 T - - - - 43.882,87
1- 582 ANGEL CIFUENTES QUEBEDO Gerencia Administrativa y F. Individual 22/09/2010 15.000,00 14.005,17 - - - -
1- 583 JOSELEONELPINTO Gerencia Administrativa y F. Individual 22/09/2009 11.000,00 9.344,12 - - - -
1- 590  GUADALUPE FRACISCA GARCIA Gerencia Administrativa y F. Individual 22/09/2010 16.000,00 14.488,02 T - - - - 14.488,02
1- 634  CARLOS RAUL CANTE CAMPOS Gerencia Administrativa y F. Individual 30/10/2010 12.000,00 11.440,07 - - - -
1- 635  AURASARCENO GOMES Gerencia Administrativa y F. Individual 30/10/2010 10.000,00 9.531,05 - - - -
1- 636  MARIO RENE ORELLANA FLORIAN Gerencia Administrativa y F. Individual 29/10/2010 100.000,00 96.716,91 - - - -
1- 644  GUILLERMO ALFONSO OLIVA GARCIA Gerencia Administrativa y F. Individual 12/10/2010 100.000,00 98.000,00 - - - -
1- 645  GUSTAVO ADOLFO MIRON Gerencia Administrativa y F. Individual 12/11/2010 6.000,00 5.720,03 - - - -
1- 655  EDGAR HUMBERTO LOPEZ MEDINA Gerencia Administrativa y F. Individual 28/11/2010 20.000,00 19.535,71 T - - - - 19.535,71
1- 656  DANIEL BENJAMIN LOPEZ MONROY Gerencia Administrativa y F. Individual 28/11/2010 30.000,00 29.509,98 - - - -
1- 677  SEBASTIAN OSORIO HERNANDEZ Gerencia Administrativa y F. Individual 28/12/2009 10.000,00 10.000,00 - - - -
1- 678  VICENTE TIUL TOC Gerencia i yF. Individual 28/06/2008 10.000,00 10.000,00 - - - -
Total 629.300,00 600.157,54 - - - - 184.706,55
FUNDACION GUATEMALTECA PARA LA PEQUENA Y MEDIA EMPRESA (FUGUAPEME) Descripcion ATRIBUTOS A REVISAR P.T. B-1/241 Fecha
ANALISIS DE ANTIGUEDAD DE SALDOS v Cumplen 1) Tiene expediente completo Preparé: RPR 104/04/2008
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 X No cumplen 2) Tiene contrato de préstamo |Aprobé: LAC 12/04/2008
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES) 3) Tiene listado de beneficiarios
Atributos a
| No. Fecha de ‘ Revisar ‘ Saldo Saldo ‘ Prue- ‘ Morosidad Montos
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Préstamo Cliente Asesor Lugar Vencimiento | 1 [ 2] 3| il Acual | bas | o1-30 31-60  61-90 91-180 181+ Probados
1- 564  COMITE EL DURAZNITO Guillermo Sierra Villa Nueva 17/09/2008 59.000,00 59.000,00 el - - - - - 59.000,00
1- 599  COMITE EL DURAZNO Guillermo Sierra Villa Nueva 02/10/2008 48.000,00 48.000,00 - - - - -
1- 625  COMITE SAN FRANCISCO POZA VERDE Guillermo Sierra Villa Nueva 23/10/2008 56.100,00 56.100,00 - - - - -
1- 563  COMITE EL DURAZNITO Il Guillermo Sierra Villa Nueva 17/09/2008 22.000,00 22.000,00 - - - - -
1- 591  COMITE SAN FRANCISCO Il Guillermo Sierra Villa Nueva 25/09/2008 32.000,00 32.000,00 - - - - -
1- 600  COMITE UNION EL DURAZNO Guillermo Sierra Villa Nueva 021102008 VN 58.500,00 58.500,00 8 - - - - - 58.500,00
1- 629  COMITE LAS FLORES Guillermo Sierra Villa Nueva 26/10/2008 101.100,00 101.100,00 © - - - - - 101.100,00
1- 475  BANCRYSOL LA ESPERANZA Guillermo Sierra Villa Nueva 15/01/2008 40.000,00 40.000,00 T - - - - - 40.000,00
1- 501  BANCRYSOL SAN JOSE LA SIERRA Guillermo Sierra Villa Nueva 24/02/2008 62.200,00 62.200,00 T - - - - - 62.200,00
1- 651  BANCRYSOL EL PAJAL Guillermo Sierra Villa Nueva 24/11/2008 31.200,00 31.200,00 - - - - -
1- 597 JOYA GALANA Guillermo Sierra Villa Nueva 02/10/2008 82.000,00 82.000,00 - - - - -
1- 543 BANCRYSOL LAS BRISAS Guillermo Sierra Villa Nueva 19/08/2008 45.500,00 45.500,00 - - - - -
1- 639 BANCRYSOL CARRIZAL MATAQUESCUINTLA Guillermo Sierra Villa Nueva 03/08/2008 36.500,00 36.500,00 - - - - -
1- 521 CARMEN NAVICHOQUE Guillermo Sierra Villa Nueva 21/01/2008 8.000,00 8.000,00 - - - - -
1- 523 CATALINA PINEDA CHAJON Guillermo Sierra Villa Nueva 21/01/2008 2.000,00 2.000,00 - - - - -
1- 520  CELIALINETTE PINEDA CRUZ Guillermo Sierra Villa Nueva 21/01/2008 12.000,00 12.000,00 - - - - -
Total 696.100,00 696.100,00 - - - - - 320.800,00
1- 611  COMITE PALO VERDE Jesis Mairen Miranda Villa Nueva 06/10/2008 183.000,00 183.000,00 © - - - - - 183.000,00
1- 560  COMITE LAGUNILLA Jesis Mairen Miranda Villa Nueva 11092008 v N W 80.000,00 80.000,00 el - - - - - 80.000,00
1- 604  COMITE SANSIRISAY Jes(is Mairen Miranda Villa Nueva 021102008 VN 74.000,00 74.000,00 el - - - - - 74.000,00
1- 612 COMITE PATA GALANA Jeslis Mairen Miranda Villa Nueva 06/10/2008 41.000,00 41.000,00 - - - - -
1- 454  COMITE TALPETATES Jes(is Mairen Miranda Villa Nueva 01/10/2006 50.000,00 46.901,34 - - 46.901,34 - -
1- 608  COMITE LOS IZOTES Jesis Mairen Miranda Villa Nueva 051102008 v N W 46.000,00 46.000,00 el - - - - - 46.000,00
1- 603  COMITE SAN JOSE CARRIZAL Jesis Mairen Miranda Villa Nueva 02/10/2008 90.000,00 90.000,00 - - - - -
1- 504  COMITE DIVISADERO Jesis Mairen Miranda Villa Nueva 03/06/2008 44.000,00 44.000,00 - - - - -
1- 607  COMITE EL RODEO Jesis Mairen Miranda Villa Nueva 05/10/2008 45.000,00 45.000,00 - - - - -
1- 610  COMITE LOS LOPEZ SANSURUTATE Jes(is Mairen Miranda Villa Nueva 05/10/2008 40.000,00 40.000,00 - - - - -
1- 602  COMITE LOS CORTECES TIERRA BLANCA Jeslis Mairen Miranda Villa Nueva 02/10/2008 45.000,00 45.000,00 - - - - -
1- 574  COMITE TIERRA BLANCA Villa Nueva Jesis Mairen Miranda Villa Nueva 23/09/2008 32.000,00 32.000,00 - - - - -
1- 666  BANCRYSOL EL TOBON Jeslis Mairen Miranda Villa Nueva 11/09/2008 40.000,00 40.000,00 - - - - -
1- 668  BANCRYSOL LAGUNA SECA CARRIZAL JesUis Mairen Miranda Villa Nueva 17/09/2008 N N N 47.000,00 47.000,00 8 - - - - - 47.000,00
Total 857.000,00 853.901,34 - - 46.901,34 - - 430.000,00
1- 640  COMITE SONGOTONGO Daniel Benjamin Lépez Monroy Villa Nueva 06/11/2008 51.000,00 51.000,00 - - - -
1- 506  COMITE VALENCIA Daniel Benjamin Lépez Monroy Villa Nueva 04/06/2008 VN W 84.000,00 84.000,00 el - - - - 84.000,00
1- 515  COMITE SAN FELIPE Daniel Benjamin Lépez Monroy Villa Nueva 15062008 N N W 72.000,00 72.000,00 8 - - - - 72.000,00
2- 609  COMITE EL POSHTE Daniel Benjamin Lépez Monroy Mixco 05102008 N N W 55.000,00 55.000,00 el - - - - 55.000,00
2- 632  COMITE CANAPARA Daniel Benjamin Lépez Monroy Mixco 30/10/2008 27.500,00 27.500,00 - - - -
2- 456  COMITE SHUSHO ARRIBA Daniel Benjamin Lépez Monroy Mixco 10/01/2008 62.000,00 62.000,00 T - - - - 62.000,00
2- 570  COMITE TACHOCHE Daniel Benjamin Lépez Monroy Mixco 18/09/2008 72.000,00 72.000,00 - - - -
2- 657  COMITE LLANO GRANDE Daniel Benjamin Lépez Monroy Mixco 03/12/2008 141.000,00 141.000,00 © - - - - 141.000,00
2- 670  COMITE CAULOTES Daniel Benjamin Lépez Monroy Mixco 21112/2008 42.000,00 42.000,00 - - - -
2- 471 COMITE SANTA MARIA Daniel Benjamin Lépez Monroy Mixco 01/12/2008 23.000,00 2.800,00 T 2.800,00 - - - 2.494,80
2- 524 COMITE PESHJA Daniel Benjamin Lépez Monroy Mixco 26/07/2008 N N A 52.000,00 52.000,00 el - - - - 52.000,00
2- 592  COMITE EL BARRIAL Daniel Benjamin Lépez Monroy Mixco 25/09/2008 67.000,00 67.000,00 - - - -
2- 658  BANCRYSOL CONACASTE Daniel Benjamin Lépez Monroy Mixco 03/09/2008 24.000,00 24.000,00 - - - -
Total 772.500,00 752.300,00 2.800,00 - - - 468.494,80
2- 480  COMITE LOS ENCUENTROS Il José Leonel Pinto Mixco 05052008 N N W 90.000,00 90.000,00 8 - - - - 90.000,00
2- 507  COMITE GUATALON José Leonel Pinto Mixco 04/06/2008 61.000,00 61.000,00 - - - -
2- 568  COMITE TIZAMARTE José Leonel Pinto Mixco 18/09/2008 59.000,00 59.000,00 - - - -
2- 638  COMITE MUYURCO José Leonel Pinto Mixco 051172008 N N W 89.000,00 89.000,00 8 - - - - 89.000,00
2- 621 COMITE SHORORAGUA José Leonel Pinto Mixco 20/10/2008 119.000,00 119.000,00 © - - - - 119.000,00
2- 559  COMITE VEGUITAS José Leonel Pinto Mixco 11092008 v N W 75.000,00 75.000,00 el - - - - 75.000,00
2- 508  COMITE LOS VADOS José Leonel Pinto Mixco 04/06/2008 51.000,00 51.000,00 - - - -
2- 660  COMITE TESORO ARRIBA José Leonel Pinto Mixco 07/12/2008 28.500,00 28.500,00 - - - -
2- 542 COMITE TESORO ABAJO José Leonel Pinto Mixco 23/08/2008 29.000,00 29.000,00 - - - -
2- 680  COMITE SAN ESTEBAN José Leonel Pinto Mixco 05/12/2009 180.000,00 180.000,00 © - - - - 180.000,00
2- 457  BANCRYSOL CAMOTAN José Leonel Pinto Mixco 09/01/2008 100.000,00 100.000,00 T - - - - 100.000,00
2- 452  BANCRYSOL SANTA ELENA José Leonel Pinto Mixco 28/12/2007 74.000,00 74.000,00 T 74.000,00 - - - 74.000,00
2- 573  BANCRYSOL SAN JUAN José Leonel Pinto Mixco 23/06/2008 N N N 50.000,00 50.000,00 Il - - - - 50.000,00
Total 1.005.500,00 1.005.500,00 74.000,00 - - - 777.000,00
3- 528  BANCRYSOL SANTA CATARINA MITA José Luis Mijango Cda. Quetzal 04/02/2008 38.000,00 38.000,00 T - - - - 38.000,00
3- 572 COMITE MANZANILLO José Luis Mijango Cda. Quetzal 23/09/2009 168.000,00 168.000,00 © - - - - 168.000,00
3- 601  COMITE EL NARANJO José Luis Mijango Cda. Quetzal 02/10/2008 200.000,00 200.000,00 © - - - - 200.000,00
Total 406.000,00 406.000,00 - - - - 406.000,00
1- 620  COMITE SABANETAS Eduardo René Mendoza Barrios Villa Nueva 16/102008 v N W 94.000,00 94.000,00 el - - - - 94.000,00
1- 654  COMITE BARRIO LA REFORMA Eduardo René Mendoza Barrios Villa Nueva 28/10/2008 360.000,00 360.000,00 © - - - - 360.000,00
1- 461  COMITE SAN ANTONIO MONJAS Eduardo René Mendoza Barrios Villa Nueva 24/01/2008 152.400,00 152.400,00 T - - - - 152.400,00
1- 525  COMITE LLANO GRANDE Eduardo René Mendoza Barrios Villa Nueva 29/07/2008 N N A 80.300,00 80.300,00 el - - - - 80.300,00
1- 556 COMITE EL PINAL Eduardo René Mendoza Barrios Villa Nueva 09/09/2008 58.000,00 58.000,00 - - - -
1- 575  COMITE LAS FLORES Eduardo René Mendoza Barrios Villa Nueva 23/09/2008 125.800,00 125.800,00 © - - - - 125.800,00
1- 661  BANCRYSOL EL NARANJO Eduardo René Mendoza Barrios Villa Nueva 08/09/2008 29.500,00 29.500,00 - - - -
3- 484  BANCRYSOL EL BARREAL Eduardo René Mendoza Barrios Cda. Quetzal 14/02/2008 74.100,00 54.100,00 T - - - - 54.100,00
3- 544  COMITE ANONOS Eduardo René Mendoza Barrios Cda. Quetzal 23/08/2008 116.000,00 116.000,00 © - - - - 116.000,00
3- 566  BANCRYSOL LA DEMOCRACIA Eduardo René Mendoza Barrios Cda. Quetzal 25/03/2008 37.000,00 37.000,00 T - - - - 37.000,00
3- 571 BANCRYSOL VALENCIA Eduardo René Mendoza Barrios Cda. Quetzal 22/09/2008 110.000,00 110.000,00 © - - - - 110.000,00
3- 616  BANCRYSOL EL CHAGUITE Eduardo René Mendoza Barrios Cda. Quetzal 13/10/2008 114.000,00 114.000,00 © - - - - 114.000,00
3- 622 ELDURAZNO Eduardo René Mendoza Barrios Cda. Quetzal 21/10/2008 136.000,00 136.000,00 © - - - - 136.000,00
3- 615  ZOILA ANGELICA FALLA VIRULA Eduardo René Mendoza Barrios Cda. Quetzal 02/10/2008 11.000,00 9.554,92 - - - -
5- 576  COMITE CRUCITAS Eduardo René Mendoza Barrios San Pedro 24/09/2008 140.000,00 140.000,00 © - - - - 140.000,00
Totla 1.638.100,00 1.616.654,92 - - - - 1.519.600,00
FUNDACION GUATEMALTECA PARA LA PEQUENA Y MEDIA EMPRESA (FUGUAPEME) Descripcion ATRIBUTOS A REVISAR P.T. B-1/2-2 Fecha
ANALISIS DE ANTIGUEDAD DE SALDOS v Cumplen 1) Tiene expediente completo Preparé: RPR 04/04/2008
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 X No cumplen 2) Tiene contrato de préstamo |Aprobé: LAC 12/04/2008
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES) 3) Tiene listado de beneficiarios
Atributos a
| No. ‘ ‘ Fecha de Revisar Saldo Saldo ‘ Prue- ‘ Morosidad | Montos
Préstamo Cliente Asesor Lugar Vencimiento | 1 ‘ 2 ‘ 3 Inicial Actual bas 01-30 31-60 61-90 91- 180 181+ Probados
1- 529 COMITE LA PASTORIA Vicente Tiul Toc Villa Nueva 03/08/2008 100.000,00 100.000,00 © - - - - 100.000,00
1- 667  COMITE LOS LIMARES Vicente Tiul Toc Villa Nueva 1511212008 N N W 52.000,00 52.000,00 8 - - - - 52.000,00
1- 619 COMITE HIERBA BUENA Vicente Tiul Toc Villa Nueva 16/10/2008 60.000,00 60.000,00 - - - -
1- 567  COMITE CARRIZAL GRANDE Vicente Tiul Toc Villa Nueva 16/09/2008 110.000,00 110.000,00 © - - - - 110.000,00
1- 650  COMITE LOS JIMENEZ Vicente Tiul Toc Villa Nueva 21/11/2008 47.000,00 47.000,00 - - - -
1- 652  COMITE LAS PIEDRAS Vicente Tiul Toc Villa Nueva 21/11/2008 40.000,00 40.000,00 - - - -
1- 548 BANCRYSOL SAN ANTONIO LA NORIA Vicente Tiul Toc Villa Nueva 26/08/2008 38.800,00 38.800,00 - - - -
1- 527 BANCRYSOL SAN MIGUEL MOJON Vicente Tiul Toc Villa Nueva 30/04/2008 28.700,00 28.700,00 - - - -
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1- 672 BANCRYSOL EL INGENIO Vicente Tiul Toc Villa Nueva 28/09/2008 31.800,00 31.800,00 - - - - -
Total 508.300,00 508.300,00 - - - - - 262.000,00
1- 569  COMITE EL VOLCAN Edgar Humerto Lopez Medina Villa Nueva 18/09/2008 84.400,00 84.400,00 - - - - -
1- 627  COMITE EL CALVARIO Edgar Humerto Lopez Medina Villa Nueva 22/10/2008 240.000,00 240.000,00 © - - - - - 240.000,00
1- 653  COMITE LAJOYA Edgar Humerto Lopez Medina Villa Nueva 25/11/2008 227.600,00 227.600,00 © - - - - - 227.600,00
1- 537  COMITE SAN JOSE LA FUENTE Il Edgar Humerto Lopez Medina Villa Nueva 12/08/2008 35.000,00 35.000,00 - - - - -
1- 628 COMITE BARRIO EL CENTRO SANYUYO Edgar Humerto Lopez Medina Villa Nueva 23102008 N N W 85.000,00 85.000,00 8 - - - - - 85.000,00
1- 662  COMITE SAMPAQUISOY Edgar Humerto Lopez Medina Villa Nueva 08/12/2008 100.000,00 100.000,00 © - - - - - 100.000,00
1- 679  BANCRYSOL CANTON BARRIOS Edgar Humerto Lopez Medina Villa Nueva 05/01/2009 280.000,00 280.000,00 © - - - - - 280.000,00
1- 631  BANCRYSOL LOS CATALANES Edgar Humerto Lopez Medina Villa Nueva 30/10/2008 65.800,00 65.800,00 - - - - -
1- 623  BANCRYSOL CANTON ELENA Edgar Humerto Lopez Medina Villa Nueva 22/10/2008 56.500,00 56.500,00 - - - - -
1- 649  BANCRYSOL LOS PLANES Edgar Humerto Lopez Medina Villa Nueva 21102008 N N W 90.000,00 90.000,00 el - - - - - 90.000,00
1- 499  BANCRYSOL MORALES Edgar Humerto Lopez Medina Villa Nueva 26/01/2008 38.500,00 38.500,00 T - - - - - 38.500,00
1- 630  BANCRYSOL EL TERRERO Edgar Humerto Lopez Medina Villa Nueva 30/10/2008 42.000,00 42.000,00 - - - - -
1- 606  BANCRYSOL CANTON MOLINO Edgar Humerto Lopez Medina Villa Nueva 03/07/2008 40.000,00 40.000,00 - - - - -
1- 522 CARMEN ELOISA LIMA DONIS Edgar Humerto Lopez Medina Villa Nueva 21/06/2009 32.000,00 29.794,80 - - - - -
1- 486 SANDRA MARILIS REYNOSO DONIS Edgar Humerto Lépez Medina Villa Nueva 12/11/2007 30.000,00 24.280,00 kd - 24.280,00 - - - 24.280,00
Total 1.446.800,00 1.438.874,80 - 24.280,00 - - - 1.085.380,00
1- 553 COMITE LATOMA Alda Catalina Lépez Villa Nueva 03/09/2008 50.000,00 50.000,00 - - - - -
1- 562  COMITE EL MIRADOR Alda Catalina Lépez Villa Nueva 12/09/2008 30.000,00 30.000,00 - - - - -
1- 463  COMITE MIRAMUNDO Alda Catalina Lépez Villa Nueva 31/01/2008 104.300,00 80.300,00 T - - - - - 80.300,00
1- 618  COMITE BUENA VISTA Alda Catalina Lépez Villa Nueva 161102008 v N W 60.000,00 60.000,00 el - - - - - 60.000,00
1- 613 COMITE ARAYZAPO Alda Catalina Lépez Villa Nueva 06/10/2008 60.000,00 60.000,00 - - - - -
1- 491 COMITE AGUACATON Alda Catalina Lépez Villa Nueva 19/05/2008 42.500,00 42.500,00 - - - - -
1- 503  COMITE ELASTILLERO Alda Catalina Lépez Villa Nueva 03/06/2008 N N W 80.000,00 80.000,00 el - - - - - 80.000,00
1- 541  COMITE LOS HERNANDEZ Alda Catalina Lépez Villa Nueva 19/08/2008 40.000,00 40.000,00 - - - - -
1- 648  COMITE SOLEDAD GRANDE Alda Catalina Lépez Villa Nueva 16/11/2008 82.000,00 82.000,00 - - - - -
1- 540  COMITE EL BOSQUE Alda Catalina Lépez Villa Nueva 19/08/2008 160.000,00 160.000,00 © - - - - - 160.000,00
1- 578  COMITE GRACIAS ADIOS Alda Catalina Lépez Villa Nueva 24/09/2008 50.000,00 50.000,00 - - - - -
1- 511 BANCRYSOL EL SAUZAL Alda Catalina Lépez Villa Nueva 09/01/2008 45.000,00 45.000,00 T - - - - - 45.000,00
1- 514 BANCRYSOL LOS HERNANDEZ MIRAMUNDO Alda Catalina Lépez Villa Nueva 11/03/2008 51.500,00 51.500,00 T - - - - - 51.500,00
1- 551 BANCRYSOL AGUACATE Alda Catalina Lépez Villa Nueva 01/09/2008 25.000,00 25.000,00 - - - - -
1- 535  AMARILIS NAJERA LORENZO Alda Catalina Lépez Villa Nueva 06/03/2008 5.000,00 5.000,00 - - - - -
1- 539 IRMALETICIA GONZALEZ SEGURA Alda Catalina Lépez Villa Nueva 18/08/2008 12.000,00 8.654,53 - - - - -
1- 532 BENITALORENZO LOPEZ Alda Catalina Lépez Villa Nueva 06/03/2008 5.000,00 5.000,00 - - - - -
1- 533 SILVIA ESPERANZA MATEO PEREZ Alda Catalina Lépez Villa Nueva 06/03/2008 5.000,00 5.000,00 - - - - -
1- 534 SANTOS LORENZO LOPEZ Alda Catalina Lépez Villa Nueva 06/06/2008 5.000,00 5.000,00 - - - - -
Total 912.300,00 884.954,53 - - - - - 476.800,00
1- 502 COMITE LOMA DE EN MEDIO Julio Vila Samoyoa Villa Nueva 03/06/2008 N N 86.000,00 86.000,00 el - - - - - 86.000,00
1- 546  COMITE EL PARAISO Julio Vila Samoyoa Villa Nueva 24/052008 N N A 76.000,00 76.000,00 el - - - - - 76.000,00
1- 469  COMITE SAN JOSE LA FUENTE Julio Vila Samoyoa Villa Nueva 23/02/2008 36.700,00 36.700,00 T - - - - - 36.700,00
1- 671  COMITE AGUA ZARCA Julio Vila Samoyoa Villa Nueva 23/12/2008 110.000,00 110.000,00 © - - - - - 110.000,00
1- 593  COMITE SANTA CRUZ LA FUENTE Julio Vila Samoyoa Villa Nueva 25/09/2008 55.000,00 55.000,00 - - - - -
1- 468  COMITE BARRIO EL ARENAL Julio Vila Samoyoa Villa Nueva 19/02/2008 51.900,00 51.900,00 T - - - - - 51.900,00
1- 561  BANCRYSOL LOS RISCOS Julio Vila Samoyoa Villa Nueva 12/09/2008 40.000,00 40.000,00 - - - - -
1- 498  BANCRYSOL COMUNAL EL DURAZNO Julio Vila Samoyoa Villa Nueva 26/02/2008 20.000,00 20.000,00 T - - - - - 20.000,00
1- 512 BANCRYSOL GUISILTEPEQUE Julio Vila Samoyoa Villa Nueva 09/03/2008 27.800,00 27.800,00 T - - - - - 27.800,00
1- 669  BANCRYSOL PINO DULCE Julio Vila Samoyoa Villa Nueva 17/09/2008 45.000,00 45.000,00 - - - - -
1- 647  GREGORIA HE SOCOP Julio Vila Samoyoa Villa Nueva 14/05/2009 10.000,00 9.539,16 - - - - -
Total 558.400,00 557.939,16 - - - - - 408.400,00
1- 509  COMITE LA PASTORIA Sebastian Osorio Hernandez Villa Nueva 04/06/2008 N NV 60.000,00 60.000,00 8 - - - - - 60.000,00
1- 598  COMITE EL PINALON Sebastian Osorio Hernandez Villa Nueva 01/10/2008 38.800,00 38.800,00 - - - - -
1- 614  COMITE EL MAESTRILLO Sebastian Osorio Hernandez Villa Nueva 06/10/2008 28.100,00 28.100,00 - - - - -
1- 641  COMITE EL ZUNZO Sebastian Osorio Hernandez Villa Nueva 071172008 N N A 40.700,00 40.700,00 el - - - - - 40.700,00
1- 526  BANCRYSOL YERBABUENA Sebastian Osorio Hernandez Villa Nueva 30/04/2008 21.000,00 21.000,00 - - - - -
1- 605 BANCRYSOL SAN MIGUEL EL ZUNZO Sebastian Osorio Hernandez Villa Nueva 03/07/2008 25.900,00 25.900,00 - - - - -
Total 214.500,00 214.500,00 - - - - - 100.700,00
Total B-1/4 13.568.872,00 76.800,00 24.280,00  46.901,34 20.290,00  73.200,00 9.606.322,27
N A > A A A A A A
Total morosos Total morosos 24147134
A
RESUMEN TOTAL RESUMEN DE PRUEBAS
Clientes 8.271 Revision de documentacion 2.499.045
Mujeres 6.258 Saldos confirmados B-1/3 5.436.500
Hombres 13 Cobros posteriores 1.670.777
Grupos 175 Total auditado 1% 9.606.322
Préstamos 210 A
Total segin auditoria monto 100% 13.568.872 B-
Total no auditado 29% 3.962.550
A

Ver cédula de marcas en: CM

Se definié auditar el 68%; sin embargo, se audité el 71%, el cual es razonable.
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FUNDACION GUATEMALTECA PARA LA PEQUENA Y MEDIA EMPRESA (FUGUAPEME)
CUADRO DE SALDOS CONFIRMADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 P.T. B-1/3 Fecha

(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES) Preparé: RPR 14/04/2008

Aprobo: LAC 15/04/2008
Confirmé
No. Fecha de Saldo No Saldo Confirmé

Préstamo Cliente Vencimiento a confirmar Confirmé Incorrecto Ref. Correcto

1- 494 COMITE AZUCENAS 20/05/2008 110.000,00 - - B34 110.000,00
1- 595 COMITE EL MATAZANO 26/09/2008 110.000,00 - - 110.000,00
1- 549 COMITE SAN CARLOS ALZATATE 26/08/2008 100.000,00 - - 100.000,00
1- 557 COMITE TABACAL 09/09/2008 100.000,00 - - 100.000,00
1- 555 COMITE TIERRA COLORADA 09/09/2008 115.000,00 - - 115.000,00
5- 596 COMITE AYARZA 30/09/2008 162.000,00 - - 162.000,00
1- 637 COMITE SAN JUAN SALAMO 30/10/2008 160.000,00 - - 160.000,00
1- 482 COMITE BARRIO LOS IZOTES 04/05/2008 163.000,00 - - 163.000,00
1- 481 COMITE BARRIO LOS LLANOS 04/05/2008 130.000,00 - - 130.000,00
1- 594 COMITE COLONIA LAS MARIAS 26/09/2008 100.000,00 100.000,00
1- 483 COMITE EL AGUACATE 30/04/2008 275.000,00 - - 275.000,00
4- 624 EL PARAISO SAN DIEGO 22/10/2008 135.000,00 - - 135.000,00
4- 663 SANDIEGO 10/12/2008 150.000,00 - - 150.000,00
4- 665 BANCRYSOL EL TRIUNFO 10/12/2008 105.000,00 - - 105.000,00
1- 629 COMITE LAS FLORES 26/10/2008 101.100,00 - - 101.100,00
1- 611 COMITE PALO VERDE 06/10/2008 183.000,00 - - 183.000,00
2- 657 COMITE LLANO GRANDE 03/12/2008 141.000,00 - - 141.000,00
2- 621 COMITE SHORORAGUA 20/10/2008 119.000,00 - - 119.000,00
2- 680 COMITE SAN ESTEBAN 05/01/2009 180.000,00 - - 180.000,00
3- 572 COMITE MANZANILLO 23/09/2008 168.000,00 - - 168.000,00
3- 601 COMITE EL NARANJO 02/10/2008 200.000,00 - - 200.000,00
1- 654 COMITE BARRIO LA REFORMA 28/11/2008 360.000,00 - - 360.000,00
1- 575 COMITE LAS FLORES 23/09/2008 125.800,00 - - 125.800,00
3- 544 COMITE ANONOS 23/08/2008 116.000,00 - - 116.000,00
3- 571 BANCRYSOL VALENCIA 22/09/2008 110.000,00 - - 110.000,00
3- 616 BANCRYSOL EL CHAGUITE 13/10/2008 114.000,00 - - 114.000,00
3- 622 ELDURAZNO 21/10/2008 136.000,00 - - 136.000,00
5- 576 COMITE CRUCITAS 24/09/2008 140.000,00 - - 140.000,00
1- 529 COMITE LA PASTORIA 03/08/2008 100.000,00 - - 100.000,00
1- 567 COMITE CARRIZAL GRANDE 16/09/2008 110.000,00 - - 110.000,00
1- 627 COMITE EL CALVARIO 22/10/2008 240.000,00 - - 240.000,00
1- 653 COMITE LA JOYA 25/11/2008 227.600,00 - - 227.600,00
1- 662 COMITE SAMPAQUISOY 08/12/2008 100.000,00 - - 100.000,00
1- 679 BANCRYSOL CANTON BARRIOS 05/01/2009 280.000,00 - - 280.000,00
1- 540 COMITE EL BOSQUE 19/08/2008 160.000,00 - - 160.000,00
1- 671 COMITE AGUA ZARCA 23/12/2008 110.000,00 - - 110.000,00

Total 5.436.500,00 - - 5.436.500,00 B-1/2-2
A A
Porcentaje 100% 0% 0% 100%

Se tomo la politica de confirmar todos los saldos mayores de Q100,000, debido a nuestro juicio profesional.
Concluimos que los saldos confirmados son razonabes, debido a que se obtuvo el 100% de las confirmaciones; asimismo, la Fundacion tiene como politica dar
seguimiento a estos tipos de procedimientos y los resultados son efectivos.

NOTA: Se obtuvieron todas las confirmaciones de saldos; sin embargo, para el caso practico se documentd una muestra por espacio de tesis.

Ver cédula de marcas en: CM
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P.T. B-1/3-1 Fecha
PPC Preparé: RPR 14/04/2008

Aprobé: LAC 15/04/2008

Guatemala, 2 de abril de 2008

Sefiores

COMITE AZUCENAS

Villa Nueva, Guatemala

Guatemala

Estimados sefiores del Comité Azucenas No. Crédito: 494

Nuestra firma Castillo Palama & Asociados, S. C. esta realizando la auditoria de los estados financieros de la Fundacién de
Guatemala para la Pequeia y Mediana Empresa (FUGUAPEME). Por tal motivo, solicitamos confirmar directamente con
ustedes el saldo de la deuda al 31 de diciembre de 2007, el cual, segun registros de FUGUAPEME ascendia a Q110,000.

Esta no es una solicitud de cobro. Favor confirmar directamente a:

CASTILLO PALMA & ASOCIADOS, S. C.
Auditores y Consultores
11 Avenida 36-88 Zona 11
Tel. 2485-3000 y Fax 2485-3001
Atentamente,

Saul Osorio Ortiz
Gerente de Cartera
SSSS53333333353333333333333335333333333333333333333333333333333333333> SO53535>

A. X El saldo arriba indicado concuerda con nuestros registros.
B. Nuestros registros al 31/12/2007 un saldo de Q. 110,000.00 B-1/3

Las diferencias pueden deberse a lo siguiente:

Atentamente,

Juna del Rosario Firma Villa Nueva 13 de abril de 2008
Presidenta del Comité

NOTA: Se obtuvieron todas las confirmaciones de saldos; sin embargo, a efecto para el caso practico se document6 una
muestra, debido por espacio de la tesis.
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FUNDACION GUATEMALTECA PARA LA PEQUENA Y MEDIA EMPRESA (FUGUAPEME) P.T. B-1/4 Fecha
ANALISIS DE LA CARTERA, COBROS POSTERIORES Y CLASIFICACION CORRIENTE Y NO CORRIENTE Preparo: RPR 06/04/2008
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Aprobo: LAC 15/04/2008
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)
Anélisis a Corriente Analisis no
Saldo al Cobros Posteriores 2008 Saldos después Saldos Cobros a Futuros Corriente
Resumen por Asesor 31/12/2007 Enero Febrero Marzo Total de Cobros Poste Incobrables 91-120 121-180 360 | Mas 360 dias
José Luis Mijangos 983.000,00 - - - - 983.000,00 - - 167.000,00 796.000,00 20.000,00
José Edgar Meza Castillo 1.140.400,00 - 239.400,00 - 239.400,00 901.000,00 - - - 901.000,00 -
Gustavo Adolfo Mirén 998.500,00 105.000,00 105.000,00 70.200,00 280.200,00 718.300,00 - 117.300,00 124.000,00 477.000,00 -
Angel Cifuentes Quebedo 911.790,00 1.646,92 21.794,00 31.900,00 55.340,92 856.449,08 20.290,00 54.049,08 - 802.400,00 -
Gerencia Administrativa 600.157,54 88.899,35 29.333,91 9.121,28 127.354,54 472.803,00 - - - - 472.803,00
Guillermo Sierra 696.100,00 40.000,00 62.200,00 - 102.200,00 593.900,00 - 22.000,00 - 571.900,00 -
Jesus Mairen Miranda 853.901,34 - - - - 853.901,34 46.901,34 46.901,34 44.000,00 763.000,00 -
Daniel Benjamin Lépez Monroy 752.300,00 62.000,00 2.494,80 - 64.494,80 687.805,20 - 305,20 - 687.500,00 -
José Leonel Pinto 1.005.500,00 174.000,00 - - 174.000,00 831.500,00 - - 252.000,00 579.500,00 -
Rafael Cabrera 406.000,00 - 38.000,00 - 38.000,00 368.000,00 - - - 368.000,00 -
Eduardo René Mendoza Barrios 1.616.654,92 153.222,28 54.100,00 37.547,57 244.869,85 1.371.785,07 - - - 1.371.785,07 -
Vicente Tiul Toc 508.300,00 - - - - 508.300,00 - - - 508.300,00 -
Edgar Humberto Lépez Medina 1.438.874,80 64.589,98 - - 64.589,98 1.374.284,82 - - - 1.346.300,00 27.984,82
Alda Catalina Lépez 884.954,53 126.251,67 2.883,56 52.509,63 181.644,86 703.309,67 - 20.000,00 122.500,00 560.809,67 -
Julio Vila Samayoa 557.939,16 476,36 108.600,00 28.295,61 137.371,97 420.567,19 - - 162.000,00 250.000,00 8.561,01
Sebastian Osorio Hernandez 214.500,00 - - - - 214.500,00 - - - 214.500,00 -
Total 13.568.872,00 816.086,56 663.806,27 229.574,09 1.709.466,92 11.859.405,37 67.191,34 260.555,62 871.500,00 10.197.994,74 529.348,83
A A A A A > A A A A A
I Resumen de Analisis Corriente No corriente Total I
Cartera cobrada en enero - marzo 2008 1.709.466,92 - 1.709.466,92
Prondéstico de cobro 91 -120 dias 260.555,62 - 260.555,62
Prondéstico de cobro 121 -180 dias 871.500,00 - 871.500,00
Pronéstico de cobro 181 -360 dias 10.198.000,74 - 10.198.000,74
Mas de 360 dias - 529.348,83 529.348,83
Ajuste por decimales (0,28) 0,17 (0,11)
Total 13.039.523,00 529.349,00 13.568.872
A A A
Ver cédula de marcas en: CM Saldo segtn contabilidad 13.568.872 B-1/2-2
Saldo 0
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FUNDACION GUATEMALTECA PARA LA PEQUENA Y MEDIA EMPRESA (FUGUAPEME)

ANALISIS DE MOROSIDAD P.T. B-2 Fecha
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Preparé: RPR 08/04/2008
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES) Aprobé: LAC 15/04/2008
Ver Nota 1 Posibilidad
Fecha de Dias de Cobros de Cuentas Observacion de
Codigo  Cliente Vencimi Monto Q. Atraso  Posteriores Saldo Cobro Incobrables la administracion
1- 496 COMITE CARRIZALITO 28/05/2007 49.800,00 217 - 49.800,00 - 49.800,00 Ver nota 2
1- 550 BANCRYSOL PIEDRAS NEGRAS 05/06/2007 23.400,00 209 - 23.400,00 - 23.400,00 Vernota 2
2- 472 COMITE RIO ARRIBA 01/09/2007 20.290,00 121 20.290,00 - 20.290,00 Vernota 2
1- 454 COMITE TALPETATES 22/12/2007 46.901,34 9 46.901,34 46.901,34 - Vernota 3
2- 471 COMITE SANTA MARIA 02/12/2007 2.800,00 29 2.494,80 305,20 305,20 -
2- 452 BANCRYSOL SANTA ELENA 29/12/2007 74.000,00 2 74.000,00 - - -
1- 486 SANDRA AMARILIS REYNOSO 11/12/2007 24.280,00 49 24.280,00 - - -
Total 241.471,34 B-1/2-2 100.774,80 140.696,54 47.206,54 93.490,00 (ver nota 2)
A A Y A A
Segun politica de la Fundacion, es todo crédito mayor de 180 dias de vencimiento se traslada el 100% a la reserva.
Nota 1) Se reviso los meses posteriores de enero a marzo de 2008.
Nota 2) La administracionindico que ya se ha agotado los procesos de cobros a nivel del comité de crédito y de Junta Directiva; sin embargo, se estudio los casos de estos gruposy se decidio
de no efectuarlo a nivel de via judicial del cual se tiene documentadaen el Acta No. 011-2007 del 28 de noviembre de 2007. Debido a que estos grupos invirtieron los fondos en cultivo
y por medio una helada natural y perdieron la totalidad de la inversion de lo cual el comité de crédito tiene constancias de este suceso. Por lo tanto, la administracion indicé que
ajustaran la provision en el siguiente periodo.
Nota 3) La administracion indico que se ha dado seguimiento de cobro y se ha efectuado otro contrato con el grupo para poderlo cancelar en 5 cuotas a partir del mes de abril de 2008.

MOVIMIENTO DE LA PROVISION PARA CUENTAS INCOBRABLES

Saldo inicial
-) Bajas en el periodo

+) Altas del periodo

Saldo del periodo al 31 de diciembre de 2007, segun contabilidad

Prueba de auditoria

Diferencia inmaterial

181.069

(171.438) B-1

9.631
93.490
83.859

Al 31 de diciembre de 2007, se tienen créditos incobrables de Q93,490, sin abonos posteriores de enero - abril de 2008.

Ver cédula de marcas en: CM

B

21(2)



1A7

EMPRESA: FUGUAPEME P.T. F Fecha
CEDULA: SUMARIA Preparo: RPR 07/04/2008
AREA: VEHICULOS, MOBILIARIO Y EQUIPO Aprobd: LAC 15/04/2008
FECHA: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)
Saldo seglin  Ajustes y/o Reclasificaciones Saldo segiin
DESCRIPCION Contabilidad Debe Haber Ref. Auditoria Ref.
Vehiculos 401.642 F-1 401.642
>
Equipo de computacién 257.581 257.581
>
Mobiliario y equipo 29.360 29.360
Total 688.583 688.583
A >
DEPRECIACION ACUMULADA
Vehiculos 207.761 F-1 207.761
>
Equipo de computacién 180.930 180.930
>
Mobiliario y equipo 16.395 16.395
Total 405.086 405.086
A >
Total propiedad y equipo neto 283.497 283.497 BG-1
A >
CONCLUSION

Con base al resultado del trabajo realizado en F-1, y los procedimientos aplicados de acuerdo al programa de
auditoria en GP/A. Las cifras que se presentan en esta sumaria son razonables al 31 de diciembre de 2007. Excepto

por lo mencionado en Z-1 (1) y (3).
15 de abril de 2008
Firma

Divulgaciones obligatorias: Referencia
1) Método de depreciacion Linea recta
2) Vida 0til de los bienes *

3) Valor de activos fuera de uso u obsoletos No hay

4) Activos mantenidos para la venta No hay

5) Clasificacion y valoracion de los activos fijos F

*

—_
~

Ver cédula de marcas en: CM

Vehiculos y mobiliario equipo 5 afios y el equipo de computacion 3 afios
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EMPRESA: FUGUAPEME P.T. F.A Fecha
CEDULA: ANALITICA DE ALTAS Y BAJAS Preparo: PRP 07/04/2008
AREA: VEHICULOS, MOBILIARIO Y EQUIPO Aprobo: LAC 15/04/2008
FECHA: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)
Saldo al Movimientos Saldos al Observados No
DESCRIPCION 31/12/2006 Altas Bajas Ref. 31/12/2007  Ref. % Fisicamente Observados
Vehiculos 325.016 76.626 - F11 401.642 F 87% 347.784 53.858
>
Equipo de computacion 248.221 48.000 38.640 257.581 68% 175.155 82.426
>
Mobiliario y equipo 27.712 1.648 - 29.360 0% - 29.360 @
Total 600.949 126.274 38.640 - 688.583 76% 522.939 165.644
A > A A
DEPRECIACION ACUMULADA
Vehiculos 137.649  F-1/2 70.112 - 207.761 F
>
Equipo de computacion 126.990 82.275 28.335 180.930
>
Mobiliario y equipo 10.854 5.541 - 16.395
Total 275.493 157.928 V-3 28.335 - 405.086
A >
Total propiedad y equipo neto 325.456 - 31.654 10.305 - 283.497
A A

Ver cédula de marcas en: CM
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P.T. F-11 Fecha
EMPRESA: FUGUAPEME Preparo: PRP 08/04/2008
CEDULA: MEMORANDO DE REVISION Aprobé: LAC 15/04/2008

AREA: VEHICULOS, MOBILIARIO Y EQUIPO
FECHA: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

VEHICULOS, EQUIPO DE COMPUTO Y MOBILIARIO Y EQUIPO

De acuerdo a los rubros anteriores la Fundaciéon cuenta con los siguientes auxiliares para
salvaguardar sus bienes:

Se tiene una integracion que concilia con el DMG, adicionalmente contiene nimero de la factura, fecha de
adquisicion, proveedor, descripcidn y monto del bien.

Se tienen tarjetas de responsabilidad.

Se tiene un archivo especifico para guardar la documentacion original y una copia se deja en el cheque
voucher.

Se tiene un manual de politicas y de procedimientos.

Se tiene evidencia de cotizaciones en compras mayores, especialmente en las compras del periodo.

Se tiene seguro contra todo riesgo, Unicamente los dos carros marca Toyota Hil Lux de modelos 2004 y 2005,
con la empresa Todo Riesgo, S. A.

Las compras del periodo se encuentra documentadas y con el proceso establecido por la Fundacién.

. Total Total
DESCRIPCION Contabilidad Contabilidad
Vehiculos 401.642 F-1
Equipo de computacién 257.581
Mobiliario y equipo 29.360
Total 688.583

A

De acuerdo a la observacion fisica de los bienes todos se encuentran en buen estado.

Deficiencias encontradas en esta area:
No se tiene una codificacion de los bienes por lo cual es dificil identificarlos, especialmente el equipo de
computo. Z-1(3a)

Se tienen las tarjetas de responsabilidad de los bienes; sin embargo, carecen de las firmas del responsable y
del director ejecutivo Z-1 (3b)

Ver cédula de marcas en: CM
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EMPRESA: FUGUAPEME P.T. F-1/2 Fecha
CEDULA: ANALITICA DE DEPRECIACION Preparo: PRP 08/04/2008
AREA: VEHICULOS, MOBILIARIO Y EQUIPO Aprobé: LAC 15/04/2008

FECHA: DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

VEHICULOS, EQUIPO DE COMPUTO Y MOBILIARIO Y EQUIPO
De acuerdo a los rubros anteriores la Fundacion tiene la politica de depreciar los bienes.

a) Se deprecian de acuerdo a la vida util de los bienes.
b) Se utiliza el método indirecto para su depreciacion.
c) Se deprecian los bienes un mes después de la compra o adquisicion del bien.
d) Se tienen integraciones de los bienes y concilian con el Diario Mayor General (DMG)
De acuerdo a esto se realizd una prueba global de las depreciaciones, siendo de la siguiente forma:
Meses de
VEHICULOS: Vida Util 5 afios Monto Porcentaje  Depreciacion Total Ref.
Saldo inicial 325.016 20% 12 65.003
Adiciones o compras en el periodo 76.626
2 motos en el mes de julio 2007 38.313 20% 5 3.193
2 motos en el mes de octubre 2007 38.313 20% 2 1.277
Total prueba de depreciacion 401.642 69.473
Total contabilidad A 70.112 F41
Diferencia inmaterial 639
A
Meses de
EQUIPO DE COMPUTACION: Vida il 3 afios Monto Porcentaje  Depreciacion Total
Saldo inicial 248.221
Bajas por ventas en enero 2007 (38.640)
Subtotal 209.581 33,33% 12 69.853
Adiciones o compras en el periodo A
Adquisicidn de 4 computadoras
en enero de 2007 48.000 33,33% 11 14.665
Total prueba de depreciacion 257.581 84.519
Total contabilidad A 82.275 F+1
Diferencia inmaterial (2.244)
A
Meses de
MOBILIARIO Y EQUIPO: Vida til 5 afios Monto Porcentaje  Depreciacion Total
Saldo inicial 27.7112 20% 12 5.542
Adiciones o compras en el periodo
Adquisicion de una maquina eléctrica
en diciembre de 2007 1.648 20% 0
Total prueba de depreciacion 29.360 5.542
Total contabilidad A 5.542 F-1
Diferencia (0)
A

Ver cédula de marcas en: CM
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P.T. N Fecha
EMPRESA: FUGUAPEME Preparé: PRP | 09/04/2008
CEDULA: SUMARIA Aprobé: LAC [ 15/04/2008
AREA: CUENTAS POR PAGAR
FECHA: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)
Saldo seglin  Ajustes y/o Reclasificaciones Saldo seguin
DESCRIPCION Contabilidad Debe Haber Ref. Auditoria Ref.
ISR por pagar 214 - - 214 (v}
>
Cuota laboral IGSS 9.243 - - 9.243
>
Cuota patronal IGSS 4103 - - 4103
>
Bonificacion anual (Bono 14) 50.260 - - 50.260
>
Provision gastos de auditoria 48.000 - - 48.000 v
AP-4 (1) >
Préstamo FDLG - Bl - - 750.000  N-1 750.000
>
Total 111.820 - 750.000 861.820 BG-2
A 2
CONCLUSION

Con base al resultado del trabajo realizado en N-1'y los procedimientos aplicados de acuerdo al programa de
auditoria en PG/A. Las cifras que se presentan en esta sumaria son razonables al 31 de diciembre de 2007.

Excepto por lo mencionado en Z-1 (1)

15 de abril de 2008

Firma

Divulgaciones obligatorias: Referencia
1)  Compromisos de compras anormales o bajo condiciones adversas No hay

2) Clasificacién del pasivo corriente y no corriente N-1y M-1
3) Conflicto de intereses No hay

4) Pasivos importantes no registrados No hay

5) Garantia sobre préstamo M-1

6) Restriccion contenidas en contratos de préstamos Ninguna

Ver cédula de marcas en:

CM




EMPRESA: FUGUAPEME

CEDULA: ANALITICA

AREA: PRESTAMO

FECHA: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

CONCLUSION

De acuerdo al analisis efectuado del préstamo del FDLG con el Banco Industrial, S. A. se
comprob6 que existe una parte proporcional de pasivo corriente, por lo que se efectia la

reclasificacion M-1 Q750,000. N

152

P.T.| N-1 Fecha
Preparé: PRP 10/04/2008
Aprobd: LAC 15/04/2008
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P.T. M Fecha

EMPRESA: FUGUAPEME Preparé: PRP |10/04/2008
CEDULA: SUMARIA Aprob6: LAC [15/04/2008
AREA: PRESTAMO BANCARIO
FECHA: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

Saldo segun  Ajustes ylo Reclasificaciones Saldo segun
DESCRIPCION Contabilidad Debe Ref. Auditoria Ref.
Préstamo FDLG - Banco Industrial 3.000.000 750.000 AP (1) M-1 2.250.000

>

Total 3.000.000 750.000 - 2.250.000 BG-2

CONCLUSION

Con base al resultado del trabajo realizado en M-1, y los procedimientos aplicados de acuerdo al programa de
auditoria en GP/A. Las cifras que se presentan en esta sumaria son razonables al 31 de diciembre de 2007.
Excepto por lo mencionado en Z-1 (1).

15 de abril de 2008

Firma

Divulgaciones obligatorias: Referencia
1) Garantia sobre préstamo M-1

2) Restriccion contenidas en contratos de préstamos Ninguna
3) Incumplimiento a cualquier clausula del contrato Ninguna
4) Capital e intereses en mora No hay

5) Clasificacion de préstamo corriente y no corriente M-1

Ver cédula de marcas en: CM



154

EMPRESA: FUGUAPEME P.T. M-1 Fecha
CEDULA: ANALITICA Preparé: PRP 10/04/2008
AREA: PRESTAMO BANCARIO Aprobé: LAC 15/04/2008

FECHA: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

A través de la escritura No. 600 del 23 de abril del 2007 se celebré el contrato de préstamo con garantia
prendaria entre Fundacion de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa (FUGUAPEME) y el Banco
del Café, Sociedad Anoénima, quien actia en calidad de FIDUCIARIO del FIDEICOMISO denominado
“Fideicomiso para el Desarrollo Local en Guatemala” (FDLG), por la cantidad de tres millones de quetzales
(Q3,000,000). El préstamo se destina a los “Créditos Productivos para Bancos Comunales”. El crédito tiene

las siguientes clausulas principales:

La forma de entrega de los fondos, se hara de la siguiente manera: Q2,000,000, contra la
presentacion del testimonio del presente contrato de crédito y Q 1,000,000 de conformidad con la politica
de crédito del FDLG. Las fechas de transferencias fueron: el 6 de mayo de 2007 y el 28 de octubre de
2007 respectivamente.

Plazo: El plazo para la devolucion de la cantidad prestada es de cuatro afios a partir del 23 de abril de|
2007 con vencimiento el 22 de abril de 2011.

Forma de pago: Se concede un periodo de gracia para el pago de capital de 12 meses contados del 23|
de junio de 2007 al 22 de junio de 2008. El monto de capital adeudado se pagaréd mediante doce (12)
amortizaciones vencidas y consecutivas de Q 250,000, cada una en forma trimestral, y la primera
sera el 22 de junio de 2008 y la Gltima el 22 de junio de 2011.

Intereses: Sobre los montos de capital la parte deudora reconoce y pagara intereses al Fiduciario a una|
tasa del 12% anual, variable, pagadera sobre saldos deudores trimestralmente. Dichos intereses|
deberan hacerse efectivos a partir del vencimiento del periodo de gracia, para lo cual se concede dos
meses de gracia contados a partir de la fecha de primer desembolso y recargo del 5% mensual sobre
saldos caidos en mora.

Garantia del préstamo: En el punto quinto establece la garantia del pago de capital, intereses, recargos,
costos judiciales, gastos de cobranza y demés obligaciones exigibles. Conforme a este instrumento de
ley, Fundacion de Guatemala para la Pequefia y Mediana Empresa (FUGUAPEME) otorga a favor del
Banco Industrial, S. A. por medio de su representante legal, sefior José David Pérez, una cartera sana
no comprometida con fondos propios hasta por un monto de Q3,774,200, certificada por el Contador,
Publico y Auditor, licenciado Saul Lépez Aguilar, colegiado namero 3,000.

La forma de pago se define de la siguiente forma:

Clasificacion Valoren Q Valoren Q

Corriente (Pagos futuros)

Al 22 de junio de 2008 250,000

Al 22 de septiembre de 2008 250,000

Al 22 de diciembre de 2008 250,000 750,000

No Corriente 2,250,000 M
Total A-2/2 3,000,000 ¥

Ver cédula de marcas en: CM
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EMPRESA: FUGUAPEME P.T. 0 Fecha
CEDULA: SUMARIA Preparé: PRP | 10/04/2008
AREA: PRESTACIONES LABORALES Aprobé: LAC | 15/04/2008

FECHA: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

Saldo seglin  Ajustes ylo Reclasificaciones Saldo seguin
DESCRIPCION Contabilidad Debe Haber Ref. Auditoria Ref.
Indemnizacion 409.975 - - 01 409.975
>
Total 409.975 - - 409.975 BG-1
A >

CONCLUSION
Con base al resultado del trabajo realizado en 0-1, y los procedimientos aplicados de acuerdo al programa de
auditoria en GP/A. Las cifras que se presentan en esta sumaria son razonables al 31 de diciembre de 2007.

Excepto por lo mencionado en Z-1 (1)
15 de abril de 2008

Firma

Divulgaciones obligatorias: Referencia
1) Provision para idemnizacion, valuacion 01

2) Meétodo de indemnizacion Universal
3) Porcentaje de provsion 9.72%

Ver cédula de marcasen= CM
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FUGUAPEME PPC P.T. 01 Fecha
VALUACION DEL PASIVO LABORAL Preparé: PRP 10/04/2008
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Aprobé: LAC 15/04/2008
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUEZALES)
Célculos Contables 9,72% 8,33%
Fecha de Sueldo Provision 9.72% y 8.33% Recalculo de auditoria
No. Nombres Cargos Ingreso Dias Mensual  Indemnizacion al Indemnizacion al
1 Juan Gerardo Rojas Martinez Director Ejecutivo 01/01/2003  1.825 13.550,00 80.121 7.904,16 80.121 7.904,16
2 José Manuel Rodriguez Castillo Contador/Administrador. 15/10/2004 1.172 5.800,00 22.024 3.383,33 22.024 3.383,33
3 Saul Osorio Ortiz Gerente de Créditos 01/01/2003  1.825 5.150,00 30.452 3.004,17 30.452 3.004,17
4 Verénica Lopez Auxiliar de Contabilidad 01/01/2003  1.825 2.050,00 12.122 1.195,83 12.122 1.195,83
5 Jessica Maldonado Girén Secretaria 01/01/2003  1.825 2.940,00 17.384 1.715,00 17.384 1.715,00
6 Carlos Raul Conte Campos Guardian 01/01/2003  1.825 1.500,00 8.870 875,00 8.870 875,00
7 Alda Catalina Lépez Asesor 01/01/2003  1.825 3.650,00 21.582 2.129,17 21.582 2.129,17
8 Victor Hugo Mansilla Solares Asesor 01/01/2003  1.825 4.000,00 23.652 2.333,33 23.652 2.333,33
9 Eduardo René Mendoza Barrios Asesor 01/01/2003  1.825 3.675,00 21.730 214375 21.730 214375
10 José Edgar Meza Castillo Asesor 01/01/2003  1.825 3.600,00 21.287 2.100,00 21.287 2.100,00
11 José Luis Mijangos Asesor 01/06/2004 1.275 3.675,00 15.181 2.143,75 15.181 2.143,75
12 Jesus Mairen Miranda Asesor 01/06/2004 1.275 3.530,00 14.582 2.059,17 14.582 2.059,17
13 Gustavo Adolfo Miron Asesor 01/06/2004 1.275 3.050,00 12.600 1.779,17 12.600 1.779,17
14 Edgar Humberto Lopez Medina Asesor 01/06/2004 1.275 3.410,00 14.087 1.989,17 14.087 1.989,17
15 Daniel Benjamin Lopez Monroy Asesor 01/01/2005 1.095 3.600,00 12.772 2.100,00 12.772 2.100,00
16 Angel Cifuentes Quevedo Asesor 01/01/2005 1.095 3.500,00 12.417 2.041,67 12.417 2.041,67
17 José Leonel Pinto Asesor 01/01/2005 1.095 3.600,00 12.772 2.100,00 12.772 2.100,00
18 Aura Zarcefio Gomez Asesor 01/01/2005 1.095 3.530,00 12.524 2.059,17 12.524 2.059,17
19 Guillermo Sierra Asesor 01/01/2005 1.095 3.200,00 11.353 1.866,67 11.353 1.866,67
20 Guadalupe Francisca Garcia Asesor 01/01/2005 1.095 2.100,00 7.450 1.225,00 7.450 1.225,00
21 Julio Vila Samayoa Asesor 01/01/2005 1.095 2.350,00 8.337 1.370,83 8.337 1.370,83
22 Sebastian Osorio Hernandez Asesor 01/01/2005 1.095 2.350,00 8.337 1.370,83 8.337 1.370,83
23 Vicente Tiul Toc Asesor 01/01/2005 1.095 2.350,00 8.337 1.370,83 8.337 1.370,83
Totales 86.160 409.975 50.260 409.975 50.260
A A A A A
Total pruebas de auditoria 409.975 50.260
Diferencia
al Corresponde a la bonificacién anual (Bono 14) 6 meses y aguinaldo 1 mes.
MOVIMIENTO CONTABLE
Saldo inicial al (01/01/2007) 368.982
Gastos del periodo V-2 2711.241
Total disponible del periodo 640.223
-) Saldo final al (31/12/2007) (460.235)
Indemnizacion 409.975 O A
Bonifiacién anual (Bono 14) y Aguinaldo 50260 N
Pagos del periodo 179.988
Corresponde al pago de Aguinaldo y Bono 14 179.988
Segun planilla de aguinaldo, se revisé el pago 91.860 A
Segun planilla de bono 14, se revié el pago 88.128
Diferencia inmaterial 0
A

Ver cédula de marcas en: CM
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EMPRESA: FUGUAPEME P.T. S Fecha
CEDULA: SUMARIA Preparé: PRP | 10/04/2008
AREA: ACTIVOS NETOS Aprobé: LAC | 15/04/2008
FECHA: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES
Saldo seglin  Ajustes ylo Reclasificaciones Saldo segun

DESCRIPCION Contabilidad Debe Haber Ref.  Auditoria Ref.
Capital inicial 50.000 - - 841 50.000

>
Resultados acumulados 11.441.858 - - 11.441.858

>
Total 11.491.858 - - - 11.491.858 BG-2

A >

CONCLUSION

Con base al resultado del trabajo realizado en S-1, y los procedimientos aplicados de acuerdo al programa de
auditoria en GP/A. Las cifras que se presentan en esta sumaria son razonables al 31 de diciembre de 2007.

Excepto por lo mencionado en Z-1 (1)
15 de abril de 2008
Firma

Divulgaciones obligatorias: Referencia
1) Capital inicial Q50,000
2) Reinversién de utilidades No hay

3) Se tienen ajustes al resultado acumulado No hay

Ver cédula de marcas en: CM
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P.T. S-1 [Fecha
EMPRESA: FUGUAPEME Preparo: PRP 10/04/2008
CEDULA: ANALITICA Aprobé: LAC 15/04/2008

AREA: ACTIVOS NETOS
FECHA: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

CAPITAL INICIAL:

De acuerdo a la escritura de constitucién en al octava clausula, la Fundacién de Guatemala para la
Pequefia y Mediana Empresa (FUGUAPEME), se constituye con una aportacion inicial de Q 50,000
dicha aportacion se incrementa con los cambios netos de los activos que se generan con motivo de las

actividades u operaciones de la Fundacién . Q 50,000 S

MOVIMIENTOS DEL PERIODO Y ACUMULADOS:

EXCESOS ACUMULADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 9.878.520

>
EXCESOS ACUMULADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 11.441.858 S
Variacion al 1.563.338

A

al Esta variacion corresponde al resultado del periodo 2007.

Ver cédula de marcas en:CM
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P.T. T Fecha
EMPRESA: FUGUAPEME Preparé: PRP | 11/04/2008
CEDULA: SUMARIA Aprobé: LAC | 15/04/2008

AREA: INGRESOS
FECHA: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

Saldo seglin  Ajustes ylo Reclasificaciones Saldo seguin
DESCRIPCION Contabilidad Debe Haber Ref. Auditoria Ref.

Intereses sobre préstamos de bancos

comunales 3.920.254 - - T1 3.920.254 ER-3
>
Otros ingresos 230.694 - - T1 230.694
>
Intereses bancarios 21.343 - - 21.343
>
Total 4.172.291 - - - 4.172.291
A >
CONCLUSION

Con base al resultado del trabajo realizado en T-1, y los procedimientos aplicados de acuerdo al programa de
auditoria en PG/A. Las cifras que se presentan en esta sumaria son razonables al 31 de diciembre de 2007.
Excepto por lo mencionado en Z-1 (1).

15 de abril de 2008

Firma

Divulgaciones obligatorias: Referencia
1) Método para valuacién de los ingresos Devengo
2) Clasificacion de las cuentas T

Ver cédula de marcas en: CM
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FUGUAPEME
RESUMEN DE LOS INGRESOS OBTENIDOS P.T. T-1 Fecha
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Preparé: PRP 11/04/2008
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES) Aprobé: LAC 15/04/2008
Fuente: Reporte de ingresos mensuales generado por el sistema contable.
Total ingresos
Recuperaciones e ingresos (-) Cheques Rechazados Total de Cuota + Inte- S/ Contabilidad Diferencias
Meses Cartera Intereses Cuota Mora Capital Intereses Ingresos reses Intereses + Cuota Inmateriales |Ref
Enero 2007 487.073,80 144.968,00 72.092,50 615,85 - - 704.750,15 % 217.060,50 217.060,50 -
Febrero 237.097,58 189.269,71 95.687,00 4.511,45 - 3.000,00 523.565,74 284.956,71 284.956,81 0)
Marzo 297.138,63 177.350,54 87.422,63 119,71 - - 562.031,51 264.773,17 264.773,17 0
Abril 288.700,00 185.069,60 92.786,07 - - - 566.555,67 277.855,67 277.855,67 0
Mayo 874.800,00 196.189,54 100.158,00 - - 1.896,00 1.169.251,54 296.347,54 301.329,56 (4.982,02)
Junio 240.060,00 99.070,00 49.555,00 66,33 - - 388.751,33 148.625,00 148.625,00 -
Julio 548.733,95 319.513,34 160.146,01 2.452,00 36.500,00 2.895,00 991.450,30 479.659,35 479.659,35 0
Agosto 1.308.024,24 194.254,81 96.802,96 591,00 - 5.460,00 1.594.213,01 291.057,77 291.057,77 -
Septiembre 2.880.009,02 213.050,44 108.659,16 889,84 - 8.295,00 3.194.313,46 321.709,60 326.174,60 (4.465)
Octubre 1.298.083,32 326.526,88 161.696,04 2.231,12 157.681,00 600,00 1.630.256,36 488.222,92 488.222,92 0
Noviembre 1.142.005,05 245.674,57 132.563,00 338,38 70.000,00 16.836,00 1.433.745,00 378.237,57 378.237,57 -
Diciembre 968.716,17 235.685,68 119.810,00 2.169,80 - 2.295,00 1.324.086,65 _ | 355.495,68 355.645,68 (150,00)
Saldos por aproximacion 0,24 (0,48) 0,40
Total 10.570.442,00 2.526.623,11 1.277.378,37 13.985,00 264.181,00 41.277,00 14.082.970,72 3.804.001,48 3.813.599,00 (9.597,12) ®
A A A A al A b/ A > A A A A
Resumen /
-) Cheques rechazados b/ (264.181,00) Se verificé los redepdsitos. 3.813.599
al —» 13.985
Total recuperada 10.306.261 B-1 Total recuperado 3.827.584
A +) Intereses devengados no percibidos 92.670
Total contabilidad 3.920.254 T
A

Concluimos que con las pruebas globales efectuadas en las recuperaciones de capital, intereses, cuotas y otros son satisfactorias; debido a que se tiene una cuenta bancaria exclusiva para estos movimientos. Por lo
tanto, es practica su revision y se concilia en forma mensualmente los reportes de ingresos contra los créditos anotados por el Banco, y cualquier diferencia es explicada por el gerente de crédito y el contador general.

Asimismo, es importante mencionar lo siguiente:

a) Se tiene la metodologia trabajo que se cumple con los procesos. NOTA: La fundacion tiene la politica de pagar el 5% de ISR en forma mensual

b) Se tiene 17 asesores que se encargan de monitorear los bancos comunales Total de ingresos 4.172.291

c) Se tiene un gerente de crédito. -) Utilidad en ventas de activos fijos e intereses bancarios (26.037)
Total afecto al ISR 5% 4.146.254
Impuestos Sobre la Renta, segun céalculos 207.313
Total contabilidad y declaraciones 207.313 V
Saldo (0)

PRUEBA DE LOS INTERESES DEVENGADOS
Para realizar la prueba de intereses devengados, no se dejé la documentacién por espacio. Sin embargo, al efectuar el analisis es razonable.

Intereses segun contabilidad 3.920.254 Se revisaron en mayor auxiliar los otros ingresos provenientes de
Prueba de intereses 36% intereses flat 3.975.235 créditos irrecuperables por un monto de Q225,999, mas ganancias
de activos fijos por Q4,695, haciendo un total de Q230,694. T

Diferencia inmaterial (54.981) Ver cédula de marcas en:

A

CM
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EMPRESA: FUGUAPEME P.T. \ Fecha
CEDULA: SUMARIA Preparo: PRP 11/04/2008
AREA: GASTOS Aprobé: LAC 15/04/2008
FECHA: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

Saldo segun  Ajustes ylo Reclasificaciones Saldo segun
DESCRIPCION Contabilidad Debe Haber Ref. Auditoria Ref.
EGRESOS
Sueldos y salarios 985.609 V-1 985.609 ER-3
Prestaciones 439.775 V-2 439.775
Impuesto Sobre la Renta (ISR) 207.313 T1 207.313
Depreciaciones 157.928 V-3 157.928
Gastos financieros 139.195 V-5 139.195
Mantenimiento y reparacién de vehiculos 97.487 V-3 97.487
Mantenimiento y reparaciones motos 95.950 V-3 95.950
Viaticos 82.348 V-4 82.348
Honorarios profesionales 70.361 ) 70.361
Combustibles y lubricantes 56.233 (o} 56.233
Actividades sociales y culturales 37.436 (0} 37.436
Alquileres 41.036 (0} 41.036
Capacitacién a personal 29.670 (0} 29.670
Utiles y materiales de oficina 34.530 (0} 34.530
Propaganda y publicidad 23.495 o 23.495
Servicios varios 39.040 () 39.040
Gastos de junta directiva 22.564 () 22.564
Misceléneos 16.192 () 16.192
Impuestos y contribuciones 15.677 (0} 15.677
Capacitacién a beneficiarias 14.052 () 14.052
Compra de mobiliario y equipo 2.583 (0} 2.583
Parqueo vehiculos 479 (0} 479
Total 2.608.953 2.608.953

A 2

CONCLUSION

Con base al resultado del trabajo realizado en V-1 / V-5 y los procedimientos aplicados de acuerdo al programa de
auditoria en PG/A. Las cifras que se presentan en esta sumaria son razonables al 31 de diciembre de 2007.

Excepto por lo mencionado en Z-1 (1), (4)
15 de abril de 2008.
Firma

Ver cédula de marcas en: CM
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EMPRESA: FUGUAPEME
CEDULA: ANALITICA

AREA: PRUEBA DE SUELDOS

FECHA: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

PRUEBA GLOBAL
Fuente: Planillas de sueldos
Planilla de septiembre de 2007 por V-1/1 Q 86,160 X 12 meses =

Saldo segun contabilidad
Diferencia inmaterial

Integracion

Sueldos y salarios administracion
Sueldos y salarios operaciones
Total Sueldos

Procedimientos aplicados:

P.T. V-1 Fecha
Preparo: PRP 11/04/2008
Aprobé: LAC 15/04/2008
1.033.920 #
985.609 V-2
48.311
A

Se verificaron como prueba selectiva los meses de abril y septiembre de 2007
Se tienen cartas de acreditamiento a las cuentas de los empleados y se soportan con recibo corriente el pago.
Se obtuvo copia de la planilla de salarios como evidencia de nuestra prueba del mes de abril de 2007, y para el mes de

septiembre de 2002 se verificd el mismo proceso.

Se validaron que contratos de trabajo fueron presentados al Ministerio de Trabajo.

Se validé que el personal es reportado al Seguro Social (IGSS).

Se cumple con la publicacién del 28 de diciembre de 2006, en el Diario Oficial el Acuerdo Gubernativo No. 624-2006,
Del Ministerio de Trabajo y Prevision Social, en donde se acuerda fijar a partir del 1 de enero de 2007, el salario minimo

de Q45.82 diarios y el equivalentes a Q1,393.69 mensual.

Por lo tanto, el pago de sueldos es razonable de acuerdo a nuestras procedimientos aplicados.

Ver cédula de marcas en: CM
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EMPRESA: FUGUAPEME P.T. V-11 Fecha
CEDULA: PLANILLA DE SEPTIEMBRE DE 2007 PPC Preparé: PRP 10/04/2008
AREA: GASTOS Aprobo: LAC 15/04/2008
FECHA: AL 31 DE ABRIL DE 2007
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)
Dias Sueldo Horas Total Seguro Otros | Bonificacion Liquido a Atributos revisados
No. |Nombre del Empleado Cargos Laborados | Ordinario |Extras| Devengado Social | Anticipos [ Préstamos ISR | Ingresos| Dt.37-2001 Recibir 1 2| 3| 4|5
1 |Juan Gerardo Rojas Martinez Director Ejecutivo 31 13.550,00 | - 13.550,00 654,47 - 2.370,05 | ##t | al 250,00 1056181 V| V][ V] V]V
2 |José Manuel Rodriguez Castillo Contador/Administrador. 31 5.800,00 | - 5.800,00 280,14 - 1.237,69 - 250,00 45217 | NV N V| NV
3 |Saul Osorio Ortiz Gerente de Créditos 31 5.150,00 - 5.150,00 248,75 - 1.053,35 - 250,00 409791 | N | N N N[V
4 |Veronica Lopez Auxiliar de Contabilidad 3 2.050,00 - 2.050,00 99,02 - - 250,00 220099 | V| N[ N[ N[V
5 [Jessica Maldonado Girén Secretaria 31 294000 | - 2.940,00 142,00 - 526,68 - 250,00 252132 N N V| N[V
6 [Carlos Raul Conte Campos Guardian 31 150000 | - 1.500,00 72,45 - 398,57 - 250,00 127898 | v | v |na|l v | ¥
7 |Alda Catalina Lépez Asesor 31 3.650,00 - 3.650,00 176,30 - - - 250,00 373871 | N | N N NV
8 |Victor Hugo Mansilla Solares Asesor 31 4.000,00 | - 4.000,00 193,20 - 465,00 - 250,00 350180 | v [ V| V| V[V
9 [Eduardo René Mendoza Barrios Asesor 31 367500 | - 3.675,00 177,50 - 1.092,01 - 250,00 265549 | V| V| V| N[V
10 |José Edgar Meza Castillo Asesor 31 3.600,00 - 3.600,00 173,88 - 737,35 - 250,00 203877 | V| N[ N[ N[V
11 |José Luis Mijangos Asesor 31 367500 | - 3.675,00 177,50 - - - 250,00 374750 | V| N | V| V]| N
12 |Jests Mairen Miranda Asesor 31 3.530,00 - 3.530,00 170,50 - 697,50 - 250,00 291200 V| N[ N[ N[V
13 [Gustavo Adolfo Mirén Asesor 31 3.050,00 - 3.050,00 147,32 - 199,29 - 250,00 295340 | N | N | N[ N[V
14 |Edgar Humberto Lopez Medina Asesor 31 3.410,00 - 3.410,00 164,70 - 664,29 - 250,00 283101 | V| N[ N N[V
15 | Daniel Benjamin Lopez Monroy Asesor 31 3.600,00 | - 3.600,00 173,88 - 790,02 - 250,00 288610 V| V| V]| V[V
16 |Angel Cifuentes Quevedo Asesor 31 350000 | - 3.500,00 169,05 - 395,01 - 250,00 318594 | V| V| V| V[V
17 |José Leonel Pinto Asesor 31 3.600,00 - 3.600,00 173,88 - 517,81 - 250,00 315831 | V| N[ N[ N[V
18 [Aura Zarcefio Gémez Asesor 3 3.530,00 - 3.530,00 170,50 - 332,14 - 250,00 321736 | V| N[ N[ N[V
19 [Guillermo Sierra Asesor 3 3.200,00 - 3.200,00 154,56 - - - 250,00 320544 | N | N N N[V
20 [Guadalupe Francisca Garcia Asesor 31 2.100,00 | - 2.100,00 101,43 - 531,43 - 250,00 171714 N[ NN V]V
21 |Julio Vila Samayoa Asesor 3 2.350,00 - 2.350,00 113,51 - 526,68 - 250,00 195982 v | V| V| V|V
22 [Sebastian Osorio Herandez Asesor 31 2.350,00 | - 2.350,00 113,51 - - - 250,00 248650 | N[ V| N N[V
23 |Vicente Tiul Toc Asesor 3 2.350,00 - 2.350,00 113,51 - - - 250,00 248650 | V| N[ N[ V|V
Totales 86.160,00 | V-1 86.160,00 4.161,53 - 12.534,87 | #iHH# - 5.750,00 | V-2 74.999,92
A A ) A A S
Los atributos revisados fueron los siguientes: N Cumplen
Preparada por: Verénica Lopez 1 Expediente de personal X No cumplen
2 Contrato de trabajo. n/a  No aplica
3 Curriculum
4 Fotocopia de cédula

5  Cerciorarse de que existe el personal
al De acuerdo a la proyeccion efectuada por la administracién correspondiente al periodo de enero a diciembre de
2008; al Licenciado Juan Gerardo Rojas Martinez, efectuaron la retencion mensual de Q213.68 correspondiente al
Impuesto Sobre la Renta (ISR); sin embargo, al realizar los recalculos debiera ser Q1,142 de acuerdo a la siguiente
base de ingresos de Q217,600, integrado por sueldos de Q179,400, Bonificacion anual (Bono 14) de Q14,950,
Aguinaldo de Q14,950, Bonificacion incentivos de Q3,000 y vidticos por Q5,300. Z-1 (4)

Revisada por: José Manuel Rodriguez Castillo

Vo. Bo. Juan Gerardo Rojas Martinez Ver cédula de marcas en: CM
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EMPRESA: FUGUAPEME P.T. V-2 Fecha
CEDULA: ANALITICA Prepard: PRP 11/04/2008
AREA: PRUEBA DE PRESTACIONES LABORALES Aprobé: LAC 15/04/2008
FECHA: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES
CALCULOS GLOBALES
|Prestaciones Base de Calculoc  Porcentajes Calculos |
Aguinaldo V-1 985.609 8,33% 82.101,23 #
Bono 14 985.609 8,33% 82.101,23 #
Indemnizacién
Sueldo y salarios 985.609
Bonificacion incentivo 63.479
1.049.088 9,72% 101.971,35
A
Tota prueba de prestaciones laborales 266.173,81
A
CUOTA PATRONAL IGSS 985.609 10,67% 105.164,48 #
BONIFICACION
Pago mensual de bonificacién V-11 5.750 12 meses 69.000 #
Ajustes por aproximacion (0,29)
Total prueba global 440.338
A
Total contabilidad 439.775
Diferencia inmaterial 563
A
RESUMEN DE CONTABILIDAD
Prestaciones laborales 271.241 041
Cuotas IGSS 105.055
Bonificacion Decreto 37-2001 63.479
Total pagado 439.775 V
A

PROCEDIMIENTO

Concluimos que las provisiones de gastos son razonables, debido a que la prueba global no difieren de lo reportado en

contabilidad; asimismo, se verific lo siguiente:

Planillas de pagos de las prestaciones laborales.
Planillas de Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS).

Ver cédula de marcas en: CM
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EMPRESA: FUGUAPEME P.T. V-3 Fecha
CEDULA: MANTENIMIENTO Y REPARACION Preparé: PRP 11/04/2008
AREA: GASTOS Aprobé: LAC 15/04/2008

FECHA: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

Mantenimiento y reparacion Montos
DESCRIPCION Vehiculos Motos Total  Analizados
Enero 2.847 4.599 7.446
Febrero 2.310 3.147 5.457
Marzo 1.794 4.750 6.544
Abril 5.172 7.455 12.627
Mayo 2076 1.082 3.158
Junio 5.667 6.438 12.105 12.105
Julio 16.380 13.292 29.672 29.672
Agosto 1.585 4.373 5.958
Septiembre 1.773 9.142 10.915
Octubre 5.708 3.554 9.262
Noviembre 20.413 5.580 25.993 25.993
Diciembre 30.225 34.075 64.300 64.300
TOTAL 95.950 V 97.487 V 193.437 132.070
A A > A
Porcentajes 100% 68%

Por requerimiento uno de los Socios, se analizaron estas cuentas.

Concluimos con lo siguiente:
De acuerdo al andlisis efectuado en el diario mayor general se constaté que los gastos son razonables, debido a los siguientes controles:

Cada asesor prepara la solicitud de la reparacion del vehiculo (unicamente motos) que tiene bajo su responsabilidad, adjunta el detalle del
valor de reparacion. (Debido a que la Fundacion tiene un contrato con la empresa "Moto Repuestos el Aguila", responsable de reparar las
motos.

Por parte del gerente de créditos se efectua la inspeccion del vehiculo para autorizar la reparacion.

Se autoriza la solicitud de la reparacion por el gerente de créditos y visto bueno del director ejecutivo cuando los gastos se exceden alos Q
5,000. De lo contrario unicamente firma el gerente de créditos.

Posteriormente la empresa a cargo de las reparaciones envia la liquidacién de gastos para que sean reintegrados los fondos gastados, con la
firma del asesor de haber recibido el vehiculo con las reparaciones requeridas.

Todos los gastos estan soportados con factura contable, excepto algunos gastos menores como pago de pinchazos que son soportados con

recibos corriente.
Se tienen dos vehiculos Hi Lux, estan a cargo del gerente de créditos y director ejecutivo.

Como prueba de lo mencionado se revisé los meses siguientes:
En diciembre, se constatd que los gastos aumentaron demasiado, debido a que todos los vehiculos (motos), fueron sujetos de reparacién y

revision, como consecuencia de que el personal entra de vacaciones en ese periodo y aprovechan para que tengan las reparaciones
respectivas de sus vehiculos. Asimismo, en este caso se tuvo la reparacién de los Vehiculos Hi Lux, color azul y rojo de la Fundacién con

reparacion del motor por Q25,250 que se tiene la autorizacion de junta directiva acta No. 11-2002 del 22 de noviembre de 2002.
En julio y diciembre de 2007 se encuentran los gastos razonables de las reparaciones de las motos y cumplen con el proceso establecido.

Por lo tanto, la revision del 68% cumplié con la planeacion
Los gastos por depreciacion se realizaron las pruebas en F-1 157.928 V

Ver cédula de marcas en: CM
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EMPRESA: FUGUAPEME P.T. V-4 Fecha
CEDULA: VIATICOS Preparé: PRP [ 13/04/2008
AREA: GASTOS Aprobé: LAC 15/04/2008

FECHA: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

Vidticos de Vidticos de Montos
DESCRIPCION Administracién Operacion Total Ref..  Auditados
Enero 515 6.905 7.420 7.420
Febrero 840 5.865 6.705
Marzo 6.105 1.000 7.105
Abril 1.570 5.975 7.545
Mayo 406 3.019 2.401
Junio 470 2.756 4.250
Julio 920 7.225 8.145 8.145
Agosto 815 6.260 7.075
Septiembre 770 7.525 8.295
Octubre 530 5.734 6.264
Noviembre 690 7.885 8.575 8.575
Diciembre 800 7.768 8.568
Total 14.431 67.917 82.348 V 24.140

A A > A

Porcentajes 100% 29%

Por requerimiento uno de los Socios, se analizaron estas cuentas.

De acuerdo a la mayorizacion obtenida del diario mayor general, se realizaron pruebas selectivas y se constaté que tiene un
buen control interno en cuanto a los gastos de esta categoria. Por lo tanto, es razonable, debido a lo siguiente:

El asesor prepara mensualmente la solicitud de los fondos: indica el lugar y fecha de vistas de campo.

Esta solicitud de fondos es revisada por el gerente de créditos y visto bueno por el administrador.

Con esta solicitud se da el proceso del cheque de anticipo.

Posteriormente es liquidado el anticipo de gastos. Adjuntan la liquidacion con las firmas de elaborado, revisado y visto
bueno; asimismo, se prepara un informe de actividades.

Tienen la politica de pagar un monto de Q30 por cada tiempo de comida.

Tienen la politica que para justificar los viaticos Unicamente se soporta con la planilla respectiva.

Asimismo, se verificd que los ingresos por viaticos al personal de la Fundacién, son tomados en cuenta para preparar la
proyeccién y liquidacion de la declaracion jurada ante el patrono.

Como prueba de ello se revisaron los meses de enero, julio y noviembre de 2007 que cumplen con el procedimiento, por lo
que se observé Unicamente el 29% vy el resto se consideré razonable.

Ver cédula de marcas en: CM
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EMPRESA: FUGUAPEME

CEDULA: GASTOS FINANCIEROS

AREA: GASTOS

FECHA: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

DESCRIPCION

P.T. V-5 Fecha

Preparo: PRP 13/04/2008

Aprobé: LAC 15/04/2008
Montos

El primer desembolso fue el 6 de mayo de 2007

Se tiene un periodo de dos meses de gracias para el pago de interés

La fecha empieza a partir del 6 de julio de 2007.
Porcentaje de interés 12% anual.

Primer desembolso Q 2,000,000.

Mes Ao Dias
Julio 2007 25
Agosto 2007 31
Septiembre 2007 30
Octubre 2007 31
Noviembre 2007 30 12% Interese anual
Diciembre 2007 31
178 2.000.000 117.041,10
Segundo desembolso Q 1,000,0000 28 de octubre de 2007
Octubre 2007 3
Noviembre 2007 30
Diciembre 2007 31
64 1.000.000 21.041,10
Total prueba de intereses devengados 138.082
A
Total contabilidad 139.195 V
Diferencia inmaterial (1.113)
A

Ver cédula de marcas en: CM
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CASTILLO PALMA & ASOCIADOS, S. C.

PROGRAMA DE AUDITORIA
P.T GP-A
ORGANIZACION: FUGUAPEME Elaborg: RPR
FECHA: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha: 02/04/2008
Aprobd: LAC
Fecha: 02/04/2008
No. |Programa Ref. Elaboré
ASPECTOS GENERALES
En cada area sujeta a auditoria, realizar lo siguiente:
1 |Obtener la integracién al 31 de diciembre de 2007 ABFNM,0,8,TV RPR
2 |Realizar las sumarias respectivas. ABFNMOSTV
3 |Cotejar los saldos con el Diario Mayor General (DGM) ABFNMOSTV
4 |Concluir en cada area especifica. ABFNMOSTV
AREA DE CAJA Y BANCOS:
Realizar un resumen de las conciliaciones bancarias, asimismo realice lo
1 |siguiente:
A-2
a) Verificacion de los cheques en circulacién que estén adecuadamente
rtados.
soportados A2
b) Verifique los depdsitos en trénsito estén depositados intactos y no mayor de 5
dias de atraso.
A-2
9 Confirme los saldos bancarios al 31 de diciembre de 2007. A2, A2P2
3 Realizar los arqueos de caja chica A
Checar los cheques retenidos en su entrega a los beneficiarios. (Efectlie detalle
4 y la justificacién en el retraso de la entrega). A2
5 Verificacion de la valuacion de la moneda extranjera. (Tipo de cambio vigente al A2
31 de diciembre de 2007 fue de Q7.63101 por US$1.00)
AREA DE CUENTAS POR COBRAR:
1 |Obtenga la clasificacion: CORRIENTE Y NO CORRIENTE. B-1/4 v
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No. |Programa Ref. Elaboré
Solicitar el reporte de la cartera colocada en el periodo. (De acuerdo al
9 muestreo estadistico verifique los expedientes, cheque, fecha, beneficiario, B-1/1
monto, contrato, tipo de interés y autorizacién de crédito). RPR
3 Efectue la cuadratica de la cartera (Saldo inicial, mas créditos otorgados, menos| B-1
recuperaciones = igual saldo final y compare con la contabilidad).
4 Verifique cobros posteriores (Especialmente los créditos vencidos al 31 de
diciembre de 2007). B-1/2
5 [Solicite el andlisis de antigiledad de saldos. B-2
6 Circularice los saldos importantes al 31 de diciembre de 2007. (Los mayores de B1/3
Q100,000).
7 |Verificar la estimacioén para cuentas incobrables es suficiente o insuficiente. B-2
Verificar si existen bajas de créditos en el periodo, debe de haber autorizacién
8 o e Lo B-2
del comité de crédito y junta directiva.
Efectué prueba o cruce de las otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
9 N/A
2007.
AREA DE VEHICULOS, MOBILIARIO Y EQUIPO
Elaborar la cédula analitica que muestre, los saldos iniciales, altas, bajas vy, F-1
1 |saldos finales y audite los movimientos del periodo.
2 [Realice verificacién fisica de los activos fijos importantes y estados del bien. F-1
3 [Verifique que estén codificados y que tengan su tarjeta de responsabilidad. F-1/1
4 |Elabore cédula para probar las depreciaciones en forma global. F-1/2
5 Realice la cédula analitica que muestre los saldos iniciales, altas, bajas y saldos Fq
finales y realice pruebas globales.
AREA DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO:
Efectle vaucheo de enero a diciembre de 2007, en busca de pasivos o gastos N-1
1 |no registrados
2 |Efectle el analisis respectivo si es un pasivo corriente. N-1 v
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No. [Programa Ref. Elaboré
AREA DE CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO:
4 |Efectie extracto del contrato. M-1 RPR
5 [Efectle la confirmacién con el banco. A2, A-212
6 [Efectle el analisis respectivo de corriente y no corriente. M-1
AREA DE PASIVO LABORAL:
Elabore una cédula que muestre los saldos iniciales, las adiciones y bajas del O-1
1 |periodo.
Elabore un papel de trabajo que compare el valor de las adiciones con el gasto O-1
2 [en el estado de resultados. ]
3 Obtener el calculo del pasivo laboral, para efectuar el analisis de la suficiencia o O-1
insuficiencia.
4 |Coteje el pago de las prestaciones laborales de acuerdo a las planillas. 0-1
5 En el pago de liquidacion laboral, obtenga evidencia del finiquito laboral y que O-1
llene los requisitos.
AREA DE PATRIMONIO
1 |Elaborar cédula analitica de altas y bajas de los activos netos. S-1
9 Elabore un papel de trabajo que compare el valor de las adiciones con el gasto 1
en el estado de resultados. i
AREA DE INGRESOS
1 |Verifique los intereses sobre préstamos y coteje el ingreso al banco. T1
2 |Efectué prueba de los intereses devengados T1
3 [Efectué prueba del Impuesto Sobre la Renta T1
4 |Verifique otros ingresos importantes. T1
AREA DE GASTOS:
1 |En el rubro de Sueldos, efectuar las pruebas siguientes: V-1
a) Elaborar pruebas globales de los sueldos. V-1 v
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No.

Programa

Ref.

Elaboré

b) Verifique las planillas de sueldo y coteje con contabilidad.

RPR

c) Revise si existe contratos de trabajos y que estén presentados al Ministerio
de Trabajo.

d) Verifique si estan pagando la Bonificacion Incentivo Decreto 37/2001 Q
250.00

e) Verifique que las personas liquidadas tengan su finiquito laboral.

f) Verificar que las Planillas tengan las respectivas firmas de elaboracién,
revisién y visto bueno.

g) Verifique si estan reportados al IGSS.

h) Revisar los sueldos mayores de Q 3,000 que tenga su retencion de ISR 6
Justificacion de los mismos.

i) Obtener justificacion del pago de los sueldos.

En el rubro de "Prestaciones Laborales" efectuar prueba global, asimismc
efectuar el cruce con las altas en el pasivo laboral.

V-2

Efectle prueba de viaticos y documente adecuadamente el procedimiento.

V4

En el rubro de mantenimiento y reparaciones, documente adecuadamente e
procedimiento.

V-3

En el rubro de mantenimiento y reparacién de vehiculos, documente el procesc
del gasto.

En el rubro de depreciaciones efectué el cruce con la depreciacién de activos
fijos.

En el rubro de "Intereses Préstamos a Largo Plazo", efectle prueba global
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EMPRESA: FUGUAPEME P.T. Z-1 Fecha
CEDULA: HALLAZGOS DE CONTROL INTERNO Prepard: PRP 10/04/2008
FECHA: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Aprobé: LAC 15/04/2008
No. |HALLAZGOS REF.
1.- |LIBROS CONTABLES OPERADOS CON ATRASO:

Los libros de contabilidad de: Inventario, Diario, Mayor y Balances autorizados por las autoridades, BG-1

correspondientes se encuentran operados con atraso al 31 de diciembre de 2006; sin embargo, los operados en

el sistema contable llamado PSI VERSION 5 se encuentran actualizados al 31 de diciembre de 2007. i
2.- |CREDITOS INCOBRABLES

Al 31 de diciembre de 2007 se tienen créditos caidos en mora de Q93,490, sin ningln abono al mes de abril de B-2

2008 y sin evidencia de haber dado seguimiento a los mismos. La integracion es la siguiente:

Fecha de

Cadigo Comité o Grupo  Vencimiento Valor en Q

496 Comité Carrizalito 25/04/2007 49.800

550 Piedras Negras 03/06/2007 23.400

472 Comité Rio Arriba 01/09/2007 20.290 J

Total Total 93.490 4
3.- |ENEL AREA DE ACTIVOS DE LA FUNDACION SE TIENEN LAS SIGUIENTES OBSERVACIONES:
a) |Laidentificacion de los activos fijos no se encuentra actualizada. F-11
b) |Las tarjetas de responsabilidad se encuentran pendientes de que sean firmadas por los empleados. . F-11

v

4.- |RETENCIONES DE ISR A EMPLEADOS:

De acuerdo a la proyeccion efectuada por la administracion correspondiente al periodo de enero a diciembre de V-1

2008; al Licenciado Juan Gerardo Rojas Martinez, le efectuaron una retencion mensual de Q213.68
correspondiente al Impuesto Sobre la Renta (ISR); sin embargo, al realizar los recalculos debiera ser Q1,142 de
acuerdo a la siguiente base de ingresos de Q217,600, integrado por sueldos de Q89,700, Bonificacion anual
(Bono 14) de Q14,950, Aguinaldo de Q14,950, Bonificacién incentivos de Q3,000 y viaticos por Q5,300.
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FUNDACION DE GUATEMALA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FUGUAPEME) P.T. Z-2 Fecha
HOJA DE TRABAJO PARA ELABORAR EL FLUJO DE EFECTIVO Hecho por: RPR 14/04/2008
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Revisado por: LAC 14/04/2008
(Cifras expresadas en Quetzales)
Saldos Saldos Reclasificados Saldos al ACTIVIDADES DE OPERACION
No. Cuentas 311212007 DEBE HABER 311212007 3111212006 Variaciones Efecto ';:::s: P:z:‘i’:"‘;s Otros movimientos M""ic'::': de :::;L"éggﬁ FIN:S;:X":I);:?‘TO FLLL";S:L%DE
1, | Cajay bancos 1.042.862 1.042.862 362.131 680.731 - 680.731
2, | Cartera de préstamo 13.568.872 2 171438 13.740.310 9.797.947 3.942.363 | (3.942.363), (3.942.363),
3, | Reserva para cuentas incobrables (9.631) 2 171438 (181.069) (181.069) - -
4, | Otras cuentas por cobrar 35.383 35.383 14.453 20.930 (20.930) (20.930)
5, | Intereses devengados no percibidos 92.670 -l 2 92.670 - 42.505 (42.505) 42.505 42.505
6, | Vehiculos 401.642 401.642 325.016 76.626 (76.626) (76.626)
7, | Equipo de computacién 257.581 4 38640 4 15.000 281.221 248.221 33.000 (33.000) (33.000)
8, | Mobiliario y equipo 29.360 29.360 21.7112 1.648 (1.648) (1.648)
9, | Depreciaciones acumuladas (405.086)| 5 157928 | 4 28.335 (275.493) (275.493) - -
10, | Retenciones de ISR (213)] 3 213 - - - -
11, | Provisién para gastos (48.000)| 3 48.000 - (53.034) 53.034 (53.034) (53.034)
12, | Cuota patronal (9.243)| 3 9.243 - (7.495) 7.495 (7.495) (7.495)
13, | Cuota laboral (4.104)] 3 4.104 - (3.392) 3.392 (3.392) (3.392)
14, | Préstamo con el Industrial (3.000.000)! (3.000.000)! - (3.000.000)| 3.000.000 3.000.000
15, | Pasivo laboral (460.235) (460.235) (368.982) (91.253) 91.253 91.253
16, | Activos netos (11.491.858)[ 1 1.563.338 (9.928.520), (9.928.520), - -
17, | Intereses de bancos comunales (3.920.254)| 2 92.670 (3.827.584), - (3.827.584)| 3.827.584 | 3.827.584
18, | Otros ingresos (230.694)| 4 4.695 (225.999) - (225.999) 225.999 225.999
19, | Intereses bancarios (21.343) (21.343) - (21.343) 21.343 21.343
20, | Costo de personal 1.425.384 3 13.560 1.411.824 - 1.411.824 | (1.411.824) (1.411.824),
21, | Impuesto Sobre la Renta 207.313 207.313 - 207.313 (207.313) (207.313)
22, | Depreciaciones 157.928 5 157.928 - - - -
21, | Otros gastos 679.133 3 48.000 631.133 - 631.133 (631.133) (631.133)
22, | Gastos financieros 139.195 139.195 - 139.195 (139.195) (139.195)
23, | Resultado del periodo 1.563.338 1 1.563.338 - - - -
SUMAS 0 2.090.269 2.090.269 0 0 0 680.731
0 0
Flujo de Efectivo Neto por Actividades de Operacién 4.117.431 (1.384.492) (998.571)|  (3.942.363), (2.207.995),
Flujo de Efectivo Neto por Actividades de Inversién (111.274) (111.274)
Flujo de Efectivo Neto por Actividades de Financiamiento 3.000.000 3.000.000
Flujo de Efectivo Neto de la Fundacién correspondiente al afio al 31/12/2007 680.731
|Movimienlo de cartera Quetzales| Fasivo laboral Quetzales|
Saldo inicial al 31/12/2006 9.797.947 Saldo inicial al 31/12/2007 368.982
Cartera colocada 14.248.624 Gastos del periodo 271.241
-) Cartera recuperada (10.306.261) Total disponible 640.223
-) Cartera dada de baja -171.438 -) Pagos efectuados (179.988)
Saldo final segtin 13.568.872 Saldo final segtin 460.235

Ref.
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Partidas de reclasificaciones
Anexo al flujo de efectivo

Al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en Quetzales)

No. 1

PATRIMONIO

Resultado del periodo

PERDIDAS Y GANANCIAS

Resultado del periodo

VI Para regularizar la utilidad del periodo 2002 - 2003

No. 2
CUENTAS POR COBRAR
Cartera de crédito
Intereses devengados no percibios
RESERVA PARA CUENTAS INCOBRABLES
Provisién para cuentas incobrables
Productos financiros bancos comunales
V/ Para regularizar las bajas de la cartera del periodo y
la provision de intereses del periodo

No. 3
CUENTAS POR PAGAR
ISR por pagar retenciones
Cuota Patronal IGSS
Cuota Laboral IGSS
Provision para gastos

GASTOS DE OPERACION

Costos de personal

Gastos operativos

V/ Para regularizar las provisiones del periodo

No. 4
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
Equipo de computacién
Depreciacién acumulada
OTROS INGRESOS
Ganancia en ventas de activos fijos

174

V/ Para regularizar el intercambio de la adquisicion del nuevo equipo de

computacién adquirido y parte entregado del viejo.

No. 5
DEPRECIACION ACUMULADA
Equipo de computacion
GASTOS DE OPERACION
Depreciacién del periodo
V/ Para regularizar la depreciacion gasto

P.T. Z-21 Fecha
Preparo: RPR 15/104/2008
Aprobé: LAC 15/104/2008
1.563.338
1.563.338
171.438
92.670
171.438
92.670
213
9.243
4.104
48.000
13.560
48.000
38.640 15.000
28.335
4695
157.928
157.928
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CEDULA:
FECHA:
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FUGUAPEME P.T. MC Fecha

CEDULA DE MARCAS Preparé: PRP 01/04/2007

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Aprobé: LAC 15/04/207

MARCAS

DESCRIPCION

CM

Cédula de marcas.

PPC

Papel preparado por el cliente.

Cotejado a mayor general

Sumado verticalmente.

Sumado vertical y horizontalmente.

Cotejado con contrato de trabajo y presentados al Ministerio de Trabajo.

Calculo verificado

Cotejado con documento original

Reportados al Seguro Social IGSS

Cotejado con reporte de ingresos

H|an|[@|<|®|(BDM|[>]|V

Cotejado con estado de cuenta original (Total de créditos anotados por el Banco)

Monto cotejado con expediente de crédito

Cotejado con finiquito laboral.

Monto cotejado cobros posteriores.

Monto confirmado

Activo observado fisicamente

| d|le|H|P|v

Montos no verificados, debido a que supera la materialidad.

Marcas de auditoria: Las marcas de auditoria también conocidas con el nombre de "Signos Convencionales de Auditoria" son

contrasefias o simbolos de varias formas, tamafios y colores utilizados a criterio de cada auditor, que se anotan en los papeles de

trabajo del auditor y que sirven para indicar que se ha efectuado una operacion de auditoria.
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CONCLUSIONES

Es importante que Las Entidades No Lucrativas u Organizaciones No Gubernamentales que financian
bancos comunales, cuenten con auditorias externas de estados financieros, a efecto de presentar
cifras confiables ante la administracion, junta directiva de la entidad y cooperantes internacionales que
otorgan capital de trabajo a través de financiamiento interno y externo.

La auditoria externa de estados financieros en Entidades No Lucrativas que financian bancos
comunales, permite dar a la administracion, confiabilidad y transparencia en la ejecucion de los

recursos financieros proporcionados por los cooperantes nacionales € internacionales.

Los Cooperantes nacionales é internacionales, requieren que los Estados financieros de las
Organizaciones No Lucrativas que financian bancos comunales, estén auditados por auditores
independientes, lo cual se constituye un requisito fundamental para que dicha entidad sea sujeta de

financiamiento.

Las Organizaciones No Gubernamentales que financian bancos comunales, se enfrentan a serios
problemas financieros y legales, al no contar con estados financieros auditados. La auditoria externa,
provee a la administracion de insumos importantes, tendientes a fortalecer sus controles internos y a

lograr la optimizacidn y racionamiento de los recursos que administra.
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RECOMENDACIONES

Con el propésito que Las Entidades No Lucrativas u Organizaciones No Gubernamentales que
financian bancos comunales, no tengan ninguna limitacion en cuanto a ser consideradas por
cooperantes nacionales é internacionales como sujetas de financiamiento, es necesario que cuenten

con estados financieros debidamente auditados.

Es importante que las personas a cargo de la administracion de las Entidades No Lucrativas que
financian bancos comunales, se apoyen en los informes que emite la auditoria externa, con el propésito

de fortalecer los controles y lograr una adecuada administracion de los recursos financieros.

La planificacién de una auditoria externa de estados financieros en entidades no lucrativas que
financian bancos comunales no debe limitar nicamente a la observancia de las cifras reportadas en
los estados financieros, sino, también a la compresion del origen de las operaciones, la integracion de
su sistema organizacional y la ética profesional del director ejecutivo, miembros de junta directiva y
funcionarios claves que velan por el funcionamiento de la organizacién. Por lo tanto, el auditor puede

descansar sobre estas fortalezas de la fundacion.

Que el Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores (IGCPA), como maximo organismo
privado que vela por la preparacion técnica y actualizacion de los profesionales, incorpore dentro de
sus planes de trabajo, el desarrollo de programas de educacion continua que permita el conocimiento
de la gama de operaciones que realizan estas organizaciones no gubernamentales (ONG's) que
financian bancos comunales o grupos organizados y reconocidos en las comunidades, asi también la

aplicacion de nuevas técnicas de auditoria para su revision.
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