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Introduccion
La planeacion de la auditoria inicia con la contratacion al formular la propuesta de servicios, es
probablemente la etapa durante la cual el auditor externo obtiene la mayor parte de la evidencia
que soporta su opinion. Debido a ello, el estudio del problema a ser desarrollado en la presente
tesis, “Planeacion de la auditoria externa con un enfoque basado en la aplicacion de aserciones
de auditoria en una empresa dedicada a la distribucion y venta de material de empaque de
alimentos”, sera de utilidad para los profesionales que tienen bajo su responsabilidad el

desarrollo de una auditoria de este tipo.

Durante la etapa de planeacién de la auditoria y previo a desarrollar pruebas de auditoria, el
auditor debe obtener la informacion relacionada con la industria del cliente. En el capitulo | de
esta tesis se incluyd informacion sobre la industria de la unidad econémica — empresa que
distribuye y vende material de empaque de alimentos. En este capitulo se incluye un breve
detalle de las formas de constitucion, legislacion aplicable a este tipo de empresa, la estructura
organizacional, el entorno econdémico y algunos aspectos financieros entre otros, cuya
caracteristica afecta al cliente y las decisiones de planeacion que el auditor debe documentar en
los papeles de trabajo de la planeacion de auditoria. Este capitulo también contribuye a entender
la influencia de las condiciones econdmicas, politicas y tecnolégicas que impactan en la

operacion, riesgos y desempefio de esta empresa guatemalteca.

En el capitulo Il, se incluye informacion acerca de la planeacion de la auditoria externa, los
antecedentes de la auditoria externa y varios conceptos relacionados con la auditoria. Ademas,
aquellos asuntos concernientes con la metodologia de la auditoria externa. Adicionalmente se
desarrollan otros conceptos de la planeacion, tales como: definiciones, importancia,
responsabilidad, factores generales a considerar durante esa etapa. Finalmente se incluye una
consideracion general sobre la aplicacion de las bases técnicas para la planeacion de auditoria de

los estados financieros de la unidad econdmica a ser auditada.

En relacion con lo anterior se definié el siguiente problema a investigar: ;Cudles son las
consecuencias desde el punto de vista de la auditoria externa de no planear adecuadamente una

auditoria; asi como, el de no cubrir los riesgos de auditoria a través de la aplicacion de aserciones



a la medida de las operaciones de la entidad dedicada a la distribucion y venta de material de
empaque genérico o especifico para todo tipo de alimentos, ubicada en la ciudad de Guatemala,
durante el afio 2007? En relacion con ese problema, se formulé la siguiente hipdtesis: “Las
consecuencias desde el punto de vista de la auditoria externa de no planear adecuadamente una
auditoria con enfoque basado en la aplicacion de aserciones de auditoria, en una entidad
dedicada a la distribucion y venta de material de empaque genérico o especifico para todo tipo de
alimentos, ubicada en la ciudad de Guatemala, durante el afio 2007 son: Que la auditoria externa
no cubra la validacion de los saldos o ciclos de transacciones aplicando en forma correcta y
oportuna las aserciones de auditoria, lo cual podria implicar en un mal trabajo realizado por el
auditor externo, derivado de establecer estrategias de auditoria planeadas mal enfocadas al no

determinar las areas o puntos clave para aplicar dichas aserciones de auditoria.”

El capitulo 111 es la seccion que aborda el tema cubrimiento de riesgos de auditoria a través de la

aplicacion de aserciones de auditoria, que posteriormente se respalda en el caso préactico.

En el capitulo 1V, se incluye la introduccién caso practico, breve historia de la compafia y sus
operaciones cuya actividad economica principal se relaciona con la distribucion y venta de
material de empaque para todo tipo de alimentos, asi como la propuesta de servicios por la firma
de auditores y los procedimientos utilizados en la planeacion de auditoria con enfoque basado en
la aplicacion de aserciones de auditoria. Ademas del memorando de planeacion, entendimiento
del negocio de la entidad, la industria y ambiente, sus politicas y précticas, asi como su
desempefio financiero y la comprension de los sistemas contabilidad y de control interno e
importancia relativa y procedimientos de evaluacion de riesgos, se identifica y documenta los
riesgos en las areas o tipo de transacciones significativas y el enfoque de auditoria planeado. La
descripcion detallada del proceso de identificacion y documentacion de riesgos en las areas o
tipos de transacciones significativas “enfoque de cuentas significativas y aplicacion de
aserciones de auditoria”, que involucra la evaluacion del cubrimiento de riesgos de auditoria a
través de la aplicacion de aserciones de auditoria y la planeacién de las estrategias que se
utilizaran en la auditoria. Finalmente se presenta los programas de auditoria a la medida como
parte del proceso de planeacion de auditoria con un enfoque basado en la aplicacion de
aserciones de auditoria.



En resumen, la presente tesis analiza la importancia de la aplicacion del enfoque de cubrir los
riesgos de auditoria a través de la aplicacion de las aserciones de auditoria, durante el proceso de
planeacién, en base a el entendimiento del negocio del cliente, de sus indices y factores de
desempefio, de sus riesgos y procesos, que le permitiran al auditor aplicar procedimientos que
aporten valor agregado a su cliente y que a la vez le permitiran obtener evidencia de auditoria
que soporte su opinion sobre los estados financieros y que le permita minimizar el riesgo de

auditoria al planear eficientemente su trabajo.

La planeacion de auditoria con un enfoque basado en la aplicacion de aserciones de auditoria
concentra los esfuerzos del auditor en el conocimiento del negocio del cliente a un nivel que le
ayude a identificar los riesgos a los que esta expuesto y en funcion de ello definir los
procedimientos o estrategias de auditoria que permita evaluar el impacto que puedan tener en el
desarrollo de su auditoria. Eso también le permitira realizar un trabajo eficiente y eficaz que
adicionalmente generard valor agregado para la entidad auditada, debido a que sus esfuerzos se
concentraran en las areas de mayor riesgo de auditoria y en la manera en que puede ser evaluado

y con ello dar, cumplimiento a lo requerido por las normas internacionales de auditoria.

Para contribuir al entendimiento de la presente tesis se incluye un detalle de los objetivos que

persigue esta investigacion:

Objetivos generales de la investigacion:
» Dar a conocer el modelo de planeacion de auditoria con un enfoque basado en la
aplicacion de aserciones de auditoria, en una entidad dedicada a la distribucion y

venta de material de empaque genérico y especifico para todo tipo de alimentos.

» Determinar que procedimientos de auditoria utilizara el auditor externo, para validar
las aserciones propuestas para cada una de las areas de acuerdo a la naturaleza de ésta
entidad.

Objetivos especificos de la investigacion:
> Establecer los saldos o ciclos de transacciones identificados a través de la evaluacion

de las aserciones de auditoria, dependiendo de la fortaleza o debilidad de los



controles, asi como, del giro del negocio.

Disenar el formato de papel de trabajo de la planeacion de auditoria con un enfoque
basado en la aplicacion de aserciones de auditoria, en una entidad dedicada a la venta
y distribucion de material de empaque genérico y especifico para todo tipo de

alimentos.

Aplicar las aserciones de auditoria de: Integridad, existencia y ocurrencia, exactitud,
valuacion, derechos y obligaciones, presentacion y revelacion para cada una de las

areas de los estados financieros de la entidad, en la planeacion de la auditoria externa.

Establecer los procedimientos a seguir en cuanto al enfoque de la planeacion de la
auditoria externa y la forma de validar la razonabilidad del conjunto de estados

financieros.



CAPITULO I

EMPRESA COMERCIAL DEDICADA A LA DISTRIBUCION Y VENTA DE
MATERIAL DE EMPAQUE DEALIMENTOS

El rompimiento de fronteras derivado de la Globalizacion permite a los profesionales en
Contaduria Publica, aplicar herramientas mas eficientes, buscando con ello el perfeccionamiento
de la labor como Auditor Externo, garantizando el cumplimiento de objetivos, planes y
procedimientos en aquellas empresas comerciales dedicadas a la distribucién y venta de material
de empaque de alimentos. El propdsito fundamental de este capitulo es dar a conocer los
aspectos generales de este tipo de empresa que opera en Guatemala, dentro de los cuales se

encuentran los siguientes:

1.1  Conceptos
Para garantizar este tipo de empresa, es conveniente anotar una definicion de la misma, para lo

cual se hace necesario desarrollar los conceptos siguientes:

“Es el inicio de una actividad determinada, a través de la inter-relacion de recursos debidamente
organizados con el fin de alcanzar el lucro y la satisfaccion de necesidades sociales por medio de

su participacion en un mercado competitivo.” (16:02)

“Se entiende por distribucion y venta el proceso por medio del cual en una econdmica de libre
mercado, las empresas participan dentro de los canales de comercializacion, como

intermediarios, entre productor y consumidor final.” (07:02).

“René Arturo Villegas tomando de base el Codigo de Comercio (Decreto 2-70) en su articulo
655, define la empresa mercantil como “el conjunto de trabajo, de elementos materiales y de
valores incorporeos coordinados, para ofrecer al publico, con propdsito de lucro y de manera

sistematica, bienes o servicios” (21:214).



De acuerdo a los conceptos anteriores, una empresa comercial dedicada a la distribucion y venta
de material de empaque de alimentos, se puede definir, de la manera siguiente: Es una entidad
mercantil que tiene como objetivo el lucro y proveer a través de la intermediacion, material de
empaque para todo tipo de alimentos, en una economia de libre mercado, ademas sirve como

canal de distribucion entre productor y consumidor final.

La empresa estd compuesta por un conjunto de elementos 0 recursos necesarios para que se

alcancen las metas y objetivos planteados, siendo estos:

a) Recursos Humanos: Este se compone de todo el elemento humano desde los propietarios
del capital o socios, los administradores o directivos y el personal operativo con que
cuenta cada empresa para el desarrollo de las actividades diarias.

b) Recursos Tecnologicos: Es la utilizacion de la tecnologia moderna con la que se cuenta a
efecto de brindar un mejor producto y/o prestar un buen servicio.

c) Recursos Financieros: Son todos los aspectos econdmicos con que la empresa cuenta para
proceder a efectuar sus gastos y poder realizar sus operaciones, para que esta pueda
subsistir por si misma. Dicho recurso es uno de los mas importantes debido a que sobre

éste gira el destino de la empresa.

La falta de uno de estos elementos hace imposible la existencia de una empresa en operaciones

normales.

1.2  Formas de constitucion
El Codigo de Comercio de Guatemala. Decreto 2-70, admite los siguientes tipos de comerciantes

organizados:

» Comerciantes individuales propietarios de empresas.
» Comerciantes sociales o sociedades mercantiles:

a) Sociedad colectiva.
b) Sociedad de responsabilidad limitada.

¢) Sociedad en comandita.



1) Comandita simple.
2) Comandita por acciones.
d) Sociedad an6nima.

» Comerciantes extranjeros (sucursales).

1.2.1 Comerciantes Individuales

Como su nombre lo indica, son personas que se dedican al tr&fico comercial, con el deseo de
obtener lucro; para lo cual deben cumplir con las disposiciones del articulo 8°. Cédigo Civil
(Capacidad). La capacidad para el ejercicio de los derechos civiles se adquiere por la mayoria de

edad. Son mayores de edad los que han cumplido dieciocho afios. (03:03).

Generalmente, estos florecen bajo la limitacion del capital para iniciar grandes negocios,
limitdndose a comerciantes que se dedican a actividades agricolas y a pequefios comercios y
tiendas, aunque no se limita Unicamente a éstos. Bajo este concepto, la responsabilidad del
propietario Unico de un negocio es ilimitada y la duracion de su empresa durard mientras viva

éste.

1.2.2 Comerciantes Sociales o Sociedades Mercantiles:

a) Sociedad Colectiva: Es un tipo de sociedad de tipo personal en donde los socios son
responsables de forma ilimitada, subsidiaria y solidaria, de las obligaciones sociales
adquiridas. Se identifica generalmente con el nombre o nombres de varios de sus socios
agregando las iniciales S. C. (Sociedad Colectiva), o bien agregando el nombre completo.
El nimero de socios es pequefio, pues sus bondades radican préacticamente en la
flexibilidad del manejo de sus operaciones y en la facilidad para llegar rdpidamente a
acuerdos entre sus socios.

b) Sociedad de Responsabilidad Limitada: Es una sociedad de tipo mercantil, en la cual los
socios se obligan hasta por el monto de sus aportaciones a la sociedad. Su nombre se
originara con el nombre (s) o apellido (s) de uno o varios de sus socios y agregando la
palabra "Limitada"”, o bien la leyenda "& Compafiia Limitada”. El nimero maximo de
socios en este tipo de sociedad es de 20, y su capital esta dividido en aportaciones, las

que no podran incorporarse mediante titulos de ninguna clase.
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c) Sociedad en Comandita: Surgida del contrato de encomienda en la edad media. Es un tipo
de sociedad donde convergen el elemento personal y el elemento capitalista. Posee las

siguientes variantes:

Sociedad en Comandita Simple: Es un tipo especial de sociedad, en la cual existen uno o
varios socios comanditados, que aportan Unicamente su capacidad profesional y
responden en forma subsidiaria, ilimitada y solidaria de las obligaciones de la sociedad y
por uno o varios socios comanditarios (capitalistas), que tienen su responsabilidad
limitada al monto de sus aportaciones, las cuales no pueden ser emitidas como acciones.
Estas aportaciones deben ser entregadas en forma integra al inicio de la sociedad. En esta
sociedad, los socios comanditados son responsables de la administracion de la sociedad y

tienen la representacion legal de la misma.

Este tipo de empresas se identifica con el nombre "& Compafiia, Sociedad en

Comandita".

Sociedad en Comandita por Acciones: Es una variante de la anterior, en la cual existen
uno o varios socios comanditados que aportan Unicamente su capacidad profesional y
responden en forma subsidiaria, ilimitada y solidaria de las obligaciones de la sociedad y
por uno o varios socios comanditarios (capitalistas), que tienen su responsabilidad

limitada al monto de sus aportaciones, las cuales se identifican por medio de acciones.

En esta sociedad, los socios comanditados son responsables de la administracion de la
sociedad y tienen la representacion legal de la misma. Este tipo de empresas al igual que
la anterior se identifica con el nombre "& Compafiia, Sociedad en Comandita".

d) Sociedad Andnima: Surgié en Francia en la edad media. Es un tipo de sociedad
capitalista, la cual tiene su capital dividido y representado por partes iguales de capital
denominadas acciones. Los socios limitan su responsabilidad al monto de sus acciones.
Se identifica con las palabras Sociedad Anonima o con las abreviaturas S.A. y la

administracion de esta empresa puede ser delegada tanto en socios como en particulares.



1.2.3 Comerciantes extranjeros (sucursales)

Las sociedades legalmente constituidas en el extranjero que tengan en el territorio de la
Republica la sede de su administracion o el objeto principal de la empresa, estan sujetas, incluso
a lo que se refiere a requisitos de valides de la escritura constitutiva, a todas las disposiciones del
Codigo de Comercio. La forma del documento de constitucion se regira por las leyes de su pais
de origen (Articulo 249 del Codigo de Derecho Internacional Privado). Queda prohibido el
funcionamiento de sociedades extranjeras que se dediquen a la prestacion de servicios
profesionales, para cuyo ejercicio se requiere grado, titulo o diploma universitario legalmente

reconocido.

1.3 Leyesy regulaciones aplicables a este tipo de empresa aspectos legales a considerar

en Guatemala.

De acuerdo a la legislacion aplicable la compafiia inicia operaciones con los siguientes
requisitos:
» Escritura de constitucion.

Inscripcion en el registro mercantil.
Nombramiento del representante legal.

Inscripcion en la administracion tributaria.

Documentos obligatorios.

>

>

>

» Librosy registros.
>

» Seguro social.

>

Ministerio de trabajo.

La comparfiia puede iniciar operaciones con la inscripcion provisional en un plazo que oscila
entre dos a cuatro semanas. La inscripcion final en el registro mercantil y en las autoridades
laborales puede durar aproximadamente dos meses. El costo de constitucion e inscripcion puede

oscilar entre US$ 1,000 y US$ 4,000, ademas existe un arancel en el registro mercantil del 4 por



millar de capital autorizado, con un techo de Q 25,000. De acuerdo a las leyes del pais la

compafiia tiene las obligaciones fiscales siguientes:

a)

b)

d)

9)

h)
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Efectuar retenciones del Impuesto sobre la Renta —ISR- a funcionarios y empleados
cuando proceda y pagarlas a la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT)
dentro de los diez dias habiles siguientes del mes vencido.

Efectuar retenciones del 5% por servicios prestados, cuando proceda, 6.10% por facturas
especiales cuando sean servicios y 3.20% por facturas especiales cuando sean compras de

bienes, y enterarlos al fisco dentro de los 10 dias habiles del mes siguiente.

Presentar la declaracion jurada del Impuesto Sobre la Renta dentro de plazo establecido

en la ley, es decir hasta el 31 de marzo de cada afio.

Emitir facturas especiales cuando los proveedores no extiendan factura de venta, retener

el Impuesto al Valor Agregado —IVA-y enterarlo al fisco en el mes calendario siguiente.

Habilitar y autorizar los libros de contabilidad, diario, mayor, inventario y balances en la

Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT-

Autorizar el libro de salarios (Cuando tengan mas de 10 empleados).

Reportar los empleados al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS).

Pagar las prestaciones laborales.

Efectuar la retencién del 10% de productos financieros.

Estructura organizacional

“La estructura organizativa de la empresa puede variar, dependiendo del tipo de negocio de que

se trate, pues serd distinta la de una empresa comercial que se dedica a la compra-venta de
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producto, tal es el caso de esta, a la de una industria transformadora o productora de bienes o
servicios; otra cosa sucede con la composicion de capital, el cual influye en el tamafio de la

empresa, pudiendo crear una gama de puestos o cargos”. (12:39)

No obstante lo anterior y considerando que el tipo de sociedad mercantil més utilizado a la fecha
es el de la sociedad an6nima, se tomara de base para desglosar las posiciones que generalmente

se encuentran en este tipo de empresa:

Asamblea de Accionistas: Constituye el érgano de mayor jerarquia dentro de una organizacion, y
esta constituido por todos aquellos duefios o propietarios de acciones (cominmente denominados
socios) o bien, por las personas que representan a éstos.

A este drgano le corresponde emitir las directrices generales de la organizacion, para que esta

exista y se manifieste como persona juridica.

Consejo de Administracion y/o Administrador Unico: Es el 6rgano de la empresa sobre el cual la
junta o asamblea de accionistas delega la responsabilidad de la administracion del negocio o
empresa. Puede estar conformado por un grupo de personas o bien por un administrador dnico,
que puede ser el gerente general. Estos tienen la representacion legal de la empresa (articulo 47
del Cddigo de Comercio) estando supeditados a la forma de administracion que indique la

escritura de constitucion y sus modificaciones (articulo 1730 del codigo civil).

Gerente General: Esta persona seré responsable de la administracion del negocio, generalmente
es quien planifica, dirige y controla las operaciones de la empresa de acuerdo con los objetivos,
politicas y directrices emanadas de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva o Consejo

de Administracion.

Gerentes de Division: Son responsables de las distintas areas del negocio y se encargan de
planear, supervisar, coordinar y controlar todos los aspectos relacionados con las divisiones a su
cargo, tratando de hacerlo congruente con las directrices de la gerencia general. Pueden existir

gerencias de: Administracion y Finanzas, Produccion, Mercadeo, Ventas, Operaciones,



Mantenimiento, etc. El hecho de que se mencione solo los anteriores no limita que en una

organizacion existan varios gerentes de una misma division o area.

Jefes de Departamento: Son responsables de coordinar, dirigir y orientar al personal a su cargo
en la ejecucion de las actividades productivas, operativas o de servicios, en su respectiva area o
seccion. Pueden mencionarse como departamentos, los siguientes: Compras, contabilidad,

ventas, maquinaria, computo, mantenimiento, bodega, etc.

Auxiliares: Corresponde esta categoria practicamente al personal que realiza las tareas
operativas, es decir, al nivel inferior de segregacion del trabajo. Dentro de éstos tenemos:
Operadores de maquinaria, auxiliares de contabilidad, auxiliares de cémputo, encargados de
limpieza, etc.

Otro tipo de segregacion puede ser a traves de unidades operativas plenamente identificables,
dependiendo de la estructura organizativa que las mismas posean. A estas unidades también se

les denomina segmentos.

1.5  Entorno econémico
Los rapidos cambios econémicos ocurridos en el entorno capitalista condujeron a desarrollar
industrias de alta tecnologia de alimentos, asi como mejorar la eficiencia en la produccion

empresarial.

1.5.1 Perspectiva Mundial

Existen empresas lideres a nivel mundial en la fabricacion de materiales y sistemas innovadores
de embalaje especial y de proteccién, los cuales aportan soluciones de alto rendimiento para
alimentacion, industria y aplicaciones al consumidor. Este tipo de empresas ofrecen una amplia

variedad de sistemas y materiales de embalaje como:

» Materiales y sistemas de envasado de alimentos distribuidos bajo diferentes marcas
hacen posible la distribucion segura y eficiente de los productos de alimentacion.
Estos materiales incluyen bolsas, productos laminados, bandejas, almohadillas

absorbentes, absorbedores de oxigeno y sistemas de equipo de embasado.



» Los materiales y sistemas de embalaje de proteccion minimizan el riesgo de posibles

dafios al producto ocasionado por golpes, vibraciones o calor durante su distribucién.

La tecnologia empleada por estas empresas puede medirse con los beneficios obtenidos por sus
clientes. Ser lider en tecnologia es lo Unico que garantiza a largo plazo seguir siendo lider en el
mercado. Los clientes a través del beneficio mundial de estas tecnologias y las propiedades de
estos productos obtienen beneficios econdmicos mensurables ya que estos productos estan

disefiados para resolver los problemas de empaquetado.

Estas empresas en alimentacion y especialmente su envasado de productos proporcionan la mejor
integridad al paquete, proteccion durante la distribucion, larga duracion del producto envasado,

una apariencia clara, fresca y una diferenciacion en el mercado.

“Las bolsas retractiles para vacio, son la solucion ideal para el envasado de productos
alimenticios perecederos, como carne procesada y ahumada, volateria, pescado y queso. Estas
bolsas multicapa cuentan con excelentes propiedades de retraccion, soldadura hermética, elevada
resistencia mecénica y una gran transparencia. Las bolsas cuentan con una amplia gama de
propiedades barrera y resistencia para adaptarse a las necesidades de cada producto, ademas
cuentan con un sistema de facil apertura en soldadura transversal o al fondo, pueden ser
impresas, andénimas, con cinta, sin cinta o en bobinas y con diferentes grados de permeabilidad.”
(23:56)

Para el envasado de
productos perecederos

Bolsas Retractiles Carne procesada y ahumada, volateria, pescado y queso

En la actualidad el consumidor exige que la carne sea fresca sea tierna, sabrosa y con garantias
de seguridad alimentaria, ademas de una presentacion agradable, facil de identificar. El tiempo es
muy importante, los consumidores buscan comidas que sean répidas, faciles de preparar, se

ofrecen opciones de envasado para horno tradicional y microondas que proporciona comodidad



al consumidor y protege la calidad de los alimentos desde el productor hasta el consumidor final.
En el mercado de productos desechables se satisface la mayoria de necesidades de envasado para
alimentos frios y calientes a fin de preservar su frescura y sabor, las verduras han de poder

respirar seglin su propia naturaleza.

1.5.2 Perspectiva en Latinoamérica

En esta region existen empresas que desarrollan materiales y sistemas que han ayudado a la
industria a envasar y comercializar una gran variedad de productos de carne fresca, ademas
ofrecen sistemas de empaque completo y de la mas alta calidad, para presentaciones industriales
e individuales (consumidor) de carne de bovino, ovino o porcino. El rango de opciones incluye
una gran variedad de materiales para empacar al vacio, en bolsas y laminados multicapas, asi
como peliculas con barrera y bandejas (charolas), creando una gran variedad de presentaciones al

consumidor, e ideales para su exhibicion en los autoservicios.

Estas empresas ofrecen ] 9
altos niveles de proteccion, e N ==

mayor frescuray vida Gtil a

..--"

productos perecederos,
ademas de una excelente
presentacion y apariencia.

EMPAQUES PARA PRODUCTOS DE
LATINOAMERICA ALIMENTOS FRESCOS PROTECCION EQUIPOS

> Por segmento de mercado > Por producto > Envasado al vacio
> Por producto > Por tipo de proteccion > Procesadores de alimentos

\, Requerida > Envasado vertical
> Por tipo de envase > Peliculas Termoencogibles

Las bolsas para envasado al vacio son ideales para alimentos perecederos, tales como carne
fresca con 0 sin hueso, cortes primarios y porcionados de res, cerdo, cordero y otros tipos,
ademas de queso y carnes procesadas y ahumadas. Existen bolsas multicapas en gran variedad de
tamano, todas disefiadas para asegurar la mayor proteccion y extender al maximo la vida util de

los productos.

Existen almohadillas y rollos absorbentes que son reconocidos dentro de la industria como de

mejor desempefio y eficiencia para mantener limpias y libres de contaminacion las bandejas, asi
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como las neveras de los supermercados y extender su vida util al evitar su deterioro. Ademas
existen productos agricolas frescos, las condiciones que requieren el tipo de envase, su manejo y

distribucion.

Como resultado de una inversion en investigacion, estas empresas han desarrollado la méas
amplia linea industrial de embases flexibles para todo tipo de productos agricolas, desde mezcla
de ensaladas, de verduras y frutas frescas, envasados con o sin bandeja, hasta aplicaciones para

comidas preparadas.

Los sistemas en Latinoamérica ofrecen un amplio rango de equipos que sirven a las necesidades
de la industria, desde envasado al vacio hasta sistemas de atmoésfera modificada para
procesadores de carne fresca, quesos, pollo y otros, asi como de envasado vertical propios de los
procesadores de alimentos.

La creciente popularidad en el consumo de aves ha generado una mayor demanda para los
procesadores. Para satisfacer esta demanda, las empresas ofrecen un amplio rango de opciones
en materiales y equipos, especialmente disefiados para envasar pollo, pavo, pato y codornices. Si
se requiere envasar aves enteras frescas o congeladas, productos molidos o trozados en bandejas,
cocinados, ahumados, marinados o procesados ofrecen sistemas adecuados que garantizan

calidad, mayor vida Util y una excelente presentacion.

1.6 Distribucién y venta de material de empaque de alimentos

Actualmente existen empresas lideres mundiales en el abastecimiento de materiales y sistemas
para el fabricante y supermercado, estas operan en Guatemala como distribuidores de material de
empaque de alimentos. Durante mas de medio siglo, han contribuido a formar, incluso crear
nuevos mercados para un amplio rango de productos. Crean envases y sistemas para satisfacer
las necesidades del mercado, no solo del actual sino del futuro previsible. Esta distincion es muy
significativa y representa una de las razones por las cuales estas estan consideradas no solo como

un proveedor sino como un aliado estratégico.

Trabajando estrechamente con los autoservicios, las industrias de procesadores de alimentos y de

servicios alimenticios (Food Service), han desarrollado sistemas de envasado que permiten una
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distribucion segura y eficiente de alimentos perecederos en todo el mundo. Ofrecen sistemas para

envasado de alimentos en las principales aplicaciones.

SISTEMAS FLEXIBLES DE ENVASADO
QUEOFRECEN BENEFICIOS PARA
PRODUCTOS FLUIDOS POR ENCIMA DE
LOS ENVASES TRADICONALES

SISTEMAS PARA ENVASADO DE
ALIMENTOS PARA ESTAS ENVASADO DEALIMENTOS

APLICACIONES

> Carnes Frescas

> Carnes Procesadas y

Ahumadas
> Productos Lacteos Procesa-

dores y Polvos

> Comidas Preparadas

> Aves

Producstos Agricolas, Panderia
Pasteleria, Pescado y Mariscos
entre otros.

ENVASADO DE PRODUCTOS
DE PANADERIA Y PASTELERIA

SISTEMAS DE EMPAQUE PARA
INDUSTRIA DE ALIMENTOS

“El éxito de los autoservicios en sus areas de panaderia se debe principalmente a la frescura de
los productos horneados en el mismo lugar. Las peliculas perforadas ayudan a mantener la
consistencia crujiente, fresca en el sabor de los productos horneados, siempre y cuando estos
sean empaquetados en caliente sin producir problemas de condensacién de vapor. Sin embargo,
cierto tipo de productos horneados, como son algunas clases de pan, panqué, pays Yy bizcohos,
requieren de empaques sin perforacion, para esto estas empresas proporcionan peliculas que
realzan las cualidades del producto debido a su alto grado de transparencia, brillo y resistencia
que los hacen realmente atractivos en el punto de venta. Todos estan disefiados para mantener la
calidad del producto y extender la vida atil, con menor desperdicio y mayor eficiencia en la
distribucion”. (22:97)

1.7  Aspectos contables y financieros
La base para tener el control de cualquier entidad de tipo comercial, lo constituye la contabilidad
en conjunto con otra informacion complementaria para la toma de decisiones, lo cual

proporciona informacion relacionada con la operacion de la empresa o negocio.

En la actualidad, el constante progreso en materia informatica, ha permitido que en su mayoria,

los registros contables se lleven por medios sistematizados (a través de computadoras), siendo
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este uno de los factores mas importantes, pues mediante el registro oportuno y adecuado de las
transacciones comerciales en la contabilidad de los negocios, se tiene una vision clara de la
fisonomia financiera del mismo. Ya pasaron los viejos tiempos cuando la contabilidad era
Ilevada por tenedores de libros, que por la forma en que la llevaban, hacian del registro contable
un tedio; ademas del manejo de un volumen de informacion exagerado. A la fecha existen
productos empaquetados en medios magnéticos que permiten hacer el registro de operaciones
contables en forma automatica y diaria, partiendo de la emision de los documentos. El poder
obtener esta informacion financiera en cualquier momento permite a los administradores de las
empresas tomar las decisiones que consideren necesarias con el objetivo de hacer la misma mas
rentable, o bien de efectuar mejores negocios. Sin embargo, el hecho de mantener una
informaciéon financiera al dia también permite mejorar el control de los accionistas sobre las
actividades delegadas al administrador, ya sea haciéndolo directamente o bien a través del
trabajo de un auditor.

La informacion financiera para la toma de decisiones practicamente son los Estados Financieros
de la compaiiia, estos reflejan, la situacion, el desempefio financiero y flujos de efectivo de la
entidad. La presentacion razonable se alcanza cumpliendo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) aplicables.

Toda entidad cuyos estados financieros cumplan las NIIF efectuara, en las notas, una
declaracion, explicita y sin reservas, de dicho cumplimiento. En los estados financieros no se
declarara que se cumplen las NIIF a menos que aquellos cumplan con todos los requisitos de
estas. (NIC 1 Presentacion de Estados Financieros). Al elaborar los Estados Financieros, la
gerencia evaluara, la capacidad que tiene la entidad para continuar en funcionamiento. Los
estados financieros se elaboraran bajo la hipdtesis de negocio en marcha, a menos que la
gerencia pretenda liquidar la entidad o cesar en su actividad, o bien no exista otra alternativa mas
realista que proceder de una de estas formas. Cuando la gerencia, al realizar esta evaluacion, sea
consciente de la existencia de incertidumbres importantes, relativas a eventos o condiciones que
puedan aportar dudas significativas sobre la posibilidad de que la entidad siga funcionando
normalmente, procederd a revelarlas en los estados financieros. Salvo en el caso relacionado con
la informacién sobre flujo de efectivo, la entidad elaboraré sus estados financieros utilizando la

base contable de acumulacion o devengo. Un conjunto completo de estados financieros incluye:
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> Balance.
> Estado de Resultados.

» Un estado que muestre todos los cambios habidos en el patrimonio neto o los cambios
en el patrimonio neto distintos de los procedentes de las transacciones con los

propietarios del mismo, cuando acttien como tales.
» Un estado de flujos de efectivo.

» Notas en las que se incluird un resumen de la politicas contables més significativas y

otras notas explicativas, bases para elaboracion de estados financieros.

La presentacion y clasificacion de las partidas en los estados financieros se conservara de un
periodo a otro, a menos que: Cada clase de partidas similares, que posea la suficiente
importancia relativa, debera ser presentada por separado en los estados financieros. Las partidas
de naturaleza o funcion distinta deberdn presentarse separadamente, a menos gque no sean
materiales. Las omisiones o inexactitudes de partidas son materiales (o tienen importancia
relativa) si pueden, individualmente o en su conjunto, influir en las decisiones econémicas
tomadas por los usuarios con base en los estados financieros. La materialidad dependera de la
magnitud y naturaleza de la omision o inexactitud, enjuiciada en funcion de las circunstancias
particulares en que se hayan producido. La magnitud o naturaleza de la partida o una
combinacién de ambas, podria ser factor determinante. Si una partida concreta no fuese material
0 no tuviera importancia relativa por si sola, se agregara con otras partidas, ya sea en el cuerpo
de los estados financieros o en las notas. Una partida que no tenga la suficiente importancia
relativa como para requerir informacion separada en los estados financieros puede, sin embargo,

tenerla para ser presentada por separado en las notas.

A menos que una Norma o Interpretacion permitan o requieran otra cosa, la informacion
comparativa, respecto del periodo anterior, se presentard para toda clase de informacion
cuantitativa incluida en los estados financieros. La informacién comparativa debera incluirse
también en la informacién de tipo descriptivo y narrativo, siempre que ello sea relevante para la
adecuada comprension de los estados financieros del periodo corriente. Los estados financieros
se elaboraran con una periodicidad que serd, como minimo, anual. La entidad presentara sus

activos corrientes y no corrientes, asi como sus pasivos corrientes y no corrientes, como
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categorias separadas dentro del balance, excepto cuando la presentacion basada en el grado de
liquidez proporcione, una informacion relevante que sea mas fiable. Todas las partidas de
ingreso o de gasto reconocidas en el periodo, se incluiran en el resultado del mismo, a menos que
una Norma o una Interpretacién establezca lo contrario. La entidad presentard un desglose delos
gastos, utilizando para ello una clasificacion basada en la naturaleza de los mismos o en la
funcion que cumplan dentro de la entidad, dependiendo de cual proporcione una informacion que

sea fiable y més relevante.

“La entidad presentara un estado de cambios en el patrimonio neto que mostrara el resultado del
periodo, asi como la informacion de los flujos de efectivo que suministra a los usuarios las bases
para la evaluacion de la capacidad que la entidad tiene para generar efectivo y otros medios
liquidos equivalentes y las necesidades de la entidad para la utilizacion de esos flujos de
efectivo”. (18:91)
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CAPITULO I

PLANEACION DE AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS

2.1  Generalidades

El objetivo de una auditoria de estados financieros es hacer posible al auditor el expresar una
opinion sobre si los estados financieros estan preparados, respecto de todo lo sustancial, de
acuerdo a un marco de referencia para reportes financieros identificado o a otros criterios. Las
frases usadas para expresar la opinién del auditor son "dar un punto de vista verdadero y justo" o
"presentar en forma apropiada, en todos los aspectos sustanciales”, que son términos
equivalentes. (NIA 200, parrafo 2). Un objetivo similar aplica a la auditoria de informacién

financiera o de otro tipo preparada de acuerdo con criterios apropiados.

En la formacion de la opinién de auditoria, el auditor obtiene suficiente evidencia de auditoria
apropiada para poder sacar conclusiones sobre las cuales basar dicha opinion. Para poder obtener
evidencia suficiente y adecuada de auditoria se realizan procedimientos planeados, el objetivo
consiste en obtener un entendimiento del negocio de la entidad y de su industria y ambiente, sus
politicas y practicas contables y su desempefio financiero, asi como entender y evaluar el disefio
y la implementacion de los controles a través de toda la entidad que sean relevantes a la
auditoria, evaluar los riesgos de que los estados financieros contengan errores importantes,
incluyendo riesgos de error y fraude, desarrollar la estrategia de auditoria en respuesta a dichos
riesgos y desarrollar el enfoque de auditoria planeado con respecto a las cuentas y revelaciones

significativas.

2.1.1 Definicién de auditoria

La auditoria debe definirse con la amplitud suficiente para abarcar sus distintos tipos y
finalidades. Una definicion que satisface ese objetivo, ya que comprende tanto el proceso como
las finalidades de la auditoria, es la siguiente: “La auditoria es el proceso sistematico de obtener

y evaluar objetivamente la evidencia de las afirmaciones relacionadas con actos y
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acontecimientos econdmicos, a fin de evaluar las declaraciones a la luz de los criterios

establecidos y comunicar el resultado a las partes interesadas”. (16,38)

La auditoria vista como un proceso sistematico implica que sea adecuadamente planeada y que
cuente con una estrategia a seguir bien definida; es decir, que el plan y la estrategia deben
relacionar la seleccion y evaluacion de evidencia con objetivos especificos, y que estas
interrelaciones exigen que el auditor tome muchas decisiones en el curso de la planeacion y

ejecucion de una auditoria.

2.1.2 Principios generales de una auditoria

El auditor debera cumplir con el "Codigo de Etica para los Contadores Profesionales” emitido
por la Federacion Internacional de Contadores. Los principios éticos que gobiernan las
responsabilidades profesionales del auditor son: independencia; integridad; objetividad;
competencia profesional y debido cuidado; confidencialidad; conducta profesional; y normas

técnicas.

2.1.3 Antecedentes de la auditoria

“Conforme se expandié el comercio, después de pasar por el trueque primero en pueblos,
ciudades, estados y finalmente en continentes, y motivados por su constante crecimiento, tanto
en volumen como en el monto de operaciones comerciales, los incipientes comerciantes tuvieron
la necesidad de establecer mecanismos rudimentarios de registro que les permitieran dominar las
actividades mercantiles que realizaban. Después, conforme los comerciantes crecieron y se
agruparon en gremios y mercados locales, surgi6 la necesidad de contar con un mejor registro de
sus actividades. Posteriormente, con el crecimiento de estas agrupaciones, que se convirtieron en
incipientes empresas, fue necesario establecer un mayor control para conocer de sus actividades
financieras. Gracias a ese crecimiento se inicio el registro de operaciones mercantiles a través de
escribas, posteriormente, con el nacimiento de la partida doble y el registro de operaciones
financieras, surgid la llamada teneduria de libros. Conforme esta técnica evoluciono, se llegd a
impulsar la contabilidad y el registro de operaciones en libros y polizas. A la par que esto

evolucionaba, fue necesario que alguien evaluara que estos registros y resultados fueran
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correctos y veraces. Entonces se requirid también de alguien que verificara la veracidad y

confiabilidad de esas operaciones. En ese momento nacié el acto de auditar.

Conforme naci6 la actividad empresarial y los bancos tuvieron mas injerencia en las empresas, a
través de la custodia de sus depdsitos y otorgamiento de préstamos a las mismas, se requirio la
elaboracion de estados financieros, en los cuales las empresas anotaban los resultados obtenidos
durante los ejercicios anteriores; estos estados financieros también les servian para demostrar su
solvencia cuando solicitaban algun préstamo. Como consecuencia del propio crecimiento de las
actividades empresariales, se hizo necesario que el reporte de los resultados de una empresa
también fuera evaluado por un profesional independiente, a quien se le encargaba que
comprobara y dictaminara sobre la veracidad y confiabilidad de los resultados presentados por

los financieros de la empresa. Asi nacio formalmente la actividad del auditor”. (17:03)

2.2  Metodologia de la auditoria externa

Existen varios métodos utilizados por las grandes firmas de auditoria a nivel mundial, los cuales
detallan los procedimientos que son necesarios para cumplir con el estdndar requerido para el
trabajo. Estas metodologias suponen que los usuarios cuentan con la suficiente competencia
técnica para asumir las responsabilidades. Existen manuales que establecen los procedimientos
generales de auditoria, asi como, los enfoques de auditoria reconocidos por las firmas de
auditoria. “Por ejemplo, el enfoque de auditoria de Ernst & Young reconoce que los negocios
pequefios usualmente no tienen o no han desarrollado una estructura de control interno como los
negocios grandes, y tampoco cuentan con sistemas y procesos de contabilidad complejos. Para
estos negocios una consideracion clave en la evaluacion del ambiente de control y en la
determinacion del riesgo de errores materiales de importancia para la auditoria sera la influencia
del propietario activo o su gerente. Por causa de la ausencia de un sistema de control interno
desarrollado, los esfuerzos de auditoria suelen estar enfocados a la realizacién de procedimientos
sustantivos”. (06:01)

2.2.1 Meétodo general
“Un manual establece el método de auditoria de una firma y detalla los procedimientos que son

necesarios para cumplir con el estandar requerido para el trabajo. Este debe conducirse segun las
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declaraciones sobre normas de auditoria (SAS), ademas debe adoptar un método que sea

consistente con las normas. Cuando es apropiado se basa en dichas normas e incorpora sus

requisitos, o hace que el usuario se dirija directamente a ellas. Por consiguiente, se debe usar el

manual en conjuncion con las normas de auditoria y otras guias y se debe referir a éstas siempre

que sea aplicable. De igual manera, se debe considerar con mucho cuidado las nuevas normas y

guias que puedan afectar los procedimientos establecidos en el manual. La eficiencia de la

auditoria se alcanza en su mayoria en el proceso de planificacion.” (15:38)

Este método se resume a continuacion:

Esquema General de Auditoria

AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS

v

Archivo Permanente

[

. . . Estractos de actas
Formacion legal Convenios y Politicas y
o L y otra Inf.
de la Compaiiia Contratos Procedimientos
Importante

l l

l

l

Aspectos importantes a ser evaluados y/o divulgados en informes de

auditoria

Archivo Corriente

J 7 v \
Planeacion dela| | dEvsluaclon ngram?» Evaluacién
Nuditoria e Procesos y su Ejecucion 1y conclusiones,
Criticos incluye: incluye:
- Identificacion Procedimientos - Cumplimiento de
- Entendimiento adicionales que obligaciones
del proceso exigen las Normas fiscales.
- Pruebas y de Auditoria. - Expectativas del
relacion cliente
- Conclusion - Cumplimiento de
- Trabajo fechas maximas
remanente - Conocimiento
(programa de por parte del
auditorfa)

- Involucramiento de segundo
socio
- Denifir procedimientos

cliente de lo que
se reporatara en
el informe.

- Renegociacion
de honorarios.

Trabajo

adicionales

- Ejecucion de procedimientos
adicionales

- Involucramiento de la
compaifiia o terceros

No Si
Trabajo adi-

satisfactorio?

Conclusién

- Emision de Informes

cional satisfecho?

» - Revisién de segundo socio

- Entrega Informes
- Consideraciones para la
préxima Auditoria

Fuente: Metodologia de Freyssinier Morin

Un requisito para todas las auditorias razonables es que el trabajo se planifique,

registre adecuadamente.

19

controle y



2.2.2 Responsabilidad de los auditores

Las responsabilidades de los auditores se derivan de algunas regulaciones como: Leyes;
declaraciones sobre normas de auditoria (SAS); regulaciones para las auditorias; y codigos de
ética de cuerpos profesionales. La responsabilidad de la preparacion y presentacion de los
estados financieros recae sobre los directores de la entidad. Los auditores son responsables de

formar y expresar una opinion sobre los estados financieros.

Las responsabilidades con respecto a la prevencion y deteccion de fraudes y errores se describen
en la NIA 240: Responsabilidades del auditor de considerar el fraude en una auditoria de estados
financieros. Segun la NIA 240, “fraude” comprende: un acto intencional por parte de una 0 mas
personas de la administracion, los encargados del gobierno corporativo, empleados o terceros,
implicando el uso de engafio para obtener una ventaja injusta o ilegal. El término error se refiere
a una representacion errénea no intencional en los estados financieros, incluyendo la omision de
una cantidad o de una revelacion. No es funcion del auditor prevenir el fraude y error, esa es la
responsabilidad de los directores. Sin embargo, las visitas de auditoria podrian actuar como un
elemento disuasivo. La carta de compromiso debe establecer claramente el limite de las
responsabilidades del auditor.

2.2.3 Planificacion —Consideraciones preliminares y conocimiento del negocio-

“Antes de evaluar el riesgo de trabajo en la auditoria, se necesita establecer las condiciones del
compromiso, asegurarse que se tiene un entendimiento detallado del negocio del cliente (SAS
210) y los sistemas contables (SAS 300). El uso preliminar de procedimientos analiticos puede
ayudar a comprender el negocio del cliente (SAS 410). Antes de comenzar con el proceso de
planificacion detallado se debe consideras si existen razones por las que no se deba aceptar de
nuevo el trabajo de auditor para tareas futuras. El auditor y el cliente deben acordar por escrito
las condiciones en las que se dara el compromiso. Esto se consigue a traves de una carta de

compromiso que debe ser conseguida antes de emprender cualquier trabajo.” (02:195)

Se debe pedir al cliente que confirme el acuerdo de los términos del compromiso por escrito. La
carta debe establecer claramente las responsabilidades como auditores, el alcance del

compromiso y el formato de cualquier informe que se emita.
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2.2.4 Planeacion —Evaluacion de Riesgos-
El alcance de la evaluacion de auditoria depende del nivel de riesgo que se este dispuesto a
aceptar. El Riesgo de auditoria es el término que se da al riesgo que se tiene de emitir una

opinion de auditoria inapropiada sobre los estados financieros.

El riesgo de auditoria siempre existe. SAS 300 — Contabilidad, Sistemas de Control Interno y
Evaluacion de riesgos de auditoria — contiene un requisito obligatorio, usar un juicio profesional
para evaluar los componentes del riesgo de auditoria y disefiar procedimientos de auditoria con el

fin de asegurar que el riesgo se reduja a un nivel bajo aceptable.

2.2.5 Planificacion -Método de Auditoria-
El objetivo es obtener evidencia suficiente y apropiada para emitir una opinion sobre los estados

financieros. Planificar el método incluye:

Importancia relativa.
Procedimientos analiticos.
Evaluacion de controles.

Muestreo.

Estados financieros no auditados en el periodo anterior.
Uso del trabajo de un especialista.

>

>

>

>

» Uso de otros auditores.
>

>

» Consideracion del trabajo de auditoria interna.
>

Partes relacionadas.

2.2.6 Planificacion — Disefio de programas de auditoria y administracion-

Se debe adjuntar un programa detallado de procedimientos y actualizarlos en afios venideros con
el fin de evitar una repeticion innecesaria. Asi como se planifica el trabajo también se debe
emprenderlo, de igual manera se debe decidir cuando y quien lo desempefiara. Se necesitara

preparar un calendario de actividades para la auditoria.
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2.2.7 Control
Los requisitos de la SAS 240 — Control de calidad del trabajo de auditoria en relacion a las tareas
individuales son:
a) se debe tener procedimientos con el fin de asegurar que todas las auditorias se lleven
acabo de acuerdo con las SAS; y
b) cualquier trabajo delegado por el socio auditor a asistentes debe ser dirigido, supervisado
y revisado adecuadamente de manera que proporcione una seguridad razonable de que

dicho trabajo es realizado con competencia.

2.2.8 Registro

SAS 230 - Papeles de Trabajo, establece que los auditores deben documentar en sus papeles de
trabajo los asuntos que son importantes al sustentar su informe de auditoria. Los archivos estan
disefiados para permitir alcanzar el objetivo planteado. Los papeles de trabajo se archivan ya sea

en los archivos permanentes o en los corrientes.

2.2.9 Terminacion

Los procedimientos de terminacion tienen el fin de asegurar que no se han pasado por alto
asuntos importantes, que se ha desempefiado todo el trabajo y que se cumplié con los estandares
de auditoria. Deben asegurar que todas las areas de auditoria principales fueron revisadas y
evaluadas apropiadamente de acuerdo con el plan de auditoria. En el caso de que se requiera una
opinion calificada, los procedimientos de terminacion deben resaltar los errores y las

consideraciones que se tomaron en cuenta para llegar a esa decision.

2.2.10 Preparacion de informes de auditoria
La SAS 600 — “Informe del auditor sobre los estados financieros” establece:

a) El informe del auditor sobre los estados financieros debe contener una expresion clara de
opinion que se base en la revision y evaluacion de las conclusiones emitidas a partir de la
evidencia obtenida en el curso de la auditoria.

b) EIl informe del auditor sobre los estados financieros debe incluir los siguientes asuntos: el
destinatario; los estados financieros auditados; secciones separadas, con el encabezado

apropiado que traten de: -las responsabilidades respectivas de los directores (o
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equivalente) y de los auditores; la base de la opinion del auditor; la opinién del auditor
sobre los estados financieros; la firma impresa 0 manuscrita de los auditores; y la fecha
del informe de auditoria.

c) La declaracion de responsabilidad debe establecer que los estados financieros son
responsabilidad de los directores y se debe hacer referencia a esta responsabilidad cuando
se establezca en alguna parte de los estados financieros. De igual manera, la declaracion
debe establecer que la responsabilidad del auditor es expresar una opinion sobre los

estados financieros.

2.3  Definicién de planeacién de auditoria externa

La planeacion refiere los lineamientos de caréacter general que conforman la aplicacion de la
auditoria externa, para garantizar la cobertura de factores prioritarios, las fuentes de estudio, la
investigacion preliminar de los estados financieros, el proyecto de auditoria y la evaluacion
preliminar sean suficientes, pertinentes y relevantes. A continuacion se detallan algunas

definiciones de la planeacion de una Auditoria:

“La planeacién de una auditoria entrafia el desarrollo de una estrategia general para la
conduccion y el alcance esperado en el examen. La naturaleza, extension y oportunidad de la
planeacién varian con el tamafio y la complejidad de la entidad, la experiencia que se tenga y el

conocimiento del negocio”. (01:313)

Planeacion significa desarrollar una estrategia general y un enfoque detallado para la naturaleza,
oportunidad y alcance esperados de la auditoria. El auditor planea desempefiar la auditoria en

manera eficiente y oportuna.

“La planeacion de auditoria es el proceso de identificar lo que debe hacerse por quién y cuando.
AUn cuando la planeacién debe completarse antes de iniciar el trabajo de campo el auditor debe
estar preparado para modificar los planes originales si durante la aplicacion de los
procedimientos de auditoria se encuentran ante circunstancias no previstas o elementos no
conocidos previamente. Las razones de los cambios significativos deben ser documentados”.
(05:10).
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2.4 Importancia de la planeacion de auditoria externa

La planeacion de un trabajo de auditoria no puede hacerse en forma general, cada trabajo tiene
caracteristicas particulares propias que exigen que los procedimientos de auditoria sean
adaptados a las condiciones especificas de cada situacién, cualquiera que sea el caso, la
planeacion constituye uno de los aspectos mas importantes de una auditoria y asi se ha
reconocido especificamente en repetidas oportunidades en las declaraciones de importantes
organizaciones tales como el AICPA, que publico el SAS No. 22 sobre “Planeacion y
Supervisién” y las Normas Internacionales de Auditoria, NIA 300 “Planeacion de una auditoria
de estados financieros” que establece y proporciona los lineamientos sobre las consideraciones y

actividades aplicables para planear una auditoria de estados financieros.

2.5 Responsabilidad de la planeacion de auditoria

Antes del comienzo de cualquier auditoria deben elaborarse ciertos arreglos preliminares entre el
cliente y el auditor; hasta cierto grado, los arreglos preliminares con el cliente dependen de si la
auditoria es recurrente o no; de cualquier manera el trabajo debe planearse adecuadamente y los
ayudantes, si los hay, deben ser supervisados apropiadamente. Debido a que el auditor tiene la
responsabilidad final del examen a realizarse, éste serd el responsable también de planear
adecuadamente su trabajo, lo cual le permitird desarrollar una estrategia de auditoria que lo
conduzca a tomar decisiones apropiadas acerca de la naturaleza, oportunidad y alcance del

trabajo de auditoria con anticipacion al examen real.

2.6 Planeacion del trabajo

La planeacién adecuada de auditoria ayuda a asegurar que se presta atencion a areas importantes
de la auditoria, que los problemas potenciales son identificados y que el trabajo es completado.
La planeacion también ayuda para la apropiada asignacion de trabajo a los auxiliares y para la
coordinacion del trabajo hecho por otros auditores y expertos. El grado de planeacion variara de
acuerdo con el tamafio de la entidad, la complejidad de la auditoria y la experiencia del auditor
con la entidad y conocimiento del negocio. Adquirir conocimiento del negocio es una parte
importante de la planeacion del trabajo. El conocimiento del negocio por el auditor ayuda en la
identificacion de eventos, transacciones y précticas que puedan tener un efecto importante sobre

los estados financieros.
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2.6.1 Proceso de planeacion

El Auditor debe obtener un conocimiento de los asuntos relacionados con la naturaleza del
negocio, la organizacion y las caracteristicas operativas de la entidad. El auditor debe también
considerar asuntos que afectan a la industria en que opera la entidad, en lo que se relacionen
con su examen. Por otro lado, el proceso de planeacion de una auditoria externa, requiere que el
profesional a cargo de la auditoria es el responsable por la asignacion de personal a un trabajo de
auditoria bajo su control. Es su responsabilidad asegurar que el equipo de trabajo seleccionado
es apropiado para el trabajo de auditoria. La seleccion debe basarse en la experiencia,
conocimiento de la industria, continuidad y requerimientos especificos del trabajo de auditoria.
También se tiene que tomar en cuenta tanto los honorarios profesionales del servicio a prestar, el
tiempo a emplear para la realizacién del trabajo de campo y de escritorio (elaboracion del
informe de auditoria), términos del compromiso, responsabilidades de ambas partes,
adicionalmente las fechas de las reuniones de planeacion, discusion y entrega del informe de

auditoria.

2.7  Plan global de auditoria

En el plan global de auditoria, el auditor debera desarrollar y documentar el mismo describiendo
el alcance y conduccion esperados de la auditoria. Mientras que el registro del plan global de
auditoria necesitard estar suficientemente detallado para guiar el desarrollo del programa de
auditoria, su forma y contenido precisos variardn de acuerdo al tamafio de la entidad, a la

complejidad de la auditoria y a la metodologia y tecnologia especificas usada por el auditor.

Los asuntos que tendrd que considerar el auditor al desarrollar el plan global de auditoria

incluyen:

Conocimiento del negocio.

Comprension de los sistemas de contabilidad y de control interno.
Riesgo e importancia relativa.

Naturaleza, tiempos, y alcance de los procedimientos.

Coordinacion, direccion, supervision y revision.

V V V V V V

Otros asuntos.
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2.7.1 Conocimiento del negocio

La comprension del negocio del cliente permite desarrollar un plan de auditoria efectivo y
eficiente. La comprension del negocio del cliente y del proceso a través del cual la gerencia
controla el negocio ayudard al equipo de trabajo a disefiar una estrategia eficiente de
confiabilidad en los controles, si fuera apropiado, y a identificar riesgo (s) especifico(s) al nivel
de saldo de cuenta y error potencial para asi aplicar procedimientos sustantivos mas rigurosos
solamente cuando sea necesario. La documentacion de la comprension del negocio del cliente
provee un mecanismo eficiente para acumular y compartir experiencia y conocimiento, y para
comunicar a todos los miembros del equipo de trabajo, particularmente en trabajos de auditoria

de empresas con ubicaciones multiples.

La informacidn que se obtenga, para alcanzar el objetivo de comprender o tener un conocimiento

del negocio del cliente, se obtiene sobre:

» Factores internos que afectan el negocio del cliente, tales como estructura del
capital y de la gerencia, objetivos del negocio, operaciones, finanzas, personal y

politicas contables.

» Factores externos, tales como el ambiente del negocio y de la industria en la que

opera el cliente, leyes y reglamentos afectos al negocio.

» Los procesos usados por la gerencia para controlar las actividades de la entidad y el
proceso contable (el proceso de control gerencial), incluyendo la forma en que la
gerencia identifica y cubre el riesgo, los sistemas de informacion y comunicacion

establecidos y las actividades de monitoreo utilizadas.

2.7.1.1 Como se obtiene la informacién del conocimiento del negocio

A efecto de obtener esta informacidn, se realizan generalmente actividades como tener
discusiones con la gerencia, visitar las ubicaciones del cliente y revisar los informes y otros
documentos. Para trabajos de auditoria recurrentes, se obtiene generalmente de afios anteriores la
mayor parte de la informacion que se necesita, y las actividades pueden estar dirigidas a
actualizar el conocimiento e identificar cualquier asunto nuevo que pueda afectar el plan de

auditoria. Comprender el negocio y usar esta informacion apropiadamente ayuda al auditor a:
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9)

h)

)

Evaluar el riesgo inherente y el riesgo de control.
Considerar los riesgos del negocio y la respuesta de la administracion al respecto.
Desarrollar el plan global de auditoria y el programa de auditoria.

Determinar un nivel de importancia relativa y evaluar si el nivel de importancia

relativa que se escogio sigue siendo apropiado.

Evaluar la evidencia de auditoria para establecer si es apropiada y la validez de las

aseveraciones relacionadas de los estados financieros.
Evaluar las estimaciones contables y las representaciones de la administracion.

Identificar areas donde pueden ser necesarias una consideracion y habilidades de

Auditorias especiales.
Identificar partes relacionadas y transacciones de partes relacionadas.

Reconocer circunstancias inusuales (por ejemplo, fraude e incumplimiento con
leyes y reglamentos, relaciones inesperadas de datos estadisticos de operacion con
los resultados financieros reportados), que puedan dar inicio de riesgo de negocio

en marcha.

Considerar lo apropiado de las politicas contables y de las revelaciones de los

estados financieros.

2.7.2 Comprension de los Sistemas de Contabilidad y de Control Interno

2.7.2.1 Comprension del Sistema Contable

El termino Sistema de contabilidad es “la serie de tareas y registros de una entidad por medio

del procesamiento de las transacciones como un medio de mantener registros financieros. Dichos

sistemas identifican, retnen, analizan, calculan, clasifican, registran, resumen, e informan

transacciones y otros eventos”. (04:118)

Se debe obtener una comprension suficiente del proceso contable, para estar en condiciones de

identificar riesgos especificos asociados con el proceso contable y para desarrollar un plan de

auditoria apropiado, que mitigue el riesgo de auditoria, asi como la identificacion de los riesgos
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por cuentas dentro de los estados financieros de la entidad auditada. La comprension del proceso

contable debe incluir lo siguiente:
1. Los ciclos de negocios en los cuales se procesan clases importantes de transacciones.

2. Por cada serie de procedimientos principales de negocios, el flujo de las transacciones

involucradas desde el inicio de una transaccién hasta su inclusién en los estados financieros.

3. El proceso de contabilidad financiera usado para preparar los estados financieros, incluyendo

las estimaciones contables y las revelaciones importantes:

El propdsito de obtener una comprensién del proceso contable es:
» Mejorar la comprensién del negocio del cliente.

» Comprender el flujo de las transacciones y obtener la informacion suficiente para

planear la auditoria.

» Comprender las series de procedimientos de control que son relevantes para planear

la auditoria.
» ldentificar los riesgos especificos.

» ldentificar los objetivos de servicio al cliente y las observaciones potenciales sobre

la condicion del negocio.

La comprension del proceso contable permitird obtener una conclusion preliminar sobre la
confiabilidad aparente del procesamiento de la informacion financiera dentro de cada ciclo de
negocios. Esta comprensidn ayudara a evaluar si es probable que sea apropiada una estrategia de

confianza en los controles.

2.7.2.2 Comprension del control Interno

“El término Sistema de control interno significa todas las politicas y procedimientos (controles
internos) adoptados por la administracion de una entidad para ayudar a lograr el objetivo de la
administracion de asegurar, tanto como sea factible, la conduccion ordenada y eficiente de su

negocio, incluyendo adhesion a las politicas de administracion, la salvaguarda de activos, la
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prevencion y deteccion de fraude y error, la precision e integridad de los registros contables, y la

oportuna preparacion de informacion financiera confiable”. (04:118)

El sistema de control interno va més alla de aquellos asuntos que se relacionan directamente con

las funciones del sistema de contabilidad y comprende:

(@) el ambiente de control™, que significa la actitud global, conciencia y acciones de
directores y administracion respecto del sistema de control interno y su importancia en la
entidad. El ambiente de control tiene un efecto sobre la efectividad de los procedimientos de
control especificos. Los factores reflejados en el ambiente de control incluyen:

» La funcion del consejo de directores y sus comités.
» Filosofia y estilo operativo de la administracion.

» Estructura organizacional de la entidad y métodos de asignacion de autoridad y

responsabilidad.

» Sistema de control de la administracion incluyendo la funcion de auditoria interna,

politicas de personal, y procedimientos y segregacion de deberes.

(b) ""Procedimientos de control™ que significa aquellas politicas y procedimientos ademas
del ambiente de control que la administracion ha establecido para lograr los objetivos
especificos de la entidad. Los procedimientos especificos de control incluyen:

» Reportar, revisar y aprobar conciliaciones.
» Verificar la exactitud aritmética de los registros.

» Controlar las aplicaciones y ambiente de los sistemas de informacién por
computadora, estableciendo controles sobre cambios a programas de computadora y

acceso a archivos de datos.
» Mantener y revisar las cuentas de control y las balanzas de comprobacion.
» Aprobar y controlar documentos.

» Comparar datos internos con fuentes externas de informacion.
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» Comparar los resultados de cuentas de efectivo, valores e inventario con los registros

contables.
» Limitar el acceso fisico directo a los activos y registros.

» Comparar y analizar los resultados financieros con las cantidades presupuestadas.

Se obtiene un entendimiento suficiente del control interno para planear la auditoria, ejecutando
procedimientos para entender el disefio de controles relevantes y determinar si han sido puestos
en operacion. Al obtener este entendimiento, se debe considerar cobmo el uso de la informatica y
los procedimientos manuales por la entidad pueden afectar a las series de procedimientos de
control relevantes para la auditoria. EI ambiente de control comprende las condiciones bajo las
cuales el proceso contable y las series de procedimientos de control del cliente son disefiados e
implantados. Se espera concluir si el ambiente de control conduce generalmente a un
procesamiento de informacion financiera confiable y a un control interno efectivo, y determinar

si los componentes especificos aumentan o disminuyen la efectividad del control interno.

2.7.2.2.1 Factores del Ambiente de Control
El ambiente de control representa el impacto colectivo de varios factores sobre la efectividad

general del control interno. Estos factores incluyen:
1. Caracteristicas de la gerencia, filosofia y estilo operativo.
2. Compromiso general de la gerencia para producir informes financieros confiables.
3. Compromiso de la gerencia para disefiar y mantener un proceso de contabilidad confiable
4. Capacidad de la gerencia para controlar el negocio.

5. Actividades de las juntas de directores o del comité de auditoria.

2.7.3 Riesgo e importancia relativa
2.7.3.1 Riesgo
La frase Riesgo de Auditoria significa “el riesgo de que el auditor dé una opinion de auditoria

inapropiada cuando los estados financieros estan elaborados en forma errénea de una manera
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importante. El riesgo de Auditoria tiene tres componentes: riesgo inherente, riesgo de control y
riesgo de deteccion”. (04:118)

2.7.3.2 Importancia Relativa

Se debe determinar el monto de error que se juzga importante en los estados financieros sobre los
cuales se esta informando. La determinacién de la importancia relativa de la planeacién es un
tema complejo que requiere juicio profesional y que debe ser hecho tomando en cuenta el
conocimiento del cliente, la evaluacion del riesgo del compromiso y los requerimientos de
informacion sobre los estados financieros. La "Importancia Relativa", es definida en el "Marco
de Referencia para la Preparacion y Presentacion de Estados Financieros” del Comité

Internacional de Normas de Contabilidad (IASC), en los términos siguientes:

"La informacion es de importancia relativa si su omision o representacion errénea pudiera
influir en las decisiones econdmicas de los usuarios tomadas con base en los estados
financieros. La importancia relativa depende del tamafio de la partida o error juzgado en las
circunstancias particulares de su omisién o representacion erronea. Asi, la importancia
relativa ofrece un punto de separacion de la partida en cuestion, mas que ser una

caracteristica primordial cualitativa que deba tener la informacion para ser util™.

La importancia relativa planeada debe determinarse como el monto Unico utilizado como base
para planear el alcance de la auditoria, el cual permitira determinar la existencia de errores que
son importantes con relacion a cada uno de los componentes que comprenden los estados

financieros sobre los cuales se informa.

Para propdésitos de auditoria, se determina la importancia relativa planeada con la finalidad de:
a) Estimar el nivel tolerable de error en los estados financieros.
b) Ayudar a establecer el alcance del trabajo de auditoria.

c) Ayudar en la evaluacion del efecto de errores conocidos y probables sobre los estados

financieros.
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La preocupacion no consiste solamente en errores individuales que son importantes, sino
también en la acumulacién de pequefios errores que, cuando se consideran todos juntos, tienen
un efecto importante en los estados financieros. El concepto de importancia relativa se aplica no
solamente a los errores monetarios, sino también a los requerimientos sobre revelacion y el
cumplimiento de principios contables apropiados y de requerimientos legales, en este caso seran

las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

2.7.3.2.1 La relacion entre Importancia Relativa y el Riesgo de Auditoria

Hay una relacién inversa entre la importancia relativa y el nivel de riesgo de auditoria, que es
que mientras mas alto el nivel de importancia relativa, mas bajo el riesgo de auditoria y
viceversa. El auditor toma en cuenta la relacion inversa entre importancia relativa y riesgo de
auditoria cuando determina la naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos de
auditoria. Por ejemplo, si, después de planear procedimientos de auditoria especificos, el auditor
determina que el nivel de importancia relativa aceptable es mas bajo, el riesgo de auditoria

aumenta. El auditor compensara esto:

(@) Reduciendo el nivel evaluado de riesgo de control, cuando esto sea factible, y apoyando

el nivel reducido desarrollando pruebas de control extensas o adicionales; o

(b) Reduciendo el riesgo de deteccién al modificar la naturaleza, oportunidad y alcance de

los procedimientos sustantivos planeados.

2.7.4 Naturaleza, tiempos y alcance de los procedimientos
La naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos desempefiados por el auditor para

obtener una comprension de los sistemas de contabilidad y de control interno variara segun:

a) El tamafo y complejidad de la entidad y de su sistema de computacion.
b) Consideraciones sobre importancia relativa.
c) El tipo de controles internos implicados.

d) La naturaleza de la documentacion de la entidad de los controles internos

especificos.
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e) Laevaluacion del riesgo inherente.
f) Posible cambio de énfasis sobre areas especificas de auditoria.
g) El efecto de la tecnologia de informacién sobre la auditoria.

h) El trabajo de auditoria interna y su esperado efecto sobre los procedimientos de

auditoria externa.

En la planeacion de auditoria, se debe tomar en cuenta el presupuesto de horas hombre que se
invertiran para la realizacion del compromiso de auditoria, tomando en cuenta las personas que
participard y los honorarios a cobrar. Asi como el alcance que se le da al trabajo, la complejidad

y el tamafio de la empresa.

Segun los riesgos identificados o posibles riesgos, es el pardmetro de la naturaleza y el alcance

de los procedimientos de auditoria los cuales se pueden dividir en:

1) Procedimientos de cumplimiento: Estos procedimientos proporcionan evidencia de la

existencia de los controles clave y de su aplicacion efectiva y uniforme.

2) Procedimientos sustantivos: Estos procedimientos proporcionan evidencia directa sobre la
validez de las transacciones y saldos incluidos en los registros contables o estados financieros
y por consiguiente, sobre la validez de las aserciones importantes, los cuales pueden ser:

pruebas de detalle de transacciones y saldos; y procedimientos analiticos.

2.7.5 Coordinacion, direccion, supervision y revision

El auditor independiente y/o socio de la firma de auditoria debe seleccionar un equipo de trabajo
apropiado, basado en experiencia, conocimiento de la industria y requerimientos especificos del
trabajo. En trabajos de auditoria en los que el uso de computadoras por el cliente es clasificado
como dominante, se debe involucrar a especialistas en la computadora en el equipo de trabajo.
El auditor responsable de obtener asistencia técnica adicional o conocimiento especializado
como: Servicios en la computadora; especialistas en la industria, impuestos y legales, si es

requerido como resultado de la naturaleza y caracteristicas del trabajo de auditoria.
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La supervision implica dirigir los esfuerzos de los asistentes de auditoria que participan en lograr
los objetivos del examen, y determinar si se lograron los objetivos. Los elementos de la
supervision incluye dar instrucciones a los asistentes de auditoria, mantenerse informado de los
problemas importantes que se encuentren, revisar el trabajo realizado y conocer las diferencias

de opinion entre el personal del equipo de auditoria (Staff).

Los asistentes de auditoria deben ser informados de sus responsabilidades y de los objetivos de
los procedimientos que han de ejecutar, asimismo, de los asuntos que puedan afectar la
naturaleza, el alcance y la oportunidad de los procedimientos que han de aplicar, tales como la
naturaleza del negocio de la entidad en lo que se relacione con su asignacion y los posibles
problemas de contabilidad y auditoria. El trabajo que haga cada asistente debe ser revisado para
determinar si fue efectuado adecuadamente y para evaluar si los resultados son consistentes con

las conclusiones que se van a presentar en el dictamen del auditor.

2.7.6 Otros asuntos

Otros asuntos importantes a considerar en el plan global de auditoria son:

1) La posibilidad de que el supuesto de negocio en marcha pueda ser cuestionado.

2) Condiciones que requieren atencion especial, como la existencia de partes

relacionadas.
3) Los términos del trabajo y cualesquiera responsabilidades estatutarias.

4) La naturaleza y oportunidad de los informes u otra comunicacion con la entidad que

se esperan bajo términos del trabajo.

5) El efecto de los litigios y reclamos.

6) Los eventos ocurridos después de la fecha de balance.
7) Inversiones a largo plazo.

8) Informacion sobre segmentos.

9) Estados financieros comparativos.

10) Saldos iniciales.
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2.8 Programa de Auditoria

2.8.1 Definicion

Es el compendio ordenado y clasificado de los procedimientos de auditoria que se han de utilizar,
la extension y la oportunidad en que se han de aplicar en el trabajo de auditoria. Contiene los
pasos, procedimientos y verificaciones que debe seguir el personal de auditoria al realizar su

trabajo.

2.8.2 Aspectos generales

2.8.2.1 Objetivos

a) Avyuda a desarrollar el trabajo con pasos especificos para alcanzar los objetivos planteados.

b) Sirve de guia en la aplicacién de los procedimientos de auditoria y en la obtencion de
evidencia.

c) Asegurar la aplicacion de los procedimientos minimos, para alcanzar el grado requerido de

calidad de la auditoria a realizar.

2.8.2.2 Importancia

a) Promueve la aplicacion de las técnicas y procedimientos minimos necesarios.

b) Permite controlar actividades y establecer responsabilidades.

c) Constituye una metodologia para la aplicacion de las técnicas y los procedimientos de
auditoria.

d) Orientan al auditor para obtener la evidencia suficiente, competente y pertinente.

2.8.2.3 Obligatoriedad
Cada auditoria debe realizarse con base en un programa de auditoria, que guarde relacion con los

objetivos institucionales, y los objetivos especificos del trabajo.

2.8.3 Clasificacion de los Programas de Trabajo

2.8.3.1 Programas generales

Son aquellos que elabora el auditor y cuyo contenido consiste en las principales fases del trabajo
a realizar o de su revision. Durante la realizacion del trabajo de campo se completaran estos

programas de acuerdo a las circunstancias y aspectos especiales a cubrir en cada area.
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2.8.3.2 Programas especificos
Consisten en una lista detallada y predeterminada de procedimientos de auditoria a ejecutar en
cada area y que el equipo de auditoria debera cumplir lo méas estrictamente posible a través de

todo el proceso.

2.8.4 Responsabilidad de su elaboracion

El Auditor a cargo es el responsable de disefiar un adecuado programa de auditoria, se pretende
con esto, garantizar que se cuente con los procedimientos suficientes que permitan alcanzar los
objetivos planificados. En la etapa del trabajo de campo debera controlar el programa y realizar
los cambios y ajustes al mismo de acuerdo a las circunstancias que se presenten, verificar el

avance del programa, resguardar el programa con la confidencialidad que requiera.

2.8.,5 Contenido de los programas de Auditoria

2.8.5.1 Encabezado

a) ldentificacion: nombre de la institucion o entidad examinada y el tipo de documento a que
se refiere: programa de Auditoria.

b) indice: sirve para identificar el programa de Auditoria y se ubica en la parte superior
derecha; se puede adicionar el indice asignado a la cuenta o area a que corresponde el
examen.

¢) Area o cuenta: identifica el area, departamento o cuenta utilizada.

d) Tipo de Auditoria a realizar: identifica la clase de Auditoria que se va a efectuar.

e) Periodo a examinar: identifica el periodo de tiempo que abarca la Auditoria.

2.8.5.2 Cuerpo del Programa

a) Definicion: se refiere a la descripcion del contenido de la cuenta, segun el manual de
contabilidad.

b) Objetivos: son los objetivos especificos que se espera alcanzar luego del analisis de
determinada area

c) Procedimiento de Auditoria: Son los pasos que se aplicaran en el andlisis o evaluacion del
area o cuenta, segun el tipo de Auditoria a realizar, para obtener la evidencia que sustentara

el informe.
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2.8.5.3 Fechay firma de responsabilidad
El programa de Auditoria llevara la fecha de su elaboracion y la firma del Auditor que lo

preparo.

2.8.6 Flexibilidad de los programas

Los programas de Auditoria Externa, suelen ser flexibles, es decir, que durante el trabajo de
Auditoria podrén existir variables que induzcan al Auditor a hacer uso de su buen juicio
profesional. (Cambio o ampliacién de los objetivos, alcance y oportunidad de las pruebas).
Dichos cambios en los programas de Auditoria los pueden hacer el Auditor a cargo del trabajo y

responsable de la revision, y el socio y gerente asignados al trabajo.

2.9. Bases técnicas para la planeacion de Auditoria

2.9.1 Normas Internacionales de Auditoria

De la lectura de los pérrafos anteriores, con toda facilidad podra apreciarse no sélo la
importancia que tiene el trabajo de auditoria, sino la responsabilidad que asume el Despacho o
firmas de auditoria en todos y cada uno de sus trabajos. Como ayuda para limitar la
responsabilidad que asumen las firmas de contaduria pablica y sus integrantes en el desempefio
de auditorias, la profesion ha promulgado un cuerpo de Normas Internacionales de Auditoria
(resumidas a continuacion) cuyo estricto cumplimiento se considera prueba de un trabajo que

cumple con los requisitos de calidad que exige la propia profesion:

a) Los integrantes del equipo de auditoria se han adiestrado en la metodologia que aplican;
son totalmente independientes de su cliente e imparciales en sus juicios, y aplican el
maximo esmero a las fases por las que atraviesa su trabajo: planeacion, programacion,
ejecucion y evaluacion.

b) La ejecucién de la auditoria fue objeto de cuidadosa planeacion y supervision; se apoyd
en el entendimiento de la entidad y su entorno y evaluacion de los riesgos de
representacion erronea de importancia relativa, ademéas acumuloé el nivel suficiente de
evidencia competente mediante pruebas de cumplimiento con controles y pruebas

sustantivas, tanto analiticas como de detalle.
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c) Los informes, dictdmenes y opiniones resultantes de la auditoria indican su relacion con
los estados financieros del cliente y, cuando expresan opinién sobre la razonabilidad de
su contenido, sefialan el grado de su consistente cumplimiento con las Normas

Internacionales de Informacion Financiera (NIIF’s).

“Las Normas Internacionales de Auditoria (NIAs) deben ser aplicadas en la auditoria de los
estados financieros. El auditor debera conducir una auditoria de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria. (NIA 200, parrafo 6. Objetivo y Principios Generales que

Gobiernan una Auditoria de Estados Financieros.” (19:09).

El objetivo de las Normas Internacionales de Auditoria es proveer los lineamientos para que el
auditor esté en la capacidad de opinar sobre la razonabilidad de que determinados estados
financieros se prepararon de acuerdo con un marco de referencia. El proceso de auditoria
requiere del ejercicio de un juicio profesional para escoger los procedimientos que deben

seguirse y posteriormente evaluar los resultados obtenidos.

2.9.2 NIA 300 Planeacion de Auditoria

El proposito de esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) es proporcionar lineamientos sobre
la planeacion de una auditoria de estados financieros. Ademas tiene como marco de referencia el
contexto de auditorias recurrentes. En una primera auditoria, el auditor puede necesitar extender

el proceso de planeacion mas all& de los asuntos que aqui se discuten.

Planear una auditoria implica establecer la estrategia general de auditoria para el trabajo y
desarrollar un plan de auditoria, para reducir el riesgo a un nivel aceptablemente bajo. La
planeacién involucra al socio del trabajo y a otros miembros claves del equipo para ganar de su
experiencia y clara percepcion y para enriquecer la efectividad y eficiencia del proceso de

planeacion.

El grado de planeacion variara de acuerdo con el tamafio de la entidad, la complejidad de la
auditoria y la experiencia del auditor con la entidad y conocimiento del negocio. Ademas de

planear el auditor deberia desarrollar y documentar un plan global de auditoria describiendo la
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naturaleza, oportunidad y extensiéon de los procedimientos planeados de evaluacion de riesgo,
suficiente para evaluar los riesgos de representacion erronea de importancia relativa, como se
determina bajo la NIA 315. Entendimiento de la entidad y su entorno y evaluacién de los riesgos
de representacién errénea de importancia relativa. Asi como una descripcion de la naturaleza,
oportunidad y extension de los procedimientos adicionales de auditoria planeados a nivel de
aseveracion, para cada clase de transacciones de importancia relativa, saldo de cuenta y
revelacion, segun se determina bajo la NIA 330, Procedimientos del auditor en respuesta a los
riesgos evaluados. El plan para los procedimientos adicionales de auditoria refleja la decision del
auditor sobre si somete 0 no a prueba la efectividad de los controles y la naturaleza, oportunidad
y extension de los procedimientos sustantivos planeados. Mientras que el registro del plan global
de auditoria necesitara estar suficientemente detallado para guiar el desarrollo del programa de
auditoria, su forma y contenido precisos variaran de acuerdo al tamafio de la entidad, a la

complejidad de la auditoria y a la metodologia y tecnologia especifica usada por el auditor.

El auditor deberé desarrollar y documentar un programa de auditoria que exponga la naturaleza,
oportunidad y alcance de los procedimientos de auditoria planeados que se requieren para

implementar el plan de auditoria global.

2.9.3 NIA 315 Entendimiento de la entidad y su entorno y evaluacion de los riesgos de
representacion erronea de importancia relativa
El auditor deberéd obtener un entendimiento de la entidad y su entorno, incluyendo su control
interno, suficiente para identificar y evaluar los riesgos de representacion errénea de importancia
relativa de los estados financieros ya sea debido a fraude o error, y suficiente para disefiar y
desempefiar procedimientos adicionales de auditoria. La NIA 500, “Evidencia de Auditoria”,
requiere que el auditor utilice las aseveraciones en suficiente detalle para tener una base para la
evaluacion de los riesgos de representacion erronea de importancia relativa y para el disefio y

desempefio de procedimientos adicionales de auditoria.

Esta NIA requiere que el auditor haga evaluaciones de riesgo a nivel de estado financiero y de
aseveracion con base en un entendimiento apropiado de la entidad y su entorno, incluyendo su

control interno.
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2.9.4 NIA 320 Importancia relativa de la auditoria

Al disefar el plan de auditoria el auditor establece un nivel aceptable de importancia relativa a
modo de detectar en forma cuantitativa las representaciones erroneas de importancia relativa. Sin
embargo necesitan considerarse tanto el monto (cantidad) y la naturaleza (calidad) de las
representaciones. Ejemplos de representaciones erroneas cualitativas seria la descripcion
inadecuada e impropia de una politica de contabilidad cuando es probable que un usuario de los
estados financieros fuera guiado equivocadamente por la descripcion, y el dejar de revelar la
infraccion a requisitos reguladores cuando es probable que la imposicién consecuente de

restricciones regulatorias haréd disminuir en forma importante la capacidad de operacion.

2.9.5 NIA 330 Procedimientos del auditor en respuesta a los riesgos evaluados

El proposito de esta norma internacional de auditoria (NIA) es establecer normas y proporcionar
guias para determinar respuestas globales y disefiar procedimientos adicionales de auditoria para
responder a los riesgos evaluados de representacion erronea de importancia relativa a nivel de

estado financiero y de aseveracion en una auditoria de estados financieros.

Se requiere que el auditor desempefie pruebas de controles cuando la evaluacion del riesgo por el
auditor incluye una expectativa de la efectividad operativa de los controles o cuando los
procedimientos sustantivos solos no proporcionan suficiente evidencia apropiada de auditoria a

nivel de aseveracion.

Los procedimientos sustantivos se desempefian para detectar representaciones erréneas de
importancia relativa a nivel de aseveracion, e incluyen pruebas de detalle de clases de
transacciones, saldos de cuenta, y revelaciones, asi como procedimientos sustantivos analiticos.
El auditor planea y desempefia procedimientos sustantivos que respondan a la evaluacion

relacionada del riesgo de representacion errénea de importancia relativa.
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CAPITULO 11

CUBRIMIENTO DE RIESGOS DE AUDITORIA A TRAVES DE LA APLICACION DE

ASERCIONES DE AUDITORIA

3.1 Riesgo de auditoria

Cuando se efectda una auditoria se obtiene y evalla la evidencia de auditoria para obtener una
certeza razonable sobre si los estados financieros presentan una imagen verdadera y razonable, o
se presentan de manera razonable, en todos los aspectos importantes, de acuerdo con la
estructura aplicable de emision de informes financieros. El concepto de la certeza razonable
reconoce que existe un riesgo de que la opinion de auditoria sea inadecuada. El riesgo de
auditoria es el riesgo de que se exprese una opinién de auditoria inadecuada cuando los estados

financieros contengan errores importantes. (14:81)

SAS 47 define el Riesgo en Auditoria como: aquel en que el auditor pueda sin saberlo, dejar de
modificar su opinion sobre los estados financieros con aserciones o afirmaciones erroneas
importantes. El auditor debe planear la auditoria para que el riesgo de auditoria se limite a un
nivel bajo que sea, a su juicio profesional, apropiado para emitir una opinion sobre los estados

financieros. El riesgo de auditoria puede evaluarse en términos cuantitativos o no cuantitativos.

Se reduce el riesgo de auditoria mediante el disefio y el desempefio de procedimientos, para
obtener evidencia suficiente y adecuada y poder llegar a conclusiones razonables en las que se
basa la opinién de auditoria. Se obtiene una certeza razonable cuando se ha reducido el riesgo de
auditoria a un nivel aceptablemente bajo. Se debe identificar y evaluar los riesgos de que ocurran
errores importantes con respecto a los estados financieros y con respecto a las aserciones para las
clases de transacciones, los saldos de cuenta y las revelaciones, con el siguiente proposito: [NIA

315.100]
» ldentificar los riesgos durante todo el proceso de obtener un entendimiento de la
entidad y de su ambiente, incluyendo los controles relevantes que corresponden a los

riesgos, y considerando las clases de transacciones, los saldos de cuenta y las
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revelaciones en los estados financieros.

» Relacionar los riesgos identificados con lo que puede fallar con respecto a las

aseveraciones.

» Considerar si los riesgos son de tal magnitud que podrian resultar en que ocurran
errores en los estados financieros

» Considerar la probabilidad de que los riesgos podrian resultar en que ocurran errores

en los estados financieros y

» Definir los objetivos (estrategias) de auditoria con respecto a los riesgos.

Se utiliza la evaluacion de riesgos para determinar la naturaleza, la oportunidad y el alcance de
los procedimientos adicionales de auditoria que se han de efectuar. Ademas se determina si los
riesgos identificados de que ocurran errores importantes corresponden a ciertas clases de
transacciones, saldos de cuentas y revelaciones y las aseveraciones correspondientes o Si
corresponden de manera mas predominante a los estados financieros tomados en conjunto y

potencialmente afectan muchas aseveraciones.

Asi pues, el riesgo en auditoria se materializa cuando en los estados financieros auditados hay
errores superiores al tolerable y el auditor no los detecta. Por extension, el vocablo "error"”
comprende inexactitudes, omisiones y hasta irregularidades conscientes."Error tolerable™ es el
importe maximo que puede existir de error en un area de auditoria y que puede quedar
inadvertido por el auditor sin ocasionar por ello que su opinién sea diferente a la que seria si no
existiera tal error o si lo hubiera detectado. La presencia de errores en un area de auditoria es
atribuible al cliente, cuyo personal los origind consciente o inconscientemente. Por su parte, la
no deteccion de errores originados por el cliente es atribuible al auditor que no ejecutd
procedimientos adecuados para su deteccion. Los errores atribuibles al cliente son de dos tipos:
errores inherentes a su actividad, y errores de control (controles disefiados para evitar, o detectar
e informar, sobre la presencia de errores, que no funcionaron como debieron). Los errores
atribuibles al auditor se denominan errores de deteccién y provienen de fallas en la planeacion,
programacion, ejecucién o evaluacion de sus procedimientos sustantivos (pruebas sustantivas

analiticas).
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La evaluacion del riesgo de compromiso para cada trabajo de auditoria que se acepte debe incluir
una evaluacion especifica del riesgo de error debido a fraude. Haciendo esta evaluacion, se debe
considerar los factores de riesgo de fraude que se relacionan con los errores de los informes
financieros fraudulentos y con los errores que surgen de la malversacion de activos. La
realizacion de servicios profesionales presenta siempre algun grado de riesgo y exposicion para

el profesional independiente y/o la firma.

Cada dia existe mayor ambiente de litigios, realizar trabajos de auditoria, especialmente en
algunas situaciones, presenta riesgos aumentados que los inversionistas y otros terceros puedan
alegar que los trabajos de auditoria sobre los cuales ellos confian no fueron apropiadamente
realizados. El arreglo de dichos reclamos puede ser muy costoso, tanto en términos monetarios
como en el dafio a la reputacion del profesional que prestaria el servicio de auditoria. Aunque la
mayor parte de estos reclamos son defendidos con éxito, el costo de la defensa es muy alto,
incluyendo costos legales y el tiempo de los profesionales de alto nivel. La administracion del
riesgo es critica para mantener la reputacion del profesional individual y/o la firma y minimizar

los costos por litigar.

El riesgo se administra a través de una consideracion cuidadosa respecto a la aceptacion de
clientes nuevos, la consideracion de continuar las relaciones con clientes existentes y un
programa de administracion del riesgo efectivo. Los puntos importantes a considerar se

describen a continuacion:

» Las evaluaciones esperadas de los riesgos inherentes y de control y la identificacion

de areas de auditoria importantes.

» El establecimiento de niveles de importancia relativa para propositos de planeacion

auditoria

» La posibilidad de representaciones erréneas, incluyendo la experiencia de periodos

pasados, o de fraude.

» La identificacion de &reas de contabilidad complejas incluyendo las que implican

estimaciones contables.
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3.1.1 Riesgo inherente

El riesgo inherente es la susceptibilidad de que una asercion o aseveracion contenga un error e

irregularidad que pudiera ser importante, tanto individualmente como tomada en conjunto con

otros errores e irregularidades, suponiendo que no haya controles correspondientes. (08:302)

Por ejemplo, los desarrollos tecnoldgicos pueden ocasionar que un producto en particular se

torne obsoleto y por lo tanto, haga que el inventario esté mas susceptible a sobrevaluacion. Al

desarrollar el plan global de auditoria, el auditor deberia evaluar el riesgo inherente a nivel del

estado financiero. Al desarrollar el programa de auditoria, el auditor deberia relacionar dicha

evaluacion a nivel de aseveracion de saldos de cuenta y clases de transacciones de importancia

relativa, o asumir que el riesgo inherente es alto para la aseveracion. Para evaluar el riesgo

inherente, el auditor usa juicio profesional para evaluar numerosos factores, cuyos ejemplos son:

A nivel del estado financiero

>

>

La integridad de la administracién

La experiencia y conocimiento de la administracion y cambios en la administracion
durante el periodo, por ejemplo, la inexperiencia de esta puede afectar la

preparacion de los estados financieros de la entidad.

Presiones inusuales sobre la administracion, por ejemplo, circunstancias que
podrian predisponer a la administracion a dar una representacion errénea de los
estados financieros, tales como el que la industria esta pasando por un gran nimero
de fracasos de negocios o una entidad que carece de suficiente capital para

continuar operaciones.

La naturaleza del negocio de la entidad, por ejemplo, el potencial para
obsolescencia tecnoldgica de sus productos y servicios, la complejidad de su
estructura de capital, la importancia de las partes relacionadas y el niumero de

locaciones y diseminacién geografica de sus instalaciones de produccion.

Factores que afectan la industria en la que opera la entidad, por ejemplo,
condiciones econdmicas y de competencia segun identificadas por las tendencias e
indices financieros, y cambios en tecnologia, demanda del consumidor y précticas

de contabilidad comunes a la industria.
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A nivel de saldo de cuenta y clase de transacciones
» Cuentas de los estados financieros probables de ser susceptibles a representacion
erronea, por ejemplo, cuentas que requirieron ajuste en el periodo anterior o que

implican un alto grado de estimacion.

» La complejidad de transacciones subyacentes y otros eventos que podrian requerir

usar el trabajo de un experto.
» El grado de juicio implicado para determinar saldos de cuenta.

» Susceptibilidad de los activos a pérdida o malversacién, por ejemplo, activos que

son altamente deseables y movibles como el efectivo.

» La terminacion de transacciones inusuales y complejas, particularmente en o cerca

del fin del periodo.

» Transacciones no sujetas a procesamiento ordinario

3.1.1.1 Evaluacion del riesgo inherente de error
Para evaluar el riesgo inherente debido a error con respecto a los objetivos de auditoria, se usa

las siguientes categorias:

» Significativo (S)
» Moderado (M), y

> Bajo (B).

3.1.2 Riesgo de Control

“El riesgo de control es el riesgo de que el control interno de la entidad no prevenga, o detecte y
corrija, oportunamente un error que pueda ocurrir en una aseveracion y que pueda ser
importante, tanto individualmente como tomado en conjunto con otros errores. El riesgo de
control es una funcién de la eficacia del disefio y la operacion del control interno para lograr los
objetivos de la entidad relevantes a la preparacion de los estados financieros de la entidad.
Siempre existe cierto riesgo de control debido a las limitaciones inherentes del control interno.”
(11:49)
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3.1.2.1 Evaluacion preliminar del riesgo de control

La evaluacion preliminar del riesgo de control es el proceso de evaluar la efectividad de los
sistemas de contabilidad y de control interno de una entidad para prevenir o detectar y corregir
representaciones erréneas de importancia relativa. Siempre habra algin riesgo de control a causa
de las limitaciones inherentes de cualquier sistema de contabilidad y de control interno. Después
de obtener una comprension de los sistemas de contabilidad y de control interno, el auditor
deberia hacer una evaluacion preliminar del riesgo de control, al nivel de aseveracion, para cada
saldo de cuenta o clase de transacciones, de importancia relativa. El auditor ordinariamente

evalUa el riesgo de control a un alto nivel para algunas o todas las aseveraciones cuando:

(@) Los sistemas de Contabilidad y de Control Interno de la entidad no son efectivos; o

(b) Evaluar la efectividad de los sistemas de contabilidad y de control interno de la entidad.

La evaluacion preliminar del riesgo de control para una aseveracion del estado financiero deberia

ser alta a menos que el auditor:

(@) Pueda identificar controles internos relevantes a la aseveracion que sea probable que

prevengan o detecten y corrijan una representacion erronea de importancia relativa; y

(b) Planee desempefar pruebas de control para soportar la evaluacién.

Documentacion de la comprension y de la evaluacion del riesgo de control

El auditor deberia documentar en los papeles de trabajo de la auditoria:

(@) La comprension obtenida de los sistemas de contabilidad y de control interno de la

entidad; y

(b) La evaluacion del riesgo de control. Cuando el riesgo de control es evaluado como

menos que alto, el auditor deberia documentar también la base para las conclusiones.
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Pueden usarse diferentes técnicas para documentar informacién relativa a los sistemas de
contabilidad y de control interno. La seleccion de una técnica particular es cuestion de juicio por
parte del Auditor. Son técnicas comunes, usadas solas o en combinacion, las descripciones
narrativas, los cuestionarios, las listas de verificacion, y los diagramas de flujo. La forma y
extension de esta documentacion es influida por el tamafio y complejidad de la entidad y la
naturaleza de los sistemas de contabilidad y de control interno de la entidad. Generalmente,
mientras mas complejos son los sistemas de contabilidad y de control interno de la entidad y més

extensos los procedimientos del auditor, mas extensa necesitara ser la documentacion del auditor.

3.1.2.2 Pruebas de control

Las pruebas de control se desarrollan para obtener evidencia de auditoria sobre la efectividad de:

@ El disefio de los sistemas de contabilidad y de control interno, es decir, si estan
diseflados adecuadamente para prevenir o detectar y corregir representaciones erréneas de

importancia relativa; y

(b) La operacion de los controles internos a lo largo del periodo.

Algunos de los procedimientos para obtener la comprension de los sistemas de contabilidad y de
control interno pueden no haber sido especificamente planeados como pruebas de control, pero
pueden proporcionar evidencia de auditoria sobre la efectividad del disefio y operacion de los
controles internos relevantes a ciertas aseveraciones y, consecuentemente, servir como pruebas
de control. Por ejemplo, al obtener la comprensién sobre los sistemas de contabilidad y de
control interno referentes a efectivo, el auditor puede haber obtenido evidencia de auditoria sobre
la efectividad del proceso de conciliacion de bancos a través de investigaciones y observacion.
Cuando el auditor concluye que los procedimientos desempefiados para obtener la comprension
de los sistemas de contabilidad y de control interno también proporcionan evidencia de auditoria
sobre la adecuacion de disefio y efectividad de operacion de las politicas y procedimientos
relevantes a una particular aseveracion de los estados financieros, el auditor puede usar esa
evidencia de auditoria, para soportar una evaluacion de riesgo de control a un nivel menos que
alto.
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Las pruebas de control pueden incluir:

» Inspeccion de documentos que soportan transacciones y otros eventos para ganar
evidencia de auditoria de que los controles internos han operado apropiadamente, por

ejemplo, verificando que una transaccion ha sido autorizada.

» Investigaciones sobre, y observacion de, controles internos que no dejan rastro de
auditoria, por ejemplo, determinando quién desempefia realmente cada funcion, no

meramente quién se supone que la desempenfia.

» Reconstruccion del desempefio de los controles internos, por ejemplo, la conciliacion
de cuentas de bancos, para asegurar que fueron correctamente desempefiados por la
entidad.

El auditor deberia obtener evidencia de auditoria por medio de pruebas de control para soportar
cualquier evaluacion del riesgo de control que sea menos que alto. Mientras mas baja la
evaluacion del riesgo de control, mas soporte deberia obtener el auditor de que los sistemas de

contabilidad y de control interno estan adecuadamente disefiados y operando en forma efectiva.

Cuando esta obteniendo evidencia de auditoria sobre la operacion efectiva de los controles
internos, el auditor considera como fueron aplicados, la consistencia con que fueron aplicados
durante el periodo y por quién fueron aplicados. El concepto de operacién efectiva reconoce que
pueden haber ocurrido algunas desviaciones. Las desviaciones de los controles prescritos pueden
ser causadas por factores como cambios en personal clave, fluctuaciones de temporada
importantes en el volumen de transacciones, y error humano. Cuando las desviaciones son
detectadas el auditor hace investigaciones especificas respecto de esos asuntos, particularmente
la programacion de tiempos en los cambios de personal en funciones clave de control interno. El
auditor entonces se asegura que las pruebas de control cubran en forma apropiada dicho periodo

de cambio o fluctuacion.

En un ambiente de sistemas de informacidn por computadora, los objetivos de pruebas de control
no cambian de los de un ambiente manual; sin embargo, pueden cambiar algunos procedimientos

de auditoria. El auditor puede encontrar necesario, 0 puede preferir, usar técnicas de auditoria
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con ayuda de computadoras. El uso de dichas técnicas, por ejemplo, herramientas de
interrogatorio a archivos o datos de pruebas de auditoria, puede ser apropiado cuando los
sistemas de contabilidad y de control interno no dan evidencia visible que documente el
desempefio de los controles internos que estan programados dentro de un sistema de contabilidad

computarizado.

Basado en los resultados de las pruebas de control, el auditor deberia evaluar si los controles
internos estan disefiados y operando segun se contemplo en la evaluacion preliminar de riesgo de
control. La evaluacion de desviaciones puede dar como resultado que el auditor concluya que el
nivel evaluado de riesgo de control necesita ser revisado. En tales casos el auditor modificaria la

naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos sustantivos planeados.

3.1.2.3 Evaluacion final del riesgo de control
Antes de la conclusién de la auditoria, basado en los resultados de los procedimientos sustantivos
y de otra evidencia de auditoria obtenida por el auditor, el auditor deberia considerar si la

evaluacion del riesgo de control es confirmada.

Relacion entre las evaluaciones de riesgos inherente y de control

La administracion a menudo reacciona a situaciones de riesgo inherente disefiando sistemas de
contabilidad y de control interno para prevenir o detectar y corregir representaciones erréneas y
por lo tanto, en muchos casos, el riesgo inherente y el riesgo de control estdn altamente
interrelacionados. En estas situaciones, si el auditor se decide a evaluar los riesgos inherentes y
de control por separado, hay una posibilidad de una evaluacion inapropiada del riesgo. Como
resultado, el riesgo de auditoria puede ser méas apropiadamente determinado en dichas

situaciones haciendo una evaluacién combinada.

3.1.3 Riesgo de deteccion

El riesgo de deteccion es el riesgo de que no se detecte un error e irregularidad que exista en una
asercion o aseveracion que podria ser importante, tanto individualmente como tomada en
conjunto con otros errores e irregularidades. El nivel de riesgo de deteccion se relaciona

directamente con los procedimientos sustantivos del auditor. La evaluacion del auditor del riesgo
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de control, junto con la evaluacién del riesgo inherente, influye en la naturaleza, oportunidad y
alcance de los procedimientos sustantivos que deben desempefiarse para reducir el riesgo de
deteccion, y por tanto el riesgo de auditoria, a un nivel aceptablemente bajo. Algun riesgo de
deteccion estaria siempre presente ain si un auditor examinara el 100 por ciento del saldo de una
cuenta o clase de transacciones porque, por ejemplo, la mayor parte de la evidencia de auditoria
es persuasiva y no conclusiva. El auditor deberia considerar los niveles evaluados de riesgos
inherentes y de control al determinar la naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos
sustantivos requeridos para reducir el riesgo de auditoria a un nivel aceptable. A este respecto, el

auditor consideraria:

(@) La naturaleza de los procedimientos sustantivos, por ejemplo, usar pruebas dirigidas
hacia partes independientes fuera de la entidad y no pruebas dirigidas hacia partes o
documentacion dentro de la entidad, o usar pruebas de detalles para un objetivo particular de

Auditoria ademas de procedimientos analiticos;

(b) La oportunidad de procedimientos sustantivos, por ejemplo, desempefidndolos al fin del

periodo y no en una fecha anterior; y

(c) El alcance de los procedimientos sustantivos, por ejemplo, usar un tamafio mayor de

muestra.

Hay una relacion inversa entre riesgo de deteccion y el nivel combinado de riesgos inherente y
de control. Por ejemplo, cuando los riesgos inherentes y de control son altos, el riesgo de
deteccion aceptable necesita estar bajo para reducir el riesgo de auditoria a un nivel
aceptablemente bajo. Por otra parte, cuando los riesgos inherentes y de control son bajos, un
Auditor puede aceptar un riesgo de deteccion mas alto y aun asi reducir el riesgo de auditoria a

un nivel aceptablemente bajo.

Mientras que las pruebas de control y procedimientos sustantivos son distinguibles en cuanto a

su proposito, los resultados de cualquiera de los dos tipos de procedimientos pueden contribuir al
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propdsito del otro. Las representaciones erréneas descubiertas al conducir los procedimientos

sustantivos pueden causar que el Auditor modifique la evaluacion previa de riesgo de control.

Los niveles evaluados de riesgos inherentes y de control no pueden ser suficientemente bajos
para eliminar la necesidad para el auditor de desempefiar algun procedimiento sustantivo. Sin
importar los niveles evaluados de riesgos inherentes y de control, el auditor deberia desempefiar
algunos procedimientos sustantivos para los saldos de las cuentas y clases de transacciones de

importancia relativa.

La evaluacion del auditor de los componentes del riesgo de auditoria puede cambiar durante el
curso de una auditoria, por ejemplo, puede llegar informacion a la atencion del auditor cuando
desempefia procedimientos sustantivos que difiera significantemente de la informacion sobre la
que el auditor originalmente evalud los riesgos inherentes y de control. En tales casos, el auditor
modificaria los procedimientos sustantivos planeados basado en una revision de los niveles

evaluados de los riesgos inherentes y de control.

Mientras mas alta sea la evaluacién del riesgo inherente y de control, mas evidencia de auditoria
deberia obtener el auditor del desempefio de procedimientos sustantivos. Cuando tanto el riesgo
inherente como el de control son evaluados como altos, el auditor necesita considerar si los
procedimientos sustantivos pueden brindar suficiente evidencia apropiada de auditoria para
reducir el riesgo de deteccidn, y por tanto el riesgo de auditoria, a un nivel aceptablemente bajo.
Cuando el auditor determina que el riesgo de deteccion respecto de una aseveracion de los
estados financieros para el saldo de una cuenta o clase de transacciones de importancia relativa,
no puede ser reducido a un nivel aceptablemente bajo, el auditor deberia expresar una opinion

calificada o una abstencion de opinion.

3.2  Aserciones 0 aseveraciones de Auditoria

La administracion es responsable por la presentacion razonable de los estados financieros que
reflejen la naturaleza y las operaciones de la entidad de acuerdo con la estructura conceptual
aplicable de presentacion de reportes financieros. Al representar que los estados financieros dan

un punto de vista verdadero y razonable (0 que estan presentados razonablemente, en todos los
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aspectos materiales) de acuerdo con la estructura conceptual aplicable de presentacién de
reportes financieros, la administracion hace implicitamente las aserciones que se identifican
abajo. “El auditor usa las aserciones en la valoracion de los riesgos dado que considera los
diferentes tipos de declaraciones equivocadas potenciales que pueden ocurrir, y por consiguiente

para disefiar los procedimientos de auditoria que son apropiados.” (14:83)

Se debe usar las aserciones con respecto a las clases de transacciones, los saldos de cuenta y la
presentacion y las revelaciones en suficiente detalle para formar una base para la evaluacion de
los riesgos de errores importantes y el disefio y desempefio de procedimientos adicionales de
auditoria. [NIA 500.16]

Se usa aserciones para evaluar los riesgos considerando los diferentes tipos de errores
potenciales que pueden ocurrir y, por lo tanto, se disefian procedimientos de auditoria que
respondan a los riesgos evaluados. Las aserciones o aseveraciones son afirmaciones de la

administracion, explicitas o de otra forma incorporadas en los estados financieros.

3.2.1 Integridad
Todas las transacciones y eventos y activos, pasivos e intereses de capital que debieron haberse
registrado se han registrado y en el periodo contable correcto. Todas las revelaciones que

debieron haberse incluido en los estados financieros se han incluido.

Ejemplo: que todas las ventas se encuentran debidamente registradas en el periodo

correspondiente, que no existan pasivos no registrados.

3.2.2 Existencia ocurrencia
Los activos, pasivos e intereses de capital existen y las transacciones y eventos que se han
registrado o revelado han ocurrido, corresponden a la entidad y se han registrado en el periodo

contable correcto.

Ejemplo: Verificar y garantizar que los saldos de inventarios al cierre de un periodo

correspondan fielmente a lo que ha dicha fecha existia en forma fisica.
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3.2.3 Exactitud
Los montos y otra informacién corresponden a las transacciones y eventos registrados, se han

registrado adecuadamente y en los saldos de cuenta correctos.

Ejemplo: Verificar y garantizar que se hallan registrado los saldos de efectivos en forma

adecuada.

3.2.4 Valuacion
Los activos, pasivos e intereses de capital estan incluidos en los estados financieros en los
montos adecuados y los ajustes de valuacion o asignacion resultantes se han registrado

correctamente.

Ejemplo: Los saldos reflejados en la cartera de créditos son los que efectivamente se espera
recuperar y aquellos que se tiene una duda razonable sobre su no recuperacién estan cubiertos

por la reserva.

3.2.5 Derechosy obligaciones
Los pasivos son las obligaciones de la entidad y la entidad tiene o controla los derechos a los

activos.

Ejemplo: Verificar que los activos fijos son propiedad de la compafiia, mediante una verificacion
fisica.

3.2.6 Presentacion y revelacion
La informacion financiera y las revelaciones estan presentadas y descritas adecuadamente,

expresadas claramente, reveladas razonablemente y en los montos correctos.

Ejemplo: Verificar que las reevaluaciones realizadas a los activos fijos se presenten

adecuadamente y no como parte del costo historico del bien.
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3.3  Cubrimiento de riesgos de auditoria a traves de la aplicacién de aserciones a la
medida de las operaciones de la entidad

El propdsito es cubrir el riesgo de que los estados financieros contengan errores importantes,

incluyendo riesgos de error y fraude, desarrollar una estrategia (objetivos) de auditoria en

respuesta a dichos riesgos y desarrollar el enfoque de auditoria planeado con respecto a las

cuentas y revelaciones significativas.

“Para cubrir los riesgos de auditoria, se identifican los riesgos inherentes con respecto a las
cuentas y revelaciones significativas y las aserciones o aseveraciones correspondientes. Con
respecto a ciertos objetivos de auditoria, se identifican los riesgos de control y se combinan estos
riesgos de control con el riesgo inherente previamente identificado para evaluar el riesgo de que
ocurran errores significativos con respecto a los objetivos de auditoria seleccionados. El nivel de
riesgo de que ocurran errores e irregularidades significativos (alto, moderado o bajo) determina
la naturaleza, la oportunidad y el alcance de los procedimientos sustantivos. La tabla siguiente

muestra la combinacion de ambos riesgos”. (10:78)

Combinacién de Riesgo Inherente y Riesgo de Control

MATRIZ DE RIESGOS

Riesgo de Los controles se Controles se (Ehsenan,
. llevan a cabo eficaz, pero
control disefan, se llevan a Los Controles son
i cabo y operan no se prueba la Inefectivos
Riesgo y ope efectividad con que

inherente eficazmente operan

Riesgo bajo B B

Riesgo moderado

Riesgo alto

Fuente

: KPMG Peat Marwick. Manual de Auditoria 2007

Con respecto a cada riesgo inherente identificado, se determinan las cuentas y aseveraciones
significativas que el riesgo afecta. Se documenta el enfoque de auditoria planeado con respecto a

las cuentas y revelaciones significativas, (Matriz de Planeacion).
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Una cuenta es significativa si existe una probabilidad méas certera que remota de que la cuenta
pueda contener errores que, individualmente o tomados en conjunto con otros, pudiera tener un

efecto importante en los estados financieros.

El limite de error significativo es la medida de materialidad cuando se mide con respecto a las
cuentas significativas. Si existe una probabilidad mas certera que remota de que la cuenta pueda
contener un error que sea mayor al limite de error significativo en la cuenta tomada en conjunto

o0 desglosada, se considera tanto el riesgo de sobrevaluacion como el de subvaluacion.

Es posible que se determine que una cuenta con un saldo que exceda el limite de error
significativo no tenga un riesgo de error mayor que el limite de error significativo y, por lo tanto,
no se considera significativa. Las cuentas pueden ser significativas basado en lo cualitativo,

segun las expectativas de un usuario razonable de los estados financieros.

Las cuentas significativas pueden ser rubros de los estados financieros o componentes
desglosados de los rubros de los estados financieros que consistan de una o mas cuentas del

mayor general de acuerdo con el juicio del equipo de trabajo.

Las cuentas se identifican considerando los siguientes factores:

» El tamafio y la composicion del saldo de cuenta.
» Lasusceptibilidad a pérdida debido a error o fraude.

» El volumen de actividades y la complejidad de las transacciones individuales

procesadas a través de la cuenta.

> La naturaleza del saldo de cuenta.

Identificar las cuentas significativas en la etapa de planeacion es un proceso fundamental, ya que
sobre el procedimiento previo de dichas cuentas se determinara el enfoque de auditoria planeado

asi como los objetivos.
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3.3.1 Determinacién de las aserciones correspondientes a las cuentas y revelaciones
significativas y enlace de las aserciones con los riesgos inherentes y de fraude

identificados.

Se determina qué aserciones o0 aseveraciones son relevantes a la auditoria con respecto a cada
cuenta y revelacion significativa y se relacionan dichas aseveraciones con los riesgos inherentes

identificados, incluyendo los riesgos de fraude, con respecto a las aseveraciones, si corresponde.

En la Matriz de Planeacion se resumen las cuentas y revelaciones significativas, asi como las
aseveraciones correspondientes, con respecto a las que se planearon efectuar procedimientos
adicionales de auditoria y se enlazan con los riesgos inherentes que se identificaron por medio de

los procedimientos de evaluacion de riesgos.

Los procedimientos de evaluacion de riesgos tienen como propésito obtener un entendimiento de
la entidad y de su ambiente, incluyendo su control interno, para evaluar el riesgo de que ocurran
errores e irregularidades importantes con respecto a los estados financieros y aserciones o

aseveraciones debido a fraude o error.

3.3.2 Determinacidn de los objetivos de auditoria

Posteriormente a que se identifican los riesgos de auditoria, se puede determinar los objetivos de
auditoria en relacion con cada area especifica que permita efectuar un plan a la medida con el
proposito de cubrir con los objetivos establecidos. Se combinan las aseveraciones y las cuentas o
revelaciones significativas correspondientes para determinar los objetivos de auditoria. Con
respecto a cada objetivo de auditoria, se incluye una referencia al programa de auditoria al que se
asignaré el objetivo de auditoria en la columna de referencia del objetivo de auditoria de la

Matriz de Planeacion.

Para determinar los objetivos de auditoria debe considerarse lo siguiente:

» Muchas aserciones o aseveraciones en los estados financieros (p.ej., integridad,

existencia y exactitud) relacionadas con una cuenta significativa pueden abordarse en
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el mismo objetivo de auditoria

Las cuentas significativas del balance general pueden abordarse en el mismo objetivo

de auditoria que las cuentas correspondientes del estado de resultados

La naturaleza de los controles existentes que abordan una aseveracion especifica con
respecto a una cuenta significativa puede ser significativamente diferente a la
naturaleza de los controles que aborden otras aseveraciones con respecto a esa cuenta.
Por lo tanto, se puede abordar las aseveraciones en mas de un objetivo de auditoria.
Por ejemplo, es poco probable que los controles que rigen la aseveracion de
"valuacion™ con respecto a una cuenta sean los mismos que para la aseveracion de

"existencia" con respecto a la misma cuenta.

Los riesgos inherentes relacionados con una asercion o aseveracion con respecto a
una cuenta significativa pueden ser diferentes a los riesgos relacionados con otras
aseveraciones con respecto a esa cuenta. Por lo tanto, se puede abordar los riesgos y

las aseveraciones en més de un objetivo de auditoria.

La naturaleza, la oportunidad y el alcance de los procedimientos sustantivos de
auditoria que abordan una aseveracion especifica relacionada con una cuenta o
revelacion significativa pueden ser significativamente diferentes a los
correspondientes a otra aseveracion relacionada con la misma cuenta o revelacion
significativa. Por lo tanto, dichas aserciones o aseveraciones pueden abordarse en méas

de un objetivo de auditoria.

Si un riesgo identificado de fraude puede abordarse en el mismo objetivo de auditoria
que un riesgo de error con respecto a las mismas aseveraciones 0 en otro objetivo de
auditoria por separado. Por ejemplo, con respecto a los objetivos de auditoria en los
que se ha evaluado un riesgo inherente bajo o moderado de error e identificado un
riesgo de fraude, es posible que se pueda obtener evidencia suficiente y adecuada de
auditoria para abordar el riesgo de error exclusivamente de los procedimientos
sustantivos. Sin embargo, debido a que un riesgo de fraude también esta asociado con
el objetivo de auditoria, siempre se adopta un enfoque de controles y se evalla el
disefio y la implantacion y se prueba la eficacia operativa de los controles contra el

fraude. Se puede:
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» Desarrollar dos objetivos de auditoria por separado, uno para abordar el riesgo
inherente de error mediante un enfoque sustantivo y el otro para abordar el riesgo de

fraude mediante un enfoque de controles o

» Desarrollar un objetivo de auditoria pero sélo identificar y documentar los controles
contra el fraude, evaluar el disefio y la implantacion de dichos controles contra el
fraude y probar la eficacia operativa de los controles disefiados e implementados
contra el fraude de manera eficaz. No seria necesario identificar, documentar, evaluar
0 probar los controles relacionados con el riesgo de error. Los procedimientos

sustantivos abordarian tanto el riesgo de error como el riesgo de fraude.

3.3.3 Enfoque de auditoria planeado cubrimiento de riesgos a través de aplicacion de
aserciones o aseveraciones de auditoria (Matriz de Planeacion)

Se debe desarrollar un plan de auditoria para poder reducir el riesgo de auditoria a un nivel

aceptablemente bajo. [NIA 300.13]. En el proceso de auditoria se incluye el juicio profesional

para disefiar el enfoque de auditoria, enfocandose en lo que puede fallar, con respecto a las

aserciones o aseveraciones y con el desempefio de procedimientos de auditoria que respondan a

los riesgos evaluados para poder obtener evidencia suficiente y adecuada de auditoria.

La ventaja de este enfoque es que permite obtener un entendimiento integral del negocio,
incluyendo las estrategias, los riesgos del negocio y los procesos para administrarlos, lo que

resulta en una auditoria efectiva y eficiente.

Se efectlian procedimientos de evaluacion de riesgos para entender el negocio de la entidad, su
industria y ambiente, sus politicas y practicas contables y su desempefio financiero y de los
controles a través de la entidad, mediante el trabajo conjunto, se evallan los riesgos de que
ocurran errores tanto en los estados financieros como a nivel de aserciones. Para los riesgos
inherentes con respecto a las aserciones o aseveraciones, incluyendo los riesgos de fraude, se
identifican las cuentas y revelaciones significativas y las aserciones correspondientes afectadas.
La respuesta a los riesgos con respecto a las aserciones se documenta en la Matriz de Planeacion
(Enfoque de Auditoria Planeado). La estrategia de auditoria (Importancia Relativa) se determina

al comienzo de la planeacion, después de haberse efectuado las actividades preliminares de
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auditoria y determinado el alcance del trabajo se toman decisiones sobre la estrategia de auditoria
relacionada con los siguientes asuntos: Materialidad, Limite de Errores Significativos, Diferencia
de Auditoria, participacion de especialistas y otros expertos, auditoria interna. La matriz de
planeacion desglosa los rubros de los estados financieros en cuentas y revelaciones
significativas, que pueden en si incluir diversos saldos de cuentas, incluir los saldos disponibles
con respecto a las cuentas significativas en el momento de la planeacion, relacionar los riesgos
inherentes identificados en los procedimientos de evaluacion de riesgos con las cuentas
significativas y aserciones correspondientes, identificar otras aserciones para cada cuenta
significativa, identificar si algin riesgo esta relacionado con fraude, desarrollar objetivos de
auditoria, enlazar los objetivos de auditoria con los programas de auditoria, evaluar el riesgo

inherente relacionado con cada objetivo de auditoria como “significativo, moderado, bajo”.

Se desarrolla el enfoque de auditoria planeado que puede ser enfoque de controles o un enfoque
sustantivo, con respecto a cada objetivo de auditoria considerando los riesgos inherentes. Se
determina si se va a auditar el objetivo como una clase de transacciones, una estimacion, otro
saldo de cuenta o una revelacion. A continuacion se muestra el esquema general de esta

planeacion:

Flujo de Trabajo Planeacidn de Auditoria de Estados Financieros

Determine Determine
Estrategia de Enfoque de la Planeaciéon de Auditoria
Auditoria

PLANEACION

Procedimientos de Valuacion de Riesgos
e ldentificaion de Riesgos

Entienda la Entidad .
El negocio, laindustria y el ambiente Materialidad Clase de
Las politicas de contabilidad y practicas ] . Cronom. y Equipo Transacciones
Actuacién Financiera asignaciones Enf(;)que
Evalue el nivel de control de la entidad La (Firma) Cuenta de Balance c te |
L - ontroles
Especialistas derivado de ole
Identifique el nivelde Informacion Financierd « Invollucramiento estimaciones
Los riesgos, incluso riesgos de fraude ~ de otros o
—)
Otras cuentas
o de Balances
Identifique
Cuentas significativas y Determine Evalle Enfoque
Revelacion N el Riesgo :
: . P Objetivos (= Inh 90 [ Revelaciones Sustantivo
Riesgo inherente a nivell de de Auditorid nherente
Aserciones, incluso de Fraude de Error

« Documento de planeacion « Nivelde control dela entidad, programa y documento de planeacién
* Progrmas de Auditoria para temas especificos

Otros si « Evaluacién de organizaciones de servicios
es aplicable | ¢ Evaluacion de auditoria interna « Evaluacion de expertos externos

Fuente: Metodologia KPMG Peat Marwick.
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Se analizan los procesos claves implementados para administrar esos riesgos y los
procedimientos utilizados para registrar las clases significativas de transacciones. Se documenta
y confirma el entendimiento de los procesos claves del negocio mediante la evaluacion de los
riesgos inherentes. Posteriormente, se pone a prueba el disefio y la eficacia operativa de los
controles de administracion de riesgos como base de la certificacién segun lo requerido por el
articulo 404 de la Ley Sarbanes Oxley. (Evaluacion de la Gerencia de los Controles Internos). Se
deciden los objetivos de auditoria relacionados con esos riesgos y se evalua la posibilidad de
errores significativos en los estados financieros para cada objetivo de auditoria. Se prueban los
controles durante el periodo auditado para evitar sorpresas de ultimo momento y reducir el

trabajo de auditoria requerido al cierre.

Cuando se agrupan las cuentas significativas y las aserciones o aseveraciones correspondientes
en objetivos de auditoria basados en el juicio del equipo de trabajo, también se considera si se

audita el objetivo de auditoria como:
» Una clase de transacciones
» Un saldo de cuenta que resulta de una estimacion
» Otros saldo de cuenta (que no resulta de una estimacion) o

> Unarevelacion.

3.3.3.1 Enfoque de control
Es cuando se evalua el disefio y la implementacion de los controles relevantes y se efectian o no
pruebas de eficacia operativa de los controles que estén disefiados e implementados. Se planea

confiar en los controles cuando:
> Sea mas eficiente

» No sea posible o practico obtener evidencia de auditoria solo de los procedimientos

sustantivos.

» En los casos de clases de transacciones de alto volumen, normalmente se adopta un
enfoque de control, incluyendo pruebas de eficacia operativa de los controles, debido

a que estos tienden a ser mas eficientes que solo efectuar procedimientos sustantivos.
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3.3.3.2 Enfoque sustantivo
Es cuando se realizan procedimientos sustantivos. No se evalla el disefio e implementacion de

controles relevantes y tampoco se prueba la eficacia operativa de los controles. (13:114)

Ambos enfoques involucran las siguientes cuentas significativas:

a) Clase de transacciones: Con respecto a cada objetivo de auditoria, se determina si existe
una clase de transaccion subyacente que sea relevante a la auditoria. Si es asi, se audita la clase
de transaccion que ocurra durante el periodo y los saldos de cuenta resultantes al final del
periodo, asi como su presentacion en los estados financieros. Dentro de las clases de
transacciones se debe identificar las transacciones rutinarias y no rutinarias asi como los ajustes

contables.

Una transaccion es un evento que incluye el intercambio de valor entre la entidad y otra parte

que se requiere reconocer en los estados financieros o un ajuste contable o a una estimacion.

b) Saldos de cuenta: Los saldos de cuenta se derivan de las clases de transacciones. Si se
efectlan procedimientos de auditoria en las clases de transacciones que resultan en un saldo de
cuenta especifico, es posible que no se tenga que efectuar procedimientos adicionales por
separado en el saldo de cuenta correspondiente, debido a que es posible a que ya se haya
obtenido evidencia adecuada de auditoria sobre las aseveraciones relevantes en el saldo de

cuenta.

C) Saldos de cuenta derivados de estimaciones: Los saldos de cuenta derivados de
estimaciones corresponden a una aproximacion del monto de una partida cuando se carece de un

medio preciso de medicién. La gerencia es responsable de las estimaciones contables.

d) Otros saldos de cuenta: Los saldos de cuenta que no se derivan de una estimacion
pueden auditarse sin referencia a la clase subyacente de transaccion. Estos pueden representar un
rubro independiente en los estados financieros o componentes de rubros en los estados

financieros.
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e) Revelaciones: Las revelaciones proveen informacién adicional que no se presenta en la
pagina principal de los estados financieros pero que puede ser necesaria para una presentacion
razonable de los estados financieros, el desempefio y los flujos de efectivo de acuerdo con la

estructura relevante de emision de informes financieros.

En la Matriz de Planeacion, después de definir los objetivos de auditoria a cumplir, se procede a
definir el enfoque de auditoria que se aplicara a cada cuenta del estado financiero. El cual se
segrega en: Prueba de la efectividad operativa de controles y enfoque sustantivo. En el enfoque
sustantivo lo podemos segregar en Analitico y Pruebas de detalle. Después de esta determinacion
se procede a determinar el Enfoque General de auditoria para cada cuenta con referencia a los

programas de auditoria.

3.4  Procedimientos obligatorios
Se efectlan procedimientos obligatorios cuando el rubro relevante en los estados financieros es
una cuenta significativa o revelacion, excepto si los procedimientos obligatorios, a juicio del

auditor, son:

» Irrelevantes en el contexto del negocio de la entidad o

» Inefectivos para lograr el objetivo de auditoria relevante y se consideran efectivos

procedimientos sustantivos alternos para lograr ese mismo objetivo.

“Ademas, se efectlan otros procedimientos sustantivos de auditoria (procedimientos analiticos
sustantivos o pruebas de detalles) disefiados para responder al riesgo evaluado de que ocurran

errores significativos.” (09:49)

A continuacion se resumen los procedimientos obligatorios que deben considerarse a la hora de
efectuar pruebas y procedimientos en las distintas areas de riesgo en los estados financieros. Los
mismos dependeran de las politicas y practicas del manual de auditoria de la firma auditora, no
han de ser los Unicos procedimientos que se efectlian con respecto a estas cuentas significativas o

revelaciones.
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Procedimientos Obligatorios

Cuenta significativa

Procedimiento obligatorios de auditoria

Aseveraciones relevantes

Inventario Asistir al conteo del inventario fisico. Integridad, existencia y ocurrencia,

exactitud y valuacion.

Clientes Confirmacion de saldos, incluyendo los Existencia y ocurrencia, exactitud y
términos de las transacciones y otra presentacion y revelacion.
informacién clave, que puede afectar la
contabilizacion de las transacciones.

Ventas Verificar la fecha de corte de las ventas al Integridad, existencia y ocurrencia y

final del periodo.

exactitud.

Efectivo en bancos (*)

Confirmar los saldos del banco asi como las
garantias e instrumentos financieros.
Verificar la conciliacion bancaria.

Integridad, existencia y ocurrencia,
exactitud, derechos y obligaciones,
presentacion y revelacion.

Pasivos

Buscar los pasivos no registrados al final del
periodo. Efectuar indagaciones por escrito
con los abogados sobre litigios y reclamos

Integridad, existencia y ocurrencia,
exactitud, presentacion y revelacion.

Adiciones de activo fijo

™)

Obtener documentacién de respaldo con
respecto a ciertas adiciones de activo fijo.

Existencia y ocurrencia, exactitud,
derechos y obligaciones.

Fuente: Manual de Auditoria de KPMG Peat Marwick.

(*) No incluidos en caso practico
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CAPITULO IV

CASO PRACTICO

PLANEACION DE LA AUDITORIA EXTERNA CON UN ENFOQUE BASADO EN LA
APLICACION DE ASERCIONES DE AUDITORIA EN UNA EMPRESA DE
DISTRIBUCION Y VENTA DE MATERIAL DE EMPAQUE DE ALIMENTOS

4.1  Introduccidn al caso practico

En la primera etapa de la planeacion de la auditoria externa con un enfoque basado en la
aplicacion de aserciones de auditoria en una empresa de distribucién y venta de material de
empaque de alimentos, debe obtenerse y documentarse un entendimiento del negocio.
Posteriormente debe documentarse el entendimiento de los procesos que el cliente realiza para
administrar las clases de transacciones significativas y los riesgos significativos a nivel de
estados financieros y a nivel de aserciones de auditoria, se debe identificar las aserciones o
aseveraciones correspondientes a las cuentas o revelaciones significativas y enlace de las
aserciones con los riesgos inherentes y riesgos de fraude identificados; para cubrir o dar
respuesta a esos riesgos se preparan los programas de auditoria en donde se documenta la
evaluacion preliminar del riesgo de errores e irregularidades (combinacion de riesgo inherente y
riesgo de control) para cada cuenta y revelacion significativa, respaldado con la identificacion de
las actividades de control. Por ultimo se documentan los procedimientos que se realizaran para
responder a esa evaluacion preliminar de riesgo, consistente en la aplicacion de procedimientos
analiticos y sustantivos.

A continuacién se daran las generalidades del caso practico para la aplicaciéon de la Planeacion
de la auditoria externa con un enfoque basado en la aplicacion de aserciones de auditoria a la
medida en una Empresa dedicada a la Distribucion y Venta de Material de Empaque de

Alimentos.

La Firma de Auditores Escobedo, Chavez Consultores S.C; ha sido contratada para realizar el

trabajo de la auditoria de Estados Financieros de la empresa Material de Empaque de Alimentos,
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S.A. por el afio terminado el 31 de diciembre de 2007; derivado del trabajo se proporciono la

siguiente informacion:

4.1.1 Breve Historia de la empresa y sus operaciones

Materiales de Empaque de Alimentos, S.A. fue constituida bajo las leyes de la Republica de
Guatemala, esta organizada como Sociedad Andénima y fue autorizada para operar por tiempo
indefinido, inicio sus operaciones el 1 de enero de 2000, tiene un capital social constituido de
1,000 acciones comunes con un valor nominal de cien quetzales cada una, del cual tiene suscrito
y pagado Q 50,900. El periodo contable de la compafiia es del 1 de enero al 31 de diciembre de
cada afio y esta ubicada en la Avenida Reforma 3-96 zona 10, Edificio Torre Empresarial,

oficina 1501, de la ciudad de Guatemala.

Su actividad principal es la distribucion y venta de material de empaque para todo tipo de
alimentos, principalmente en el &rea metropolitana de la ciudad. El personal clave de la
compafiia es el gerente general Lic. Alberto Diamont, gerente Administrativo Lcda. Margarita
Meérida, el Contador General Vidal Martinez. Estas personas han trabajado para la compafiia
desde el inicio de operaciones, cuentan con experiencia en el manejo de las transacciones,

ademas entienden y conocen el negocio.

Materiales de Empaque de Alimentos, S.A. tiene como actividad principal prestar a sus clientes
servicios tales como: Distribucion y venta de materiales de empaque especificos y genéricos. El
cobro del servicio a los clientes se realiza en base a una tarifa por transacciones establecida con
anterioridad. La compafiia vende los materiales de empaque, que se utilizan para obtener los
productos de los clientes. Durante el ultimo afio se ha incrementado el volumen de ventas en
comparacion al total en el periodo anterior; sin embargo, la tendencia del negocio es de un
crecimiento moderado si se considera que la compafia tiene el segundo lugar dentro del mercado
Guatemalteco, después de Empaques, S.A. La entidad cuenta con un abogado que vela por los
intereses en el &mbito juridico, el Licenciado Carlos Alessandro Rivera; también Material de
Empaque de Alimentos, S.A. opera con los bancos del sistema nacional los cuales se mencionan
a continuacion: Banrural, S.A., Banco Industrial, S.A. y G&T Continental, S.A.
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4.1.2 Propuesta de Servicios

Escobedo, Chavez Consultores, S.C.

Guatemala, diciembre 12, 2007

Licenciado

Alberto Diamont

Gerente General

Material de Empaque de Alimentos, S.A.
Ciudad de Guatemala,

Presente

Estimado Licenciado Diamont:

De acuerdo con su solicitud tenemos el agrado de presentarle nuestra propuesta de servicios
profesionales como Auditores Independientes para auditar los estados financieros de Material de

Empaque de Alimentos, S.A., por el afio que terminara el 31 de diciembre de 2007.

Descripcion de los Servicios

Nuestros servicios consistiran en la Auditoria de los estados financieros de Material de Empaque
de Alimentos, S.A., por el afio que terminara el 31 de diciembre de 2007 con el objeto de emitir
nuestra opinion de los estados financieros asegurandonos que estén preparados de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera y entregar los informes de Auditoria el 20 de

marzo del 2008, sobre:

- Los estados financieros basicos, presentados comparativamente.
» Balance de Situacion General.

Estado de Resultados

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Estado de Flujos de efectivo.

YV V V V

Notas a los Estados Financieros.
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Se reportara nuestras observaciones y recomendaciones sobre el control interno resultantes de

nuestras pruebas y procedimientos de auditoria aplicados.

Nuestra auditoria se efectuard de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, las cuales
consideran nuestro entendimiento de la estructura del control interno, incluyendo el ambiente de
control, el sistema de contabilidad y los procedimientos de control establecidos por la
administracion. Basados en esta consideracion, nosotros disefiamos nuestra auditoria para proveer
una seguridad razonable para detectar errores e irregularidades que son importantes en los estados

financieros.

Sin embargo, debido a las caracteristicas de las irregularidades, particularmente aquellas
relacionadas con falsificacion y colusion, una auditoria disefiada y ejecutada adecuadamente no
podria detectar tales irregularidades. Por lo tanto, una auditoria realizada de acuerdo con Normas

Internacionales de Auditoria es disefiada para obtener una razonabilidad de los estados financieros.

Una auditoria incluye un examen, sobre la base de pruebas selectivas, evidenciando y soportando
los saldos y revelaciones en los estados financieros. Una auditoria incluye también evaluar la
correcta aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera Usadas y las

estimaciones significativas hechas por la administracion de los estados financieros en conjunto.

Informes a Presentar

Como resultado del examen de los estados financieros se presentaran los siguientes informes:

a. Informe sobre la Auditoria de los estados financieros de Material de Empaque de

Alimentos, S.A., por el afio que terminara el 31 de Diciembre de 2007.

b. Informe a la administracion que, contendra comentarios y recomendaciones especificas,
basados en los hallazgos de control interno y cualquier otro asunto que considere de
importancia para la administraciéon de Material de Empaque de Alimentos, S.A., que

hayamos observado durante el desarrollo de nuestra Auditoria.
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Personal a Cargo de la Auditoria

Hemos seleccionado un grupo de Auditores calificados y que complementan entre si el proceso de
Auditoria. Nuestra revision estara bajo la direccion y control del socio Vinicio Escobedo, quien
tendrd a su cargo la etapa inicial de planeacion, quien tratara con la administracion los asuntos que

sean necesarios, relacionados con su revision.

Como es usual en nuestra firma, se asigna un segundo socio como parte del control de calidad. El
proposito de esto, es tener un profesional asignado que conozca la industria, de esta forma poder

sustituir al socio a cargo en su ausencia, o trabajar con él cuando sea necesario.

El Socio Waldo Chavez sera el segundo socio asignado a Material de Empaque de Alimentos,
S.A., es responsabilidad de los socios asignados garantizarles que reciban un servicio de alta
calidad. El Staff que se incluira dentro de la auditoria de los estados financieros serd personal con

experiencia en la industria.

Compromisos de las Partes

A. Compromisos de Material de Empaque de alimentos, S.A.

La empresa se compromete a:

a) Entregarnos debidamente ajustados los estados financieros a ser auditados;
soportados con anexos que integren el saldo de cada cuenta control.

b) Designar a un ejecutivo la funcion de enlace entre nosotros y la empresa durante el
desarrollo de la revision, con las siguientes funciones:

Servir de enlace entre la Gerencia General y Administrativa de la empresa y
el personal de la Firma.

Colaborar con nuestro equipo de Auditores en el area de trabajo para la
realizacion de los servicios indicados en esta propuesta.

C) Si existen algunas cuentas o registros no integrados o conciliadas, es responsabilidad
de la administracion integrar y conciliar las cuentas y registros que se consideren
importantes para concluir nuestro trabajo.

d) Facilitarnos toda la informacion y colaboracion que requiramos para el desarrollo de

la Auditoria e instruir al personal sobre el cumplimiento de esta peticion.
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a) La responsabilidad total de los estados financieros que se auditaran.

B. Compromisos de Escobedo, Chavez Consultores, S.C. se compromete a:
a) Emplear personal capacitado, segln se indica en la presente propuesta.
b) Mantener informada a la Gerencia sobre el progreso de nuestro examen.
C) Ajustarse al alcance del trabajo indicado y cumplir con los objetivos, procedimientos

e informes sefialados en la presente propuesta.

Honorarios
Nuestros honorarios se basan en el tiempo y categoria del personal asignado a cada trabajo, que
varian con relacion a las horas-Auditor a incurrirse en cada uno de los contratos de servicios

profesionales. Los honorarios por los servicios con el alcance descrito en la presente propuesta son:

Honorarios por la Auditoria de los estados financieros de Material de Empaque de
Alimentos, S.A. Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2007, de conformidad con el alcance

descrito en la presente propuesta son (no incluyen gastos adicionales):

Q.75,000.00
Mas el Impuesto al Valor Agregado IVA 9,000.00
Total honorarios incluyendo IVA Q.84,000.00

Los gastos incurridos adicionales, se les facturara al precio de costo.

Al ofrecernos para cualquier aclaracion adicional, agradecemos la oportunidad que nos brindan de
prestarles nuestros servicios que esperamos mantengan unas relaciones profesionales en beneficio

mutuo.

Atentamente,
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ESCOBEDO CHAVEZ CONSULTORES, S.C.

Lic. Dorian Escobedo

Aprobado por la Empresa

Nombre: Alberto Diamont

Cargo:_Gerente General
Fecha:_15 de Diciembre de 2007

e

Firma:

Nota: si el documento descrito arriba se encuentra debidamente firmado por ambas partes, se

considera dicho documento como carta de compromiso de Auditoria.

4.1.3 Presentacién de los estados financieros

Los estados financieros al y por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2007 y 2006 de

Material de Empaque de Alimentos, S.A., se presentan a continuacion:
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BALANCES GENERALES

Material de Empaque de Alimentos, S.A.

Al 31 de diciembre de 2007 Y 2006
(Cifras expresadas en Quetzales)

ACTIVO

Corriente

Cajay bancos

Clientes

Cuentas por cobrar empleados
Provision para cuentas incobrables
Cuenta por cobrar partes relacionadas
Impuestos por cobrar

Otras cuentas por cobrar
Inventario de producto terminado
Inventario en transito

Recerva para inventarios obsoletos
Maquinaria en préstamo - neto

No corriente
Propiedad y equipo
Depreciacion acumulada

TOTAL ACTIVO
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2007 2006
702,933 827,718
20,145,678 15,615,860
112,308 138,787
(645,842) (600,076)
5,532 4,354
1,080,976 424,977
45,890 32,375
5,997,028 7,353,067
1,325,489 1,860,453
(1,223,662) (1,223,662)
2,054,653 1,385,508
29,600,983 25,819,361
2,944,420 1,774,228
(2,100,401) (1,265,645)
844,019 508,583
30,445,002 26,327,944




BALANCES GENERALES

Material de Empaqgue de Alimentos, S.A.
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006
(Cifras expresadas en Quetzales)

PASIVO

Corriente

Cuentas por pagar partes relacionadas
Cuentas por pagar

Impuestos y retenciones

Provisiones

No corriente
Provision para indemnizaciones

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital Pagado

Reserva legal

Utilidades retenidas

Pérdida Ganancia del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS
ACCIONISTAS
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2007 2006
8,644,665 6,738,655
625,832 635,258
699,058 713,374
1,404,667 542,819
11,374,222 8,630,106
693,441 199,424
693,441 199,424
12,067,663 8,829,530
50,900 50,900
993,508 993,508
16,454,006 17,470,408
878,925 (1,016,402)
18,377,339 17,498,414
30,445,002 26,327,944




ESTADOS DE RESULTADOS
Material de Empaque de Alimentos, S.A.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006

(Cifras expresadas en Quetzales)

VENTAS
Locales
Del Exterior

COSTO DE VENTAS

GASTOS DE PERSONAL
Sueldos y comisiones
Prestaciones laborales
Otros gatos de personal

GASTOS DE OPERACION
Honorarios servicios externos
Arrendamientos

Correos y comunicaciones
Papeleria y utiles

Mantenimiento y reparaciones
Depreciaciones y amortizaciones
Seguros

Gastos generales

Utilidad en operacion

OTROS PRODUCTOS Y GASTOS
Otros Ingresos

Gastos financieros

Utilidad antes de impuesto

Impuesto Sobre la Renta

UTILIDAD / PERDIDA NETA DEL ANO
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2007 2006
29,803,493 25,775,723
46,496,707 40,203,750
76,300,200 65,979,473
50,745,719 44,969,749
11,346,586 10,278,501

1,521,584 1,373,174

1,672,830 1,614,805
14,541,000 13,266,480

300,696 272,414
539,441 503,276
701,524 664,199
109,600 110,533
389,411 247,590
383,333 328,556
295,200 276,189
3,175,396 2,970,555
5,894,601 5,373,312
5,118,880 2,369,932
89,775 88,194
169,384 165,556
(79,609) (77,362)
5,039,271 2,292,570
(4,160,346)  (3,308,972)
878,925 (1,016,402)




ESTADO DE MOVIMIENTO PATRIMONIAL

Material de Empaque de Alimentos, S.A.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006

(Cifras expresadas en Quetzales)

Saldo al 31 de diciembre de 2005
Pérdida del Ejercicio

Saldo al 31 de diciembre de 2006

Saldo al 31 de diciembre de 2006
Ganancia del Ejercicio

Saldo al 31 de diciembre de 2007

CAPITAL RESERVA UTILIDADES TOTAL
PAGADO LEGAL RETENIDAS
50,900 993,508 17,470,409 18,514,817
- - (1,016,403)  (1,016,403)
50,900 993,508 16,454,006 17,498,414
AT TESEA LRSS rora
50,900 993,508 16,454,006 17,498,414
- - 878,925 878,925
50,900 993,5-08 17,332,931 18,377,339
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Material de Empaque de Alimentos, S.A.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006
(Cifras expresadas en Quetzales)

FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE

OPERACION

Efectivo recibido de clientes

Efectivo pagado a proveedores

Efectivo pagado a empleados

Efectivo pagado por honorarios profesionales
Efectivo pagado por arrendamientos

Efectivo pagado por comunicaciones y transporte
Efectivo pagado a compafiias relacionadas
Efectivo pagado por otras actividades de operacion
Intereses cobrados

Impuestos pagados

Efectivo neto obtenido de las actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE
INVERSION:

Adquisicion de activos fijos

Efectivo utilizado en actividades de inversién

Disminucién / aumento neto de efectivo
Efectivo al inicio del afio

Efectivo al final del afio
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2007 2006
70,928,748 62,061,888
(49,421,584) (44,326,624)
(13,334,722) (13,215,645)

(125,000) (147,414)
(539,441) (503,276)
(2,010,998) (1,987,054)
2,006,008 4,616,940
(1,396,567) (1,386,515)
14,111 28,341
(5,401,362) (3,485,977)
719,193 1,654,664
(843,978) (1,287,429)
(843,978) (1,287,429)
(124,785) 367,235
827,718 460,483
702,933 827,718




4.1.4 Procedimientos utilizados en la planeacion de Auditoria con enfoque basado en la

aplicacion de aserciones de auditoria

A continuacion se presentan los papeles de trabajo elaborados por la Firma de Auditoria
Escobedo Chavez Consultores, S.C., utilizados en la realizacion de enfoque de aserciones, en el
proceso de planeacion de una Auditoria Externa en una empresa de Distribuciéon y Venta de
Material de Empaque de Alimentos, estos papeles de trabajo quedaran archivados dentro de la

oficina de la firma, de acuerdo al indice siguiente:

El propdsito de estos papeles de trabajo consiste en documentar:

» El entendimiento del negocio de la entidad, su industria y ambiente, sus politicas y

practicas contables, asi como su desempefio financiero.

» La evaluacion de los riesgos de que ocurran errores e irregularidades importantes

relevantes para la auditoria, incluyendo los riesgos de error y fraude.
» La estrategia de auditoria en respuesta a esos riesgos.

» El enfoque de aplicacion de aserciones de auditoria planeado con respecto a cuentas y

revelaciones significativas, asi como los programas de auditoria a la medida.

No se incluyo durante el presente trabajo, la totalidad de papeles para documentar
completamente la planeacién de auditoria y otros que pudieran ser importantes, ya que se
puntualizo, en los papeles de trabajo que afectan la realizacion de cubrimiento de riesgo de
auditoria a través de la aplicacion de aserciones de auditoria en el proceso de planeacion de una
Auditoria Externa en una empresa de Distribucion y Venta de Material de Empaque de

Alimentos.
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B Material de Empaque de Alimentos, S.A. Hecho Fecha Referencia
iy N or:
Planeacion de Auditoria P P/IT
indice Legajo de Papeles de Trabajo D.A. 17/01/08
Auditoria al 31 de diciembre de 2007 Rev. por: | Fecha I N D
N.E. 12/02/08
Ref. Descripcion Péag.

M Marcas de auditoria 77

P-1 Memorando de planeacion. 77

P-2 Memorando de conocimiento del negocio, de su industria, ambiente, sus 88
politicas y practicas contables y desempefio financiero.

P-3 Memorando resumen de la comprensidn del sistema contable y del control 102
interno.

P-4 Calculo de la importancia relativa (materialidad), limite de error tolerable 107
y limite de asientos de diferencias de auditoria.

P-5 Procedimientos generales de evaluacion de riesgos. 108

P-6 Identificacion y documentacién de Riesgos en las areas o tipos de 125
transacciones significativas. “Enfoque de aplicacién de aserciones de
auditoria”. Y estrategias de auditoria “Objetivos”.

P-7 Enfoque de planeacion de auditoria cubrimiento de riesgos de auditoria, en 135
base a aplicacion de aserciones a la medida de las operaciones de la
compafiia.
Programas de auditoria (*) 138

(*) Los programas de auditoria cuentan con la referencia siguiente: Cuentas por cobrar (C-1), Inventarios (E-1),
Maquinaria en préstamo (H-1), Cuentas por pagar (M-1), Patrimonio de los Accionistas (T-1), Ventas y Costo de
Ventas (V W-1) y Gastos de Personal (X-1).
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Material de Empaque de Alimentos, S.A. Hecho Fecha Referencia
Planeacion de Auditoria por: P/T
Marcas de Auditoria D.A. | 17/01/08
Auditorfa al 31 de diciembre de 2007 ‘Rev. por:  Fecha M
N.E. 12/02/08

La firma de Auditores Escobedo Chavez Consultores, S.C. utilizara las siguientes Marcas dentro de sus papeles de
trabajo de la Auditoria de Material de Empaque de Alimentos, S.A.:

4| Cotejado contra Estados Fianancieros al cierre del periodo

v Cotejado contra documento fisico a satisfaccion

x Cotejado contra integracién contable proporcionada

X Confirmacion recibida a satisfaccion
PPC Papel proporcionado por el cliente

& Sumado

X Cotejado contra Tipo de cambio de referencia del Banguat
N/A No aplica

4.2  Memorando de planeacion de la auditoria externa de la empresa “Material de
Empaque de Alimentos, S.A.”
Para los Auditores de la empresa, Material de Empaque de Alimentos, S.A. al finalizar de aplicar
los procedimientos analiticos preliminares en la etapa de planeaciéon, se obtuvo un mejor
conocimiento del negocio asi como una panoramica general de los estados financieros
presentados por el cliente al y por el afio que termind el 31 de diciembre de 2007, asi como los
procedimientos analiticos preliminares sirvieron para enfocar el trabajo en las areas donde exista
mayor riesgo. A continuacion se describe el memorando de planeacion de la empresa Material de

Empaque de Alimentos, S.A.
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~ Material de Empaque de Alimentos, SA. ~ Hecho =~ Fecha  Referencia
Planeacion de Auditoria por: P/IT
MEMORANDO DE PLANEACION D.A.  14/01/08
Auditoria al 31 de diciembre de 2007 Rev.por: = Fecha P 1
N.E. 16/02/08 110

Realizamos los procedimientos preliminares del trabajo de Auditoria de los estados financieros de la empresa Material
de Empaque de Alimentos, S.A.; al 31 de diciembre de 2007, donde se puede observar el proceso de distribucién y
venta, las principales formas de control interno implementadas por la gerencia para un adecuado manejo de los activos
de la empresa; se realizaron cuestionarios a la administracion, asi como la evaluacion de los procedimientos analiticos
aplicados en la etapa de planeacién. Dichos procedimientos fueron llevados a cabo en las instalaciones de la entidad
ubicada en la Avenida Reforma 3-96 zona 10, Edificio Torre Empresarial, Oficina 1501, ciudad de Guatemala y en las

Oficinas Administrativas de la Firma de Auditoria.

Durante la reunién efectuada con los ejecutivos de Material de Empaque de Alimentos, S.A. se logr6 establecer los
requerimientos y necesidades de nuestro cliente. Un tema importante tratado fue la planificacion de la entrega de
informacién; debido a que es un cliente recurrente se tiene planificado realizarla de acuerdo al afio anterior. A

continuacion se describen los asuntos relevantes tratados

ALCANCE DEL TRABAJO
Realizaremos la auditoria de estados financieros de Material de Empaque de Alimentos, S.A., con el objeto de expresar
una opinidn sobre si los estados financieros, tomados en su conjunto, estan de conformidad con Normas Internacionales

de Informacion Financiera (NIIF) correspondientes al y por el afio que termind el 31 de diciembre de 2007.

Nuestro informe de auditoria se emitira en idioma espafiol. La auditoria se efectud en base a Normas Internacionales de
Auditoria.

CONOCIMIENTO DEL NEGOCIO
El conocimiento del negocio se quedé documentado en un papel de trabajo adicional denominado “Memo de

Conocimiento del Cliente”, segun referencia No. P-2 de fecha 14 de enero de 2008.

EVALUACION DE LOS SISTEMAS DE CONTABILIDAD Y DE CONTROL INTERNO

Dicha evaluacién de los sistemas de contabilidad y de control interno, qued6 documentado en el papel de trabajo de
Auditoria denominado “Memo resumen de la comprensidn del sistema contable y del control Interno”, segun referencia
No. P-3 de fecha 17 de enero de 2008.
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L Material de Empaque de Alimentos, S.A. Hecho Fecha Referencia
Planeacion de Auditoria por: P/T
MEMORANDO DE PLANEACION D.A. | 14/01/08
Auditoria al 31 de diciembre de 2007 Rev.por: = Fecha P 1
N.E. 16/02/08 2110

IMPORTANCIA RELATIVA Y EVALUACION DE RIESGOS

La importancia relativa para el presente compromiso inicialmente es de Q. 251,964; de acuerdo a los procedimientos
gue se realicen durante la elaboracion de la Auditoria, el socio encargado del cliente puede determinar su variacion. La
importancia relativa se calcula sobre la base de la Ganancia antes de Impuesto Sobre la Renta al 31 de diciembre de

2007, aplicandole un porcentaje del 5%, segln papel de trabajo de Auditoria Referencia P-4.

Los procedimientos generales utilizados en la evaluacion de riesgos se resumen a continuacion:

e Indagamos con la gerencia sobre los cambios en el negocio de la entidad y su ambiente, incluyendo el control
interno.

e Aspectos importantes ocurridos durante el afio que hayan afectado los estados financieros en lo referente a:
Industria, competencia, tipos de cambio y comportamiento, niveles de precios, exenciones y otros aspectos
impositivos.

e Compromisos y contingencias.

e Controles a través de la entidad.

e Visitas a las instalaciones y bodegas de la entidad.

e Revision analitica de de informacion financiera y desempefio financiero.

e Lectura del plan de negocios.

e Lectura delos informes mensuales preparados por la gerencia y por los encargados de la direccion de la
entidad.

e Ademés indagaciones sobre temas especificos como: Fraude, negocio en marcha, leyes y regulaciones, litigios

y reclamaciones, partes relacionadas.

Se lograron detectar riesgos dentro de los estados financieros de la empresa “Material de Empaque de Alimentos, S.A.”
al 31 de diciembre de 2007. Debido a los procedimientos preliminares de evaluacion de riesgos realizados en el proceso
de planeacion de la Auditoria Externa con un enfoque de cubrimiento de riesgos de auditoria, a través de la aplicacién
de aserciones de auditoria a la medida. Se tomaran en cuenta dichos riesgos para la elaboracién de los programas de
trabajo de Auditoria especificos, que ayuden a mitigar dichos riesgos identificados en las distintas cuentas de los

estados financieros.
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Material de Empaque de Alimentos, S.A. Hecho Fecha | Referencia
Planeacion de Auditoria por. P/IT
MEMORANDO DE PLANEACION D.A. 14/01/08
Auditoria al 31 de diciembre de 2007 Rev. por:  Fecha P 1
N.E. 16/02/08 3/10

Las cuentas en donde se detectaron riesgos durante la revision efectuada mediante los procedimientos de evaluacion de

riesgos a los estados financieros son:

Componente Asercion que cubre el Ref. Estrategia
Riesgo ldentificado
ACTIVO Valuacion Viene  Evaluaremos la correcta valuacion de
Cuenta por Cobrar Locales Integridad de la cartera de clientes y el derecho que
Existencia PIT la compafiia tiene sobre la misma.
Exactitud P-6  Valuacién de la Moneda Extranjera.
Derechos y Obligaciones Determinar los gravamenes
Va existentes. Comprobar el Adecuado
a corte de Operaciones del afio, cobro
P/IT posterior, confirmacion de saldos.
C-1

Realizaremos un analisis de la
antigliedad de saldos y el desempefio
de la gestion administrativa para la
recuperacion de  los  saldos,
confirmaciones de saldos y pruebas
de la razonabilidad de la estimacion
de cuentas incobrables

Inventarios Integridad Viene Toma fisica de inventarios cotejado
Existencia de con la integracién valuada del
Exactitud P/T  inventario al 31 de diciembre de
Valuacion P-6 2007, para establecer el control del
Derechos y obligaciones mismo, para determinar la inclusion

Va  de mercaderia solo en buenas
a condiciones, asi como cuantificar el
P/T  posible valor de la provision, esto
E-1 debido a las caracteristicas para la
creacion, aumento o disminucién de
la provision de obsolescencia.
Determinar el adecuado corte en las
compras y ventas del afo.
Verificaremos las Gltimas compras
de los productos mas significativos
del inventario, asi como verificar la
documentacion de soporte.
Confirmar con compafiias
relacionadas la  cantidad de
inventario vendido a Material de
Empaque de Alimentos, S.A.
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Material de Empaque de Alimentos, S.A. Hecho Fecha Referencia
Planeacion de Auditoria por: PIT
MEMORANDO DE PLANEACION D.A. 14/01/08

Auditoria al 31 de diciembre de 2007

Rev. por:  Fecha P 1

N.E. 16/02/08 4/10
Componente Asercién que cubre el Ref. Estrategia
Riesgo Identificado P/IT
Integridad Nuestra estrategia de auditoria sera
Maquinaria en Préstamo Existencia Viene realizar pruebas sustantivas analiticas
Exactitud PIT enfocadas a revisar la documentacion
Valuacion P-6 de respaldo de las adquisiciones y
Derechos y bajas de los de los activos, asi como
Obligaciones los contratos de exclusividad con los
Vaa : :
PIT clle,ntes po_tencmles, durz_in_te el
H-1 periodo terminado el 31 de diciembre

de 2007.

Adicionalmente se realizard una
prueba analitica sustantiva para
determinar la amortizacién de la
maquinaria en préstamo producto de
los contratos de exclusividad con los
clientes potenciales de la compafiia al
por el periodo terminado el 31 de
diciembre de 2007.

Investigar con los contratos de
exclusividad claves acerca de la
maquinaria en préstamo que pudiera
ya no estar en uso y que tengan aun
un valor en libros. Para efectos de
informaciébn es importante que
contemos con una integracion de
toda la maquinaria en préstamo, asi
como fotocopia de todos los
contratos vigentes a la fecha de
nuestra revision.

Realizaremos una inspeccion a la
bodega para establecer si existe
maquinaria que no esté en uso (en
préstamo) u otro activo que esté en
obsolescencia.
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Material de Empaque de Alimentos, S.A. Hecho Fecha Referencia
Planeacion de Auditoria por- P/T
MEMORANDO DE PLANEACION D.A. 14/01/08
Auditoria al 31 de diciembre de 2007 Rev. por:  Fecha P 1
N.E. 16/02/08 5/10
Componente Asercién que cubre el Ref. Estrategia
Riesgo Identificado
PASIVO Integridad Viene Confirmar los saldos con los
Cuentas por pagar Existencia PIT proveedores mas importantes. De no
(Compaiiias Relacionadas) Exactitud P-6 obtener confirmaciones se realizara
Derechos y Obligaciones procedimientos alternos como lo es
Presentacion y Vaa  revision de pagos posteriores a
revelacion P/IT proveedores. (pasivos no registrados)
M-1
Se validara la correcta valuacion de
la Moneda Extranjera (ME)
PATRIMONIO Integridad Viene Se realizard la lectura al libro de
Existencia P/T  actas de La Asamblea General de
Exactitud P-6  Accionistas para cerciorarse que no
Derechos y Obligaciones exista decreto de dividendos y que
Vaa no se haya efectuado el registro
P/T  contable respectivo. Se realizara una
T-1 cédula que muestre el movimiento
del patrimonio, para verificar las
posibles capitalizaciones o aportes a
capital.
RESULTADOS Integridad Viene Se realizard una conciliacién entre
Ventas y Costo de Ventas Existencia P/T  las wventas registradas por la
Exactitud P-6  compafila y las consignadas en la
Valuacién declaracion del Impuesto al Valor
Presentacion y Vaa Agregado (IVA) e Impuesto Sobre la
revelacion P/T  Renta. Se realizard un andlisis de la
VW-1 tendencia de ventas, costo de ventas.
Se revisara una muestra de la salida
de bodega para verificar la existencia
de la factura de venta y si existiera
una salida no facturada, que ésta
haya sido por autoconsumo al ser asi
debe existir una factura de por
medio.
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o Material de Empaque de Alimentos, S.A. Hecho Fecha Referencia
Planeacion de Auditoria por- P/T
MEMORANDO DE PLANEACION D.A. 14/01/08
Auditorfa al 31 de diciembre de 2007 Rev.por: = Fecha P 1
N.E. 16/02/08 6/10
Componente Asercion que cubre el Ref. Estrategia

Riesgo Identificado

Realizaremos una prueba global de
ventas a través de obtener los listados
oficiales de precios y éstos
multiplicarlos por las unidades
vendidas, esto a través de obtener un
reporte de inventarios que indique
por linea o articulo las salidas de
inventario.

Realizaremos una prueba analitica
para verificar que la diferencia entre
el inventario disponible y el final,
esté registrado como costo de ventas,
esto con el proposito de cerciorarse
que existan consumos no registrados
en el costo de ventas.

Se realizaran pruebas de
cumplimiento y recorrido, esto con el
proposito de verificar que los
ingresos a bodega cuentan con
documentacion que soporten la
compra y que no existan mercaderias
no registradas que reduzcan el costo
de ventas.

Verificar la existencia de costos
indirectos registrados como gastos de
operacion.

Obtener la confirmacion de cuanto le
vendieron las Compafiias
Relacionadas a Material de Empaque
de Alimentos, S.A. y por diferencia
con el inventario, determinar el costo
de ventas.
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o Material de Empaque de Alimentos, S.A. Hecho Fecha Referencia
Planeacion de Auditoria por- P/T
MEMORANDO DE PLANEACION D.A. | 14/01/08
Auditoria al 31 de diciembre de 2007 Rev. por:  Fecha P 1
N.E. 16/02/08 7/10
Componente Asercion que cubre el Ref. Estrategia
Riesgo Identificado
Prestaciones Laborales Integridad Viene Realice una prueba analitica
Existencia PIT sustantiva a través de una
Exactitud P-6 expectativa del célculo de la
Valuacion suficiencia de la provisién para
Vaa prestaciones laborales, asi como
PIT prestaciones adicionales a la
X-1 Ley. Si la compafiia tiene la
politica de  indemnizacion
universal, se  determinard

mediante calculo actuarial, para
ello serd necesario el uso de un
especialista.

Verifique los pagos realizados
por concepto de
Indemnizaciones. Verifique que
los pagos de acurdo a contratos
colectivos o0 leyes vigentes.
Analice la razonabilidad de las
provisiones a corto y largo
plazo, la politica de anticipos.
Analice la razonabilidad del
movimiento de la provision
durante el afio y las
proyecciones  presupuestadas,
para  determinar  cualquier
indicacion de si  existen
condiciones o tendencias que
puedan influir sobre el alcance
de nuestro trabajo o divulgacién
en el informe.

El enfoque general para el resto de las cuentas no especificadas en los anteriores parrafos, no se incluyen, ya que en
dichas cuentas no se identificaron riesgos importantes; los programas de trabajo de auditoria se realizaran conforme los
estandares de las Normas Internacionales de Auditoria; seran flexibles de acuerdo a las situaciones especiales que sé dé,

durante el desarrollo del trabajo.
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Material de Empaque de Alimentos, S.A. Hecho Fecha Referencia
Planeacion de Auditoria por: P/T
MEMORANDO DE PLANEACION D.A. | 14/01/08
Auditoria al 31 de diciembre de 2007 Rev. por:  Fecha P 1
N.E. 16/02/08 8/10

Naturaleza, tiempos y alcance de los procedimientos

Sobre la base de los procedimientos preliminares de evaluacion de riesgos realizados en el proceso de planeacion de la
Auditoria Externa con un enfoque de cubrimiento de riesgos de auditoria, a través de la aplicacion de aserciones de
auditoria a la medida en el proceso de planeacion, y de las diferentes conclusiones efectuadas en cada una de las
cédulas de trabajo de Auditoria realizada, para la identificacion de los riesgos potenciales durante los estados
financieros de la empresa “Material de Empaque de Alimentos, S.A.” al 31 de diciembre de 2007, descritos en la
seccion anterior, se tomaran como referencia para la elaboracion de los programas de Auditoria, que incluyan la
naturaleza, tiempo y alcance de los procedimientos, en las &reas visualizadas con mayor riesgo, asi lograr mitigar los
mismos. Durante dichos procedimientos es muy importante la participacion del socio a cargo, Lic. Dorian Escobedo,
del segundo socio Lic. Waldo Chavez y del gerente de Auditoria a cargo del compromiso, Lic. Noé Escobedo, ya que
en base a su experiencia realizaran los programas de las cuentas que se identificaron como de alto riesgo en la revisién

a efectuar a los estados financieros al 31 de diciembre de 2007 de Material de Empaque de Alimentos, S.A.

El alcance de las pruebas se deja documentado dentro de los programas de Auditoria segin los Auditores de la firma
Escobedo Chavez, Consultores, S.C., las cuentas mas importantes de evaluar dentro de los estados financieros de

Material de Empaque de Alimentos, S.A. son:

a. Cuentas por cobrar

b. Inventarios

c. Proveedores (Compafiias Relacionadas)
d. Patrimonio de los accionistas

e. Ventasy costos de ventas

f.  Sueldos y prestaciones

Dichos programas se enfocaron a las &reas de més alto riesgo dentro de la Auditoria de los estados financieros de
Material de Empaque de Alimentos, S.A. al 31 de diciembre de 2007 por medio de los distintos tipos de procedimientos
utilizados con un enfoque de basado en la aplicacion de aserciones de auditoria para su hallazgo. Asi mismo, se
identificaran al final los procedimientos obligatorios establecidos por las Normas Internacionales de Auditoria al final
del caso practico.

86



L Material de Empaque de Alimentos, S.A. Hecho Fecha Referencia
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Coordinacion, direccién supervisién y revision

La coordinacion se llevara a cabo en forma escalonada, en las siguientes jerarquias: Socio, Gerente, Senior y Staff.
Existen 4 niveles jerarquicos, los 2 socios del compromiso, Lic. Dorian Escobedo (socio encargado) y Lic. Waldo
Chévez (segundo socio) quién coordinara todo lo referente que sea necesario para cumplir con los objetivos de la
Auditoria a Material de Empaque de Alimentos, S.A., a nivel administrativo y técnico; asi mismo, el gerente
responsable del compromiso sera el Lic. Noé Escobedo quien a su vez tendra la responsabilidad de la revision del

trabajo de campo del Senior y el Asistente de Auditoria asignado en el presente compromiso.

El Socio encargado es el responsable directamente con el cliente, y de la adecuada supervision de la documentacion y
del alcance de Auditoria en la revision de los estados financieros de Material de Empaque de Alimentos, S.A. al 31 de
diciembre de 2007. El gerente asignado revisara cada tres dias la adecuada aplicacion de los procedimientos de
Auditoria, como la calidad de la evidencia de Auditoria obtenida en el trabajo de campo. El Senior es responsable de la
coordinacién del trabajo de campo y el asistente de ejecutar las tareas asignadas.

OTROS ASUNTOS

EXPECTATIVAS DEL CLIENTE

1. Que los informes se presenten en forma oportuna, antes de 15 dias de la Asamblea General de Accionistas, que
se tiene planificada para el 05 de abril de 2008.

2. Que se informe en forma oportuna acerca de los hallazgos de la Auditoria

3. Participar en la toma fisica del Inventario.

DESEMPENO DE LA EMPRESA

1. La empresa Material de Empaque de Alimentos, S. A., su actividad principal consiste en la distribucién y venta
de material de empaque para todo tipo de alimentos genéricos y especificos.

2. Tiene una estructura definida, donde se evidencian las responsabilidades de cada personal clave, incluyendo a la

alta administracion. (Gerencia y Junta Directiva)
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3. Actualmente, Material de Empaque de Alimentos, S.A. se encuentra dentro de las principales distribuidoras y

vendedoras de material de empaque de alimentos en el mercado Guatemalteco.

OBJETIVOS DEL COMPROMISO
1. Prestar un servicio de calidad y cumpliendo, principalmente las fechas comprometidas para los procedimientos
definidos con el cliente.

2. Enfocarse a los asuntos importantes y estar atentos a la identificacion de riesgos especificos.

PERSONAL A UTILIZAR

El Socio que prestara el servicio de Auditoria, Licenciado Dorian Escobedo que es el socio director de la firma con
amplia experiencia en entidades comerciales, industriales, financieras y gubernamentales. El segundo socio a cargo del
servicio, Licenciado Waldo Chavez que posee una amplia experiencia en entidades comerciales, industriales, banca y
seguros. Un gerente a cargo, Licenciado Noé Escobedo, que sera el responsable de la elaboracién del trabajo de la
Auditoria, también tendran participacién de 1 senior de Auditoria y 1 asistente de Auditoria para el trabajo de campo,
todos constan en una amplia experiencia. Asi también se utilizara la colaboracion del personal de la compafiia Material
de Empaque de Alimentos, S.A., nuestros contactos seran el gerente general, Licenciado Alberto Diamont el Gerente

General Lcda. Margarita Mérida y el contador general Vidal Martinez.

OTROS ASPECTOS
Las horas utilizadas en nuestra Auditoria serdn de 250 Horas. Las tarifas por cada uno de personal participante se

encuentra distribuidas de la siguiente forma:

Descripcion Horas Tarifa Hora
Presupuestadas Hombre
2 Socios 16 950
1 Gerente 26 550
1 Senior 56 365
1 Asistente 152 165
250

Los Honorarios por la Auditoria de los estados financieros de Material de Empaque de Alimentos, S.A. Por el afio
terminado al 31 de diciembre de 2007, de conformidad con el alcance descrito en la presente propuesta son Q 84,000

incluyendo IVA.
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4.3  Entendimiento del negocio de la entidad, la industria y ambiente, sus politicas y
practicas contables, asi como su desempefio financiero
Para efectuar el conocimiento del negocio previo, se tuvo que realizar una visita preliminar
donde se observo, comprendio y entendid, en forma general el negocio de la entidad, la industria
y ambiente, sus politicas y practicas contables, asi como su desempefio financiero de la
compafiia, por medio de entrevistas, juntas con el personal clave de la administracion, de fuentes
externas e internas, indagaciones y observaciones realizadas dentro de las instalaciones del
cliente; en este proceso fue importante la utilizacion de los procedimientos analiticos, ya que la
aplicacién de los mismos indico aspectos del negocio de los cuales no se tenia conocimiento y
ayudo a determinar la naturaleza, oportunidad y alcance de otros procedimientos de auditoria, los
riesgos identificados en la informacion financiera, asi como identificamos la manera que la
entidad mitiga los riesgos, ademas en base a este procedimiento enfocamos las pruebas de
auditoria a las areas de mayor importancia dentro de los estados financieros. Para efectos del
caso practico, la firma de auditoria Escobedo Chévez, Consultores, S.C., decidié aplicar para el
conocimiento del negocio del cliente los procedimientos analiticos de origen de informacion
financiera y no financiera y procedimientos generales de Auditoria, los cuales se detallan a

continuacion:

1. Revision del Archivo Permanente del Cliente

2. Anaélisis comparativo de los estados financieros al 31 de Diciembre de 2007 y 2006

3. Analisis de la ejecucion del presupuesto por el periodo comprendido del 01 de enero al
31 de diciembre de 2007.

4. Entrevista con el Gerente General, Gerente Administrativo y el Contador General.

5. Reunidn en la visita preliminar con el personal clave de la compafiia.

6. Indagacion de fuentes internas de la compafiia, referente a informacién no financiera
(modificaciones a la escritura de constitucion de la sociedad, lectura de actas del consejo
de accionista y de junta directiva, contratos comerciales de trabajo, entre otros.

7. Investigacion sobre la entidad en el entorno econdémico politico, tributario y legal.

8. Los procedimientos descritos anteriormente, se dejaron documentados por medio de
memorando de resimenes de Auditoria donde se evidencia el trabajo realizado de

acuerdo a las Normas Internacionales de Auditoria.
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ENTENDIMIENTO DE LA ENTIDAD

A. El negocio de la entidad, su industria y su ambiente
1. Negocio de la entidad

a. Estructura juridica y operativa

a.1 Antecedentes

Hasta la década de los 90s, en Guatemala no se importaba la mayoria de productos de empaque de alimentos de consumo
rutinario en el pais. En enero de 2000 Material de Empaque de Alimentos, S.A. inicia sus operaciones como una empresa
comercial. Los socios fundadores fueron PacKForum Corporation de Estados Unidos, quién aportd su conocimiento y el
49% del capital, mientras que el resto fue aportado por empresarios Guatemaltecos. Desde su inicio se dedico a la

distribucion y venta de material de empaque genérico y especifico para todo tipo de alimentos.

a.2 Tipo legal de la entidad
Material de Empaque de Alimentos, S.A., fue constituida bajo las leyes de la RepUblica de Guatemala el 02 de enero de
2000, como una sociedad an6nima segun testimonio de escritura pablica No. 100 y fue autorizada para operar por tiempo

indefinido.

El objetivo principal de la Compaiiia es la distribucion a nivel regional (Centroamérica y el Caribe) productos para
empaque de alimentos e industriales de marca PacKForum, denominados por la compafiia “Productos Food y Productos

Industriales”, los cuales se describen como sigue:

Proporciona material de empaque para alimentos (Productos Food) en dos lineas, como lo son: Genérica; que consiste en
distribucion de producto PacKForum sin especificacion solicitada por el cliente. Especifica; consiste en distribucion de
producto PacKForum con especificaciones propias solicitadas por el cliente, por lo cual el producto es elaborado

directamente para un cliente especifico.

Proporciona equipo industrial (Productos Industriales) a los clientes de la linea Food para que sea utilizada en el proceso

de empaque de sus productos con el material de empaque que adquiere de la compafiia.
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a.3 Estructura organizacional legal de la entidad
| Consejo de Accionistas |
c o de Adminsitracio
| ki el | | Asesores Externos (Auditoria
y Abogados)
| Gerente General |
| Gerente Administrativo |
[ | [ [ [ [ |
Departamepto de Departamento de Departamento de | Departamento de | | Departamenﬂ | Departamento de Bodega
mantenimiento Compras Finanzas y Administracién de Ventas Recursos H.
Contabilidad

a.4 Su estructura de propiedad, periodo contable y direccién

Cuenta con un capital social constituido de 1,000 acciones comunes con un valor nominal de cien quetzales cada una, del
cual tiene suscrito y pagado Q 50,900. El periodo contable de la compafiia es del 1 de enero al 31 de diciembre de cada
afio y esta ubicada en la Avenida Reforma 3-96 zona 10, Edificio Torre Empresarial, oficina 1501, de la ciudad de
Guatemala.

b. Objetivos y Estrategias

Fortalecer las relaciones comerciales e Implementacién de programas de extension de mercado en
incrementar la participacion de mercado en la la linea Food a través de nuevos productos y presentaciones.
region centroamericana
Expansién de la distribucion horizontal, a través de
optimizacién de recursos, programas de promocion,
incentivos econdmicos, incrementos de puntos de venta
enfocada a mayoristas y pequefios distribuidores a nivel
regional.

Expansion hacia nuevos mercados potenciales y Expansién en Costa Rica y otros paises del Caribe.
mercados existentes.
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Reduccidn de costos de distribucién y venta y Estricto control en los niveles de inventarios,
costos generales. automatizacion de los procesos de  distribucion,

mejoramiento de los estandares de calidad en los diferentes
productos y reduccidn de las inversiones de capital.

Mantener y mejorar los estandares de calidad, Velar por el adecuado mantenimiento preventivo,

productividad y eficiencia. verificacion y revision de los procesos, verificacion e
inspeccion periddica de los controles en la distribucion y
cumplimiento de estandares de calidad.

Mejorar la eficiencia del area de créditos y cobros. Implementacion de una posicion en la gerencia de créditos y
cobros, encargada de contactar directamente al cliente y
brindar soporte al departamento de ventas de los clientes
con saldos vencidos.

Incremento de las wventas en el mercado Mejoras organizacionales y enfoque en mercados
centroamericano. estratégicos, (El Salvador, Nicaragua y Costa Rica)
Mejora en la eficiencia en la distribucién. Mantenimiento preventivo, mejoras en la organizacion, de

acuerdo con los nuevos requerimientos de distribucion y
venta, control estricto y mejoras en los programas de
sanidad y limpieza.

Con el proposito de contribuir al logro de estos objetivos en el afio corriente, Material de Empaque de Alimentos, S.A. ha
invertido en la adquisicion de maquinaria (para dar en préstamo) e implementacion de nuevos procesos, a fin de

incrementar sus ventas.

c. Realizacion de las operaciones
La bodega que sirve como centro de despacho de la compafiia se encuentra ubicada en la Avenida Petapa 15-35, zona 12

Guatemala, Guatemala. Distribuye producto para empaque de alimentos e industriales.
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d. Clientes
Los clientes de la entidad son principalmente mayoristas locales, que distribuyen los productos en las diferentes regiones
del pais. Los principales clientes de la linea de mayoristas y distribucion son:
e General Dualidad, S.A.
e Bodega Central, S.A.
e Centro de Distribucién Guatemala.
e Distribuidora Nazcario, S.A.
e Comercializadora Surtimerc, S.A.
e Cucun Valeriano, S.A.
e Depésito Central, S.A.
e Mercados Dinamicos.

e Humberto Pérez Cotuc

Al 31 de diciembre de 2007, estos clientes representaban el 49% de la cartera. El producto principal es empaque de
alimentos e industriales de marca PacKForum, denominados por la compafiia “Productos Food, en la linea Genérica; que
consiste en distribucion de producto PacKForum sin especificacién solicitada por el cliente. Estos productos también son
exportados a Centroamérica y el Caribe, en el caso del Salvador, los productos son comercializados Distribuidora

Salvadorefia, S.A. de C.V., quién compra el inventario a Material de Empaque de Alimentos, S.A. de Guatemala.

e. Proveedores
Material de Empaque de Alimentos, S.A. compra producto terminado a compafiias relacionadas, que consiste
principalmente en:

e Material y sistemas de envasado de alimentos

Bolsas Retractiles (ideales para envasado de producto alimenticios perecederos como: carne procesada y
ahumada, pescado y queso).

e Materiales laminados.

e Recipientes rigidos y bandejas

e Absorbentes para alimentos

e Embasado protector.
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e Equipo (sistemas modernos de embasado)
Los proveedores de otros servicios de la compafiia son Puntos Financieros de Centroamérica, S.A. Promotora de
Comunicaciones, S.A., Apex Publicidad, S.A. Ricoh Guatemala, S.A., Multiempaques, S.A., Talle Didea S.A., Guillermo

Alfonso Rodriguez, Comunicaciones Moviles de Guatemala, S.A. entre otros.

f. Partes relacionadas

Debido a los altos estandares de calidad que maneja la compafiia, y a las caracteristica del mercado, la mayoria de
compras que realiza la compafiia para la distribucién y venta es importada y lo compra a empresas relacionadas, tales
como: PackForum Corporation en Estados Unidos para los equipos industriales (maquinas en préstamo), y PackForum en

Meéxico para el material de empaque de alimentos.

g. Empleadores
Hay una amplia variedad de mano de obra, esto debido a que el proceso de distribucién, no requiere de mano de obra
especializada o altamente calificada. Los mas de 50 empleados de la entidad cuentan con un sindicato de trabajadores. No
se han suscrito conflictos entre la sociedad y el sindicato. Actualmente se estan llevando a cabo algunos cambios
relevantes en algunos puestos ejecutivos entre ellos cambio del Gerente Administrativo. Los funcionarios claves de listan
a continuacion:

e  Gerente General, Lic. Alberto Diamont.

e Gerente Administrativo/Operativo, Margarita Mérida

e Contador General, G. Vidal Rodriguez

e Gerente de Recursos Humanos, Maria del Campo

e Gerente de Crédito y Cobros, Jimena Gutiérrez

e Jefe de Contabilidad, Flor Lopez

e Tesorero, M. Paredes

h. Financiamiento
Las principales fuentes de financiamiento de la entidad son el capital aportado por loa accionistas y el efectivo generado
por las actividades. La entidad no ha incurrido en endeudamiento con terceros. El principal accionista de Material de

Empaque de Alimentos, S.A. es el sefior Miguel del Campo con el 51% del total de acciones de la compafiia.
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i. Litigios y reclamaciones
La entidad no esta involucrada en procesos legales, tales como litigios y reclamos que puedan afectar significativamente
el negocio.

2. Industria y ambiente de la entidad
a. Industria y ambiente
Actualmente Material de Empaque de Alimentos, S.A. abarca casi todo el territorio
’ Centroamericano y parte del mercado del Caribe. Cuenta con puntos de venta en los
paises de la regidn centroamericana y ademas esta respaldada por una solida red de
distribuidores, lo que permite poner sus productos al alcance de todos los consumidores
en el area.

En general sus mercado estan segmentados de la siguiente forma: Supermercados,
tiendas de conveniencia, abarroterias, distribuidores, mayoristas, bodegas (sub-

distribuidores).

Geograficamente:
e Guatemala (capital y sus departamentos)
e El Salvador
e Honduras
¢ Nicaragua
e Costa Rica

e Republica Dominicana

El principal competidor de la compafiia es la entidad Empaques S.A. con su marca Packaging flexible (Libros, botellas,
detergentes, huevos, cuadros, galletas, papel de regalo, pdster, juguetes, etc.).
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b. Ambiente econémico, politico y social

Los productos comercializados por Material de Empaque de Alimentos, S.A., son de alta aceptacion en el mercado, en
todos los niveles sociales, debido a que no son productos muy onerosos y porque forman parte de la vida cotidiana de los
consumidores. La industria, a pesar de ser un importante exportador, no cuenta con incentivos por parte del gobierno;
tampoco se tiene conocimiento de leyes o iniciativas de ley que afecten o puedan afectar de forma significativa el negocio

de la entidad.

c. Ambiente juridico y reglamentario

El marco juridico y reglamentario que regula el negocio de la entidad estd compuesto principalmente por leyes de caracter
fiscal y laboral; la administracion ha disefiado controles sobre las actividades para garantizar el cumplimiento de las leyes
y regulaciones que le son aplicables. Por ejemplo, para el pago mensual del Impuesto al VValor Agregado, el departamento
de cartera realiza una conciliacién con el modulo de contabilidad, para asegurarse de la integridad de la declaracion; otro
ejemplo es la actividad del departamento de Recursos Humanos encargado de velar por el cumplimiento del Codigo de
Trabajo y otras leyes laborales vigentes. La administracion esta interesada en evitar reparos o sanciones por parte de los

entes fiscalizadores.

A. Politicas y practicas contables de la entidad

1. Estructura aplicable a la emisién de informes financieros

En relacion a la emision de informes financieros, la Ley del Impuesto Sobre la Renta Dto. 26-92 del Congreso de la
Republica tiene alguna relacion en la emision de informes financieros, debido a que la entidad esta inscrita al régimen de
tributacion del 31% sobre utilidades, para lo cual lleva cuenta de sus registros para calcular al final del periodo una renta
imponible; es por esta razon que al final del periodo se calcula también el efecto de la valuacién de activos y pasivos
sobre bases fiscales y financieras. Sin embargo la incidencia de la aplicacién de la ley del Impuesto Sobre la Renta sobre
los estados financieros no es significativa, debido a que la ley en mencion se utiliza para calcular el impuesto a pagar al
final del periodo, pero la entidad utiliza prioritariamente las politicas contables correspondientes a las NIIF’s para

identificar, medir y registras las transacciones.

2. Bases de preparacién
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a. Declaracién de Cumplimiento
Los estados financieros se prepararon de acuerdo con las normas internacionales de informacion financiera, emitidas por

el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

b. Base de Medicion

Los estados financieros se prepararon sobre la base del costo historico.

¢. Moneda de Presentacion

Los estados financieros se presentan en Quetzales que es la moneda funcional de la Compafiia.

d. Uso de Estimaciones y Juicios

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracién realice juicios, estimaciones y supuestos que
afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de los activos, pasivos, ingresos y gastos reportados. Las
estimaciones y los supuestos asociados se revisan periédicamente. Las revisiones a las estimaciones contables se
reconocen en el periodo en el que tiene lugar el cambio; o en el periodo en el que tiene lugar el cambio y los futuros, si
afectase a varios periodos. Las politicas significativas de contabilidad acerca de areas significativas de estimaciones de
incertidumbre y de juicios criticos que ha tenido el efecto mas significativo sobre los montos reconocidos en los estados

financieros se describen a continuacion:

3. Politicas significativas de contabilidad
Las politicas contables que se detallan a continuacién se aplican consistentemente en los periodos presentados en estos
estados financieros.

a. Activos y Pasivos en Moneda Extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se presentan a su valor equivalente en Quetzales utilizando la tasa de cambio
que estaba vigente al final del afio. El diferencial de cambio, si hubiese alguno, que resulte entre el momento en que se
contabiliza la operacion y la fecha de su cancelacion o la fecha del cierre contable se registra en los resultados del

ejercicio.

97




Material de Empaque de Alimentos, S.A. Hecho Fecha Referencia
Planeacion de Auditoria por- PIT
MEMORANDO DE CONOCIMIENTO DEL CLIENTE D.A. 14/01/08
Auditoria al 31 de diciembre de 2007 Rev. por: | Fecha P 2
N.E. 16/02/08 9/14

Transacciones en Moneda Extranjera
Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a su equivalente en Quetzales utilizando la tasa de cambio vigente

en el momento en que se realiza la operacion.

b. Instrumentos financieros
i Instrumentos financieros no derivados
Los instrumentos financieros no derivados incluyen efectivo, cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar,

cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

Los instrumentos financieros no derivados se reconocen inicialmente al valor razonable mas cualquier costo de
transaccion atribuible directamente, excepto para los instrumentos que se presentan a su valor razonable en el estado de
resultados. Posterior al reconocimiento inicial, los instrumentos financieros no derivados se miden tal y como se describe

a continuacion.

Un instrumento financiero se reconoce si la Compafiia pasa a ser una parte en las disposiciones contractuales del
instrumento. Los activos financieros se dan de baja si expiran los derechos contractuales de la Compafiia a los flujos de
efectivo de los activos financieros, o bien, si la Compafiia traslada el activo financiero a un tercero sin tener el control o
substancialmente todos los riesgos y beneficios del activo. Las compras y ventas de activos financieros, instrumentos
mediante “contratos convencionales” de activos financieros, se contabilizan utilizando la fecha de adquisicion, es decir, la

fecha en que la Compafiia se compromete a comprar o vender el activo.

Los pasivos financieros se dan de baja si las obligaciones de la Compafiia mencionada en el contrato expiran, se eliminan

0 se cancelan.

Otros
Otros instrumentos financieros no derivados se miden al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos

pérdidas por deterioro.

ii Instrumentos financieros derivados

Al 31 de diciembre de 2007 la Compafiia no posee instrumentos financieros derivados.
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c. Efectivo y Equivalentes de Efectivo
El efectivo incluye los saldos en caja y en bancos. Los saldos en bancos estan disponibles a la vista y sobre los mismos

no existe ninguna restriccion que limite su uso.

d. Cuentas por Cobrar
Las cuentas por cobrar son expresadas a su valor nominal, después de la provision para cuentas de cobro dudoso, la cual

se efectlia de acuerdo con un estudio de cobrabilidad, que equivale al 3% del total de las cuentas por cobrar a clientes.

e. Reserva para Cuentas de Dudosa Recuperacion

La provisién para cuentas de dudosa recuperacion constituye la mejor estimacion del importe de probables pérdidas de
crédito sobre las cuentas por cobrar existentes. La administracion determina esta provision de acuerdo con un andlisis de
la cartera vencida utilizando el juicio gerencial y su experiencia histdrica relacionada con la industria. Dicha evaluacion
incluye principalmente la identificacion de las cuentas vencidas y otras consideraciones de la administracién. Los saldos
de las cuentas son dados de baja contra la provision después de agotar todos los medios de cobranza y la recuperacion
potencial se considera remota. La Compafiia no tiene ninguna exposicion de crédito fuera de balance, relacionada con sus

clientes.

f. Inventarios
Los inventarios se valtan al costo o a su valor neto realizable, el que sea menor, lo que se establece aplicando el costo
promedio. Se contabiliza una reserva para inventarios obsoletos o de lento movimiento cuando hay inventarios en estas

condiciones y no se recupera un reembolso por parte de los proveedores relacionados

g. Propiedades y equipo

Reconocimiento y medicién

La propiedad y equipo, se presentan al costo menos su depreciacién o amortizacion acumulada y la pérdida por deterioro
si la hubiere. Las reparaciones y mejoras importantes que prolongan la vida Gtil de los bienes se capitalizan. Los
reemplazos menores, reparaciones y mantenimiento que no mejoran el activo ni alargan la vida Gtil restante, se cargan a

resultados a medida que se efecttan.

Desembolsos posteriores
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Los desembolsos posteriores se capitalizan Unicamente cuando incrementan los beneficios econémicos futuros derivados
del mismo y el costo del activo puede ser valorado con fiabilidad, de lo contrario se reconocen como gasto cuando se

incurren.

Depreciacion
La depreciacion se contabiliza en el estado de resultados bajo el método de linea recta, tomando como base la vida (til

estimada del bien la vida til de estos activos se detalla a continuacion:

Activo Afos vida util %
Mobiliario y Equipo 5 20
Vehiculos 5 20
Equipo y programas de computo 3 33.33

h. Otros Activos

Magquinaria en préstamo

Corresponde a los derechos de los contratos de exclusividad para distribucion en el mercado de los productos (material de
empaque especifico).
Amortizacién

La amortizacion se contabiliza en el estado de resultados bajo el método de linea recta, tomando como base el tiempo
estipulado en los contratos de exclusivas que estan comprendidas entre 5 y 10 afios.

i. Deterioro de Activos

En cada fecha de balance se revisa el valor en libros de los activos de larga duracién para determinar si hay algan indicio
de deterioro. Si hubiese algun indicio de deterioro se estima el monto recuperable del activo. Se reconoce una pérdida
cuando el valor en libros de los activos excede su valor recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen en el estado

de Resultados.

J. Provisiones

Se reconoce una provision en el balance de situacién cuando se tiene una obligacidn legal o implicita, como resultado de
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Acontecimientos pasados y es probable que se requieran recursos de los beneficios econdmicos para cancelar la

obligacion, la cual puede estimarse razonablemente.

k. Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

Las cuentas por pagar comerciales y las otras cuentas por pagar se contabilizan al costo.

I. Indemnizaciones Laborales

De acuerdo con las leyes laborales de Guatemala, los patronos tienen la obligacion de pagar a sus empleados y
trabajadores en caso de despido injustificado, indemnizacion equivalente a sueldo de un mes por cada afio de trabajo a su
servicio, 0 a sus beneficiarios en caso de muerte, conforme lo establecido por el articulo 85 inciso a) del Cddigo de
Trabajo. En cumplimiento al pacto colectivo de condiciones de trabajo, Material de Empaque de Alimentos, S.A. tiene el
compromiso de pagar esta indemnizacidn independientemente de la causa del retiro del empleado, para lo cual se registra
una provision del 100% de la obligacién laboral real ajustada al final del periodo. La actualizacién de la provisién se
reconoce como gasto en el afio en que se realiza. La compafiia reconoce un pasivo equivalente al 100% de contingencia

laboral, el cual es registrado contra resultados del periodo, y se liquida en el momento de retiro de los empleados.

En consecuencia, la Compafiia tiene la politica de pago de indemnizacién universal. La reserva por este concepto
contempla el 100% de las prestaciones laborales. Para verificar la razonabilidad de la reserva se efecta un calculo sobre

bases actuariales que incluyd las principales variables relacionadas con las indemnizaciones.

m. Impuesto sobre la Renta
i Corriente:
El impuesto sobre la renta corriente es el impuesto que se estima pagar sobre la renta gravable para el afio, utilizando las

tasas vigentes a la fecha de los estados financieros.

ii Diferido:

El impuesto sobre la renta diferido representa el monto de impuestos por pagar y/o cobrar en afios futuros, que resulta de
diferencias temporales en los saldos de activos, pasivos y los saldos para propdsitos fiscales. Se espera compensar estas
diferencias temporales en fechas futuras. Si se determina que el activo o pasivo de impuesto diferido no se podra realizar

en afios futuros, éstos se reducen total o parcialmente. Los impuestos diferidos activos y pasivos se calculan utilizando las
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Tasas de impuesto que se esperan aplicar a las utilidades gravables en los afios en los cuales las diferencias temporales

serén recuperadas o liquidadas.

n. Contingencias

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros. Si existen, éstos se revelan en notas a los estados
financieros salvo que la posibilidad de que se desembolse un flujo econdmico sea remota, en cuyo caso no se requiere
revelacion alguna. Un activo contingente no se reconoce en los estados financieros, pero si existiera, se revela cuando su

grado de contingencia es probable.

fi. Reconocimiento de Ingresos

i Venta de productos

El ingreso por la venta de productos se reconoce en el estado de resultados cuando los productos han sido entregados al
cliente y los riesgos significativos y los beneficios de propiedad se transfieren al comprador.

ii Venta de servicios

El ingreso por servicios de mantenimiento de equipo se reconoce de acuerdo al método contable de lo devengado
considerando el servicio prestado. Ningun ingreso se reconoce si hay incertidumbres significativas con relacién a la

recuperacion de los costos incurridos, los costos relacionados o la posible devolucién de los productos.

0. Impuestos
De acuerdo con las leyes del pais la Compafiia tiene las obligaciones fiscales siguientes:
e Efectuar retenciones de impuesto sobre la renta a funcionarios y empleados cuando proceda y pagarlas a la
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT) dentro de los diez dias habiles siguientes del mes vencido.
e Efectuar retenciones del 5% por servicios prestados, cuando proceda, 6.10% por facturas especiales cuando sean
servicio y 3.20% por facturas especiales cuando sean compras de bienes, y enterarlos al fisco dentro de los 10
dias habiles del mes siguiente.
e Presentar declaracion jurada del impuesto sobre la renta dentro del plazo establecido en la ley, es decir hasta el
31 de marzo de cada afio.
o Emitir facturas especiales cuando los proveedores no extiendan factura de venta, retenerles el Impuesto al Valor

Agregado y enterarlo al fisco en el mes calendario siguiente.
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e Habilitar y autorizar los libros de contabilidad, diario, mayor, inventario y balances en la SAT.
e Autorizar el libro de salarios (Cuando tengan mas de 10 empleados).
e Reportar a los empleados al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS).
e Pagar las prestaciones laborales.
e Efectuar la retencion del 10% de productos financieros.
De acuerdo con la legislacion tributaria vigente la compafiia efectlla pagos por concepto de Impuesto Sobre la Renta

opcion régimen del (31% de ISR sobre utilidades).

4.4 Comprension de los sistemas de contabilidad y de control interno

Para comprender el sistema contable y del control interno y poder identificar y documentar los
proceso principales de la entidad con el proposito de poner a prueba el disefio y la eficacia
operativa de controles de administracion de riesgos, se utilizaron procedimientos de origen de
informacion financiera y no financiera, esto debido a que se realizan pruebas corroborativas de
la fidelidad de la informacion proporcionada por la administracion del cliente y también se
obtuvo informacion no financiera para evaluar el sistema de control interno. Evaluar el disefio
de un control incluye considerar si el control, de manera individual o en combinacién con otros
controles, puede prevenir, o detectar y corregir, eficazmente los errores importantes. La
implantacion de un control significa que el control existe y que la entidad lo esta usando.
Consideramos el disefio de un control para determinar si es necesario considerar su implantacion.
Obtuvimos evidencia de auditoria sobre el disefio y la implantacion de los controles relevantes a
través de la entidad mediante la indagacion con el personal de la entidad, observacion de la

aplicacion de ciertos controles e inspeccidon de documentos fisicos.

Todo se deja documentado en un memo resumen denominado “Memo resumen de Comprension

del Sistema Contable y del Control Interno”.
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VISTA GENERAL DE INFORMACION FINANCIERA Y CONTROL INTERNO

Para la comprension del ciclo de contabilidad financiera y de control interno, es necesario considerar las actividades

principales del mismo (enviar informacion financiera desde registros auxiliares al mayor general, registrar todas las

entradas diarias de polizas contables, preparacion de los estados financieros y preparacion de informes internos

financieros).

La comprension en forma general del flujo de transacciones del ciclo de contabilidad financiera, las politicas actuales

utilizadas por la empresa se documentan en el memorandum del conocimiento del cliente, papel de trabajo de referencia

P-2. Adicionalmente, se procedio a realizar un cuestionario (forma verbal) a la contadora general Flor Lopez, exclusivo

para el ciclo de informacion Financiera y evaluacion del control interno de Material de Empaque de Alimentos, S.A.,

que a continuacion se describe:

Cuestionario

1

2)

3)

4)

5)

¢Se realiza alguna de las actividades principales del ciclo de informacién financiera por una organizacién que
presta servicios de Outsoring? R/ no

¢{Como se inician las transacciones, incluyendo la naturaleza y alcance del uso de IED (Intercambio
Electrénico de Datos) y otras formas de comunicacién electronica? R/ se inician cuando se factura las
operaciones, 0 se ingresan al sistema de contabilidad los documentos que respaldaran las poélizas, la
comunicacion es via e-mail.

¢Si el proceso es manual, automatizado o una combinacion de ello? R/ es una combinacion manual y
automatizada ya que al momento de procesar la informacion se utilizan las 2 vias.

¢Si el proceso es realizado por personal del cliente, un tercero (una organizacién de servicio) o una
combinacion de ello? R/ se tiene un departamento de contabilidad el cual esta a cargo mio (Flor Lépez) y
cuenta con 5 asistentes.

¢Relacione los nombres del personal del cliente y/o de los terceros involucrados en el proceso, asi como los
procedimientos que realizan? R/La contadora general es Flor Lopez y el nombre de los 5 asistente son Vilma

Bautista, Manuel Solis, Monica Pineda, Rubén Pérez y Rosa Gutiérrez.
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

¢ Los registros contables y otra informacion de soporte utilizada? R/ los registros contables se respaldan con las
pélizas de diario, dichas p6lizas tiene su debida documentacion de respaldo original que pide la ley, en algunos
casos no se consigue dicha documentacion y se registra en una cuenta denominada gastos no deducibles.

¢Los archivos maestros y tablas importantes que se utilizan? R/ existe un archivo maestro el cual centraliza y
resguarda la informacion financiera histérica, el cual solo tiene acceso el contador general y el gerente general.
¢Informacion de salidas clave, ya sea en pantalla, en forma electrénica o en informes impresos y el uso de cada
una de ellas? R/ el programa utilizado permite la creacién de permisos de acceso, todo el personal contable
tiene su usuario y su password, éste se limita de acuerdo al puesto que tenga la persona y sus funciones.
¢Describa los sistemas de aplicacion, tanto los que se basan en la computadora como los manuales, que
alimentan y tienen un efecto importante en el mayor general, por ejemplo, inventario y clientes? R/ el sistema
actualmente utilizado por Material de Empaque de Alimentos, S.A. es un sistema integrado, esto permite tener

la informacion mas rapida, el proceso que se realiza en forma manual es el ingreso y digitacion de las pdlizas

contables.

¢Describa la naturaleza de las interfaces con los demas sistemas de aplicacién, incluyendo la oportunidad de
tanto las interfaces basadas en la computadora como las manuales y cualesquier procesos manuales
correspondientes (las conciliaciones)? R/ Actualmente el sistema utilizado es un sistema integrado, esto nos
permite que no se tenga partidas en conciliacién o no operadas contablemente.

¢Los procedimientos para conciliar las salidas de los sistemas de aplicacién con el mayor general, incluyendo
la preparacion de las conciliaciones? R/ actualmente, no existen diferencias entre el mayor general y el diario;
esto debido a que se lleva un control estricto, para la emision de pélizas y una revision diaria del mayor
general y el libro diario, aparte que el personal que concilia esta segregado y cuenta con 6 afios en los puestos.

¢El volumen, naturaleza y antigiiedad de las partidas de conciliacion, si las hay, entre las salidas de los
sistemas de aplicacion y el mayor general? R/ no existen partidas en conciliacion.

¢Cudl es el proceso usado por la gerencia para revisar las conciliaciones entre las salidas de los sistemas de
computacion y el mayor general? R/ se lleva un control estricto, sobre la informacion financiera de forma
diaria, dicho proceso es menor debido a que la ocurrencia de desfases no es recurrente, durante la elaboracién
de la informacidn financiera dentro de Material de Empaque de Alimentos, S.A., el personal encargado de la
caja ha sido muy eficiente, no ha habido errores en su trabajo los encargados estan en el puesto desde quela

entidad comenzd a operar y existe una buena segregacion de funciones y niveles de autorizacion.

Hecho
por:

N.E.

Fecha Referencia
PIT

17/01/08

Fecha P 3

12/02/08 2/4
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14) ;Cudl es el proceso para registrar los asientos de diario de ajustes, incluyendo los procedimientos de
iniciacion, aprobacion y registro? R/ Se realizan pero de manera reducida y los que existen se hacen con la
debida autorizacién de la gerencia general y el contador general.

15) (Existe la utilizacion de cuentas puente importante, dentro del mayor general o en los auxiliares? R/
Actualmente, existe en el rubro de inventarios ya que los inventarios consignados se encuentran en transito.

16) ¢EIl proceso mediante el cual los estados financieros, incluyendo las estimaciones contables y las revelaciones
importantes, asi como los informes gerenciales, se producen y son revisados por la gerencia? R/ se lleva un
adecuado control sobre las reservas dentro de los estados financieros y se revisan constantemente, las reservas
al 31 de diciembre de 2007 de Material de Empaque de Alimentos, S.A. se consideran razonables de acuerdo a
la experiencia de la administracion.

17) ¢Describa las actividades de control dentro del ciclo de informacién financiera? R/ de las principales, es la
revision fisica de las polizas y documentacién de soporte por parte de contador general y autorizacion de
operaciones.

18) ¢Describa las politicas y procedimientos establecidos para mantener una apropiada segregacion de funciones?
R/ se han descrito para cada uno de los puestos, la empresa no cuenta con manuales especificos, pero en hojas
simples se tiene las atribuciones para cada uno de los empleados del departamento de contabilidad, asi como la
limitacién de los correspondientes accesos al sistema dependiendo de las atribuciones y el cargo.

19) ¢Describa las transacciones que no se procesan sistematicamente? R/ el ingreso de las pélizas de diario que se
ingresan al sistema de contabilidad.

20) ¢Describa la historia de los errores de procesamiento, con identificacion especifica de aquellos errores
observados en el afio actual y una explicacién de la causa de tales errores? R/ los errores han sido menores ya

gue se da una supervision adecuada durante las operaciones. Las descripcion del software es la siguiente:

Especificacion Nombre del Ambiente de Procesamiento Fuente Fecha Instalacion
Sistema de Aplicacién de la Computador Original
AS400 Windows Software comprado 01 de marzo de

con personalizacion 2005
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21) ¢Describa cualquier modificacién importante efectuada al sistema desde su instalacion original? R/ no se han
modificado ya que ha funcionado adecuadamente.

22) ¢Describa los planes para futuras modificaciones importantes? R/ existen planes para cambiar el sistema, pero
son a largo plazo (5 afios) de acuerdo al crecimiento de la empresa.

23) ¢Existen manuales de los diferentes departamentos de la empresa? R/ no, pero se tiene en hojas simples las
diferentes atribuciones de los empleados.

24) ¢Se da un adecuado control interno dentro de las operaciones de la empresa? R/ Por parte del Gerente General,
el Gerente Administrativo y el Contador General son los responsables de velar por un adecuado cumplimiento
de control interno.

25) ¢Quién firma los cheques emitidos por la empresa? R/el Gerente General y el Gerente Administrativo en firma
mancomunada.

26) ¢Como se pagan las ndminas? R/ por medio de cheques emitidos a cada uno de los empleados en la cuenta del
Banco Industrial, S.A.

27) ¢Cémo se guardan los archivos contables y del sistema? R/ el encargado del sistema, es responsable de realizar
un backup del archivo maestro cada semana con copia externa, los archivos contables impresos se tienen en

una bodega dentro de la empresa donde se encuentra en forma ordenada.

CONCLUSIONES:

Existen problemas dentro del control interno que sera necesario corroborar con la documentacion correspondiente
dentro de la realizacion de las pruebas sustantivas a las cuentas determinadas en el papel de trabajo Referencia P-6
Plan de Enfoque de Cuentas Significativas, las cuales son: Cuenta de Inventarios, utilidades retenidas, cuentas por
pagar partes relacionadas, devoluciones sobre ventas y por Gltimo la cuenta compras.

La evaluacion del ambiente de control lo hemos considerado apropiado y para efectos de estrategia de auditoria lo
calificamos como eficaz para el resto de cuentas derivado de nuestras indagaciones y evidencia obtenida. Ademas se
indago sobre los activos fijos en un cuestionario aparte en el cual concluimos que se cuenta con un buen control de los

activos fijos, al contar con segregacion de funciones y niveles de autorizacién para el adecuado control de la propiedad

y equipo.
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45  Importancia Relativa y Riesgo

La firma de Auditores Escobedo Chéavez Consultores, S.C., por medio del socio encargado del
compromiso Dorian Escobedo y Waldo Chavez (segundo socio), tomaron la decision respecto a
la importancia relativa (materialidad) calcularla sobre la base del 5% sobre la ganancia antes de
Impuesto Sobre la Renta al 31 de diciembre de 2007, segun politica de la firma de Auditoria
Internacional y con base al conocimiento del cliente. EI gerente a cargo, Noé Escobedo la

calculé de la siguiente manera:

Material de Empaque de Alimentos, S.A. Hecho Fecha Referencia
Planeaciéon de Auditoria por. P/IT
Calculo de Materialidad D.A. 17/01/08
Auditoria al 31 de diciembre de 2007 Rev. por: | Fecha P 4
N.E. 12/02/08
Calculo de Materialidad sobre la base de la ganancia antes de |.S.R.
(A) (B)=A*5% (C)=B * 75% (D)=B * 5%
% Materialidad 75% 5%
5%
Limite de
Compafiia Saldos al Materialidad al Limite de error asientos de
Pa 31.12.2007 31.12.2007 tolerable diferencias de
auditoria
Material de Empaque de Alimentos, S.A. 5,039,271 251,964 188,973 12,598

Conclusion: La importancia relativa para este proyecto (Material de Empaque de Alimentos, S.A.) sera de Q. 251,964.
El error aceptado maximo para considerarlo dentro de la opinion efectuada en el dictamen de Auditoria al 31 de
diciembre de 2007 es de Q. 188,973. De acuerdo a la estrategia de auditoria no esperamos errores importantes, por lo
que el Limite m&ximo de diferencias de auditoria permitido en la revision de Estados Financieros ser& de Q. 12,598. Si
el socio responsable de la Auditoria considera que se reajuste los calculos de la importancia relativa durante la
ejecucion de la Auditoria se reajustaran pero todo queda a criterio del socio encargado.
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4.6  Procedimientos generales de evaluacion de riesgos

Efectuamos procedimientos de evaluacion de riesgos, de los cuales obtuvimos evidencia de
auditoria sobre las cuentas significativas (clases de transacciones o saldos de cuentas) o las
revelaciones y aseveraciones correspondientes y sobre la eficacia operativa de los controles,
aunque tales procedimientos de auditoria no se planearon especificamente como procedimientos
sustantivos o pruebas de controles. Efectuar los siguientes procedimientos de evaluacion de
riesgos para obtener un entendimiento de la entidad y de su ambiente, incluyendo el control
interno: [NIA 315.7]

» Indagaciones con la gerencia y con otros en la entidad
» Procedimientos analiticos y

» Observacion e inspeccion.

4.6.1 Indagaciones con la gerenciay con otros en la entidad

Efectuamos indagaciones con la gerencia y con los responsables de la emision de informes
financieros, para determinar qué informacion puede obtenerse que nos ayude a identificar los
riesgos de que ocurran errores importantes, entender el ambiente en que se preparan los estados
financieros, asi como el disefio y la eficacia del control interno de la entidad. Las indagaciones
con los empleados que participan en la iniciacién, el procesamiento o el registro de transacciones
complejas o poco usuales fueron de utilidad para evaluar lo adecuado de la seleccion y

aplicacion de ciertas politicas contables.

Las indagaciones dirigidas a los asesores legales internos estuvieron relacionadas con asuntos
tales como litigios, cumplimiento de leyes y regulaciones, conocimiento de fraude ocurrido o
sospechas de fraude que afecten a la entidad, garantias, obligaciones posteriores a las ventas,
arreglos. Las indagaciones dirigidas al personal de mercadeo o de ventas estan relacionadas con
cambios en las estrategias de mercadeo de la entidad, sus tendencias de ventas o los arreglos

contractuales con sus clientes.
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4.6.2 Procedimientos analiticos
Estos fueron utiles para identificar la existencia de transacciones o eventos poco usuales y de
montos, indices y tendencias que podrian indicar asuntos que tengan implicaciones para los

estados financieros y la auditoria.

Sin embargo, los resultados de dichos procedimientos analiticos s6lo proveen una indicacion
inicial general sobre si puede existir un error importante. Por lo tanto, consideramos los
resultados de dichos procedimientos analiticos conjuntamente con otra informacion recopilada

para identificar los riesgos de que ocurran errores importantes.

4.6.3 Observacion e inspeccion
Para respaldar las indagaciones realizadas a la gerencia y a otros, y ademas proveer informacion

sobre la entidad y su ambiente, observamos e inspeccionamos lo siguiente:

» Observacion de las actividades y operaciones de la entidad.

» Inspeccion de documentos, registros y manuales de control interno, planes y

estrategias del negocio.

» Lectura de informes preparados por la gerencia y por los encargados de la direccién
de la entidad, informes trimestrales de la gerencia y estados financieros interinos y las

minutas de las asambleas de la junta directiva, respectivamente.
» Visitas a las instalaciones y la bodega de la entidad.

» El rastreo de transacciones a través del sistema de informacion que sea relevante para

la emision de informes financieros (recorridos).
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ANALISIS DE PLANEACION

I. Aspectos importantes ocurridos en el afio que hayan afectado los estados financieros

Aspectos de la Industria

a) Durante la época de verano, principalmente en Semana Santa, se incrementa el consumo de alimentos
empacados en el mercado de consumos, lo que repercute en el incremento de las ventas, de igual forma sucede
en la época navidefia.

b) Se lanz6 al mercado dos nuevos productos, empaque de botellas y detergentes “materiales de embalaje”, sin
embargo, debido a que los precios estan por arriba de productos similares, no ha incidido en el incremento de
las ventas.

c) Se nombro un gerente de ventas para la region y Republica Dominicana, esto ha repercutido en el
incremento de las exportaciones. Anteriormente el gerente de operaciones realizaba la labor.

d) Se esta en platicas de la implementacion del sistema SAP, la propuesta es para finales del periodo actual o
principios del periodo siguiente. Las cifras de los estados financieros corresponden al cierre en AS400. A la
fecha estan en funcionamiento los médulos de Inventarios, Compras, Ventas y en Proceso el médulo de
Bodega y Tesoreria. La implementacion de SAP, involucra cambios en las funciones a nivel organizacional
(asignacion de nuevas actividades). Para el presente periodo Gnicamente se incurri6 en gastos de preparacion.
e) Rotacion de Ejecutivos claves que se detalla a continuacion: Bajas (Gerente Financiero, R. de Butcher,
Gerente de Recursos Humanos, Maria del Campo, retiro en agosto y noviembre de 2007). Adiciones (Ronald
Morales, nuevo gerente de ventas para la region de Centroamérica y para la region del Caribe Maria Alejandra

Rivas Recursos Humanos).

Competencia

Empresas Como Empaques, S.A., Empaques Exactos de Guatemala, S.A. entre otras han impulsado
fuertemente los productos de Embalaje (libros, botellas, detergentes, huevos, cuadros, galletas y otros). Sin
embargo, Material de Empaque de Alimentos, S.A. con su inversidon en publicidad y otros aspectos de

mercadeo ha estado incrementando su participacion en el mercado con estos nuevos productos.
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Tipo de cambio — comportamiento
No ha habido fluctuaciones importantes en el Tipo de Cambio de Quetzal Frente al US$ Délar, por lo que no
existe riesgo por fluctuaciones. A continuacion se presenta los tipos de cambio vigentes al inicio y al final del

periodo sujeto revision:

Al: Cierre Promedio
31 de diciembre de 2007 7.63101 7.67890
31 de diciembre de 2006 7.59615 7.63289

Niveles de precios
En mayo de 2007 se efectu6é un incremento a los precios de venta, equivalente a un 3% en los productos

lideres.

Exenciones y otros aspectos impositivos

a) La compafiia cambiara del régimen del 31% de Impuesto Sobre la Renta al 5%, en el periodo 2008.

I1. Compromisos y Contingencias

Compromisos
A raiz de la compra de maquinaria con PackForum USA Corporation (Cia. Relacionada), se han suscrito

contratos en donde se estipula la exclusividad para la compra de material de empaque con clientes potenciales.

Contingencias

Existen y son a favor de la compafiia, principalmente por cobro a clientes en mora.

I11. Asuntos contables importantes

Provisién para indemnizaciones:
La compafiia tiene la politica de ajustar el saldo de la provision al valor del pasivo laboral maximo debido a
que su politica de pago es universal. Para efectos de NIIF, el saldo de la indemnizacién se determinara

mediante calculos actuariales y para ello se hace necesario la asistencia de un especialista.
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IV. Andlisis de cifras
BALANCES GENERALES
Al 31 de diciembre de 2007 Y 2006
(Cifras expresadas en Quetzales)
2007 % 2006 % Variacion %
ACTIVO
Corriente
Caja y bancos 702,933 2% 827,718 3% (124,785) -15%
Clientes 20,145,678 66% 15,615,860 59% 4,529,818 29% |&a
Cuentas por cobrar empleados 112,308 0% 138,787 1% (26,479) -19%
Provision para cuentas incobrables (645,842) -2% (600,076) -2% (45,766) 8%
Cuenta por cobrar partes relacionadas 5,532 0% 4,354 0% 1,178 27%
Impuestos por cobrar 1,080,976 4% 424,977 2% 655,999  154% | b/
Otras cuentas por cobrar 45,890 0% 32,375 0% 13,515 42%
Inventario de producto terminado 5,997,028 20% 7,353,067 28% (1,356,039) -18% |c/
Inventario en transito 1,325,489 4% 1,860,453 7% (534,964) -29% |d/
Recerva para inventarios obsoletos (1,223,662) -4% (1,223,662) -5% - 0%
Magquinaria en préstamo - neto 2,054,653 7% 1,385,508 5% 669,145 48% | ef
29,600,983 97% 25,819,361 98% 3,781,622 15%
No corriente
Propiedad y equipo 2,944,420 10% 1,774,228 7% 1,170,192 66%
Depreciacion acumulada (2,100,401) -7% (1,265,645) -5% (834,756)  66%
844,019 3% 508,583 2% 335,436 66% | f/
TOTAL ACTIVO 30,445,002  100% 26,327,944 100% 4,117,058 16%
PASIVO
Corriente
Cuentas por pagar partes relacionadas 8,644,665 28% 6,738,655 26% 1,906,010 28% g/
Cuentas por pagar 625,832 2% 635,258 2% (9,426) -1%
Impuestos y retenciones 699,058 2% 713,374 3% (14,316) -2%
Provisiones 1,404,667 5% 542,819 2% 861,848 159% | h/
11,374,222 37% 8,630,106 33% 2,744,116 32%
No corriente
Provisién para indemnizaciones 693,441 2% 199,424 1% 494,017  248% | i/
TOTAL PASIVO 12,067,663 40% 8,829,530 34% 3,238,133 37%
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital Pagado 50,900 0% 50,900 0% - 0%
Reserva legal 993,508 3% 993,508 4% - 0%
Utilidades retenidas 16,454,006 54% 17,470,408 66% (1,016,402) -6%
Utilidad / Pérdida del Ejercicio 878,925 3% (1,016,402) -4% 1,895,327 -186%
TOTAL PATRIMONIO 18,377,339 60% 17,498,414 66% 878,925 5%
TOTAL PASIVO Y PATRIMIO 30,445,002 100% 26,327,944 100% 4,117,058 16%
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ESTADOS DE RESULTADOS
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006
(Cifras expresadas en Quetzales)
2007 % 2006 % Variacion %

VENTAS
Locales 29,803,493  39% 25,775,723  39% 4,027,770  16%
Del Exterior 46,496,707 61% 40,203,750 61% 6,292,957 16%

76,300,200 100% 65,979,473 100% 10,320,727 16% | j/
COSTO DE VENTAS 50,745,719  67% 44,969,749  68% 5775970 13% | K/
GASTOS DE PERSONAL
Sueldos y comisiones 11,346,586  15% 10,278,501  16% 1,068,085  10% | I/
Prestaciones laborales 1,521,584 2% 1,373,174 2% 148,410 11% | m/
Otros gatos de personal 1,672,830 2% 1,614,805 2% 58,025 4%

14,541,000 19% 13,266,480 20% 1,274,520 10%
GASTOS DE OPERACION

Honorarios servicios externos 300,696 0% 272,414 0% 28,282 10%
Arrendamientos 539,441 1% 503,276 1% 36,165 7%
Correos y comunicaciones 701,524 1% 664,199 1% 37,325 6%
Papeleria y utiles 109,600 0% 110,533 0% (933) -1%
Mantenimiento y reparaciones 389,411 1% 247,590 0% 141,821 57% n/
Depreciaciones y amortizaciones 383,333 1% 328,556 0% 54,777 17%
Seguros 295,200 0% 276,189 0% 19,011 7%
Gastos generales 3,175,396 4% 2,970,555 5% 204,841 7% i/
5,894,601 8% 5,373,312 8% 521,289 10%
Utilidad en operacion 5,118,880 7% 2,369,932 4% 2,748,948  116%
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS
Otros Ingresos 89,775 0% 88,194 0% 1,581 2%
Gastos financieros 169,384 0% 165,556 0% 3,828 2%
(79,609) 0% (77,362) 0% (2,247) 3%
Utilidad antes de impuesto 5,039,271 7% 2,292,570 3% 2,746,701  120%
Impuesto Sobre la Renta (4,160,346)  -5% (3,308,972)  -5% (851,374)  26%

UTILIDAD / PERDIDA NETA DEL ANC 878,925 1% (1,016,402)  -2% 1,895,327  -186%

Analisis de variaciones
a/ El aumento en la cuenta de clientes corresponde a el incremento de la participacion en el mercado Centroamericano y

la region del Caribe. La captacion de clientes a través de nuevos puntos de venta en Costa y Rica y Republica
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Dominicana. Cabe mencionar que en estos dos paises se contacto con clientes que funcionan como centros de
distribucion de los productos de la compafiia. Las ventas con estos nuevos clientes equivalen al monto de Q3.5

millones.

b/ Este se genera como resultado en la importacion de mas producto y compra de maquinaria a las compafiias
relacionadas, derivado del aumento del mercado potencial en Costa Rica y El Caribe. Aproximadamente se genero un
crédito por importaciones de Q500,000, el resto corresponde a crédito generado por compra servicios prestados locales

asi como nuevos honorarios de asesoria en ventas.

¢/ Para la reduccidn de los costos de distribucién y venta, asi como costos generales, la compafiia aumento el control en
los niveles de inventarios, por lo que la estrategia de la compafiia es mantener un nivel méas bajo de inventarios en
comparacion con el afio anterior. Debido a que el producto se ha distribuido con mayor eficiencia en los nuevos puntos
de venta y que el control ha sido el adecuado, se ha logrado mantener un nivel aceptable de inventario de producto

terminado.

d/ Durante el afio se incremento el control de calidad del producto importado al momento de recibirlo de (PackForum
de México) y realizar los desembolsos correspondientes. Razon por la cual al 31 de diciembre de 2007 en comparacién
con el periodo anterior, existe una baja en los inventarios en transito.

e/ Corresponde a la adquisicion de maquinaria para equipo en préstamo, derivado de los contratos de exclusividad con

los clientes, el total de compra asciende a mas de Q 600,000.

f/ El aumento en esta cuenta corresponde a la adquisicion de dos vehiculos para ventas y dos para uso administrativo
por uno monto de Q580,000. Ademas se adquiri6 equipo de computacion asi como mobiliario para uso de los puestos
creados por un monto de Q490,000. Ademas debe considerarse el efecto por la depreciacion efectuada del 01 de enero

al 31 de diciembre de 2007, como bajas del periodo.

g/ El aumento se debe al incremento de las ventas, que experimento la compafiia en el periodo 2007, ademas los saldos
antiguos de pagos pendientes de realizar a las compafiias relacionadas, asi como la deuda de las nuevas maquinas

adquiridas para los contratos de exclusividad por aproximadamente Q600,000.

h/ Incremento generalizado de los sueldos en un 5% mas la provisién de bono 14, aguinaldo, aumento del fondo de

Ahorro de empleados, la provision de los seguros y auditoria externa.
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i/ Debido a que no se realizd desembolsos por pago de indemnizaciones dur'éﬁfé"é'lmb'éﬁ;bdo al y por el afio que termind
el 31 de diciembre de 2007, el saldo de la indemnizacién aumento. Ademas existié un pequefio aumento de los sueldos

y salarios generalizado del 5%, en adicion a las nuevas plazas de gerente regional para Centroamérica y el Caribe.

j/ El lanzamiento de los dos nuevos productos como lo son el empaque de de botellas y detergentes (embalaje) no fue
fundamental para el aumento de las ventas, esto debido a que los precios por estos productos en la competencia
estuvieron para el afio que termino el 31 de diciembre de 2007 mas bajos, sin embargo a nivel nacional se logré la
obtencidn de puntos estratégicos de venta para la compafiia, lo que provoco un aumento en las ventas. La participacion
el mercado centroamericano y el Caribe, empez0 a dar resultados para el segundo semestre de 2007. Al final del afio se
logro incrementar el 15% de la ventas del exterior, aproximadamente Q5.5 millones, ademéas cabe mencionar que se
logro en el mercado exterior nuevos puntos de venta en Costa Rica y Republica Dominicana. Cabe mencionar que
durante este periodo existié un incremento a los precios de venta de los productos lideres (empaque para alimentos

frescos como carne, leche, huevos, etc.).
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k/ El aumento se debe a que se incremento la importacién de los productos lideres (empaque para alimentos frescos
como carnes, leche, huevos), sin embargo el aumento no fue proporcional a las ventas debido a que existié un control
en los niveles de inventario, automatizacion en los procesos de distribucion en los nuevos puntos de venta de
Centroamérica y el Caribe, lo que permitié que el incremento ventas — costos de ventas no fuera proporcional, con un

aumento del 16% y 13% respectivamente.

I/ Los sueldos se incrementaron como consecuencia del aumento generalizado en un 5%, sin embargo los nuevos
puestos de gerente para la region centroamericana y gerente para la region del Caribe, conjuntamente con sus auxiliares,

son consecuencia significativa del aumento de los sueldos. En aproximadamente 1 millén de Quetzales.

m/ El incremento es proporcional al incremento por concepto de sueldos y salarios durante el periodo terminado el 31
de diciembre de 2007.

n/ El aumento se debe a la colocacion de equipo en préstamo en los nuevos puntos de venta adquiridos como resultado
de las estrategias de venta implementadas por la cia. Al adquirir nuevo equipo se requirié darle mantenimiento a
equipos usados y mover en forma estratégica el equipo nuevo, lo que provocd aproximadamente Q100,000 por

mantenimiento durante el 2007.

fi/ Los gastos generados por la implementacion de nuevos puntos de venta, implementacién de nuevas lineas de
productos, reorganizacion de personal de ventas, provoco el aumento considerable de aproximadamente Q200,000 por
concepto de muestras, relaciones publicas, gastos de vehiculos, gastos de movilidad/viajes, servicios externos de

vigilancia, servicios externos de limpieza, energia eléctrica, etc.

117




V. Andlisis por medio de razones

El Gerente Asignado, Noé Escobedo por parte de la firma de Auditores Escobedo Chéavez, Consultores, C.S.; llevo a

cabo el andlisis de los estados financieros juntamente con el Senior, aplicando el analisis que se indica a continuacion:

REVISION ANALITICA PRELIMINAR
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
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Afo Actual  Afio Anterior Cambio Monto de Afio Anterior
BALANCE GENERAL 31/12/2007 31/12/2006 % Cambio 31/12/2005

Efectivo 702,933 827,718 -15.1% (124,785) 744,946
Cuentas por Cobrar-Comerciales (neto) 19,499,836 15,015,784 29.9% 4,484,052 13,514,206
Cuentas por cobrar-otra 1,244,706 600,493 107.3% 644,21?3 540,444I
ACTIVO CIRCULANTE 21,447,475 16,443,995 30.4% 5,003,480 14,799,596
Inventarios 6,098,855 7,989,858 -23.7% (1,891,003) 7,190,872
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 27,546,330 24,433,853 12.7% 3,112,477 21,990,468
Inmuebles, Planta & Equipo (neto) 844,019 508,583 66.0% 335,436 457,725
Maquinaria en préstamo (neto) 2,054,653 1,385,508 48.3% 669,145 1,246,957
TOTAL ACTIVO 30,445,002 26,327,944 15.6% 4,117,058 23,695,149
Cuentas por pagar corto plazo 11,374,222 8,630,106 31.8% 2,744,116 7,767,095
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 11,374,222 8,630,106 31.8% 2,744,116 7,767,095
Reserva para indemnizaciones 693,441 199,424 247.7% 494,017 179,482
TOTAL PASIVO 12,067,663 8,829,530 36.7% 3,238,133 7,946,577
Capital autorizado 50,900 50,900 - - 45,810
Reservas 993,508 993,508 - - 894,157
Utilidades Acumuladas 17,332,931 16,454,006 5.3% 878,925 14,808,605
TOTAL CAPITAL 18,377,339 17,498,414 5.0% 878,925 15,748,573
TOTAL PASIVO & CAPITAL 30,445,002 26,327,944 15.6% 4,117,058 23,695,150
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REVISION ANALITICA PRELIMINAR

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

ESTADO DE RESULTADOS

Afio Actual
31/12/2007

% de Ventas

Netas

Afio Anterior

31/12/2006

% de Ventas

%

Netas Variacion

Monto de  Afio Anterior
Variacion 31/12/2005

Ventas netas 76,300,200 100% 65,979,473 100% 15.6% 10,320,727 59,381,526

Costo de venta (50,745,719) -67% (44,969,749) -68% 12.8%  (5,775,970) (40,472,774)
UTILIDAD BRUTA 25,554,481 33% 21,009,724 32% 21.6% 4,544,757 18,908,752

Gastos de personal (14,541,000) -19% (13,266,480) -20% 9.6%  (1,274,520) (11,939,832)
Gastos de operacion (2,335,872) -3% (2,074,201) -3% 12.6% (261,671)  (1,866,781)
Otros gastos de Operacién-neto (3,175,396) -4% (2,970,555) -5% 6.9% (204,841) (2,673,500)
Depreciacion / Amortizacion (383,333) -1% (328,556) 0% 16.7% (54,777) (295,700)
UTILIDAD DE OPERACION 5,118,880 % 2,369,932 4% 116.0% 2,748,948 2,132,939

Ingresos financieros 89,775 0% 88,194 0% 1.8% 1,581 79,375

Gasto por Intereses (169,384) 0% (165,556) 0% 2.3% (3,828) (149,000)
Diferencial cambiario-neto

UTILIDAD ANTES DE

IMPUESTOS 5,039,271 % 2,292,570 3% 119.8% 2,746,701 2,063,313

Impuesto Sobre la Renta (4,160,346) -5% (3,308,972) -5% 25.7% (851,374) (2,978,075)
UTILIDAD NETA 878,925 1% (1,016,402) -2% 215.6% 1,895,327 (914,762)

Con el prop6sito de identificar la existencia de transacciones o eventos poco usuales que podrian indicar asuntos que

tengan implicaciones importantes en los estados financieros, se determinaron razones financieras como procedimientos

analiticos, los cuales proveen una indicacion inicial general sobre si puede existir un error importante.

¢Por qué sube el activo circulante?

e Compra de inventario al crédito?

e ¢Venta de activo fijo al contado o al crédito?

e (Efectuar ventas con margenes de ganancia muy arriba del costo?
e ;Se rebaja un inventario por menos e ingresa el efectivo por mas?

¢Por qué sube el pasivo circulante?

Se indagd con la administracién y se verificd que a excepcion de los préstamos existen eventos que podrian tener

¢Compras de activos fijos?

¢Compra de inventario al crédito?
¢Acumulaciones de prestaciones laborales?
¢Adquisicion de préstamos?

implicaciones importantes en los estados financieros. El resultado de cada indice se describe a continuacion:
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REVISION ANALITICA PRELIMINAR
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
Informe Anual de Razones

Afio Actual Afio Anterior
31/12/2007 Cambio % Cambio 31/12/2006 Definicion
Razones de Liquidez
Razén Circulante 2.42 -0.41 -14.46% 2.83  Ver comentario (A)
Razén de Liquidez 1.89 -0.02 -1.04% 1.91 Ver comentario (B)
Razén de Efectivo 0.06 -0.03 -35.56% 0.10 Ver comentario (C)
indice de Capital de Trabajo 0.53 -0.07 -11.51% 0.60 Ver comentario (D)
Razones de Operacion
Rotacion del Activo 2.69 0.05 1.89% 2.64 Ver comentario (E)
Rotacién de inventarios 1.80 0.32 21.59% 1.48 Ver comentario (F)
Dias en Inventarios 202.67 -43.76 -17.76% 246.43  Ver comentario (G)
Rotacion de cuentas por cobrar 111 -0.05 -4.41% 1.16  Ver comentario (H)
Dias en Cuentas por Cobrar 330.23 1457 4.62% 315.66 Ver comentario (1)
Rotacion del Capital de Trabajo 1.19 0.09 8.59% 1.10 Ver comentario (J)
Razones de Rentabilidad
Margen Bruto 0.33 0.02 5.18% 0.32 Ver comentario (K)
Margen EBIT 0.01 0.02 -172.11% -0.01 Ver comentario (L)
Margen EBITDA 0.07 0.03 84.99% 0.04 Ver comentario (M)
Margen Antes de Impuestos 0.07 0.03 90.08% 0.03 Ver comentario (N)
Tasa Fiscal Efectiva 0.83 -0.62 -42.80% 1.44  Ver comentario (N)
Margen Después de Impuestos 0.01 0.03 -174.78% -0.02  Ver comentario (O)
Rendimiento de Capital 0.28 0.14 103.70% 0.14 Ver comentario (P)
Rendimiento de Activos 0.18 0.09 86.70% 0.10 Ver comentario (Q)
Rendimiento de Capital Comun 0.05 0.11 -180.14% -0.06 Ver comentario (R)
Razén de Cobertura de Intereses 6.19 11.33 -220.42% -5.14  Ver comentario (S)
Gastos de Operacion/Ventas 0.27 -0.01 -5.20% 0.28 Ver comentario (T)
Razones de Apalancamiento
Deuda Total/Capital 0.66 0.15 30.14% 0.50 Ver comentario (U)
Deuda a Largo Plazo/Total Activo 0.40 0.06 18.19% 0.34 Ver comentario (V)
Deuda Total/Total Activo 0.40 0.06 18.19% 0.34 Ver comentario (W)

Cabe mencionar que la evaluacion de un solo indice no es indicativo de que exista problemas de continuidad del
negocio.
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REF RAZONES DE LIQUIDEZ DEFINICION

La razén circulante es una medicion de liquidez a

@) Razon Circulante (Solvencia) corto plazo, cominmente utilizada y de importancia
Activo Circulante / Pasivo Circulante para los acreedores. Mide la capacidad de la entidad

para cumplir con los pasivos y obligaciones.
Razon de Liquidéz Una medicion de la liquidéz de una entidad, usada
(B) Activos de facil realizacion/ Pasivo para evaluar su capacidad de ser sujeto a crédito,
Cierculante también se conoce como razén de la prueba del acido.

Mide el alcance en que una entidad puede liquidar
rapidamente sus activos y cubrir pasivos a corto
plazo. También se le conoce como razén de liquidéz o
razon de activo - efectivo.

Razon de  Efectivo  (Solvencia
© Inmediata)
Caja/ Pasivo Cierculante

El capital de trabajo mide cuanto tiene una entidad en

indice de Capital de Trabajo sus activos liquidos disponibles para construir sus
(D) Activo Circulante (-) Pasivo Circulante/ negocios. EI nimero puede ser positivo 0 negativo,
Total del Activo dependiendo de cuanto es la deuda que tiene la

entidad.
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REF RAZONES DE OPERACION DEFINICION
. . La rotacion del activo total mide la eficiencia de la
(E) Rotacion del Activo entidad en administrar los activos para generar
Total Ingresos / Promedio Total Activo . P g
ingresos.
Razén de Inventarios Mide la veces en que el inventario es rotado en
(3] Costo de venta / Promedio de término de un afio, solamente debe tomarse el
Inventarios inventario de producto para la venta.
. . Dias en Inventario mide qué tan frecuente se
Dias en Inventarios reemplaza el Inventario en un afio e indica la
(G) (Inventarios / Costo de Ventas) * empia . -
, . . eficiencia de la entidad para administrar y vender el
Ndmero de Dias del periodo . .
inventario.
Rotacién de Cuentas por Cobrar Este indice influye en la liquidéz, el problema que
. detecta es la valuaciéon de las cuentas por cobrar a
H) Ventas Netas / Promedio de Cuentas por . .
valor presente, debido a que su recuparacion es
Cobrar .
mayor a 60 dias.
Dias en cuentas por cobrar, mide el promedio de dias
Dias en Cuentas por Cobrar para convertir las cuentas por cobrar al cierre del
M (Cuentas por Cobrar / Total de Ingresos) afio en efectivo. Puede ser comparada con términos
* Numero de Dias en el Periodo estandar de crédtio internos y externos. La medicion
puede calcularse utilizando cuentas por cobrar
Rotacion del Capital de Trabajo ., . L S
) Total de Ingresos / (Activo Circulante - La rotacidn de capital de trabajo mide la eficiencia de

Pasivo Circulante)

la entidad para administrar el capital de trabajo.
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REF RAZONES DE RENTABILIDAD DEFINICION

El margen de utilidad bruta es un indicador

Margen bruto importante de rentabilidad. Mide la capacidad de la
(K) (Total Ingresos - Costo de Ventas) / entidad para controlar los costos y reflejar los
Total Ingresos incrementos en los precios en las ventas y puede

indicar cambios en las condiciones comerciales.

EBIT excluye los ingresos y gastos de actividades
Margen EBIT inusuales, no recurrentes o0 descontinuadas. EBIT se
(L) (Utilidad después de Impuestos - ISR - observa de cerca por los acreedores, ya que
Gastos por Intereses) / Total de Ingresos  representa el monto de efectivo que la entidad podra
utilizar para pagar a los acreedores.

Esta medicion de utilidad es de interés particular en

Margen EBITDA casos en que las entidades tienen grandes montos de

(Utilidad después de Impuestos -

(M) N N activos fijos, que son sujetos a grandes cargos de
Depreciacién y amortizacion - Gastos L L
depreciacion y amortizacion. Es una buena manera de
por Intereses - ISR) / Total Ingresos : .
comparar entidades dentro de las Industrias.
Mide ganancias después de deducir todos los costos
Margen antes de Impuestos gastos diferentes a partidas extraordinarias 0 no
(N) Utilidad antes de Impuestos / Total de recurrentes e ISR. Puede compararse con el Margen
Ingresos Bruto para el impacto de gastos de ventas, generales
y administrativos en las ganancias.
Tasa Fiscal Efectiva La tasa en que un contribuyente serd sujeto, si los
(N) Gastos por ISR / Utilidad antes de impuestos se hicieron con una tasa constante, en
Impuestos lugar de progresiva.
Es muy atil al compara entidades con industrias
Margen después de Impuestos similares. Un alto margen indica mayor rentabilidad
©) Utilidad después de Impuestos / Total de  de una entidad que tiene mejor control sobre sus
Ingresos costos comparados con los de la competencia en su
industria.
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Continuacion........
REF RAZONES DE RENTABILIDAD DEFINICION
- . Indica que tan eficiente se utilizan los fondos
Siirl]:jlgz;e;t]?ege dcealpr:aljestos disponible invertidos, si esta medicién no se sostiene en un nivel
P) ara Capital ContabFI)e / Prome%io de aceptable, la posicién de la entidad como una
pCa tal C?omun inversion potencial y su capacidad como prestamista
P sera afectada.
Rendimiento de Activos El rendimiento de activos totales mide utilidades
©) (Utilidad antes de Impuestos + Gastos ganadas relativas al nivel de inversion y es un
orIntereses)/PromedpioTotaI Activo indicador de la eficiencia de la entidad para
P administrar los activos y generar ganancias.
Rendimiento de Capital Comiin Muestra la tasa de rendimiento de la inversién para
R) Utilidad  des uésp de  Imouestos los accionistas comunes de la entidad, los Unocos
Promedio Ca iptal Comiin P proveedores de capital que no cuentan con un
P rendimiento fijo.
El nimero de veces en que el gasto por intereses es
Razon de Cobertura de Interés cubierto por ganancias como medicion de liquidéz. A
(S) (Utilidad después de Impuestos + Gastos mayor proporcion de utilidad absorvida por los
por Intereses) / Gastos por Intereses intereses o cargos, mayor flujo de efectivo
comprometido de la entidad.
Gastos de Operacién / Ventas Si cualquiera de las partidas de gastos son
M Total Gastg)s de Operacion / Total significativas, la razon puede ser utilizada para

revisar si los niveles de costos estdn a un nivel
consistente con la experiencia o expectativas.
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REF RAZONES DE APALANCAMIENTO DEFINICION
Deuda Total / Capital Es la razéon de los fondos proporcionados por los
(9)] Total Pasivo / Total Patrimonio de los acreedores con los fondos proporcionados por los
Accionistas duefios y utilidades acumuladas.

Esta razén muestra la proporcion de los activos de la
entidad que son que son financiados con deuda,
incluyeendo solo deuda con costo financiero. Las
entidades con Altas Razone, puedieran ser un peligro
si los acreedores inician una demanda de pago de deu

Deuda a Largo Plazo / Total Activo
Total Pasivo Largo Plazo / Total Activo

V)

Muestra la proporcion de los activos de la entidad
que son financiados con deuda. Las entidades con
Deuda Total / Total Activo altas razones deuda/activo, se dice que estan
Total Pasivo / Total Activo altamente "apalancadas", y puediera ser un peligro si
los acreedores inician una demanda de pago de
deuda.

(W)

V1. Asuntos de opinién

Calculo actuarial para la provision de indemnizaciones: la entidad para el presente periodo iniciard a efectuar la
practica de calculo actuarial para la determinacion de la provision para indemnizaciones, debido a que en el afio anterior

dio origen a una salvedad.

V1. Conclusién

En general los estados financieros al 31 de diciembre de 2007 muestran un incremento en activos de Q4.1 millones y
Q1.9 en la utilidad, con relacidn a las cifras auditadas al 31 de diciembre de 2006. EIl incremento en las operaciones
(aumento en ventas y la disminucion en el costo, aumento en la cartera) obedece a los objetivos y estrategias

impulsadas por la adecuada gestion administrativa.
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4.7  ldentificacion y documentacion de Riesgos en las areas o tipos de transacciones
significativas, “Enfoque de cuentas significativas y aplicacion de Aserciones de
Auditoria, asi como determinacion de estrategias de auditoria”.

Consideramos el riesgo de que ocurran errores importantes con respecto a los estados financieros

en general, que se refiere a los riesgos de que ocurran errores importantes que corresponden

predominantemente a los estados financieros tomados en conjunto y afectan potencialmente las
cuentas significativas y muchas aserciones. Consideramos el riesgo de que ocurran errores
importantes con respecto a las cuentas (clase de transacciones y saldos de cuenta) y las
revelaciones significativas, a lo que nos referimos como el "riesgo de que ocurran errores
significativos con respecto a las aserciones”, debido a que dicha consideracion asiste
directamente a determinar la naturaleza, la oportunidad y el alcance de los procedimientos

adicionales de auditoria con respecto a las aserciones.

Procuramos obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada con respecto a las cuentas
(clases de transacciones y saldos de cuentas) y las revelaciones significativas para los objetivos
de auditoria de manera tal que nos permita, al completar la auditoria, expresar una opinion sobre
los estados financieros tomados en conjunto a un nivel aceptablemente bajo de riesgo de
auditoria. Debemos documentar los riesgos identificados y evaluados de que ocurran errores

significativos con respecto a las aseveraciones. [NIA 315.122 c)]

Para determinar el enfoque planeado de auditoria, identificamos los riesgos inherentes con
respecto a las cuentas y revelaciones significativas y las aserciones o aseveraciones
correspondientes. Con respecto a ciertos objetivos de auditoria, identificamos los riesgos de
control y combinamos ese riesgo de control con el riesgo inherente previamente identificado para
evaluar el riesgo de que ocurran errores significativos con respecto a los objetivos de auditoria
seleccionados.

Las cuentas significativas fueron seleccionadas con base en el conocimiento que tenemos del
cliente, la evaluacion del control interno y sistema contable, la naturaleza de sus actividades, la
revision analitica general y por conversaciones recientes sostenidas con la administracion de la

compafiia. Las aserciones de auditoria estan implicitas dentro de las cuentas significativas.
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Auditoriaal 31 de diciembre de 2007
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ACTIVO
CUENTAS POR COBRAR LOCALES
Riesgo Inherente y Caracteristicas de la cuenta
Saldo al 31 de diciembre de 2007 y 2006:
Cuentas por Cobrar Locales: Q 20,145,678 y 15,615,860 66% y 59% (en balance general)

Administracion de la cuenta:
Material de Empaque de Alimentos, S.A. cuenta con una cartera nacional y extranjera, la cual cuenta con el 5% de

clientes de dificil recuperacion; sin embargo por lo general siempre pagan, adicionalmente cada cliente debe reunir con
ciertas caracteristicas de calificacién como solvencia econémica, los clientes son mayormente de centroamericana y del
Caribe a quienes se les da una linea de crédito y un limite de crédito entre 30 a 60 dias; sin embargo, segiin comentarios
del Gerente Financiero la tendencia es que paguen los clientes entre 60 a 120 dias plazo, razén por la cual se cuenta con
una estimacion mayor a la que contempla la Ley del ISR. La estimacion se calcula dependiendo del valor que se
encuentre por cobrar a mas de 120 dias asi es el valor de la estimacion lo cual se encuentra como politica financiera (y
no coincide con lo establecido en la Ley del ISR). A los clientes se les distribuye Unicamente producto PadKForum (de

la corporacién) mediante pedidos especificos y genéricos.

Al momento que las ventas en su mayoria sean exportaciones implica que se cuente con un codigo de exportador y un

proceso de salida de productos via exportaciones, lo cual se tiene bajo un buen control.

Existe una buena cantidad de clientes que cuentan con equipo en préstamo otorgado por Material de Empaque de
Alimentos, S.A. (aproximadamente 30 clientes), con el fin de que exista exclusividad de consumo del producto
PacKForum, el equipo en préstamo se le entrega al cliente, quien al cumplir con cierto requerimiento de compra
mensual o trimestral de producto no se le cobra ningun valor por el alquiler de dicho equipo, cabe mencionar que la
maquinaria se entrega al momento de celebrar un contrato de arrendamiento el cual incluye una clausula especifica

referente a la renta del equipo, que indica que de cumplir con el consumo de mercaderia no se cobrara valor de renta.

Procesos de informacidn rutinaria:

Esta cuenta se carga con las facturaciones efectuadas a los clientes nacionales o extranjeros y se abono de conformidad
con los pagos efectuados por dichos clientes, la cuenta se encuentra con un saldo promedio de Q 13,000,000 mensuales

de una venta de Q 5,928,320 mensuales, lo que evidencia la lenta recuperacion de la cuenta por cobrar.
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Proceso de informacién no rutinaria:
La cuenta de clientes se encuentra afectada por una estimacién de cuentas incobrables, la cual se maneja de

conformidad con politicas de para determinacion de la estimacion para cuentas incobrables. Dicho porcentaje se
encuentra determinado por la cartera que tiene mas de 120 dias de mora, ya que ese mismo valor es el que se le asigna a

la estimacion.

Evaluacion del Riesgo

En base en el conocimiento que tenemos de la compafiia y el ambiente de control existente, hemos evaluado como
efectivos los controles internos, sin embargo consideramos que el riesgo inherente es Significativo, por lo que el riesgo

de ocurran errores e irregularidades significativos para este objetivo de auditoria es Moderado.

Riesqos identificados:

Valuacion, integridad, existencia, exactitud, derechos v obligaciones

Estrategia de auditoria:

Evaluaremos la correcta valuacion de la cartera de clientes y el derecho que la compafiia tiene sobre la misma.

Valuacion de la Moneda Extranjera. Determinar los gravamenes existentes. Comprobar el Adecuado corte de
Operaciones del afio, confirmaciones de saldos, procedimientos alternos, asi como pruebas de la razonabilidad de la

estimacion cuentas incobrables.

INVENTARIOS

Riesgo Inherente y Caracteristicas de la cuenta

Saldo al 31 de diciembre de 2007 y 2006:
Inventario de producto terminado: Q 5,997,028 y 7,353,067 20% y 28% (en balance general)

Administracion de la cuenta:
En esta cuenta se registran los movimientos de compra y venta de material de empaque el cual al tratarse de inventario

para envoltura de comidas y maquinaria que se adquiere en su totalidad de las relacionadas, mayormente de México y

USA. Se manejan dos tipos de inventarios de material de empaque, como lo son:
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e Materiales Genéricos; que se compran para tener en existencia para el momento en que los clientes deseen
adquirir dicho producto.
e Materiales Especificos que son los que el cliente solicita con identificaciones especiales para que pueda ser
utilizado Unicamente por él, este tipo de material se compra por lo general contra pedido.
Para la compra de estos materiales existen listados autorizados de precios a nivel de corporacién PackForum.
Adicionalmente, existe una estimacidn de obsolescencia en este caso del 15% sobre el valor del inventario, lo cual
puede variar de conformidad con el total de inventario que se tenga en bodega y que cuente con mas de dos afios de
estar alli, ya que la politica adoptada para registrar la obsolescencia es de que cuando el producto esta en bodega mas de
dos afios, se cuantifica y del valor resultante se hace una reserva igual al valor del producto que tiene més de dos afios
de estar en bodega, sin que ello implique la falta de continuidad de dicho producto o su destruccién ya que por lo
general se vende al costo o en veces por debajo del mismo.

Procesos de informacidn rutinaria:
La cuenta es cargada con las adquisiciones de producto Genérico o Especifico y es abonada al momento de que exista

una venta a los clientes. El inventario es adquirido por Material de Empaque de alimentos, S.A. con la compafiia

relacionada Pack Forum de México.

Procesos de informacién no rutinaria:
Cada vez que se realiza conteo fisico o se tiene informacidn de la cantidad de inventario que se encuentra en bodega por

mas de dos afios se regulariza dicho valor mediante la creacion de la reserva para obsolescencia.

Evaluacion del Riesgo

En base en el conocimiento que tenemos de la compafiia y el ambiente de control existente, hemos evaluado como
efectivos los controles internos, sin embargo consideramos el riesgo inherente significativo, por lo que el riesgo de

ocurran errores e irregularidades significativos para este objetivo de auditoria es Moderado.

Riesgos identificados:

Integridad, existencia, exactitud, valuacion, derechos y obligaciones:
1. Debido a que existe inventario que puede ser realizado por debajo de su costo debe evaluarse una politica

especifica para el soporte de la creacion de la provision de obsolescencia.
2. En riesgo de existencia, posible faltante del inventario, ya que Gnicamente se realizé el conteo fisico en la

bodega principal.
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Estrategia de auditoria:
1. Seestara en la toma fisica del inventario para establecer los procedimientos sobre el manejo del mismo, como

También para poder cuantificar el posible valor de la provision dado las caracteristicas para la creacion,
aumento o disminucion de la provision de obsolescencia.

2. Confirmar con Pack Forum de México la cantidad de inventario vendido a Material de Empaque de Alimentos,
S.A. al 31 de diciembre de 2007.

MAQUINARIA EN PRESTAMO
Riesgo Inherente y Caracteristicas de la cuenta

Saldo al 31 de diciembre de 2007 y 2006:
Magquinaria en préstamo (neto): Q 2,054,653 y 1,385,508 7% y 5% (en balance general)

Administracién de la cuenta:
La magquinaria en préstamo al 31 de diciembre de 2007 se encuentra integrado asi: Costo Maquinaria en préstamo Q

3,824,058. Adicionalmente la amortizacion acumulada es de Q 1,769,405

Procesos de informacidn rutinaria:
Las operaciones registradas en esta cuenta corresponden a las adquisiciones de nuevos contratos de exclusividad o

ampliacidon de los mismos, principalmente de maquinaria en préstamo para productos PackForum.

Proceso de informacién no rutinaria:
La amortizacién se contabiliza en el estado de resultados bajo el método de linea recta, tomando como base el tiempo

estipulado en los contratos de exclusivas que estan comprendidas entre 5 y 10 afios.

Evaluacion del riesgo

Durante nuestras indagaciones con el personal clave de la compafiia, se nos proporciond el registro y control que tiene
la administracion sobre la maquinaria en préstamo, evaluandolo como efectivo, sin embargo consideramos que el riesgo
inherente de esta cuenta es Moderado, por lo que el riesgo de ocurran errores e irregularidades significativos para este
objetivo de auditoria es bajo.

Riegos identificados

Integridad, existencia, exactitud, valuacion y propiedad:
1. Debido a que existe una amortizacion que puede ser realizada bajo el método de linea recta, debe evaluarse la
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Politica especifica para el soporte de la amortizacion en el estado de resultados.

Estrategia de auditoria:
1. Nuestra estrategia consistird en realizar una prueba analitica sustantiva para determinar la amortizacion de la

maquinaria en préstamos sera necesario realizar pruebas sustantivas enfocadas a revisar la documentacion de
respaldo de las adquisiciones y bajas de los contratos de exclusividad. De las adiciones importantes
realizaremos un extracto con el resumen de los puntos importantes de cada uno de los contratos. Ademas se

inspeccionard la bodega para determinar indicios de deterioro (obsolescencia) o que este en préstamo.

PASIVO
CUENTAS POR PAGAR
Riesgo Inherente y Caracteristicas de la cuenta

Saldo al 31 de diciembre de 2007 y 2006:
Compaiiias relacionadas: Q 8,644,665 y 6,738,655 28% y 26% (en balance general)

Administracion de la cuenta:
En esta cuenta se registran Gnicamente las cuentas por pagar a PackForum de otros paises, (PackForum USA, México,

siendo la politica de pago a los 30 dias de haber recibido el producto; sin embargo se liquida las operaciones en su
mayoria cuando existe disponibilidad para hacerlo.

Procesos de informacién rutinaria:
La informacion rutinaria se refiere a las deudas que se tiene con PackForum de otros paises por la compra del producto

y maquinaria que se distribuye a los clientes de la compafiia, el cual por lo general se cancela en la fecha provista, lo
que se puede observar ya que el saldo de la cuenta por pagar se encuentra muy por debajo del saldo de la cuenta por
cobrar a clientes.

Evaluacion de riesgos:
Durante nuestras indagaciones con el personal clave de la compafiia se nos proporcioné el registro y control que tiene la

administracion sobre las amortizaciones de la deuda a compafiias relacionadas, las cuales no generan tasas de interés
por lo que consideramos que el riesgo de control es eficaz y el riesgo inherente es significativo, por lo que el riesgo de
ocurran errores e irregularidades significativos para este objetivo de auditoria es moderado.

Riesgos identificados:

Derechos y obligaciones, integridad, existencia, exactitud, presentacion y revelacion:
1. Que las deudas a los proveedores (Compafiias Relacionadas) sean ciertas y por consiguiente sean obligaciones

reales de la compafiia, adicionalmente que se registre en tiempo cualquier compra de inventario.
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2. Por tratarse de proveedores del exterior debe verificarse la correcta valuaciéon al momento de expresar en

moneda local.

Estrategia de auditoria:
1. Nuestra estrategia consistira en confirmar los saldos con los dos proveedores mayores que son: “PackForum

USA y PackForum México”

2. De no obtener confirmaciones se realizard procedimientos subsecuentes como lo es revision de pagos

posteriores a proveedores.

3. Sevalidara la correcta valuacion de moneda extranjera.

PATRIMONIO
Riesgo Inherente y Caracteristicas de la cuenta

Saldo al 31 de diciembre de 2007 y 2006:
Capital y utilidades retenidas: Q 18,377,339 y 17,498,414 60% y 66% (en balance general)

Administracion de las cuentas:
Se encuentra integrado por un capital de Q 50,900, reservas legales por Q 993,508 y utilidades retenidas por Q

16,454,006, lo que evidencia que la empresa no cuenta con problemas de financiamiento.

Procesos de informacién no rutinaria:
Estas cuentas se abonan o cargan con los resultados obtenidos al final de cada periodo.

Evaluacion del Riesgo

En base en el conocimiento que tenemos de la compafiia y el ambiente de control existente, hemos evaluado como
efectivos los controles internos, por lo que consideramos que el riesgo inherente es Moderado, por lo que el riesgo de

ocurran errores e irregularidades para este objetivo de auditoria es Bajo.

Riesgos identificados:

Derechos y obligaciones, integridad, existencia, exactitud:
1. Debido a que se cuenta con una cantidad considerable de utilidades por distribuir, se tiene el riesgo de que se

hallan decretado dividendos y éstos aun estén formando parte del patrimonio y no como una cuenta por pagar.

Estrategias de auditoria:
1. Realizaremos la verificacion de la una lectura al libro de actas de la Asamblea General de Accionistas para

cerciorarse que no exista decreto de dividendos y que no se haya efectuado el registro contable respectivo.
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RESULTADOS
VENTAS Y COSTO DE VENTAS
Riesgo Inherente y Caracteristicas de la cuenta
Saldo al 31 de diciembre de 2007 y 2006:
Ingresos: Q 76,300,200 y 65,979,473 16% (incremento)
Costos: Q 50,745,719 y 44,969,749 13% (incremento)

Administracion de la cuenta:
En cuanto a los ingresos y costos se refleja movimientos relacionados con la venta de productos de linea Food y la linea

Industrial, siendo la primera la que cuenta con productos genéricos y especificos y la segunda linea tiene como
proposito distribuir a los clientes maquinaria para la utilizacion del producto de Packforum. Es importante mencionar

que la linea Food se adquiere de PackForum México y la linea Industrial con Packforum Corporation USA.

Procesos de informacidn rutinaria:
Corresponden a las ventas y al costo de material para la venta de linea Food que se vende a clientes especificos que

cuentan con maquinas otorgadas por la compafiia para asegurar la compra del producto que se distribuye,
adicionalmente existe clientes que adquieren el producto y cuentan con sus propia planta y equipo que le permite

utilizar producto de la competencia.

Evaluacion del riesgo:
Con base en el trabajo de evaluaciéon de riesgos, sobre los ingresos costos y gastos al mes de diciembre de 2007,

podemos establecer que el control interno es adecuado y consideramos que el riesgo inherente en el area de ingresos y
costos es Significativo, por lo que el riesgo de ocurran errores e irregularidades para este objetivo de auditoria es
moderado.

Riesgos identificados:

Integridad, existencia, exactitud, valuacién y presentacion:
1. Reconocimiento de ingresos.

Que existan salidas de bodega que no se hayan facturado.

Que todas las salidas de bodega se hayan registrado como costo de ventas.

2

3

4. Que las ventas registradas correspondan a las salidas de productos por venta.

5. Que las compras de mercaderia hayan entrado a la bodega y se haya registrado contablemente.
6

Que existan costos indirectos que se encuentren en gastos de operacion.
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Estrategias de auditoria:
1. Se realizara una prueba global de ventas a través de obtener los listados oficiales de precios y éstos

multiplicados por las unidades vendidas, esto a través de obtener un reporte de inventario que indique por linea
0 articulo las salidas de inventario.

2. Haremos pruebas analiticas para verificar que la diferencia entre el inventario disponible y el final esté
registrado como costo de ventas, para cerciorarse que no existan consumos no registrados en el estado de
resultados.

3. Se revisara que los ingresos a bodega tengan las facturas de compra para verificar que no existan mercaderias
no registradas contablemente y que provoquen una disminucion del costo.

4. Se realizarén pruebas de cumplimiento y recorrido, esto con el propoésito de verificar que los ingresos a bodega
cuenten con documentacion que soporten la compra y que no existan mercaderias no registradas que reduzcan
el costo de ventas.

5. Obtener la confirmacién de cuanto le vendieron las compafiias relacionadas a Material de Empaque de
Alimentos, S.A. y por diferencia con el inventario validar el costo de ventas.

GASTOS DE PERSONAL
Riesgo Inherente y Caracteristicas de la cuenta

Saldo al 31 de diciembre de 2007 y 2006:
Gastos de personal: Q 14,541,000 y 13,266,480 10%  (incremento)

Administracién de la cuenta:
La cuenta tiene movimientos que se relacionan con beneficios a empleados como lo son sueldos y comisiones las

prestaciones laborales como tal y se cuenta con beneficios adicionales a los establecidos en las leyes laborales, los
cuales también se encuentran registrados en parte en las cuentas de prestaciones y otras cuentas de gastos de personal
como lo son los beneficios de alimentacion y ayuda en despensa.

Como prestaciones adicionales a las de Ley, se tienen las siguientes:
e Prima Vacacional.

e Fondo de ahorro.

e Aguinaldo del 108%.
e Ayuda alimenticia.

e Ayuda en despensa.

e Liquidacion laboral con ventajas econdémicas y universales.
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Procesos de informacién rutinaria:
Como se menciond en el parrafo anterior, en estas cuentas se registran los gastos de beneficio a los empleados, que

cuentan con su documentacion de soporte respectiva.

Procesos de informacién no rutinaria:
Provision de prestaciones laborales, las cuales se realizan en forma mensual.

Evaluacion del riesgo:
Con base en la evaluacién de riesgos que realizamos anteriormente en la compafiia, sobre los ingresos, costos y gastos

al 31 de diciembre de 2007, podemos establecer que el control interno es adecuado y consideramos que el riesgo
inherente es Moderado. Por lo que el riesgo de ocurran errores e irregularidades significativos para este objetivo de
auditoria es bajo.

Riesgos identificados:
Integridad, existencia, exactitud, valuacién, presentacion y revelacion:

1. Que se estén dando prestaciones adicionales no autorizadas o calculos alterados, los cuales no se reflejan de
forma inapropiada en los estados financieros de la compafiia.

2. Evaluacion la politica de indemnizacion universal

Estrategias de auditoria:
1. Se verificara de forma global las provisiones de prestaciones laborales asi como las prestaciones adicionales a

las de ley.

2. Si la compafiia tiene la politica de ajustar el saldo de la provisién para indemnizaciones al valor del pasivo
maximo debido a que su politica de pago es universal, entonces para efectos de NIIF, el saldo de la
indemnizacion se determinara mediante calculos actuariales y para ello se hace necesario la asistencia de un

especialista.

El enfoque general para el resto de las cuentas no especificadas en los anteriores parrafos, incluyen pruebas basicas,
conforme a los muestreos estadisticos, ya que en dichas cuentas no se identificaron riesgos; los programas de trabajo de
Auditoria se realizaran conforme los estdndares de las Normas Internacionales de Auditoria; seran flexibles de acuerdo

a las situaciones especiales que sé den, durante el desarrollo del trabajo
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4.8  Enfoque de planeacion de auditoria cubrimiento de riesgos de auditoria, a través de
la aplicacion de aserciones de auditoria la medida de las operaciones de la
compainia.

En la Matriz de Planeacion, efectuamos una evaluacion preliminar sobre si adoptaremos un

enfoque de controles (es decir, evaluamos el disefio y la implantacion de los controles relevantes

y podemos efectuar pruebas de la eficacia operativa de los controles que estén disefiados e

implantados eficazmente, asi como procedimientos sustantivos) o un enfoque sustantivo (es

decir, efectuamos soOlo procedimientos sustantivos) para lograr objetivos de auditoria
relacionados con las aseveraciones especificas relevantes al saldo de cuenta o revelacion

significativos.

Adoptamos un enfoque de controles con respecto a un objetivo de auditoria cuando:
Evaluamos el disefio y la implantacion de los controles relevantes pero no probamos la eficacia
operativa de los controles o;

Evaluamos el disefio y la implantacion de los controles relevantes y probamos la eficacia

operativa de los controles y

Adoptamos un enfoque sustantivo con respecto a un objetivo de auditoria cuando:
No evaluamos el disefio y la implantacion de los controles relevantes y tampoco probamos la

eficacia operativa de los controles.

Normalmente evaluamos el disefio y la implantacion de los controles relacionados con un

objetivo de auditoria pero no probamos su eficacia operativa cuando:

» Se determina que el disefio o la implantacion de los controles no es eficaz o

» se adopta un enfoque de controles debido a que el objetivo de auditoria esta enlazado
con un riesgo inherente significativo de error pero es posible obtener evidencia
suficiente y adecuada de auditoria mediante los procedimientos sustantivos sin probar

la eficacia operativa de los controles y resulta mas préactico y eficiente hacerlo asi.
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Si el objetivo de auditoria esta relacionado con un riesgo significativo (p.ej., hemos evaluado el
riesgo inherente de error como significativo o hemos identificado un riesgo de fraude), siempre
adoptamos un enfoque de controles y evaluamos el disefio y la implantacion de los controles

seleccionados.

Con respecto a los objetivos de auditoria relacionados con clases de transacciones de alto
volumen, normalmente adoptamos un enfoque de controles, incluyendo pruebas de la eficacia
operativa de los controles, ya que esto tiende a ser més eficiente que soOlo efectuar
procedimientos sustantivos, ain cuando supongamos que podriamos obtener evidencia suficiente
y adecuada de auditoria solo de los procedimientos sustantivos. El enfoque planeado se presenta

a continuacion:
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Material de Empaque de Alimentos, S.A.

Matriz de Planificacion
Enfoque planeado para la auditoria

Cubrimiento de Riesgos de Auditorfa a través de la apliacacion de aseveraciones a la medida de las operaciones de la compafiia

Al 31 de diciembre de 2007

P.T.No.
Hecho por:

Fecha:
Revisado por:
Fecha:

26/01/2008
DN.

NE
10/02/2008

Cuentas Saldo Riesgos inherentes Enfoque planeado para la auditoria
y divulgaciones identificados
Aserciones Riesgo Ref. Ref. al Evaluacion | Participacion | Pruebas de Substantivo Enfoque
31.12.2007 | 31.12.2006 pertinentes de ] Cubrimiento | objetivo de riesgo de otros la eficacia general
E[ E [V D [ P | signifi- |fraude | deRiesgos | auditoria | inherente- operativa de | Analitico | Prueba de de auditoria
O | R | cativa (estrategia) | (programa) Error los controles detalles

Balance General
Cajay Bancos #REF! sReRY V]V = 4 PIA-1 B 4 v Control - Saldo de Cuenta
Clientes #REF! #REF]Y VY 4 1] 4 P-6 PIC-1 S 4 v Control - Clase de Transaccion
Estimacion cuentas incobrables #REF! #REF! v [ P-6 PIC-1 S v Sustantivo - Estimacion o Revelacion
Otras cuentas por cobrar #REF! #REFI O PID-1 B v Sustantivo - Saldo de Cuenta
Inventarios 7322517 9,213,520 v 7] P-6 PIE-1 S 4 v v Control - Clase de Transaccion
Reserva para inventarios obsoletos -1,223,662 -1,223,662 4 ] P-6 PIE-1 S v v Sustantivo - Estimacion o Revelacion
Propiedad y equipo 2,944,420 NZvy O A N ] PIG-1 B 4 v Sustantivo - Saldo de Cuenta
Depreciacion acumulada -2,100,401 -1,265,645 4 0 PIG-1 B v v Sustantivo - Estimacion o Revelacion
Otros Activos (maquinaria en préstamo) 3,580,940 197604 V]V |Y 7] P-6 PIH-1 M 4 4 v Control - Saldo de Cuenta
[Amortizacion acumulada -1,526,287 -590,538 4 ] P-6 PIH-1 M v v Sustantivo - Estimacion o Revelacion
Proveedores (Cias. Relacionadas) #iREF! #ReFlY [V 4 1] P-6 PIM-1 S v Sustantivo - Saldo de Cuenta
Cuentas por pagar y gastos acumulados #REF! #REFY V]V 4 0 PIR-1 M 4 v Control - Saldo de Cuenta
Provision para indemnizaciones #iREF! #iREF! 4 d P/S-1 M 4 4 Sustantivo - Estimacion o Revelacion
Patrimonio de los accionistas #REF! #ReFlY V]V 0 P-6 PIT-1 M v Sustantivo - Saldo de Cuenta
Estado de ResultadostA46
Ventas 763002000 65979473 ||V ] 4 P-6 PIV-1 S 4 v v Control - Clase de Transaccion
Costo de ventas 50745719 449697491 V]V |V 7] P-6 PIW-1 S 4 v v Control - Clase de Transaccion
Gatos de personal 45410000 132664800 [V [V i P-6 PIX-L M 4 v 4 Control - Saldo de Cuenta
Gastos de operacion 5894601 5373312l [V ]V 0 PIX-1 B 4 4 Sustantivo - Saldo de Cuenta
Otros ingresos financieros 89,775 814 V]V 4 d PIY-1 B 4 Sustantivo - Saldo de Cuenta
Otros gastos financieros -169.384]  -165,556.001 |V[Y ] PIY-1 B v Sustantivo - Saldo de Cuenta
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4.9  Programas de auditoria como parte del proceso de planeacion con un enfoque
basado en la aplicacion de aserciones de auditoria

Se lograron detectar riesgos dentro de los estados financieros de la empresa Material de
Empaque de Alimentos, S.A. por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2007. Debido a los
procedimientos de evaluacion general de riesgos realizados en el proceso de planeacién de la
Auditoria de Estados financieros con un enfoque de cubrimiento de riesgos a través de la
aplicacion de aseveraciones de auditoria a la medida, se tomaran en cuenta dichos riesgos para la
elaboracion de los programas de trabajo de Auditoria especificos, que ayuden a mitigar dichos
riesgos identificados en las distintas cuentas significativas de los estados financieros. Las cuentas
en donde se identificaron y documentaron riesgos en las areas o tipos de transacciones
significativas mediante la planeacion de auditoria con un enfoque de cubrimiento de riesgos a
través de la aplicacion de aserciones de auditoria de son: Cuentas por cobrar; Inventarios; Otros
Activos (Maquinaria en Préstamo); Cuentas por Pagar Compafias Relacionadas; Patrimonio de

los Accionistas; Ventas; Costos de Ventas y Gastos de Personal.

Dichos programas se enfocaron a las areas de méas alto riesgo dentro de la Auditoria de los
estados financieros de Material de Empaque de Alimentos, S.A. por el periodo que termino el 31
de diciembre de 2007 por medio de los distintos procedimientos de la planeacion de auditoria

con un enfoque basado en la aplicacion de aserciones de auditoria utilizados para su hallazgo.

El enfoque general para el resto de las cuentas no especificadas en los anteriores pérrafos,
incluyen procedimientos obligatorios, ya que en dichas cuentas no se identificaron riesgos; los
programas de trabajo de auditoria se realizaron conforme los estandares de las Normas
Internacionales de auditoria; son flexibles de acuerdo a las situaciones especiales que sé dé,
durante el desarrollo del trabajo. Es importante aclarar, que los programas mostrados en el
presente trabajo, solo tienen los procedimientos especificos indicados en el Memorando de

Planeacion (P-1), con el objeto de mitigar el riesgo especifico identificado.
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Evaluamos el riesgo inherente y el riesgo de control con respecto al objetivo de auditoria y proveemos un razonamiento
sobre la evaluacion correspondiente. Basados en la evaluacion del riesgo inherente y riesgo de control, evaluamos el
Riesgo de ocurran errores significativos que surjan de errores con respecto a cada objetivo de auditoria. (NIA 315.100).

Usamos la matriz (riesgo de que ocurran errores significativos) cuando evaluamos el riesgo para cada objetivo de
auditoria. El razonamiento sobre la evaluacion del riesgo de que ocurran errores significativos se presenta a
continuacion:

Razonamiento de la evaluacién del Riesgo Riesgo
Riesgo o - . .
Inherente Significativo Significativo
Moderado ¥ Moderado
Bajo I Bajo
Riesgo de .
Control Eficaz
Disefio e implementacion eficaz pero no se ha
Probado su efectividad operativa
Los controles son inefectivos
Cuenta / significativa Asercion (es) relevante (s)
Cuentas por Cobrar
p IIF EIF EIF VIF DIF P'_

RIESGO ESPECIFICO IDENTIFICADO

La forma de pago de los clientes (que es muy lenta) da origen a posible falta de recuperacion de la cartera, por lo que
debe evaluarse si se cuenta con los procesos de cobro respectivos para poder considerar la cuenta como incobrable.
Ademas que en los registros del periodo no se hayan aplicado o abonado pagos realizados por los clientes. (Viene de

papel de trabajo P-6