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INTRODUCCION

En la actualidad la fabricacién de muebles en Guatemala es una actividad
gue se ha incrementado considerablemente, desde muebles sencillos sin
acabado hasta muebles finamente terminados, los cuales se producen a un
costo, la determinacién de ese costo constituye una herramienta vital para la

toma de decisiones.

Para ello, se recurre a la contabilidad y dentro de ella a los sistemas de
costos para computar los costos de produccion, los cuales son el objeto de
estudio de la presente tesis denominada COSTO ESTANDAR DE
PRODUCCION EN UNA INDUSTRIA DE FABRICACION DE MUEBLES FINOS
DE MADERA. EIl contenido general del trabajo se divide en cuatro capitulos
principales, en los cuales se enfocan los aspectos de mayor importancia para la

administracion de una industria de muebles.

En la evaluacion y estructuracion de los precios de venta, es fundamental
conocer la calidad, cantidad y costos de materias primas, mano de obra y gastos
de fabricacion a utilizar en produccion, para poder llegar a predeterminar el costo
de un articulo, lo que se complementa con la oferta y la demanda imperante en el

mercado.



El primer capitulo define los antecedentes histéricos de la industria de
muebles en Guatemala, asi como detalles generales de los materiales, recursos y
procesos para su fabricacion. También se hace una semblanza del marco legal

que deben tomar en cuenta las empresas dedicadas a esta industria.

El segundo capitulo define la contabilidad de costos, los fines y las fases por
las que atraviesa, asi como los sistemas de costos desde su definicidn, objetivos y

caracteristicas, hasta las ventajas y desventajas de cada sistema.

Este capitulo se centra en definir conceptos especificos como son el de
comerciante e industrial; asi como la diferencia entre ambos. También se hace
referencia a temas puntuales como los conceptos de costo y gasto, costo de

produccion y los factores del costo.

El tercer capitulo se limita a ampliar el tema del costo estandar en la
industria de fabricacién de muebles. Los elementos que intervienen en el costo

estandar, asi como las ventajas.

En el capitulo cuarto, se presenta el caso practico para la empresa Disefios
Exclusivos S.A.: el cual incluye la informacion de los costos aplicables

a una empresa industrial de muebles de madera, con el objeto de llegar a



determinar el costo estandar de produccion; al final se encuentran las
conclusiones y recomendaciones que sustentan algunos de los aspectos mas

relevantes del proceso de investigacion realizado.

El presente trabajo ha sido elaborado con la finalidad de contribuir con un
adecuado sistema de contabilidad y control de costos, adaptado a las empresas

dedicadas a la fabricacion de muebles finos de madera.



CAPITULO |

LA INDUSTRIA DE MUEBLES EN GUATEMALA

1.1. Antecedentes Histoéricos

Segun el suplemento especial “Feria del mueble” publicado el 15 de julio de
1992 en Prensa Libre “el origen de la fabricacion de muebles en Guatemala tiene
sus primeros indicios en la época antigua, ya que en ese tiempo se elaboraban
ataldes o cajas de momias que aunque no puede decirse que eran muebles, se
podia observar la obra que realizaban los carpinteros y ebanistas, también existen
ciertos tipos de muebles originarios, que han acompafado al hombre desde sus

antepasados, siendo ellos: la silla, la mesa, el arca y la cama”

El uso de la madera y fabricacion de muebles en Guatemala se puede
observar en algunos rasgos, en actividades culturales de nuestros indigenas, por
ejemplo, en las mascaras de madera utilizadas en las danzas de la conquista y

moros, y algunos otros de origen colonizador.

Es muy importante hacer mencidn que para la fabricacion de muebles hay
variedad de materiales. Entre ellos la piedra, el granito, el metal, el mimbre, la

madera, etc.



El presente estudio esta enfocado principalmente a la fabricacion de muebles de

madera.

1.2 Caracteristicas

1.2.1. Aspectos generales

Materia prima y Materiales utilizados

En la industria de la fabricacion de muebles se utilizan diversidad de materias primas

y materiales, siendo algunos de ellos:

a) Madera

“La madera es la parte consistente y dura que se encuentra debajo de la corteza, en
los troncos, ramas y raices de los arboles". (22:145) Estas maderas ademas del
sistema natural de disecacion por medio de su exposicion al aire, utilizan también

hornos especiales. Sus aplicaciones son mltiples.

Para ebanisteria y articulos de lujo, tenemos maderas preciosas como: Aceo, Boj,
Sandalo, Nogal, Olivo, Lejo, Cerezo, Caoba, Granadillo, Ebano, cedro, palo blanco y

ciprés.



Segun sea el objeto a que se destine, asi seran las cualidades que ha de tener la
madera. Por ejemplo: en la ebanisteria y manufactura de lujo, se aprecian el brillo,

color y aptitud para el pulimento y para ser tefiidas.

b) Barniz

“Es un derivado resinoso, que consiste en una solucién transparente de resina,
soluble en alcohol, distinguiéndolo asi de los esmaltes que son opacos". (22:276)
extendido en capas delgadas sobre la superficie de cuerpos sélidos, les da un aspecto
brillante, haciendo resaltar su color natural, y preservandolos al mismo tiempo de la
accion de los agentes atmosféricos y en ocasiones de algunas causas de alteracion. La
calidad y efecto de los barnices, depende exclusivamente de los productos que se

emplean en su preparacion, asi como de la manera de prepararlos.

La aplicacion del barniz puede hacerse con mufieca o con pincel. El barnizado con

pincel es muy defectuoso para trabajos de ebanisteria fina.

El barniz se aplica en estado de disolucién en sucesivas capas, muy tenues sobre la
superficie del mueble previamente pulimentada, con papel de lija o piedra pomez en

algunos casos.

Los barnices empleados en la ebanisteria son generalmente incoloros y se aplican

con ayuda de mufieca, la cual consiste en una pequefa cantidad de cabos de algodén o



pedazos de trapo, formando una bola y rodeado todo con una tela blanca, atada de

manera que se pueda tomar o manipular facilmente por sus extremos.

Entre la diversidad de barnices estan:

- Barnices de Eter, Utilizado principalmente para reparar los esmaltes de

las joyas.

- Barnices de Alcohol, se emplea principalmente para barnizar maderas,

papel y cartén.

- Barnices de Trementina, se utiliza para muebles y para grabados.

- Barniz Pez, se utiliza para jabones, medicina, zapateria.

- Lacre, mezcla de laca y de trementina, se utiliza para muebles.

c) Tela

Consiste en tejidos de muchos hilos entrecruzados. Existe variedad de
clasificaciones, pero entre las mas usadas para tapiceria y decoracion estan: Algodon,
lino, seda, cuero de piel de animal, plumas de cisnes y gansos, chintz, gobelino,
tapestri, dacron, algodéon peinado, cordon, flecos, etc. de los cuales los ultimos se

utilizan para fabricar cojines.



c) Vidrio

El analisis quimico del vidrio antiguo, demuestra que las substancias que empleaban
eran las mismas que las que se usan en nuestros dias, siendo ellas: el silice, cal y
alambre; para su coloracion se empleaba: el cobalto para obtener el azul, y el éxido de

cobre para el verde. Para imitar el cristal de roca, usaban el plomo.

Existen diversas clases de vidrio, entre ellos tenemos: Verde hueso, blanco hueso,

plano, de plomo (cristal), Optico y especiales.

En la composicion del vidrio no entra el plomo, mientras que en la composicion del

cristal si.

e) Haladores y otros Materiales

Como haladores tenemos los accesorios que se agregan al mueble, existiendo una
gran diversidad de ellos, tales como agarradores para las puertas o para las gavetas,
gue pueden ser de tubo, colgantes, botones, etc.

Entre otros materiales se pueden mencionar: Las bisagras, los trabadores para las
puertas, espigas, apagadores, luces (si el mueble va iluminado), rieles para las gavetas,

rodos, esquineras, etc.



1.2.2. Caracteristicas especificas del proceso de fabricacion de muebles

La produccion de muebles de madera, generalmente se integra de los procesos

siguientes:

a)

b)

d)

Aserrado: Consiste en la obtencién de una serie de tablones del tronco,
cortado en las medidas a ser utilizadas.

Ensamblado: Es la unién sdlida de las diferentes partes de un mueble,
haciendo un ajuste general con tornillos y la colocacion definitiva de hierros

especiales, usando espigas en los bastidores y herrajes.

Marqueteria y Ebanisteria: Es la incrustacion de maderas finas o exaéticas,
chapeadas de diverso perfil, naturaleza y color, formando elementos o dibujos
que constituyen el bastidor del mueble, este tipo de trabajo es lo que

constituye un mueble finamente acabado.

Barnizado: Proceso que consiste en la aplicacion de selladores y colores que
dan a los muebles el acabado final. Los colores de barniz mas comunes son:
Nogal mediano, oscuro y la laca.

Tapizado: En este proceso se le da el vestimiento a los muebles, que
l6gicamente lo lleven, es decir consiste en aplicar las telas a los diferentes
articulos producidos (22:49)

El siguiente esquema muestra en forma detallada el anterior proceso:



FUJOGRAMA DEL PROCESO DE FABRICACION DE MUEBLES DE MADERA

INICIO

A

A 4

Recepcién orden de
pedido

A 4

A 4

Lija final del mueble
ensamblado

Estudio de disefio por
el carpintero

A

A 4

Atomizacion del
disefio

A 4

Cuantificacion de pies
tablares y eleccién del
tamafio de trozas
(dependiendo del
acabado y tipo)

a. Toma medidas
para vidrios,
espejos y
entreparfios.

b. Pedidoy
colocacion de
herrajes.

c. Pedido de
yardas de tela
especificadas
en la orden de
produccion.

!

A 4

Corte y preparacion de
madera

Aplicacion de:
Selladores
Fondo
Barniz o laca
Color
Afinacién de
color final

Poo0 o

!

A\ 4

Proceso de ensamblado

Colocacion de
haladores, vidrios,
espejos y entrepafios

v

Afinacion de detalles
para ensamblado

A 4

Ensamblado

Tapizado
Colocacion de telaa
los muebles que lo
requieran




1.3. Importancia

a) La pequefa y mediana industria ha crecido considerablemente durante los ultimos
afos, lo que ha representado oportunidades de trabajo para el sector laboral, debido

a la variedad de lugares en donde se han establecido esta clase de industrias.

b) Ya que desde tiempos muy remotos el mueble ha sido parte importante para
cualquier actividad, en la actualidad es de tal importancia para la economia, la
educacion, la comunicacion, la banca, en fin tanto para el comercio, como para

menaje de casa se necesita de muebles elaborados por esta rama industrial.

c) La actividad de fabricacion de muebles, puede beneficiar a muchas personas, ya

gue se pueden obtener muebles de diferente calidad a diferentes precios.

1.4. Desarrollo

No cabe la menor duda, que el arte de fabricar muebles, emana de las mas

antiguas civilizaciones, hasta convertirse actualmente en una floreciente industria

Uno de los indicios del desarrollo de esta industria, lo constituye por ejemplo,
gue dicho arte generalmente proviene de la época antigua. En la actualidad
existen escuelas de carpinteria y muchos que desconocen por completo el oficio,

se dedican a su aprendizaje.



Otro rasgo caracteristico del desarrollo de éste tipo de industria, lo viene a.
complementar la cantidad de pequefias y medianas empresas que existen en la ciudad
capital. Actualmente las empresas que poseen el capital de trabajo necesario y por las
caracteristicas propias del producto y de dicho capital, se han visto en la necesidad de
utilizar tecnologia avanzada y asistencia técnica adecuada, por medio de contratacion de
personal extranjero, que aporte conocimientos mas recientes, principalmente en el arte

de la tapiceria.

1.5. Situacion actual de la industrializacion y comercializacion de muebles

del pais

En la actualidad existen en la ciudad capital gran cantidad de industrias pequefias,
medianas y grandes, dedicadas a la fabricacion de muebles, de las cuales estan
asociadas a la GREMIAL DE EXPORTACION DE PRODUCTOS NO TRADICIONALES,
alrededor de 41 empresas, las que se encuentran clasificadas de acuerdo a sus activos

totales de la siguiente manera:

PEQUENAS

- De 0 a Q.100,000.00
MEDIANAS

- De Q.100,001.00 a Q.500,000.00
GRANDES

- De Q. 500,001.00 en adelante
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Del 100% de las empresas agremiadas, el 5 % son grandes, 75% pequeias y el
20% restantes medianas empresas. El 95 % de esas empresas no se ha desarrollado

en cuanto a exportaciones.

1.6 Recursos necesarios

Se clasifican en: Humanos, fisicos y financieros.

1.6.1. Recursos humanos:

En la industria de la fabricacion de muebles, dependiendo de la magnitud asi es la
existencia del recurso humano, que oscila de 5 a 40 personas, de las cuales el 80 %
son trabajadores que se dedican a la produccion, 10 % es personal de ventas y el 10 %

restante, personal de administracion.

1.6.2 Recursos fisicos:

Entre los recursos fisicos con que debe contar una industria dedicada a la
fabricacion de muebles, que constituye parte de su activo fijo y con lo que logra realizar
la produccién se puede mencionar la siguiente maquinaria, la cual es la mas usual:
Soplete, barreno, sierra cinta y circular, cepillo, trompos, coladora, moldaduras,

espigador, escopleadora, fresadora, canteadora, etc.

1.6.3 Recursos financieros:

Los recursos financieros que utilizan actualmente son:
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- Créditos de proveedores
- Anticipo sobre ventas
- Inversion de capitales

- Préstamos Hipotecarios

1.7. Mercado nacional e internacional

1.7.1. Mercado nacional:

El mercado nacional de muebles lo constituye la poblacién en general, ya que son

utilizados en los hogares, en las oficinas, en los comercios, etc.

1.7.2. Mercado internacional

Una de las caracteristicas especificas para la exportacion de muebles, es la
fabricacibn en serie, razén por la cual este estudio se basa Unicamente en la

produccion para mercado nacional.
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1.8 Aspectos legales y fiscales a que estan sujetas las empresas

dedicadas a la fabricacion de muebles.

Con la actual modernizacion tributaria, todos los productos y actividades estan
afectos, lo que quiere decir que la fabricacion de muebles debe cumplir con una serie

de aspectos fiscales:

a) Decreto 2-70 codigo de Comercio

En este cddigo se indica en el articulo 2 y 3 quienes son comerciantes (persona
individual y persona juridica), y bajo qué forma de organizacion se pueden organizar
las sociedades mercantiles articulos del 59 al 224. El articulo 368 indica quienes estan
obligados a llevar contabilidad. Asimismo, qué libros contables son obligatorios, El
articulo 374 y 379 se relaciona con la exhibicion de la situacion financiera, mediante la

presentacion de estados financieros por lo menos una vez al afo.

El articulo 382 relacionado con la correspondencia y documentacion indica que los
documentos contables que respaldan las transacciones deben conservarse durante no

menos de 5 afos, salvo lo que dispongan otras leyes especiales.

El articulo 36 menciona que de las utilidades netas de cada ejercicio contable de
toda sociedad, debera separarse anualmente el 5 % como minimo para formar la

Reserva Legal



b)
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Decreto Ley 26-92, Ley del Impuesto sobre la renta modificado por

los Decretos 36-97 y 33-2001 y 18-2004

Establece dos regimenes de tributacion. El régimen general que consiste en
pagar el 5% sobre el total de ingresos ya sea por retencién o pago directo. El

régimen optativo, que implica pagar el 31% sobre las utilidades.

Dicha ley en el articulo 54 obliga a los contribuyentes a presentar una
Declaracién Jurada Anual ante la Superintendencia de administracion tributaria,
dentro del plazo de tres meses calendario siguientes a la terminacion del periodo
de imposicion correspondiente, calculando y pagando el impuesto. Con dicha
declaracion deberan presentarse anexos tales como el balance general, estado

de resultados y estado de flujo de efectivo debidamente auditados.

Indica que la unidad de tiempo para el computo de la renta imponible principia el
uno de enero Yy termina el treinta y uno de diciembre del mismo afio, articulo 2

del Decreto 18-04

Establece que los contribuyentes que lleven contabilidad completa, deben atribuir
los resultados que obtengan en cada periodo de imposicion, de acuerdo con el
sistema contable de lo devengado, tanto para los ingresos como para los

egresos, excepto en los casos especiales autorizados por la ley, articulo 47
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5. Ademas, el articulo 48, obliga a practicar inventarios al inicio de operaciones y al
cierre de cada periodo de imposicion, a todos los contribuyentes que obtengan
rentas de la produccién, extraccion, manufactura o elaboracién, transformacion,
adquisicion enajenacion de frutos o productos, mercancias, materia prima,

semovientes o cualesquiera otros bienes

6. Pagos trimestrales del impuesto sobre la renta, el articulo 61, especifica que
todos los contribuyentes a excepcion de los que se desempefian en relacion de
dependencia y los que estan inscritos en el régimen general Arto. 44 y 443

deberan realizar pagos trimestrales en concepto de impuesto sobre la renta.

7. Revaluacién de activos fijos: Tanto personas individuales como juridicas
obligadas a llevar contabilidad de acuerdo con el Cdédigo de Comercio,
podran revaluar los activos fijos, siempre que paguen sobre el monto de
dichas revaluaciones un impuesto sobre la renta por revaluacion del cero
por ciento (0%) cuando se trate de bienes inmuebles y el diez por ciento

(10%) para los otros activos fijos.
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d) Decreto Ley 27-92, modificado por el Decreto 32-2001 Ley del Impuesto al Valor

Agregado IVA.

1. El impuesto al valor agregado se genera en el momento de la emisién de la
factura o comprobante, en la venta de bienes, muebles o por la prestacion de

servicios.

2. La obligacién tributaria determinada por el impuesto a pagar, sera la suma neta
gue el contribuyente debe enterar al fisco en cada periodo impositivo de la
diferencia entre el total de débitos y el total de créditos fiscales generados, a

reportarse en declaracion mensual.

3. Independientemente de lo que el Cédigo de Comercio establece en el articulo
368, en cuanto a la contabilidad mercantil, los contribuyentes deberan llevar y
mantener al dia un libro de compras y servicios recibidos y otro de ventas y
servicios prestados, asi como los registros auxiliares que estime necesarios, de

conformidad con el articulo 37.

4. Ademas, los contribuyentes que estén obligados a llevar contabilidad, deberan
llevar cuentas especiales de débitos y créditos fiscales para registrar los

impuestos cargados y soportados en sus ventas y compras, articulo 38
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5. Para los pequeiios contribuyentes que sean personas individuales, cuyo monto
de ventas anuales o de servicios prestados, no excede de sesenta mil quetzales
(Q.60, 000.00), podran acogerse al regimen de tributacion simplificado en donde
podran optar por pagar una cuota fija trimestral equivalente al cinco por (5 %) de

Sus ingresos totales por ventas o prestacion de servicios, articulo 47.

Los pequefios contribuyentes que se acojan y obtengan autorizacién para pagar el
impuesto trimestralmente quedan relevados de presentar declaracion anual del IVA,
asi como los pagos trimestrales del impuesto sobre la renta y de la liquidacion

definitiva anual de dicho impuesto.

e) Cadigo de Trabajo Decreto 1441.

1. Establece que la jornada ordinaria de trabajo efectivo diurno, no puede exceder
de 8 horas diarias de trabajo, ni de 48 horas a la semana equivalentes a 44
horas de pago, esta regulacidon esta amparada en la Constitucién Politica de la
Republica de Guatemala Seccion VIl del trabajo articulo 102. El trabajo
nocturno no puede ser mayor de 6 horas diarias, ni exceder de 36 a la semana.
La jornada ordinaria de trabajo efectivo mixto no puede exceder de 7 horas

diarias, ni de 42 horas a la semana, articulo 116
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El trabajador tiene derecho a un dia de descanso remunerado por cada semana
ordinaria de trabajo o por cada seis dias consecutivos de labores. Los dias de

asueto reconocidos por la ley, también seran remunerados, articulo 126.

Derecho del trabajador a 15 dias habiles de vacaciones anuales pagados

después de cada afio de servicios continuos, articulo 130.

Es obligacién del empleador otorgar cada afio un aguinaldo no menor al 100 %
del salario mensual; o el que ya estuviera establecido si fuera mayor, a los
trabajadores que hubieran laborado durante un afio ininterrumpido y anterior a la
fecha del otorgamiento. A los trabajadores que tuvieran menos de 1 afio de
servicios, tal aguinaldo les ser& cubierto proporcionalmente al tiempo laborado,

Decreto 389 articulo 1.

Decreto 78-89 Bonificacion Incentivo Sector Privado. Reformado por el Decreto
7-2000 y el Decreto 37-2001. En este decreto se establecid el pago de la
bonificacion incentivo para los trabajadores del sector privado de Q. 250.00

mensuales.

Decreto 42-92 Bono 14. Prestacion obligatoria para todo empleador de otorgar
una bonificacion a los trabajadores, equivalente a un salario o sueldo ordinario
devengado, la cual debera hacerse efectiva en la primera quincena del mes de

julio.
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CAPITULO 1l

LA CONTABILIDAD Y LOS SISTEMAS DE COSTOS

En el presente capitulo se dan a conocer definiciones que seran la base de este
estudio. Comerciante e Industrial, entre ambos conceptos existen diferencias bien
marcadas, una de las cuales es el costo de produccion, pero para definir el costo de
produccién, primero se debe conocer qué es costo y qué es gasto, como se diferencia

uno del otro, asi como los elementos que intervienen en su determinacion.

2.1 Definiciones

Para este trabajo se requiere conocer las diferencias entre Comerciante e Industrial,

puesto que éstas repercuten contablemente en la diversidad de operaciones, por ello

primero se define lo que es un Comerciante.

"Persona que compra y vende articulos de comercio sin alterar su forma " (18:98)

Por su parte el codigo de comercio en su articulo 2 lo define de la forma siguiente:

"Son comerciantes quienes ejercen en nombre propio y con fines de lucro, cualquiera

de las actividades que se refieren a lo siguiente:



19

1. Laindustria dirigida a la produccion o transformacion de bienes y a la prestacion
de servicios.
2. La intermediacion en la circulacion de bienes y a la prestacion de servicios.
3. La banca, seguros y fianzas.
4. Los auxiliares de las anteriores. (8:5)
Los auxiliares pueden ser: Factores, corredores, bolsa de valores, etc.
De la definicién anterior se deduce que parte de la actividad industrial corresponde

a la comercial, sin representar o mismo.

El industrial adquiere materia prima para elaborar mercaderias que satisfagan
ciertas necesidades, lo que lo convierte en un productor y en una segunda fase, vende

dicho producto, convirtiéndolo en un comerciante.

De ambos conceptos se extraen las siguientes diferencias:

a El comerciante adquiere los articulos en cierto estado y en las mismas
condiciones los vende, mientras que el industrial antes de venderlos los
transforma, requiriendo materias primas, mano de obra y gastos indirectos de

fabricacion.

b. En términos contables el comerciante determina la ganancia bruta de la
diferencia entre precio de compra y el precio a que vende, y el industrial por ser

un productor para determinar dicha ganancia tiene que computar el costo total de
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produccién, adicionandole al costo de la materia prima, la mano de obra y los

gastos de fabricacion necesarios para convertirla en producto terminado

c. Contablemente la forma de operar es diferente de un comerciante a un industrial,
el tratamiento contable difiere en cuanto a los costos y la presentacion de los estados
financieros, el Costo de Ventas de un comerciante, lo conforma un inventario, compras
e inventario final, asi como los gastos de operacion, mientras que un industrial debe
elaborar un estado de costo de produccion, en donde muestre los inventarios y compras
de materias primas, asi como la mano de obra, y los gastos de fabricacion utilizados en

la elaboracion del articulo.

2.2 Factores que intervienen en la determinacion del costo de

produccion.

Como se indic6 anteriormente, el Costo de produccion es la herramienta principal del
industrial. Mediante el estado de costo de produccion se determinan los costos
unitarios, pero dicho industrial debe tener claro qué es costo y qué es gasto, ya que son
definiciones que intervienen en este estudio, y el costo de produccion es lo que lo hace

diferente del comerciante.

"Costo representa toda erogacion necesaria para producir un articulo o prestar

un servicio y que es recuperable a través de los ingresos que genere.
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Gasto es toda erogacion necesaria para el consumo de bienes y servicios en

el proceso de obtener ingresos." (28:5)

En conclusion, el gasto representa un cambio desfavorable en los recursos de la
empresa, por el consumo final o por la transferencia del producto a los clientes en el
proceso de obtener ingresos, mientras que el costo recupera su valor a través de la
valoracion de un producto terminado, dicho producto terminado se presenta bajo el

rubro de inventarios en el balance general dentro del activo circulante.
En la fabricacién de un producto, es importante conocer el costo total en que se ha
incurrido para producirlo, es decir, los esfuerzos y recursos que se invierten para

obtener un bien, con el objeto principalmente de determinar precios de venta.

Para llegar a determinar el costo de produccion, es necesario computar el costo de

los siguientes elementos:

2.2.1 Materia prima

Elemento fundamental del costo para la fabricacion de un articulo, se convierte en

parte intrinseca del producto terminado.
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Varian desde materiales en un estado natural o materia prima, los cuales requieren
un mayor tratamiento o fabricacion, hasta partes terminadas que pueden armarse sin

necesidad de otro procesamiento o materia prima.

Los materiales que se consumen en el proceso productivo, se convierten en una
parte integral del producto terminado y se clasifican como materiales indirectos en esta
actividad especifica, los cuales pueden ser: remaches, tachuelas, pegamento, hilos,

bisagras etc.

Los materiales directos son todos aquellos materiales que pueden ser identificados
en la produccion de un articulo terminado y representan el costo principal. Un ejemplo

de material directo es la madera usada para fabricar un mueble.

Como las materias primas y materiales son de suma importancia en el desarrollo de
cualquier industria, es imprescindible llevar un control por medio de los siguientes

departamentos.

a) Departamento de compras

Su funcion principal es la de abastecer de suficiente material a utilizarse en el
proceso productivo, a los precios y calidad necesarios para producir un articulo

competitivo en el mercado.
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El personal de este departamento debe tener los conocimientos adecuados para

cotizar, negociar y adquirir los materiales conforme a las especificaciones del producto.

b)  Departamento de Ingenieria Industrial

Este departamento es el encargado del disefio del producto y los procesos, ademas
de evaluar constantemente la calidad del material utilizado, investigando las

probabilidades de materiales sustitutos.

c) Almacén o bodega de materiales

Esta seccién es la encargada de la custodia y manejo del material a utilizarse en el
proceso productivo. El personal a cargo es el responsable de controlar las existencias
en unidades principalmente, por medio de kardex, hojas sueltas, mapas de bodega,

procesamiento de datos, etc.

d) Departamento de produccion

En este departamento se realizan las operaciones de transformacion a producto
terminado, se debe tener suficiente conocimiento del material a utilizarse, para evitar

desperdicios y controlar mermas.
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e) Departamento de Contabilidad

Es el departamento en donde se concentran los registros y control de los materiales,
los cuales se comparan con los registros auxiliares que lleven las distintas unidades o

departamentos que los manejan.

Un aspecto muy importante que no debe dejar de mencionarse, es el control que
debe llevarse sobre las materias primas e inventarios, ya que el tratamiento contable

para cada compra y su uso, esta en funcién del sistema de inventario utilizado.

Los dos sistemas de registro contable de inventarios mas conocidos son: Inventario

periodico y perpetuo.

Inventario Periédico es el sistema en el cual se elabora un recuento fisico de
mercaderias en existencia, que estan disponibles para la venta, o en proceso de
produccion. Se practica periddicamente, cada vez que se desea elaborar estados

financieros.

Inventario Perpetuo o Continuo es el sistema encargado de llevar registros detallados
de cada uno de los articulos en existencia, llevando recuento de cargos y créditos en

forma simultanea a su realizaciéon, posee la gran ventaja que en cualquier momento se
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puede contar con la informacién de la cantidad en unidades e importe total de cada

rubro del inventario, por la actualizacion constante de informacion.

De acuerdo a las anteriores definiciones, administrativamente es recomendable el
sistema de inventario perpetuo, pues para el control de materiales, materias primas y

producto terminado es necesario obtener existencias de bodega en cualquier momento.

Otro aspecto a mencionarse son los métodos de valuacion de inventarios:
Considerando que uno de los renglones de mayor importancia en el activo de una
industria o comercio corresponde al Almacén de materias primas y Materiales, es

importante conocer la forma de valuacion.

UEPS (Ultimo en entrar primero en salir): Consiste en valuar las salidas de almacén,
utilizando los precios de las Ultimas entradas. Esto significa que los ultimos productos
adquiridos son los primeros que se venden. Conservadoramente se recomienda este
método cuando los precios van hacia el alza. Este método no lo tiene autorizado la Ley

del impuesto sobre la renta.

El inventario final est4 formado por los primeros articulos que entraron a formar parte de

los inventarios,

PEPS (Primero en entrar primero en salir): Contrario al UEPS, consiste en valuar
las salidas de almacén a los precios de las primeras entradas, hasta agotar los

importes correspondientes a esas entradas, continuando con los precios mas antiguos,
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el movimiento solo se refiere a valores, es decir, que para las salidas fisicamente se
dispondrd de los materiales los que estdn mas a disposicion o0 que por naturaleza
propia de las mercancias tengan que ocuparse, este método se utiliza cuando hay

precios mas bajos.

Las existencias automaticamente quedaran valuadas a los precios mas recientes, que

son los mas bajos.

PROMEDIOS: Consiste en dividir el costo final de las existencias entre la suma de las
unidades existentes, con lo cual se obtiene un costo unitario promedio, que es utilizado

para valuar las salidas de almacén.

Este método es recomendable cuando hay constantes variaciones en los precios.

Esta considerado como el método mas practico de fijacion de los costos.

2.2.2. Mano de obra

Existen variadas definiciones de lo que es mano de obra, se puede decir que: " Es el
esfuerzo fisico y mental aplicado en la transformacion de un producto, el cual es

remunerado.” (28:7)

Los costos de mano de obra se clasifican en Mano de obra directa e indirecta.
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La mano de obra directa comprende los salarios pagados al trabajador por la
transformacion de los materiales, mediante el contacto fisico o utilizando una maquina
para transformarlos en producto terminado, estos costos se contabilizan por separado e

integran el costo del elemento de mano de obra dentro del costo total de cada unidad.

La mano de obra indirecta representa cualquier labor que no pueda ser asociada o
identificada con los productos terminados o que no se lleve a cabo en forma directa
sobre el material. Por ejemplo, el salario que se paga a los trabajadores de supervision

mantenimiento, reparacion y limpieza en general.

El control y manejo de la mano de obra corresponde especialmente al

departamento de recursos humanos y al de contabilidad, ya que este ultimo

departamento controla dicho rubro mediante el proceso de contabilizacién, el cual

comprende varias actividades entre las cuales sobresalen:

a. Forma de tiempo (semanal, mensual etc.)

b. Cdmputo de la nébmina total

c. Distribucion de los costos de la ndmina a la orden de produccion

respectiva.

Cuantificar lo que se pagara a un obrero por su trabajo, conlleva a determinar de

gué manera o qué sistema de salario es el mas adecuado.
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FORMAS DE PAGO DEL SALARIO

A base de tiempo

Se paga sobre la jornada de trabajo, puede ser por hora o por dia y el pago se

efectlia por semana, quincena o mes.

Basado en produccion pieza, obra o a destajo

Este sistema consiste en pagar al obrero de acuerdo con el trabajo desarrollado y se
le fija una cuota por unidad producida, el pago se efectla por semana, quincena o0 mes,
sin dejar de observar lo que al respecto menciona el cédigo de trabajo en cuanto a que
dichos salarios no pueden ser inferiores a los salarios minimos. Actualmente el salario
minimo establecido para la actividad no agricola es de Q. 48.50 diarios, equivalente a
Q, 6.06 por hora en jornada ordinaria diurna de trabajo o lo proporcional a la jornada

mixta o nocturna, a partir del mes de enero del afio 2008.

A cualquier sistema de salarios se le puede incentivar o premiar, con lo que se

contribuye a mejorar la calidad, economizar material o tiempo y su finalidad es otorgar

un premio al obrero.

Entre los sistemas de incentivos que existen se tiene la siguiente clasificacion:
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a. Sistema de jornal diferencial Taylor

En este sistema de salario se fija una cuota por pieza para obreros de alto y bajo

rendimiento, con el objeto de determinar una produccion estandar, con este sistema se

trata de contar solo con obreros eficientes eliminando asi a los de bajo rendimiento.

b. Sistema Rowan

Los estandares se basan en experiencias pasadas, pero en vez de compartir con la
empresa el valor del importe ahorrado, se concede al obrero un porcentaje del salario

base en proporcion al porcentaje de tiempo ahorrado.

c. Sistema Gantt

Este sistema combina un salario por pieza o por unidad y una prima por la
sobreproduccion, que por lo regular se aplica a operaciones con maquinas que exigen

mucha pericia.

d. Sistema Emerson

Consiste en pagar una prima o gratificacion, la cual aumenta a medida que el obrero

se acerca al estandar concedido, ademas del salario base.
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Se considera conveniente desde el punto de vista de rendimiento de la produccion,
gue el sistema que combina el salario base mas una bonificacion o prima, ademas del
estandar establecido, es el mas adecuado, ya que se obtiene mas produccion con un

minimo de remuneracion y a la vez mantiene motivado al obrero.

2.2.3. Gastos indirectos de fabricacion

El tercer elemento del costo de produccién se refiere a los gastos indirectos de

fabricacion, los cuales son estimaciones y erogaciones necesarias para la elaboracion

de un articulo, pero que no es posible determinar en forma precisa la cantidad que

pueda identificarse con ese articulo producido.

Los gastos Indirectos de fabricacion pueden ser:

1. Variables

2. Fijos,y

3. Semivariables
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Gastos Variables de Fabricacion

Son aquellos gastos que varian en forma proporcional al volumen de produccion, por

ejemplo, energia eléctrica, combustible, consumo de agua etc.

Gastos fijos de fabricacion

Son aquellos que permanecen constantes por un periodo relativamente corto.
Ejemplo, la renta pago de seguros, por prima mensual o trimestral y la depreciacion en

linea recta.

Gastos semivariables de fabricacion

Son los gastos que contienen, tanto un elemento variable como un fijo, se
denominan también costos semifijos, por ejemplo, los kilowatios de luz eléctrica
utilizados en los centros productivos que llevan cargado el kilowatio de la luz por

lamparas de los pasillos de la empresa.

Ya habiendo definido los elementos que conforman el costo de produccion se

concluye que:

a) Costo de produccion total es la reunion de los elementos materia prima directa,
mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacién con el objeto de determinar el

costo unitario de un producto.
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b) El costo unitario debe conocerse y determinarse en forma anticipada, para saber

cuanto cuesta o cuanto costara dicho articulo.

Sistemas de Costos

Para obtener el costo de un producto de una forma mas técnica, es necesario contar
con un sistema adecuado de calculo, y para ello es determinante la contabilidad y

especificamente la de costos.

2.3 Contabilidad de costos

La contabilidad en general tuvo su primera evidencia como sistema completo de
teneduria de libros por partida doble, en los registros de un mercader medieval de
Génova, ltalia, cerca del afio 1340, a partir de entonces el auge del comercio que se

centr6 en las ciudades, constituyo la condicion méas importante de dicha evolucion.

Luego durante la mitad del siglo XIX, con el creciente uso del equipo mecénico
pesado y el desarrollo de técnicas de produccion en masa, que lograron una necesidad
del reconocimiento de la carga fabril, fue probablemente lo mas importante para
propiciar el desarrollo de la contabilidad de costos, lo cual expresa que la

industrializacion fue el paso mas decisivo para crearla y desarrollarla.
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De la contabilidad de costos existen muchas definiciones que pueden leerse en los

textos siendo una de ellas:

“Rama de la contabilidad que trata de la clasificacion, contabilizacion, distribuciéon
recopilacién e informacion de los costos corrientes y en perspectiva (costos

futuros)” (18:111)

Consultando otros autores, el Tomo | de W.B Lawrence Contabilidad de Costos,
Segunda edicion, pagina 1, expresa que “la contabilidad de costos es un proceso
ordenado que usa los principios generales de contabilidad para registrar los costos de
operacién de un negocio de tal manera que, con datos de produccion y ventas, la
gerencia pueda usar las cuentas para averiguar los costos de produccion y los costos
de distribucion, ambos por unidad vy en total, de uno o de todos los productos
fabricados o servicios prestados, y los costos de otras funciones diversas de la

negociacion, con el fin de lograr una operacién econdmica, eficiente y productiva. (31:1)

De los textos consultados y de las definiciones anteriores, al analizarlos, se
resume que los mismos hacen mencion al costo de los productos, ya que este es su
objetivo fundamental, tomando en cuenta la actividad productiva y la demanda de sus
productos en el mercado; ademas ayuda a realizar ciertos informes contables, los
cuales permiten a la gerencia: planear y controlar las operaciones de la empresa que

dirige, asi como facilitar la toma de decisiones precisas.
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También la contabilidad de costos es parte de la contabilidad administrativa, como
se menciona en el parrafo anterior ya que generalmente se emiten ciertos informes
especiales como por ejemplo, presupuestos de materiales, analisis de costos, hojas

técnicas de costos, etc.

De las definiciones anteriores, de la contabilidad de costos existen similitudes,
como por ejemplo, que por medio de ella se obtiene el costo de un producto. Asi
también se puede diferenciar con la contabilidad comercial y financiera, en cuanto a que
ésta concentra su atencidbn en la compra venta de productos mientras que la
contabilidad de costos utiliza la informacién para decisiones de administracion respecto
a la politica de precios, politica de inversiones de inventarios, politica de inversiones de

capital y seleccion de diferentes alternativas comerciales.

2.3.1 Fines de la contabilidad de costos

Toda contabilidad persigue un fin y este principalmente va a depender de las

necesidades de informacion de la gerencia.

Generalmente se conocen los siguientes objetivos:

- Costeo de los productos para efectos de valuar inventarios.

- Planeacién y control de los elementos del costo de produccion.

- Informacién para la toma de decisiones a corto, mediano y largo plazo.
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2.3.2. Fases de la contabhilidad de costos

Generalmente los tres siguientes pasos son los mas comunes para la

contabilizacion:

- Registrar las erogaciones conforme se van dando las diferentes operaciones,

clasificandolas mediante la utilizacién de un catalogo de cuentas

- Reclasificacion para aplicar esas erogaciones a la actividad que corresponda, o sea

aplicarlo a un proceso determinado o a una orden de fabricacion

- Y, como un aspecto primordial de la contabilidad de costos, la determinacién del

costo unitario.

2.4  Sistemas de costos

Habiendo definido qué es la contabilidad en general y la de costos en particular,
asi como cuales son los fines que persigue y las fases por las que atraviesa, previo a
definir que es un sistema de costos, se define que un sistema en general

"Representa una coleccion de objetos o sucesos de acuerdo a un plan”. (18:482)

De dicha definicion se concluye que la esencia del sistema es coleccionar

elementos y en el caso de los costos en particular, cuentas auxiliares del mayor



36

general, para determinar el costo de los productos, procesos o servicios.

Los sistemas de contabilidad de costos se basan en cuatro aspectos
principales:

1. Forma en que se integra o se combina con la contabilidad financiera.

2. Bases para la acumulacién de costos.

3. Objetividad de los costos de produccion.

4. Elementos que forman parte del costo de produccion.

2.4.1 Objetivos de los sistemas de costos

Todo sistema de costos persigue su propio fin u objetivo fundamental y es
determinar el costo de un producto, en determinado momento, el cual servird de base
para establecer el precio de venta, este precio de venta se puede obtener en forma
empirica si no se cuenta con el costo en el momento y en forma mas técnica contando
con un sistema; asimismo, para establecer si el producto elaborado o a elaborarse va a
ser competitivo en el mercado con otras marcas similares, tomando en cuenta las

distintas alternativas que se presenten.
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2.4.2. Clasificacion

Los costos se pueden clasificar de diversas maneras segun sus fines, siendo ellos:

Por su Integracion, Por la época en que se determinan y por el método de determinarlo.

Para efectos de este estudio, principalmente el caso practico, se desarrollara
utilizando el sistema de Costo estandar, porque se considera que es el que mejor se
adapta a este tipo de empresa para determinar cuanto debera costar el producto a

fabricarse.

2.4.2.1. Por su integracion

1. De Absorcion total tomando en consideracién que se incluyen los tres

elementos del costo en su conjunto, sin efectuar ninguna separacion.

a.- Costos Historicos
b.- Costos Estandar

c.- Costos Estimados

2 De absorcion Parcial En este caso especifico, se efectla un analisis y
separacion de los gastos indirectos de fabricacion, en fijos y variables, incluyendo para

el célculo del costo Ginicamente costos directos o variables.

a.- Costeo Directo
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2.4.2.2 Por la época en que se determinan

1. Histérico o reales, y
2. Predeterminados
- Estimados
- Estandar

- Directos

2.4.2.3. Costos histoéricos

Son aquellos costos que se obtienen cuando el producto ha sido ya elaborado,
mientras se van dando los procesos se van obteniendo los costos y de esta manera se
acumulan sus elementos (materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion). Lo
anterior indica que los costos se calculan y se determinan hasta el “final"del proceso, es

decir "después” de finalizado el proceso productivo.

Ventajas

- Representa realmente el costo incurrido en el producto.

Desventajas
- El resultado del costo histérico se conoce muy tardiamente, lo que puede
considerarse  como no aplicable para corregir las diferencias que pudieran

presentarse.
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- Dicho sistema no permite conocer anticipadamente el costo del articulo y poder asi

determinar su precio de venta.

2.4.2.4. Costos predeterminados

Son aquellos que se calculan con anterioridad a la produccion, sobre la base de
estudios de Ingenieria (tiempos y movimientos), profesionales en la Contaduria, y tiene
por objeto conocer anticipadamente los resultados en las operaciones de la empresa,
gue es lo que principalmente interesa a la administracién . Lo anterior indica que los
costos se calculan y determinan al “inicio™ del proceso, es decir "antes” de que se

efectle el proceso productivo.

Una caracteristica de los sistemas de costos predeterminados, es que los costos
reales se acumulan para compararlos con los estandar y estimados, y asi obtener las

variaciones, como una medida de andlisis de las cifras predeterminadas.

Los costos predeterminados se dividen en dos clases: Costos Estimados y Costos

Estandar, y como una modalidad de los costos estandar, el Costeo Directo.
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2.4.2.5 Costos estimados

Este sistema se basa en la experiencia y el conocimiento de la industria, y su
finalidad es pronosticar empiricamente el material, la mano de obra y los gastos de
fabricacion de un articulo determinado. Por la forma de calculo solamente indica lo que
el producto “puede costar”, razon por la cual se hace necesario hacer las correcciones

necesarias, o sea determinar variaciones para ajustarlos a los costos reales.

El objetivo que se persigue con la estimacion del costo, es tener una base para

determinar precios de venta.

Al establecer las variaciones entre el costo estimado y el real, es necesario hacer

comparaciones entre ambos, lo que puede realizarse de tres formas:

1. Comparando el costo total estimado de un periodo, con el costo total

incurrido en el mismo periodo.

2. Comparando cada elemento del costo de produccion por separado, con los

costos incurridos  correspondientes.

3. Comparando los costos estimados departamentales, con los costos reales

departamentales.



41

Los costos estimados tienen las siguientes bases para la incorporacion a la

contabilidad de la empresa.

1. Célculo de la hoja de costos estimados por unidad.

2. Calculo de la produccién terminada a costos estimados.
3. Calculo de la produccién vendida a costos estimados.

4. Calculo de la produccién en proceso a costos estimados
5. Determinacién de las variaciones y su eliminacion.

6. Correccion de la hoja de costos estimados por unidad.

Ventajas

- Es un procedimiento sencillo y que no tiene base técnica, tampoco exige una labor

administrativa y contable complicada y onerosa.

- Conforme se va dando la periodicidad de célculo, se adquiere la experiencia.

Desventajas

- Con este sistema no es posible conocer los costos por érdenes especificas, ni por
proceso continuo ya que solo controla costos globales, y a la vez se pueden realizar

entregas parciales de la produccién sin necesidad de terminarla.
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- Tiene la desventaja que solo pronostica en base a experiencias empiricas las
cantidades de materia prima, mano de obra y gastos de fabricacién que se utilizaran

en la elaboracion de un producto, sin célculos precisos.

2.4.2.6. Costo estandar

Estos costos son los que se determinan sobre la base de estudios técnicos
especializados y representan proyecciones de lo que “deben costar’ los productos en
condiciones normales de produccion, estudiando minuciosamente cada uno de sus

elementos. Este sistema de costos serd presentado a profundidad en el capitulo Il1.

2.4.2.7. Costeo directo

En este sistema se carga al costo de cada articulo solamente los gastos variables
de fabricacion, que tienden a variar en relacién al volumen de actividad. Asimismo, los
gue varian en cuanto al volumen de produccion, es decir materiales directos, mano de

obra directa, gastos de fabricacion variables y los gastos de operacion variables.

Los gastos fijos de fabricacion y los gastos fijos de operacion son considerados
como gastos del periodo, y no tienen por lo tanto ninguna influencia en el costo de los

inventarios finales de produccion.
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Resumiendo, el costeo directo excluye de los costos de produccion, los gastos fijos

de fabricacion, por lo tanto los inventarios de productos elaborados solo contienen

costos directos de materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion variables.

Ventajas

Facilita la obtencion del punto de equilibrio, ya que este tipo de andlisis, es utilizado

continuamente por la gerencia en las operaciones diarias.

Decisiones gerenciales: Puesto que un sistema de costeo directo adecuado
proporciona la division de costos en fijos y variables, es de esta division donde se
evaluara el efecto que los costos del periodo tienen sobre las utilidades y hara mas

facil la toma de decisiones.

Fijacion de precios: Algunos ejecutivos utilizan la composicion del margen de

contribucion, ya que es uno de los célculos a realizarse.

Por medio de este sistema se determina la ganancia marginal por producto, por hora
fabrica, por hora hombre, punto de equilibrio y asi maximizar la produccién, lo que
permite dar mayor impulso a ciertos productos y que de esta manera contribuyan en

mayor porcentaje a dicha ganancia.
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Desventajas

- Los inventarios se vallan a mas bajo costo, debido a que no estan incluidos los

gastos fijos de fabricacién en el costo unitario.

- El sistema no cumple con los principios de contabilidad generalmente aceptados,
especificamente con el principio del costo, ya que no absorbe los gastos fijos de

fabricacion.

- Debido a que los costos unitarios son mas bajos y que repercute en la determinacion
de la renta imponible, no esta contemplado por la Ley del Impuesto sobre la renta
como base para valuar inventarios, ni para fines de declaracion de utilidades y pago

del impuesto respectivo

2.5 Por el método de determinarlos

2.5.1. Proceso continuo 0 coStos por proceso.

Este método es muy utilizado cuando la produccién es en serie o estandarizada y
para existencias en almacén. Consiste en una acumulacion de costos de produccion

por departamentos o centros de costos al proceso 0 procesos que existan.

Cuando la produccioén se inicia y termina en el mismo periodo, bastara con dividir el

costo total acumulado entre las unidades producidas. Caso contrario sucede cuando
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guedan unidades en proceso, de las cuales se evalla su equivalencia a unidades

terminadas y poder asi valorizar toda la produccion.

CARACTERISTICAS

- Este método, presenta caracteristicas muy propias, entre ellas:

- Los costos se acumulan y registran por departamentos o centros de costos.

- Cada departamento tiene su propia cuenta de trabajo en proceso en el libro mayor

- Esta cuenta se carga con los costos del proceso incurrido en el departamento.
- Las unidades equivalentes se usan para determinar el trabajo en proceso en

términos de las unidades terminadas a fin de un periodo para su valuacion.

Los costos unitarios se determinan por departamentos en cada periodo.
- Las unidades terminadas y sus correspondientes costos, se transfieren al siguiente

departamento de articulos terminados.

Informes Especiales

En el método de proceso continuo se preparan dos informes especiales:

Informes de produccién

Se refiere a las unidades netas obtenidas en una produccién en proceso, de

acuerdo al porcentaje en que se encuentre, sin tomar en cuenta los costos. En dicho
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informe se muestran o presentan, en primer lugar las unidades a distribuir y
posteriormente la distribucién de dichas unidades y por dltimo cuantas se terminaron y

transfirieron, cuantas quedaron en proceso y cuantas se perdieron.

Informes de costos de produccion

En este informe se incluyen los costos de produccién para cada departamento,
asi como los costos unitarios equivalentes por materia prima, mano de obra y gastos de
fabricacidn, haciendo un analisis de las actividades del departamento o centro de costo.

El informe del costo de produccién generalmente contiene las siguientes tres relaciones:

1. Cantidades (unidades de entrada y salida)

2. Costos para contabilizar (costo de entrada).

3. Costos contabilizados (costo de la produccion).

Ventajas

- Cuando los productos son de la misma caracteristica y género, existe la facilidad

para calcular los costos promedios periddicamente.

- Ademas es un método que resulta menos oneroso que otros.
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Desventajas

- Se pueden utilizar costos historicos por procesos y determinarlos al final del

periodo, pero esto tiende a retrasar la preparaciéon de la informacion financiera.

- Cuando se fabrican diferentes productos, resulta dificil el calculo del costo

- promedio.

2.5.2 Costos por ordenes especificas de fabricacion

Este es el método de costos que registra y recopila los elementos del costo de

produccién, por cada orden especifica.

Una orden especifica puede ser la produccion de un lote o unidades identificables.
Entre las empresas que pueden utilizar este método se mencionan: sastrerias,

industrias de calzado, muebles, imprentas etc.

La orden especifica de fabricacion de cierto producto o productos, como por
ejemplo un amueblado de comedor con caracteristicas especiales, hace posible que se

pueda acumular e identificar cada elemento del costo que interviene en la produccion.

Cuando se emplean Ordenes de fabricacion, los costos de los productos se

recopilan mediante trabajos u 6rdenes, con el objeto de preparar estados financieros,
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sin tomar en cuenta el numero de periodos contables afectados, se deben recolectar los

costos sobre cada trabajo, hasta su terminacion.

Algunos de los registros mas importantes en el método de 6rdenes especificas de

fabricacion son:

a. Las solicitudes usadas para los materiales directos.

b. Las ordenes de produccion o pedido del cliente.

o

Las tarjetas de tiempo usadas para la labor directa, y
d. Las hojas del costo por 6rdenes especificas de fabricacion, disefiadas
para acumular los tres elementos de los costos de fabricacion cargados a

cada orden.

En este método los costos se acumulan para determinadas cantidades de

articulos, sin importar la duracion del periodo requerido para producirlos.

En el método de 6rdenes especificas, como su nombre lo indica la produccién y el

control se realiza por medio de 6rdenes de fabricacion, por lo tanto la administracién

de la produccion debe programar las 6rdenes adecuadamente para aprovechar al

maximo el tiempo requerido.

Caracteristicas

Este procedimiento es apropiado cuando es poco frecuente que se repitan los pedidos
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Generalmente la produccién no se planea para crear existencias en almacén

El método de oOrdenes especificas de fabricacion tiene la principal caracteristica de

poder identificar con mayor facilidad los elementos del costo de un producto.

Ventajas

- Este método permite conocer con todo detalle el costo de cada articulo.
- Ademés se puede conocer el valor de la produccién en proceso sin necesidad de

estimarla, ni de efectuar inventarios fisicos.

- Puesto que se conocen los costos con sumo detalle, puede tomarse como base para

realizar estimaciones futuras a trabajos o productos similares.

- Al conocer el valor de cada articulo, l6gicamente se puede saber la utilidad o pérdida

bruta de cada uno de ellos.

Desventajas

- Las entregas parciales se dificultan por el hecho de que el costo total de la orden se

obtiene hasta el final del periodo de produccion.
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- Los datos que muchas veces se proporcionan a la direccién son extemporaneos,

esto es debido al tiempo que se lleva en la obtencion de los costos.

- La labor meticulosa que hay que realizar para cada orden de produccion, hace que

este método resulte en su costo de operacion muy alto.

Como se podra observar en este capitulo, se profundiza mas al campo de la
contabilidad de costos, para conocer de que manera nos sirve y cual es su finalidad,
asi como los diferentes conceptos de lo qué es un sistema de costos, es decir de la
recoleccién de cuentas auxiliares de mayor, para obtener el costo de los productos,
ademas de las clasificaciones de los sistemas y que cada sistema presenta

caracteristicas propias con sus ventajas y desventajas.

Para efectos de este estudio, el sistema que mas se adapta al tipo de produccion, es

el costo estandar.
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CAPITULO IlI

COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION EN UNA INDUSTRIA DE FABRICACION DE

MUEBLES FINOS DE MADERA

Estos costos son los que se determinan sobre la base de estudios de técnicos
especializados y representan proyecciones de lo que deben costar los productos en
condiciones normales de produccién, mediante estudios minuciosos de cada uno de sus

elementos.

La diferencia basica entre un costo estimado y un costo estandar, radica en la
profundidad del andlisis y en la cantidad de esfuerzos que se invierten para desarrollar

la informacion de costos.

Los costos estandar son calculos predeterminados sobre bases técnicas, tales
como estudios de tiempos y movimientos de las operaciones, estadisticas de materias
primas y materiales utilizados, estudios de ingenieria, tanto de la maquinaria y equipo,
como en otros medios de fabricacién, historicos, de cuyo resultado se obtiene la hoja

técnica del costo estandar, la cédula de elementos reales y la cédulas de variaciones.

Los costos estandar al ser comparados con los costos reales dan lugar a las

variaciones en cantidad y en costo de los tres elementos del costo de produccion.



52

Estos costos predeterminados pueden adaptarse a los métodos o procedimientos

de costos por procesos y de o6rdenes especificas de fabricacion.

Una caracteristica del costo estandar es que el costo real se debe comparar con

éste y poder asi determinar las variaciones.

3.1. Objetivos de los costos estandar

1. Control del costo

2. Costeo de inventarios

3. Planeacién presupuestaria

4. Fijacion de precios a los productos
5. Mantenimiento de registros.

6. Toma de decisiones gerenciales

3.2. Clasificacion de los costos estandar

Segun el Lic. Ernesto Reyes Pérez en su material Contabilidad de Costos
Primer curso segunda edicion pagina 58, “clasifica los costos estandar de la siguiente

manera.
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a. Estandar circulantes o actuales.

b Estandar fijos o basicos

Estandar Circulantes: Son aquellos que representan lo que debiera ser el costo real
y que se operara en libros, se deben revisar con frecuencia, dependiendo de las
necesidades de la empresa, pues reflejan los cambios en los métodos de produccién y
precios, debido a mermas, desperdicio, etc. Se utilizan para corregir los costos

historicos

Los estandar fijos o basicos: Son aquellos que sirven Unicamente como punto de
referencia 0 medida, por ejemplo presupuestos de materiales, con los que pueden
compararse los resultados reales, se utilizan generalmente para elaborar

presupuestos’.

3.3. Bases para implementar un sistema de costos estandar.

Para implementar un sistema de costos se requiere de una serie de trabajos
previos tales como estudios e investigaciones sobre el aprovechamiento ideal y
razonable de los materiales, tiempo y curso de los trabajos involucrados en la
produccion y analisis detallado de la capacidad mecénica unitaria y total de la fabrica,

para llegar a predeterminar las caracteristicas de los productos que se van a fabricar.
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De todos los trabajos previos a elaborar para llegar a determinar el costo de un
producto, se hace necesario contar con un especialista, como por ejemplo el Contador
publico y auditor, y un ingeniero industrial como técnico de produccion, cuya labor
consistira en fijar estandares fisicos de los componentes de produccion (materia prima,
y/o materiales, mano de obra y gastos de fabricacion), y de la opinion de ambos

profesionales se recabaran todos los datos sobre materiales y técnicas empleadas.

Determinacion de Variaciones

Habiendo obtenido el costo real de un producto, este se compara con
el costo estandar para llegar a determinar diferencias o variaciones, las cuales

para cada elemento del costo se determinan de dos maneras:

a. Encosto

b. En cantidad.

Las variaciones en costo reflejan diferencias entre las cuotas predeterminadas y las

realmente pagadas por causas externas a la empresa.

Las variaciones en cantidad representan diferencias entre los estandares fisicos

calculados y las cantidades reales consumidas o utilizadas, originadas por errores o

deficiencias en operacion.

De dichas variaciones se deben analizar algunas otras como por ejemplo:
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En eficiencia de mano de obra, que representa la variacion en que los operadores u

obreros desempefian su trabajo.

En capacidad ociosa, esta variaciéon nos indica la diferencia que se puede dar en
horas presupuestadas para una orden y las horas reales empleadas en esa misma

orden.

Ventajas

- La implementacion del sistema resulta oneroso, pero su sostenimiento es mas barato.

- Todos los departamentos colaboran en la preparaciéon de presupuestos.

- Para el departamento de ventas resulta mas beneficioso, contar con estandares mas

exactos que les sirven de base para fijar los precios de venta.

- Mediante la determinacion de variaciones se establecen diferencias que pueden ser

corregidas a tiempo.
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3.4. Documentos para determinar el costo Estandar

Cédula de elementos

Consiste en papeles de trabajo en donde se analizan la mano de obra y los gastos
de fabricacion estandar que se emplearan en la produccién, determinando de esta
manera las horas fabrica, la produccion teodrica en relacidon a una capacidad de
produccion estimada, y los costos de hora hombre mano de obra y hora hombre
gasto de fabricacion, asi mismo de igual manera se determinan los factores en
cantidad y en costo, que serviran para comparar con los datos reales del mes o

periodo analizado y determinar posibles variaciones.

Hoja Técnica de Costo

En esta hoja se hard el andlisis de la produccién de la empresa para una
unidad de medida, que para el ejercicio practico de esta tesis es un amueblado de
comedor con 8 sillas y 1 trinchante, y la base para la elaboracion de esta hoja

técnica es la cédula de elementos estandar correspondiente.

En esta hoja se analizan los 3 elementos del costo, y con los datos de
cantidades y costo estandar de cada elemento, se obtiene como resultado, el
costo estdndar de un amueblado de comedor y de un trinchante listo para la

venta.
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El resultado final del costo estandar servira de base para la elaboracion del
estado de costo de produccion estandar y del estado de resultados, el cual se
ajusta al costo real por medio de variaciones, dichos estados pueden elaborarse
de forma presupuestada antes de realizar los procesos, con lo que se obtendria

anticipacion de resultados para las respectivas toma de decisiones.

Si la empresa productora cuenta con varios procesos, se deberan elaborar

hojas técnicas por cada proceso

Cédula de Variaciones

Documento que resume la cantidad y el costo de los elementos del costo
estandar utilizados en la produccion que al ser comparados con los datos reales,
permiten determinar las variaciones, las cuales pueden ser favorables y

desfavorables,
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CAPITULO IV

COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION EN UNA INDUSTRIA DE

FABRICACION DE MUEBLES FINOS DE MADERA

4.1 Implementaciéon de un sistema de costos:

Previo a recomendar qué sistema de costos es el mas adecuado para adaptar a
una empresa y a una industria de fabricacibn de muebles en particular, se realizaron

las siguientes indagaciones en la empresa:

- La empresa cuenta con un sistema de costos, se analizé dicho sistema para
determinar si era el mas recomendable dependiendo de las necesidades de la
administracion, para ello la administracion expres6 que necesitaba un sistema de
costos en donde pudieran determinarlo sin necesidad de que estuviera totalmente

terminado el articulo.

-Comprender la participacion de los materiales que integran el costo, en cuanto a
unidades de medida, descripcion de los componentes, cantidad, calidad y precio, por
ejemplo que para que un mueble sea fino la calidad de la madera es el principal

componente y luego que el barniz es el determinante en el acabado final.
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-Se verificd la participacion de la mano de obra directa e indirecta que se
relaciona con el proceso, en este caso se identificO que el personal de los centros

productivos es calificado.

-También se recurri6 a catalogos o muestras para adquirir un conocimiento
completo de los articulos a producirse, para este caso la empresa al terminar los
muebles, los fotografia para obtener muestras de los articulos que produce con lo cual

va formando dicho catélogo.

-Se observd con detenimiento la forma de produccién de los muebles, desde la
orden de fabricacion pasando por todo el proceso productivo y de esta manera se
conocid la jerarquizacion de las operaciones fabriles, con lo cual se preparo el

flujograma del proceso de fabricacion descrito en la pagina 7.

-Se prepararon instructivos y formas a utilizar para la organizacién, por ejemplo,
como solicitar y despachar los materiales a la bodega, de acuerdo a la pagina 61 del

presente capitulo.

El sistema a implementar requiere de una vigilancia constante por parte de
guienes hicieron los estudios, para lo cual se recomienda estar en contacto con el
personal de la empresa a fin de determinar si estan utilizando correctamente las formas
recomendadas, solucionando dudas que van surgiendo en el desarrollo de las

actividades, con el fin de aclarar cualquier problema o aspereza resultante con el
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personal, lo que muchas veces surge al tratar de cambiar las formas de trabajo

establecidas,

Con base al diagrama de la pagina 7 de los costos preparados previamente, a las
formas y el personal que intervendra, se procedera a su implementacion, paralela con el
antiguo sistema de Costos Histdricos, con el objeto de corregir deficiencias en el nuevo

sistema, hasta que funcione totalmente.

A continuacion se presenta el desarrollo de un caso préactico en la producciéon de
sillas, mesa de comedor y trinchante todos de madera con sus caracteristicas de

elaboracion a gusto del cliente.

Dada la amplitud del ejemplo, se abarcan todos los procesos y materiales
utilizados, para que pueda tomarse de base y aplicarlo similarmente a otros articulos

gue produce esta rama industrial.

Seguido de la explicacion de la implementacion de un sistema de costos, se inicia
el desarrollo del caso practico de la presente tesis denominada COSTO ESTANDAR
DE PRODUCCION EN UNA INDUSTRIA DE FABRICACION DE MUEBLES FINOS DE

MADERA.

Se hace la salvedad que el nombre de la industria que se menciona es utilizado

Unicamente para fines ilustrativos.
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DISEROS EXCLUSIVOS, S.A.

REQUISICION DE MATERIA PRIMA'Y MATERIALES

Centro de costo destino: Requision No. Fecha: 04/01/2008
Corte y Ensamblaje

Sirvase entregar a : Juan Pérez

Los articulos que a continuacién se detallan:

se usaran en la orden de Fabricacién No.:452 Producto:

CODIGO DEVOLUCION SOLICITADO ENTREGADO
ARTICULO DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD | CANTIDAD UNIDAD | CANTIDAD UNIDAD
1010 | Madera de Caoba 1440 | pies 1440 | Pies

1012 | Tornillos de 3" 1080 | unidad 1080 | Unidad
1013 | Clavos 768 | libras 768 | Libras
1014 | Lija 360 | Pliegos 360 | Pliegos
1015 | Cola 6 | Galén 6| Galén
SOLICITADO POR Juan Pérez ENTREGADO POR Daniel Alvarez

Original:
Copia:

BODEGA, POSTERIORMENTE LA REMITE A CONTABILIDAD
ARCHIVO DE BODEGA
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42. Caso practico

La empresa denominada DISENOS EXCLUSIVOS, S.A. se dedica a la fabricacion
de muebles finos de madera, previa seleccion del disefio por parte del cliente, quien
puede hacer modificaciones a su gusto, que incluyen el color de barniz, color y clase de

tela, y/o haladores especiales.

Todas las modificaciones que el cliente realice al disefio original del mueble se

deberan dejar por escrito en una orden de fabricacion.
En esta orden se deberan incluir datos generales del cliente, asi como la
descripcion completa y detallada del mueble a producirse y el precio de venta

convenido.

Para ejemplificar, las operaciones que se presentan a continuacion se relacionan

con la produccion solicitada de un cliente, por los muebles que se detallan:

e 8 sillas estilo Cleopatra, con colocho y con brazo (tela # bf-6).

e 1 mesa de comedor estilo Cleopatra, rectangular, de las medidas 2.40 x 1.20 x

0.75, de dos pedestales, con puntas redondeadas en el tablero.
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e 1 Trinchante de 2.00 x 0.50 x 2.10 de alto, moldura sin dentellado, con 3 vidrios

en las ventanas y entrepafo de espejo.

El juego de muebles a fabricar sera en color nogal mediano.

A continuacion se presenta un formato de una orden de fabricacion por cada

mueble a producirse.
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DISEAOS EXCLUSIVOS, S.A.
Diagonal 6, zona 10 Telefono 5555
ORDEN DE FABRICACION

No. 452

GUATEMALA,
SEROR (A)
DIRECCION
TELEFONO

LUGAR DE ENTREGA

3 DE ENERO DE 2,008

MIRTA FIGUEROA

6A. AV. 10-26 ZONA 10

OFICINA 3333333  CASA 777777

6A. AV. 10-26 ZONA 10

CODIGO CANTIDAD

DESCRIPCION

PRECIO DE VENTA

12 12

96

Mesas de comedor estilo Cleopatra
rectangular de las medidas

2.40 x 1.20 x 0.75 de dos
pedestales con puntas redondeadas
en el tablero.

Sillas estilo Cleopatra con colocho
y con brazo, tapizadas con tela
No. bf-6

El juego de comedor en color

nogal mediano.

Q.
85,527.24

OBSERVACIONES:

Aceptado Cliente (f)

DANIELA MONTENEGRO
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DISEROS EXCLUSIVOS, S.A..
Diagonal 6, zona 10 Tel. 5555
ORDEN DE FABRICACION

No. 453

GUATEMALA,
SEfOR (A)
DIRECCION
TELEFONO.

LUGAR DE ENTREGA

3 DE ENERO DE 2,008

MARIBEL ESTRADA

5AV. 20-36 ZONA 20

Oficina3333333 CASA 777777

5AV. 20-36 ZONA 20

CODIGO CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO
DE VENTA

01:00 a.m. 1 Trinchante de 2.00 x 0.50 x 2.10 de

alto moldura sin dentello, con vidrio

en las puertas y 1 espejo en el

Entrepafio

El mueble en color nogal

mediano. Q10,181.82

OBSERVACIONES:

Aceptado Cliente (f)

DANIELA MONTENEGRO
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INFORMACION GENERAL

Produccion:

Para el proceso productivo, la fabrica cuenta con tres centros productivos,

Corte y ensamblado, Barnizado vy tapizado.

El proceso de produccion consta de cinco procesos o etapas descritos en el

capitulo I.

Los materiales a utilizarse en la elaboracion de los muebles son:

Para 1 juego de 8 sillas

Madera, tornillos, clavos, lija, cola, sellador, tinte de agua, laca, pasta de pulir,

visol, wipe, thiner, tela, grapas, esponja, costal de brin.

Para 1 mesa

Madera, tornillos, clavos, lija, cola, sellador, tinte de agua, laca, pasta de pulir,

visol, wipe, thiner y resina.

Para 1 Trinchante

Madera, tornillos, clavos, lija, cola, sellador, tinta de agua, laca pasta de pulir,
visol, wipe, thiner, vidrios, espejo, haladores, trabadores, bisagras, socket,

bombillas y rieles.
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La planta ha presupuestado trabajar 252 dias al afio, en 1 jornada de trabajo de

8 horas en cada centro productivo.

MATERIAS PRIMAS ESTANDAR A UTILIZAR

Para producir 1 juego de 8 sillas de comedor:

CENTRO DE CORTE Y ENSAMBLADO

Cantidad Materiales Costo Estandar U/medida
104 Pies de madera de caoba Q. 6.00 c/pie
88 Tornillos de 3 “ “ 0.10 clu
32 Clavos de 3 “ “ 450 cllibra
(1 libra 150 clavos)
32 Pliegos de lija “ 250 c/pliego
Yo Galon de cola “39.00 c/galén

CENTRO DE BARNIZADO

Cantidad Materiales Costo Estandar U/medida
Ya Galon de Sellador Q. 70.00 c/galon
Ya Galdn tinte de agua “ 16.00 c/galdn
1/8 Galén de laca “  76.00 c/galdn

1/8 Galon de pasta de pulir “ 50.00 c/galon



68

1 Caja de visol
8 Bolas de wipe
3 Galon de thiner

CENTRO DE TAPIZADO

Cantidad Materiales
4 Yardas de tela
1 Caja de Grapas
1/8 Galon de cola
2 Yarda de esponjade 1 “
2 Yarda de esponja de 2”
4 Costal de brin
32 Tornillos de 2 *

Para producir 1 mesa de comedor:

CENTRO DE CORTE Y ENSAMBLADO

Cantidad Materiales

150 Pies de madera de caoba
26 Tornillos de 3"
12 Tornillos de 2"
50 Clavos de 3"

(1 libra 150 clavos)

“ 17.00 cl/caja
“ 0.67 c/bola

“  25.00 c/galén

Costo Estandar U/medida
Q. 35.00 clyarda
“ 5.00 c/caja
“ 39.00 c/galdn
“ 8.00 clyarda
“ 16.00 clyarda
“ 10.00 c/costal

“ 0.10 c/unidad

Costo Estandar U/Medida
Q. 6.00 c/pie

" 0.10 c/unidad

0.10 c/unidad

4.50 cllibra
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8 Pliegos de lija " 2.50 c/ud.

1/2 Galon de cola " 39.00 /galon

CENTRO DE BARNIZADO

Cantidad Materiales Costo Estandar U/medida
1 Galdn de sellador Q. 70.00 c/galén
1/2 Galdn de tinte de agua " 16.00 c/galén
1/2 Galdn de laca " 76.00 c/galon
1/2 Galdn de pasta pulir " 50.00 c/galdn
6 Bolas de wipe " 0.67 c/bola
1 Caja de visol ! 17.00 cl/caja
1 Galdn de thiner " 25.00 c/galon
1 Galon de resina " 55.00 c/galén

Para producir 1 trinchante

CENTRO DE CORTE Y ENSAMBLADO

Cantidad Materiales Costo Estandar U/Medida
160 Pies de madera de caoba Q. 6.00 c/pie
40 Tornillos de 3” “ 0.10 c/unidad

70 Clavos de 3 “ “ 450 cl/libra
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Pliegos de lija

Galén de cola

CENTRO DE BARNIZADO

Cantidad

1]

2.50 c/pliego

39.00 c/galon

Materiales Costo Estandar

Galones de sellador
Galdn de tinte de agua
Galon de laca

Galdn Pasta de pulir
Bolas de Wipe

Cajas de visol

Galones de thiner

Vidrio diamantino claro
de 30 x 46 Cms. x 4 mm.
Espejo de 36 x 122 Cms. X
3mm.

Haladores

Trabadores

Pares de bisagras
Socket

Bombillas de 25 watts

Pares de rieles

U/medida

70.00 c/galon

16.00 c/galén

76.00 c/galon

50.00

0.67

17.00

25.00

15.00

75.00

c/galon
c/bola
c/caja
c/galon

c/unidad

c/unidad

25.00 c/unidad

10.00 c/unidad

30.00 c/par

11.00 c/unidad

27.45 c/unidad

76.00

c/par
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MANO DE OBRA Y GASTOS DE FABRICACION

En la fabrica trabajan los siguientes obreros por cada centro productivo:

CENTRO DE CORTE Y ENSAMBLADO

Este centro se encarga de cortar y preparar la madera asi como ensamblar

el mueble, el cual pasa totalmente lijado al centro de barniz.

En este centro trabajan 5 obreros que devengan anualmente en total Q. 60,480.00

Incluyendo la bonificacion del Decreto 78-89 modificado por el Decreto 37-2001.

Los gastos de fabricacion se han presupuestado en Q.27,216.00 anuales.

Para cortar, ensamblar y lijar 1 amueblado de comedor con 8 sillas y

1 trinchante, del tipo mencionado se utilizan los tiempos siguientes:

Mesa Sillas Trinchante

2.8 horas fabrica 14 horas fabrica 4 horas fabrica

CENTRO DE BARNIZADO:

Recibe del centro de corte, el mueble totalmente ensamblado y lijado el cual

se procede a barnizar.
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En este centro trabajan 3 obreros, que devengan anualmente en total
Q. 41,428.80 Incluyendo la bonificacion del Decreto 78-89 modificado por el Decreto

37-2001.

Los gastos de fabricacion se han presupuestado en Q.18,748.80 anuales.
Para la aplicacion de selladores y colores que dan a los muebles el acabado final

se utilizan los tiempo siguientes:

Mesa Sillas Trinchante

3 horas fabrica 16 horas fabrica 6 horas fabrica

CENTRO DE TAPIZADO

Este centro recibe los muebles totalmente barnizados del proceso anterior,

los cuales proceden a tapizar.

En este centro trabajan 2 obreros los que devengan anualmente en total
Q. 27,619.20 Incluyendo la bonificacion del Decreto 78-89 modificado por el

Decreto 37-2001.

Los gastos de fabricacion se han presupuestado en Q.12.499.20 anuales.
En este proceso que es donde se revisten los muebles, o sea donde se
coloca la tela, se utiliza el tiempo siguiente para 1 amueblado de comedor con

8 sillas
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Sillas

2 horas fabrica

OPERACIONES DEL MES DE ENERO DEL 2008

Se trabajaron 27 dias de acuerdo a la jornada establecida para cada centro,
produciéndose 12 amueblados de comedor, asi como 1 trinchante, de acuerdo con
la orden de fabricacion, con la Unica variante del color de latela de las sillas,

pero el costo de latela es el mismo.

El consumo real de materias primas fue el siguiente:

1. Para 96 sillas (12 amueblados de comedor con 8 sillas c/u)

CENTRO DE CORTE Y ENSAMBLADO

Cantidad Descripcion
1,440 Pies de madera de caoba
1,080 Tornillos
768 Clavos
360 Pliegos de lija

6 Galones de cola
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CENTRO DE BARNIZADO

6 Galones de sellador
3 Galones de tinte de agua
3 Galones de laca
12 Cajas de visol
72 Bolas de wipe
30 Galones de thiner
3 Galones de pasta de pulir

CENTRO DE TAPIZADO

42 Yardas de tela

12 Caja de grapas (100 grapas)
11/2 Galon de cola

24 yardas de esponjade 1"

24 Yardas de esponja de 2"

48 Costales de brin

384 Tornillosde 2 "
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2.- Para 12 mesas de comedor:

CENTRO DE CORTE Y ENSAMBLADO

1,920 Pies de madera
300 Tornillos de 3"
144 Tornillos de 2 "
720 Clavos
120 Pliegos de lija

6 Galones de cola

CENTRO DE BARNIZADO

12 Galones de sellador
6 Galones de tinte de agua
6 Galones de laca
3 Galones de pasta de pulir
12 Cajas de visol
96 Bolas de wipe
36 Galones de thiner

12 Galones de resina



3.- Para 1 trinchante
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CENTRO DE CORTE Y ENSAMBLADO

170

50

70

10

Pies de madera de caoba
Tornillos de 3 ©

Clavos de 3 “

Pliegos de lija

Galén de cola

CENTRO DE BARNIZADO

1.5

Yo

Galones de sellador

Galdn de tinte de agua

Galon de cola

Galbn de pasta de pulir

Galon de laca

Bolas de wipe

Cajas de visol

Galones de thiner

Vidrios diamantino claro de 30x45 cms x 4 mm.
Espejo de 36x 122cms x 3mm.
Haladores

Trabadores
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6 Pares de bisagras
6 Socket
6 Bombillas de 25 Watts

3 pares de rieles

MANO DE OBRA Y GASTOS DE FABRICACION REALES DEL MES TRABAJADO

ENERO 2008

CENTRO DE CORTE Y ENSAMBLADO

Los obreros ganaron durante el mes Q.6,523.20

Los gastos de fabricacion ascendieron a Q.2,961.00

CENTRO DE BARNIZADO

Los obreros ganaron durante el mes Q. 4,262.22

Los gastos de fabricacion ascendieron a Q. 2,145.96

CENTRO DE TAPIZADO

Los obreros ganaron durante el mes Q. 2,552.13

Los gastos de fabricacion incurridos fueron de Q. 1,369.48
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Los gastos administrativos ascendieron a Q. 2,000.00 y los gastos

de venta se integran de la siguiente manera:

Comisiones sobre ventas 5%

Otros gastos de venta fijos Q.500.00

Se efectuaron las siguientes compras de materiales.

Cantidad Descripcion Costo real Costo
Unitario Total
4,000 Pies de madera de caoba Q. 6.00 24,000.00
2,000 Tornillos " 0.11 220.00
10 Libras de clavos " 3.00 30.00

(150 clavos cllibra)

500 Pliegos de lija " 2.50 1,250.00
25 Galones de cola " 39.00 975.00
20 Galones de sellador " 71.00 1,420.00
15 Galones de tinte de agua " 17.00 255.00
10 Galones de laca " 76.00 760.00
10 Galones de pasta de pulir " 51.00 510.00
25 Cajas de visol " 18.00 450.00

200 Bolas de wipe ! 0.70 140.00
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800

30

30

50
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Galones de thiner
Yardas de tela

Cajas de grapas

(Clcaja 100 grapas)
Yardas de esponja de 1"
Yardas de esponjade 2 “
Costales de brin
Galones de resina

Vidrios diamantinos claros de
30 x 46 Cm. de 4mm.
Espejo de 36 x 122 Cm. x
3 mm.
Haladores
Trabadores
Pares de bisagras
Socket
Bombillas de 25 Watts

Pares de rieles
TOTALES

25.00

34.00

5.00

8.50

16.00

10.00

55.00

15.00

75.00

25.00
10.00
30.00
11.00
27.45

76.00

1,750.00
1,700.00

4,000.00

255.00
480.00
500.00
825.00

45.00

75.00

225.00
60.00
180.00
66.00
164.70

228.00
Q. 40,563.70

Las variaciones en costo de materia prima se establecen en la compra

Al final del periodo se vendio y facturo la produccién efectuada.

Precio de venta de los 12 amueblados Q. 85,527.24.

Precio de venta del trinchante es de Q. 10,181.82.
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Con base en la informacién proporcionada por DISENOS EXCLUSIVOS, S.A.

se debe preparar

1.- Cédula de elementos

2.- Hoja técnica del costo estandar de produccion de :
1 mesa de comedor con 8 silla
1 Trinchante

3.- Cédula de variaciones al estandar

4.- Contabilizacion de las operaciones.

5.- Estado de Costo de Produccién

6.- Estado de Resultados
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DISENOS EXCLUSIVOS, S.A

CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR

CORTE Y ENSAMBLADO

BARNIZADO

TAPIZADO

HORAS FABRICA 252 X 8

HORAS HOMBRE
2016 HF X5
OBREROS

2016 H.F.X3
OBREROS

2016 H.F.X 2
OBREROS

2,016

10,080

2,016

6,048

2,016

4,032

PRODUCCION
TEORICA

MESA
2016 H.F

SILLA
2016 H.F.

2.8H.F

2016 H.F

14 HF

2016 H.F.

3 H.F.

TRINCHANTE
2016 H.F.

16 H.F.

2016 H.F

4HF

TRINCHANTE
2016 H.F

6 H.F.

2H.F

MESA  SILLA TRINCHANTE

720
144

504

MESA SILLA

126

TRINCHANTE

336

8 SILLAS

1,008

PRODUCCION ESTANDARIZADA

672 126 336

672 126

336

126

TIEMPO NECESARIO

MESA
10080 HH

SILLA
10080 HH

672

6048 HH

126

6048 HH

672

TRINCHANTE
10080 HH

336

TRINCHANTE
6048 HH

336

126

4032 HH

126

15 HH
80 HH

30 HH

9 HH
48 HH

18 HH

32 HH

C.HH.M.O

Q. 60,480.00/10,080
Q. 41,428.80/6,048
Q. 27,619.20/4,032

6.00

6.85

C.HH.GF.

Q. 27,216.00/10,080
Q. 18,748.80/6,048
Q. 12,499.20/4032

2.70
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DISERAOS EXCLUSIVOS, S.A.

HOJA TECNICA DEL COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION DE
1 AMUEBLADO DE COMEDOR

(1 MESAY 8 SILLAS)

EXPRESADO EN QUETZALES

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD COSTO COSTO TOTAL
DE MEDIDA ESTANDAR UNITARIO 8 SILLAS 1 MESA
ESTANDAR

CENTRO DE CORTE Y ENSAMBLADO
| MATERIA
PRIMA
Madera de caoba Pies 104 6.00 624.00

Pies 150 6.00 900.00
Tornillos Unidad 88 0.10 8.80

Unidad 38 0.10 3.80
Clavos Unidad 32 0.03 0.96

Unidad 50 0.03 1.50
Lija Pliegos 32 2.50 80.00

Pliegos 8 2.50 20.00
Cola Galon 1/2 39.00 19.50

Galén 1/2 39.00 19.50

Total materia prima 733.26 944.80
I MANO DE OBRA H.H 80 6.00 480.00

H.H 15 6.00 90.00
Il GASTOS DE
FABRICACION H.H 80 2.70 216.00
H.H 15 2.70 40.50

COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION DE 1 AMUEBLADO DE 1,429.26 1,075.30

COMEDOR CORTADO Y ENSAMBLADO (1 MESAS Y 8 SILLAS)

COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION DE 1 SILLA
Q.1,429.26 /8 = 178.6575
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DISERAOS EXCLUSIVOS, S.A.
HOJA TECNICA DEL COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION DE
1 AMUEBLADO DE COMEDOR

(1 MESAY 8 SILLAS)

EXPRESADO EN QUETZALES

COSTO
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD COSTO TOTAL
DE MEDIDA  ESTANDAR  UNITARIO 8 SILLAS 1 MESA
ESTANDAR

CENTRO DE
BARNIZADO
| MATERIA PRIMA
Amueblado cortado y Ensamblado 1.429.26 1,075.30
Sellador Galdn 0.25 70.00 17.50

Galon 1 70.00 70.00
Tinte de Agua Galon 0.25 16.00 4.00

Galdn 0.50 16.00 8.00
Laca Galén 0.125 76.00 9.50

Galon 0.50 76.00 38.00
Pasta de pulir Galdn 0.125 50.00 6.25

Galon 0.50 50.00 25.00
Visol Caja 1 17.00 17.00

Caja 1 17.00 17.00
Wipe Bolas 8 0.67 5.36

Bolas 6 0.67 4.02
Thiner Galén 3 25.00 75.00

Galon 1 25.00 25.00
Resina Galon 1 55.00 55.00

Total materia prima 1,563.87 1,317.32
Il MANO DE OBRA H.H 48 6.85 328.80

H.H 9 6.85 61.65
Il GASTOS DE FABRICACION H.H 48 3.10 148.80
H.H 9 3.10 27.90

COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION DE 1 AMUEBLADO DE 2,041.47 1,406.87

COMEDOR CORTADO ENSAMBLADO Y BARNIZADO

(1 MESA'Y 8 SILLAS)

COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION DE 1

SILLA
Q.2,041.47/ 8 = 255.01838
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DISERAOS EXCLUSIVOS, S.A.
HOJA TECNICA DEL COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION DE
1 AMUEBLADO DE COMEDOR
(1 MESAY 8 SILLAS)

EXPRESADO EN QUETZALES

COSTO
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD COSTO TOTAL
DE MEDIDA ESTANDAR UNITARIO 8 SILLAS 1 MESA
ESTANDAR
CENTRO DE TAPIZADO
| MATERIA PRIMA
Amueblado cortado Ensamblado Y Barnizado 2,041.47 1,406.87
Tela Yarda 4 35.00 140.00
Grapas Unidad 1 5.00 5.00
Cola Galdén 0.125 39.00 4.88
Esponjade 1" Yarda 2 8.00 16.00
Esponja de 2" Yarda 2 16.00 32.00
Costal de brin Unidad 4 10.00 40.00
Tornillos Unidad 32 0.10 3.20
Total materia prima 2,282.55 1,406.87

II MANO DE OBRA H.H 32 6.85 219.20
Il GASTOS DE FABRICACION H.H 32 3.10 99.20
COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION DE 1 AMUEBLADO DE 2,600.95 1,406.87

COMEDOR CORTADO, ENSAMBLADO, BARNIZADOY TAPIZADO
(LMESA Y 8 SILLAS)

COSTO ESTANDAR DE 1 AMUEBLADO
COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION DE 1 SILLA 8 SILLAS 2,600.95
Q. 2,600.95/8 = 325.11.88 1 MESA 1,406.87

4.007.82
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DISEAOS EXCLUSIVOS, S.A.
HOJA TECNICA DEL COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION DE

1 TRINCHANTE
EXPRESADO EN QUETZALES

DESCRIPCION

UNIDAD
DE MEDIDA

CANTIDAD
ESTANDAR

COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL
ESTANDAR ESTANDAR

CENTRO DE CORTE Y ENSAMBLADO

I MATERIA PRIMA

Madera de Caoba Pies 160 6.00 960.00
Tornillos Unidad 40 0.10 4.00
Clavos Unidad 70 0.03 2.10
Lija Pliegos 10 2.50 25.00
Cola Galon 1 39.00 39.00
Total materia prima 1,030.10
I MANO DE OBRA H.H 30 6.00 180.00
Il GASTOS DE
FABRICACION H.H 30 2.70 81.00
COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION DE 1 TRINCHANTE 1,291.10

CORTADO Y ENSAMBLADO
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DISEAOS EXCLUSIVOS, S.A.
HOJA TECNICA DEL COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION DE
1 TRINCHANTE

EXPRESADO

EN QUETZALES

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD COSTO COSTO
DE MEDIDA  ESTANDAR  UNITARIO TOTAL
CENTRO DE BARNIZADO
| MATERIA PRIMA
Trinchante cortado y Ensamblado 1,291.10
Sellador Galon 3 70.00 210.00
Tinte de Agua Galén 1 16.00 16.00
Laca Galon 1 76.00 76.00
Pasta de pulir Galon 0.5 50.00 25.00
Visol Caja 2 17.00 34.00
Wipe Bolas 3 0.67 2.01
Thiner Galon 3 25.00 75.00
Vidrios diamanti- Unidad 3 15.00 45.00
no claro 30x46 de
4mm.
Espejo de 36x122 Unidad 1 75.00 75.00
de3mm.
Haladores Unidad 9 25.00 225.00
Trabadores Unidad 6 10.00 60.00
Bisagras Pares 6 30.00 180.00
Socket Unidad 6 11.00 66.00
Bombillas de 25wat Unidad 6 27.45 164.70
Rieles Pares 3 76.00 228.00
Total materia prima 2,772.81
II' MANO DE OBRA H.H 18 6.85 123.30
Il GASTOS DE FABRICACION H.H 18 3.10 55.80
COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION DE 1 TRINCHANTE 2,951.91

CORTADO ENSAMBLADO Y BARNIZADO
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DISEAOS EXCLUSIVOS, S.A.
CEDULA DE ELEMENTOS REALES

CORTE Y ENSAMBLADO BARNIZADO TAPIZADO
MESAS SILLAS TRINCHANTE MESAS  SILLAS TRINCHANTE  SILLAS

HORAS FABRICA 27 X 8 216 216 216
HORAS FABRICA 27 X 8
HORAS FABRICA 27 X 8

HORAS HOMBRE

216 H.F. X5 1,080

216 HF. X3 648

216 HF. X 2 432
PRODUCCION 12 96 1 12 96 1 96

TIEMPO
NECESARIO
ESTANDAR

H.H. 960 180 30 108 576 18 384

C.H.HM.O.

Q. 6,523.20/ 1,080 6.0400
Q. 4,262.22/648 6.5775
Q. 2,552.13/432 5.9077

CHH.G.F.

Q. 2,961.00/1,080 2.7416
Q. 2,145.96/648 3.3116
Q. 1,369.48/432 3.1701
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DISEAOS EXCLUSIVOS, S.A.
OPERACIONES DE LA INFORMACION ESTANDAR
DE LAS HORAS HOMBRE CONTENIDA EN LA

CEDULA DE VARIACIONES

CENTRO DE CORTE Y ENSAMBLADO

ESTANDAR TOTAL REAL TOTAL
H.H. SILLAS 80 x 12 960 0
MESA 15x12 180
TRINCHANTE 30X 1 30 = 1170 1080 1080
DISERAOS EXCLUSIVOS, S.A.
OPERACIONES DE LA INFORMACION ESTANDAR
DE LAS HORAS HOMBRE CONTENIDA EN LA
CEDULA DE VARIACIONES
CENTRO DE BARNIZADO
ESTANDAR TOTAL REAL TOTAL
H.H. SILLAS 48 x 12 576
MESA 9x12 108
TRINCHANTE 18 X1 18 = 702 648 648
DISEAOS EXCLUSIVOS, S.A.
OPERACIONES DE LA INFORMACION ESTANDAR
DE LAS HORAS HOMBRE CONTENIDA EN LA
CEDULA DE VARIACIONES
CENTRO DE TAPIZADO
ESTANDAR TOTAL REAL TOTAL
H.H. SILLAS 32x12 384 384 432 432
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DISENOS EXCLUSIVOS, S.A.
CONSUMO REAL DE MATERIA PRIMA
CENTRO DE CORTE Y ENSAMBLADO
EXPRESADO EN QUETZLES

COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD ESTANDAR VALOR
SILLAS MESAS  TRINCHANTE TOTAL
MADERA 1440 1920 170 3530 6.00 21,180.00
TORNILLOS 1080 444 50 1574 0.10 157.40
CLAVOS 768 720 70 1558 0.03 46.74
LIJA (PLIEGOS) 360 120 10 490 2.50 1,225.00
COLA (GALON) 6 6 1 13 39.00 507.00
23,116.14
CONSUMO REAL DE MATERIA PRIMA
CENTRO DE BARNIZADO
COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD ESTANDAR VALOR
SILLAS MESAS  TRINCHANTE TOTAL
SELLADOR (GALON 6 12 3 21 70.00 1,470.00
TINTE DE
AGUA 3 6 1.50 10.5 16.00 168.00
LACA 3 6 1 10 76.00 760.00
PASTA DE PULIR 3 3 0.50 6.5 50.00 325.00
VISOL (CAJA) 12 12 2 26 17.00 442.00
WIPE 72 96 6 174 0.67 116.58
THINER 30 36 3 69 25.00 1,725.00
RESINA 0 12 12 55.00 660.00
VIDRIOS 3 3 15.00 45.00
ESPEJO 1 1 75.00 75.00
HALADORES 9 9 25.00 225.00
TRABADORES 6 6 10.00 60.00
BISAGRAS 6 6 30.00 180.00
SOCKET 6 6 11.00 66.00
BOMBILLAS 6 6 27.45 164.70
RIELES 3 3 76.00 228.00
6,710.28
CONSUMO REAL DE MATERIA PRIMA
CENTRO DE TAPIZADO
COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD ESTANDAR VALOR
SILLAS MESAS TOTAL
TELA (YDA)) 42 42 35.00 1,470.00
GRAPAS (CAJA) 12 12 5.00 60.00
COLA (GALON) 1.50 1.50 39.00 58.50
ESPONJA DE 1" 24 24 8.00 192.00
ESPONJADE 2" 24 24 16.00 384.00
COSTALES DE BRIN 48 48 10.00 480.00
TORNILLOS 384 384 0.10 38.40

2,682.90
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DISEAOS EXCLUSIVOS, S.A.
DETERMINACION DE MATERIAS PRIMAS A UTILIZAR
A COSTO ESTANDAR

CENTRO DE CORTE

TOTAL
DESCRIPCION 1 AMUEBLADO 12 AMUEBLADOS MATERIA
CON 8 SILLAS CON 8 SILLAS C/U PRIMA
MADERA (PIES) SILLAS MESAS
104 12 1248
150 12 1800 3,048
TORNILLOS 88 12 1056
38 12 456 1,512
CLAVOS 32 12 384
50 12 600 984
LIJA (PLIEGOS) 32 12 384
8 12 96 480
COLA (GALON) 0.5 12 6
0.5 12 6 12
DISEAOS EXCLUSIVOS, S.A.
DETERMINACION DE MATERIAS PRIMAS A UTILIZAR
A COSTO ESTANDAR
CENTRO DE BARNIZADO
TOTAL
DESCRIPCION 1 AMUEBLADO 12 AMUEBLADOS MATERIA
CON 8 SILLAS CON 8 SILLAS C/U PRIMA
SILLAS MESAS
SELLADOR (GALON) 0.25 12 3
1 12 12 15
TINTE DE AGUA 0.25 12 3
0.50 12 6 9
LACA 0.125 12 1.50
0.50 12 6 7.50
PASTA DE PULIR 0.125 12 1.50
0.50 12 6 7.50
VISOL (CAJA) 1 12 12
1 12 12 24
WIPE 8 12 96
6 12 72 168
THINER 3 12 36
1 12 12 48
RESINA 1 12 12 12
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DISEROS EXCLUSIVOS, S.A.
DETERMINACION DE MATERIAS PRIMAS A UTILIZAR
A COSTO ESTANDAR
CENTRO DE TAPIZADO

TOTAL
DESCRIPCION 1 AMUEBLADO 12 AMUEBLADOS MATERIA
CON 8 SILLAS
CON 8 SILLAS c/U PRIMA
SILLAS MESAS
TELA (YDA.) 4 12 48
GRAPAS (CAJA) 1 12 12
COLA (GALON) 0.125 12 1.50
ESPONJA DE 1" 2 12 24
ESPONJA DE 2" 2 12 24
COSTALES DE
BRIN 4 12 48

TORNILLOS 32 12 384
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DISEAOS EXCLUSIVOS, S.A.
RESUMEN DE MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS
CONTENIDA EN LA CEDULA DE VARIACIONES

CENTRO DE CORTE Y ENSAMBLADO
(EN UNIDADES)

ESTANDAR REAL

MADERA SILLAS 1248 1440

(PIES) MESA 1800 1920
TRINCHANTE 160 3208 170 3530

TORNILLOS SILLAS 1056 1080

(UNIDAD) MESA 456 444
TRINCHANTE 40 1552 50 1574

CLAVOS SILLAS 384 768

(UNIDAD) MESA 600 720
TRINCHANTE 70 1054 70 1558

LIJA SILLAS 384 360

(PLIEGOS) MESA 96 120
TRINCHANTE 10 490 10 490

COLA SILLAS 6 6

(GALON) MESA 6 6
TRINCHANTE 1 13 1 13
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CONTENIDA EN LA CEDULA DE VARIACIONES
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DISEAOS EXCLUSIVOS, S.A.

CENTRO DE BARNIZADO

(EN UNIDADES)

SELLADOR
(GALON)

TINTE DE AGUA
(GALON)

LACA
(GALON)

PASTA DE PULIR
(GALON)

VISOL
(CAJA)

WIPE
(BOLAS)

THINER
(GALON)

RESINA
(GALON)
VIDRIOS
ESPEJO
HALADORES
TRABADORES
BISAGRAS
SOCKET
BOMBILLAS
RIELES

SILLAS
MESA
TRINCHANTE

SILLAS
MESA
TRINCHANTE

SILLAS
MESA
TRINCHANTE

SILLAS
MESA
TRINCHANTE

SILLAS
MESA
TRINCHANTE

SILLAS
MESA
TRINCHANTE

SILLAS
MESA
TRINCHANTE

MESA

TRINCHANTE
TRINCHANTE
TRINCHANTE
TRINCHANTE
TRINCHANTE
TRINCHANTE
TRINCHANTE
TRINCHANTE

ESTANDAR
3

12

3
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DISENOS EXCLUSIVOS, S.A.
RESUMEN DE MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS
CONTENIDA EN LA CEDULA DE VARIACIONES

CENTRO DE TAPIZADO

(EN UNIDADES)

ESTANDAR REAL
TELA (YDA)) SILLAS 48 42
GRAPAS (CAJA) SILLAS 12 12
COLA (GALON) SILLAS 1.50 1.50
ESPONJADE 1" SILLAS 24 24
ESPONJADE 2" SILLAS 24 24
COSTAL DE BRIN SILLAS 48 48

TORNILLOS
(UNIDAD) SILLAS 384 384
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DISENOS EXCLUSIVOS, S.A.

CEDULA DE VARIACIONES DEL MES DE ENERO 2,008
EXPRESADO EN QUETZALES

UNIDAD ESTANDAR REAL VARIACION COSTO VARIACIONES
DE
CENTRO DE CORTE MEDIDA ESTANDAR  FAVORABLES  DESFAVORABLES
| MATERIA PRIMA
a) VARIACION EN CANTIDAD
MADERA DE CAOBA PIES 3208 3530 322 6.00 1,932.00
TORNILLOS UNIDAD 1552 1574 22 0.10 2.20
CLAVOS UNIDAD 1054 1558 504 0.03 15.12
LIJA PLIEGOS 490 490 0 2.50
COLA GALON 13 13 0 39.00
0.00 1,949.32
VARIACION NETA 1,949.32
b VARIACION EN COSTO Compra
REAL
MADERA DE CAOBA PIES 6.00 6.00 0.00 4000
TORNILLOS UNIDAD 0.10 0.11 0.01 2000 20.00
CLAVOS UNIDAD 0.03 0.02 -0.01 1500 15.00
LIJA PLIEGOS 2.50 2.50 0.00 500
COLA GALON 39.00 39.00 0.00 25
15.58 20.00
NETO DESFAVORABLE 5.00
Il MANO DE OBRA
a) VARIACION EN CANTIDAD H.H. 1170 1080 90 6.00 540.00
H.H REALES
b) VARIACION EN COSTO H.H. 6.00 6.0400 -0.0400 1080 43.20
Il GASTOS DE FABRICACION
a) VARIACION EN CANTIDAD H.H. 1170 1080 90 2.70 243.00
b) VARIACION EN COSTO H.H. 270 2.7416 0.0416 1080 44.93

HECHO POR DANIELA

Vo.Bo.
DANIEL
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DISENOS EXCLUSIVOS, S.A.
CEDULA DE VARIACIONES DEL MES DE ENERO 2008
EXPRESADO EN QUETZLAES

CENTRO DE )
BARNIZADO UNIDAD ESTANDAR REAL VARIACION COSTO VARIACIONES
DE
MEDIDA ESTANDAR FAVORABLES DESFAVORABLES
| MATERIA PRIMA
a) VARIACION EN CANTIDAD
SELLADOR GALON 18 21 3 70.00 210.00
TINTE DE AGUA GALON 10 10.5 0.5 16.00 8.00
LACA GALON 8.50 10 1.50 76.00 114.00
PASTA DE PULIR GALON 8.00 6.5 -1.50 50.00 75.00
VISOL CAJA 26 26 0
WIPE BOLAS 171 174 3 0.67 2.01
THINER GALON 51 69 18 25.00 450.00
RESINA GALON 12 12 0
VIDRIOS UNIDAD 3 3 0
ESPEJO UNIDAD 1 1 0
HALADORES UNIDAD 9 9 0
TRABADORES UNIDAD 6 6 0
BISAGRAS PARES 6 6 0
SOCKET UNIDAD 6 6 0
BOMBILLAS UNIDAD 6 6 0
RIELES PARES 3 3 0
75.00 784.01
VARIACION NETA DESFAVORABLE 709.01
] COMPRA
b) VARIACION EN COSTO REAL
SELLADOR GALON 70.00 71.00 1.00 20 20.00
TINTE DE AGUA GALON 16.00 17.00 1.00 15 15.00
LACA GALON 76.00 76.00 0.00 10
PASTA DE PULIR GALON 50.00 51.00 1.00 10 10.00
VISOL CAJA 17.00 18.00 1.00 25 25.00
WIPE BOLAS 0.67 0.70 0.03 200 6.00
THINER GALON 25.00 25.00 0 70
RESINA GALON 55.00 55.00 0 15
VIDRIOS UNIDAD 15.00 15.00 0 3
ESPEJO UNIDAD 75.00 75.00 0 1
HALADORES UNIDAD 25.00 25.00 0 9
TRABADORES UNIDAD 10.00 10.00 0 6
BISAGRAS PARES 30.00 30.00 0 6
SOCKET UNIDAD 11.00 11.00 0 6
BOMBILLAS UNIDAD 27.45 27.45 0 6
RIELES PARES 76.00 76.00 0 3
VARIACION NETA DESFAVORABLE 76.00
Il MANO DE OBRA
a) VARIACION EN
CANTIDAD H.H. 702 648 -54 6.85 369.90
) H.H REALES
b) VARIACION EN
COSTO H.H. 6.85 6.5775 (0.2725) 648 176.58
[l GASTOS DE FABRICACION
a) VARIACION EN
CANTIDAD H.H. 702 648 -54 3.10 167.40
b) VARIACION EN
COSTO H.H. 3.10 3.3116 0.2116 648 137.12
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DISENOS ExCLUSIVOS, S.A.
CEDULA DE VARIACIONES DEL MES DE ENERO 2,008

EXPRESADO EN  QUETZALES
CENTRO DE TAPIZADO UNIDAD ESTANDAR REAL VARIACION COSTO VARIACIONES
DE
MEDIDA ESTANDAR FAVORABLES DESFAVORABLES
| MATERIA PRIMA
a) VARIACION EN CANTIDAD
TELA YARDA 48 42 -6 35.00 210.00
GRAPAS UNIDAD 12 12 0
COLA GALON 1.50 1.50 0
ESPONJADE 1" YARDA 24 24 0
ESPONJADE 2" YARDA 24 24 0
COSTAL DE BRIN UNIDAD 48 48 0
TORNILLOS UNIDAD 384 384 0
210.00
b) VARIACION EN COSTO
Compra
real
TELA YARDA 35.00 34.00 1.00 50 50.00
GRAPAS UNIDAD 5.00 5.00 0.00 800
COLA GALON 39.00 39.00 0.00 25
ESPONJADE 1" YARDA 8.00 8.50 0.50 30 15.00
ESPONJADE 2" YARDA 16.00 16.00 0.00 30
COSTAL DE BRIN UNIDAD 10.00 10.00 0.00 50
50.00 15.00
NETO FAVORABLE 35.00
I MANO DE OBRA
) ESTANDAR
a) VARIACION EN
CANTIDAD H.H. 384 432 48 6.85 328.80
H.H
) REALES
b) VARIACION EN
COSTO H.H. 6.85 5.9077 -0.9423 432 407.07
Il GASTOS DE FABRICACION
- ESTANDAR
a) VARIACION EN
CANTIDAD H.H. 384 432 48 3.10 148.80
H.H
i REALES
b) VARIACION EN
COSTO H.H. 3.10 3.1701 0.0701 432 30.28
HECHO POR DANIELA Vo.Bo. DANIEL
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DISENOS EXCLUSIVOS,S.A.

CONTABILIZACION DE LAS OPERACIONES

EXPRESADO EN QUETZALES

No. PARTIDAS DE DIARIO PARCIAL DEBE HABER
1 31/01/2008
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 40,517.70
IVA CREDITO 4,867.64
VARIACION EN COSTO MATERIA PRIMA 46.00
PROVEEDORES 45,431.34
Registro de las compras de materia prima de enero 2008 45,431.34 | 45,431.34
2 31/01/2008
CENTRO CORTE Y ENSAMBLADO
MATERIA PRIMA EN PROCESO 23,116.14
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 23,116.14
Traslado al centro productivo de las materias primas y materiales
23,116.14 | 23,116.14
3 31/01/2008
CENTRO DE CORTE Y ENSAMBLADO
MANO DE OBRA EN PROCESO 6,523.20
GTOS. DE FABRICACION EN PROCESO 2,961.00
CAJA Y BANCOS 6,523.20
CUENTAS VARIAS 2,961.00
Traslado al proceso de produccion del costo real de los elementos de
Mano de obra y gastos de fabricacion
9,484.20 9.484.20
4 31/01/2008
VARIACION EN CANT. DE MAT. PRIMA DE CORTE 1,949.32
MANO DE OBRA EN PROCESO CORTE 496.80
VARIACION EN COSTO DE MANO DE OBRA CORTE 43.20
VARIACION EN COSTO DE GTOS. DE FAB .CORTE 44.93
GASTOS DE FABRICACION EN PROCES CORTE 198.07
MATERIA PRIMA EN PROCESO CORTE 1,949.32
VARIACION EN CANTIDAD DE MANO DE OBRA 540.00
VARIACION EN CANTIDA .DE GTOS. DE FAB..CORTE 243.00
Para registrar las variaciones del centro de corte y ensamblado
2,732.32 | 2,732.32
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DISENOS EXCLUSIVOS,S.A.
CONTABILIZACION DE LAS OPERACIONES
EXPRESADO EN QUETZALES

No. PARTIDAS DE DIARIO PARCIAL DEBE HABER
5 31/01/2008
CENTRO DE BARNIZADO
MATERIA PRIMA EN PROCESO 31,345.82
12 Mesas a Q. 1,075.30 C/U 12,903.60
96 Sillas a Q.178.6575 C/U 17,151.12
1 Trinchante 1,291.10
CENTRO DE CORTE Y ENSAMBLADO
MATERIA PRIMA EN PROCESO 21,166.82
12 mesas a Q.944.80 c/u 11,337.60
96 sillas a Q. 91.6575 c/u 8,799.12
1 Trinchante 1,030.10
MANO DE OBRA EN PROCESO 7,020.00
12 mesas a Q. 90.00 c/u 1,080.00
96 sillas a Q. 60.00 c/u 5,760.00
1 Trinchante 180.00
GASTOS DE FABRICACION EN PROCESO 3,159.00
12 mesas a Q.40.50 c/u 486.00
96 sillas a Q. 27.00 c/u 2.592.00
1 Trinchante 81.00
Traslado de la produccién terminada del centro de corte al 31,345.82 | 31.345.82
centro de barniz a costos estandar
6 31/01/2008
MATERIA PRIMA EN PROCESO 6,710.28
INVENTARIO DE MATERIALES 6,710.28
V/consumos de materia prima del centro de barniz
6,710.28 | 6,710.28
7 31/01/2008
MANO DE OBRA EN PROCESO 4,262.22
GASTOS DE FABRICACION EN PROCESO 2,145.96
CAJA Y BANCOS 4,262.22
CUENTAS VARIAS 2,145.96
Traslado al proceso productivo del costo real de los elementos de mano de obra 'y
gastos de fabricacién del mes 6,408.18 | 6.408.18
8 31/01/2008
VARIACION EN CANTIDA DE MATERIA PRIMA BARNIZADO 709.01
VARIACION EN COSTO GTOS. DE FABRIC.. BARNIZADO 137.12
MANO DE OBRA EN PROCESO BARNIZADO 546.48
GASTOS DE FABRICACION EN PROCESO BARNIZADO 30.28
VARIACION EN COSTO MANO DE OBRA BARNIZADO 176.58
VARIACi6n EN CANTID MANO DE OBRA BARNIZADO 369.90
MATERIA PRIMA EN PROCESO BARNIZADO 709.01
VARIACION EN CANTIDAD GTOS. FABR. BARNIZADO 167.40
V/Registro de las variaciones del centro de barnizado
1,422.89 | 1,422.89
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DISENOS EXCLUSIVOS,S.A.
CONTABILIZACION DE LAS OPERACIONES
EXPRESADO EN QUETZALES

No. PARTIDAS DE DIARIO PARCIAL DEBE HABER
9 31/01/2008
CENTRO TAPIZ -
MATERIA PRIMA EN PROCESO 44,331.99
12 Mesas a Q. 1,406.87 C/U 16,882.44
96 Sillas a Q.255.1838 C/U 24,497.64
1 Trinchante 2.951.91
CENTRO DE BARNIZADO _
MATERIA PRIMA EN PROCESO 37,347.09
12 mesas a Q.1,317.32 c/u 15,807.84
96 sillas a Q. 195.4939 c/u 18,766.44
1 Trinchante 2,772.81
MANO DE OBRA EN PROCESO 4,808.70
12 mesas a Q. 61.65 c/u 739.80
96 sillas a Q. 41.10 c/u 3,945.60
1 Trinchante 123.30
GASTOS DE FABRICACION EN PROCESO 2,176.20
12 mesas a Q.27.90 c/u 334.80
96 sillas a Q. 18.60c/u 1,785.60
1 Trinchante 55.80
Traslado de la produccién terminada del centro de barniz al 44,331.99 | 44,331.99
centro de tapiz a costos estandar
10 31/01/2008
MATERIA PRIMA EN PROCESO 2,682.90
INVENTARIO DE MATERIALES 2,682.90
V/consumos de materia prima del centro de tapiz
2,682.90 | 2,682.90
11 31/01/2008
MANO DE OBRA EN PROCESO 2,552.13
GASTOS DE FABRICACION EN PROCESO 1,369.48
CAJA Y BANCOS 2,552.13
CUENTAS VARIAS 1,369.48
Traslado al proceso productivo del costo real de los elementos de mano de obra y
gastos de fabricacién del mes 3,921.61 | 3,921.61
12 31/01/2008
MATERIA PRIMA EN PROCESO 210.00
VARIACI6N EN CANTIDAD MANO DE OBRA 328.80
MANO DE OBRA EN PROCESO 407.07
VARIACI6N CANTIDAD GASTOS DE FABRICACION 148.80
VARIACISGN EN COSTO FASTOS DE FABRICACION 30.28
VARIACION EN CANTIDAD MATERIA PRIMA EN PROCESO 210.00
MANO DE OBRA ENPROCESO 328.80
VARIACION EN COSTO DE MANO DE OBRA 407.07
GASTOS DE FABRICACI6N EN PROCESO 179.08
V/Registro de las variaciones del centro de tapizado
1,124.95| 1,124.95
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DISENOS EXCLUSIVOS,S.A.

CONTABILIZACION DE LAS OPERACIONES

EXPRESADO EN QUETZALES

No. PARTIDAS DE DIARIO PARCIAL DEBE HABER
13 31/01/2008
INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 51,045.74
12 Mesas a Q. 1,406.87 C/U 16,882.44
96 Sillas a Q. 325.1187 C/U 31,211.39
1 trinchante 2,951.91
CENTRO DE TAPIZADO
MATERIA PRIMA EN PROCESO 47,224.94
12 mesas a Q.1,406.87c/u 16,882.43
96 sillas a Q. 285.3187 c/u 27,390.60
1 Trinchante 2,951.91
MANO DE OBRA EN PROCESO 2,630.40
96 sillasa Q. 27.40 clu 2,630.40
GASTOS DE FABRICACION EN PROCESO 1,190.40
96 sillas a Q. 12.40c/u 1,190.40
Traslado al inventario de producto terminado de 12 amueblados
de comedor con 8 sillas y 1 trinchante cada uno totalmente
Terminado 51,045.74 | 51,045.74
14 31/01/2008
GASTOS DE ADMINISTRACISN 2,000.00
GASTOS DE VENTA 4,772.73
CAJA Y BANCOS 6,772.73
Gastos de operacion del mes 6,772.73 6,772.73
15 31/01/2008
CLIENTES 95,709.06
IVA POR PAGAR 10,254.54
VENTAS 85,454.52
Registro de la venta de 12 amueblados y de 1 trinchante 95,709.06 | 95,709.06
16 31/01/2008
COSTO DE VENTAS ESTANDAR 51,045.74
INVENTARIO DE PROD. TERMINADOS 51,045.74
12 mesas a Q.1,406.87 c/u 16,882.44
96 sillas a Q. 325.1187 c/u 31,211.39
1 trinchante 2,951.91
Registro de los costos estandar de los productos vendidos 51,145.74 | 51045.74
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DISENOS EXCLUSIVOS, S.A.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

POR EL PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE ENERO 2008

Materia Prima
CENTRO DE CORTE

Madera

Tornillos

Clavos

Lija

Cola

CENTRO DE BARNIZADO
Selladores

Tinte de agua

Laca

Pasta de pulir

Visol

Wipe

Thiner

Resina

Vidrio Diamantino

Espejo

Haladores

Trabadores

Bisagras

Socket

Bombillas 25 watts
Rieles

CENTRO DE TAPIZADO
Tela

Grapas

Cola

Esponjade 1"
Esponjade 2"

Costales de brin
Tornillos

TOTAL MATERIA PRIMA
COMSUMIDA

Mas Mano de obra Directa

Centro de Corte
Centro de Barnizado
Centro de Tapizado

Mas Gastos de Fabricacion

Centro de Corte
Centro de Barnizado
Centro de Tapizado

(EXPRESADO EN QUETZALES)

Cantidad Cantidad Cantidad Total Std.
amueblad
12 amueblados 1 trinchante pies madera
254 3,048 160 3,208
126 1,512 40 1,552
82 984 70 1,054
40 480 10 490
1 12 1 13
1.25 15 3 18
0.75 9 1 10
0.625 7.50 1 8.50
0.625 7.50 0.50 8
2 24 2 26
14 168 3 171
4 48 3 51
1 12 0 12
3 3
1 1
9 9
6 6
6 6
6 6
6 6
3 3
4 48.00
1 12.00
0.125 1.50
2 24.00
2 24.00
4 48.00
32 384.00
Total Horas
Hombre
Std.
1,170
702
384
Costo Primo
Total horas
hombre
1,170
702
384

COSTO DE PRODUCCION ESTaNDAR

Costo
Std.

Unitario
6.00
0.10
0.03
2.50

39.00

70.00
16.00
76.00
50.00
17.00

0.67
25.00
55.00
15.00
75.00
25.00
10.00
30.00
11.00
27.45
76.00

35.00
5.00
39.00
8.00
16.00
10.00
0.10

6.00
6.85
6.85

2.70
3.10
3.10

Costo
Std.

Total
19,248.00
155.20
31.62
1,225.00

507.00

1,260.00
160.00
646.00
400.00
442.00
114.57

1,275.00
660.00

45.00
75.00
225.00
60.00
180.00
66.00
164.70

228.00

1,680.00
60.00
58.50
192.00
384.00
480.00

38.40

21,166.82

6,001.27

2,892.90

7,020.00
4,808.70
2,630.40

30,060.99

14,459.10

3,159.00
2,176.20
1,190.40

44,520.09

6,525.60

51,045.69
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DISEAOS EXCLUSIVOS, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS

POR EL PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE ENERO 2008

VENTAS

12 Amueblados de comedor con 8 sillas

1 Trinchante

COSTO ESTANDAR DE VENTAS
12 mesas a Q. 1,406.87 C/U

96 SILLAS A Q. 325.1187 C/U

1 Trinchante

GANANCIA BRUTA ESTANDAR

VARIACIONES AL ESTANDAR

FAVORABLES

En cantidad de mano de obra
En costo de mano de obra
En cantidad de gastos de
fabricacion

DESFAVORABLES

En cantidad de materia prima

En costo de materia prima

En costo de gastos de fabricacién
En cantidad de gastos de
fabricacion

En costo de mano de obra

En cantidad de Mano de obra
Ganancia bruta real

GASTOS DE OPERACION
Gastos de administracion
Gastos de venta

GANANCIA ANTES DEL I.S..R.

(EXPRESADO EN QUETZALES)

85,454.55
76,363.64
9,090.91
51,045.74
16,882.44
31,211.39
2,951.91
34,408.81
909.90
583.65
410.40 1,903.95
2,448.33
46.00
212.33
148.80
43.20
328.80 3,227.46 -1,323.51
33,085.30
2,000.00
4,772.73 6,772.73
26,312.57
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CONCLUSIONES

1. Para poder vender un producto terminado el fabricante necesita saber el
costo de fabricacion, venta y distribucion y a que precio puede esperar
venderlo en el mercado, pero para determinar dichos valores, es necesario

conocer previamente CUANTO DEBERA costar el bien a comercializar.

2. La gran mayoria de empresas y comerciantes individuales, no cuentan con
un sistema de costos adecuado, por lo tanto se concluye que al presentar
los resultados del caso practico el costo estandar es una alternativa para
determinar los costos de produccidén, ya que se adapta a pequefas y

medianas industrias

3. El Contador publico y auditor tiene que estar capacitado para analizar y
evaluar los sistemas de costos, con respecto a sus efectos en los estados
financieros, y cuando se requiera sus servicios profesionales pueda
asesorar a la administracion en la seleccién del sistema de costos mas
apropiado, tomando en cuenta las ventajas y desventajas de cada uno, el
costo de su funcionamiento y el beneficio que se obtenga con su

implementacion
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4. Del diagnostico, desarrollo e implementacion del sistema de costos mas
apropiado a esta rama industrial se determind que, el costo beneficio que
implica la implementacion del costo estandar en sustitucion del costo
histérico en esta empresa, en particular el efecto financiero es minimo, no
asi el administrativo ya que se requiere de la adecuacion de nuevos

controles para un fluido normal de datos.
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RECOMENDACIONES

1. Es recomendable la implementacion del costo estdndar en este tipo de
industria, porque la empresa podra prever con anticipacion, todas las
necesidades con relacion a los elementos del costo asi como las

expectativas de venta que tendra que cubrir.

2. Es conveniente que para implementar un sistema de costos, en este tipo de
produccion de muebles, se sigan las instrucciones adecuadas que se
recomendaron en la programacion de la implementacion, que se continle
de manera formal todos aquellos controles que seran necesarios, ya que
de ellos dependeré la oportunidad de obtener costos confiables, es decir

informacién de relevancia para la toma de decisiones de la gerencia.

3. Para una empresa o comerciante individual, que se dedica a la produccion
de este tipo de muebles con caracteristicas especificas, es recomendable
revisar periodicamente la base para el célculo de los costos, si fuera

necesario cuando se den variaciones significativas que afecten el costo.
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4. Que el Contador publico y auditor investigue y sugiera la aplicacion de los
costos estdndar como una herramienta de medicion y toma de decisiones,
gue contribuyan al mejoramiento de la obtencion de los costos de los
productos, a través de la disminucién de los errores y deficiencias que

ponen en desventaja a las empresas frente a la competencia.
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