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INTRODUCCION

Derivado de los constantes cambios econémicos y financieros que afectan el entorno
empresarial, se hace necesario el uso de una herramienta que permita proyectar el
futuro con mayor claridad, con el objeto de conocer anticipadamente los aspectos en
donde se deberan centrar los esfuerzos de la organizacidn para lograr sus objetivos y

prever con antelacion las decisiones a tomar.

El Presupuesto es esa herramienta basica de control, cuya utilizacién se hace cada vez
mas imprescindible en todas las organizaciones, pues permite predecir los cambios,

identificando asi los momentos de oportunidad y crisis.

Bajo este contexto se considera de suma importancia que el Contador Publico y Auditor
conozca, elabore y evalle presupuestos para todas las areas y niveles de la
organizacion, lo que le permitira asesorar a la Gerencia de la compaiiia hacia la toma

de decisiones mas certeras.

Ante tales circunstancias, la presente investigacion pretende, entre otras, coadyuvar a
fortalecer el sistema presupuestal de una empresa industrial productora y distribuidora

de cereales, por lo cual se ha estructurado de la siguiente manera:

El capitulo I, da a conocer la Industria de Cereales, partiendo de la definicion de
empresa, los objetivos y recursos de la misma, hasta llegar a su clasificacion, en donde
se encuentran las empresas industriales, grupo en el cual se ubica la industria de
cereales. También puede apreciarse la definicion de industria de cereales, asi como su
situacion actual en Guatemala; todo ello con el propdsito de obtener conocimiento
suficiente de la entidad estudiada, para poder situarla dentro del contexto econémico

nacional.

En el capitulo Il, se describen las generalidades del presupuesto en una industria de

cereales. Define el presupuesto y da a conocer sus objetivos, caracteristicas, ventajas y



desventajas de su aplicacion, su clasificacion, etc. Ademas se presenta el andlisis de la
duracién del periodo presupuestal, y los requisitos necesarios para su elaboracion,

entre otros.

En el capitulo Il se presentan los diferentes presupuestos para cada una de las areas y
niveles de responsabilidad en una industria de cereales. De esta forma, pueden
apreciarse los presupuestos de ventas, el presupuesto de produccion global, compuesto
por los presupuestos de mano de obra, gastos indirectos de fabricacion, compras,
inventarios, gastos de operacion, costo de produccién y por dltimo, el Presupuesto
Financiero, integrado por el Presupuesto de Caja, el Estado de Resultados

Presupuestado y el Balance General Presupuestado.

En el capitulo IV se presenta un caso practico, que muestra cada una de las etapas
necesarias para la formulacién del presupuesto financiero de una industria de cereales,
el cual incluye los supuestos basicos para su elaboracion, asi como cuadros analiticos y
su descripcion para cada una de las cuentas que intervienen en el mismo,
posteriormente puede apreciarse la condensacion de todos estos elementos en los
Estados Financieros Presupuestados, para concluir el capitulo con el Control

Presupuestal, y comprobar asi la hipétesis planteada en el plan de investigacion.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones a las que se lleg6 luego
de realizar este trabajo de tesis, mismas que se espera sean puestas en practica y

contribuyan al mejoramiento y fortalecimiento del sistema presupuestal ya existente.



CAPITULO |
INDUSTRIA DE CEREALES

1.1 Definicién de Empresa

“Grupo social en el que a través de la administracion de sus recursos, del capital y del
trabajo, se producen bienes y/o servicios tendientes a la satisfaccién de las necesidades
de una comunidad. Conjunto de actividades humanas organizadas con el fin de producir

bienes o servicios” (30:01).

1.2 Objetivos
La empresa al actuar dentro de un marco social e influir directamente en la vida del ser
humano, necesita objetivos deseables que le permita satisfacer las necesidades del

medio en que actua, fijandose asi los objetivos empresariales que son:

1.2.1 Econdmicos
Tendientes a lograr beneficios monetarios:
a. Cumplir con los intereses monetarios de los inversionistas al retribuirlos con
dividendos justos sobre la inversion realizada.
b. Cubrir los pagos a acreedores por intereses sobre préstamos concedidos.
Mantener el capital a valor presente.
d. Obtener beneficios arriba de los intereses bancarios para repartir utilidades a
inversionistas.

e. Reinvertir en el crecimiento de la empresa.

1.2.2 Sociales
Aquellos que contribuyen al bienestar de la comunidad
a. Satisfacer las necesidades de los consumidores con bienes o servicios de
calidad, en las mejores condiciones de venta.
b. Incrementar el bienestar socioeconémico de una regiéon al consumir materias
primas y servicios; y al crear fuentes de trabajo.
Cubrir, mediante organismos publicos o privados, seguridad social.
d. Contribuir al sostenimiento de los servicios publicos mediante al pago de cargas

tributarias.
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e. Mejorar y conservar la ecologia de la region, evitando la contaminacion
ambiental.

f.  Producir productos y bienes gque no sean nocivos al bienestar de la comunidad.

1.2.3 Técnicos
Dirigidos a la optimizacién de la tecnologia.

a. Utilizar los conocimientos mas recientes y las aplicaciones tecnologicas mas
modernas en las diversas areas de la empresa, para contribuir al logro de sus
objetivos.

b. Propiciar la investigacion y mejoramiento de técnicas actuales para la creacion
de tecnologia nacional.

c. Investigar las necesidades del mercado para crear productos y servicios

competitivos.

1.3 Recursos
Para que una empresa pueda lograr sus objetivos, es necesario que cuente con una
serie de elementos, recursos 0 insumos gque conjugados arménicamente contribuyen a

su funcionamiento adecuado, dichos recursos son:

1.3.1 Recursos Materiales
Es el conjunto de bienes tangibles y palpables con que cuenta la empresa para poder
ofrecer sus servicios, entre ellos se encuentran:
a. Bienes muebles e inmuebles utilizados: instalaciones, terrenos, edificios,
magquinaria, mobiliario y equipo, herramientas, etc.
b. Bienes adquiridos y/o producidos para la venta: materias primas, insumos,

productos en proceso, productos terminados, etc.

1.3.2 Recursos Técnicos
Son aquellos que sirven como herramientas e instrumentos auxiliares en la coordinacion
de los otros recursos, pueden ser:

a. Sistemas de produccion, de ventas, de finanzas, administrativos, etc.

b. Férmulas, patentes, marcas, etc.
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1.3.3 Recursos Humanos
Se le llama asi al conjunto de empleados o colaboradores de una organizacion. Estos
recursos se pueden considerar como el engranaje fundamental de una entidad, ya que

de ellos depende el manejo y funcionamiento de los demas recursos.

1.3.4 Recursos Financieros
Son los recursos monetarios con los que cuenta la empresa, indispensables para su
buen funcionamiento y desarrollo, estos pueden ser:

a. Recursos financieros propios: se encuentran expresados en dinero en
efectivo, acciones, utilidades, inversiones, etc. y son originados por aportaciones
de los socios o propietarios de la organizacion.

b. Recursos financieros ajenos: estdn representados por préstamos de
acreedores y proveedores, créditos bancarios o privados y emisiones de valores,

bonos, etc.

1.4 Clasificacion de Empresas

Existen diversas formas de clasificar a las empresas, ya sea por la actividad que
realizan, por el origen de su capital, por su magnitud, de acuerdo a criterios puramente
economicos y/o legales, entre otros. A continuacion se describen brevemente algunos

de estos criterios.

1.4.1 Por su actividad o giro

Las empresas pueden clasificarse de acuerdo a la actividad que desarrollan en:

a. Industriales: La actividad primordial de este tipo de empresas es la
produccién de bienes mediante la transformacion y/o extraccion de materias
primas. Estas a su vez se clasifican en:

e Extractivas: Son las que se dedican a la extraccibn de recursos
naturales.
¢ Manufactureras: Son aquellas que transforman las materias primas en
productos terminados y pueden ser de dos tipos:
i. Empresas que producen bienes de consumo final.

ii. Empresas que producen bienes de produccion.
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e Agropecuarias: Como su nombre lo indica su funcién es la explotacion

de la agricultura y la ganaderia.

b. Comerciales: Son intermediarias entre el productor y el consumidor, su
funcion es la compra-venta de productos terminados. Se pueden clasificar en:
e Mayoristas: Son aquellas que efectian ventas en gran escala a otras

empresas.

e Menudeo: Son los que venden productos tanto en grandes cantidades

como por unidad ya sea para su reventa o para uso del consumidor final.

e Minoristas o Detallistas: Son los que venden productos en pequefias

cantidades al consumidor final.

e Comisionistas: Se dedican a vender mercancias que los productores
dan en consignacion, percibiendo por esta funcion una ganancia o

comision.

c. Servicios: Como su nombre lo indica son aquellos que brindan servicio a la
comunidad y pueden tener o no fines lucrativos. Se pueden clasificar en:

e Servicios publicos varios (comunicaciones, energia, agua).

e Servicios privados varios (servicios administrativos, contables, juridicos,

asesorias, etc.)

e Transporte (colectivo o de mercancias)

e Turismo

e Instituciones financieras

e Educacion

e Salubridad (Hospitales)

o Finanzasy seguros
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1.4.2 Segun el origen del Capital
Dependiendo del origen de las aportaciones de su capital y del caracter a quien se

dirijan sus actividades, las empresas pueden clasificarse en:

a. Pdblicas: En este tipo de empresas el capital pertenece al Estado y
generalmente su finalidad es satisfacer necesidades de caracter social. Las
empresas publicas se pueden dividir entre las siguientes:

e Centralizadas: Cuando los organismos de las empresas se integran en
una jerarquia que encabeza directamente el Presidente de la Republica,

con el fin de unificar las decisiones, el mando y la ejecucion.

e Descentralizadas: Son aquellas que tienen determinadas facultades de
decision limitada, que manejan su autonomia y presupuesto, pero sin que

deje de existir su nexo de jerarquia.

e Autdénomas: Son aquellas en las que se desarrollan actividades que
competen al Estado y que son de interés general, pero que estan

dotadas de personalidad, patrimonio y régimen juridico propio.

o Estatales: “Pertenecen integramente al estado, no adoptan una forma
externa de sociedad privada, tiene personalidad juridica propia, se
dedican a una actividad econ6mica y se someten alternativamente al

derecho publico y al derecho privado” (28:01).

¢ Mixtas y Paraestatales: En éstas existe la coparticipacion del Estado y
los particulares para producir bienes y servicios. Su objetivo es que el
Estado tienda a ser el Gnico propietario tanto del capital como de los

servicios de la empresa.

b. Privadas: La caracteristica principal de este tipo de empresas es que el capital
es propiedad de inversionistas privados y su finalidad es completamente
lucrativa. Se pueden dividir en:

o Nacionales: Son aquellas que su capital es aportado por inversionistas

nacidos en el pais de operaciones de la empresa.
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e Extranjeras: Cuando el capital proviene de inversionistas oriundos de
otros paises.
e Transnacionales: Cuando el capital es preponderantemente de origen

extranjero y las utilidades se reinvierten en los paises de origen.

1.4.3 Segln la magnitud de la empresa

Este es uno de los criterios mas utilizados para clasificar a las empresas. Establece que

pueden ser pequefias, medianas o grandes. Existen multiples criterios para determinar

la magnitud de la empresa, tales como:

Financiero: El tamafio se determina por el monto de su capital.

Personal Ocupado: Este criterio establece que una empresa pequefia es
aquella en la que laboran menos de 50 empleados, una mediana aquella que

tiene entre 50 y 500, y una grande aquella que tiene mas de 500 empleados.

Ventas: Establece el tamafio de la empresa en relacién con el mercado que la
empresa abastece y con el monto de sus ventas. Segun este criterio una
empresa es pequefia cuando sus ventas son locales, mediana cuando son

nacionales y grande cuando son internacionales.

Produccioén: Este criterio se refiere al grado de mecanizacion que existe en el
proceso de produccién; asi que una empresa pequefia es aquella en la que el
trabajo del hombre es decisivo, es decir, que su produccion es artesanal
aungue puede estar mecanizada; pero si es asi generalmente la maquinaria es
obsoleta y requiere de mucha mano de obra. Una empresa mediana puede
estar mecanizada como en el caso anterior, pero cuenta con mas maquinaria y
menos mano de obra. Por dltimo, la gran empresa es aquella que esta

altamente mecanizada y/o sistematizada.

1.4.4 Otros Criterios

a.

Criterios Econdmicos: Segun este criterio las empresas pueden ser:
¢ Nuevas: Se dedican a la manufactura o fabricacion de mercancias que

no se producen en el pais, siempre que no se trate de meros sustitutos
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de otros que ya se produzcan en este y que contribuyen en forma
importante en el desarrollo econémico del mismo.

Necesarias: Tiene como objeto la manufactura o fabricacion de
mercancias que se producen en el pais de manera insuficiente para
satisfacer las necesidades del consumo nacional, siempre y cuando el
mencionado déficit sea considerable y no tenga un origen en causas
transitorias.

Basicas: Aquellas industrias consideradas primordiales para una o varias
actividades de importancia para el desarrollo agricola o industrial del
pais.

Semibéasicas: Producen mercancias destinadas a satisfacer

directamente las necesidades vitales de la poblacion.

b. Criterios de Constitucion Legal: De acuerdo con el régimen juridico en que

se constituya la empresa, éstas pueden ser:

Sociedad Anonima

Sociedad de Responsabilidad Limitada
Sociedad Colectiva

Sociedad en Comandita Simple

Sociedad en Comandita por Acciones

1.5 Empresas Industriales

Las empresas industriales son aquellas que se dedican a la transformacion de materias

primas, organicas e inorganicas, tanto cualitativamente como cuantitativamente. Puede

incluirse la produccion y transformacion de articulos intermedios como materias primas

gue han sufrido un proceso previo en el sector primario, (agricultura, ganaderia, caza,

silvicultura, pesca, explotacion de minas y canteras), para luego ser sometidos a

procesos posteriores que permitan convertirlos en bienes destinados al consumo final.

En sentido mas limitado, el término “empresas industriales” hace referencia a aquellas

empresas que se dedican a la produccion de bienes, sobre todo cuando esta

produccion se realiza con maquinas.
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1.6 Industria de Cereales
Se le llama asi a aquellas empresas industriales que tienen como finalidad procesar
materias primas, principalmente harinas de trigo, maiz, avena o arroz, para convertirlas

en productos alimenticios denominados “cereales listos para consumir”.

Este tipo de industrias regularmente se caracterizan por contar con tecnologia de punta

para realizar su proceso productivo.

1.7 Situacion Actual de las Industrias de Cereales

Segun cifras y estadisticas proporcionadas por la FAO (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura), mundialmente el valor de la produccion
anual de los cereales listos para consumir es de U$S 12,800 millones. En la mayoria de
paises del mundo estos son productos destinados al desayuno, en sustitucién del pan y

otras comidas tradicionales.

Considerando la produccién total, y el crecimiento anual que estas industrias
representan, se ha determinado que en América del Norte la expansion del consumo es
protagonizada por los adultos, mientras que en Latinoamérica los cereales aln estan

posicionados en el segmento infantil.

De acuerdo a la FAO, los principales paises consumidores de cereales son Estados
Unidos y Canada, mientras que el consumo en América Latina aumenté un 15% en el
afio 2007, por lo que resulta el mercado de mayor crecimiento a nivel mundial. En la
region latinoamericana, la incorporacion de cereales en la dieta alimenticia de la
poblacién, se limita a las regiones urbanas, debido a su mayor poder adquisitivo y a la

realizacion de importantes campafas publicitarias.

En Guatemala las industrias de cereales se encuentran en un periodo de crecimiento
qgue ha sido constante durante los ultimos afios. Esto derivado de que se vienen
desarrollando dentro de la poblacién nuevos habitos de consumo, que favorecen el
aprovechamiento de los “cereales listos para consumir” como sustituto de los
desayunos tradicionales, creando asi un mercado interno con gran potencial y

dinamismo para la oferta de estos productos.



Durante el afio 2006 las Industrias de Cereales alcanzaron un 0.46% de participacion
dentro del Producto Interno Bruto total del pais, y representaron un 2.45% del PIB
proveniente de las Industrias Manufactureras, de acuerdo a cifras estadisticas

proporcionadas por el Banco de Guatemala.

En el cuadro 1 se observa la integracion del Producto Interno Bruto por rama de
actividad para los afios 2006 a 2008 proyectado, destacando en el 2006 la participacién
de las industrias manufactureras con un 18.7%, equivalente a 42,837.7 millones de
guetzales, dentro de los cuales 1,047.6 millones corresponden a las industrias de

cereales, demostrando asi la importancia de estas empresas dentro de la economia

nacional.

Se estima que en el 2008 el porcentaje de participacion de las industrias de cereales
permanecera sin variaciones significativas con respecto a los afios anteriores,
alcanzando un total de 1,314 millones de quetzales de produccion, lo que representara

un 2.53% del PIB de las industrias manufactureras.

CUADRO 1
Origen por ramas de actividad del Producto Interno Bruto

(Millones de quetzales de cada afio)

ACTIVIDADES ECONOMICAS 2006 p/ % 2007 e/ % 2008 py/ %
1. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 25,9029 11.3% 27,626.6 10.7% 28,660.7 10.0%
2. Explotacion de minas y canteras 3,269.3 1.4% 4,003.4 1.6% 4,508.4 1.6%
3. Industrias manufactureras * 42,837.7 18.7% 47,194.7 18.3% 51,882.1 18.1%
4. Suministro de electricidad y captacion de agua 5,808.9 2.5% 6,404.1 2.5% 7,052.9 2.5%
5. Construccién 11,871.2 52% 14,218.1 5.5% 15,561.1 5.4%
6. Comercio al por mayory al por menor 33,725.8 14.7% 37,135.6 14.4% 40,644.2 14.2%
7. Transporte, almacenamiento y comunicaciones 15,231.3 6.6% 19,156.4 7.4% 24,1489 8.4%
8. Intermediacion financiera, seguros y actividades auxiliares 6,283.7 2.7% 7,041.4 2.7% 7,904.1 2.8%
9. Alquiler de vivienda 22,2888 9.7% 24,5543  9.5% 27,016.6 9.4%
10. Servicios privados 35,668.5 15.5% 39,084.7 15.2% 43,058.2 15.0%
11. Administracién publica y defensa 14,754.4  6.4% 15,934.8 6.2% 17,416.7 6.1%
PRODUCTO INTERNO BRUTO 229,547.9 100.0% 257,584.4 100.0% 286,752.6 100.0%
* Industrias de Cereales 1,047.6 0.46% 1,106.6 0.43% 1,314.0 0.46%

p/Cifras preliminares - e/Cifras estimadas - py/Cifras proyectadas Fuente: Banco de Guatemala



CAPITULO Il
GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO EN UNA
INDUSTRIA DE CEREALES

2.1 Antecedentes

Los fundamentos tedricos y practicos del presupuesto como herramienta de
planificacién y control, tuvieron su origen en el sector gubernamental a finales del siglo
XVIII cuando se presentaba al Parlamento Britanico los planes de gastos del reino y se

daban pautas sobre su posible ejecucién y control.

Entre 1912 y 1925, y en especial después de la Primera Guerra Mundial, el sector
privado not6 los beneficios que podia generar la utilizacion del presupuesto en materia
de control de gastos, y destiné recursos en aquellos aspectos necesarios para obtener
margenes de rendimiento adecuados durante un ciclo de operacion determinado. En
este periodo las industrias crecen con rapidez y se piensa en el empleo de métodos de

planeacion empresarial apropiados.

En 1930 se celebra en Ginebra el Primer Simposio Internacional de Control
Presupuestal, en el que se definen los principios basicos del sistema. En 1965 el
gobierno de Estados Unidos crea el Departamento de Presupuestos e incluye en las
herramientas de planeacion y control el sistema conocido como “planeacion por

programas y presupuestos”. (02:03)

En las dltimas décadas han surgido muchos métodos para presupuestar, que van desde
la proyeccion estadistica de estados financieros hasta complejos sistemas
presupuestales, generandose cada vez mas conciencia empresarial acerca del papel

fundamental que tienen los presupuestos como herramienta de planeacién y control.

2.2 Concepto

En su acepcion mas simple, la palabra Presupuesto significa “coOmputo anticipado del
coste de una obra o de los gastos y rentas de una corporacion”, o la “cantidad de dinero
calculado para hacer frente a los gastos generales de la vida cotidiana, de un viaje, etc.”
(20:174).
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Desde el punto de vista técnico, el término se deriva del francés antiguo, “bougette” o
“bolsa”. Dicha acepcién intentd perfeccionarse posteriormente en el sistema inglés con
el término “budget” de conocimiento comin y que recibe en nuestro idioma la

denominacion de presupuesto. (02:04)

El presupuesto se puede conceptualizar como una herramienta de la administracion,
elaborado en base a un orden técnico y sistematico, que ayuda a coordinar y controlar
las operaciones futuras, anticipando todos los eventos posibles, para cuantificar los

resultados de la empresa en un periodo determinado.

Por ser el presupuesto una “radiografia del negocio”, se hace imprescindible que dentro
de una empresa industrial de cereales se cuente con un sistema de presupuestacion
integral, que permita a la administracién conocer con anticipacién los resultados que se
esperan lograr en un periodo determinado, ya sea a un mes, un trimestre o un afio. Un

buen presupuesto, dice y describe todos los acontecimientos financieros del negocio.

2.3 Objetivos del Presupuesto en una Empresa Industrial de Cereales

En una industria de cereales, se pueden entender los objetivos del presupuesto dentro
del contexto del proceso administrativo, desde prevision, planeacion y organizacion,
hasta coordinacion, direccién y control. A continuacién se describen brevemente cada

uno de éstos:

2.3.1 De Previsién
Disponer anticipadamente de todos los elementos necesarios para la elaboraciéon y

ejecucion del presupuesto.

2.3.2 De Planeacion
Unificar y sistematizar todas las posibles acciones de la empresa, en concordancia con

los objetivos de la misma para que éstos sean realizables.

2.3.3 De Organizacion
Estructurar técnicamente, las relaciones que deben existir entre las funciones, niveles, y
actividades de los elementos materiales y humanos de la empresa, con el fin de lograr

la maxima eficiencia de acuerdo a los planes y objetivos elaborados por la direccion.
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2.3.4 De Coordinacién o Integracion
Desarrollar y mantener todas las actividades de la empresa en armonia, con el fin de

asegurar el equilibrio entre las diferentes areas y departamentos que integran la misma.

2.3.5 De Direccion
Guiar, conducir y supervisar los planes de la empresa, de acuerdo con los lineamientos

previamente establecidos.

2.3.6 De Control
Comparar oportunamente lo presupuestado con los resultados obtenidos, para
determinar y analizar las posibles variaciones, que permitira a la direccién tomar las

decisiones pertinentes.

2.4 Caracteristicas
El presupuesto es un documento formal, ordenado sistematicamente, el cual se

caracteriza principalmente por contar con los siguientes aspectos:

2.4.1 Pronosticabilidad
Los presupuestos prevén todas las situaciones futuras posibles para el cumplimiento de
los objetivos de la empresa. En una industria de cereales, es la Gerencia Financiera

quien debera pronosticar el escenario en el que se desenvolvera la compafiia.

2.4.2 Cuantificabilidad

Los presupuestos se expresan en términos cuantitativos.

2.4.3 Flexibilidad
Los presupuestos no son rigidos, al contrario, es un plan flexible que se adapta a las

circunstancias cambiantes del entorno.

2.4.4 Fiabilidad

Las cifras representadas en los presupuestos deben de ser reales y objetivas.
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2.4.5 Participacion
Para la elaboracion del presupuesto se debe involucrar a todas las areas y niveles de la

empresa.

2.4.6 Oportunidad
El presupuesto debe elaborarse en el momento idoneo, es decir, debe ser formulado
con anticipacion, para que sea una herramienta de verdadera utilidad para la

administracion.

2.4.7 Periodicidad
El presupuesto debe elaborarse para un tiempo determinado, es decir, delimitarlo a seis

meses, un afo, dos afnos, etc.

2.5 Ventajas y Desventajas de los Presupuestos

Los presupuestos, proporcionan a la empresa numerosos beneficios, pero también
poseen ciertas limitaciones, por lo que es necesario que la Administracion de la
empresa industrial de cereales considere la relacién costo-beneficio para determinar si

es conveniente su realizacion.

2.5.1 Ventajas de los Presupuestos
Algunas de las ventajas o beneficios que brindan los presupuestos a las industrias de

cereales son:

a. Obliga a pensar en el futuro. Obliga a la Gerencia a definir objetivos claros.

b.  Proporciona la manera de formalizar los planes de futuro.

c. Es la mejor referencia para la evaluacion posterior del rendimiento de la

industria de cereales y de sus empleados.
d. Esuna herramienta que ayuda a reducir costos de produccion del cereal.

e. Facilita el manejo financiero de la empresa.
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f. Sirve de punto de enlace para mejorar la coordinacion de los distintos

departamentos de la organizacion.

g. Ayuda a anticiparse a posibles problemas de financiacion y de otro tipo,

buscando soluciones.

h.  Obliga a obtener informacién lo mas precisa posible sobre la zona geogréfica,
el mercado, la competencia, los precios, el entorno legal, las inversiones

necesarias, etc.

2.5.2 Desventajas de los Presupuestos
Entre las desventajas o limitaciones que poseen los presupuestos en las industrias de

cereales, se pueden mencionar:

a. Se basa en estimaciones, supuestos y previsiones que deben ser lo mas

exactas posibles.

b. Cuanto mayor sea el periodo a presupuestar, mayor serd la incertidumbre de
los resultados.

c. Deben adaptarse constantemente a los cambios, especialmente cuando
surgen variaciones relevantes en el entorno de la empresa que no habian sido

previstas.

d. Su ejecucion no es inmediata ni automatica. Se requiere una gran cantidad de

informacioén y el esfuerzo de un amplio equipo humano.

e. Si se pone excesivo énfasis en los aspectos de control, pueden provocar la

desmotivacion del personal.

f. En muchas ocasiones, las previsiones se basan en datos histéricos corregidos,
lo que puede llevar a la perpetuacion de ineficiencias dentro de la

organizacion.
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Si después de su elaboracion el presupuesto no se utiliza como una auténtica
herramienta para la gestion, el tiempo empleado en su planificacion y ejecucion

sera tiempo perdido.

2.6 Clasificacion

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista, a continuacion se

exponen algunas de las clasificaciones mas sobresalientes que serviran para

determinar el tipo de presupuesto que debera aplicarse a la empresa industrial de

cereales.

2.6.1 Por el tipo de empresa

a.

2.6.2

2.6.3

264

a.
b.

Pablicos: Son utilizados por los gobiernos, estados, organismos publicos, etc.,
para controlar las finanzas de sus diferentes dependencias.
Privados: Son los presupuestos que utilizan las empresas privadas como

base para la planificacién de las actividades que realizan.

Por su contenido

Principales: Estos presupuestos son una especie de resumen, en los que se
presentan los elementos medulares de todos los departamentos o areas de la
empresa.

Auxiliares: Son aquellos que muestran en forma analitica las operaciones

estimadas para cada uno de los departamentos que integran la organizacion.

Por su forma

Flexibles: Estos presupuestos permiten cierta elasticidad por posibles cambios
o fluctuaciones propias, l6gicas o necesarias.

Fijos: Son los presupuestos que permanecen invariables durante la vigencia
del periodo presupuestario. La razonable exactitud con que se han formulado,
obliga a la entidad a aplicarlos en forma inflexible a sus operaciones, tratando

de apegarse al maximo a su contenido.

Por su duracion

Cortos: Son los que abarcan periodos de un afio 0 menos.

Largos: Los que se formulan para periodos mayores de un afio.



16

2.6.5 Porlatécnicade valuacion

a.

Estimados: Son los presupuestos que se formulan sobre experiencias
anteriores, que representan tan solo la probabilidad mas o menos razonable de
que efectivamente suceda lo que se ha planeado.

Estandar: Son aquellos que por ser elaborados sobre bases cientificas,
eliminan en un porcentaje muy elevado las posibilidades de error, por lo que
sus cifras, a diferencia de los anteriores, representan los resultados que se

deben obtener.

2.6.6 Por sureflejo en los Estados Financieros

a.

De Situacion Financiera: Este tipo de presupuestos muestra la posicion
financiera que tendria la empresa en el futuro, en caso de que se cumplieran
las predicciones. Se presenta por medio de lo que se conoce como Balance

General Presupuestado.

De Resultados: Presenta los ingresos y gastos, y las posibles utilidades a

obtener en un periodo futuro.

De Costos: Se prepara tomando como base los principios establecidos en los
pronésticos de ventas, y refleja, a un periodo futuro, las erogaciones que se
hayan de efectuar por concepto del costo de produccién o cualquiera de sus

partes.

Cabe aclarar, que la clasificacién anterior tan sélo presenta separadamente las

caracteristicas mas importantes que poseen los presupuestos; dicha segregacién no

significa que cada una de las clasificaciones es independiente de la otra, sino al

contrario pueden estar todas unidas en un sistema de control presupuestal, es decir, un

solo presupuesto puede catalogarse en varias 0 en todas las categorias, tal es el caso

de la empresa industrial de cereales objeto de estudio, en donde el presupuesto es

clasificado como privado, existiendo dentro del mismo sistema, presupuestos

principales y auxiliares, fijos y flexibles, cortos y largos, estimados y estandar, asi como

de situacion financiera, de resultados y (por su caracter industrial) de costos.
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2.7 Requisitos parala elaboracién de los presupuestos
Para que un presupuesto cumpla en forma adecuada con su finalidad, es indispensable
basarlo en determinadas condiciones que obligatoriamente deben observarse en su

estructuracion, algunos de estos requisitos son:

2.7.1 Conocimiento de la empresa
Los presupuestos van siempre ligados al tipo de empresa, a sus objetivos, a su
organizacion y a sus necesidades; su contenido y forma varian de una entidad a otra,

por lo cual es indispensable el amplio conocimiento de todos estos factores.

2.7.2 Exposicién clara de los planes o politicas

Implica exponer en forma clara y concreta, por medio de manuales o instructivos, el
objetivo que se busca con la implantacion del presupuesto, con la finalidad de uniformar
el trabajo y coordinar las funciones de las personas encargadas de la preparacion y
ejecucion del mismo, definiendo las responsabilidades y los limites de autoridad en

cada uno de ellos.

2.7.3 Coordinacion para la ejecucién de los planes o politicas

Debe existir un director o jefe, o un comité de presupuestos, que coordine el trabajo de
todos los departamentos, el cual debe centralizar la informacion, y exigir a los jefes de
cada una de las areas la elaboracion de su presupuesto departamental. La
sincronizacion de las diferentes actividades se hara elaborando un calendario, en que
se precisen las fechas en que cada seccién debera tener disponible la informacién

necesaria, para que las demas areas puedan desarrollar sus estimaciones.

2.7.4 Fijacion del periodo presupuestal
La determinacion de este periodo opera en funcidon de diversos factores, tales como:
estabilidad o inestabilidad de las operaciones de la empresa, el periodo del proceso

productivo, las tendencias del mercado, ventas de temporada, etc.

Normalmente se hacen coincidir los periodos de las estimaciones con los de los
resultados, para poder efectuar con mayor facilidad las comparaciones entre los mismos

y hacer las correcciones necesarias.
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2.7.5 Direccion y Supervision
Es necesario hacer un andlisis minucioso de las variaciones que surjan de la
comparacion de los datos reales con los presupuestados. Sélo mediante seguimiento y

supervision el presupuesto lograra ser una verdadera herramienta de control.

2.7.6 Apoyo directivo

La participacion y respaldo por parte de los directivos en la implantacion del sistema
presupuestario, es indispensable para su buena realizacion y desarrollo, lo cual
convierte al presupuesto no solamente en una herramienta informativa, sino en un plan

de accion operativo y en un pardmetro para medir los resultados.

En la Gréfica 1 se resume la secuencia de los requisitos para la elaboracién de un buen
presupuesto, mostrando como punto de partida el conocimiento de la empresa,
prosiguiendo con los puntos necesarios para su formulacion, hasta llegar al respaldo
directivo, en donde culmina el proceso.

GRAFICA 1
Secuencia de los requisitos del presupuesto

\\ ¢ Indispensable para su buena realizacion y desarrollo.
/ ¢ Toma de Decisiones.
,ﬁespald

/ Directivo

/ Direcciény
/ Vigilancia

® Supervision minuciosa continua en su realizacion.
¢ Andlisis de las desviaciones.

Fijacion del Periodo . .
¢ Segun la naturaleza de la empresa o del rengldn.

/ Presupuestal
/
/ Coordinacién para la e Sincronizacion de actividades a través del
/ Ejecucién del Plan Director responsable, segun calendario.

* Manuales e instructivos.

e Conocimiento del criterio,
unificacion, forma de manejo,
objetivos.

Exposicién del Plan o Politica

/ * Sus objetivos, organizacion,

.. necesidadesy profundidad,
/ Conocimiento de la Empresa es |la Base su contenido y forma varian

/ de una entidad a otra.

Fuente: Administracion Financiera Ill — Presupuestos, Pefia Cruz, Hugo Rolando
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2.8 Duracion del periodo presupuestal
La duracion del presupuesto depende esencialmente del tipo de empresa que se trate,
sin embargo, debera como minimo comprender los ciclos completos de produccion,

rotacion de la mercancia y de operaciones financieras.

Se aconseja que el presupuesto no cubra un periodo demasiado extenso, ya que no
pueden preverse todas las condiciones que puedan afectarlo, y sera mayor la
incertidumbre de sus resultados. Por lo general, las industrias de cereales preparan un
presupuesto anual, integrado por la suma de cuatro presupuestos trimestrales, los que a
su vez, quedan formados por presupuestos mensuales, siendo estos los que se utilizan
para comparar lo planificado con los resultados reales que reporte la contabilidad, y asi

determinar las variaciones para su respectivo analisis.

2.9 Etapas en la planeacion, establecimiento y ejecucion de los presupuestos
La formulacién de los presupuestos comprende tres fases fundamentales, las cuales
son necesarias para que éstos sean una herramienta verdaderamente funcional y eficaz

para la empresa, en la grafica 2 se puede observar en sintesis estas etapas.

GRAFICA 2
Etapas de la formulacién de los presupuestos

Toma de
Decisiones

De Andlisis
Informes, andlisis e
interpretacién
Determinacién de Variaciones
De Aplicacién -
Comparacidn con los datos reales
[ Expedicién (Dar a conocer el Presupuesto)
|
Aprobacién

Constructiva - g Formulacién de presupuestos sumarios

Preparacién de presupuestos parciales

Designacidn del personal

Fuente: Material de Apoyo, Curso Finanzas Il
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2.10 Flexibilizacion del Presupuesto

La flexibilidad es un “principio presupuestario que se relaciona con la etapa de ejecucion
del presupuesto y consiste fundamentalmente en la accién de ajustar su ejercicio a las
modalidades que se vayan presentando que no fueron programadas, o que aun siendo
programadas hayan variado de su forma original; esta flexibilidad permite cumplir en
mayor medida con los objetivos y metas proyectadas”. (11:163)

El presupuesto flexible consiste en la elaboracion de un presupuesto posterior, de
cuando se conocen los niveles de produccion y venta reales. Estas producciones y
ventas fisicas reales valoradas a los costos y precios unitarios presupuestados son lo

gue se denomina "presupuesto sobre bases flexibles".

Al comparar el presupuesto flexible y la realidad se obtienen desviaciones debidas
exclusivamente a los precios de compra de los factores de produccion, al consumo de
estos factores y al precio de venta de estos productos, pero en ningun caso a diferentes
producciones y ventas, debido a que ambos, presupuesto flexible y realidad, se derivan

de la cantidad de produccion y ventas reales.

El presupuesto flexible permite la determinacion de la eficiencia de un Gerente. Ademas
a menudo es deseable precisar si un Gerente alcanza las metas de produccién o ventas
de una compafiia. El presupuesto estatico representaba tales metas de produccion o
ventas. Un Gerente es eficiente si alcanza o rebasa las metas descritas en el
presupuesto estatico. Cualquier diferencia entre presupuesto flexible y el presupuesto
estatico son atribuibles a diferencias en el volumen. Estas diferencias se llaman
variaciones de volumen. Se puede emplear un reporte de desempefio especial que

revele las variaciones en el presupuesto flexible, y las variaciones de volumen.

La flexibilizacion del presupuesto es una técnica efectiva que coadyuva al control de la
ejecucion presupuestaria, y frecuentemente se centra en los aspectos de produccion y
ventas, ya que es en estas variables donde se puede medir el desempefio real de la

organizacion.
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2.11 Control Presupuestal

El presupuesto representa el curso a seguir para hacer posibles los objetivos de la
empresa, sin embargo, éste por si mismo, no asegura la realizacion de las metas. Es
necesario el ejercicio del control para conservar el rumbo trazado por la Administracién

de la entidad.

El control presupuestal es “un instrumento del que se valen las empresas, para
proyectar, estimar, dirigir y controlar todas sus operaciones, lo anterior se logra a través
de la comparacién sistematica, del conjunto de previsiones establecidas para cada uno
de sus departamentos, con los datos histéricos que refleja la contabilidad durante el

mismo periodo”. (10:35)

Mediante el control presupuestal se puede medir la eficiencia operacional de la
empresa, y consiste en establecer las variaciones en forma horizontal entre el
presupuesto y lo ejecutado, suministrando a la administracion elementos de juicio para

la aplicacién de acciones correctivas y toma de decisiones.

Dentro de los principales beneficios que las empresas industriales de cereales pueden
obtener al ejercer un adecuado control presupuestal, se puede mencionatr:

a. Realizar previsiones razonables basadas en un seguimiento constante de los
sucesos de la empresa.
Disponer en todo momento de informacion actualizada sobre dichos sucesos.
Asignar responsabilidades.

Tomar decisiones de forma oportuna.

® oo o

Poner en marcha acciones preventivas y correctivas.

La presupuestacion y el control son procesos complementarios dado que la
presupuestacion define objetivos previstos, los cuales tienen valor cuando exista un
plan que facilite su consecucién, mientras que la caracteristica del control
presupuestario es la comparacién entre la programacién y la ejecucion, debiéndose

realizar de forma metddica y regular.

El eje fundamental del control presupuestario se centra en la informacién necesaria

acerca del nivel deseado de rendimiento, el nivel real y la desviacion. Ademas es
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necesaria la accién para poner en marcha los planes y modificar las actividades futuras.
En consecuencia el control presupuestario va mucho mas alla de la mera localizacion

de una variacion.

Todo lo que ha sido objeto de una programacién debe ser objeto de control. Toda
desviacion entre programas y ejecucion del presupuesto tiene un motivo que hay que
analizar y que puede deberse a una falla en la programacion, en la ejecucion o a
ambas. Toda desviacion debe ser asignada a un responsable, que requerira llevar a

cabo un analisis minucioso de dicha desviacion.



CAPITULO Il
EL PRESUPUESTO POR AREAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD EN
UNA INDUSTRIA DE CEREALES

Es una técnica que sirve para controlar los ingresos, costos y gastos, tomando en
consideracioén las responsabilidades asignadas a cada funcionario o supervisor de area
o departamento. En la gréfica 3 se muestra el desarrollo de un proceso presupuestal

basado en areas y niveles de responsabilidad.

GRAFICA 3
Secuencia de un sistema presupuestal
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~>| _Resultados “"| Presupuestado
Presupuestado
—

Fuente: Material de Apoyo, Curso Finanzas Il

3.1 El presupuesto de ventas

Es el punto de apoyo del cual dependen todas las fases del plan presupuestario. El
hecho de pronosticar las ventas es una tarea que implica mucha incertidumbre, ya que
existe una multitud de factores que las afectan, como las politicas de precio, el grado de
competencia, el ingreso disponible, la actitud de los compradores, la aparicion de

nuevos productos, las condiciones econdmicas, etc.
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Un presupuesto de este tipo muestra las proyecciones de ventas en unidades y en
valores, constituyéndose generalmente en la base sobre la que se desarrolla la
planificacion integral de la empresa. En la empresa industrial de cereales objeto de
estudio, dada su estructura organizacional, el encargado de desarrollar y establecer

este presupuesto es el departamento de ventas.

Es importante aclarar la diferencia entre un presupuesto de ventas y un prondéstico de
ventas; el prondstico es una apreciacion cuantificada de las futuras condiciones que
rodean a una situacion, basadas en supuestos, es decir, que surge a raiz de la
experiencia y el conocimiento de los encargados de las diferentes areas o niveles de
responsabilidad de la empresa. Una vez elaborado, el prondstico se constituye en la
base sobre la que se desarrolla el presupuesto de ventas, que conjuntamente con las
decisiones de la Gerencia y la consideracién de situaciones técnicas y matematicas,

dan forma a este plan integral.

En la formulacion de este presupuesto se deben observar los siguientes lineamientos:
a. Es indispensable seleccionar por medio de estudios previos a su elaboracion,
cual es el método para presupuestar mas adecuado para la entidad, en vista
de las circunstancias, necesidades y los recursos humanos, técnicos y

materiales con que se dispone.

b.  Establecer politicas de planificacion de ventas, indicando responsabilidades.

c. Recolectar, seleccionar, ordenar y estudiar adecuadamente los datos fuente de

este presupuesto.

d. Evaluar factores limitantes como capacidad de planta, abastecimientos de
materia prima y suministros, disponibilidad de personal, disponibilidad de
capital, disponibilidad de canales de distribucion, etc.

e. Debe analizarse por producto, por region, por cliente, etc.

f. Considerar que la base para la valuacién del presupuesto de ventas en

unidades, sea precisamente una lista de precios revisada y autorizada.
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g. En la elaboracion del plan de ventas deben ser considerados factores, tales
como:
e Mezcla de lineas y productos
e Relacion de costos — volumen — utilidad

e Control de gastos relacionados a las ventas

h.  Establecer un control que consista en comparar metddicamente las cifras

presupuestadas con las reales a través de un reporte periddico.

i. Asegurar el compromiso y la participacion constante de la alta Gerencia para

alcanzar las metas trazadas.

3.1.1 Métodos para presupuestar
Existen varios métodos para la elaboracién del presupuesto de ventas, entre estos se

pueden mencionar:

a. Metodo de Criterios:
Es conocido también como estimacion directa de los agentes, y se aplica
generalmente en empresas pequefias, esta basado en criterios del Gerente de

Ventas o Gerente General y de los vendedores de la empresa.

Para elaborarlo, los vendedores son instruidos y requeridos para formular
analiticamente su estimacion de ventas en unidades, por cliente, zona, o linea
de producto. Ademas, es necesario proveerlos con informacion pasada que les

sirva de guia en la elaboracion de este presupuesto.

Debido a su naturaleza y al tipo de personas que intervienen en su
formulacion, es necesario que:
e Las instrucciones sean claras y precisas con objeto de que las
conclusiones que logren sean dignas de confianza y uniformes.
e Los presupuestos parciales sean revisados por los subgerentes o
supervisores y aprobados por el gerente de mercadeo o ventas segun

sea el caso.
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El presupuesto sumario debe ser estudiado, revisado y aprobado por el
Director del Presupuesto, la Gerencia General y en algunos casos por el

Consejo de Administracion.

Ventajas

Se utilizan las experiencias del personal relacionado directamente con el
mercado.

Fija la responsabilidad del presupuesto precisamente en las personas
gue deben responder por sus resultados.

Permite derivar estudios de mercado por distrito, zona, cliente, producto y
periodo.

Facilita la comparacion entre las cifras presupuestadas y las reales, asi

como el analisis y justificacion de las variaciones.

Limitaciones

Los vendedores tienen pocos recursos técnicos y administrativos para
hacer proyecciones al futuro, ademas de carecer de la objetividad
necesaria.

Requiere de gran inversion de tiempo del personal de ventas lo que
podria resultar costoso para la entidad.

No se consideran otros factores externos que pueden generar

variaciones significativas.

Método Estadistico

Para poder proyectar las ventas a través de este método, se necesita contar

con informacién cuantificada sobre el comportamiento de las ventas de la

empresa en afos anteriores, o bien, realizar estudios de mercado buscando

establecer cuél es la demanda potencial, la oferta existente y obtener la

demanda insatisfecha.

La aplicacion del método estadistico esta basada en el analisis de las

tendencias, buscando determinar cuél es el porcentaje de incremento que ha

ocurrido entre los afios anteriores, lo cual sirve para proyectar las ventas del
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afio siguiente. Para poder analizar las tendencias se puede contar con los
siguientes métodos:

e Linea Recta o Tendencias

e Semipromedios

e Minimos Cuadrados

Linea Recta o Tendencias: Consiste en establecer mediante el analisis de la
tendencia de las ventas en una serie de afios, el prondstico de las ventas

futuras.

Semipromedios: Consiste en dividir una serie de afios en dos partes iguales,
y obtener el promedio de cada parte, a efecto de determinar el factor de
acumulacion. Posteriormente, este factor se suma a las ventas de cada afio,

partiendo del afio cero, para obtener el prondstico de ventas.

Su utilizacién tiene la desventaja que emplea los valores extremos de cada
subconjunto, provocando cierto riesgo dentro de los resultados obtenidos, por
lo que su empleo carece de una confiabilidad alta y los pronosticadores no le

dan la validez exacta.

Minimos Cuadrados: Este se desarrolla mediante una ecuacion de segundo
grado tomando como referencia una serie de datos, también se le conoce

como el método de “Ecuaciones Simultaneas”.

Método de Factores

“Consiste en considerar en la preparacion del presupuesto de ventas los
diferentes factores tanto favorables como desfavorables que incidieron en las
ventas del ejercicio anterior, asi como aquellos aspectos que puedan incidir en
aumento o disminucion de las ventas en el periodo que se esta
presupuestando.” (25:06). Para ejemplificar este método, en el caso practico
del capitulo 1V, se elaboré un presupuesto de ventas para los primeros dos

meses del periodo presupuestal. (Ver Cuadro 7).
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A continuacion se detalla una clasificacién del método de factores: (04:41)

o Factores especificos de venta (F)
a. Factores de ajuste (a)
= Favorables
= Desfavorables
b. Factores de cambio (b)
=  Factores de cambio en el producto
»  Factores de cambio en la produccion
= Factores de cambio en el mercado
*» Factores de cambio en los métodos de venta
c. Factores corrientes de crecimiento (c)
» Ladindmica acumulativa

= El potencial inductivo

e Fuerzas econOmicas generales (E)
a. Condiciones econémicas generales
b. Tendencias, modulo o patron de las condiciones econémicas
generales
Tendencias y variaciones estacionales, regionales y locales
d. Variaciones estacionales
e. Clasificacibn de los productos de acuerdo a su sensibilidad

econdmica

e Influencia de la administracién (A)
a. Cambio en el tipo de producto
b. Cambio en el disefio del producto
c. Cambio en la politica de mercado
d. Cambio en la politica publicitaria y de promocion
e

Cambio en la politica de precios
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Factores Especificos de Ventas
“Son aquellos que incidieron en las ventas pasadas, ya sea favorable o
desfavorablemente, y se clasifican a su vez en: factores de ajuste, factores de

cambio y corrientes de crecimiento.” (10:45).

Factores de Ajuste: Como su nombre lo indica, tienen por objeto ajustar las
ventas del ejercicio anterior, para dejarlas libres de desviaciones y situaciones
no recurrentes tanto adversas como favorables. En sintesis, por factores de
ajuste se entiende “aquellos hechos por causas accidentales o fortuitas y que

se presume no volveran a ocurrir” (04:41).

Los factores de ajuste pueden ser:

e Factores Favorables: “Con efectos saludables, tales como ventas
extraordinarias no recurrentes, expansioén de agencias o sucursales, un
contrato importante, ventas en regiones donde no existian, cierre de

algun competidor, etc.” (04:42)

e Factores Desfavorables: “Pueden incluir incendios, fallas en
abastecimiento de materiales, desperfectos de maquinaria, huelgas,
demandas legales, restriccion de exportaciones, renuncia o despido de

personal, etc.” (04:42)

Factores de Cambio: Son aquellos que se dan de manera inducida y que
sirven de medio para estimular el volumen de ventas de productos ya
existentes, si se introdujeran ciertos cambios en las politicas de la empresa, en
el curso ordinario del negocio y se adoptaran practicas y métodos para
hacerlas efectivas, o bien, si ocurrieran ciertos cambios en las condiciones
especificas del mercado. Estos influyen en el producto, en la produccion, en el

mercado y a través de los métodos de ventas.

Los cambios en el producto pueden ser: por los materiales de su fabricacion,

por redisefio, por modas, por estilos y gustos.
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Los cambios en la produccion se pueden derivar de una mejor programacion,
una mejor distribucion de planta, reforma de los métodos de produccién, y

superacion del proceso de control de calidad.

Los cambios en el mercado provienen de la actitud del consumidor, canales de

distribucion, y composicién de la poblacion.

“Los cambios en los métodos de venta estan en funcion de la habilidad que
desarrolle el departamento de mercadeo, para que a través de una variaciéon
de sus métodos de ventas el volumen de éstas se incremente. Se puede dar a

través de modificacion del plan publicitario, entre otros.” (04:42)

Corrientes de Crecimiento: Las actividades desarrolladas en un sector y su
evolucion influyen en el volumen de las ventas que una empresa de ese
mismo sector, proyecta realizar. “Plan de expansiéon de la propia industria por
incremento de la demanda y su consiguiente crecimiento de ventas, por

adquisicion de nuevas tecnologias, etcétera.” (04:42)

Fuerzas Econ6micas Generales
Representa una serie de factores externos a la empresa, o sea el territorio
politico, social y econdmico en que se desarrolla la empresa, estos factores

generalmente son mostrados como indices porcentuales.

“Fundamentalmente dentro de las fuerzas econémicas generales se pueden
mencionar, el producto nacional bruto, ingreso per capita, ventas y produccion
por actividad, el nivel de ahorro, precios internacionales, poder adquisitivo de

la moneda, inflacion, devaluacion, tasas de interés, etc.” (04:42)

Influencia de la Administracion

“Esta representado por las politicas administrativas de la empresa, asi como
por los programas de trabajo, lo cual determinara el éxito o fracaso de la
misma.” (25:06)
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Las politicas que influyen en el pronéstico de las ventas pueden ser:

e Cambio en el tipo de producto: Consiste en sustituir un producto por otro,
retirando el anterior, derivado de una mayor calidad y tecnologia.

o Cambio en el disefio del producto: Corresponde al cambio en el empaque
0 presentacibn de un producto que ya existe en el mercado, para
adaptarlo a una zona de precios inferiores 0 a un mercado en particular.

o Politica de mercado: Se refiere a la expansion del mercado de la
empresa, en cuanto a territorio, productos e implantacion de ofertas.

e Politica de promocién y publicidad: Trata sobre la ampliacion o
lanzamiento de una nueva campafia publicitaria, a través de medios de
comunicacién como radio, televisioén, revistas, etc.

e Politica de precios: Es la que se relaciona con las ventas en unidades, y
en valores monetarios, tomando en consideracién los margenes de

utilidad por producto.

3.2 Presupuesto de Produccion

Este presupuesto persigue determinar las cantidades a producir de los diferentes
productos que la empresa vende, a través de contar con inventarios Optimos para
atender la demanda y establecer los requerimientos de materia prima, mano de obra y

los gastos de fabricacién necesarios.

El presupuesto de produccién se fundamenta en dos puntos basicos que son:
e Las ventas estimadas

e Los inventarios iniciales (reales) de producto terminado

El presupuesto de produccion nos sirve también como instrumento de control de los
costos unitarios y totales de la produccion, para que las operaciones se sujeten al

estandar predeterminado.

Las industrias productoras de cereales dedican especial atencion a la determinacién de
su volumen de produccién, debido a que el proceso productivo es uno de los ejes

principales de su actividad.
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3.2.1 Clasificacion del Presupuesto de Produccion
El presupuesto de produccidn, atendiendo su finalidad, se puede dividir en:

e Presupuesto de Volumen de Produccion: Se refiere a las cantidades que
deberan producirse, tomando en consideracion el volumen o cantidad que se
espera vender.

e Presupuesto de Costo de Produccién: Indica cual es el volumen de costos de
las unidades a producir; proporciona los elementos que sirven de enlace entre el
estado presupuestado de resultados y los presupuestos de operacion y el de

caja.

3.2.2 Finalidad del Presupuesto de Produccién

El presupuesto de produccidn tiene como principal finalidad:
¢ Planteamiento de la propia produccion.
¢ Revision de la capacidad de produccién de la fabrica.
e Programar necesidades de materia prima.
e Programar necesidades de mano de obra.

o Determinar el costo de produccion.

3.2.3 Ventajas del Presupuesto de Produccion
El presupuesto de produccion ofrece, para la empresa, las ventajas siguientes:
o Permite que los inventarios se mantengan en niveles éptimos:
a. Existencias necesarias para cubrir eficientemente la demanda.
b. Proteccion en contra de riesgos por escasez de materiales.
C. Costos de mantenimiento razonables.
d. No se corren riesgos de obsolescencia.
e Permite tener inventarios bajos que a través de un aumento de la rotacion,
presenta un estado de mayor liquidez en la empresa.
e La programacion de las necesidades de materia prima permite obtener mejores
precios en entregas normales.

e La produccién se concentra en aquellos productos que tienen mas movimiento.

3.2.4 Presupuesto Anual de Unidades a Producir
Tomando como base las unidades presupuestadas por el departamento de ventas, se

suman las unidades que se desean para el inventario final del ejercicio presupuestado,
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al resultado obtenido se le resta el inventario inicial de producto terminado para obtener

las unidades que deben producirse durante el ejercicio presupuestal.

Al estimar el volumen fisico de la produccién por un afo, se tienen que considerar los
distintos volumenes mensuales, adecuandolos a las exigencias de las ventas por los

mismos periodos, ya que existen meses en que la demanda es mayor que en otros.

Las empresas productoras de cereales requieren una distribucion anual de la
produccién para satisfacer los siguientes objetivos:
e Tener un inventario que permita surtir al departamento de ventas conforme a sus
requerimientos.

e Producir lo necesario en la forma mas econémica posible.

A continuacién se presenta un ejemplo para determinar la produccién anual en

unidades.

En el afio 2006 la empresa “Cereales ABC, S.A.” vendioé 24,000 cajas, sus inventarios
de producto terminado fueron:

e Inicial 5,000 Unidades

e Final 7,000 Unidades

Se ha estimado que para el afio 2007 las ventas ascenderan a 30,000 unidades, las

cuales se distribuiran por periodo de la siguiente manera:

e Enero - Marzo 5,000
e Abril — Junio 8,000
e Julio — Septiembre 7,000
e Octubre- Diciembre 10,000

Para determinar la necesidad de produccion para el afio 2007, es importante establecer
el inventario final deseado, el cual se determina asi:

e Inventario Promedio: (5,000 + 7,000)/2 = 6,000

¢ Rotacién de Inventarios: (Ventas / Inventario Promedio) = (24,000 / 6,000) = 4

¢ Inventario Final Deseado: (Ventas estimadas / Rotacion) = (30,000 / 4) = 7,500
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A continuacion se determinara el total de la produccién anual en unidades mediante el
método de relacién logica:

Ventas Presupuestadas 2007 30,000
(+) Inventario final deseado _7,500
Necesidad Total 37,500
(-) Inventario Inicial (7,000)
Necesidad de produccién 2007 30,500 Unidades

3.2.5 Distribucién Estacional de la Produccién

La distribucion estacional de la produccion puede hacerse en dos formas:

a. Estabilizada: En donde la produccion se distribuye uniformemente entre todos
y cada uno de los periodos a que corresponda, es decir, se divide la
produccién presupuestada entre el nUmero de periodos.

Continuando con el ejemplo anterior, se establecié que el presupuesto de
produccién en unidades asciende a 30,500 unidades, las cuales en una

distribucion estabilizada quedarian de la siguiente forma: (30,500 / 4 = 7,625)

CUADRO 2
Distribucion estabilizada de la produccion
Periodo Ventas Produccién Inventarios
Unidades Unidades Inicial Final
Ene - Mar 5,000 7,625 7,000 9,625
Abr - Jun 8,000 7,625 9,625 9,250
Jul - Sep 7,000 7,625 9,250 9,875
Oct - Dic 10,000 7,625 9,875 7,500
TOTAL 30,000 30,500
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Variable: Es cuando la produccion es diferente para cada periodo. Se puede

hacer aplicando tres procedimientos, que son:

¢ Rotacién de Inventarios
Este proceso asume que se va a producir Unicamente para cubrir las
ventas del periodo siguiente, de modo que el inventario final sera igual a

las ventas del siguiente periodo.

CUADRO 3
Distribucion variable: rotacion de inventarios
Periodo Ventas Produccién Inventarios
Unidades Unidades Inicial Final

Ene - Mar 5,000 6,000 7,000 8,000
Abr - Jun 8,000 7,000 8,000 7,000
Jul - Sep 7,000 10,000 7,000 10,000
Oct - Dic 10,000 7,500 10,000 7,500

TOTAL 30,000 30,500

Estacionalidad de las Ventas

Se obtiene el porcentaje que representan las ventas de cada periodo con
relacibn a las ventas totales y éste porcentaje se aplica al total de la
produccién presupuestada para cada periodo.

CUADRO 4

Distribucion variable: estacionalidad de las ventas

Periodo Ventas indice de | Produccién Inventarios
Unidades | Produccién | Unidades Inicial Final
Ene - Mar 5,000 0.1667 5,083 7,000 7,083
Abr - Jun 8,000 0.2667 8,133 7,083 7,217
Jul - Sep 7,000 0.2333 7,117 7,217 7,333
Oct - Dic 10,000 0.3333 10,167 7,333 7,500
TOTAL 30,000 30,500
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e Aplicando un Coeficiente Fijo
Este coeficiente fijo se obtiene mediante la division del total de la
produccidn entre las ventas presupuestadas, y éste factor se multiplica por

las ventas periddicas, para obtener la produccién proyectada para cada

periodo.
CUADRO 5
Distribucion variable: aplicando coeficiente fijo
, Ventas Coeficiente | Produccion Inventarios
Periodo . .. . .. -
Unidades Fijo Unidades Inicial Final
Ene - Mar 5,000 1.0167 5,083 7,000 7,083
Abr - Jun 8,000 1.0167 8,133 7,083 7,217
Jul - Sep 7,000 1.0167 7,117 7,217 7,333
Oct - Dic 10,000 1.0167 10,167 7,333 7,500
TOTAL 30,000 30,500

3.2.6 Presupuesto de Mano de Obra

“Dentro del proceso productivo se ha identificado a la mano de obra como el segundo
elemento del costo de produccién, y se refiere al esfuerzo humano necesario para
transformar la materia prima en un producto terminado” (23:01). Este esfuerzo, debe
ser retribuido en forma monetaria, y representa una parte importante en la integracion

del costo del cereal.

La mano de obra de acuerdo con su intervencion en la produccion, puede ser de dos
tipos:
¢ Mano de obra directa: es la remuneracién que se da a los trabajadores que
intervienen directamente en el proceso productivo.
e Mano de obra indirecta: se le llama asi a la retribuciéon que no puede aplicarse
especificamente a una orden de produccion o proceso y se acumula dentro de
los gastos indirectos de fabricacién, para ser distribuidos en la produccién

realizada.
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En este presupuesto se busca determinar el costo de la mano de obra directa requerida
para llevar a cabo la produccién programada, a través del conocimiento de la cantidad y

calidad de recurso humano con que debera contarse.

Algunos de los propésitos especificos que se persiguen con la elaboracion del
presupuesto de mano de obra son:
e Calcular el costo de la mano de obra directa que se derive del programa de
produccion.
o Determinar el numero y calificacion de los obreros que se necesitaran para
ejecutar la produccién estimada, asi como el tiempo laboral requerido.
e Establecer el importe y el momento oportuno en que se utilizaran los fondos para
el pago de salarios.
e Proveer las bases para medir el desarrollo del trabajo y el control del costo de la

mano de obra.

Una buena planificacién del presupuesto de ventas y de produccién, promovera la
estabilizacion de la mano de obra, lo cual conlleva una regularidad en el desarrollo de la
produccion, evita presiones o periodos inactivos y conduce a la eliminacion de tiempos
extraordinarios 0 a incurrir en costos elevados por tiempos ociosos, derivados de la
utilizacion parcial de la capacidad productiva. También es importante sefialar que al
evitar demasiadas fluctuaciones en el empleo, se conserva la experiencia y calificacion

del trabajador.

Al presupuestar el costo de la mano de obra, serd necesario distribuirlo en los periodos
en que dichos costos tendran que pagarse, para asi conocer los desembolsos
periddicos de la caja. El pago de la mano de obra, en muchos casos constituye uno de
los principales desembolsos de efectivo, por lo que su adecuada estimacion sera

importante para la formulacién del Presupuesto de Caja.

Los principales componentes del presupuesto de mano de obra son:
e Horas Féabrica: Es el tiempo efectivamente laborado por una empresa tomando

en cuenta un periodo determinado.
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e Horas Hombre: Es el tiempo laborado por los obreros o trabajadores dentro de
la empresa, considerando los dias trabajados, las jornadas de trabajo y el
namero de obreros de cada turno.

e Tiempo Necesario para la Produccion: Indica el tiempo empleado en la
elaboracion de cada producto, y se obtiene dividiendo el total de horas hombre
dentro del volumen de produccion.

e Costo de las Horas Hombre: Sirve para valuar el costo de mano de obra, y se
obtiene dividiendo el valor monetario total de la mano de obra entre el total de

horas hombre empleadas en la produccion.

Sistema de Salarios
Se conoce como Sistema de Salarios al “procedimiento utilizado para calcular el valor
de la mano de obra” (18:78) y dentro del mismo se pueden encontrar los siguientes:
e Base de tiempo: Es aquel que se paga con base en el tiempo trabajado, sin
importar la cantidad de produccion.
e Base de produccién o a destajo: Consiste en pagarle al obrero de acuerdo con
el trabajo desarrollado, al fijarsele una cuota por unidad producida.

Independientemente del sistema de remuneracion existente en la industria de cereales,
se debera definir en estrecha coordinacion con el departamento de recursos humanos
los requerimientos de personal para la planta en todos sus niveles, categorias y
especializaciones, fijar el importe de sueldos y salarios para cada empleado, considerar
las prestaciones de ley, politicas de promociones y aumentos de sueldo, fechas de

ingreso, planes de vacaciones, programas de capacitacion, etc.

Las bases establecidas servirdn posteriormente para medir y controlar las erogaciones
reales por mano de obra, para la determinacién de variaciones en cantidad y en precio,

y efectuar asi el andlisis respectivo que conlleve a la toma de decisiones.

3.2.7 Presupuesto de Gastos Indirectos de Fabricacion
Los gastos indirectos de fabricacion se constituyen como el tercer y altimo elemento del
costo de produccién de un articulo y abarca todos aquellos costos que son necesarios

para lograr la produccién de un bien, pero que de ninguna manera se identifican con el
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producto que se esta elaborando, ni es posible determinar en forma precisa la cantidad

que corresponde a cada unidad producida.

Actualmente los gastos indirectos de fabricaciébn se estan convirtiendo en una parte
importante del costo total de produccién, tomando en consideracién que la incesante
expansion tecnolégica ha dado por resultado una automatizacion creciente. Por lo
general, esta automatizacion reduce los costos de mano de obra directa y aumenta la
inversion en maquinaria y equipo productivo, asi como en personal de supervision para

el uso eficiente y eficaz de los recursos.

Clasificacion de los Gastos de Fabrica

Los gastos indirectos de fabricacion se clasifican en:

e Materiales Indirectos: Son aquellos materiales que no estan incorporados
directamente en el articulo que se estd produciendo. En las industrias de
cereales entre otros materiales indirectos se pueden mencionar: combustibles,
lubricantes, herramientas no duraderas y accesorios de fabrica como: tornillos,

pegamentos, aditivos, implementos de seguridad, etc.

e Mano de Obra Indirecta: De la misma manera, la mano de obra indirecta
representa el costo de la mano de obra que no puede relacionarse directamente
con unidades especificas de produccion de una forma practica o identificarse
con ellas. Por ejemplo: salarios de supervisibn, empleados de bodega,
empleados de control de calidad, ayudantes, conductores, encargados de

mantenimiento y el costo del tiempo ocioso.

e Otros Gastos Indirectos: Se refieren a otros costos de fabricacion no incluidos
en los rubros anteriores, tales como: depreciaciones, impuestos, seguros,
alquileres, servicios basicos (agua, energia eléctrica, teléfono), repuestos de
magquinaria, prestaciones laborales de los obreros de producciéon, costos de
fletes en compra de materiales, conservacién y mantenimiento de edificios,

magquinaria, mobiliario, herramientas, vehiculos, etc.
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Caracteristicas del comportamiento de los gastos o costos indirectos de
fabricacion:
De acuerdo a su comportamiento, los costos y gastos se pueden dividir en:

e Fijos: También llamados constantes o periddicos. Estos costos y gastos no son
afectados por cambios en el volumen de actividad, sino permanecen constantes
por un periodo.

e Variables: Son aquellos que varian en forma proporcional al volumen de

produccion o de ventas.

Presupuestar los gastos indirectos de fabricacibn comprende la determinacién de los
gastos fijos y variables que absorbera el volumen de produccion que se ha planificado

realizar y por consiguiente, la cuantificacibn monetaria de los mismos.

Su objetivo es servir de base para comparar las cifras presupuestadas con las reales y
hacer factible la determinacién de variaciones en presupuesto y en capacidad instalada
de la planta, asi como su justificacion. Ademas constituye una fuente de datos para la

formulacion del presupuesto de caja.

La fuente de datos para obtener el presupuesto de gastos de fabricacion sobre las
bases antes especificadas se refiere a documentacion como noéminas, contratos
colectivos de trabajo, de mantenimiento, luz, teléfono, seguros, etc., calculos de
depreciacion, amortizacion, informacion sobre proyectos capitalizables, regimenes
legales y fiscales a que esté sujeta la entidad, el volumen de produccién, estadisticas,
etc., todo ello debidamente ponderado, actualizado y proyectado hacia el periodo del

presupuesto.

La responsabilidad de este presupuesto, dentro de la empresa de cereales, recae
directamente en el ejecutivo de maxima jerarquia en el area de produccién, asesorado
estrechamente por el gerente del departamento de recursos humanos para todo lo
referente al personal y sus conexos, y por ejecutivos como el Contador de Costos en

todo lo relacionado con otros conceptos de gastos de fabricacion indirectos.
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3.2.8 Presupuesto de Compras
La funcién de compras es “el conjunto de actividades que desarrolla una entidad para

adquirir los bienes y servicios necesarios, para la realizacién de sus objetivos” (11:76).

La necesidad de programar la adquisicion de materia prima, esta en funcién de los
volumenes de produccion de cereal que se hayan planificado, y relacionados con las
necesidades de existencia que requiera la demanda establecida. La conjugacion de
estos factores permitira conocer la cantidad exacta de materia prima con la que se debe
contar para cada periodo presupuestado, por lo que es imprescindible que el
Departamento de Compras cuente anticipadamente con ésta informacion para buscar la

alternativa mas favorable para sus adquisiciones de materia prima.

Sus principales objetivos son:

e Garantizar el abastecimiento oportuno de la demanda interna de materias
primas, materiales, articulos de consumo e inventarios para satisfacer las

necesidades de produccidn de cereal.

e Obtener precios de adquisicion adecuados, lo cual incluiria el maximo
aprovechamiento de descuentos por pronto pago Yy bonificaciones sobre

volumen.

e Determinar el momento oportuno para realizar la adquisiciéon, sin caer en
compras excesivas que conlleven un alto costo de almacenamiento y la falta de

capitalizacion o liquidez

Para su elaboracion se requiere que exista completa coordinacion con el departamento
de produccion, ademas exige detalle de cada una de las materias primas y materiales

gue estén incluidos en el mismo, asi como los periodos de compra.

El primer paso para formularlo sera conocer el inventario de materias primas y demas
materiales al inicio del periodo a presupuestar, y para ello, se debera investigar y definir
si dentro de este inventario existen articulos dafiados, obsoletos, o de lento movimiento,

gue deban dejarse fuera de consideracion.
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Posteriormente se investigan los proveedores actuales y potenciales, debiendo
seleccionar y determinar con cuales se trabajard durante el periodo a presupuestar;
esto con el fin de obtener cotizaciones, definir condiciones de pago, plazos de entrega,
descuentos, bonificaciones, etc., determinando ademas, si se pueden o deben firmarse
contratos para tener garantizados precios, fechas y condiciones, o si deben suscribirse
pedidos anuales abiertos. Basados en ésta informacion se procederd a determinar la

anticipacion ideal del presupuesto de compras en relacion al de produccion.

Finalmente se determinard el inventario final deseado, es decir, las existencias con las
gue se arrancara la produccién en el proximo periodo, luego de considerar las metas de

produccion y ventas.

Desde el punto de vista de la responsabilidad sobre el presupuesto de compras,
I6gicamente debe recaer en el ejecutivo de mayor jerarquia en esta area de operacion

de la entidad.

El presupuesto de compras debe ser una de las fuentes basicas para la formulacién del

programa de pagos a proveedores dentro del presupuesto de caja.

3.2.9 Presupuesto de Inventarios
La NIC 2, define que los inventarios son activos:
a) “Poseidos para ser vendidos en el curso normal de la explotacion;
b) En proceso de produccion de cara a esa venta; o
¢) En forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de

produccién o en el suministro de servicios.”

Los inventarios abarcan generalmente las materias primas, material de empaque,
abastecimientos, productos en procesos Yy articulos terminados. Generalmente
representan uno de los rubros mas importantes del activo de las empresas de cereales,
siendo de importancia fundamental para la determinacibn de su costo y

consecuentemente los resultados del ejercicio.
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El presupuesto de Inventarios tiene como fin primordial estimar las cantidades Gptimas
de existencias de producto terminado para cubrir las ventas estimadas, asi como
establecer niveles adecuados del inventario de materia prima, que permita cumplir con
los compromisos de produccion, sin incurrir en una inversion excesiva con altos costos

de adquisicion y almacenamiento.

La administracién de inventarios de productos terminados, productos en proceso e
insumos, requiere una atencion especial por parte de la gerencia, debido a los costos
correspondientes a su tenencia, teniendo en cuenta que en muchas organizaciones
estos representan gran parte de la inversion, y entendiendo que en economias
inflacionarias —como la de Guatemala— los stocks altos propician la inmovilizacion de
capitales que progresivamente pierden poder adquisitivo. En consecuencia, ‘“las
politicas de inventarios junto con los prondsticos de ventas determinan los programas
de produccion” (02:158).

Los inventarios representan un margen de seguridad entre las cantidades de materiales
a consumir y el volumen a comprar, y deben establecerse segun el comportamiento de
los negocios (constante o cambiante), considerando los efectos sobre los costos
causados por la adquisicion y mantenimiento de existencias, y por los siguientes

factores:

a. Capacidad de almacenamiento
Debe guardarse una relacion entre el espacio fisico de almacenamiento y el
volumen de inventarios requerido para satisfacer la produccion, sin caer en la
trampa de distraccion de compras a precios bajos que, al provocar un
abastecimiento no planificado, puede originar el pago de rentas por concepto de
alquiler de bodegas, cuyo costo es proporcionalmente mayor que la ventaja

competitiva temporal de los precios reducidos o falsas economias a escala.

b. Capacidad de produccion
Se da necesariamente un factor de correlacién entre los insumos y materiales
requeridos para la fabricacién y la capacidad de produccién, cuantificada en

funcién de la demanda de cereales por el mercado de consumidores.
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c. Comportamiento productivo
En cuanto al comportamiento productivo, interno y externo, implantar una politica
de inventarios implica un amplio conocimiento del caracter de las ventas (ciclicas
0 constantes), de la naturaleza de las materias primas (perecederas o no), y del

grado de obsolescencia.

d. Necesidades de capital
“Los recursos financieros necesarios para llevar a cabo un plan de
abastecimiento, conjugan tres acciones de captacién: la recuperacién de cartera,
los fondos provenientes de la presupuestacion de ingresos hecha para el
periodo presente, y los fondos de financiamiento, o sea, los préstamos
otorgados a corto plazo o sobregiros bancarios, a los que se recurre ante la

presencia de situaciones de iliquidez” (02:241).

e. Prondsticos de Ventas
“Estos pronésticos constituyen el cimiento para proyectar las necesidades de
insumos y es indispensable conocer el comportamiento de las ventas, para
brindar a los encargados de compras criterios con los cuales planificar la

evolucion de las mismas y los niveles de inventarios” (17:54).

f. Naturaleza de los insumos
Esta variable a considerar en el establecimiento de la politica de inventarios,
debe estudiarse desde dos angulos: el periodo de vida y los rendimientos. El
periodo de vida se relaciona con la naturaleza perecedera u obsolescencia,
caracteristica que unida a los recursos de refrigeracion o conservacion
disponible, facilitara la determinacion de los insumos a mantener en almacén
con el minimo de riesgos por concepto de pérdidas. En las industrias de
cereales las principales materias primas utilizadas son de caracter perecedero,
por lo que este es un factor de vital importancia a considerar. En cuanto a
rendimiento o coeficientes de participacién de insumos en la fabricacion de
productos, es conveniente estar al tanto de las investigaciones y avances

tecnoldgicos sobre nuevos insumos.
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Ademas es importante examinar los diferentes costos incurridos por la tenencia
de existencias de seguridad, algunos de ellos son:

e “Costos de mantenimiento: almacenamiento, seguros, manipulacion,
impuestos, calefaccion, luz y depreciacion de almacenes.

o Costos de oportunidad: tienen lugar por ventas no realizadas o por
ordenes de produccién antieconémicas hechas para apresurar entregas
urgentes en cuyo caso el costo de oportunidad correspondera a la
diferencia entre los costos incurridos en ésta produccion y el arrojado en
condiciones normales y programadas de produccion.

e Costos de adquisicion: son los fondos invertidos en los materiales que
se necesitaran para obtener el producto final.

e Costos de capital: corresponden a la tasa de rendimiento que podria
alcanzarse si en vez de canalizar recursos monetarios hacia la obtencion
del producto final, se orientan hacia otras clases de inversiones.

e Costos de preparacion: se refieren al trabajo fisico llevado a cabo para
preparar una orden de produccion, incluidos la preparaciéon y ajuste de
maquinas.

e Costo de formulacion de pedidos: involucra todos los gastos
administrativos y los consumos de papeleria para solicitar a los

proveedores el abastecimiento de materiales.” (02:159)

3.2.10 Presupuesto de Gastos de Operacién

“‘Dentro de la estructura de costos y gastos de las empresas industriales de cereales,
existen partidas que corresponden a todos aquellos gastos incurridos fuera del ambito
de la producciéon. Estos gastos son generados por las areas complementarias a los
departamentos productivos y generalmente el responsable es el jefe de cada area.”
(22:05).

El presupuesto de gastos de operacion incluye todo lo relacionado con venta,
distribucion, empaque, embarque, administracion, financieros, regalias, servicios

técnicos, generales, etc.

Para la elaboracion de estos presupuestos es importante reconocer los gastos fijos y

gastos variables (similar al caso de los gastos indirectos de fabricacion).
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Algunos de los principales programas que integran el presupuesto global de gastos de
operacién son:
e Presupuesto de gastos de venta (comisiones y viaticos usualmente variables)
e Presupuesto de gastos de distribucion (transporte del producto al cliente)
e Presupuesto de mercadeo (publicidad y promociones)
e Presupuesto de servicio al cliente (actividades para mantener clientes)
e Presupuesto de gastos de administraciébn (gastos derivados de las éareas
administrativas, como contabilidad, recursos humanos, etc.)
e Presupuesto de costos de investigacién y desarrollo (relacionados al disefio e
innovacién del producto, y suelen ser fijos, aunque muchas empresas no los

consideran dentro de sus gastos)

Como parte de la formulacién de este presupuesto deben aplicarse ciertos criterios
técnicos y tomar en cuenta las circunstancias que afectan especificamente a las
empresas industriales de cereales, asi como la influencia de otros presupuestos de

donde derivan datos para el presupuesto de gastos de operacion.

Deben considerarse las politicas establecidas en el manual de operacion de la entidad
en cuanto a compensaciones al personal, depreciacién, amortizacion, incobrabilidad,
obsolescencia, planes de pensidn, jubilacion, provisiones de pasivos, etc. Ademas del
régimen legal y fiscal a que estd sujeta la entidad, contratos de trabajo, comisiones,
regalias, servicios técnicos, renta, energia eléctrica, teléfono, agua potable,

mantenimiento, seguros, etc.

3.2.11 Presupuesto del Costo de Produccion

“Es la proyeccién monetaria del conjunto de esfuerzos y recursos que se invierten para
obtener un bien.” (21.07). Este es un presupuesto principal o sumario, dado que
constituye el resumen de los costos de produccién. Posteriormente éste pasa a integrar
un renglén del estado de resultados. Reune la informaciéon de los presupuestos de
inventarios, compras, materia prima, mano de obra directa y gastos indirectos de
fabricacion, para determinar el costo total de produccioén del cereal manufacturado, el
mismo servird de base para establecer el costo de ventas o costo de la mercaderia

vendida.
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Partiendo de la premisa que se cuenta con un sistema de control presupuestal integral,
la formulacion del presupuesto de costo de produccién atenderia al cumplimiento de los

aspectos siguientes:

a. Determinacion global de las ventas en unidades.

b. Inventario inicial de articulos terminados (real).

c. Inventario final deseado de productos terminados.

d. Valuacion técnica del costo de produccion, tomando en consideracion los tres
elementos que lo integran (materia prima, mano de obra y gastos indirectos de
fabricacién) y utilizando cualquier método de costos, estdndar o estimados,
segun el caso.

e. Coordinar adecuadamente su analisis con el presupuesto de ventas en cuanto a
productos y periodo, asi como en cuanto a alternativas o volimenes sobre los

cuales se haya formulado el presupuesto base.

Se puede decir que el analisis y razonabilidad del presupuesto del costo de produccion
del cereal, depende directamente de la confiabilidad de los presupuestos de ventas,
mano de obra, gastos de fabricacibn e inventarios, es decir, que sus bases
fundamentales deben ser establecidas utilizando criterios técnicos Optimos para

garantizar la fidelidad del costo de produccién.

Por su naturaleza y contenido este es un presupuesto que debera ser preparado por el

Contador de Costos o en su defecto por el Contador General.

Generalmente este tipo de presupuestos se pueden plasmar a través de un Estado de

Costo de Produccion.

3.3 Presupuesto Financiero

"Son todos aquellos informes que reflejan la posicidn financiera en que se espera que
va a quedar la empresa, como resultado de todos los planes que se estipularon en los
presupuestos anteriores. Tipicamente se compone de estado de ganancias y pérdidas,

balance general y presupuesto de caja, en forma tan detallada como sea necesario
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para ilustrar los efectos financieros que se esperan conseguir, y para poder evaluar

posteriormente los origenes de las variaciones sobre los presupuestos.” (01:145).

Segun la NIC 1, los Estados Financieros constituyen “una representacién estructurada
de la situacion financiera y del rendimiento financiero de la entidad. El objetivo de los
estados financieros con propoésitos de informacion general es suministrar informacion
acerca de la situacion financiera, del rendimiento financiero y de los flujos de efectivo
de la entidad, que sea util a una amplia variedad de usuarios a la hora de tomar sus

decisiones econémicas.”

Una vez elaborado el presupuesto operativo y todos sus programas, se recopila esa
informacién para elaborar los presupuestos financieros, que resumen la posicion
contable y financiera proyectada de la empresa. Estos presupuestos son de especial
interés para la Gerencia y los accionistas, pues muestran el resultado proyectado de la

empresa en su totalidad.

En la industria de cereales el responsable de elaborar estos presupuestos es el
departamento de Contabilidad o Finanzas. Cabe destacar también que la importancia
de dichos presupuestos no solo esta en la prevision de resultados, sino que permiten
un posterior control de los resultados reales al ser comparados y medir sus
variaciones, buscando la causa de esa diferencia. Asi mismo, a través de estos es

posible aplicar un andlisis financiero.

Estos presupuestos se clasifican en:
e Presupuesto de Caja
o Estado de Resultados Presupuestado

¢ Balance General Presupuestado

3.3.1 Presupuesto de Caja

“Esta constituido por saldos disponibles en caja y bancos, inversiones temporales de
facil realizacién, estimaciones de dinero a recibir, de acuerdo con la politica de crédito
y los habitos de pago de los clientes, asi como los desembolsos que deberan hacerse,

de acuerdo con las politicas financieras.” (10:67).
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El presupuesto de caja, brinda al departamento financiero de la industria de cereales la
posibilidad de realizar una proyeccion de los ingresos y egresos futuros de efectivo en
varios intervalos de tiempo, con lo cual se pretende definir cuando y en qué cantidades
se registraran los ingresos, y cuando y en qué cantidades se haran los pagos; lo cual
obliga a planear la inversién de los sobrantes y la recuperaciéon de los faltantes. Con
esa informacion se poseeran mejores fundamentos para determinar las necesidades

futuras de efectivo y sobre esta base se podran buscar fuentes de financiamiento.

Diferencia entre Presupuesto de Caja y Estado de Flujo de Efectivo

El efectivo, como la expresidon mas genuina de la liquidez de una empresa, ha cobrado
importancia en las ultimas décadas, como un indicador relacionado con la
supervivencia de las empresas. En este sentido, es posible referirnos al presupuesto
de caja y al estado de flujo de efectivo, no obstante, cada una de estas herramientas
de andlisis y control de la liqguidez empresarial, tiene su fundamento, estructura y
objetivos propios. Para comprender la diferencia entre ambas herramientas se
considera un analisis del Presupuesto de Caja y del Estado de Flujo de Efectivo, dada
la importancia y utilidad de los mismos en la gestion empresarial, asi como la

relevancia de la informacién que reportan para sus distintos usuarios.

e Presupuesto de caja
“El presupuesto de caja consiste en el calculo anticipado de las entradas y
salidas de efectivo, y establece las disponibilidades monetarias al finalizar cada
uno de los sub-periodos considerados en la planeacion, identifica excedentes
susceptibles de invertir en la empresa o fuera de ella y prevé situaciones de
iliquidez temporales que deben subsanarse con la consecucion de recursos

diferentes de los proporcionados por las operaciones planificadas.” (02:314)

o Estado de flujo de efectivo
El estado de flujo de efectivo es el estado financiero basico que muestra el
efectivo generado y utilizado en la empresa por las actividades de operacion,

inversion y financiamiento.

Segun la NIC 7 el estado de flujo de efectivo “suministra informacién que

permite a los usuarios evaluar los cambios en los activos netos de la empresa,
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su estructura financiera (incluyendo su liquidez y solvencia) y su capacidad

para modificar tanto los importes como las fechas de cobros y pagos, a fin de

adaptarse a la evolucion de las circunstancias y a las oportunidades que se

puedan presentar. La informacion acerca del flujo de efectivo es util para

evaluar la capacidad que la empresa tiene para generar efectivo y equivalentes

al efectivo, permitiéndoles desarrollar modelos para evaluar y comparar el valor

presente de los flujos netos de efectivo de diferentes empresas. También

realza la comparabilidad de la informacion sobre el rendimiento de las

operaciones de diferentes empresas, puesto que elimina los efectos de utilizar

distintos tratamientos contables para las mismas transacciones y sucesos

econdmicos.”

CUADRO 6

Diferencias entre presupuesto de cajay estado de flujo de efectivo

PRESUPUESTO DE CAJA

Es una cédula presupuestaria que forma parte
del grupo de los presupuestos financieros,
previo a la estructuracion de los estados
financieros basicos proyectados.

Su presentacidon se rige por los esquemas
establecidos por la gerencia, de acuerdo con la
estructura de ingresos, costos y gastos en
efectivo de cada organizacion.

Se desarrolla con base en las proyecciones de
las cédulas presupuestarias, las cuales reflejan
hechos por ocurrir.

Permite analizar las posibles inversiones y el
financiamiento requerido en el corto plazo, en
el caso de que las proyecciones de ingresos,
costos y gastos en efectivo, del periodo
presupuestado, generen excedentes o déficit.
Sélo se realiza con proyecciones, no con
informacion histdrica, pues fundamentalmente
sirve para presupuestar los ingresos y egresos
de efectivo.

Su estructura esta integrada asi: saldo inicial de
efectivo + ingresos estimados — costos y gastos
presupuestados = saldo final de efectivo
proyectado.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Segln la NIC 1 es un estado financiero basico,
de caracter obligatorio para todas las
empresas.

Su presentacion se rige por las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC), en
particular por la NIC 7.

Se desarrolla con base en la informacion
reportada en el Balance General inicial y final
de un periodo, en el Estado de Resultados del
mismo periodo y en cierta informacién
adicional de hechos ocurridos.

Permite conocer en detalle cdmo ha sido el
movimiento de efectivo durante un periodo,
permite realizar comparaciones y analisis de lo
ocurrido con dicho efectivo durante el periodo
de referencia.

Es obligatorio desarrollarlo con informacion de
cada periodo finalizado y es posible
desarrollarlo con Estados Financieros Basicos
presupuestados.

Estd conformado por el saldo inicial de caja
mas los aumentos y disminuciones de efectivo
provenientes de actividades de operacion, de
inversién y de financiamiento.

Fuente: Revista Vision Gerencial, Afio 2 No. 2 Volumen 1, Julio - Diciembre 2003.
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Objetivos del Presupuesto de Caja
En términos generales puede decirse que el presupuesto de caja consiste en calcular
las entradas y salidas de dinero y tiene como objetivos basicos los siguientes:

a. Determinar los sobrantes y faltantes de dinero de un periodo, con objeto de, en
Su caso, invertir los sobrantes o solicitar financiamiento por los faltantes.

b. Identificar el comportamiento de los flujos de dinero por entradas, salidas o
financiamiento en periodos cortos, mediante la implantacion de un control
permanente sobre los mismos.

c. Evaluar las politicas de cobros y pagos y sugerir a la direccion corregirlas con
base en el resultado final del flujo de caja.

d. Analizar las inversiones efectuadas con los sobrantes de efectivo en titulos o
valores negociables, que permitan por lo menos, conservar el poder adquisitivo

del dinero y que no haya sub o sobre inversion de los fondos disponibles.

El logro de los objetivos anteriores permite medir la liquidez de la empresa de
cereales. Por lo tanto, los activos corrientes son los relevantes cuando se trata de
liquidez de la organizacion, las partidas relevantes del activo corriente son:

a. Efectivo en caja y bancos o inversiones

b. Cuentas por cobrar a clientes
c. Otras cuentas por cobrar
d

Inventarios

Estas partidas sirven para enfrentar obligaciones a corto plazo como:
a. Cuentas por pagar a proveedores
b. Sueldos, salarios y prestaciones laborales
c. Impuestos
d. Otras cuentas por pagar
e

Financiamientos bancarios a corto plazo

El método mas utilizado para elaborar este tipo de presupuesto es el de ingresos y

egresos de efectivo.
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Elementos del presupuesto de caja

Son ingresos de caja: La totalidad de entradas de efectivo en un periodo de tiempo
determinado, entre los mas usuales se encuentran las ventas al contado, cobranza y
recuperacion de las cuentas y documentos por cobrar o al crédito, venta de
propiedades, planta y equipo, préstamos bancarios, anticipos sobre ventas, aumento

de capital, interés sobre inversiones, etc.

Los egresos de caja son: todas aquellas erogaciones de efectivo derivadas del
funcionamiento integral de la empresa, en cualquier periodo de tiempo, entre los mas
comunes estan las compras en efectivo, cancelacién de cuentas por pagar, el pago de
dividendos, gastos de arrendamiento, los sueldos y salarios, pago de impuestos,
compra de propiedades, planta y equipo, pago de intereses sobre préstamos,

amortizaciones a capital y la readquisicion o retiro de acciones.

El flujo neto de caja: Se obtiene restando los desembolsos de efectivo de las
recepciones de dinero de cada mes. Agregando el saldo inicial al flujo neto de la
empresa, puede encontrarse el saldo final de caja en cada mes y por ultimo, cualquier
financiamiento necesario para mantener un saldo minimo, debe agregarse al saldo

final para hallar un saldo final con financiamiento.

El periodo de tiempo para elaborar el pronéstico de efectivo varia de una empresa a
otra. “Para determinar con exactitud el tiempo a presupuestar deben considerarse dos
aspectos fundamentales: el primero se refiere al hecho de que la informacion muy
detallada en cuanto al momento de la ocurrencia es necesaria Unicamente para
periodos cortos y el segundo es que la exactitud de calculo disminuye intensamente a
medida que los pronosticos se extienden hacia el futuro, con esas consideraciones
puede pronosticarse para un mes préximo los ingresos y egresos en dias o semanas,
para el resto de un afio en meses y para periodos mas largos calcularlos de manera
anual” (18:95).

El elemento fundamental en cualquier presupuesto de caja es la prediccion de
ingresos, este es suministrado por el departamento de ventas; con base en este
pronéstico se calculan los flujos de caja mensuales que resultaran de ventas

proyectadas y por los desembolsos relacionados con la produccion, y en su caso, por
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el monto del financiamiento que se requiera para sostener el nivel de produccion y

ventas preestablecido.

El presupuesto de caja, aunque se nutre de los presupuestos de ventas, de costo de
produccion y de gastos de administracion y ventas, se diferencia de ellos porque
incorpora las pautas crediticias que regulan las relaciones de intercambio con los

compradores y los proveedores de bienes, insumos, servicios y capitales.

Aunqgue el presupuesto de efectivo presenta informacion sobre saldos, recuperacion y
desembolsos monetarios, su elaboracion debe complementarse con practicas
administrativas orientadas a mejorar los flujos de caja. En la industria de cereales,
estas practicas, fundamentadas en acelerar las cobranzas, retardar los pagos y
proceder a la inmediata inversién de los excedentes de liquidez, contribuirdn a evitar

los problemas suscitados por la saturacién o la escasez de fondos monetarios.

3.3.2 Estado de Resultados Presupuestado
El Estado de Resultados es el Estado Financiero que de conformidad con el parrafo 78
de la NIC 1 incluye “todas las partidas de ingreso o de gasto reconocidas en el

ejercicio.”

“Este se refiere propiamente a las actividades de producir, vender y administrar una
organizacion, que son las actividades tipicas a través de las cuales la empresa realiza
su mision de ofrecer productos o servicios a la sociedad.” (05:210). Dichas actividades
dan origen a los presupuestos de ventas, de produccién, de compras, de requerimientos
de materia prima, de mano de obra, de gastos indirectos de fabricacion, de costos de
venta y de gastos de operacion. Estos, a su vez, requieren ser resumidos en un reporte
gue permita a la administracién, conocer hacia donde se dirigiran los esfuerzos en torno
a la operacion de la compafiia, lo cual se logra a través del estado de resultados

proyectado.

El estado de pérdidas y ganancias, también denominado estado de utilidades, estado
de operaciébn o de resultados, es la integracion de los diferentes programas del
presupuesto operativo. Como tal, refleja el valor contable neto que la empresa prevé

lograr al término de un afio (0 en un periodo determinado), mide el desempefio
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operativo de una organizacion relacionando sus logros y sus esfuerzos junto al
desempefio en general. Esta proyeccién sirve de base para detectar y proponer
mejoras en costos y gastos y constituye la fuente principal de informacion para la toma
de decisiones a nivel interno y externo de la empresa, pues es utilizado por los

gerentes, acreedores y propietarios.

El presupuesto del estado de resultados son las estimaciones de ventas o ingresos asi
como de costos y gastos independientemente cuando se liquiden, con la finalidad de

obtener un resultado que puede ser pérdida o ganancia.

Para elaborarlo se deberan considerar las ventas estimadas, el costo de produccion y
venta, y los gastos que han sido identificados previamente que impliguen desembolsos,
debiendo Unicamente agregar algunos que por su haturaleza no manejan efectivo, tales
como: depreciaciones, amortizaciones, seguros vencidos, prestaciones laborales,
comisiones por descuento de documentos, cuentas incobrables, reserva legal, entre

otras.

Una forma abreviada de proyectar el estado de resultados es tomar en cuenta las
relaciones porcentuales del pasado entre ciertos renglones de costo y gasto y las
ventas de la empresa y se aplican esos porcentajes a las predicciones. Pero esta forma

no es exacta, y puede dar como resultado variaciones importantes.

3.3.3 Balance General Presupuestado

El balance general es un estado financiero basico que de conformidad con la NIC 1
presenta informacion acerca de los Activos Corrientes y No Corrientes, asi como
Pasivos Corrientes y No Corrientes. En el péarrafo 53 de dicha norma se indica que
‘cuando la entidad suministre bienes o preste servicios, dentro de un ciclo de
explotacion claramente identificable, la separacion entre las partidas corrientes y no
corrientes, tanto en el activo como en el pasivo del balance, supondra una informacion
atil al distinguir los activos netos de uso continuo como capital circulante, de los
utilizados en las operaciones a largo plazo. Esta distincion servira también para poner
de manifiesto tanto los activos que se esperan realizar en el transcurso del ciclo normal
de la explotacién, como los pasivos que se deban liquidar en el mismo periodo de

tiempo”. Tal situacion es aplicable para las industrias de cereales.
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El balance general presupuestado, también llamado balance pro-forma “es el resultado
de la conjugacion de todos los presupuestos, por lo tanto, si partimos de un balance
inicial y corremos todas las modificaciones que se presupuestan operar a las cuentas de
activo, pasivo y resultados, necesariamente estamos en condiciones de obtener un
estado financiero que muestre la situacion financiera de la empresa al final del ejercicio

presupuestado.” (21:170).

Las cuentas del balance general son el saldo de diversas cuentas contables, las
mismas que han sufrido variacion desde la ultima emision del balance. A continuacion
se presenta la metodologia para elaborar el balance o estado de situacion financiera

presupuestado y como determinar cada partida que integra el balance.

a. Activos Corrientes
En el parrafo 57 de la NIC 1, se describe que un activo se clasificara como corriente,
cuando satisfaga alguno de los siguientes criterios:

e “Se espere realizar, o se pretenda vender o consumir, en el transcurso del ciclo
normal de la explotacion de la entidad.

¢ Se mantenga fundamentalmente con fines de negociacion.

o Se espere realizar dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha
del balance.

e Se trate de efectivo u otro medio equivalente al efectivo (tal como se define en la
NIC 7 Estado de flujos de efectivo), cuya utilizacion no esté restringida, para ser
intercambiado o0 usado para cancelar un pasivo, al menos dentro de los doce
meses siguientes a la fecha del balance.

Todos los demas activos se clasificaran como no corrientes.’

Entre los activos corrientes se pueden mencionar:
e Cajay bancos: muestra el saldo final de efectivo (segln presupuesto de caja).
e Cuentas por cobrar. este saldo se obtiene sumando las cuentas por cobrar
iniciales, mas las ventas al crédito del periodo presupuestal menos los cobros

efectuados durante el mismo periodo.
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Inventarios: el saldo de materia prima, productos en proceso y de articulos
terminados se obtiene del presupuesto de inventarios, el cual se determiné en el
desarrollo del presupuesto de operacion.

Inversiones temporales: Depende de las compras y ventas de instrumentos de

inversion u otros activos.

b. Activos No Corrientes

La NIC 1 describe a su vez que Activos no corrientes son todos los demas activos que

no cumplen con ninguno de los criterios anteriores. El parrafo 58 indica que el término

‘no corriente” incluye activos materiales, intangibles y financieros que son por

naturaleza a largo plazo.

c. Pasivos Corrientes

En el parrafo 60 de la NIC 1, se explica que un pasivo se clasificarda como corriente

cuando satisfaga alguno de los siguientes criterios:

“Se espere liquidar en el ciclo normal de la explotacién de la entidad;

Se mantenga fundamentalmente para negociacion;

Deba liquidarse dentro del periodo de doce meses desde la fecha del balance; o
La entidad no tenga el derecho incondicional para aplazar la cancelacion del

pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes a la fecha del balance.”

Entre los pasivos corrientes se pueden mencionar:

Proveedores: Muestra aquellas compras de material o similares ya recibidas
pero aln no pagadas, segun programa de pagos. Al saldo inicial se le suma el
total de compras efectuadas durante el periodo presupuestal, y a este resultado
se le restan los pagos efectuados durante dicho periodo.

Documentos por pagar: Refleja el valor del préstamo principal menos las
amortizaciones programadas, y en su caso, mas la proyeccion de otras
obligaciones similares por adquirir.

Otros pasivos circulantes: Muestra el valor diferido (realizado) y ain no pagado.

d. Pasivos No Corrientes

La NIC 1 establece que todos los demas pasivos que no cumplan ninguno de los

criterios establecidos deberan considerarse como Pasivos No Corrientes.
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Si la entidad tuviera la expectativa y, ademas, la facultad de renovar o refinanciar
algunas obligaciones de pago al menos durante los doce meses siguientes a la fecha
del balance, de acuerdo con las condiciones de financiacion existente, clasificara tales
obligaciones como no corrientes, ain cuando de otro modo serian canceladas a corto
plazo. No obstante, cuando la refinanciacion o renovacion no sea una facultad de la
empresa (por ejemplo, si no existiese acuerdo para refinanciar o renovar), el

aplazamiento no se tendra en cuenta, y la obligacion se clasificara como corriente.

e. Patrimonio
Entre los rubros de patrimonio se puede mencionar:

e Capital social: esta cantidad que aparece en el balance inicial solo se maodifica si
hubo nuevos aportes de los accionistas, o ampliacién del monto autorizado del
capital.

e Utilidades retenidas: al saldo inicial se le aumentan las utilidades del periodo
presupuestal, el que se obtiene del estado de resultados presupuestado; si hay
pérdidas, se resta al saldo inicial de utilidades retenidas, o mismo si se
decretaron dividendos.

e Reserva Legal: Segun el Decreto Numero 2-70 Cddigo de Comercio de
Guatemala, en su articulo 36 indica “De las utilidades netas de cada ejercicio de
toda sociedad, debera separarse anualmente el cinco por ciento (5%) como

minimo para formar la reserva legal.”



CAPITULO IV
CASO PRACTICO
PRESUPUESTO FINANCIERO DE UNA INDUSTRIA DE CEREALES

El siguiente caso practico pretende ser un modelo para la elaboracion del Presupuesto
Financiero aplicado en una empresa industrial, describiendo y estimando a detalle todas
las etapas y procesos para su elaboracion; contiene cada una de las areas y niveles de
responsabilidad de la organizacién, siguiendo un orden logico y reflejando mediante
cuadros analiticos brevemente explicados, el célculo e integracion de los saldos de los
rubros que posteriormente constituirdn los Estados Financieros proyectados.

Por tratarse de una empresa industrial, adicionalmente a la proyeccion de una
organizacién puramente comercial se incluye la determinacién del costo de produccion,
utilizando procesos técnicos de costeo, constituyéndose en una planeacion financiera
integral, generando un aporte fundamental que servira de guia para cualquier industria

similar.

4.1 Generalidades de la Empresa
Cereales Nutritivos, S.A. es y ha sido reconocida en nuestro pais como la Compafiia
lider en la fabricacion y comercializacion de productos nutritivos a base de granos de

valor superior y calidad, bajo el concepto de "cereales listos para consumir".

Esta empresa tiene una herencia de mas de 35 afios de excelencia alimenticia. Su
historia se remonta a Febrero de 1972, cuando sus fundadores con gran vision iniciaron
el reto de proveer cereales de alta calidad con enorme grado nutricional, en

presentacion lista para consumir, para todo el pais.

Actualmente esta compafia cuenta con la planta de elaboracién y distribucion de
cereales mas grande de Centroamérica, y sus productos alimenticios de alto valor
nutricional son comercializados a lo largo y ancho de toda la Republica de Guatemala.
Es por ello que millones de empaques de cereales vendidos contienen mensajes

respaldados por organizaciones de la salud mundialmente reconocidas.
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La unidad de medida de venta para los cereales es por caja de 12 bolsas de 350
gramos de cereal cada una. Las principales materias primas utilizadas son el maiz

desgerminado, azucar, vitaminas y ciertos minerales, entre otros.

Para la elaboracion de sus presupuestos la empresa Cereales Nutritivos, S.A., ha
establecido a través de su Gerencia General las siguientes politicas contables vy

administrativas:

Politica Pagina
La empresa determina su presupuesto de ventas a través del método de 64
factores para los primeros dos meses del afo.
El método a utilizarse para presupuestar las ventas para los meses de marzo 67
a diciembre es el método de criterios.
Los precios establecidos para el periodo presupuestal, son asi: Enero a Abril 67
Q. 170.00, Mayo a Agosto Q. 172.00 y Septiembre a Diciembre Q. 175.00.
Los plazos de crédito establecidos con los clientes son: 67
Contado 15%, 30 dias 45%, 60 dias 30% y 90 dias 10%.
Del total de las ventas de Noviembre y Diciembre del periodo pasado a 90 71

dias plazo, el 25% se considera incobrable.

Derivado de las necesidades de financiamiento del inicio del afio, las cuentas

por cobrar con plazo de 90 dias generadas en el mes de Enero, se 71
negociaran en el mismo mes, como Documentos Descontados.

La empresa proyecta laborar 255 dias en el afo, en dos jornadas de 8 y 7

75
horas cada una.
Para la determinacién de sus costos de produccién, la empresa emplea el
i . 75-78
sistema de Costos Estandar.
Las necesidades de producciéon en volumen se determinan utilizando el 82

método de relacion logica.

Los porcentajes de crédito otorgados por los proveedores, aplicables a las
compras, son los siguientes: 95
Contado 10%, 30 dias 20%, 60 dias 40% y 90 dias 30%.

La empresa cuenta con 3 centros de costo para llevar a cabo su proceso

productivo. (Saborizado, Horneado y Empaque). e
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En el centro de empaque la mano de obra se paga a destajo, es decir, en
base a las unidades producidas.

Como parte de la politica salarial de la empresa, en el mes de Julio 2007 se
hara un incremento del 10% a los sueldos y salarios de administracion.

Todas las prestaciones laborales se calculan sobre las bases establecidas
en la legislacion guatemalteca.

Los montos correspondientes a Bono 14 y Aguinaldo, se pagardn en su
totalidad en los meses de Julio y Diciembre respectivamente.

La empresa paga un 5% de comisiones sobre ventas.
Se considera un 0.75% de Gastos Varios sobre las ventas.
El gasto correspondiente a distribucién y fletes se estima en Q 0.35 por caja.

Las depreciaciones se registran de conformidad con los porcentajes
maximos legales establecidos en la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Para el registro de sus operaciones contables la empresa utiliza el método
de lo devengado

La reserva para cuentas incobrables se calcula sobre el saldo de clientes al
cierre del periodo presupuestado, aplicando el porcentaje maximo legal.

La empresa esta inscrita en el régimen optativo del Impuesto sobre la Renta.

Toda la informacion contable histérica y proyectada, se prepara de
conformidad con Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).

Para darle seguimiento al presupuesto y evaluar el desempefio de la

organizacién, se ejecuta un control presupuestal que compara cifras
mensualmente y al finalizar el periodo se presenta un Informe Anual.

4.2 Elaboracién del Presupuesto Financiero

78
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La Gerencia General y el Departamento de Finanzas poseen toda la documentacion

necesaria para la preparacion del Presupuesto 2007, de la empresa Cereales Nutritivos,

S. A., considerando todos los aspectos pasados y futuros que influiran en los resultados

del mismo.
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Se desarrollard un sistema integral presupuestario, que incluye a todas las areas y
niveles de la empresa, presentando presupuestos auxiliares que muestran las
integraciones analiticas de las cuentas de resultados y balance, para finalmente
condensar esa informacion y presentar los presupuestos principales que resumen los

resultados esperados.

Ademas por tratarse de una empresa industrial y comercial se elaboraran todos los
presupuestos referentes al proceso productivo: materia prima, mano de obra, gastos de

fabricacidn, inventarios y el estado de costo de produccion presupuestado.

También se elaborard el presupuesto de caja en el cual se determinaran los flujos de

efectivo de la compairiia para el periodo presupuestal.

4.3 Ventas Presupuestadas

Las ventas presupuestadas constituyen la base sobre la que se desarrolla la
planificacién integral de la empresa. Es el punto de partida del cual dependen todas las
fases de la actividad presupuestal. Su importancia es fundamental y deben de
considerarse detenidamente todos los supuestos que se prevé determinardn su

volumen.

Se ha estimado que para presupuestar los primeros dos meses del afio, el método mas
efectivo sera el método de factores, pues contrarresta las posibles variaciones en las

condiciones de ventas originadas de la transicion de un afio al otro.

4.3.1 Factores a considerar para presupuestar Enero 2007
¢ Las ventas para el mes de diciembre 2006 fueron de 13,000 cajas.

e Araiz de la convencion de ventas de finales del 2006 se negocié con un
cliente un contrato para despachar 14 cajas de cereal mensuales por cada
uno de los 22 departamentos de la Republica, en lugares estratégicos por
un periodo de 6 meses con vigencia del 1 de enero al 30 de junio de 2007.

e En diciembre 2006 uno de nuestros clientes nos realizé una devolucién de

226 cajas por deficiencias de fabrica.
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Debido a la magnitud del invierno pasado, que provoc6é dafios en
infraestructura y problemas de acceso en algunos municipios, se limitaron
las ventas durante el afio 2006, por lo que se estima que se dejaron de
vender aproximadamente 35 cajas mensuales hasta diciembre de 2006,
sin embargo, estos accesos fueron reparados como una iniciativa del
gobierno en visperas del afio nuevo 2007.

Dado que uno de nuestros clientes manejaba sus fondos con uno de los
Bancos intervenidos por la Superintendencia de Bancos, perdié solvencia
econdmica y canceld sus compras de cereal a partir de enero 2007, estas
compras eran de 62 cajas mensuales.

A finales del afio 2006 se introdujeron cambios en el disefio del producto,
con lo que se espera que a partir de enero 2007 las ventas se vean
incrementadas en 48 cajas mensuales.

Por la demanda existente de cereales, estudios realizados aseguran que
las ventas ajustadas se incrementaran un 12%.

Los efectos de reduccion de poder adquisitivo de la moneda reduciran las
ventas en un 2%.

Por la estrategia de precios implementada por el departamento de
comercializacion, se espera que se incrementen las ventas en 15 cajas

mensuales y que deben ser presupuestadas a partir de enero 2007.

4.3.2 Factores a considerar para presupuestar Febrero 2007

La base de partida son las ventas de enero 2007.

En el mes de febrero de cada afio se realiza una venta de 50 cajas de
cereal utilizados para el desayuno escolar, venta que se hace Unicamente
en los afios impares.

En la regién sur del pais, derivado de las huelgas magisteriales, los
pedidos disminuirdn en 150 cajas para el mes de febrero.

Se estima que las ondas frias afectaran el occidente del pais, lo cual
influir4 en los hébitos alimenticios de sus habitantes, y como consecuencia
las ventas disminuirdn en 430 cajas.

Debido a los inconvenientes en la regién sur se modificara el plan de

ventas, con lo cual se busca hacerle frente a los problemas de huelgas y
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otros similares, por lo que se espera un incremento de 25 cajas
mensuales.

Derivado de la aceptacion de los cereales como complemento basico para
una dieta alimenticia balanceada, la industria de cereales se vera
favorecida con un incremento en sus ventas del 5% con relacion al mes
anterior.

La empresa establecié que la entrada en vigencia del Tratado de Libre
Comercio (TLC) y el resto de fuerzas econdémicas generales, fortaleceran
las ventas en un 1.5% a partir de febrero 2007.

El departamento de Mercadeo modifico el slogan de uno de los productos
y combinado con las nuevas iniciativas se estima que durante el mes de
febrero 2007 las ventas se incrementaran en 175 cajas.

El sector norte del pais indica que sus ventas subiran en 70 cajas por
expansion en la cobertura del territorio con la reasignacion de rutas.

El departamento de mercadeo ha disefiado una nueva campafa
publicitaria que aumentard las ventas para el mes de febrero en

330 cajas.
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CUADRO 7
Estimacion de las ventas utilizando el método de factores
para los meses de Enero y Febrero 2007

Método de Factores Diciembre 2006 Enero 2007 Febrero 2007

Ventas Pasadas 13,000 13,000 14,887

FACTORES DE AJUSTE

(+) Contrato Convencién de Ventas 2006 308

(+) Dewolucion por defectos de fabrica 226

(+) Magnitud de Invierno, accesos reparados 35

(=) Cliente con insolvencia econémica (62)

(+) Venta afio impar, para desayuno escolar 50
(=) Regidén Sur, Huelgas Magisteriales (150)
(=) Regién Occidente, Cambios Climaticos (430)
Ventas Ajustadas 13,507 14,357

FACTORES DE CAMBIO

(+) Cambio en el disefio del Producto 48
(+) Plan de Ventas 25
Ventas Ajustadas a Factores de Cambio 13,555 14,382

CORRIENTES DE CRECIMIENTO

(+) Demanda existente, aumento 12% 1,621
(+) Crecimiento de Ventas Industria, 5% 719
Ventas Después de Factores 15,176 15,101

FUERZAS ECONOMICAS GENERALES

(-) Reduccion de Ventas por Inflacion (2%) (304)
(+) Entrada en Vigor TLC (1.5%) 227
Ventas Ajustadas a Fuerzas Econémicas 14,872 15,328

INFLUENCIA DE LA ADMINISTRACION

(+) Estrategia de Precios 15

(+) Nuewo Slogan, Incremento de Ventas 175
(+) Regidén Norte, Expansion Cobertura 70
(+) Campafia Publicitaria 330

VENTAS PRESUPUESTADAS 14,887 15,903
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En el Cuadro 7 se puede observar que la base para la utilizacion del método de factores
son las ventas pasadas, las cuales deberan ajustarse de acuerdo a los acontecimientos
gue afectaron favorable o desfavorablemente las ventas del periodo anterior y aquellos

factores que puedan aumentar o disminuir las ventas del presente ejercicio.

Todos estos acontecimientos han sido clasificados de acuerdo a su naturaleza en
Factores Especificos, Fuerzas Economicas Generales e Influencia de la Administracion,

los cuales ya han sido abordados mas extensamente en el capitulo anterior.

A través del criterio que se muestra en el Cuadro 8, las ventas base son ajustadas

sumando o restando los factores especificos mencionados.

CUADRO 8
Forma de operacion de los factores de ajuste

SUMA RESTA

Evento favorable no ocurrido en el
periodo anterior, pero que se espera X
que ocurra en el periodo presente

Evento desfavorable no ocurrido en
el periodo anterior, pero que se X
espera ocurra en el periodo presente

Evento desfavorable ocurrido en el
periodo anterior, pero que se espera X
que no ocurra en el periodo presente

Evento favorable ocurrido en el
periodo anterior, pero que se espera X
que no ocurra en el periodo presente




66

4.3.3 Determinacion de las Ventas Anuales

Para determinar las ventas en cajas para los meses sucesivos se utilizé el método de
criterios, basados en la experiencia y conocimiento que posee el personal de ventas,
llegdndose a las estimaciones siguientes: Marzo 16,000; Abril 16,300; Mayo 16,500;
Junio 17,000; Julio 17,500; Agosto 16,800; Septiembre 16,400; Octubre 16,600;
Noviembre 17,000 y Diciembre 18,000.

Para efectos de este presupuesto el Departamento de Comercializacion fijé los precios
gue regiran en el 2007, tomando en consideracion el costo de produccién y el margen
bruto que la Gerencia desea obtener. Estos precios seran: de Enero a Abril Q. 170.00,
de Mayo a Agosto Q 172.00 y de Septiembre a Diciembre Q 175.00. Los precios
anteriores no incluyen el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Los plazos de crédito establecidos con los clientes son los siguientes:
e Contado 15%
e 30 Dias 45%
e 60 Dias 30%
e 90 Dias 10%.

En el Cuadro 9 puede observarse el volumen de ventas mensual en cajas, asi como el
precio unitario por mes, que al multiplicarlos, expresa el valor monetario de las ventas.
Adicionalmente se refleja la integracion de las ventas al contado y ventas al crédito,
basados en los porcentajes mencionados anteriormente, ademas se establece el valor
monetario del débito fiscal por concepto del Impuesto al Valor Agregado, el cual debera
regularizarse con el crédito fiscal originado de las compras, y liquidar la diferencia con el

fisco.
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CUADRO 9

Integracion de las ventas

Mes Ventas en Precio Ventas Contado 30 Dias 60 Dias 90 Dias Total IVA

Cajas Unitario Totalesen Q 15% 45% 30% 10% Crédito 12%
Enero 14,887.00( Q 170.00 2,530,720.00 37961850 1,138,855.50 759,237.00 253,072.00 2,151,171.50 303,694.80
Febrero 15,903.00(Q 170.00 2,703,510.00 405,526.50 1,216,579.50 811,053.00 270,351.00 2,297,983.50 324,421.20
Marzo 16,000.00( Q 170.00 2,720,000.00 408,000.00 1,224,000.00 816,000.00 272,000.00 2,312,000.00 326,400.00
Abiril 16,300.00( Q 170.00 2,771,000.00 415,650.00 1,246,950.00 831,300.00 277,100.00 2,355,350.00 332,520.00
Mayo 16,500.00( Q 172.00 2,838,000.00 425,700.00 1,277,100.00 851,400.00 283,800.00 2,412,300.00 340,560.00
Junio 17,000.00( Q 172.00 2,924,000.00 438,600.00 1,315,800.00 877,200.00 292,400 .00 2,485,400.00 350,880.00
Julio 17,500.00( Q 172.00 3,010,000.00 451,500.00 1,354,500.00 903,000.00 301,000.00 2,558,500.00 361,200.00
Agosto 16,800.00( Q 172.00 2,889,600.00 433,440.00 1,300,320.00 866,880.00 288,960.00 2,456,160.00 346,752.00
Septiembre 16,400.00( Q 175.00 2,870,000.00 430,500.00 1,291,500.00 861,000.00 287,000.00 2,439,500.00 344,400.00
Octubre 16,600.00( Q 175.00 2,905,000.00 435,750.00 1,307,250.00 871,500.00 290,500.00 2,469,250.00 348,600.00
Novembre 17,000.00( Q 175.00 2,975,000.00 446,250.00 1,338,750.00 892,500.00 297,500.00 2,528,750.00 357,000.00
Diciembre 18,000.00( Q 175.00 3,150,000.00 472,500.00 1,417,500.00 945,000.00 315,000.00 2,677,500.00 378,000.00
Total 198,890.00 34,286,900.00| 5,143,035.00 15,429,10500 10,286,070.00 3,428,6590.00) 29,143,865.00| 4,114,428.00
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4.4 Cuentas por Cobrar

Para poder determinar los montos de efectivo a recuperarse por concepto de ventas al
crédito en el periodo presupuestado, se deben considerar dos aspectos fundamentales:
a. Las cuentas por cobrar al inicio del periodo

b. Las ventas presupuestadas

Las ventas pasadas en valores sin incluir el Impuesto al Valor Agregado (IVA) para los
meses de Octubre, Noviembre y Diciembre 2006 fueron asi: Octubre
Q 1,920,000.00, Noviembre Q 2,160,000.00, y Diciembre Q 2,400,000.00. Los plazos

de recuperacion para estas ventas fueron los mismos que regiran para el periodo

presupuestado.
CUADRO 10
Integracion de las cuentas por cobrar iniciales
al01/01/2007
Mes Ventas 30 Dias 60 Dias 90 Dias Total

Totalesen Q 45% 30% 10%
Octubre 2006 1,920,000.00 - - 192,000.00 192,000.00
Noviembre 2006 2,160,000.00 - 648,000.00 216,000.00 864,000.00
Diciembre 2006 2,400,000.00 | 1,080,000.00 720,000.00 240,000.00 2,040,000.00
Total 6,480,000.00 | 1,080,000.00 | 1,368,000.00 648,000.00 3,096,000.00

En el Cuadro 10 pueden observarse los montos pendientes de cobro al inicio del
periodo presupuestado. Las ventas al crédito del mes de Diciembre 2006 se encuentran
pendientes de cobro en su totalidad, sin embargo en Noviembre el saldo es de
Q. 864,000.00 correspondiente a las ventas a plazos de 60 y 90 dias, el saldo a 30 dias
ya fue recuperado en Diciembre del mismo afio, y en lo que respecta a Octubre el saldo

Unicamente corresponde a las ventas a 90 dias plazo.

Luego de determinar los montos por cobrar iniciales y las ventas presupuestadas para
el periodo, ambos con sus respectivos plazos de crédito y su cuantificacion monetaria,
se establece la recuperaciébn de las ventas, lo cual posteriormente servird para

proyectar la parte de ingresos de los flujos de efectivo de la compafia.
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En el Cuadro 11 se observa la integracién de las cuentas por cobrar proyectadas. En las
columnas se reflejan las cantidades a recuperar en cada uno de los meses, mientras

gue en las filas se observa el mes en el cual fue efectuada la venta.

Por ejemplo, en el mes de Enero se preveé recuperar Q. 1,920,000.00 integrado por los
saldo de las ventas de Octubre 2006 a 90 dias, las de Noviembre 2006 a 60 dias, y las
de Diciembre 2006 a 30 dias. Estos montos por cobrar fueron determinados en el
Cuadro 10.

En el mes de Febrero 2007 se ha pronosticado recuperar los saldos de Noviembre y
Diciembre 2006 correspondiente a los plazos de 90 y 60 dias respectivamente,

agregando el saldo por cobrar de las ventas de Enero 2007 a 30 dias plazos.

Finalmente, en la columna saldo al 31/12/07 se pueden observar los montos que
guedaran pendientes de cobro al final del periodo presupuestado, cantidad que se vera

reflejada en el Balance General presupuestado.
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CUADRO 11
Integracion de las cuentas por cobrar proyectadas

MES

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

SALDO AL
31/12/07

Octubre 2006
Noviembre 2006
Diciembre 2006
Enero 2007
Febrero 2007
Marzo 2007
Abril 2007
Mayo 2007
Junio 2007
Julio 2007
Agosto 2007
Septiembre 2007
Octubre 2007
Noviembre 2007
Diciembre 2007

192,000.00
648,000.00
1,080,000.00

216,000.00
720,000.00
1,138,855.50

240,000.00
759,237.00
1,216,579.50

253,079.00
811,053.00
1,224,000.00

270,351.00
816,000.00
1,246,950.00

272,000.00
831,300.00
1,277,100.00

277,100.00
851,400.00
1,315,800.00

283,800.00
877,200.00
1,354,500.00

292,400.00
903,000.00
1,300,320.00

301,000.00
866,880.00
1,291,500.00

288,960.00
861,000.00
1,307,250.00

287,000.00
871,500.00
1,338,750.00

290,500.00
1,190,000.00
2,677,500.00

Total

1,920,000.00

2,074,855.50

2,215,816.50

2,288,132.00

2,333,301.00

2,380,400.00

2,444,300.00

2,515,500.00

2,495,720.00

2,459,380.00

2,457,210.00

2,497,250.00

4,158,000.00
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4.5 Cuentas Incobrables

Segun analisis de cobrabilidad realizado por el departamento de créditos, del saldo de
las cuentas por cobrar de Noviembre y Diciembre 2006 a 90 dias plazo, se lograra
recuperar un 75%, el otro 25% se considera incobrable. En virtud de lo anterior, las
cantidades a recuperar para los meses de Febrero y Marzo, previstas en el

Cuadro 6, se veran disminuidas.

Derivado de lo anterior en el Cuadro 12 se determina que el saldo de las ventas de
Noviembre 2006 a 90 dias es Q. 216,000 y el saldo de Diciembre 2006 es Q. 240,000, a
los cuales debera aplicarsele el 25% de incobrabilidad. Este 25% resultante debera
restarse de los montos originales de recuperacion. Como consecuencia, la recuperacion

para los meses indicados quedaria asi:

CUADRO 12
Integracion de las cuentas incobrables
MES FEBRERO MARZO
Total 2,074,855.50 2,215,816.50
Noviembre 2006 (54,000.00)
Diciembre 2006 (60,000.00)
Ingreso Neto 2,020,855.50 2,155,816.50

4.6 Documentos Descontados

Derivado de la inmediata necesidad de financiamiento de la empresa, las cuentas por
cobrar con plazo de 90 dias generadas en Enero 2007 y que se cobrarian en Abril 2007,
se negociaran en el mismo mes de Enero como Documentos Descontados. Por esta

transaccién se estima pactar una comision del 5% con el Banco.

CUADRO 13
Integracion de documentos descontados
MES DESCRIPCION MONTO
Ventas Enero a 90 Dias 253,079.00
Comisioén 5% 12,653.95
Ingreso Neto 240,425.05
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4.7 Presupuesto de Produccion
Después de haber elaborado el presupuesto de ventas, se procedera a programar el
volumen de produccion, considerando las metas en ventas que se pretendan lograr, los

inventarios iniciales y los inventarios finales deseados.

Es muy importante contar con toda la informacion del proceso productivo, los centros de
costo, las materias primas utilizadas, las cantidades requeridas, los costos unitarios y
totales de produccion, entre otros. Por lo tanto, a continuacion se presentan algunos

datos relacionados a la produccién de la empresa Cereales Nutritivos, S.A.

4.7.1 Centros de Costo

La compafiia estima laborar 255 dias en el afio, en dos jornadas de 8 y 7 horas cada
una y cuenta con tres centros productivos que son: Preparado, Saborizado/Horneado y
Empaque. Para la determinacion de sus costos de produccién, utiliza el sistema de

Costos Estandar.

a. Centro de Preparado
En este centro se preparan las materias primas que sirven de base para la
elaboracion del cereal, reuniendo los ingredientes necesarios y combinandolos,

obteniendo asi la mezcla final lista para hornearse e integrarle los otros ingredientes.

De acuerdo con las mediciones estandar, para obtener 1,000 kilos de mezcla de
cereal se necesitan 1.02 kilos de maiz desgerminado, 77 libras de azlcar
vitaminada, 29 libras de sal refinada y 60 libras de extracto de malta. El consumo de
estos materiales incluye un 3% de merma que se ha mantenido relativamente

estable en los Ultimos 3 afos.

El Costo STD de los materiales es el siguiente:

Maiz desgerminado Q 15.95 Por kilo
AzUcar Q 3.15 Porkilo
Sal refinada Q 2.40 Por libra

Extracto de malta Q 11.75 Por libra
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Este centro cuenta con 10 maquinas y laboran 14 obreros en cada turno que
devengan anualmente Q 428,400.00 incluyendo la bonificaciéon incentivo Decreto
37-2001.

Para este centro se han estimado Q 401,625.00 anuales por concepto de gastos de
fabrica. La capacidad de produccion es de 300 kilos de mezcla por hora fabrica.

b. Centro de Saborizado/Horneado

Este centro se encarga de agregarle las vitaminas, minerales y saborizantes
artificiales a la mezcla de los productos, para luego proceder a hornear el cereal.
Este centro recibe kilos de mezcla preparada del centro anterior y los agrupa,

obteniendo segmentos de 250 kilos de cereal terminado cada uno.
Para producir un segmento de cereal terminado, se utiliza 250 kilos de mezcla
preparada del centro anterior, y también requiere de 3.8215 kilos de sabores

artificiales, 2.0623 kilos de vitaminas, 1.5534 kilos de minerales.

El Costo STD de los materiales es el siguiente:

Sabores artificiales Q 191.43 Por kilo
Vitaminas Q 270.17 Por kilo
Minerales Q 259.85 Por kilo

Este centro cuenta con 12 obreros en total, 6 en cada turno, que devengan

anualmente Q 275,400.00 en conjunto, incluyendo la bonificacién incentivo.

Adicionalmente, se tiene estimado que para este centro los gastos de fabrica
ascenderan a la cantidad de Q 103,275.00 semestrales. Este centro cuenta con 3
maquinas y su capacidad de produccion es igual a 1 segmento de hojuelas en 2.55

horas maquina.

c. Centro de Empaque
Este centro recibe segmentos de cereal del centro de saborizado/horneado y los

empaca en bolsas de polipropileno de 350 gramos, utilizando para tal efecto
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empacadoras automaticas, colocando después el producto en cajas de cartdén

corrugado de 12 unidades.

Para el empaque del producto terminado se utilizan bolsas de polipropileno con un
costo estandar por unidad de Q 0.30; y cajas de cartén corrugado con un costo de
Q 1,660.00 el millar.

En este centro trabajan 5 obreros en cada turno, a los cuales se les paga Q 2.50 por
caja terminada (incluye la bonificacion incentivo Decreto 37-2001). Ademas se
estima que los gastos de fabricacién ascenderan a Q 38,250.00 trimestrales. La

capacidad de produccion es de 14 cajas de hojuelas por hora hombre.

Basados en la informacién anterior se podra determinar el costo estandar de
producciéon de una caja de 12 unidades de 350 gramos de cereal cada una,
partiendo del resumen de los datos anteriores condensados en una cédula de
elementos estandar (ver Cuadro 14), en la cual se refleja el calculo de las horas
fabrica, horas hombre y horas maquina, asi como la capacidad de manufactura de
cada centro de costo, detallando también la estandarizacion de la produccién, los
tiempos necesarios para producir una unidad, y los costos hora hombre de mano de

obra y gastos de fabricacion.

Derivado de las diferentes capacidades de fabricacién de cada centro de costo, se
debe convertir la produccion de cada centro a la unidad de medida productiva de los
otros, para hacerlos comparables entre si, y asi definir cual es el centro de menor
capacidad, para luego proceder a estandarizar la produccion de los otros centros a
la capacidad productiva del centro menor. La capacidad productiva estandarizada
sera tomada de base para establecer los tiempos necesarios para producir una

unidad (expresado en horas hombre).

El proceso de estandarizacién se realiza para evitar que los centros de menor
capacidad se vean saturados por la produccidon generada por los otros centros,
originando los denominados “cuellos de botella”, en donde un centro disminuye la
velocidad de produccion de toda la fabrica, incrementando los tiempos de espera, y

trayendo como consecuencia final el aumento en los costos.
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CUADRO 14

Cédula de elementos estandar

Horas Féabrica

Horas Hombre

Horas Maquina

Produccién
Preparado
Horneado
Empaque

Estandarizacion

Produccion Estandarizada a Cajas (Centro Empaque)

Tiempo Necesario

Preparado
Horneado
Empaque

C.H.H.M.O.
Preparado
Horneado
Empaque

C.HH.G.F.

Preparado =
Horneado =
Empaque =

255 dias * ( 8 horas + 7 horas)
(255*8*14)+ (255*7*14)
(255*8*6)+ (255*7*6)
(255*8*5)+ (255*7*5)
(255*8*10)+ (255*7*10)
(255*8*3)+ (255*7*3)
(255*8*1)+ (255*7*1)

235 Kilos * 3,825 H.F.

1 Segmento/ 3.2 H.M. * 11,475 H.M. =

11 Cajas * 19,125 H.H.

STD a Kilos
STD a Segmentos
STD a Cajas

53,550 H.H. / 883,575 Kilos
22,950 H.H. / 3,534 Segmentos
19,125 H.H. / 210,375 Cajas

Q 428,400/ 53,550 H.H.
Q 275,400/ 22,950 H.H.
* A Destajo *

Q 401,625/ 53,550 H.H.
Q 206,550 / 22,950 H.H.
Q 153,000/ 19,125 H.H.

Preparado Horneado Empaque
3,825 3,825 3,825
53,550
22,950
19,125
38,250
11,475
3,825
898,875 Kilos

3,586 segmentos
210,375 cajas

898,875 896,484 883,575
3,596 3,586 3,534
214,018 213,449 210,375

883,575 Kilos 3,534 segm. 210,375cCajas

0.0606
6.4935
0.0909
Q 8.00
Q 12.00
Q 2.50
Q 7.50
Q 9.00
Q 8.00

Luego de haber ordenado y resumido la informacién, se procede a elaborar las hojas

técnicas de costo estandar de produccion de cada uno de los centros. Estas seran de

gran utilidad para la formulacién de los presupuestos de produccién, pues en ellas se

establecen las cantidades de materias primas necesarias para producir una unidad con

Sus respectivos costos unitarios, expresando ademas los costos correspondientes de

mano de obra directa y gastos de fabricacion.
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CUADRO 15
Hoja técnica de costo estindar de produccién: Centro de Preparado
de 1 kilo de mezcla preparada

. UNIDAD DE | CANTIDAD COSTO
DESCRIPCION MEDIDA STD COSTO STD TOTAL
|. Materia Prima

Maiz Desgerminado Kilo 1.02 Q 1595 | Q 16.27
AzUcar Vitaminada Libra 0.08 Q 3.15( Q 0.24
Sal Refinada Libra 0.03 Q 240 | Q 0.07
Extracto de Malta Libra 0.06 Q 11.75 | Q 0.71
Total Materia Prima Q 17.29
Il. Mano de Obra H/H 0.061 Q 8.00 | Q 0.48
I1l. Gastos de Fabricacién H/H 0.061 Q 7.50 | Q 0.45
Total Costo STD de Produccién de Un Kilo de Mezcla Preparada. Q 18.23

La determinaciéon del costo estandar de produccién se realiza sumando los costos

correspondientes a materias primas, mano de obra y gastos de fabrica.

El proceso se inicia con el centro de preparado, por lo que la hoja técnica de este centro
debe ser la primera en elaborarse (ver Cuadro 15). El costo se determina para la
unidad de medida productiva del centro, que en este caso debe ser un kilo de mezcla.
El costo de las materias primas se establece considerando la cantidad necesaria de
cada material multiplicado por su respectivo costo estandar, el monto de la mano de
obra y gastos de fabricacion se basa en el tiempo necesario de produccién

multiplicandolo con el costo hora hombre previamente determinado.

Finalmente se obtiene el costo estandar de un kilo de mezcla preparada, equivalente en
este caso a Q. 18.23. La mezcla obtenida por este centro se constituye como la
materia prima fundamental del siguiente centro (Saborizado/Horneado), el cual recibe
los kilos de mezcla preparada y los agrupa, obteniendo segmentos de 250 kilos de

cereal terminado.
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CUADRO 16
Hoja técnica de costo estandar de produccion: Centro de Saborizado
de un segmento de 250 kilos de cereal terminado

. UNIDAD DE | CANTIDAD COSTO
DESCRIPCION MEDIDA STD COSTO STD TOTAL
I. Materia Prima

Mezcla Preparada Kilo 250 Q 18.226 | Q 4,556.39
Sabores Artificiales Kilo 3.82 Q 19143 | Q 731.55
Vitaminas Kilo 2.06 Q 270.17 | Q 557.17
Minerales Kilo 1.55 Q 259.85 | Q 403.65
Total Materia Prima Q 6,248.76
Il. Mano de Obra H/H 6.49 Q 12.00 | Q 77.92
Il. Gastos de Fabricacién H/H 6.49 Q 9.00 | Q 58.44
Total Costo STD de Produccién de Un Segmento de 250 Kilos de Cereal. | Q 6,385.12

Puede observarse en el Cuadro 16 que la primer materia prima considerada es la
mezcla preparada del centro anterior, de la cual se requieren 250 kilos para la
elaboracion de un segmento de cereal terminado, cuyo costo por kilo es el determinado
en el Cuadro 15. Ademas de la mezcla, se requeriran otras materias primas como

sabores artificiales, vitaminas y minerales.

Al costo de la materia prima se le incorpora el costo de la mano de obra y los gastos de
fabricacion, obteniendo asi el costo estandar de produccion de un segmento de cereal,

el cual se encuentra en su fase final, listo para consumirse.

Finalmente, el cereal terminado se traslada al siguiente centro, en el cual es empacado
en pequefas bolsas de polipropileno de 350 gramos, que posteriormente se colocan en
cajas de cartén corrugado de 12 bolsas cada una y se obtiene el producto terminado y

empacado listo para la venta.
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CUADRO 17
Hoja técnica de costo estindar de produccion: Centro de Empaque
de 1 caja de 12 unidades de 350 gramos cada una de cereal terminado

. UNIDAD DE | CANTIDAD COSTO
DESCRIPCION MEDIDA STD COSTO STD TOTAL
|. Materia Prima

Segmentos de cereal Kilos 4.2 Q 25,54 | Q 107.27
Bolsa de Polipropileno Unidad 12 Q 0.30 | Q 3.60
Caja de Cartén Corrugado Unidad 1 Q 1.66 | Q 1.66
Total Materia Prima Q 112.530
Il. Mano de Obra DESTAJO Q 2.50
Il. Gastos de Fabricacién H/H 0.09 Q 8.00 | Q 0.73
Total Costo STD de Produccién de Una Caja de 12 Unidades de Cereal. Q 115.76

El Cuadro 17 muestra la fase final del proceso productivo, en este centro se costea de
la misma forma que en los anteriores, con la Unica diferencia que en este caso la forma
de pago de la mano de obra es a destajo, es decir, por unidad producida, con un costo
de Q 2.50 cada unidad. EI costo final de una caja de cereal asciende a Q 115.76, que
sirve de base para establecer precios de venta considerando los margenes de utilidad
deseados, o0 para conocer el margen de utilidad bruta si lo que se tiene son los precios

de venta.

4.8 Inventario Final Deseado de Producto Terminado
El inventario final deseado es la cantidad de producto que la empresa espera disponer

al terminar el periodo presupuestado.

El primer paso para determinar el inventario final de producto terminado sera investigar
los datos de ventas e inventarios del mes anterior al que se esté presupuestando; por lo
gue la empresa nos informa que en diciembre 2006 se vendieron 15,000 cajas de cereal
con un costo de Q. 115.76 por unidad. El inventario inicial de producto terminado en el

mes fue de 6,800 cajas y el final ascendi6 a 8,200 cajas.
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Con la informacion anterior se calcula el inventario promedio en unidades, asi: (6,800 +
8,200) / 2 = 7,500. Al multiplicar este resultado por el costo unitario Q. 115.76

(determinado en el Cuadro 17) se obtendra el inventario promedio en valores.

El siguiente paso es calcular el indice de rotacion de inventarios, que indica las veces
que durante el ejercicio presupuestado se realizaran las existencias, éste se obtiene

dividiendo las unidades vendidas entre el inventario promedio.

Posteriormente se establece el inventario final deseado en unidades, dividiendo las
ventas estimadas entre el indice de rotacion, el resultado se multiplica por el costo

unitario estimado para obtener el inventario final deseado en valores.

En el Cuadro 18 se puede observar el resumen y determinacion del inventario final

deseado de productos terminados para cada uno de los meses presupuestados.
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CUADRO 18
Determinacion de los inventarios finales de producto terminado

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Unidades Vendidas Mes Anterior 15,000 14,887 15,903 16,000 16,300 16,500 17,000 17,500 16,800 16,400 16,600 17,000
Costo Unitario Estimado Q 115.76 | Q 115.76 | Q 115.76 | Q 115.76 | Q 115.76 | Q 115.76 | Q 115.76 | Q 115.76 | Q 115.76 | Q 115.76 | Q 115.76 | Q 115.76
Inventario Inicial Mes Anterior 6,800 8,200 7,444 8,356 7,948 8,304 8,226 8,516 8,617 8,224 8,220 8,322
Inventario Final Mes Anterior 8,200 7,444 8,356 7,948 8,304 8,226 8,516 8,617 8,224 8,220 8,322 8,470
Inventario Promedio en Unidades 7,500 7,822 7,900 8,152 8,126 8,265 8,371 8,566 8,420 8,222 8,271 8,396
Inventario Promedio en Valores Q 868,179.91 | Q 905,424.83 | Q 914,428.70 | Q 943,612.01 | Q 940,655.49 | Q 956,751.00 | Q 968,970.36 | Q 991,606.47 | Q 974,705.85 | Q 951,720.39 | Q 957,412.66 | Q 971,904.79
Indice de Rotacion de Inventarios 2.00 1.90 2.01 1.96 2.01 2.00 2.03 2.04 2.00 1.99 2.01 2.02
Inventario Final Deseado

Ventas Estimadas 2007 14,887 15,903 16,000 16,300 16,500 17,000 17,500 16,800 16,400 16,600 17,000 18,000
Inventario Final en Unidades 7,444 8,356 7,948 8,304 8,226 8,516 8,617 8,224 8,220 8,322 8,470 8,890
Inventario Final en Valores Q 861,639.62 | Q 967,217.78 | Q 920,006.24 | Q 961,304.73 | Q 952,197.27 [ Q 985,743.46 | Q 997,469.49 [ Q 951,942.21 | Q 951,498.57 [ Q 963,326.74 | Q 980,482.84 | Q1,029,075.66
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4.9 Necesidades de Produccién en Volumen
Las necesidades de producciéon en volumen es la cantidad de producto que se requiere

elaborar para cubrir las ventas y alcanzar el inventario final deseado.

Este volumen de produccion puede establecerse mediante diferentes procedimientos,

ya sea aplicando una férmula definida, una relacién légica o mediante diferencia de

inventarios.
a) Férmula:
Pp=Vp +If -1

Pp = Presupuesto de produccién

Vp = Ventas presupuestadas

If = Inventario final deseado

li = Inventario Inicial

Pp = 14,887 + 7,444 - 8,200 = 14,131 Unidades.

b) Relacidn logica:

Ventas presupuestadas Enero 14,887
(+) Inventario final deseado _7,444
(=) Necesidad total 22,331
(- ) Inventario inicial _8,200
(=) Necesidad de produccion 14,131

c) Por diferencia de inventarios:

Inventario inicial 8,200
(-) Inventario final deseado 7,444

Exceso o deficiencia 756
(-) Ventas estimadas 14,887

Necesidad de produccién 14,131

Para efectos del presente caso se selecciond el método de relacion logica para

determinar las necesidades de produccién mensuales (ver Cuadro 19).
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Determinacion de las necesidades de produccion en volumen

DESCRIPCION ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Ventas Presupuestadas 14,887 15,903 16,000 16,300 16,500 17,000 17,500 16,800 16,400 16,600 17,000 18,000
(+) Inventario Final Deseado 7,444 8,356 7,948 8,304 8,226 8,516 8,617 8,224 8,220 8,322 8,470 8,890
(=) Necesidad Total de Produccion 22,331 24,259 23,948 24,604 24,726 25,516 26,117 25,024 24,620 24,922 25,470 26,890
(-) Inventario Inicial 8,200 7,444 8,356 7,948 8,304 8,226 8,516 8,617 8,224 8,220 8,322 8,470
(=) Necesidades de Produccion 14,131 16,815 15,592 16,657 16,421 17,290 17,601 16,407 16,396 16,702 17,148 18,420
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4.10 Inventario Final Deseado de Materias Primas
El inventario final deseado esta constituido por las existencias de materias primas con

las que se desea arrancar la produccion en el préximo periodo.

Es indispensable establecer los componentes del producto, unidades de medida, y
costos unitarios, para poder determinar la cantidad total de materia prima necesaria

para satisfacer la produccion.

La informacion respecto a los consumos, costos e inventarios iniciales y finales de

materia prima durante el mes de Diciembre 2006 se refleja en el Cuadro 20.

CUADRO 20
Informacion de materia prima diciembre 2006
Maiz Desgerminado 64,260 Q 15.95 29,400 35,000
Azulcar Vitaminada 4,851 Q 3.15 2,150 2,700
Sal Refinada 1,827 Q 2.40 875 950
Extracto de Malta 3,780 Q 11.75 1,645 2,130
Sabores Atrtificiales 963 Q 191.43 435 526
Vitaminas 520 Q 270.17 253 268
Minerales 391 Q 259.85 192 200
Bolsas de Polipropileno 180,000 Q 0.30 88,620 91,485
Cajas de Cartén Corrugado 15,000 Q 1.66 7,478 7,532

Partiendo de esta informacidon se determinard el inventario final deseado de cada uno

de los componentes del cereal, programados para todos los meses del periodo a
presupuestar.

Para determinar el inventario promedio en unidades se suma el inventario inicial y el
inventario final del mes anterior y el resultado se divide entre 2; este resultado se

multiplica por el costo y se obtiene el inventario promedio en valores.
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Después de determinar los valores anteriores, se debera establecer el indice de
rotacion de inventarios de materias primas, que representa las veces que el inventario
se consume o0 se renueva durante el periodo, y se calcula dividiendo las unidades

consumidas entre el inventario promedio en unidades.

Para determinar el inventario final deseado de materias primas, en este caso, se tomara
como ejemplo el maiz desgerminado (ver Cuadro 21). EI consumo de materia prima
esta en funcion de la produccion estimada, por lo tanto, el primer paso sera realizar la
conversion para determinar la cantidad necesaria de maiz desgerminado para producir
una caja de cereal; por lo que se toma la cantidad necesaria de maiz desgerminado
para producir un kilo de mezcla, que es 1.02, esta cantidad se convierte a gramos y
luego se multiplica por los 350 gramos que tiene cada bolsa, para luego volver a
multiplicar por 12, que es el nimero de bolsas que se colocan en cada caja lista para la
venta. Asi: (1.02 / 1000) x 350 x 12 = 4.284 kilos de maiz son necesarios para producir
una caja de cereal. Posteriormente se multiplica este resultado por las 14,131 cajas
gue se tienen programadas para producir en Enero 2007, y se obtiene el consumo

estimado para este mes.

El inventario final deseado se determinara dividiendo el consumo estimado entre el

indice de rotacion.

Se debe determinar el inventario final deseado para cada uno de los productos que

integran la materia prima del cereal.
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CUADRO 21
Inventario final deseado: Maiz Desgerminado

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Unidades Consumidas Mes Anterior 64,260 60,535 72,036 66,797 71,358 70,349 74,069 75,404 70,286 70,241 71,552 73,463
Costo Por Unidad Mes Anterior Q 15.95 [ Q 15.95 | Q 1595 | Q 1595 | Q 15.95 | Q 15.95 [ Q 15.95 | Q 15.95 [ Q 15.95 | Q 1595 | Q 15.95 [ Q 15.95
Inventario Inicial Mes Anterior 29,400 35,000 30,333 38,873 32,087 37,902 34,500 38,116 36,962 34,991 35,953 36,134
Inventario Final Mes Anterior 35,000 30,333 38,873 32,087 37,902 34,500 38,116 36,962 34,991 35,953 36,134 37,006
Inventario Promedio en Unidades 32,200 32,667 34,603 35,480 34,994 36,201 36,308 37,539 35,976 35,472 36,044 36,570
Inventario Promedio en Valores Q 513,590.00 | Q 521,034.45 | Q 551,920.70 | Q 565,901.75 | Q 558,161.00 | Q 577,406.16 | Q 579,107.39 | Q 598,742.15 | Q 573,823.23 [ Q 565,780.22 [ Q 574,897.30 | Q 583,294.77
Indice de Rotacion de Materias Primas 2.00 1.85 2.08 1.88 2.04 1.94 2.04 2.01 1.95 1.98 1.99 2.01
Produccion Estimada en Unidades 14,131 16,815 15,592 16,657 16,421 17,290 17,601 16,407 16,396 16,702 17,148 18,420
Cantidad Necesaria para Producir una Unidad 4.28 4.28 4.28 4.28 4.28 4.28 4.28 4.28 4.28 4.28 4.28 4.28
Inventario Final Deseado
Consumo Estimado 2007 60,535 72,036 66,797 71,358 70,349 74,069 75,404 70,286 70,241 71,552 73,463 78,910
Costo por Unidad Estimado Q 15.95 | Q 15.95 | Q 15.95 | Q 15.95 | Q 15.95 | Q 15.95 | Q 15.95 | Q 15.95 | Q 15.95 | Q 15.95 | Q 15.95 | Q 15.95
Inventario Final en Unidades 30,333 38,873 32,087 37,902 34,500 38,116 36,962 34,991 35,953 36,134 37,006 39,282
Inventario Final en Valores Q 483,818.90 | Q 620,022.50 | Q 511,781.01 | Q 604,540.99 [ Q 550,271.34 | Q 607,943.45 | Q 589,540.86 | Q 558,105.60 | Q 573,454.83 [ Q 576,339.77 [ Q 590,249.76 | Q 626,547.26

CUADRO 22
Inventario final deseado: Azdcar vitaminada

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Unidades Consumidas Mes Anterior 4,851 4,570 5,438 5,043 5,387 5,311 5,592 5,692 5,306 5,303 5,401 5,546
Costo Por Unidad Mes Anterior Q 3.15|Q 3.15 3.15|Q 3.15(Q 3.15|Q 3.15|Q 3.15|Q 315(Q 3.15 315(Q 3.15|Q 3.15
Inventario Inicial Mes Anterior 2,150 2,700 2,284 2,966 2,434 2,884 2,622 2,899 2,810 2,660 2,733 2,747
Inventario Final Mes Anterior 2,700 2,284 2,966 2,434 2,884 2,622 2,899 2,810 2,660 2,733 2,747 2,813
Inventario Promedio en Unidades 2,425 2,492 2,625 2,700 2,659 2,753 2,760 2,854 2,735 2,697 2,740 2,780
Inventario Promedio en Valores Q 7,638.75 | Q 7,850.48 8,268.95 [ Q 8,504.76 | Q 8,376.51 | Q 8,671.78 | Q 8,694.26 | Q 8,990.65 | Q 8,615.68 8,495.30 | Q 8,632.00 | Q 8,758.19
Indice de Rotacién de Materias Primas 2.00 1.83 2.07 1.87 2.03 1.93 2.03 1.99 1.94 1.97 1.97 1.99
Produccion Estimada en Unidades 14,131 16,815 15,592 16,657 16,421 17,290 17,601 16,407 16,396 16,702 17,148 18,420
Cantidad Necesaria para Producir una Unidad 0.32 0.32 0.32 0.32 0.32 0.32 0.32 0.32 0.32 0.32 0.32 0.32
Inventario Final Deseado
Consumo Estimado 2007 4,570 5,438 5,043 5,387 5,311 5,592 5,692 5,306 5,303 5,401 5,546 5,957
Costo por Unidad Estimado Q 3.15(Q 3.15 3.15(Q 3.15(Q 3.15(Q 3.15(Q 3.15(Q 315(Q 3.15 315(Q 3.15(Q 3.15
Inventario Final en Unidades 2,284 2,966 2,434 2,884 2,622 2,899 2,810 2,660 2,733 2,747 2,813 2,987
Inventario Final en Valores Q 7,195.96 | Q 9,341.94 7,667.57 | Q 9,085.45 | Q 8,258.11 | Q 9,130.41 | Q 8,850.90 | Q 8,380.46 | Q 8,610.15 8,653.86 | Q 8,862.52 [ Q 9,407.62
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CUADRO 23
Inventario final deseado: Sal refinada

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE| OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Unidades Consumidas Mes Anterior 1,827 1,721 2,048 1,899 2,029 2,000 2,106 2,144 1,998 1,997 2,034 2,089
Costo Por Unidad Mes Anterior Q 240 Q 240 (Q 2.40 | Q 2.40 [ Q 240 Q 240 Q 2.40 [ Q 240 [ Q 240 Q 2.40 [ Q 2.40 [ Q 2.40
Inventario Inicial Mes Anterior 875 950 860 1,077 898 1,055 962 1,062 1,030 975 1,002 1,007
Inventario Final Mes Anterior 950 860 1,077 898 1,055 962 1,062 1,030 975 1,002 1,007 1,031
Inventario Promedio en Unidades 913 905 968 987 976 1,009 1,012 1,046 1,003 989 1,005 1,019
Inventario Promedio en Valores Q 2/190.00 Q 2,171.53|Q 2,32357|Q 2,369.33|Q 2,34284|Q 2,42042|Q 2,429.08( Q 2,510.63|Q 2,406.54|Q 2,37261|Q 241094 (Q 2,446.11
indice de Rotacion de Materias Primas 2.00 1.90 2.12 1.92 2.08 1.98 2.08 2.05 1.99 2.02 2.03 2.05
Produccién Estimada en Unidades 14,131 16,815 15,592 16,657 16,421 17,290 17,601 16,407 16,396 16,702 17,148 18,420
Cantidad Necesaria para Producir una Unidad 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12
Inventario Final Deseado
Consumo Estimado 2007 1,721 2,048 1,899 2,029 2,000 2,106 2,144 1,998 1,997 2,034 2,089 2,244
Costo por Unidad Estimado Q 240(Q 240(Q 240(Q 240(Q 240(Q 240(Q 240(Q 240(Q 240(Q 240(Q 240(Q 2.40
Inventario Final en Unidades 860 1,077 898 1,055 962 1,062 1,030 975 1,002 1,007 1,031 1,095
Inventario Final en Valores Q 2063.05|Q 2584.08(Q 2,15458(Q 2,531.11|Q 2,309.73|Q 254843 |Q 2,47284(Q 2,340.24|Q 2,40499|Q 2416.90|Q 2,47533|(Q 2,627.50

CUADRO 24
Inventario final deseado: Extracto de malta

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO ([SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Unidades Consumidas Mes Anterior 3,780 3,561 4,237 3,929 4,198 4,138 4,357 4,436 4,134 4,132 4,209 4,321
Costo Por Unidad Mes Anterior Q 11.75 [ Q 11.75 [ Q 11.75 | Q 11.75 | Q 11.75 [ Q 11.75 | Q 11.75 | Q 11.75 [ Q 11.75 [ Q 11.75 | Q 11.75 | Q 11.75
Inventario Inicial Mes Anterior 1,645 2,130 1,778 2,325 1,902 2,258 2,051 2,269 2,199 2,082 2,139 2,150
Inventario Final Mes Anterior 2,130 1,778 2,325 1,902 2,258 2,051 2,269 2,199 2,082 2,139 2,150 2,202
Inventario Promedio en Unidades 1,888 1,954 2,052 2,114 2,080 2,155 2,160 2,234 2,140 2,110 2,144 2,176
Inventario Promedio en Valores Q 22,178.13 | Q 22,960.02 [ Q 24,107.29 [ Q 24,838.04 | Q 24,443.99 | Q 25,316.22 | Q 25,376.80 [ Q 26,244.55 | Q 25,148.67 | Q 24,797.93 | Q 25,196.64 [ Q 25,565.13
indice de Rotacion de Materias Primas 2.00 1.82 2.07 1.86 2.02 1.92 2.02 1.99 1.93 1.96 1.96 1.99
Produccién Estimada en Unidades 14,131 16,815 15,592 16,657 16,421 17,290 17,601 16,407 16,396 16,702 17,148 18,420
Cantidad Necesaria para Producir una Unidad 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25
Inventario Final Deseado
Consumo Estimado 2007 3,561 4,237 3,929 4,198 4,138 4,357 4,436 4,134 4,132 4,209 4,321 4,642
Costo por Unidad Estimado Q 11.75 | Q 11.75 | Q 11.75 | Q 11.75 | Q 11.75 | Q 11.75| Q 11.75 | Q 11.75 | Q 11.75 | Q 11.75 | Q 11.75 | Q 11.75
Inventario Final en Unidades 1,778 2,325 1,902 2,258 2,051 2,269 2,199 2,082 2,139 2,150 2,202 2,337
Inventario Final en Valores Q 20,892.53 | Q 27,322.05 [ Q 22,354.03 [ Q 26,533.96 | Q 24,098.48 | Q 26,655.11 | Q 25,834.00 [ Q 24,463.34 | Q 25,132.52 | Q 25,260.75 | Q 25,869.51 | Q 27,460.84
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CUADRO 25
Inventario final deseado: Sabores artificiales

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE| OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Unidades Consumidas Mes Anterior 963 907 1,080 1,001 1,069 1,054 1,110 1,130 1,053 1,053 1,072 1,101
Costo Por Unidad Mes Anterior 19143 | Q 19143 | Q 191.43 | Q 19143 | Q 19143 | Q 19143 | Q 19143 | Q 19143 | Q 19143 | Q 19143 | Q 19143 | Q 191.43
Inventario Inicial Mes Anterior 435 526 453 582 480 567 516 570 553 524 538 541
Inventario Final Mes Anterior 526 453 582 480 567 516 570 553 524 538 541 554
Inventario Promedio en Unidades 481 489 517 531 524 542 543 562 538 531 539 547
Inventario Promedio en Valores 91,982.12 | Q 93,671.20 | Q 99,058.71 | Q 101,660.82 | Q 100,228.28 | Q 103,706.83 | Q 104,001.56 | Q 107,533.44 | Q 103,055.23 | Q 101,612.11 | Q 103,248.82 | Q 104,757.31
indice de Rotacién de Materias Primas 2.00 1.85 2.09 1.88 2.04 1.95 2.04 2.01 1.96 1.98 1.99 2.01
Produccién Estimada en Unidades 14,131 16,815 15,592 16,657 16,421 17,290 17,601 16,407 16,396 16,702 17,148 18,420
Cantidad Necesaria para Producir una Unidad 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06
Inventario Final Deseado
Consumo Estimado 2007 907 1,080 1,001 1,069 1,054 1,110 1,130 1,053 1,053 1,072 1,101 1,183
Costo por Unidad Estimado 19143 | Q 19143 | Q 19143 | Q 19143 | Q 19143 | Q 19143 | Q 191.43 | Q 19143 | Q 19143 | Q 19143 | Q 19143 | Q 191.43
Inventario Final en Unidades 453 582 480 567 516 570 553 524 538 541 554 588
Inventario Final en Valores 86,650.22 | Q 111,467.20 | Q 91,854.44 | Q 108,602.12 | Q 98,811.54 | Q 109,191.58 | Q 105,875.30 | Q 100,235.16 | Q 102,989.07 | Q 103,508.57 | Q 106,006.05 | Q 112,525.28

CUADRO 26
Inventario final deseado: Vitaminas

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE| OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Unidades Consumidas Mes Anterior 520 490 583 540 577 569 599 610 568 568 579 594
Costo Por Unidad Mes Anterior 270.17 [ Q 270.17 [ Q 270.17 [ Q 270.17 | Q 270.17 | Q 270.17 [ Q 270.17 [ Q 270.17 | Q 270.17 | Q 270.17 [ Q 270.17 [ Q 270.17
Inventario Inicial Mes Anterior 253 268 245 305 255 300 274 302 293 277 285 286
Inventario Final Mes Anterior 268 245 305 255 300 274 302 293 277 285 286 293
Inventario Promedio en Unidades 261 257 275 280 277 287 288 297 285 281 285 290
Inventario Promedio en Valores 70,379.29 | Q 69,352.60 | Q 74,414.05|Q 75,765.29 | Q 74,970.29 | Q 77,424.52 | Q 77,714.93 | Q 80,317.17 [ Q 76,990.57 | Q 75,903.60 | Q 77,130.69 | Q 78,255.34
indice de Rotacion de Materias Primas 2.00 1.91 2.12 1.93 2.08 1.99 2.08 2.05 1.99 2.02 2.03 2.05
Produccién Estimada en Unidades 14,131 16,815 15,592 16,657 16,421 17,290 17,601 16,407 16,396 16,702 17,148 18,420
Cantidad Necesaria para Producir una Unidad 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03
Inventario Final Deseado
Consumo Estimado 2007 490 583 540 577 569 599 610 568 568 579 594 638
Costo por Unidad Estimado 270.17 | Q 270.17 | Q 270.17 | Q 270.17 [ Q 270.17 [ Q 270.17 | Q 270.17 | Q 270.17 [ Q 270.17 [ Q 270.17 | Q 270.17 | Q 270.17
Inventario Final en Unidades 245 305 255 300 274 302 293 277 285 286 293 311
Inventario Final en Valores 66,299.63 | Q 82,528.46 | Q 69,002.11 [ Q 80,938.47 | Q 73,910.58 | Q 81,519.28 | Q 79,115.07 | Q 74,866.06 | Q 76,941.14 | Q 77,320.24 | Q 79,190.44 | Q 84,058.13
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CUADRO 27
Inventario final deseado: Minerales

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE| OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Unidades Consumidas Mes Anterior 391 369 439 407 435 429 451 459 428 428 436 448
Costo Por Unidad Mes Anterior 259.85 [ Q 259.85 [ Q 259.85 [ Q 259.85 [ Q 259.85 [ Q 259.85 [ Q 259.85 | Q 259.85 | Q 259.85 | Q 259.85 | Q 259.85 [ Q 259.85
Inventario Inicial Mes Anterior 192 200 185 229 192 225 205 226 220 208 214 215
Inventario Final Mes Anterior 200 185 229 192 225 205 226 220 208 214 215 220
Inventario Promedio en Unidades 196 192 207 210 208 215 216 223 214 211 214 217
Inventario Promedio en Valores 50,930.60 | Q 49,974.16 [ Q 53,723.38 | Q 54,642.33 | Q 54,094.74 | Q 55,851.68 [ Q 56,067.81 | Q 57,941.73 | Q 55,543.59 | Q 54,758.58 [ Q 55,644.26 [ Q 56,455.40
Indice de Rotacion de Materias Primas 2.00 1.92 2.12 1.94 2.09 1.99 2.09 2.06 2.00 2.03 2.04 2.06
Produccién Estimada en Unidades 14,131 16,815 15,592 16,657 16,421 17,290 17,601 16,407 16,396 16,702 17,148 18,420
Cantidad Necesaria para Producir una Unidad 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03
Inventario Final Deseado
Consumo Estimado 2007 369 439 407 435 429 451 459 428 428 436 448 481
Costo por Unidad Estimado 259.85 [ Q 259.85 [ Q 259.85 [ Q 259.85 [ Q 259.85 [ Q 259.85 [ Q 259.85 | Q 259.85 | Q 259.85 [ Q 259.85 [ Q 259.85 [ Q 259.85
Inventario Final en Unidades 185 229 192 225 205 226 220 208 214 215 220 233
Inventario Final en Valores 47,978.32 | Q 59,468.44 | Q 49,816.22 | Q 58,373.26 | Q 53,330.11 | Q 58,805.51 | Q 57,077.95 | Q 54,009.23 | Q 55,507.93 | Q 55,780.58 | Q 57,130.22 | Q 60,641.68

CUADRO 28
Inventario final deseado: Bolsas de polipropileno

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE| OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Unidades Consumidas Mes Anterior 180,000 169,566 201,781 187,106 199,881 197,056 207,478 211,216 196,880 196,754 200,426 205,778
Costo Por Unidad Mes Anterior 0.30|Q 0.30|Q 0.30|Q 0.30 | Q 0.30|Q 0.30|Q 0.30|Q 0.30|Q 030|Q 030 Q 030|Q 0.30
Inventario Inicial Mes Anterior 88,620 91,485 84,832 104,907 87,970 103,024 94,147 103,799 100,756 95,336 97,983 98,464
Inventario Final Mes Anterior 91,485 84,832 104,907 87,970 103,024 94,147 103,799 100,756 95,336 97,983 98,464 100,847
Inventario Promedio en Unidades 90,053 88,159 94,870 96,439 95,497 98,585 98,973 102,278 98,046 96,660 98,224 99,655
Inventario Promedio en Valores 27,015.75 | Q 26,447.62 [ Q 28,460.99 | Q 28,931.67 | Q 28,649.09 [ Q 29,575.61 | Q 29,691.96 [ Q 30,683.34 | Q 29,413.88 | Q 28,997.93 [ Q 29,467.07 | Q 29,896.56
Indice de Rotacion de Materias Primas 2.00 1.92 2.13 1.94 2.09 2.00 2.10 2.07 2.01 2.04 2.04 2.06
Produccién Estimada en Unidades 14,131 16,815 15,592 16,657 16,421 17,290 17,601 16,407 16,396 16,702 17,148 18,420
Cantidad Necesaria para Producir una Unidad 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00
Inventario Final Deseado
Consumo Estimado 2007 169,566 201,781 187,106 199,881 197,056 207,478 211,216 196,880 196,754 200,426 205,778 221,037
Costo por Unidad Estimado 0.30Q 0.30Q 0.30| Q 030 Q 030 Q 030 Q 030 Q 030 Q 030 Q 030 Q 030 Q 0.30
Inventario Final en Unidades 84,832 104,907 87,970 103,024 94,147 103,799 100,756 95,336 97,983 98,464 100,847 107,045
Inventario Final en Valores 25,449.74 [ Q 31,472.23 [ Q 26,391.10 | Q 30,907.09 | Q 28,244.14 [ Q 31,139.78 | Q 30,226.90 | Q 28,600.87 | Q 29,395.00 | Q 29,539.14 [ Q 30,253.98 | Q 32,113.45
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CUADRO 29
Inventario final deseado: Cajas de carton corrugado

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIO AGOSTO SEPTIEMBRE| OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Unidades Consumidas Mes Anterior 15,000 14,131 16,815 15,592 16,657 16,421 17,290 17,601 16,407 16,396 16,702 17,148
Costo Por Unidad Mes Anterior Q 1.66 | Q 1.66 [ Q 166 [ Q 166 [ Q 166 [ Q 1.66 | Q 1.66 | Q 1.66 | Q 1.66 | Q 1.66 | Q 1.66 | Q 1.66
Inventario Inicial Mes Anterior 7,478 7,532 7,070 8,688 7,306 8,543 7,813 8,610 8,359 7,909 8,129 8,169
Inventario Final Mes Anterior 7,532 7,070 8,688 7,306 8,543 7,813 8,610 8,359 7,909 8,129 8,169 8,366
Inventario Promedio en Unidades 7,505 7,301 7,879 7,997 7,925 8,178 8,211 8,485 8,134 8,019 8,149 8,267
Inventario Promedio en Valores Q 12,458.30 | Q 12,119.63 [ Q 13,079.15| Q 13,275.05| Q 13,154.69 [ Q 13,575.10 | Q 13,630.90 | Q 14,084.77 | Q 13,502.66 | Q 13,311.41 | Q 13,526.92 [ Q 13,724.00
Indice de Rotacion de Materias Primas 2.00 1.94 2.13 1.95 2.10 2.01 2,11 2.07 2.02 2.04 2.05 2.07
Produccién Estimada en Unidades 14,131 16,815 15,592 16,657 16,421 17,290 17,601 16,407 16,396 16,702 17,148 18,420
Cantidad Necesaria para Producir una Unidad 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Inventario Final Deseado
Consumo Estimado 2007 14,131 16,815 15,592 16,657 16,421 17,290 17,601 16,407 16,396 16,702 17,148 18,420
Costo por Unidad Estimado Q 1.66 | Q 1.66 [ Q 1.66 [ Q 1.66 [ Q 166 [ Q 1.66 | Q 1.66 | Q 1.66 | Q 1.66 | Q 1.66 | Q 1.66 | Q 1.66
Inventario Final en Unidades 7,070 8,688 7,306 8,543 7,813 8,610 8,359 7,909 8,129 8,169 8,366 8,881
Inventario Final en Valores Q 11,736.13 | Q 14,422.16 [ Q 12,127.94 | Q 14,181.45|Q 12,968.75 | Q 14,293.05|Q 13,876.48 | Q 13,128.83 | Q 13,493.99 | Q 13,559.85| Q 13,888.15( Q 14,741.67
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411 Presupuesto de Compras de Materia Prima
Para determinar las necesidades de compra de materia prima, se debe tomar en
consideracion las existencias al inicio, el consumo estimado y el inventario final

deseado, de forma similar a como se determiné el volumen de produccion.

En los Cuadros del 30 al 38, se puede observar que la suma entre el consumo
presupuestado y el inventario final deseado da como resultado la necesidad total de
materia prima, y al restarle las existencias iniciales, se obtiene la cantidad real que se
deberd adquirir para satisfacer los requerimientos de produccion. Al multiplicar las
cantidades de compra necesarias por el costo unitario, da como resultado la cantidad

necesaria de compras expresada en valores monetarios.
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CUADRO 30
Determinacién de compras: Maiz desgerminado
DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Consumos Presupuestados 60,535 72,036 66,797 71,358 70,349 74,069 75,404 70,286 70,241 71,552 73,463 78,910
(+) Inventario Final Deseado 30,333 38,873 32,087 37,902 34,500 38,116 36,962 34,991 35,953 36,134 37,006 39,282
(=) Necesidades Totales 90,869 110,909 98,883 109,260 104,849 112,185 112,366 105,277 106,194 107,686 110,469 118,192
(-) Inventario Inicial 35,000 30,333 38,873 32,087 37,902 34,500 38,116 36,962 34,991 35,953 36,134 37,006
(=) Necesidades de Compras 55,869 80,575 60,010 77,173 66,946 77,685 74,250 68,315 71,204 71,733 74,335 81,186
Costo Unitario Q 15.95 [ Q 15.95 [ Q 15.95 [ Q 15.95 | Q 15.95 | Q 15.95 | Q 15.95 | Q 15.95 | Q 15.95 [ Q 15.95 [ Q 15.95 [ Q 15.95
Determinacion de Compras Q 891,103.14 [ 0 1,285,173.60 | Q 957,167.05 | Q 1,230,913.60 | Q 1,067,796.05 | Q 1,239,080.52 | © 1,184,290.61 | Q 1,089,631.32 | Q 1,135,696.07 | Q 1,144,141.61 | Q 1,185,643.58 | Q 1,294,917.50
CUADRO 31
Determinacién de compras: Azicar vitaminada
DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Consumos Presupuestados 4,570 5,438 5,043 5,387 5,311 5,592 5,692 5,306 5,303 5,401 5,546 5,957
(+) Inventario Final Deseado 2,284 2,966 2,434 2,884 2,622 2,899 2,810 2,660 2,733 2,747 2,813 2,987
(=) Necesidades Totales 6,854 8,404 7,477 8,271 7,932 8,490 8,502 7,966 8,036 8,149 8,359 8,944
(-) Inventario Inicial 2,700 2,284 2,966 2,434 2,884 2,622 2,899 2,810 2,660 2,733 2,747 2,813
(=) Necesidades de Compras 4,154 6,119 4,511 5,837 5,048 5,868 5,604 5,157 5,375 5,415 5,612 6,130
Costo Unitario Q 3.15]|Q 3.15]|Q 3.15]|Q 3.15(Q 3.15(Q 3.15(Q 3.15(Q 3.15(Q 3.15|Q 3.15]|Q 3.15]|Q 3.15
Determinacién de Compras Q 1308584|Q 19,275.66 |Q 14,209.51 |Q 18,386.30 [Q 1590122 |Q 1848559 (Q 17,651.11|Q 16,24323(Q 16,932.63|Q 17,058.39 |Q 17,677.71|Q  19,309.52
CUADRO 32
Determinacion de compras: Sal refinada
DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Consumos Presupuestados 1,721 2,048 1,899 2,029 2,000 2,106 2,144 1,998 1,997 2,034 2,089 2,244
(+) Inventario Final Deseado 860 1,077 898 1,055 962 1,062 1,030 975 1,002 1,007 1,031 1,095
(=) Necesidades Totales 2,581 3,125 2,797 3,083 2,963 3,168 3,174 2,973 2,999 3,041 3,120 3,338
(-) Inventario Inicial 950 860 1,077 898 1,055 962 1,062 1,030 975 1,002 1,007 1,031
(=) Necesidades de Compras 1,631 2,265 1,720 2,186 1,908 2,205 2,112 1,943 2,024 2,039 2,113 2,307
Costo Unitario Q 240(0Q 240(0Q 2.40 [ Q 2400 2400 2400 2400 240(0Q 240(0Q 240(0Q 2.40 [ Q 2.40
Determinacién de Compras Q 391368[Q 5436.41|Q 412840(Q 524563|Q 457890(Q 5202.85|Q 5069.63|Q  4,66340|Q 4857.68|Q  4,89428[Q 5071.20|Q  5536.64
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CUADRO 33
Determinacién de compras: Extracto de malta
DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Consumos Presupuestados 3,561 4,237 3,929 4,198 4,138 4,357 4,436 4,134 4,132 4,209 4,321 4,642
(+) Inventario Final Deseado 1,778 2,325 1,902 2,258 2,051 2,269 2,199 2,082 2,139 2,150 2,202 2,337
(=) Necesidades Totales 5,339 6,563 5,832 6,456 6,189 6,626 6,634 6,216 6,271 6,359 6,523 6,979
() Inventario Inicial 2,130 1,778 2,325 1,902 2,258 2,051 2,269 2,199 2,082 2,139 2,150 2,202
(=) Necesidades de Compras 3,209 4,785 3,506 4,553 3,931 4,575 4,366 4,018 4,189 4,220 4,373 4,777
Costo Unitario Q 11.75| Q 11.75 | Q 11.75| Q 11.75| Q 11.75| Q 11.75| Q 11.75| Q 11.75 | Q 11.75| Q 11.75| Q 11.75| Q 11.75
Determinacion de Compras Q 37,70544 [Q 5621892|Q 41,20034|Q 5350061|Q 4618806 |Q 53751.73|Q 51,206.32|Q 47,20959 [Q 49,21823[Q 49,58339|Q 51,384.60 | Q 56,132.30
CUADRO 34
Determinacion de compras: Sabores artificiales
DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Consumos Presupuestados 907 1,080 1,001 1,069 1,054 1,110 1,130 1,053 1,053 1,072 1,101 1,183
(+) Inventario Final Deseado 453 582 480 567 516 570 553 524 538 541 554 588
(=) Necesidades Totales 1,360 1,662 1,481 1,637 1,570 1,680 1,683 1,577 1,591 1,613 1,655 1,770
(-) Inventario Inicial 526 453 582 480 567 516 570 553 524 538 541 554
(=) Necesidades de Compras 834 1,209 899 1,157 1,003 1,164 1,113 1,024 1,067 1,075 1,114 1,217
Costo Unitario Q 191.43 [ Q 191.43 | Q 19143 | Q 191.43 | Q 191.43 | Q 191.43 | Q 191.43 | Q 191.43 [ Q 191.43 [ Q 191.43 | Q 19143 | Q 191.43
Determinacion de Compras Q 159,622.39 | Q 231,474.73 | Q 172,015.33 | Q 221,459.96 | Q 192,028.06 | Q 222,872.26 | Q 213,004.31 | Q 195,998.80 | Q 204,263.39 | Q 205,789.90 | Q 213,249.56 | Q 232,899.01
CUADRO 35
Determinacion de compras: Vitaminas
DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Consumos Presupuestados 490 583 540 577 569 599 610 568 568 579 594 638
(+) Inventario Final Deseado 245 305 255 300 274 302 293 277 285 286 293 311
(=) Necesidades Totales 735 888 796 877 843 901 903 846 853 865 887 949
() Inventario Inicial 268 245 305 255 300 274 302 293 277 285 286 293
(=) Necesidades de Compras 467 643 490 621 543 627 601 553 576 580 601 656
Costo Unitario Q 27017 Q 27017 Q 27017 Q 270.17] Q 27017 Q 270.17] Q 270.17] Q 27017 Q 27017 Q 270.17] Q 270.17] Q 270.17
Determinacion de Compras Q 12616237 [Q 173,625.95|Q 132,423.71|Q 167,85L.74 | Q 146,683.62 | Q 169,449.55|Q 162,352.45|Q 149,325.62 |Q 155551.12[Q 156,719.58|Q 162,385.70 | Q 177,285.74
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CUADRO 36
Determinacion de compras: Minerales
DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Consumos Presupuestados 369 439 407 435 429 451 459 428 428 436 448 481
(+) Inventario Final Deseado 185 229 192 225 205 226 220 208 214 215 220 233
(=) Necesidades Totales 553 668 599 659 634 678 679 636 642 651 667 714
(-) Inventario Inicial 200 185 229 192 225 205 226 220 208 214 215 220
(=) Necesidades de Compras 353 483 370 468 409 472 453 416 434 437 453 494
Costo Unitario Q 259.85 | Q 259.85 | Q 259.85 | Q 259.85 | Q 259.85 | Q 259.85 | Q 259.85 | Q 259.85 [ Q 259.85 | Q 259.85 | Q 259.85 | Q 259.85
Determinacién de Compras Q 91,832.00 [ Q 125,518.73 | Q 96,083.41 (Q 121,512.18 | Q 106,315.37 | Q 122,723.34 | Q 117,632.77 | Q 108,190.64 | Q 112,686.63 | Q 113,535.76 | Q 117,637.41 | Q 128,422.20
CUADRO 37
Determinacién de compras: Bolsas de Polipropileno
DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Consumos Presupuestados 169,566 201,781 187,106 199,881 197,056 207,478 211,216 196,880 196,754 200,426 205,778 221,037
(+) Inventario Final Deseado 84,832 104,907 87,970 103,024 94,147 103,799 100,756 95,336 97,983 98,464 100,847 107,045
(=) Necesidades Totales 254,398 306,688 275,076 302,905 291,203 311,277 311,972 292,217 294,737 298,890 306,625 328,082
() Inventario Inicial 91,485 84,832 104,907 87,970 103,024 94,147 103,799 100,756 95,336 97,983 98,464 100,847
(=) Necesidades de Compras 162,913 221,856 170,169 214,935 188,179 217,130 208,173 191,460 199,401 200,907 208,161 227,236
Costo Unitario Q 030|Q 030|Q 030|Q 030|Q 030 Q 030 Q 030 Q 030 Q 030 Q 030|Q 0.30|Q 0.30
Determinacién de Compras Q 48,874.04 | Q 66,556.73 | Q 51,050.60 | Q 64,480.36 | Q 56,453.81 | Q 65,138.91 | Q 62,451.80 | Q 57,438.09 | Q 59,820.34 | Q 60,271.99 | Q 62,448.39 | Q 68,170.69
CUADRO 38
Determinacién de compras: Cajas de cartén corrugado
DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Consumos Presupuestados 14,131 16,815 15,592 16,657 16,421 17,290 17,601 16,407 16,396 16,702 17,148 18,420
(+) Inventario Final Deseado 7,070 8,688 7,306 8,543 7,813 8,610 8,359 7,909 8,129 8,169 8,366 8,881
(=) Necesidades Totales 21,200 25,503 22,898 25,200 24,234 25,900 25,961 24,316 24,525 24,871 25,515 27,300
(-) Inventario Inicial 7,532 7,070 8,688 7,306 8,543 7,813 8,610 8,359 7,909 8,129 8,169 8,366
(=) Necesidades de Compras 13,668 18,433 14,210 17,894 15,691 18,088 17,350 15,956 16,616 16,742 17,346 18,934
Costo Unitario Q 1.66 | Q 1.66 | Q 1.66 | Q 1.66 | Q 1.66 [ Q 1.66 [ Q 1.66 | Q 1.66 | Q 1.66 | Q 1.66 | Q 1.66 | Q 1.66
Determinacion de Compras Q 22,689.64 | Q 30,599.03 | Q 23,588.75 | Q 29,703.75 | Q 26,046.69 | Q 30,025.36 | Q 28,801.59 | Q 26,487.48 | Q 27,582.79 | Q 27,791.48 | Q 28,794.33 | Q 31,430.35
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4.11.1 Resumen de Compras
El Cuadro 39 presenta un resumen mensual de los montos totales de compras,
resultado de la suma de las estimaciones individuales de cada elemento que integra la

materia prima necesaria para la produccion del cereal.

Posteriormente, luego de determinar las compras, se procede a establecer la
integracion de las mismas, considerando los porcentajes correspondientes a las
compras al contado y al crédito. Esto sirve para proyectar los egresos de efectivo, ya
gue las compras al contado implican desembolso de efectivo inmediato y las compras al

crédito originan las cuentas por pagar, que a su vez crean una obligacion a corto plazo.

Los porcentajes correspondientes de compras al contado y los plazos de crédito

respectivos definidos dentro de la politica de compras son los siguientes:

Contado 10%
30 dias crédito 20%
60 dias crédito 40%
90 dias crédito 30%

En el Cuadro 40 se observa la integracion de las compras a proveedores, tomando el
total de compras resumido en el Cuadro 39 y distribuyendo las mismas de acuerdo a los
porcentajes mencionados. Ademas incluye el calculo del Impuesto al Valor Agregado

(IVA) sobre las compras, también llamado crédito fiscal.
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CUADRO 39
Resumen de compras presupuestadas de materia prima
DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Maiz Desgerminado Q 891,103.14 | Q 1,285,173.60 | Q 957,167.05 | Q 1,230,913.60 | Q 1,067,796.05 | Q 1,239,080.52 | Q 1,184,290.61 | Q 1,089,631.32 | Q 1,135,696.07 | Q 1,144,141.61 | Q 1,185,643.58 | Q 1,294,917.50
Azlicar Vitaminada Q 13,08584|Q 19,275.66 |Q 14,20951|Q 18386.30 |Q 1590122 [Q 1848559 |Q 17,65L11|Q 1624323 |Q 16932.63|Q 17,08839|Q 17677.71|Q  19,309.52
Sal Refinada Q 391368|Q 5436.41|Q  412840|Q 524563|Q 457890 (Q  529285|Q  5069.63|Q  4663.40|Q  4857.68|Q  4,89428|Q  5071.20|Q  5536.64
Extracto de Malta Q 37,70544|Q 5621892|Q 41,20034|Q 53500.61 |Q 46,188.06 [Q 53751.73|Q 51,206.32|Q 4720059 |Q 49218.23|Q 49,583.39 [Q 5138460 |Q  56,132.30
Sabores Atificiales Q 159,622.39|Q 231,474.73|Q 17201533 |Q 221,450.96 |Q 192,028.06 [Q 222,872.26 |Q 213,004.31|Q 195998.80 | Q 204,263.39 | Q 205,789.90 | Q 213,249.56 | Q 232,899.01
Vitaminas Q 12616237 |Q 173,625.95|Q 13242371|Q 167,851.74 |Q 146,683.62 |Q 169,449.55|Q 162,35245|Q 14932562 |Q 155551.12|Q 156,719.58 |Q 162,385.70 | Q 177,285.74
Minerales Q 91,83200|Q 12551873 [Q 96,083.41|Q 12151218 |Q 10631537 |Q 122,723.34|Q 117,632.77 |Q 108,190.64|Q 112,686.63|Q 11353576 |Q 117,637.41|Q 128,422.20
Bolsa de Polipropileno | Q  48,874.04 | Q  66,556.73|Q  51,050.60 | Q  64,480.36 |Q 56453.81|Q 6513891 |Q 6245180 |Q 57,438.09(Q 59,820.34|Q 6027199 (Q 6244839 |Q  68,170.69
Caja de Cartén corrugado| Q  22,689.64 | Q  30,599.03 | Q  23588.75|Q 29,703.75|Q  26,046.69 |Q 30,02536 |Q 2880159 |Q  26,487.48 | Q 27,582.79 |Q 27,791.48|Q 28,794.33 |Q  31,430.35
TOTAL Q 1,394,988.54 | Q 1,993,879.75 | Q 1,491,867.10 | Q 1,913,054.13 | Q 1,661,991.78 | Q 1,926,820.12 | Q 1,842,550.58 | Q 1,695,188.17 | Q 1,766,608.89 | Q 1,779,786.39 | Q 1,844,292.46 | Q 2,014,103.96
CUADRO 40
Integracion de compras a proveedores
Mes Total Contado 30 Dias 60 Dias 90 Dias Total IVA
Compras 10% 20% 40% 30% Crédito 12%

Enero 1,394,988.54 139,498.85 278,997.71 557,995.42 418,496.56 1,255,489.69 167,398.63

Febrero 1,993,879.75 199,387.98 398,775.95 797,551.90 598,163.93 1,794,491.78 239,265.57

Marzo 1,491,867.10 149,186.71 298,373.42 596,746.84 447,560.13 1,342,680.39 179,024.05

Abril 1,913,054.13 191,305.41 382,610.83 765,221.65 573,916.24 1,721,748.72 229,566.50

Mayo 1,661,991.78 166,199.18 332,398.36 664,796.71 498,597.53 1,495,792.60 199,439.01

Junio 1,926,820.12 192,682.01 385,364.02 770,728.05 578,046.04 1,734,138.11 231,218.41

Julio 1,842,550.58 184,255.06 368,510.12 737,020.23 552,765.17 1,658,295.52 221,106.07

Agosto 1,695,188.17 169,518.82 339,037.63 678,075.27 508,556.45 1,525,669.35 203,422.58

Septiembre 1,766,608.89 176,660.89 353,321.78 706,643.56 529,982.67 1,589,948.00 211,993.07

Octubre 1,779,786.39 177,978.64 355,957.28 711,914.55 533,935.92 1,601,807.75 213,574.37

Noviembre 1,844,292.46 184,429.25 368,858.49 737,716.98 553,287.74 1,659,863.21 221,315.09

Diciembre 2,014,103.96 201,410.40 402,820.79 805,641.58 604,231.19 1,812,693.56 241,692.47

Total 21,325,131.87 2,132,513.19 4,265,026.37 8,530,052.75 6,397,539.56 | 19,192,618.68 2,559,015.82
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412 Pagos a Proveedores
Para poder determinar los montos que se deberan pagar en cada uno de los meses
presupuestados es necesario contar con informacion respecto a las compras del

periodo anterior.

Las compras durante el ejercicio 2006 se efectuaron bajo los siguientes términos:
Contado 20%, 30 dias 15%, 60 dias 40%, 90 dias 25%. Los montos totales de compras

del Ultimo trimestre del afo anterior se detallan a continuacion:

e Octubre 2006 Q 1,476,000.00
e Noviembre 2006 Q 1,514,000.00
e Diciembre 2006 Q 1,186,433.50

Esta informacién se resume en el Cuadro 41, el cual muestra los saldos pendientes de

pago al inicio del periodo presupuestal.

CUADRO 41
Integracion del saldo de proveedores al inicio
(01/01/2007)
15% 40% 25% TOTAL
MES COMPRA 30 DIAS 60 DIAS 90 DIAS CREDITO
Octubre 2006 1,476,000.00 - - 369,000.00 369,000.00
Noviembre 2006 1,514,000.00 - 605,600.00 378,500.00 984,100.00
Diciembre 2006 1,186,433.50 177,965.03 474,573.40 296,608.38 949,146.80
Total 4,176,433.50 177,965.03 = 1,080,173.40 | 1,044,108.38 | 2,302,246.80

A continuacion se procede a elaborar la programacion de pagos, partiendo de las
cuentas por pagar iniciales e incorporandoles los pagos originados de las compras del

periodo presupuestario actual.

En el Cuadro 42 puede observarse que para el mes de Enero 2007 se tiene
presupuestado cancelar la deuda del afio pasado de los meses de Octubre 90 dias,
Noviembre 60 dias y Diciembre a 30 dias, lo cual hace un total de Q. 1,152,565.03.

Al final del cuadro se observan los saldos que quedaran pendientes de pago

correspondientes a las compras de Octubre, Noviembre y Diciembre 2007.
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CUADRO 42
Integracion del saldo de proveedores proyectados

MES

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

SALDO AL
31/12/07

Octubre 2006
Noviembre 2006
Diciembre 2006
Enero 2007
Febrero 2007
Marzo 2007
Abril 2007
Mayo 2007
Junio 2007
Julio 2007
Agosto 2007
Septiembre 2007
Octubre 2007
Noviembre 2007
Diciembre 2007

369,000.00
605,600.00
177,965.03

378,500.00
474,573.40
278,997.71

296,608.38
557,995.42
398,775.95

418,496.56
797,551.90
298,373.42

598,163.93
596,746.84
382,610.83

447,560.13
765,221.65
332,398.36

573,916.24
664,796.71
385,364.02

498,597.53
770,728.05
368,510.12

578,046.04
737,020.23
339,037.63

552,765.17
678,075.27
353,321.78

508,556.45
706,643.56
355,957.28

529,982.67
711,914.55
368,858.49

533,935.92
1,291,004.72
1,812,693.56

Total

1,152,565.03

1,132,071.11

1,253,379.74

1,514,421.88

1,577,521.59

1,545,180.14

1,624,076.98

1,637,835.70

1,654,103.90

1,584,162.22

1,571,157.28

1,610,755.71

3,637,634.19
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4.13 Presupuesto de Mano de Obra
En este presupuesto se busca determinar el costo de la mano de obra directa requerida
para llevar a cabo la produccién programada. La mano de obra directa estd compuesta

por los operarios de los centros productivos: Preparado, Horneado y Empaque.

Para el centro de Preparado se cuenta con 14 obreros en cada turno que devengan
anualmente Q. 428,400.00 que incluye la bonificacion incentivo Decreto 37-2001.

En el centro de Saborizado/Horneado laboran 12 obreros en total, 6 en cada turno, que

devengan anualmente Q 275,400.00 en conjunto incluyendo la bonificacién incentivo.

Por su parte, en el centro de Empaque trabajan 5 obreros en cada turno, a los cuales se

les paga a destajo, 0 sea, por unidad (caja) empacada, la cantidad de Q. 2.50.

Para realizar la programacion de los pagos de mano de obra de los dos primeros
centros, se debera distribuir los montos anuales dentro de cada uno de los meses

presupuestados.

Mientras que para calcular lo que se debe pagar en el centro de Empaque se debe
tomar en consideracién el presupuesto de produccién en volumen, es decir, contar las

unidades que se tiene programado producir.

En el caso de Enero 2007, puede observarse que el monto que se desea producir es de
14,131 cajas. Esta cantidad debe multiplicarse por los Q. 2.50 que se les pagara a cada
trabajador por caja terminada y se obtendra el total a pagar por concepto de mano de

obra en el centro de Empaque para el mes mencionado
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Integracion de la mano de obra directa

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
CENTRO DE PREPARADO Q 35,700.00 | Q 35,700.00 | Q 35,700.00 | Q@ 35,700.00 | Q 35,700.00 | Q 35,700.00 | Q 35,700.00 [ Q 35,700.00 | Q 35,700.00 | Q 35,700.00 | Q 35,700.00 | Q 35,700.00 | Q 428,400.00
CENTRO DE HORNEADO Q 22,950.00 | Q 22,950.00 | @ 22,950.00 | Q@ 22,950.00 | Q 22,950.00 | Q 22,950.00 | Q 22,950.00 [ @ 22,950.00 | Q@ 22,950.00 | Q 22,950.00 | Q 22,950.00 | Q 22,950.00 | Q 275,400.00
CENTRO DE EMPAQUE Q 35,327.50 | Q 42,038.75 | Q 38,981.10 | Q 41,640.70 | Q 41,053.80 | Q 43,225.48 | Q 44,003.50 [ Q 41,017.75 | Q 40,991.00 | Q 41,755.58 | Q 42,870.13 | Q 46,049.60 | Q 498,954.88

Total Q 93,977.50 | © 100,688.75 | Q 97,631.10 | © 100,290.70 | Q 99,703.80 | Q 101,875.48 | Q 102,653.50 | Q 99,667.75 | Q 99,641.00 | Q 100,405.58 | Q 101,520.13 | Q 104,699.60 | Q 1,202,754.88
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4.14 Presupuesto de Gastos Indirectos de Fabricacion

Los gastos indirectos de fabricaciébn abarcan aquellos costos y gastos que son
necesarios para lograr la produccion de un bien, pero que no pueden ser identificados
en el producto que se esta elaborando, ni es posible determinar en forma precisa la

cantidad que corresponde a cada unidad producida.

Estos gastos estadn integrados por: energia eléctrica, agua potable, salarios de
supervisores de produccién, salarios de control de calidad, gas propano, depreciacion
de maquinaria, seguros, reparacion y mantenimiento de maquinaria, seguridad
industrial, mantenimiento de edificios para el area de fabricacion, entre otros. Para
efecto de facilitar la comprension de esta tesis, los montos de gastos indirectos de

fabricacién no incluyen IVA, y este no sera operado.

El detalle de los gastos se estima de la siguiente forma:
e Centro de Preparado Q. 401,625.00 anuales
e Centro de Saborizado/Horneado Q. 103,275.00 semestrales

e Centro de Empaque Q. 38,250.00 por trimestre

La integracion anterior incluye la depreciacion de la maquinaria, que equivale a
Q 11,250.00 mensuales.

El Cuadro 44 refleja el resumen mensual de estos gastos.
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Integracion de gastos indirectos de fabricacion

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
CENTRO DE PREPARADO Q 33468.75|Q 33,468.75 | Q 33,468.75 | Q 33,468.75 | Q 33,468.75 | Q 33,468.75|Q 33,468.75 | Q 33,468.75 | Q 33,468.75 | Q 33,468.75 | Q 33,468.75 | Q 33,468.75|Q  401,625.00
CENTRO DE HORNEADO Q 17,212.50 | Q 17,212.50 | Q 17,212.50 | Q 17,212.50 | Q 17,212.50 | Q 17,212.50 | Q 17,212.50 | Q 17,212.50 | Q 17,212.50 [ Q 17,212.50 | Q 17,212.50 | Q 17,212.50 | Q  206,550.00
CENTRO DE EMPAQUE Q 12,750.00 | Q 12,750.00 | Q 12,750.00 | Q 12,750.00 | Q 12,750.00 | Q 12,750.00 | Q 12,750.00 [ Q 12,750.00 | Q 12,750.00 | Q 12,750.00 | Q 12,750.00 | Q 12,750.00 | Q  153,000.00

Total Q 63431.25|Q 63431.25|Q 63,431.25 | Q 63,431.25|Q 63,431.25 | Q 63,431.25|Q 63,431.25| Q 63,431.25 | Q 63,431.25|Q 63,431.25 | Q 63,431.25|Q 63,431.25|Q  761,175.00
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4.15 Presupuesto de Costo de Produccién

El presupuesto de costo de produccion es un presupuesto principal o sumario, dado que
constituye el resumen de los costos de produccion. Condensa la informacién de los
presupuestos de inventarios, compras, materia prima, mano de obra directa y gastos
indirectos de fabricacidbn presentados analiticamente y por separado en los incisos
anteriores, y sirve para determinar el costo total de produccién del cereal
manufacturado.

Posee gran importancia, pues constituye la base para establecer el costo de ventas o
costo de la mercaderia vendida y afecta de manera significativa los resultados de

operacion de la empresa.

Se inicia con el movimiento de la materia prima, es decir, se debera establecer cuanta
materia prima se consumira para satisfacer las demandas de produccion. Para ello es
necesario considerar el inventario inicial y sumarle las compras presupuestadas, y al
resultado restarle el inventario final deseado, para obtener el monto de materia prima

consumida.

Después de obtener el resultado de la materia prima consumida se le agrega el monto

pagado de mano de obra directa y el resultado constituye el Costo Primo o Primario.

Finalmente para obtener el costo total de produccién, se deben sumar el costo primo y

los gastos indirectos de fabricacion.

En el Cuadro 45 se presenta el Estado de Costo de Produccién Presupuestado, para los

meses de Enero a Diciembre 2007.
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CUADRO 45
CEREALES NUTRITIVOS, S.A.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION PRESUPUESTADO
POR EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Movimiento de Materia Prima

Inventario Inicial de Materia Prima 859,078.86 | 752,084.49 | 958,620.06 | 793,149.00| 935603.90| 852,202.76 | 941,226.50 | 912,870.30 | 864,129.79 | 887,920.62| 892,379.67| 913,925.96 | 10,563,299.99
(+) Compras de Materia Prima 1,394,988.54 | 1,993,879.75 | 1,491,867.10 | 1,913,054.13 | 1,661,991.78 | 1,926,820.12 | 1,842,550.58 | 1,695,188.17 | 1,766,608.89 | 1,779,786.30 | 1,844,292.46 | 2,014,103.96 | 21,325,131.87
Materia Prima Disponible 2,254,067.40 | 2,745,964.24 | 2,450,496.16 | 2,706,203.14 | 2,507,685.68 | 2,779,022.88 | 2,783,777.17 | 2,608,058.46 | 2,630,738.68 | 2,667,716.01 | 2,736,672.12 | 2,928,029.91 | 31,888,431.87
() Inventario Final de Materia Prima |  752,084.49 |  958,629.06 | 793,149.00 | 935,693.90 | 852,202.76 | 941,226.59 | 912,870.30 | 864,120.79 | 887,920.62 | 892,379.67 | 913,925.96 | 970,123.43 | 10,674,344.56
Materia Prima Consumida 1,501,982.92 | 1,787,335.18 | 1,657,347.16 | 1,770,500.24 | 1,745482.91 | 1,837,796.29 | 1,870,006.87 | 1,743,928.67 | 1,742,809.06 | 1,775,336.34 | 1,822,746.17 | 1,957,906.49 | 21,214,087.31
(+) Mano de Obra Directa 93,976.25 |  100,687.66 97,630.38 |  100,291.92 99,703.31 | 101,874.49 |  102,653.25 99,666.75 99,640.42 |  100,405.45 | 101,520.52 |  104,699.45 1,202,749.85
Costo Primo 1,595,950.17 | 1,888,022.84 | 1,754,977.54 | 1,870,801.16 | 1,845,186.22 | 1,939,670.79 | 1,973,560.12 | 1,843,505.43 | 1,842,449.48 | 1,875,741.79 | 1,924,266.68 | 2,062,605.94 | 22,416,837.16
Gastos Indirectos de Fabricacion 6343125 6343125  63431.25| 63431.25| 63431.25| 6343125 6343125 6343125  63,43L.25| 6343125 6343125 6343125 761,175.00
COSTO DE PRODUCCION 1,659,390.42 | 1,951,454.00 | 1,818,408.79 | 1,934,232.41 | 1,908,617.47 | 2,003,102.04 | 2,036,991.37 | 1,907,026.68 | 1,905,880.73 | 1,939,173.04 | 1,987,697.93 | 2,126,037.19 | 23,178,012.16
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4.16 Presupuesto de Gastos de Operacién
El presupuesto de gastos de operacion incluye todo lo relacionado con gastos de venta,
distribucién, embarque, administracion, financieros, servicios generales, etc., es decir,

aquellos costos y gastos incurridos fuera del &mbito de la produccién.

Estos gastos son generados por las areas complementarias a los departamentos

productivos.

Los gastos de operacion se clasifican en gastos de administracion y gastos de
distribucion y ventas. Para efecto de facilitar la comprension de esta tesis, los montos

de gastos de operacion no incluyen IVA, y este no sera operado.

4.16.1 Gastos de Administracion
En el Cuadro 46 se han resumido los gastos de operacién correspondientes a los
departamentos administrativos. El caracter de estos gastos es fijo y su célculo resulta

relativamente sencillo.

La elaboracién de este cuadro es de gran utilidad pues permitird extraer con facilidad
los datos que deberan trasladarse al Estado de Resultados Presupuestado y al

Presupuesto de Caja.

La informacion de los gastos es la siguiente:

e Los sueldos y salarios de administracion ascienden a Q 1,230,000.00
anuales. Como parte de la politica salarial de la empresa, en Julio 2007 se
hara un incremento del 10%.

e Las prestaciones se calculan sobre las bases establecidas en la legislacion
guatemalteca.

e Gastos Generales Q 96,000.00 semestrales.

e Alquileres Q 21,000.00 mensuales.

e Energia Eléctrica Oficinas Q 174,000.00 anuales.

e Mantenimiento de Edificios Q 30,000.00 trimestrales.

e Papeleriay Utiles Q 36,000.00 semestrales.

e Telecomunicaciones Q 11,250.00 mensuales.
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e De las prestaciones laborales solo las cuotas laborales y patronales del IGSS
se pagan el mes siguiente. El monto correspondiente a Bono 14 y Aguinaldo
se pagara en Julio y Diciembre 2007 respectivamente.

e Seguros pagados por anticipado Q 84,000.00, los cuales venceran hasta el

31/12/2007.

Las depreciaciones se calculan de la siguiente manera:
e Mobiliario y Equipo 20%
e Vehiculos 20%
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CUADRO 46

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE ([ NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Sueldos 102,500.00 102,500.00 102,500.00 102,500.00 102,500.00 102,500.00 112,750.00 112,750.00 112,750.00 112,750.00 112,750.00 112,750.00 | 1,291,500.00
Prestaciones 42,814.25 42,814.25 42,814.25 42,814.25 42,814.25 42,814.25 47,095.68 47,095.68 47,095.68 47,095.68 47,095.68 47,095.68 539,459.55
Gastos Generales 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 192,000.00
Alquileres 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 252,000.00
Energia Eléctrica 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 174,000.00
Mantenimiento 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 120,000.00
Papeleria 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 72,000.00
Dep. Mobiliario 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 48,000.00
Dep. Vehiculos 6,333.33 6,333.33 6,333.33 6,333.33 6,333.33 6,333.33 6,333.33 6,333.33 6,333.33 6,333.33 6,333.33 6,333.33 76,000.00
Telecomunicaciones 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 135,000.00
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4.16.2 Gastos de Distribucién y Ventas
Para establecer estos gastos hay que tomar en cuenta que la mayoria son variables, es

decir, van relacionados con el volumen de ventas estimado.

Gastos de Distribucion y Ventas:
e Comisiones 5% sobre ventas.
e Prestaciones sobre comisiones de ventas.
e Publicidad de Enero a Mayo Q 14,000.00 cada mes, de Junio a Septiembre
Q 15,200.00 mensuales, de Octubre a Diciembre Q 18,600.00 cada mes.
e Gastos varios 0.75% sobre las ventas.

e El gasto de distribucidn y flete por caja es de Q 0.35

Se debe tomar como base las ventas presupuestadas en unidades y valores. Estos
seran los primeros elementos a colocarse en el Cuadro 47 que resume los gastos
mencionados.

Para el célculo de las comisiones se multiplica el total de ventas en valores, que para
Enero se ha estimado en Q. 2,530,790.00, por el 5%, porcentaje pactado con los

vendedores y que para este mes equivaldria a Q. 126,539.50.

Sobre los valores determinados por comisiones se debera de calcular las prestaciones
laborales, las cuales son obligaciones legales como indemnizacion (8.33%), aguinaldo
(8.33%), bono 14 (8.33%), vacaciones (4.11%), y la cuota patronal de IGSS, IRTRA e
INTECAP (12.67%). Sumando todos los porcentajes se aplicara el 41.77%.

La publicidad varia de conformidad con la estacionalidad de las ventas, es decir, se

prevé invertir mas en aquellos meses que son de mayor demanda del cereal.

Los gastos varios y el costo de distribucion deberan ser multiplicados por el monto de

ventas, y por las unidades vendidas, respectivamente.
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CUADRO 47
Calculo de Gastos de Distribucion y Ventas

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Cajas 14,887.00 15,903.00 16,000.00 16,300.00 16,500.00 17,000.00 17,500.00 16,800.00 16,400.00 16,600.00 17,000.00 18,000.00 198,890.00
Ventas 2,530,790.00 | 2,703,510.00 | 2,720,000.00 | 2,771,000.00 | 2,838,000.00 | 2,924,000.00 | 3,010,000.00 | 2,889,600.00 | 2,870,000.00 | 2,905,000.00 | 2,975,000.00 | 3,150,000.00 | 34,286,900.00
Comisiones 5% 126,539.50 135,175.50 136,000.00 138,550.00 141,900.00 146,200.00 150,500.00 144,480.00 143,500.00 145,250.00 148,750.00 157,500.00 1,714,345.00
Prestaciones 41.77% 52,855.55 56,462.81 56,807.20 57,872.34 59,271.63 61,067.74 62,863.85 60,349.30 59,939.95 60,670.93 62,132.88 65,787.75 716,081.91
Publicidad 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 15,200.00 15,200.00 15,200.00 15,200.00 18,600.00 18,600.00 18,600.00 186,600.00
Gastos Varios Ventas 18,980.93 20,276.33 20,400.00 20,782.50 21,285.00 21,930.00 22,575.00 21,672.00 21,525.00 21,787.50 22,312.50 23,625.00 257,151.75
Distribucion y Fletes 5,210.45 5,566.05 5,600.00 5,705.00 5,775.00 5,950.00 6,125.00 5,880.00 5,740.00 5,810.00 5,950.00 6,300.00 69,611.50
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4.17 Otras cuentas que intervienen en el Presupuesto Financiero
En esta seccidn se desarrollaran el resto de cuadros analiticos necesarios para la

determinacion de los presupuestos de caja, resultados y balance.

4.17.1 Impuesto al Valor Agregado

El Decreto 27-92 Ley del Impuesto al Valor Agregado, obliga a las empresas
guatemaltecas a pagar al fisco mensualmente la diferencia entre el total de débitos y el
total de créditos fiscales generados en cada periodo impositivo. Este impuesto se debe
pagar dentro del mes calendario siguiente al mes en el que se origind. El débito fiscal al
cierre 2006 ascendia a la cantidad de Q 123,500.00.

En el Cuadro 48 se pueden observar los célculos mensuales para la determinacion del

Impuesto al Valor Agregado correspondientes al periodo que se esta presupuestando.

CUADRO 48
Movimiento del IVA
MES DEBITO CREDITO SALDO

Saldo Inicial 123,500.00
Enero 303,694.80 167,398.63 136,296.17
Febrero 324,421.20 239,265.57 85,155.63
Marzo 326,400.00 179,024.05 147,375.95
Abril 332,520.00 229,566.50 102,953.50
Mayo 340,560.00 199,439.01 141,120.99
Junio 350,880.00 231,218.41 119,661.59
Julio 361,200.00 221,106.07 140,093.93
Agosto 346,752.00 203,422.58 143,329.42
Septiembre 344,400.00 211,993.07 132,406.93
Octubre 348,600.00 213,574.37 135,025.63
Noviembre 357,000.00 221,315.09 135,684.91
Diciembre 378,000.00 241,692.47 136,307.53

TOTAL 4,114,428.00 2,559,015.82 1,555,412.18
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4.17.2 Gastos Financieros

Se debe tomar en consideracion que en el mes de Diciembre 2006 la empresa adquirié
un préstamo bancario a 5 afios plazo por valor de Q 500,000.00 con una tasa del 14%
de interés anual. Este crédito se amortizara con cuotas niveladas de Q. 33,366.67

mensuales cada una, que se mostraran en el Presupuesto de Caja.

De esta informacién se desprenden los célculos respecto a los intereses bancarios que
se deberan pagar, mismos que son considerados gastos financieros y deberan

reflejarse en el Estado de Resultados.

Ademas, por diferencia se obtiene el monto de amortizacion a capital, el cual debe ser
considerado en el Balance General, al deducirlo del saldo original del préstamo.

CUADRO 49
Integracion de Gastos Financieros

No MESES RENTA INTERES CAPITAL SALDO

0 Diciembre 2006 Q 1,500,000.00
1 Enero 2007 Q 33,366.67 | Q 15,000.00 | Q 18,366.67 | Q 1,481,633.33
2 Febrero 2007 Q 33,366.67 | Q 14,816.33| Q 18,550.34 | Q 1,463,082.99
3 Marzo 2007 Q 33,366.67 | Q 14,630.83 | Q 18,735.84 | Q 1,444,347.15
4 Abril 2007 Q 33,366.67 | Q 14,443.47 | Q 18,923.20 | Q 1,425,423.95
5 Mayo 2007 Q 33,366.67 | Q 14,254.24 | Q 19,112.43 | Q 1,406,311.52
6 Junio 2007 Q 33,366.67 | Q 14,063.12 | Q 19,303.56 | Q 1,387,007.96
7 Julio 2007 Q 33,366.67 | Q 13,870.08|Q 19,496.59 | Q 1,367,511.37
8 Agosto 2007 Q 33,366.67 | Q 13,675.11|Q 19,691.56 | Q 1,347,819.81
9 Septiembre 2007 | Q 33,366.67 | Q 13,478.20 [ Q 19,888.47 | Q 1,327,931.34
10 Octubre 2007 Q 33,366.67 | Q 13,279.31 | Q 20,087.36 | Q 1,307,843.98
11 Noviembre 2007 Q 33,366.67 | Q 13,078.44 | Q 20,288.23 | Q 1,287,555.75
12 Diciembre 2007 Q 33,366.67 | Q 12,875.56 | Q 20,491.11 | Q 1,267,064.63

TOTAL Q 400,400.06 | Q 167,464.69 | Q 232,935.37
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4.17.3 Provision para Cuentas Incobrables
La reserva para cuentas incobrables se calculara sobre el saldo de clientes al cierre del
periodo presupuestado, aplicando el porcentaje maximo legal, segun el articulo 38 literal

(1Pl

g” del Decreto 26-92 Ley del Impuesto Sobre la Renta.

CUADRO 50
Integracion de la provision para cuentas incobrables
CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Saldo Cartera 290,500.00 1,190,000.00 2,677,500.00 4,158,000.00
Provisién 3% 8,715.00 35,700.00 80,325.00 124,740.00

4.17.4 Otras Cuentas por Pagar
El rubro de otras cuentas por pagar al final del periodo 2006 esta integrado de la

siguiente manera:

e Cuotas patronales (IGSS por pagar) Q 28,350.00
¢ Cuota laboral (IGSS por pagar) Q 16,995.30
e Energia eléctrica (cuentas por pagar) Q 14,670.00

En el Cuadro 51 se observan las cantidades que se deberan cancelar por concepto de

Otras Cuentas por Pagar durante todo el periodo presupuestado.

Se observa que como base de célculo para establecer las cuotas patronales y laborales,
se toman las cantidades pagadas por concepto de mano de obra directa, sueldos de

administraciéon y comisiones.

El monto total de sueldos y salarios es multiplicado por el 12.67% correspondiente a la
cuota patronal; y el 4.83% correspondiente a la cuota laboral que sera deducida de los

sueldos de los trabajadores.

El Impuesto sobre la Renta determinado en el periodo 2006 ascendia a la cantidad de
Q. 1,075,400.00, de los cuales Q. 325,000.00 quedaron por pagar para el afio 2007. La
empresa calcula los pagos trimestrales de éste impuesto considerando el monto

determinado en el periodo anterior dividido cuatro.
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CUADRO 51
Integracion de otras cuentas por pagar
CONCEPTO ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO KSEPTIEMBRE OCTUBRE |NOVIEMBRE|DICIEMBRE|  Total
Sueldos Administracién | 102,500.00 | 102,500.00 | 102,500.00 [ 102,500.00 | 102,500.00 | 102,500.00 | 112,750.00 | 112,750.00 | 112,750.00 | 112,750.00 | 112,750.00 | 112,750.00 | 1,291,500.00
Mano de Obra Directa | 93,976.25 | 100,687.66 | 97,630.38 | 100,291.92 | 99,703.31 | 101,874.49 | 102,653.25 | 99,666.75| 99,640.42 | 100,405.45 | 101,520.52 | 104,699.45 | 1,202,749.85
Comisiones 126,539.50 | 135,175.50 | 136,000.00 | 138,550.00 | 141,900.00 | 146,200.00 | 150,500.00 | 144,480.00 | 143,500.00 | 145,250.00 | 148,750.00 | 157,500.00 | 1,714,345.00
Total 323,015.75 | 338,363.16 | 336,130.38 | 341,341.92 | 344,103.31 | 350,574.49 | 365,903.25 | 356,896.75 | 355,890.42 | 358,405.45 | 363,020.52 | 374,949.45 | 4,208,594.85
Cuota Patronal 12.67% | 40,926.10 | 42,870.61 | 42,587.72 | 43,248.02| 43,597.89 | 44,417.79| 46,359.94 | 45218.82| 45,091.32| 45409.97 | 4599470 | 47,506.10 | 533,228.97
IGSS Laboral 4.83% 15,601.66 | 16,342.94 | 16,235.10 | 16,486.81 | 16,620.19 | 16,932.75| 17,673.13| 17,238.11| 17,189.51| 17,310.98| 17,533.89 | 18,110.06 | 203,275.13
Cuota Patronal y Lab. | 45,345.30 | 56,527.76 | 59,213.55 | 58,822.82| 59,734.84| 60,218.08| 61,350.54 | 64,033.07 | 62,456.93| 62,280.82 | 62,720.95| 63,528.59 | 716,233.24
Energia Eléctrica 14,670.00 | 14,500.00 | 14,500.00 | 14,500.00 | 14,500.00 | 14,500.00 | 14,500.00 | 14,500.00 | 14,500.00 | 14,500.00 | 14,500.00 | 14,500.00 | 174,170.00
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4,18 Estados Financieros Presupuestados

Como se menciond con anterioridad, los estados financieros son una herramienta
mediante la cual se proyecta la estructura financiera de la empresa. Su caracter es

principal o sumario y condensan toda la informacion financiera previamente generada.

Estos presupuestos se clasifican en:
e Presupuesto de Caja
o Estado de Resultados Presupuestado

e Balance General Presupuestado

4.18.1 Presupuesto de Caja

Para elaborar el Presupuesto de Efectivo se tomara en consideracion el saldo de caja al
31 de diciembre 2006, el cual ascendia a la cantidad de Q 1,220,000.00.

La suma de todos los ingresos menos el total de los egresos dan como resultado los
movimientos del mes, que al agregarle el saldo inicial, se obtiene el saldo final de caja.

Este saldo final sera utilizado como saldo inicial para el mes siguiente.

En la parte final del Cuadro 52 puede observarse un resumen de los movimientos de
efectivo, estos pueden ser positivos 0 negativos, en el caso de Enero el resultado de la
fluctuacion es positivo, lo que indica que los fondos generados si alcanzan para cubrir
las necesidades inmediatas. Sin embargo, se observa que durante el mes de Abril el
movimiento es negativo, es decir que resultaria insuficiente, no obstante con la cantidad
de efectivo acumulada a través de los movimientos anteriores, el balance resulta ser
favorable y la empresa no tendr4 ningun problema para el cumplimiento de sus

obligaciones.
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CUADRO 52
CEREALES NUTRITIVOS, S.A.
PRESUPUESTO DE CAJA
POR EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL

INGRESOS

Ventas al Contado 379,618.50 405,526.50 408,000.00 415,650.00 425,700.00 438,600.00 451,500.00 433,440.00 430,500.00 435,750.00 446,250.00 472,500.00 5,143,035.00
Cobros 1,920,000.00 | 2,020,855.50 [ 2,155,816.50 | 2,288,132.00 | 2,333,301.00 | 2,380,400.00 | 2,444,300.00 | 2,515,500.00 | 2,495,720.00 | 2,459,380.00 | 2,457,210.00 | 2,497,250.00 | 27,967,865.00
IVA Débito 303,694.80 324,421.20 326,400.00 332,520.00 340,560.00 350,880.00 361,200.00 346,752.00 344,400.00 348,600.00 357,000.00 378,000.00 4,114,428.00
Docs. Descontados 253,079.00 (253,079.00) 0.00
(-) Comision Banco (12,653.95) (12,653.95)
Ingresos Netos 2,843,738.35 | 2,750,803.20 [ 2,890,216.50 [ 2,783,223.00 | 3,099,561.00 | 3,169,880.00 | 3,257,000.00 | 3,295,692.00 | 3,270,620.00 | 3,243,730.00 | 3,260,460.00 | 3,347,750.00 | 37,212,674.05
EGRESOS

Compras Contado 139,498.85 199,387.98 149,186.71 191,305.41 166,199.18 192,682.01 184,255.06 169,518.82 176,660.89 177,978.64 184,429.25 201,410.40 2,132,513.19
Pago a Proveedores 1,152,565.03 | 1,132,071.11 | 1,253,379.74 | 1,514,421.88 | 1,577,521.59  1,545,180.14 | 1,624,076.98 | 1,637,835.70 | 1,654,103.90 | 1,584,162.22 | 1,571,157.28 | 1,610,755.71| 17,857,231.29
IVA Crédito 167,398.63 239,265.57 179,024.05 229,566.50 199,439.01 231,218.41 221,106.07 203,422.58 211,993.07 213,574.37 221,315.09 241,692.47 2,559,015.82
Mano de Obra Directa 89,437.20 95,824.45 92,914.83 95,447.82 94,887.64 96,953.96 97,695.09 94,852.85 94,827.79 95,555.87 96,617.08 99,642.47 1,144,657.03
Gastos de Fabricacion 52,181.25 52,181.25 52,181.25 52,181.25 52,181.25 52,181.25 52,181.25 52,181.25 52,181.25 52,181.25 52,181.25 52,181.25 626,175.00
Sueldos Administracion 97,549.25 97,549.25 97,549.25 97,549.25 97,549.25 97,549.25 107,304.18 107,304.18 107,304.18 107,304.18 107,304.18 107,304.18 1,229,120.55
Aguinaldo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 362,510.97 362,510.97
Bono 14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 338,921.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 338,921.50
Gastos Generales 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 192,000.00
Alquileres 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 252,000.00
Cuotas IGSS 45,345.30 56,527.76 59,213.55 58,822.82 59,734.84 60,218.08 61,350.54 64,033.07 62,456.93 62,280.82 62,720.95 63,528.59 716,233.24
Energia Eléctrica 14,670.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 174,170.00
Telecomunicaciones 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 135,000.00
Mantenimiento 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 120,000.00
Papeleria 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 72,000.00
Comisiones 120,427.64 128,646.52 129,431.20 131,858.04 135,046.23 139,138.54 143,230.85 137,501.62 136,568.95 138,234.43 141,565.38 149,892.75 1,631,542.14
Publicidad 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 15,200.00 15,200.00 15,200.00 15,200.00 18,600.00 18,600.00 18,600.00 186,600.00
Gastos Varios Ventas 18,980.93 20,276.33 20,400.00 20,782.50 21,285.00 21,930.00 22,575.00 21,672.00 21,525.00 21,787.50 22,312.50 23,625.00 257,151.75
Distribucion y Fletes 5,210.45 5,566.05 5,600.00 5,705.00 5,775.00 5,950.00 6,125.00 5,880.00 5,740.00 5,810.00 5,950.00 6,300.00 69,611.50
IVA por Pagar 123,500.00 136,296.17 85,155.63 147,375.95 102,953.50 141,120.99 119,661.59 140,093.93 143,329.42 132,406.93 135,025.63 135,684.91 1,542,604.65
ISR por Pagar 0.00 325,400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 325,400.00
Pagos ISR Trimestral 0.00 0.00 0.00 268,850.00 0.00 0.00 268,850.00 0.00 0.00 268,850.00 0.00 0.00 806,550.00
Amortizacion Créditos 18,366.67 18,550.34 18,735.84 18,923.20 19,112.43 19,303.56 19,496.59 19,691.56 19,888.47 20,087.36 20,288.23 20,491.11 232,935.37
Gastos Financieros 15,000.00 14,816.33 14,630.83 14,443.47 14,254.24 14,063.12 13,870.08 13,675.11 13,478.20 13,279.31 13,078.44 12,875.56 167,464.69
Total Egresos 2,138,381.19 | 2,615,109.10 | 2,250,152.89 | 2,939,983.08 | 2,638,689.16 | 2,711,439.30 | 3,374,649.77 | 2,761,612.65 | 2,794,008.04 | 2,990,842.87 | 2,731,295.26 | 3,185,245.37 | 33,131,408.70
Saldo Anterior 1,220,000.00 | 1,925,357.16 | 2,061,051.26 | 2,701,114.87 | 2,544,354.78 | 3,005,226.62 | 3,463,667.32 | 3,346,017.55 | 3,880,096.90 | 4,356,708.85 | 4,609,595.98 | 5,138,760.72

Movimiento del mes 705,357.16 135,694.10 640,063.61 (156,760.08) 460,871.84 458,440.70 (117,649.77) 534,079.35 476,611.96 252,887.13 529,164.74 162,504.63

Saldo Final 1,925,357.16 | 2,061,051.26 | 2,701,114.87 | 2,544,354.78 | 3,005,226.62 | 3,463,667.32 | 3,346,017.55 | 3,880,096.90 | 4,356,708.85 | 4,609,595.98 | 5,138,760.72 | 5,301,265.35
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4.18.2 Estado de Resultados Presupuestado

Este estado financiero dinamico, refleja el resultado de las operaciones de la empresa
para un periodo determinado. En el Cuadro 53, se reflejan mensualmente los

movimientos de la empresa de una manera condensada.

Este cuadro inicia con las ventas netas, que al deducirle el costo de ventas, da como
resultado la utilidad bruta o margen bruto. Posteriormente, al margen bruto se le
deducen todos los gastos de operacion de la empresa, divididos en gastos
administrativos y de distribucién, reflejando asi la ganancia en operacion. Luego se
suman y/o se restan otros productos y gastos financieros, para obtener asi, la utilidad

antes de impuesto.

Derivado de que la empresa esta inscrita bajo el régimen optativo de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, se aplicard un 31% a la ganancia antes de impuesto, y
también se debera estimar la Reserva Legal, que de acuerdo a la ley se calcula en un
méaximo del 5% después del Impuesto sobre la Renta.

Todos estos calculos sirven para obtener la utilidad neta del periodo, que es uno de los
indicadores mas efectivos de la rentabilidad de la empresa, por lo cual es el punto de

mayor interés para los accionistas.
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CUADRO 53
CEREALES NUTRITIVOS, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
POR EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL

Ventas Netas 2,530,790.00 | 2,703,510.00 | 2,720,000.00 | 2,771,000.00 | 2,838,000.00 | 2,924,000.00 | 3,010,000.00 | 2,889,600.00 | 2,870,000.00 | 2,905,000.00| 2,975,000.00| 3,150,000.00 | 34,286,900.00
Inventario Inicial PT 049,210.04 |  861,639.62 | 967,217.78| 920,006.24 | 961,304.73 |  952,107.27 | 985743.46| 997,469.49 | 951,942.21| 95149857 | 963,326.74|  980,482.84 | 11,442,038.99
Costo de Produccién 1,659,390.42 | 1,951,454.00 | 1,818,408.79 | 1,934,232.41| 1,908,617.47 | 2,003,102.04 | 2,036,991.37 | 1,907,026.68 | 1,905,880.73 | 1,939,173.04 | 1,987,697.93 | 2,126,037.19 | 23,178,012.16
Inventario Final PT 861,630.62 | 967,217.78 |  920,006.24 |  961,304.73|  952,197.27 |  985,743.46 | 997,469.49 | 951,942.21| 951,408.57 | 963,326.74| 980,482.84 | 1,029,075.66 | 11,521,904.61
Costo de Ventas 1,746,960.83 | 1,845,875.94 | 1,865620.33 | 1,802,933.91 | 1,917,724.93 | 1,960,555.85 | 2,025,265.33 | 1,952,553.95| 1,006,324.37 | 1,927,344.87 | 1,970,541.83 | 2,077,444.37 | 23,008,146.53
Utilidad Bruta 783,820.17 |  857,634.06| 854,379.67| 878,066.00| 920,275.07 |  954,444.15| 984,734.67| 937,046.05| 963,675.63| 977,655.13 | 1,004,458.17 | 1,072,555.63 | 11,188,753.47
Gastos de Ventas

Comisiones 126,539.50 |  135,175.50 |  136,000.00 |  138,550.00 |  141,900.00 |  146,200.00 |  150,500.00 |  144,480.00 |  143,500.00 | 145250.00 | 148,750.00 |  157,500.00 |  1,714,345.00
Prestaciones 52,855.55 56,462.81 56,807.20 57,872.34 59,271.63 61,067.74 62,863.85 60,349.30 59,039.95 60,670.93 62,132.88 65,787.75 716,081.91
Publicidad 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 15,200.00 15,200.00 15,200.00 15,200.00 18,600.00 18,600.00 18,600.00 186,600.00
Gastos Varios Ventas 18,980.93 20,276.33 20,400.00 20,782.50 21,285.00 21,930.00 22,575.00 21,672.00 21,525.00 21,787.50 22,312.50 23,625.00 257,151.75
Distribucion y Fletes 5,210.45 5,566.05 5,600.00 5,705.00 5,775.00 5,950.00 6,125.00 5,880.00 5,740.00 5,810.00 5,950.00 6,300.00 69,611.50
Total Gastos de Ventas 217,586.42 |  231,480.68 | 232,807.20 | 236,900.84 | 242,231.63| 250,347.74 | 257,263.85| 247,581.30 | 245,904.95| 25211843 | 257,745.38 | 271,812.75| 2,943,790.16
Gastos de Administracién

Sueldos 102,500.00 |  102,500.00 |  102,500.00 |  102,500.00 |  102,500.00 |  102,500.00 |  112,750.00 | 112,750.00| 112,750.00 | 112,750.00 | 112,750.00| 112,750.00 |  1,291,500.00
Prestaciones 42,814.25 42,814.25 42,814.25 42,814.25 42,814.25 42,814.25 47,095.68 47,095.68 47,095.68 47,095.68 47,095.68 47,095.68 539,459.55
Cuentas Incobrables 0.00 54,000.00 60,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,715.00 35,700.00 80,325.00 238,740.00
Gastos Generales 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 192,000.00
Alquileres 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 252,000.00
Energia Eléctrica Admén. 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 174,000.00
Mantenimiento 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 120,000.00
Papeleria 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 72,000.00
Dep. Mobiliario 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 48,000.00
Dep. Vehiculos 6,333.33 6,333.33 6,333.33 6,333.33 6,333.33 6,333.33 6,333.33 6,333.33 6,333.33 6,333.33 6,333.33 6,333.33 76,000.00
Telecomunicaciones 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00 135,000.00
Seguros 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 84,000.00
Gastos Organizacion 208.33 208.33 208.33 208.33 208.33 208.33 208.33 208.33 208.33 208.33 208.33 208.33 2,500.00
Total Gastos Admén. 241,605.92 | 295605.92 | 301,605.92 | 241,605.92 | 241,605.92 | 241,605.92 | 256,137.34 | 256,137.34 |  256,137.34| 264,852.34 | 291,837.34 |  336,462.34 |  3,225,199.55
Ganancia en Operacion 324,636.83 | 330,547.46 | 319,966.56 | 399,550.33 |  436,437.52 | 462,490.49 | 471,333.47 | 433327.41| 461,633.33 |  460,684.36 | 454,875.45|  464,280.53 |  5,019,763.76
Otros Gastos y Productos

Intereses Bancarios 15,000.00 14,816.33 14,630.83 14,443.47 14,254.24 14,063.12 13,870.08 13,675.11 13,478.20 13,279.31 13,078.44 12,875.56 167,464.69
Comisién Docs. Descontados 12,653.95 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,653.95
Total Otros Prods. y Gastos 27,653.95 14,816.33 14,630.83 14,443.47 14,254.24 14,063.12 13,870.08 13,675.11 13,478.20 13,279.31 13,078.44 12,875.56 180,118.64
Ganancia antes ISR 296,982.88 | 31573113 | 30533573 | 385106.86 | 422,183.28 |  448,427.38 | 457,463.40 | 419,652.30 | 448,155.14 | 447,405.05| 441,797.01| 451,404.98 |  4,839,645.12
ISR 92,064.69 97,876.65 94,654.08| 119,383.13 | 130,876.82 | 139,012.49 | 141,813.65| 130,002.21| 138,928.00| 138,695.56 | 136,957.07| 139,935.54 |  1,500,289.99
Resena Legal 10,245.91 [ 1089272  10534.08[  13,286.19|  14,565.32 |  15470.74 | 1578249  14,478.00  15461.35| 1543547 1524200  15573.47 166,967.76
Utilidad Neta 104,672.28 |  206,961.76 |  200,147.57 |  252,437.55| 276,741.14 | 293,944.15| 299,867.26 | 275082.08| 293,765.69 | 293274.01 | 289,597.94| 295,895.96 | 3,172,387.38
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4.18.3 Balance General Presupuestado

Se puede observar en el Cuadro 54 el Balance General Presupuestado, en este se
expresan todas las cuentas que integran los derechos y obligaciones de la empresa, asi
como el patrimonio de los accionistas. En el mismo se consideran todos los
movimientos originados por las cuentas que se reflejan en el Presupuesto de Caja y

también en el Estado de Resultados Presupuestado.

Para la elaboracion del Balance General Presupuestado, se toman los saldos de las
cuentas de balance al inicio del periodo, a los cuales se le sumaran y/o restaran los
montos originados por las operaciones presupuestadas, para tener como resultado
definitivo los saldos al final del periodo, que reflejan la situacién financiera que se

proyecta para la empresa “Cereales Nutritivos, S.A.”.

Con la elaboracion de este Estado Financiero se finaliza la etapa constructiva del
proceso presupuestario, y se pone a disposicion de la Gerencia toda la informacion

financiera proyectada, para su posterior analisis, control y toma de decisiones.
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CUADRO 54
BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

CONCEPTO Saldo Debe Haber Saldo
Inicial Presupuestado
ACTIVOS

Activos No Corrientes

Mobiliario y Equipo (Neto) 144,000.00 48,000.00 96,000.00

Vehiculos (Neto) 228,000.00 76,000.00 152,000.00

Maquinaria (Neto) 1,080,000.00 135,000.00 945,000.00

Otros Activos 99,000.00 86,500.00 12,500.00

Activos Corrientes

Inventario Materia Prima 859,078.86 | 21,325,131.87 | 21,214,087.31 970,123.43

Inventario Prod. Terminado 949,210.04 23,178,012.16 23,098,146.53 1,029,075.66

Deudores Comerciales y Cuentas por Cobrar 3,096,000.00 | 29,143,865.00 | 28,206,605.00 4,033,260.00

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 1,220,000.00 | 37,212,674.05 | 33,131,408.70 5,301,265.35

Total Activo 7,675,288.90 | 110,859,683.08 | 105,995,747.54 | 12,539,224.44

PASIVO Y PATRIMONIO (Neto)

Patrimonio

Capital 2,000,000.00 2,000,000.00

Reserva Legal 145,000.00 166,967.76 311,967.76

Utilidades Acumuladas 365,044.80 365,044.80

Utilidad del Ejercicio 0.00 3,172,387.38 3,172,387.38

Pasivo No Corriente

Prestamos Bancarios 1,500,000.00 232,935.37 1,267,064.63

Pasivo Corriente

Acreedores Comerciales y Proveedores 2,302,246.80 17,857,231.29 19,192,618.68 3,637,634.19

Cuentas Por Pagar 60,015.30 890,403.24 910,504.10 80,116.15

Prestaciones Laborales por Pagar 854,082.00 701,432.48 722,312.49 874,962.01

ISR Por Pagar 325,400.00 1,131,950.00 1,500,289.99 693,739.99

IVA Por Pagar 123,500.00 4,101,620.47 4,114,428.00 136,307.53

Total Pasivo y Patrimonio Neto 7,675,288.90 | 24,915,572.85| 29,779,508.39 12,539,224.44
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4.19 Control Presupuestal

Explicado mas profundamente en el Capitulo Il, el control presupuestal es un
instrumento utilizado por las empresas para dirigir todas sus operaciones, a través de la
comparacion sistemética de las previsiones establecidas para cada una de sus
unidades administrativas con los datos histéricos que presenta la contabilidad durante el

mismo periodo.

Mediante el control presupuestal se comparan los resultados reales con los
presupuestados, se determinan variaciones y se proporcionan criterios para la

aplicacion de acciones correctivas y toma de decisiones por parte de la administracion.

4.19.1 Estados Financieros Historicos

Para poder elaborar un analisis financiero de control presupuestal, es necesario contar
con las cifras reales obtenidas durante el mismo periodo para el cual fue proyectado el
presupuesto.

Derivado de lo anterior a continuacion se presentan los Estados Financieros con datos
historicos proporcionados por el departamento contable, los cuales fueron elaborados

de conformidad con Normas Internacionales de Contabilidad.

En el Cuadro 55 se muestra el Estado de Resultados que abarca el periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre del afio 2007, en el cual se reflejan todas las partidas de

ingreso o gasto reconocidas en el ejercicio.

Por otra parte, se muestra el resumen contable de los activos, pasivos y patrimonio de
la entidad acumulado al periodo finalizado el 31 de diciembre de 2007, en el Balance

General expuesto en el Cuadro 56.
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CUADRO 55
CEREALES NUTRITIVOS, S.A.

ESTADO DE RESULTADOS
POR EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

Ventas Netas 34,612,350.00
Inventario Inicial de Producto Terminado 949,210.04
Costo de Produccion 23,361,852.88
Inventario Final de Producto Terminado 1,054,075.66
Costo de Ventas 23,256,987.25
Utilidad Bruta 11,355,362.75
Gastos de Operacidn
Gastos de Distribucién
Comisiones sobre Ventas 1,764,345.00
Prestaciones Laborales 736,081.91
Publicidad y Promocion 196,600.00
Gastos Varios de Ventas 262,151.75
Distribucién y Fletes 72,611.50 3,031,790.16
Gastos de Administracion
Sueldos y Salarios 1,291,500.00
Prestaciones Laborales 539,459.55
Cuentas Incobrables 218,740.00
Gastos Generales 180,000.00
Alquileres Gasto 252,000.00
Energia Eléctrica Admoén. 182,500.00
Mantenimiento 125,450.00
Papeleria 74,000.00
Depreciacion Mobiliario 48,000.00
Depreciacion Vehiculos 76,000.00
Depreciacion Maquinaria 135,000.00
Seguros Gasto 84,000.00
Gastos de Organizacién 3,000.00 3,209,649.55
Ganancia en Operacion 5,113,923.04
Otros Gastos y Productos
Intereses Bancarios 172,069.97
Comision sobre Documentos Descontados 13,666.27 185,736.24
Ganancia antes de Impuestos 4,928,186.80
Impuesto sobre la Renta 1,527,737.91
Ganancia después de Impuestos 3,400,448.90
Reserva Legal 170,022.44
Utilidad Neta 3,230,426.45
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CUADRO 56
CEREALES NUTRITIVOS, S.A.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

ACTIVO
Activo No Corriente
Mobiliario y Equipo (Neto)
Vehiculos (Neto)
Maquinaria (Neto)
Otros Activos
Activo Corriente
Inventario Materia Prima
Inventario Producto Terminado
Deudores Comerciales y Cuentas por Cobrar

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

96,000.00
152,000.00
945,000.00

12,500.00

986,001.20
1,013,183.34
4,182,427.67
5,328,884.20

Total Activo 12,715,996.41
PASIVO Y PATRIMONIO
Patrimonio
Capital 2,000,000.00
Reserva Legal 315,022.44
Utilidades Acumuladas 365,044.80
Utilidad del Ejercicio 3,230,426.45
Pasivo No Corriente
Préstamos Bancarios 1,267,064.63
Pasivo Corriente
Acreedores Comerciales y Proveedores 3,725,864.49
Cuentas Por Pagar 80,116.15
Prestaciones Laborales por Pagar 874,962.01
ISR Por Pagar 721,187.91
IVA Por Pagar 136,307.53

Total Pasivo y Patrimonio Neto

12,715,996.41
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4.19.2 Flexibilizacion del Presupuesto

Aplicar la técnica de flexibilizacién a los ingresos y costos presupuestados, ayuda a
hacer que los analisis e informes de la ejecucidn presupuestal sean mas significativos,
aislando las variaciones resultantes de alcanzar un monto por encima o por debajo de lo

programado, derivado de fluctuaciones en el precio y en los costos.

Flexibilizacion de los Ingresos

Al hacer un presupuesto flexible para los ingresos, se comparan los voliumenes reales
de ventas a precios presupuestados con los ingresos reales con el fin de aislar la parte
de variacion del plan original, resultante de no haber alcanzado o de haber sobrepasado
los volumenes previstos de la resultante de no haber obtenido los precios unitarios
deseados. Asi, para la empresa Cereales Nutritivos, S.A. en su presupuesto 2007, la

flexibilizacion de sus ingresos se puede determinar de la siguiente manera:

Presupuesto Original 198,890 Unidades presupuestadas a Q 172.39 c/u  34,286,900.00
Presupuesto Flexibilizado 200,000 Unidades vendidas reales a Q 172.39 c/u  34,478,254.31
Variacion debida al Volumen 191,354.31
Presupuesto Original 198,890 Unidades presupuestadas a Q 172.39 c/lu  34,286,900.00
Ventas Reales 200,000 Unidades vendidas reales a Q 173.06 c/u  34,612,350.00
Variacién Presupuestaria 325,450.00
Variacion por Precio Var. Presupuestaria (=) Var. por Volumen 134,095.69

Aunque la variacion por precios no representa significancia, cabe resaltar que esta se
genero por un leve incremento en los precios de venta para algunos clientes minoristas,

en el ultimo trimestre del afo.

Flexibilizacion de los Gastos

A medida que aumenta o disminuye la produccion o la actividad productiva en un centro
de responsabilidad, existe un correspondiente efecto en cuanto a los costos y gastos
gue se incurre en ese centro, algunos gastos fijos como los sueldos no se alteran por
los cambios en la produccion o la actividad, otros costos variables como la materia

prima directa, flucta proporcionalmente con los cambios en la produccién, y finalmente,
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los gastos mixtos o semivariables cambian, pero no en proporcion directa a los cambios
en el volumen o actividad. Del mismo modo, en cuanto a las diferencias en volumen de
ventas, los gastos variables de ventas se veran incrementados o disminuidos en la

misma proporcion.

En la empresa Cereales Nutritivos, S.A. la flexibilizacion del presupuesto de costos y
gastos se ha elaborado de la siguiente manera:

Presupuesto Original 198,890 Unidades Presup. Costo Unitario Q 116.14

200,000 Unids. Vendidas Costo Unitario Q 116.14

23,098,146.53

Presup. Flexibilizado 23,227,056.69

Variacion debida al Volumen 128,910.16

Presupuesto Original 198,890 Unidades Presup. Costo Unitario Q 116.14  23,098,146.53

Ventas Reales 23,256,987.25

200,000 Unids. Vendidas Costo Unitario Q 116.28

Variacién Presupuestaria 158,840.72

Variacién por Costo Var. Presupuestaria (=) Var. por Volumen 29,930.56

En el cuadro 57, se presenta la flexibilizacion del presupuesto mediante un Estado de
Resultados condensado, determinando asi las cifras de ingresos y costos para el
presupuesto sobre el volumen de ventas reales, y también se incluye una variacion
entre el presupuesto flexibilizado y lo ejecutado, donde se ha determinado que no hay

fluctuaciones con importancia relativa.

CUADRO 57
Flexibilizacion del Presupuesto

DESCRIPCION PRCE)ELIJGF’IL,\J&ETO Efg;gi‘szAsgg REAL VARIACION
Ventas Netas 34,286,900.00 | 34,478,254.31 | 34,612,350.00 | 134,095.69
Costo Variable de Ventas 23,098,146.53 | 23,227,056.69 | 23,256,987.25 | (29,930.56)
Gastos Variables de Ventas 2,757,190.16 | 2,835,190.16 | 2,835,190.16 0.00
Ganancia Marginal 8,431,563.31 | 8,416,007.46 | 8,520,172.59 104,165.13
Gastos Fijos 3,411,799.55 | 3,411,799.55 | 3,406,249.55 5,550.00
Utilidad de Operacién 5,019,763.76 | 5,004,207.91 | 5,113,923.04 109,715.13
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4.19.3 Ejecucion Presupuestal

El control presupuestal es necesario para medir el desempefio de la empresa durante
un periodo determinado y analizar la efectividad de la ejecucion presupuestaria. El eje
fundamental de este control se centra en la informacion necesaria acerca del nivel

deseado de rendimiento, el nivel real y la desviacion.

Sin embargo, el control presupuestal va mas alld de la mera localizacion de una
variacion. Las desviaciones entre lo proyectado y lo ejecutado, tienen un motivo que hay
gue analizar y que puede deberse a una falla en la proyeccion, en la ejecucién o en
ambas, o simplemente por cambios en el entorno econdmico y social que pudiera haber

afectado el desarrollo de las operaciones de la organizacion.

El Cuadro 58 presenta un analisis comparativo que establece las diferencias entre los
datos presupuestados y los datos reales, determinando las variaciones absolutas
expresadas en términos monetarios, y las variaciones relativas representadas en

términos porcentuales.

Las ventas netas de la empresa Cereales Nutritivos, S.A. tuvieron un crecimiento de
0.95% vy el costo de ventas aumenté un 0.69% lo que signific6 un incremento en la
utilidad bruta de 1.49% equivalente a Q 166,609.28.

Los gastos de operacion se incrementaron en 1.17%, mientras que los otros gastos
crecieron en un 3.12%, todo esto reflejé un aumento de Q 58,039.07 en la Utilidad Neta,

lo que equivale a un 1.83%.

Derivado de lo anterior, se puede considerar que las diferencias determinadas son
montos menores que no representan desviaciones significativas para la empresa, lo
cual indica que el presupuesto cumplié con su objetivo de prever la mayoria de efectos
posibles que influenciaron las operaciones de la organizacion, y se constituye en un
valioso y eficiente instrumento de control que cuantifica el desempefio de la

organizacion.



125

CUADRO 58
Ejecucion Presupuestal 2007
DESCRIPCION REAL PRESUPUESTO VARIACION %
Ventas Netas 34,612,350.00 | 34,286,900.00 325,450.00 0.95%
(-) Costo de Ventas 23,256,987.25 | 23,098,146.53 158,840.72 0.69%
Ganancia Bruta en Ventas 11,355,362.75 | 11,188,753.47 166,609.28 1.49%
Gastos de Operacion
Gastos de Distribucion
Comisiones 1,764,345.00 1,714,345.00 50,000.00 2.92%
Prestaciones 736,081.91 716,081.91 20,000.00 2.79%
Publicidad 196,600.00 186,600.00 10,000.00 5.36%
Gastos Varios Ventas 262,151.75 257,151.75 5,000.00 1.94%
Distribucion y Fletes 72,611.50 69,611.50 3,000.00 4.31%
Total Gastos de Distribucién 3,031,790.16 2,943,790.16 88,000.00 2.99%
Utilidad Neta en Ventas 8,323,572.59 8,244,963.31 78,609.28 0.95%
Gastos de Administracion
Sueldos de Administracion 1,291,500.00 { 1,291,500.00 - 0.00%
Prestaciones Laborales 539,459.55 539,459.55 - 0.00%
Cuentas Incobrables 218,740.00 238,740.00 (20,000.00) (8.38%)
Gastos Generales 180,000.00 192,000.00 (12,000.00) (6.25%)
Alquileres Gasto 252,000.00 252,000.00 - 0.00%
Energia Eléctrica Administracién 182,500.00 174,000.00 8,500.00 4.89%
Mantenimiento de Oficinas 125,450.00 120,000.00 5,450.00 4.54%
Papeleria y Utiles 74,000.00 72,000.00 2,000.00 2.78%
Depreciacién Mobiliario y Equipo 48,000.00 48,000.00 - 0.00%
Depreciacién Vehiculos 76,000.00 76,000.00 - 0.00%
Depreciacién Maquinaria 135,000.00 135,000.00 - 0.00%
Seguros Gasto 84,000.00 84,000.00 - 0.00%
Gastos de Organizacion 3,000.00 2,500.00 500.00 20.00%
Total Gastos de Administracion 3,209,649.55 | 3,225,199.55 (15,550.00) (0.48%)
Ganancia en Operacion 5,113,923.04 | 5,019,763.76 94,159.28 1.88%
Otros Gastos y Productos
Intereses Bancarios Gasto 172,069.97 167,464.69 4,605.28 2.75%
Comision por Documentos Descontados 13,666.27 12,653.95 1,012.32 8.00%
Total Otros Gastos y Productos 185,736.24 180,118.64 5,617.60 3.12%
Utilidad Antes del ISR 4,928,186.80 4,839,645.12 88,541.68 1.83%
Impuesto sobre la Renta 1,527,737.91 1,500,289.99 27,447.92 1.83%
Reserva Legal (5%) 170,022.44 166,967.76 3,054.69 1.83%
Ganancia Neta 3,230,426.45 | 3,172,387.38 58,039.07 1.83%
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4.19.4 Andlisis de Variaciéon de la Ganancia Bruta

Este analisis consiste en la determinacién de las causas del incremento o disminucion
de la utilidad bruta. Es una herramienta utilizada para evaluar el comportamiento de las

variables basicas que inciden en el calculo de la utilidad bruta (precio, costo y volumen).

La ganancia bruta, conocida también con el nombre de margen bruto, es la diferencia

entre los ingresos por ventas y los costos incurridos para generar esas ventas.

En el Cuadro 59 se ha desarrollado como parte del control presupuestal, un analisis de
variacion de la ganancia bruta. En este se comparan las ventas netas, el costo de
ventas y la utilidad bruta, real y presupuestada, determinando sus diferencias y
obteniendo asi la variacion de la ganancia bruta en ventas. Ademas también se hace un
andlisis de las diferencias en volumen, precio de venta y costo, comparando lo

presupuestado con las cifras reales.

Para el afio 2007 se generd una diferencia en la utilidad bruta con relacion al
presupuesto de Q 166,609.28 que representa un incremento de 1.49%, esto derivado
de un incremento en el volumen de ventas de 1,110 unidades, y un aumento de Q 0.67
centavos en el precio promedio anual de ventas, mientras que el costo unitario de

ventas aumentd en Q 0.15 centavos.

CUADRO 59
Analisis de Variacion de la Ganancia Bruta

DESCRIPCION REAL PRESUPUESTO VARIACION
Ventas Netas 34,612,350.00 | 34,286,900.00 325,450.00
Costo de Ventas 23,256,987.25 | 23,098,146.53 158,840.72

Ganancia Bruta en Ventas | 11,355,362.75 | 11,188,753.47 166,609.28

Unidades 200,000.00 198,890.00 1,110.00
Precio de Venta 173.06 172.39 0.67
Precio de Costo 116.28 116.14 0.15
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4.19.5 Estado de Variacién de la Ganancia Bruta

Para proceder a elaborar el Estado de Variacion de la Ganancia Bruta, el cual se
presenta en el Cuadro 60, se determinan los aumentos y disminuciones que afectaron la
utilidad bruta, considerando las variaciones en volumen y precios, para las ventas y el

costo.

Este estado es sumamente Util ya que considera las variaciones en las ventas y en el
costo de ventas, y sirve para analizar las causas fundamentales de las desviaciones de
la utilidad bruta con respecto a lo esperado. Provee informacién concreta para la toma

de decisiones. Las variaciones a considerar en este cuadro, son las siguientes:

e Variacion de las ventas por diferencia en volumen en unidades, se multiplica la
diferencia de las unidades por el precio promedio presupuestado anual de
ventas, asi: 1,110 unidades x Q 172.39 = Q 191,354.31 de aumento de la
utilidad bruta por el efecto del incremento de ventas en volumen.

e Variacion de las ventas por diferencia de precios, se multiplican las unidades
vendidas reales por la variacion del precio real y el presupuestado, asi: 200,000
unidades x Q 0.67 = Q 134,095.69 de incremento en la utilidad bruta por la
variacién favorable de precios.

e Variacion del costo por diferencia del volumen en unidades, se multiplica la
diferencia en unidades por el costo promedio presupuestado anual, asi: 1,110
unidades x Q 116.14 = Q 128,910.16 de disminucién de la utilidad bruta por el
efecto del incremento del costo por las unidades vendidas.

e Variacion del costo por diferencia de precios, se multiplican las unidades
vendidas reales por la variacion entre el costo unitario real y el presupuestado,
asi: 200,000 unidades x Q 0.15 = Q 29,930.56 de disminucion en la utilidad bruta

por la variacién desfavorable del incremento del costo unitario.

Luego de haber determinado las cuatro variaciones, se suman las columnas de
aumentos y disminuciones y se determina la variacién entre ambas, la cual representa
la variacion neta de la ganancia bruta, y que se puede verificar comparandola con la

variacion de la utilidad bruta que aparece en el Cuadro 59.
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CUADRO 60
Estado de Variacion de la Ganancia Bruta

DESCRIPCION AUMENTOS DISMINUCIONES
l. Ventas
Volumen en Unidades ( 172.39 x 1,110) 191,354.31
Precios (200,000 x 0.67) 134,095.69

Il. Costo de Ventas

Volumen en Unidades ( 116.14 x 1,110) 128,910.16
Precios ( 200,000 x 0.15) 29,930.56
Total 325,450.00 158,840.72

Variacion 166,609.28

Sumas lguales 325,450.00 325,450.00

4.19.6 Andlisis de Variacién de la Ganancia Neta

El resultado que se obtiene de restarle a la utilidad bruta los gastos de operacion se
denomina utilidad operacional. Al sumarle y restarle a esta utilidad operacional los otros
productos y gastos respectivamente, se obtiene la utilidad antes de impuestos, a la cual
se le deduce el Impuesto sobre la Renta y la Reserva legal, para obtener como

resultado final la Utilidad Neta.

En el Cuadro 61 se presenta el analisis de variacion de la ganancia neta, el cual
considera los aumentos y disminuciones que incidieron en la modificacion del resultado

neto proyectado para la empresa.

En este cuadro se presentan las desviaciones entre las cifras reales y presupuestadas
de los componentes que determinan la utilidad neta de la organizacion, clasificandose
en dos grupos, uno de los elementos que aumentan la utilidad neta y otro de los
elementos que la disminuyen, estableciendo una suma para cada grupo, y que al
restarlos entre si da como resultado la variacién definitiva de la utilidad neta, que en
este caso es favorable, ya que representa un incremento real de Q 58,039.07 con

relacién a la ganancia neta presupuestada.
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CUADRO 61
Analisis de Variacion de la Ganancia Neta

DESCRIPCION REAL PRESUPUESTO VARIACION

Elementos que Aumentan la Utilidad Neta
1) Aumento de la Utilidad Bruta

Aumento en Ventas 34,612,350.00  34,286,900.00 325,450.00
2) Disminucién de los Gastos de Operacion
Disminucion en Gastos de Admon. 3,209,649.55  3,225,199.55 (15,550.00)
Total de los Aumentos 341,000.00
Elementos que Disminuyen la Utilidad Neta
1) Disminucién de la Utilidad Bruta
Aumento en Costo 23,256,987.25  23,098,146.53 158,840.72
2) Aumento de los Gastos de Operacion
Aumento en Gastos de Ventas 3,031,790.16  2,943,790.16 88,000.00
3) Otros Aumentos
Aumento en Otros Gastos 185,736.24 180,118.64 5,617.60
Aumento en el ISR 1,527,737.91 1,500,289.99 27,447.92
Aumento en la Reserva Legal 170,022.44 166,967.76 3,054.69
Total de las Disminuciones 282,960.93
Variacion de la Ganancia Neta 58,039.07

La variacion de la ganancia neta determinada en el Cuadro 61 a través del método de

aumentos y disminuciones, se puede cotejar con la variacién que se determind en el

Cuadro 58 a través del andlisis comparativo de las cifras reales con las presupuestadas.

Esta comprobacion se puede observar en el Cuadro 62.

CUADRO 62
Comprobacidon de la Variacion de la Ganancia Neta

Utilidad Neta Real 3,230,426.45
Utilidad Neta Presupuestada 3,172,387.38 58,039.07
Total Aumentos 341,000.00
Total Disminuciones 282,960.93 58,039.07
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4.19.7 Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de operaciones en el cual los ingresos por las ventas de
productos, servicios o unidades de negocio, es exactamente igual a los costos y gastos

totales de la empresa.

Para calcular el punto de equilibrio es necesario determinar el monto de los gastos

variables, el porcentaje de ganancia marginal y el importe de los costos fijos.

En el Cuadro 63, se determinan los gastos variables, los cuales se suman al costo de
ventas para determinar el total del costo variable de ventas, este costo servira

posteriormente para la determinacién de la ganancia marginal de la empresa.

CUADRO 63
Determinacion de los Gastos Variables
DESCRIPCION REAL PRESUPUESTO VARIACION
Comisiones sobre Ventas 1,764,345.00 1,714,345.00 50,000.00
Prestaciones Laborales 736,081.91 716,081.91 20,000.00
Gastos Varios de Ventas 262,151.75 257,151.75 5,000.00
Distribucién y Fletes 72,611.50 69,611.50 3,000.00
Total Gastos Variables 2,835,190.16 2,757,190.16 78,000.00
Costo de Ventas 23,256,987.25| 23,098,146.53 158,840.72
Costo Variable de Ventas 26,092,177.41| 25,855,336.69 236,840.72

En el Cuadro 64, se determina la ganancia marginal, la cual se obtiene de las ventas
netas menos el costo variable de ventas, luego se determina el monto de gastos fijos, el
cual se resta de la ganancia marginal, para obtener la utilidad de operacién. Al dividir la
ganancia marginal dentro de las ventas netas, se obtiene el porcentaje de ganancia
marginal, que es otro elemento importante para la determinacion del punto de equilibrio

empresarial.
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CUADRO 64

Determinacion del Porcentaje de Ganancia Marginal y Gastos Fijos

DESCRIPCION

REAL

PRESUPUESTO

VARIACION

Ventas Netas

Costo Variable de Ventas

34,612,350.00
(26,092,177.41)

34,286,900.00
(25,855,336.69)

325,450.00
(236,840.72)

Ganancia Marginal 8,520,172.59 8,431,563.31 88,609.28
Gastos Fijos 3,406,249.55 3,411,799.55 5,550.00
Utilidad de Operacion 5,113,923.04 5,019,763.76 94,159.28
% Ganancia Marginal 24.62% 24.59% 0.03%

En el Cuadro 65, se presenta el analisis del punto

de equilibrio, el cual se ha

determinado en valores y en unidades, para las cifras reales y para las presupuestadas.

Para establecer el punto de equilibrio en valores, se dividen los gastos fijos dentro del

porcentaje de ganancia marginal; y para determinar el punto de equilibrio en unidades,

se toma el punto de equilibrio en valores y se divide dentro del precio de venta unitario,

obteniendo como resultado la cantidad de cajas que la empresa necesita vender para

lograr cubrir sus costos y gastos con los ingresos obtenidos.

CUADRO 65
Punto de Equilibrio

REAL

Punto de Equilibrio en

Gastos Fijos

3,406,249.55

Valores

Punto de Equilibrio en

% Ganancia

PEQ en Valores

0.2462

13,837,548.52

13,837,548.52

79,957

Unidades PreciQ Venta 173.0618
PRESUPUESTO
Punto de Equilibrioen _ Gastos Fijos 3,411,799.55 _
Valores B % Ganancia = 0.2459 =| 13,874,061.75

Punto de Equilibrio en

PEQ en Valores

13,874,061.75

Unidades

Precio Venta

172.3913

80,480
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En la Grafica 4, se presenta una ilustracion del punto de equilibrio para las cifras reales

y para las presupuestadas. En el eje vertical se muestran los valores en millones de

quetzales y a lo largo del eje horizontal se muestran las unidades a vender. Dentro del

grafico se han trazado cuatro lineas, una que representa a las ventas, otra que

representa a los costos fijos, y otras dos mostrando el costo total real y presupuestado

respectivamente. De conformidad con las cifras presupuestadas la cantidad necesaria

a vender para alcanzar el punto de equilibrio era de 80,480 unidades, sin embargo

debido principalmente al crecimiento de un 0.03% de la ganancia marginal, la cantidad

de equilibrio se redujo a 79,957 unidades que beneficia a la organizacion porque se

requiere de menos ventas para cubrir sus costos y gastos, no obstante cabe destacar

gue estas variaciones son razonables y el impacto en la empresa es minimo.

GRAFICA 4

Analisis del Punto de Equilibrio
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4.20 Comunicacion de Resultados

Comunicar los resultados es la fase concluyente del sistema presupuestal, constituye la
culminacion del trabajo realizado y su importancia es fundamental, pues a través de la
informacién recopilada se podra contar con los criterios necesarios que permitan tomar

decisiones de manera oportuna y certera.

Para brindarle a la Alta Gerencia y a la Junta de Accionistas informacién sobre cémo se
realizé y ejecutd el presupuesto financiero de la empresa Cereales Nutritivos, S.A. por el
periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del afio 2007, a continuacion se
presenta un informe sintetizado que da a conocer cual fue el desempefio de la

comparfiia y describe cuales fueron los factores que incidieron en el resultado obtenido.
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4.20.1 Informe Gerencial

INFORME GERENCIAL

INFORME ANUAL DE EVALUACION PRESUPUESTARIA 2007

Guatemala, 8 de Enero de 2008

Sefiores

Junta de Accionistas

Empresa Cereales Nutritivos, S.A.
Su Despacho.

Estimados Sefiores:

Luego de haber analizado los resultados obtenidos para el periodo 2007, se ha
elaborado el presente informe, el cual busca interpretar de manera resumida y en
términos cuantitativos una comparacién del presupuesto financiero de la empresa
Cereales Nutritivos, S.A. para el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre
del afio 2007 con la ejecucion presupuestaria y financiera correspondiente al mismo
periodo. En tal sentido, se incluye una breve descripcion de los montos presupuestados
para algunos rubros principales, su ejecucién y un razonamiento de las variaciones y
desviaciones encontradas, para concluir con una evaluacion acerca de la efectividad del

presupuesto.

El presupuesto financiero fue elaborado por areas y niveles de responsabilidad de
conformidad con sus principios, y aplicando Normas Internacionales de Contabilidad
para reflejar la informacion contenida en el mismo, tomando en consideracion la mayor
cantidad de sucesos posibles a prever. Algunos de los rubros proyectados mas

sobresalientes fueron:

e Ventas: se proyect6 la venta de 198,890 unidades, lo cual equivale a un monto
total de ventas de Q 34,286,900.00
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e Costo de Ventas: se estimd un monto total de Q 23,098,146.53 considerando un
costo unitario estandar de Q 116.34

e Ganancia Bruta: la diferencia resultante entre las ventas y el costo de ventas
produjo como resultado Q 11,188,753.47

¢ Ganancia en operacion: esta proyeccion ascendia a Q 5,019,763.76

e Ganancia neta: después de deducirle a la ganancia en operacion los otros
gastos financieros, el impuesto sobre la renta y la reserva, se obtiene la utilidad
neta, que ascendi6 a la cantidad de Q 3,172,387.38, la cual se constituye como
el principal parametro para medir el resultado y el desempefio de la

organizacion.

La ejecucion presupuestal del afio 2007 considera todas las ventas, costos y gastos que
se incurrieron para llevar a cabo las operaciones de la organizacion. Los principales
datos extraidos de los Estados Financieros y de la informacién contable para este

periodo son los siguientes:

e Las ventas en volumen ascendieron a 200,000 unidades, equivalentes a un
monto total de ventas de Q 34,612,350.00

o El costo de ventas ascendid a Q 23,256,987.25, que equivale a un 67.19% de
las ventas netas.

e Al restar el costo de ventas del total de las ventas netas, dio como resultado una
utilidad bruta de Q 11,355,362.75 lo cual representa un margen bruto de ventas
de 32.81%.

e Los gastos de operacion que incluyen gastos de distribuciébn y gastos
administrativos sumaron un total de Q 6,241,439.71

e La utilidad operacional es de Q 5,113,923.04 que equivale a un 14.77% de las
ventas netas.

¢ Finalmente, se determiné que durante el periodo 2007, el resultado neto de la
empresa fue una utilidad que ascendi6 a la cantidad de Q 3,230,426.45, lo cual

implica un margen de utilidad de 9.33%.

Las variaciones o desviaciones de lo ejecutado respecto al presupuesto, determinadas
a través del método de control presupuestal, muestra en resumen la siguiente

informacion:
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i REAL PRESUPUESTO VARIACION
DESCRIPCION
MONTO % MONTO % ABSOLUTA RELATIVA
Ventas Netas 34,612,350.00 | 100.00% 34,286,900.00 | 100.00% 325,450.00 | 0.95%
Costo de Ventas 23,256,987.25 | 67.19% 23,098,146.53 | 67.37% 158,840.72 | 0.69%
Ganancia Bruta en Ventas 11,355,362.75 | 32.81% 11,188,753.47 | 32.63% 166,609.28 1.49%
Gastos de Operacion 6,241,439.71 | 18.03% 6,168,989.71 | 17.99% 72,450.00 | 1.17%
Utilidad en Operaci6n 5,113,923.04 | 14.77% 5,019,763.76 | 14.64% 94,159.28 1.88%
Otros Gastos y Productos 185,736.24 | 0.54% 180,118.64 | 0.53% 5,617.60 | 3.12%
Utilidad Antes del ISR 4,928,186.80 | 14.24% 4,839,645.12 | 14.12% 88,541.68 1.83%
ISRy Resena Legal 1,697,760.35 | 4.91% 1,667,257.74 | 4.86% 30,502.61 | 1.83%
Ganancia Neta 3,230,426.45 9.33% 3,172,387.38 9.25% 58,039.07 1.83%

Las cifras ejecutadas muestran una diferencia relativa muy escasa con relacion a las
presupuestadas, todas las variaciones presentaron crecimiento el cual fue favorable por

los ingresos y desfavorable en lo que respecta a costos y gastos.

Las ventas reflejan una diferencia de Q 325,450.00 equivalentes a un 0.95% de
variacion favorable, esto junto al costo de ventas que también se incrementé en 0.69%,
incidieron en una variacion en la utilidad bruta en ventas del 1.49% lo que representa un
crecimiento de Q 166,609.28. Esta ganancia se vio mermada con la ampliacion de los
gastos de operacion y de los otros gastos y productos, ya que debido al incremento en
el nivel de ventas de la empresa, también crecieron rubros como las comisiones,
prestaciones laborales y otros gastos de ventas, sin embargo la utilidad antes de

impuestos mantuvo una variacion favorable de Q 88,541.68.

En definitiva el resultado neto del ejercicio tuvo un efecto positivo, ya que se esperaba
obtener una utilidad de Q 3,172,387.38, y se superd la expectativa en Q 58,039.07
significando un crecimiento en la utilidad neta de 1.83%, con lo cual el margen de
utilidad paso de un 9.25% a un 9.33%.

Por otra parte, es importante sefialar el efecto que tuvo la flexibilizacion del presupuesto
al realizar la comparacion con los resultados reales, determinando una variacion
positiva en ventas de Q 134,095.69, y un efecto neto desfavorable por diferencia en los

costos variables de Q 29,930.56, logrando un propésito importante de evaluaciéon del
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desempefio, pues se aislaron los efectos derivados de variaciones en el volumen, que
no permiten una comparaciéon sobre una misma base. Debido a que el presupuesto
flexible se prepar6 en funcién del volumen real de ventas, cualquier variacién entre éste
y los resultados reales no obedece a los niveles de actividad, sino basicamente se

refieren a variaciones en los costos y gastos fijos, o a fluctuaciones en precios.

Después de haber analizado las cifras presupuestadas, las reales y sus variaciones, se
puede concluir que se alcanzé el nivel de desempefio deseado en la compafia
Cereales Nutritivos, S.A. durante el periodo 2007, pues las desviaciones determinadas,
individualmente y en conjunto no fueron significativas, es decir, todas las areas y niveles
de responsabilidad de la empresa desarrollaron sus actividades ajustandose a lo
programado, optimizando sus recursos y cumpliendo los objetivos trazados. Esto a
causa de que el presupuesto fue elaborado basandose en la prevision de la mayor
cantidad de factores posibles, en la experiencia del personal, y beneficiado ademas
porque las condiciones econdémicas y financieras externas a la organizacién no tuvieron
cambios significativos que pudieran afectar de manera sustancial las operaciones de la

entidad.

Finalmente se ha determinado que al contar con un adecuado sistema presupuestal la
empresa Cereales Nutritivos, S.A evita que se generen pérdidas innecesarias de tiempo
y dinero, ya que posee un plan estratégico establecido de forma clara y concreta, el cual
define el uso eficiente de los recursos econémicos con que cuenta. Ademas provee los
criterios necesarios que permiten la evaluacién del desempefio del recurso humano en
todas las areas y niveles de la organizacion, originando un incremento en la
productividad y efectividad de las operaciones, lo cual genera a su vez un alto nivel de
competitividad, que permite consolidarse como una de las empresas lideres en el

mercado.

Me suscribo de ustedes muy atentamente,

Lic. Juan Cordero
Gerente Financiero
Cereales Nutritivos, S.A.
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CONCLUSIONES

1. Laindustria de cereales cuya actividad econdmica es procesar materias primas,
principalmente harinas de trigo, maiz, avena o arroz, para convertirlas en
productos alimenticios denominados “cereales listos para consumir’, es
sumamente importante dentro del desarrollo econémico del pais, puesto que
contribuye a la generacion de gran cantidad de empleos, asi como constituye
una fuente de ingresos para el Estado mediante el pago de sus obligaciones

tributarias.

2. El Presupuesto es la herramienta indispensable de planeacién, previsiéon y
control, que establece claramente las metas y objetivos que persigue la
compaifiia, enfocando todos los recursos y acciones para la consecucion de los

mismos, permitiendo ademas la evaluacion del rendimiento de la organizacion.

3. Ejercer un adecuado control presupuestal en una empresa industrial productora
de cereales permite realizar previsiones razonables de las principales
transacciones economicas de la empresa que afectaran su funcionamiento
positiva 0 negativamente, asignar responsabilidades, medir la productividad y los

resultados, tomar decisiones oportunas y poner en marcha acciones correctivas.

4. La ausencia de un adecuado sistema presupuestal en una industria de cereales
trae como consecuencia el uso irracional de los recursos econémicos con que se
cuenta, inexistencia de un plan estratégico sobre el cual gire la actividad
comercial y productiva de la empresa, falta de criterios necesarios para la
evaluacion del desempefio y medicion de los resultados obtenidos, y finalmente

disminucion de la productividad y efectividad de las operaciones.
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RECOMENDACIONES

1. La Gerencia de la compaiiia debe garantizar la continuidad y crecimiento de la
industria de cereales, esto lo lograr4 estableciendo metas claras, definiendo
planes estratégicos y desarrollando programas para la realizacion de sus
objetivos.

2. Para que el presupuesto sea una auténtica herramienta de planificacion,
prevision y control, y que cumpla con los fines que persigue es necesario que
cuente con el respaldo directivo, y que sea integral, es decir, que incluya todas
las areas y niveles de la organizacion, promoviendo la participacion del recurso

humano para comprometerlos a lograr los objetivos trazados por la organizacion.

3. Para ejercer un adecuado control presupuestal en la organizacién, se deben
preparar informes de ejecucién parcial y acumulativa que incorporen variaciones
absolutas y porcentuales entre lo real y lo presupuestado, también se debe
analizar y explicar las razones de las desviaciones ocurridas e implementar

acciones correctivas o modificar el presupuesto cuando sea necesario.

4. Se recomienda mejorar y fortalecer la utilizacion de los presupuestos en la
industria de cereales, y evaluar su estructuracién y desempefio periédicamente,
ya que facilitan la toma de decisiones, ademas de que estas se basaran en
estudios previos y conclusiones razonables y definidas, coadyuvando a la
solucién de problemas de forma anticipada y evitando riesgos y contingencias

gue puedan originar pérdidas o0 mermas innecesarias.
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