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INTRODUCCION

Uno de los subprogramas de ensefianza superior del Centro de Estudios de Mar
y Acuicultura -CEMA-, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, es la
ensefanza directa, dentro de la cual se producen alevines de tilapia, engorde de
tilapia y cultivo de camaron, esto con la finalidad de que los estudiantes de la
carrera de Acuicultura conozcan y lleven a la practica la produccion de estas

especies marinas.

Como resultado de lo anterior en este documento se presenta un sistema para
determinar los costos de produccion y distribucion que se incurren durante la

produccion de las especies arriba mencionadas.

El propdsito de proponer este sistema es dotar a CEMA, de una herramienta que

facilite el conocimiento del costo de sus productos.

El siguiente documento consta de tres capitulos, el primero se basa en el marco
tedrico, el cual contiene todos aquellos conceptos técnicos relacionados a la
teoria de costos, ademas de informacion referente a la acuicultura.
Seguidamente, en el capitulo dos se describe la resefia historica de la institucion
objeto de estudio y el diagndstico de la situacion actual de la entidad. Y por
ultimo, en el capitulo tres se presenta la propuesta del disefio de un sistema de

costos para la produccion y distribucion de alevines, tilapias y camarones.

Como resultado del estudio se presentan conclusiones y recomendaciones
obtenidas del presente trabajo de tesis, asi como los anexos y la bibliografia que

sirvié de base para su elaboracion.



CAPITULO |

MARCO TEORICO

1 TEORIA DE COSTOS

1.1 COSTOS

Toda entidad o persona que produzca un bien satisfactor, necesita de un proceso
en el cual da forma, tamafio y demdas caracteristicas al producto, erogando
durante el mismo, el efectivo que requiere dicho proceso. Esto es conocido
como costo, el cual es definido por el autor David Noel Ramirez Padilla, como “la
suma de erogaciones en que incurre una persona fisica o moral para la
adquisicién de un bien o de un servicio, con la intencién de que genere ingresos
en el futuro”. (12:34) Otros conceptos con los que se identifica a los costos dicen
gue son “la suma de esfuerzos y recursos que se han invertido para producir
algo” (3:1-9), para satisfacer una necesidad sentida, o bien se identifican como “el
conjunto de esfuerzos y recursos que se invierten para obtener un bien”. (8:4),
también se puede decir que es “el valor sacrificado para obtener bienes y
servicios” (11:273), que posteriormente representaran utilidades a la persona

gue los produzca.

Segun lo anterior, el costo se define como la inversion necesaria 0 conjunto de
gastos para llevar a cabo las funciones de produccién de un articulo o servicio,
ademas representa los factores medibles en dinero que intervienen en la

produccién.

En el caso de los servicios, al ser intangibles, los costos en los que se incurren,

se presentan como gastos de venta y gastos de administracion.



a.

De acuerdo al desarrollo empresarial al que se dedique la entidad, los costos
pueden ser comerciales e industriales, los primeros corresponden a los que
incurren las empresas cuando son ‘“intermediarias entre productores y
consumidores de satisfactores” (3:11-4), el segundo se refiere al monto que se
utiliza para “modificar las caracteristicas fisicas y/o quimicas de la materia prima,
por medio del cambio de materiales, hasta lograr obtener un producto

manufacturado”. (3:11-4)

1.1.1 ELEMENTOS DEL COSTO

Derivado de lo anterior los elementos del costo difieren en relacion a la actividad
econdmica de la institucion, por lo tanto para establecer el costo se requiere de
varios componentes que se hacen necesarios en la producciébn o

comercializacion de un bien, estos son materiales, mano de obra y costos

indirectos.
MATERIALES
. Insumos, “Es el elemento que se convierte en un articulo de consumo o de

servicio” (3:1-11), es decir, los materiales directos e indirectos que son
transformados por medio del proceso de produccidon en un bien para

satisfacer una necesidad.

) Los materiales directos, “son los que pueden facilmente identificarse con
un determinado producto y que forman parte del producto terminado” (8:2),
constituyen los elementos que se pueden conocer plenamente por su monto

y/o tangibilidad en un articulo elaborado.



Los materiales indirectos, “son aquellos elementos que se agregan, como
elementos secundarios pero importantes con la materia prima directa para
formar el nuevo producto elaborado” (8:2), complementan el articulo
producido, su cantidad y valor no es posible precisarlos dentro de cada
unidad manufactura, entre ellos se pueden mencionar como por ejemplo:

concentrado, cloro, agua, entre otros.

MANO DE OBRA

La mano de obra es el valor pagado a los obreros, por el trabajo
desarrollado en la elaboracién de los productos, lo que corresponde al
“esfuerzo humano necesario para la transformaciéon de la materia prima”

(8:22), puede ser directa e indirecta.

La mano de obra directa, “es el esfuerzo humano indispensable para
transformar la materia prima” (8:3), identifica el trabajo desarrollado por los
operarios que estan en contacto con la produccion, por ejemplo: la persona
gue maneja una maquina o la que alimenta a los alevines de tilapia,

tilapias, camarones y otros productos.

La mano de obra indirecta, “esta constituida por todos aquellos gastos
gue son imposibles de aplicar a la unidad producida”. (12:11) Es la labor
desempeiiada por personas que se encuentran en el proceso de
produccion, pero que no participan directamente en ella, por ejemplo: los

sueldos de los supervisores.

Mano de obra contratada por jornal o destajo en renglon 031, una de
las formas de contratar personal en la Universidad de San Carlos de

Guatemala, es por medio de este renglon el cual se refiere a las



“erogaciones que con caracter de salario se pagan por cada dia o por hora,
asi como los pagos que se ajustan a un tanto alzado o precio que se fija a

determinada cantidad de trabajo”. (13:7)

En tal sentido el pago a “jornales comprende los egresos por concepto de
salario diario que se paga a los obreros, operarios y peones, que presten
sus servicios en talleres, principalmente en mantenimiento y similares; asi
como en la ejecucion de proyectos y obras publicas, que no requieren
nombramiento por medio de Acuerdo y cuyo pago se hace por medio de
planilla y la celebracion del contrato que establece la ley”. (13:7)

Mano de obra contratada en cargos fijos en renglon 011, otra de las
formas de contratar personal en la Universidad de San Carlos de
Guatemala, es en este renglon refiriéndose a las “erogaciones que se
hagan al personal que ocupa puestos fijjos o permanentes en el sector
publico, en concepto de retribucién al cargo”. (13:7)

Derivado de lo anterior el pago a “personal permanente comprende las
remuneraciones en forma de sueldo a los funcionarios, empleados y
trabajadores estatales, cuyos cargos aparecen detallados en los diferentes

presupuestos analiticos de sueldos”. (13:7)

Prestaciones laborales, dentro de los derechos de todo trabajador de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, esta el recibir un salario por el
trabajo que realiza y aunado a ello las prestaciones laborales
correspondientes, dentro de las cuales estan:  Aguinaldo segun en el
Articulo 50 del Estatuto de Relaciones Laborales entre la Universidad de
San Carlos y su personal, el cual es congruente con el Decreto No. 1633,

Ley del Aguinaldo, ademas tiene derecho a un Bono 14 establecido en el



Decreto 42-92 de acuerdo a la Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores
Privados y Publicos de fecha 2 de julio de 1992, a un Bono llamado Diferido
12% que corresponde al 12 por ciento del salario y se paga en cuatro
partes, y estd basado en el Punto Séptimo del Acta 7-86 del Consejo
Superior Universitario del 16 de abril de 1986 y Acuerdo de Rectoria No.
656-86 del 19 de Junio de 1986, ademas tiene derecho a un Bono llamado
Diferido 50%, ya que es un sueldo que se paga en dos partes y fue una
Autorizacion Financiera segun el Punto Tercero, Inciso 3.9 del Acta No. 10-
2005 de la sesidén celebrada por el Consejo Superior Universitario, el dia 20
de abril de 2005, y por ultimo tiene derecho al pago de vacaciones al
momento de retirarse o concluir contrato laboral con esta casa de estudios,
el cual esta estipulado en el Acuerdo de Rectoria No. 1795-95 del 26 de
octubre de 1995. (14:S/N)

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Los costos indirectos, “son los que intervienen en la elaboracion de los
productos, con excepcion de la materia prima y la mano de obra directa”. (12:35)
Se conforma con los elementos que participan en la transformacion de la materia

prima, pero no se identifican en el producto terminado.

1.1.2 CLASIFICACION DE LOS COSTOS

Los costos se pueden clasificar de acuerdo a los elementos que se toman en
cuenta en la evaluacion, asi como otros factores o tipos de erogaciones que han
de considerarse para establecer el monto de lo invertido, también depende por
su comportamiento. A continuacion se detalla y describe esta clasificacion, para

conocer acerca de la misma.



1.1.2.1 DE ACUERDO A LOS ELEMENTOS DE EVALUACION

. Costo total, “es la suma del costo de produccién mas el costo de operacién
mas el costo financiero”. (11:5) En términos generales representa toda la
inversion necesaria para producir y vender un articulo, en este sentido el
primero se refiere a “la erogacion utilizada para la transformacion de la
materia prima en bienes, el segundo es el monto necesario para la
ejecucion de las actividades generalmente administrativas para que la
empresa opere en términos normales, y por ultimo el costo financiero esta
relacionado con las actividades financieras de la empresa, por ejemplo por

concepto de intereses”. (7: 4)

o Costo de produccion, “son los que se generan en el proceso de
transformar la materia prima en producto terminado”. (12:35) Representa
todas las operaciones realizadas durante la transformacién de un articulo

de consumo.

. Costo de distribucion, “esta integrado por las operaciones comprendidas,
desde que al articulo de consumo o de uso se ha terminado, almacenado,

controlado, hasta ponerlo en manos del consumidor”. (3:1-13)

. Costo de administracion, “comprende por exclusion, todas las demas
partidas normales, propias y consuetudinarias, no localizadas en los costos
de produccion y distribucion, o dicho de otra manera, esta formado por las
operaciones habidas después de la entrega del bien de servicio o de uso al
cliente, hasta que se reciba en la caja o se deposite en el banco, el importe,
o precio de venta del bien respectivo, asi como las demas partidas
administrativas no incluidas en los costos de produccién y de distribucion”.
(3:1-13)



Costo primo, “es la suma de materia prima y mano de obra”. (12:4) De
acuerdo a los elementos de evaluacion representa el conjunto de los
elementos directos del costo aplicados a cada unidad producida. También
se le llama costo directo.

Costo de conversion, son las erogaciones necesarias para convertir la
materia prima en el producto elaborado, a través de la combinacién “de los

sueldos y salarios directos y los gastos indirectos de produccion”. (3:1-12)

Costo de substitucion, significa “el desplazamiento de alternativas”  (3:l-
9), esto se refiere al costo que se incurre cuando en el lugar de elegir una
opcion se elige otra, sacrificando una de las alternativas, seleccionada una

de ellas se convierte en costo de inversion.

Costo de inversion, se refiere al “costo de un bien que constituye el
conjunto de esfuerzos y recursos invertidos con el fin de producir algo, la
inversion esta representada en: tiempo, esfuerzo o sacrificio, y recursos o

capitales”. (3:1-9)

Costo incurrido, “es la inversion puramente habida en un periodo
determinado” (3:1-10). Refleja valores monetarios gastados exclusivamente
en un lapso de tiempo. No incluye valores de produccién que
correspondan a otro ejercicio, como el inventario inicial resultado de
produccion en proceso, es decir, el sobrante de materia prima directa e
indirecta de las unidades que aun no se han terminado, no se tomara en

cuenta para el siguiente periodo.

Costo financiero, en cuanto a estos costos se dice que estan
“relacionados con las actividades financieras de la empresa (gastos por

concepto de intereses)”. (7:4)



. Margen de utilidad, este se refiere a la diferencia entre el precio de venta
y el costo de un producto, es decir la ganancia que se obtiene al vender el

articulo, una vez se recuperen los costos totales.

1.1.22 DE ACUERDO A SU COMPORTAMIENTO

En este sentido los costos muestran un comportamiento fijo o variable, segun

sea su relacion con el volumen de produccion o venta, depende el caso.

. Los costos fijos, “son los que permanecen constantes durante un periodo
determinado, sin importar si cambia el volumen de produccién”. (12:37) Por
consiguiente son todos aquellos montos que no varian con la fluctuacion de

las unidades producidas.

. Los costos variables, “son los que cambian o fluctian en relacion directa
con una actividad o volumen dado” (12:37), es decir todos aquellos gastos
que varian de acuerdo con la cantidad de produccion, como la materia

prima, mano de obra y gastos de fabricacion.

1.1.2.3 DE ACUERDO CON EL TIEMPO EN QUE FUERON CALCULADOQOS

La determinacion de los costos, se puede hacer en cualquier momento, por lo
gue su establecimiento se da tanto en forma proyectada como después de haber
finalizado el proceso de produccion, por lo que se clasifican en:

a. Historicos, corresponden a los que se calculan cuando el producto ya ha
sido terminado, identifican los procesos “que se produjeron en un

determinado periodo; los costos de los productos vendidos o los costos de



los que se encuentran en proceso, son de gran ayuda para predecir el
comportamiento de los costos predeterminados”. (12:36) Indican cuanto

costo el producto.

b. Predeterminados, se calculan antes de la elaboracion del producto para
determinar en forma anticipada, su costo total. “Son los que se estiman con
base estadistica y se utilizan para elaborar presupuestos”. (12:36) Se

dividen en: estimados y estandar.

. Los costos estimados, constituyen el primer paso para la
predeterminacion del costo de produccion y tienen por finalidad pronosticar
el material, la mano de obra y los costos indirectos a invertirse en una
unidad, su objetivo es expresar cuanto puede costar el producto. Pueden
definirse como “aquellos que se calculan sobre bases experimentales o con

conocimiento de la industria, antes de producirse el articulo”. (11:33)

La caracteristica principal del costeo estimado, “es que al hacerse la
comparacién con los costos reales presenta variaciones, motivo por el que
deberd ajustarse a la realidad, siendo posible lograr con el tiempo una
predeterminacion que se acerque mas al costo real, sirven de orientacion para la

fijacion del precio de venta”. (11:33)

. El costeo estandar, “es el mas avanzado de los costos predeterminados,
esta basado en estudios técnicos, contando con la experiencia del pasado y
experimentos controlados que comprenden: seleccién cuidadosa de los
materiales, estudio de tiempos y movimientos de la operaciones y estudio
de ingenieria sobre la maquinaria y otros medios de fabricaciéon”. (12:118)



Este costo representa un instrumento de medicién de eficiencia de la fabrica,
indica lo que el articulo debe costar y se toman como base para ajustar los

costos reales en base a las desviaciones que puedan presentarse.
1.2 GASTO

Dentro de las transacciones contables administrativas de las empresas se dan
también una serie de aplicaciones que se identifican como gastos, los que se
definen como “desembolsos no recuperables, que se aplican directamente a los
resultados”. (3:1-19) Son erogaciones necesarias, para realizar las transacciones

gue dan vida a la empresa.

Diferencia entre costo y gasto, “costo es un conjunto de gastos y por lo tanto
gasto, es una parte del costo”. (3:1-19) La diferencia entre costo y gasto radica
en que el primero es una inversién que se recupera con las ventas y el segundo
es una erogacion que es absorbida por las utilidades que se generen en el

periodo.
1.3 PRECIO DE VENTA

“Se determina agregandole al costo total el porcentaje de utilidad probable”. (3:I-
13) El precio de venta es la suma del costo de produccién, mas el costo de
operacion, costos financieros, impuestos y el margen de utilidad. Aunque cabe
mencionar que no siempre lo puede fijar la empresa, sino mas bien esta sujeto a
la oferta y a la demanda, salvo en el caso de productos sin competencia o

especiales.

1.4 SISTEMAS DE COSTOS

Segun la enciclopedia Encarta 2007, “los costos son un conjunto de datos que al
unirlos forman un todo y se pueden sistematizar, ademas, son las erogaciones
en las que incurre una empresa para producir en un periodo determinado”. Son
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muy importantes para la direccion de las empresas, porque proporcionan

informacion oportuna, para tomar las mejores decisiones de corto o largo plazo.

“Un sistema de costos es el registro de todas las transacciones financieras,
expresadas en su relacion con los factores funcionales de la produccion, la
distribucion y la administracion e interpretacion en forma adecuada para realizar
una actividad especifica”. (12:5) Por ejemplo, para determinar los costos
productivos los sistemas estan condicionados a las caracteristicas de la actividad
econOmica de la industria de que se trate, es decir, deben adaptarse a las

necesidades de la empresa manufacturera.

Las empresas transformadoras son la que “modifican las caracteristicas fisicas
y/o quimicas de la materia prima, por medio de adiciébn o cambio de materiales,
hasta lograr obtener un producto manufacturado”. (3:11-4)

La utilidad de un sistema de costos estd en funcion de varios factores
fundamentalmente del proceso de produccién, ya que es el control de las
operaciones productivas. Basicamente existen dos sistemas; para la
determinacion del costo unitario los cuales son: por 6rdenes de produccion y por
proceso continuo. Ademas en la década de los noventa, Robert Kaplan y Robin
Cooper desarrollan el sistema de costeo basado en actividades con el fin de

proveer formas mas razonables para asignar los costos indirectos de fabricacion.
1.4.1 SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

De acuerdo a la actividad econémica de la entidad, este procedimiento de control
puede ser aplicable “principalmente en las industrias que realizan trabajos

especiales, o que fabrican productos sobre pedido” (3:11-6), es decir por 6rdenes

de fabricacion, que son solicitudes de productos con caracteristicas especificas
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solicitadas por el cliente. Es aplicado en empresas manufactureras que elaboran

unidades perfectamente identificables, durante su periodo de transformacion.

a.

Caracteristicas

Permite reunir separadamente cada uno de los elementos del costo para
cada orden de trabajo, terminada o en proceso.

Existe la posibilidad de notificar y subdividir la produccion.

Proporciona mayor exactitud en la determinacion de los costos unitarios.
Resulta mas oneroso administrativamente, ya que exige un gran trabajo

material para obtener precision en sus detalles.

Este sistema de costeo, segun Cristébal del Rio, en su libro Costos para

Administradores y Dirigentes, tiene las siguientes ventajas y desventajas:

b.

Ventajas

“Da a conocer con todo detalle el costo de produccién de cada orden de
produccion (materia prima, mano de obra directa y gastos indirectos).

Se conoce con todo detalle el costo de produccién, por lo tanto sera facil
hacer estimaciones futuras.

Se sabe el valor de la produccién en proceso, sin necesidad de estimarla, ni
de efectuar inventarios fisicos.

Al conocerse el valor de cada articulo, se puede saber la utilidad o pérdida
bruta de cada uno de ellos.

Es posible controlar las operaciones, aun cuando se presenten multiplicidad
de producciones, diferentes entre si, como seria en una muebleria que

produce mesas, sillas roperos, etc.
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. La elaboracion no es necesariamente continua, por lo tanto el volumen de
produccion es mas susceptible de planeacién y control en funcién de los

requerimientos de cada empresa”. (3:11-8)

c. Desventajas

. “Su costo administrativo es alto a causa del trabajo que se requiere para
obtener los datos en forma detallada, mismos que deben aplicarse a cada
orden de produccion.

. Existen dificultades cuando, sin terminar totalmente la orden de produccion,
es necesario hacer entregas parciales, pues el costo total de la misma se

obtiene hasta el final del periodo de produccion”. (3:11-8)

Algunas de las empresas que aplican este procedimiento de control son: fabricas
de muebles, agencias publicitarias, constructoras de casas, sastrerias, por

mencionar algunas.

1.4.2 SISTEMA DE COSTOS POR PROCESO

Por medio de este sistema es posible determinar los costos de las unidades sin
necesidad de conocer previamente la cantidad a producir. Segun el Diccionario
Financiero Administrativo, el costeo por proceso se define como el “método de
costeo de productos, en el cual los costos se acumulan por procesos 0 centros
de trabajo y son promediados sobre los articulos producidos en ellos, en un
periodo de tiempo especifico”. (2:126) Por medio de este sistema “se obtiene el
costo de un producto o servicio, al asignarle costos a masas de unidades
similares y luego se calculan los costos unitarios sobre una base promedio”. (7:5)

Por lo que se dice que mediante este procedimiento la produccion se considera
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como una corriente continua de materias primas, sujetas a una transformacién

parcial en cada proceso.

Estos son utilizados por las industrias de transformacién con flujos de produccion
continua y en masa, que contienen uno o varios procesos para la transformacién
de la materia prima, en los cuales los materiales avanzan en forma consecutiva
de un departamento a otro, la produccidn se realiza sin que haya una orden de

pedido, por ejemplo: embotelladoras, papeleras, farmacéuticas, entre otras.

En caso de que al momento de la evaluacién del costo quede produccion
pendiente de terminar en cualquiera de los procesos del sistema, es necesario
determinar el grado de acabado que se encuentre, para valorizar de acuerdo a

Su avance.

a. Caracteristicas

. “La corriente de produccion es continua, en masa.

. La trasformacion del material se lleva a cabo a través de uno o mas
procesos.

. Los costos se acumulan en el proceso a que correspondan.

. El costo unitario se obtiene dividiendo el costo total de produccion
acumulado, entre las unidades equivalentes producidas de cada tipo igual
de articulos, lo cual indica que el célculo para el costo unitario es por
promedio y al final del periodo si queda produccion en proceso es
indispensable conocer su fase de acabado para determinar su equivalencia
en unidades terminadas.

. El volumen de produccién se cuantifica a través de medidas unitarias

convencionales como son: kilos, litros, metros, libras, etc.
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. No es posible precisar en cada unidad elaborada la materia prima directa y

la labor directa empleadas en la transformaciéon”. (3:11-18)

Una ventaja de este sistema, es que resulta mas econdmico en relacion al
sistema de costos por érdenes de produccion y poco laborioso; por otro lado una
desventaja es que el costo unitario es menos exacto en relacién sistema antes
mencionado. Ademas como ya si dijo la aplicacion de este sistema dependera
de las actividades productivas a las que se dedica cada empresa, acoplando el
sistema que sea aplicable. Segun Cristobal del Rio, los tipos de industrias que

trabajan por procesos se dividen en:

. “Industrias cuya elaboracion del producto lo llevan a cabo en un solo
proceso.
. Industrias que transforman la materia prima en mas de un proceso.

. Industrias en las que el primer proceso se ocupa de la totalidad de la
materia prima y en los siguientes solo intervienen los otros dos elementos
del costo.

. Industrias en las que se agrega la materia prima en dos 0 mas procesos”.
(3:11-17)

1.4.3 SISTEMA DE COSTOS BASADO EN ACTIVIDADES

De acuerdo a las necesidades de la institucion puede adoptar este sistema, el
cual es un enfoque de la contabilidad que divide a la empresa en actividades,
mismas que describen lo que hace la empresa, la forma en que el tiempo se

consume Yy los procesos productivos existentes.

El costeo basado en actividades es una “metodologia que mide el costo y el

desemperio de actividades, recursos y objetos de costos, ademas es un sistema
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gue primero acumula los costos indirectos para cada una de las actividades
realizadas en una organizacion, y luego asigna los costos de esas actividades a
los productos, servicios u otros objetos de costos que causaron la actividad, y por
ultimo establece el conjunto de acciones que tiene por objetivo la creacion de
valor empresarial, por medio del consumo de recursos alternativos, que

encuentran en esta conexion”. (7:103)

a. Ventajas

. “Elimina desperdicios y actividades que no agregan valor al producto.

. Las organizaciones con multiples productos pueden observar un orden
totalmente distinta de los costos de sus productos, esta nueva ordenacion
refleja una correccion de las ventajas previamente atribuidas a los

productos con menor volumen de venta”. (16:S/N)

b. Desventajas

) “Su implantacion es costosa.

. Un sistema ABC es todavia esencialmente un sistema de costos historicos.

. Este sistema es aplicable a cualquier empresa, por ejemplo mueblerias,
fabricas de ropa, entre otras.

) Si se seleccionan muchas actividades se puede complicar y encarecer el

sistema de calculo de costos”. (16:S/N)

2 LA ACUICULTURA

Esta actividad productiva puede definirse como la “cria de organismos acuaticos
en entornos de agua dulce o salada, denominada también piscicultura”. (2:S/N)
La acuicultura se considera una actividad agricola, a pesar de las muchas
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diferencias que la separan de la agricultura, ademas “produce sobre todo
cosechas proteinicas, mientras que en la agricultura predominan las grandes
recolecciones de productos que contienen hidratos de carbono” (1:15), por lo que
los residuos de los animales terrestres pueden desecharse lejos del lugar de
explotacién, en vez de acumularse en el entorno de cultivo. Asi pues, los
productores deben gestionar de forma cuidadosa sus unidades de produccion
para asegurarse de que la calidad del agua no se deteriore, creando problemas a

los organismos cultivados.

“La mayor parte del cultivo de peces y crustaceos tiene lugar en estanques, que
disponen, por lo general, de entradas y salidas de agua que permiten controlar
de forma independiente su aumento y reduccién”. (18:25) En estas cisternas se
siembra un determinado numero (de acuerdo a la capacidad del contenedor o0 a
la produccidon planificada) de animales acuaticos jovenes. Los sistemas de
alimentacion van desde la fertilizacion de los estanques, hasta el empleo de
piensos (alimento para peces) completos que suministran todos los elementos
necesarios para el crecimiento, los cuales son recolectados cuando alcanzan el
tamafio comercial. “En una cosecha completa, se retira en su totalidad las
especies marinas para su procesamiento, mientras en una cosecha parcial solo
se retira una parte de ellos por medio de una red barredera. A menudo, tras una
cosecha parcial, se afladen en la misma medida que se retiran mas organismos

jovenes y el ciclo de produccién continda”. (18:27)

Estas especies también pueden criarse en jaulas, torrenteras, es decir en
corrientes de agua, estanques en tierra o cemento largos y estrechos que
reciben un flujo constante de agua de un pozo artesiano o arroyos proximos, en
el caso que sean estanques de cemento la incubacion es bucal. A menudo se
construyen en serie siguiendo la pendiente de una colina. Las jaulas se emplean
para criar peces en lagos, bahias o mar abierto, y estdn “hechas de redes

flexibles suspendidas de una superestructura que flota en la superficie del agua”.
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(5:S/N) Es posible introducir muchos mas peces jévenes en torrenteras y jaulas
gue en estanques de tierra, pero es necesario proveer a las crias con estos

sistemas de una alimentacion nutricionalmente completa.
2.1 TILAPIA

Dentro de los peces se encuentran la tilapia, misma que “pertenece a la familia
Cichilidae, es una especie de pez de agua dulce tropical y se caracteriza por
presentar habitos territoriales, particularmente durante la temporada de
reproduccion. El género mas explotado es oreochromis, dentro del mismo se

encuentran las especies con mayor potencial acuicola “. (2:S/N)

La actividad de apareamiento es muy importante para estas especies, debido a
ello es que los machos toman parte en unas elaboradas exhibiciones de cortejo
previo. Estas demostraciones implican la intensificacién de su viva coloracién, de
ciertos movimientos corporales y de varias aletas. La mayoria de las especies
son muy territoriales y los machos manifiestan mucha agresividad contra otros de

Su propia u otra especie que se internan en el espacio que consideran propio.

Con respecto a la reproduccion algunas tilapias construyen nidos en los que
depositan los huevos y los guardan con celo, ahuyentando a cualquier intruso.
Otras reunen a las crias en su boca, donde las protegen. En esta incubacion
bucal participan uno o los dos progenitores. Las crias se liberan a intervalos,

pero se acumulan de nuevo en la boca cuando estdn amenazadas.

Estas especies constituyen alimento para los humanos, es por eso que “en Africa
las tilapias son componentes muy importantes de las reservas pesqueras. Se
utilizan por lo general en la acuicultura, especialmente en lIsrael, Indonesia y
Malasia. Sin embargo, la introduccidn de tilapias con este fin ha amenazado a
muchas de las especies de los peces originarios de los paises asiaticos “(18:30),

gue también se incorporan a la dieta de las personas.
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2.1.1 CLASIFICACION

. Cientifica: “las tilapias pertenecen a la familia Ciclidos del orden de los
Perciformes. La especie mas pequefia que se conoce, Tilapia guinasana,
esta inscrita en la lista de las especies en peligro de extincion”. (2:200)

. Biologia: “la tilapia pertenece a la familia Cichilidae, es una especie de pez
de agua dulce tropical y se caracteriza por presentar habitos territoriales,
particularmente durante la temporada de reproduccion”. (2:201)

. Distribucion y cultivo: “la tilapia es un pez endémico del Africa, Jordania e
Israel. Desde su descubrimiento ha sido introducida en muchos paises, su
distribucion es mundial y se cultiva principalmente en Israel, Brasil,
Indonesia, Tailandia, China, Taiwan, Asia Suroriental, India, Panamé, Costa
Rica, Honduras, Jamaica, Guatemala y México”, (18:5) en donde se

consume como alimento.

“Por su aceptacion en el mercado los peces que se denominan tilapias han
recibido mayor atencion en el mundo, principalmente la tilapia nilética, que es la
mas aconsejable para ser producida en cualquier sistema. Como ya se dijo es
un pez nativo de varios paises africanos a la cual se le incluyen género de tilapia
y Oreochromis, entre otros”. (18:4) “La Oreochromis niloticus (nombre cientifico
de la tilapia del Nilo o tilapia comuan), se destaca por su crecimiento mas rapido,
mejor reproduccion y posibilidad de gran generacidon de alevines o peces
jovenes, esta es la especie mas cultivada, ademas de la azul (Oreochromis
aureus), y varias tilapias rojas (Oreochromis spp), mismas que se han obtenido
de mutaciones de Oreochromis niloticus y Oreochromis mossambicus que
posibilitaron el desarrollo de lineas hibridas con coloracion que varia desde el
rosa claro, pasando por el amarillo-naranja, hasta la coloracion naranja-bermeja”.
(16:4) “Estas mezclas de especies abrieron mercados en aquellos lugares donde
no era aceptada la coloracion original, sin embargo la tilapia comun sigue siendo

mas recomendable para la produccién, ya que las de otro color resultan mas
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propensas a contraer enfermedades provocados por hongos y parasitos, ademas

de atraer a sus predadores por su color llamativo“. (18:4)

2.1.2 CULTIVO

En su estructura corporal “la tilapia presenta espinas duras y suaves en sus
aletas que sirven para su identificacion”. (10:4) La coloracion del cuerpo es
variable segun la especie, y como ya se mencioné generalmente presenta un
color gris aceitunado intenso y tiene tonalidades rojizas en los extremos de las
aletas en temporada de reproduccion. Las hembras presentan generalmente un

color mas claro que los machos.

. Requerimientos Ambientales: “las tilapias son especies de peces de
climas calidos y se desarrollan 6ptimamente en un rango de temperatura
del agua entre 24 y 30 grados centigrados. La mayoria son eurihalinas, lo
cual les da la capacidad de soportar ambientes salinos equivalentes al agua
marina, sin embargo la especie mas resistente a este entorno es O.

Mossambicus” de color gris. (18:5)

. Habitos Alimenticios: en este sentido, el cultivador debe seleccionar el
tipo de comida que proporcionara en los estanques correspondientes, ya
gue “todas las tilapias tienen una tendencia hacia habitos alimenticios
herbivoros, sin embargo también aprovecha el fitoplancton, zooplancton
(vitaminas artificiales), insectos y otros organismos bentonicos”. (18:10)
Las adaptaciones estructurales de los peces a esta dieta son principalmente
un largo y plegado intestino, dientes bucales y faringeos, ademas es una
especie de rapido crecimiento.

20



. Reproduccién: cada especie tiene sus propios habitos reproductores, en
este caso “las especies de tilapia principalmente cultivadas pertenecen al
género Oreochromis, presentan incubacion maternal y cuidado de la cria.
Los machos tienden a excavar y construir nidos en el fondo para atraer a la
hembra, quien deposita los huevos en los mismos para ser fertilizados por
el macho” (10:6), como se menciond anteriormente si fuera el estanque de
cemento debe tener una capa de arena en el suelo. “La hembra incuba los
huevos en su boca hasta que estos eclosionan (3 a 5 dias), y le brinda
refugio a sus crias hasta que adquieren la facultad de nadar liboremente”

(10:6) y valerse por si mismos, este proceso tarda 24 dias.

Segun Popma T Green, “la tilapia alcanza la madurez sexual en funcion de la
edad, tamafio y condiciones ambientales, en su mayoria a los 5 meses de edad
con un peso aproximado de 200 a 300 gramos. Una vez que han madurado, las
tilapias pueden realizar desoves durante todo el afio en condiciones favorables
de temperatura (mayor a 24°C)". (10:10)

Estos peces crecen influenciados por la especie o linea de que se trate, asi como
la cantidad y calidad de alimento, la calidad de agua y la temperatura, el sexo de
los peces, la edad, talla, salud y densidad de siembra inicial. “Los machos de
lineas puras de O. Niloticus y los hibridos de esta especie, son considerados
como los de mejor crecimiento, los cuales pueden alcanzar 450-500 gramos en
un periodo de 6 meses, y dependiendo de las condiciones y clima como ya se
dijo pueden vivir un afio o mas” (2:S/N), de la misma forma para las demas

lineas de tilapias.

Los machos suelen crecer mas rapido que las hembras, quienes dedican gran
parte de la energia consumida en el desarrollo y la maduracion gonadal,
incubacion del huevo y cuidado de la cria, por lo que se retardan mas en crecer y
desarrollar masculo.
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Cultivo monosexo: al tratarse de proyectos comerciales, generalmente se
excluye a las hembras de los cultivos para evitar sobrepoblamiento y
subdesarrollo por la inversién de tiempo y energia que representa, ya que
resulta mas conveniente criar machos, los cuales alcanzan un “crecimiento
superior a la hembra hasta un 30% mas” (18:07), por lo que se utilizan
varias técnicas para obtener poblaciones monosexo, algunas de ellas como
el “sexado manual, que se basa en el examen de la papila urogenital de los
peces jovenes” (18:07), la que resulta imposible de aplicar en poblaciones
grandes, ademas se utiliza “la hibridacion que tiene por objetivo el cruce de
organismos de distintas especies para obtener crias de un solo sexo pero
requiere de infraestructura de aislamiento para mantener la pureza de
ambas lineas de parentesco y del empleo de organismos con alta pureza

gue resultan a veces dificiles de obtener” (12:7).

Reversion Sexual: durante este proceso, “se administra un esteroide
masculino a las larvas recién nacidas que hasta entonces poseen tejido
gonadal aun no-diferenciado; por lo que estas hembras genéticas,
desarrollan tejido testicular, produciendo individuos que crecen y funcionan
reproductivamente como machos. La reversion sexual se cumple por medio
de la ingestiéon oral de la hormona administrada. El procedimiento debera

iniciarse dentro del tejido del ovario”. (2:S/N)

En el periodo de desarrollo, al joven pez se le conoce como alevin, el “que

presenta una morfologia y a veces un color diferentes de los del ejemplar adulto.

La fase de alevin dura desde el nacimiento hasta que el pez adquiere la forma 'y

la coloracién adulta. “Durante esa etapa es frecuente que el pez se alimente de

las reservas de su saco vitelino (lo que se refiere a un anexo embrionario, que

produce y transporta nutrientes y oxigeno hacia el embrion), como sucede con el

salmén y con la trucha. En la mayoria de los casos, los alevines son
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abandonados a su propia suerte, por lo que sélo un porcentaje pequefio logra
escapar a la accion predadora de sus numerosos enemigos; no obstante,
algunas especies, procuran cuidados a su progenie durante algun tiempo”.
(6:S/IN)

Se suelen utilizar alevines para repoblar de manera artificial estanques, lagos y

cursos fluviales con especies de interés econdmico o deportivo.
2.2 CAMARON

Ademas de la tilapia CEMA también produce camarones de agua dulce, por lo
cual es necesario decir que el camarén es el “nombre que reciben numerosas
especies similares a las quisquillas, pero se distingue de esta sobre todo por el
tamafo o pico dentado que se proyecta desde el caparazon. Los camarones
estdn ampliamente distribuidos; viven en aguas dulces y salobres
(entendiéndose por agua salobre como el encuentro entre agua de rio y mar), asi
como en regiones templadas y tropicales. EI camar6on comun europeo se
encuentra en abundancia en las playas de arena, tiene un tamafo promedio de
10 centimetros, de largo y es muy valorado por su exquisitez. En el continente
americano abunda una especie de antenas delgadas, este que se localiza desde
la peninsula de Florida hasta Brasil; destacan también la especie propia de
Centroamérica y la de Perl. Los camarones de agua dulce, nativos de los

tropicos, pueden llegar a medir mas de 60 centimetros”. (2:S/N))
2.2.1 CLASIFICACION

Cientifica: segun la consulta a la pagina www.Zoetecnocampo.com los
camarones pertenecen al orden Decépoda. La clasificacion del camar6n comun
europeo es Palaemon serratus y pertenece a la familia Palaemonidae. También

de esta familia es la especie de camarones de antenas delgadas Palaemon
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gracilicornis, la centroamericana Palaemon gracilis y la peruana Palaemon

peruanus.
2.2.2 CULTIVO

De acuerdo a su cultivo estos “crustaceos decapodos del suborden Natantia
(camarones o langostinos) se encuentran en aguas dulces y saladas virtualmente
por todo el mundo y muchas de las especies mas grandes son muy valiosas
como alimento humano. En la mayor parte de los paises, el cultivo de camarén
es inexistente o se halla en sus etapas experimentales, pero algunas especies
han sido cultivadas en el sureste de Asia, por cinco siglos o0 mas. Los métodos
utilizados son rudos y frecuentemente consisten solamente en la captura y
confinamiento de camarones jévenes en estanques de aguas salobres por varios

meses antes de la cosecha”. (18:S/N)

Por otro lado “se cree, que en estado natural, las hembras pueden reproducirse 3
0 4 veces al afio, produciendo hasta 120,000 huevos cada vez. Los huevos
permanecen adheridos a la hembra, que los airea agitando sus pledpodos y
cuidadosamente retira los huevos muertos, usando el primer par de patas
toracicas hasta el momento de la incubacion que generalmente requiere unos 19
dias en una temperatura entre 26 a 28 grados centigrados. Desde el duodécimo
dia, el color de los huevos originalmente son de color naranja brillante y en el

transcurso de los dias comienza a decolorarse hacia un gris palido”. (18:S/N)

En cuanto a los estanques para cultivo de langostino “se preparan de la misma
manera, que los estanques para peces. Los depredadores son erradicados por
medio de las salidas y entradas se cubren con mallas y las plantas acuaticas se
retiran. Es aconsejable proveer diariamente un suave flujo de agua en el

estanque al menos por unas horas”. (18:S/N)
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En cuanto al “cultivo monosexual no se ha intentado todavia, pero su factibilidad
es probable por el hecho de que las hembras de camardon penaeido, de la
mayoria e incluso, quizas de todas las especies, son mayores que los machos de

edad similar”. (18:S/N)
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CAPITULO I

SITUACION ACTUAL DEL CENTRO DE ESTUDIO DEL MAR Y
ACUICULTURA -CEMA-

1 RESENA HISTORICA DE CEMA

El Centro de Estudios del Mar y Acuicultura CEMA es una Unidad Académica de
la Universidad de San Carlos de Guatemala, que pertenece al programa de
Centros Regionales. EI CEMA se cre6é como parte de la politica general de
regionalizacion de esta casa de estudios y de acuerdo a los criterios de las

vocaciones agroecoldgicas de las diferentes regiones del pais.

En el afio 1977 comenzé a funcionar este Programa en la Estacion de
Monterrico, luego en el afio 1980 egresa la primera y Unica promocion de diez
Técnicos en Acuicultura y a partir de este afio CEMA funcioné en la sede del
Jardin Botanico en la ciudad capital, sin desarrollar docencia, atendiendo
Unicamente programas de investigacion en Monterrico, Taxisco y de Extension

en Zunil, Quetzaltenango.

En 1985, se integra una comision de reestructura de CEMA y se reinicia la
carrera de Técnico en Acuicultura en el afio 1986, utilizando como sede algunos
salones de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, donde funcion6
hasta junio de 1998, de este afio a la actualidad las instalaciones de este Centro

estan ubicadas en el Campus Universitario, zona 12.

Con el objetivo de complementar la formacion de los técnicos a nivel de
licenciatura el Consejo Superior Universitario, el 19 de abril de 1989, en el Punto
Quinto, del Acta No. 21-89, aprueba el inicio de la carrera de Acuicultura y su
pensum de estudios. A partir de julio de 1998, el Centro de Estudios del Mar y
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Acuicultura, dispone de infraestructura propia consistente en un edificio
administrativo, un edificio de aulas y uno de laboratorios, ubicados en el campus
central de la Universidad de San Carlos de Guatemala, donde funciona a la fecha

de la investigacion.

Por una parte el aporte social de la Universidad de San Carlos de Guatemala, se
lleva a cabo por medio del Centro de Estudios del Mar y Acuicultura -CEMA-, a
través que se pueda proporcionar al pequefio productor alevines de tilapia,
camarones Y tilapias de alta calidad a menor precio del que ofrece el mercado vy,
de esta forma que los estudiantes de acuicultura del CEMA investiguen y pongan

en practica, los conocimientos de produccion de estas especies acuaticas.

1.1 OBJETIVOS DE LA ENTIDAD

El Centro de Estudios del Mar y Acuicultura de la Universidad de San Carlos de

Guatemala a través de sus carreras tiene los siguientes objetivos:

“Cumplir con los fines de la Universidad de San Carlos en Investigacion,
Docencia, Extension y Servicio, en el campo de los Recursos Hidrobioldgicos,

gue permitan mejorar el nivel y calidad de vida de los guatemaltecos”. (11:S/N)

“Incidir en la realidad nacional y regional en el &mbito de los Recursos

Hidrobiolégicos, por medio de la investigacion basica y aplicada”. (11:S/N)

“Formar los recursos humanos segun las necesidades del pais y de la
Universidad para el desarrollo socio-econdmico por medio de las ciencias
acuaticas”. (11:S/N)

"Formar profesionales capacitados en el conocimiento de las técnicas de cultivo

de organismos acuaticos para apoyo directo en &reas relacionadas con la
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Acuicultura y mejorar asi el aprovechamiento y conservacion de la fauna

acuicola, asi como el de los recursos hidrobiologicos existentes”. (11:S/N)

“Divulgar los conocimientos en el campo de las ciencias acuaticas, con el fin de
incentivar y promover la produccién en dicho campo, en especial a los pequefios

productores con énfasis en las labores de servicio a la comunidad”. (11:S/N)

Dentro de este concepto CEMA cultiva alevines, tilapias y camarones, los cuales
vende con la finalidad de financiar algunas de sus actividades en este campo, y a
la vez, realizar investigaciones sobre el eficiente proceso productivo. Para tal
efecto cuenta con dos estaciones, una ubicada en el Parque Las Ninfas,

Amatitlan y la otra en Monterrico, Santa Rosa.

2 DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL DE LAS ESTACIONES
ACUICOLAS DE LAS NINFAS, AMATITLAN Y LA ESTACION DE
MONTERRICO, SANTA ROSA

Para determinar la situacion actual se aplicé el método cientifico haciendo uso de
técnicas e instrumentos como: la observacion directa, la entrevista estructurada y
una encuesta a personal involucrado en la determinacion de los costos de las
especies que se producen en las dos estaciones objeto de estudio. En total
fueron seis personas encuestadas, entre ellas estan: Director, Tesorero,
Encargado de Sueldos y Encargado de Inventario (ubicados en las oficinas
centrales de CEMA, zona 12) ademas la Encargada de la Estacion de Amatitlan

y Encargado de la Estacion de Monterrico.
Los resultados de la investigacion de campo se presentan a continuacion en

forma de graficas, en las que se muestra el conocimiento en cuanto a los costos

de produccidn y distribucién que tienen actualmente las personas entrevistadas.
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GRAFICA 1
¢ CONOCE USTED LOS COSTOS EN QUE SE INCURRE PARA LA
PRODUCCION DE UN ALEVIN?
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Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

De las seis personas entrevistadas Unicamente el 33 por ciento (dos personas),
conoce los costos que se incurren para la produccion de alevines de tilapia, entre
ellas estan los encargados de la estacion de Amatitlan y Monterrico, provocando
la centralizacion de esta informacion en estas dos personas, cuando es
necesario que todo el personal la conozca, con el fin de unificar criterios en
cuanto a que cantidad producir de acuerdo al presupuesto asignado para cada
afo.
GRAFICA 2

¢, CONOCE LOS COSTOS EN QUE SE INCURRE PARA EL ENGORDE
DE LA TILAPIA?
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Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008
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Los encargados de las estaciones de Amatitlan y Monterrico, al igual que en la
grafica anterior, son los mismos que contestaron positivamente a esta pregunta,
es decir, el 33 por ciento (dos personas) de los entrevistados. Entre estos costos
estan: concentrados de diferente porcentaje de proteinas, mano de obra para
distribuir alimento en los estanques y piletas, mano de obra para mantenimiento
de las instalaciones y otros costos como por ejemplo, energia eléctrica,

mantenimiento sistema de bombeo, entre otros.

GRAFICA 3
¢ CONOCE LOS COSTOS EN QUE SE INCURRE PARA LA
PRODUCCION DE LOS CAMARONES?
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Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

A esta interrogante Unicamente el encargado de la estacion de Monterrico, que
es en donde se crian camarones, respondi0 positivamente a la pregunta
relacionada con los costos que se incurre para su produccién, centralizando aun
mas esta informacion, ya que el 83 por ciento restante (cinco personas),
desconoce completamente estos datos, por lo que, Unicamente este encargado
puede decidir en relacién a la asignacion presupuestaria, cuantos camarones se

pueden producir.

Con los resultados de estas primeras tres gréficas se comprueba que la mayoria
del personal no conoce los costos de las especies que se producen en CEMA,
tanto en la Estacion de Amatitlan como en la de Monterrico. Esta situacion

provoca desconcierto en el personal que desconoce estos datos al momento de
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tener que establecer la cantidad que se puede producir, sin afectar la asignacién

presupuestaria.

GRAFICA 4
¢ CUAL ES EL COSTO DE CADA ALEVIN?
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Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

El mismo personal (Encargados de las estaciones de Amatitlan y Monterrico) que
conoce los costos de los alevines, fueron los que contestaron positivamente a
esta pregunta. La encargada de la estacién de Amatitlan que representa el 17
por ciento (una persona) de los entrevistados, y en donde se producen alevines,
afirmoé que cada alevin cuesta Q. 0.40, y el otro 17 por ciento (una persona) que
es el Encargado de la Estacibn de Monterrico contestd que el costo de los
alevines es de Q. 0.45. A estos costos le incluyen insumos, mano de obra,
costos indirectos de produccion y costos de distribucion. Y en efecto el costo

actual de cada alevin es de Q. 0.45.

) GRAFICA 5
¢CUAL ES EL COSTO DE LAS TILAPIAS?
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Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008
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Es importante mencionar que los alevines se venden por unidad, y en el caso de
las tilapias y camarones se venden por libra, ademas por ser una institucion no

lucrativa los precios de venta son los mismos costos.

En relacién al costo de las tilapias el 17 por ciento (una persona) correspondiente
al Director CEMA, contest6 que el costo es de Q. 10.00 por libray el otro 17 por
ciento (una persona) del personal que conoce estos datos que es el Encargado
de la Estacion de Monterrico afirma que el costo es de Q.12.00. Este costo al
igual que el de alevines y camarones incluyen los insumos, mano de obra y
costos indirectos para la crianza de lo mismos, solo que en el caso de las tilapias
el periodo de producciéon es mas prolongado a diferencia de los alevines y

camarones, por lo tanto los costos son mas altos.

GRAFICA 6
¢(CUAL ES EL COSTO DE LOS CAMARONES?
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Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

El 17 por ciento (una persona) de los encuestados que es el encargado de la
estacion de Monterrico en donde se producen camarones, conoce que el costo
de una libra es de Q. 16.00, las otras cinco personas entrevistadas (83 por

ciento) desconocen este dato.

Como ya se mencion0 anteriormente en cada estacion se crian especies
diferentes, en Amatitlan se producen alevines y en Monterrico la produccion
consiste en tilapias y camarones, no obstante, que los procesos productivos son
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iguales, con la diferencia de tiempo, numeros de cosechas y cantidades que se

producen al afio, estos procesos se detallan mas adelante. (Ver paginas 42 y 47)

GRAFICA 7
¢EXISTE UN SISTEMA PARA CALCULAR LOS COSTOS?
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Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

En relacion al conocimiento de la existencia de un sistema para el calculo de los
costos de las especies que se producen y distribuyen en las dos estaciones de
CEMA, el 50 por ciento (tres personas) contestdé que no existe un sistema
estructurado para esta operacion, porque de hecho no conocen los costos, en
tanto el otro 50 por ciento (tres personas) que corresponde al Director y los dos
encargados de las estaciones de Amatitlan y Monterrico, conoce que si existe un
sistema, aunque el mismo consista solamente de la sumatoria de los insumos

gue se utilizan para cada labor de produccion y distribucion.

GRAFICA 8
¢SABE QUE INSUMOS UTILIZAN PARA PRODUCIR ALEVINES DE

TILAPIA?
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Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008
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Respecto a los insumos que se utilizan para producir alevines, del total de
personas entrevistadas el 50 por ciento (tres personas) contestdé que si conoce
los insumos que se utilizan para producirlos, mientras el otro 50 por ciento (tres
personas, Tesorero, Encargado de Sueldos y Encargado de Inventario) restante
no lo hizo, esto como resultado que no estan involucrados en dicho proceso
productivo, pero si en el presupuesto y es necesario que lo conozcan porgue son
ellos los responsables de la ejecucion del mismo. Entre los insumos que se
utilizan estan: harinas de 40% y 44% de proteinas, concentrados de 2 por 2
milimetros (tamafio de particula), hormona para reversion y alcohol para mezclar

estos ultimos.

) GRAFICA 9
¢ SABE QUE INSUMOS UTILIZAN PARA EL ENGORDE DE LA
TILAPIA?
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Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Los mismos insumos que se utilizan para alimentar alevines son los que se
utilizan para la alimentacién de tilapias con diferencias que es por mucho mas
tiempo (tres a cuatro meses mas) por lo que se utiliza mayor cantidad, al
respecto el 50 por ciento (tres entrevistados) desconoce esta informacion, por lo
tanto las personas restantes dicen si conocerlo; el ultimo porcentaje corresponde
a los coordinadores de las estaciones de Amatitlan, Monterrico y el Director de

oficinas centrales.
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, GRAFICA 10
¢SABE QUE SE UTILIZA PARA EL ENGORDE DE LARVA DE
CAMARON?
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Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Como refleja la gréafica anterior Unicamente el 33 por ciento (dos entrevistados)
conoce los insumos necesarios para el engorde de larva de camarén, mientras el
67 por ciento restante (cuatro personas) lo desconoce, lo que provoca que
Unicamente dos personas, sean las encargadas de cuantificar la produccion de
acuerdo a los insumos que se puedan adquirir con el presupuesto asignado,
como se menciond anteriormente. Estos insumos son: harinas de 25% y 35% de

proteinas Unicamente.

Como se muestra en las ultimas tres graficas no todo el personal entrevistado
conoce los insumos que se utilizan en las actividades productivas de CEMA, en
este sentido se refleja que la informacion la maneja cada encargado sin

involucrar a mas personas.

GRAFICA 11 ’
. CONOCE LA PERIODICIDAD DE PRODUCCION DE
ALEVINES, TILAPIA Y CAMARONES?
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Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008
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Los periodos de la produccion de cada especie la conoce el 50 por ciento (tres
personas) de los entrevistados, que es el Director de CEMA y los encargados de
la estaciones de Amatitlan y Monterrico, por lo tanto en el caso de alevines se
producen 10 cosechas al afio y cada una tarda dos meses y son sembradas en
diferentes estanques simultdneamente, en cuanto a las tilapias se producen
cuatro cosechas una a cada tres meses y por ultimo el camarén al igual que las

tilapias, se producen cuatro cosechas una cada tres meses también.

El otro 50 por ciento (tres personas) no contestd a la pregunta porque es dificil
para ellos conocer la periodicidad de produccion, ya que se enteran de la
existencia del producto Uunicamente cuando se reporta en Tesoreria, las ventas
de los tres productos que se comercializan y no conocen con exactitud
informacion técnica necesaria para determinar en que momento se puede

sembrar cada cosecha.
GRAFICA 12

¢SABE QUE CANTIDAD DE UNIDADES SE PRODUCE POR
COSECHA DE ALEVINES, TILAPIAS Y CAMARONES?
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Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Un 50 por ciento (tres personas) del personal entrevistado no contestdé a la
pregunta por no contar con informacioén, por lo que es dificil para ellos determinar
la cantidad de produccion de CEMA. Por otro lado como se menciond en la
gréafica anterior acerca del conocimiento de la periodicidad de produccién de las
tres especies que se producen en CEMA, las mismas personas que conocen
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este dato y que corresponden al otro 50 por ciento (tres personas), son quienes
conocen la cantidad de unidades y libras que se producen y venden al afo, tal

como se muestra en la siguiente tabla:

TABLA 1
PRODUCCION ANUAL POR ESPECIE
ESPECIE | CANTIDAD | MEDIDA | PERIODO
Alevin 950,000 Unidades Anuales
Tilapia 4,800 Libras Anuales
Camaroén 1,600 Libras Anuales

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

GRAFICA 13
¢ COMO SE DETERMINA CUANTOS ALEVINES PRODUCIR?
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Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

De acuerdo a la actividad productiva de cada estacion, esta pregunta es
aplicable unicamente a la estaciéon de Amatitlan, ya que solo en este lugar se
crian alevines, pero a pesar de ello el 50 por ciento (tres personas) afirma que se
producen de acuerdo a la capacidad instalada y presupuesto, ellos fueron el
Director de CEMA vy los encargados de las dos estaciones objeto de estudio.
Mientras tanto el otro cincuenta por ciento (tres personas) que es el Tesorero,
Encargado de Sueldos e Inventario desconocen esta informacion.
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GRAFICA 14
¢ CUBREN LA NECESIDAD DE SUS CLIENTES CON LA PRODUCCION DE
ALEVINES, TILAPIAS Y CAMARONES?

50% -
45% -
40% -
35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
10% -

5% -

0% -

asi
aNO
S0% ONO CONTESTO

—

///

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Actualmente en las dos estaciones de CEMA producen de acuerdo a su
capacidad instalada y asignacion presupuestaria, por lo que es dificil satisfacer
las necesidades de sus clientes, quienes recurren a otros productores para
comprar el producto que no pueden adquirir en CEMA, por falta del mismo. Y
como se observa en la grafica anterior esta informacién Unicamente la conoce el
50 por ciento (tres personas) de los entrevistados. Lo cual afecta a la institucion
porque los competidores o empresas oferentes podrian aprovechar la demanda
gue existe entre sus clientes para aumentar sus ventas y por lo tanto sus

ingresos.
GRAFICA 15

¢ SABE CUANTO TIEMPO TARDA LA PRODUCCION DE LAS
ESPECIES MARINAS?
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Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

38



En cuanto al tiempo que tarda la produccion de cada especie que se produce en
CEMA, unicamente el 50 por ciento (tres personas) de los entrevistados conoce
estos datos, mientras el 50 por ciento (tres personas) restante no contesté a la
pregunta por desconocer esta informacién. De acuerdo a las respuestas
positivas que se obtuvieron de esta pregunta se tiene que una cosecha de alevin
tarda dos meses, la cosecha de tilapia se lleva cinco meses y medio y la de

camaron tarda tres meses.

GRAFICA 16
¢ CONOCE COMO SE DISTRIBUYE EL PRODUCTO?
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Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

En esta gréfica se refleja que el 100 por ciento (seis personas) de los
entrevistados conoce como se distribuye el producto de las estaciones de
Amatitlan y Monterrico, tal es el caso de los alevines que son comprados por los
pequefios productores directamente en la estacion de Amatitlan, por lo contrario
las tilapias y camarones son transportados de la estacién de Monterrico hacia las
instalaciones centrales de CEMA, para que el consumidor final adquiera estas

especies en este lugar.

En relacion a las donaciones de alevines que realiza CEMA para cumplir con la
labor social de la USAC, son trasportadas por las entidades que los solicitan.
Entre las principales instituciones que requieren estas donaciones estan: centros

educativos e instituciones tales como la Autoridad para el Manejo y
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Sostenimiento de la Cuenca del Lago de Amatitlan (AMSA) y comunidades que

se dedica a la pesca, ya que los utilizan para redoblamiento de lagos y rios.

GRAFICA 17
¢ CUANTAS PERSONAS TRABAJAN DIRECTAMENTE EN LA
PRODUCCION DE MONTERRICO?
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Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Como se muestra en esta grafica el 17 por ciento (una persona) sabe que el
numero de trabajadores esta entre uno a cinco peones, el 50 por ciento (tres
entrevistados) no contestd a esta pregunta y por ultimo el 33 por ciento (dos
personas) conoce que el personal que labora en la estacién de Monterrico esta
comprendido entre seis y diez empleados, pero en realidad son ocho peones
contratados en esta entidad, este ultimo porcentaje que conoce el dato correcto
corresponde al Director de CEMA y el encargado de la estacion objeto de

estudio.

) GRAFICA 18
¢ CUANTAS PERSONAS TRABAJAN DIRECTAMENTE EN LA
PRODUCCION EN AMATITLAN?
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Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008
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El 33 por ciento (dos personas) de los entrevistados conoce que entre 1 a 5
personas trabajan directamente en la produccion de las Estacion de Amatitlan, el
17 por ciento (un entrevistado) dice que son entre 6 a 10 empleados, mientras el
50 por ciento (tres personas) no contestd, pero por medio de la investigacion
realizada se confirma que son seis peones los que estan contratados en esta
estacion y todos se involucran en la actividad productiva, por lo que es la minoria

quien tiene la informacion exacta.

GRAFICA 19
¢ SABE CUANTO GANAN LAS PERSONAS CONTRATADAS EN LAS
ESTACIONES DE AMATITLAN Y MONTERRICO?

50% -
45% -
40% -
35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
10% -
50%) -1
0% -

osl
BENO
ONO CONTESTO

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Por ultimo, el conocimiento que tienen en relacion de cuanto devengan
mensualmente las personas contratadas en las dos estaciones objeto de estudio,
solo el 50 por ciento (tres entrevistados) conoce este dato, por lo tanto el 17 por
ciento (una persona) no lo conoce y el 33 por ciento (dos personas) no contesto,
lo que refleja que la mitad del personal entrevistado si est4 enterado de esta
informacion. Por lo tanto el sueldo diario de cada pedn en las dos estaciones es
de Q. 55.00.
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3 ASIGNACION PRESUPUESTARIA ACTUAL DE CEMA

Actualmente la asignacion de presupuesto para CEMA se realiza de acuerdo a
los ingresos captados del programa de docencia productiva del afio anterior, este
programa es el que se dedica a la produccion de alevines, tilapias y camarones
en las dos estaciones de Amatitlan y Monterrico, y de los ingresos recibidos el
noventa por ciento se le destina a esta entidad para el siguiente afio, y el diez
por ciento restante se destina al fondo comun de la Universidad de San Carlos
de Guatemala, por Acuerdo del Consejo Superior Universitario, segun
trascripcion de punto Cuarto, inciso 4.12 del Acta No. 06-2007, en lo referente a

la distribucion de los ingresos provenientes de programas autofinanciables.

4 DESCRIPCION Y EVALUACION DE LA ESTACION ACUICOLA DE
AMATITLAN, GUATEMALA

4.1 PROCESO PRODUCTIVO DE ALEVINES DE TILAPIA

El proceso consiste en la produccién de alevines de tilapia especificamente,
aunqgue para ello es necesaria la crianza de reproductores. El proceso consta de
cuatro etapas, empezando por la siembra de reproductores en estanques de
cemento, en donde los machos cortejan a las hembras hasta lograr el
apareamiento, luego los huevos son incubados por las hembras de forma bucal
durante veinticuatro dias, una vez las crias pueden salir al agua, se retiran los
reproductores y se da inicio al proceso de reversion de los alevines hembras a
machos, después de ello se alimenta de acuerdo al peso y edad con harinas y
concentrados correspondientes, durante el tiempo que se requiera hasta la

venta, este proceso lleva regularmente dos meses.
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41.1 INSUMOS

En primer lugar la fuente de agua no representa algin gasto, ya que es
abastecida del Lago de Amatitlan, misma que es bombeada por medio de un
sistema hacia la estacién y es distribuida por medio de canales a todos los
estanques en uso, para su tratamiento de calidad se utiliza como desinfectante la

cal.

Para ser posible la produccion de alevines es necesario primeramente adquirir
alevines de reproductores, los cuales pasan por el proceso de engorde y cuando
son adultos, se utiliza un sistema tradicional, que consta de la introduccion de
ejemplares o reproductores de ambos sexos en un estanque, 1os mismos pueden
producir durante nueve ciclos ya que tienen una vida reproductiva de 18 meses,
por un periodo de 20 a 25 dias, después de retirar los reproductores inicia el
tratamiento de reversion sexual en la poblacion de alevines contenidos en el

mismo estanque durante 30 dias.

Para la produccion de alevines se utilizan varios tipos de alimentos con cierto
porcentaje de proteinas, utilizados de acuerdo al peso, edad y la capacidad de
digerir los alimentos. Por ejemplo, al nacer pesan acerca de 0.5 gramos, por lo
gue se le debe dar harina de 44 por ciento de proteinas durante 20 dias
aproximadamente hasta que alcance un peso de 0.8 gramos, ya que cuando
estan en este peso no pueden digerir alimento de mayor tamafo, y es hasta que
sobrepasan este peso cuando se les da concentrado de 2 milimetros durante 10
dias, por lo tanto a partir del nacimiento son 30 dias los que se utilizan para que
alcancen el tamafio y peso para que se puedan vender (1.5 gramos).

El sistema utilizado para la producciébn de alevin reversado consiste en

apareamiento con una densidad de siembra de dos hembras por un macho, en

cuatro estanques destinados para tal actividad, luego de 14 a 24 dias se extraen
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los reproductores y se inicia el tratamiento hormonal en el alimento de las crias
durante un mes. Después de este tiempo estos se cosechan y se trasladan a
estanques de precria o levante para luego ser comercializados. Las bolsas y
oxigeno son los materiales de empaque que se utilizan para despachar los
alevines, es decir, en las bolsas luego de introducir los peces que se despachan,
se agrega el oxigeno y después esta se amarra de modo que permanezca
adentro de la misma, hasta que los peces sean extraidos de la bolsa; el oxigeno

garantiza que los peces puedan respirar durante su traslado.

41.2 MANO DE OBRA

En relacibn a la mano de obra se tienen contratados seis trabajadores
operativos y una encargada de la estacién, cinco de los seis empleados se
encuentran contratados como peones por medio de planillas y uno se encuentra
contratado en el renglén 011 (presupuestado). Con respecto a sus funciones
solamente dos de ellos las tienen definidas: uno como encargado de alimentar y
otro encargado del sistema de bombeo, asimismo todos participan en las
actividades, la forma de trabajo es por jornadas de ocho horas diarias, en las
cuales se encargan de llevar a cabo la alimentacion de los peces y vigilancia del

lugar.

La mano de obra es un costo fijo, debido a que el salario del personal no
depende de la cantidad de produccion, por lo contrario los salarios aumentan
solo si la USAC lo dispone y son por factores ajenos a la cantidad de produccion
de CEMA. Para el célculo de los salarios mensuales de todos los peones se
toma en cuenta ademas del sueldo nominal, las prestaciones que paga la
Universidad de San Carlos de Guatemala, que consisten en Aguinaldo, Bono 14,

Diferido 12%, Diferido 50% y Vacaciones. (Ver Anexo Xlll'y paginas 4y 5)
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4.1.3 COSTOS INDIRECTOS

Para calcular los costos indirectos es necesario conocer los bienes muebles e
inmuebles con los que dispone actualmente esta estacion, y segun la
investigacion realizada no se tiene vehiculo propio, sin embargo cuenta con
apoyo de las oficinas centrales de CEMA, quien presta un automovil en caso de
ser necesario realizar cualquier diligencia. Los materiales disponibles en la
estacion son los necesarios para llevar a cabo todas las actividades cotidianas,
de cosecha, traslado, tratamientos, alimentacion, etc., como lo son artes de

pesca, cubetas, bafios plasticos, bolsas plasticas, guantes, picheles y tinacos.

La finca en donde esta ubicada la Estacion de Amatitlan esta dividida en varias
secciones en las cuales se lleva a cabo la reproduccién, levante, engorde y
mantenimiento de alevin. Con un area total de espejo de agua (criaderos) de
6,550 metros cuadrados, con un total de 22 estanques, actualmente dos estan
deshabilitados, espacio fisico que se desaprovecha por problemas de filtracion y
de drenaje, ademas cuenta con 12 piletas, de las cuales Unicamente funcionan
ocho, para levante de pequefios lotes de peces, las otras cuatro no se
encuentran terminadas. Asi mismo una bateria de tinacos y dos tanques
circulares de mantenimiento de reproductores y por ultimo dos piletas las cuales

son utilizadas para realizar despachos.

La razon por la cual CEMA no repara los estanques con desperfectos, es porque
las instalaciones en donde estan ubicados pertenecen a la Escuela Nacional
Central de Agricultura (ENCA), y son utilizadas gracias a un convenio que existe
entre estas dos instituciones. Por otra parte ENCA tampoco tiene interés en

reparar los estanques, porgue no las utiliza actualmente.

Ademas de los activos que se mencionaron anteriormente, también se cuenta

con los bienes inventariables que se utiliza para fines administrativos y docentes,
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encontrandose: escritorios de oficina, pupitres, sillas secretariales, herramientas
acuicolas, bombas de agua, entre otros. Para su registro existe un libro de
inventario autorizado por Contraloria General de Cuentas, y los controles se

llevan por medio de tarjetas de bienes.

4.2 PROCESO DE DISTRIBUCION DE ALEVINES DE TILAPIA

La distribucién de los alevines de tilapia como ya se mencioné anteriormente se
realiza directamente en las instalaciones de la estacion de CEMA ubicada en
Amatitlan, en donde se producen, por lo tanto no se incurren en gastos de
distribucion, mas que el material de empaque que se describe en la materia
prima indirecta (Ver pagina 44), por lo tanto no se incurre en mayores gastos de
distribucion. Se debe tomar en cuenta ademas, que el personal encargado de la
produccion, es el mismo que atiende a los clientes que adquieren el producto,

por lo tanto no se tiene un gasto adicional de mano de obra.

4.3 DETERMINACION ACTUAL DE LOS COSTOS TOTALES DE LA
PRODUCCION DE ALEVINES DE TILAPIA

Para determinar los costos de produccion y distribucion, actualmente se realiza
una sumatoria de insumos, mano de obra y otros costos necesarios para la
produccion y distribucion de esta especie, por ejemplo, la suma de harinas,
concentrados, hormonas, mantenimiento del sistema de bombeo de agua, sal,
oxigeno, bolsas, entre otros, dividido dentro de la cantidad producida por

cosecha y de esta forma se conoce el costo de cada unidad.

Lo anterior se deriva por no contar con un encargado que realice esta actividad,
por lo que el personal que coordina cada estacion es quien determina los costos
de la forma que se detalld6 en el parrafo anterior, y establecen los precios
cuidando que sean menores a los del mercado, para no descuidar la labor social
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de la USAC, que es llevar a los productores y consumidores productos de mejor
calidad a los siguientes precios: un alevin a Q. 0.45, la libra de tilapia a Q. 12.50
y la libra de camardén a Q. 20.00. Por tal motivo se elaborara la propuesta del
disefio de un sistema de costos en el capitulo Ill, y asi conocer los costos totales

reales.

5 DESCRIPCION Y EVALUACION DE LA ESTACION ACUICOLA DE
MONTERRICO, SANTA ROSA

5.1 PROCESO PRODUCTIVO DE TILAPIA Y CAMARONES

En la estacion de CEMA ubicada en Monterrico, la mayor fuente de produccion
son los camarones; para ello se compran las larvas y el proceso consiste
Uunicamente en el engorde, mismo que tarda aproximadamente tres meses. La
alimentacion al igual que los alevines de tilapia es de acuerdo al peso y edad que
tengan en el transcurso de su crecimiento. En la produccion de esta especie se
debe considerar que de la cantidad que se siembra el 70 por ciento sobrevive,
este fenbmeno se da por falta de mayor aireacion en los estanques (segun
registros proporcionados en entrevista sostenida con el Coordinador de la
Estacion de Monterrico).

Por otra parte producen tilapias, proceso que consiste en el engorde de alevines
adquiridos en la Estacion de Amatitlan de CEMA, durante cinco meses y medio,

tiempo en el cual alcanzan un peso promedio de 400 gramos cada una.

En virtud de lo anterior la Estacion de Monterrico tiene dos procesos productivos

gue en resumen son: engorde de camaron y engorde de tilapia.
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5.1.1 INSUMOS

Para el engorde de camardn se utiliza en primer lugar las larvas, las cuales se
adquieren con determinados proveedores que estan regionalizados, es decir que
distribuyen a los paises de Centroamérica, por tal motivo el precio de los mismos
es en dolares, por lo que el costo es de $. 5.50 el millar, luego se utilizan
concentrados de 30% y 35% de proteinas, de acuerdo al peso y edad de los

camarones.

Para el engorde de las tilapias, se seleccionan los alevines que han alcanzado el
gramo y medio de peso para alimentarlos con concentrados de 35% de proteinas
hasta que alcancen los 50 gramos durante los primeros 45 dias, luego durante
los proximos 45 dias se alimentan con concentrado de 30% de proteinas cuando
pesan entre 50 a 100 gramos y por ultimo se alimentan con concentrado de 25%
de proteinas para que alcancen el peso de 400 gramos (0.88 libras); en total son
aproximadamente 5.5 meses para que pueda venderse. En cuanto a los

insumos indirectos, se utilizan bolsas y hielo.

5.1.2 MANO DE OBRA

Al igual que en la Estacién de Amatitlan la mano de obra es fija, pero aqui estan
contratados ocho peones para la actividad productiva, un encargado para
distribuir alimento en los estanques de camarones, uno para distribuir alimento
en estanques de tilapias, tres vigilantes, un encargado de retirar sedimentos y
contaminantes de las aguas de los estanques, un encargado de servicios y un
encargado de laboratorios. Estos empleados excepto el coordinador de este
lugar, estan contratados por planilla en el renglén 031, quienes gozan de todas
las prestaciones que la USAC tiene determinadas para cualquier trabajador. (Ver

Anexo Xlll'y paginas 4 y 5)
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Para el calculo de los salarios mensuales se toma en cuenta ademas del sueldo
nominal, las prestaciones que paga esta Universidad, que consisten en
Aguinaldo, Bono 14, Diferido 12%, Diferido 50% y Vacaciones.

5.1.3 COSTOS INDIRECTOS

Entre los costos indirectos estan: el sistema de bombas, que es por medio del
cual se llenan los estanques con agua de pozo, las herramientas necesarias
para el proceso productivo (quechas, piedras para el sistema de bombeo, pesas,
etc.).

5.2 PROCESO DE DISTRIBUCION DE TILAPIAS Y CAMARONES

La distribucién de los camarones vy tilapias (Unicos productos para la venta de la
estacion de Monterrico), se realiza en las instalaciones de CEMA ubicadas en el
campus central, zona 12 de la USAC, por lo tanto para su traslado es necesario
el uso de un vehiculo de la institucién, ademas de los viaticos del piloto,
combustible y pago de peaje en la autopista de Palin-Escuintla. Entre los gastos
de empaque estan las bolsas para despacho y hielo para mantenimiento del
producto. Los encargados de vender el producto son: un Auxiliar de Tesoreria y

un Encargado de Servicios de CEMA, Zona 12.

5.3 DETERMINACION ACTUAL DE LOS COSTOS TOTALES DE LA
PRODUCCION DE TILAPIA Y CAMARONES

Actualmente los costos los determinan igual que en la Estacibn de Amatitlan
basados en la sumatoria de gastos y costos de los insumos utilizados para los
diferentes procesos productivos, en tal sentido para el calculo del precio
unicamente incluyen el costo de insumos, gastos de empaque que incluye hielo y

bolsas y el costo del traslado del producto de Monterrico a la Ciudad Universitaria
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en donde se vende, para lo se cual incluye combustible, viaticos y peaje, por lo

tanto el costo de la libra de camaron es de Q. 16.00.
Cabe destacar que la Universidad esta exenta de pago de impuestos, por lo

mismo, los costos de los insumos que se adquieren no tiene incluido el valor del

Impuesto al Valor Agregado.
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CAPITULO Il

PROPUESTA DEL DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS PARA LA
PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE ALEVINES, TILAPIAS Y CAMARONES
DEL CENTRO DE ESTUDIOS DEL MAR Y ACUICULTURA -CEMA-, USAC

1 PRESENTACION

Para determinar los costos de produccion y distribucion del Centro Universitario
del Mar y Acuicultura se requiere del disefio de un sistema que proporcione
informacion acerca de los elementos de los mismos, y que sea apropiado para
las necesidades particulares de esta institucion. En tal sentido se planteard un
sistema de costeo por procesos, tomando en cuenta que este se acopla a las
etapas productivas que actualmente se desarrollan en CEMA y en comparacion a
otros, este requiere menos recursos economicos tal como sucede con el basado
en actividades, tampoco se aplica el que se refiere a 6rdenes de produccion, ya
gue se desarrollan las actividades de acuerdo a la capacidad instalada y no en

relacioén a la demanda.

Esta propuesta permitira llevar registros adecuados para acumular las
erogaciones por concepto de insumos, mano de obra, costos indirectos y costos
de distribucion de las diferentes lineas de produccion que se realizan tanto en la
Estacion de Amatittan como en la de Monterrico. Cabe mencionar que la
Universidad de San Carlos de Guatemala esta exenta del pago y cobro del
Impuesto al Valor Agregado IVA, de conformidad con el articulo No. 8 numeral 2
del Decreto No. 27-92 y reformas de la Constitucion de la Republica de
Guatemala, por tal motivo a los precios de los insumos que se utilizan en CEMA
se les descuenta el 12%, para el calculo del costo de la produccién, es decir, se

adquieren los insumos sin este impuesto.
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En este orden a continuacion se describiran los diferentes procesos que se

desarrollaran en estas estaciones:

2 ESTACION DE AMATITLAN

2.1 ALEVIN

En esta estacion se producen alevines a través de un proceso productivo que
consiste en la siembra de reproductores, apareamiento y descanso de los
mismos, precria de los peces que nacen y distribucion o venta de las mismas.
Por consiguiente los elementos y procesos necesarios para llevar a cabo esta

actividad son:

2.1.1 COSTOS DE PRODUCCION POR COSECHA PARA ALEVIN

Entre los costos de produccion que se utilizaran para los alevines estan los
insumos directos, mano de obra directa e indirecta y costos de produccion por

cosecha, tal como se detallan a continuacion:

a. Insumos Directos, en este elemento se incluiran harinas y concentrados de
diferente tamafio de particula y porcentaje de proteinas utilizados para la
alimentacion de los organismos durante los procesos de siembra,
apareamiento, descanso de reproductores y precria de los alevines. La

cantidad y costo de estos se detallan en el cuadro siguiente:

CUADRO 1
COSTOS DE INSUMOS DIRECTOS (REPRODUCTORES)
PROCESO: Siembra y Apareamiento de Reproductores
a b c d e
Concento Cantidad para Costo Costo Total | Costo Utilizado
P siembra Unitario (b *c) (d /9 ciclos)
Reproductores 315 Q80.00| Q25,200.00 Q2,800.00
TOTAL Q2,800.00

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008
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Para la produccién de una cosecha de 118,750 alevines sera necesaria la
siembra de 105 machos y 210 hembras con un peso de 250 gramos, capaces de
producir 2.26191 alevines por gramo de peso; los reproductores tendran 18
meses de vida productiva y se utilizaran un mes para siembra y apareamiento y
un mes para descanso de las hembras, en tal sentido podran producir durante
nueve cosechas, el costo de cada uno es de Q.80.00, mismo que se distribuira

dentro de los nueve ciclos, tal como se muestra en el cuadro uno.

CUADRO 2
COSTOS DE INSUMOS DIRECTOS (CONCENTRADO)

PROCESO: Siembra y Apareamiento de Reproductores
A b c D E f
No. Concepto Unida_d de Ca_n_tidad Cqstq Costo Total
medida Utilizada Unitario (d*e)
Concentrado 32 %
1 proteina Libra 116.56 Q2.14 Q249.44
TOTAL Q249.44

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

El proceso anterior consiste en introducir como ya se dijo, 210 hembras por 105

machos durante 24 dias, utilizando concentrado de 32% de proteina. (Ver anexo

1)

CUADRO 3
COSTOS DE INSUMOS DIRECTOS

PROCESO: Descanso Reproductores
a b [ d e f
No. Concepto Unidgd de Ca_n.tidad Cqstq Costo Total
Medida Utilizada Unitario (d*e)
1 Concentrado 32 % proteina | Libra 100.86 Q2.14 Q215.84
TOTAL Q215.84

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Dada la genética de las hembras serd necesario que descansen y se preparen

para la siguiente cosecha durante 30 dias, mientras los machos continuaran en
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la siguiente cosecha sin necesidad de descanso alguno, a estas hembras se les

seguira alimentando con concentrado de 32% de proteina. (Ver anexo lIl)

CUADRO 4
COSTOS DE INSUMOS DIRECTOS

PROCESO: Precria
A b c d e f
No. Concepto Unida_d de Ca.n.tidad C(_)stq Costo Total

Medida Utilizada Unitario (d *e)

1 Harina LO Libra 2,017 Q3.75 Q7,563.75

2 Harina L1 Libra 1,471 Q3.66 Q5,383.86

3 Harina L2 Libra 654 Q3.57 Q2,334.78

4 Hormona para reversion Gramo 2.5 Q68.00 Q170.00

5 Alcohol Galén 1 Q30.00 Q30.00
TOTAL Q15,482.39

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Una vez transcurridos 24 dias de apareamiento de los reproductores, podran
nacer los alevines de acuerdo a la cantidad de siembra, es decir, para una
cosecha seran 118,750 alevines, a estos se les alimentara durante los primeros
30 dias con concentrado de mayor porcentaje de proteina cuya particula es mas

fina que las demas, es decir harina LO, la cual es mejor digerible para las crias.

Para los siguientes 10 dias se les alimentara con harina L1 que es una particula
mas grande con menor porcentaje de proteinas, y por ultimo para los siguientes
20 dias se les alimentara con harina L2, que relativamente es mas grande con
menor cantidad de proteinas, ya que las crias mientras mas grandes sean menor

cantidad de nutrientes necesitan.

Durante los ultimos 30 dias de precria, que se describen en el parrafo anterior se
mezclaran los alimentos con una hormona disuelta en alcohol, para reversar el
sexo a las hembras y de esta manera lograr que en su totalidad sean machos, ya

gue para crianza y engorde los machos alcanzan mejor tamafio y peso ideal para
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vender en el mercado. (Ver anexo Il) En este proceso se utiliza un gramo de
hormona para 50,000 alevines, por lo que para los 118.750 de esta cosecha se

utilizaran 2.5 gramos.

b. Mano de Obra Directa, este elemento se refiere a las actividades que
realizan los peones contratados en esta estacion que se dedican
directamente a la produccion, es decir, la distribucion de concentrados y
harinas a los diferentes estanques del lugar, utilizando las horas/hombre

gue se indican en el cuadro siguiente:

CUADRO 5
COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA

PROCESO: Cultivo de alevines
a b c d e f g h
Cantidad Horas Dias Total Costo Costo Total
No. Concepto de diarias | Utilizados horas Hora (F*g)
Peones (c*d*e) | Hombre
Siembra
1 |reproductores 5 0.5 1 2.5 Q10.09 Q25.23
Alimento durante
2 | apareamiento 1 1 24 24 Q10.09 Q242.16
Descanso
3 | reproductores 1 1 30 30 Q10.09 Q302.70
4 | Precria 1 4 60 240 Q10.09 Q2,421.60
TOTAL Q2,991.69

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

La hora hombre se determina en relacion al tiempo que se utiliza para cada
actividad del proceso productivo, ademas se debe tomar en cuenta el sueldo de
los peones que trabajan directamente en la produccién dividido dentro los 30
dias del mes y esto dividido dentro de las ocho horas que trabajan diariamente,
este Ultimo resultado se multiplicara por las horas ya determinadas que se

utilizaran para la produccion. (Ver anexo Ill)
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El sueldo que se toma en cuenta para este calculo es el promedio de los doce
sueldos que cada peodn recibe al afilo mas el aguinaldo, bono 14, diferido 12%,
diferido 50% y vacaciones, esta sumatoria se divide dentro de los doce meses
del afio para que en el sueldo que se utiliza estén incluidas las prestaciones de

ley. (Ver anexo llI)

c. Mano de Obra Indirecta, en cuanto a esta, se refiere a los procedimientos
gue realizaran los peones de esta estacion relacionados a las actividades
gue se detallan en el siguiente cuadro, que son necesarias para el eficiente
proceso productivo sin que esté directamente relacionado al producto.

CUADRO 6
COSTOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA

PROCESO: Mantenimiento Instalaciones
a b c d e f
. % Dias Costo Total
No. Concepto Costo Dia Utilizado | Utilizados (c*d*e)

1 Lavar estanques Q109.15 35% 130 0Q4,966.33
2 Chapear Q109.15 50% 130 Q7,094.75
3 Endosar bolsas Q109.15 5% 130 Q709.48
4 Corta hule Q109.15 5% 130 Q709.48
5 Mantenimiento instalaciones Q109.15 5% 130 Q709.48
6 Vigilancia Q24.39 100% 130 Q3,170.70

TOTAL Q17,360.22

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Para el céalculo de la mano de obra indirecta se utilizara el total de los salarios
devengados de cinco de los seis peones que estan contratados en la estacion de
Amatitlan, ya que cinco se dedican directamente a la produccién en tanto el otro
se encarga de la vigilancia del lugar; el salario de estos cinco peones se
multiplicara por los doce meses del afio y a este total se le resta el total de mano
de obra directa y el salario del personal que despacha el producto, este resultado
se dividira dentro de las diez cosechas de alevines que se producen durante el

afo en esta estacion; de esta manera se obtendra el costo de mano de obra que
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se dedica al mantenimiento de las instalaciones por cosecha, es decir como se

detalla a continuacion:

CUADRO 7
DISTRIBUCION DE COSTOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA
Sueldo mensual Total salario Meses al Total salario
cada peon Peones mensual afo anual
Q2,421.80 | * 5|= Q12,109.00 | * 12| = Q145,308.00
Mano de Mano de Total salario Mano de obra
Total salario obra obra para sin MOD y Cosecha indirecta por
anual directa distribucion MODISTR. al afio cosecha
Q145,308.00 |- | Q2,991.69 | - Q423.78 | = | Q141,892.53| / 10| = Q14,189.25

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Al tener el costo de mano de obra por cosecha este se dividira dentro de los 130
dias que tardara una cosecha para calcular el costo por dia, como se muestra en
el célculo siguiente, y este costo por dia se dividira dentro de las diferentes
actividades de mantenimiento de las instalaciones de acuerdo a los porcentajes

establecidos por estadisticas que fueron proporcionados por esta estacion.

CUADRO 8
CONTINUACION DISTRIBUCION DE COSTOS DE MANO DE OBRA
INDIRECTA
Mano de obra indirecta por Mano de obra indirecta por
cosecha Dias para una cosecha un dia
Q14,189.25| / 130 = Q109.15

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

En cuanto a la vigilancia el sueldo anual de un peon se divide dentro de las diez
cosechas anuales, dividido dentro de los 130 dias que tarda cada cosecha para
determinar el costo diario y de este el 100 por ciento se utilizard para cada

cosecha.
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d. Los costos Indirectos necesarios para todas las actividades desarrolladas
por la estacion de Amatitlan estaran representados por los bienes utilizados
para la produccién (quechas, machetes, botas de hule, capas, guantes,
cubetas, bafios y trasmallos) y la energia eléctrica, los cuales se distribuiran
dentro de todos los procesos que se llevaran a cabo durante una cosecha.
En el caso de la energia eléctrica se utilizara diariamente un 83% para el
funcionamiento de los estanques y piletas independientemente que
procedimiento se lleve a cabo, ademas se utilizara un 15% para la
iluminacion del lugar, es decir para seguridad y por ultimo sera necesario el
uso del 2% restante para la administracion. Por otro lado, el uso del los
bienes para la produccion se utilizara en un 50% para las actividades
directamente productivas, mientras el 50% restante servira para el
mantenimiento de las instalaciones. Los porcentajes utilizados han sido
establecidos de acuerdo a estadisticas de esta estacion. (Ver anexo 1V)

CUADRO 9
COSTOS INDIRECTOS

PROCESO: Siembra de Reproductores

a b c d e

on LIl
No. Concepto Costo Dia A) UF'“Zado COStcl Total

Diariamente (c*d)

1 Energia eléctrica Q50.00 83% Q41.50

2 Bienes para la produccion Q10.56 50% Q5.28

TOTAL Q46.78

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

De acuerdo a la informacién anterior, particularmente en este proceso se utilizara
un 83% de energia eléctrica durante 1 dia y de los bienes para la produccién se
utilizara un 50%, de la manera que se indica en el cuadro de arriba, este

porcentaje es calculado de acuerdo a estadisticas de la estacién, el costo por dia
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se determinara en relacién al costo mensual de estos rubros divididos dentro de

los 30 dias del mes.

CUADRO 10
COSTOS INDIRECTOS

PROCESO: Apareamiento de Reproductores
a b c d e f
No. Concepto C0§to % _Dias Costo Total
Dia Utilizado | Utilizados | (c *d *e)
1 |Energia eléctrica Q50.00 83% 24 Q996.00
2 | Bienes para la produccién y Equipo Q10.56 50% 24 Q126.72
TOTAL Q1,122.72

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Para este proceso que consistird en mantener a los reproductores durante 24
dias, para que sea posible su apareamiento, se requiere los mismos rubros de
costos indirectos del proceso anterior (siembra de reproductores), en el mismo
porcentaje, ya que los mismos son fijos para todas las actividades, la diferencia

serd que cambiara la cantidad de dias que conlleva este proceso. (Ver anexo V)

CUADRO 11
COSTOS INDIRECTOS

PROCESO: Descanso de Reproductores
a b c d e F
. % Dias Costo Total
No. Concepto CostoDia| \yiijizado | Utilizados | (c*d *e)
1 Energia Eléctrica Q50.00 83% 30 Q1,245.00
2 Bienes para la produccién Q10.56 50% 30 Q158.40
TOTAL Q1,403.40

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

El descanso de los reproductores consistira en que una vez las crias salgan del
saco vitalino y sean capaces de alimentarse por si mismas, se extraeran los
reproductores del estanque y se trasladaran a otro estanque destinado para esta

actividad, en el caso de las hembras descansaran durante 30 dias y se
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prepararan para la siguiente cosecha, y los machos se trasladan a estanques

para continuar produciendo sin necesidad de descanso. (Ver anexo V)

CUADRO 12
COSTOS INDIRECTOS

PROCESO: Precria
a b c d e F
No. Concepto Co§to . % _Dias Costo Total
Dia Utilizado | Utilizados (c*d*e)
1 |Energia Eléctrica Q50.00 83% 60 Q2,490.00
2 | Bienes para la produccién y Equipo Q10.56 50% 60 Q316.80
TOTAL Q2,806.80

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Para este proceso se necesitaran 60 dias para que los alevines o crias alcancen
el tamafio deseado (1.5 gramos), después se podran vender. Para este proceso
tanto la energia eléctrica como el los bienes para la produccién se utilizaran en el
mismo porcentaje de los demas procesos variando Unicamente la cantidad de

dias a utilizarse. (Ver anexo V)

2.1.2 COSTOS DE DISTRIBUCION POR COSECHA DE ALEVIN

Una vez las crias estén listas para ponerlas a la venta, serd necesario que estas
se mantengan en los estanques, hasta que los adquirientes o productores las
compren directamente en la estacion, por lo que a continuacion se detallan y

describen los elementos de este costo:

CUADRO 13
COSTOS DE INSUMOS PARA DISTRIBUCION

PROCESO: Alimento durante Distribucion
a b C d e F
No. Concepto Unida_d de Ca_n_tidad C(_)st(_) Costo Total
Medida Utilizada Unitario (d*e)
1 Harina L2 Libra 628 Q3.57 Q2,241.96
TOTAL Q2,241.96

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008
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Como se mencioné anteriormente, una vez los alevines alcancen el peso
deseado para la venta, transcurriran un promedio de 15 dias para que el total de
la cosecha se venda, tiempo en el cual se alimentan con harina L2. (Ver anexo

1)

CUADRO 14
COSTOS DE MANO DE OBRA PARA DISTRIBUCION

PROCESO: Distribucion y Venta
a b c d e f g H
Cantidad Horas Dias Total Costo Costo
No. Concepto de diarias Utilizados horas Hora Total
Peones (c*d*e) | Hombre | (f*Q)
Alimento durante
1 | distribucion 1 4 10 40 Q10.09 | Q403.60
2 |Venta 5 0.08 5 2.075 Q10.09| Q20.18
TOTAL Q423.78

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Durante los dias que los alevines se mantienen en los estanques mientras son
adquiridos, es necesaria la mano de obra directa para distribuirles el alimento
necesario, y se utilizara el total de horas/hombre, de acuerdo a los dias que
seran necesarios multiplicado por el costo de cada hora, como se muestra en el

cuadro 14. (Ver anexo Il)

~ CUADRO 15 ,
COSTOS DE ENERGIA ELECTRICA Y BIENES PARA DISTRIBUCION

PROCESO: Distribucién y Venta
a b c d e F
No. Concepto Co§to _ % _Dias Costo Total
Dia Utilizado | Utilizados | (c*d *e)
1 Energia Eléctrica Q50.00 83% 15 Q622.50
Bienes para la produccion y
2 Equipo Q10.56 50% 15 Q79.20
TOTAL Q701.70

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008
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En cuanto a los costos indirectos para llevar a cabo la distribucion y venta se
utilizara energia eléctrica y los mismos bienes que se utilizan para la produccion,
durante 15 dias que en promedio tardara el mantenimiento de las crias en los
estanques previo a la adquisicion de las mismas. Se utilizan estos mismos
rubros ya que se siguen criando en las mismas condiciones en las que se
producen, hasta que sean comprados. Estos porcentajes son utilizados en base

a registros estadisticos del lugar. (Ver anexo V)

CUADRO 16
COSTOS DE INSUMOS PARA VENTA

PROCESO: Venta
A b C d E
No. Concepto Ca_n_tidad Cqstq Costo Total
Utilizada Unitario (c*d)

1 Bolsas de 24 X 36 X 8 milimetros 238 Q2.00 Q476.00

2 Bolsas de 24 X 36 X 5 milimetros 238 Q1.50 Q357.00

3 Tanques de oxigeno 1.27 Q180.00 Q228.60
TOTAL Q1,061.60

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Para realizar la venta de los alevines sera necesario el uso de bolsas de 8
milimetros y bolsas de 5 milimetros, las cuales se endosaran para mayor
seguridad en el traslado de los mismos, la capacidad de estas bolsas sera de
400 peces aproximadamente. Ademas de las bolsas se requerir4 de oxigeno, el
cual se le pondra a las mismas para mantener la vida de las crias; la capacidad
de un tanque de oxigeno sera para 75,000 alevines, por lo que para los 95,000

de la cosecha objeto de estudio se utilizaran 1.27 tanques.

En una cosecha se debera considerar un 20% de merma, es decir, si se
sembraron 210 hembras y 105 machos por un ciclo, seran 118,750 huevecillos
los que las hembras seran capaces de producir, de los cuales habra una
mortandad de 23,750 entre huevos y crias, por lo que al final de la cosecha se

tendra unicamente 95,000 alevines. (Ver anexo V)
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2.1.3 COSTOS ADMINISTRATIVOS, DE VIGILANCIA Y MANTENIMIENTO

POR COSECHA DE ALEVIN

Para que sean posibles los procesos de produccion y distribucion que se
describieron anteriormente, se requerira de otros costos tales como los
administrativos, vigilancia y mantenimiento, mismos que se describen a

continuacion:

~ CUADRO 17 ,
COSTOS DE ENERGIA ELECTRICA PARA ADMINISTRACION

PROCESO: Administracién
a b c d e F
. . Dias Costo Total
0,
No. Concepto Costo Dia | % Utilizado Utilizados (c*d*e)
1 Energia eléctrica Q50.00 15% 130 Q975.00
TOTAL Q975.00

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Estos costos incluirdn la energia eléctrica que se utilizara para las actividades

administrativas, es decir, para la iluminacion necesaria en el area de

Administracion de la estacion de Amatitlan y se utilizan 130 dias (necesarios para
una cosecha) porque en todo este tiempo hay alguien administrando el lugar.
(Ver anexo 1V)

'CUADRO 18
COSTOS DE ENERGIA ELECTRICA PARA VIGILANCIA

PROCESO: Vigilancia
a b [ d e F
. - Dias Costo Total
0,
No. Concepto Costo Dia | % Utilizado Utilizados c*d*e)
1 Energia Eléctrica Q50.00 2% 130 Q130.00
TOTAL Q130.00

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008
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En cuanto a la vigilancia ser4 necesaria la utilizacion de energia eléctrica
Unicamente para los focos de luz que iluminaran el lugar, el porcentaje a
utilizarse es en un 2%, durante los 130 dias que tardara una cosecha. (Ver

anexo V)

CUADRO 19
COSTOS DE BIENES PARA MANTENIMIENTO INSTALACIONES

PROCESO: Mantenimiento Instalaciones
a b c d e F
. % Dias Costo Total
No. Concepto Costo Dia | yiijizado | Utilizados | (c *d *e)
1 |Bienes para la produccion y Equipo Q10.56 50% 130 Q686.40
TOTAL Q686.40

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Para la actividad de mantenimiento de las instalaciones, se utilizara los bienes
(machetes, botas de hule, guantes, capas y cubetas) en un 50%, ya que el otro
50% sera utilizado para la produccion y distribucion de los alevines. Los bienes
se utilizaran para realizar las actividades de chapeo del monte, limpieza de las

instalaciones, mantenimiento de tuberias, entre otras actividades. (Ver anexo V)

2.4 SISTEMA DE COSTOS DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION POR
COSECHA DE ALEVIN

Determinados los costos que se utilizaran para la produccion y distribucion de
alevines, ademas de costos administrativos, mantenimiento y vigilancia del lugar,
en el cuadro 20 se unifican y se totalizan los costos de insumos, mano de obra y
costos indirectos de produccion, costos de distribucion, administracion, vigilancia
y mantenimiento de las instalaciones, descritos anteriormente. Los costos en
este sistema son acumulativos, por lo tanto se iran sumando de arriba para abajo
y de izquierda a derecha hasta tener el total de cada proceso, luego se
promediara dentro de las 95,000 crias de una cosecha, y dard como resultado
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que el costo de produccién unitario de un alevin es de Q. 0.35, y si se incluye el
costo de distribucion o venta unitario el costo asciende a Q. 0.44 y por ultimo
incluyendo el costo de administracion, vigilancia y mantenimiento de

instalaciones el costo aumentara a Q. 0.53.

Por la naturaleza de estos peces, en este sistema por procesos no existira
produccion equivalente, ya que el total de la cosecha se vende no importando
gue todas las crias alcancen el tamafio deseado exacto, y por ser la minoria
guienes tendran estas caracteristicas es imposible determinar quienes son y a

quienes tendrian que dejar en otro proceso hasta que alcancen el peso éptimo.

Una vez se tenga este sistema se tendra que retroalimentar, utilizando
herramientas de control, tales como registros adecuados de los insumos que se
utilizan para la crianza de los peces e informes de las variaciones de los costos,
esto con el fin de registrar las diferencias que puedan tener cada elemento del

costo, y que el sistema se pueda actualizar constantemente.
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CUADRO 20

SISTEMA DE COSTOS DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE ALEVIN POR COSECHA EN LA ESTACION DE

AMATITLAN
PROCESOS PROCESOS

Elementos Siembray . Costo de S L Costo - ., . . Mantenimiento

del Costo | Apareamiento Descanso Precria Produccion Distribucion Venta Distribucion Administracién | Vigilancia Instalaciones Costo Total
Proceso

Anterior Q0.00 Q6,513.40| Q10,462.41| Q33,200.27 | Q33,200.27 Q38,495.40 | Q41,683.45 Q41,683.45| Q44,685.52 Q47,986.22 | Q50,699.69
Insumos

Directos Q3,049.44 Q215.84| Q15,482.39 Q0.00 Q2,241.96 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
Insumos

para
Distribucion Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q1,061.60 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
Mano de
Obra Directa Q267.39 Q302.70 Q2,421.60 Q0.00 Q403.60 Q20.18 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
Mano de

Obra

Indirecta Q2,027.07 Q2,027.07 Q2,027.07 Q0.00 Q2,027.07 Q2,027.07 Q0.00 Q2,027.07 Q3,170.70 Q2,027.07 Q0.00
Costos
Indirectos de
Produccion,

Costos de
Distribucion

y Admén. Q1,169.50 Q1,403.40 Q2,806.80 Q0.00 Q622.50 Q79.20 Q0.00 Q975.00 Q130.00 Q686.40 Q0.00
Costo por

Proceso Q6,513.40 | Q10,462.41| Q33,200.27 | Q33,200.27| Q38,495.40 Q41,683.45| Q41,683.45 Q44,685.52 | Q47,986.22 0Q50,699.69| Q50,699.69
Traslado

del Costo -Q6,513.40 | -Q10,462.41 | -Q33,200.27 | -Q33,200.27 | -Q38,495.40 | -Q41,683.45| -Q41,683.45 -Q44,685.52 | -Q47,986.22 -Q50,699.69 | -Q50,699.69
Total del

Costo de
Produccién Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00

Costo de Distribucién
Costo de Produccion Unitario Unitario
(Q33,200.27/95,000)) Q0.35 (Q41,683.45/95,000) Q0.44 Costo Total Unitario (Q50,699.69/95,000) Q0.53

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008
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3 ESTACION DE MONTERRICO

3.1 TILAPIA

En esta estacidon se produce tilapia y camarén a través de un proceso productivo
gue consiste en el caso de la tilapia en la siembra de alevines, crecimiento
durante 5 meses y medio, y para su distribucidon la extraccion, preparacion,
traslado y venta; en cuanto al camardn el proceso productivo consiste en la
siembra de larvas, crecimiento durante 90 dias, y para su comercializacion los
procesos de extraccion, preparacion, traslado y venta al igual que la tilapia.

Estas actividades se describen a continuacién con sus respectivos costos:

3.1.1 COSTOS DE PRODUCCION POR COSECHA DE TILAPIA

Entre los costos de produccion que se utilizaran para las tilapias estan los
insumos directos e indirectos, mano de obra directa e indirecta, otros costos, es
decir, los costos de produccion, distribucién, administrativos y de mantenimiento,

tal como se detallan a continuacion:

a. Insumos Directos, en este elemento se incluirdn concentrados de diferentes
porcentajes de proteinas, utilizados para la alimentacién de los organismos
durante los procesos de siembra de alevines, y crecimiento de las tilapias.

La cantidad y costo de estos se detallan en el cuadro siguiente:

CUADRO 21
COSTOS DE INSUMOS DIRECTOS
PROCESO: Siembra de Alevines
A b C d e
No. Concepto Can'gldad para Costo Unitario COStcl Total
siembra (c*d)
1 Alevines 1,603 Q0.45 Q721.35
TOTAL Q721.35

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008
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Para la obtencién de 12 quintales de tilapias por cosecha serd necesaria la
siembra de 1,603 alevines a un costo de Q.0.45 cada uno, la merma sera de un
15%, es decir 240 organismos, para gue al final del proceso se cuente con 1,363
tilapias en promedio de un peso de 400 gramos cada una, por lo que se obtendra

1,200 libras para la venta. (Ver anexo V)

Cabe mencionar que en la Estacion de Monterrico se tiene la capacidad para
producir 4,800 libras de tilapia al afio, y si se aprovecha el total de la misma se
produciran 4 cosechas de 1,200 libras cada una, en un tiempo de 5 meses y
medio hasta que las tilapias alcancen el peso deseado para la etapa de venta

(400 gramos).

CUADRO 22
COSTOS DE INSUMOS DIRECTOS
PROCESO: Alimento durante Crecimiento

A B C d e f

No Concento Unidad de Cantidad Costo Costo Total
' P medida Utilizada Unitario d *e)

1 Concentrado 35% | Libra 163.65 Q2.68 Q438.58
2 Concentrado 30% | Libra 297.91 Q2.14 Q637.53
3 Concentrado 25% | Libra 761.34 Q1.83 Q1,393.25
TOTAL Q2,469.36

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Para lograr el peso deseado de cada tilapia, sera necesario proporcionarles a las
mismas concentrado de 35% de proteina durante los primeros 45 dias de vida,
durante el cual alcanzaran 50 gramos de peso, luego en los siguientes 45 dias se
alimentaran con concentrado de 30% de proteina con un peso de 100 gramos, y
en los ultimos 75 dias concentrado de 25% de proteina hasta que alcancen los

400 gramos de peso. (Ver anexo V)
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El alimento se les proporcionara en relacion a la biomasa por estanque, esta se
refiere a la cantidad de organismos, multiplicado por el peso promedio total y el
resultado se multiplicara por el porcentaje de alimento adecuado a su tamario,

segun tablas de alimentacion predisefiadas. (Ver anexo XI)

b. Mano de Obra Directa, este elemento se refiere a las actividades que
realizaran los peones contratados en esta estacidon que se dedicaran
directamente a la produccién, es decir, la distribucion de concentrados a los
diferentes estanques del lugar, utilizando las horas/hombre que se indican

en el cuadro siguiente:

CUADRO 23
COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA
PRODUCTO: Tilapia
a b c d e f g h
: . Total Costo Costo
No. Concepto Cantidad | Horas Dias horas Hora Total

de Peones | diarias | Utilizados (c*d*e) | Hombre (F*q)

1 | Siembra alevines 3 2 1 6 Q10.09 Q60.54
Alimento durante

2 | crecimiento 1 4 165 660 Q10.09 | Q6,659.40

TOTAL Q6,719.94

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

En primer lugar la hora hombre se determinara en relacion al tiempo que se
utilizara para cada actividad del proceso productivo, luego se debera tomar en
cuenta el sueldo de los peones que trabajan directamente en la produccion
(Q. 55.00 por dia) dividido dentro los 30 dias del mes y esto dividido dentro de
las ocho horas que trabajan diariamente, este ultimo resultado se multiplicara por
las horas ya determinadas que se utilizaran para la produccién. (Ver anexo VI)
Para estas actividades un jornal sera encargado de distribuir el alimento en los

estanques de tilapia, otro se encargara de la vigilancia y otro para recambio de
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agua y extraccion de sedimentos o impurezas de los estanques, las actividades
de estos dos ultimos también se usaran para la produccion de camaroén, por lo
gue el salario devengado durante un afo se distribuira dentro de las 8 cosechas

totales, es decir, 4 cosechas de camaron y 4 de tilapia.

c. Mano de Obra Indirecta, esta se refiere a los procedimientos que realizaran
los trabajadores de esta estacion relacionados a las actividades que se
detallan en el siguiente cuadro, que seran necesarias para el eficiente

proceso productivo sin que esté directamente relacionado al producto.

CUADRO 24
COSTOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA
ESTACION: Monterrico
a b c d e F

. Costo

No. Concepto Costo Dia Utilioéoado Util[i)zlzzos T*Otil
(c*d*e)
1 Lavar estanques y piletas Q38.34 35% 166 Q2,227.55
2 Chapear Q38.34 30% 166 Q1,909.33
3 Mantenimiento instalaciones Q38.34 5% 166 Q318.22
4 Apoyo docencia directa Q38.34 5% 166 Q318.22
5 Atencién publico visitantes Q38.34 5% 166 Q318.22
6 Vigilancia Q38.34 20% 166 Q1,272.89
TOTAL 100% Q6,364.43

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Esta se calculara de acuerdo a la diferencia del salario total devengado durante
un afo de los dos peones que se encargaran del recambio de agua y vigilancia
dividido dentro de las ocho cosechas de la estacion mas el salario del peon
encargado de la alimentacion divido Unicamente dentro de las cuatro cosechas
correspondientes a tilapia, esto menos el total de mano de obra directa, y este
ultimo resultado distribuido de acuerdo al porcentaje que se utilizara para las
actividades necesarias para el buen funcionamiento de la estacion. (Ver anexo
1))

70



CUADRO 25
DISTRIBUCION DE COSTOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA

Sueldo mensual Total salario Meses al
cada peon Peones mensual afio Total salario anual
Q2,421.80 | * 2|= Q4,843.60 | * 12| = Q58,123.20
Total Mano de Mano de Total salario Mano de obra
salario obra obra para sin MOD y Cosecha indirecta por
anual directa distribucion MODISTR. al afo cosecha
Q58,123.20 |- | Q6,719.94 | - Q484.32 | = Q50,918.94 | / 8|= Q6,364.87
Mano de obra indirecta Mano de obra indirecta por
por cosecha Dias para una cosecha un dia
Q6,364.87 | / 166 | = Q38.34

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

d. Los costos Indirectos necesarios para todas las actividades desarrolladas
en la estacibn de Monterrico serdn energia eléctrica, los bienes para la
produccion (quechas, machetes, botas de hule, capas, guantes, cubetas,
bafos, trasmallos, atarrayas, balanza, piedras de aireacion, refractometro,
medidor de oxigeno y hieleras), mantenimiento del sistema de bombeo y
mantenimiento de los estanques, los cuales se distribuirdn dentro de todos

los procesos que se llevaran a cabo. (Ver anexo VII)

En el caso de la energia eléctrica se utilizara diariamente un 60% para el
funcionamiento de los estanques Yy piletas independientemente que
procedimiento se lleve a cabo en cada uno y por cuanto tiempo, ademas se
utilizara un 10% para la iluminacion del lugar, es decir para seguridad también
sera necesario el uso del 30% restante para la administracion, el uso de los
bienes para la produccion serd en un 50% para las actividades directamente
productivas, mientras el 50% restante servird para el mantenimiento de las

instalaciones. (Ver anexo VII)
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Por otro lado, un 60% del mantenimiento del sistema de bombeo sera destinado
para los procesos productivos y el restante 40% se utilizara para bombear agua
gue se utilizara para actividades administrativas y por ultimo el costo de
mantenimiento de los estanques y piletas se utilizara en un 100% en las
actividades productivas. (Ver anexo VII)

CUADRO 26
COSTOS INDIRECTOS
PROCESO: Siembra de Alevines
a b c d e f
. % Dias Costo Total
No. Concepto Costo Dia | ytijizado | Utilizados | (c *d *e)
1 | Energia eléctrica Q12.50 60% 1 Q7.50
2 | Bienes para la produccién Q3.09 50% 1 Q1.55
3 | Mantenimiento sistema de bombeo Q2.08 60% 1 Q1.25
4 | Mantenimiento estanques Q1.39 100% 1 Q1.39
TOTAL Q11.69

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

De acuerdo a los porcentajes que se conocen segun estadisticas proporcionadas
por la estacion, para la actividad de siembra de alevines se utilizaran los rubros
de energia eléctrica, los bienes para la produccion, mantenimiento del sistema de

bombeo y mantenimiento de estanques durante un dia.

CUADRO 27
COSTOS INDIRECTOS
PROCESO: Alimento durante Crecimiento
a b [ d e F
. % Dias Costo Total
No. Concepto Costo Dia Utilizado | Utilizados (c*d*e)
1 | Energia eléctrica Q12.50 60% 165 Q1,237.50
2 | Bienes para la produccion Q3.09 50% 165 Q254.93
3 | Mantenimiento sistema de bombeo Q2.08 60% 165 Q205.92
4 | Mantenimiento estanques Q1.39 100% 165 Q229.35
TOTAL Q1,927.70

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008
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En el mismo porcentaje del proceso anterior (siembra de alevines), para el
alimento durante el crecimiento de las tilapias se utilizaran los costos indirectos
descritos en el cuadro 27, con la diferencia que este proceso tarda 165 dias,

incurriendo en el total de costos de Q. 1,927.70.

3.1.2 COSTOS DE DISTRIBUCION POR COSECHA DE TILAPIA

Una vez las tilapias estén listas para la venta, se bajara la temperatura del agua
de los estanques con hielo, para luego proceder con la extraccion de las mismas,
prepararlas en hieleras y trasladarlas a la estacion central del CEMA, zona 12, en

donde se pondran a la venta, incurriendo en los siguientes costos:

CUADRO 28
COSTO DE INSUMOS PARA VENTA
PROCESO: Venta
A b c d E
No Concepto Cantidad Costo Costo Total
' Utilizada Unitario (c*d)

1 Bolsas de 20 libras 80 Q2.00 Q160.00
2 Libras de hielo 1,800 Q0.40 Q720.00

TOTAL Q880.00

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Se usaran bolsas de 20 libras con capacidad para 15 libras de tilapia, por lo que
para el total de una cosecha (1,200 libras), se necesitaran 80 bolsas con un
costo de Q. 2.00 cada una, ademas se utilizaran 1,800 libras de hielo debido a
gue seran 1.5 quintales de hielo por un quintal de tilapia, para asegurar su
frescura tanto durante el traslado como para la venta, el costo de la libra de hielo
es de Q. 0.40.
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CUADRO 29
COSTOS DE MANO DE OBRA PARA EXTRACCION, TRASLADO Y VENTA

PROCESO: Extraccion, Traslado y Venta
a b c d e f g h
Cantidad Horas Dias Total Costo Costo
No. Concepto de diarias | Utilizados horas Hora Total
Peones (c*d*e) | Hombre| (f*q)
Extraccion
1 |preparacion p/traslado 3 8 1 24 Q10.09 | Q242.16
2 |Traslado 1 8 1 8 Q10.09| Q80.72
3 |[Venta 1 8 2 16 Q10.09 | Q161.44
TOTAL Q484.32

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Para las actividades de distribucion se utilizara la hora/hombre que se calcul6 en
el cuadro de mano de obra directa para actividades de produccién, se
multiplicara por las horas que se utilizaran para las actividades de extraccion,
preparacion, traslado y venta del producto, durante los dias que se indican en el

cuadro 29. (Ver anexo VI)

CUADRO 30
COSTOS PARA TRASLADO
PROCESO: Traslado
a b [ d e F
. . Dias Costo Total
No. Concepto Costo Dia | % Utilizado Utilizados (e*d *c)

1 |Bienes para la produccion Q3.09 50% 3 Q4.64
2 | Combustible, viaticos y peaje Q564.50 100% 1 Q564.50

TOTAL Q569.14

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

En cuanto a costos indirectos para llevar a cabo las actividades del cuadro
anterior, sera necesario el uso del los mismos bienes que se usan para la
produccion en un 50% durante 3 dias, ademas sera necesario el combustible del
vehiculo que trasladara el producto, los viaticos del piloto y el peaje de Palin-
Escuintla, y el pago del puente Itztapa-Puerto Viejo, costo que se distribuira tanto
para las cosechas de tilapia como para las de camardn transportadas en el
mismo viaje.
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3.1.3 COSTOS ADMINISTRATIVOS, DE VIGILANCIA Y MANTENIMIENTO
POR COSECHA DE TILAPIA

Para que sean posibles los procesos de produccién y distribucion que se
describieron anteriormente se requerira de otros costos, tales como los
administrativos, vigilancia y mantenimiento de las instalaciones, mismos que se

describen en el cuadro 31.

~ CUADRO 31
COSTOS DE ENERGIA ELECTRICA MANTENIMIENTO DE SISTEMA DE
BOMBEO PARA ADMINISTRACION

PROCESO: Administracion
a b c d e F
No. Concepto Cogto _ % _I?l'as Costo Total
Dia Utilizado | Utilizados (c*d*e)
1 Energia eléctrica Q12.50 30% 166 Q622.50
2 Mantenimiento sistema de bombeo Q2.08 40% 166 Q138.11
TOTAL Q760.61

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Estos costos incluiran la energia eléctrica que se utilizara para las actividades
administrativas, es decir, para la iluminacion necesaria en el éarea de
Administracion de la estacién de Monterrico, durante 166 dias que se mantienen
los peces en la estacion, un dia para de siembra y 165 para crecimiento. (Ver

anexo VII)

'CUA[?RO 32
COSTOS DE ENERGIA ELECTRICA PARA VIGILANCIA
PROCESO: Vigilancia
a b c d e F
No. Concepto Costo Dia | % Utilizado Uti:?ZIZZOS C(C::S,E%T*O;II
1 Energia eléctrica Q12.50 10% 166 Q207.50
TOTAL Q207.50

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008
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En cuanto a la vigilancia ser4 necesaria la utilizacion de energia eléctrica
Unicamente para los focos de luz que iluminaran el lugar, el porcentaje a

utilizarse es en un 10%, durante los 166 dias que tardar4 una cosecha. (Ver

anexo VII)
CUADRO 33
COSTOS DE BIENES PARA MANTENIMIENTO INSTALACIONES
PROCESO: Mantenimiento Instalaciones
a b [ d e F
. % Dias Costo Total
No. Concepto Costo Dia Utilizado | Utilizados (c*d*e)
1 Bienes para la produccion Q3.09 50% 166 Q256.47
TOTAL Q256.47

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Para la actividad de mantenimiento de las instalaciones, se utilizardn los mismos
bienes que se utilizan para la produccién en un 50% ya que el otro 50% sera
utilizado primero para la produccion y luego para la distribucion de las tilapias.
Los bienes que se utilizaran seran para las siguientes actividades: lavar
estanques y piletas, chapear, mantenimiento instalaciones, apoyo a docencia
directa, atencion al publico visitante, vigilancia, entre otras actividades. (Ver

anexo VII)

3.1.4 SISTEMA DE COSTOS DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION POR
COSECHA DE TILAPIA

Determinados los costos que se utilizaran para la produccion y distribucion de
tilapias, en el cuadro 34 se unifican y se totalizan los costos de insumos, mano
de obra, costos indirectos de produccién, costos de distribucién, administracion,
vigilancia y mantenimiento de instalaciones, descritos anteriormente. Los costos
en este sistema son acumulativos, por lo tanto se iran sumando de arriba para
abajo y de izquierda a derecha hasta tener el total de cada proceso luego se

promediara dentro de las 1,363 tilapias de una cosecha o bien 1,200 libras (0.88
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libras cada tilapia), y dara como resultado que el costo de produccion de una
tilapia es de Q. 10.25 (Q. 11.63 por libra), y si se incluye el costo de distribucion o
venta unitario el costo asciende a Q. 12.45 (Q. 14.13 por libra) y por ultimo
incluyendo el costo de administracién, vigilancia y mantenimiento de

instalaciones, es decir, el costo total sera de Q. 15.68 (Q. 17.80 por libra).

Por la naturaleza de estos peces, en este sistema por procesos no existira
produccion equivalente, ya que el total de la cosecha se vende no importando
gue todas las tilapias alcancen el tamafio deseado exacto, y por ser la minoria
quienes tendran estas caracteristicas es imposible determinar quienes son y a

guienes tendrian que dejar en otro proceso hasta que alcancen el peso 6ptimo.

Una vez se tenga este sistema se tendr4 que retroalimentar, utilizando
herramientas de control, tales como registros adecuados de los insumos que se
utilizan para la crianza de las tilapias e informes de las variaciones de los costos,
esto con el fin de registrar las diferencias que puedan tener cada elemento del

costo, y que el sistema se pueda actualizar constantemente.
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ESTACION DE MONTERRICO

CUADRO 34
SISTEMA DE COSTOS DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE TILAPIA POR COSECHA EN LA

PROCESOS PROCESOS
Elementos del Siembra de A(\jllmento Costo de Prepalradcmn, Costo dmini ., il . Mantenimiento |
Costo Alevines urante Produccién Trasladoy Distribucion Administracion | Vigilancia Instalaciones Costo Tota
Crecimiento Venta
Proceso Anterior Q0.00 Q1,854.32| Q13,971.52 Q13,971.52| Q16,965.72 Q16,965.72| Q18,787.07 Q20,055.31| Q21,372.52
Insumos Directos Q721.35 Q2,469.36 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
Insumos Indirectos Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q880.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
Mano de Obra
Directa Q60.54 Q6,659.40 Q0.00 Q484.32 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
Mano de Obra
Indirecta Q1,060.74 Q1,060.74 Q0.00 Q1,060.74 Q0.00 Q1,060.74| Q1,060.74 Q1,060.74 Q0.00
Costos Indirectos
de Produccion,
Costos de
Distribucién y
Admoén. Q11.69 Q1,927.70 Q0.00 Q569.14 Q0.00 Q760.61 Q207.50 Q256.47 Q0.00
Costo por
Proceso Q1,854.32| Q13,971.52| Q13,971.52 Q16,965.72| Q16,965.72 Q18,787.07 | Q20,055.31 Q21,372.52 | Q21,372.52
Traslado del
Costo -Q1,854.32| -Q13,971.52| -0Q13,971.52 -Q16,965.72 | -Q16,965.72 -Q18,787.07 | -Q20,055.31 -Q21,372.52| -Q21,372.52
Total del Costo
de Produccién Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
Costo de
Distribucion
Costo de Produccién Unitario
Unitario (16,965.72/
(Q13,971.52/1,363) Q10.25 1,363) Q12.45 Costo Total Unitario (Q21,372.52/1,363) Q15.68

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008
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3.2 CAMARON

3.2.1 COSTOS DE PRODUCCION POR COSECHA DE CAMARON

Entre los costos de produccion que se utilizardn para los camarones estan los
insumos directos e indirectos, mano de obra directa e indirecta, costos de

produccion, distribucion y totales, tal como se detallan a continuacion:

a. Insumos Directos, en este elemento se incluirdn concentrados de
diferente porcentaje de proteinas, utilizados para la alimentacion de los
organismos durante los procesos de siembra y crecimiento del camardn.

La cantidad y costo de estos se detallan en el cuadro siguiente:

CUADRO 35
COSTOS DE INSUMOS DIRECTOS
PROCESO: Siembra de Larvas
a b c d e
No. Concepto Cantidad para siembra | Costo Unitario Costo Total (c *d)
1 Larvas 25,925 Q0.04 Q1,037.00
TOTAL Q1,037.00

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Para la obtencién de 4 quintales de camardén por cosecha sera necesaria la
siembra de 25,925 larvas a un costo de Q.0.04 cada una, la merma sera de un
30%, es decir 7,778 organismos, para que al final del proceso se cuente con
18,148 camarones con un peso de 10 gramos cada uno, por lo que obtendran

400 libras para la venta. (Ver anexo VIII)

Cabe mencionar que en la Estacion de Monterrico se tiene la capacidad para

producir 1,600 libras de camarén al afio, y se produciran 4 cosechas de 400
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libras cada una, en un lapso de tiempo de 3 meses hasta que alcancen el peso

de venta (10 gramos).

CUADRO 36

COSTOS DE INSUMOS DIRECTOS

PROCESO: Alimento durante Crecimiento
a b c d e f
No Concento Unidad de Cantidad Costo Costo Total
: b medida Utilizada Unitario d *e)
1 Concentrado 35 % | Libra 45.27 Q2.68 Q121.32
2 Concentrado 30 % | Libra 295.51 Q2.14 Q632.39
TOTAL Q753.71

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Para lograr el peso deseado (diez gramos) que se indicé anteriormente, sera

necesario proporcionarles a las larvas concentrado de 35% de proteina durante

los primeros 30 dias de vida, durante el cual alcanzardn 1.5 gramos de peso,

luego en los ultimos 60 dias concentrado de 25% de proteina hasta que alcancen

los 10 gramos de peso para la venta. (Ver anexo VIII)

El alimento se les proporcionara en relacion a la biomasa por estanque, esta se

refiere a la cantidad de organismos, multiplicado por el peso promedio total y el

resultado se multiplicara por el porcentaje de alimento adecuado a su tamario,

segun tablas de alimentacion predisefiadas. (Ver anexo Xl)

b. Mano de Obra Directa, este elemento se refiere a las actividades que

realizardn los peones contratados en esta estacion que se dedican

directamente a la produccion, es decir, la distribucion de concentrados a los

diferentes estanques del lugar, utilizando las horas/hombre que se indican

en el cuadro 37.
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CUADRO 37
COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

PROCESO: Siembra y Alimento Durante Crecimiento
a b c d e f g h
Cantidad Horas Dias Total horas Costo Costo Total
No. | Concepto | de | i iias | utilizados | (c*d*e) | ,Hora (F*q)
Peones Hombre
Siembra
1 |larvas 3 4 1 12 Q6.88 Q82.56
Alimento
durante
2 | crecimiento 1 4 90 360 Q6.88| 02,476.80
TOTAL Q2,559.36

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

La hora hombre se determinard en relacion al tiempo que se utiliza para cada
actividad del proceso productivo, ademas se debera tomar en cuenta el sueldo
de los peones que trabajan directamente en la produccién (Q. 55.00 por dia)
dividido dentro los 30 dias del mes y esto dividido dentro de las ocho horas que
trabajan diariamente, este Ultimo resultado se multiplicarad por las horas ya
determinadas que se utilizaran para la produccion. Para estas actividades un
jornal sera encargado de distribuir el alimento en los estanques de camarones,
otro se encargara de la vigilancia y otro para recambio de agua y extraccion de

sedimentos o impurezas de los estanques.

Las actividades de estos dos ultimos también se usaran para la produccion de
tilapia, por lo que el salario devengado durante un afio se distribuira dentro de las
ocho cosechas totales, es decir, cuatro cosechas de camarén y cuatro de tilapia.
(Ver anexo IX)

c. Mano de Obra Indirecta, esta se refiere a los procedimientos que realizaran
los trabajadores de esta estacidon relacionados a las actividades que se
detallan en el cuadro 38, que son necesarias para el eficiente proceso

productivo sin que esté directamente relacionado al producto.
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CUADRO 38
COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA

PROCESO: Mantenimiento Instalaciones

a b c d e F

. % Dias Costo Total
No. Concepto Costo Dia| ytilizado | Utilizados | (c*d *e)

1 Lavar estanques y piletas Q75.83 35% 91 Q2,415.19
2 | Chapear Q75.83 30% 91 Q2,070.16
3 | Mantenimiento instalaciones Q75.83 5% 91 Q345.03
4 | Apoyo docencia directa Q75.83 5% 91 Q345.03
5 | Atencion publico visitantes Q75.83 5% 91 Q345.03
6 | Vigilancia Q75.83 20% 91 Q1,380.11
TOTAL 100% Q6,900.55

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Esta se calculara de acuerdo a la diferencia del salario total devengado durante
un afo de los dos peones que se encargan del recambio de agua y vigilancia
dividido dentro de las ocho cosechas de la estacibn mas el salario de un pedn
encargado de la alimentacion, dividido unicamente dentro de las cuatro cosechas
correspondientes a camarén, esto menos el total de mano de obra directa, y este
ultimo resultado distribuido de acuerdo al porcentaje que se utilizara para las

actividades necesarias para el buen funcionamiento de la estacion. (Ver anexo X)

) CUADRO 39
DISTRIBUCION DE COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA
Sueldo mensual Total salario Total salario
cada peon Peones mensual Meses al afio anual
Q2,421.80 | * 2| = Q4,843.60 | * 12 | = Q58,123.20
Total
Total Mano de Mano de salario sin Mano de
salario obra obra para MOD y Cosecha al obra indirecta
anual directa distribucién MODISTR. afo por cosecha
Q58,123.20 |- | Q2,559.36| - | Q363.23 | =] Q55,202.61 | / 8 =| Q6,900.08
Mano de obra indirecta por Mano de obra indirecta por
cosecha Dias para una cosecha un dia
Q6,900.08 | / 91| = Q75.83

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008
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d. Los costos Indirectos necesarios para todas las actividades desarrolladas
por la estacibn de Monterrico seran energia eléctrica, los bienes para la
produccion (quechas, machetes, botas de hule, capas, guantes, cubetas,
bafos, trasmallos, atarrayas, balanza, piedras de aireacién, medidor de
oxigeno y hieleras), mantenimiento del sistema de bombeo vy
mantenimiento de los estanques, los cuales se distribuiran dentro de todos
los procesos que se llevaran a cabo para una cosecha de camaron. (Ver

anexo X)

En el caso de la energia eléctrica se utilizara diariamente un 60% para el
funcionamiento de los estanques Yy piletas independientemente que
procedimiento se lleve a cabo en cada uno y por cuanto tiempo, ademas se
utilizara un 10% para la iluminacion del lugar, es decir, para seguridad y por
ultimo sera necesario el uso del 30% restante para la administracion, el uso del
los bienes para la produccién serd en un 50% para las actividades directamente
productivas, mientras el 50% restante servira para el mantenimiento de las

instalaciones. (Ver anexo X)

Por otro lado, un 60% del mantenimiento del sistema de bombeo sera destinado
para los procesos productivos y el restante 40% se utilizara para bombear agua
gue se utilizara para actividades administrativas y por ultimo el costo de
mantenimiento de los estanques y piletas se utilizara en un 100% en las

actividades productivas. (Ver anexo X)
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CUADRO 40
COSTOS INDIRECTOS

PROCESO: Siembra de Larvas
a b [ d e f
. % Dias Costo Total
No. Concepto Costo Dia| \yiilizado | Utilizados | (e*d *c)
1 | Energia eléctrica Q4.17 60% 1 Q2.50
2 | Bienes para la produccién Q1.03 50% 1 Q0.52
3 | Mantenimiento sistema de bombeo Q0.69 60% 1 Q0.41
4 | Mantenimiento estanques Q0.46 100% 1 Q0.46
TOTAL Q3.89

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

De acuerdo a los porcentajes que se conocen por estadisticas proporcionadas
por esta estacion, para la actividad de siembra de alevines se utilizaran los

rubros del cuadro de 40 durante un dia. (Ver anexo X)

CUADRO 41
COSTOS INDIRECTOS
PROCESO: Alimento durante Crecimiento
a b c d e F
. % Dias Costo Total
No. Concepto Costo Dia | yilizado | Utilizados | (c *d *e)
1 Energia eléctrica Q4.17 60% 90 Q225.18
2 | Bienes para la producciéon Q1.03| 50% 90 Q46.35
3 | Mantenimiento sistema de bombeo Q0.69 60% 90 Q37.26
4 | Mantenimiento estanques Q0.46| 100% 90 Q41.40
TOTAL Q350.19

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

En el mismo porcentaje del proceso anterior, para el alimento durante el
crecimiento de los camarones se utilizaran los costos indirectos descritos en el
cuadro de arriba, con la diferencia que este proceso tarda 90 dias, incurriendo en
el total de costos de Q. 350.19. (Ver anexo X)
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3.2.2 COSTOS DE DISTRIBUCION POR COSECHA DE CAMARON

Una vez las camarones estén listos para la venta, se bajara la temperatura del
agua de los estanques con hielo, para luego proceder con la extraccion de los
mismos y prepararlos en hieleras y trasladarlos a la estacion central del CEMA,

zona 12, en donde se pondran a la venta, incurriendo en los siguientes costos:

CUADRO 42
COSTO DE INSUMOS VENTA
PROCESO: Venta

a b c D E

Cantidad o Costo Total
No. Concepto Utilizada Costo Unitario (c * d)
1 Bolsas de 15 libras 40 Q1.75 Q70.00
2 Libras de hielo 400 Q0.40 Q160.00
TOTAL Q230.00

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Como se indica en el cuadro 42 para el despacho, se usaran bolsas de 15 libras
con capacidad para 10 libras de camaron, por lo que para el total de la cosecha
(400 libras), se necesitaran 40 bolsas con un costo de Q. 1.75 cada una, ademas
se utilizaran 400 libras de hielo debido que sera un quintal de hielo por un quintal
de camaron, para asegurar su frescura tanto durante el traslado como para la

venta, la libra de hielo sera de Q. 0.40. (Ver anexo X)

CUADRO 43 ]
COSTO DE MANO DE OBRA PARA EXTRACCION, TRASLADO Y VENTA
PROCESO: Extraccién, Traslado y Venta
a b c d e F g H

Cantidad . Total Costo Costo

No. Concepto de (;_i'grriiss Uti:?zIZZos horas Hora Total

Peones (c*d*e) |Hombre | (f*Q)

Extraccién, preparacion

1 |paratraslado 3 8 1 24 Q10.09 | Q242.16
2 |Traslado 1 8 1 8 Q10.09| Q80.72
3 |Venta 1 4 1 4 Q10.09| Q40.36
TOTAL Q363.23

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008
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Para las actividades de distribucion se utilizara la hora/hombre que se calculd en
el cuadro de mano de obra directa para actividades de produccion, para
multiplicarla por las horas que se utilizard para la extraccion, preparacion,
traslado y venta del producto, durante los dias que se indican en el cuadro de
arriba. (Ver anexo IX)

CUADRO 44
COSTOS PARA TRASLADO
PROCESO: Traslado
a b c d e F
. . Dias Costo Total
No. Concepto Costo Dia | % Utilizado Utilizados | (c*d*e)

Bienes para traslado Q1.03 50% 3 Q1.55
Combustible, viaticos y peaje Q564.50 100% 1 Q564.50
TOTAL Q566.05

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

En cuanto a costos indirectos para llevar a cabo las actividades del cuadro 44,
serd necesario el uso del los mismos bienes que se utilizan para la produccion,
en el porcentaje en un 50% durante 3 dias, ademas serd necesario el
combustible del vehiculo que trasladara el producto, los viaticos del piloto y el
peaje de Palin-Escuintla, y el pago del puente ltztapa-Puerto Viejo, costo que se
distribuird tanto para las cosechas de tilapia como para las de camarén

transportadas en el mismo viaje. (Ver anexo X)

3.2.3 COSTOS ADMINISTRATIVOS, DE VIGILANCIA Y MANTENIMIENTO
POR COSECHA DE CAMARON

Para que sean posibles los procesos de produccion y distribucion que se

describieron anteriormente, se requerira de otros costos tales como los
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administrativos, vigilancia y mantenimiento, mismos que se describen a

continuacion:

~ CUADRO 45
COSTOS DE ENERGIA ELECTRICA Y MANTENIMIENTO DE SISTEMA DE
BOMBEO PARA ADMINISTRACION

PROCESO: Administracion
a b [ d e F
. % Dias Costo Total
No. Concepto Costo Dia | yiijizado | Utilizados | (c *d *e)
1 Energia eléctrica Q4.17 30% 91 Q113.84
2 Mantenimiento sistema de bombeo Q0.69| 40% 91 Q25.12
TOTAL Q138.96

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Estos costos incluirdn la energia eléctrica que se utilizara para las actividades de
administracion, es decir, la iluminacion del area administrativa de la estacion de
Monterrico y también para bombear el agua que utiliza el personal del lugar.
Contrario a los cuadros anteriores en donde Unicamente se toma en cuenta 90
dias, para calcular este costo se utilizaran 91 dias, ya que la labor administrativa
se realiza desde el momento que se siembra las larvas (1 dia) y no solamente

durante el crecimiento de los camarones (90 dias). (Ver anexo X)

'CUA[,)RO 46
COSTOS DE ENERGIA ELECTRICA PARA VIGILANCIA
PROCESO: Vigilancia
a b c d e F
. - Dias Costo Total
No. Concepto Costo Dia % Utilizado Utilizados (c*d*e)

1 Energia eléctrica Q4.17 10% 91 Q37.95

TOTAL Q37.95

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008
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En cuanto a la vigilancia se utilizara energia eléctrica Unicamente para los focos
de luz que iluminaran el lugar, el porcentaje a utilizarse es en un 10%, durante
los 91 dias que tardara una cosecha en la estacién, un dia para siembra y 90

para crecimiento. (Ver anexo X)

CUADRO 47
COSTOS DE BIENES PARA MANTENIMIENTO INSTALACIONES
PROCESO: Mantenimiento Instalaciones
a b C d e F
. . Dias Costo Total
No. Concepto Costo Dia | % Utilizado Utilizados (c*d*e)
1 Bienes para la produccién Q1.03 50% 91 Q46.87
TOTAL Q46.87

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008

Para la actividad de mantenimiento de las instalaciones, se utilizardn los mismos
bienes que se usan para la produccién, en un 50% ya que el otro 50% sera
utilizado para la produccion y distribucion de los camarones. Los bienes que se
utilizara para realizar las actividades de lavado de estanques y piletas, chapear,
mantenimiento de instalaciones, apoyo a docencia directa, atencién al publico
visitante, vigilancia, entre otras actividades. (Ver anexo X)

3.2.4 SISTEMA DE COSTOS DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION POR
COSECHA DE CAMARON

Determinados los costos que se utilizaran para la produccién y distribucion de
camaron en la Estacion de Monterrico de CEMA, en el cuadro 48 se unifican y se
totalizan los costos de insumos, mano de obra, costos indirectos de produccion,
costos de distribucion, administracion, vigilancia y mantenimiento de
instalaciones, descritos anteriormente. Los costos en este sistema son
acumulativos, por lo tanto se iran sumando de arriba para abajo y de izquierda a
derecha hasta tener el total de cada proceso, luego se promediara dentro de los

18,180 camarones de una cosecha o bien 400 libras (45.4 camarones por libra),

88



y dard como resultado que el costo de produccién de un camaron es de Q. 0.39
(Q. 17.71 por libra), y si se incluye el costo de distribucion o venta unitario el
costo asciende a Q. 0.51 (Q. 23. por libra) y por ultimo incluyendo el costo de
administracion, vigilancia y mantenimiento de instalaciones, el costo total sera de
Q. 0.71 (Q. 32.23 por libra).

Por la naturaleza de esta especie, en este sistema por procesos no existira
produccion equivalente, ya que el total de la cosecha se vende no importando
gue todos los camarones alcancen el tamafio deseado exacto, y por ser la
minoria quienes tendran estas caracteristicas es imposible determinar quienes
son y a quienes tendrian que dejar en otro proceso hasta que alcancen el peso

optimo.

Una vez se tenga este sistema se tendr4 que retroalimentar, utilizando
herramientas de control, tales como registros adecuados de los insumos que se
utilizan para la crianza de los camarones e informes de las variaciones de los
costos, esto con el fin de registrar las diferencias que puedan tener cada
elemento del costo, y que el sistema se pueda actualizar constantemente.
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ESTACION DE MONTERRICO

CUADRO 48
SISTEMA DE COSTOS DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE CAMARON POR COSECHA EN LA

PROCESOS PROCESOS
. Alimento L
Elementos del Costo Siembra de durante Costo (.j,e Trasladoy . C.OStO. . Administracién | Vigilancia Mantemrmento Costo Total
Larvas Crecimi Produccién Venta Distribucion Instalaciones
recimiento
Proceso Anterior Q0.00 Q2,273.54| Q7,004.33 Q7,004.33 Q9,313.70 Q9,313.70 | Q10,602.75 Q11,790.79 | Q12,987.75
Insumos Directos Q1,037.00 Q753.71 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
Insumos Indirectos Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q230.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
Mano de Obra Directa Q82.56 Q2,476.80 Q0.00 Q363.23 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
Mano de Obra Indirecta Q1,150.09 Q1,150.09 Q0.00 Q1,150.09 Q0.00 Q1,150.09| Q1,150.09 Q1,150.09 Q0.00
Costos Indirectos de

Produccién, Costos de
Distribucién y Admén. Q3.89 Q350.19 Q0.00 Q566.05 Q0.00 Q138.96 Q37.95 Q46.87 Q0.00
Costo por Proceso Q2,273.54 Q7,004.33| Q7,004.33 Q9,313.70 Q9,313.70 Q10,602.75|Q11,790.79 Q12,987.75| Q12,987.75
Traslado del Costo -Q2,273.54| -Q7,004.33| -Q7,004.33 -Q9,313.70| -Q9,313.70 -Q10,602.75 | Q11,790.79 Q12,987.75| -Q12,987.75

Total del Costo de
Produccién Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00

Costo de
Distribucion
Costo de Produccion (Q9,313.70/ Costo Total

(Q7,004.33/18,180) Q0.39 18,180) Q0.51 (Q.12,987.75/18,180) Q0.71

Fuente: Investigacion de Campo, Febrero 2008
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CONCLUSIONES

Durante la investigacion de campo que se realizé al personal que labora en
CEMA, se recabd la informacién necesaria para determinar que existe
desconocimiento de los costos reales de las especies marinas que alli se
producen, debido a la falta de aplicacion e implementacion de un sistema
de costos que proporcione informacion financiera para conocer con

precision dichos costos.

Actualmente los costos de las especies marinas que se cultivan en CEMA,
son calculados por medio de la sumatoria de las erogaciones que se utilizan
para dicho cultivo, ademas el precio lo determinan en relacién al del
mercado, no conociendo si se obtiene ganancia o pérdida al momento de
venta del producto, por tal motivo es necesario un sistema de costos que

permita determinar dichos datos.

Después de la elaboracién de la propuesta de un sistema de costos, se
logré determinar que con el precio de venta de las tres especies que se
producen CEMA, Unicamente se alcanza a cubrir los costos de produccion,

por lo que los costos de distribucion y otros costos no se recuperan.

Se constatd que no existe una comision encargada para determinar los
costos de los productos de CEMA, lo que repercute que Unicamente
algunas personas conozcan la cantidad de insumos, mano de obra y costos
indirectos necesarios para los procesos de cultivo, y en la toma de
decisiones en cuanto a la cantidad a producir exista incertidumbre ya que la
poca informacion que se tiene la conoce una o dos personas que laboran
en este lugar, por lo que es necesario que las personas involucradas en
asuntos del presupuesto conozcan estos datos para la adecuada toma de

decisiones presupuestales.
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RECOMENDACIONES

La aplicacién e implementacion del sistema de costos que se propone en el
Capitulo 11l de este documento, permitird el conocimiento de los costos de
produccion y distribucion de los alevines, tilapias y camarones, para las
personas que laboran directamente en la produccién de dichas especies en
CEMA.

Una vez se ponga en marcha el sistema mencionado en el ultimo parrafo,
sera posible determinar con precision los costos de las especies que se
producen en CEMA, con lo cual se podra establecer precios que por lo
menos alcancen los costos del producto, ya que no se puede olvidar que el
objetivo principal de la actividad de esta institucion, no es obtener algun

lucro.

Una vez determinado que con el precio de venta no se alcanza a cubrir los
costos totales, sino Unicamente los costos de produccién se debe tomar en
cuenta los mismos, para establecer un precio de venta y de esa manera si

no se tiene una ganancia tampoco una pérdida.

Debe existir una comisidbn encargada para determinar los costos de
produccion y distribucion de CEMA, ya que son dos estaciones en las
cuales se producen diferentes especies y diferentes cantidades de
produccion, pero los procedimientos son los mismos por lo que facilitaria la
determinacién de los costos en ambos lugares, ademas es necesario que
dicha informacion no soélo la manejen algunas personas, Sino que se
involucren mas trabajadores, entre ellos podrian estar el Tesorero,
Encargado de Sueldos y Encargado de Inventario, quienes tienen relacion
con el presupuesto de la entidad.
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ANEXO |

BOLETA DE ENCUESTA



Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Ciencias Econémicas
Escuela de Administracién de Empresas

Guatemala, febrero de 2008

CUESTIONARIO

Objetivo: Recopilar de fuentes expertas informacion acerca del sistema de costos existente y de
la posible solucion a los problemas encontrados.

GENERALIDADES

NoohsrwhE

¢En el afio 2008 cuanto de presupuesto les asigné la USAC?
¢, Qué cantidad de saldo del afio 2007 les traslado6 para este afio?
¢, Qué cantidad corresponde a las ventas del afio 20077
¢,Qué producen en Amatitlan?
¢, Qué producen en Monte Rico?
¢,Cudl es el producto principal en cada estacion?
¢, Cudles son los otros productos en orden de importancia?

COSTOS

8.

¢ Conoce usted los costos en que se incurren para la produccion de un alevin? Sl Iao ]

9. ¢Conoce los costos en que se incurren para el engorde de la tilapia? SI [_J NO

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20

. ¢, Si la compran, qué precio tiene?
21.

¢ Conoce los costos en que se incurren para la produccién de los camarones? Sl [_INo [
¢ Cual es el costo de los alevines?
¢ Como lo determinan?
¢, Cuél es el costo de las tilapias?
¢, Como lo determinan?
¢ Cual es el costo de los camarones?
¢ Como lo determinan?
¢,Cual es el sistema para calcular los costos?
¢ Quién lo determina?
¢La larva de camaron? la producen [_] lacompran  [_]

¢ Si la producen que costo tiene?

MATERIA PRIMA

22.

¢ Sabe qué materiales utilizan para producir alevines de tilapia?
INSUMO CANTIDAD COSTO

¢, Qué materiales utilizan para el engorde de la tilapia?

INSUMO CANTIDAD COSTO

23.

¢, Qué se utiliza para la produccién de larva de camarén?
INSUMO CANTIDAD COSTO




24. ¢ Qué otros tipo de insumos utilizan?
INSUMO CANTIDAD COSTO
25. ¢ Sabe donde lo compran? si ] NO [_]
PRODUCCION
26. ¢ Con qué frecuencia es la producciéon de cada especie?

27
28
29
30

31.
32.
33.
34.

35

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.

. ¢, Cudl es la unidad de medida utilizada en cada producto?
. ¢ Sabe qué cantidad de unidades se produce por cosecha?
.¢, Cuantas etapas tiene el proceso productivo?
.¢ Descripcién por etapa?
¢, Como determina cuantos alevines producir?
¢, Cual es el promedio de produccion de alevines?
¢, Qué clases de tilapias producen?
¢, Cuél es el promedio de produccion de tilapia?
.¢,Cudl es el promedio de produccion de camarones?

¢ Como determinan cuantos alevines engordar?

¢De la produccion de alevines en ocasiones existe un sobrante o faltante? SI[__J NO[_]
¢, Si fuera sobrante que lo hacen?
¢,Cubren la demanda total? SI ] NO [

¢, Sabe cuanto tiempo tarda la produccién de las especies marinas?
¢ Sabe cuanto tiempo tarda la produccion de alevines?
¢ Sabe cuanto tiempo tarda el engorde de tilapia?
¢, Sabe cuanto tiempo tarda la produccién de larvas de camarén?
¢, Sabe cuanto tiempo tarda el engorde de camarén?

PRECIO

45
46

47. ¢ Cual es el precio de los camarones?

. ¢, Cudl es el precio de los alevines?

. ¢ Cudl es el precio de las tilapias?

DISTRIBUCION

48.
49.
50.
51.
52.
53.

54

55.

¢, Conoce cémo se distribuyen el producto?
¢, Qué gastos origina esta distribucién?
¢,Cuantas personas atienden publico (Compradores)?

¢, Cuanto ganan estas personas?
¢,Con qué mobiliario y equipo se cuenta en cada estacion?

¢,Cual es el costo estimado de este equipo?

. ¢Venden producto refrigerado? S [ NO [_]
Si es positiva ¢,cémo lo refrigeran?

MANO DE OBRA

56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.

¢, Cuantas personas trabajan directamente en la produccién en Amatitlan?

¢, Cuantas personas trabajan directamente en la producciéon en Monterrico?

¢Sabe cuanto ganan estas personas? st ] NO [
¢, Si lo sabe cuanto suma en conjunto?
¢ Si no lo sabe cuanto estimaria que pueden ganar?
¢, Qué prestaciones laborales ganan?
¢, Cual es la base para su calculo?
¢, Qué porcentaje utilizan?
¢Cuantas personas trabajan en produccion, pero en forma indirecta (Supervisores,
secretarias, etc.)?




65.
66.
67.
68.
69.
70.

¢ Sabe cuanto ganan estas personas? S| NO
¢, Si lo sabe cuanto ganan en conjunto?

[

Si no lo sabe ¢ cuanto estimaria que pueden ganar?

¢, Qué prestaciones laborales gozan?

¢,Cual es la base de calculo?

¢, Qué porcentaje utilizan?

iGracias por su colaboracién!!!



ANEXO I

INSUMOS PARA PRODUCCION DE
ALEVINES



INSUMOS PARA LA PRODUCCION DE ALEVINES

a b c d e f | g h i i k | m n
Meses para Libras Total
0 o
Etapa Cantidad | Especie | Dias | Crecimiento | Peso (Gramos) Peso' . % . Alimento D'i”as Libras Cpsto Costo*TotaI
Promedio | Alimentacion (b*h)/ * Libra (m*1)
(d/30) asay i | (@7K)
Siembra y Concentrado
Apareamiento 315| Adulto | 24 0.80 250.00 | 250.00 250.00 2.8% 30% 4.86|116.56 | Q2.14 Q249.45
Descanso Concentrado
210| Adulto | 30 1.00 260.00 | 260.00 260.00 2.8% 30 % 3.36|100.86 | Q2.14 Q215.84
118,750 | Alevin | 30 1.00 0.01| 0.50 0.26 100.00% Harina LO 67.22| 2,017| Q3.75| Q7,562.47
Precria )
118,750 | Alevin | 10 0.33 0.50| 1.00 0.75 75.00% Harina L1 147.13| 1,471 Q3.66| Q5,384.95
118,750 | Alevin | 20 0.67 1.00] 1.50 1.25 10.00% Harina L2 32.70 654 | Q3.57| Q2,334.46
Sub-Total Precria
Q15,281.87
Distribuciéon y
Venta 95,000 | Alevin | 15 0.50 150 2.00 1.75 10.00% Harina L2 36.62 549 | Q3.57| Q1,960.94
Total Insumos Q17,708.10

Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC




PRODUCCION ANUAL DE ALEVINES EN LA ESTACION DE AMATITLAN

3 camadas Alevines Alevines Total Total
Total 1 cosecha Peso Cosechas ) Merma .
por por 1 por ~ Alevines al Alevines
Reproductores al mes Reproductor al Afo ~ 20%
cosecha gramo cosecha Afio para Venta

Reproductores

machos 315 35 105
Reproductores

hembras 629 70 210 250 2.266 118,750 10 1,187,500 237,500 950,000

Total

Reproductores 944 315

Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC




ANEXO Il

DISTRIBUCION MANO DE OBRA
DIRECTA AMATITLAN



DISTRIBUCION MANO DE OBRA DIRECTA POR COSECHA ALEVIN

Producto:

Cantidad de produccién anual:

Cantidad de produccién por
cosecha:

Merma:
Cantidad Cosechas anuales:

Tiempo por cosecha

Cantidad de produccidn Inicial:

Cantidad de produccién final:
Actividad inicial:
Actividad final:

Precio inicial producto:

Alevines

950,000
alevines

(39,583 por 3 cosechas mensuales) 118,750 alevines

20 % 237,500

3 siembras al mes por 10 meses en total 30 cosechas al afio

130 dias (1 siembra, 24 reproduccion,30 descanso, 60 precria y 15 distribucion)

1,187,500

950,000

Apareamiento reproductores

Distribucién alevines

Reproductores Q. 80.00

Alevines Q.
Precio final producto: 0.45
Por
No. Actividades NO' Minutos I—_lorgs cuantos Total
trabajadores diarias dias horas
Siembra
1 reproductores 5 0.5 1 2.5
Alimento
durante
2 apareamiento 1 1 24 24
Descanso
reproductores 1 30 30
Precria 1 4 60 240
Alimento
durante
5 distribucién 1 4 10 40
6 Venta 5 5 0.083 5 2.08
TOTAL
HORAS 130 338.58

Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC




ANEXO IV

PRORRATEO COSTOS INDIRECTOS
Y DISTRIBUCION DE MANO DE
OBRA INDIRECTA AMATITLAN




COSTO
INDIRECTO:

PRORRATEO COSTOS INDIRECTOS AMATITLAN

Energia eléctrica

COSTO MENSUAL: Q1,500.00
COSTO ANUAL: Q18,000.00
Costo total
No. Actividad % utilizado por actividad por
actividad
22 Estanques 83% Q14,940.00
5 focos Seguridad 15% Q2,700.00
Administracién 2% Q360.00
TOTAL Q18,000.00
Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC
PRORRATEO COSTOS INDIRECTOS AMATITLAN
COSTO
INDIRECTO: Oxigeno
COSTO MENSUAL: Q180.00 para 75,000 alevines
COSTO ANUAL: Q2,160.00 para 950,000 alevines
Costo total
No. Actividad % utilizado por actividad por
actividad
12 Tanques de oxigeno 100% Q2,160.00
TOTAL Q2,160.00

Fuente: Elaboracién propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC




PRORRATEO COSTOS INDIRECTOS AMATITLAN

COSTO
INDIRECTO: Bolsas
COSTO: Q2.00 De 24 X 36 X 8 milimetros
COSTO: Q1.50 De 24 X 36 X 5 milimetros
COSTO TOTAL:
Costo total
No. Actividad % utilizado por actividad por
actividad
Bolsas de 24 X 36 X 8
238 milimetros 100% 476.00
Bolsas de 24 X 36 X 5
238 milimetros 100% 357.00
TOTAL Q833.00
Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC
PRORRATEO COSTOS INDIRECTOS AMATITLAN
COSTO
INDIRECTO: Bienes para la produccién
COSTO TOTAL: Q3,802.00
Costo total
No. Actividad Costo por unidad de bienes
para la
produccién
6 Quechas Q300.00 Q1,800.00
10 Machetes Q60.00 Q600.00
Botas de hule Q75.00 Q450.00
Capas Q50.00 Q300.00
Guantes Q7.00 Q42.00
12 Cubetas Q10.00 Q120.00
Bafos Q30.00 Q90.00
Trasmayos Q200.00 Q400.00
TOTAL Q3,802.00

Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC




DISTRIBUCION MANO DE OBRA INDIRECTA AMATITLAN

COSTO INDIRECTO: Mano de Obra indirecta
No. Actividad % utilizado por actividad
1 Lavar estanques 35%
2 Chapear 50%
3 Endosar bolsas 5%
4 Corta hule 5%
Mantenimiento
5 instalaciones 5%
TOTAL

Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC



ANEXO V

INSUMOS PARA PRODUCCION DE
TILAPIA



INSUMOS PARA PRODUCCION DE TILAPIA

a b c d e f g h i j k | m n
Meses para Peso o I[;:Z:EISS Total Costo Costo
Etapa Cantidad | Especie | Dias | Crecimiento | Peso (Gramos) . i o Alimento *h Libras (d ; Total (I *
(d/30) Promedio | Alimentacion ((b )_/ *K) Libra m)
454)*)
Concentrado
1,603 | Tilapia | 45 15 1.50| 50.00 25.75 4.0% 35% 3.64| 163.65 Q2.68 Q438.59
Concentrado
Crecimi 1,603 | Tilapia | 45 15 50.00 [ 100.00 75 2.5% 30% 6.62 | 297.91 Q2.14 Q637.54
recimiento
Concentrado
1,603 | Tilapia | 45 15 100.00 | 250.00 175 1.5% 25% 9.27 | 417.08 Q1.83 Q763.26
Concentrado
1,603 | Tilapia | 30 1 250.00 | 400.00 325 1.0% 25% 11.48| 344.26 Q1.83 Q629.99
Subtotal 165 5.5 1,222.91 Q2,469.38
Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC
PRODUCCION POR COSECHA DE TILAPIA
Total tilapias Merma 15% Total tilapias | Peso gramos cada Libras tilapia por cosecha
p/cosecha para venta tilapia para la venta
1,603 240 1,363 400 1,200

Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC




ANEXO VI

DISTRIBUCION MANO DE OBRA
DIRECTA PARA TILAPIA
MONTERRICO



DISTRIBUCION MANO DE OBRA DIRECTA POR COSECHA PARA TILAPIA

Producto: Tilapia
5,450 tilapias de 400 4,800
Cantidad de produccién anual: ~_gramos cada una libras
Cantidad de produccion por o .
cosecha: 1,603 tilapias 1,200 libras
Merma: 15% o 240 tilapias 514 libras
Cantidad Cosechas anuales: 4 cosechas
Tiempo por cosecha 165 dias 5.5 meses
Cantidad de produccién Inicial: 1,603 alevines
Cantidad de produccién final: 1,363 tilapias 1,200 libras
Actividad inicial: Siembra alevines
Actividad final: Distribucién tilapias
Precio inicial producto: Alevin Q. 0.45
Q. 12.50 libra de tilapia, 0.77 unidades por libra, Q.
Precio final producto: 9.63 cltilapia
Por
o No. . Horas . Total
No. Actividades trabajadores Minutos diarias cuda,ntos horas
ias
1 Siembra alevines 2 2 1 4
Alimento durante
2 crecimiento 1 4 165 660
Extraccién y preparacion
para traslado 6 1 48
4 Traslado 1 1 8
Venta 1 2 16
TOTAL HORAS 170 736.00

Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC




ANEXO Vi

PRORRATEO COSTOS INDIRECTOS
Y DISTRIBUCION DE MANO DE
OBRA INDIRECTA PARA TILAPIA
MONTERRICO




PRORRATEO COSTOS INDIRECTOS MONTERRICO

COSTO

INDIRECTO: Energia eléctrica
COSTO

MENSUAL: Q2,000.00

COSTO ANUAL: Q24,000.00

Costo total
No. Actividad % utilizado por actividad por
actividad
Estanques y piletas 60% Q14,400.00
Vigilancia 10% Q2,400.00
Administracién 30% Q7,200.00
TOTAL Q24,000.00
Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC
PRORRATEO COSTOS INDIRECTOS MONTERRICO
COSTO
INDIRECTO: Mantenimiento Sistema de bombeo
COSTO ANUAL.: Q4,000.00
Costo total
No. Actividad % utilizado por actividad por
actividad
Estanques y piletas 60% Q2,400.00
Administracién 40% Q1,600.00
TOTAL Q4,000.00

Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC




PRORRATEO COSTOS INDIRECTOS MONTERRICO

COSTO INDIRECTO: Hielo

COSTO POR
COSECHA: Q.40.00 c/100 libras
150 libras de hielo por 100 libras de
tilapia
No. Actividad % utilizado por Costo total
actividad por cosecha
1800 Libras de hielo 100% Q720.00
TOTAL Q720.00
Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC
PRORRATEO COSTOS INDIRECTOS MONTERRICO
para 1,200 libras de tilapia, 80
COSTO INDIRECTO: Bolsas de 20 libras bolsas
COSTO: Q2.00
. Costo total
No. Actividad % uuh_zgdo por por
actividad -
actividad
80 Bolsas de 20 libras 100% 160.00
TOTAL Q160.00

Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC




PRORRATEO COSTOS INDIRECTOS MONTERRICO

COSTO
INDIRECTO: Mantenimiento estanques
COSTO ANUAL: Q2,660.00
No. Actividad Costo por unidad Costo tptal
material
Rollo de plastico o pelicula
1 salinera 20 mm, proteccién uv Q2,500.00 2,500.00
1 Bote de pegamento Q160.00 160.00
TOTAL Q2,660.00
Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC
PRORRATEO COSTOS INDIRECTOS MONTERRICO
COSTO
INDIRECTO: Bienes para la produccién
COSTO TOTAL: Q5,925.33
Costo
anual de
No. Actividad Costo por unidad bienes
para la
produccion
2 Quechas Q300.00 Q600.00
6 Machetes Q60.00 Q360.00
6 Botas de hule Q75.00 Q450.00
6 Capas Q50.00 Q300.00
6 Guantes Q7.00 Q42.00
8 Cubetas Q10.00 Q80.00
10 Bafios Q30.00 Q300.00
2 Trasmayos Q200.00 Q400.00
2 Atarrayas Q100.00 Q200.00
1 Balanza (vida (til 5 afios) Q2,500.00 Q500.00
Piedras de aereacién (vida util 3
50 afios) Q50.00 Q833.33
1 Refractdmetro (vida Uitl 5 afios) Q1,800.00 Q360.00
Medidor de oxigeno (vida Gtil 5
1 afos) Q3,500.00 Q700.00
Hieleras de 1.5 quintales (vida util
2 3 afios) Q900.00 Q600.00
Hielera de 1 quintal (vida util 3
1 afos) Q600.00 Q200.00
TOTAL Q5,925.33

Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC




DISTRIBUCION MANO DE OBRA INDIRECTA MONTERRICO

COSTO INDIRECTO: Mano de Obra indirecta
No. Actividad % utilizado por actividad
1 Lavar estanques y piletas 35%
2 Chapear 30%
3 Mantenimiento instalaciones 5%
4 Apoyo docencia directa 5%
5 Atencion publico visitantes 5%
6 Vigilancia 20%
TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC



ANEXO VIII

INSUMOS PARA PRODUCCION DE
CAMARON



INSUMOS PARA PRODUCCION DE CAMARON

a b c d e f | g h i k | m
Meses para Libras Total
. . . esp Peso % . Diarias ((b * . Costo | Costo Total
Etapa Cantidad | Especie | Dias | crecimiento . Alimento f Y, Libras . K|
(d *30) (Gramos) |Biomasa ((f+9g)!2) @*) Libra (k*1)
454)) * h
Concentrado
- 25,925 | Camarén| 30 1 0.01] 150 4% 35 % 1.51 45.27 Q2.68 Q121.32
Crecimiento
Concentrado
25,925 | Camarén| 60 2 1.50 [10.00 2% 30 % 4.93| 295.51 Q2.14 Q632.39
Total dias 90 3 Total Insumos 340.78 Q753.71

Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC

PRODUCCION POR COSECHA DE CAMARONES

Total camarones Total camarones | Peso gramos cada | Libras camarones por
Merma 30% .
p/cosecha para venta camaron cosecha para la venta
25,925 7,778 18,148 10 400

Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC



ANEXO IX

DISTRIBUCION MANO DE OBRA
DIRECTA PARA CAMARON
MONTERRICO



DISTRIBUCION MANO DE OBRA DIRECTA POR COSECHA PARA CAMARONES

Producto: Camarones
72,640 camarones de 1,600
Cantidad de produccion anual: 10 gramos cada uno libras
Cantidad de produccién por )
cosecha: 18,160 camarones 400 libras
Merma: 30% 7,778 camarones 600 libras
Cantidad Cosechas anuales: 4 cosechas
Tiempo por cosecha 90 dias 3 meses
Cantidad de produccién Inicial: 25,925 larvas
Cantidad de produccion final: 18,160 camarones 400 libras
Actividad inicial: Siembra larvas
Actividad final: Distribucién camarones
Precio inicial producto: Larva Q. 0.04
Q. 20.00 libra de camarén, 45.4 unidades por libra,
Precio final producto: Q. 0.44 c/camardn
Por
. No. . Horas . Total
No. Actividades trabajadores Minutos diarias cu;l;tsos horas
1 Siembra larvas 3 4 1 12
Alimento durante
2 crecimiento 1 4 90 360
Extraccién y
preparacién para
traslado 5 1 40
4 Traslado 1 1
Venta 1 1 4
TOTAL HORAS 94 424.00

Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC




ANEXO X

PRORRATEO COSTOS INDIRECTOS
Y DISTRIBUCION DE MANO DE
OBRA INDIRECTA PARA CAMARON
MONTERRICO



PRORRATEO COSTOS INDIRECTOS Y MANO DE OBRA INDIRECTA

COSTO

INDIRECTO: Energia eléctrica
COSTO

MENSUAL: Q2,000.00

COSTO ANUAL: Q24,000.00

- % utilizado por Costo total
No. Actividad o por
actividad s
actividad
Estanques y piletas 60% Q14,400.00
Vigilancia 10% Q2,400.00
Administracion 30% Q7,200.00
TOTAL Q24,000.00
Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC
PRORRATEO COSTOS INDIRECTOS Y MANO DE OBRA INDIRECTA
COSTO
INDIRECTO: Mantenimiento Sistema de bombeo
COSTO ANUAL:  Q4,000.00
. Costo total
0,
No. Actividad % utlllgado por por
actividad s
actividad
Estanques y piletas 60% Q2,400.00
Administracién 40% Q1,600.00
TOTAL Q4,000.00

Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC




PRORRATEO COSTOS INDIRECTOS MONTERRICO

COSTO INDIRECTO: Hielo

COSTO POR
COSECHA: Q.40.00 ¢/100 libras
100 libras de hielo por 100 libras de camaron
Costo total
No. Actividad % utilizado por actividad por
cosecha
400 Libras de hielo 100% Q160.00
TOTAL Q160.00
Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC
PRORRATEO COSTOS INDIRECTOS MONTERRICO
COSTO INDIRECTO: Bolsas de 15 libras  para 400 libras de camardén, 40 bolsas
COSTO: Q1.75
COSTO TOTAL:
Costo total
No. Actividad % utilizado por actividad por
actividad
40 Bolsas de 20 libras 100% 70.00
TOTAL Q70.00

Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC




PRORRATEO COSTOS INDIRECTOS Y MANO DE OBRA INDIRECTA

COSTO
INDIRECTO: Mantenimiento estanques
COSTO TOTAL: Q2,660.00
No. Actividad Costo por unidad Costo t_otal
material
Rollo de plastico o pelicula
salinera 20 mm, proteccién uv Q2,500.00 2,500.00
Bote de pegamento Q160.00 160.00
TOTAL Q2,660.00
Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC
PRORRATEO COSTOS INDIRECTOS MONTERRICO
COSTO
INDIRECTO: Bienes para la produccién
COSTO TOTAL:  Q5,925.33
Costo
anual de
No. Actividad Costo por unidad Bienes
para la
produccién
2 Quechas Q300.00 Q600.00
6 Machetes Q60.00 Q360.00
6 Botas de hule Q75.00 Q450.00
6 Capas Q50.00 Q300.00
6 Guantes Q7.00 Q42.00
8 Cubetas Q10.00 Q80.00
10 Bafios Q30.00 Q300.00
2 Trasmayos Q200.00 Q400.00
Atarrayas Q100.00 Q200.00
Balanza (vida util 5 afios) Q2,500.00 Q500.00
Piedras de aereacion (vida util 3
50 anos) Q50.00 Q833.33
1 Refractometro (vida Uitl 5 afios) Q1,800.00 Q360.00
Medidor de oxigeno (vida util 5
1 afos) Q3,500.00 Q700.00
Hieleras de 1.5 quintales (vida util
2 3 afios) Q900.00 Q600.00
Hielera de 1 quintal (vida util 3
1 anos) Q600.00 Q200.00
TOTAL Q5,925.33

Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC




PRORRATEO COSTOS INDIRECTOS Y MANO DE OBRA INDIRECTA

COSTO INDIRECTO: Mano de Obra indirecta
No. Actividad % utilizado por actividad
1 Lavar estanques y piletas 35%
2 Chapear 30%
3 Mantenimiento instalaciones 5%
4 Apoyo docencia directa 5%
5 Atencién publico visitantes 5%
6 Vigilancia 20%
TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos prorpocionado por -CEMA-, USAC



ANEXO XI

TABLA DE RESUMEN DE
INFORMACION TECNICA



TABLA DE RESUMEN DE INFORMACION TECNICA

DESCRIPCION INFORMACION
Precio alevin Q0.45
Precio libra de tilapia Q12.50
Precio libra de camarén Q20.00

Produccién por hembra de 250 gramos de
peso

2.26191 alevines por gramo (565
alevines)

Vida productiva de reproductores

18 meses o bien 9 cosechas

Peso de alevin para la venta 1.5 gramos
Precio de tilapia para la venta 400 gramos
Peso de camardn para la venta 10 gramos

Cosechas de alevin al afo

30 cosechas al afio

Cosechas de tilapia al afio

4 cosechas al afio

Cosechas de camaron al afio

4 cosechas al afio

Produccion de alevin al afio

39,583 por cosecha = 1,187,500 alevines

Produccidn de tilapia al afio

1,200 libras por cosecha = 4,800 libras

Produccién de camaron al afio

400 libras por cosecha = 1,600 libras

Mortandad o merma de alevin

20% por cosecha

Mortandad o merma de tilapia

15% por cosecha

Mortandad o merma de camarén

30% por cosecha

Tiempo por cosecha de alevin 60 dias
Tiempo por cosecha de tilapia 5.5 meses
Tiempo por cosecha de camaron 3 meses

Fuente: Centro de Estudios del Mar y Acuicultura -CEMA-, USAC




TABLA ALIMENTACION PARA TILAPIA

Edad (Dias) | Peso (Gramos) | % Alimentacion Alimento
30 0.01 0.50 100.00% Harina LO
10 0.50 1.00 75.00% Harina L1
20 1.00 1.50 10.00% Harina L2
45 1.50 50.00 4.00% Concentrado 35 %
45 50.00| 100.00 2.50% Concentrado 30 %
45 100.00| 250.00 1.50% Concentrado 25 %
195 250.00| 400.00 1.00% Concentrado 25 %

Fuente: Centro de Estudios del Mar y Acuicultura -CEMA-, USAC
TABLA ALIMENTACION PARA CAMARON

Edad (Dias) | Peso (Gramos) | % Alimentacion Alimento
30 0.01 1.50 4.00% Concentrado 35 %
60 1.50 10.00 2.00% Concentrado 30 %

Fuente: Centro de Estudios del Mar y Acuicultura -CEMA-, USAC




Formula para calcular biomasa

Biomasa= Numero Organismos * Peso Promedio Organismos
Ejemplo:
Total
# organismos Peso c/u Gramos Libras
Hembras 26 * 250 = 6500 * 14.32
Machos 13 * 300 = 3900 * 8.59
Biomasa = 22.91
Alevines . gramo de Total alevines por gramo
hembra de hembra
2.26191 * 250 = 565.48

Fuente: Centro de Estudios del Mar y Acuicultura -CEMA-, USAC

Formula para calcular crecimiento diario

Crecimiento= Peso Final - Peso Inicial
Tiempo
Ejemplo:
Gramos
Gramos
Crecimiento= 50 * 2 = 3.3333 diarios
30

Fuente: Centro de Estudios del Mar y Acuicultura -CEMA-, USAC



ANEXO XiIi

COSTOS DE INSUMOS Y BIENES



COSTOS DE ALIMENTOS E INSUMOS

COSTO
ALIMENTO COSTO SIN | UNITARIO
CANTIDAD IVA SIN IVA
Harina LO 100 libras Q375.00 Q3.75
Harina L1 100 libras Q366.07 Q3.66
Harina L2 100 libras Q357.14 Q3.57
Concentrado 35 % 100 libras Q267.86 Q2.68
Concentrado 32 % 100 libras Q214.29 Q2.14
Concentrado 25 % 100 libras Q183.04 Q1.83
Hormona para reversar 1 gramo Q68.00 Q68.00
Alcohol 1 galén Q30.00 Q30.00
Plastico o pelicula salinera 20 mm,
proteccién uv 1 rollo 0Q2,500.00 | ©2,500.00
Pegamento 1 bote Q160.00| Q160.00
Fuente: Centro de Estudios del Mar y Acuicultura -CEMA-, USAC
COSTOS SIN IVA DE BIENES PARA LA PRODUCCION
) CANTIDAD | CANTIDAD COSTO
BIENES PARA LA PRODUCCION PARA PARA UNITARIO
AMATITLAN | MONTERRICO | SIN IVA
Quechas 6 2 Q300.00
Machetes 10 6 Q60.00
Botas de hule 6 6 Q75.00
Capas 6 6 Q50.00
Guantes 6 6 Q7.00
Cubetas 12 8 Q10.00
Bafios 3 10 Q30.00
Trasmayos 2 2 Q200.00
Atarrayas 2 Q100.00
Balanza (vida util 5 afios) 1 Q2,500.00
Piedras de aereacioén (vida util 3 afios) 50 Q50.00
Refractometro (vida Util 5 afios) 1 Q1,800.00
Medidor de oxigeno (vida dtil 5 afios) 1 Q3,500.00
Hielera de 1.5 quintales
(vida util 3 afios) 2 Q900.00
Hielera de 1 quintal
(vida util 3 afios) 1 Q600.00

Fuente: Centro de Estudios del Mar y Acuicultura -CEMA-, USAC




COSTO DE COMBUSTIBLE, VIATICOS Y PEAJE

GALONES COSTO

INSUMO UTILIZADOS GALON

COSTO

-- Q25.00

Pago Puente Iltztapa-
Puerto Viejo Q30.00

TOTAL 01,129.00

Fuente: Centro de Estudios del Mar y Acuicultura -CEMA-, USAC



ANEXO XIII

MANO DE OBRA DE AMATITLAN Y
MONTERRICO



C

d

MANO DE OBRA AMATITLAN

e

f

g

h

j

k

M.O. DIFERIDO | DIFERIDO | AGUINALD BONO 14 M.O. ANUAL | ., MO
PUESTOS | PEONES Dll\AA'g{o MENSUAL 12% ° 50% ° ((i(chj*lz)H)? ((((((3*13)+f)+ 2{:&%%%2528) ((d32)+?gf+g ;\”R%\‘,\fgag

(c5+30) | ((d*0.12)*12) | ((d*0.5)2) | (d*0.12)))/12) | (d*0.12)))/12) +he+i) i12)
Vigilante 1 Q60.00| Q1,800.00] Q2,592.00| Q1,800.00 Q1,968.00| Q1,968.00 Q1,77552| Q31,70352| Q2,641.96
Alevines 1 Q55.00| Q1,650.00| Q2,376.00| Q1,650.00 Q1,804.00|  Q1,804.00 Q1,627.56| Q29,061.56| Q2,421.80
Alevines 1 Q55.00| Q1,650.00| Q2,376.00| Q1,650.00 Q1,804.00|  Q1,804.00 Q1,627.56| Q29,061.56| Q2,421.80
Alevines 1 Q55.00| Q1,650.00| Q2,376.00| Q1,650.00 Q1,804.00|  Q1,804.00 Q1,627.56| Q29,061.56| Q2,421.80
Alevines 1 Q55.00| Q1,650.00| Q2,376.00| Q1,650.00 Q1,804.00|  Q1,804.00 Q1,627.56| Q29,061.56| Q2,421.80
Alevines 1 Q55.00| Q1,650.00| Q2,376.00| Q1,650.00 Q1,804.00|  Q1,804.00 Q1,627.56| Q29,061.56| Q2,421.80
TOTAL 6 |Q335.00|Q10,050.00| Q14,472.00|Q10,050.00|  Q10,988.00| Q10,988.00 Q9,013.32| Q177,011.32| Q14,750.94

Fuente: Centro de Estudios del Mar y Acuicultura -CEMA-, USAC
MANO DE OBRA MONTERRICO

a b c d e f g h i i k

M.O. DIFERIDO | DIFERIDO | AGUINALDO | BONO 14 M.O. ANUAL | ., MO
PUESTOS | PEONES Dll\AA'S{o MENSUAL 12% 50% (@ 12)+0)+ | ((@*12)+)+ (\(’g‘flzgfc')%ggzs) (d*12)+e+f+g ILV'R%\‘SESB

(c5%30) | ((d*0.12)*12)| ((d*0.5)*2) | (d*0.12)))12) | (d*0.12)))/12) +he+) i12)
Vigilante 1 Q55.00| Q1,650.00| Q2,376.00| Q1,650.00 Q1,804.00| Q1,804.00 Q1,627.56| Q29,061.56| Q2,421.80
Vigilante 1 Q55.00| Q1,650.00] Q2,376.00| Q1,650.00 Q1,804.00|  Q1,804.00 Q1,627.56| Q29,061.56| Q2,421.80
Tilapia 1 Q55.00| Q1,650.00| Q2,376.00| Q1,650.00 Q1,804.00| Q1,804.00 Q1,627.56| Q29,061.56| Q2,421.80
Tilapia 1 Q55.00| Q1,650.00| Q2,376.00| Q1,650.00 Q1,804.00|  Q1,804.00 Q1,627.56| Q29,061.56| Q2,421.80
T 1 Q55.00| Q1,650.00| Q2,376.00| Q1,650.00 Q1,804.00|  Q1,804.00 Q1,627.56| Q29,061.56| Q2,421.80
Camarones 1 Q55.00| Q1,650.00| Q2,376.00| Q1,650.00 Q1,804.00|  Q1,804.00 Q1,627.56| Q29,061.56| Q2,421.80
Camarones 1 Q55.00| Q1,650.00| Q2,376.00| Q1,650.00 Q1,804.00|  Q1,804.00 Q1,627.56| Q29,061.56| Q2,421.80
Camarones 1 Q55.00| Q1,650.00| Q2,376.00| Q1,650.00 Q1,804.00|  Q1,804.00 Q1,627.56| Q29,061.56| Q2,421.80
TOTAL 8 | Q440.00| Q13,200.00| Q16,632.00| Q11,550.00|  Q12,628.00| Q12,628.00| Q11,392.92| Q203,430.92| Q16,952.58

Fuente: Centro de Estudios del Mar y Acuicultura -CEMA-, USAC




ANEXO XIV

ESTIMADOS ESTADISTICOS DE
DISTRIBUCION DE COSTOS



ESTIMADOS ESTADISTICOS DE DISTRIBUCION DE COSTOS

DISTRIBUCION MANO DE OBRA INDIRECTA

AMATITLAN

Concepto % Utilizado
Lavar estanques 35%
Chapear 50%
Endosar bolsas 5%
Corta hule 5%
Mantenimiento instalaciones 5%
TOTAL 100%

Fuente: Centro de Estudios del Mar y Acuicultura -CEMA-, USAC

DISTRIBUCION ENERGIA ELECTRICA

AMATITLAN

Concepto % Utilizado
22 Estanques 83%

5 Focos para Vigilancia 15%
Administracion 2%
TOTAL 0%

Fuente: Centro de Estudios del Mar y Acuicultura -CEMA-, USAC

DISTRIBUCION BIENES PARA LA PRODUCCION AMATITLAN

Concepto % Utilizado
Actividades para la Produccién 50%
Mantenimiento Instalaciones 50%
TOTAL 100%

Fuente: Centro de Estudios del Mar y Acuicultura -CEMA-, USAC




ESTIMADOS ESTADISTICOS DE DISTRIBUCION DE COSTOS

DISTRIBUCION MANO DE OBRA INDIRECTA MONTERRICO

Concepto % Utilizado
Lavar estanques y piletas 35%
Chapear 30%
Mantenimiento instalaciones 5%
Apoyo docencia directa 5%
Atencidn publico visitantes 5%
Vigilancia 20%
TOTAL 100%
Fuente: Centro de Estudios del Mar y Acuicultura -CEMA-, USAC
DISTRIBUCION ENERGIA ELECTRICA MONTERRICO
Concepto % Utilizado
Estanques y Piletas 60%
Vigilancia 10%
Administracion 30%
TOTAL 100%
Fuente: Centro de Estudios del Mar y Acuicultura -CEMA-, USAC
DISTRIBUCION SISTEMA DE BOMBEO MONTERRICO
Concepto % Utilizado
Estanques y Piletas 60%
Administracion 40%
TOTAL 100%
Fuente: Centro de Estudios del Mar y Acuicultura -CEMA-, USAC
DISTRIBUCION BIENES PARA LA PRODUCCION MONTERRICO
Concepto % Utilizado
Actividades para la Produccion 50%
Mantenimiento Instalaciones 50%
TOTAL 100%

Fuente: Centro de Estudios del Mar y Acuicultura -CEMA-, USAC
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