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INTRODUCCION

En el actual mundo de los negocios ya no se concibe una empresa sin planes,
por muy generales que sean. Esta necesidad nace de cualquier situacion en la
gue el futuro es incierto y se debe actuar sobre la base de hacer previsiones. Al
planear se esta definiendo los objetivos y determinando los medios necesarios
para alcanzarlos, lo cual implica la formulacion de prondésticos para definir el
curso de la accién a seguir. Si el futuro pudiera conocerse con certeza, los
planes podrian formularse sin error, y por lo tanto, no habria necesidad de llevar

a cabo una revisidn posterior subsiguiente.

Cualquier clase de trabajo necesita forzosamente planearse para que sus
resultados sean satisfactorios. La planeacion de auditoria es una técnica que
requiere antes de su inicio determinar qué operaciones, cuentas de activos y
pasivos van a revisarse, qué procedimientos se van aplicar, en qué orden se va
efectuar esa revision qué cantidad de personas se necesitan para esa auditoria
y qué funcibn va a desarrollar cada una de ellas. Se debe planear
cuidadosamente cada auditoria antes de comenzarla para que los objetivos
gue se persiguen se obtengan con eficiencia y rapidez, evitando duplicidad de
trabajo y labores innecesarias.

Al realizar una auditoria externa de acuerdo con Normas Internacionales de
Auditoria, estas Normas requieren que el auditor o firma de auditores
independientes cumplan con requerimientos éticos y que se planifique y ejecute
la auditoria para obtener una seguridad razonable que los estados financieros

estan libres de errores significativos.

Una adecuada planeacion de auditoria ayuda a asegurar que se presta atencion

adecuada a areas importantes de la auditoria, que los problemas potenciales



son identificados y que el trabajo es completado. La planeacion también ayuda
para la apropiada asignacion de trabajo a los auxiliares y para la coordinacion

del trabajo hecho por otros auditores y especialistas.

En tal sentido, se ha planteado el siguiente problema: ¢Cuales son los asuntos,
desde el punto de vista de una auditoria de estados financieros, que el Contador
Puablico y Auditor Independiente debe considerar al realizar la planeacion de una
auditoria de acuerdo a Normas Internacionales de Auditoria, con el propésito de
emitir una opinion respecto a la razonabilidad de los estados financieros
preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), en una empresa avicola dedicada a la venta de pollo de engorde, ubicada
en la ciudad capital de Guatemala, durante el periodo comprendido del 01 de
enero al 31 de diciembre de 20077

Como respuesta preliminar a los posibles asuntos que el Contador Publico y
Auditor debe considerar al problema planteado, se mencionan los siguientes:
evaluacion de aceptacion y continuidad del cliente, considerar los requisitos
éticos y de independencia, carta compromiso de auditoria, administracién de la
auditoria, entendimiento de la entidad y su entorno y evaluacion de los riesgos,
identificar y evaluar los riesgos de error material por fraude y desarrollar las
respuestas los riesgos identificados, importancia relativa, comunicacién con el
cliente, comprensién y evaluacion de los componentes de control interno a nivel

de entidad, plan de auditoria, y otras consideraciones.

El presente trabajo se encuentra conformado por cinco capitulos, en el Capitulo |
denominado “Empresa Avicola” se expone lo concerniente acerca de las
empresas avicolas, mencionando los antecedentes de la industria avicola en
Guatemala, importancia econdmica de la avicultura, la definicion de industria

avicola, la clasificacién de la avicultura, el proceso de produccién avicola, las



entidades reguladoras de la industria avicola, la organizacion de una empresa

avicola y la legislacién aplicable a las empresas avicolas.

En el Capitulo Il, “Auditoria de Estados Financieros” se define qué es una
auditoria, su importancia, objetivos y beneficios, asi como los procedimientos de

la auditoria financiera y las diferentes etapas de la misma.

Seguidamente el Capitulo Ill, “Planeacion de una Auditoria de Estados
Financieros”, en el que se describe la definicion de planeacion, su importancia,
objetivos, fases, el proceso inicial de la planeacion, la definicion del plan global
de auditoria, asi como del programa de auditoria y los requerimientos para

realizar una planeacién segun Normas Internacionales de Auditoria.

Posteriormente esta el Capitulo IV, “Asuntos a considerar por el Contador
Publico y Auditor Independiente en la Planeacién de una Auditoria de Estados
Financieros”, en donde se desarrollan los asuntos que dieron origen al problema
planteado; en este capitulo se confirman si una o todas estos posibles asuntos,
debe considerar el auditor al realizar la planeacion de una auditoria de estados
financieros, evaluacion de aceptacion y continuidad del cliente, considerar los
requisitos éticos y de independencia, carta compromiso de auditoria,
administracion de la auditoria, entendimiento de la entidad y su entorno y
evaluacion de los riesgos, identificar y evaluar los riesgos de error material por
fraude y desarrollar las respuestas a los riesgos identificados, importancia
relativa, comunicacion con el cliente, comprension y evaluacion de los
componentes de control interno a nivel de entidad, plan de auditoria y otras

consideraciones.

Por ultimo, en el Capitulo V, se desarrolla un caso practico, la aplicacion del

tema objeto de estudio, presentando como aplicacién practica, “La Planeacion



de una Auditoria de Estados Financieros de una Empresa Avicola dedicada a la
venta de pollo de engorde”, capitulo donde se describe el trabajo efectuado en la
Empresa Avicola Belén, S.A., detallando los papeles de trabajo realizados,
donde se documenta la aplicacion de los procedimientos y técnicas utilizadas

para el desarrollo de la planeacién de auditoria.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones, sobre la base de
los resultados obtenidos en la investigacion realizada, y documentacion

obtenida.



CAPITULO |
EMPRESA AVICOLA

1.1 Antecedentes de la industria avicola en Guatemala

La avicultura es una de las fuentes de carne de mayor y mas rapido crecimiento
en el mundo. En Guatemala, la historia de la avicultura puede clasificarse como
en todos los paises de Latinoamérica en dos grandes épocas: la avicultura
tradicional o de campo y la avicultura tecnificada. La primera fue sustentada en
aves traidas de Europa en tiempos de la Colonia y se caracterizé por un manejo
inadecuado y resultados no satisfactorios. La segunda, basada en una alta
tecnificacién con resultados Optimos, pero de arduo trabajo. Ambas tienen
importancia por el impacto econdmico que generan en el pais y aun cuando la
tecnificada ha superado en gran medida a la tradicional, esta Ultima sigue
teniendo su espacio de preferencia en los habitos de consumo de la poblacion

guatemalteca.

La avicultura tradicional es la que se observa en cualquier patio o finca del pais,
con gallinas, pavos, patos o palomas. Para el pequefio agricultor, las aves son
parte de su subsistencia y patrimonio por ser el medio inmediato de agenciarse
de fondos o de recursos alimenticios. Antes de las décadas 40 y 50, la gallina
dorada, y el caldo de gallina eran platos tradicionales en los acontecimientos
familiares o sociales, en cualquier punto del pais; por dicha costumbre, las
gallinas de color y sus huevos marrones, siguen teniendo preferencia en el

mercado guatemalteco.

En adicion en Guatemala, como en muchos paises de Latinoamérica, la politica
se incrusta en todos los niveles de la sociedad, la avicultura tuvo esa
caracteristica de mucha trascendencia en los afios 50’s que se podria dividir en

dos etapas: en 1958, a los cuatro afios de haberse roto la institucionalidad del



pais, por accion de un movimiento armado que derroc6 al entonces Presidente
Constitucional de la Republica, Coronel Jacobo Arbenz Guzman, se daba la
efervescencia de una contienda electoral para llegar a la primera magistratura
del pais. Uno de los candidatos, el General e Ingeniero Miguel Ydigoras
Fuentes, escuchd con atencidn una propuesta de ciudadanos cubanos que
venian descontentos por el inminente triunfo del movimiento encabezado por
Fidel Castro en la isla caribefia; la propuesta consistia en permitirles establecer
en el pais explotaciones masivas de pollo de engorde para vender destazado a
veinte centavos la libra, o ya rostizado en cafeterias exclusivas a precios muy
bajos. No se sabe a qué tipo de acuerdo llegaron los interlocutores, lo positivo

es que de alli nacié la avicultura tecnificada en Guatemala.

La otra etapa de la historia politica de la avicultura esta relacionada con la
creacion del Decreto Legislativo No. 1331 “Ley de Fomento Avicola” en
noviembre de 1959. Dicha Ley con todo su contenido proteccionista,
sancionada por el mismo Ydigoras Fuentes, exoneraba de todas las cargas
fiscales a los avicultores, lo cual les permitia vender y comprar en el pais o en el
exterior todo lo relacionado con la avicultura sin pagar impuesto. La mencionada
Ley surgi6 de la observacion de un grupo de productores de huevo que analizé
las desventajas en que se encontraban y dispuso formular el proyecto de Ley de
Fomento Avicola, que beneficiaba a todos por igual, el proyecto también lo hizo
propio el sector de pollo de engorde y fue presentado al General Ydigoras,
Presidente de la Republica, pero la influencia del Sefior Domingo Moreira
Armada de nacionalidad cubana, por su amistad estrecha con el presidente hizo
gue el General aceptara el proyecto y lo enviara al Congreso de la Republica
para su discusiéon y aprobacion. En el Congreso de la Republica, la futura Ley
tuvo sus opositores acérrimos que obligd a los avicultores proponentes a

presentarse al Organismo Legislativo para defender sus intereses.



Finalmente la Ley fue aprobada el 18 de noviembre de 1959, sancionada por
Ernesto Viteri Bertrand, Presidente del Congreso; Miguel Ydigoras Fuentes,
Presidente Constitucional de la Republica, y Enrique Peralta Azurdia, Ministro de

Agricultura.

Durante la vigencia de esta Ley por casi 31 afios (noviembre de 1959 a octubre
1990) permitié el desarrollo de la avicultura guatemalteca, colocdndose por
encima del resto de paises centroamericanos hasta la fecha. La Ley pretendia
hacer mas eficiente y moderna la actividad avicola y mantener los precios de

productos avicolas al alcance de toda la poblacidn, objetivo que cumplid.

1.2 Importancia econdémica de la avicultura

La industria avicola guatemalteca es uno de los sectores mas importantes dentro
de la actividad agropecuaria del pais, por su creciente participacion en el aporte
de carne como proteina animal y en la dieta de las personas, también porque su

costo es menor en comparacion a las otras fuentes de proteinas.

La avicultura guatemalteca incluye dos cadenas alimenticias:
e Carne de polloy

e Huevo de mesa

Aungue entre ambas cadenas existe una diferencia considerable, ambas
generan beneficios sustantivos para el pais. Entre los que se pueden mencionar
los siguientes:
e Contribucion a la economia:
La avicultura contribuye con el 2% del Producto Interno Bruto (PIB)
nacional, representa el 8% del PIB agropecuario y constituye mas del

60% de la actividad pecuaria.



e Amplia distribucion geogréfica:
Segun publicaciones del Programa Nacional de Sanidad Avicola
(PROSA) del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
(MAGA), en el pais existen 912 unidades avicolas productoras de estos
alimentos (afio 2004), las cuales se encuentran distribuidas en todas las
regiones del pais mostrando una mayor concentracion en el area central
(departamentos de Guatemala, Sacatepéquez, Chimaltenango vy
Escuintla).

¢ Generacion de empleo, particularmente en el area rural:
Por normativas sanitarias y ambientales, la localizacion de las granjas
avicolas se hace en areas fuera de los centros poblados, con lo cual la
mano de obra que se emplea proviene de caserios y aldeas, es decir, del

area rural.

La avicultura genera como cadena agroalimentaria aproximadamente 40,000
empleos directos permanentes. La mayoria de dichos empleos son de la
produccién primaria de aves, los cuales provienen del area rural. La mano de
obra utilizada es principalmente de mujeres rurales. En la avicultura las
empresas invierten considerables recursos en la capacitacion de su recurso
humano a todo nivel. Sin embargo, es en la produccion primaria donde el
namero de beneficiarios es mayor y éstos son personas que viven en el area

rural.

Los aproximadamente 240,000 empleos indirectos que genera la avicultura
pertenecen a las otras actividades productivas y de servicios que se integran a

las cadenas agroalimentarias de produccién de huevo y pollo.



1.3 Definicion de industria avicola

Es “la rama de la agropecuaria que se dedica a la incubacién, crianza,
producciéon de huevos, de carne, engorde de aves, seleccion y mejoramiento
genético de aves progenitoras y reproductoras, a la producciéon de huevos para
incubar, pollitos y pollitas de un dia, asi como la operacion de rastros avicolas,
plantas productoras de forrajes avicolas, y de plantas de refrigeracion,

congelacion y distribucion de productos avicolas”. (1:1)

1.4 Clasificacion de la avicultura
Son numerosas las clasificaciones propuestas o utilizadas, como variado el
punto de vista con que las razas de la avicultura son consideradas para ser

clasificadas.

Considerando a la avicultura como la industria de la cria de gallinas para su
aprovechamiento economico, ésta se puede clasificar de acuerdo a su
especializacion de su funcionamiento organico en: razas para postura y para

engorde.

Dentro de las razas para postura mas utilizadas en Guatemala estan: Lohmann,
Hy-Line, Dekalb, Babcock y entre las razas mas comunes para engorde

podemos mencionar: Hubbard, Ross, Arbor Acres.

Asi mismo, de acuerdo al nUmero de aves que posee cada empresa avicola,
podemos clasificarla por su tamafio en: pequefias, medianas y grandes. Las
avicolas pequefas son las que poseen menos de 5,000 aves, las medianas son
las que poseen de 5,000 a 15,000 aves y las avicolas grandes son las que
poseen de 15,000 aves en adelante.



1.5 Proceso de produccion avicola

El proceso de produccion avicola inicia con la importacion de aves
reproductoras, las cuales provienen de centros especializados en reproduccion,
cuyas aves son conocidas como los “Abuelos”, éstos son importados
principalmente de Estados Unidos y Brasil. Se importan como huevo fértil o
como pollitas y pollitos recién nacidos. Las principales razas utilizadas por la

industria guatemalteca son Hubbard, Ross y Arbor Acres.

Los reproductores son colocados en granjas especializadas de alta bioseguridad
donde habitan y crecen por seis semanas para convertirse en aves adultas que

posteriormente son trasladados a “Las Granjas de Reproduccion”.

En dichas granjas habita un gallo por cada diez gallinas, y es alli donde realiza la
labor de reproduccién para obtener lo que se denomina huevo fértil. Estos

huevos previamente desinfectados son trasladados a la planta incubadora.

Cuando el huevo fértil llega a las plantas incubadoras, ya ha sido
cuidadosamente seleccionado, evaluando su textura, forma y tamafo, ya que
s6lo los huevos de mejor calidad y tamafio adecuado pasan a las camaras
incubadoras. Alli tienen un proceso de dieciocho dias, y luego se trasladan a las
hacedoras, en donde nace el pollito tres dias después. A este pollito se le

denomina pollito de un dia.

El pollito recién nacido pasa por un proceso de vacunacion y de sexado. El sexo
de un ave puede ser identificado por la forma de sus alas, o por la forma del
pico. Este proceso se lleva a cabo con la separacién del pollito macho, del
hembra debido a que las necesidades alimenticias para el crecimiento de cada

una varian, por lo que son trasladados a diferentes granjas de engorde.



Una vez que los pollitos estan en las granjas de engorde, transcurren seis
semanas hasta que llegan al peso adecuado para su proceso y su venta. Los
pollos pasan a la planta procesadora donde se benefician. EIl proceso de
beneficiado debe contar con la maquinaria adecuada y con las condiciones

higiénicas necesarias para asegurar un producto de alta calidad.

1.6 Entidades reguladoras de la industria avicola

La toma de decisiones en el sector avicola esta circunscrito a las siguientes
instituciones: el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA)
para efecto de la inspeccidn sanitaria tanto a nivel de granja como a nivel de
mataderos; el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN) que regula
gue el manejo de los desechos sélidos en las granjas sea el apropiado; la
Asociacion Nacional de Avicultores (ANAVI), organizada para promover, mejorar
y defender los intereses de la avicultura y el Ministerio de Economia el cual
establece anualmente cual sera la cuota de importacion de pollo congelado al

mercado nacional.

El Tratado de Libre Comercio (TLC) Centroamérica - Republica Dominicana -
Estados Unidos, vigente en Guatemala a partir del mes de junio de 2006, el cual
regula lo relacionado a la cuota para las importaciones de pollo provenientes de
EE.UU., el cual en los primeros dos afios de vigencia del acuerdo la cuota de
importacion para toda Centroamérica era de 21.874 toneladas métricas, dicha
cuota se verifica a través de la Oficina del Representante de Comercio de los
EE.UU. (USTR, en inglés) quien asigna el porcentaje de la cuota que se otorgara

mediante subasta y por plazos especificos.

La subasta se ejecuta por medio de la empresa Central America Poultry Export

Quota, Inc. (CAPEQ), creada especificamente para la asignaciéon de las cuotas



de importacion de productos pecuarios provenientes de EE.UU., en el marco del
TLC. Los importadores interesados en acceder a la cuota tienen que llenar los
formularios de CAPEQ y participar en una subasta administrada entre
participantes privados.

1.7 Organizacion de una empresa avicola

Las empresas avicolas pueden constituirse como personas individuales o
juridicas, la forma mas comun es como Sociedad Anénima, siendo los
principales componentes de dicha sociedad los accionistas, el consejo de

administracion y el gerente general.

Las empresas avicolas constituidas como una Sociedad Andénima, presentan su
estructura organizacional de la siguiente forma:
e Asamblea de Accionistas
Los accionistas son los duefios de la empresa, debido a su participacion
en acciones comunes y preferentes. Votan de manera periddica para
elegir a los miembros de la junta directiva y hacer modificaciones a los
estatutos de la empresa.
e Consejo de Administracion
Es el 6rgano de la empresa sobre el cual la junta o asamblea de
accionistas delega la responsabilidad de la administracion del negocio o
empresa. Puede estar conformado por un grupo de personas o bien por
un administrador Unico, que puede ser el gerente general.
e Gerencia General
Es la persona responsable de la administracion del negocio,
generalmente es quien planifica, dirige y controla las operaciones de la

empresa de acuerdo con los objetivos, politicas y directrices emanadas



de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva o Consejo de
Administracion.

e Gerentes de Division
Son los responsables de las distintas areas del negocio y se encargan de
planear, supervisar, coordinar y controlar todos los aspectos relacionados
con las divisiones a su cargo, congruentes con las directrices de la
gerencia general. Dependiendo de las necesidades de la empresa,
pueden existir gerencias de: Administracion y Finanzas, Produccion,
Mercadeo, Ventas, Operaciones, Mantenimiento, etc.

o Jefes de Departamento
Son los responsables de coordinar, dirigir y orientar al personal a cargo
en la ejecucién de las actividades productivas, operativas o de servicios,
en su respectiva area o seccion.
Pueden mencionarse como departamentos, los siguientes: compras,
contabilidad, computo, mantenimiento, bodega, produccion, etc.

e Auxiliares
Conformado por el personal que realiza tareas operativas, es decir, al
nivel inferior de segregacion del trabajo. Dentro de éstos tenemos:
operadores de maquinaria, auxiliares de contabilidad, auxiliares de
cémputo, encargados de limpieza, encargados de granja, etc.

El organigrama de la compafiia se muestra en la pagina siguiente:



ORGANIGRAMA GENERAL DE LA COMPANIA

J;c Auditar Interno >;c———__

— —— R ——

Asamblea General de
Accionistas

Y

Consejo de
Administracion

v

Gerente General

! } Y } |
Gerencia Gerencia de Gerencia Gerencia Gerencia de
Financiera Froduccion Sistemas Recursos Venlas
o Humanos
Asistente Asistente
Contabilidad Jefe de Granjas Sislemas Recursos Vendedores
o Humanos
Asistentes Granjeros

FUENTE: Elaboracion propia
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1.8 Legislacion aplicable a las empresas avicolas
Dentro de las leyes vigentes en Guatemala, de mayor importancia, aplicables a

la industria avicola se describen a continuacion:

1.8.1 Codigo de Comercio, Decreto 2-70 y sus reformas

Define quienes son comerciantes y quienes no son comerciantes, el régimen de
organizacion, si llegaran a inscribirse como tales; para este caso, no considera
comerciantes a los que desarrollan actividades pecuarias, sin embargo, en los
tiempos actuales muchas empresas de este género, han surgido y han sido

abiertas como empresas comerciales y Sociedades Andnimas.

Define ademas los requisitos para su funcionamiento y los libros de contabilidad
gue deben llevarse. Los articulos de referencia son:

e Articulo 2. Comerciantes;

e Articulo 9. No son comerciantes;

e Atrticulo 14. Personalidad juridica;

e Articulo 368. Contabilidad y registros indispensables; y

e Articulo 372. Autorizacion de libros o registros.

1.8.2 Cébdigo Tributario, Decreto 6-91 y sus reformas

Su objetivo es normar adecuadamente las relaciones entre el fisco y los
contribuyentes. Por lo que las normas de este Cddigo son de derecho publico y
rige las relaciones juridicas que se originen de los tributos establecidos por el

Estado con excepcion de las relaciones tributarias aduaneras y municipales.
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Los articulos de referencia se muestran a continuacion:
Articulo 11. Impuesto;

Articulo 18. Sujeto pasivo de la obligacidn tributaria;
Articulo 23. Obligaciones de los sujetos pasivos;
Articulo 66. Irretroactividad; y

Articulo 71. Infracciones tributarias.

1.8.3 Codigo de Trabajo, Decreto 1441 y Decretos sobre Prestaciones

Este Codigo regula los derechos y obligaciones de patronos y trabajadores, con
ocasion del trabajo y crea instituciones para resolver sus conflictos.

El Articulo 88 del referido Codigo proporciona la definicion de salario o sueldo,
asimismo en el capitulo tercero establece las jornadas de trabajo de la siguiente

manera.

Jornada de Trabajo

Horas Diarias

Horas Semanales

Diurna 8 44
Nocturna 6 36
Mixta 7 42

El Articulo 130 indica que todo trabajador sin excepcién, tiene derecho a un
periodo de vacaciones remuneradas después de cada afio de trabajo continuo al
servicio de un mismo patrono, cuya duracién minima es de quince dias habiles.
Y en el Articulo 82 establece que por razén de despido injustificado del
trabajador, o por alguna de las causas previstas en el Articulo 79 del referido
Cabdigo, el patrono debe pagar a éste una indemnizacién por tiempo servido
equivalente a un mes de salario por cada afio de servicios continuos y si los

servicios no alcanzaran a un afio, en forma proporcional al plazo trabajado.

Los decretos referentes a las prestaciones laborales se detallan a continuacion:
Ley de Aguinaldos, Decreto 76-78
Bonificacion Incentivo, Decreto 37-2001
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Ley de Bonificacion anual (Bono 14), Decreto 42-92

1.8.4 Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA), Decreto 27-92 y sus
reformas

Es el impuesto que se paga en las operaciones de venta o permuta de bienes
inmuebles y muebles, la prestacion de servicios, las importaciones,
arrendamientos, donaciones entre vivos, etc., el cual es pagado por el
comprador y cuya administracién, control, recaudacion vy fiscalizacién

corresponde a la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT).

Los contribuyentes de este impuesto, es toda persona individual o juridica,
incluyendo el Estado y sus entidades descentralizadas o auténomas, las
copropiedades, sociedades irregulares, sociedades de hecho y demas entes,
aun cuando no tengan personalidad juridica, que realicen en el territorio
nacional, en forma habitual o periédica, actos gravados de conformidad con la
Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 del Congreso de la

Republica.

La tarifa del impuesto es del 12% sobre la base imponible, el cual deberé estar

incluido siempre dentro del precio de venta o en el valor de servicios.

Dentro de las obligaciones que impone esta Ley a los comerciantes, se
encuentran: la emision de facturas, uso de facturas especiales, libros de
compras y ventas; declaraciones que deben hacer, etc., normado en los

articulos del uno al seis de la citada Ley.
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1.8.5 Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR), Decreto 26-92 y sus reformas

Este impuesto grava las rentas y ganancias de capital de fuente guatemalteca
gue obtengan personas individuales o juridicas nacionales o extranjeras, es
decir, el impuesto es generado por la obtencion de renta de fuente
guatemalteca, todo ingreso que haya sido generado por capitales, bienes,

servicios y derechos de cualquier naturaleza invertidos o utilizados en el pais.

El articulo No. 3 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 y sus
Reformas del Congreso de la Republica, establece los contribuyentes del
impuesto los cuales son: las personas individuales y juridicas domiciliadas o no
en el pais, independientemente de su nacionalidad o residencia. Asi mismo, los
entes, patrimonios o bienes siguientes:  los fideicomisos, los contratos en
participacion, las copropiedades, las comunidades de bienes, las sociedades
irregulares, las sociedades de hecho, el encargo de confianza, la gestion de
negocios, los patrimonios hereditarios indivisos, las sucursales, agencias o
establecimientos permanentes o temporales de empresas 0 personas
extranjeras que operen en el pais y demas unidades productivas que generen

rentas afectas.

1.8.6 Ley del Impuesto de Solidaridad (ISO), Decreto 73-2008

El Impuesto de Solidaridad (ISO) sustituye al Impuesto Extraordinario vy
Temporal de Apoyo a los Acuerdos de Paz (IETAAP) vigente durante el periodo
del 01 de julio de 2004 al 31 de diciembre de 2008, es importante indicar que el
ISO se encuentra vigente a partir del 01 de enero de 2009 y es el impuesto que
se establece sobre actividades mercantiles o agropecuarias realizadas en el
territorio nacional, y aquellos que posean un margen bruto superior al 4% de sus

ingresos brutos.
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Segun el articulo No. 1y 5 de la Ley del Impuesto de Solidaridad (ISO), Decreto

73-2008 del Congreso de la Republica, son contribuyentes de este impuesto:

a)

f)
9)

h)

)
K)

Las personas individuales y juridicas (a través de sus empresas

mercantiles y agropecuarias).
Fideicomisos

Contratos de Participacion
Sociedades Irregulares
Sociedades de Hecho
Encargo de Confianza

Sucursales, agencias o establecimientos permanentes o temporales de

personas extranjeras que operen en el pais.
Copropiedades

Comunidades de bienes

Patrimonios hereditarios indivisos y

Otras formas de organizacion que dispongan de patrimonio propio.

La tarifa del impuesto a partir del uno de julio del dos mil seis a la fecha, es del

1%, calculado sobre de los activos netos o sobre los ingresos brutos el que

resulte mayor.

El impuesto debe pagarse dentro del mes calendario siguiente a la finalizacion

de cada trimestre, segun lo establece el articulo No. 10 de la citada Ley.
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1.8.7 Ley de Sanidad Animal y Vegetal, Decreto 36-98

El objetivo de esta Ley es velar por la proteccion y sanidad de los vegetales,
animales, especies forestales e hidrobiol6gicas. La preservacion de sus
productos y subproductos no procesados contra la accion perjudicial de las
plagas y enfermedades de importancia econdmica y cuarentenaria, sin prejuicio

para la salud humanay el ambiente.

1.8.8 Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto No.
68-86 y sus reformas

Se promulgbé con el propésito de velar por el mantenimiento del equilibrio
ecoldgico y la calidad del medio ambiente para mejorar la calidad de vida de los
habitantes del pais. Como organismo que vele por el cumplimiento de la ley se
cred el ahora Ministerio de Ambiente y Recursos naturales creado segun decreto
90-2000.

Uno de los objetivos principales de la referida Ley es la proteccion, conservacion
y mejoramiento de los recursos naturales del pais, asi como la prevencién del
deterioro y mal uso o destruccién de los mismos, y la restauracion del medio

ambiente en general.

1.8.9 Otras leyes relacionadas
Existen otras disposiciones relacionadas que afectan a las empresas avicolas,

las cuales Unicamente se enuncian a continuacion:

e Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros, Decreto 26-95;

e Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles, Decreto 15-98 y sus reformas;

e Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado para Protocolo,
Decreto 37-92; y

e Ley Orgénica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295.
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CAPITULO I
AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS

2.1 Definicién de auditoria

Existe mas de una definicion de auditoria, dada por autores, organismos
técnicos que regulan la profesion y por los auditores mismos, por lo que en el
presente trabajo se mencionan unas de muchas definiciones de auditoria que

pueden ayudar a entender y conocer en forma completa el proceso en si.

La Asociacidon Americana de Contabilidad (AAA) por sus siglas en inglés, en la
publicacién del Comité de Conceptos Basicos de Auditoria, establece una
definiciébn que comprende tanto el proceso como las finalidades de la auditoria,
definiéndola como “el proceso sistematico de obtener y evaluar objetivamente la
evidencia acerca de las afirmaciones relacionadas con actos y acontecimientos
economicos, a fin de evaluar las declaraciones a la luz de los criterios

establecidos y comunicar el resultado a las partes interesadas.” (12:37)

“‘Auditoria es la revision independiente que realiza un auditor profesional,
aplicando técnicas, métodos y procedimientos especializados, a fin de evaluar el
cumplimiento de las funciones, actividades, tareas y procedimientos de una
entidad administrativa, asi como dictaminar sobre el resultado de dicha

evaluacion.” (16:34)

2.2 Importancia de la auditoria

Para el lector de los estados financieros es importante que los mismos se
encuentren auditados de forma independiente para una correcta toma de
decisiones y tener la certeza de que tal situacion financiera corresponde a la
realidad que vive el negocio aumentando la confiabilidad y credibilidad de la

misma.



Asi mismo, la eficiencia de las personas, las empresas o0 gobiernos, aumenta si
quienes toman las decisiones econémicas poseen informacion que refleje la
situacion real y el comportamiento de las empresas permitiéndoles evaluar los
cursos de accion alternativos, asi como los rendimientos, costos y riesgos que

se pueden esperar de cada uno.

2.3 Objetivos de la auditoria

Segun las Normas Internacionales de Auditoria, el objetivo de una auditoria de
estados financieros es hacer posible al auditor el expresar una opinion sobre si
los estados financieros estdn preparados, respecto de todo lo importante, de
acuerdo a un marco de referencia para reportes financieros identificado o a otros

criterios.

Ademas, Carlos Mufioz Razo menciona otros objetivos que persigue la auditoria
financiera:
e Evaluar el cumplimiento de los planes, programas, politicas, lineamientos
y normas que regulan las actividades financieras de una institucion, asi
como de sus areas presupuestales y unidades administrativas.
e Vigilar el ejercicio y cumplimiento de los planes, presupuestos y
programas de inversibn de una empresa, asi como sus bienes e

inventarios.

2.4 Beneficios de la auditoria de estados financieros
Uno de los beneficios de la auditoria es servir como una guia para las decisiones
futuras de la Administracion respecto a asuntos financieros, tales como

prondsticos, control, analisis e informacion.
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Ademas, una auditoria de estados financieros es el mejoramiento de la
actuacion, es decir, una auditoria no debe concebirse tan s6lo como un resumen
de lo acontecido en el pasado, sino que debe servir como base para orientar a la

Administracion en cuanto a la direccion de un negocio.

2.5 Procedimientos de la auditoria financiera

“Los procedimientos de auditoria, son el conjunto de técnicas de investigacion
aplicables a una partida o a un grupo de hechos y circunstancias relativas a los
estados financieros sujetos a examen, mediante los cuales el contador publico

obtiene las bases para fundamentar su opinién.” (14:383)

Expresado en otras palabras podemos decir que un procedimiento de auditoria
es algo que se debe realizar, constituyen los cursos de accién disponibles para
gue un auditor pueda juzgar la adhesion a los estandares de procedimientos y la

validez de la aplicacion de los principios.

La relacion de las transacciones a ser probadas o examinadas respecto del total
gue forman el universo, se le conoce como extension o alcance de los

procedimientos de auditoria.

La oportunidad de dichos procedimientos se refiere a la época en que han de
aplicarse y dependerd, en parte de los periodos de tiempo durante los que la

evidencia de auditoria buscada esté disponible.
Las técnicas de auditoria se refieren a los métodos practicos de investigacion y

prueba, que el auditor utiliza para comprobar la razonabilidad de la informacion

financiera que le permita emitir su opinion profesional.
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La Comisién de Normas y Procedimientos de Auditoria del Instituto Mexicano de

Contadores Publicos, A.C. (IMCP) en su Boletin No. 5010, establece como

técnicas de auditoria las siguientes:

Estudio general: Corresponde a la apreciacion sobre la fisonomia o
caracteristicas generales de la empresa, de sus estados financieros y de
los rubros y partidas importantes, significativas o extraordinarias.

Andlisis: Se refiere a la clasificacion y agrupaciéon de los distintos
elementos individuales que forman una cuenta o una partida determinada,
generalmente se aplica a cuentas o rubros de estados financieros para
conocer como se encuentran integrados.

Inspeccion: Es el examen fisico de los bienes materiales o de los
documentos, con el objeto de cerciorarse de la existencia de un activo o
de una operacion registrada o presentada en los estados financieros.
Confirmacion: Se refiere a la obtencion de una comunicacion escrita de
una persona independiente de la empresa examinada y que se encuentre
en posibilidad de conocer la naturaleza y condiciones de la operacion vy,
por lo tanto, confirmar de una manera valida.

Investigacion: Es la obtencion de informacion, datos y comentarios de los
funcionarios y empleados de la propia empresa.

Declaracion: Esta técnica se refiere a la manifestacion por escrito con la
firma de los interesados, del resultado de las investigaciones realizadas
con los funcionarios y empleados de la empresa.

Certificacion: Es la obtencién de un documento en el que se asegure la
verdad de un hecho, legalizado por lo general, con la firma de una
autoridad.

Observacion: Se refiere a la presencia fisica de como se realizan ciertas
operaciones o hechos.

Célculo: Es la verificacion matematica de alguna partida.
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2.6 Etapas de la auditoria de estados financieros
A continuacion se presentan las etapas o fases del desarrollo de una auditoria

de estados financieros.

2.6.1 Planeacion de la auditoria
El propésito de esta etapa es dirigir y conducir el proceso de planificacion inicial

de manera sistematica.

La planeaciéon implica desarrollar una estrategia general y un enfoque detallado
para la naturaleza, tiempos y extension de la auditoria esperados. Debido a la
importancia de identificar cada uno de los puntos que integran esta primera
etapa, dicho tema es ampliado en el capitulo Il del presente trabajo de tesis el

cual describe la Planeacién de una Auditoria de Estados Financieros.

2.6.2 Ejecucion de la auditoria

Durante esta etapa, el auditor obtiene, evalia y documenta evidencia para
corroborar las declaraciones de la gerencia contenidas en las cuentas y en otra
informacion que aparece en los estados financieros y en sus notas, y asi poder
determinar si los objetivos de auditoria correspondientes se han cumplido.

La evidencia de auditoria se refiere a la informacién obtenida por el auditor para
llegar a las conclusiones sobre las que se basa la opinion. Esta comprendera
documentos fuente y registros contables subyacentes a los estados financieros e
informacion corroborativa de otras fuentes, la cual debe ser suficiente y
competente. La suficiencia se refiere a la medicion de la cantidad y la
conveniencia es la medicion de la calidad de dicha evidencia, es decir, su
relevancia y confiabilidad para proporcionar respaldo a, o detectar errores en, los

tipos de transacciones, saldos de cuentas y divulgaciones y aserciones
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relacionadas. La cantidad de evidencia de auditoria necesaria estara

influenciada por la calidad de dicha evidencia y por el juicio del auditor.

La evidencia de auditoria puede ser obtenida mediante la validacion de los
controles internos o por medio de evidencia documental; consecuentemente, los
procedimientos de auditoria pueden ser pruebas de controles y por medio de

procedimientos sustantivos.

Las pruebas de control son pruebas realizadas para obtener evidencia de
auditoria sobre la adecuacion del disefio y operacion efectiva de los sistemas de

contabilidad y de control interno.

Los procedimientos sustantivos son pruebas realizadas para obtener evidencia
de auditoria para detectar representaciones erroneas de importancia relativa en
los estados financieros, y son de dos tipos:

a) Procedimientos analiticos

b) Pruebas de detalle

Durante la etapa de ejecucién de la auditoria, el auditor debe estar atento para
detectar las aseveraciones de la administracion que pueden tener los estados
financieros que esta auditando, las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
las categoriza de la siguiente manera:
a) Existencia: un activo o pasivo existe en una fecha dada;
b) Derechos y obligaciones: un activo o pasivo pertenece a la entidad
en una fecha dada;
C) Ocurrencia: una transaccion o evento tuvo lugar, lo cual pertenece
a la entidad durante el periodo;
d) Integridad: no hay activos, pasivos, transacciones 0 eventos sin

registrar, ni partidas sin revelar;
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e) Valuacion: un activo o pasivo es registrado a un valor en libros
apropiado;

f) Medicidén: una transacciébn o evento es registrado a su monto
apropiado y el ingreso o gasto se asigna al periodo apropiado; y

0) Presentacion y revelacion: una partida se revela, se clasifica y
describe de acuerdo con el marco de referencia para informes

financieros aplicable.

Todo trabajo realizado debe estar supervisado por una persona de mayor
experiencia y capacidad profesional, de tal manera que el auditor asuma la

responsabilidad total del trabajo como si lo hubiera hecho personalmente.

La evidencia de la supervision debe quedar incluida en los papeles de trabajo;
sin embargo, parte de ella puede quedar en cartas al cliente o memorandos de
caracter interno sobre problemas especificos. Dicha supervision debe ejercerse
en todos los niveles o categorias del personal involucrado en el trabajo de
auditoria y durante las tres etapas de la auditoria: planeacion, ejecucion y

terminacién del trabajo.

2.6.3 Terminacion

La etapa de terminacién de la auditoria comprende los procedimientos de
auditoria finales, a fin de que todas las tareas hayan sido completadas de
manera satisfactoria. El objetivo es completar la auditoria de acuerdo con las

obligaciones profesionales y objetivos de la asignacion.

Cabe mencionar que el Informe de Auditoria es el documento que contiene: el

dictamen del Auditor, los estados financieros basicos auditados (balance de
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situacion general, estado de resultados, cambios en el patrimonio neto, estado

de flujos de efectivo y notas a los estados financieros).

Los procedimientos que se realizan en la etapa de terminacion son los

siguientes:

e Revisar de forma general la razonabilidad de los estados financieros al
llevar a cabo procedimientos analiticos finales.

e Resumir las diferencias no ajustadas identificadas durante la auditoria,
especialmente para considerar cualquier implicacion en la opinion.

e Verificar que los estados financieros del cliente incluya todas las
divulgaciones necesarias para cumplir con los principios de contabilidad
generalmente aceptados (u otras bases de presentacion).

e Revisar y aclarar, como lider y gerente de la asignacién, los asuntos
criticos y comunicar los resultados al equipo de auditoria y al cliente.

e Identificar y revisar eventos subsecuentes.

e Obtener la carta de representacion de la gerencia.

e Asegurar, como lider de la asignacion, gerente de la asignacion y socio
alterno, que el trabajo realizado ha sido completado y revisado en su
totalidad y a tiempo y dejar evidencia de la revision en los papeles de
trabajo.

e Revisar la redaccion vy firmar la opinién de auditoria.

¢ Comunicaciones a quienes estan a cargo del gobierno corporativo.
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CAPITULO III
PLANEACION DE UNA AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS

3.1 Definicion de planeacion

“Planear una auditoria implica establecer la estrategia general de auditoria para
el trabajo y desarrollar un plan de auditoria, para reducir el riesgo a un nivel
aceptablemente bajo. La planeacion adecuada ayuda a asegurar que se
dedique la atencion apropiada a areas importantes de la auditoria, que se
identifiquen los potenciales problemas y se resuelvan oportunamente, asi como
que el trabajo de auditoria se organice y administre de manera apropiada para
gue se desempeiie de una forma efectiva y eficiente”. (7:248)

3.2 Importancia de la planeacion
Su importancia radica en cumplir con la norma de auditoria relativa a la
ejecucion del trabajo la cual sefiala que todo trabajo de auditoria debe planearse

y supervisarse adecuadamente.

Ademas, una planeacién adecuada ayuda a realizar una auditoria efectiva, ya
que permite identificar los objetivos mas importantes y determinar los métodos

para lograrlos, de la manera mas apropiada.

3.3 Objetivos de la planeacion

Llegar a la conclusién de que los estados financieros son razonablemente
correctos, porgue se tiene una seguridad razonable de que no contiene errores
importantes y de que han sido preparados de acuerdo con un marco de
referencia aceptable, es consecuencia del resultado satisfactorio que se alcanza
cuando se ha disefiado un programa de auditoria efectivo y eficiente que atiende

a la relacion que deben guardar los objetivos y procedimientos que persigue.



Asi mismo, para que el auditor pueda desarrollar una buena planeacion, debe

tener en cuenta que dicha actividad tiene como objetivo lo siguiente:

Actualizar nuestro conocimiento del cliente y evaluar los riesgos del
negocio.

Determinar con precision los objetivos de la auditoria que se van a
practicar.

Determinar el numero de personas que conformaran el equipo de
auditoria.

Preparar oportunamente los cuestionarios de control interno.

Preparar los programas de auditoria tomando en cuenta los
procedimientos por aplicar segun las circunstancias.

Determinar la extension de las pruebas de auditoria.

Determinar la oportunidad de aplicacion de las pruebas.

Determinar los papeles de trabajo en los que se van a ilustrar las pruebas.
Considerar el uso de especialistas establecer el tiempo que demandara
labor de auditoria.

Considerar cualquier otro aspecto que el auditor requiera conocer antes

de realizar el trabajo.

3.4 Fases de la planeacion

La planeacién de la auditoria se puede dividir en dos fases:

3.4.1 Planeacion técnica

La planeacién técnica tiene como objetivo la preparacién de un programa de

auditoria que sirva como guia completa de trabajo, para la realizacion de una

auditoria de estados financieros de la forma mas efectiva y eficiente posible, la

cual incluye las actividades a ejecutar previo a aceptar el trabajo de auditoria, y
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debe ser realizada por el Contador Publico y Auditor, para esto es importante
obtener:

e Carta compromiso

e Objetivos de la auditoria

¢ Principios contables

¢ Instrucciones recibidas de otros auditores

e Colaboracion de la administracion de la empresa

¢ Informacion basica

e Componentes importantes

e Planificacién del enfoque de la auditoria

¢ Planificacion del alcance de la auditoria

e Establecer la importancia y evaluar el riesgo de auditoria

e Conocer y evaluar el control interno del cliente

e Memorando de planeacion de la auditoria

3.4.2 Planeacion administrativa

Tiene como objetivo facilitar el control sobre la realizacién de una auditoria de
Estados Financieros, contiene como minimo la ubicacion designada para realizar
el trabajo, las necesidades estimadas de personal, las fechas de realizaciones

de las tareas significativas, las fechas en las que se finalizaran y se informara.

Llamada también Administracion del Trabajo de Auditoria, la debe realizar el
despacho de auditoria y se compone por lo siguiente:

¢ Planeacion del personal que efectuara el trabajo de auditoria

e Presupuesto de trabajo en horas y control de tiempo

e Evaluaciones al personal

e Educacion continuada o capacitaciones, cursos propios, cursos exterior,

material de apoyo, otros.
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e Control de facturacion de clientes
e Control de papeleria y utiles
e Control de viaticos

e Facilidades de trabajo en la oficina, espacio, equipo, biblioteca otros.

3.5 Proceso inicial de la planeacion

El propésito y el objetivo de planear la auditoria son los mismos, no importa si la
auditoria es un trabajo inicial o uno recurrente. Sin embargo, para un auditoria
inicial, el auditor puede necesitar expandir las actividades de planeacién porque
no tiene ordinariamente la experiencia previa con la entidad que se considera

cuando se planean trabajos recurrentes.

Es por ello que a continuacion se exponen las actividades para la realizacion de
la planeacion de una auditoria recurrente asi como los asuntos adicionales que

el auditor debe considerar para los trabajos iniciales de auditoria.

3.5.1 Planeacion de una auditoria recurrente
Las Normas Internacionales de Auditoria establecen las siguientes actividades
preliminares, que el auditor debera desempefiar al principio de un trabajo de

auditoria:

a) El auditor debera desarrollar procedimientos respecto de la continuacion
de las relaciones con el cliente y del trabajo especifico de auditoria. Esta
actividad se refiere a la aceptacion y continuacion del cliente, en la que
se determina si hay una razon para que el auditor no acepte o continde
trabajando con un cliente, por lo que antes de aceptar un trabajo de
auditoria debe asegurarse: Que se ha considerado la integridad del

cliente, y no se tiene ninguna informacion que haga concluir que el
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b)

cliente no tiene integridad; que se tiene la capacidad de realizar la
auditoria, y se cuentan con los recursos de tiempo para hacerlo; y que se
esta en la capacidad de cumplir con los requerimientos éticos. (NIA 220,
Control de calidad para auditorias de informacion financiera historica)
Evaluar el cumplimiento de los requisitos éticos. Los cuales segun el
Cddigo de IFAC (Federacion Internacional de Contadores) establece
como principios fundamentales de ética profesional, los siguientes:
integridad, objetividad, competencia profesional y cuidado debido,
confidencialidad y conducta profesional. (NIA 220 Control de calidad para
auditorias de informacién financiera historica)

Desarrollar una comprensién de los términos del trabajo, como lo
establece la Norma Internacional de Auditoria No. 210 “Términos de los
trabajos de auditoria”, el auditor y el cliente deberan acordar los términos
del trabajo los cuales deberan ser descritos en una carta compromiso de

auditoria u otra forma apropiada de contrato.

Asi mismo, el auditor debera establecer la estrategia general de auditoria en la

gue se fija el alcance, oportunidad y direccién del trabajo, y guia el desarrollo del

plan de auditoria méas detallado.

Al establecer la estrategia general de auditoria el auditor debera:

Determinar las caracteristicas del trabajo que definen su alcance, como
las bases para reportar, los requisitos de informacion especificos por

industria y la localizaciéon de los componentes de la entidad.

Comprobar los objetivos de informar del trabajo al planear la oportunidad
de la auditoria y la naturaleza de las comunicaciones requeridas, como

las fechas limites para la informacion provisional y final, asi como las
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fechas clave para comunicaciones esperadas con la administracion y con

los encargados del gobierno corporativo.

Considerar la importancia de los factores que determinaran el foco de los
esfuerzos del equipo de trabajo, como la determinacion de los niveles
apropiados de la importancia relativa, identificacion preliminar de &reas
donde pueda haber altos riesgos de representacion errénea de
importancia relativa; identificacion preliminar de componentes de
importancia relativa y saldos de cuenta; evaluacion de si el auditor puede
planear obtener evidencia respecto de la efectividad del control interno, e
identificacion de desarrollos recientes importantes especificos por
entidad, en la industria, en informacion financiera u otros desarrollos

relevantes.

De igual manera, el auditor debe desarrollar un plan de auditoria en el que
documente los procedimientos de auditoria que realizara, cuando los realizard,
gue se esperan que reduzcan a un nivel aceptablemente bajo el riesgo de
auditoria.

3.5.2 Planeacion de un nuevo cliente

La Norma Internacional de Auditoria No. 300 Planeacién de una Auditoria de
Estados Financieros describe los asuntos adicionales que puede considerar el
auditor al desarrollar la estrategia general de auditoria y el plan de auditoria, los

cuales se detallan a continuacion:

a) Arreglos con el auditor precedente, como lo es la revision de sus papeles

de trabajo.
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b)

Cualesquiera asuntos importantes (incluyendo la aplicacién de principios
de contabilidad o de normas de auditoria y de informacién) discutidos con
la administracion, en conexion con la seleccion inicial como auditores, la
comunicacion de estos asuntos a los encargados del gobierno corporativo
y como afectan estos asuntos la estrategia general de la auditoria y el
plan de auditoria.

Los procedimientos de auditoria planeados para obtener suficiente
evidencia apropiada respecto de balances de apertura.

La asignacién de personal de la firma, con los niveles apropiados de
capacidad y competencia, para responder a los riesgos importantes
previstos.

Otros procedimientos que requiera el sistema de control de calidad de la
firma para los trabajos iniciales de auditoria (por ejemplo, el sistema de
control de calidad de la firma puede requerir que se involucre a otro socio
0 persona con la experiencia necesaria para revisar la estrategia general
de auditoria antes de comenzar procedimientos importantes de auditoria

0 para revisar los dicthmenes antes de su emision).

3.6 Plan global de auditoria

El plan global de auditoria se puede describir como mas detallado que la
estrategia general de auditoria que incluye la naturaleza, oportunidad y
extension de los procedimientos que han de desempefiar los miembros del
equipo del trabajo para obtener suficiente evidencia apropiada para reducir el

riesgo de auditoria a un nivel aceptablemente bajo.

En el plan de auditoria se incluye lo siguiente:

Una descripcion de la naturaleza, oportunidad y extension de los

procedimientos planeados de evaluacion del riesgo.
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e Una descripcion de la naturaleza, oportunidad y extension de los
procedimientos adicionales de auditoria planeados a nivel de asercion,
para cada clase de transacciones de importancia relativa.

e Otros procedimientos que se requieran llevar a cabo para que el trabajo

cumpla con las Normas Internacionales de Auditoria.

Ya que planear una auditoria es un proceso continuo e interactivo, la estrategia
general de auditoria y el plan de auditoria deberdn actualizase y cambiarse
segun sea necesario durante el curso del trabajo.

3.7Programa de auditoria
Consiste en elaborar una lista detallada y una explicacién de los procedimientos
especificos a ejecutarse en el curso de un trabajo de auditoria.

El programa de auditoria sirve como un conjunto de instrucciones a los auxiliares
involucrados en la auditoria y como un medio para el control y registro de la
ejecucién apropiada del trabajo. El programa de auditoria puede también
contener los objetivos de la auditoria para cada area y un presupuesto de
tiempos en el que son presupuestadas las horas para las diversas areas o

procedimientos de auditoria.

El auditor debera desarrollar y documentar un programa de auditoria que
exponga la naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos de auditoria

planeados que se requieren para implementar el plan de auditoria global.

3.8 Planeacion segun Normas Internacionales de Auditoria
Las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por el IAASB (Internacional
Auditing and Assurance Standards Board), Consejo de Normas Internacionales

de Auditoria y Atestiguamiento, su proposito es establecer normas vy
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proporcionar lineamientos sobre las consideraciones y actividades aplicables

para trabajos para atestiguar que se refieran a informacién financiera histérica

en particular.

A continuacion se presenta una breve descripcion de las Normas Internacionales

de Auditoria que mas se relacionan con la etapa de planeacion:

NIA 200, Objetivo y principios generales que gobiernan una auditoria de
estados financieros. La cual establece que el objetivo de una auditoria de
estados financieros es facilitar al auditor expresar una opinion sobre si los
estados financieros estan preparados, respecto de todo lo importante, de
acuerdo con un marco de referencia de informacion financiera aplicable.
Asi mismo, hace referencia a los requisitos éticos relativos a una auditoria

de estados financieros.

NIA 210, Términos de los trabajos de auditoria. Dicha norma establece
normas y da lineamientos acerca de los términos del trabajo con el cliente
y la respuesta del auditor a una peticion de un cliente para cambiar los
términos de un trabajo por otro que brinda un nivel mas bajo de
certidumbre. Esto con el fin de garantizar oportunamente que las
condiciones de la auditoria se encuentran por escrito, estan disponibles,
firmadas por el cliente y hacer las modificaciones si cambian las
condiciones. Estos términos quedan establecidos a través de una carta

compromiso de auditoria u otra forma apropiada de contrato.

NIA 220, Control de calidad para auditorias de informacion financiera
histérica. Esta norma se refiere a que la firma de auditoria debera
implementar politicas y procedimientos de control de calidad disefiados

para asegurar que todas las auditorias son conducidas de acuerdo con
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Normas Internacionales de Auditoria o con normas o practicas nacionales

relevantes.

ISQC 1, Control de calidad para firmas que desempefian auditorias y
revisiones de informacion financiera historica, y otros trabajos para
atestiguar y de servicios relacionados. La cual establece normas y da
lineamientos respecto a las responsabilidades de una firma sobre su
sistema de control de calidad para auditorias y revisiones de informacion

financiera historica.

NIA 240, Responsabilidad del auditor de considerar el fraude en una
auditoria de estados financieros. Al planear y desempefiar la auditoria
para reducir el riesgo de auditoria a un nivel aceptablemente bajo, el
auditor debera considerar los riesgos de representaciones erroneas de

importancia relativa en los estados financieros debidas a fraude.

NIA 250, Consideracion de leyes y reglamentos en una auditoria de
estados financieros. Establece que para planear la auditoria, el auditor
debera obtener una comprensién general del marco de referencia legal y
regulador aplicable a la entidad y la industria y codmo la entidad esta

cumpliendo con dicho marco de referencia.

NIA 260, Comunicaciones de asuntos de auditoria con los encargados del
gobierno corporativo. Esta norma se refiere a que el auditor debera
comunicar los asuntos de auditoria de interés que surjan de la auditoria
de los estados financieros a aquellos encargados del mando de una
entidad. Por lo que el auditor debera documentar y discutir el plan de

auditoria con el cliente y comunicar algunos elementos por escrito.
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NIA 300, Planeacion de una auditoria de estados financieros. Esta norma
hace referencia a que el auditor debera establecer una estrategia global
de auditoria. Ademas debera desarrollar un plan de auditoria para
reducir el riesgo de auditoria a un nivel bajo.

La estrategia de auditoria y el plan de auditoria deben ser actualizados y

ser cambiados como sea necesario durante el curso de la auditoria.

NIA 315, Entendimiento de la entidad y su entorno y evaluacién de los
riesgos de representacion erronea de importancia relativa. Esta norma
establece que el auditor debera obtener un entendimiento de la entidad y
su entorno, incluyendo su control interno, suficiente para identificar y
evaluar los riesgos de representacion erronea de importancia relativa de
los estados financieros ya sea debido a fraude o error, y suficiente para

disefiar y desempefiar procedimientos adicionales de auditoria.

NIA 320, Importancia Relativa de la Auditoria. Dicha norma hace
referencia a que el auditor debe establecer un nivel aceptable de
importancia relativa a modo de detectar en forma cuantitativa las
representaciones erroneas de importancia relativa.  Sin embargo,
necesitan considerarse tanto el monto y la naturaleza de las
representaciones.

La importancia relativa debe ser considerara por el auditor cuando
determina la naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos de

auditoria y para evaluar el efecto de las representaciones erréneas.

NIA 330, Procedimientos del auditor en respuesta a los riesgos
evaluados. Establece que para reducir el riesgo de auditoria a un nivel
aceptablemente bajo, el auditor debera determinar respuestas globales a

los riesgos evaluados a nivel de estados financieros, y debera disefiar y
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desempeiiar procedimientos adicionales de auditoria para responder a los

riesgos evaluados al nivel de aseveracion de los estados financieros.

NIA 402, Consideraciones de auditoria relativas a entidades que utilizan
organizaciones de servicio. Indica que al obtener un entendimiento de la
entidad y su entorno, el auditor deberd determinar la importancia de las
actividades de la organizacion de servicio para la entidad y la relevancia

para la auditoria.

NIA 510, Trabajos iniciales-Balances de Apertura. Cuando los estados
financieros son auditados por primera vez o cuando los estados
financieros del periodo anterior fueron auditados por otro auditor, la cual
establece que el auditor debera obtener evidencia suficiente y apropiada
de auditoria de que los saldos de apertura no contengan
representaciones erroneas que de manera importante afecten los estados
financieros del periodo actual; los saldos de cierre del periodo anterior
han sido pasados correctamente al periodo actual o, cuando sea
apropiado, han sido reexpresados y las politicas contables apropiadas
son aplicadas consistentemente o que los cambios en politicas contables
han sido contabilizados en forma apropiada y revelados en forma
adecuada.

NIA 520, Procedimientos Analiticos. El auditor debe aplicar
procedimientos analiticos como procedimientos de evaluacion del riesgo
para obtener entendimiento de la entidad y su entorno y en la revision
general al final de la auditoria. Los procedimientos de revisién analitica
son técnicas que se aplican en la fase de planificacion para identificar
riesgos de auditoria y para ayudar al auditor en la determinacion del nivel

de profundidad, naturaleza y oportunidad de procedimientos de auditoria.
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NIA 550, Partes Relacionadas. El auditor debera desempefar
procedimientos de auditoria disefiados para obtener evidencia suficiente
apropiada de auditoria respecto de la identificacion y revelacién por la
administracion, de las partes relacionadas y el efecto de las transacciones
de las partes relacionadas que sean de importancia relativa para los

estados financieros.

NIA 570, Negocio en Marcha. Al planear la auditoria, el auditor debera
considerar si hay sucesos o condiciones que puedan proyectar una duda
importante sobre la capacidad de la entidad para continuar como negocio

en marcha.

NIA 600, Uso del trabajo de otro auditor. El propésito de esta norma, es
establecer normas y proporcionar lineamientos cuando un auditor, que
dictamina sobre los estados financieros de una entidad, usa el trabajo de
otro auditor en la informacion financiera de uno o mas componentes

incluidos en los estados financieros de la entidad.

NIA 610, Consideracion del trabajo de auditoria interna. El auditor externo
debera considerar las actividades de auditoria interna y su efecto, si lo
hay, sobre los procedimientos de auditoria externa. Ademas debera
obtener una comprension y desarrollar una evaluacion preliminar de la

funcion de auditoria interna.
NIA 620, Uso del trabajo de un experto. Establece normas y proporciona

lineamientos sobre el uso del trabajo de un experto como evidencia de

auditoria.
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CAPITULO IV
ASUNTOS A CONSIDERAR POR EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR
INDEPENDIENTE EN LA PLANEACION DE UNA AUDITORIA DE
ESTADOS FINANCIEROS

Los asuntos que el Contador Publico y Auditor Independiente debe considerar,
desde el punto de vista de una auditoria de estados financieros, al realizar la
planeacion de una auditoria de acuerdo a Normas Internacionales de Auditoria,
con el propdésito de emitir una opinion respecto a la razonabilidad de los estados
financieros preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion

Financiera (NIIF), se detallan a continuacion:

4.1 Evaluacion de aceptaciéon y continuacién del cliente

Las Normas Internacionales de Auditoria Nos. 200, 210, 220 y 300, hacen
referencia a evaluar la aceptacion/continuacion del cliente, en la que se
determina si hay una razon para que el auditor no acepte o continte trabajando
con un cliente, dicha evaluacion se realiza como una actividad preliminar al inicio

de un trabajo de auditoria.

La aceptacion y continuacion de las relaciones de clientes y de trabajos
especificos de auditoria incluyen el considerar:
- La integridad de los duefios principales, de la administracién clave y de
los encargados del gobierno corporativo de la entidad.
- Si el equipo de trabajo es competente para desempefar el trabajo de
auditoria y si tiene el tiempo y los recursos necesarios.
- Si la firma y el equipo del trabajo pueden cumplir con los requisitos

éticos.



4.2 Considerar los requisitos éticos y de independencia

El auditor, debe considerar si los miembros del equipo de trabajo han cumplido
con los requisitos éticos, incluyendo la integridad, objetividad, competencia
profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional.

Asimismo, debe considerar los requisitos de independencia, identificando y
evaluando las circunstancias y relaciones que crean amenazas de
independencia, y emprender la accion apropiada para eliminar dichas amenazas
o reducirlas a un nivel aceptable al aplicar salvaguardas o, si se considera

apropiado, para retirarse del trabajo.

4.3 Carta compromiso de auditoria

Es un contrato en la cual se coloca el entendimiento de los roles y
responsabilidades del cliente y del auditor. Generalmente deberia incluir una
referencia a:

- El objetivo de la auditoria de estados financieros.

- La responsabilidad de la administracién por los estados financieros.

- El alcance de auditoria, incluyendo referencia a legislacion aplicable,
reglamentos, o pronunciamientos de organismos profesionales a los
cuales se adhiere el auditor.

- La forma de cualesquier informes u otra comunicacion de resultados
del trabajo.

- El hecho que debido a la naturaleza de la prueba y a otras limitaciones
inherentes de una auditoria, junto con las limitaciones inherentes del
control interno, hay un riesgo inevitable de que, incluso, algunas
representaciones erroneas de importancia relativa puedan quedar sin
descubrir.

- Acceso sin restriccion a cualquier registro, documentacion y otra

informacién solicitada en conexién con la auditoria.
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- Responsabilidad de la administracion de establecer y mantener un

control interno efectivo.

4.4 Administracion de la auditoria

El proposito de considerar este aspecto es dar direccion al proceso de

planeacién inicial para que pueda ser conducido de una manera ordenada y

planear una auditoria de forma efectiva, este incluye varias tareas y actividades,

las cuales incluyen construir el equipo de auditoria, el tiempo asignado en el

presupuesto a especialistas (cuando sea aplicable), un presupuesto, plan de

recursos, cronograma de las reuniones y un cronograma con puntos clave

importantes acordados con el cliente, entre otros.

Al realizar el plan de actividades se debe tomar en cuenta los siguientes

aspectos:

Los recursos a utilizar para areas especificas de auditoria, como el uso de
miembros del equipo con experiencia apropiada en areas de alto riesgo o
el involucramiento de expertos en los asuntos complejos, el plan de
tareas, los acuerdos importantes con el cliente, desarrollo de objetivos
para el equipo, plan de servicios al cliente y plan de comunicacion.

El monto de recursos por asignar a areas especificas de auditoria como el
namero de miembros del equipo asignados.

Cuando se despliegan estos recursos, por ejemplo, ya sea en una etapa
de auditoria provisional o en fechas clave de cortes.

Como se administran, dirigen y supervisan estos recursos, por ejemplo,
cudndo se estima que se celebren las reuniones de equipo para
instrucciones o para reportes, cOmo se espera que tengan lugar las

revisiones del socio de trabajo y del gerente.

En la etapa de planeacion de auditoria, se debe tomar en cuenta el presupuesto

de horas hombre que se invertiran para la realizacion del compromiso de
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auditoria, tomando en cuenta las personas que participaran y los honorarios a
cobrar. Asi como el alcance que se le da al trabajo de auditoria tomando la

complejidad y el tamafio de la empresa.

El lider del compromiso de auditoria debe seleccionar un equipo de trabajo
apropiado, basado en experiencia, conocimiento de la industria y requerimientos
especificos del trabajo de auditoria. En trabajos de auditoria en los que el uso
de computadoras del cliente es clasificado como dominante, se debe involucrar

a especialistas en sistemas de informacion IT en el equipo de trabajo.

El lider del compromiso es también responsable de obtener asistencia técnica
adicional o conocimiento especializado, si es requerido como resultado de la
naturaleza y caracteristicas del trabajo de auditoria. Esto puede requerir la
inclusion en el equipo de trabajo, de lo siguiente:

e Especialistas en los Servicios en la Computadora (sistemas)

e Otros especialistas, incluyendo especialistas en la industria, impuestos y

legales.

A continuacibn se presentan algunos factores, entre otros, que estan
relacionados con el trabajo de auditoria que requiere la asignacion y
coordinacion del personal y a ser considerados en la seleccion del equipo de
trabajo:

e Eltamafio y la complejidad del negocio, incluyendo cualquier especialidad
en la industria u otra especialidad que sea requerida, y cualquier riesgo
inusual anticipado;

e Las expectativas del cliente en relacion a la oportunidad del trabajo, las
fechas de informes, y otros asuntos relevantes;

e Consideraciones aplicables sobre independencia, incluyendo cualquier

conflicto de interés posible;
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e Las calificaciones y experiencia del personal,

e La participacion planeada del auditor independiente y/o Socio de la firma
de auditoria, y el Gerente;

e La disponibilidad y la utilizacion efectiva y eficiente del personal;

e Continuidad del personal en un trabajo de auditoria en particular.

La supervision implica dirigir los esfuerzos de los asistentes de auditoria que
participan en lograr los objetivos del examen, y determinar si se lograron esos
objetivos. Los elementos de la supervision incluye dar instrucciones a los
asistentes de auditoria, mantenerse informado de los problemas importantes que
se encuentren, revisar el trabajo realizado y conocer las diferencias de opinién
entre el personal del equipo de auditoria (staff). EI grado de supervision
apropiado en una situacion determinada depende de muchos factores,
incluyendo la complejidad del asunto particular y la capacitacion de las personas

gue hacen el trabajo.

Los asistentes de auditoria deben ser informados de sus responsabilidades y de
los objetivos de los procedimientos que han de ejecutar, asimismo, de los
asuntos que puedan afectar la naturaleza, el alcance y la oportunidad de los
procedimientos que han de aplicar, tales como la naturaleza del negocio de la
entidad en lo que se relacione con su asignacion y los posibles problemas de
contabilidad y auditoria. El auditor tiene la responsabilidad final del examen,
debe instruir a los asistentes de auditoria para que hagan de su conocimiento las
cuestiones significativas de contabilidad y auditoria que surjan durante el

examen, para que pueda evaluar su importancia.

El trabajo que haga cada asistente debe ser revisado para determinar si fue

efectuado adecuadamente y para evaluar si los resultados son consistentes con
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las conclusiones de los papeles de trabajo que, en consecuencia seran el

fundamento de la opinién que se emita en el dictamen del auditor.

4.5 Entendimiento de la entidad y su entorno y evaluacion de los riesgos
de representacion errénea de importancia relativa

El auditor debe obtener un conocimiento suficiente de las actividades de la
entidad, de manera que le permita entender el tipo de acciones que se realizan,
las transacciones que se generan, las practicas que utilizan para el registro de

éstas y su efecto en los estados financieros.

El auditor debera realizar los siguientes procedimientos de evaluacion del riesgo
para obtener un entendimiento de la entidad y su entorno, incluyendo su control
interno:

e Investigaciones con la administracion y otros dentro de la entidad;

e Procedimientos analiticos; y

e Observacion e inspeccion.

Segun lo establece la Norma Internacional de Auditoria No. 315 el entendimiento
de la entidad y su entorno, incluyendo su control interno, consiste en el
entendimiento de los siguientes aspectos:

a) Factores de la industria, de regulacion y otros factores externos,
incluyendo el marco de referencia de informacion financiera aplicable.

b) Naturaleza de la entidad, incluyendo la seleccion y aplicacion de politicas
contables por la entidad.

c) Objetivos y estrategias y los riesgos de negocio relacionados que puedan
dar como resultado una representacion erronea de importancia relativa
de los estados financieros.

d) Medicion y revision del desempeiio financiero de la entidad.

e) Control interno.
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La referida norma indica lo siguiente, en cuanto a los primeros cuatro aspectos
antes mencionados, no asi el quinto aspecto, control interno, que sera
desarrollado individualmente en el punto 4.9, Comprension y evaluacion de los

componentes de control interno a nivel de entidad.

a) Factores de la industria, de regulacidon y otros factores externos,

incluyendo el marco de referencia de informaciéon financiera aplicable

Dichos factores se refieren a las condiciones de la industria, como el entorno
competitivo, las relaciones con proveedores y clientes, asi como desarrollos
tecnoldgicos; el entorno de regulacion se refiere al marco de informacion
financiera aplicable, el entorno legal y politico, y los requisitos ambientales que
afectan a la industria y a la entidad; y otros factores externos como las

condiciones econOmicas generales.

Los asuntos que un auditor puede considerar, incluyen los siguientes:
e Condiciones de la industria:
- EIl mercado y la competencia, incluyendo demanda, capacidad, y
competencia en precios.
- Actividad ciclica o estacional.
- Tecnologia de productos relativa a productos de la entidad.
- Suministro y costo de energia.
e Entorno y regulacion:
- Principios de contabilidad y practicas especificas de la industria.
- Marco de referencia regulador para una industria regulada.
- Legislacion y regulacién que afecten de manera importante las
operaciones de la entidad:
= Requisitos de regulacion
= Actividades directas de supervision
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- Impuestos (corporativos y otros).
- Politicas del gobierno que afectan actualmente la conduccién del
negocio de la entidad:
= Controles monetarios, incluyendo cambio extranjero
» Fiscal
= [ncentivos financieros (por ejemplo, programas de ayuda del
gobierno)
» Tarifas, restricciones al comercio
- Requisitos ambientales que afectan a la industria y al negocio de la
entidad.
e Otros factores externos que afectan actualmente al negocio de la entidad
- Nivel general de actividad econdémica (por ejemplo, recesion,
crecimiento).
- Tasas de interés y disponibilidad de financiamiento.

- Inflacion, revaluacion de moneda.

b) Naturaleza de la entidad, incluyendo la seleccion y aplicacion _de

politicas contables por la entidad

La naturaleza se refiere a las operaciones de la entidad, su propiedad y
gobierno, los tipos de inversidn que esta haciendo y que planea hacer, la
manera en que esta estructurada la entidad y como se financia. Un
entendimiento de la naturaleza de una entidad hace posible al auditor entender
las clases de transacciones, saldos de cuentas y revelaciones que se esperan

en los estados financieros.

Asi mismo, un entendimiento de la propiedad y de las relaciones entre duefios y
otras personas o entidades es también importante para determinar si se han
identificado transacciones de partes relacionadas y si se han contabilizado de

manera apropiada.
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De igual forma el auditor debera obtener un entendimiento de la seleccion y

aplicacion de politicas contables por la entidad y considerar si son apropiadas

para su negocio y consistentes con el marco de referencia de informacion

financiera aplicable y con politicas contables usadas en la industria.

Algunos ejemplos de los asuntos que el auditor puede considerar para

comprender la naturaleza de la entidad, pueden ser los siguientes, sin embargo,

se debe tomar en cuenta que no es una lista de todos.

Operaciones del negocio

Naturaleza de fuentes de ingresos (por ejemplo, manufacturero,
mayorista, banca, seguros u otros servicios financieros, comercio
importacidn/exportacién, servicio publico, transporte, y productos y
servicios de tecnologia).

Productos o servicios y mercados (por ejemplo, principales clientes y
contratos, términos de pago, margenes de utilidad, participacién del
mercado, competidores, exportaciones, politicas de precios, reputacion de
productos, garantias, libro de pedidos, tendencias, estrategia y objetivos
de mercadotecnia, procesos de manufactura).

Conduccién de operaciones (por ejemplo, etapas y métodos de
produccion, segmentos del negocio, entrega o productos y servicios,
detalles de operaciones en descenso 0 en expansion).

Alianzas, negocios conjuntos y actividades de subcontratacion.
Implicacion en comercio electronico, incluyendo actividades de ventas y
mercadeo por internet.

Dispersion geografica y segmentaciones por industria.

Localizacion de instalaciones de produccion, bodegas y oficinas.

Principales clientes.
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Proveedores importantes de bienes y servicios (por ejemplo, contratos a
largo plazo, estabilidad de suministro, términos de pago, importaciones,
métodos de entrega, como “justo a tiempo”).

Empleo (por ejemplo, por localidad, suministro, niveles de salario,
contratos sindicales, pension y otros beneficios post-empleo, arreglos de
opcidn a acciones o0 bonos de incentivo, y regulaciones del gobierno
relacionadas con asuntos de empleo).

Actividades y gastos de investigacion y desarrollo.

Transacciones con partes relacionadas.

Inversiones

Adquisiciones, fusiones o disposicibn de actividades de negocios
(planeadas o recién ejecutadas).

Inversiones y disposiciones de valores y préstamos.

Actividades de inversiones de capital, incluyendo inversiones en planta y
equipo y tecnologia, y cualquier cambio reciente o planeado.

Inversiones en entidades no consolidadas, incluyendo sociedades,

negocios conjuntos y entidades de propdésito especial.

Financiamiento

Estructura del grupo, principales subsidiarias y entidades asociadas,
incluyendo estructuras consolidadas y no consolidadas

Estructura de deuda, incluyendo pactos, restricciones, garantias y
acuerdos de financiamiento fuera del balance general.

Arrendamiento de propiedad, planta o equipo para uso del negocio.
Duefos usufructuarios (locales, extranjeros, reputacion y experiencia del
negocio).

Partes relacionadas.

Uso de instrumentos financieros derivados.
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Informacién financiera

c)

Principios de contabilidad y practicas especificas de la industria.

Practicas de reconocimiento de ingresos.

Contabilizacion de valores razonables.

Practica de valuacion de Inventarios.

Activos, pasivos y transacciones en moneda extranjera.

Categorias importantes especificas por industria (por ejemplo, préstamos
e inversiones por bancos, cuentas por cobrar e inventario por fabricantes,
investigacion y desarrollo por productos nuevos).

Contabilizacion de transacciones inusuales o complejas, incluyendo las de
areas de controversia 0 emergentes (por ejemplo, contabilizacién de
compensacion basada en acciones).

Presentacion y revelacion de estados financieros.

Objetivos y estrategias vy los riesgos de negocio relacionados que

puedan dar como resultado una representacion errébnea de importancia

relativa de los estados financieros

Objetivos y estrategias

El auditor debera obtener un entendimiento de los objetivos y estrategias de la

entidad, y de los riesgos de negocio relacionados que puedan dar como

resultado representaciones erroneas de importancia relativa de los estados

financieros.

Los objetivos son los planes generales para la entidad. Las estrategias son los

enfoques operacionales con los que la administracion se propone lograr sus

objetivos.
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La estrategia de una entidad debe presentar una clara articulacion de donde la
entidad desea estar en el futuro, y como va a lograr estar alli. Dicha estrategia
ofrece un postulado de las aspiraciones de la gerencia, y permite a los
inversionistas y otros accionistas evaluar tanto la congruencia de los objetivos
como la efectividad de una accion gerencial futura. La estrategia debe sefalar
en qué mercados opera la entidad y cdmo va a crear valor dentro de esos

mercados.

La administracion puede desarrollar tres niveles de estrategia:

e Corporativo: Define el proposito global y alcance del negocio con el fin
de obtener los resultados esperados requeridos por los inversionistas
y equilibrar las necesidades de otros accionistas. Al nivel de un grupo,
esto incluye una explicacion de como el grupo mismo crea valor.

e Unidad de negocio: Define como la unidad competira exitosamente en
un mercado en particular y generard un rendimiento requerido
proporcional al riesgo del negocio. Deberé articular como la unidad
implementa la estrategia corporativa.

e Operacional: Analiza las partes componentes de la organizacién en
términos de recursos, procesos, personal y sus destrezas para ofrecer

estrategias a nivel corporativo y del negocio.

Riesgos de Negocio

Los riesgos de negocio son resultado de condiciones, hechos, circunstancias,
acciones o faltas de accién importantes que puedan afectar de manera adversa
la capacidad de la entidad para lograr sus objetivos y ejecutar sus estrategias, 0

de establecer objetivos y estrategias no apropiados.

Es decir, los riesgos de negocios son cualquier cosa que pueda evitar el logro de

los objetivos de la entidad, incluyendo objetivos estratégicos, operacionales,
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financieros y de cumplimiento. No necesariamente todos los riesgos de negocios

se traducen en riesgos clave de auditoria.

A continuacion, ejemplos de los asuntos que puede considerar el auditor sobre

los objetivos y estrategias de la entidad y los riesgos de negocio relacionados,

los cuales no deben ser considerados como un listado exhaustivo:

Existencia de objetivos (es decir, como atiende la entidad los factores de la
industria, de regulacién y otros factores externos) relativos a, por ejemplo,
lo siguiente:

-Desarrollos de la industria (un potencial riesgo de negocio relacionado
podria ser, por ejemplo, que la entidad no tenga el personal o pericia
para manejar los cambios en la industria).

-Nuevos productos y servicios (un potencial riesgo de negocio relacionada
podria ser, por ejemplo, que haya un aumento en la responsabilidad del
producto).

- Expansion del negocio (un potencial riesgo de negocio relacionado podria
ser, por ejemplo, que no se haya estimado exactamente la demanda).
-Nuevos requisitos de contabilizacion (un potencial riesgo de negocio
relacionado podria ser, por ejemplo, implementacién incompleta o

inapropiada, o incremento de costos).

- Requisitos de regulacion (un potencial riesgo de negocio relacionado
podria ser, por ejemplo, que haya un aumento en la exposicién legal).

- Requisitos de financiamiento actual y prospectivo (un potencial riesgo de
negocio relacionado podria ser, por ejemplo, la pérdida de
financiamiento debido a la incapacidad de la entidad de cumplir con los
requisitos).

-Uso de sistemas de Informacion de Tecnologia Tl (un potencial riesgo de
negocio relacionado podria ser, por ejemplo, que los sistemas y

procesos sean incompatibles).
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e Efectos de implementar una estrategia, como cualesquier efecto que

conduzca a nuevos requisitos de contabilizacion (un potencial riesgo de

negocio relacionado podria ser, por ejemplo, implementacion incompleta o

inapropiada).

El concepto de estrategia es multidimensional, y abarca la totalidad de las

actividades criticas de una empresa pequefia, mediana o grande, dandole

sentido de unidad, direccion y propésito, a la vez que permiten enfrentar de

mejor forma los cambios necesarios que ocurren en el entorno del negocio.

Una estrategia de negocios, se puede definir con los siguientes aspectos:

Es un patron de decisiones coherente, unificador e integrador.
Determina y revela el propdsito organizacional en términos de
objetivos a largo plazo, programas de accion y prioridades en la
asignacion de recursos.

Selecciona los negocios de la organizacién o aquellos en que va a
estar.

Intenta lograr una ventaja sostenible a largo plazo en cada uno de sus
negocios respondiendo adecuadamente ante las amenazas Yy
oportunidades en el medio ambiente de la empresa u organizacion, y
las fortalezas y debilidades de la organizacion.

Abarca todos los niveles jerarquicos de la organizacion (corporativo,
de negocios y funcional)

Define la naturaleza de las contribuciones econ6micas y no

econdémicas que se propone hacer a sus grupos asociados.

Una estrategia de negocios puede planificarse para diversas areas de la

empresa, como por ejemplo, area comercial, financiera, de recursos humanos,

operaciones, etc.
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d) Medicién y revision del desempeiio financiero de la entidad

La medicién y revision del desempefio se orienta al cumplimiento de los
objetivos establecidos por la administracion (o terceros), en algunos casos los
indicadores de desempefio también proporcionan informaciéon que hace posible

a la administracion identificar riesgos.

Para manejar una entidad, por lo general, se desarrollan mas ampliamente las
medidas contables financieras tradicionales a fin de obtener un mejor
entendimiento del rendimiento del segmento de negocio al centrarse en la base
de capital que invierte la gerencia en vista del riesgo y crecimiento de las
ganancias del negocio. A continuacién se incluyen elementos importantes para
la evaluacion del rendimiento financiero:

e Situacion financiera

e Perfil de riesgos

e Rendimiento econémico

e Andlisis por segmento

e Politicas contables

Situacion financiera

Es la posicion financiera de un ente econdmico, a una fecha determinada,
dentro de los ejemplos de la informacién y medidas que la gerencia puede estar
empleando para evaluar su situacion financiera y que se puede utilizar para que
el auditor forme su propio punto de vista acerca de la situacién financiera de la
empresa, entre éstos se pueden mencionar:

e Cobertura de intereses

e Capacidad de pago de la deuda

e Naturaleza de las facilidades de créditos; cantidad, duracion de los

contratos
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e Estado de los activos tangibles, su antigiiedad y calidad, vida util
restante, etc.

e Gastos de capital (gastos de mantenimiento vs. marginales)

¢ Medidas y tendencias del capital de trabajo

e Utilidades por accion y otras medidas de ingresos

Perfil de riesgos

Al igual que el anterior, algunos ejemplos de la informacion y medidas que la
gerencia puede estar empleando para evaluar la efectividad de sus
procedimientos de manejo de riesgos y que el auditor puede utilizar para

formarse su propio punto de vista, se describen a continuacion:

e Procedimientos de gobernabilidad de la Junta Directiva

e Evaluaciones de riesgos /analisis (FODA) como parte del proceso de
planificacion y presupuesto

e Reportes de excepciodn financieros y no financieros

¢ Informes de riesgos del cambio de divisas

¢ Informes de riesgos crediticios

¢ Informes de riesgos ambientales

¢ Informes de riesgos de seguridad

Rendimiento econdmico

La rentabilidad econémica o rendimiento es el concepto que estudia la relacion
entre los beneficios que obtiene la empresa y el volumen de activo que ésta

tiene para desarrollar su actividad y alcanzar ese beneficio.

Como ejemplos de la informacion creada internamente que usa la gerencia para
medir el desempefio econdmico de la entidad pueden ser presupuestos, analisis

de varianza y puntos de referencia. Ademas, la informacién externa como los
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informes de los analistas y los informes de agencias de calificacion de créditos
pueden brindar informaciéon util para que el auditor entienda la entidad y su

ambiente.

Las medidas internas también pueden indicar resultados inesperados o
tendencias que requieren que la gerencia entreviste a otros para determinar su
causa y tomar medidas correctivas. Las medidas de desempefio también
pueden indicarnos un riesgo de error de la informacién de los estados
financieros relacionada. Por ejemplo, las medidas de desempefio pueden indicar
gue la entidad tiene un crecimiento inusualmente rapido o una alta productividad
cuando se compara con otras entidades de la misma industria. Tal informacién,
especialmente si se combina con otros factores como bonificaciones basadas en
el desempefio o remuneracién de incentivos, puede indicar el riesgo potencial de
gue haya prejuicio por parte de la gerencia en la preparacion de los estados

financieros.

Ejemplos de la informacion y medidas que la gerencia puede estar empleando
para evaluar su rendimiento econdmico y que el auditor puede utilizar para
formar su propio punto de vista:
e Costo de capital, por ejemplo, tasas dirigidas, costo de capital promedio
ponderado.
¢ Rendimiento en la equidad.
e Flujos libres de efectivo; por ejemplo, flujos de efectivo sostenibles.
¢ Beneficio econdmico; por ejemplo, flujo libre de efectivo menos el costo
de capital.
¢ Rendimiento total del accionista por ejemplo, crecimiento de la
apreciacion del precio de las acciones mas los dividendos de efectivo
recibidos.

e Presupuestos y puntos de referencia respecto de los competidores.
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¢ Informacion externa; por ejemplo, informes de los analistas, informes de

las agencias de calificacion de créditos.

Analisis por segmento

Es importante entender el rendimiento de cada uno de los segmentos de
negocio con el fin de evaluar el rendimiento subyacente de la organizacién en su
totalidad. Dichos segmentos deben alinearse con la forma como se conduce
globalmente el negocio, bien sea por geografia, unidad de negocio o area de

producto.

Algunos de los ejemplos de la informacion y medidas que la gerencia puede
estar empleando para evaluar su rendimiento por segmento y que el auditor
puede utilizar para formar su propio punto de vista:

¢ Costo de capital por segmento

e Flujo libre de efectivo por segmento (histérico y prospectivo)

¢ Rendimiento sobre la inversion por segmento

e Crecimiento potencial de los ingresos

e Contribucion por segmento, por ejemplo, por producto o servicio

Politicas contables

Entender la actitud de la gerencia hacia la seleccion de sus politicas contables

es esencial para formarnos nuestra propia opinion.

Ademas, la presentacion de los estados financieros de conformidad con la
estructura de emision financiera aplicable incluye la divulgacién adecuada de los
asuntos materiales. Estos asuntos se relacionan con la forma, acuerdo y
contenido de los estados financieros y sus notas anexas, incluyendo, por

ejemplo, la terminologia usada, los detalles proporcionados, la clasificacién de
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las partidas en los estados y la base de los montos establecidos. Debemos

entender estos asuntos y considerar si la entidad los divulgé adecuadamente.

Ademas, algunos ejemplos de los asuntos que puede considerar el auditor al
entender la medicion y revision del desempefio de la entidad incluyen los
siguientes:

¢ Razones financieras clave y estadisticas de operacion

¢ Indicadores clave de desempefio

e Medidas de desempefio de empleados y politicas de compensacion

por incentivos

e Tendencias

e Uso de prondésticos, presupuestos y analisis de variacion

¢ Informes de analistas e informes de calificacion de crédito

e Andlisis de competidores

e Desempeifio financiero periodo sobre periodo (crecimiento de ingreso,

rentabilidad, apalancamiento)

Evaluacion de los riesgos de representacion errénea de importancia

relativa

El auditor debe identificar y evaluar los riesgos de representacién errénea de
importancia relativa a nivel de estado financiero y al nivel de aseveracion para
clases de transacciones, saldos de cuentas y revelaciones. Para este fin, el

auditor:

¢ Identifica los riesgos a lo largo del proceso de obtencion de entendimiento
de la entidad y su entorno, incluyendo los controles relevantes que se
relacionan con los riesgos;

¢ Relaciona los riesgos identificados con lo que pueda estar mal al nivel de

aseveracion;
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e Considera si los riesgos son de una magnitud que pudiera dar como
resultado una representacion errébnea de importancia relativa de los
estados financieros; y

e Considera la probabilidad de que los riesgos pudieran dar como resultado
una representacion erronea de importancia relativa de los estados

financieros.

El auditor usa la evaluacion del riesgo para determinar la naturaleza,
oportunidad y extensién de los procedimientos adicionales de auditoria por

desempeiniar.

Riesgos de importancia que requieren consideracion especial de auditoria
Como parte de la evaluacion del riesgo, el auditor debera determinar cuéles de
los riesgos identificados son, a juicio del auditor, riesgos que requieran una
consideracion especial de auditoria (estos riesgos se definen como “riesgos
importancia”).

Al considerar la naturaleza de los riesgos, el auditor considera un niamero de
asuntos, incluyendo los siguientes:

e Sielriesgo es un riesgo de fraude.

e Si el riesgo esta relacionado con recientes desarrollos econémicos o
contables importantes u otros desarrollos y, por lo tanto, requiere atencién
especifica.

e Lacomplejidad de las transacciones.

e Si el riesgo implica transacciones importantes con partes relacionadas.

e El grado de subjetividad en la medicion de informacion financiera
relacionada con el riesgo, especialmente la que implique una amplia

gama de falta de certeza en la medicion.
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¢ Si el riesgo implica transacciones, importantes que estén fuera del curso
normal del negocio para la entidad, o que de otro modo parezcan ser

inusuales.

4.6 Identificar y evaluar los riesgos de error material por fraude, y
desarrollar las respuestas a los riesgos identificados

Las Normas Internacionales de Auditoria No. 240 y 315, establecen que al
planear la auditoria, el auditor deberia evaluar el riesgo de que el fraude y error
puedan causar que los estados financieros contengan representaciones
erroneas de importancia relativa y deberia averiguar con la Administracion sobre

cualquier fraude o error importante que haya sido descubierto.

Especificamente la NIA 240 Responsabilidad del auditor al considerar el fraude

en una auditoria de estados financieros requiere que el auditor:

¢ Realice procedimientos para obtener informacion que sea util al identificar
los riesgos de representacion errbnea de importancia relativa debida a
fraude.

¢ Identifique y evalle los riesgos de representacion errénea de importancia
relativa debida a fraude a nivel de estado financiero y a nivel de
aseveracion; y para los riesgos evaluados que pudieran dar como resultado
una representacion errénea de importancia relativa debida a fraude, evaluar
el disefio de los controles de la entidad relacionados, incluyendo las
actividades relevantes de control y determinar si se han implementado.

e Determinar las repuestas generales para manejar los riesgos de
representacion erronea de importancia relativa debida a fraude a nivel de
estado financiero y considerar la asignacién y supervision de personal;

considerar las politicas contables que utiliza la entidad e incorporar un
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elemento de impredecibilidad en la seleccién de la naturaleza, oportunidad
y extension de los procedimientos de auditoria que se van a desempenar.

e Disefiar y realizar procedimientos de auditoria para responder al riesgo de
gue la administracion sobrepase los controles.

e Determinar respuestas para manejar los riesgos evaluados de
representacion erronea debida a fraude.

e Considerar si una representacion errénea identificada puede ser indicativa
de fraude.

e Obtener representaciones escritas de la administracion relativas al fraude.

e Comunicarse con la administraciéon y con los encargados de gobierno

corporativo.

Para la evaluaciéon de los riesgos de fraude es conveniente que se realice una
reunion con el equipo de trabajo encargado de la auditoria y discutir acerca de
los aspectos del fraude estableciendo la necesidad de ejercer el escepticismo

profesional durante la auditoria.

4.7 Riesgo e importancia relativa

Con el fin de lograr sus objetivos, las entidades siguen estrategias que de
acuerdo con la naturaleza de sus operaciones e industria, el entorno de
regulacién en que operan, asi como su tamafio y complejidad, se enfrentan a
una diversidad de riesgos de negocios, siendo la administracion la responsable
de identificar estos riesgos y de responder a ellos. Sin embargo no todos los
riesgos se relacionan con la preparacion de los estados financieros y al auditor
Unicamente le interesan soélo los riesgos que puedan afectar a los estados

financieros.

El riesgo de auditoria, es el riesgo que el auditor exprese una opinion de

auditoria inapropiada, respecto a la presentacion de los estados financieros
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estan representados erroneamente, en una forma de importancia relativa. Es
por ello que el auditor debera planear y desempefiar procedimientos para
obtener evidencia suficiente apropiada de auditoria, para reducir el riesgo a un
nivel aceptablemente bajo, que sean consistentes con el objetivo de una

auditoria.

El auditor considera el riesgo de representacion erronea de importancia relativa
a dos niveles: el nivel general de estado financiero y en relacién con clases de
transacciones, saldos de cuentas, asi como revelaciones y las aseveraciones

relacionadas.

Riesgo inherente, las Normas Internacionales de Auditoria se refieren al riesgo
inherente como a la susceptibilidad de una aseveracién a una representacion
errénea que pudiera ser de importancia relativa, ya sea en lo individual o cuando
se acumula con otras representaciones erroneas, suponiendo que no existieran
controles internos. El riesgo de esta representacion erronea es mayor para
algunas aseveraciones y clases de transacciones, saldos de cuentas y

revelaciones que para otras.

Al desarrollar el plan global de auditoria, el auditor deberia evaluar el riesgo
inherente a nivel de estado financiero. Asi mismo, al desarrollar el programa de
auditoria, el auditor deberia relacionar dicha evaluacion a nivel de aseveracion
de saldos de cuenta y clases de transacciones de importancia relativa, o asumir

que el riesgo inherente es alto para la aseveracion.

Riesgo de control, es el riesgo de que una representacion erronea que pudiera
ocurrir en una aseveracion y que pudiera ser de importancia relativa, ya sea
individualmente o cuando se acumule con otras representaciones erroneas, no

se prevenga o detecte y corrija oportunamente por el control interno de la
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entidad. Es decir, dicho riesgo es una funcion de la efectividad del disefio y la
operacion del control interno para lograr los objetivos de la entidad relevantes

para la preparacion de los estados financieros de la entidad.

El riesgo inherente y riesgo de control son riesgos de la empresa, que existen
independientemente de la auditoria de estados financieros. Las Normas
Internacionales de Auditoria generalmente no se refieren al riesgo inherente y al
riesgo de control por separado, sino mas bien a una evaluacién combinada del

riesgo de representacion errénea de importancia relativa.

El riesgo de deteccion, es el riesgo de que auditor no detecte una representacion
errébnea que existe en una aseveracion que pudiera ser de importancia relativa,
ya sea en lo individual o cuando se acumula con otras representaciones
erréneas. Dicho riesgo es una funcion de la efectividad de un procedimiento de
auditoria y de su aplicacion por el auditor. EIl riesgo de deteccién no puede
reducirse a cero porque el auditor generalmente no examina toda una clase de
transacciones, saldo de cuenta o revelacion y debido a otros factores entre los
gue se pueden mencionar: la posibilidad de que un auditor pudiera seleccionar
mal un procedimiento de auditoria inapropiado, aplicar mal un procedimiento de
auditoria apropiado, o malinterpretar los resultados de auditoria. Dichos factores
generalmente pueden manejarse mediante una planeacion adecuada, la
asignacion apropiada de personal al equipo de trabajo, la aplicacion de
escepticismo profesional, asi como supervision y revision del trabajo de auditoria

desempeiiado.

Cuando se determina que un riesgo tiene implicaciones para la auditoria, se
debe obtener la satisfaccion y la seguridad razonable, a través del trabajo de
auditoria, de que el riesgo especifico no ha resultado en un error en los estados

financieros que pudiera afectar la opiniébn de auditoria. En este contexto, el

61



programa de trabajo debe contener procedimientos especificos, para abordar los
riesgos que sean identificados. Para desarrollar estos procedimientos se debe
considerar la evaluacion global del riesgo de que ocurran errores materiales en

el nivel de los estados financieros.

La materialidad y el riesgo de auditoria estan relacionados. Para designar los
procedimientos de auditoria necesarios para determinar si existen errores que
sean materiales para los estados financieros en conjunto, se considera el riesgo
de error material en dos niveles: el nivel general de estados financieros y en
relacion con las clases de transacciones, saldos de cuenta, y divulgaciones y

aserciones relacionadas.

Una partida es de importancia relativa o material si su error u omisiéon influye
razonablemente sobre las decisiones de un usuario de los estados financieros.
Deben considerarse tanto los factores cuantitativos como los cualitativos. Es
necesario y Util establecer un umbral de porcentaje de la materialidad para
plantear una hipétesis preliminar sobre si es probable o no que una partida sea
significativa. Sin embargo, aln se necesita una evaluacion completa de todas las
consideraciones relevantes, incluso cuando el problema se ajusta a umbrales de
materialidad cuantitativos predeterminados, antes que se pueda concluir que la

partida en cuestion es realmente poco significativa.

Con base en los resultados de los procedimientos analiticos preliminares y el
juicio profesional, el equipo de compromiso debe evaluar “la importancia relativa
(materialidad) de la planificacién” tanto en el nivel general de los estados
financieros como en relacion con los saldos de cuenta individuales, clases de
transaccion y divulgaciones. Esto ayuda a orientar el trabajo subsiguiente de
auditoria donde mas se necesite, que son las areas de mayor riesgo de errores

significativos. Los juicios sobre la materialidad serdn ajustados a medida que
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progresa la auditoria, y en funcion de los riesgos que se determinen en el

proceso de auditoria.

Si la importancia relativa (materialidad) de la planificacion es demasiado
elevada, los procedimientos de auditoria podrian no detectar un error que los
usuarios de los estados financieros consideren significativo. Si la importancia
relativa (materialidad) es demasiado baja, el equipo del compromiso tendera a
realizar demasiado trabajo, lo que sera ineficiente.

Al disefiar el plan de auditoria, el auditor establece el nivel aceptable de
importancia relativa a modo de detectar en forma cuantitativa las
representaciones errébneas de importancia relativa. Sin embargo, se debe
considerar tanto el monto (cantidad) y la naturaleza (calidad) de las

representaciones.

El auditor necesita considerar la posibilidad de representaciones erroneas de
cantidades relativamente pequefias que, acumulativamente podrian tener un
efecto importante sobre los estados financieros. Un ejemplo es, si un error en un
procedimiento de fin de mes podria ser una indicaciébn de una representacion

errobnea de importancia relativa si ese error se repitiera cada mes.

La importancia relativa deberia ser considerara por el auditor cuando:
¢ Determina la naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos de
auditoria; y

e Evalla el efecto de las representaciones erréneas.

Al planear la auditoria, el auditor considera qué pudiera hacer que los estados
financieros se representaran de una manera erronea de importancia relativa. El

entendimiento del auditor de la entidad y su entorno establece un marco de
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referencia dentro del cual el auditor planea la auditoria y ejerce el juicio
profesional para evaluar los riesgos de representacion erronea de importancia
relativa de los estados financieros y responder a dichos riesgos durante la

auditoria.

La materialidad global para los estados financieros en su conjunto, se debe
determinar basandose en los resultados de los procedimientos de revisién
analitica preliminares, la aplicacion del conocimiento del cliente y del medio en
gue opera Yy el criterio profesional, considerando las circunstancias de la
entidad, siendo la materialidad un asunto a juicio profesional del auditor,
calculada sobre una base estable (la cual puede ser ingresos, activo circulante,
utilidad antes de impuesto y capital) que represente los estados financieros.

4.8 Comunicacion con el cliente

Con el fin de dar cumplimento a las Normas Internacionales de Auditoria Nos.
260 y 300 las cuales establecen que el auditor debe documentar y discutir la
estrategia de auditoria resumida con el cliente y comunicar ciertos elementos por

escrito.

La NIA 260, Comunicaciones de asuntos de auditoria con los encargados del
gobierno corporativo en su parrafo No. 5 establece que se debe determinar
guiénes son las personas encargadas de la conduccién societaria y a las que se
les comunica en relacion con los temas de auditoria de interés para la direccion,
documentar y discutir elementos de la planificacion con la gerencia y, de ser
relevante, con quienes estan a cargo de la conduccién societaria o el comité de

auditoria en una forma apropiada para el trabajo.
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Como minimo la gerencia y quienes estan a cargo de la conduccién societaria/el
comité de auditoria, deben recibir comunicacion del enfoque y el alcance general

de la auditoria, incluyendo cualquier limitacion esperada o requisitos adicionales.

Esta comunicacion puede ser oral o escrita, segun la naturaleza y tamafio del
cliente y la naturaleza e importancia de los asuntos que se comuniquen, dicha

comunicacion debe realizarse oportunamente.

Considerar si existen reglamentaciones (requisitos de organismos de
contabilidad profesionales a nivel nacional, etc.) que impongan obligaciones de
confidencialidad con respecto a las comunicaciones de temas que son de interés
para la direcciéon. En caso de posible conflicto con estas obligaciones, consultar

a Administracién de Riesgo o Comité Técnico.

4.9 Comprensién y evaluacion los componentes de control interno a nivel
de entidad

El auditor debe obtener un entendimiento del control interno relevante para la
auditoria. Dicho entendimiento es utilizado para identificar los tipos de
representaciones erréneas potenciales, considerar factores que afectan a los
riesgos de representacion errores potenciales, y disefiar la naturaleza,

oportunidad y extension de procedimientos adicionales de auditoria.

Los controles relevantes para la auditoria, son aquellos que tienen una relacion
directa entre los objetivos de una entidad y los controles que se implementa para

proporcionar seguridad razonable sobre su logro.
Generalmente los controles relevantes para una auditoria son pertinentes al
objetivo de la entidad de preparar estados financieros para fines externos que

den un punto de vista verdadero y razonable de acuerdo con el marco de
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referencia de informacioén financiera aplicable y la administracion del riesgo que
puede dar origen a una representacion erronea de importancia relativa en dichos

estados financieros.

Asi mismo, los controles sobre la integridad y exactitud de la informacion
producida por la entidad pueden ser también relevantes para la auditoria si el
auditor se propone hacer uso de la informacion para disefiar y desempefiar
procedimientos adicionales. La experiencia previa del auditor con la entidad y la
informacion obtenida para entender la entidad y su entorno a lo largo de la
auditoria, ayudan al auditor a identificar los controles relevantes para la

auditoria.

El control interno consiste en los siguientes componentes:
e El ambiente de control
e El proceso de evaluacion del riesgo por la entidad
e El sistema de informacién, incluyendo los procesos relacionados del
negocio, relevante a la informacion financiera y comunicacion;
e Actividades de control; y

e Monitoreo de controles

Ambiente de control

El auditor debe obtener un entendimiento del ambiente de control, el cual incluye
las funciones del gobierno corporativo y administracion, y las actitudes,
conciencia y acciones de los encargados del gobierno corporativo y de la
administracion en lo concerniente al control interno de la entidad y su
importancia en la misma, a fin de determinar si existen dudas con respecto a la
integridad y/o conducta de los directores, alta direccion y/o propietarios de la

entidad, o sobre la legalidad de sus acciones.
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Al evaluar el disefio del ambiente de control de la entidad, el auditor considera

los siguientes elementos y como se han incorporado en los procesos de la

entidad, por lo que debe entender y evaluar:

La comunicacion y ejecucion de la integridad y valores éticos. La
integridad y valores éticos son elementos esenciales del ambiente de
control que influyen en la efectividad del disefio, administracion y
monitoreo de otros componentes del control interno.

El compromiso hacia la competencia, es decir, la consideracion de la
administracion de los niveles de competencia para puestos particulares y
coémo se traducen esos niveles en habilidades y conocimiento requeridos.
La participacion de los miembros del gobierno corporativo, la cual se
refiere a la independencia de la administracidén, su experiencia y estatura,
el grado de su implicacion y escrutinio de las actividades, la informacién
gue reciben, el grado al que plantean y dan seguimiento a cuestiones
dificiles ante la administracién, y su interaccion con los auditores internos
y externos.

La filosofia y estilo operativo de la administracién, es decir, el enfoque de
la administracion para tomar y administrar riesgos de negocio, y actitudes
y acciones de la administracion hacia las funciones de informacion
financiera, procesamiento de informacién, y contabilidad y personal.

La estructura organizacional ya que es el marco de referencia dentro del
cual se planean, ejecutan, controlan y revisan las actividades de una
entidad para lograr sus objetivos.

La asignacion de autoridad y responsabilidad la cual se refiere a como se
asignan la autoridad y responsabilidad por las actividades operativas, y
como se establecen las relaciones de informacion y jerarquias de

autorizacion.
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e Las politicas y practicas de recursos humanos como lo son reclutamiento,
orientacion, entrenamiento, evaluacion, asesoria, promocion,

compensacion y acciones correctivas.

El proceso de evaluacion del riesgo por la entidad

El propdsito de la evaluacion de riesgos de una entidad es identificar, analizar y
manejar los riesgos que afectan el logro de sus objetivos. En una auditoria de
estados financieros, se analizan los riesgos para evaluar la probabilidad de que

se presenten errores significativos en los estados financieros.

El entendimiento del proceso de evaluacion de riesgos de la entidad incluye
como la administracion:

¢ Identifica los riesgos

e Estima la importancia de los riesgos

¢ Evalla la probabilidad y frecuencia de su incidencia

e Decide sobre las medidas a tomar para manejarlos.
El proceso de evaluacion de riesgos de la administracién debe considerar el
impacto de los cambios externos e internos en los objetivos de negocios, tales

como.

e Cambios en el ambiente operativo. Los cambios en el ambiento operativo
o de regulaciones pueden originar cambios en las presiones competitivas
y significativamente en los diferentes riesgos.

e Personal nuevo. El nuevo personal puede tener un impacto negativo o
positivo en el nivel de experiencia y entrenamiento.

¢ Sistemas de informacion nuevos o actualizados.

e Crecimiento rapido. La rapida expansion de las operaciones puede forzar

los controles e incrementar el riesgo de que un control falle.
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e Nueva tecnologia. La incorporacibn de tecnologias nuevas en los
procesos de produccién o los sistemas de informacion pueden cambiar el
riesgo asociado con el control interno.

¢ Modelos, productos o actividades de negocio nuevos. Entrar en areas de
negocios o establecer transacciones en las que la entidad tiene poca
experiencia puede introducir nuevos riesgos que impacten el control
interno.

e Reestructuraciones corporativas. Las reducciones de personal y los
cambios en la supervision y separacion de responsabilidades introducen
presion adicional en el sistema de control interno.

e Ampliacion de las operaciones extranjeras. La expansion o adquisicion de
entidades extranjera acarrea nuevos riesgos y por lo general, anicos. Por
ejemplo, los cambios en los riesgos o los riesgos adicionales debido al
impacto de hacer negocios en una cultura no conocida.

e Nuevos pronunciamientos contables. La adopcién de nuevos principios
contables o principios contables cambiantes puede presentar riesgos en
la preparacion de los estados financieros.

El sistema de informacién, incluyendo los procesos relacionados del

negocio, relevante a la informacién financieray comunicacion

El sistema de informacidbn consiste en los procedimientos y registros
establecidos para iniciar, registrar, procesar e informar transacciones de la
entidad (asi como hechos y condiciones) y para mantener la rendicion de
cuentas por los activos, pasivos y capital relacionados. Las transacciones

pueden iniciarse manual o automaticamente por procedimientos programados.

Asi mismo, un sistema de informacion consiste de infraestructura (fisica y
componentes de hardware), software, personas, procedimientos y datos. La

infraestructura y el software estaran ausentes, o tendran menos importancia, en
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sistemas que sean exclusivamente o principalmente manuales. Muchos

sistemas de informacién hacen uso extenso de tecnologia de la informacion (TI).

Informar se relaciona con la preparacion de informes financieros asi como otra

informacion, en forma electronica o impresa, que la entidad usa para medir y

revisar el desempefio financiero de la entidad y en otras funciones.

El auditor deberd obtener un entendimiento del sistema de informacion,

incluyendo los procesos del negocio relacionados, relevantes para la informacion

financiera, este entendimiento debe incluir:

Las clases de transacciones en las operaciones de la entidad que son
significativas para los estados financieros.

Los procedimientos, en los sistemas manuales y de tecnologia de la
informacion, mediante los cuales esas transacciones son iniciadas,
registradas, procesadas y reportadas en los estados financieros.

Los registros contables relacionados, electronicos o manuales, la
informacion de respaldo y las cuentas especificas en los estados
financieros, referente a la iniciacién, registro, procesamiento Yy
transacciones de emision de informes.

Cdémo el sistema de informacién capta los hechos y condiciones, que no
sean las clases de transacciones que son significativas para los estados
financieros.

El proceso de informacion financiera usado para preparar los estados
financieros de la entidad, incluyendo las estimaciones y divulgaciones

contables significativas.

Un sistema de informacion abarca métodos y registros que:

¢ |dentifican y registran todas las transacciones validas.
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e Describen oportunamente las transacciones con suficiente detalle para
permitir la clasificacion apropiada de las mismas para la informacion
financiera.

e Mide el valor de las transacciones en una manera que permite
registrar su valor monetario apropiado en los estados financieros.

e Determinan el periodo de tiempo en que las transacciones ocurrieron
para permitir registrar las transacciones en el ejercicio contable
apropiado.

e Presentan de manera apropiada las transacciones y revelaciones

relacionadas en los estados financieros.

Comunicacion implica proporcionar un entendimiento de los papeles individuales
y responsabilidades correspondientes al control interno sobre la informacion
financiera. Incluye el grado al que el personal como se relacionan sus
actividades en el sistema de informacion financiera con el trabajo de otros y los
medios de informar excepciones a un nivel mas alto apropiado dentro de la
entidad. Los canales de comunicacién abiertos ayudan a asegurar que se

informen las excepciones y se actle sobre ellas.

La comunicacion adopta formas como manuales de politicas, manuales de
contabilidad y de informacién financiera y memorandos. La comunicaciéon puede
hacerse también de manera electrénica, oral y a través de las acciones de la

administracion.

Actividades de control

Es necesario obtener un entendimiento suficiente de las actividades de control
para evaluar los riesgos de representacion erronea de importancia relativa al
nivel de aseveracion y para disefiar procedimientos adicionales de auditoria que

respondan a los riesgos evaluados.
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Las actividades de control, sean dentro de sistemas de Tl o manuales, tienen

diversos objetivos y se aplican a diversos niveles organizacionales y funcionales.

Las actividades de control incluyen una diversa gama de actividades especificas
a la entidad, como aprobaciones, autorizaciones, verificaciones, revisiones
operacionales y segregacion de funciones que pueden ser relevantes para una
auditoria. Pueden clasificarse como se muestra a continuacion:
e Autorizacion
¢ Revisiones de desempefio
e Procesamiento de informacion
- Controles de aplicacion
- Controles generales de computacion
e Controles fisicos

e Segregacion de deberes

Autorizacién
Se refiere a que los actos y transacciones relevantes so6lo pueden ser
autorizados y ejecutados por funcionarios y empleados que actlen dentro del

ambito de sus competencias.

Revisiones de desempefio
Estan dirigidas a determinar si se cumplen algunos indicadores (financieros y no
financieros).
Estas actividades de control incluyen:
¢ Revisiones del desempefio real versus el presupuesto, proyecciones y
desarrollo del periodo anterior.
e Relacionar diferentes grupos de informacion, bien sea operacional o

financiera.
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¢ Revision del desarrollo de las funciones o actividades, como la revision
que realiza un gerente de crédito del cliente de un banco. Dichas
revisiones de informes se realizan por sucursal, region y tipo de préstamo

para aprobaciones y cobranza.

Procesamiento de informacion

Se emplea una variedad de controles para verificar la exactitud, integridad y
autorizacion de las transacciones. Las areas de procesamiento de informacion
de las actividades de control, son los controles de aplicacién y los controles

generales de computacion.

Los controles de aplicacidon, son actividades de control manuales o

automatizadas que normalmente operan a un nivel detallado del proceso de
negocio (ciclo o transaccion) y estan disefiados para asegurar la integridad de
los registros contables. Los controles de aplicacién, que pueden ser de
prevencion o deteccidn por naturaleza, respaldan directamente los objetivos del
procesamiento de informacién sobre integridad, exactitud, validez y acceso
restringido. Para ser efectivos, los controles de aplicacion deben facilitar la

confiabilidad de los sistemas de informacion.

Ejemplo —Un control automatizado es el chequeo computarizado de la edicion
cuando se esté ingresando la informacion. Los chequeos de edicién pueden

incluir;

e Chequeos de las existencias, para asegurar que un numero que esté
siendo ingresado, como el numero del cliente, existe en el archivo
maestro del cliente.

e Chequeos de la validez, para asegurar que los datos ingresados son

validos, por ejemplo, satisface una prueba aritmética.
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e Chequeos de la dependencia, para verificar si el contenido de un campo
de datos es lo més logico posible con relacion a otros campos de datos

en la transaccion o archivo maestro.

Los controles generales de computacion, son los controles utilizados para

manejar y controlar las actividades tecnoldgicas y los sistemas de informacion
asi como el ambiente informatico. Los calculos y procedimientos de control
automatizados, y los procedimientos manuales que emplean informacién
generada por computadora, dependen de la efectividad de estos controles

generales de computacion, que abarcan:

e Desarrollo e implementaciéon — Asegurar que se desarrollen, configuren e
implementen los sistemas para satisfacer los objetivos de la emision
financiera.

e Mantenimiento — Asegurar que los sistemas modificados sigan
alcanzando los objetivos de la emision financiera.

e Operaciones informaticas — Asegurar que los sistemas de produccién
sean procesados como aprobados y, que los problemas de produccién
sean corregidos y que los sistemas sean reiniciados de una manera que
garantice que no se incorporen los errores.

e Seguridad de la informacién — Asegurar que se autentifique y autorice el

acceso a los recursos de los sistemas y datos.

Controles fisicos

Estas actividades engloban la seguridad fisica de los activos, incluyendo
salvaguardas adecuadas, como instalaciones aseguradas, sobre acceso a los
activos y registros, autorizacion de acceso a los programas de computacion y
archivos y registros de datos, conteo periédico, y comparacion con los montos

presentados en los registros de control.
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Segregacion de obligaciones

Se refiere a que ninguna persona o departamento debe manejar todos los
aspectos o fases de una misma transaccién, desde el comienzo hasta el final.
Toda transaccion debe ser realizada en cuatro etapas: aprobacion, autorizacion,
ejecucion y registro, cuyo control debe correr a cargo de empleados o
departamentos relativamente independientes. Esta segregacion de funciones se
hace con la finalidad de poder detectar los errores involuntarios, y para que
ninguna persona se halle en posicion de poder cometer un desfalco y ocultar su
accion por medio de la falsificacion de documentos, sin confabularse con otros

miembros de la organizacion.

Es decir, asignar a diferentes personas las responsabilidades de autorizar y
registrar las transacciones, y mantener la custodia de los activos tiene el
propdésito de reducir las oportunidades que a cualquier persona se encuentre en
una posicibn de cometer y ocultar errores durante el desempefo de sus

responsabilidades.

Monitoreo de controles

El auditor deberd obtener un entendimiento de los principales tipos de
actividades que la entidad usa para monitorear el control interno sobre la
informacion financiera, incluyendo los relacionados con las actividades de
control relevantes para la auditoria, y de como inicia la entidad acciones

correctivas a sus controles.

El monitoreo de controles es un proceso para evaluar la efectividad del

desempefio del control interno a través del tiempo.

En muchas entidades, los auditores internos o el personal que desempefa

funciones similares contribuyen al monitoreo de las actividades de una entidad.
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Las actividades de monitoreo de la administracion pueden también incluir el usar
informacion de comunicaciones de partes externas como reclamaciones de
clientes y comentarios de reguladores que pueden indicar problemas o sefialar

areas que necesitan mejoras.

4.10 Plan de auditoria -Resumir la satisfaccion de auditoria en el nivel de
aseveracion

En este paso se resume el alcance de auditoria, es decir, el confort obtenido
sobre los controles de la entidad, procedimientos analiticos sustantivos, pruebas
de detalle para cada asercion de los estados financieros y cada area significativa

de los estados financieros.

Dicho resumen sirve de guia y mantiene enfocados en toda la auditoria desde la
planeaciéon hasta la etapa de finalizacion. También es una herramienta, la cual
asiste al auditor en concluir si los riesgos de error material a nivel de asercién
han sido adecuadamente dirigidos.
La naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos desempefiados por
el auditor para obtener una comprension de los sistemas de contabilidad y de
control interno varian segun:

e Eltamafio y complejidad de la entidad y de su sistema de computacion,

e Consideraciones sobre importancia relativa,

e Eltipo de controles internos implicados,

e La naturaleza de la documentacion de la entidad de los controles internos

especificos,

e La evaluacion del auditor del riesgo inherente,

e Posible cambio de énfasis sobre areas especificas de auditoria,

e El efecto de la tecnologia de informacién sobre la auditoria,

e EI trabajo de auditoria interna y su esperado efecto sobre los

procedimientos de auditoria externa.
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Segun los riesgos identificados o posibles riesgos, es el parametro de la
naturaleza y el alcance de los procedimientos de auditoria los cuales se pueden

dividir en:

Procedimientos de cumplimiento: Estos procedimientos proporcionan evidencia

de la existencia de los controles clave y de su aplicacion efectiva y uniforme. Los
procedimientos de cumplimientos para los controles, persiguen:

e Asegurar o confirmar la comprensién de los sistemas,

e Corroborar la efectividad y uniformidad de los controles clave

durante el periodo en que se pretende confiar en ellos.

Estos procedimientos pueden ser aplicados para los sistemas computarizados
gue procesan y generan informacion financiera, a través de software que
permiten verificar la autenticidad y adecuado funcionamiento de estos sistemas,

asi como la confiabilidad de la informacién financiera que elaboran.

Procedimientos sustantivos: Estos procedimientos proporcionan evidencia

directa sobre la validez de las transacciones y saldos incluidos en los registros
contables o estados financieros y por consiguiente, sobre la validez de las
aserciones importantes, las cuales pueden ser de dos tipos:

e Pruebas de detalle de transacciones y saldos; y

e Procedimientos analiticos sustantivos
Evidencia sustantiva de auditoria es el término utilizado para describir la

evidencia obtenida de la realizacion de procedimientos analiticos sustantivos y/o

pruebas de detalles.

77



La respuesta de la gerencia a riesgos, por ejemplo, sus controles internos, sin
importar qué tan bien disefiados y operados, pueden solamente proporcionar
una seguridad limitada en la prevencién y deteccion de errores en los estados
financieros dadas las limitaciones inherentes de control interno, incluyendo:

e Las realidades de que el juicio humano en la toma de decisiones puede
tener faltas y que las fallas en el control interno pueden ocurrir por fallas
humanas, tales como simples errores o equivocaciones.

e Elriesgo de fraude. Los controles, manuales o automatizados, que de otra
manera son efectivos, pueden ser burlados por la colusién de dos 0 mas
personas debido a la omisién del control interno por parte de la gerencia.

e EI control interno es influenciado por las estimaciones y juicios
cuantitativos y cualitativos realizados por la gerencia al evaluar la relacion
costo-beneficio de un control interno de la entidad, y estos juicios pueden
ser erréneos, o por lo menos podemos no estar de acuerdo con dichos

juicios.

Dadas las limitaciones inherentes, algunos riesgos de control siempre existen,
aun cuando concluyamos del ciclo de satisfaccion de auditoria que los controles
del cliente son altamente efectivos. Al reconocer esto y tomar en cuenta
nuestros resultados de la aplicacion del ciclo de satisfaccién de auditoria,
necesitamos determinar cuanta evidencia sustantiva necesitamos para las
aserciones de los estados financieros para uno o mas saldos de cuenta, clases

de transacciones y divulgaciones.

Las Normas Internacionales de Auditoria (NIA 330.49) requieren que, no importa
gué tan efectivos los controles parezcan ser, todas las auditorias deben
comprender algunas pruebas sustantivas, estipulando: “Independientemente del

riesgo evaluado de error significativo, el auditor debera disefiar y llevar a cabo
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procedimientos sustantivos para cada clase de transacciones saldo de cuenta y

divulgaciones de importancia relativa.”

Cuando los procedimientos sustantivos por si solos no brindan evidencia de
auditoria suficiente y adecuada, se requiere que realicemos pruebas de
controles para obtener evidencia de auditoria en relacién con la efectividad
operativa (NIA 500.21, “Riesgos para los cuales la sola aplicacién de los

procedimientos sustantivos no es adecuada”).

La ausencia de errores detectados por un procedimiento sustantivo no brinda
evidencia de auditoria de que los controles relacionados con la evaluaciéon de la
asercion sean efectivos. Sin embargo, debemos considerar los errores que
detectamos aplicando procedimientos sustantivos cuando evaluemos la
efectividad operativa de los controles relacionados. Un error significativo
detectado por nuestros procedimientos que no fue identificado por la entidad, por
lo general es indicativo de la existencia de una debilidad de importancia relativa
en el control interno, lo cual se comunica a la gerencia y a las personas

encargadas de regir la entidad.

4.11 Otras consideraciones
Otros asuntos importantes a considerar en el plan global de auditoria son:
e Considerar las leyes y reglamentos, y evaluar el riesgo de falta de
cumplimiento (NIA 250).
e Identificar las partes relacionadas y evaluar el riesgo de transacciones
materiales entre partes relacionadas (NIA 550).
e Considerar el impacto de de las organizaciones de servicios, otros
auditores, auditores internos y expertos (NIA 402, 600, 610, 620).
e Evaluar el riesgo de que el cliente no puede estar en capacidad de

continuar como una empresa en marcha (NIA 570)
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CAPITULO V
CASO PRACTICO
PLANEACION DE UNA AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS DE UNA
EMPRESA AVICOLA DEDICADA A LA VENTA DE POLLO DE ENGORDE

5.1 Antecedentes

La empresa Avicola Belén, S.A., contrata los servicios profesionales de la firma
Morales Garcia & Asociados, como Auditores Independientes para practicar la
auditoria de sus estados financieros por el periodo comprendido del 01 de enero al
31 de diciembre de 2007. Los servicios de auditoria se han prestado en afios
anteriores. Las Normas Internacionales de Auditoria, requieren la evaluacion,
aceptacion y continuidad del cliente, una evaluacion y compresion del negocio,
proceso contable, ambiente de la computadora, comprender el ciclo de negocios y

los principales riesgos de negocio y riesgos especificos a nivel de saldo de cuentas.

Estos riesgos deben considerarse para determinar si tiene un impacto en la forma
en que se disefien los procedimientos en el plan de auditoria, con el propésito de
reducir el riesgo de auditoria al emitir una opinidn respecto a la razonabilidad de los
estados financieros preparados de acuerdo con Normas Internacionales de

Informacién Financiera (NIIF).

Es importante indicar que Avicola Belén, S.A. pertenece a un grupo de empresas
dedicadas principalmente a la crianza, procesamiento y comercializacion de
productos avicolas, la principal actividad de Avicola Belén, S.A., es la de recibir el
pollito de un dia y proporcionar alimento hasta que pasan 6 semanas y llegan al

peso adecuado para su proceso y venta.



5.2 Resultados de la planeacién

A continuacién se presentan los papeles de trabajo necesarios para la aceptacion y

planeacion de la auditoria de estados financieros de Avicola Belén, S.A.

Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A.
Indice Papeles de Trabajo

Descripcion: Planeacion de Auditoria
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007

NOMBRE DEL PAPEL DE TRABAJO REFERENCIA DEL P/T
Evaluacion de aceptacion y continuacion del cliente A
Propuesta de auditoria B
Considerar los requisitos éticos y de independencia C
Carta compromiso de auditoria D
Administracion de la Auditoria E
Plan de actividades de la auditoria E.1
Presupuesto E.2
Reunion inicial equipo de trabajo de auditoria E.3
Entendimiento de la entidad y su entorno y evaluacion de los riesgos F
Marco de analisis del negocio F.1
Procedimientos analiticos preliminares F.2
Evaluacion de riesgo fraude G
Fesgltados de la reunién con el equipo de auditoria relacionada con temas de G1
raude
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Nombre de la Compafiia:

Avicola Belén, S.A.

Descripcion:

indice Papeles de Trabajo
Planeacién de Auditoria

Periodo:

Al 31 de diciembre de 2007

NOMBRE DEL PAPEL DE TRABAJO

REFERENCIA DEL P/T

Resultados de la reunién sobre la evaluacién del riesgo de fraude con el
Gerente Financiero

Resultados de la reunion sobre la evaluacion del riesgo de fraude con el
Auditor Interno

Otras Consideraciones

Considerar las leyes y reglamentaciones, partes relacionadas y principio de
negocio en marcha

Considerar el impacto de las organizaciones de servicio, otros auditores,
auditores internos y expertos

Evaluacion de la materialidad

Comunicacion con el cliente

Comprender y evaluar los componentes del control interno a nivel de entidad

Comprender y evaluar los sistemas de informacién y procesos del negocio

Matriz de satisfaccién de auditoria a nivel de entidad

El plan de auditoria —Resumir la satisfaccion de auditoria a nivel de
aseveracion

Asegurarse que se ha realizado una planificacion adecuada

G.2

G.3

H.1

H.2
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Nombre de la Compafiia: | Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Evaluacion de aceptacion y continuidad del cliente A 1/2
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 18/10/2007
Revisado por: kgarcia 19/10/2007

Aceptaciéon v continuidad del cliente

Se evaluaron los siguientes aspectos para la aceptacién de la continuidad del cliente:

e Que no existieran nuevas circunstancias en comparacion con el afio anterior que
afectara nuestra independencia como auditores de esta entidad.

e Se obtuvo la informacion financiera preliminar al 30 de septiembre de 2007 la cual
se resume a continuacion:

=  Activo Total = Q 25,825,267

= Patrimonio/capital contable neto = Q 210,210
= Ventas Netas = Q 27,625,208

=  Utilidad neta = Q 1,354,840

e La compainiia esta formada por capital privado, no es una compafiia que cotice en la
bolsa de valores ni es subsidiaria de otras compafias que coticen en bolsa de
valores.

e La compafia es una entidad rentable regularmente, pero sus margenes de utilidad
flucttan durante el ciclo del negocio.

e La entidad no ha incurrido o corre el peligro de incurrir en incumplimiento de alguna
reglamentacion o licencia que sea necesaria para continuar operando, segin
confirmacion de abogados de afios anteriores e indagaciones con la administracion.

e La compafiia ha obtenido flujos de efectivo positivos y las utilidades de periodos
anteriores son estables los cuales no dan indicios de problemas de negocio en
marcha.

e Se indag6é con la administracion, y determinamos que recientemente no han
renunciado miembros de la alta direccién, por motivos de ética e integridad de la
administracion.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Evaluacion de aceptacion y continuidad del

Descripcion: cliente A 2/2

Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha

Hecho por: rrosales 18/10/2007

Revisado por: kgarcia 19/10/2007

e Se investigd en publicacién de periddicos que no existiera publicidad adversa sobre
los directores, alta direccion y/o propietarios de la compainiia.

e No existen indicios de que la gerencia se incline a manipular los resultados
informados con el propdsito de proteger planes de remuneracion y reducir los pasivos
injustificadamente por impuestos.

e Por experiencia de afios anteriores la gerencia tiene una excelente reputacién de
integridad y ética.

e La gerencia realiza un esfuerzo razonable para lograr una presentacion razonable y
exacta de los estados financieros.

¢ Se confirmo6 con la administracion que no ha habido fraudes a la fecha.

e La compafiia cuenta con una estructura adecuada a las operaciones de la misma.

e Afios anteriores no se ha tenido desacuerdos importantes con la administracién o
asuntos que fueran necesarios comunicarselos a las entidades reguladoras.

e En los ultimos tres afios no se han remitido para corregir o revelar de otro modo un
error en los estados financieros del periodo anterior.

¢ Los ajustes de auditoria de afios anteriores han sido practicamente inexistentes.

Tomando en cuenta los aspectos descritos anteriormente, podemos concluir que

podemos aceptar la continuacién de la relacién con el cliente.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. REFERENCIA
Descripcion: Propuesta de auditoria B 1/9
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 27/10/2007
Revisado por: kgarcia 27/10/2007

Avicola Belén, S. A.

Propuesta para llevar a cabo la auditoria de estados financieros de Avicola Belén,
S.A. al 31 de diciembre de 2007

Morales Garcia & Asociados

Avicola Belén, S.A.

Estrictamente Confidencial:
Esta prohibida su reproduccion o copia ajena a:
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. REFERENCIA
Descripcion: Propuesta de auditoria B 2/9
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 27/10/2007
Revisado por: kgarcia 27/10/2007

27 de octubre de 2007

Sefiores

AVICOLA BELEN, S.A.

Atn. Lic. Daniel Garcia
Presidente

3era. Avenida 23-15, zona 01
Ciudad de Guatemala

Estimados Sefores:

Agradecemos la oportunidad que nos brindan de someter a su consideracion la propuesta
de servicios profesionales como auditores independientes, por el afio que terminara el 31
de diciembre de 2007.

En Morales Garcia & Asociados, sabemos que emitir esta propuesta supone aceptar el
compromiso de brindarle nuestros servicios profesionales con el maximo nivel de calidad.

Asimismo, nuestra firma reconoce el liderazgo que ustedes han desempefiado en el
mercado guatemalteco. Por lo cual el buscar el logro de los objetivos empresariales, sin
perder de vista los valores esenciales de la ética empresarial, son una filosofia que
Avicola Belén, S.A. y Morales Garcia & Asociados, mantenemos en comun. Nuestros
valores: Excelencia, Trabajo en Equipo y Liderazgo, seran la base en la que se
fundamente nuestra relacion profesional y, el marco de referencia obligado para la toma
de decisiones seran la transparencia corporativa y la independencia.

Nuestra estrategia de negocio es ofrecer al mercado una oferta de servicios
multidisciplinaria, basada en el conocimiento de los problemas del cliente y de su
industria, para construir la confianza de nuestros clientes. Por lo que nuestra propuesta,
incluye: Antecedentes, objetivos de la revisidn, plan de trabajo, trabajo a ser desarrollado,
productos del servicio, personal a cargo, compromiso de las partes y honorarios.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. REFERENCIA
Descripcion: Propuesta de auditoria B 3/9
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 27/10/2007
Revisado por: kgarcia 27/10/2007

Estamos seguros que nuestro enfoque de negocios y servicios integrales dedicados al
conocimiento, comprension de las necesidades y requerimientos de Avicola Belén, S.A.,
habran de exceder sus expectativas proporcionandoles beneficios muy superiores al costo
de nuestros servicios.

Ser el asesor de negocios de su empresa es nuestro reto y proporcionarles un servicio
integral eficiente y oportuno es nuestro objetivo, y ambos constituyen una expresion de
nuestro deseo de establecer una relacion de negocios a largo plazo y mutuamente
satisfactoria.

Pueden estar seguros que el equipo que se designara como responsable de la atencién a
Avicola Belén S.A., les brindara el servicio de alta calidad que solicitan.

Atentamente,

Aarelynw Joarcia

Morales Garcia & Asociados
Licda. Karelyn Garcia
CPA Colegiado No. 12760
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. REFERENCIA
Descripcion: Propuesta de auditoria B 4/9
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 27/10/2007
Revisado por: kgarcia 27/10/2007

Propuesta de Servicios para:

Avicola Belén, S.A.

Antecedentes

a. Avicola Belén, S.A. fue creada el 09 de noviembre de
1985, bajo las leyes de la Republica de Guatemala por tiempo
indefinido, pertenece a un grupo de empresas dedicada
principalmente a la crianza, procesamiento y comercializacion
de productos avicolas, la principal actividad de Avicola Belén,
S.A. es la de recibir el pollito de un dia y proporcionar alimento
hasta que pasan 6 semanas y llegan al peso adecuado para
su proceso y venta. El 90% de dicha venta es realizada a una
compainiia relacionada para su matanza y comercializacion, y
el resto a terceros. Se encuentra ubicada en el departamento
de Guatemala.

b. Para llevar a cabo sus actividades, la estructura de la
Companfia se compone de diversas gerencias. El personal
clave del cliente se describe a continuacion:

Presidente Daniel Garcia
Gerente Financiero Luis Gonzalez
Auditor Interno Jorge Medrano

Objetivo de larevision

El objeto del servicio, serd emitir una opinién sobre los estados
financieros de Avicola Belén, S. A. al y por el afio que
terminara el 31 de diciembre de 2007, de acuerdo a Normas
Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el
Comité de Normas Internacionales de Contabilidad. Nuestro
examen serd efectuado de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria, emitidas por el IAASB
(Internacional Auditing and Assurance Standards Board),
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Atestiguamiento, en consecuencia, revisaremos a base de
pruebas selectivas los registros y documentos contables de la
Compaiiia aplicando los procedimientos de auditoria que
estimemos necesarios de acuerdo a las circunstancias.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. REFERENCIA
Descripcion: Propuesta de auditoria B 5/9
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 27/10/2007
Revisado por: kgarcia 27/10/2007

Plan de trabajo

Planificacion

En la etapa de planificacion se definen los procesos que
seran objeto de trabajos y el alcance de los mismos.
Previamente, se llevan a cabo una serie de actividades para
recopilar la informacion necesaria para tomar dicha decision,
como son, conocer la complejidad de los sistemas y del
ambiente de sistemas de informacion, la forma en que los
procesos y sistemas generan los saldos contables
significativos.

Ejecucién

En la etapa de ejecucion se obtiene, evalla y documenta la
evidencia de auditoria para corroborar las aseveraciones de
los estados financieros.

Terminacion

La etapa de ejecucion finaliza con la presentacion de las
conclusiones al equipo de Auditoria, brindandole el
conocimiento necesario de los procesos evaluados y de la
efectividad de los controles que operan los mismos y las
excepciones detectadas, como base para tomar las
decisiones sobre los trabajos adicionales necesarios para
lograr un adecuado nivel de satisfaccién de auditoria.

Trabajo a ser
desarrollado

La planeacion general de nuestro trabajo para establecer con
detalle las necesidades de informacion y sus fechas limite vy,
en consecuencia programar la asignacion de los recursos
necesarios.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. REFERENCIA
Descripcion: Propuesta de auditoria B 6/9
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 27/10/2007
Revisado por: kgarcia 27/10/2007

Trabajo a ser
desarrollado

Consideraremos su control interno con el propdsito de
expresar nuestra opinidén sobre los estados financieros y no
para dar seguridad sobre el control interno.

Preparar y comentar con el personal responsable, la
informacién que necesitamos para el desarrollo de la
auditoria, asi como las fechas en que estara disponible.

Llevar a cabo la planeacion general de la auditoria, el estudio
y evaluacién de los sistemas y procedimientos de control
interno establecidos en cada uno de los sistemas de
informacién que tiene un impacto significativo en los estados
financieros de la Compaiiia.

Desarrollaremos  pruebas  sustantivas sobre  areas
significativas. Todos nuestros procedimientos seran
disefiados a los requerimientos especificos para lograr
eficientemente nuestros objetivos de auditoria.

Producto del servicio

- Informe del Contador Publico y Auditor Independiente sobre
los Estados Financieros al y por el afio que terminara el 31
de diciembre de 2007, preparados sobre la base de
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
en idioma espafiol y en quetzales.

- Carta de sugerencias relativa a politicas y practicas
contables, sistemas y procedimientos de control interno, en
caso de ser necesario.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. REFERENCIA
Descripcion: Propuesta de auditoria B 7/9
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 27/10/2007
Revisado por: kgarcia 27/10/2007

Personal a cargo de la
Auditoria

Hemos seleccionado un grupo de auditores calificados y que
complementan entre si el proceso de auditoria. Nuestra
revisién estara bajo la direccion y control de la socia Licda.
Karelyn Garcia, quien tendrd a su cargo la etapa inicial de
planeacion, quien tratard con la administracion los asuntos
gue sean necesarios, relacionados con su revision.

Con el propdsito de mantener una comunicacion efectiva con
ustedes, a continuacion encontrarén la integracién del Equipo
de Trabajo que estara asignado al compromiso, el cual se
muestra a continuacion:

Socio Compromiso: Licda. Karelyn Garcia
Gerente de Auditoria : Lic. Roberto Rosales
Gerente de Impuestos: Lic. César Soto

Gerente de Sistemas Ing. Estuardo Castillo

Nuestro trabajo seria desarrollado por nuestro staff
profesional en sus oficinas debido a la disponibilidad vy
confidencialidad de la informacién y bajo la coordinacién y
direccién del Gerente y Socio a cargo.

Compromisos de las
Partes

Compromiso de Avicola Belén, S.A.
La administracién de Avicola Belén, S.A., se comprometa a:

e Facilitarnos toda la informacion y colaboracién que
requiramos para el desarrollo de la auditoria e instruir al
personal sobre el cumplimiento de esta peticion.

e Designar a un ejecutivo la funcion de enlace entre
nosotros y la compafia durante el desarrollo de la revision,
con las siguientes funciones: Servir de enlace entre la
direccion ejecutiva de la Compafiia y el personal de la Firma y
colaborar con nuestro equipo de auditores en los servicios

indicados en esta propuesta.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. REFERENCIA
Descripcion: Propuesta de auditoria B 8/9
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 27/10/2007
Revisado por: kgarcia 27/10/2007

Compromisos de
Partes

las

Nuestro Compromiso:

Nos comprometemos a:

e Emplear personal capacitado, segun se indica en la
presente propuesta.

e Mantener informada a la Gerencia sobre el progreso de
nuestro examen.

e Ajustarse al alcance del trabajo indicado y cumplir con los
objetivos, procedimientos e informes sefialados en la
presente propuesta.

Como resultado de nuestra revisién entregaremos un informe
del Contador Publico y Auditor Independiente sobre la
razonabilidad de los estados financieros.

Honorarios

Los Honorarios para llevar a cabo la auditoria de estados
financieros de Avicola Belén por el afio que terminara el 31
de diciembre de 2007, de acuerdo en el alcance descrito en
esta propuesta son:

Honorarios por Valor de Q. 56,050.00
Mas Impuesto al Valor agregado 6,726.00
Total Honorarios con IVA Q. 62,776.00
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. REFERENCIA
Descripcion: Propuesta de auditoria B 9/9
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 27/10/2007
Revisado por: kgarcia 27/10/2007

Honorarios

Son, SESENTA Y DOS MIL, SETECIENTOS SETENTA Y
SEIS QUETZALES EXACTOS.

Los Honorarios descritos y gastos relacionados con la
revision, los cuales de acuerdo a nuestra experiencia no
excederian de un 5% del valor de los honorarios seran
facturados de la siguiente forma:

e 40% al inicio de la revision

e 60% a la entrega del primer borrador.

Aprobado por:
Avicola Belén, S.A.

Nombre; __ Lic. Daniel Garcia

Puesto: _ Gerente General Avicola Belén, S.A

Firma.. DM GMA

Fecha: 11/11/2007
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Nombre de la Compaiiia:

Avicola Belén, S.A.

Referencia

Descripcion: Considerar los requisitos éticos y de independencia Cc1/2
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 18/11/2007
Revisado por: kgarcia 19/11/2007

Considerar los requisitos éticos y de independencia

Se evalu6 el cumplimiento de los requisitos éticos: integridad, objetividad, competencia

profesional y cuidado debido, confidencialidad y conducta profesional, de cada uno de

los miembros del equipo de auditoria.

Asi mismo, verificamos que no hay miembros del equipo que posean intereses

financieros en el cliente, no hay honorarios que se encuentren pendientes de pago por

parte del cliente, el cual fue verificado con el departamento de contabilidad de la firma.

Se han preparado las confirmaciones de independencia respectivas por cada uno de los

miembros del equipo que participara en la auditoria:

1. Confirmacion de independencia de  Karelyn Garcia

© N o 00 ~ 0N

Confirmacion de independencia de  Roberto Rosales
Confirmacion de independencia de  César Soto
Confirmacion de independencia de  Estuardo Castillo
Confirmacion de independencia de Maria Ramirez
Confirmacion de independencia de  Amilcar Fuentes
Confirmacion de independenciade  Armando Garcia

Confirmacion de independencia de  David Lopez

Ver confirmacién de Independencia en PT C 2/2
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Considerar los requisitos éticos y de independencia C 2/2
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 18/11/2007
Revisado por: kgarcia 19/11/2007

CONFIRMACION DE INDEPENDENCIA

Confirmo que estoy cumpliendo las reglas de independencia aplicables con respecto AVICOLA BELEN, S.A., y todas sus entidades
relacionadas indicadas en la lista que se me entreg6 y he leido y entendido las reglas de independencia, incluyendo especificamente
las siguientes:

1.

10.

11.

12.

Yo y/o algin miembro familiar inmediato (cényuges, cohabitantes y/o dependientes econémicos) no tenemos inversion
directa o indirecta material o algin tipo de interés financiero en este cliente de auditoria o cualquier entidad relacionada.
En caso que deje de pertenecer al equipo de trabajo de este cliente no podré invertir en el mismo sino hasta después de
pasados seis meses de mi participacion en el trabajo.

Yo y/o algin miembro familiar inmediato no hemos participado como fideicomisario o ejecutores de cualquier parte que se
haya comprometido o esté comprometida a adquirir un interés directo o indirecto material de este cliente o cualquier
entidad relacionada.

Yo y/o algin miembro familiar inmediato no somos beneficiarios de alguna propiedad o bien (sobre las cuales yo y/o mis
miembros inmediatos familiares tengamos control) que tengan un interés directo material en este cliente de auditoria o
cualquier entidad relacionada. Entiendo que un interés directo material es aquél que supera el 5% del patrimonio de un
individuo.

Yo y/o algn miembro familiar inmediato no tenemos ningln préstamo otorgado o recibido de este cliente de auditoria o
cualquier entidad relacionada, accionistas en exceso del 10% del capital, funcionario o director.

Yo y/o algin miembro familiar inmediato no tenemos ningln saldo pendiente de deuda por tarjeta de crédito que exceda
Q50,000 sobre una base corriente tomando en cuenta la fecha de vencimiento y cualquier periodo de gracia.

Yo y/o algin miembro familiar inmediato no tenemos cuentas bancarias, cuentas de ahorro o corretaje con el cliente de
auditoria que exceda los limites asegurados por el gobierno.

Yo y/o algin miembro familiar inmediato no tenemos ningun tipo de interés financiero en alguna alianza, acercamiento, o
relacién de negocios con este cliente de auditoria o cualquier entidad relacionada, accionista significativo, funcionario o
director.

Ningln familiar cercano es director, funcionario o empleado que este en posicién de ejercer una influencia directa e
importante sobre los estados financieros de este cliente de auditoria o cualquier entidad relacionada, o bien haya sido
empleado durante el periodo de la asignacién de este trabajo. Ningun familiar cercano participa de un programa de
beneficios provisto por este cliente o cualquiera de sus afiliadas como resultado de un empleo anterior con este cliente o
cualquiera de sus afiliadas.

No fui empleado de este cliente o cualquier entidad relacionada durante el periodo de la auditoria. No participo de un
programa de beneficios provisto por este cliente o cualquiera de sus afiliadas.

Reconozco que yo y los miembros cercanos de mi familia no podremos adquirir ningln producto de seguros de este
cliente o cualquiera de sus afiliadas durante el periodo que trabaje en este cliente o cualquiera de sus afiliadas.

Reconozco que si el cliente se me acerca o si yo busco empleo en este cliente cesaré de trabajar en este cliente
inmediatamente y notificaré al socio a cargo sobre este asunto y lo discutiré con él/ella antes de la aceptacion final del
puesto. En el caso de socios deberan notificar al lider de Auditoria de la practica.

Reconozco que me es prohibido revelar informacién acerca de este cliente, que no esté disponible al publico, a nadie,
incluyendo empleados de la firma que no tengan necesidad de conocer dicha informacién.

Reconozco mi responsabilidad de avisar al socio a cargo de cualquier modificacién que debiera hacerse a las aseveraciones antes
mencionadas que resulten de cambios en mi situacién o cambios en la lista de entidades relacionadas. Si dejara de pertenecer al
equipo de trabajo de este cliente, entiendo que mi responsabilidad continGia hasta el momento de emisién del informe de auditoria.

forelyw gorci

Karelyn Garcia

Noviembre de 2007
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Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Carta compromiso de auditoria D 1/5
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: Rrosales 20/11/2007
Revisado por: kgarcia 20/11/2007

Carta compromiso de auditoria

Obtuvimos copia impresa y firmada de la carta compromiso correspondiente al periodo

enero a diciembre de 2007. Ver carta compromiso actualizada y firmada por el cliente

en PT D 2/5 al 5/5
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Nombre de la Compaifiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Carta compromiso de auditoria D 2/5
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: Rrosales 20/11/2007
Revisado por: kgarcia 20/11/2007

20 de noviembre de 2007

Licenciado

Daniel Garcia
Presidente

AVICOLA BELEN, S.A.
Ciudad

Estimado Licenciado Garcia:

Han solicitado ustedes que auditemos los estados financieros de Avicola
Belén, S.A., que comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2007, y
el estado de resultados, estado de cambios en capital y estado de flujo de
efectivo por el afio que termina en esa fecha, y un resumen de las politicas
contables y otras notas aclaratorias. Por medio de esta carta tenemos el gusto
de confirmarles nuestra aceptacion y nuestro entendimiento de este trabajo.
Nuestra auditoria se conducird con el objetivo de expresar nuestra opinion

sobre los estados financieros.

Conduciremos nuestra auditoria de acuerdo a Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas Normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y
que planeemos y desempefiemos la auditoria para obtener una seguridad
razonable de si los estados financieros estan libres de representacion errénea
de importancia relativa. Una auditoria implica desempefiar procedimientos
para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y revelaciones de los

estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Carta compromiso de auditoria D 3/5
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: Rrosales 20/11/2007
Revisado por: kgarcia 20/11/2007

del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representacion erronea

de importancia relativa de los estados financieros, ya sea debida a fraude o a
error. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas
contables que se usan y lo razonable de las estimaciones contables hechas
por la administracion, asi como evaluar la presentacién general de los estados

financieros.

Debido a la naturaleza de prueba y a otras limitaciones inherentes de una
auditoria, junto con las limitaciones inherentes de cualesquier sistema de
contabilidad y de control interno, hay un riesgo inevitable de que puedan
quedar sin descubrir incluso algunas representaciones errobneas de

importancia relativa.

Al hacer nuestras evaluaciones del riesgo, consideramos el control interno
relevante a la preparacion de los estados financieros por la entidad para poder
disefiar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinion sobre la efectividad
del control interno de la entidad. Sin embargo, esperamos proporcionarles una
carta por separado concerniente a cualesquier debilidades de importancia
relativa que lleguen a nuestra atencién durante la auditoria de los estados
financieros, sobre el disefio o implementacion del control interno de la

informacion financiera.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Carta compromiso de auditoria D 4/5
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: Rrosales 20/11/2007
Revisado por: kgarcia 20/11/2007

Les recordamos que es responsabilidad de la administracion de la compaiiia la
preparacion de estados financieros que presentan razonablemente la posicion
financiera, desempefio financiero y flujos de efectivo de la compafia de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Nuestro
dictamen de auditor explicard que la administracion es responsable de la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de acuerdo
con el marco de referencia de informacion financiera aplicable y esta

responsabilidad incluye:

e Disefar, implementar y mantener el control interno relevante a la
preparacion de estados financieros que estén libres de representacion

errénea, ya sea debida a fraude o a error;
e Seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas; y

e Hacer estimaciones contables que sean apropiadas en las

circunstancias.

Como parte de nuestro proceso de auditoria, solicitaremos de la
administracion confirmacion por escrito respecto de las representaciones que

nos hagan en conexion con la auditoria.

Esperamos la total cooperacion de su personal y confiamos en que podran a
nuestra disposicién cualquier registro, documentacion y otra informacion que

se les solicite en conexidon con nuestra auditoria.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Carta compromiso de auditoria D 5/5
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: Rrosales 20/11/2007
Revisado por: kgarcia 20/11/2007

Hemos estimado nuestros honorarios de auditoria en Q. 56,050 mas el
Impuesto al Valor Agregado y gastos relacionados con la revision; los cuales
de acuerdo a nuestra experiencia no excederian de un 5% del valor de los
honorarios. EIl pago de los honorarios acordados sera en un 40% al iniciar
nuestra revision y 60% contra la entrega del primer borrador de nuestro
Informe del Contador Publico y Auditor Independiente al 31 de diciembre de
2007.

Nuestros honorarios se calculan sobre la base del tiempo que invierten
nuestros socios y el personal profesional asignado, asi como de los niveles de

habilidad y responsabilidad involucrados.

Favor de firmar y devolver la copia anexa de esta carta para indicar su
conformidad y entendimiento de los arreglos para nuestra auditoria de los
estados financieros.

Atentamente,

govelyw garciav

Karelyn Garcia

Socio

Yo, Lic. Daniel Garcia, acepto los términos de este trabajo en nombre de

AVICOLA BELEN, S.A. y declaro que estoy autorizado para aceptar estos

términos en su nombre.

Dirit Garoia 20/11/00

Firma Fecha
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Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Administracion de la Auditoria E
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 20/11/2007
Revisado por: kgarcia 29/11/2007

Administracién de la Auditoria

Se prepar6é el plan de actividades de auditoria, el cual deberd actualizarse con
regularidad el estado actual de cada actividad ver PT E.1

De igual forma se preparé el presupuesto de horas ver PT E.2, para monitorear el avance
de la auditoria.

Asi mismo se realiz6 la reunion inicial con el equipo de auditoria a cargo, Ver PT E.3
Reunién Inicial del Equipo de Trabajo, en el que se detalla la agenda, la coordinaciéon

entre auditoria y el uso de especialista, y la toma de notas de la referida reunion.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Administracion de la Auditoria -Plan de E.11/3
Descripcion: Actividades de Auditoria
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: mramirez 20/12/2007
Revisado por: rrosales 20/12/2007
CUMPLIMIENTO CON LA (NIA) 300
1. Recursos a utilizar para areas especificas de la auditoria
2. Cantidad de recursos a asignar a areas especificas de la auditoria
3. Cuando estos recursos sean asignados
4. Como estos recursos son administrados, dirigidos y supervisados
Estos puntos estan cubiertos por las actividades identificadas con **
Responsabilidad Fechasl_clqvetde
Actividades de la Auditoria cumpiimiento Estatus

Planeacion

Procedimientos de aceptacion o
continuidad con el cliente

Completar cuestionario aceptacion

y continuidad del cliente Gerente 18/10/2007
Procedimientos de independencia Equipo de trabajo 18/11/2007
Carta Compromiso Gerente 20/11/2007
Documentado Gerente 20/11/2007
Revisado** Socio 20/11/2007
Desarrolle una estrategia de
auditoria
Grado de importancia relativa Socio/Gerente 10/01/2008
Evaluacion fraude Socio/Gerente 15/12/2007
Alcance del trabajo de auditoria Socio/Gerente 10/01/2008
Considerar evidencia de auditorias
anteriores Socio/Gerente 12/12/2007
Desarrolle la Matriz de satisfaccion
de auditoria Gerente 15/01/2008
Considerar la utilizacion de
especialistas (impuestos,
sistemas), la participacion de otros

H T H *%
auditores, auditores internos, etc. Socio/Gerente 21/01/2008
Considerar las horas esperadas,
incluyendo fechas tope de los
informes ** Socio/Gerente 12/12/2008
Presupuesto del trabajo ** Socio/Gerente 12/12/2008
Documentado Gerente 12/12/2008
Revisado ** Socio 12/12/2008
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Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Administracion de la Auditoria -Plan de E12/3
Descripcion: Actividades de Auditoria
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: mramirez 20/12/2007
Revisado por: rrosales 20/12/2007
. N Responsabilidad Fechas clave de
Actividades de la Auditoria cumplimiento Estatus

Desarrolle un plan de auditoria

Preparar una sumaria de

satisfaccion de auditoria Gerente 15/01/2008
Considerar unas horas para los

procedimientos de evaluacion del

riesgo - si afectan el plan de

auditoria Gerente 17/12/2007
Documentado Gerente 18/12/2007
Revisado ** Socio 18/12/2007
Reuniones informativas del

equipo**

Reunion inicial del equipo Gerente/Senior 21/01/2008
Otras actividades de la etapa de

planeacion

Considerar el plan de auditoria -

actualizarlo Gerente 21/01/2008
Documentado Gerente 21/01/2008
Honorarios y cronograma de

facturacién acordados Gerente 11/11/2007
Revisado** Socio 11/11/2007
Reuniones con el personal de la compafiia

Considerar el plan de auditoria -

Actualizarlo Gerente/Socio 21/01/2008
Gerencia Financiera Gerente/Socio 10/12/2007
Auditor Interno Gerente/Socio 10/12/2007
Gerencia Ventas Gerente/Senior 10/12/2007
Gerencia Recursos Humanos Gerente/Senior 10/12/2007
Gerencia Produccion Gerente/Senior 10/12/2007
Documentado Gerente/Senior 11/12/2007
Revisado ** Gerente/Socio 11/12/2007
Reuniones

Programadas Gerente/Socio Durante el desarrollo de la auditoria
Documentadas Senior Durante el desarrollo de la auditoria
Reuniodn inicial equipo de auditoria Gerente 21/01/2008
Reunién retroalimentacion equipo

de auditoria Gerente Durante el desarrollo de la auditoria
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Nombre de la Compafia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Administracion de la Auditoria -Plan de E13/3
Descripcion: Actividades de Auditoria
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: mramirez 20/12/2007
Revisado por: rrosales 20/12/2007
- o Responsabilidad ' cchas clave de
Actividades de la Auditoria cumplimiento Estatus

Pruebas substantivas

Considerar el plan de auditoria -
actualizarlo

Gerente/Senior/Asistente

Ene-Feb-Mar/2008

Pruebas sustantivas (De detalle,

analiticas) Gerente/Senior/Asistente  Ene-Feb-Mar/2008
Toma fisica de inventarios al cierre

del periodo Asistentes 31/12/2007
Documentadas Gerente/Senior/Asistente Ene-Feb-Mar/2008
Revisadas** Gerente 15/03/2008
Actividades de finalizacién

Considerar el plan de auditoria -

actualizarlo Gerente 15/03/2008
Firma del Socio sobre la finalizacién Socio 30/03/2008
Revision de papeles de trabajo Socio/Gerente 30/03/2008
Archivo de papeles de trabajo Gerente/Senior 30/03/2008
Archivo de papeles de trabajo - al

ser terminado, debe ser firmado por

el Socio y el Gerente Gerente/Socio 30/03/2008
Papeles de trabajo archivados Gerente/Socio 30/03/2008
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Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Planeacion de Auditoria - Presupuesto de auditoria E.2 1/3
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 11/12/2007
Revisado por: kgarcia 12/12/2007
Horas estimadas ( PRESUPUESTO )
o . oo Equipo Especialistas .
Actividad Equipo Auditoria Sistemas Equipo de Impuestos
Socio Gerente | Senior Staff Gerente | Senior | Gerente | Senior Total
FASE-PLANEACION
Aceptacion y Continuacion del Cliente
Aceptacion y continuacion del cliente 1 - 1
Procedimientos de independencia 1 1
Carta de Compromiso 1 2 3
Administracion de la Auditoria
Conformacion del equipo de trabajo 1 1 2
Prepararse reunion reunion Inicial 1 3 5 4 - - - 13
Reunion reunion Inicial 1 1 1 2 1 1 1 1 9
Plan del actividades 1 3 5 9
Ciclo de satisfaccion de auditoria- Definicion del alcance
Actualizacion de la comprension del cliente y el ambiente en el que
opera 3 6 8 17
Procedimientos analiticos preliminares 1 4 9
Evaluacion de riesgo de fraude 4 10 14
Evaluacion del Riesgo/ Importancia relativa - 1 4 5
Estrategia general de auditoria 1 2 4 - - - - 7
Comunicarse con el cliente 2 1 1 1 1 1 1 8
Ciclo de satisfaccion de auditoria - A nivel de la entidad
Comprender y evaluar los componentes del control interno a nivel de
entidad 3 10 13
Comprender y evaluar los sistemas de informacion y procesos del
negocio 1 1 2 8 12
El plan de auditoria -Resumir la satisfaccion de auditoria- 3 12 1 1 1 1 19
Asegurarse que se ha realizado una planificacion adecuada 1 1 2 4
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Nombre de la Compafiia:

Avicola Belén, S.A.

Referencia

Descripcion: Planeacion de Auditoria - Presupuesto de auditoria E.2 2/3
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 11/12/2007
Revisado por: kgarcia 12/12/2007
Horas estimadas ( PRESUPUESTO )
Al Equipo Auditoria EqU|pgisEts$:§;allstas Equipo de Impuestos
Socio Gerente Senior Staff Gerente | Senior | Gerente | Senior Total
FASE- EJECUCION
Caja y bancos - 1 1 4 6
Cuentas por cobrar- Ventas- Ingresos - 2 5 11 18
Cuentas por cobrar/ por pagar compaiiias relacionadas - 1 5 3 9
Inversiones - 1 2 8 11
Inventarios - Costo de ventas - 4 5 38 47
Activo Fijo - 2 4 18 24
Otras cuentas por cobrar - 1 1 4 6
Préstamos bancarios y deuda a largo plazo - 1 2 13 16
Cuentas por pagar - 1 1 22 24
Otras cuentas por pagar - 1 - 4 5
Cuentas por cobrar y por pagar al fisco - 1 1 3 2 8 15
Patrimonio neto 1 1 5 7
Resultados - 1 7 54 62
FASE- TERMINACION
Otros Procedimientos de Auditoria
Principio de empresa en marcha - 1 2 - - 3
Leyes y reglamentaciones - 1 2 - - 3
Cartas de abogados - 1 2 - - 3
Transacciones con partes relacionadas 1 1 - - 3
Estados Financieros
Probar los estados financieros, preparar un resumen de ajustes no
registrados, realizar procedimientos finales de revision analitica y
preparar el informe del auditor 11 20 3 2 12 55
Examen de partidas de diario y otros ajustes - 1 1 3 2 12 19
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Nombre de la Compafiia:

Avicola Belén, S.A.

Referencia

Descripcion: Planeacion de Auditoria - Presupuesto de auditoria E.2 3/3
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 11/12/2007
Revisado por: kgarcia 12/12/2007
Horas estimadas ( PRESUPUESTO )
Actividad Equipo Auditoria 10 2 IR Equipo de Impuestos
Sistemas
Socio | Gerente | Senior |  Staff Gerente | Senior | Gerente | Senior Total
Terminacién
Realizar procedimientos sobre hechos posteriores - 1 3 - - - - - 4
Obtener la Carta Salvaguarda 1 1 1 - - - - - 3
Cierre de auditoria 1 2 4 4 - - - - 11
Concluir sobre los temas que afectan la independencia, actualizar el
resumen y comunicar los temas significativos 1 1 1 4 - - - - 7
Actualizar las evaluaciones y confirmar que se han considerado
otros requisitos especificos de Normas Internacionales de Auditoria 1 1 1 4 - - - - 7
Reportar a quienes estan a cargo de la direccion las
comunicaciones requeridas 1 1 2 5 - - - - 9
22 72 141 228 9 35 5 11 523
4% 14% 27% 44% 2% 7% 1% 2% 100%
RESUMEN
Horas estimadas ( PRESUPUESTO )
Hrs. TasaQTZ Total QTZ %
Socio 22 400 8,800 4%
Gerente 72 200 14,400 14%
Senior 141 100 14,050 27%
Asistentes 228 50 11,400 44%
Gerente Sistemas 9 200 1,800 2%
Senior Sistemas 35 100 3,500 7%
Gerente Impuestos 5 200 1,000 1%
Senior Impuestos 11 100 1,100 2%
523 56,050 100%
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Administracion de la Auditoria - Reunion inicial

Descripcion: del Equipo de Trabajo E.31/11

Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha

Hecho por: mramirez 21/01/2008

Revisado por: rrosales 21/01/2008

Avicola Belén, S.A.

Reunion inicial del Equipo de Trabajo

21 de Enero de 2008

Agenda

1. Introduccion y roles del equipo

e Equipo de trabajo

¢ Roles y responsabilidades

2. Andlisis sobre el cliente y su industria

¢ Generalidades

e Estructura de la Compafia

e Funcionarios

e Marco de Andlisis del Negocio

3. Analisis de riesgos clave y del enfoque de auditoria

e Matriz de Confianza de Auditoria a nivel de entidad

¢ Plan de auditoria -Resumen de satisfaccién de auditoria

e Revision analitica preliminar

e Fraude

e Materialidad

e Uso de especialistas

e Procedimientos impredecibles
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Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Administracién de la Auditoria - Reunion

Descripcion: inicial del Equipo de Trabajo E.32/11

Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha

Hecho por: mramirez 21/01/2008

Revisado por: rrosales 21/01/2008

4. Objetivos del equipo de trabajo para el afio

5. Analisis del plan del proyecto

e Presupuesto

e [Fechas claves

e Programa reuniones con la administracion del cliente

e Programa reuniones con el equipo de trabajo

e Reportes a emitir

e Facturaciéon

Participantes:

Karelyn Garcia Socia a cargo

Roberto Rosales Gerente de Auditoria

César Soto Gerente de Impuestos

Estuardo Castillo Gerente de Sistemas y Procesos

Maria Ramirez Senior de Auditoria

Amilcar Fuentes Senior de Impuestos

Armando Garcia Senior de Sistemas y Procesos
David Lopez Asistente de Auditoria

1. Introduccién y roles del equipo

Como primer punto se designo el equipo de trabajo que ejecutara el trabajo de auditoria

de los estados financieros de Avicola Belén, S.A.:
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Nombre de la Compaiiia:

Avicola Belén, S.A.

Referencia

Administracion de la Auditoria- Reunidn inicial del

Descripcion: Equipo de Trabajo E.33/11
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: mramirez 21/01/2008
Revisado por: rrosales 21/01/2008
Equipo de trabajo

Nombre Cargo Iniciales

Karelyn Garcia Socia a cargo kgarcia

Roberto Rosales Gerente de Auditoria rrosales

Maria Ramirez Senior de Auditoria mramirez

David Lépez Asistente dlépez
Equipo de Sistemas e Impuestos

Nombre Cargo Iniciales

César Soto Gerente de Impuestos csoto

Estuardo Castillo Gerente de Sistemas y Procesos ecastillo

Amilcar Fuentes Senior de Impuestos afuentes

Armando Garcia Senior de Sistemas y Procesos agarcia

Roles y responsabilidades:

Se definieron los objetivos y las tareas de cada uno del equipo, los cuales se resumen a

continuacion:

Socio:

Objetivo: Mantener comunicacién con el equipo de trabajo sobre los asuntos discutidos a

alto nivel.

Tareas

e Reuniones con altos funcionaros, participacién y realizar reuniones con el

equipo de trabajo necesarias.

e Firmar el informe final de auditoria.

e Dar seguimiento a los asuntos criticos y aclararlos.

e Asegurarse de una adecuada supervision y finalizacion del trabajo.
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Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. Referencia

Administracién de la Auditoria- Reunioén inicial del

Descripcion: Equipo de Trabajo E.34/11

Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha

Hecho por: mramirez 21/01/2008

Revisado por: rrosales 21/01/2008
Gerente:

Objetivo: Mantener una comunicacion constante con la administracion de la compaiiia,
asi como con el equipo de trabajo.
Tareas

e Supervisar el trabajo de campo realizado por el equipo de trabajo.

¢ Comunicacion continla con la administracion de la compafiia y con el equipo de

trabajo.

e Dar seguimiento a puntos criticos.

e Coordinar las reuniones con la administracion de la compafiia.

e Preparacién de presupuesto.

e Asesorar al equipo de trabajo.

e Facturacion del trabajo.

Senior
Objetivo: Comunicacién constante con el cliente, asi como con todos los miembros del
equipo.
Tareas
e Comunicar constantemente los asuntos criticos.
e Promover la comunicacién y retroalimentacion.
e Realizar las pruebas asignadas y ejecutarlas de forma eficiente.
e Participar y documentar las reuniones con el equipo de trabajo en forma

proactiva.
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Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. Referencia

Administracion de la Auditoria- Reunioén inicial del

Descripcion: Equipo de Trabajo E.35/11

Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha

Hecho por: mramirez 21/01/2008

Revisado por: rrosales 21/01/2008
Asistentes

Objetivo: Comunicacién constante con el cliente, asi como con todos los miembros del
equipo.
Tareas

e Realizar las pruebas asignadas y ejecutarlas de forma eficiente.

e Participar y documentar las reuniones con el equipo de trabajo en forma

proactiva.

2. Andlisis sobre el cliente v su industria

Se mostro y se discutio con todos los miembros del equipo el Marco de Andlisis del
Negocio que se encuentra documentado en el PT F.1 tomando en cuenta:

e La industria relevante, regulaciones y otros factores externos.

e La naturaleza de la entidad.

e Seleccion y aplicacién de principios contables.

e Objetivos, estrategias y riesgos de negocio relacionados.

e Desempefio financiero.

Después de discutido el Marco de Analisis del Negocio no se identificaron riesgos

relacionados en cada uno de los factores de analisis a nivel de entidad.

3. Andlisis de riesgos clave v del enfoque de auditoria

e Matriz de Satisfaccion de Auditoria a nivel de entidad
Se discutié y se aprobé la Matriz de satisfaccién de Auditoria a nivel de entidad donde

se determino el siguiente riesgo clave:
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Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. Referencia

Administracion de la Auditoria- Reunioén inicial del

Descripcion: Equipo de Trabajo E.36/11
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: mramirez 21/01/2008
Revisado por: rrosales 21/01/2008

Transacciones con compafiias relacionadas
Respuesta de auditoria: Se confirmaran los saldos por cobrar y por pagar, y
transacciones al y por el afio terminado al 31 de diciembre de 2007 de todas las

companias relacionadas.

¢ Revision analitica preliminar
Las revisiones analiticas han sido efectuadas mediante la comparacién de las cifras del
afio 2006 y las correspondientes al afio 2007. Ver PT F.2

e Plan de auditoria -Resumen de satisfaccion de auditoria
Se presento el resumen de satisfaccion de auditoria el cual fue discutido y aprobado por

la socia a cargo, Karelyn Garcia. Ver PT N

e Fraude:

En la aceptacion y continuidad del cliente no se detectd ninguna condicién de riesgo
relacionada con fraude.

De acuerdo a nuestra experiencia no hemos detectado errores en los estados financieros
que nos lleven a creer que la informacion financiera esta siendo manipulada o que hay
malversacion de activos o indicios de cualquiera de los puntos antes mencionados.
Cualquier cambio en alguna de las politicas contables debe ser autorizado por parte del

grupo al gue pertenece la compaifiia.
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Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. Referencia

Administracion de la Auditoria- Reunioén inicial del

Descripcion: Equipo de Trabajo E.37/11
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: mramirez 21/01/2008
Revisado por: rrosales 21/01/2008

Todo el personal asignado a este cliente tiene la experiencia en Auditoria, y el Socio a
cargo conoce al cliente desde hace varios afios y posee experiencia en este tipo de
industrias, consideramos necesario que todo el personal asignado esté atento y sobre
todo sea escéptico en el desarrollo de las pruebas asignadas y el resultado de las
mismas que nos puedan dar indicios de existencia de fraude o de algin riesgo

relacionado con el tema.

Si algin miembro del equipo detecta algun problema de fraude sera necesario que lo
comunique de inmediato al Gerente a cargo de la asignacion, y no comentarlo con

ninguna persona de la administracién del cliente.

Los factores de riesgo que se tomaran en cuenta para evaluar el riesgo de fraude son:

Incentivos/Presion: La auditoria de Avicola Belén, S.A. , es recurrente por lo que se
utilizara el conocimiento acumulado del cliente como también el conocimiento de la socia
a cargo, Karelyn Garcia; resultados del periodo; la compafia se ve en la presion de
lograr cumplir con sus metas presupuestarias, asi como también tener resultados

mejores a las compafiias del grupo.

Oportunidad: De acuerdo al conocimiento acumulado del cliente, y conocimiento del
Socio a cargo del cliente la posibilidad de errores materiales son en el area de ingresos y
cuentas por cobrar, debido que la base de las comisiones son las ventas, pueden tener el
incentivo de llegar a una determinada meta para poder recibir mayores comisiones, asi

como también la presion de cumplir con las metas presupuestarias.
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Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. Referencia

Administracién de la Auditoria- Reunioén inicial

Descripcion: del Equipo de Trabajo E.38/11
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: mramirez 21/01/2008
Revisado por: rrosales 21/01/2008

Actitud: Los estados financieros de la compafia pueden ser susceptibles al riesgo de
fraude en el area de ventas y cuentas por cobrar; la administracion de la compaiiia tiene
controles que son monitoreados para poder minimizar todo riesgo en el area de
ingresos. Ver PT G

o Materialidad:

La materialidad de la compafiia fue calculada tomando como base la utilidad antes de
impuestos del periodo, para determinar cada una de las materialidades se utiliz6 los
siguientes parametros:

Materialidad total: 5% sobre la utilidad antes de impuestos

Materialidad de planeacién: 75% sobre la materialidad total.

Se revis06 y aprobo la materialidad por el socio a cargo.

Ver PT | Evaluacion de la materialidad

. Uso de especialistas

Especialistas en Sistemas y Procesos

La participacion del personal de Auditoria de Sistemas y Procesos es necesaria debido
a que los sistemas de informacién son complejos, asi como todos los procesos de

operacion.

Con base a la informacion determinada del cliente y la naturaleza del negocio se
considera que los ciclos mas importante son: ingresos/cuentas por cobrar e
inventarios/costo de produccion, en los que se aplica mayor sistematizacion; éstos
deberan ser actualizados para el afio 2007 (debido a que fueron evaluados en el periodo
2006).

115




Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia

Administracién de la Auditoria- Reunioén inicial del

Descripcion: Equipo de Trabajo E.39/11
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: mramirez 21/01/2008
Revisado por: rrosales 21/01/2008

Asi mismo, se evaluard el proceso de emision de polizas de diario en lo que se refiere a la
totalidad, reprocesando toda la informacion contable.

Con base a los resultados obtenidos de la evaluacion y actualizacion de los ciclos, se
determinard el alcance de auditoria, naturaleza y oportunidad de nuestras pruebas, para

la aplicacion del ciclo de confianza.

Para el trabajo de sistemas y procesos se define de la siguiente manera:
a) Controles Generales IT.
b) Actualizacién de los Ciclos de Ingresos-Cuenta por cobrar, Inventarios-Costo

produccion.

Especialistas en Impuestos

La participacion de especialistas en el area de impuestos y asuntos legales es de
importancia, para verificar la declaracion de I.S.R. anual y el cumplimiento de

obligaciones tributarias de otros impuestos e impuestos diferidos.

El trabajo de impuestos se resume de la siguiente manera:

a. Provisién de impuestos correctamente.

b. Recuperacion de créditos fiscales.

c. Revision de declaraciones.

d. Revision preliminar del pago trimestral de ISR que se encuentre correctamente
determinado.

e. Seguimiento de los puntos importantes del informe de control interno del afio
anterior (2006).
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Nombre de la Compaiiia:

Avicola Belén, S.A.

Referencia

Administracién de la Auditoria- Reunioén inicial

Descripcion: del Equipo de Trabajo E.310/11

Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha

Hecho por: mramirez 21/01/2008

Revisado por: rrosales 21/01/2008
. Procedimientos impredecibles

procedimientos impredecibles:

definir4 con base a la programacién de inventarios de la compaiiia.

transcurso de la auditoria.

menores a la materialidad de planeacién.

4. Objetivos del equipo para el afio

de ser necesario.

e Terminacion oportuna del trabajo.

o Realizar el trabajo eficaz y eficientemente.
¢ Documentar apropiadamente el trabajo realizado.
e Comunicacion proactiva dentro del equipo de trabajo.

¢ Entender de mayor forma el negocio del cliente.

accionistas de la compafiia.

Aunque en el pasado no se hayan identificado temas relacionados con fraude que

llamaran nuestra atencién en el desarrollo de la auditoria se efectuaran los siguientes

- Participacion en bodegas de inventarios que no se haya participado antes, se

- Revision de cuentas menores a la materialidad de planeacion definidas en el

- Inspeccion fisica y examen de documentacion de adiciones de activos fijos

Valor agregado al cliente (Carta Control Interno Auditoria/Sistemas/Impuestos)

¢ Mantener una buena comunicacién y relacién con los principales funcionarios y
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Nombre de la Compaifiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Administracion de la Auditoria- Reunion inicial

Descripcion: del Equipo de Trabajo E.311/11

Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha

Hecho por: mramirez 21/01/2008

Revisado por: rrosales 21/01/2008

5. Analisis del plan de proyecto

Presupuesto:

Las horas para la auditoria; 523 horas

Fechas Claves:

Para reportar al cliente el 30 de marzo de 2008.

Programa de reuniones con la administracién de la compafiia:
La cita con Luis Gonzéalez (Gerente Financiero), para informar sobre asuntos

importantes estaria programada para el 17 de febrero de 2008.

Programa de reuniones con el equipo de trabajo:
No se programaron, las cuales se haran en el transcurso de la auditoria para monitorear

el avance, consultas y tomas de decisiones.

Reportes a emitir
Se emitira los siguientes reportes:
e Informe del Contador Publico y Auditor Independiente sobre los Estados
Financieros preparados sobre la base de Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) en idioma espafiol y en moneda local.

e Carta de observaciones a la estructura de control interno de ser necesario.

Facturacion
La facturacion sera realizada de conformidad con lo acordado con el cliente, como se
detalla en la Carta de Compromiso, 40% al inicio de la auditoria y el 60% restante contra

entrega del primer borrador del Informe del Contador Publico y Auditor Independiente.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Entendimiento de la entidad y su entorno y

Descripcion: evaluacion de los riesgos F 1/2

Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha

Hecho por: rrosales 12/12/2007

Revisado por: kgarcia 12/12/2007

Comprension del cliente v la industria en gue opera

Actualizamos la comprension de los factores relativos a Avicola Belén, S.A.
reglamentaciones y otros factores externos relevantes, incluyendo el marco de informes
financieros aplicables que fuere suficiente para formar nuestro propio punto de vista
sobre los riesgos del negocio que pudieren tener un efecto significativo sobre los
estados financieros y la auditoria. Realizamos los siguientes procedimientos de
evaluacion del riesgo:

a) Indagaciones a la Gerencia y otros dentro de la compafiia.

b) Procedimientos de revision analitica.

¢) Observacion e inspeccion.

-Indagaciones a la Gerenciay otros dentro de la compaifia

Para efectos de actualizar la comprensién del negocio, se efectuaran reuniones iniciales
con las gerencias de las areas claves de la Compafiia, esto con el fin de obtener una
comprension profunda de los objetivos y estrategias de la companiia, los resultados de
dichas indagaciones se incluyeron en el formato utilizado para documentar la
compresion del negocio. Ver Marco de Analisis del Negocio PT F.1

-Procedimientos de revisién analitica

Realizamos revision analitica preliminar para las cifras al 31 de diciembre de 2007,
Balance General (Cifras al 31 de diciembre de 2006 versus 31 de diciembre de 2007),
Estado de resultados (Cifras del 31 diciembre de 2006, versus 31 de diciembre de 2007)
Ver Procedimientos Analiticos Preliminares PT F.2
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Entendimiento de la entidad y su entorno y

Descripcion: evaluacion de los riesgos F 2/2

Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha

Hecho por: rrosales 12/12/2007

Revisado por: kgarcia 12/12/2007

Asi mismo actualizamos la comprension de los factores relativos a Avicola Belén, S.A.,

reglamentaciones y otros factores externos relevantes, incluyendo el marco de informes

financieros aplicables que fuere suficiente para formar nuestro propio punto de vista

sobre los riesgos del negocio que pudieren tener un efecto significativo sobre los estados

financieros y la auditoria. Realizamos los siguientes procedimientos de evaluacion del

riesgo:

a) Factores de la industria, reglamentarios,

b) Naturaleza de la entidad,

¢) Seleccion y aplicacion de politicas contables de la entidad,

d) Objetivos y estrategias de la entidad riesgo de negocio,

e) Medicion y revision de rendimiento financiero de la entidad.

Para documentar nuestra comprensién del cliente utilizamos un Marco de Analisis del

Negocio ver PT F.1, la informacion sobre la entidad y el ambiente en el que opera

obtenida en periodos anteriores.
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Nombre de la Compaiiia:

Avicola Belén, S.A.

Referencia

Descripcion: Marco de Andlisis del Negocio F.1 1/14
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: mramirez 11/12/2007
Revisado por: rrosales 12/12/2007
Requerimientos NIA 315 Documentacion de nuestra comprensién de la entidad y su ambiente Impgﬁtccj)itsé??are la

Obtener una comprension de la entidad y su ambiente, suficiente como para identificar y evaluar el riesgo de errores de importancia en los estados
financieros ya sea debido a fraude o error suficiente como para disefiar procedimientos adicionales de auditoria.

Industria relevante,
regulaciones y otros
factores externos

Ambiente Macroeconémico

Las principales variables econémicas fijadas por las autoridades monetarias a nivel local para el 31 de
diciembre de 2007 son:

El Banco de Guatemala -BANGUAT- tiene una politica de intervencién para mantener la estabilidad
del tipo de cambio, por lo que en varias oportunidades ha efectuado compras de US$.

Los tipos de cambio al 31.12.2006 y 31.12.2007 se presentan a continuacion:

31 de diciembre de 2006  Q7.59615
31 de diciembre de 2007  Q7.63101

Como se puede verificar el tipo de cambio se incrementé levemente del afio anterior al 31.12.2007 , lo
cual se debe primero al contexto del fendmeno mundial de depreciacion del délares de los Estados
Unidos, derivado de la politica fiscal y monetaria de dicho pais. como se puede verificar el tipo de
cambio se incrementé en un 0.459%

Tratado de Libre Comercio:

La negociacion del TLC (CAFTA) aplica para la importacién de pollo en partes. Dicho tratado se
aprobd el 28 de julio de 2005 por el Congreso de los Estados Unidos de América, entro en vigencia a
partir de enero de 2006. Entre los puntos que afectan a la industria existe proteccién arancelaria por
un periodo de 18 afios con desgravacion gradual durante este periodo. Entre los beneficios que se
obtienen para Guatemala es que ya entrara pollo al mercado Centroamericano, ya que Guatemala era
el unico al que tenian libre acceso. Eso significa que en 2,024, el comercio de este producto sera
completamente libre entre los paises. Mientras llega esa fecha, Guatemala puede importar pollo de
E.E.U.U de dos maneras: En contingente especial de 21 mil toneladas métricas este afio, libre de
arancel, y en cantidades ilimitadas, previo pago de arancel que puede ser de 15% hasta 164%. El
arancel fijado actualmente para la importacion fuera de contingente es de 15%. EE.UU. subasta en
estos momentos un primer contingente de 10 mil toneladas métricas a importadores guatemaltecos.
Guatemala todavia no define lo gue hara con el pollo que importe fuera de contingente.

Algun riesgo
identificado? No
consideramos que
existan riesgos
claves dentro de
esta area.
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Nombre de la Compaiiia:

Avicola Belén, S.A.

Referencia

Descripcion: Marco de Andlisis del Negocio F.12/14
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: mramirez 11/12/2007
Revisado por: rrosales 12/12/2007
Requerimientos NIA 315 Documentacién de nuestra comprension de la entidad y su ambiente Impzztocl)itsoc;it;re la

Industria relevante,
regulaciones y otros factores
externos

Por lo anteriormente expuesto se tomara en cuenta lo siguiente:

El dinero pagado por los importadores para adjudicarse la cuota de pollo que ingresara en el marco
del Tratado de Libre Comercio (TLC) con EE.UU. se destinara a los sectores avicolas de la region
para fortalecer su capacidad productiva. Unos US$700 mil se

Las tasas de intéres en moneda local presentadas segun el BANGUAT al 31 de diciembre de 2007
son:

Activa 12.9% Pasiva y 4.9% y en moneda extranjera Activa 7.6% y Pasiva 3.6%, mientras que en el
afo 2006 fueron Activa 12.9% y Pasiva 4.8% y en moneda extranjera Activa 7.6% y Pasiva 3.8%.
Ambas tasas en moneda local y extrajera presentan cambios inmat

La inflacion interanual al 31 de diciembre de 2007 fue de 8.75% y al 31 de diciembre de 2006 fue de
5.79%, existié un incremento como consecuencia fundamental del alza en el precio del petréleo y,
debido al limitado crecimiento econdémico, la ocupacion

Aungue el principal riesgo inflacionario para paises como Guatemala, que son importadores netos
de petroléo, es la incertidumbre en cuanto a la evolucion del precio del crudo en el mercado
internacional.

El ritmo inflacionario para Guatemala correspondiente al afio 2007, se ha desarrollado como sigue:

Enero 6.22
Febrero 6.62
Marzo 7.02
Abril 6.40
Mayo 5.47
Junio 5.31
Julio 5.59
Agosto 6.21

Septiembre 7.33
Octubre 7.72

Noviembre 9.13
Diciembre 8.75

Algln riesgo
identificado? No
consideramos que
existan riesgos claves
dentro de esta area.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Marco de Andlisis del Negocio F.13/14
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: mramirez 11/12/2007
Revisado por: rrosales 12/12/2007
Requerimientos NIA 315 Documentacién de nuestra comprension de la entidad y su ambiente Impzzt(;)itséc;ge la

Industria relevante,
regulaciones y otros
factores externos

Competencia

La participacién en el mercado de pollo en orden de importancia es la siguiente:
(s/estimaciones de la compafiia)

Corporacion Ainco 45%
Grupo Fresco 25%
Importado 20%

Otros productores menores 10%

El producto interno bruto al 31 de diciembre de 2007 cerr6 en Q5,747.0 millones, mientras
gue en el afio 2006 cerrd con Q5.,571.0 millones existiendo una tasa de variacion para el afio
2007 de 5.7 y para el afio anterior 5.3.

La produccion de la carne de pollo genera en Guatemala aproximadamente el 2 % del PIB
nacional y el 8 % del PIB agropecuario.

De acuerdo al IV Censo Nacional Agropecuario, la poblacion de aves en finca censal se
distribuye entre los departamentos de Escuintla (50%), Guatemala (19%), Suchitepéquez
(7%) y Huehuetenango (4%).

Los principales insumos de Avicola Belén, S.A. y Compafiias Relacionadas son el maiz
amarillo y soya, el precio de compra de dichas materias primas se encuentra sujeto a los
precios internacionales, ya que la adquisicion se realiza por medio de compra de futuros, el
comportamiento del precio en los Ultimos afios ha sido el siguiente:

Algan riesgo
identificado? No
consideramos que
existan riesgos claves
dentro de esta area.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Marco de Andlisis del Negocio F.14/14
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: mramirez 11/12/2007
Revisado por: rrosales 12/12/2007
Requerimientos NIA 315 Documentacién de nuestra comprension de la entidad y su ambiente Impgﬁt(;)itz?ge la

Industria relevante,
regulaciones y otros
factores externos

Maiz

MAIZ ALCANZA PRECIOS EXORBITANTES. Debido a la creciente demanda de maiz para
la produccién de etanol, los precios del maiz blanco y amarillo han impuesto nuevas marcas.
Durante el primer trimestre de 2007, el precio por tonelada del maiz blanco en Guatemala
pas6 de US$180 a US$320, un aumento de 78%. El precio del maiz blanco en el mercado
internacional subié de US$134 en enero de 2006, a US$224 a fines de febrero de 2007, un
alza de 67%. El maiz amarillo experimento un incremento similar - la tonelada aumento de
US$125 a US$188 (un aumento de 50.4%) en el mismo periodo. El alza del precio del grano
ha incidido en la inflacion doméstica, ya que los derivados de este grano, especialmente la
tortilla, presionaron con fuerza el indice de Precios al Consumidor (IPC). Esto, sumado a los
aumentos en los combustibles, hizo que la inflacion alcanzara una variacién interanual de
7.02%, cifra superior a la meta de 5% establecida por la Junta Monetaria para este afio (Siglo
Veintiuno, 19/4/07).

Produccién de Aves

La produccién avicola anual de Centroamérica es de aproximadamente 338,000 toneladas
métricas, de las cuales, Guatemala domina el 32% seguido por el resto de sus vecinos con
un 18% del mercado cada uno. El pais consume méas de 200 mil toneladas métricas de pollo
al anual. La produccién nacional surte unas 155 mil toneladas métricas y el resto se trae de
E.E.U.U. Como resultado del TLC, 21 toneladas métricas ingresan libres de arancel, y mas
de 20 mil toneladas métricas se importaran este afio fuera de contingente con un pago
aduanero del 15 por ciento. La produccion de aves se detalla a continuacion: 7.5 millones de
pollas ponedoras, 18 millones de pollos, 1 millén de aves reproductores, 20 millones de aves
de traspatio.

Algun riesgo
identificado? No
consideramos que
existan riesgos claves
dentro de esta area.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Marco de Analisis del Negocio F.15/14
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: mramirez 11/12/2007
Revisado por: rrosales 12/12/2007

Requerimientos NIA 315

Documentacién de nuestra comprension de la entidad y su ambiente

Impacto sobre la
auditoria

Industria relevante,
regulaciones y otros
factores externos

Precios promedio de maiz amarillo {quetzales/quintal), pagados al mayorista en el mercado “"LA TERMINAL™

2005 85.00 88.25 89.45 90.00 §7.54 92.77 96.15 95.93 93.13 96.54 86.92 90.00 90.97
2006| 89.23 50.00 92.69 §5.00 87.31 95.00 | 10269 | 108.70 | 100.00 84.17 9252 59.18 95.57

2007) 11231 | 11083 ( 11231 ] 11500 ) 11731 | 12462 | 134.23 | 14385 | 13864 | 12464 | 117.08 ) 108.33 121.60

Fuente: Sisterna de Informacién de Mercados, UPIE/MAGA
Ambiente regulatorio

Obtuvimos una comprension general del marco legal y reglamentario aplicable a Avicola Belén, S.A., el
cual es el siguiente:

- Constitucion Politica de Guatemala

- Cadigo de Comercio, Decreto 2-70 y sus reformas

- Cadigo Tributario, Decreto 6-91 y sus reformas

- Cadigo de Trabajo, Decreto 1441 y Decretos sobre prestaciones

- Ley de Sanidad Animal y Vegetal, Decreto 36-98

- Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto 68-86 y sus reformas

Esté afecta a los siguientes impuestos directos
- Ley del Impuesto Sobre la Renta (impuesto directo que grava la utilidad, ingresos y otros
afectos a la ley).

- Ley del Impuesto al Valor Agregado (impuesto indirecto que grava las ventas y compras).

- Ley del Impuesto Extraordinario y Temporal en Apoyo a los Acuerdos de Paz - IETAAP -
(impuesto temporal que grava ya sea el total de activos o el total de ingresos, segun al régimen
que adopte la Compaiiia, vigente hasta diciembre 2008, a partir de enero 2009 Impuesto de
Solidaridad -ISO-)

- Ley de Impuestos Sobre Productos Financieros (grava ingresos financieros).
- Ley de Timbres Fiscales y de Papel Sellado para Protocolo, Decreto 37-92

- Ley del Impuesto Unico sobre Inmuebles, Decreto 16-98

- Impuesto de "Derechos Arancelarios de Importacién”

- Cuotas del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-

Algun riesgo
identificado? No
consideramos que
existan riesgos claves
dentro de esta area.
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Avicola Belén, S.A.

Referencia

Descripcion: Marco de Andlisis del Negocio F.16/14
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Requerimientos NIA 315 Documentaciéon de nuestra comprension de la entidad y su ambiente Impzﬁt(;)itz?lgre la

Naturaleza de la entidad

Avicola Belén, S.A. pertenece a un Grupo Ainco, la cual cuenta con granjas de crecimiento,
postura y engorde, plantas de incubacion y procesadoras, la cual genera méas de 14,000
empleos en la region.

Esta dedicada principalmente a la crianza, procesamiento y comercializacion de productos
avicolas (pollo y huevo). Todas las actividades de venta son realizadas en Guatemala,
principalmente a compafias relacionadas y a terceros.

Clientes

El 90% de los ingresos de Avicola Belén provienen de ventas a la compafiia relacionada
Avicola Misterio, S.A., esta adquiere el pollo en pie para procesarlo, el resto es vendido a
terceros.

Partes relacionadas

A continuacién una lista de partes relacionadas, junto con una descripcion de la relacion
especifica, que se ha distribuido a todo el equipo de auditoria.
Fabricacion de Concentrados:

El Establo, S.A.
Actividad Reproductora (pollos)

Reproductores El Portal, S.A.
Actividad de Engorde (pollos)

Los Pastorcitos, S. A.

Los Tres Reyes Magos, S. A.

Granja Estrella, S. A.
Actividad de Matanza y Distribucion

Avicola Misterio, S.A.

Algun riesgo
identificado? Si
consideramos que
existe riesgo en las
transacciones con
compaifiias
relacionadas.
Impacto en: Cuentas
por cobrar y por
pagar de compariias
relacionadas.
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Naturaleza de la entidad

Estructura organizacional

Avicola Belén, S.A. pertenece a un Grupo Ainco, la cual cuenta con granjas de crecimiento, postura y
engorde, plantas de incubacién y procesadoras, el grupo esta organizado por divisiones y todas las politicas
son aprobadas por la Junta Directiva de la Corporacion.

Principales ejecutivos y funcionarios:

Presidente Lic. Daniel Garcia

Gerente Financiero Lic. Luis Gonzalez

Auditor Interno Lic. Jorge Medrano

Inovacién

Desde los inicios de la compaifiia, el contar dia a dia con la tecnologia de punta en cada uno de los procesos
de produccién es muy importante. Cada una de las granjas posee las mas grandes normas de bioseguridad,
porque cada pollo es alimentado con los mejores concentrados y es cuidado en forma rigurosa paral
garantizarle un producto que puede satisfacer sus necesidades y libre de contaminacion. Es por ello que que
implement6é en cada uno de los procesos de produccion, un sistema de seguridad basado en normas
higiénicas en las que el pollo se somete a monitoreo constante de temperatura, peso y tamafio, entre otras.
Eso da como resultado que el producto sea mas conveniente y nutritivo para satisfacer a los consumidores
guatemaltecos.

Personas

La administracién a lo largo de los afios ha demostrado a su personal que el activo mas importante que tienen
son los empleados, por los que han logrado que todo su personal se identifique con la compafiia.

Cadena de suministros

El principal insumo de la compafiia es el concentrado por lo cual realiza compras de Maiz y Soya en el
mercado de Estados Unidos, derivado que en Centroamérica no se obtiene las cantidades ni la calidad
deseadas.

Sus principales proveedores son:
- Pourtry, Inc.
- Solae Company
- Gen, Inc.

Algun riesgo
identificado? No
consideramos que
existan riesgos claves
dentro de esta area.
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Naturaleza de la entidad

Asesores Legales

A continuacion el nombre, direccion, persona de contacto, teléfono de los principales asesores de la empresa:
Abogados

Concejeros Legales Unidos -Lic. Saul Lopez
7a. Avenida 3-21 Zona 9

Tel.: (502) 2332-6900

Email: slopez@consejeroslegalesunidosgt.com
Web: http://www.consejeroslegalesunidosgt.com
Consultores fiscales - Licda. Brenda Gélvez
Monroy Galvez & Asociados, S.A.

7a. Avenida 3-21 Zona 10

Tel.: (502) 2332-7100

Email: bgalvez@mongal.gt.com

Web: http://www.monroygalvez.gt.com

Consultores de seguros - Lic. Alberto Batres
Seguros El Roble, S.A.

7a. Avenida 5-10, Torre Il Nivel 16 Zona 4
Tel.: (502) 2420-3333

Email: abatres@elroble.com

Web: http://www.seguroselroble.com

Obtuvimos copia de los contratos significativos para la auditoria, los cuales seran incluidos en el archivo
permanente, los cuales corresponden a:

Contrato de arrendamiento Granja La Fé y Contrato renovacién péliza de seguro 2007.

Algun riesgo
identificado? No
consideramos que
existan riesgos
claves dentro de
esta area.

128



mailto:smarin@consejeroslegalesgt.com
mailto:smarin@consejeroslegalesgt.com
http://www.consejeroslegalesgt.com/

Nombre de la Compaiiia:

Avicola Belén, S.A.

Referencia

Descripcion: Marco de Andlisis del Negocio F.19/14
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: mramirez 11/12/2007
Revisado por: rrosales 12/12/2007
Requerimientos NIA 315 Documentaciéon de nuestra comprension de la entidad y su ambiente Impzzt(;)iti?it;;e la

Naturaleza de la entidad,
incluyendo la seleccion
y aplicacién de politicas
contables

Politicas Contables

Bases Contables

Los estados financieros adjuntos han sido preparados en todos sus aspectos importantes de acuerdo
con las bases contables de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF’s).

Las principales politicas contables adoptadas por la Compafiia en la contabilizacion de sus operaciones
y en la preparacion de su informacidn financiera, se resumen a continuacion:

Reconocimiento de Ingresos

La compafiia reconoce sus ingresos por el método de lo devengado de la forma siguiente:

Ingresos por ventas - Los ingresos por venta de productos son reconocidos cuando el producto ha sido
entregado al cliente, el cliente ha aceptado el producto y la recuperabilidad de las cuentas por cobrar
relacionadas esta razonablemente asegurada.

Otros ingresos - Diferentes a los relacionados con venta de productos, se reconocen cuando
efectivamente se han devengado.

Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar son registradas a su valor real de acuerdo a la venta efectuada. La Compafiia
crea una provision para cuentas incobrables provisiona todos los saldos que a la fecha del balance
general se consideren incobrables.

Inventarios

Los inventarios estan valuados al costo que es mas bajo que el valor de mercado, como sigue:
El inventario de materias primas por el método de promedios.
El inventario de producto terminado, se valla a costos reales o histéricos de produccion.

Inversiones
Las inversiones se registran por el método del costo. Las cuales corresponden basicamente a Contratos
en Participacion en proyectos hidroeléctricos.

Algun riesgo
identificado? No
consideramos que
existan riesgos
claves dentro de
esta area.
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Naturaleza de la entidad,
incluyendo la seleccion y
aplicacion de politicas
contables

Instalaciones, Planta y Equipo

Estos activos se vallan al costo de adquisicion y se deprecian por el método de linea recta
de conformidad con la vida util estimada de los activos. Los gastos normales de
mantenimiento, reparaciones y mejoras a propiedades arrendadas que no incrementan la
vida util de los activos asi como las ganancias y pérdidas provenientes del retiro o venta se
incluyen en resultados de operacion en el afio en el que se incurren.

Las tasas de depreciacion utilizadas de acuerdo a la vida util de los activos se muestran a
continuacion:

Equipo de computo 20%
Herramientas 20%
Maquinaria 15%
Instalaciones 2.5%
Mobiliario y equipo 20%
Vehiculos 10%
Equipo de produccion  15%
Edificios 2.5%

Provision para Indemnizaciones

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera requieren que se registre como
pasivo el monto de las indemnizaciones por las que se tenga seguridad que seran
canceladas, durante el afio siguiente de operaciones.

Algun riesgo
identificado? No
consideramos que
existan riesgos claves
dentro de esta area.
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Naturaleza de la entidad,
incluyendo la seleccién y
aplicacion de politicas
contables

Administracion de Riesgo Financiero

Factores de riesgo financiero - La actividad de la Compafia esta expuesta a una
variedad de riesgos financieros. El programa general de administracién de riesgo
de la Compaiiia se enfoca en los aspectos impredecibles de los mercados
financieros y busca minimizar efectos adversos potenciales en las actividades
financieras de la Compafiia.

Riesgo por tipo de cambio de moneda - La Compaifiia opera localmente. Sin
embargo algunas transacciones relacionadas con importaciones de mercaderia,
financiamiento externo y depdsitos bancarios estan expresados en délares de los
Estados Unidos de América y por lo tanto existen riesgos cambiarios emergentes
de la exposicién de la moneda.

Riesgo de tasa de interés - Los egresos Y flujos de fondos operativos de la
Compaiiia estan influenciados por cambios en las tasas de mercado. La Companiia
mantiene pasivos que devengan intereses. En virtud de las condiciones del
mercado local, la Compafiia toma préstamos a tasas variables. En opinién de la
Gerencia, no es necesario el uso de instrumentos de cobertura que protejan a la
Compaifiia de las fluctuaciones de las tasas de interés.

Riesgo de liquidez - La Compafiia ejerce una administracion de riesgo de liquidez
prudente y, por lo tanto, mantiene suficiente efectivo y otros instrumentos liquidos,
asi como la disponibilidad de fondos a través de montos adecuados de lineas de
crédito comprometidas. La Compafiia busca mantener flexibilidad en los fondos
manteniendo disponibles lineas de crédito comprometidas en varias instituciones.

Algun riesgo
identificado? No
consideramos que
existan riesgos claves
dentro de esta area.
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Naturaleza de la entidad,
incluyendo la seleccién y
aplicacion de politicas
contables

Valor Razonable de los Instrumentos Financieros

El valor razonable de un instrumento financiero corresponde al monto corriente al
cual podria ser intercambiado entre partes interesadas, que no sea una liquidacion
forzada. El valor razonable esta mejor determinado con base a cotizaciones de
precio de mercado.

El valor en libros de los activos financieros de efectivo y cuentas por cobrar y de
los pasivos financieros de cuentas por pagar, préstamos bancarios a corto plazoy
porcion corriente de préstamos a largo plazo, se aproxima a su respectivo valor
razonable.

Registro de Transacciones en Moneda Extranjera

Las transacciones denominadas en moneda extranjera son registradas al tipo de
cambio vigente a la fecha de la transaccién. Los activos y pasivos denominados
en moneda extranjera son ajustados al tipo de cambio vigente a la fecha de los
estados financieros y la diferencia resultante es registrada como parte de los
resultados del afio.

Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando la Compafiia tiene una obligacién legal o
asumida como resultado de un suceso y es probable que requiera una aplicacion
de recursos para cancelar la obligacion y, ademas, es susceptible de una
estimacioén razonable del monto relacionado.

Algun riesgo
identificado? No
consideramos que
existan riesgos claves
dentro de esta area.
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Objetivos, estrategias ¥ | mMisién Algun riesgo

riesgos de negocio
relacionados

Conseguir la sinergia de todas las operaciones para consolidarse y mantenerse como la Empresa Engordadora mas grande y
rentable de la Corporacion Ainco.

Visién
Posicionar el nombre de Avicola Belén, S.A. como opcién preferente de la industria avicola nacional, por el prestigio y
confianza derivados de la calidad de su gente sus productos y sus procesos.

Metas y Objetivos

Las metas y objetivos trazadas durante el periodo y que su culminacién serd en el futuro inmediato se comentan a
continuacion:

Reduccién de los costos de compra de maiz y soyas, buscando nuevos proveedores.
Lograr una rentabilidad del 7%., optimizando el proceso productivo.

Brindar productos de la mas alta calidad, a través de la utilizacion de alta tecnologia.
Valores

» Liderazgo: Es la habilidad necesaria para orientar la accion de los grupos humanos en una direccion determinada, original,
como modelo de Referencia, ocupando el primer lugar en la regién.

« Efectividad: Nuestra actuacion busca resultados eficientes y eficaces, optimizamos el presente y el futuro.
* Creatividad: Creamos e innovamos procesos y productos exitosos.

» Compromiso: Nuestra decision de hacer lo mejor para la consecucién de nuestros objetivos. Sentir como propios los
objetivos de la organizacion.

« Integridad: Obrar con rectitud, actuar en consonancia con lo que se dice y se considera importante. Hacemos y cumplimos
de forma correcta lo que prometemos.
Estructura de conduccién

La compafiia no cuenta con un cédigo de ética formalizado sin embargo los valores de la compafiia, vision y misién son
transmitidos a los empleados en forma verbal y por escrita.

identificado? No
consideramos que
existan riesgos
claves dentro de
esta area.
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Medicion y revision del
desempefio financiero
de la entidad

Situacion financiera

La compafiia ha generado utilidades promedio de Q. 1.5 millones en los Ultimos 5 afios lo que permite asegurar
el crecimiento que ha logrado la compaifiia.

Flujos de fondos

La gerencia realiza analisis de flujos de fondos por medio de su departamento de tesoreria con periodicidad con
el objeto de que la compafiia cuente con suficiente disponibilidad para el pago de sus obligaciones.

Endeudamiento

La Compaiiia obtiene su principal financiamiento de instituciones financieras entre los cuales estan:
Banco Industrial

Banco G&T Continental

Perfil de riesgo
Avicola Belén, S.A. ha determinado que sus riesgos se encuentran en las siguientes areas:
. Ventas/cuentas por cobrar

. Costo de ventas/Inventarios

Para minimizar el nivel de riesgos la forma la administracion realiza actividades rutinarias en la que la
administracion a través de cada gerencia de area controla todos los riesgos de procesos o actividades rutinarias
(Actividades dia a dia) y toma las medidas necesarias de acuerdo a los problemas identificados en el proceso
normal del trabajo.

Rendimiento econémico

Incremento en el margen bruto de ventas por incremento en los precios de ventas en el afio 2006 y 2007 al
final reflejado en la utilidad antes de impuesto, ya que el incremento de precios se dio derivado del alza en el
precio internacional de maiz, durante el afio 2007 el precio internacional del maiz tuvo una tendencia a la alza,
por lo que los precios del pollo se incrementaron, para trasladar el aumento de las materias primas al
consumidor final.

Algun riesgo
identificado? No
consideramos que
existan riesgos
claves dentro de
esta area.
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Andlisis de Variaciones

Cuentas de Balance al 31 de diciembre de 2007 y

2006
Cifras en quetzales

Historia de la compafiia

Avicola Belén se constituy6 el 9 de noviembre de 1985 de acuerdo con las Leyes de la Republica de Guatemala
por tiempo indefinido. Est& dedicada principalmente a la crianza, procesamiento y comercializacion de productos
avicolas (pollo y huevo). Todas las actividades de venta son realizadas en Guatemala, principalmente a compafiias

relacionadas y a terceros.

Objetivo:

El objetivo de la siguiente analitica preliminar es efectuar un analisis de variaciones de las cuentas de balance para
documentar el origen de las variaciones mas importantes y determinar las areas a las cuales se les debe prestar
mayor atencion en la realizacion de la auditoria y poder determinar la naturaleza, oportunidad y alcance de los

procedimientos de auditoria.

Cuenta Saldos al Variacion Ref.
31.Dic.07 31.Dic.06 Qtz. %

ACTIVOS
Activos no corrientes
Propiedad, planta y equipo -Neto Q 4,192,522 Q 2,759,011 1,433,511 34%: A
Otros activos 51,051 4,985 46,066 90%
Inversiones 6,725,676 6,909,910 (184,234) -3% B
Sub-total 10,969,249 9,673,906 1,295,343 12%
Activos corrientes
Caja y bancos 141,505 225,138 (83,633) -59%: C
Clientes 2,069 2,048,637 (2,046,568) -98916% | D
Cuenta por cobrar - relacionadas 10,691,854 8,986,717 1,705,137 16%: E
Impuestos por cobrar 1,920,251 1,566,246 354,005 18%: F
Otras cuentas por cobrar 307,095 267,447 39,648 13%
Deudores diversos 645,464 620,792 24,672 4%
Provision para cuentas
incobrables (328,355) (315,712) (12,643) 4%
Inventarios 3,404,216 2,905,226 498,990 15%: G
Gastos anticipados 13,674 1,608 12,066 88%
Sub-total 16,797,773 16,306,099 491,674 3%
Activos totales Q 27,767,022 Q 25,980,005 1,787,017 6%
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Cuenta Saldos al variacion Ref.
31.Dic.07 31.Dic.06 otz. %
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Patrimonio neto
Capital autorizado Q 210,210 ‘Q 210,210 ‘Q - 0%
Utilidades retenidas 3,506,930 1,570,657 1,936,273 55%: H
Utilidad del Ejercicio 1,806,453 1,936,273 (129,820) 7% | |
[Total Patrimonio de los
Accionistas 5,523,593 3,717,140 1,806,453 33%
Pasivos no corrientes
Préstamos a largo plazo 9,503,072 10,052,401 (549,329) 6% J
Otras provisiones 3,470,798 3,439,955 30,843 1%
Provisiéon indemnizacion laboral 1,065,269 1,077,172 (11,903) -1%
subtotal 14,039,139 14,569,528 (530,389) -4%
Pasivos corrientes -
ICuentas por pagar 7,003,089 6,225,109 777,980 11% : K
Préstamos a corto plazo 1,201,201 1,468,228 (267,027) 22%: J
8,204,290 7,693,337
Pasivos totales 22,243,429 22,262,865 (19,436) 0%
Patrimonio neto y pasivos
totales Q 27,767,022 Q 25,980,005 :Q 1,787,017 6%
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Ref. Explicacion

A La variacién corresponde al efecto neto del aumento por la adicién de instalaciones, galeras en la
granja el portal, y la depreciaciéon acumulada del periodo, durante el transcurso del trabajo de auditoria
realizaremos el calculo global de depreciaciones para verificar dicho valor, asi como examen de
documentacioén de las adiciones mas significativas.

B La disminucion corresponde a la amortizacion por los proyectos hidroeléctricos. Se realizara el célculo
global de la amortizacién para verificar dicha variacion.

C | Ladisminucion de efectivo corresponde al efecto neto del registro de ingresos de fondos por ventas. Se
enviaran confirmaciones del 100% de las cuentas y se examinaran las conciliaciones bancarias al 31 de
diciembre de 2007.

D La disminucion, en la cuenta de clientes corresponde a que durante el afio 2007, la compaiiia dejo de
vender a terceros y Unicamente vende a compafiias relacionadas.

E  Los saldos de compaifiias relacionadas corresponden principalmente a las compafiias procesadoras
Avicola La Estrella y Avicola Pastorcitos, asi como a la compafia reproductora La Pascua. Durante el
transcurso de la auditoria se realizara el analisis de antigiiedad, y se enviaran confirmaciones de los
saldos de compafiias relacionadas.

F El incremento en la cuenta corresponde a los pagos a cuenta e IETAAP pagados durante el periodo
2007. Para verificar el saldo, el departamento de impuestos realizara la revision correspondiente.

G El incremento en los inventarios corresponde al inventario de aves el cual ha sido generado por mayor
demanda en el mercado y al incremento de precios de maiz y soya. Realizaremos la toma fisica de
inventarios y verificaremos su adecuada valuacion.

H  El aumento corresponde al registro de la utilidad establecida entre el 01 de enero al 31 de diciembre de
2007, y registro de la reserva legal correspondiente al afio 2006.

La variacion corresponde a la utilidad del periodo 2007. Por lo que las variaciones seran analizadas en
el estado de resultados.

J La disminucién corresponde a las amortizaciones de préstamos bancarios realizados durante el
periodo; en el transcurso de la auditoria realizaremos el movimiento de los préstamos del periodo y el
examen de las amortizaciones efectuadas.

K El incremento en la cuenta corresponde principalmente a la adquisicion de materias primas para surtirse
para fin de afio. Verificaremos las obligaciones con proveedores y sus pagos posteriores.

Conclusién:

Con base al analisis realizado de las variaciones existentes entre los balances generales, se consideran que las
areas significativas son Inventarios, Cuentas por cobrar -relacionadas y activos fijos sobre las cuales se
aplicaran procedimientos de auditoria para asegurarnos su razonabilidad de las cifras al 31 de diciembre de
2007. Lo anterior derivado que dichas cuentas sufrieron incrementos considerables con relacion al afio
anterior.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Procedimientos Analiticos Preliminares F.2 4/5
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: mramirez 10/01/2008
Revisado por: rrosales 10/01/2008

Andlisis de Variaciones
Cuentas de Resultados al 31 de diciembre de 2007 y 2006
Cifras en quetzales

Historia de la compafiia

Avicola Belén se, constituyé el 9 de noviembre de 1985 de acuerdo con las Leyes de la Republica de
Guatemala por tiempo indefinido. Esta dedicada principalmente a la crianza, procesamiento y comercializacion
de productos avicolas (pollo y huevo). Todas las actividades de venta son realizadas en Guatemala,
principalmente a compafias relacionadas y a terceros.

Objetivo:

El objetivo de la siguiente analitica preliminar es efectuar un analisis de variaciones del estado de resultados
para documentar el origen de las variaciones mas importantes y determinar las areas a las cuales se les debe
prestar mayor atencion en la realizacion de la auditoria.

Cuenta Saldos al Variacion Ref.
31.Dic.07 31.Dic.06 Qtz. %
Ventas netas Q 36,833,611 Q 35,150,238 | Q 1,683,373 5% A
Costo de ventas 33,294,460 31,089,901 2,204,559 7% B
Utilidad bruta 3,539,151 4,060,337 (521,186) : -15%
Gastos de operacion
Gastos de administracion y ventas 1,008,213 1,169,344 (161,131) -16%: C
Gastos financieros 869,400 624,386 245,014 28%: D
1,877,613 1,793,730 83,883 4%
Utilidad en operacion 1,661,538 2,266,607 (605,069) -36%
Otros ingresos y gastos 280,577 (330,315) 610,892 @ 218%: E
Utilidad antes de Impuesto
Sobre la Renta 1,942,115 1,936,292 5,823
Impuesto Sobre la Renta 135,662 18 135,644
Utilidad neta del afio 0O 1,806,453 1 274 | Q (129,821)
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Nombre de la Compariia: | Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Procedimientos Analiticos Preliminares F.2 5/5
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: mramirez 10/01/2008
Revisado por: rrosales 10/01/2008
Ref. Explicacion

A | El aumento de las ventas corresponde al aumento de volumen en ventas; durante
nuestra revision realizaremos el cuadre de ventas, asi como procedimientos de
revision analitica.

B  El incremento corresponde al aumento de precios de las materias primas de maiz y
soya. Durante nuestra revisién verificaremos las compras del periodo y su adecuado
registro contable.

C | Ladisminucion de los gastos de administracion corresponde a la disminucién de
personal, asi como la optimizacion en los gastos de ventas.

D Lavariacion en los gastos financieros corresponde a los intereses de los préstamos.

E | Lavariacion obedece a la ganancia en venta de activos fijos y a las fluctuaciones por
el tipo de cambio de la compaiiia.

Conclusion:

Con base a la analitica preliminar se consideran que las areas significativas son los costos,
el cual es originado por el incremento en los precios de materia prima, sobre los cuales se
aplicaran procedimientos de auditoria para asegurarnos de su razonabilidad del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2007.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Evaluacion de Riesgo Fraude G 1/3
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 15/12/2007
Revisado por: kgarcia 22/12/2007

Evaluacién del Riesgo Fraude

-Considerar los factores de riesgo de fraude

Conforme a la evaluacion preliminar efectuada en la Aceptacion y Continuidad del
Cliente no se identificaron riesgos de fraude, sin embargo, si se considerd el riesgo
inherente de errores materiales, relacionados con el reconocimiento de ingresos, y sobre
la vulnerabilidad que la administracion pase los controles, estos riesgos fueron
considerados en la preparacion de la matriz de satisfaccién de auditoria y en nuestro
enfoque de auditoria.

-Procedimientos a efectuar

Para mitigar cualquier riesgo de fraude se realizaran reuniones con el personal clave de
la compafiia y con los directores para conocer si ha existido algin problema de fraude
dentro de la compafia, ademas, de acuerdo a lo discutido en la reunién inicial del equipo
de auditoria se realizaran procedimientos de auditoria impredecibles los cuales seran de
ayuda para minimizar el riesgo de fraude.

Todos los integrantes del equipo de auditoria durante el desarrollo del trabajo utilizaran
su escepticismo profesional, asi como también pruebas sustantivas en areas de riesgo
inherente como ventas y compras de materia prima, revision de partidas de diario, entre
otras.

-Discutir la posibilidad de errores significativos debidos a fraude
Realizaremos reuniones con el equipo de auditoria, con la finalidad de informar e
identificar errores significativos en los estados financieros relacionados con fraude. Los

resultados de dichas reuniones se describen a continuacion:
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Evaluacion de Riesgo Fraude G 2/3
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 15/12/2007
Revisado por: kgarcia 22/12/2007

-Indagar a la gerencia y otros sobre los riesgos de error significativo debido a
fraude
Se realizaron indagaciones a la gerencia con el fin de obtener la informacién necesaria

para identificar los riesgos de error significativo debido a fraude o error.

El departamento de Auditoria Interna efecta revisiones de los procedimientos
establecidos que permitan detectar en forma anticipada y oportuna los posibles errores e
irregularidades  ejecutadas por la Administraciébn y monitorea las actividades que

impliguen cualquier riesgo inclusive el de fraude.

A continuacion los resultados de las indagaciones a la Gerencia
Luis Gonzéalez — Gerente Financiero (Ver PT G.2)
Jorge Medrano — Auditor Interno (Ver PT G.3)

-ldentificar y evaluar riesgos de error significativo debido a fraude y desarrollar y
documentar las respuestas para los riesgos identificados

Se obtuvo y se evalué la informacién obtenida en:

a. Evaluacion de aceptacion y continuacion del cliente.

b. Resultados de la discusion de la reunién inicial

c. Resultados de procedimientos de revision analitica preliminar

En donde no se encontré incentivos, oportunidad o actitud de la administracién que nos

generard indicio de fraude.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Evaluacion de Riesgo Fraude G3/3
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 15/12/2007
Revisado por: kgarcia 22/12/2007

El equipo de auditoria en la reunion efectuada el dia 15/12/2007 abord6 discusiones que
incluyen riesgos potenciales, la divulgacion y la malversacion financieras fraudulentas de
activos. El riesgo de la declaracién errbnea material (potencial) se minimiza debido a la
implicacion de todos los miembros de la gerencia en las operaciones cotidianas

(produccién, ventas, compras, control de la cartera de clientes, tesoreria) y a la revisién

de la informacion financiera y a la aprobacion de transacciones sobre una base regular.

No se determinaron riesgos de fraude, por lo que no se identificaron procedimientos
especificos a ser aplicados durante la auditoria, pero en el caso de que en el transcurso

del trabajo se encuentren situaciones que indiquen la existencia de riesgo de fraude se

realizaran los procedimientos especificos necesarios.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Evaluacion de Riesgo Fraude - Resultados de la
reunién con el equipo de auditoria relacionada
Descripcion: con temas de fraude G.11/3
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 15/12/2007
Revisado por: kgarcia 22/12/2007
Avicola Belén, S.A.
Fechareunion: 15 de diciembre de 2007
Hora: 11:00 am
Participantes: Karelyn Garcia (Socia)

Roberto Rosales (Gerente de Auditoria)

Estuardo Castillo (Gerente Sistemas y Procesos)

Maria Ramirez- Senior Auditoria

Armando Garcia- Senior Sistemas y Procesos

Reunidn sobre Fraude para auditoria de estados financieros 2007

La agenda a desarrollar es la siguiente:

1. Revisién de cualquier condicion de riesgo de fraude identificada en el

proceso de Aceptacion y Continuacion Riesgos del negocio.

Discusion acerca de experiencia con el cliente sobre temas de fraude.

Consideracion de los factores de riesgo.

Enfatizar la necesidad de mantener una actitud cuestionante

(escepticismo profesional) a lo largo de la asignacion.

5. Determinar procedimientos especificos a ser aplicados durante la

auditoria para tratar cualquier riesgo de fraude identificado y los

procedimientos a ser realizados para incorporar un elemento de

impredecibilidad en el plan de auditoria.
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Nombre de la Compaiiia:

Avicola Belén, S.A. Referencia

Evaluacion de Riesgo Fraude - Resultados de la
reunion con el equipo de auditoria relacionada

Descripcion: con temas de fraude G.12/3
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 15/12/2007
Revisado por: kgarcia 22/12/2007

Tema de la agenda

Asuntos para discusién

1. Revision de
cualquier
condicién de
riesgo de fraude
identificada en el
proceso de
Aceptacion y
Continuacion.

No se identificaron condiciones de riesgo de fraude en proceso de
aceptacion y continuacion.

2. Discusion acerca de
experiencia con el
cliente sobre temas de
fraude.

De acuerdo a experiencias con el cliente no se han identificado fraudes.
La Compafiia cuenta con seguros para soportar los impactos en caso de
robos.

3. Consideracion de los
factores de riesgo.

Incentivos y presiones:

Las presiones internas de la compafia sobre los estados financieros se
encuentran centradas principalmente en el presupuesto. Dicho presupuesto
es autorizado por la Junta Directiva de la Compaifiia, de forma mensual se
realiza una comparacion, los resultados reales contra presupuestos y contra
el afio anterior, esta comparacion y explicacion de variaciones se presenta a
Junta Directiva a quien se le explican y cuestionan todas aquellas variaciones
significativas que favorecen o que desfavorecen a la administracion.

Al igual que todos los afios la administracion espera crecer
considerablemente. Con base en nuestro conocimiento acumulado del
cliente, observamos que las metas definidas de la compafiia son
razonables y sobre resultados alcanzables.

Actitudes

Con base en nuestros andlisis preliminares e indagaciones con la alta
gerencia, no hemos observado ni determinado actitudes individuales con falta
de ética.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Evaluacion de Riesgo Fraude - Resultados de la
reunion con el equipo de auditoria relacionada
Descripcion: con temas de fraude G.13/3
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 15/12/2007
Revisado por: kgarcia 22/12/2007

Tema de la agenda

Asuntos para discusién

4. Enfatizar la necesidad
de mantener una actitud
cuestionante
(escepticismo
profesional) a lo largo
de la asignacion.

Se enfatizé al equipo de trabajo a mantenerse alertas a la informacién u
otras condiciones que indiquen que ha ocurrido un error material debido a
fraude.
La evidencia a obtener debe proveer satisfaccion sobre las declaraciones
gue la gerencia hace con respecto a la documentacion y cifras reveladas en
cada uno de los reportes.
Asimismo, se ha enfatizado en analizar si las operaciones y transacciones
efectuadas, reportadas y registradas estdn de conformidad con la
naturaleza del negocio de la compafiia.
Los temas a ser considerados en el desarrollo de la auditoria son los
siguientes:

- Acuerdos con proveedores no reconocidos contablemente. Se

deben revisar contratos con nuevos proveedores.
- Revision de partidas manuales
- Revision de estimaciones y provisiones contables.

5. Determinar procedimientos
especificos a ser aplicados
durante la auditoria para
tratar cualquier riesgo de
fraude identificado y los
procedimientos a ser
realizados para incorporar
un elemento de
impredicibilidad en el plan
de auditoria.

Aunque en el pasado no se hayan identificado temas relacionados con
fraude que llamaran nuestra atencién en el desarrollo de la auditoria se
efectuaran las siguiente pruebas impredecibles:

- Participaciéon en bodegas de inventarios que no se haya participado antes,
se definird con base a la programacion de inventarios del cliente.
- Revision de cuentas menores a la materialidad de planeacion definidas en el
transcurso de la auditoria.
- Inspeccion fisica y examen de documentacion de adiciones de activos fijos
menores a la materialidad de planeacion.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia

Evaluacion de Riesgo Fraude - Resultados de la
reunién sobre la evaluacion del riesgo fraude con

Descripcion: el Gerente Financiero G.2
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 20/12/2007
Revisado por: kgarcia 22/12/2007

Avicola Belén, S.A.

Fecha de la entrevista: 20 de diciembre 2007
Nombre de la persona entrevistada: Luis Gonzalez
Cargo: Gerente Financiero

a)

b)

c)

d)

f)

AGENDA DE FRAUDE

Tiene conocimiento de cualquier fraude que haya sido perpetrado y/o sospechado de
alguna persona relacionada con la compafiia.

No tiene conocimiento de algun tipo de fraude

Conoce de la existencia de reportes financieros fraudulentos, por ejemplo, debido a
comunicaciones por parte de los empleados, ex-empleados, analistas o vendedores u
otros inversionistas.

No se han identificado documentos o estados financieros fraudulentos, los Unicos
que se han detectado son documentos dafiados que se devuelven al cliente para que
los reponga; todos dentro de la operacién normal del negocio.

Cual es su entendimiento acerca de los riesgos de fraude en la entidad, incluyendo
cualquier riesgo de fraude especifico que la entidad haya identificado, o cualquier tipo de
saldos, cuentas o transacciones por las cuales podria existir un riesgo de fraude.

No se tiene conocimiento de fraude.

¢Cuales programas y controles que ha establecido la gerencia para mitigar los riesgos
especificos de fraude que hayan sido identificados, o que de otra forma ayudarian a
prevenir, disuadir o detectar el fraude? en su caso, en qué forma la gerencia monitorea
dichos programas o controles?

Se han limitado los accesos del personal contable a (Inventarios y activos fijos-
(activos principales de la compafiia)

¢En qué forma comunica la gerencia a los empleados sus puntos de vista sobre las
practicas de negocio y el comportamiento ético?

A través de la difusion de los valores de la compafiia los cuales estan a la vista de
todos los empleados de la compafiia a través de letreros en todas las oficinas.

Ha reportado usted al gobierno corporativo como la administracién cree que el control
interno sirve para prevenir o detectar errores materiales debido a fraude.
No se han comunicado asuntos de relevancia.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia

Evaluacion de Riesgo Fraude - Resultados de la
reunién sobre la evaluacion del riesgo fraude con

Descripcion: el Auditor Interno G.3
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 22/12/2007
Revisado por: kgarcia 22/12/2007

Avicola Belén, S.A.

Fecha entrevista: 22 de diciembre 2007
Nombre de la persona entrevistada: Jorge Medrano
Cargo: Auditor Interno

AGENDA DE FRAUDE

a)

b)

<)

d)

)

Tiene conocimiento de cualquier fraude que haya sido perpetrado y/o sospechado de
alguna persona relacionada con la compaiiia.

No tiene conocimiento de algin tipo de fraude que haya ocurrido durante el afio o
afios anteriores.

Conoce de la existencia de reportes financieros fraudulentos, por ejemplo, debido a
comunicaciones por parte de los empleados, ex-empleados, analistas o vendedores u
otros inversionistas.

No se han identificado documentos o estados financieros fraudulentos.

Cudl es su entendimiento acerca de los riesgos de fraude en la entidad, incluyendo
cualquier riesgo de fraude especifico que la entidad haya identificado, o cualquier tipo de
saldos, cuentas o transacciones por las cuales podria existir un riesgo de fraude.

No se tiene conocimiento de fraude.

¢, Cudles programas y controles que ha establecido la gerencia para mitigar los riesgos
especificos de fraude que hayan sido identificados, o que de otra forma ayudarian a
prevenir, disuadir o detectar el fraude? en su caso, en qué forma la gerencia monitorea
dichos programas o controles?

A través del departamento de auditoria se han establecido pruebas de arqueos de
caja, inventarios fisicos de activos, e inventarios de activos fijos.

¢En qué forma comunica la gerencia a los empleados sus puntos de vista sobre las
practicas de negocio y el comportamiento ético?

A través de la difusién de los valores de la compaifiia los cuales estan a la vista de
todos los empleados de la compafia a través de letreros en todas las oficinas.

Ha reportado usted al gobierno corporativo como la administracién cree que el control
interno sirve para prevenir o detectar errores materiales debido a fraude
No se han comunicado asuntos de relevancia a la fecha.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Considerar las leyes y reglamentaciones, partes

Descripcion: relacionadas y principio de negocio en marcha H.11/3

Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha

Hecho por: rrosales 12/12/2007

Revisado por: kgarcia 12/12/2007

Considerar las Leyes y Reglamentaciones

Obtuvimos una comprension general del marco legal y reglamentario

Avicola Belén, S.A., el cual se detalla a continuacion:

- Constitucion Politica de Guatemala

- Cddigo de Comercio, Decreto 2-70 y sus reformas

- Cddigo Tributario, Decreto 6-91 y sus reformas

aplicable a

- Cddigo de Trabajo, Decreto 1441 y Decretos sobre Prestaciones

- Ley de Sanidad Animal y Vegetal, Decreto 36-98

- Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto 68-86 y

sus reformas

La Compafiia esta afecta a los siguientes impuestos:

- Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 y sus reformas
- Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 y sus reformas

- Ley del Impuesto Extraordinario y Temporal de Apoyo a los Acuerdos de Paz
-IETAAP-(vigente hasta el 31 de diciembre de 2008, a partir de enero 2009
Impuesto de Solidaridad —ISO-, Decreto 73-2008)

- Ley de Impuestos Sobre Productos Financieros, Decreto 26-95

- Ley de Timbres Fiscales y de Papel Sellado para Protocolo, Decreto 37-92

- Ley del Impuesto Unico sobre Inmuebles, Decreto 15-98

- Impuesto de "Derechos Arancelarios de Importacion”

- Cuotas del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-

Para asegurar el cumplimiento de este marco regulatorio, la compafiia contraté un

contador especifico para el area de impuestos, quien se encarga de elaborar

mensualmente y de acuerdo al calendario tributario las declaraciones de impuestos

de la compaifiia.
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Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Considerar las leyes y reglamentaciones, partes

Descripcion: relacionadas y principio de negocio en marcha H.1 2/3

Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha

Hecho por: rrosales 12/12/2007

Revisado por: kgarcia 12/12/2007

Considerar partes relacionadas

Realizamos los siguientes procedimientos para determinar las partes relacionadas y

determinar riesgos claves.

a)

b)

d)

e)

f)

Revisamos los papeles de trabajo del afio anterior, en los que identificamos
las siguientes compaifiias relacionadas:

Fabricacion de Concentrados: El Establo, S.A.

Actividad Reproductora (pollos): Reproductores El Portal, S.A.

Actividad de Engorde (pollos): Los Pastorcitos, S. A., Los Tres Reyes Magos,
S. A.y Granja Estrella, S. A.

Actividad de Matanza y Distribucién: Avicola Misterio, S.A.

Verificamos el tipo de relaciones de los directores con las entidades
relacionadas y ninguno tiene injerencia sobre las mismas.

Observamos los registros de accionistas y no existen cambios de accionistas
en la compafia.

Se revisaron los libros de actas de asambleas de accionistas y el consejo de
administracion y no se determinaron partes relacionadas adicionales a las
indicadas en el listado proporcionado por la Gerencia.

Revisamos la informacion de las entidades fiscales y no se detectd indicio de
existencia de partes relacionadas adicionales a las ya mencionadas.

Se revisaron otros recursos disponibles de informacion, incluyendo datos y
recursos de internet para identificar los nombres de partes relacionadas y
otros negocios en el cual los oficiales y directores tiene propiedad de
intereses u ocupan posiciones de direccion y administracibn y no se

detectaron partes relacionadas adicionales a las ya mencionadas.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Considerar las leyes y reglamentaciones, partes

Descripcion: relacionadas y principio de negocio en marcha H.1 3/3

Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha

Hecho por: rrosales 12/12/2007

Revisado por: kgarcia 12/12/2007

g) Se verificaran las facturas cobradas por los abogados de la compania,

identificando que en

relacionadas no incluidas en inciso a).

las mismas no hacen mencion de compafiias

h) Dimos lectura a la pagina de internet de la empresa y no identificamos en la

misma nombres de partes relacionadas adicionales a las descritas en el inciso

a).

Asi mismo, no se identificaron riesgos de fraude con relacion a partes relacionadas.

Evaluacién de Negocio en Marcha

Realizamos una evaluacion preliminar del riesgo de que la Compafiia no pueda

continuar como negocio en marcha, por lo que se considerd lo siguiente:

e Los resultados de aceptacion y continuacion del cliente.

¢ Resultados de las pruebas analiticas preliminares.

¢ Resultados de la auditoria del afio anterior, los cuales se discutieron en la

reunion inicial.

¢ Indagaciones con la alta gerencia sobre los medios que utiliza para la presuncién

de negocio en marcha considerando que éstos son adecuados.

De acuerdo a los procedimientos descritos anteriormente, consideramos que Avicola

Belén, S.A. no tiene problemas para continuar como negocio en marcha, ya que ha

generado utilidad en los dltimos afios.

Adicionalmente, después de realizar la revision de auditoria y antes de la entrega del

informe se verificara esta situacion y se documentara en el area de terminacion.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Considerar el impacto de las organizaciones de servicio,

Descripcion: otros auditores, auditores internos y expertos H.2 1/3

Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha

Hecho por: rrosales 12/12/2007

Revisado por: kgarcia 12/12/2007

Obtener una comprensién para ayudar en la planificacién y desarrollar un enfoque de

auditoria efectivo considerando el impacto de:

Organizaciones prestadoras de servicios

No utilizaremos el trabajo de ninguna compafia de servicios asociada a las
operaciones de la compafiia.

Uso del trabajo de otro auditor

El trabajo de otros auditores no es requerido para este cliente, derivado que
Unicamente tiene operaciones en Guatemala.

Consideracion el trabajo de auditoria interna

Después de revisar y evaluar las funciones de auditoria interna, concluimos que no
utilizaremos el trabajo de auditoria interna, ya que las funciones de la misma estan

encaminadas a realizar revisiones a solicitud de la Presidencia.

Uso del trabajo de un experto

En la fase de obtener comprension para ayudar a la planificacién y al desarrollo de un
enfoque adecuado de auditoria, comprendimos lo siguiente:
i) De acuerdo a nuestra evaluaciéon de Aceptacion y Continuidad del cliente, y la
recomendacion efectuada por la socia, se consider6 el uso de especialistas de
nuestra firma, considerando lo siguiente:

e Conocimiento obtenido en auditorias anteriores.

e Complejidad del sistema que utiliza la compafiia.

» Evidencia suficiente y competente sobre la razonabilidad de los controles del

sistema de la compafiia.
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Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Considerar el impacto de las organizaciones de servicio,

Descripcion: otros auditores, auditores internos y expertos H.2 2/3

Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha

Hecho por: rrosales 12/12/2007

Revisado por: kgarcia 12/12/2007

ii) Se utilizara el trabajo de expertos, como se describe a continuacion:

Expertos Internos de la firma

A continuacion se describe las areas en las que se recibira apoyo de los especialistas
de sistemas y proceso, y especialistas en impuestos.

Especialistas en Sistemas y Procesos

La participacion del personal de Auditoria de Sistemas y Procesos es necesaria
debido a que los sistemas de informaciébn son complejos, asi como todos los
procesos de operacion.

Con base a la informacién determinada del cliente y la naturaleza del negocio se
considera que los ciclos méas importante son: ingresos/cuentas por cobrar e
inventarios/costo de produccion, en los que se aplica mayor sistematizacion; éstos
deberan ser actualizados para el afio 2007 (debido a que fueron evaluados en el
periodo 2006).

Asi mismo, se evaluard el proceso de emision de pdlizas de diario en lo que se
refiere a la totalidad, reprocesando toda la informacién contable.

Con base a los resultados obtenidos de la evaluacién y actualizacién de los ciclos, se
determinara el alcance de auditoria, naturaleza y oportunidad de nuestras pruebas,

para la aplicacion del ciclo de confianza.

Para el trabajo de sistemas y procesos se define de la siguiente manera:
a) Controles Generales IT.
b) Actualizacién de los Ciclos de Ingresos-Cuenta por cobrar, Inventarios-

Costo produccion.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Considerar el impacto de las organizaciones de servicio,

Descripcion: otros auditores, auditores internos y expertos H.2 3/3

Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha

Hecho por: rrosales 12/12/2007

Revisado por: kgarcia 12/12/2007

Especialistas en Impuestos

La participacion de especialistas en el area de impuestos y asuntos legales es de

importancia, para verificar la declaracion de I.S.R. anual y el cumplimiento de

obligaciones tributarias de otros impuestos e impuestos diferidos.

El trabajo de impuestos se resume de la siguiente manera:

Provision de impuestos correctamente.

Recuperacion de créditos fiscales.

Revision de declaraciones.

Revision preliminar del pago trimestral de ISR que se encuentre
correctamente determinado.

Seguimiento de los puntos importantes del informe de control interno del afo
anterior (2006).

Expertos Externos

No se considerd necesario utilizar expertos externos.
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Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Importancia Relativa o Materialidad de los Estados

Descripcion: Financieros | 1/2

Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha

Hecho por: rrosales 15/01/2008

Revisado por: kgarcia 20/01/2008

Importancia Relativa o Materialidad de los Estados Financieros

Objetivo:

Determinar y documentar el monto de la importancia relativa o materialidad que se
considera adecuado para propésitos de la planeacion de la auditoria, establecer una
medida de tolerancia sobre errores o desviaciones que pueden existir y no ser detectados

por nuestro trabajo de auditoria.

Materialidad total

Determinamos la materialidad general para los estados financieros del periodo 2007, en
base a nuestros procedimientos analiticos preliminares, entendimiento del negocio e
industria y juicio profesional. De acuerdo a estos tres elementos establecimos que seria el

5% sobre la utilidad antes de impuestos del afio.

Materialidad de planeacién o transaccional
La planeacién de esta materialidad fue determinada restando un 25% de la materialidad
total. Esto fue estipulado tomando en cuenta que es una auditoria recurrente, y que no se

han detectado ajustes en afios anteriores.

Materialidad de Diferencias no Ajustadas

Determinamos el alcance para ajuste o reclasificaciones para auditoria en base a una
auditoria recurrente por lo que establecimos un 5% de la materialidad de planeacion.

La aplicacién del factor 5%, se deriva de una practica comun utilizada por varias firmas.

Sin embargo, el auditor podra modificarla a su juicio.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Evaluacién de la materialidad 12/2
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: mramirez 12/01/2008
Revisado por: rrosales 12/01/2008

Materialidad Total

Tipo de Empresa:

Componente critico:

% de referencia para Materialidad

Utilidad antes de impuestos
% de referencia
Materialidad total seleccionada

Privada

Utilidad antes de impuesto

5%

Q 1,942,115
5%
97,106

Se tomo el 5% de referencia, este
porcentaje es a juicio del auditor con base
al conocimiento del cliente auditado,
expectativas de error, nimero de ajustes
esperados.

Materialidad de Planeacion

Materialidad total
% de referencia para ajustes
Materialidad de planeacion

97,106
75%
72,829

Se tomo6 el 75% de referencia, este
porcentaje es a juicio del auditor con base
al conocimiento del cliente auditado,
expectativas de error, nimero de ajustes
esperados. El % puede oscilar entre 25 y
50% dependiente del grado de confianza
en controles.

Nivel Minimos de Registro

Materialidad total

% de referencia para ajustes

Ajustes menores

97,106
5%

4,855

Se tomo el 5% de referencia, este
porcentaje es a juicio del auditor con base
al conocimiento del cliente auditado,
expectativas de error, nimero de ajustes
esperados. El % puede oscilar entre 5y
10% dependiente del grado de confianza
en controles.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Comunicacion con el cliente J
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 12/01/2008
Revisado por: kgarcia 12/01/2008

Comunicacion con el cliente

Por el afio que termina el 31 de diciembre de 2007, comunicamos nuestro plan de
auditoria el 12 de enero de 2008 a los ejecutivos de Avicola Belén, S. A. , los ejecutivos
son los siguientes:

- Daniel Garcia - Presidente
- Luis Gonzalez - Gerente Financiero
- Jorge Medrano - Auditor Interno

En esta reunion estuvieron presentes por parte de la firma:
- Karelyn Garcia - Socia

- Roberto Rosales - Gerente de Auditoria

A través de una reunidn sostenida con las personas indicadas anteriormente;
comunicamos nuestro enfoque de auditoria, procedimientos y alcance general de la
auditoria; los temas comunicados a los ejecutivos se resumen a continuacion:

- Carta presentacion

- Nuestros objetivos

- Enfoque global de auditoria

- Plan general de auditoria

- Informes a ser entregados

- Fechas limites de entregar informes

- Fechas de ejecucion de trabajo

- Equipo de auditoria
A continuacion la presentacion de nuestro plan de auditoria a los ejecutivos de Avicola
Belén, S.A.
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Morales Garcia & Asociados

Avicola Belén, S.A.

Plan de Auditoria
Por el afio que termina el 31 de diciembre de 2007

157




Agenda

Carta presentacion

Nuestros objetivos

Enfoque global de auditoria
Plan general de auditoria
Informes a ser entregados
Fechas limites

Fechas de ejecucién de trabajo

Equipo de auditoria
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Morales Garcia & Asociados

A la Administracion de
Avicola Belén, S.A.
Ciudad de Guatemala

12 de enero de 2008
Estimados sefiores:

Agradecemos la oportunidad que se nos brinda para conversar sobre los asuntos de Avicola Belén, S.A. y
sobre lo que Uds. esperan de la firma como auditores independientes de la Compafiia.

Nos complace presentar a Uds. nuestro plan de auditoria basado en nuestro entendimiento del negocio, sus
expectativas y analisis de los riesgos claves; asi también, presentar un resumen de nuestro enfoque de
auditoria, informes de auditoria a presentarles y programacion del trabajo.

El comentar nuestro plan con Uds. garantiza que los miembros de nuestro equipo de trabajo estén al tanto de
sus expectativas, que estemos de acuerdo sobre nuestras mutuas necesidades y lo que se espera de nosotros
para suministrar un servicio de superior calidad. El enfoque del trabajo refleja nuestro interés respecto a cubrir
los riesgos que afectan a la compafiia.

Atentamente,

Karelyn Garcia
Socia
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Nuestros objetivos

Objetivos de auditoria

Nuestra auditoria esta dirigida a proporcionarles nuestros servicios a tres niveles:

Pg’a,e! Consejo de ® Opiniones independientes e informes que agregan credibilidad a la
2UMINISECION informacién financiera emitida por la Compariia.

Entidades Financieras . . . . . . ..
® Proporcionar seguridad a las entidades financieras sobre la informacion

financiera que emite la Compafiia.

Gt * Proporcionarles observaciones (recomendaciones) sobre reportes

financieros, impuestos y asuntos de negocio por parte de profesionales
experimentados que tienen un entendimiento profundo de su negocio e
industria, incluyendo conocimientos sobre mejores practicas.
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Enfoque Global de Auditoria

Nuestra estrategia de auditoria inicia con el entendimiento de sus estrategias y objetivos de negocio.
Por medio de discusiones con la alta administracién, entendemos sus objetivos y riesgos. Luego de
esto, nos enfocamos en los riesgos que puedan tener un impacto significativo en sus estados
financieros.

Por medio de nuestras discusiones con la alta administracién no sélo se identifican los objetivos de
negocio y riesgos, también los controles claves que la Compafiia utiliza para administrar dichos
riesgos. Nosotros evaluamos estos controles y luego determinamos como probaremos los rubros
significativos de los estados financieros y clases de transacciones.
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Analisis de riesgos

Entendemos que las respuestas ante los riesgos para el periodo corriente son los siguientes:

Riesgos Administracién Respuestas/ Controles
Ventas « La administracion revisa y discute con el gerente de ventas los resultados de las
(reconocimiento de ventas por cada categoria de producto, las reuniones son entre los primeros doce
ingresos) dias de cada mes .
Vulneracion de los «Constantemente buscan mejoras a la gestion de control.
controles por parte de o -
la administracion *Se cuenta con una estructura organizacional formalmente definida.
(gerencia)
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Perspectivas de fraude

Definiciones:

Definicion de Fraude

El fraude es un concepto legal amplio.

Nuestro interés se relaciona especificamente con actos que pueden resultar en un
error material de los estados financieros.

El fraude a diferencia del error, es intencional y usualmente involucra el ocultar
hechos.

El fraude puede involucrar a la administracion, empleados o terceros.

El fraude puede ser realizado por una o varias personas (colusion).

Errores en los
estados financieros
relacionados con el
fraude

Error intencional en los estados financieros o la omisién de montos o revelaciones
disefiadas para confundir a los usuarios de los estados financieros.

Errores provenientes
de la apropiacion
indebida de activos

Este tipo de fraude involucra el robo y estafa sobre los activos de una entidad.
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Perspectivas de fraude

La administracién u otros empleados
tienen incentivos o se encuentran bajo

presion.

Incentivos/presiones

Oportunidad

Circunstancias propicias existen — Controles
inexistentes o inefectivos — la habilidad de la
administracion para pasar por alto los controles
(esto provee oportunidad).

DISCUSION SOBRE LA PERSPECTIVA DE FRAUDE

Porque se
cometen
fraudes?

Actitud

Cultura o ambiente le permite a la administracién el
pensar en cometer fraude — las actitudes o valores
permite el pensar en cometer fraude o actos
deshonestos.

« ¢Cudl es su punto de vista con relacion a los riesgos de fraude en la entidad?
« ¢ Tiene conocimiento sobre fraude o sospechas de fraude?
* ¢ Qué protocolos se han establecido para que la administracién se encuentre informados sobre temas de fraude?
* ¢ Ha sido reportado algun tema relacionado con fraude a la administracién?

« ¢En caso aplicara, cuales fueron las acciones que la administracién tomo con relacién al tema reportado?
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Perspectivas de fraude

Elementos claves

Proceso de evaluacion de riesgo .
Ciertas practicas de recurso humano.

Rol de la alta administracion y Consejo de administracion.

Nuestros
procedimientos

Realizar cuestionamientos sobre temas de fraude a la administraciony a otros dentro
de la entidad (ejemplo, aquellos fuera de la funcion de finanzas).

Consideracion de los resultados de los procedimientos analiticos.
Estar alertas durante la auditoria de condiciones relacionadas con fraude asi como la
evaluacion de los riesgos de fraude en el transcurso de la auditoria.

Examinar la razonabilidad de transacciones significativas o inusuales.
Agregar un elemento de imprevisibilidad durante el desarrollo de la auditoria
(procedimientos sorpresivos).

Nuestro compromiso

Mantenerle informado sobre los temas relacionados con fraude en caso de ser
identificados.

Estar alertas sobre riesgos de fraude durante el desarrollo de la auditoria.
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Plan general de auditoria

Seccion Procedimientos principales

Cajay Bancos * Confirmar todas las cuentas bancarias

* Revisar conciliaciones bancarias

Cuentas por cobrar Confirmar saldos significativos de cuentas por cobrar a clientes

*Andlisis de antigliedad de saldos

Inventarios Participacion en la toma fisica de inventarios.

*Evaluacion de la obsolescencia de los inventarios.

Propiedad Plantay Procedimientos analiticos para el calculo de la depreciacion

Equipo *Pruebas de inspeccion fisica de altas significativas

*Pruebas detalladas sobre adiciones, bajas, y ganancia y/o pérdida por venta (en
caso aplique)

Este plan se revisara segln sea necesario durante el curso de la auditoria. Nuestra planeacion es continua 'y
dindmica, y en algunos casos cambiara acorde a las condiciones o resultados inesperados de los procedimientos
de auditoria aplicados.
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Plan general de auditoria

Seccién

Procedimientos principales

Cuentas por pagar

*Confirmar saldos significativos de cuentas por pagar (proveedoresy otras cuentas
con saldos significativos).

*Prueba para busqueda de pasivos no registrados.

Préstamos bancarios

*Confirmar todos los saldos de préstamos .

*Obtener registros detallados de los préstamos (contrataciones, pagos y/o
cancelaciones).

*Procedimientos sustantivos analiticos y sustantivos de detalle para considerar la
razonabilidad global de los intereses gasto registrados durante el periodo.

Ingresos

*Pruebas para examinar la acumulacion de las ventas, saltos de correlativo, registros
duplicados, etc.

Impuesto sobre la
Rentay otros
impuestos

*Revision del calculo del Impuesto sobre la Renta.

*Revision limitada del cumplimiento de las obligaciones fiscales (IVA, otros).

Gastos operaciones

*Procedimientos analiticos sustantivos y de detalle.

Este plan se revisara segun sea necesario durante el curso de la auditoria. Nuestra planeacion es continuay
dinamica, y en algunos casos cambiara acorde a las condiciones o resultados inesperados de los procedimientos

de auditoria aplicados.
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Informes a ser entregados

Informe :

Informe del Contador Publico y Auditor Independiente sobre los Estados Financieros al y por el 31 de
diciembre de 2007, preparados de conformidad con Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) en quetzales y en idioma espariol.

Otros informes
Informe de Control Interno (si fuera necesario)
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Fechas limites

Informes

El equipo de auditoria asignado de Morales Garcia & Asociados, trabajar4 durante el afio para proporcionarle a
Avicola Belén, S.A. un servicio oportuno. Abajo se muestran las fechas en que pueden esperar nuestros informes,
estas fechas podrian cambiar derivado de las condiciones o resultados inesperados de los procedimientos de
auditoria aplicados que necesiten mas tiempo para ser aclarados y revisados.

Informes de auditoria

Otros informes

Opinion sobre estados financieros

30 de marzo de 2008

Informe de Control Interno

15 de abril de 2008
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Fechas de ejecucion de trabajo

Auditoria al 31 de Planificacion — a nivel de entidad (del 10 de diciembre 2007
diciembre de 2007: al 21 enero 2008)

Trabajo de Campo (del 15 de enero al 20 de marzo de 2008)
I l Visitas de auditoria
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Equipo de Auditoria

Cesar Soto
Socio de Impuestos
[cesar.soto@mg.com]

Karelyn Garcia
---------- Socia de Auditoria
[karelyn.garcia@mg.com]

Roberto Rosales
Gerente de Auditoria
[roberto.rosales@mg.com]

Estuardo Castillo
Gerente de Sistemas
[estuardo.castillo@mg.com]

Staff Profesional
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Nombre de la

Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Comprender y evaluar los componentes de control interno a nivel de entidad - Ambiente de control K1/11
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 15/01/2008
Revisado por: kgarcia 15/01/2008
Disefio | Control | Procedimiento | Resultado Reportable al
Sub-componente Entendimiento de los controles adecuado | Clave | de Validacion |satisfactorio cliente (S/N)
SIN SIN utilizado S/N
Entender y evaluar NO NO | Aliniciar Sl La
la comunicacién y La compafiia no cuenta con un codigo de ética, la labores un administracion
ejecucion de la administracion se encuentra en proceso de preparar un cédigo empleado, la debe ser
integridad y valores | de ética, el cual sera divulgado a todo el personal. En la compafiia considerada
éticos actualidad la administracion tiene definidos la mision, vision y entrega una responsable de
los valores, lo cuales son comunicados por medio de la intranet hoja con los vivir los valores

y publicaciones por medio de cuadros y mantas vinilicas las
gue son ubicadas en puntos estratégicos dentro de las
instalaciones de la compafiia. El departamento de Recursos
Humanos al momento de ingresar un nuevo empleado da una
charla sobre los valores y la forma en que se deben de
conducir.

Los valores definidos por la compafiia que se deben de
practicar son: Responsabilidad, honestidad, respeto,
excelencia, humildad y lealtad.

La compafiia ha desarrollado para la responsabilidad social
apoyando y patrocinando ciertas actividades como movimientos
culturales y expresiones artisticas que se realizan en
Guatemala. A continuacion se presentan algunas personas e
instituciones que cuenta con el apoyo de la compaiiia Avicola
Belén, S.A.

Toti Ferndndez: Ganadora del campeonato mundial de triatlén
ultraman de Hawai

Arte NAIF: La propuesta artistica de la comunidad de pintores
del Arte NAIF.

Museo del Nifio: Novedoso método de aprender divirtiéndose
que el Museo de los Nifios ofrece a miles de futuros lideres del
pais.

valores éticos,
en el
expediente del
empleado
queda la
evidencia de la
recepcion del
mismo, por lo
gue verificamos
los expedientes
de personal de
contabilidad
para corroborar
dicha difusion,
asi mismo
observamos en
las
instalaciones
del cliente
pancartas con
dichos valores.

dela
compaiiia,
incluyendo el
mantener
normas éticas.
El Cédigo de
Conducta es
una buena
herramienta, el
cual es
basicamente un
documento
fundamental, el
codigo escrito
de conducta es
una importante
plataforma de
apoyo a la
cultura
corporativa.
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Nombre de la Compaiiia: | Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Comprender y evaluar los componentes de control interno a nivel de entidad - Ambiente de control K 2/11
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 15/01/2008
Revisado por: kgarcia 15/01/2008
Disefio Control | Procedimiento de Resultado Reportable
Sub-componente Entendimiento de los controles adecuado | Clave Validacién satisfactorio al cliente
S/N S/IN utilizado SIN SIN
Entender y evaluar el La compafiia tiene una politica de reclutamiento y seleccién de personal SI NO En el departamento SI NO
compromiso de la definida, la cual va enfocada a que cada personal que es contratado de Recursos
administracion respecto | tenga las habilidades y destrezas, preparacién técnica, nivel de Humanos
alas capacidades experiencia y conocimientos adecuados de acuerdo al puesto al que el verificamos la
candidato ocupara. politica de la
Ademas de ello existe todo un proceso de capacitacion del recurso compania en
humano, cuyo fin es actualizar al personal en las areas necesarias para cuanto a!
que éste realice sus labores en forma adecuada y de acuerdo con los reclutamiento de
estandares de la compafiia. personal.
Adicional para la compafiia el personal mira a cada persona como lo
mas valioso e importante de la organizacion, con las que puede confiar y
delegar la imagen de la compafiia.
Entender y evaluar la El Gobierno Corporativo se encuentra conformado por la Junta Directiva Sl Sl Procedimos a dar SI NO

participacién de los
encargados del gobierno
corporativo

y el Consejo de Administracion quienes comunican y ejecutan sus
decisiones y estrategias por medio de la gerencia de la compafiia. Esta
Junta Directiva se encuentra en constante comunicacién con la Junta
Directiva a nivel Corporativo.

Las personas que conforman la Junta Directiva son personas que tienen
amplia experiencia en la compafiia. La integridad y ética de los
miembros de la Junta Directiva es incuestionable y dan un ejemplo del
cémo actuar por medio de las decisiones que toman.

Los miembros de la Junta Directiva son los siguientes: Presidente: Ing.
Carlos Lam, Secretario: Lic. Walter Gémez, Vocal I: Lic. Fernando
Mendoza, Vocal II: Lic. Salvador Mufioz.

La Junta Directiva se retine de forma anual y cuando lo considere
necesario, donde se discuten temas relacionados con aprobacion de
presupuesto, estados financieros, reparto de dividendos, etc.

El Consejo de Administracion esté integrado de la siguiente manera: Lic.
Daniel Garcia como Presidente, Ing. Fernando Arévalo como
Vicepresidente, Lic. Antonio Lopez como Secretario, Lic. Julio Lara,
como Vocal .

El Consejo de Administracion se retne de forma mensual, donde se
discuten temas relacionados con la autorizacion para la adquisicion de
préstamos, andlisis de las cifras, estrategias ante la industria y
competidores, etc.

lectura a los libros
de Actas de
Asamblea General
de Accionistas y
Consejo de
Administracién.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Comprender y evaluar los componentes de control interno a nivel de entidad - Ambiente de control K 3/11
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 15/01/2008
Revisado por: kgarcia 15/01/2008
Disefio Control Procedimiento Resultado Reportable
Sub-componente Entendimiento de los controles adecuado de Validacion | satisfactorio po!
Clave S/N O al cliente
SIN utilizado S/N
(S/N)
Entender y evaluar la filosofia y estilo Sl Sl Procedimos a SI NO

de operacion de la administracion

La administracién de la compaiiia implementa procedimientos que contribuyen a
fomentar una filosofia de control interno lo cual hace que se fortalezca. La gerencia
de la compafiia monitorea constantemente los riesgos asociados con su negocio. El
estilo operativo de la administraciéon es conservador, lo cual indica que antes de tomar
una decisiéon importante, se miden los riesgos, la probabilidad de ocurrencia, éstas si
son muy importantes son presentadas a la Junta Directiva Corporativa para tener su
aprobacion.

La rotacion del personal de la compafiia es muy baja, a través de los afios la
compaiiia ha logrado que todos los empleados a todo nivel se identifiquen con la
compaifiia.

El departamento contable es considerado por parte de la administracion como una
herramienta importante para la toma de decisiones ya que a través de la informacion
gue generan es base fundamental para la toma de decisiones. El departamento de
contabilidad representado por su gerente financiero Lic. Luis Gonzélez participa
constantemente en reuniones gerenciales, como apoyo por parte de este
departamento.

El area de ventas y el area de produccion, se consideran las areas de riesgo claves,
para lo cual la administracion ha disefiado e implementado controles que permitan
detectar situaciones como:

Mermas de inventario fuera de los estandares normales, en comparacion con afios
anteriores y comparado con las otras empresas del Grupo.

Informacion alterada, ya que toda la informacién que es reportada (reportes de
produccién) es conciliada con los registros contables y cualquier variacion significativa
es investigada.

Acceso no autorizado a la informacion por parte de sistemas.

De igual forma se establecen controles para el resto de &reas, los cuales son
monitoreados y soportados con una adecuada segregacion de funciones, la
administracion se esfuerza para mostrar lo importante de cumplir y que se apliquen los
controles y asi todas las personas tienen responsabilidad sobre los mismos y que en
ninguna ocasién se omitan Ios mismos.

dar lectura a los
libros de actas
de Asamblea
General de
Accionistas y
Consejo de
Administracion.
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Nombre de la Compaiiia:

Avicola Belén, S.A.

Referencia

Descripcién: Comprender y evaluar los componentes de control interno a nivel de entidad - Ambiente de control K 4/11

Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha

Hecho por: rrosales 15/01/2008

Revisado por: kgarcia 15/01/2008
Disefio Control Procedimiento Resultado Reportable

Sub-componente Entendimiento de los controles adecuado Clave S/N de Validacion satisfactorio al cliente
SIN utilizado SIN (SIN)
Entender y evaluar la Sl NO Se obtuvo el Sl NO
efectividad de la estructura . . . I organigrama de
La Corporacion Ainco, esté organizada por divisiones y todas las la compaiiia.

organizacional

politicas a nivel macro emanan de la Junta Directiva de la
Corporacion vy los presidentes presentan sus planes, metas y
objetivos a dicha Junta Directiva, las cuales una vez son
aprobadas son transmitidas al Consejo de Administracion de la
Compafiia.

Principales ejecutivos y funcionarios:

Presidente: Lic. Daniel Garcia

Gerente Financiero: Lic. Luis Gonzalez

Gerente de Ventas: Lic. Gustavo Morales

Gerente de Produccion: Ing. Fernando Arévalo
Gerente de Recursos Humanos: Licda. Brenda Santizo
Gerente de Sistemas: Ing. Carlos Martinez

Toda esta estructura se realizé de acuerdo con las funciones de la
compaiiia, los puestos y las funciones, logrando que exista una
segregacion de funciones.

Los niveles de autoridad y responsabilidad han sido definidos y
otorgados cuidadosamente a cada persona de acuerdo con sus
funciones.

La estructura organizacional no es rigida, sino que se realizan
cambios en funcién de los cambios dados en el negocio, industria
o0 tecnologia.
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Nombre de la Compaiiia:

Avicola Belén, S.A.

Referencia

Descripcion: Comprender y evaluar los componentes de control interno a nivel de entidad - Ambiente de control K 5/11
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 15/01/2008
Revisado por: kgarcia 15/01/2008
Disefio Control | Procedimiento Resultado Reportable al
Sub-componente Entendimiento de los controles adecuado Clave de Validacion | satisfactorio cIiZnte (SIN)
S/N SIN utilizado SIN
Entender y evaluar la . ” o NO NO Se obtuvo el SI Documentar las
efectividad de la asignacién | L& compaiiia no cuenta con un manual de politicas y procedimientos contables que organigrama de funciones de cada
de autoridad y contenga, organigramas detallados, descripcion de puestos, flujos de informacion, la compafifa. empleado de la
responsabilidades de la formatos, reportes, fechas de cierre, politica de control interno, controles sobre activos, iﬂomparlda, ';n un
gerencia cuentas por cobrar y ventas, cuentas por pagar, compras y egresos, autorizacion y e;t‘guci . :l ﬁﬂe;é";
capitalizacién de adquisiciones de activos fijos, definir procedimientos para la caso de separacion
realizacion de compras de suministros, considerando montos minimos a partir de los de personal clave
cuales se deberan solicitar cotizaciones a los proveedores, asi como el control y por despidos o
registro de inventarios, procedimientos de contratacién y reclutamiento de personal, renuncias, pudiera
etc., sin embargo: ocasionarse una
ruptura en la rutina
de los procesos,
La compafiia tiene una estructura organizacional definida en la cual se encuentran ;%nrfﬁn(ijset'rztriiz como
establecidos los niveles jerarquicos en cada uno de sus departamentos. operativa, derivado
La compafiia cuenta con una estructura organizacional con suficiente personal para el que Avicola Belén,
procesamiento de datos, tecnologia de la informacién y funciones de contabilidad, con S.A., no posee
los niveles de destrezas requeridas para el tamafio de la entidad y naturaleza y recopilado y
complejidad de actividades del negocio. disponibleun
manual de politicas
La remuneracioén econémica es directamente proporcional a la responsabilidad de é’opr:;ﬁg'sm'emos
cada puesto. '
La administracion analiza la suficiencia de la fuerza laboral, con el objetivo de evitar
recargos de trabajo para los empleados y que los mismos tengan un balance
adecuado entre sus responsabilidades laborales y su vida privada y para evitar el
recargo de funciones incompatibles en una sola persona.
Entender y evaluar la Sl NO Se observaron Sl NO

efectividad de las politicas
y practicas de recursos
humanos.

La compafiia cuenta con politicas y procedimientos para el reclutamiento, ascensos,
compensaciones entre otras, las que son llevadas a cabo por medio del departamento
de Recursos Humanos, para la contratacion de personal.

Todas las oportunidades de trabajo se hacen de conocimiento interno previo a que se
solicita personal externo de la organizacién, con base a la experiencia, destrezas y
habilidades de la persona, asi es la forma en la que cada jefe va asignando las
responsabilidades.

las politicas y
procedimientos
de reclutamiento
de personal.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcién: Comprender y evaluar los componentes de control interno a nivel de entidad -Proceso de Evaluacién de riesgos K 6/11
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 15/01/2008
Revisado por: kgarcia 15/01/2008

Disefio . ) - Resultado
- Control Procedimiento de Validacion : . Reportable al
Sub componente Entendimiento de los controles Adecuado o Satisfactorio .
Clave S/IN Utilizado Cliente S/N
SIN SIN
Objetivos del negocio
Los objetivos del negocio son definidos por la Corporacion Ainco y
son determinados sobre una base realista y con tiempos Procedimos a verificar el
especificos. Estos objetivos son plasmados por medio del presupuesto y el andlisis de la
presupuesto anual y cubren todos los procesos del negocio. Todos ejecucion presupuestaria el cual
los ejecutivos participan en la obtencién de los objetivos del verificamos que se realiza de forma
negocio, los cuales son dados a conocer a los empleados por mensual para su discusion y esta
medio de reuniones que cada gerencia realiza con sus empleados. Sl Sl autorizado por la Junta Directiva. Sl NO
La Junta Directiva elabora un plan estratégico, el cual es Observamos e indagamos sobre el
presentado y aprobado. Este plan esta desarrollado para que sea plan estratégico de la compafiia,
ejecutado por la administracién de la compafiia. Verificando que el plan del afio
2007, esta debidamente aprobado
Sl Sl por la Junta Directiva. Sl NO
Evaluacion de Riesgos de la
Entidad El Consejo de Administracion analizan los diferentes riesgos que Por medio de la lectura del Consejo
afectan a la industria y la competencia, en donde analizan como de Administracion verificamos que
estos riesgos pueden impactar a la compafiia, de acuerdo a la los riesgos de negocio son
probabilidad de ocurrencia. Sl SI discutidos y analizados. Sl NO
Evaluamos si los riesgos de
Dentro de los riesgos de negocio mas importantes determinados negocios conducen a riesgos claves
por la administracién de la Compafiia se encuentra: y no identificamos riesgos claves.
Incremento internacional de los precios de materia prima
maiz y soya.
Administracién del riesgo
por parte de la
administracién La administracion a través de cada gerente de area controla todos
los riesgos de procesos o actividades rutinarias (Actividades dia a
dia) y toma las medidas necesarias de acuerdo a los problemas
identificados en el proceso normal del trabajo. Sl Sl Sl NO
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Nombre de la Compaifiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Comprender y evaluar los componentes de control interno a nivel de entidad -El
sistema de informacién, incluyendo los procesos del negocio relacionados, relevantes
Descripcién: a la informacién financiera y la comunicacién. K 7/11
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 15/01/2008
Revisado por: kgarcia 15/01/2008

Procedimientos a efectuar

Trabajo efectuado incluyendo respuesta a asuntos observados

a) Entender y documentar, para cada unidad gerencial que sea
significativa, la forma en que las cuentas del estado financiero (en las
gue se deposite confianza en la informacién de la gerencia) son
mapeadas con los procesos de negocio, y ambientes de sistemas y de
computo. (Considere usar el nivel uno y/o dos de la matriz organizacional
para realizar este mapeo.)

La informacién de monitoreo que manejan las distintas gerencias son obtenidas de sistema Avicola Belén, S.A. de
todos los reportes la gerencia tiene confianza en ellos, ya que no tienen ninguna intervencién manual, es integra y
oportuna.

b) Para cada proceso de negocio significativo a nivel entidad, incluyendo
el proceso de informacion financiera, entender y documentar los
subprocesos/transacciones que sean significativos.

Ver trabajo efectuado por especialistas en sistemas en PT L Comprender y evaluar los sistemas de
informacién y procesos del negocio - Ciclo de ventas y Ciclo de Inventarios. Los estados financieros son
generados integramente del sistema de la Compaiiia.

c) Evalte el impacto que la informacién y la comunicacién, especialmente
los Sistemas de Informacion y la Tecnologia, incluyendo el impacto de
problemas conocidos y cambios del sistema, y como la entidad ha
respondido a los riesgos que surgen e identificar los asuntos que se le
deben reportar al cliente.

Los controles generales de IT fueron evaluados por el personal especializado en sistemas a satisfaccion, ver
trabajo efectuado en PT L Comprender y evaluar los sistemas de informacion y procesos del negocio.

d) Para controles fuera de los procesos relevantes de negocio, entender y
evaluar los controles de informacién y comunicacion a nivel entidad
relacionados con la informacién pertinente para dirigir el negocio
(financiera y no financiera, externa e interna) y el uso de esa informacion
para lograr los objetivos de informacién financiera de la entidad,
incluyendo la comunicacion de roles y responsabilidades y los asuntos
significativos relacionados con la informacion financiera.

De acuerdo a la evaluacién del ambiente de IT, los rubros principales de los estados financieros son generados del
sistema siendo los siguientes ciclos: Ingresos (Cuentas por cobrar) y Costo de ventas - Inventarios por lo que
confiamos en la informacion financiera reflejada en los estados financieros.
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Nombre de la Compaifiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcién: Comprender y evaluar los componentes de control interno a nivel de entidad -Actividades de Control K 8/11
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 15/01/2008
Revisado por: kgarcia 15/01/2008
Documentacion de la comprension y evaluacion de controles Conclusion

Revisiones de desempefio del negocio:

Se determind la existencia de controles importantes respecto al desempefio de negocio, como lo es la
existencia de presupuestos y analisis de variaciones.

En la cartera existen andlisis de antigiedad de saldos que se realiza de forma mensual y que es presentado
a la Gerencia Financiera.

Procesamiento de la informacion:
Ver PT L Comprender y evaluar los sistemas de informacion y proceso del negocio.

Controles fisicos:

A nivel de controles fisicos se han determinado los siguientes:

.- Passwords para sistemas informéticos (acceso a los programas de computacion y archivo y registros de
datos)

.- Seguridades fisicas en las instalaciones (guardias, carnet de accesos dependiendo el area de visita), para
el acceso a las instalaciones de Avicola Belén, S.A., resguardando los activos de la entidad.

Segregacion de funciones:

Existen politicas escritas que establecen la segregacion en el proceso de autorizacion de las transacciones
dependiendo del monto de las operaciones efectuadas.

Se verificd que la gerencia financiera
presenta mensualmente un andlisis de
presupuesto y explicacién de principales
variaciones.

Ver revision de desempefio en el ciclo de
ingresos/cuentas por cobrar

Verificado por medio de la evaluacion de
los controles generales IT. Ver PTL
Comprender y evaluar los sistemas de
informacion y procesos del negocio

Verificado fisicamente

La segregacion de funciones sera
validada en los ciclos mds importantes
del negocio:

Proceso de Ingresos y cuentas por cobrar

Proceso de Inventarios y costo de
produccion
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Nombre de la Compaifiia: | Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Comprender y evaluar los componentes de control interno a nivel de entidad -Monitoreo de Controles K9/11
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 15/01/2008
Revisado por: kgarcia 15/01/2008

Monitoreo de Controles

Evidencia del trabajo realizado

a) Actividades continuas de
monitoreo

El Gerente General de la compaifiia, realiza un monitoreo continuo principalmente de las ventas, inventarios,
inversiones, néminas y cuentas por pagar, mediante las reuniones que realiza en forma mensual.

El Consejo de Administracion, se reine mensualmente, donde se presenta el avance del negocio, posibles barreras,
posibles riesgos y cdmo mitigar los mismos. Asi mismo el Gerente General de la compaifiia, realiza una
presentacion de los principales rubros de los estados financieros comparado con el presupuesto anual y realiza una
explicacién de las variaciones inusuales o inesperadas de acuerdo a lo ejecutado mensualmente.

Ademas la compafiia constantemente difunde los valores de la compafiia, a los empleados de la compaiiia,
observamos expedientes de personal para verificar que les fue entregado un documento con los valores de la
Compaifiia, asi mismo observamos en las instalaciones pancartas con dichos valores.

La violacién o incidencia de violacion a los valores de la compafiia expone al empleado a una amonestacion; que
iara de dependiendo del caso, en una sancién administrativa econémica o la rescision del contrato.

El Contador General efectiia una validacion previa a efectuar el cierre en forma mensual para luego generar los
estados financieros que presenta al Gerente Financiero, para asegurarse que no existe ninguna inconsistencia en el
proceso de cierre.

b) Evaluaciones separadas

La compafiia cuenta con los siguientes Bufete de abogados:

Concejeros Legales Unidos -Lic. Saul Lépez

Consultores fiscales Monroy Géalvez & Asociados, S.C. - Licda. Brenda Galvez
Los abogados anteriormente descritos estan a cargo de llevar juicios y litigios de diferentes indoles. Para llevar
control de los mismos realizaremos envid de confirmacién a los abogados.

El Auditor Interno de la Compaiiia realiza pruebas en los diferentes rubros del estado financiero.
El Consejo de Administracion mensualmente revisa las variaciones contra el presupuesto.
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Nombre de la Compaifiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion: Componentes de control interno- Monitoreo de controles K 10/11
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 15/01/2008
Revisado por: kgarcia 15/01/2008

Monitoreo de Controles

Evidencia del trabajo realizado

c) Eficacia del proceso de la
entidad para garantizar la
generacion adecuada de
informes de debilidades a la
gerencia.

Todos los informes de monitoreo y estados financieros son generados directamente del sistema el cual es confiable,
ver trabajo efectuado por los especialistas en sistemas del ambiente de IT. (Ver PT L Comprender y evaluar los
sistemas de informacién y procesos del negocio)

d) Reporte de deficiencias a
la administracion
presidencia/ gobierno
corporativo

Las recomendaciones de control interno operativas por parte de auditoria interna corresponden a debilidades de control
interno principalmente de inventarios, cuentas por cobrar, ingresos , sin embargo, no emite ningun informe de control
interno, ya que Unicamente son comunicadas a través de correos electronicos o en forma verbal. La funcién primordial
de auditoria interna es la revision de los pagos realizados tanto a proveedores, revision y pago de néminas y pagos o
transferencias de inversiones.

d) Confiabilidad de la
informacion

La informacién que genera el sistema es confiable. (Ver PT L Comprender y evaluar los sistemas de informacion y
procesos del negocio)

Conclusién Monitoreo de controles

Consideramos que existe monitoreo de controles que permiten asegurarse que los controles estuvieron vigentes durante todo el periodo y que la
Compafiia posee evaluaciones separadas que le permiten asegurarse del cumplimiento de los controles establecidos. Adicionalmente, la evaluacion
del ambiente de control y comunicacion es adecuado por lo que concluimos que el componente de monitoreo de controles es efectivo.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. REFERENCIA
Descripcion: Componentes de control interno e impacto en el trabajo de auditoria K 11/11
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 15/01/2008
Revisado por: kgarcia 15/01/2008
. Enlacg ala Impacto en el
Descripcién de la ¢Riesgo Me}trlz d'.a, trabajo de
debilidad clave? | Safisfacci6 | jitoria si hay
Evidencia del trabajo | ¢ Debilidades Si/No n de riesgo clave
Comprender y evaluar: realizado ? (Si/NO) auditoria
No cuentan con un
codigo de ética ni
manual de
Ver detalle en descripcién de
a) El ambiente de control ambiente de control Sl puestos. NO No aplica No aplica
b) El proceso de evaluacién del Ver detalle en
riesgo de la gerencia evaluacién del riesgo NO No aplica NO No aplica No aplica
Ver detalle en
informacion y
¢) Informacién y comunicacién comunicacion NO No aplica NO No aplica No aplica
Ver detalle en
monitoreo de
d) Monitoreo de controles controles NO No aplica NO No aplica No aplica

Conclusién Evaluacidn de riesgo

Consideramos que existe monitoreo de controles de Informaciéon y Comunicacion que permiten asegurarse que los controles estuvieron
vigentes durante todo el periodo y que la Organizacion posee evaluaciones separadas que le permiten asegurarse del cumplimiento de los
controles establecidos. Adicionalmente, la evaluacion del ambiente de control y comunicacion es adecuado por lo que concluimos que el
componente de control de informacion y comunicacién es efectivo.
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Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. Referencia

Comprender y evaluar los sistemas de

Descripcion: informacion y procesos del negocio L 1/14
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: agarcia 12/12/2007
Revisado por: ecastillo 15/12/2007

Comprender vy evaluar los sistemas de informacién y procesos del negocio

El uso de computadoras por el cliente ha sido evaluado como dominante, por lo que debe utilizarse
a un especialista de servicios de seguridad de la computadora en la asignacién, especialista que
forma parte del area de sistemas de la firma de auditoria

El trabajo realizado por el especialista en sistemas se describe a continuacion:

Organizaciéon de la funcion de Tl

¢,Como esta organizada la funcion de Sistemas y Tecnologia de la informacion?
El personal es evaluado de acuerdo a los objetivos impuestos por la Gerencia de Sistemas.
El Gerente de Sistemas es evaluado por el Gerente Financiero, en base a los resultados obtenidos

durante el afio.

Gerencia de Sistemas

El Gerente de Sistemas reporta al Gerente General. Sus funciones principales son conocer e
involucrarse en los proyectos del grupo que impliguen apoyo en el area de tecnologia, obtener y
facilitar los recursos necesarios para el eficaz y eficiente funcionamiento del departamento y

administrar las operaciones del departamento de sistemas.

¢Han ocurrido cambios significativos durante el afio?

Ningun cambio significativo durante del afio.

¢(Existe un Comité Ejecutivo de Sistemas y Tecnologia de la informaciéon? ¢Cémo se
determinan las prioridades en el area y como se alinean con la estrategia del negocio y
prioridades de la entidad?

No se ha formalizado un comité de informéatica como tal.
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Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Comprender y evaluar los sistemas de

Descripcion: informacion y procesos del negocio L 2/14

Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha

Hecho por: agarcia 12/12/2007

Revisado por: ecastillo 15/12/2007

Mensualmente se realizan reuniones a nivel de gerencia en la cual se explican los avances de los

proyectos asi como de la planificacién de actividades a requerimiento de las areas usuarias.

¢,Quiénes son los contactos clave de auditoria dentro de Sistemas y Tecnologia de la
informacion?

Contactos de la Compafiia:

Ingeniero Carlos Martinez Gerente IT cmartinez@avicolabelen.com

Ingeniero Leo Rossi Analista programador Irossi@avicolabelen.com

¢Cémo se definen los roles y responsabilidades dentro de Sistemas y Tecnologia de la
informacion?

Los roles y funciones del personal de informética son definidos por la gerencia de RRHH y la
gerencia de sistemas, éstos son comunicados al personal a través de un folleto impreso que debe
ser leido en el momento de su ingreso a la compafia o bien cuando existe un cambio en las
actividades o de puesto.

El departamento de sistemas ha documentado las responsabilidades del personal de sistemas

debajo de las coordinaciones con las cuales son evaluados al final de cada periodo:

Responsabilidades del Administrador
El administrador es el encargado de mantener en buen estado los servidores dentro de la red.
El administrador debe:
1. Hacer depuraciones periddicas de los discos duros de los servidores.
2. Realizar auditorias periddicas en el sistema con el fin de localizar intrusos o usuarios que
estén haciendo mal uso de los recursos de un servidor.
3. Decidir sobre el uso de los recursos del sistema, restriccion de directorios y programas

ejecutables para los usuarios.
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Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. Referencia

Comprender y evaluar los sistemas de

Descripcion: informacion y procesos del negocio L 3/14
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: agarcia 12/12/2007
Revisado por: ecastillo 15/12/2007

Responsabilidades del analista programador

La responsabilidad del Analista Programador se describen a continuacion:

1.

Elaborar un catalogo detallado de requerimientos que permita describir con precisién el
sistema de informacién que dara solucion a un determinado problema, para lo cual
mantendra entrevistas y sesiones de trabajo con los responsables de la organizacion y
usuarios, actuando de interlocutor entre éstos y el equipo del proyecto en cuanto a
requerimientos se refiere.

Participar en la revisién de las aplicaciones para determinar si son conformes o no de
acuerdo a los requerimientos, procedimientos, normas y criterios especificados
comprobando que el sistema funciona correctamente y cubre las expectativas
planteadas. Asi mismo, debera elaborar un cronograma de actividades en el que
indique los tiempos en que incurrird cada actividad hasta llegar a la culminacién de la
misma.

Construccion y mantenimiento de sistemas de informacién (Aplicaciones) y equipo
(Microsoft Office, impresoras, computadoras, etc.)

Revisiobn de aplicaciones y procesos, y corrige las fallas presentadas por los
programas elaborados.

Dar mantenimiento y soporte a los diferentes programas que funcionan dentro de la
empresa.

Velar por el buen funcionamiento del equipo de la empresa asi como del inventario del
mismo, estd obligado a dejar en buen funcionamiento todas las aplicaciones que
funcionen dentro del computador de un usuario cuando se requiera cambio de equipo
o regeneracion del mismo, esto conlleva la instalacion de todas las aplicaciones que el
usuario requiera para llevar a cabo sus tareas diarias.

Realizar las copias de seguridad de toda la informacion de los usuarios como la de los
diferentes servidores que funcionan dentro de la empresa.
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Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. Referencia

Comprender y evaluar los sistemas de

Descripcion: informacion y procesos del negocio L 4/14
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: agarcia 12/12/2007
Revisado por: ecastillo 15/12/2007

8. Es el responsable de los diferentes instaladores de Software y Hardware y ordenara

estos instaladores creando un catalogo de drivers de instalacion para que el personal

del departamento de IT tenga acceso a dicho catalogo cuando se requiera.

¢Existen actividades significativas de Sistemas y Tecnologia de la informacién fuera de esta
funcién?
No existen actividades significativas de sistemas y tecnologia de la informacion fuera de esta

funcion.

¢,Cual es el grado de dependencia de los proveedores de Sistemas y Tecnologia de la
informacion?
Baja. El departamento de IT ha desarrollado el sistema de informacion y los programas de soporte,

tanto para el area de ventas, produccién, compras y néminas.

¢,Cual es el grado de dependencia en el personal clave?

Alto. La funcién de la gerencia de sistemas tiene como responsabilidad la administracion y
monitoreo de las actividades de IT, relacionadas en las areas de operaciones, ayuda y
mantenimiento de programas para el apoyo de operaciones diarias. Ademas del apoyo a los
usuarios para las actividades diarias y consultas relacionadas con las opciones del sistema.

Caracteristicas principales de los sistemas y ambientes TI

¢,Cuales son los sistemas y tecnologias que respaldan las actividades dentro de esos
procesos del negocio (por €j., son las transacciones procesadas a través de sitios de la Web,
de interfaces electrénicas entre los sistemas de clientes o de socios del negocio y los

sistemas de nuestro cliente?

186




Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. Referencia

Comprender y evaluar los sistemas de

Descripcion: informacion y procesos del negocio L 5/14
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: agarcia 12/12/2007
Revisado por: ecastillo 15/12/2007

Actualmente la compafiia cuenta con un sistema de informacion desarrollado internamente, el cual
cuenta con los modulos de produccion, compras, néminas y auxiliares contables. No se realizan
transacciones a través de sitios WEB. Se realizan actividades de replicacion de las bases de datos
auxiliares en cada area de negocio hacia la base de datos central. Para cada area de negocio se
tiene instalado un servidor local el cual cuenta con una base de datos PCI SIG con su sistema
operativo UNIX para la administracién de usuarios del sistema.

La informacion es alimentada a estos servidores locales a través de los procesos diarios que
ejecutan los usuarios finales. Periddicamente la informacién almacenada en estos servidores es
replicada al servidor central.

También existe un proceso de replicacion de informacion hacia una base de datos SQL Server,
que es utilizada por la administracion para la generacion de informacion/reportes financieros

(cubos de informacion).

Para el apoyo de las transacciones y de soporte técnico la compafiia cuenta con la siguiente
tecnologias:

Herramientas de desarrollo de aplicaciones

PCI SIG y 4js: Lenguajes de cuarta generacion, poca interface gréafica sobre plataformas Unix y
Linux

Powerbuilder: Lenguaje de cuarta generacion, orientado a objetos y con interface completamente
gréfica, sobre plataforma Microsoft Windows

Visual .Net: lenguaje de cuarta generacion, orientado a objetos y con interface completamente

grafica, sobre plataforma Microsoft Windows (Win Forms) o sobre la Web (Web Forms)
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Bases de datos

PCI SIG Online: base de datos relacional, robusta, escalable y con alto nivel de seguridad,
instalada sobre plataforma Unix y Linux, utilizada para nuestros sistemas transaccionales, soporta
sistema Avicola Belén.

Microsoft SQLServer: base de datos relacional, robusta, con nivel de seguridad y servicios de
OLAP, instalada sobre plataforma Microsoft Windows Server, utilizada para el Datawarehouse
(Bodega de datos, histérico).

Sybase SQLAnywhere: base de datos relacional, robusta, con nivel de seguridad, puede ser
instalada como edicién personal, instalada sobre plataforma Microsoft Windows, utilizada en las
aplicaciones personales instaladas en maquinas no servidores, soporta sistema de produccion.

Servicio de Correo Electronico
Sistema Operativo Windows 2003 Server
United Linux

Dominios Lotus Notes

¢, Qué ambientes de sistemas computadorizados utiliza el cliente para apoyar sus sistemas
del negocio? ¢Cudal es la localizacion de las principales funciones de procesamiento
computadorizadas? ¢,Cuales son los principales ambientes de tecnologia de plataforma?

Ver tabla en pagina siguiente:
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Proceso /
Sub-Proceso / Transaccion

Aplicacién (incluyendo
hojas de calculo)

Ambiente de
datos

Interface(s)

Sistema Operativo

Localizacion
centro de datos

Mecanismos de
seguridad

Contabilidad

Sistema Avicola Belén

PCI SIG

SQL Server 2003

Unix - Datos

W2003 Dominio

3era. Avenida 23-
15, zona 01 Ciudad
de Guatemala

Seguridad
implementada a nivel
de Windows 2003
Server

Seguridad
implementada a nivel
de Unix

Seguridad
implementada a nivel
de SQL Server 2003

Auxilliares (Cuentas por cobrar,
Inventarios, Cuentas por pagar,
Activos Fijos, Néminas, Cajay
bancos, Compras, Ventas)

Sistema Avicola Belén

PCI SIG

SQL Server 2003

(Cubos de
Informacion)

Unix - Datos

W2003 Dominio

3era. Avenida 23-
15, zona 01 Ciudad
de Guatemala

Seguridad
implementada a nivel
de Windows 2003
Server

Seguridad
implementada a nivel
de Unix

Seguridad
implementada a nivel
de SQL Server 2000

Pedidos Ventas

Sistema Avicola Belén

PCI SIG

Ninguno

Linux

3era. Avenida 23-
15, zona 01 Ciudad
de Guatemala

Seguridad
implementada a nivel
de Windows 2003
Server

Seguridad
implementada a nivel
de Unix

Seguridad
implementada a nivel
de SQL Server 2003

Cubos de informacion Gerencial

Cubos de informacion
Avicola Belén.

SQL server 2003

PCI SIG

Windows 2003

3era. Avenida 23-
15, zona 01 Ciudad
de Guatemala

Seguridad
implementada a nivel
de Windows 2003
Server

Seguridad
implementada a nivel
de Unix

Seguridad
implementada a nivel
de SQL Server 2003
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cSon los sistemas predominantemente desarrollados internamente o son paquetes de
terceros? ¢Requieren estos paquetes un alto grado de adaptacion?
Los sistemas son desarrollados internamente. Creados en el 2005 y actualmente se cuenta con las

areas de mantenimientos y creacidn de nuevos proyectos.

¢, Quién hace los cambios (el proveedor/internamente)?

Internamente. El departamento de IT cuenta con un analista programador para brindar soporte a
las diferentes areas usuarias.

Para cada proyecto se realiza un plan de trabajo y fechas de compromiso para la entrega de los

mismos.

¢,Con qué extension utiliza la entidad tecnologias nuevas o emergentes (considerar el uso de
tecnologia para permitir los procesos del negocio, el uso de Enterprise Resource Planning
(ERP), Customer Relationship Management (CRM) y soluciones en los portales, como
también el uso de tecnologia de la Web y tecnologia inalambrica)?

El sistema de informacion de Avicola Belén es desarrollado internamente. A partir del afio 2005 se
inici6 con la construccion de los médulos principales y hasta la fecha la mayor parte de los procesos

operativos y administrativos estan cubiertos por el sistema de informacién.

No se realizan actividades propias de un CRM.
La p4gina WEB de la organizacion es de caracter informativa y no se realizan transacciones de
pedidos y venta por esta via.

Si el cliente tiene multiples localidades, ¢ cudales son interconectadas a través de redes y como?

La compaiiia realiza sus operaciones desde la central zona 1.

190




Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. Referencia

Comprender y evaluar los sistemas de

Descripcion: informacion y procesos del negocio L 9/14
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: agarcia 12/12/2007
Revisado por: ecastillo 15/12/2007

¢, Cudles son las interconexiones clave externas (de terceros) entre redes (por ej. EDI, EFT,
Internet, Virtual Private Network, Wireless Network ) y para qué son usadas?

No existen conexiones con terceros.

¢ Se usa el comercio electrénico (e-commerce)? De ser asi:

No se utiliza tecnologia ecommerce.

¢Cual es lainvolucracion de terceros en el sistema, y qué acceso tienen a los sistemas de la
entidad?

No existe involucramiento de terceros.

¢, Se estd usando alguna proteccion contra acceso indebido (firewall)?
Los sistemas firewall y otros dispositivos de comunicacion son administrados localmente. Para lo
cual existe el analista programador quien tiene habilitado bitacoras y restriccion de accesos

implementados en el firewall, IMSS para los servicios de acceso a internet y Trend Micro antivirus.

¢Ha habido problemas de seguridad relacionados con e-commerce, por ej. " hackers" en la
red de la entidad?

No se realizan actividades y tecnologias e-commerce

¢Hay sistemas que funcionan internacionalmente?

No existen sistemas gue funcionen internacionalmente.

¢Existen sistemas o componentes tecnoldgicos que son tercerizados - parcialmente o
totalmente?

Ninguno
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Control de las actividades de Tl por parte de la direccién

,Como se determina y controla el presupuesto de Sistemas y Tecnologia de la
informacion?

El presupuesto de sistemas es realizado por el Gerente de IT, quien toma en cuenta para la
realizacion de éste, los gastos en licencias, mantenimiento, contratos de servicios, personal y
proyectos. Envia una copia del presupuesto anual proyectado, al area financiero contable.

Modo en que Tl respalda al negocio

La funcion de informatica soporta las actividades operativas mediante el buen funcionamiento del
sistema administrativo AVICOLA BELEN. Ademas de estas actividades se cuenta con un

departamento técnico para la solucion de problemas de areas usuarias.

¢ Cudl es la estrategia de Sistemas y Tecnologia de la informacion?
Los proyectos del departamento IT estdn concentrados en el mantenimiento de las aplicaciones

actuales asi como del inicio de nuevos proyectos.

¢Satisfacen los sistemas las necesidades de informacion de la gerencia superior?

Los sistemas actualmente satisfacen las necesidades de informaciéon de la compafia. La
informacion procesada a través de la Base de Datos PCI SIG y el uso de las aplicaciones con
tecnologia cliente/servidor, ha permitido brindar un servicio adecuado al usuario final. La
informacion almacenada en la base de datos corresponde a cuatro afios atras.

El grado de madurez de las mismas ha permitido ir optimizando las aplicaciones y establecer
controles sobre las areas que requieren mayor atencién, como lo es la aplicacion de una bitacora

interna y rollback de la informacion cuando ésta sea requerida.

¢Qué demandas del negocio no estan cubiertas por los sistemas existentes? ¢Qué
proyectos estan considerando estas demandas insatisfechas?

Actualmente no existen areas de negocios que no estén cubiertas por los sistemas existentes.
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Mapeo de las cuentas y procesos

¢,Cuales son los principales procesos del negocio? Y ¢(Como se vinculan las areas clave de
los estados financieros con los procesos del negocio? (Mapeo)

¢,Como fluyen las transacciones de los sistemas respectivos hacia el sistema del balance general
del cliente? (interfaces manuales o electronicas)

Se entendi6 los principales procesos del negocio a nivel de entidad de Avicola Belén, S.A. ver
diagrama general de Ingresos y Cuentas por Cobrar, diagrama general de Inventarios y Costo de
Produccion en la pagina siguiente:
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Diagrama Nivel 1
Ciclo de Inventarios/Costo de Ventas
Pollo en pie para la venta

Avicola Belén , S.A.

Costos

Estados Financieros

Balance General
Estado de Resultados

Avicola Belén

# Cta. B/G
Inventarios
Avicola Belén

# Cta. E/R
Compras
Avicola Belén

Realizacién del Inventario

De Engorde

Avicola Belén

Compras
y CxP

# Cta. E/R
Costo De

Avicola Belén,

Registro Contable

1) Revision de costos de,
engorde,

Pollo en pie (sacrificio)

Avicola Belén
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2) Registro Inventario
existencias
3) Ajustes

Avicola Belén

Mantenimiento Datos Fijos

Maestro de productos
Maestro de Precios

Avicola Belén
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Diagrama Nivel 1

Ciclo de Ingresos por Ventas y Cuenta
por cobrar

Venta de Pollo en pie

Avicola Belén, S.A.

Estados Financieros

- Balance General
- Estado de resultados

Avicola Belén

Avicola

Avicola

Avicola

Caja/Bancos

# Cta. B/G # Cta. B/G
Diferencial CXC
Cambiario Avicola

# Cta. B/IG

Avicola

Pedidos

Facturacion

Distribuciéon/Entrega

1) Toma Pedidos
2) Generacion de
pedido

1) Imprimir facturas
2) Entrega de facturas

3) Liquidacién ventas
4) Refacturacion

1) Preparacion del

Ventas
Avicola

Créditos y cobros

Ajustes a los Registros

producto
2) Entrega producto
cliente

1) Bloqueo y liberacién
pedido

2) Actividades de Cobro
3) Admon. de ingresos.

Avicola Belén

Avicola Belén

Avicola Belén

Avicola Belén

1) Admon de
devoluciones
2) Control en NC
3) Ajustes contables por
refacturacion

Avicola Belén

Maestro Clientes y Precios

1) Datos de clientes y
limites de crédito

2) Datos de productos y
precios

Avicola Belén

Inventarios /
Costo de
Ventas
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Conclusign:

Hemos entendido la funcion de la organizacién IT, los roles, funciones, politicas y
procedimientos establecidos por Avicola Belén, S.A. para mantener un adecuado control
sobre las actividades de sistemas. También hemos conocido y evaluado las principales
plataformas tecnoldgicas que soportan las actividades mas importantes de la compaiiia,
de los cuales se han mapeado los mas importantes; diagrama general de Ingresos y
Cuentas por Cobrar, Inventarios y Costo de Produccién. También hemos entendido las
actividades de supervision de las actividades de IT, implementados por sistemas para el

monitoreo y seguimiento de los proyectos que involucran el soporte informatico.

Se han identificado los principales cambios a los sistemas, los problemas ocurridos en
nuestro periodo de revision y evaluado el impacto de tales en la estrategia de auditoria.
Por lo cual concluimos que dichos riesgos no impactan de manera significativa y no

afectan la confianza depositada en los sistemas de informacién de Avicola Belén, S.A.
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Matriz de Satisfaccién de Auditoria a nivel de entidad

Disefiamos procedimientos que respondieran a los riesgos identificados para las

aseveraciones relevantes de los estados financieros y areas significativas de los mismos.

Para lo cual preparamos un documento resumido conteniendo:

Los objetivos del negocio del cliente;

Los riesgos del negocio que resulten en riesgos significativos con impacto en la
auditoria;

Cualquier riesgo significativo identificado;

La respuesta de la gerencia, inclusive los controles implantados para satisfacerse
que los riesgos del negocio son controlados (cabe observar que las normas de
auditoria generalmente aceptadas requieren que comprendamos y evaluemos los
controles que estan dirigidos a riesgos significativos aun cuando no tengamos
intenciones de depositar confianza en tales controles);

El area de informacién financiera y las aseveraciones de los estados financieros
afectadas;

Nuestro enfoque de auditoria propuesto para los riesgos de auditoria identificados,
ya sea aplicando el ciclo de satisfaccion de auditoria u obteniendo evidencia
sustantiva de auditoria; y

Asuntos a ser informados al cliente.

Asi mismo, hemos considerado los siguientes aspectos:

a)

Actualizamos los objetivos de Avicola Belén, S. A. para el afio que termina al 31 de
diciembre de 2007, los cuales estan debidamente documentados en el Marco de
Andlisis del Negocio, en donde identificamos que existe un alto volumen de

transacciones con partes relacionadas.
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b) En nuestro entendimiento y evaluacién identificamos que la administraciéon revisa

c)

d)

mensualmente los resultados de la empresa, obteniendo la informacién financiera con
los anexos, auxiliares y explicaciones por parte de cada gerencia financiera. (Ver en

Ambiente de control - 1.1 Participacion de los encargados del gobierno corporativo).

Las aseveraciones y los estados financieros estan relacionados en el resumen de
satisfaccién de auditoria documentados en el Plan de Auditoria PT N ya que en el
mismo estan considerados los riesgos de auditoria ver PT M 3/5, para los cuales se
disefiaron procedimientos de auditoria para obtener la evidencia sustantiva

apropiada.

No identificamos ningln asunto que reportar al cliente.

Un resumen de la evaluacion de riesgos identificados se muestra en el PT M 4/5y 5/5.

Durante el trabajo de auditoria estaremos atentos para identificar si surge algun riesgo

significativo, estableceremos los procedimientos de auditoria apropiados, y actualizaremos

la matriz de satisfaccion de auditoria a nivel de entidad, la cual se muestra a continuacion:
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Obijetivo del Riesgo del Riesgos significativos Réle;\?eo Respuesta de la Gerencia / Cu?:ri\r:zlr?glelrfstado Enfoque de Reportar a la
Negocio Negocio y otros riesgos Controles oy auditoria entidad
(SI/INO) aseveracion
Cumplimiento de la Sobre-valuar el Reconocimiento de Sl La compaifiia tiene controles Ventas / Cuenta Entendimiento, y Nada que
metas en ventas rubro de ventas a | ingresos disefiados, para asegurar el por cobrar. evaluacion de reportar
estipuladas en el la fecha del registro correcto de las ventas Aseveraciones: controles de ventas,
presupuesto anual cierre de los facturadas, despachadas y Totalidad, pruebas analiticas y
preparado por la estados recibidas por el cliente. Exactitud, pruebas sustantivas
compafiia. financieros. Existencia/ de detalle de acuerdo
ocurrencia y Corte. | a los resultados
obtenidos en la
evaluacion del ciclo
de ingresos.
Que las Sl La administracién monitorea que | Saldos por cobrary | Se confirmaran los Nada que
transacciones con Existe un alto La compaifiia realiza las transacciones realizadas por pagar saldos por cobrar y reportar
partes relacionadas y | nimero de transacciones entre compafiias por la compafiias por pagar a
los saldos por cobrar | transacciones importantes con prestacion de un servicio o venta | relacionadas. compafiias
y por pagar se con comparfiias compafiias de alguna materia prima se Aseveraciones: relacionadas y
registren relacionadas. relacionadas, para la facture al valor de mercado y si Totalidad, transacciones al y por
apropiadamente. adquisicién de sus existe alguna operacion Exactitud, el afio terminado al
materias primas, venta importante es autorizada por el Existencia/ocurrenc | 31 de diciembre de
de productos consejo de administracion. ia, Valuacion, 2007 (100% de los
terminados, entre otras. Mensualmente se realizan Derechos y saldos).
conciliaciones entre saldos entre | Obligaciones, y
compafiias. Corte.
Riesgo no asociado Ninguno Riesgo de que la Sl, se Los controles de la compafiia se | Todo las cuentas Entendimiento y Nada que
con objetivos administracion considera | encuentran documentados de los Estados evaluacion de los reportar
sobrepase los controles, riesgo adecuadamente. Financieros. asientos diarios,
el cual incluye: 1. irrefutable Todas las revision de los

Asientos del diario
registrados en el libro
mayor y otros ajustes,
2. Estimaciones
contables y 3.
Transacciones
inusuales o
significativas

aseveraciones.

asientos de ajustes
manuales efectuados
por la administracion
principalmente al final
del periodo. Revision
de estimaciones
contables
(depreciaciones,
cuentas incobrables)
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Cuenta Monto estimado | Material Riesgos identificados Aseveracionesdelas EF Naturaleza Magnitud Probabilidad de que ocurra
Quetzales Slo NO .
Riesgo
Clave
A | CO | E/O|RO PD (SI/NO)
Reconocimiento Cifras al 31 de Sl Que los ingresos de la Riesgo inherente Riesgo error Riesgo probabilidad de Sl
ingresos diciembre de compafiia no estén Bajo, la facturacion potencial Moderado, se realizan
2007- Q36.8 adecuadamente registrados que se emite durante | Alto, en caso de conciliaciones mensuales de las
millones en el estado financiero. el afio principalmente | ocurrencia el impacto | transacciones de venta entre
a compafiias podria ser compaiiias afiliadas, asi como
X | x X X h !
relacionadas importante. de saldos de cuentas por cobrar.
representa un 90% y
la facturacion a
terceros representa
un 10%.
La Administracion N/A N/A Riesgo clave irrefutable. Riesgo inherente Riesgo error Riesgo probabilidad de Sl. Se
sobrepase el marco de Debido a la probabilidad de potencial. Si la ocurrencia Moderado. Las considera
control interno ocurrencia y el impacto que invalidacion de los estimaciones contables (reserva como
-Estimaciones contables pueda tener en los estados controles se diera, para cuentas incobrables, riesgo
-Transacciones financieros el que la Gerencia tendria un impacto depreciaciones) se realizan de clave
significativas sobrepase el marco de control alto sobre los acuerdo a lo establecido en las irrefutable.
-Examen de partidas de interno. estados financieros, politicas de la compafiia. Por
diario y otros ajustes debido que lo realiza | las transacciones significativas
la misma tales como facturacién entre
< | x x . . administracion. relacionadas y saldos por
cobrar y por pagar se realizan
conciliaciones mensuales por
contabilidad y auditoria interna.
Las partidas de diario son
realizadas de forma automaética
en el sistema Unix y los ajustes
y/o reclasificaciones son
autorizados por funcionarios de
nivel apropiado.
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Monto Material i
Cuenta estimado Sl o NO Riesgos identificados Aseveraciones de los EF Naturaleza Magnitud Probabilidad de que ocurra )
Quetzales oN Riesgo
Clave
A|CO|E/O|RO|V|PD (SI/NO)
Reserva para cuentas Estimacion Sl Que la estimacion de Riesgo inherente Riesgo error Riesgo probabilidad de ocurrencia NO
incobrables para cuentas cuentas incobrables Bajo. No hemos potencial Moderado, | Bajo. La compaifiia realiza un
incobrables. registrada sea insuficiente determinando saldos | en caso de existir anélisis mensual de la cartera 'y
(Q328,355) para cubrir los saldos importantes de cuentas incobrables cualquier saldo antiguo
incobrables. cuentas incobrables el impacto podria ser | identificado, se investiga y se le
X X en afios anteriores. moderado. da seguimiento oportuno, por
parte del area de créditos y
gerencia financiera.
Compaiiias relacionadas Saldos por Sl Las transacciones entre Riesgo inherente Alto | Riesgo error Riesgo probabilidad de ocurrencia Sl
cobrar y pagar a compaiiias relacionadas son Se realiza una gran potencial Moderado.
relacionadas: voluminosas, por lo que cantidad de Alto, en caso de
Q10.6 millones podrian no estar registradas transacciones de ocurrencia el impacto
por cobrar -y adecuadamente y compras y ventas podria ser importante
pagar - Q5.2 constituyen un riesgo entre compaiiias
millones significativo en los estados X | x X x | x| x [ relacionadas, lo que
respectivamente financieros. origina saldos por
cobrar y por pagar
significativos al cierre.

Conclusién:

Todos los riesgos significativos han sido trasladados a la Matriz de satisfaccion de

auditoria.

Los procedimientos de auditoria a realizar a nivel de asercion dirigidos a los riesgos significativos estan resumidos en el Plan de Auditoria - Resumen de Satisfaccion de Auditoria.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Plan de auditoria- Resumir la satisfaccion de

Descripcion: auditoria a nivel de aseveracion N 1/13

Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha

Hecho por: rrosales 20/01/2008

Revisado por: kgarcia 20/01/2008

El plan de auditoria —Resumir la satisfaccién de auditoria-

Los riesgos identificados durante el proceso de comprension de la entidad y el ambiente en que
opera, para los saldos de cuentas de transacciones fueron evaluados e incluidos en la Matriz de
satisfaccion de auditoria.

Realizamos el resumen de satisfaccion de auditoria a nivel de aseveracion en el que consideramos
lo siguiente:

a) Los riesgos de errores materiales y las aseveraciones de los estados financieros, fueron
considerados por cada area significativa de los estados financieros. Descritos en el PT N Plan de

auditoria — Resumir la satisfaccion de auditoria a nivel de aseveracion
b) En el resumen de satisfaccion de auditoria se encuentran las el confort a través de controles
(para el ciclo de ingresos por ventas y cuentas por cobrar, costo de ventas e inventarios), pruebas,

sustantivas de detalle por las distintas areas de los estados financieros.

c) Durante el proceso de auditoria consideraremos actualizar y modificar los procedimientos de

auditoria a aplicar en los estados financieros de Avicola Belén, S.A.

Vulneracién de los controles por parte de la administracion

Debido a la probabilidad de ocurrencia y el impacto que pueda tener en los estados financieros el
que la Gerencia sobrepase el marco de control interno se determina que existe un riesgo
inherente.

En respuesta al riesgo clave "Vulneracion de los Controles por parte de la administracion
(gerencia)" realizaremos procedimientos impredecibles, indagaciones con la Administracién y Otros
(empleados que no son del area financiera), revision de poélizas de diario (NIA 240.77 y 300) y

revision de las estimaciones contables.
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Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. Referencia
Area de Auditoria Plan de auditoria -Resumen de satisfaccion de auditoria a nivel de aseveracién N 2/13
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 19/01/2008
Revisado por: kgarcia 23/01/2008
Efectivo

Riesgos de error significativo:

No se identificaron riesgos significativos.
Objetivos de auditoria

Comprobar la existencia del efectivo. Que en el balance general se incluyan todos los fondos propiedad de la entidad, ya sea que
obren en su poder o que estén en custodia de terceros, establecer su disponibilidad inmediata o restricciones, verificar su
correcta valuacion de conformidad con NIIFS (Normas Internacionales de Informacién Financiera), comprobar su adecuada
presentacion en estados financieros y revelacion suficiente (existencia de metales preciosos amonedados, efectivo en
inversiones temporales, inversiones en moneda extranjera, bases de valuacién y gravAmenes existentes.

Entendimiento, evaluacién y validacién del ciclo

No se validaran los controles en este ciclo.
Pruebas sustantivas
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Obtener una planilla resumen de los saldos de
efectivos y bancos al 31 de diciembre 2007 X X
(ISA 505) Confirmar el 100% de las cuentas
bancarias. X X X X X X
Revisar el 100% de conciliaciones bancarias al
final del periodo y partidas en conciliacion X X X X
Verificar la conversion de los saldos en moneda
extranjera X
Determinar si el efectivo y equivalentes de
efectivo han sido clasificados apropiadamente en X
los estados financieros
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Nombre de la Compafiia: | Avicola Belén, S.A. REFERENCIA

Plan de auditoria -Resumen de satisfacciéon de auditoria a nivel de

Area de Auditoria aseveracion N 3/13
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 19/01/2008
Revisado por: kgarcia 23/01/2008
Inversiones

Riesgos de error significativo:

No se identificaron riesgos significativos.

Objetivos de auditoria

Comprobar la existencia de inversiones. Que en el balance general se incluyan todas las inversiones temporales o
permanentes propiedad de la entidad, ya sea que obren en su poder o que estén en custodia de terceros, establecer su
disponibilidad inmediata o restricciones, verificar su correcta valuaciéon de conformidad con NIIF’s, comprobar su adecuada
presentacion en los estados financieros y revelacion suficiente (existencia de metales preciosos amonedados, efectivo en
inversiones temporales, inversiones en moneda extranjera, bases de valuacion y gravamenes existentes.

Entendimiento, evaluacién y validacion del ciclo

No se validaran los controles en este ciclo.

Pruebas sustantivas
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Obtener una integracién de las inversiones a la

fecha y cotejarla con el diario mayor general al X | X

31 de diciembre de 2007

Efectuar el movimiento de las inversiones

cotejando los saldos iniciales las adiciones y

bajas del 01 de enero al 31 de diciembre de X X X X X

2007.

Realizar arqueo de inversiones X X X X

Confirmar el 100% de las inversiones en poder

de custodios externos. X X X X X

Verificar la informacion que requiere ser revelada

por separado en los estados financieros si esta

adecuadamente identificada en los papeles de X

trabajo y presentada en los estados financieros.
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Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. REFERENCIA
Area de Auditoria Plan de auditoria -Resumen de satisfaccion de auditoria N 4/13
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 19/01/2008
Revisado por: kgarcia 23/01/2008

Ventas/Cuentas por cobrar

Riesgos de error significativo:

Que los ingresos de la compafiia no estén adecuadamente registrados en el estado financiero.

Objetivos de auditoria

Comprobar la autenticidad de los ingresos, cuentas por cobrar, descuentos, bonificaciones, devoluciones, etc. Verificar que
los ingresos y cuentas por cobrar estén registrados en la contabilidad, comprobando que corresponden a transacciones y
eventos efectivamente realizados durante el periodo.

Determinar los gravamenes y contingencias gue pudieran existir, como es el caso del descuento de documentos, la cesion
de adeudos, la obtenciéon de préstamos con garantia de las cuentas por cobrar, etc.

Comprobar la valuacién de las cuentas por cobrar incluyendo el registro de las estimaciones necesarias para cuentas de
dudosa recuperacion.

Comprobar su adecuada presentacién y revelacién en los estados financieros.

Entendimiento, evaluacién y validacion del ciclo

Comprender y evaluar el flujo de transacciones y las actividades de control -Proceso de ingresos y cuentas por cobrar.
Validar las actividades de control sobre el procesamiento de pedidos.

Validar las actividades de control sobre la distribucién y entrega.

Validar las actividades de control sobre la facturacion.

Validar las actividades de control sobre las cobranzas.

Validar las actividades de control sobre ajustes y mantenimiento de registros.

Validar las actividades de control sobre el mantenimiento de datos permanentes.
Pruebas sustantivas
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Integracion de cuentas por cobrar y conciliarlo X
con el DMG al 31 de diciembre de 2007.

Reproducir la antigiiedad de la cartera y

verificar si estan adecuadamente registrados en
el andlisis de antigiiedad presentado por la X X X
compaiiia al 31 de diciembre de 2007.

Evaluar y examinar la suficiencia de la
estimacion para cuentas incobrables al 31 de X X X
diciembre de 2007.

Solicitar confirmacion de los saldos de los
clientes mas importantes al 31 de diciembre de
2007. En el caso de no recibir respuestas X X X X X
realizar examen de cobros posteriores de los
saldos de las cuentas por cobrar.

Prueba de corte de ventas/cuentas por cobrar. X X
Prueba de facturacion y notas de crédito. X
Cuadre de ventas. X

Analitica por precio y volumen de ventas. X X

Asegurarse de la apropiada presentacion de las
ventas.

205




Nombre de la Compafiia: | Avicola Belén, S.A. REFERENCIA
Area de Auditoria Plan de auditoria -Resumen de satisfaccion de auditoria N 5/13
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 19/01/2008
Revisado por: kgarcia 23/01/2008

Cuenta por cobrar y por pagar - Compafiias relacionadas

Riesgos de error significativo:

La compaifiia realiza un gran volumen de transacciones entre compariias relacionadas por venta de producto, compra de

concentrado, préstamos, entre otras, lo que provoca saldos significativos por cobrar y por pagar a final de afio.

Objetivos de auditoria

Comprobar la autenticidad de los ingresos, cuentas por cobrar, descuentos, bonificaciones, devoluciones, etc. Verificar que los
ingresos y cuentas por cobrar estén registrados en la contabilidad, comprobando que corresponden a transacciones y eventos
efectivamente realizados durante el periodo.

Determinar los gravamenes y contingencias que pudieran existir, como es el caso del descuento de documentos, la cesion de

adeudos, la obtencién de préstamos con garantia de las cuentas por cobrar, etc.

Comprobar la valuacién de las cuentas por cobrar incluyendo el registro de las estimaciones necesarias para cuentas de dudosa

recuperacion.

Comprobar su adecuada presentacion y revelacion en los estados financieros.
Entendimiento, evaluacién y validacion del ciclo

Se validaran los controles del ciclo de ingresos/ cuenta por cobrar.

Pruebas sustantivas

transacciones cuadren en los registros de
compras y ventas de cada una.
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Solicitar las integraciones o auxiliares de las

cuentas por cobrar y por pagar entre compafiias X X

relacionadas.

Antigiedad cuenta por cobrar y cuenta por pagar

de compafiias relacionadas. X

Enviar confirmaciones del 100% de los saldos

por cobrar y pagar a compafiias relacionadas al

31 de diciembre de 2007 y realizar el cierre de

circularizacién a esa fecha de acuerdo a las

confirmaciones. De no recibir confirmaciones X X X X

de compafiias relacionadas realizar un

procedimiento alterno de auditoria.

Obtener detalle de transacciones compras y

ventas entre compafiias relacionadas al 31 de

diciembre de 2007, reprocesar y verificar que las X X X

Verificar la informacion que requiere ser revelada
por separado en los estados financieros si esta
adecuadamente identificada en los papeles de
trabajo y presentada en los estados financieros.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. REFERENCIA
Area de Auditoria Plan de auditoria -Resumen de satisfaccion de auditoria N6/13
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 19/01/2008
Revisado por: kgarcia 23/01/2008

Inventarios -costo de ventas

Riesgos de error significativo:

No se identificaron riesgos significativos.
Objetivos de auditoria

Comprobar la existencia fisica de los inventarios y verificar que sean propiedad de la empresa. Comprobar que el costo de
produccién y venta corresponde a transacciones y eventos efectivamente realizados durante el periodo y que se haya
determinado en forma razonable y consistente.

Comprobar su adecuada valuacion, sin que exceda de su valor de realizacion. Cerciorarse que haya consistencia en la
aplicacién de los métodos de valuacion.

Determinar la existencia de gravamenes.

Comprobar su adecuada presentacion y revelacién en los estados financieros.

Entendimiento, evaluacién y validacion del ciclo

Comprender, evaluar y documentar el flujo de transacciones y las actividades de control -Proceso de Inventarios

Validar las revisiones de desempefio del negocio dentro del proceso de inventarios.
Validar las actividades de control sobre salidas de inventarios.

Validar las actividades de control sobre ajustes y mantenimiento de registros.
Validar las actividades de control sobre el mantenimiento de datos permanentes.

Validar las actividades de control sobre otros subprocesos/transacciones.
Pruebas sustantivas
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Obtener los listados detallados de inventarios y

conciliarlos con el DMG al 31 de diciembre de X

2007.

Realizar observacion fisica de los saldos de

inventarios mayores. Anotar los articulos X X X

obsoletos, dafiados o de lento movimiento.

Comparar las tomas fisicas realizadas con los

registros contables y aclarar las diferencias

determinadas, proponer los ajustes X

correspondientes.

Realizar pruebas de valor neto de realizacion

sobre los articulos observados. X

Realizar una conciliacion entre el inventario y el

costo de productos vendidos X X | X

Probar el corte de inventarios X

Probar la exactitud de materiales, mano de obra

y gastos indirectos. X X

Probar el método de valuacién de inventarios X

Asegurarse que las cuentas de inventarios estén

correctamente presentadas en los estados X

financieros.
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Nombre de la Compafiia: | Avicola Belén, S.A. REFERENCIA
Area de Auditoria Plan de auditoria -Resumen de satisfaccion de auditoria N 7/13
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 19/01/2008
Revisado por: kgarcia 23/01/2008

Otras cuentas por cobrar

Riesgos de error significativo:

No se identificaron riesgos significativos.

Objetivos de auditoria

Comprobar que las otras cuentas por cobrar estén registrados en la contabilidad, comprobando que corresponden a
transacciones y eventos efectivamente realizados durante el periodo.

Comprobar la valuacion de las otras cuentas por cobrar incluyendo el registro de las estimaciones necesarias para cuentas de

dudosa recuperacion.

Comprobar su adecuada presentacién y revelacién en los estados financieros.

Entendimiento, evaluacién y validacion del ciclo

No se validaran los controles en este ciclo.

Pruebas sustantivas
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Conciliar los totales de la planilla resumen con el

DMG al 31 de diciembre de 2007 X

Conciliar el listado detallado de documentos y

otras cuentas por cobrar X

Confirmar los saldos de seleccionados de otras

cuentas por cobrar X X X

Evaluar la cobrabilidad de las otras cuentas por

cobrar X X X

Realizar procedimientos sustantivos de revision

analitica X X X X X

Asegurarse que las otras cuentas por cobrar

estén correctamente presentadas en los estados X

financieros.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. REFERENCIA
Area de Auditoria Plan de auditoria -Resumen de satisfaccion de auditoria N 8/13
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 19/01/2008
Revisado por: kgarcia 23/01/2008

Activo fijo

Riesgos de error significativo:

No se identificaron riesgos significativos.

Objetivos de auditoria

Comprobar que los activos existen, estan en uso y que sean propiedad de la empresa.

Verificar su adecuada valuacion y comprobar que haya consistencia en el método de valuacion y en el calculo de
depreciacion. Comprobar que el computo de la depreciacién se haya hecho de acuerdo con métodos aceptados y bases

razonables.

Determinar los gravamenes que existan sobre los activos.

Comprobar su adecuada presentacion y revelacién en los estados financieros.

Entendimiento, evaluacién y validacién del ciclo

No se validaran los controles en este ciclo.

Pruebas sustantivas

Referencia a P/T
Hecho por
Fecha

Horas Utilizadas

Procedimientos

Totalidad o

integridad
Exactitud o

medicién

Existencia/ocurr

encia

Corte

Valuacién

Derechos y
obligaciones
Presentacién y
divulgacién

Pruebe la suma de las integraciones del activo fijo y
coteje los totales con las cuentas del libro mayor
general y con las cédulas del archivo maestro.

X

Investigar si ha habido alguna transferencia de bienes
de capital entre compafiias relacionadas, localidades

o clasificacion de cuentas y verifique si tales partidas
han sido adecuadamente contabilizadas.

Verifique el costo de las adiciones significativas de
bienes de capital: Examine el adecuado soporte
documental y haga una referencia cruzada de la
informacion relativa a gravamenes o cargas
financieras con la informacion relativa pasivos en
papeles de trabajo. Como procedimiento impredecible
examinar adiciones de bajo valor.

Revise los registros de bienes de capital identificando
la ganancia o pérdida en bajas o retiros y revisar cada
ganancia o pérdida inusual.

Verifique que la depreciacién o amortizacion cargada
a los resultados esta calculada sobre bases
razonables y consistentes.

Investigar si hay algin plan o compromiso para la
adquisicion de bienes de capital e indague si algin
bien de capital ha sido gravado como garantia.

Verifique la informacion a revelar de lo siguiente:
Saldos de las principales clases de activos
depreciables; Depreciacion acumulada por
clasificacion o en total; Gasto por depreciacion;
Descripcion de los métodos de depreciacion; Bases
de valuacion; Costos por Intereses capitalizados y
Bienes de capital hipotecados, gravados o sujetos a
restricciones.
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Nombre de la Compaiiia: | Avicola Belén, S.A. REFERENCIA
Area de Auditoria Plan de auditoria -Resumen de satisfaccion de auditoria N 9/13
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 19/01/2008
Revisado por: kgarcia 23/01/2008

Cuentas por pagar

Riesgos de error significativo:

No se identificaron riesgos significativos.

Objetivos de auditoria

Las cuentas por pagar que muestra el balance general son reales y representan obligaciones de la entidad articulos recibidos,
vendidos o servicios prestados. Las cuentas por pagar han sido apropiadamente clasificadas dentro del pasivo circulante y
existe suficiente revelacion en el caso de cuentas por pagar con partes relacionadas, cuentas por pagar sujetas a términos de
pagos especificos o activos pignorados. Las cuentas por pagar han sido adecuadamente clasificadas, descritas y reveladas en
los estados financieros, incluyendo sus notas, de acuerdo con NIIF.

Entendimiento, evaluacién y validacién del ciclo

No se validaran los controles en este ciclo.

Pruebas sustantivas

en el periodo subsecuente e indagar sobre facturas o
registradas, inusuales o inapropiadas.
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Probar las sumas de la integracion de cuentas por

pagar y cotejarla con el libro mayor.

Revisar si existen saldos inusuales o conceptos

extrafios. X

Preparar o hacer que la entidad prepare solicitudes de

confirmacion para los saldos de cuentas por pagar X | x| x X

seleccionados.

Examinar los desembolsos de efectivo posteriores a

los proveedores ylo facturas de proveedores no | yx X | X

pagadas y registros de recepcion.

Realizar la busqueda de Pasivos no registrados a

través de la revision de partidas importantes o

inusuales del libros de egresos, en las pdlizas de diario X x | x

Cerciorarse de que se ha efectuado una adecuada
presentacion y revelacion de las cuentas por pagar de
conformidad con NIIF.
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Nombre de la Compafiia: | Avicola Belén, S.A. REFERENCIA
Area de Auditoria Plan de auditoria -Resumen de satisfaccion de auditoria N 10/13
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 19/01/2008
Revisado por: kgarcia 23/01/2008

Deudas a largo plazo- préstamos

Riesgos de error significativo:

No se identificaron riesgos significativos.

Objetivos de auditoria

Las cuentas por pagar a largo plazo, o deudas equivalentes han sido incluidas en su totalidad en el balance general. Las deudas han
sido apropiadamente clasificadas en corto y largo plazo y su revelacién es suficiente en los estados financieros de acuerdo con NIIF.
Respecto a: Términos de contratacion del deuda, Condiciones especiales otorgadas para garantizar su pago, descripcion de los
activos pignorados, requisitos impuestos a la entidad para mantener determinados niveles de capital de trabajo, utilidades retenidas o
cumplir con ciertas razones financieras.

Entendimiento, evaluacién y validacion del ciclo
No se validaran los controles en este ciclo.

Pruebas sustantivas
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Obtener cédulas de toda la deuda que muestren toda la

actividad durante el periodo actual y probar la

conciliacion con el mayor general. Indagar a la

administracién y buscar cualquier evidencia de deuda X

adicional.

Comprender las razones de negocios para la emision de
la nueva deuda. Examinar los contratos de deuda vy el
cumplimiento con las clausulas y disposiciones X X X
importantes del contrato.

Examinar los estados bancarios por los pagos recibidos
para la nueva deuda importante.
Examinar cualesquier documentos adicionales que se X
relacionen con el emision de deuda.

Preparar o pedir a la entidad que prepare solicitudes de
confirmacion para saldos de deuda. Obtener
conciliaciones para las respuestas a las confirmaciones y X X | X
probar excepciones.

Volver a calcular cualesquier premios/descuentos
generados, de ser aplicable. X

Obtener una cédula de los intereses acumulados y los
gastos por intereses y probar la conciliacion con el mayor
general. Y para cada instrumento de deuda seleccionado,
volver a calcular los intereses acumulados usando la X
informacion en la confirmacién cuando se reciba y los
contratos de deuda cuando no se reciban.
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Nombre de la Compafiia: | Avicola Belén, S.A. REFERENCIA
Area de Auditoria Plan de auditoria -Resumen de satisfaccion de auditoria N 11/13
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 19/01/2008
Revisado por: kgarcia 23/01/2008

Capital

Riesgos de error significativo:

No se identificaron riesgos significativos.

Objetivos de auditoria

Comprobar que los saldos y movimientos estén de acuerdo con la escritura constitutiva y sus modificaciones, el régimen legal
aplicable y los acuerdos de los accionistas y de la administracion.

Verificar que los conceptos que integran el capital contable estén debidamente valuados.

Determinar las restricciones que existen.

Comprobar su adecuada presentacion y revelacion en los estados financieros.

Entendimiento, evaluacién y validacion del ciclo

No se validaran los controles en este ciclo.

Pruebas sustantivas

Referencia a P/T|
Hecho por
Fecha
Horas Utilizadas|

Procedimientos

Totalidad o

integridad

Exactitud o

medicién

Existencia/ocurr|

encia

Corte

Valuaciéon

Derechos y
obligaciones
Presentaciéon y
divulgacion

Obtener una cédula de cambios en todas las cuentas de capital
contable y conciliar los saldos con el mayor general, asimismo,
examinar la documentacién de respaldo para todos esos cambios.
Probar asientos con otras reservas/otros productos y probar
utilidades retenidas.

Confirme el nimero total de acciones emitidas y vigentes,
dividendos pagados o por pagar y cualquier otra informacion
pertinente directamente con el registrador independiente o con el
agente.

Examine la documentacién que soporta los gastos de emision de
acciones de capital, tales como suscripcién y honorarios contables
y legales y verifique si fueron contabilizados adecuadamente..

Examine la documentacion relativa a derechos, preferencias, o
restricciones a que pueden estar sujetas a diversas autorizaciones,
contratos o requerimientos legales.

Verificar que la informacién que requiere ser revelada por
separado en los estados financieros esté adecuadamente
identificada en los papeles de trabajo y presentada en los estados
financieros.

Obtener por parte de la administracién la informacién que
identifique a todas las partes relacionadas, saldos de cuenta y
transacciones y probar la informacion y obtener evidencia de
auditoria suficiente y apropiada respecto a si estos saldos de
cuenta o transacciones han sido adecuadamente registrados y
revelados.
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Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. REFERENCIA
Area de Auditoria Plan de auditoria -Resumen de satisfaccion de auditoria N 12/13
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 19/01/2008
Revisado por: kgarcia 23/01/2008

Gastos de Operacién

Riesgos de error significativo:

No se identificaron riesgos significativos.

Objetivos de auditoria

Comprobar que los gastos representan transacciones efectivamente realizadas y que corresponden a los fines propios de la
entidad. Verificar que se encuentren registrados todos los gastos que corresponden al periodo revisado y que no incluyen
transacciones de periodos anteriores o posteriores. Verificar que no existen activos capitalizables contabilizados como
gastos. Y comprobar que los gastos estén adecuadamente contabilizados y presentados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

Entendimiento, evaluacién y validacién del ciclo

No se validaran los controles en este ciclo.
Pruebas sustantivas
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Cuenta por cuenta, compare los gastos

operativos mas importantes con los afios
anteriores y con las expectativas, e investigue X X
diferencias inusuales o inesperadas.

Realizar procedimientos sustantivos de
revision analitica

Probar las transacciones de gastos operativos X | X | X

Revise los honorarios profesionales, por las
situaciones importantes, inusuales o
inesperadas, explique y verifique la adecuada
autorizacion a través de la revision de las
facturas u otra documentacion de soporte.

Revise en forma general los pagos anticipados
y verifique si las variaciones en relacién con el X X X
afio anterior son razonables.

Asegurase que se clasificado correctamente los
gastos de operacion por su naturaleza o por su X
funcion.

213




Nombre de la Compafiia: Avicola Belén, S.A. REFERENCIA
Area de Auditoria Plan de auditoria -Resumen de satisfaccion de auditoria N 13/13
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 FECHA
Hecho por: rrosales 19/01/2008
Revisado por: kgarcia 23/01/2008

Remuneraciones al personal

Riesgos de error significativo:

No se identificaron riesgos significativos.
Objetivos de auditoria

Comprobar que las erogaciones por remuneraciones al personal corresponden a servicios efectivamente recibidos y se
encuentren debidamente clasificados y registrados. Comprobar que todas las obligaciones contractuales y legales,
relativas a remuneraciones y sus deducciones, se hayan registrado y valuado adecuadamente en el periodo
correspondiente. Comprobar su adecuada presentacion y revelacion en los estados financieros.

Entendimiento, evaluacién y validacion del ciclo

No se validaran los controles en este ciclo.
Pruebas sustantivas
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Revise los contratos de empleo y otras

politicas de compensacion. X

Revise las bajas de empleados durante el

periodo. X

Conciliar las néminas autorizadas con los

registros contables. X | X XXX

Revisar el pasivo por sueldos, salarios y

retenciones, comisiones, vacaciones por X X X

pagar, etc.

Revisar los pagos al Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social y verificar que se han creado
apropiadamente los pasivos y se han X | X | X [X
efectuado los pagos en tiempo.

Verifique que la informacién que requiere ser
revelada por separado en los estados

financieros esté adecuadamente presentada X
en los estados financieros.
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Nombre de la Compaiiia: Avicola Belén, S.A. REFERENCIA
Asegurarse que se ha realizado una .
Descripcion: planificacién adecuada N 1/2
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 25/01/2008
Revisado por: kgarcia 25/01/2008

Asegurarse que se harealizado una planificacién adecuada

Los aspectos que se consideraron para asegurarnos que se ha realizado una
planificacion adecuada los cuales fueron revisados por parte del lider del trabajo, se
detallan a continuacion:
¢ Que el trabajo fue planificado en forma adecuado de acuerdo con la NIA 300.2.
¢ Que el socio lider tuvo la participacion suficiente en el proceso de planificacion
de la auditoria, incluyendo reuniones claves con el cliente y el equipo, y
¢ Que el alcance y la oportunidad de la revision del socio lider de los elementos
estan suficientemente documentados, ya sea en el archivo de auditoria

(electrénico e impreso).

Por lo que se verificaron los aspectos que se muestran en pagina siguiente:
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Nombre de la Compafiia:

Avicola Belén, S.A. Referencia
Descripcion:
Asegurarse que se ha realizado una planificacién adecuada N 2/2
Periodo: Al 31 de diciembre de 2007 Fecha
Hecho por: rrosales 25/01/2008
Revisado por: kgarcia 25/01/2008
No. Descripcion Status Hecho | Revisado | Ref.
por por PT
1 La aceptacién y continuacion del cliente, fue revisada y aprobada. Completado | rrosales | kgarcia A
2 Se realizaron las indagaciones adecuadas y se obtuvo la informacion
apropiada para permitir identificar y evaluar las circunstancias y
relaciones que podrian causar amenazas a la independencia de la firma
y la objetividad del encargado del trabajo y personal de la auditoria.
Completado | rrosales | kgarcia | Ay C
3 La carta compromiso ha sido actualizada y firmada por el cliente. Completado | rrosales | kgarcia D
4 Los miembros del equipo de trabajo cumplen con los requisitos éticos. | completado | rrosales | kgarcia C
5 El equipo asignado posee, en conjunto, el nivel apropiado de
capacitacion, experiencia practica y comprension de las normas
profesionales y requisitos de entes reguladores relevantes a este
trabajo, incluyendo suficientes recursos técnicos y con suficiente tiempo
disponible para llevar a cabo el trabajo de acuerdo con las normas
internacionales de auditoria. )
Completado | rrosales | kgarcia E
6 Revisar que las responsabilidades relacionadas con cada area de
trabajo significativa, incluida la oportunidad de las revisiones, han sido
acordadas y comunicadas al equipo, teniendo en cuenta la complejidad
y riesgo de la auditoria.
Completado | rrosales | kgarcia E
7 Los criterios relativos a la materialidad total y la materialidad de
planeacion han sido aprobados.
Completado | rrosales | kgarcia |
8 Definir la participacion en el trabajo de especialistas de auditoria de
sistemas y procesos y de impuestos.
Completado | rrosales | kgarcia E.3
9 Comprension suficiente del cliente, su estrategia, riesgos del negocio y
de auditoria, controles internos (incluido el vinculo entre los saldos de
las cuentas de los estados financieros y los sistemas Informacién de
Tecnologia IT) y procesos contables y de informes financieros. F Ky
Completado | rrosales | kgarcia L
10 Los procedimientos de revision analitica preliminares han sido
realizados como parte de los procedimientos de evaluacion del riesgo y
evidenciados en el archivo de auditoria.
Completado | rrosales | kgarcia F.2
11 Revision de los riesgos claves, incluyendo el riesgo de error
significativo debido a fraude o error, el enfoque de auditoria y resolucién
y aprobacion de cualquier tema critico ya identificado.
Completado | rrosales | kgarcia M
12 Revision de la estrategia y el plan de auditoria. Completado | rrosales | kgarcia N
13 Reuniones para la presentacion al cliente, incluyendo a quienes estan a
cargo de la direccién, del enfoque de auditoria, de acuerdo con el plan
de comunicaciones. Completado | rrosales | kgarcia J
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CONCLUSIONES

1. La industria avicola en Guatemala es uno de los sectores mas importantes
dentro de la actividad agropecuaria del pais, por su creciente participacion en
el aporte de carne como proteina animal y en la dieta de las personas,
también porque su costo es menor en comparacion a las otras fuentes de

proteinas.

2. La auditoria de los estados financieros de una entidad constituye la actividad
primordial del Contador Publico y Auditor en la practica independiente de la
profesion. La finalidad del trabajo del auditor es la emision de un dictamen u
opinidn acerca de la situacion financiera de una entidad, de los resultados
originados por su operacion, variaciones en su capital contable y cambios en
su situacion financiera, cuyo fin primordial es otorgar confianza a las cifras
presentadas en los estados financieros. Dicha auditoria debe ser realizada
por un Auditor colegiado activo o firma de Auditores Independientes, con

capacidad y competencia profesional.

3. Una auditoria de estados financieros incluye realizar procedimientos para
obtener evidencia de auditoria acerca de los importes y revelaciones en los
estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de errores significativos
en los estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Una auditoria de
estados financieros incluye también, evaluar lo apropiado de los principios de
contabilidad utilizados y la razonabilidad de las estimaciones importantes
efectuadas por la Administracion, asi como evaluar la presentacion general

de los estados financieros.

4. Las hipotesis formuladas en el plan de investigacion fueron comprobadas

individual y detalladamente, segun se mencionan en el Capitulo IV, en donde
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se concluye que los asuntos que el Contador Publico y Auditor debe
considerar al realizar una planeacion de estados financieros, son la
evaluacion de aceptacion y continuidad del cliente, considerar los requisitos
éticos y de independencia, carta compromiso de auditoria, administracion de
la auditoria, entendimiento de la entidad y su entorno y evaluacion de los
riesgo, identificar y evaluar los riesgos de error material por fraude, y
desarrollar las respuestas los riesgos identificados, importancia relativa,
comunicacién con el cliente, comprension y evaluacién de los componentes
de control interno a nivel de entidad, plan de auditoria, y otras

consideraciones, asimismo los objetivos previstos fueron alcanzados.

Una auditoria de estados financieros debe realizarse siguiendo sus tres
etapas importantes, planeacion, la cual implica desarrollar una estrategia
general y un enfoque detallado para la naturaleza, tiempos y extension de los
procedimientos de auditoria, la etapa de ejecucion, el Auditor obtiene y
documenta evidencia para corroborar las declaraciones de la gerencia, y la
etapa de finalizacién, comprende los procedimientos de auditoria finales, a fin

de que todas las tareas hayan sido completadas de manera satisfactoria.
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RECOMENDACIONES

1. El Contador Publico y Auditor, debe tener un claro conocimiento de la
industria a la que pertenece la compafia que esta auditando para enfocarse
adecuadamente en la determinacion de las areas de mayor riesgo y poder
establecer procedimientos de auditoria, para que los objetivos que se
persiguen se obtengan con eficiencia y rapidez, evitando duplicidad de
trabajo y labores innecesarias, es por ello que en el desarrollo de la
planeacion de la auditoria para una empresa avicola, adquiera los

conocimientos relacionados con este tipo de industria.

2. Es importante que el Contador Publico y Auditor, durante la auditoria de los
estados financieros conozca y aplique el cumplimiento de las Normas
Internacionales de Auditoria para que la opinion emitida esté adecuadamente

soportada.

3. El Contador Publico y Auditor debe tomar en cuenta que la planificacion de
la auditoria de estados financieros no puede ser cerrada, sino que debe
entenderse como un proceso abierto, que permita, con la flexibilidad
adecuada ir introduciendo todas aquellas modificaciones que las

circunstancias requieran.

4. EIl Contador Publico y Auditor, al aceptar el compromiso de una Auditoria de
Estados Financieros, debe dejar claramente sefialado en la carta
compromiso, la responsabilidad de la administracion y su responsabilidad,
indicando que la administracion es la responsable de proporcionar todo lo
necesario para la revision y es la Unica responsable del establecimiento y
monitoreo del cumplimiento de los planes disefiados y las politicas

establecidas.
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5. Para el lector de los estados financieros es importante que los mismos se
encuentren auditados de forma independiente para una correcta toma de
decisiones y tener la certeza de que tal situacién financiera corresponde a la
realidad que vive el negocio aumentando la confiabilidad y credibilidad de la

misma.
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