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RESUMEN

Desde hace varias décadas, la globalizacion viene alterando radicalmente el clima
econdmico y en este nuevo siglo ha tomado renovado brillo, extendiendo alin mas su
efecto y planteando retos para las autoridades de Guatemala. Actualmente el
sistema bancario guatemalteco se esta integrando a la economia y al sistema
financiero mundial, esto también lo obliga a adaptar sus politicas e instrumentos a la

globalizacion y la normativa vigente en Guatemala.

Los retos que enfrenta el sistema bancario guatemalteco en el actual contexto
econdémico son crecientes y representan un desafio importante para los afios
venideros. La combinacion de una menor expansion crediticia, restricciones de
fondos y crecientes provisiones por préstamos deteriorados pueden limitar las

utilidades.

El ritmo de crecimiento crediticio exhibido por la banca guatemalteca se desaceler6
durante el afio 2008 en 50%, como resultado del endurecimiento de las politicas
crediticias y de una mayor preferencia por la liquidez mediata, dadas las mayores
dificultades para acceder a fuentes de financiamiento, como lo son las lineas de
crédito del exterior.

Producto de la crisis financiera internacional, el sistema bancario guatemalteco ha
visto reducida sensiblemente la oferta de recursos, presionando al alza el costo de
fondos. Lo anterior ha conducido un estrechamiento de los margenes de
intermediacién, especialmente en aquellas entidades bancarias con poca
diversificacion de fondos y que, dado el elevado nivel de apalancamiento de sus
deudores, cuentan con menores posibilidades de trasladar a éstos ultimos el mayor

costo de fondos.



La mayor preferencia por activos liquidos mediatos en los balances también ha
contribuido al estrechamiento de los margenes financieros, el indice de morosidad de

las carteras se incremento.

En la medida que la crisis financiera internacional afecte con mayor intensidad, se
anticipan mayores deterioros en la calidad de los activos, esto aumenta el riesgo
crediticio producto de lo cual los bancos han sido mas cautelosos al momento de

otorgar créditos.

La presente tesis ha sido elaborada con base en la informacién publicada por la
Superintendencia de Bancos y el Banco de Guatemala y da como resultado
determinar las causas de la concentracién de liquidez en el rubro de inversiones

temporales.



INTRODUCCION

El presente informe de tesis versa sobre un andlisis de las causas que motivaron al
sistema bancario guatemalteco en el afio 2008, a priorizar la colocacién de liquidez
en activos de conversion mediata a efectivo. El propdsito es proveer una vision
sobre el comportamiento de los principales rubros del balance bancario, lineas de
crédito, cartera de créditos e inversiones de corto plazo temporales y la correlacion

existente.

El sistema bancario con el desarrollo de las normativas estd adecuadamente
reglamentado y supervisado; sin embargo, siempre serd vulnerable a los shocks
macroecondmicos. Esto influenciara adversamente la demanda de moneda nacional
o la afluencia de capital internacional, pudiendo afectar la capacidad de los bancos

guatemaltecos para financiar sus compromisos de préstamos.

La globalizacién financiera vuelca ahorros mundiales en inversiones méas productivas
y diversificadas, pero aun habiendo empujado a la economia mundial en una
direccién sumamente benéfica, la globalizacién es la causa de grandes retos para el

sistema bancario guatemalteco.

Las crisis que golpearon a los mercados emergentes en la década pasada ponen
claramente de manifiesto que las oportunidades de la globalizacién no estan exentas
de los riesgos, exceso de liquidez y bajas tasas de interés predominaron en los

mercados mundiales y regionales, favoreciendo el endeudamiento.

El menor costo del financiamiento externo favorecié el uso de lineas de crédito del
exterior, y el fuerte crecimiento de las economias y la mayor disciplina fiscal

favorecieron la estabilidad macroeconémica y cambiaria.

El sistema bancario guatemalteco en el afio 2008 estuvo influenciado por estas

fuerzas de mercado internacional que afectaron la oferta de financiamiento a la



banca, a través de lineas de crédito del exterior y encarecieron los recursos

disponibles para la oferta de crédito al sector de consumo y empresarial.

La liquidez es un factor fundamental para el sistema bancario de Guatemala, y en
estos tiempos ha preponderado altamente como una aversion importante al riesgo y
la exposicidn que dicho sistema tiene actualmente por deterioro econdmico actual

provocado por la crisis financiera mundial.

El objetivo general planteado en este trabajo fue el de determinar si la reduccion de
lineas de crédito del exterior motivd que la banca guatemalteca, prefiriera priorizar la
asignacion de sus recursos en activos de rapida convertibilidad en efectivo como las
inversiones de corto plazo y no a la cartera de créditos, esto como medida
precautoria a los efectos que pudieran ser originados por una reduccion drastica en

su fuente de financiamiento de lineas de crédito del exterior.

En cuanto a los objetivos especificos estos fueron: a) Verificar y cuantificar el
crecimiento del rubro de inversiones de corto plazo de la banca guatemalteca y su
margen de rendimiento en relacién al costo de los pasivos a la vista, ahorro, a plazo
y lineas de crédito del exterior, b) Cuantificar el monto en que se redujo la fuente de
financiamiento, lineas de crédito obtenidas del exterior, en el afio 2008 y el costo que
represento esta fuente, c) y verificar, cuantificar el crecimiento del rubro de cartera de
créditos comparado con los Ultimos tres afios y determinar las causas que

provocaron este comportamiento.

El problema investigado se relaciona, con la evolucién constante del sistema
financiero, influenciado por factores como, la tendencia irregular de los flujos de
capital, cambios tecnolégicos y las crisis financieras internacionales, provocaron la
reduccion de oferta de lineas de crédito de bancos corresponsales a la banca

guatemalteca.



Por lo anterior, se justifico el conocer las causas que motivaron al sistema bancario
de Guatemala en el afio 2008, a concentrar su liquidez en inversiones de corto plazo

y no al otorgamiento de créditos.

El presente trabajo consta de 5 capitulos, los capitulos 1,2 y 3 desarrollan los
antecedentes, marco tedrico y metodologia utilizada respectivamente, el capitulo 4
incluye la presentacién de datos del comportamiento de las lineas de crédito, cartera
de créditos e inversiones temporales. El capitulo 5, presenta una andlisis del costo
de las lineas de crédito y su efecto en la rentabilidad en el sistema bancario asi como

su importancia en la liquidez.

La parte final incluye las conclusiones y recomendaciones, las cuales recogen el
extracto de ideas de cada uno de los capitulos presentados y los hallazgos

importantes que confirman la hipotesis planteada.

En los anexos del trabajo se presentan lecturas complementarias y algunos célculos

que fueron utilizados para el desarrollo de la investigacion.



1. ANTECEDENTES
La Segunda Guerra Mundial afectdé el comercio como las finanzas mundiales, en
1945 surgieron nuevas instituciones internacionales y un nuevo sistema bancario y

monetario por medio del Tratado de Bretton Woods.

La institucionalizacion de los mercados financieros ha avanzado también con
rapidez, incrementando el refinanciamiento y el profesionalismo de todos los
participantes. Inversionistas y prestatarios actuan cada vez mas en el mercado como
instituciones, con todas las ventajas que ello involucra. Esta tendencia tiene
implicaciones importantes para los mercados financieros '(José Casero, Agosto
2008).

El estudio de las crisis bancarias que desembocan en crisis financieras debe
enmarcarse en el proceso de des-regulacion y liberalizacion de los sistemas
financieros internacionales, que consiste en la eliminacion, a través de las fronteras,
de las limitaciones al otorgamiento de financiamiento a través de lineas de crédito del

exterior, o prestacion de servicios financieros e inversiones.

En realidad, las crisis bancarias son resultado de la mayor competitividad de los
servicios que ofrecen los intermediarios financieros en mercados altamente
integrados a escala mundial. Es importante mencionar que el proceso de des-
intermediacién inducido por la competencia ha provocado una tendencia a la
disminucién de operaciones tradicionales que integran los balances de los bancos,
los recortes de costos y la consolidacion de las operaciones bancarias mayoristas,
asi como a la expansion de las actividades financieras. A lo anterior hay que agregar
la busqueda de instrumentos mas rentables en los mercados de valores y la
disminucién de los créditos tradicionales concedidos por la banca comercial en el

entorno mundial (FMI, noviembre de 2004).

! Hacia una nueva Arquitectura Financiera, Mercados Financieros diario la Nacion, José Casero, Agosto 2008
2 Boletin informativo, Tendencias del Sistema Financiero Mundial- Noviembre 2004



La afluencia de capital de corto plazo a los mercados emergentes crecié de manera
extraordinaria desde fines de la década de los ochenta hasta mediados de los
noventa. Estos mercados se constituyeron en destinos de inversion por sus
atractivos rendimientos, gran liquidez, oportunidades de arbitraje y la diversificacion

de los portafolios de inversionistas institucionales.

La Gran Recesion empez6 en Estados Unidos de Norte América en el afio 2007, en
el sector bancario originado por créditos hipotecarios sin respaldo. De los bancos se
trasladé a la mayor compafia de seguros del mundo, American Internacional Group
(AIG). Y luego, como reaccion en cadena, se traslado a otros sectores de aparatos

eléctricos, fabricantes de carros, hasta lograr la caida en el consumo.

La solidez de un sistema bancario es resultado de politicas macroecondémicas y
estructurales que permiten una estrecha correlacién con el sistema financiero. Por
ello, en América Latina, se admite que independientemente de, si los sistemas
bancarios estan o no adecuadamente reglamentados y supervisados, siempre seran
vulnerables a los shocks macroecondmicos. Estos afectaran adversamente la
demanda de moneda nacional o la afluencia de capital internacional, pudiendo
socavar la capacidad de los bancos nacionales para financiar sus compromisos de
préstamos, conduciendo a una crisis a través de otras vias. Un incremento
inesperado de depdsitos bancarios o una afluencia de capital extranjero ya sea por
inversion o lineas de crédito del exterior, puede desencadenar una bonanza de las
actividades crediticias de los bancos, al final de la cual éstos pueden encontrarse
con la falta de pago de muchos préstamos, lo que hace al sistema muy vulnerable a

un shock pequefio *(Gavin y Hausmann, 1997, pp. 32-33).

Responsables de la crisis
¢ Quiénes han sido los principales actores responsables de la crisis? La respuesta es

variada. Encabezan la lista los gobiernos de algunos paises desarrollados por la

® Crisis financieras, Causas y Efectos-Gavin y Hasumann, Octubre 1997.



expansion en las politicas monetarias y, en especial, las presupuestarias en los

ultimos anos.

Hubo responsabilidad de directivos bancarios en varios paises al incurrir en riesgos
excesivos, y después revenderlos empacados en valores hipotecarios. También hubo
responsabilidad de los reguladores del mercado financiero que no se dieron cuenta
de lo que ocurria, y de no proveer los medios para anticiparse al problema. El FMI
reconocié su error de no haber actuado a tiempo. Es el banco de los bancos

centrales.

Las instituciones bancarias cambiaron los productos financieros elementales
abandonaron su tradicional papel de bancos, que reciben dinero del publico y lo
invierten. Transformaron los productos financieros (los créditos individuales de cada
cliente) en otros distintos, sin que quedara claro cual era el monto del riesgo de cada

uno de esos nuevos productos.

Esos nuevos productos, conocidos como Productos Financieros Estructurados, no
fueron siempre transparentes. EI comprador no conocia claramente el riesgo, y
algunas veces tampoco lo conocia el vendedor. La ingenieria financiera generé
productos opacos, quizas no deliberadamente, pero no eran transparentes.

Algunas de las empresas calificadoras de riesgo no tuvieron en cuenta las malas
inversiones en activos toxicos. Algunas de las compafias de auditoria externa no
pudieron detectar ni los activos téxicos, ni las operaciones derivadas de las
operaciones normales. Estas operaciones derivadas son sumamente complejas. Se
tiene cierta idea de cuales pueden ser los activos téxicos derivados de préstamos
hipotecarios, pero no de las operaciones derivadas. La responsabilidad de la crisis
financiera es de varios actores y no de uno solo de ellos. Entre las causas de la
crisis se reconoce el uso del excesivo apalancamiento, término financiero que
significa la deuda que una empresa obtiene para financiar sus operaciones. No hubo

criterios para medir los riesgos.



CUADRO No.1
RELACION ELEMENTAL CAPITAL VRS. CARTERA DE CREDITOS
CRECIMIENTO ECONOMICO PERIODO 2002-2008

(Cifras en millones de Quetzales)

ANOS 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
CARTERA DE
CREDITOS 30,486,706 | 33,097,197 | 38,314,004 | 44,975,691 | 52,141,753 | 70,629,441 | 76,545,379
Vigentes 26,829,325 | 30,052,084 | 35,315,120 | 43,428,557 | 50,560,029 | 69,044,235 | 74,345,820
Vencidos 2,826,047 2,279,481 2,369,534 1,082,138 1,182,299 1,111,232 1,789,082
Activos
extraordinarios
(Neto) 831,334 765,632 629,350 464,996 399,425 473,974 410,477
CAP ITAL
CONTABLE 1,916,286 3,548,119 4,235,361 7,427,845 8,564,243 | 10,888,279 | 13,428,158
CAPITAL PRIMARIO 3,276,749 5,304,597 5,653,099 5,572,810 6,012,653 7,218,030 5,876,493
CAPITAL PAGADO 4,496,341 4,408,595 4,658,045 | 4,485,545 | 4,679,279 5,477,622 5,963,474
CAPITAL
COMPLEMENTARIO | (1,360,463) 579,101 656,387 758,435 570,716 602,878 945,073
Relacion 15.91 9.33 9.05 6.06 6.09 6.49 5.70

Fuente: Superintendencia de Bancos.

Los bancos en Guatemala tienen una relacion elemental. Por cada 100 de capital,
solo pueden hacer créditos e inversiones hasta 5 6 6 veces y media de ese capital. El
riesgo que adoptaron los bancos e instituciones financieras internacionales fue
multiplicar por 30 y mas veces esta elemental relacion, haciendo inversiones con un

excesivo endeudamiento.

Después de la crisis del ultimo trimestre del 2008, dos de los grandes bancos
norteamericanos de inversion Goldman Sachs y Morgan Stanley, que hacian estas
operaciones, decidieron operar como bancos comerciales, y ajustarse a la regla
elemental, incluida la posibilidad de recibir ayuda del banco central, este efecto
provoco una reduccion drastica de la liquidez a nivel mundial y un aumento excesivo
en la aversién al riesgo por parte de las entidades financieras al momento de otorgar

créditos.



1.1 Banca guatemalteca

1.1.1 Evolucién del sistema financiero doméstico

Hasta 1989 la actividad bancaria se desarrolld6 en un ambiente econdmico
relativamente estable. Las tasas de interés se fijaban por la banca central mediante
la politica monetaria emitida por la Junta Monetaria y los resultados de operacion, se
determinaban por el diferencial que establecia para las operaciones activas y

pasivas.

La funcién de intermediacion financiera de los bancos implica trasladar recursos a la
inversion. Esto representa la participacion de la actividad bancaria en el crecimiento
econdmico y se conoce como profundizacién financiera, la que se mide en términos
de la relacién de los créditos otorgados por la banca respecto del Producto Interno
Bruto (PIB). El crecimiento de la banca guatemalteca y su efecto en la economia se

muestra de la siguiente manera:

CUADRO No.2
PARTICIPACION DE LA BANCA EN EL CRECIMIENTO ECONOMICO
PERIODO 2002-2008

(Cifras en millones de Quetzales)

Afio Cartera PIB Razon (%)
2002 31,314 181,866 17.2%
2003 30,343 196,396 15.4%
2004 35,574 213,093 16.7%
2005 42,219 241,596 17.5%
2006 48,630 229,350 21.2%
2007 54,131 255,119 21.2%
2008 74,825 281,651 26.6%

Fuente: Superintendencia de Bancos.

En Guatemala, no obstante los avances de los ultimos afios, el nivel de
profundizacién financiera aun es bastante bajo, en relacién con otros paises de

Latinoamérica como, Brasil, Chile, Colombia.



CUADRO No.3
RELACION ENTRE CAPTACIONES Y EL PIB
PERIODO 2002-2008

(Cifras en millones de Quetzales)

Afio Captaciones PIB Razdn (%)
2002 47,146 181,866 25.9%
2003 48,950 196,396 24.9%
2004 59,556 213,093 27.9%
2005 69,890 241,596 28.9%
2006 81,960 229,350 35.7%
2007 88,935 255,119 34.9%
2008 97,654 281,651 34.7%

Fuente: Superintendencia de Bancos.

Otro indicador importante de evaluar, es la relacion entre captaciones y Producto
Interno Bruto. En el cuadro anterior, se evidencia que durante el periodo 2002-2008,

dicha relacion se ha mantenido.

La evolucion y crecimiento de la banca observado, se relaciona principalmente con
los avances tecnoldgicos, la globalizacion y el proceso de liberalizacion financiera

iniciado en Guatemala a partir de 1989.

1.1.2 Proceso de liberalizacion financiera

Como se indico anteriormente, en 1989 se inicid con la liberalizacion de las tasas de
interés y el tipo de cambio, la Junta Monetaria mediante resolucion JM-715-93,
aprobo la Matriz del Programa de Modernizacién del Sistema Financiero Nacional, a

través de la cual se establecieron cinco objetivos fundamentales:

a
b

) Estabilidad monetaria, para el crecimiento y desarrollo econémico.
)
c) Fortalecimiento de la normativa prudencial.
)

)

Liberalizacion financiera y diversificacion.

d

e

Modernizacién de la supervisién financiera.

Regulaciones del mercado de valores y capitales.



En relacién con la normativa prudencial, con motivo de las modificaciones a las leyes

financieras, se propuso el marco legal necesario para emitir nuevas disposiciones

reglamentarias, de las cuales, entre otras se pueden mencionar:

Reglamento de operaciones que pueden efectuar entre si las empresas del Grupo
Financiero, resolucion (JM-180-2002).

Reglamento para la adquisicion de acciones de bancos, resolucion (JM-181-
2002).

Reglamento para operaciones de financiamiento con personas vinculadas o
relacionadas que formen parte de una Unidad de Riesgo (Resolucion JM-182-

2002).

Reglamento de Funciones de la Empresa Controladora de un Grupo Financiero
(Resolucion JM-284-2002).

Reglamento del Encaje Bancario, resolucion (JM-176-2007).

Reglamento de la Camara de Compensacion Bancaria (Resolucién-189-2007).

Reglamento para determinar la posicion patrimonial consolidada de grupos
financieros (Resolucion JM-201-2007).

Reglamento para la determinacion del monto minimo del patrimonio requerido
para exposicion a los riesgos, aplicable a bancos y sociedad financieras
(Resolucion JM 41-2008).

Reglamento para la Administracion del Riesgo de Crédito (Resolucion JM-167-
2008).



j) Reglamento de calce de operaciones activas y pasivas en moneda extranjera de

los bancos y sociedades financieras privadas (Resolucion JM-199-2007).

Actualmente la banca en Guatemala se desarrolla en un ambiente mas moderno y
con ingredientes de alta tecnologia y globalizacién en la oferta de servicios
financieros, dentro de un proceso cada vez mas desarrollado y de competencia local
y extranjera. Esto, por supuesto, trae como consecuencia asumir nuevos y mayores
riesgos financieros por parte de las entidades, riesgos que finalmente tienen su
incidencia en los recursos de los ahorrantes y publico en general, que utiliza sus

servicios.



2. MARCO TEORICO

2.1 Funciones del sistema financiero

El sistema financiero de un pais comprende el conjunto de instituciones publicas y
privadas que se dedican a la intermediacion financiera y a todas aquellas actividades
intimamente relacionadas, siendo su objetivo principal, canalizar recursos financieros
de unidades econdmicas de la poblacion que poseen excedentes de recursos
ahorrantes, hacia otras unidades econdmicas, que no disponen de recursos
(deudores) y que los requieren para desarrollar sus actividades productivas. En ese
sentido, el sistema financiero guatemalteco participa en el desarrollo del pais, a
través de la intermediacion financiera, tomando recursos de las unidades
superavitarias y canalizandolos a las unidades deficitarias principalmente del sector

productivo.

En ese orden de ideas el sistema financiero es la base fundamental para la inversion
y por consiguiente el desarrollo econdmico. Sus funciones principales estan

fundamentadas en tres grandes pilares:

a) Canalizacion de los recursos ociosos hacia sectores productivos
b) Creacidn de riqueza y base de la economia; y

c) Eltraslado del riesgo.

Es importante resaltar que el proceso de tomar recursos del publico para trasladarlos
a las fuentes productivas, implica el traslado o asuncion de riesgos, toda vez que los
fondos tienen un precio denominado tasa de interés y deben ser devueltos al banco
tanto el capital como los intereses devengados en el transcurso del tiempo. Si el
deudor de los recursos no es eficiente y rentable, puede enfrentar problemas en la
devolucion de los mismos, lo cual puede provocar problemas de liquidez y de
solvencia a la entidad bancaria, circunstancia que pondria en riesgo los recursos del

publico.
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2.2 Liquidez

La liquidez constituye la disponibilidad a la vista que posee una entidad bancaria
para atender pagos inmediatos. Es el grado de facilidad con que un activo puede
transformarse en dinero efectivo inmediato. Se podria decir que es la capacidad de
una empresa para cubrir en forma oportuna sus obligaciones a corto plazo. El
indice de liquidez muestra la capacidad de la empresa para hacer frente a sus

compromisos de corto plazo.

La liquidez bancaria, es la capacidad de la institucion de hacer frente al cumplimiento
de obligaciones a la vista y a plazo, frente al publico depositante, es decir para
entregar dinero en efectivo, cuando le es solicitado por éste, si se trata de depdsitos
a la vista, y para cumplir oportunamente en las fechas en que se venza, el pago de

los depdsitos a plazo.

En otras palabras, es la capacidad que tiene un banco para hacer frente, a todas sus
obligaciones de caracter contractual, especialmente sus compromisos de préstamos
e inversiones, asi como para enfrentar retiros de depdsitos y vencimientos de

pasivos, en el curso normal de sus operaciones a un costo razonable.

2.2.1 Liquidez desde el punto de vista financiero

El riesgo que asume una entidad bancaria, es el de no poder honrar sus obligaciones
oportunamente, mediante la realizacion o negociacién de sus activos a un costo
razonable. Esto implica que debe realizarse a peticidon del inversionista o al
vencimiento contractual de las obligaciones, en las fechas establecidas, a un costo
razonable, ya que en caso contrario, se deberia a una situacion especial de iliquidez
generalizada o, a la deteriorada situaciéon financiera de la entidad, que unicamente
puede conseguir recursos a precio muy alto, en detrimento de sus resultados de

operacion.
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2.2.2 Liquidez inmediata (LI)
Representa la proporcion de recursos de inmediata disponibilidad de los que la

entidad bancaria dispone para hacer frente a sus obligaciones de captacion.

Es el coeficiente de dividir las disponibilidades entre la suma de los depdsitos mas

las obligaciones financieras.

2.2.3 Liquidez mediata (LM)
Representa la porcidn de recursos de inmediata disponibilidad mas inversiones en
valores de facil realizacion, respecto a las obligaciones depositarias mas otras

exigibilidades a corto plazo.

2.2.4 Proposito de la liquidez

Segun el CEMLA (1997)* el propdsito de la liquidez es asegurar que un banco pueda
hacer frente a todas sus obligaciones financieras a medida que venzan. Cuando se
considera la liquidez, se esta tratando un elemento crucial de la gestidon bancaria.
Puede que en algunos aspectos sea el elemento mas crucial de todos. Un banco
podra continuar su actividad unicamente en la medida en que los clientes y otras
entidades bancarias confien en que esta en condiciones de cumplir con todos sus
compromisos. Si se tuviera la impresion que el banco no podra satisfacer sus
deudas en los plazos vigentes, esa confianza desaparecera rapidamente y por

consiguiente habra retiros masivos de depositos.

Si un banco atraviesa problemas de liquidez y no puede satisfacer el pago de deudas
a su vencimiento, el publico perdera confianza en él. Ocurre asi porque el publico
cree que la incapacidad de satisfacer una deuda a tiempo significa que el banco es
insolvente. Sin embargo, en la practica puede que no sea asi, al menos en el primer
momento es que un banco comienza a retrasar el pago de una deuda vencida.

Puede darse el caso que el publico mantenga la confianza en un banco que

* Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos, analisis del riesgo de liquidez 1997
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fundamentalmente sea insolvente mientras éste continle cumpliendo sus

obligaciones financieras a corto plazo.

Si un banco es solvente pero carece de liquidez, los clientes podran reaccionar ante
el incumplimiento de deudas a su vencimiento tratando de retirar sus depdsitos.
Esto agravara el problema de iliquidez, y puede que el banco tenga que vender

activos incurriendo en pérdidas por el remate, para hacer frente a sus compromisos.

2.2.5 Transformacién de vencimientos

Seria facil asegurar una liquidez adecuada equiparando exactamente los plazos de
los activos y pasivos. Sin embargo, la actividad de un banco es la intermediacion
financiera. Esto significa que la transformacién de vencimientos forma parte de esa
actividad. Lo tipico es que un banco tome en préstamo muchas cantidades
pequenas a corto plazo y preste cantidades mayores a largo plazo. Lo hace asi
porque cree que continuara atrayendo fondos para reemplazar los depdsitos que
vencen a los depdsitos a la vista que se retiran. De hecho, no sélo lo cree el banco,
lo creen también los clientes, tanto prestatarios como depositantes y los demas
bancos. En particular nadie espera que se retiren al mismo tiempo todos los
depositos a la vista de particulares. No hay un banco en el mundo que pueda pagar

a todos sus depositantes a la vista en el mismo dia.

De manera que cuando se habla de la gestién de la liquidez, se refiere algo mas que
lograr una equiparacion idéntica entre fondos tomados en préstamo y activos con el
mismo vencimiento. Concretamente, se acepta que un banco, necesite activos de
disponibilidad inmediata (liquidos), por un total inferior a la suma absoluta de los

depositos a la vista de particulares.

2.2.6 Quiebra
En la mayoria de los paises, el impago de deudas a su vencimiento es justificacion
para que el acreedor afectado inicie un procedimiento de declaracion de quiebra de

una sociedad, entre ellas las bancarias. Por consiguiente, la supervivencia de un
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banco dependera en gran medida de su capacidad para gestionar la liquidez. Asi lo
confirma el hecho de que, histéricamente, la falta de liquidez haya sido con mucho la

causa inmediata mas importante de las quiebras bancarias.

2.2.7 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es la capacidad o inhabilidad de un banco para encontrar los
fondos que se requieren como consecuencia de desfases en los flujos de caja entre
activos y pasivos.  Dicho riesgo deviene de la incapacidad de administrar las
disminuciones imprevistas o cambios en las fuentes de fondeo; también surge por no
reconocer o manejar los cambios en las condiciones de mercado que afectan la

capacidad de liquidar los activos con rapidez y con una pérdida minima en su valor.

2.2.8 Liquidez desde el punto de vista legal

Las entidades bancarias por contar con autorizacion de la Junta Monetaria, para
captar recursos del publico depositante, estan obligadas a constituir una reserva
bancaria la cual debera permanecer en el banco central, como fondos de inmediata

disponibilidad.

Para el efecto, la Junta Monetaria mediante resolucion JM-176-2007 aprobo el
Reglamento de Encaje Bancario, que consiste en mantener reservas de un 14.6%
sobre determinadas obligaciones depositarias, a esto se le llama encaje requerido,
para hacer frente a retiros y vencimientos normales. Dichos fondos también sirven

para realizar las operaciones de compensacion.

2.2.9 Estandares nacionales

Los estandares que utilizan las entidades bancarias nacionales para el manejo de la
liquidez no son del dominio publico, esto obedece a que los bancos dificilmente
revelan sus planes estratégicos y de contingencia; no obstante, por la tendencia de
sus indicadores financieros y sus posiciones de liquidez legal, permiten predecir si

han tratado de manejar adecuadamente este riesgo. Es de hacer notar que por
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medio de las cifras e indicadores financieros se pueden hacer inferencias
cuantitativas de las exposiciones de riesgo de liquidez; sin embargo, no permiten
calificar los aspectos cualitativos inherentes a la administracion, monitoreo y control

del riesgo de liquidez.

2.3 Indicadores financieros

Entre los indicadores financieros, los elementos que comunmente se evalluan son la
liquidez inmediata, concentracion de captaciones, financiamientos a través del
mercado de dinero y lineas de crédito del exterior, objeto de estudio de esta

investigacion.

El indicador de liquidez inmediata, como se menciondé con anterioridad, es el
coeficiente de dividir las disponibilidades entre la suma de los depdsitos mas las
obligaciones financieras y representa la porcion de recursos de inmediata
disponibilidad de los que la entidad dispone para hacer frente a sus obligaciones de
captacion. El indicador de liquidez mediata, también citado en paginas anteriores,
es el cociente de dividir la suma de las disponibilidades mas las inversiones
temporales entre la suma de los depdsitos mas las obligaciones financieras mas las
cuentas por pagar; la concentracion de captaciones presenta el grado de la
dependencia del banco por recursos obtenidos y concentrados en pocas cuentas o
inversionistas; y el financiamiento a través del mercado de dinero representa la
magnitud de inversiones de corto plazo negociadas en el mercado de reportos, para
la obtencion de recursos emergentes de liquidez y su respectivo costo. Dentro de la
normativa vigente los bancos tienen la obligacion de cumplir con parametros, los

cuales se analizan a continuacion.

2.4 Encaje bancario
Segun la ley organica del Banco de Guatemala, en su articulo 43, los depdsitos
bancarios estaran sujetos a encaje bancario el cual se calculara en moneda nacional

y extranjera, como un porcentaje de la totalidad de los depdsitos. Este encaje
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bancario debera mantenerse constantemente en forma de depdsitos de inmediata

exigibilidad en dicho banco.

En resolucién JM-176-2007 la Junta Monetaria fijé el encaje bancario en 14.6% que
se aplica sobre los depdsitos en moneda nacional y extranjera, a la vista, de ahorro,
a plazo, a la orden, con restricciones cheques de caja, cheques certificados, cheques
con provision garantizada y depdsitos en garantia, obligaciones financieras (Bonos
con garantia de recompra y/o desinversién anticipada) deduciendo cheques a
compensar acreditados en cuentas encajables y remesas en transito acreditados en

cuentas encajables.

El periodo de cdmputo del encaje es mensual; sin embargo, se calcula sobre saldos
diarios permitiéndose compensar las diferencias en posicion de encaje bancario de
uno o mas dias del mes calendario, con los excesos de encaje en los demas dias
del mismo mes, pero se establece un maximo mensual de 14 dias de desencaje,
debiendo no exceder del 20% promedio mensual del encaje diario que esté obligado

a cubrir.

Los bancos que presenten deficiencia en su posicion mensual de encaje bancario de
conformidad con el articulo 65 de la Ley Organica del Banco de Guatemala, se les
impone una multa sobre el importe de la deficiencia, equivalente a una vez y media la
tasa activa maxima de interés nominal que el banco haya aplicado durante el periodo

de computo de encaje.

Si la deficiencia persiste por mas de tres meses consecutivos o apareciere durante
seis periodos distintos dentro de doce meses, queda prohibido al banco efectuar
nuevos préstamos o inversiones hasta que mantenga cuando menos durante tres

periodos consecutivos los encajes bancarios minimos.

El articulo 73 de las Ley de Bancos y Grupos Financieros establece que los bancos

estaran obligados a presentar planes de regularizacion de capital, cuando presenten
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deficiencias de encaje por dos meses consecutivos, o tres meses distintos en un
periodo de un aflo. Adicionalmente, por la relevancia que presenta para los bancos
obtener liquidez en forma oportuna, la Ley Organica del Banco de Guatemala en el
articulo 48, prevé un mecanismo de prestamista de ultima instancia, el cual puede
ser hasta por el equivalente del 50% del patrimonio computable de la entidad de que

se trate, garantizando con garantia prendaria de créditos o garantia hipotecaria.

2.5 Lineas de Crédito

2.5.1 Relacion banca corresponsalia internacional

La necesidad de ejecutar en el extranjero las operaciones bancarias, unido a la
imposibilidad de tener una red internacional de sucursales suficientes en los distintos
paises, determina que las entidades financieras busquen la colaboracion de otras
radicadas en las diferentes naciones, siendo éstas los Bancos Corresponsales en el

extranjero.

La relacion de corresponsalia se caracteriza porque es una relacion de confianza
mutua, en la mayoria de los casos, no se plasma en ningun contrato y suele ser

biunivoca, es decir, cada uno es corresponsal del otro.

2.5.2 Como se relacionan los bancos a través de la corresponsalia

a) Como agentes a comision, ejecutando los servicios y operaciones que se les

ordena a cambio de una comision cuya tarifa ha sido previamente aprobada.

b) Como auténticos banqueros de los bancos de otros paises que han abierto y

mantienen una cuenta corriente con ellos.

2.5.3 Factores que se analizan al momento de elegir un banco corresponsal
» La cobertura territorial.

= Los servicios que ofrece, la diligencia y la aptitud en la prestacion.
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» El costo de las operaciones.
» Elriesgo de entidad y de pais que se esta dispuesto ha asumir.

2.5.4 Cémo se ejecutan las instrucciones entre los bancos

Para que el banco corresponsal ejecute las 6rdenes que le da el banco nacional es
necesario un intercambio de documentos que controle la autenticidad de las mismas.

Estos documentos pueden ser:

Relacion de firmas autorizadas.
= Clave telegrafico de autenticidad para mensaje via Swift.
= Claves a través del sistema swift que validan automaticamente la operacion.

= Por una herramienta tecnoldgica provista por el banco corresponsal.

2.5.5 Qué tipos de negocios y productos financieros se comercializan

= Apertura de cuentas corrientes y de inversion.

= Aceptacion y confirmacion de cartas de crédito.

= Otorgamiento de lineas de crédito.

= Cobranzas de documentos a través del Check21.
* Envid de transferencias bancarias.

= Recepcion de transferencias bancarias.

» Intercambio de claves Swift.

= Contractos forward de divisas.

* negociaciones spot de divisas.
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2.5.6 Otorgamiento y autorizacion de lineas de crédito

2.5.6.1 Lineas de crédito del exterior de corto plazo

Cuando se establece una relacion de corresponsalia se realizan analisis exhaustivos
por parte del banco corresponsal al banco receptor, incluye indices de solvencia, de
rentabilidad, participacion de mercado para evaluar el limite de crédito que puede
otorgarle al banco nacional (receptor de los fondos), a través de una linea de crédito
no mayor a un afio. Las condiciones de desembolso varian, en su mayoria son
programas para apoyar la exportacién del pais receptor, y la apertura y aceptacion

de cartas de crédito, para el otorgamiento de alguna garantia.

Los intereses son pagaderos al vencimiento, se calculan con una base fija, la cual
puede ser negociada al momento de solicitar el desembolso por parte del banco
receptor, mas la tasa prime o libor vigente en la fecha del desembolso. Estas lineas
de crédito en su mayoria son utilizadas por los bancos nacionales para liquidez de

corto plazo.

2.5.6.2 Lineas de crédito del exterior de largo plazo

Estas lineas regularmente son otorgadas por organismos internacionales, con plazos
mayores a un ano, para apoyar programas de desarrollo rural, proyectos de energia,
proyectos turisticos, etcétera. La tasa de intereses regularmente es definida desde
el momento del otorgamiento, en algunas ocasiones con periodos de gracia, son

créditos mas blandos para apoyar proyectos importantes.

A diferencia de las lineas de corto plazo, éstas son otorgadas por organismos
internacionales, que se dedican al apoyo a través de programas, como el Banco de
Integracion Economica (BCIE), Banco Interamericano de desarrollo (BID) y

otros.
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2.5.6.3 Rentabilidad financiera que generan las lineas de crédito

Al hablar de la rentabilidad financiera en una institucion bancaria, podria pensarse en
los intereses devengados de las cuentas bancarias; sin embargo, no es a esto lo que
se refiere este apartado. Cuando se revisa un Estado de Resultados y se observa el
renglon de gastos financieros o intereses pagados no es facil entender por qué este
factor podria aportar alguna rentabilidad para la institucién y/o accionistas cuando los

intereses pagados se erogan, es decir, siempre restan a los ingresos.

Para calcular la rentabilidad o valor creado a la institucion se debe analizar el calculo
del Generacion Econémica Financiera (GEF), ésta servira para la mediciéon de la

Creacion de Valor en la institucion bancaria.

2.6 Inversiones a corto plazo

También conocidas como Inversiones temporales, consisten en documentos a corto
plazo, con un alto grado de liquidez y de ciclo de tiempo corto, estas inversiones se
pueden cambiar a efectivo inmediatamente, cuando las necesidades financieras del

momento hagan deseable esa conversion.

Estas pueden ser:

a) Certificados de depdsito.

b) Bonos tesoreria y documentos negociables.

c) Valores negociables de deuda (bonos del gobierno y de compaifiias).
d) Valores negociables de capital (acciones preferentes y comunes).

Por tanto, una primera clasificacion que puede hacerse, entre otras, en funcién de la

habitualidad con la que suelen presentarse, es aquella que distingue entre:

= Activos a corto plazo de la explotacion.

= Activos a corto plazo ajenos a la explotacién.
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Los activos a corto plazo de la explotacion, tienen como especial caracteristica, en
contraposiciéon con los segundos, su caracter de habitualidad. Otra clasificacion, es

aquella de corto plazo en:

» Inversiones a corto plazo genuinamente financieras.
» Inversiones a corto plazo financieras por operaciones propias.

* |nversiones a corto plazo econémicas.

2.6.1 Inversiones a corto plazo genuinamente financieras
Asi se prefiere denominar a las que surgen de la empresa sin tener relacion directa
con el objeto social de ésta, o lo que es lo mismo, no vinculadas directamente a su

ciclo explotacional. Entre ellas se pueden incluir las disponibilidades.

2.6.2 Inversiones a corto plazo financieras por operaciones propias

Con esta denominacion se tipifica aquellas inversiones financieras que estan
vinculadas necesariamente a la explotacion. Dentro de ellas destacan clientes,
deudores y efectos a cobrar, de manera principal. Consecuentemente, las
inversiones a corto plazo financieras por operaciones propias de la gestion estan
conformadas por la mayor parte de las rubricas que configuran lo que se viene

denominando como realizable rapidamente a efectivo.

2.6.3 Inversiones a corto plazo econdmicas

Estas inversiones estan constituidas por aquellos rubros cuyo valor de realizacién no
puede determinarse objetivamente, quedando concretadas en lo que se viene
denominando realizable condicionado. Las compras de factores fraccionables no
consumidos se integran en estas inversiones economicas, distinguiéndose
normalmente entre las existencias que requieren de un almacenamiento fisico, de
aquellas otras en las que no concurren tal circunstancia, normalmente conocidas

como gastos por naturaleza.
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3. METODOLOGIA

3.1 Planteamiento del problema

La evolucion constante del sistema financiero, influenciado por factores endégenos
como la situacion macroeconoémica, factores exégenos, como la tendencia irregular
de los flujos de capital, cambios tecnolégicos, la crisis financiera internacional como
la del afo 2008, afectando estos la oferta de lineas de crédito de bancos
corresponsales a la banca local, la decision de la Junta Monetaria de dotar al
sistema bancario de una mesa de dinero para proveer liquidez inmediata, contribuyd
a que la banca guatemalteca, buscara instrumentos de inversion que le garantizaran

un rendimiento y pudieran ser convertibles en efectivo.

Las crisis bancarias pueden tener causas variadas, principalmente se pueden
clasificar en macro-econémicas y micro-econémicas en relacion a que sus factores
determinantes sean propiciados por politicas econdmicas internacionales vy
nacionales, o en politicas especificas del sistema financiero. Las ultimas suelen
clasificarse segun su procedencia del sector publico, como por ejemplo fallos en la
legislaciéon o la supervision bancaria, o especificamente de las entidades financieras,
como por ejemplo la gestidén administrativa de la liquidez y su destino. Es por ello

que para la presente investigacion se planteo la siguiente interrogante:

¢ Que motivo al sistema bancario de Guatemala en el afio 2008, a concentrar su

liquidez en inversiones de corto plazo, y no al otorgamiento de créditos?

3.2 Justificacidon de la investigacion

La investigacion propuesta busco, mediante la aplicacion de la teoria y los conceptos
basicos de finanzas, analizar que motivo el crecimiento de las inversiones de corto
plazo, evidenciar la disminucion del crecimiento de la cartera de créditos del sector
bancario, provocado por la reduccion de lineas de crédito del exterior a los bancos

guatemaltecos.



22

Los problemas financieros en el ambito mundial han generado que los bancos
corresponsales recorten las lineas de crédito hacia las entidades financieras en el
pais, situaciéon que ha incidido en un comportamiento mas conservador en el manejo
de la liquidez y en el otorgamiento de préstamos. Los bancos guatemaltecos afirman
que se han encontrado con escenarios en los que los bancos del exterior requieren
sus pagos, esto ha hecho que la banca local sea mas estricta y cauta, pues estan a
la expectativa, de lo que sucede con los mercados internacionales y los efectos de

estos sobre la cadena de repago.

Dada esa coyuntura, los bancos guatemaltecos, son mas conservadores que de
costumbre con su liquidez inmediata, para hacer frente a los pagos que tienen que

hacer al exterior.

3.3 Objetivos

3.3.1 Objetivo general

Cuantificar si la reduccion de lineas de crédito del exterior, motivd que la banca
guatemalteca, prefiriera priorizar la asignacion de sus recursos en activos de rapida
convertibilidad en efectivo como las inversiones de corto plazo y no a la cartera de
créditos, esto como medida precautoria a los efectos que pudieran ser originados por

una reduccidn drastica en su fuente de financiamiento de lineas de crédito.

3.3.2 Objetivos especificos

Verificar y cuantificar el crecimiento del rubro de inversiones de corto plazo de la
banca guatemalteca y su margen de rendimiento en relacion al costo de los pasivos

a la vista, ahorro, a plazo y lineas de crédito del exterior.

Cuantificar el monto en que se redujo la fuente de financiamiento, lineas de crédito

obtenidas del exterior, en el afio 2008 y el costo que representé esta fuente.

Verificar y cuantificar el crecimiento del rubro de cartera de créditos comparado con

los ultimos tres afos y determinar las causas que provocaron este comportamiento.
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3.4 Hipotesis

El riesgo de iliquidez provocado por un desplome en la cadena de repago,
contagiada por los efectos de la crisis financiera mundial y la reduccion de lineas de
crédito del exterior, motivo a los bancos guatemaltecos en el afio 2008, a colocar la

liquidez en inversiones temporales y no en desembolsos de créditos.

Lo que motivo al sistema bancario guatemalteco en el afio 2008, a priorizar colocar la
liquidez en inversiones temporales y no en desembolsos de crédito, fue el blindarse
de cualquier riesgo de iliquidez provocado por un desplome en la cadena de repago,
contagiada por los efectos de la crisis financiera mundial como potencialmente

percibieron lo que representaba la reduccion de lineas de crédito del exterior.

3.5 Variables

La variable dependiente, es el comportamiento de la cartera de créditos, esto como
consecuencia que la disminucion o incremento de ésta, determina la preferencia en
colocar los recursos en inversiones temporales o de corto plazo, la cual es

considerada por el investigador como la variable independiente.

3.6 Métodos y técnicas

Para la presente investigacion se utilizd el método deductivo que consiste en partir
de conocimientos generales y especificos sobre finanzas para su aplicacién practica
en el caso de estudio. Dentro de las técnicas de investigacion se utilizo la
recopilacion de informacién documental y bibliografica, y el cuestionario como fuente
de la toma de datos.

Dentro del proceso de investigacion se llevé a cabo la labor de campo para lo cual se
procedié a definir los sujetos adecuados, por lo cual fueron seleccionados los
gerentes tesoreros, directores y jefes de tesoreria, gerentes de internacional,
directores de corresponsalia, ya que en estos puestos esta concentrado el analisis y

administracion de la liquidez.
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3.6.1 Sujetos
Gerente de Tesoreria
Tiene a su cargo la administracion del area de tesoreria corporativa, su funcion es la

definicion de politicas y estrategias de corto y largo plazo.

Gerente de Internacional
Tiene a su cargo el establecimiento de relaciones internacionales con bancos
extranjeros para la construccidén de corresponsalias, y de esta forma obtener liquidez

de corto y largo plazo a través de las lineas de crédito.

Director de Tesoreria
Tiene a su cargo el apoyo a la administracion del area de tesoreria corporativa, su
funcién es el cumplimiento de politicas y estrategias de corto y largo plazo para la

optimizacion y la planificacion de los flujos.

Director de Corresponsalia
Tiene a su cargo el mantenimiento de relaciones internacionales con bancos
extranjeros para la construccion de corresponsalias, y de esta forma obtener liquidez

de corto y largo plazo a través de las lineas de crédito.
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4. PRESENTACION DE LOS DATOS

4.1 Anédlisis del comportamiento de lineas de crédito

El comportamiento de lineas de crédito, en los afios 2006 al 2007 registré un
crecimiento promedio del 32%; esto provocado por la autorizacion continia de
nuevas lineas de crédito por bancos corresponsales y la renovacion que solicitaban
los bancos locales a las ya existentes, sin embargo el afio 2008 registro un descenso
originado por la desconfianza mundial que se genero en torno a la liquidez bancaria,
provocando un decrecimiento del -6% comparado con el ultimo afo anterior,
afectando considerablemente los flujos de liquidez del sistema bancario
aproximadamente en Q4,100 millones. A continuacion se presenta el

comportamiento de lineas de crédito.

CUADRO No.4
COMPORTAMIENTO LINEAS DE CREDITO DEL EXTERIOR
PERIODO 2002-2008

(Cifras en millones de Quetzales)

Afio Saldo en quetzales Variacion
2002 7,454

2003 7,897 6%
2004 8,547 8%
2005 8,108 -5%
2006 10,916 35%
2007 14,047 29%
2008 13,352 -5%

Fuente: Superintendencia de Bancos.



GRAFICA No.1
COMPORTAMIENTO LINEAS DE CREDITO DEL EXTERIOR Y SUS
VARIACIONES ANUALES, PERIODO 2002-2008
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Fuente: Superintendencia de Bancos.

COMPORTAMIENTO LINEAS DE CREDITO DEL EXTERIOR EN EL ANO 2008

(Cifras en millones de Quetzales)

CUADRO No.5

Mes Saldo en Millones de Q Variacién

Enero 14,790.77

Febrero 14,832.19 0.0004%
Marzo 14,468.86 -2.4496%
Abril 14,610.06 0.9759%
Mayo 14,693.59 0.5717%
Junio 15,449.61 5.1453%
Julio 14,769.73 -4.4006%
Agosto 14,908.40 0.9388%
Septiembre 15,057.75 1.0018%
Octubre 14,520.30 -3.5692%
Noviembre 14,256.67 -1.8156%
Diciembre 13,475.99 -5.4759%

Fuente: Superintendencia de Bancos.
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GRAFICA No.2
COMPORTAMIENTO LINEAS DE CREDITO DEL EXTERIOR EN EL ANO 2008
(Cifras en millones de Quetzales)
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Fuente: Superintendencia de Bancos.

El saldo de lineas de crédito en el afio 2008 presentd una tendencia a la reduccién,
marcada en el ultimo semestre, con una disminucién de Q800 millones y un
decrecimiento neto del 6%. La razon de esta reduccion se debe a la crisis financiera
en Estados Unidos de Norte América, los bancos corresponsales cerraron la
concesion de créditos a través de lineas por el temor a los efectos que pudiera

generar una crisis econémica mundial.

4.2 Analisis del comportamiento las inversiones de corto plazo
Las inversiones de corto plazo como se indico anteriormente tienen la ventaja que
pueden cambiarse a efectivo inmediatamente lo que brinda al sistema bancario la

facilidad de cambiarlas a efectivo cuando por algun evento no planificado lo amerite.
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El saldo promedio entre los anos 2002 al 2007, fue de Q9,200 millones, esto
originado por la priorizacién de colocar liquidez en el rubro de cartera de créditos y
no a inversiones de corto plazo, contrastando esta tendencia con el crecimiento de
493% del ano 2008 aumento de recursos en este rubro de Q23,000 millones lo que
representa un crecimiento de cinco veces sobre el saldo del aino 2007. La banca
guatemalteca prefirid6 colocar la liquidez en este rubro como blindaje a cualquier
evento que pudiera ser originado por la crisis financiera mundial y el efecto que
trajera esta a la economia domestica. A continuacion se presenta el comportamiento

del rubro de inversiones a corto plazo.

CUADRO No.6
COMPORTAMIENTO DE LAS INVERSIONES DE CORTO PLAZO
PERIODO 2002-2008

(Cifras en millones de Quetzales)

Afo Cifras en Quetzales Variacion

2002 10,370.26

2003 11,135.83 7%
2004 10,815.30 -3%
2005 9,118.75 -16%
2006 8,501.52 7%
2007 5,259.52 -38%
2008 28,125.96 435%

Fuente: Superintendencia de Bancos.
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GRAFICA No.3
COMPORTAMIENTO DE LAS INVERSIONES DE CORTO PLAZO
PERIODO 2002-2008

(Cifras en millones de Quetzales)
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Fuente: Superintendencia de Bancos.

4.3 Analisis del comportamiento de la cartera de créditos.

La tasa promedio de crecimiento de la cartera fue del 18% en los afos 2002 al 2007
como se muestra e el cuadro No.7, contrastando con el 10% de crecimiento del afo
2008% como se muestra en la grafica No.4. Esto como resultado del
encarecimiento del acceso al crédito bancario, provocado por la mala expectativa
que tienen los bancos locales sobre el acceso a lineas de crédito y el efecto de esta
en la liquidez, se percibié que estas se congelarian por la crisis financiera de USA,
como fuente importante de liquidez generd expectativas negativas y por el riesgo que
presenta el potencial deterioro de la economia mundial, local y su efecto en las

empresas y el consumo.
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La cartera de créditos de los afio 2006 al 2007crecié Q18,270 millones, y entre el
afo 2007 y 2008 crecio Q7,014 millones, representando una disminucién de
Q11,256 millones con el periodo inmediato anterior, provocando que esta liquidez se
concentrara en inversiones de corto plazo como se muestra en el cuadro No. 6 y

grafica No.3

CUADRO No.7
COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA DE CREDITOS
PERIODO 2002-2008

(Cifras en millones de Quetzales)

Afio Cartera Crecimiento
2002 27,362

2003 30,343 11%
2004 35,574 17%
2005 43,560 22%
2006 49,541 14%
2007 67,811 37%
2008 74,825 10%

Fuente: Superintendencia de Bancos.
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CUADRO No.8

COMPORTAMIENTO MENSUAL DE LA CARTERA DE CREDITOS ANO 2008

(Cifras en millones de Quetzales)
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Mes Saldo en Quetzales Variacion
Enero 71,129.52 0.0%
Febrero 71,497.07 0.5%
Marzo 71,775.09 0.4%
Abril 71,985.03 0.3%
Mayo 72,355.59 0.5%
Junio 73,048.28 1.0%
Julio 73,226.36 0.2%
Agosto 73,635.40 0.6%
Septiembre 74,019.53 0.5%
Octubre 75,059.51 1.4%
Noviembre 75,994.34 1.2%
Diciembre 74,825.00 -1.5%

Fuente: Superintendencia de Bancos.
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COMPORTAMIENTO MENSUAL DE LA CARTERA DE CREDITOS ANO 2008
(Cifras en millones de Quetzales)
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5. ANALISIS TECNICO

5.1 indice de correlacion
El coeficiente de correlacion de Pearson es un indice estadistico que mide la relacién

lineal entre dos variables cuantitativas.

El calculo del coeficiente de correlacién lineal se realiza dividiendo la covarianza por

el producto de las desviaciones estandar de ambas variables:

Siendo:

Oxy la covarianza de (X,Y)

Ox Y Oy las desviaciones tipicas de las distribuciones marginales. (0 ) es una medida
de centralizacion o dispersion para variables de razon y de intervalo, de utilidad en la

estadistica descriptiva.

El valor del indice de correlacion varia en el intervalo [-1, +1]:

. Si r = 0, no existe relacion lineal. Pero esto no necesariamente implica una
independencia total entre las dos variables, es decir, que la variacion de una de ellas
puede influir en el valor que pueda tomar la otra. Pudiendo haber relaciones no

lineales entre las dos variables. Estas pueden calcularse con la razén de correlacion.

. Si r = 1, existe una correlacion positiva perfecta. El indice indica una
dependencia total entre las dos variables denominada relacion directa: cuando una

de ellas aumenta, la otra también lo hace en idéntica proporcion.
. Si 0 <r <1, existe una correlacién positiva.

. Si r = -1, existe una correlacién negativa perfecta. El indice indica una
dependencia total entre las dos variables llamada relacién inversa: cuando una de

ellas aumenta, la otra disminuye en idéntica proporcion.

. Si -1 <r <0, existe una correlacion negativa.
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Formula:

4 & [(x-D-(x-D]
=
£ A2 AL i Y

5.1.1 Calculo de la correlacion entre lineas de crédito y cartera de créditos

CUADRO No.9
CORRELACION ENTRE LAS VARIABLES LINEAS DE CREDITO Y CARTERA DE
CREDITOS, PERIODO 2002-2008
(Cifras en millones de Quetzales)

(LC) Lineas de
Afio crédito (y) (CC) Cartera de Créditos ( x )
2002 7,454 27,362
2003 7,897 30,343
2004 8,547 35,574
2005 8,108 43,560
2006 10,916 49,541
2007 14,047 67,811
2008 13,352 74,825

Fuente: Superintendencia de Bancos.

Célculo de la media de y, que representa lineas de crédito
Formula:m=(n1+n2+n3+n4+n5+n6)*(1/n)

n= al numero de observaciones de la poblacion

n1= representa el valor de la observacién

Media = ( 7,454 + 7,897 + 8,547 + 8,108 + 10,916 + 14,047 + 13,352 ) * (1/7)
Media = 10,045.857



Célculo de la media de x que representa cartera de créditos

Formulam=(n1+n2+n3+n4+n5+n6)*(1/n)

n= al numero de observaciones de la poblacién

n1= representa el valor de la observacion
Media = ( 27,362 + 30,343 + 35,574 + 43,560 + 49,541 + 67,811 + 74,825 )* (1/7)
Media = 47,002.28

Calculo de (x-xm) (y-ym)

X= valor de la variable

Xm= media del conjunto de datos de x

y= valor de la variable

ym= media del conjunto de datos de x

CUADRO No.10
CALCULOS CORRELACION ENTRE LAS VARIABLES
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(x)Cartera

(y) Lineas de (X-xm)*(y-
Afio | de crédito | Créditos X-Xm Y-Ym ym) (y-ym)"™2 (X-xm)”\2
2002 7,454.00| 27,362.00| 19,640.29|-2,591.86| 50,904,815 6,717,723 | 385,740,823
2003 7,897.00| 30,343.00| 16,659.29|-2,148.86| 35,798,425 4,617,587 | 277,531,801
2004 8,547.00| 35,574.00| 11,428.29(-1,498.86| 17,129,368 2,246,573 130,605,714
2005 8,108.00| 43,560.00| -3,442.29|-1,937.86| 6,670,658 3,755,290 11,849,331
2006 10,916.00| 49,541.00| 2,538.71 870.14| 2,209,044 757,149 6,445,070
2007 14,047.00| 67,811.00| 20,808.71| 4,001.14| 83,258,639 16,009,144 | 433,002,590
2008 | 13,352.00| 74,825.00] 27,822.71] 3,306.14| 91,985,868 10,930,581 | 774,103,430

Total 287,956,816 | 45,034,046.857 | 2,019,278,759

Calculo de la desviacion estandar o tipicade x, y
ox=. (¥(xxm)~2)/(n-1)
/| (2,019,278 /(7 -1)

o =18,345.20

oy= -/ Y(y-ym)~2/(n-1)
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./ (45,034,046 / (7 -1)
0 =2,739.65

Célculo del indice de correlacion ya con las desviaciones tipicas de X,y

Férmula desviacion de las variables

R = [(x-xm)*(y-ym) /(n-1) ]/ (ox * ay)

R = [287,956,816 / ( 7-1)] / (18,345.20 * 2,739.65)
R=0.95

Relacion de las variables

El indice de correlacion entre lineas de crédito y cartera de crédito es de 0.95 lo que
muestra la relacion perfecta negativa que existe entre ambas variables, al obtener
financiamiento a través de lineas de crédito también se canaliza los recursos a la
cartera crediticia, como no existié oferta de recursos en lineas de crédito en el afo
2008, la cartera de crédito también se vio afectada por la disminucién de recursos

asignados a este rubro del balance.
5.1.2 Calculo de la correlacion Liquidez mediata e inversiones de corto plazo.

CUADRO No.11
CORRELACION ENTRE LAS VARIABLES LIQUIDEZ MEDIATA E INVERSIONES
TEMPORALES PERIODO 2002-2008

(Cifras en millones de Quetzales)

Liquidez mediata

(Disponibilidades +
Afio inversiones ) Inversiones temporales
2002 22,364.22 10,370
2003 22,212.78 11,136
2004 23,680.23 10,815
2005 22,652.46 9,119
2006 25,075.94 8,502
2007 23,337.97 5,260
2008 47,322.90 28,126

Fuente: Superintendencia de Bancos.



Célculo de la media de y, que representa lineas de crédito

Formula: m=(n1+n2+n3+n4+n5+n6)*(1/n)

n= numero de observaciones de la poblacion

n1= representa el valor de la observacion
Media = ( 22,364 + 22,212 + 23,680 + 22,652 + 25,075 + 23,337 + 47,322 )* (1/7)
Media = 26,663.79

Célculo de la media de x que representa cartera de créditos

Formulam=(n1+n2+n3+n4+n5+n6)*(1/n)

n= numero de observaciones de la poblacion

n1= representa el valor de la observacion
Media = ( 10,370 + 11,136 + 10,815 + 9,119 + 8,502 + 5,260 + 28,126 ) * (1/7)
Media = 11,903.88

Caélculo de (x-xm) (y-ym)

X= valor de la variable

Xm= media del conjunto de datos de x

y= valor de la variable

ym= media del conjunto de datos de x

CUADRO No.12
CALCULOS CORRELACION ENTRE LAS VARIABLES
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Liquidez
mediata
(Disponibilidades | Inversiones (X-xm)*(y-
Afio | + inversiones ) | temporales X-Xm Y-Ym ym) (y-ym)™2 (X-xm)"2
2002 22,364.22| 10,370.26( -1,533.62( -4,299.57 6,593,885 18,486,297 2,351,975
2003 22,212.78( 11,135.83 -768.05 | -4,451.00 3,418,580 19,811,432 589,896
2004 23,680.23| 10,815.30| -1,088.58( -2,983.56 3,247,824 8,901,603| 1,184,996
2005 22,652.46 9,118.75| -2,785.13| -4,011.32| 11,172,043 16,090,708| 7,756,933
2006 25,075.94( 8,501.52| -3,402.36( -1,587.84 5,402,417 2,521,244| 11,576,075
2007 23,337.97 5,259.52| -6,644.36| -3,325.82 22,097,909| 11,061,055| 44,147,469
2008 47,322.90| 28,125.96( 16,222.08(20,659.11| 335,133,808 | 426,798,808 | 263,156,005
Total 387,066,466 | 503,671,146 | 330,763,349
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Célculo de la desviacion estandar o tipica de x, y
ox= . (¥(xxm)~2)/(n-1)

./ (330,763,349 /(7 -1)

0 =7,424.77

oy=./ X(y-ym)~2/(n-1)

./ (503,671,146 / (7 -1)

0=9,162.16

Calculo del indice de correlacién ya con las desviaciones tipicas de x,y
Formula desviacion de las variables

R = [(x-xm)*(y-ym) /(n-1) ] / (ox * ay)

R = [387,066,466 / ( 7-1 )]/ (7,424.77 * 9,162.16)

R=0.94

El indice de correlacion entre liquidez mediata e inversiones temporales es de 94% lo
que muestra que existe una relacion positiva perfecta entre ambas variables. El
sistema bancario al momento de otorgar recursos a inversiones temporales y no a

préstamos, automaticamente esta incrementando liquidez mediata.

5.2 Analisis del aumento de liquidez mediata

El sistema bancario observo un alto riesgo de colocar recursos en la cartera crediticia
en el afo 2008, por esa razén cambio el crecimiento que regularmente se venia
observando en los ultimos afos en este rubro, esto provocado por la mala
percepcion que suponia la disminucién en el fondeo de lineas de crédito. El sistema
bancario prefiri6 detener la colocacidon de recursos a la cartera y asignarlos en
inversiones de corto plazo, esta estrategia les proveia rendimiento (ver cuadros
No.16 y 17) y resguardo de su liquidez, derivado que las inversiones de corto plazo
pueden hacerse efectivo en cualquier momento que estos lo requieran, blindandose

a cualquier evento externo o interno que pudiera socavar la liquidez.
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En el cuadro No.13 puede observarse que las disponibilidades mediatas crecieron
entre el afio 2007 y 2008 en Q23,985 millones el crecimiento mas robusto de los
ultimos 7 afnos, el indice crecié del 22% al 41%, aunque esto significo un sacrificio
en términos de rentabilidad, ya que las inversiones de corto plazo son menos
rentables que la cartera de crédito, la diferencia fundamental entre estos rubros es la

certeza que proveen a la liquidez mediata las inversiones de corto plazo.

CUADRO No.13
CALCULO INDICE DE LIQUIDEZ MEDIATA, PERIODO 2002-2008

(Cifras en millones Quetzales)

Disponibilidades )
(+) Inversiones Pasivos Indice
22,364 57,149 39%
22,213 61,396 36%
23,680 70,244 34%
22,652 80,182 28%
25,076 94,717 26%
23,338 106,070 22%
47,323 115,688 41%

Fuente: Superintendencia de Bancos.

En el cuadro No.14 y grafica No. 6 se presenta el crecimiento de la participacion de
los activos de rapida conversion a efectivo, dentro de el total de activos del sistema
bancario, esto refleja la necesidad de los bancos en mantener liquidez como medida
de mitigacion de riesgo por cualquier eventualidad originada por la reduccion de
lineas de crédito o algun efecto de la crisis financiera mundial que pudiera socavar la

estabilidad del sistema bancario.
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CUADRO No.14
PARTICIPACION DE LOS ACTIVOS DE RAPIDA CONVERSION A EFECTIVO
DENTRO DE LOS ACTIVOS TOTALES DEL SISTEMA BANCARIO
PERIODO 2002-2008

(Cifras en millones de Quetzales)

Afos 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Activos de rapida
conversion a
efectivo 22,364,217 122,212,783 | 23,680,231 | 22,652,464 | 25,075,944 | 23,337,970 |47,322,896

Otros Activos 39,798,277 | 44,643,321 | 53,034,496 | 66,026,657 | 79,439,213 95,054,189 | 83,454,881

Total Activos 62,162,494 | 66,856,104 | 76,714,727 | 88,679,121 | 104,515,157 | 118,392,159 | 130,777,777
relacién Activos
de rapida
conversion a
efectivo 36% 33% 31% 26% 24% 20% 36%

Fuente: Superintendencia de Bancos

GRAFICA No.6
PARTICIPACION DE LOS ACTIVOS DE RAPIDA CONVERSION A EFECTIVO
DENTRO DE LOS ACTIVOS TOTALES DEL SISTEMA BANCARIO
PERIODO 2002-2008

(Cifras en millones de Quetzales)
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GRAFICA No.7
PARTICIPACION DE LA LIQUIDEZ MEDIATA DENTRO DEL TOTAL DE ACTIVOS
DEL SISTEMA BANCARIO PERIODO 2002-2008
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5.3 Analisis de la disminucién de liquidez inmediata

Cuando se analiza el indice de liquidez inmediata, estos son fondos en caja y bancos

del sistema bancario, se observa que el del aino 2008 bajo en relacién al afio 2007,

esto porque las entidades bancarias prefirieron concentrar recursos en inversiones

de corto plazo por la tasa de retorno que estas generaban. (ver cuadro No.13)

CUADRO No.15
INDICE DE LIQUIDEZ INMEDIATA DEL SISTEMA BANCARIO
PERIODO 2002-2008

(Cifras en millones de Quetzales)

Afos 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Total

disponibilidades | 11,993,954 | 11,076,952 | 12,864,928 | 13,533,713 | 16,574,429 | 18,078,448 | 19,196,934
Total pasivos 44,269,870 | 49,030,253 | 57,138,794 | 67,199,133 | 77,817,262 | 86,903,992 | 97,654,016
indice 27% 23% 23% 20% 21% 21% 20%

Fuente: Superintendencia de Bancos.
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5.4 Concentracion de liquidez en inversiones de corto plazo

La banca central oferto a través de la tasa lider en el afo 2008 retornos en niveles
del 7.25%, tasa que los agentes economicos en su momento percibieron como
atractiva, derivado que su liquidez era alta por la poca colocacion de recursos en la
cartera de créditos, se destino gran parte de liquidez disponible al rubro de
inversiones de corto plazo. Esta es una razén por la cual existe un aumento de
Q23,000 millones mas que el aino 2007, de esta forma obtenia el sistema bancario
un retorno y a la vez un resguardo por cualquier efecto que pudiera provocar la
escasez de fondeo a través de lineas de crédito y algun shock econémico derivado
de la crisis financiera mundial, es asi como se blindan. A continuacién se presenta

el movimiento de los instrumentos de corto plazo en la °*mesa de dinero electrénica.

CUADRO No.16
OPERACIONES MERCADO PRIMARIO PUBLICO
INSTRUMENTO DEPOSITOS A PLAZO

(Cifras en millones de Quetzales)

Fecha/ Hora Numero |Titulo |Plazo |[Volumen Q |% Interés |Oferta
23-12-2008 12:12:27 40285 | DP 7 667.10 7.2500 45
24-12-2008 11:12:49 40292 | DP 9 175.30 7.2500 39
26-12-2008 12:12:32 40302 | DP 7 948.00 7.2500 4
29-12-2008 12:12:28 40314 | DP 7 524.00 7.2500 4
30-12-2008 13:12:29 40326 | DP 7 767.60 7.2500 12
Total 3,082.00 7.25

> MEBD, sistema que provee la Bolsa de Valores Nacional, S.A a los bancos para la colocacion de recursos.
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CUADRO No.17
OPERACIONES MERCADO PRIMARIO PUBLICO, INSTRUMENTO CDP
(Cifras en millones de Quetzales)

Fecha Especie Volumen Q Plazo Tasa

01/12/2008 CDP 190.00 7 7.25
02/12/2008 CDP 990.00 7 7.25
03/12/2008 CDP 1,285.00 7 7.25
04/12/2008 CDP 825.10 7 7.25
05/12/2008 CDP 1,024.00 7 7.25
08/12/2008 CDP 920.00 7 7.25
09/12/2008 CDP 815.00 7 7.25
10/12/2008 CDP 90.00 7 7.25
11/12/2008 CDP 1,860.00 7 7.25
11/12/2008 CDP 30.00 7 7.25
11/12/2008 CDP 470.00 7 7.25
12/12/2008 CDP 850.10 7 7.25
15/12/2008 CDP 800.00 7 7.25
16/12/2008 CDP 960.10 7 7.25
17/12/2008 CDP 1,420.00 7 7.25
18/12/2008 CDP 600.00 8 7.25
19/12/2008 CDP 1,080.00 7 7.25
22/12/2008 CDP 960.10 7 7.25
23/12/2008 CDP 642.00 7 7.25
24/12/2008 CDP 900.00 9 7.25
26/12/2008 CDP 1,520.00 7 7.25
29/12/2008 CDP 1,455.00 7 7.25
30/12/2008 CDP 844.00 7 7.25

TOTAL: 20,530.40 Prom 7.25

Fuente: Sistema MEBD- Bolsa de Valores Nacional, S.A

5.5 Calculo costo del fondeo a través de lineas de crédito.

En la grafica No.8 puede observarse como se comporto la tasa de interés libor en los
ultimos ocho afos, comenzd en un 6.5% vy termino el afio 2008 en 0.25%, una
reduccion del 97%, esa es una razén fundamental por la que la banca busca las
lineas de crédito como fuente de financiamiento pues representan fondos a un costo

bastante bajo mejorando su costo financiero.



GRAFICA No.8
COMPORTAMIENTO DE LA TASA LIBOR, PERIODO 2001-2008
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Fuente: Bloomberg.

CUADRO No.18
COMPORTAMIENTO TASA LIBOR EN EL ANO 2008

(Cifras en millones de Quetzales)

Mes Tasa LIBOR | Base % | Tasaneta %
Enero 1.75 2.50 4.25
Febrero 1.75 2.00 4.75
Marzo 1.25 2.00 4.25
Abril 1.25 2.00 4.75
Mayo 1.25 2.00 5.25
Junio 1.25 3.00 4.25
Julio 1.25 3.00 4.25
Agosto 1.25 3.00 4.25
Septiembre 1.25 3.50 4.75
Octubre 0.75 2.00 4.75
Noviembre 0.75 2.25 3.00
Diciembre 0.75 2.25 3.00
Promedio 1.21 2.46 3.67

Fuente: Bloomberg.
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Analisis del costo de las lineas de crédito después de impuesto

Férmula

Ki=i*@1-t)
3.67 *(1-0.31)
Ki = Costo de la deuda | 2.53|
| = Tasa de interés del periodo
T = Tasa fiscal

Segun el comportamiento de la tasa libor mas la base, el costo de la deuda después
de deducida la tasa fiscal es de 2.53. Puede observarse que la tasa de interés es
muy baja comparada con la tasa costo de los recursos captados (pasivos) del

sistema bancario guatemalteco que en promedio es de 4.28% ver cuadro No.21

5.6 Célculo del costo combinado de lineas de crédito con los depdésitos ala

vistay a plazo.

CUADRO No.19
COSTOS DE LAS CAPTACIONES (PASIVOS) EN EL ANO 2008

(Cifras en de Quetzales)

Concepto Monto Q Costo= | Rel Pasivo Total
Depésitos a la vista 42,831,940.00 2.95% 38.72%
Depositos de ahorro 21,628,636.00 3.25% 19.55%
Depésitos a plazo 32,812,055.00 5.25% 29.66%
Lineas de crédito 13,352,433.00 4.29% 12.07%
Total obligaciones 110,625,064.00 100%

Fuente: Superintendencia de Bancos.
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Célculo costo de las obligaciones

Formula

Ki(obligaciones) = (dep.vista/ pasivototal *tasapasiva )*(1—T)
(2.95% * 38.72%) * (1- 0.31) = 0.7881

Ki(obligaciones) = (dep.ahorro/ pasivototal * tasapasiva )*(1—T)
(3.25% * 19.55%) * (1 — 0.31) = 0.4384

Ki(obligaciones) = (dep. plazo/ pasivototal * tasapasiva )*(1—T)
(5.25% * 29.66%) * (1 — 0.31) = 1.0745%

Ki(obligaciones) = (L.decredito/ pasivototal *tasapasiva )*(1-T)

(4.29% *12.07%) * (1 - 0.31) = 0.2557
Ki =0.7881+0.4383+1.0745+0.2557 = 2.5567% (Costo de apalancamiento en LC)

5.7 Céalculo de la Generacion Econ6tmica Financiera a través de Lineas de
Crédito (GEFLC)

Férmula:
(GEFLC) = AFLC * (RIONcc — CAFLC)

En donde:

GEF: Generacion Econdémica Financiera

AFLC: Apalancamiento financiero a través de lineas de crédito

RIONcc: Rendimiento en la inversion en cartera de créditos después de impuestos

netos

Generacion econdmica por apalancamiento financiero a través de lineas de
créedito

(GEF)= 13,352,433,000 * (8.91% *(1-0.31)) - 2.5567%)

(GEF)= 479,512,573.90
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La Generaciéon Econdmica Financiera para el sistema bancario a través de lineas de
crédito en el afio 2008 fue cerca de Q480 Millones, en esto radica la importancia y el
interés de este fondeo a través de los corresponsales, fondeo que percibieron podria

reducirse drasticamente por la postura de los bancos en no dar mas financiamiento.

5.8 Andlisis del efecto en el margen financiero de concentrar liquidez en

inversiones de corto plazo y no en cartera de créditos.

El mantener un indice del 41% en el afio 2008 de liquidez mediata, le significo al
sistema bancario una erosiébn en su margen financiero, comparado con los
registrados en los afios 2004 al 2007, esta disminucidn en el margen se origina en la
diferencia que existe entre la tasa de rendimiento que genera la cartera de créditos y
la tasa de rendimiento de las inversiones de corto plazo, aunque la segunda es mas
baja otorga a los bancos mayor movilidad en su liquidez al momento de requerirla por
cualquier evento provocado por la disminucion de lineas de crédito y algun shock
derivado de la crisis financiera mundial. En el cuadro No.20 se presenta el

comportamiento del margen financiero del 2008 y comparativo con los ultimos afios.

CUADRO No.20
COMPORTAMIENTO DEL MARGEN FINANCIERO EN LOS ULTIMOS 5 ANOS

Afio Margen Financiero Efecto ROAE | Crecimiento
2004 5.10 15.50

2005 5.30 4% 16.10 4%
2006 4.70 -11% 17.10 6%
2007 5.50 17% 21.20 24%
2008 4.62 -16% 20.60 -3%

Fuente: Fitch Ratings.

ROAE**( Retorno sobre patrimonio neto )
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CUADRO No.21
MARGEN FINANCIERO DEL ANO 2008 DEL SISTEMA BANCARIO

(Cifras en millones de Quetzales)
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Moneda
Concepto Moneda Nac (Q) Moneda Ext (US$) Consolidado
Saldo | Tasa Saldo | Tasa Saldo | Tasa
Cartera Total 49,685 9.27% 25,140 8.46% 74,825 8.91%
FHA 1,606 13.54% 1 9.00% 1,607 13.52%
Inversiones en Valores 26,146 7.74% 1,979 8.70% 28,125 8.73%
Activa General 75,831 9.60% 27,119 8.48% 102,950 9.23%
6(-) Mora 2.71% 247 10.02% 21 8.46% 268 9.40%
Activa General 21,909 9.59% 5,918 8.48% 27,827 9.23%
Total Depoésitos de Ahorro 18,851 1.87% 2,777 2.64% 21,628 1.98%
Ahorro con Sorteo 16,900 1.20% 2,704 0.75% 19,604 1.18%
Ahorro Corriente 1,951 2.48% 73 2.92% 2,024 2.58%
Total Depésitos Monetarios 35,870 1.63% 6,961 1.38% 42,831 1.60%
Monetarios con Rendimiento 34,512 2.11% 6,945 1.62% 41,457 2.05%
Monetarios sin Rendimiento 1,358 0.00% 16  0.00% 1,374 0.00%
Total Depdsitos a Plazo 28,321  7.95% 4,490 4.96% 32,811 7.45%
Depdsitos a Plazo Simple 28,063 7.94% 4,490 4.98% 32,553 7.44%
Depositos a Plazo Preferente 258  5.00% 258 8.16%
Depdsitos a Plazo Euros 1 297% 1 2.97%
Depdsitos a Plazo 2 4.98% 2 498%
Total Depositos 83,042 3.84% 14,228 3.14% 97,270 3.74%
Bonos Hipotecarios 209 5.49%
Fopa
Total Recursos Captados 83,042 4.01% 14,228.00 3.29% 98,902 3.91%
Lineas de Crédito Ext 467 12,884 2.97% 13,351 5.86%
Total Recursos Captados 83,509 4.01% 27,112 4.89% 112,253 4.28%
Costo Financiero 4.46% 4.95% 4.62%
Margen Financiero 5.84% 3.53% 4.62%

Fuente: Elaboracién propia

® El indicador de cartera morosa se considerd el de una institucién bancaria modelo con un 23% de participacion

de mercado en cartera de créditos.
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5.9 Andlisis de las variables macro-econémicas que pudieron verse afectadas

por la concentracidon de liguidez en inversiones de corto plazo.

En el cuadro siguiente se presenta un analisis del comportamiento de los principales
rubros que generan y demandan liquidez del sistema bancario y su impacto en el

PIB, comparativo de los afios 2002 al 2008 con los indicadores del afio 2008.

CUADRO No.22
CRECIMIENTO CARTERA DE CREDITOS, CAPTACIONES, PIB E INVERSIONES
TEMPORALES, PERIODO 2002-2008

(Cifras en millones de Quetzales)

CARTERA DE INVERSIONES
CREDITOS CAPTACIONES PIB TEMPORALES
Ao Monto Q (%) Monto Q (%) | Monto Q (%) | Monto Q | (%)
2002 31314 47 146 181,866 | 25.9% | 10,370
2003 30,343 | -31% | 48950 | 3.8% | 196,396 | 24.9% | 11136| 7%
2004 35574 | 17.2% | 59556 | 21.7% | 213,003 | 27.9% | 10815 -3%
2005 42219 | 187% | 69,890 | 17.4% | 24159 | 28.9% |  9.119| -16%
2006 48630 | 152% | 81,960 | 17.3% | 229350 | 35.7% | 8502 -7%
2007 68,983 | 41.9% | 88935 | 85% | 255119 [ 34.9% |  5260| -38%
2008 74.825 | 85% | 97,654 | 98% | 281,651 | 104% | 28,126 | 435%

Fuente: Banco de Guatemala.

Analisis del comportamiento de la cartera de créditos

La cartera de crédito manifesté un decrecimiento del 50% comparado con el
alcanzado en los ultimos tres afios, de un 16.90% bajé a un 8.5%, lo que representd
la disminucién en otorgamiento de créditos en quetzales por Q12,600 millones, esto
provocado por la preferencia del sistema bancario en la asignacién de los recursos a

inversiones temporales o de corto plazo.

Andlisis del comportamiento de las captaciones
La captacién de fondos manifestd un decrecimiento del 44% comparado con el
promedio alcanzado en los afios 2005-2007, ya que del 17.3% bajoé a un 9.8% lo que

representd la disminucion de Q6,676 millones, esto provocé que en el sistema
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bancario no crecieran los depdsitos como habitualmente venia registrandolo, por lo

disminuye también la liquidez.

Inversiones Temporales

Este rubro dentro del balance consolidado bancario guatemalteco, en los afos del
2005 al 2007, tuvo un decrecimiento del 11.7%, comparado con el afio 2008 el cual
refleja un crecimiento de 4.4 veces, de un volumen al aino 2007 del Q5,260 millones
pasé al afio 2008 a Q28,126 millones, provocado por la preferencia del sistema
bancario guatemalteco a invertir sus recursos de forma segura en inversiones

temporales, esto por el alto riesgo que representa la cartera de créditos.

El colocar la liquidez en inversiones temporales, representoé tener sus fondos seguros
y con alta convertibilidad a efectivo, como blindaje a cualquier eventualidad o
necesidad de estos recursos. Segun el calculo del costo financiero del sistema fue
de 4.62 contra la tasa de interés que pagd la banca central por las inversiones de
corto plazo del 7.25%, lo cual dejé un margen financiero del 2.63%, lo que hizo
atractivo invertir en forma segura con rendimiento y la posibilidad de convertirlo a

efectivo.
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CONCLUSIONES
El sistema bancario guatemalteco en el afo 2008, priorizé colocar sus recursos
en inversiones de corto plazo, buscando garantizar la convertibilidad a efectivo,
como blindaje a lo que presentaba una potencial reduccion de lineas de crédito
del exterior, y el riesgo que representaba el creciente deterioro econémico
nacional y su efecto en la cartera de créditos, con esta politica garantizé su

liquidez y blindo el sistema a cualquier shock interno y externo.

El rubro de inversiones temporales crecio 4.3 veces comparado con su volumen
del afo 2007, es decir aumento Q22,866 millones, el margen financiero que
dejaron al sistema bancario estas operaciones fue del 2.63%, lo que atrajo la

concentracion de liquidez en este rubro del balance.

El rubro de lineas de crédito se redujo en un 5% comparado con su volumen del
afio 2007, disminucién de Q800 millones, el costo de fondeo de esta fuente de

financiamiento en el afno 2008 fue del 2.56%.

La cartera de créditos crecié un 10% comparado con el afio 2007, el promedio de
los ultimos tres afios anteriores que fue del 17%, la tasa de crecimiento promedio
se redujo en un 40% equivalente a Q6,000 millones. Las causas importantes de
este decrecimiento son, a) la expectativa que origino la reduccion de lineas de
crédito, que provocod que los bancos prefirieran mantener su liquidez, b) esta
posible expectativa a la reduccion de lineas de crédito provocd que, él sistema
bancario colocara sus recursos en inversiones de corto plazo por su rapida
convertibilidad a efectivo, aunque esto le significara la disminucién de su margen

financiero.
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RECOMENDACIONES
El sistema bancario guatemalteco debe aplicar una politica conservadora en el
otorgamiento de créditos, ser muy diligente en el analisis de la capacidad de pago
del deudor y codeudor, esto podria evitar que su cadena de repago se vea
afectada, velar por mantener una relacion de activos de convertibilidad a efectivo

entre el 35% y 40, sobre los activos totales.

El sistema bancario guatemalteco, debe seguir muy de cerca los afios venideros,
el desempeio de la econdmica doméstica y mundial, si los indices econdmicos
mejoran, puede irse desconcentrando el rubro de inversiones temporales y
canalizarse recursos al rubro de cartera de créditos para mejorar su margen

financiero, en caso contrario mantener el nivel actual.

La banca debe trabajar por mantener una calificacion de riesgo adecuada por una
firma internacional, esto le sera fundamental y util, para la negociacion con la
banca corresponsal en el mantenimiento y conservacion de su financiamiento a

través de lineas de crédito del exterior.

La cartera de créditos es una base fundamental para que un pais pueda lograr un
crecimiento econdémico sostenido, por esa razon el sistema bancario
guatemalteco debe negociar con el gobierno programas que apoyen la concesion
de créditos, con esto podra asignarse recursos a empresas para que sigan
produciendo, generando empleos, riqueza y ahorro, para que las captaciones del
sistema bancario puedan crecer y con esto contar con recursos para ser

canalizados a créditos.
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GLOSARIO

Certificado de depoésito a plazo
Certificado negociable al portador emitido por un banco comercial como prueba de
un depdsito en dicho banco, detallando el valor y el precio al vencimiento, y el precio

de interés a pagar. Este recoge un derecho de crédito contra la entidad emisora.

Estadistica descriptiva
Es una parte de la estadistica que se dedica a analizar y representar los datos. Este

analisis es muy basico, pero fundamental en todo estudio.

Mercado Primario
Es aquél en que los valores se colocan por primera vez proporcionando un flujo de
recursos de los inversionistas hacia el emisor. Es un conjunto de negociaciones que

tienen por objeto la adquisicidn de titulos valores de nueva emision.

Mercado Secundario
Conjunto de negociaciones de compradores y vendedores que tienen por objeto
adquirir titulos o valores que ya estan en circulacién, proporcionando liquidez a sus

tenedores.

Sistema Swift

Los fondos al extranjero se envian y reciben por este sistema. Una especie de
mensajeria interbancaria, con autentificacién, que lleva seguridad de los pagos. Su
nombre son las siglas de Society For Worldwide Interbank Financial
Telecomunication. Esta sociedad estda compuesta por las mayores entidades
financieras del mundo. Este sistema de comunicacién es el utilizado habitualmente
por las entidades financieras para realizar transferencias, ya que dispone de
mensajes especificos para estas 6rdenes, asi como mecanismos altamente seguros

para los pagos.
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Transferencias Bancarias a través del sistema Swift

A través de estas es posible enviar fondos de un pais a otro, entre dos bancos que
mantengan relacion de corresponsalia, toda transferencia lleva instrucciones
precisas del beneficiario, es posible enviar flujos de fondos en tiempo real, lo cual
posibilita trasladar a cualquier lugar del mundo dinero sin importar las fronteras, para

este tipo de mensajes existen estandares mandatarios y técnicos, en el sistema swift.

Tasa Prime

Tasa de interés preferencial que los bancos comerciales cargan a sus clientes
preferenciales o mas solventes, que por lo general son grandes companias.
Debido a que sirve a los mismos bancos como parametro para establecer otras tasas
en negocios como vivienda, tarjetas de crédito y pequefa y mediana empresa, esta
es afectada por las condiciones del mercado, la disponibilidad de reservas y el nivel
general de tasas de interés. La tasa PRIME también es influenciada por el tamafo
del préstamo; naturalmente los mayores préstamos conllevan menores tasas.
También se conoce como Tasa Base, y el valor publicado corresponde a un

promedio de las tasas PRIME de los bancos de Estados Unidos.

Tasa Libor

Promedio de las tasas de interés interbancarias, que se ofrecen por los depdsitos en
dolares (o en euroddlares) en el mercado de Londres, con base en las cotizaciones
de cinco bancos principales. Por ello el LIBOR es la tasa de interés base pagada
sobre los depdsitos entre bancos en el mercado de los Euro délares. Un Eurodolar
es un dolar depositado en un banco de un pais donde la moneda no es el ddlar, o

sea en un banco o una sucursal bancaria localizada fuera de los Estados Unidos.

Opciones derivadas
Operaciones construidas o derivadas de otro titulo valor (accién, bono, moneda o
commodity). Los derivados se pueden negociar en la bolsa o fuera de ella (conocida

como Mercado Extrabursatil.
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PIB

Es el valor de la produccion bruta de un pais durante un periodo de tiempo
determinado, es decir, se refiere al conjunto, consumo e inversion tanto privada como
publica, sumando el efecto neto de las exportaciones ya deducidas las

importaciones.

Portafolio de inversiones
Se denomina portafolio o cartera al conjunto de inversiones, o combinacion de

activos financieros que constituyen el patrimonio de una persona o entidad.

Productos financieros estructurados

Los productos financieros estructurados pueden definirse como activos financieros
de renta fija ligados a instrumentos derivados. Entre sus caracteristicas basicas
merece destacarse el hecho de que son creados mediante una operacion de permuta

financiera subyacente.
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