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RESUMEN EJECUTIVO

Desde tiempos remotos, el ser humano se ha preocupado por su bienestar integral, que involucra a
la salud como medio principal para obtenerlo. Lo anterior depende de diversos factores, uno de
ellos es la forma de vida, que incluye la alimentacion y la actividad fisica. En este documento se
atribuye a la actividad fisica como clave para alcanzar la salud integral de la persona, por esta
razén se elabor6 una investigacion denominada:“Estudio de prefactibilidad para la construccion de
un complejo deportivo privado en Coatepeque, municipio de Quetzaltenango”, en el que se

visualiza al tiempo libre como una oportunidad de aprovechamiento.

El estudio inicia al determinar la demanda en la practica deportiva, para ello, se realizé un analisis
de los intereses atléticos de la poblacién coatepecana, quienes fueron sujetos a un estudio
estratificado por edades. Al basarse en la tasa de crecimiento poblacional, se construyé una
proyeccién de demanda para los siguientes 20 afios, al tomar como base el censo 2002,
elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica INE; y se eligié6 una muestra representativa de

322 personas, con una probabilidad de éxito de 0.7, por no existir una oferta similar.

Con los resultados obtenidos en el estudio de campo se determind que los deportes con mayor
interés son: el tenis, seguido por el fatbol, la natacion, el atletismo, el basquetbol, el voleibol, el
baile, el ajedrez y, en bajo porcentaje el ciclismo. Sobresale la atraccién por las clases vespertinas.

La capacidad de pago mensual oscilara entre Q50.00 a Q150.00.

El complejo deportivo se construira en el kilometro 232.5, carretera a las Palmas, por su cercania al
municipio de Coatepeque, pues el lugar elegido se caracteriza por ser un centro de negocios
dentro de los municipios cercanos. El espacio a utilizar es de 500 x 500 metros, que equivale a
250,000 metros®, conformado por: 7 canchas multiples para la practica de basquetbol, voleibol y
futbol de salén, clasificadas para entrenamiento y otras para torneos organizados, 4 canchas de
tenis; 3 al aire libre y una techada; 1 pista de atletismo, alrededor de una cancha de fatbol, que
tendrd grama natural especifica para entrenamientos; 4 piscinas, 1 olimpica con graderio para
competencias, 2 para clases de natacién exclusiva para nifios, y una semiolimpica para
entrenamientos. Ademas, un salon social, una cafeteria, un gimnasio techado para campeonatos,
jardines, vestidores, garitas de seguridad, parqueos para mas de 1,000 vehiculos, 1 edificio de
oficinas administrativas, con un area para enfermeria. También se incluiran 50 churrasqueras para
eventos familiares y un area para aprendizaje de manejo de automéviles, asi como areas verdes

que incluyen espacios para juego de nifios.
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El proyecto tendra una capacidad maxima de 5,370 personas dentro del area construida, al
considerar campeonatos muiltiples, e incluye al personal del complejo deportivo. El indice de
ocupacién es de 43% del terreno, que equivale a 107,500 metros® de construccion, el espacio
restante sera reforestado. La distribucidn fisica del proyecto se encuentra en la seccion Xl de
anexos, en donde se enmarca un plano de conjunto. Por ser una entidad deportiva con fines
sociales pero de caracter privado, se considerd oportuno la creacion de una sociedad anénima, con
obligaciones legales impositivas. La planilla se integra por 83 personas, con un presupuesto

mensual de Q340,030.00 (trescientos cuarenta mil treinta quetzales).

En el estudio de impacto ambiental se determind que los factores que afectaran son el ruido y el
polvo, en su fase de construccién; ruido en el proceso de operacion, asi como en la recoleccion de
desechos organicos e inorganicos. Para esto, se disefié un sistema de reciclaje que se incluye en
los costos del proyecto; asi como una planta de tratamiento de agua. De igual forma se agrega un
sistema de detector de humo, en caso de incendio, asi como extinguidores tipo ABC para todo tipo

de fuego y una cisterna adicional para emergencias.

El estudio financiero mostré que existe viabilidad financiera para ejecutar el proyecto, aunque se
depende de la cantidad de personas inscritas. Se necesita eficiente administracion de mercadeo
para que no sea sensible a los cambios en sus variables. La inversion inicial es de Q 23,
429,000.00 (veintitrés mil cuatrocientos veintinueve mil quetzales), con capital propio, en el
escenario 1. Los ingresos fueron considerados segun la proyeccion de demanda contemplada en

la tabla 6 del estudio.

En este documento se presentan dos flujos de fondos, uno contenido en las tablas 34 y 35, que
corresponden a un plan con capital propio del que se basa el analisis financiero, y un segundo con
financiamiento contenido en las tablas 36 y 37. Ambos escenarios contienen los ingresos y egresos
del complejo deportivo. Para actualizar los valores se utilizé un factor de descuento de 20%, al
considerar el 10% como riesgo de invertir, un 8% de inflacion y un 2% como beneficio a la

comunidad.

En el analisis de rentabilidad del escenario 1, se obtuvo una TIR de 3.14%, un VAN de
Q1,928,000.00. También una relaciéon beneficio costo de 1.08 y el periodo de recuperacién de la
inversion de 9.24 afios. Con relacion al punto de equilibrio, se consideré el ingreso por visitantes a

un precio de Q15.00 por persona, incluyendo nifios con un promedio anual de aproximadamente



III

649,000 personas. El anterior dato es igual a 1,800 personas diarias. La vida util del proyecto se

calcul6 para 10 afios.

En el analisis de sensibilidad se observa que el proyecto es sensible a los cambios en sus
variables de precio, demanda y egresos, aunque si es aumentado el ingreso por persona, de Q15 a
Q20, los resultados financieros serian mas atractivos. Queda demostrado que el proyecto no

soporta mas de un 10% de aumento en los egresos.

Para el escenario 2 se reflejan indicadores financieros distintos con un VAN de —Q5,015,176.31,
una TIR de 4.14%, una relacién beneficio costo de 1.97 y un periodo de recuperacion de 12.72

afios, y se sefiala como mejor opcion el escenario 1.

El estudio finaliza al demostrar la viabilidad para la realizaciéon del proyecto y se recomienda la

continuacion de un estudio de factibilidad para determinar detalles.
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1. Introduccion

Deporte, cuando se escucha esta palabra, lo primero que viene a la mente es actividad fisica,
cuerpo sano, recreacion y competencia; pero lejos de la significacion anterior, el deporte constituye
un elemento primordial para la formacion del ser humano, quien impone valores tradicionales y
elementos estructurales de la sociedad moderna. El deporte también es un medio que da
nacimiento a la motivacion, al rendimiento, a la capacidad de planear el futuro, a la igualdad de
oportunidades en la competencia, a la conciencia democrética, a la planeacion basada en

conocimientos cientificos, a la racionalizacion y a la economicidad®.

Con la préctica deportiva el individuo aprende a conducirse, a sentir, a pensar y a responder de
acuerdo con un determinado fin; desarrollar disciplina con el entrenamiento, contribuir a mejorar la
calidad de vida, a la socializacion, la salud y la educacion de los individuos. Cuando se juega,
cuando se compite, las diferencias sociales entre el compafiero y el contrincante desaparecen en el

recinto o en el centro deportivo.

Entonces, si la practica deportiva implica bienestar humano, ¢Por qué los individuos se limitan a
ver las competencias y no a participar en ellas? La respuesta es sencilla, por falta de practica y
entrenamiento. Pero para ello se necesita tiempo, esfuerzo, dedicacion y, ante todo, instalaciones y

equipo minimo adecuadas.

La metodologia utilizada para este proyecto se basa en el marco ldgico, formada por la
identificacion de las personas involucradas en el proyecto, el arbol de problemas, el de objetivos, el
andlisis de opciones o alternativas de solucion y la matriz de planificacion que en forma resumida
presenta todo el proyecto. Ademas, se consideraron las instalaciones y el equipo como medios
primordiales para la practica deportiva y surgié la interrogante ¢Existe en Coatepeque, municipio
de Quetzaltenango un centro deportivo en donde se pueda practicar diversos deportes? En la
actualidad, la respuesta es negativa. Al considerar la falta de esta infraestructura, se procedio con
la formulacion del proyecto denominado: “Estudio de Prefactibilidad para la Construccion de un
complejo deportivo privado en Coatepeque, municipio de Quetzaltenango”, el cual inicia con un
estudio de mercado contenido en la seccion 3, que incluye un analisis de la demanda, oferta,
precio, plaza y medios de comercializacion. Lo anterior dio origen al estudio técnico en la seccion 4
para el disefio, capacidad instalada, componentes y distribucién de las instalaciones, seguido por la
determinacion de los aspectos administrativo legales en la seccién 5. Asimismo, fue analizado el
impacto ambiental del proyecto, en la seccién 6; procedido por el calculo financiero para determinar
la rentabilidad del proyecto, contenido en la seccién 7 de este estudio. Todo esto llevé a plantear 6

conclusiones, con sus respectivas recomendaciones.

! Mufioz Guillén, Jorge Antonio. Definicion del Deporte, columna publicada, quincena 2, mayo de 2001.



2. Informacion del Proyecto

En este capitulo se mencionan los antecedentes, la problematica, la situacién actual, la
justificacion, los objetivos, el marco légico y la recopilacion de informacién indispensable para el

proyecto.

2.1 Antecedentes:

En Coatepeque, Quetzaltenango, no han existido instalaciones adecuadas para la practica de
diversos deportes en un mismo lugar, o0 sea una esfera atlética integrada por canchas deportivas
oficiales para la practica federada, piscinas olimpicas, areas recreativas con un ambiente ecol6gico
para la practica del deporte federado y no federado. Las causas identificadas son: la falta de
recursos econémicos publicos y privados para proyectos deportivos, la ausencia de un estudio de
proyecto encaminado a fines educativos, deportivos y la falta de visién para proyectos de tipo

deportivo, recreativo y cultural (véase figura 1).

Por lo tanto, no existen antecedentes de un proyecto con los fines que éste posee, aunque si hay 3
canchas de tenis y una piscina olimpica, propiedad de un club privado, a donde tienen acceso

solamente accionistas y socios, pero las instalaciones no estan en condiciones adecuadas.

Actualmente, en este municipio hay 5 canchas de papi futbol, de empresas de propiedad privada,
ubicadas en distintos puntos, y cuyo costo de alquiler es de Q150.00 la hora. Para fitbol existe un
estadio en donde se realizan los encuentros deportivos nacionales. Para entrenamiento se cuenta
con una cancha que no tiene las condiciones adecuadas para deporte federado, pues es de tierra 'y
en temporada de invierno se observan acumulaciones de agua porque no cuenta con drenaje. Para
natacién existe una piscina olimpica municipal en donde se imparten cursos, con un costo que no
supera los Q150.00 mensuales. Cuenta con un encargado quien imparte las clases y es

responsable del mantenimiento de la piscina.

Respecto del basquetbol, existen 16 canchas en distintos barrios, de las cuales 3 son municipales
y 13 canchas privadas ubicadas en centros educativos. La ubicacion de las canchas para practicar
diferentes deportes no esta centralizada, y sus condiciones quiza no sean las mas apropiadas, por
la falta de mantenimiento. Si las personas quieren ejercitarse existen 4 gimnasios pequefos, con
equipos antiguos para peso, y uno modernizado con equipo para spinning (bicicletas estacionarias)
s6lo para damas, con cuotas mensuales de Q150.00 (ciento cincuenta quetzales

aproximadamente).

Los habitantes que gustan del deporte han encontrado medios para ejercitarse, como caminatas al

aire libre o salir a correr antes de las ocho de la mafiana, esto lo realizan en la calzada Alvaro Arzd
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0 en la calzada Flores Asturias, ubicadas en las dos entradas principales del municipio. Estas
actividades tienen el inconveniente que representan los vehiculos que circulan en el lugar y desde
luego el riesgo de sufrir algin percance, como un esguince o dafio en las articulaciones, porque las
condiciones de la calle pueden no ser las mas adecuadas para la practica atlética. También existe

el riesgo de ser victima de algun incidente por la ola de violencia que vive el pais.

2.2  Problema:

Para identificar la relaciéon causa efecto de la problematica se elabor6 un arbol de problemas, cuyo
resultado se presenta en la figura 1 en donde se identifica como problema principal la inexistencia

de un lugar adecuado para la practica profesional de diversos deportes en Coatepeque.

Después de determinar la problematica a la que se enfrenta el proyecto, se procedié a la
elaboracién del arbol de objetivos, que es utilizado como herramienta porque transforma las causas

en medios, y los efectos en fines, figura 2.

Seguido del arbol de objetivos se presenta la figura 3, que contiene un andlisis de involucrados,
quienes son los actores que intervienen en la implementacién del complejo deportivo, quienes son

identificados como promotores, neutrales, aliados y oponentes.

Promotores son aquellos capaces de promocionar la actividad que se realiza, cooperantes e
inversionistas, las asociaciones deportivas y la formuladora del proyecto, que hacen posible que el
proyecto cumpla con sus objetivos. Los neutrales son aquellos que no conocen aun los beneficios
que conlleva la construccion del complejo e ignoran el desarrollo del mismo, los vecinos del lugar,
las municipalidades, la SAT, el Ministerio de Cultura y Deportes, porque ciertamente se involucran
en el proyecto, pero al construirse el proyecto podran ser aliados; beneficiados, en el caso de la
SAT, porque el proyecto es generador de impuestos con los vecinos del lugar, porque pueden
utilizar los servicios del complejo cuando se construya; el Ministerio de cultura y deportes, porque
el complejo contribuye con el crecimiento de la cultura nacional, al ser éste una de las funciones
del ministerio; la municipalidad, por el pago de licencias de construcciéon y porque el proyecto
proporciona un bienestar para la poblacion, siendo esto una de las ocupaciones de la entidad. Por
otra parte, estan las financieras como entes facilitadores de préstamos e intermediarios para el
pago del personal. Las empresas constructoras, los proveedores, el publico en general, los centros
educativos, el analista de impacto ambiental y los abogados son considerados aliados porque
participaran de manera directa con el desarrollo, ejecucion y mantenimiento del proyecto, en la

asesoria técnica.

Por dltimo se analiza a las empresas de la competencia, que no existen en Coatepeque aln pero
en un futuro seran oponentes o perjudicados con el proyecto, porque sera un fuerte competidor por

ser el primero en el lugar propuesto.



Figura 1 Arbol de Problemas (causas-efectos)

Efectos

Genera malos hahitos v poca
competitividad deportive

Apurimienta. ocio y una vids Dresperdicia de pat encial atletico

zedentaria

Mo exigen lugares donde den
curzos libres para deportes en
la regidn

Problema Principal

En vacaciones los estudiantes cuentan con
demasiado tiempo libre v no tienen la
oportunidad de practicar algin deporte en
irstalaciones adecuadas.

Limitacian en |3 practica departiva w poca
participacidn en alimpiadas v
competencias nacion ales

El e=cenario deportiv ez poco atractivo por
la presentacion de sus centroz de
& rntrenamienita.

Mo exizte un lugar adecuado para la practica profesionsl
de diverzos depottes en Coatepegue

F

Falta de recursos economicos publicos Ausencia de un estudio de provedo
v piivado s para provedos deportivos. encaminado a fines educativos v
deportivos
Causas

Fuente: Elaboracién Propia

Falta de vizion para proved oz
departivos, recreativos v culturales.




Figura 2 Arbol de Objetivos Dizminucion de m dos
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El proyecto contribuira a mejorar la calidad de vida de la poblaciéon, mediante la construccién de un lugar adecuado para la practica profesional, de
distintos deportes en Coatepeque, ya que disminuird el indice delincuencial con el aprovechamiento del tiempo libre de los habitantes y mejorara el

bienestar por medio de la practica deportiva al ofrecer asesoria nutricional para los atletas y personas inscritas.



Figura 3 Andlisis de involucrados
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Involucrados Promotores | Heutrales Aliados Oponentes
Inversianistas X
Instituciones financieras X
Yecinos del lugar X
Empresas constructoras i
Municipalidades X
Proveedores X
Empresas de la competencia X
Asociaciones departivas X
Foblacidn en general
Centros educativos

SAT X

Ministerio de Cultura y Deportes ¥

Analista de impacto ambiental X
Abogados X
Formuladora de proyecto H

Fuente: Elaboracion propia

Para el analisis de alternativas se utiliz6 la metodologia del arbol de problemas, que forma parte
del marco légico, y permitio identificar las causas que generan al problema principal, que es la
inexistencia de un lugar adecuado para la practica profesional de diversos deportes. Lo anterior
provocO una serie de efectos para los cuales se construyd un arbol de objetivos, con el fin de
transformar las causas en medios y los efectos en fines. También fue identificado un conjunto de
posibles soluciones al problema detectado y con ello formular un proyecto capaz de satisfacer la

necesidad, al enfocarse como una oportunidad de desarrollo.

Se considerd que la alternativa mas acertada para el problema es la construccién de un complejo
deportivo privado en Coatepeque, municipio de Quetzaltenango, tal como se muestra en la figura 4,

denominada analisis de alternativas.

Todo indica que seria una instituciéon privada ¢Por qué? por la naturaleza de su capital, pero su
finalidad es proporcionar un servicio que esté al alcance de toda la poblacién, para facilitar la
practica deportiva profesional con atencidon especializada, en donde habra entrenadores,
nutricionistas e instalaciones con los requerimientos minimos internacionales para estimular la
practica deportiva federada y no federada. Al analizar la alternativa seleccionada, se determinaron
los beneficios que conlleva la ejecucion del proyecto, pues es un ideal que tiene efectos sociales
positivos, no s6lo en Coatepeque sino en todos los municipios aledafios, como Pajapita, Las

Palmas, La Blanca, Flores, Génova, Colomba, entre otros.

Estudio de Prefactibilidad para la construccién de un complejo deportivo privado en Coatepeque, munici pio de Quetzaltenango



Figura 4 Andlisis de alternativas
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En1 ano

PROYECTO

SITUACION SATISFECHA

E siste un lugar adecuadn para la pradics
profesional de diveraos depotezen
Coatepegue

La construccion de un
complejo deportivo
privado en
Coatepeque, municipio
de Quetzaltenango

BEHEFICIOS

1. Qportunidad de tomar cursos libres
para la pradica deportiva, no impaorta la
edad

2. Cursns de vacaciones para ninos vy
aclolescentes

3. M E|aramIento del escenaro deportive
de la poblacion, al desamallar cultura
atlétics

4. Disminucion del aburrimiento, &l ocio v
la vida sadentatia de la poblacidn

5. Incrementa de la pradica deportiva, &l
oktener mavyor patticipacan en
olimpiadas y competenda s nacionales.
E. Mejor aprovechamiento del potencial
stlético al dotar de instaladioes &
implementos deporivos adecusdos

7. Digminucian de malos héhitos y poca
competitisicad deportiva.

Por considerarse una herramienta que facilita el proceso de conceptualizacion, disefio y ejecucion

de proyectos, se elabor6 la matriz de planificacion, que se muestra en

la figura 5 denominada

matriz de marco loégico, con el propésito de brindar una estructura al proceso de planificacion, asi

como comunicar informacion esencial relativa al proyecto en su contexto.

En la matriz de marco logico, contenida en la figura 5, se plantean diferentes niveles de

planificacién los que son sustentados con los objetivos propios del proyecto, en forma vertical y

horizontal y que forman la plataforma que sirve para la definicién del plan operativo que dara

sustento a la ejecucidn y operacion del proyecto, el cual esta contenido en el estudio técnico de

este documento.

Estudio de Prefactibilidad para la construccién de un complejo deportivo privado en Coatepeque, munici pio de Quetzaltenango



Figura 5 Matriz de Marco Ldogico

RESUMEH HARRATIVO btz A dalE i MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
OBJETIVAMENTE
FIH
Lag personas con tiempo ibre estan dispuestas a
Coadyuvar & la construccion de una sociedad con mejor calidad de vida, mas sana y mas competitiva, practicar algin deporte o & visitar el complejo
departiva,
PROPOSITO

Conatruir un complejo deportiva que cortribuya a la disminucion del sburrimiento y del tiempo ociozo en la poblacion coatepecana y sus
alrededores, al incentivarlos para la practica deportiva al alcance de todos, ademas del auge de nuevos atletas.

Toda |a poblacion costepecana vizitars las
inztalaciones, por lo menos tres veces al ano.

COMPONENTES

1 Organizativo social

Mimero de personas stendidas por el
provecto

Digponibilicdad de dinero para invertir

& tados oz habitartes de Costepedue v
alrededores les gusta el deporte ywio |3 recreacion

2 Infraestructurs

100% de cumplimienta en
construccion de infraestructura

Programacian de actividades, costos v
fechas para la construccion del
compleja,

El complejo =& construira en una sola etapa

3 Deporivo

Porcentaje de stietas con niveles
altos para competir

Reporte estadistico de personas gque
ertrenan constartemente

Las personas gue ertrenan constantemente
forman parte de un club dentro del complejo

4 Administrativo

Cartidad de personas contratadas

Planiflz 1G5

Hay personas contratadas por tiempo indefinido v
tempaorales

5 Financiero

[tilickadt neta anusl

TREMA, AN, TIR, Perioda de
recuperacion, analisiz de sensibiidades

La rentabilidad del provecto debe ser mayor que el
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ACTIVIDADES

1

Elahoracion oel estudio de preinversian para la construccion
del complejo departiva

Prefactibiidad, factibilidad, visbiidad v
zoztenibiidad en el tiempo de vida dal
provecto

Resutado de oz estudios

Construccion de un plan de accion para la ejecucion del
nrovecto

Cronograma de actividades a realizar

Yerificacion del cumplimiento de
actividades

Dizefio de un plan de marketing estratéico

Reparte final del plan de marketing
estraténico

Resutadas obtenidos del plan de
marketing.

Conzeguir oz fondos para ejecutar el proyecta

Disponibilidad de efectivo

Adnuisicion ol terrena para ka construccion del proyecto

Escritura publica del bien inmushle

Contratacion de mano de obra calificada para la
conztruccion del compleio deportivo

Cantidad de personas contratadas

Aduisicion oe mokiliario, equipo y recurso naturales & ser
expuestos

Facturas de compra

Ingcripcion legal de ks empresa como sociedad mercanti

Ezcritura de constitucion de la
EMpresa

Ejecucian del plan de mercaden

ROl del marketing

Registros contables del provecto

10

Contratacion de personal con atas competencias para
brindar un excelente servicio

Calidad de stletas de ato nivel

Represertacion de atietas en
competencias

Interés en el aprovechamienta del tiempo libre para
la practica deportiva

Fuente: Elaboracién propia

Estudio de Prefactibilidad para la construccion de

un complejo deportivo privado en Coatepeque, munici
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2.3

10

Objetivos de la Investigacion

2.3.1 Objetivo General:

Determinar la viabilidad social para la construccion del complejo deportivo a nivel de prefactibilidad,

a fin de proporcionar la informacion necesaria para la toma de decisiones.

2.3.2 Objetivos Especificos:

a)

b)

c)

d)

f)

Analizar las circunstancias actuales del mercado y sus tendencias, asi como las preferencias

de los consumidores.

Estudiar las cualidades antropométricas, tecnologicas, los sistemas y métodos constructivos
que se usan en este tipo de proyectos para adecuarlos a los requerimientos y necesidades

particulares de la comunidad.

Proponer un disefio y una distribucién de instalaciones, acorde con el espacio del terreno y a
las necesidades de la poblacion, con la creacion de un ambiente ecolédgico, recreativo,

educacional, como un aporte social y con fines lucrativos.

Proponer un modelo de propiedad congruente con el marco legal en el pais, asi como la

estructura organizativa mas conveniente para poner en marcha el negocio.

Analizar los impactos ambientales que generarda la construccién de dicho proyecto y configurar

medidas de mitigacion ambiental para todos los impactos negativos.

Organizar la informacién financiera de manera que puedan estimarse indicadores financieros
gue faciliten la toma de decisiones, al calcular el valor de la inversion inicial y costo de capital
para la alternativa que cumpla con los requerimientos técnicos, legales, ambientales y

financieros del proyecto.

Estudio de Prefactibilidad para la construccién de un complejo deportivo privado en Coatepeque, munici pio de Quetzaltenango
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2.4  Justificacion de la Investigacion

Este estudio inicia con la idea de proveer una mejor calidad de vida a la poblacién coatepecana,
por medio de la construccion de un lugar propicio para la practica deportiva federada y no federada
al alcance de todos. Para esto, se analiza la distribucién de la poblacién segun el rango de edad a

la que pertenece.

Tabla 1 Distribucion de la poblacion Coatepecana en el afio 2002

Poblacidn Sexp Grupos de edad /en afios cumplidos) Area
Total Hombres Mujeres |DelOa6|de7a’14 |de15a17 |de18a59|de60abd|de 656 mas| urbana | rural
94,186 46,283 47,903 | 18417 20,327 6.629 42,180 1.930 4,703 | 41,294 | 52,592
Porcentaje 4914 5086 19.55 2158 704 4478 205 499 | 4384 56.16

Fuente: INE (Censo 2002)

La mayor concentracion de habitantes se concentra en el rango de 18 a 59 afios de edad, con
44.78%, seguido por el rango de 7 a 14 afios, con 21.58%. La poblacion es joven, apta para

realizar toda actividad deportiva federada, aunque para la practica deportiva no hay limite de edad.

2.4.1 Sin Proyecto

En la ciudad de Coatepeque, aun no existe un lugar con fines recreativos, educacionales y
deportivos en su conjunto, donde se pueda practicar profesionalmente algin deporte, aunque
existen canchas deportivas en distintos sectores pero no estan en 6ptimas condiciones por falta de
mantenimiento. Estas circunstancias pueden provocar lesiones en las articulaciones de los
deportistas, ademas dichos centros deportivos no tienen seguridad, ya que actualmente, la
practica profesional deportiva se restringe a un sector de la poblacion. Sin proyecto, el entorno

permanecera igual mientras surja una opcion de inversion.

2.4.2 Con Proyecto

El deporte es un derecho humano que forma parte del desarrollo integral de la persona, La Carta
Magna guatemalteca, en los articulos 91 y 92 hace referencia a la asignacion del presupuesto del
Estado para fines deportivos. No obstante, para practicar deportes es indispensable contar con
instalaciones adecuadas. Con la construccién del complejo deportivo, el deporte federado y no
federado estaria al alcance de toda la poblacién, ya que dotaria instalaciones adecuadas para su
practica, al beneficiarla con el deporte fisico que es recomendable para la salud. También debe ser
practicado de forma continua porque prolonga la vida y protege contra el desarrollo de
enfermedades cardiovasculares, ataques cardiacos, obesidad, hipertensién, e incluso diversos
tipos de cancer. Ademas, contribuye a nivel psicologico para afrontar la vida con optimismo y

energia ya que aumenta el autoestima al mejorar trastornos mentales como la depresion o la
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ansiedad.”. El complejo contard con espacios sociales, familiares e infantiles con areas verdes,
forestadas y jardinizadas, un lugar propicio para la recreacion, ya que coadyuvara a la construccion

de una sociedad con mejor calidad de vida, mas sana y mas competitiva.

2.5 Marco teérico conceptual

En esta seccion se presentan los conceptos tedricos mas importantes del estudio, que seran la

herramienta para facilitar la comprension del proyecto a evaluar.

2.5.1 Recreacion

La palabra recreacién se deriva del latin: recreatio y significa "restaurar y refrescar la persona™.

Las actividades de tipo recreativo se consideran experiencias personales voluntarias de las cuales
se deriva un sentido de bienestar personal, disfrute y placer que eventualmente ayuda al desarrollo
y logro de un equilibrio en las dimensiones fisicas, mentales, emocionales, espirituales y sociales
del individuo. Esta actitud se convierte en esparcimiento para el individuo porque despierta en él
una respuesta placentera y satisfactoria. La recreacién se centraliza en la persona; la actitud de la

persona hacia la actividad es lo que importa.

La recreacion social surge de una necesidad, de la complejidad de la vida moderna para
complementar el trabajo. El objetivo es que el individuo pueda rendir una fructifera jornada de
trabajo sin que tenga que agotarse fisica y moralmente. La recreacion incide en alguna de estas

tres categorias:

« Se percibe como una actividad que se desarrolla bajo ciertas condiciones o con ciertas
motivaciones.
e Se enfoca como un proceso o0 una manera de ser que sucede dentro de ser humano.

«  Se proyecta como una institucién social, unos conocimientos fundamentales o una profesién”.

a) Caracteristicas de la Recreacion: La recreacién posee los siguientes atributos o

caracteristicas:

e Ocurre principalmente en el tiempo libre.

« Es voluntaria, la persona la elige sin compulsién de imaginacion.

? Organizacién Mundial de la Salud
* Diccionario Encarta 2005
* Lopategui Corsino, Edgar, en su escrito denominado Historia de la Educacion Fisica en el afio 2001.
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e Larecreacién provee goce y placer.

e Ofrece satisfaccion inmediata y directa.

» Se expresa en forma espontanea y original.

« Ofrece oportunidad de auto-expresion y de ella extrae la diversion.
e Le dala oportunidad al individuo de manifestar su creatividad.

*  Provee un cambio de ritmo de la vida cotidiana.

« Larecreacién es sana, constructiva y socialmente aceptable.

* Incluye actividades tanto pasivas como activas

* Puede ser novedosa

Las actividades deportivas pueden clasificarse en, juegos, deportes, artesanias, musica, bailes,
literatura idiomatica y afines, drama, actividades recreativas de indole social, actividades
especiales, actividades de servicio a la Comunidad, actividades al aire libre (campamentos,

pasadias, giras, etc.), pasatiempos ("hobbies").

2.5.2 Deporte

Es un conjunto de actividades fisicas que el ser humano realiza con intencién lidica o competitiva.
Los deportes de competicion que se realizan bajo el respeto de codigos y reglamentos
establecidos, implican la superacién de un elemento, ya sea humano (el deportista o equipo rival) o
fisico (la distancia, el tiempo, obstaculos naturales). Considerado en la antigiiedad como una

actividad ladica que redundaba en una mejor salud, el deporte empez6 a profesionalizarse durante

el siglo XX°. En la tabla 2 se muestra la division del deporte segin la rama de actividad.

Tabla 2 Division del deporte

Atléticos Atletismo, gimnasia, halterofilia, natacién y ciclismo.

De pelota Fatbol, futbol americano, rugby, baloncesto, balonmano, voleibol, tenis, tenis

de mesa, waterpolo, squash, béisbol y pelota vasca.

De motor Automovilismo, motociclismo, motocross.

De deslizamiento Esqui, bobsleigh, trineo, patinaje sobre hielo.

Nauticos o de | Vela, esqui acuatico, surf, windsurf, remo, piragliismo.

navegacién

De combate Boxeo, lucha libre, esgrima, yudo, karate y otras artes marciales.

Fuente: Enciclopedia Encarta, 2007.

> Consulta enciclopedia Encarta 2007 de Microsoft
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No obstante, ésta es s6lo una de las muchas tipologias validas que se puede efectuar. Otras mas
generales serian, por ejemplo, las que distinguen entre deportes individuales y de equipo, o entre
deportes de verano y de invierno. También existen modalidades deportivas en el limite con la
aventura (los denominados deportes de riesgo), las que se enmarcan en el puro juego (billar,

bolos) y las relacionadas con la inteligencia (como el ajedrez).

a) Definicion de los deportes mas practicados en el mundo:

Segun la enciclopedia Encarta 2007, los deportes mas practicados en el mundo son los siguientes:
= Atletismo:

Deporte de competicion (entre individuos o equipos) que abarca un gran nimero de pruebas que
pueden tener lugar en pista cubierta o al aire libre. Las principales disciplinas del atletismo pueden
encuadrarse en las siguientes categorias, carreras, marchas, lanzamientos y saltos. El deporte es
regido por IAAF con sus siglas en inglés (International Association of Athletics Federations). La
sede central se encuentra en Monaco desde octubre de 1993. La Asociacion de Atletismo de
Norteamérica, Centroamérica y el Caribe (conocida por sus siglas en inglés, NACAC, (North
America, Central America and Caribbean Athletic Association) es la institucion que representa a las
federaciones nacionales norteamericanas, centroamericanas y caribefias de atletismo a nivel

competitivo ante la IAAF®.

& Basquetbol:

Baloncesto o Basquetbol, deporte de equipo, jugado normalmente en una pista cubierta, en el que
dos conjuntos, de cinco jugadores cada uno, intentan anotar puntos (o canastas) lanzando una
pelota, de forma que descienda a través de una de las dos cestas o0 canastas suspendidas por
encima de sus cabezas en cada extremo de la pista. El equipo que anota mas puntos,
convirtiendo tiros de campo o desde la zona de tiros libres gana el partido. Debido a su
dinamismo, espectacularidad y a la frecuencia de acciones anotadoras, es uno de los deportes,

después del futbol, con mayor nimero de espectadores para participantes en el mundo.

El deporte es manejado por la NBA (National Basketball Association); La Federacién Internacional
de Baloncesto (FIBA) y National Collegiate Athletic Association (NCAA).

S http://es.wikipedia.org
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Ciclismo:

Es un deporte que engloba diferentes especialidades que tienen en comun el uso de la bicicleta.
Entre sus modalidades esté el ciclismo en pista, Se caracteriza por disputarse en un velédromo y
con bicicletas de pista, que son bicicletas de carretera modificadas. Hay varios tipos de pruebas,
entre los cuales existen: a) velocidad individual, b) velocidad por equipos, c) kilémetro contrarreloj,
d) persecucion individual, €) persecucion por equipos, f) carrera por puntos, g) keirin, h) scratch, i)
Madison, aunque esta de moda el eco ciclismo. Union Cycliste Internationale (UCI), ODEPA

Organizacion deportiva panamericana, La Confederacion Panamericana de Ciclismo (COPACI)7.

& F(tbol Asociacion:

También llamado fatbol o balompié, es un deporte de equipo jugado entre dos conjuntos de 11
jugadores cada uno. Es ampliamente considerado como el deporte mas popular del mundo, con
270 millones de personas involucradas. Se juega en un campo rectangular de césped, con una
meta o porteria a cada lado del campo. El objetivo del juego es desplazar una pelota a través del
campo para intentar ubicarla dentro de la meta contraria, acto que se conoce como gol. El equipo
gue marque mas goles al cabo del partido es el que resulta ganador. Se juega principalmente con
los pies, excepto el guardameta, que es el Unico jugador que puede utilizar sus manos y brazos en

determinados lugares del campo, mientras la pelota esta en juego.

En rigor, este deporte se deberia llamar futbol asociacion, para distinguirlo de los otros deportes,
que también tienen el nombre de fatbol; por ello en Estados Unidos se le conoce como soccer.
Otra caracteristica propia es que el juego es continuo, teniendo que improvisar los jugadores sus
tacticas durante el mismo, al cambiar sus posiciones constantemente para recibir o interceptar
pases®. Su practica federada es regida por FIFA, (Federacion Internacional de Fitbol Asociacion,

en todo el mundo®.

& Futbol de Saldn:

Llamado también futsala, es una conjuncién de varios deportes: el futbol que es la base
fundamental del juego, el waterpolo, el balonmano y el baloncesto. Tomando de estos no soélo
reglas, sino también técnicas de juego. Es decir, la mayor parte de este es, por asi decirlo, una
copia de las reglas de los demas deportes. Los jugadores precisan de una gran habilidad técnica y
dominio sobre el balén, asi como velocidad y precisién en la ejecucion tanto al recibir, pasar o

realizar gestos técnicos.

7 http://www.cbc.esp.br/Provas/santo_domingo/pan.pdf
¥ Biblioteca de Consulta Microsoft Encarta 2004
? http://es.fifa.com/
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Se juega entre dos equipos de 5 jugadores cada uno, siendo uno de ellos el guardameta. Se
juegan dos tiempos de 20 minutos cada uno. Cada encuentro se juega sobre una superficie de
material s6lido de 40 por 20 metros. El resto de las reglas son practicamente iguales a las del futbol
tradicional, con algunas diferencias, como la falta del fuera de juego y el uso de los pies para
efectuar los saques de banda. Los balones que se utilicen seran de los modelos homologados o

autorizados por la Federacion Madrilefia de Futbol Sala™.

& Natacion:

Es el arte de sostenerse y avanzar, al usar los brazos y las piernas, sobre o bajo el agua. Puede
realizarse como actividad lidica o como deporte de competicion. Debido a que los seres humanos
no nadan instintivamente, la natacién es una habilidad que debe ser aprendida. A diferencia de
otros animales terrestres que se dan impulso en el agua, en lo que constituye en esencia una
forma de caminar, el ser humano ha tenido que desarrollar una serie de brazadas y movimientos
corporales que le impulsan en el agua con potencia y velocidad. En estos movimientos y estilos se

basa la evolucién de la natacién competitiva como deporte.

Sus reglas son basadas segin La Federacién Internacional de Natacion, (FINA) que es la
organizacion internacional dedicada a regular las normas de la natacion a nivel competitivo. Tiene

su sede en Lausana (Suiza) y UANA Federacién Americana de Natacion™

& Tenis:

Es un deporte de pelota y raqueta disputado entre dos jugadores (individuales) o cuatro (dobles).
Es conocido dentro del mundo deportivo como el "deporte blanco”, debido a que antes los
jugadores se vestian enteramente de ese color. De hecho, esta costumbre se sigue manteniendo

hasta ahora, en el Grand Slam de Wimbledon.

Los tenistas golpean la pelota alternadamente con una raqueta, haciéndola pasar por encima de
una red que divide el campo de juego en dos mitades, de forma que ésta caiga en el campo del
rival. La pelota no debe botar mas de una vez. Si un jugador no consigue ambas cosas con su
golpe, su adversario gana el punto. Al mismo tiempo, hay que intentar que el adversario no pueda
devolver adecuadamente la pelota a la mitad del campo correspondiente a su rival. Vence el que
obtiene mayor puntuacion. Los partidos se juegan en pistas (canchas) que pueden ser techadas o

al aire libre y de distintas superficies.

' http://www.femafusa.com/
" http://www.asua-aquatics.org/
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El tenis es regido por la ATP*, (Asociacion de Tenistas Profesionales) para hombres y Women's

Tennis Association, en su forma abreviada (WTA), para la rama femenina a nivel mundial.

2 Voleibol:

Es un juego de pista entre dos equipos de seis jugadores por lado, que se juega al golpear una
pelota al lado contrario por encima de una red. Los puntos se anotan cuando el baldn toca el suelo
en el lado de la pista de los oponentes o cuando éstos fallan una devolucién. El balén puede ser
tocado o impulsado con golpes limpios, pero no puede ser parado, sujetado, retenido o
acompafiado. Cada equipo dispone de un nimero limitado de toques para devolver el balén hacia
el campo contrario. Su reglamento es responsabilidad de FIVB, (Federacion Internacional de
Volleyball)™®.

b) Clasificacién del deporte:
Se establecen areas especificas para la practica de actividades deportivas, bajo la direccion

técnica jerarquicamente ordenadas:

@ Federado: La responsabilidad del deporte competitivo y de alto nivel en Guatemala esta a
cargo de la Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala (CDAG), del Comité Olimpico
Guatemalteco (COG), las federaciones nacionales, las delegaciones deportivas
departamentales, las asociaciones municipales, las ligas, los clubes, los equipos y los

deportistas individuales.

&

No Federado: Se entenderan todas las actividades recreativas para la comunidad como,
juegos comunitarios y sociales, tanto publicos como privados y el deporte extra- escolar, de

aficionados, no afiliados a la organizacién federativa olimpica o profesional.

@ Deporte Formativo (Escolar): Incluye la Educacién Fisica, el deporte recreativo y la recreacién
para los sectores escolares, asi como los programas infantiles y juveniles de dicho sector
durante la época de vacaciones escolares, que estan bajo la jurisdiccion del Ministerio de

Educacioén.

¢) Organizacion Administrativa del Deporte:
En la enciclopedia Encarta se menciona que la base organizativa del deporte se fundamenta en las

federaciones de cada disciplina, tanto nacionales como internacionales (estas Ultimas son 54 en

2 http://www.atpworldtour.com/tennis/1/ess/home/default.asp
3 hitp://www.fivb.org/en/volleyball/Rules/FIVB.2009-2012.VB.RulesOfT heGame.Eng.TextfileOnly.pdf
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total, de las cuales 34 son de deportes olimpicos). Algunas de ellas, como la Federacién
Internacional de Futbol Asociacion (FIFA), la International Amateur Athletic Federation (IAAF) o la
Federacion Internacional de Automovilismo (FIA), ejercen una enorme influencia, que es
proporcional a la popularidad del deporte que rigen. Al margen de estas federaciones, el Comité
Olimpico Internacional (COIl), compuesto de un centenar de miembros por cooptacién, gestiona la
organizacion de los Juegos Olimpicos, decide las sedes, la introduccion o supresion de disciplinas

y reconoce a los estados participantes.

d) Organizacion del deporte nacional:
El primer comité olimpico fue creado el 23 de junio de 1894 por el Barén Pierre de Coubertin, en

Paris, con el fin de revivir los antiguos juegos olimpicos griegos.

En la historia deportiva los comités olimpicos han sido clasificados como los maximos organismos
deportivos, pero esta situacion ha sufrido modificaciones a medida que los gobiernos debian hacer
frente a las peticiones populares que exigen instalaciones y medios para la practica deportiva. De
ahi que hayan surgido organismos de origen estatal o de servicio publico, encargados de la gestién

deportiva a nivel general y por encima de las federaciones nacionales.

A efecto de cumplir eficientemente con sus atribuciones de fomento, desarrollo y crecimiento del
nivel técnico deportivo, la CDAG (Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala) se ha
estructurado administrativamente con los organismos técnicos, de asistencia y de apoyo necesario

para optimizar el rendimiento de los programas impulsados por los dirigentes deportivos.

g) Clasificacidn de las instalaciones deportivas en Guatemala **:

Los espacios y facilidades deportivas estan disefiados antropométricamente, para que en éstos se
desarrollen determinadas actividades concernientes al deporte. A éstos en Guatemala
actualmente se les denomina instalaciones deportivas y se clasifican en la siguiente forma:

Ciudad olimpica, complejo deportivo, casas del deportista, villas deportivas, gimnasios, piscinas

olimpicas y semiolimpicas, estadios e instalaciones para deportes aislados, o unidades deportivas.

A continuacion se describen las instalaciones de tipo competitivo que, por su magnitud, son las

mas importantes de Guatemala.

' Kohon Ruiz, Luis Enrique. Tesis de grado, CENTRO DEPORTIVO RECREATIVO, CAMPO MARTE. 1999. FARUSAC.
p.9
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G1) Ciudad Olimpica: Se le denomina asi al complejo deportivo y a la ciudad que es sede de los
Juegos Olimpicos durante el tiempo en que éstos se efectGan en un determinado pais. Las
instalaciones olimpicas en el mundo deben contener instalaciones deportivas que cumplan con las
normas del Comité Olimpico Internacional (COIl), para las disciplinas a exponer de acuerdo con los
intereses deportivos del continente y estacion climatolégica en condiciones normales, la cantidad
de infraestructura e instalaciones especiales y especializadas esta definida por todos los deportes

que actualmente conoce el COIl.

G2) Complejo deportivo: Son las instalaciones que propician actividades deportivas, tanto al aire
libre como bajo techo, que incluye las siguientes instalaciones: Edificio sede con oficinas,
alojamiento y comedor, gimnasio, cancha de fatbol, pista de atletismo, canchas abiertas de
minifatbol, baloncesto, voleibol, tenis, diamante de béisbol y piscina olimpica. Por la cantidad y

calidad de las instalaciones se clasifican en tipo A, B y C. y se describen a continuacion.

Complejo tipo A es el que cuenta con las instalaciones principales mencionadas anteriormente. El
complejo deportivo tipo B es el que carece de dos instalaciones principales, por ejemplo, diamante
de beisbol y cancha de tenis, EI complejo deportivo tipo C carece de tres instalaciones deportivas
principales, por ejemplo: diamante de beisbol, cancha de tenis y piscina olimpica y por su
clasificaciéon, en relacion a grupos de poblacién y nimero de instalaciones, es apropiado para

municipios, segun la Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala (CDAG).

G3) Casa del deportista: Es el conjunto de instalaciones disefladas para la practica o
entrenamiento deportivo y para desarrollar deportes bajo techo sin requerimientos de grandes
espacios. Regularmente, cuenta con areas para boxeo, lucha y/o judo, ajedrez, tenis de mesa y

oficinas de administracion y asociados.

2.5.3 Instalaciones Deportivas:

Son los espacios que antropométricamente estan disefiados para que en ellos se desarrollen
determinadas actividades deportivas. Estas instalaciones son: ciudades olimpicas, complejos
deportivos, villas deportivas, casas del deportista, gimnasios, piscinas olimpicas, estadios e

instalaciones para deportes aislados™.

' Orozco Barrios, Jaime Alfredo (1996) Complejo Deportivo Municipal en la ciudad de San Pedro Sacatepéquez, San
Marcos, Tesis USAC.
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3. Estudio de Mercado

En esta parte confluyen las fuerzas de la oferta y la demanda del proyecto para realizar las
transacciones de servicios a precios estimados, segun costos y margenes de ganancia para un

proyecto autosostenible.

Para formar esta seccién se analizo la oferta, la demanda, los precios y la comercializacion de los

servicios que se prestaran con el proyecto.

3.1 El producto en el mercado:

El producto a gestionar son las instalaciones del complejo, cuyo uso tiene fines deportivos,

recreativos y sociales para la comunidad.

No es un articulo de primera necesidad, pero si forma parte en la vida del ser humano, ya que
visualiza al deporte como actividad fisica porque su aporte contribuye al mejor bienestar fisico y

psicolégico.

La utilizacion de canchas propicias para la practica deportiva contribuye al desarrollo de una cultura

de amplio conocimiento y socializacion.

3.1.1 Definicién del producto:

El servicio que se ofrecerd con el estudio de prefactibilidad para la construccién del complejo
deportivo, se caracterizara por brindar condiciones apropiadas para la practica de diversos
deportes, especificamente futbol de salén, basquetbol, voleibol, tenis, natacién, carreras, ciclismo,

aerdbicos, todo en ambiente ecoldgico y recreativo.

Con el objetivo que los usuarios cuenten con areas exclusivas para el desarrollo de las actividades
deportivas, se incluyen vestidores, sanitarios, duchas, sistema de drenaje y engramillado en las
areas de juego; parqueo, graderios y circunvalaciéon de instalaciones, que permitird a los usuarios
poder satisfacer de mejor forma la necesidad de recreacion. También se incluird un area recreativa
en donde habra cabafias con churrasqueras, un salén social para alquiler de fiestas y el area de

cafeteria para quienes prefieran consumir mendus a la carta.
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3.1.2 Producto Principal:

El principal producto que ofrece este proyecto es la oportunidad de practicar el deporte que mas le
agrade a las personas que lo visitan, porque tendrian contacto con la naturaleza. El principal
objetivo es que los visitantes puedan acercarse de forma comoda, segura, saludable, pacifica y

reconfortante

La finalidad es analizar la viabilidad para la construccién del proyecto en su conjunto. En este tipo

de proyecto, que es la prestacion de servicios, no se tienen contemplados subproductos.
3.1.3 Productos Sustitutos o Similares:
Aqui se incluyen los gimnasios y las canchas deportivas informales, que existen actualmente en el

municipio. En la tabla 3 se mencionan las que a la fecha estan funcionando.

Tabla 3 Centros de recreacion en Coatepeque

piblicas Privadas
Descripcidn En buen Ifal En buen Iial total
estado estado estado ectado
Basquetbal 1 2 7 B 16
Tenis a 0 3 0 3
Fapifitbol 5 2 a 0 7
Atletismo a 0 a 0 0
Gimnasios 4 1 a 0 5
Fatbol 3 4 a 1] 7
Piscinas olimpicas a 1 1 0 2
Salones sociales ) 1 1 0 g
Centros recreativos 1 0 a 0 1
Fuente: Elaboracion propia
3.1.4 Productos Complementarios:

Los elementos complementarios proporcionan un valor adicional al producto principal y representan
el equipo minimo para la practica de los distintos deportes. También se incluyen los servicios de
cafeteria, salén de usos mudltiples, juegos infantiles, parqueo, enfermeria, nutricion y las
churrasqueras, que forman parte de la recreacion de los habitantes, en un ambiente agradable y
reforestado al contribuir con desarrollo de una cultura deportiva. En la tabla 4 se menciona el

equipo para practicar deporte.
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Tabla 4 Equipo a utilizar para la practica deportiv.  a

No.| Basquethol | Papifiithol | Voleibol | Atletismo | tenis natacion | wimnasio | ciclismo | Futhol
Epripo Basico
Pelota cincunere noia o
1 G2 av3cms23 24 Pelota las mismas |cnrcunferencia Pelotad diametra de 6543 Pelotal crcunferancia de
cme. Didmetro w567-  |medidas queuna |oon un pesode 636 cms. Peso de 563 62 a 65 cms. £ peso de 300
G50 g. de pesa pelota de fitbol  |259 2 260 g S04 g. Bicicleta a 340 g.
Faquetal 135 a 66 pulgadas
5 dearod 54373 cme. Oe
largos grip wana entre menor
que 4pulgadas hasta 4 34
Vastimenta Adecuada
teniz ligeras con buena | Tenis con absoncion de ropa comoda
Tenis de corte amortiguacion v contrd  [impacto, con suela no pre &rblements de [tenis, tacos moldeados o
3 Tenis tipo bota bajo - sintapones de mowmiento rezh alante Traje de bafio algodan Tenis intercambiables
Raopa
ligeraments
4 [zhort o bermuda =hort o bermmuda Ropa de algodan Blanca Goma zapatos teris tallada Bermuda
o |Calcetines cortos pants tipo lyora Pratectore s de oidos (pinzal Calcetines cortes calcetines langos
B |Camizeta sin mangas caleetines cortos Lentes de agua
T camiseta pegada Toalla
Qpoionafes
3 | Rodillaraz wallas tabla= pesas |erites
9| Coderas Testigos flotad ares pelotas pilates rodilleras
10 |mufiequeras Fia manguitos para nifios steps coderas
11 [cirtas liston o barra horizo ntal alfombras caso0
12 |Brazaletes pértiga 1exible
13 |calentadares bola de metal
14 |gatas de protecciin iz
16 miartill
16 jabalina
17 pulsdmetros

*Todos deben wilzar toalla y acompafiar una botella de agua pora.

Fuente: Elaboracién propia
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El area de Mercado:

El area que cubrird el proyecto es el municipio de Coatepeque porque esta disefiado para la
poblacion que alli reside, aunque su ubicacion y dimension no limita el mercado, ya que existen
poblados cercanos que también seran usuarios contingentes. En la tabla 5 se presentan los
resultados poblacionales de Coatepeque, resultado de los censos realizados en el afio 1981, 1994
y 2002, en donde se muestra la distribucién segun los grupos de edad de 0 a 6 afios, de 7 a 14, de
15 a 17, de 18 a 59, de 60 a 64 y de 65 6 mas afios. Esta es la base para el célculo de la demanda

futura, ya que presenta el crecimiento poblacional promedio a 2.6%.

Tabla 5 Censo poblacional de Coatepeque

A Departamento | poblacidn Grupos de edad (en aiios cumplidos]
fin L
¥ municipio total delad | defald |de1531?‘ de 18 a 59 |deﬁﬂab‘4|de65ynﬁs
2002 | Coatepegque 94 186 18417 20,327 6529 42,180 1830 4,703
Yo 100 20% 2% 7% 45% 2% 8%
1994 |Coatepeque e a7 15,116 16,627 52480 34010 1512 3,779
1981 |Coatepeque 55 042 11,008 12,109 3743 24 789 1,101 2,782

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Censo 2002, con analisis propio

3.2.1 Poblacién consumidora contingente, actual yf  utura

Habiendo determinado un crecimiento poblacional de 2.6% en contraste con la proyeccion
realizada por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), cuya tasa de crecimiento poblacional
promedio anual corresponde a 2.97%, se decidié utilizar la proyeccion del INE y determinar la

poblacién consumidora o demanda futura.

La poblacion contingente es la totalidad de habitantes en Coatepeque porque el deporte no excluye

a nadie.

En la tabla 6 se presenta la estimacién de la demanda.
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Tabla 6 Estimacion de la Demanda en Coatepeque segu

n su poblacion.

ANO TOTAL Grupo de edad en afios cumplidos
deDab defald de15a17 | de1B a59 | debl abd
2010 119034 23 p07 26187 8332 52375 233
201 122 570 24 514 26 BBS 8580 5393 2451
2012 126 210 26 242 27 7EB 8p35 55532 2524
2013 129 955 26 992 28 591 9097 57 182 2599
2014 133 518 26 /B4 29 440 9 367 58 580 2h7B
20145 137 793 27 hAS 30 314 S h46 B0 F25 2756
2016 141 G685 28 377 31215 9532 G2 429 2839
2017 146 099 29 220 32142 10 227 G4 284 2822
208 150 438 30 088 33 096 10531 66 153 3005
2019 154 B0B 30 281 34 079 10 343 6B 159 3093
2020 159 507 31 201 35 092 11,165 70,183 3,180
2021 164 244 3¢ 549 35,134 11 497 72267 3285
2022 169 122 33024 7 207 11 539 74414 3362
2023 174 145 34 529 38 312 121390 7B E24 383
2024 179 317 35 BR3 33 A50 12 552 78899 3 586
2025 184 543 36 929 40 521 12 825 g1 243 JBA3
2026 190 127 38 025 41 528 13 308 g3 b5k 3 p03
2027 195774 39155 43 070 13,704 g6 14 3215
2028 201 588 40 318 44 349 14 111 a5 59 4032
2028 207 575 41 515 45 b7 14 530 91 333 4152
2030 213740 42748 47 023 14 BE2 24 046 4275
Fuente: Elaboracion Propia
3.2.2 Estructura de la poblacion por grupos, edades y segmentos

En esta parte del proyecto se mencionan caracteristicas de la poblaciéon coatepecana, tomadas

segun el censo 2002, elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica. La gréafica 1 indica que el

63% de la poblacién es inactiva e incrementa mas la oportunidad de practicar algin deporte. Se

asume que tienen tiempo libre suficiente para aprovecharlo en la ejercitacion.

Grafica 1 Poblacion Econdmicamente Activa e Inactiv

Fuente: INE 2002

inacti
63%

a en Coatepeque

activa
37%
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En la tabla 7 se incluyen datos importantes para la poblacion coatepecana, que se consideran para conocer el comportamiento del

municipio.

Tabla 7 Datos importantes de la poblacién coatepeca naen el afio 2002

Poblacidn total, inmigrantes y emigrantes intermunicipales, de toda la vida v reciente s, segln departtamento y municipio

Migracian intermunicipal detoda |a vida . Micracion intermunicipal reciente
. Fobladian
Poblacian total total
Inmigrantes | Emigrantes Saldo Meto Intnigrartes | Emigrantes | Saldo Meto
94 111 13216 120638 1148 75381 3372 1.797 1575

Pablacidn de ¥ afios y mas de edad econdmicamente activa e inactiva, y categoria ocupacional, segdn departamento y municipio

Poblacion econdmicamente activa por caegoria ocupadonal (no incluye a los gue
E condm icam ente activa Ecordmicamerte inactiva buscaron trabajo por primeta vez)
Cuenta Empleado | Empleado Familiar no
T atal Hombres Mujeres Tatal Haombres hujeres Tatal Patrono (&) propis pablico privacio remunerado
27966 20737 7229 47 803 16199 31604 27,850 24583 a8 521 2187 12 375 2014

Estado conyugal y poblacidn econdmicamente activa portipo de actividad

B . . Poblacion econdmicamene activa de 7 a0z v mas de edad por tipo de actividad
Estado conyugal (poblacion de 12 afos y mas de edad)

) . Dezsocupada
Total Uniiclo Cassgp | Dorcladoo Yiudo Soltero Total Ocupsda | Busch trabao yirebaid . .

separacd artes Buscd trabajo por primera vez
B3 067 14064 19439 1,176 2427 25 961 27966 27 700 140 116

Fuente: INE, censo 2002
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El grafico que se presenta a continuacion corresponde a la distribuciéon de la poblacién
econOmicamente activa, seguin la rama de actividad en la que se desarrollan los habitantes, los
nameros que se indican corresponden a cada una de las ramas de actividad que se presentan en
la parte inferior de la misma. Se observa que la actividad mas comun en el municipio corresponde
a la agricultura, la caza, la silvicultura y la pesca, con 37.6%, seguido por el comercio por mayor y
menor, restaurantes y hoteles con 23.7% y el resto de la poblacién que es 38.7% se dedica a otras

areas.

Grafica 2 PEA por Rama de Actividad Econémica en Co  atepeque
13

1%

5 1%

T%
1 |Aaricultura, caza, silviculura v pesca & |Establacimientos financieros, seguros, bienes inmuel
2 |Explotacion de minas v canteras 9 [Administracion poblica v defenss
3 |Industria manufacturera, texdil v alimenticia 10 |Enzefiarza
4 |Electicidad, gas vy agua 11 |Servdos comunales, sociales y persorales
5 |Construccion 12 |Organizaciones exratenitoriales
E |Comerdo po mayor v menot, restaurartes y hoteles 13 |Rama de adividad no espedicada
7 |Transporte, almacenamiento v comunicaciones

Fuente: INE, Censo 2002

Respecto de educacion, en la tabla 8 se presenta el nivel de escolaridad de la poblacién
econdémicamente activa de Coatepeque, en donde se puede verificar que el 77% de la poblacion

posee so6lo sexto grado primaria y significa que la mayoria de los habitantes de Coatepeque no
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podrian contar con mano de obra calificada para los puestos que el proyecto demanda. El nivel de

escolaridad se clarifica en el grafico 3.

En la Tabla 9 se resume la asistencia de la poblacién a un centro educativo, y se puede visualizar
con mayor claridad en el grafico 4, donde se evidencia que el 67% de la poblacion no asistié a un
centro educativo; los que si asistieron representan el 27%, a un centro publico, mientras que el 6%

a un privado.

Si se observa el grafico 5 podra identificar que la principal causa de inasistencia a centros
educativos es debido a falta de dinero y representa 41%, seguido por 25% que manifiesta no
gustarle y no querer asistir. Aunque se ven casos en donde los padres no les permiten ir estudiar
representa 4%, de igual forma un porcentaje similar hay personas que no asisten a un

establecimiento educativo porque tienen que trabajar.
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Tabla 8 Nivel de Escolaridad de la PEA

Nivel de Escolaridad de la Poblacién de 7 afios y mas de edad, censo 2002
Hivel deE scolaridad Alfabeta
Total Hombres| Mujeres Minguno | Preprimaria Primaria 1.3 |Primaria 4 3 - Media 1.3 Media 4.7 Superior | Total |Hombres| Mujeres
grada b grado grado grado
/5769 | 36936 | 38533 17335 501 215978 19 342 7 Ba3 G BES 2065 | BB155 | 29895 | X8 263
100% 43% 1% 23% 1% 29% 26% 10% 9% 3% 100% 51% 49%
Fuente: INE, Censo 2002
Gréfica 3 Nivel de Escolaridad de la PEA
Media 4.7 Preprimaria
0,
glrilgo Superior 1%
0
4% Primaria 1.3
Media 1.3 grado
grado — 38%
13%

Fuente: INE, censo 2002

Primaria4 a 6
grado
33%

Tabla 9 Asistencia a un establecimiento educativo y

causas de inasistencia escolar en Coatepeque

Asistencia a un establecimiento de educacion en
2002 {poblacion de 7 afios v mas de edai)

Causas de inasistencia escolar (Poblacion de 7 a 14 afios de edad que no aisistid en 2002 a un
establecimiento edu cativo)

Total Piblico Privado Np— Total Falta de dinera Tiene gue Mo hay F‘a:i_res no| Guehaceres del |Mole g.;sta nol a termiljufu Cira
trabajar ezcuela | guieren hogar fuiere ir sus estudios | causa
7A7B9 | 20458 4732 50479 2450 1024 92 51 107 B8 B14 16 478

Fuente: INE, censo 2002
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Grafica 4 Asistencia a Establecimientos Educativos

Publico
27%

CN Privado
No asistio 6%

67%

Fuente: INE, censo 2002

Grafica 5 Causas de Inasistencia a Establecimientos Educativos

Otra c?usa. Falta de dinero.
20% 41%

Ya terminé sus
estudios. 1%

No le gusta, no
quiere ir. 25% Tiene que

1 0,
Quehaceres del trabajar. 4%

0,
hogar. 3% No hay

Padres no  escuela. 2%
Fuente: INE, censo 2002 quieren. 4%

Las tablas y graficos anteriores reflejan el grado de analfabetismo, que conlleva a la pobreza y al
subdesarrollo, pues mas de la mitad nunca ha asistido a una escuela. El grado de analfabetismo es

alto, comparado con la cantidad de personas letradas.
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Comportamiento de la Demanda
Para evaluar este aspecto se elabor6 un cuestionario, que esta contenido en el anexo 11.3 de este
estudio y fue aplicado a la poblacion coatepecana. La proyeccion de la Tabla 6 indica que
actualmente la poblacion total asciende a 109,868 personas (afio 2008). Dicha cantidad fue tomada

como una poblacion total universo = N.

Con la finalidad de conocer el interés de los ciudadanos por el proyecto en estudio, se procedi6 al

célculo de una muestra representativa de la poblacién universo. Se utilizé la formula para muestras

finitas:
. Z kP ey
E (N-1)4Z #P=*Q
En donde:
n = Numero de elementos de la muestra

N

P/Q = Probabilidades con las que se presenta el fendbmeno. P=0.7 Q =0.3

= Numero de elementos de la poblacion o universo = 119,134 (afio 2010)

Z = Valor critico correspondiente al nivel de confianza elegido = 1.96 con un nivel de confianza de
95%
E

Margen de error permitido = 5%

Supuesto: Se consideré una P=0.7, y significa la probabilidad de éxito, ya que actualmente no
existe un proyecto similar.

Al sustituir datos de la férmula, la muestra corresponde a:

322 encuestas .

Debido al tipo de proyecto y al considerar a todos los ciudadanos como potenciales consumidores,

se elaboro un tipo de muestreo estratificado por edades, que fue distribuido de la siguiente manera:

Tabla 10 Distribucion de la muestra

Distribucion del muestreo estratificado por edades
Afo Departamento y | poblacion Grupos de edad (en anos cumplidos)
rmunicipio total |deda6| de7aid | de15a17 | de18a59 | deblabt | de 65y mas
2,008 Coeatepeque 108858 215974 24171 7,69 45 441 21897 5,493
b 100% 20% 2% 7% 455% P 5%
Muestra 322 64 71 23 145 G 16

Fuente: Elaboracion propia
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Las encuestas se realizaron en distintos puntos de la ciudad, entre ellos, el Instituto Privado Rafael
Arévalo Martinez, Liceo Coatepeque, Instituto Pedro Molina, Universidad Rafael Landivar, el
parque central, Centro Comercial Internacional; y distintas colonias. Los sujetos de estudio fueron

personas que residen en Coatepeque.

Las variables consideradas fueron: los deportes mas practicados y los de mayor interés. Sus

indicadores fueron, precio, producto, plaza y promocion.

3.3.1 Presentacion de Resultados:
Los graficos de los resultados obtenidos en la investigacion de mercado se presentan en el anexo

11.4 de este estudio.

Del total de personas encuestadas, el 55% manifesté que no practicaba ninglin deporte y el resto
dijo que si. De estos, el 33% dijo practicar la natacion; otro 25%, futbol, seguido de la practica de
basquetbol, con 19%. Estas personas practican con mayor frecuencia los fines de semana, que

corresponde a 48%; seguido de 40%, que practica mas de tres veces por semana.

En el grafico 9 del anexo 4 se analiza que los visitantes del proyecto estarian dispuestos a pagar
por el alquiler de una cancha deportiva, de Q51 a Q100, 39%, y de Q101 a Q150, 24%. De las
personas entrevistadas 81% menciono interés por clases deportivas en su tiempo libre y esos
deportes fueron la natacién con 46%, el tenis, con 26%; basquetbol, con 20%; seguido del futbol,

con 4%.

El 19% de personas que no mostré interés en las clases deportivas menciond que en su tiempo
libre lo ocupan en las siguientes actividades: 40% en ver television, 22% en salir a comer, 19% en

estar en casa, y 13% en ir de compras.

Del 55% que respondié que no practicaba ningin deporte, mencioné que su deporte favorito era el
futbol, con 26%; seguido de la natacion, con 17%; después el basquetbol, con 15%; atletismo, con
13%; tenis, con 12%; ciclismo, con 11% y voleibol, con 5%. Ademas, el 88% manifestdé su interés
por recibir clases deportivas en sus horas libres y mostraron preferencia por los siguientes
deportes: tenis, 31%; natacion, 17%; basquetbol, 15%; baile, 14%; ajedrez, 11%; futbol, 9%. De
este Ultimo, 36% estaria dispuesto a recibir sus clases 3 veces a la semana; el 23%, 1 vez por

semana,; el 22%, dos veces por semana; 19%, diariamente.
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El horario de preferencia: 62%, en la tarde; 27%, por la mafiana y 11% por la noche. Estos
porcentajes estarian dispuestos a pagar mensualmente por sus clases deportivas, 40%, de Q51.00
a Q100.00; 39%, de Q101.00 a Q150.00; 9%, menos de Q50.00 y el 12% restante mas de Q150.00

mensuales.

Del 12% que manifestd no interesarse en las clases deportivas en su tiempo libre, mencion6 que
en su tiempo libre le gusta ver television a 47%; estar en casa, 19%; salir a comer, 15%; salir de

compras, 15%.

El rango de edad de las personas encuestadas fue de acuerdo al estudio estrato calculado, que
sirvio de verificacion y fue considerado: de 0 a 6 afios, 20%; de 7 a 14 afios, 22%; de 15 a 17 afios,
7%; de 18 a 59 afios, 44%; de 60 a 64 afios, 2% y de 65 afios y mas, 5%. De los encuestados,

51% fueron hombres y 49% mujeres.

3.3.2 Analisis y Discusion de Resultados:

Los graficos de los resultados obtenidos se encuentran en el anexo 4.

De 100% de personas encuestadas, el 81% manifestd interés en las clases de natacion, tenis
basquetbol y fatbol, en su tiempo libre; pero el 19% restante que no manifesté interés en las clases
deportivas ocupa su tiempo libre en: ver television, salir a comer, estar en casa e ir de compras.

El 45% de la poblacién coatepecana practica natacion, ftbol o basquetbol los fines de semana y

el 40%, mas de tres veces por semana.

El 55% de las personas encuestadas manifesté que no practica ningin deporte pero tienen
deportes preferidos que les gusta observar y son: natacion, basquetbol, atletismo, tenis, ciclismo y
voleibol. De estas personas, 88% manifesto interés por recibir clases deportivas en su mayoria,
tres veces por semana, y de preferencia por la tarde, siendo estos: tenis, natacion, basquetbol,
baile, ajedrez y fatbol. También mencionaron que el precio que estarian dispuestos a pagar por sus
clases, en su mayoria, oscila entre Q51.00 a Q100.00 y de Q101.00 a Q150.00.

El 12% restante que manifesté no tener interés en clases deportivas, su tiempo libre lo ocupan:
47%, viendo television; 15%, saliendo a comer; 19%, estando en casa y 15%, salir de compras. Si
les gusta salir a comer e ir de compras, el complejo deportivo incluye un restaurante y salas de

ventas de artesanias y recuerditos.
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El estudio requirid6 una cantidad representativa por estrato (edades) de la poblacion, y quedd asi:
20%, de 0 a 6 afios; 22%, de 7 a 14; 7%, de 15 a 17; 44%, de 18 a 59; 2%, de 60 a 64 y 5%, de 65

afios y mas. La cantidad de mujeres encuestadas conformé 49%.

3.4

Comportamiento de la oferta

Basandose en la tabla 3 que contiene los productos similares, que son gimnasios y canchas

deportivas del sector de Coatepeque, se puede enumerar a los ofertantes mas mencionados por la

poblacién coatepecana.

En la rama de salones sociales:

1.

© N o o > w

Club Social y Deportivo Coatepeque: 2 salones techados y uno a orilla de la piscina. No
cuentan con aire acondicionado; tienen acceso soélo los socios, quienes pagan un precio que
supera los Q2,000.00 por 5 horas aproximadamente; para ser miembro se requiere comprar
una accién y pagar mensualidades mayores a Q175.00 mensuales. Ademas, tienen acceso a
dos piscinas y tres canchas de tenis, adicional se cobra el entrenamiento de tenis.

La Mansién Residencial: Cuenta con un salon, a orilla de una piscina, con un alquiler mayor a
Q1,200.00.

Hotel Las Gardenias: Un salon sin aire acondicionado, que es restaurante en el dia.

Hotel Inn: Un salén a orilla de carretera sin aire acondicionado, alquiler mayor a Q1,500.00
Hotel Santiago: Salon pequefio para recepciones.

Salén Villa Maria: Salén techado sin aire acondicionado, no cuenta con mobiliario.

Hotel Kimaly Vic: Salén en un segundo nivel sin aire acondicionado.

El beneficio: Sal6n tipo galera, exclusivo para pifiatas.

En la rama de canchas deportivas:

O

Canchas de Papifatbol en las Delicias, San Antonio y El Jardin de grama sintética, a Q150 la
hora.

Estadio de fatbol del Deportivo Coatepeque y 1 de entrenamiento sin grama y sin drenaje.

Para basquetbol: 1 cancha municipal en San Francisco y San Antonio Las Casas.

Piscinas: 1 piscina olimpica municipal, de Maza; la piscina del club Coatepeque, 1 piscina de
las Gardenias, 1 en el Hotel Virginia, 1 en Mansién Residencial, Hotel INN. Balneario Coco
bongo en Pajapita.

Gimnasios: SAS y Fitness.
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O Centros recreativos: El mas cercano es el IRTRA con Xocomil y Xetulul, a mas de 40

kilbmetros de Coatepeque.

35 Comportamiento de los precios

El establecimiento de precios se vera en el estudio financiero, al tomar como base las preferencias
y posibilidades de la poblacién. Las personas estan dispuestas a pagar, en promedio, de Q50.00 a
Q150.00 mensuales, por recibir clases de distintos deportes, y a pagar no mas de Q150.00 por
alquiler de canchas.

Al considerar los resultados del estudio de mercado, se determiné que el 81% de la poblacion
muestra interés en las clases deportivas y se observa que:

9% esta dispuesto a pagar menos de Q50.00; 40%, entre Q51.00 a Q100.00; 39%, de Q101 a
Q150.00 y resto 12%, mas de Q150.00 mensuales.

Se debe considerar el precio de alquiler de salén social, asi como la posibilidad de alquilar el

equipo para la practica de los deportes.

3.6 Analisis de la Comercializacion

Este proyecto se comercializara con toda persona interesada en realizar deportes y
entrenamientos. Las instalaciones seran alquiladas a los colegios, con una cuota mensual para
estudiantes con 20% de descuento. Habra promociones para socios de primer ingreso (un afio de
membresia gratis) y estrategias de marketing para mantener una cantidad minima de inscritos,
entre estas, el transporte sera gratis, de Coatepeque y municipios cercanos para el complejo, a

determinadas horas del dia, los fines de semana.

Para alquilar las instalaciones a los colegios se tiene contemplada la visita a cada uno de los
establecimientos y proponer ofertas para estudiantes. Para personas particulares se cobraréa la
entrada a Q15.00 y/6 alquiler de las canchas que necesite utilizar a menos, que esté inscrito y

pague mensualidades por utilizacion de instalaciones.
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Tabla 11 Elementos del complejo deportivo segun est

udio de mercado

Medidas estandar sin

No. Descripcion incluir techo expresadas Peculiaridades
eh metros

2| Canchas maltiples bajo techo s/ graderio 15 e 28 Polideportiva, para clases de aerdbicos, pesas, etc.
1| Cancha maltiple bajo techo con graderio 15 i 2a Fractica de valeibal, basquetbal, fitbal de saldn
3| Canchas mudltiples aire libre sin graderio 15 it 28 Practica de valeibol, basguetbol, fitbol de saldn
1{Cancha mltiple aire libre con graderio 15 i 28 Practica de valeibol, basquetbol, fithol de saldn
1| Cancha de tenis al aire libre s/ graderio 2377 X 823 |Practica deporte tenis
1{Cancha de tenis al aire libre con graderio 2377 £ 8.23 |Practica departe tenis
1{Cancha de tenis bajo techo & graderio 2377 X 8.23 |Practica departe tenis
1{Cancha de tenis bajo techo con graderio 2377 ¥ 8.23 |Practica tenis, clases de baile, step, tae bo, circuito ete.
1|pista de atletismo 202 X 96 Al aire libre
1| cancha de fathal 105 i 70 |Al aire libre
1|{Piscina olimpica con graderio a0 it 25 Lzo adultos
2|Piscina para nifios 20 X 20 Exclusivo clases para nifios
1|Piscina semialimpica sin graderio 10 X 25 'so adultos v nifios para competencias v practica
1|cancha para nifios 7.Ah it 14
1|=aldn social 25 X 40
1| Cafeteria 15 X 30
1|Gimnasio techado 10 it 20 Equipo de pesas v area de spining
1|Jardines mas del 55% del terreno

75[Vestidores y sanitarios 2 i 2
6| Garitas de seguridad 2 1 2 Cada una
1|Area de estacionamiento 40 X G0
1|Edificio para oficinas administrativas 20 it a0 incluye enfermeria

S0(churrasqueras B i 3
1|area para clases de mangjo 200 it 20
1|cicla via 3500 £ 2
1|{Planta de tratamiento de aguas Sugerencia en factibilidad
2[Columpios para nifios 10 X 10
1{Muro perimetral (1mt. Block y 2 malla) 20 it 20

Fuente: Elaboracion propia

35
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Para promocionar el complejo se hara publicidad en los medios de comunicacién, cable local,
vayas publicitarias, afiches, periddicos, radio, televisiébn y volanteo (invitaciones). Asi como
contactar a los directivos de clubes de fatbol local, de Quetzaltenango, Mazatenango y Retalhuleu,
como centro de entrenamiento para sus equipos, con una cuota mensual. Tambien contactar a las
autoridades del Ministerio de Educacion y escuelas de educacién fisica para establecer un centro

de entrenamiento para capacitacion de maestros.

El proyecto serd presentado a empresas comercializadoras de bebidas deportivas, con el afan de
obtener patrocinio a cambio de espacios publicitarios dentro del proyecto. Ademas, como un plan
de mercadeo, se venderan pasaportes para 1 dia, 1 mes, 3 meses o de un afio, seguin la

preferencia de los visitantes.

3.7 Resumen

Como resultado del andlisis de los intereses de los habitantes que fueron sujetos a un estudio
estratificado por edades y una proyeccién de la poblacion, en la que se determiné la cantidad
actual de habitantes, se eligi6 una muestra representativa de 322 personas. El estudio determino
un interés muy marcado por el tenis, el fatbol, la natacion, el atletismo, el basquetbol, el voleibol, el
baile, el ajedrez y, en bajo porcentaje, por el ciclismo, ademas de su interés por las clases
vespertinas y su capacidad de pago mensual, que oscila entre Q50 a Q150 quetzales, en su

mayoria.

El estudio concluye en la elaboracién de un disefio que atienda a las necesidades de la poblacion,
ademas de ser novedoso, ambicioso, original y recreativo. Asimismo, proporciona un ambiente

ecoldgico, en donde las personas se sientan a gusto y seguras para que sea un proyecto exitoso.

Las especificaciones del proyecto se detallan en la cuarta parte de este documento, que contiene

el estudio técnico.
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4. Estudio Técnico

El componente técnico es determinante, pues parte del éxito dependerd de los servicios, la

ubicacion, el disefio, el ordenamiento y organizacién de la empresa.

4.1

Tamano:

La capacidad exacta de personas que pueden estar dentro del proyecto puede variar, ya que

dependera del tipo de deporte que se practique en ese momento. Su capacidad maxima se calcula

en la siguiente tabla:

Tabla 12 Capacidad maxima del complejo deportivo

) Capacidad de personas en . I : Vecesde
| Cantidad de Descripzién cancha Total de personas en| Tiempo de utilizacion del espacio utilizacian
canchas P — canchas en horas -
Jugaduresyarbltrus| E xpectadores diaria
a 50 churrasgueras 12 600 4 3
b 7 canchas polifuncionales
c 7 bdsquetbol 15 600 en dos 1,305 1 4
d T Voleibol 15 600 en dos 1,305 1 4
e 7 fut sala 12 600 en dos 1,284 1 4
f 1 cancha de flitbol 46 46 15 3
g 1 pista de atletismo B8 8 1 8
h 1 piscina olimpica 12 1,050 1,062 1 6
i 1 piscina semiolimpica 6 6 1 6
i 2 piscinas de nifios B 16 1 6
k 4 canchas de tenis 5 440 en dos 900 15 4
| 1 area juego de nifios 50 50 libre libre
1 cafeteria 300 300 libre ibre
n 1 Saldn de usus miltiples 1,000 1,000 4 3
fi 1 gimnasio techado 80 50
0 1 espacio para manejar 6 6 1 8
TOTALES 1.506 3142 5,349 17

Fuente: Elaboracién propia

La capacidad maxima diaria de personas que se puede atender con todas los servicios es de

5,350, sin considerar el area para ciclismo recreativo, que aproximadamente aumentaria a 20.

Entonces, el total es de 5,370 personas, sin incluir al personal a cargo.

El tamafio del complejo es de 250, 000 metros cuadrados, en un espacio cuadrado de 500 por 500

metros, éste se justifica con los resultados obtenidos en el estudio de mercado, segin sus

preferencias en donde se realiza una propuesta de complejo deportivo, al determinar la cantidad de

personas interesadas en los distintos deportes, asi como la proyeccion de la poblacién, pues se
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propone una tasa de crecimiento anual de aproximadamente 2.97%, segun informacion del INE

(Instituto Nacional de Estadistica).

El area a utilizar fue calculada con base en una proyeccién de demanda durante 20 afios. Se

consider6 un lugar de facil acceso y con el tamafio acorde a la dimensién del complejo deportivo.

Localizacion

El proyecto se ubicara en el municipio de Coatepeque, Quetzaltenango, su ubicacion exacta sera el
kilbmetro 232.5 carretera a aldea las Palmas. Con base en terreno disponible, se planteé la

formulacién del complejo deportivo.

Un aspecto importante para que el proyecto esté ubicado en Coatepeque, consiste en la cercania
con los municipios de las Palmas, Génova, Flores Costa Cuca, Colomba Costa Cuca, Pajapita,
entre otros. El mapa de macro localizacidn se encuentra en la figura 23 dentro del estudio de
impacto ambiental seccién 6 de este estudio y el mapa de micro localizacion, en la figura 24, en la

misma seccion.

4.2.1 Breve descripcion del municipio de Coatepeque

Este municipio se localiza en la Costa Sur del departamento de Quetzaltenango, tiene una
importante ciudad comercial y de servicios, con amplia area de influencia en el territorio
circundante, en cuyo ambito rural predomina la gran explotacion agricola de exportacion, asi como
centros poblados por pequefios productores minifundistas y trabajadores asalariados agricolas y de

otras actividades econdmicas.

We e Lol AN,/ GOATEPEQUE RIDS
iSiitsds S it s ! L N M COATEPEQUE CAMINO S
L 4 COATEPEQUE POBLADOS

Coatepague.shp

g A T N

3 : A @
LOS ENCI N
. LT ) w E
Fuente: Pagina de Internet http://www.solorecursos.com/pueblos/quatemala/mapal.php?ld:890
so00000 [u} 10000 DDEIIEIDD Miles B
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Poblacion total 94, 186 habitantes (Censo Nacional de poblacion del 2003).

Superficie en Kilometros cuadrados. 426.

Densidad de poblacion total: 221 habitantes por kilometro cuadrado.

Densidad de la poblacién rural: 124 habitantes rurales por kilbmetro cuadrado.

Su clima es célido, con una altura de 497 metros sobre el nivel del mar. Colinda al norte con
Pajapita, Nuevo Progreso y El Quetzal; al este con Flores Costa Cuca, Colomba y Génova; al sur

con Retalhuleu y Ocos; al oeste con Ocos y Pajapita.

En este municipio la tierra posee un uso generalizado de agricultura limpia anual, situacién que se
debe a la fertilidad y variedad de su suelo que es franco arcilloso, franco arenoso, duro y semiduro,
asi como la topografia, el clima y sus propiedades agricolas, tal y como lo expresa el mapa

siguiente.

Tabla 13 Linguistica

1 Espaiiol 85,070
2 Mam 1406
3 Ainca 26
4 Garifuna 19

Fuente: Unidad Técnica, Municipalidad de Coatepeque y Estimaciones de Poblacién, INE.

Tabla 14 Listado de Aldeas ‘ Caserios en Coateﬁeﬁue

1|Aldea La Esperanza El Relicario
2|Aldea Colon Jalisco
3|Aldea La Demaocracia El Paraiso
4|Aldea La Unidn Ka Auda
5|Aldea Bethania Campo Libre
6|Aldea Las Plumas El Socorro
7 |Aldea La Felicidad El Pomal
8 |Aldea Los Encuentros El Silencio
9 |Aldea Muevo Chuatuy El Rosario
10| Aldea San Agustin Pacaya El Castafio
11|Aldea San Rafael Pacaya ElReparo
12| Aldea Santa Maria El Maranjo |El Traje
13|Aldea San Rafael Pacaya ll Los Cerntos
14 Rancho Grande
15 San Benito
16 San Francisco Julian
17 Santa Inés
18 San Carlos
19 Zanjan Seco
20 San Antonio El Naranjo
21 Manterrey [l
22 Valparaiso
23 El Refugio
24 San Gabriel
25 Santa Ana Berlin
26 Los Robles
27 Israel
28 Buena Baj

Fuente: Elaboracién propia
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El plano de la micro y macro localizacion del proyecto se presenta en la seccion VI, en el estudio

de impacto ambiental.

Obras fisicas:

Entre las obras fisicas se encuentra la construccion de canchas deportivas, area social y

recreativa, areas jardinizadas y areas verdes.

Las medidas de las canchas, con sus costos aproximados, se presentan a continuacion:

a) El baloncesto o basquetbol

La cancha: Una pista de baloncesto debe ser una superficie dura, plana, rectangular y libre de
obstaculos, con 15 m de ancho y 28 m de longitud.

El perimetro de la pista debe estar libre de obstaculos a dos metros de distancia. La altura del
primer obstaculo que se encuentre verticalmente sobre la pista estara como minimo, a 7 m de
altura. El campo estéa dividido en dos mitades iguales separado por la linea denominada de medio
campo y con un circulo que parte del centro de la pista, el circulo central mide 3,6 m diametro. Para
cada equipo, el medio campo que contiene la canasta que se defiende, se denomina medio campo
defensivo y el medio campo que contiene la canasta en la que se pretende anotar, se denomina

medio campo ofensivo.

En los lados menores se sitlan los aros, que estan a 3,05 m. de altura y se introducen 1,20 m.
dentro del rectangulo de juego, tienen que estar provistos de basculantes homologados. Paralela a
la linea de fondo esta la linea de tiros libres, que se encuentra a 5,80 m de la linea de fondo y a
4,60 m de la canasta. El circulo donde se encuentra la linea de tiros libres tiene un diametro de
1,80 m. Las lineas miden 6 cm. de ancho.

La linea de tres puntos se encuentra situada a 6,25 m. (FIBA) y a 7,25 m. (NBA) de distancia de la

canasta.

La canasta: El tablero de la canasta es un rectangulo de 1.05 x 1.80 m, de al menos 30 mm de
grosor y con los bordes inferiores acolchados. En la parte central inferior se encuentra un
rectangulo pintado de 0.59m x 0.45m y que esta elevado del tablero por la parte baja 0.15m. En el
interior del rectangulo se encuentra un basculante homologado que sostiene a la canasta que mide
0.45m, la canasta se agarra del rectangulo interior en su centro. El aro de la canasta debe tener un

diametro de 45,7 cm, el rectangulo interior se utiliza para calcular el tiro, y que al chocar con él la
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pelota se introduzca en la canasta. El aro tiene altura de 3,05 metros y provisto de redes

homologadas.

La Superficie: piso de concreto fc= 250 kg/cm® de 10 cm. de espesor, reforzado con malla

electrosoldada, incluye rodapié perimetral a base de mamposteria de piedra de la regién, drenaje

de muros con tubos de PVC de 2" de diametro, 2 porterias, tablero (las porterias a base de tubo

negro de 3" de diametro y los tableros de fibra de vidrio)".

Cancha de basquetbol: Costo aproximado: Q 350,000.00 (Trescientos cincuenta mil quetzales)

Figura 7 Medidas de una cancha de basquetbolysut ablero

Linea lateral
Linea de fondo
Linea central

cona de tiros
libres (MEA)

cona de tiros
libres (escolar
y universitaria)

Canasta (45 cm
de didrnetro)

Tablera rectangular

Linea de tres
puntos (6,25 m)

Max. 28,6 m - Min. 22,5 m J]

Fuente: Enciclopedia Encarta, Microsoft Corporation. Reservados todos los Derechos.
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b) El voleibol

El campo de juego: La superficie donde se juega al voleibol es un rectangulo de 18 m de largo por
9 m de ancho, dividido en su linea central por una red que separa a los dos equipos. En realidad el
juego se desarrolla también en el exterior, en la zona libre, a condicién de que el bal6n no toque
suelo ni ningln otro elemento. La zona libre debe ser al menos de 3 m, minimo que en
competiciones internacionales se aumenta a 5 m. sobre las lineas laterales y 8 m para las lineas de
fondo. El espacio libre sobre la pista debe tener la altura minima de 7 m. que en competiciones

internacionales sube a 12,5 m.

A 3 m de la red, una linea delimita en cada campo la zona de ataque, zona donde se encuentran
restringidas las acciones de los jugadores que se encuentran en ese momento en papeles
defensivos (zagueros y libero). Estas lineas se extienden al exterior del campo con trazos
discontinuos, y la limitacidon que representan se proyecta igualmente en toda la linea, incluso mas

alla de los trazos dibujados. Las lineas tienen todas 5 cm de ancho.

El contacto de los jugadores con el suelo es continuo y utilizan habitualmente protecciones en las

articulaciones. La superficie no puede ser rugosa ni deslizante.

La red: En el eje central del campo se halla una red de 1 m de ancho y sobre 9,5 m de largo, con
dos bandas y dos varillas verticales sobresalientes sobre la linea lateral del campo. El borde
superior de la red, las varillas y el propio techo del pabellon delimitan el espacio por el que se debe

pasar el balon a campo contrario.

La altura superior de la red puede variar en distintas categorias, al ser en las categorias adultas de

2,43 m para hombres y 2,24 m para mujeres.
La superficie de la cancha de voleibol no puede ser rugosa ni deslizante.
El costo aproximado de una cancha de voleibol es Q194,400.00 (Ciento noventa y cuatro mil

cuatrocientos quetzales).

Las partes de una pista de voleibol se ilustran en la figura 8, y las medidas en la figura 9.
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Figura 8 Partes de una pista de voleibol

La pista de voleibol

Zonas

Dimensiones

Red

Fuente: Enciclopedia Encarta 2007
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10.
11.
12.

Zona libre
Linea central
Linea de fondo
Linea lateral
Linea de ataque
Zona de saque
Zona defensiva
Zona de ataque
Primer arbitro
Segundo arbitro
Anotador
Banquillo
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Figura 9 Medidas de una cancha de voleibol.
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c¢) Futbol sala

Cancha de Futbolito o fatbol rapido, con una superficie de 40 mts. de largo por 20 mts. de ancho
Se recomienda que haya un area de seguridad que debe rodear los limites exteriores del terreno
de juego. En los partidos Internacionales los margenes de seguridad deberan ser como minimo de

1 (un) metro desde la linea de banda y 2 (dos) metros en las lineas de fondo.

Son las mismas porterias que contempla el reglamento de fatsal de FIFA, es decir, miden 2 metros
de altura por 3 metros de ancho.

Todas las lineas forman parte de la zona que delimitan. Las lineas deberan tener una anchura de
ocho (8) centimetros, y el color de sus trazos debe ser tal, que permita una clara diferenciacion del

resto de las lineas existentes, asi como del color del terreno de juego.

Las lineas laterales o de banda se uniran en su parte central por medio de una linea recta,
perpendicular a las mismas, denominada linea central.
En el centro de la cancha sera trazado un circulo de tres (3) metros de radio, denominado circulo

central®®.

'® Reglas de Juego del Futsal 2006
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La superficie de juego debera ser lisa, estar libre de asperezas y no ser abrasiva. Se recomienda
que la superficie sea de madera o material sintético, mientras que se debera evitar el uso de
hormigon o alquitran. El costo aproximado de dicha cancha es de: Q 60,000 .00 (Sesenta mil
quetzales).

Figura 10 Medidas de una cancha de futbol sala

Tai

Fuente: Enciclopedia Encarta 2007

d) El tenis

Es un rectangulo de 23,77 metros de largo por 8,23 metros de ancho para jugar partidos

individuales, y 23,77 metros por 10,97 metros, para jugar partidos dobles.

Existen cuatro superficies distintas dentro de las canchas de tenis; una es la de polvo de ladrillo o
tierra batida en Europa (lenta), también existen las de césped (rapida), las de cemento (muy
rapida), y las llamadas de goma, comiunmente denominadas "carpeta”, que no son otra cosa que
superficies plastificadas.

Las lineas laterales de las canchas de tenis y del fondo marcan el limite del campo de juego y
deben ser del mismo color. Estas lineas tendran un ancho entre 2,5y 5 cm., al igual que las lineas
de saque, que juntas forman los cuatro cuadros. En la mitad de cada linea del fondo se encuentra
una marca de 10 cm. de largo y 5 de ancho, que es continuidad imaginaria de la linea central de

saque.
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En las competencias oficiales habra un espacio minimo de 6,40 metros tras las rayas de fondo y de
3,66 metros desde las laterales. La red tendra una altura de 1,07 metros, y estar suspendida de un
cable metalico de un diametro que medira como maximo 0,8 cm., cubierto por una banda de color
blanco de entre 5 y 6,3 cm. de anchura. La red sera lo suficientemente densa para impedir que la

pelota la traspase con facilidad.

En la particularidad de dobles rigen las mismas reglas que para los partidos que se juegan
individuales, exceptuando la anchura del campo de juego, que se amplia 1,37 metros en cada lado,
y de la red, que pasa a medir 12.8 metros. Ademas, pueden excluirse los dos tramos de lineas

laterales comprendidos entre la de fondo y la de servicio'’.

El costo aproximado para una cancha de tenis con superficie dura es de Q240,000.00 (Doscientos

cuarenta mil quetzales)

Figura 11 Medidas de una Cancha de Tenis.
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Fuente: Internet / Forma y dimensiones de la Pista Estandar de 400 m. (Radio de 36,50 m.)

Hay cuatro tipos basicos de superficie en las que se juega tenis:

' http://www.supercampeonato.com/tenis/
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» Césped: Es la més rapida de todas, salvo esos casos de carpeta muy rapida. La caracteristica
es el escaso pique de la pelota, patina en vez de picar alto, sale méas rapido de lo que viene y los
pigues son muy irregulares a causa de las diferencias en el césped y en el suelo. Es ideal para

grandes sacadores y jugadores de ataque.

e Arcilla (polvo de ladrillo, tierra batida o arcilla verde): Es la mas lenta, sobre ella se puede
deslizar (patinar), la pelota pica y sale a la misma velocidad, aunque es relativamente mas lento

ese pique. Se juega mucho de fondo y da mas tiempo para preparar golpes.

« Dura: Es la superficie propuesta para el complejo, porque es de las mas parejas y equilibradas,
el pique es siempre regular, mas rapido que el polvo pero no tanto como el césped, aqui los golpes
son mas planos y de menor armado. La velocidad depende de la pintura utilizada y si tiene arena

en su composicion.

e Sintética de interiores 0 moqueta: Son las "alfombras" indoor de goma; las hay semi-rapidas,
rapidas y muy rapidas como las que suelen utilizar algunos paises en la Copa Davis (Suecia o
Bielorrusia) con caracteristicas similares al cemento. Salvo en las muy rapidas, el pique es mas

bajo.

Cada una de estas superficies tiene caracteristicas diferentes, las que condicionan el juego. Lo

mas importante es la forma en la que bota la pelota en cada una de ellas:

En las pistas llamadas lentas la pelota tiene un rebote mas alto y mas lento, lo que lleva a que
tarde mas tiempo en impactar al suelo por segunda vez. Usualmente los puntos jugados sobre esta
superficie son mas largos que en las demas. En las pistas denominadas rapidas ocurre todo lo
contrario; botes mas bajos y rapidos y, por consiguiente, puntos mas rapidos. La tierra batida es la

superficie mas lenta, mientras que la de hierba es mas rapida™®.
e) El futbol asociacion

Para estadios de fatbol, el eje largo debe estar orientado de norte a sur y puede desviarse no mas

de 20" grados hacia cada direccion en ubicacion cercana al Ecuador.

18 http://es.wikipedia.org/wiki/Tenis#Reglas
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El costo aproximado de una cancha de futbol con grama natural es de Q2,000,000.00 (dos millones
de quetzales).

Figura 12 Dimensiones de una cancha de futbol

120M

70M

—_

Fuente: Pérez Castellanos, Claudia Alejandra. Tesis URL, 2007".

Superficie: La superficie debe ser plana y nivelada. La Federacién Internacional de Futbol Asociado
(FIFA) exige que para todos los estadios de futbol se utilice grama natural, ya que facilita el juego y
permite que el balén tenga rebote y velocidad. Es relativamente fresca en climas célidos y muy
atractiva a la vista. La desventaja es que no puede ser utilizada en estadios totalmente techados,
ya que requiere de un tratamiento intensivo. Tradicionalmente se ha utilizado irrigacion por medio

de aspersores, pero en la actualidad se comienza a experimentar sistemas de goteo subterraneo.

Actualmente existen dos sistemas de drenaje:

El pasivo: es un drenaje francés que usa la gravedad para drenar el agua, y

' Manual de Futbol, la guia completa sobre el deporte rey, Howe, Don y Scovell Brian, Ediciones Martinez
Roca, S.A. 1991.

Estudio de Prefactibilidad para la construccién de un complejo deportivo privado en Coatepeque, munici pio de Quetzaltenango



- 49 -

El activo: Por medio de bombas activadas por censores electronicos de humedad que succiona el

agua.

Figura 13 Sistema de Drenaje utilizado en una canch  a de fatbol

Grama de hoja en ™"y
tierra arenada negra
Arena blanca terciada

con tierra vegetal negra

Arena hlanca
Granza 2"

Fiedra pequefia 3/4" 5 2"

Fiedra mediana 2" a 4"

Fiedra grande de 4" a38"

Material Selecto

Fuente: Ing. Edgar Luna Calder6n®

Servicios Sanitarios Cada sector de estadio contara con servicios sanitarios para publico,
participantes y personal de servicio, los que se dispondran en locales separados por sexo. La
proporcién de hombres / mujeres dependera si el estadio tendra varios usos como conciertos la
proporcion debera ser 1:1; la FSADC* recomienda una proporcion de 80:20. La proporcién minima
de los artefactos sera la siguiente:

Para hombres:

Mingitorios: 3 por cada mil localidades hasta 20000

Inodoros: 1/3 del niUmero de urinales.

% Nuevo Estadio de Ftbol, Jean Francois Brere Samayoa; UFM, 2000

21 Football Stadia Advisory Design Council, Designing for Spectators with Didabilities, 1992 london, FSADC
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Lavamanos: 1/6 del nimero de mingitorios.
Para mujeres:
Inodoros: 1/3 del numero de inodoros para hombres.

Lavamanos: 1 por cada 3 inodoros, y 1 como minimo.

Vestidores En cuanto al acceso hacia la cancha, la Federacion Internacional de Futbol Asociado
(FIFA) y la Union Europea de Futbol Asociado (UEFA) recomiendan lo siguiente:
e Cada vestidor, tanto de los jugadores, como de los arbitros, debe tener su propio corredor de

acceso hacia la cancha. Se pueden unir cerca de la salida hacia la cancha.

Vestidores para jugadores: Deben ser inaccesibles para el publico. Son areas bien concurridas
antes y después de un partido. Usualmente, un estadio tendrd como minimo dos vestidores para
jugadores: el del equipo local y el del equipo visitante. En la Tabla 15 se mencionan los

requerimientos minimos que debe cumplir los vestidores para un estadio de futbol.

Tablal5 Requerimientos minimos de los vestidores

- Requerimientos
Provisiones .
minimos
Tarmafio minimo de vestidar (rm?)

Duchas B0
Lavamanos 10
Mingitarios 5

Inodaras 3

Mesas de masaje 2
Girmnasio con pesas y equipo 2
Area de sauna e hidroterapia | para 20 personas

Lockers para 5 personas

Refrigerador 1
Espejo de cuerpo completo 2

Fuente: Federacion Internacional de Futbol Asociado (FIFA) y la Unién Europea de Futbol
Asociado (UEFA).

Vestidores para cuerpo técnico: El vestidor de los arbitros debe estar ubicado cerca de los
vestidores de los jugadores pero sin acceso directo. Debe ser inaccesible a la prensa y el pablico.
Se recomienda: 4 lockers, 2 duchas, 1 lavamanos, linodoro, 1 urinal.

Bancas de suplentes: Deben estar situadas a no menos de 5m de la cancha y acomodar por lo
menos a 10 personas. Son dos bancas y estan ubicadas al mismo nivel de la cancha y protegidas

por una cubierta acrilica transparente. Ver figura 14.
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Figura 14 Disefio de una banca de suplentes para fat  bol asociacion

Fuente: Tesis URL 2007 Complejo Deportivo Municipal para Futbol, Escuintla®

lluminacién El Sport Council Technical Unit for Sport®® recomienda algunos niveles de iluminacion
para los diferentes usos del estadio:

e Para uso recreacional o practicas: 75 lux con uniformidad de 0.5

e Para partidos locales: 200 lux con uniformidad de 0.6

e Para partidos internacionales: 500lux con uniformidad de 0.7

La Federacion Internacional de Futbol Asociado (FIFA) recomienda que en partidos internacionales
en donde vayan a ser televisados, el nivel de iluminacion sea de un minimo de 1200 lux con
uniformidad de 0.9. Al ubicar las lamparas se debe poner especial atencién en un factor que puede
deslumbrar no sélo a los jugadores y al publico, sino que también a los vecinos (los reflejos), En los
estadios abiertos la solucion es colocar las lamparas en cuatro torres, una en cada esquina, de

aproximadamente 40m de alto.

Agua potable: EI consumo de agua depende de la duracion del evento, puede haber consumido
de 5 a 10 litros de agua por persona, y para el riego de la cancha requiere de 200 000 a 300 000

litros por semana.

Aguas servidas y aguas pluviales:  Debe ser prevista una descarga de 10 litros por persona, se
tiene previsto el manejo de aguas servidas para tratarlas y analizar si pueden servir para el riego

de la gramilla.

La cancha estard sometida a inspecciones semestrales a efecto de verificar su estado de

conservacion.

2 Claudia Alejandra Pérez Castellanos (2007), Tesis de Pregrado, Complejo Deportivo Municipal para Futbol Escuintla,
Eara alcanzar el titulo de arquitecta, Universidad Rafael Landivar.

% Sport Council Technical Unit for Sport: Geraint John y Kit Campbell, handbook of sport And Recreational Building Design,
Vol. 1: Outdoors Sports, 2da Edicién, 1993, London, Butterworth-Heinemann.
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f) El Atletismo
El campo esta compuesto por la pista, los campos de saltos y los de lanzamientos®.

Reglamento de la IAAF ,zsrespecto de las instalaciones:
“ARTICULO 140- La Instalacion de Atletismo
Cualquier superficie firme y uniforme , conforme a las especificaciones definidas en el Manual

de Instalaciones de Atletismo de la IAAF, puede utilizarse para el atletismo.

ARTICULO 160- Las Medidas de una Pista
1. La longitud de una pista estandar de carreras sera de 400 m. La pista tendra dos rectas
paralelas y dos curvas cuyos radios seran iguales. A no ser que sea una pista de hierba, el
interior de la pista estara limitado por un bordillo de material apropiado, de aproximadamente 5
cm. de alto y un minimo de 5 cm. de ancho.

Si una seccion del bordillo tiene que moverse temporalmente para los concursos, su
emplazamiento debera quedar sefialado por una linea blanca de 5 cm. de ancho y por unos
conos de plastico o banderas, de una altura minima de 20 cm., colocados sobre la linea blanca
de modo que el borde de la base del cono o asta de la bandera coincida con el borde de la linea
blanca mas proximo a la pista y en intervalos que no excedan de 4 m. Esto se aplicara del mismo
modo a la seccién de la pista de obstaculos donde los atletas abandonan el perimetro general de
la pista de carreras para franquear la ria. Para una pista de hierba sin bordillo, el borde interior
deberd estar marcado con lineas de 5 cm. de ancho. Se pondran, ademas, banderines en
intervalos de 4 m. Estos banderines irdn colocados sobre la linea, de manera que impida a los
atletas correr sobre ella, y se fijardn con un angulo de 60 grados con respecto al terreno exterior
de la pista. Los méas convenientes para tal fin seran de un tamafio aproximado de 25 x 20 cm.,
montados en astas de 45 cm. de longitud.

2. La medida del contorno de la pista se tomara a 30 cm. al exterior del bordillo interno de la

misma o0, donde no haya bordillo, a 20 cm. de la linea que limita el interior de la pista.

2 Lic. Ariel Tejera - Catedra de atletismo UEINEF " Gral. Manuel Belgrano" 2005
http://atletasmaster.com.ar/Tecnica/pista.htm

25 La Asociacion Internacional de Federaciones de Atletismo (en inglés, International Association of Athletics Federations, o
IAAF) es el 6rgano de gobierno del atletismo a nivel mundial. Fue fundada en 1912 bajo el nombre de Federacion
Internacional de Atletismo Amateur (en inglés, International Amateur Athletics Federation) por representantes de 17
federaciones nacionales de atletismo, en su primer congreso celebrado en Estocolmo (Suecia). La sede central de la IAAF
se encuentra en Ménaco desde octubre de 1993.
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3. La distancia de la carrera sera medida desde el borde de la linea de salida mas alejada de la
meta, hasta el borde de la linea de llegada mas cercana a la salida.

4. En todas las carreras hasta 400 m. inclusive, cada atleta tendrd una calle individual, de 1,22 m.
(+/- 0.01 m), sefialada por lineas de 5 cm. de anchura. Todas las calles tendran la misma
anchura. La calle interior se medira conforme a lo expuesto en el apartado 2 anterior, mientras

que las demas calles seran medidas a 20 cm. del borde exterior de la respectiva linea interna.

Nota.- En la medida de la anchura de cada calle se incluir4 solamente la linea a la derecha de la
misma, en el sentido de la carrera (Véanse los Articulos 163.3 y 163.4).

5. En las reuniones internacionales organizadas bajo el Articulo 1.1 (a), (b) y (c), la pista debera
tener 8 calles.

6. Lo maximo permitido de inclinacion lateral de las pistas no debera exceder de 1:100 y del
1:1000 el desnivel total descendente en la direccién de la carrera.

Nota.- Se recomienda que, en el caso de todas las nuevas pistas, la inclinacién lateral sea hacia
la calle interna.

7. La informacion técnica sobre la construccién de una pista, el trazado y el marcaje se encuentra
en el Manual de Instalaciones de Atletismo de la IAAF . El presente Articulo contiene los

principios basicos que deben ser cumplidos.”

Superficies para el atletismo: La pista de asfalto: Es una superficie lisa y regular en donde se
corre mas rapido, es firme y la mas dura que existe, el impacto en las articulaciones es mucho
mayor. La pista de arena: Es blanda y provoca menor impacto en las articulaciones, la desventaja
es que se levanta polvo. La pista de tartan % es una de las superficies mas adecuadas para correr,
es lisa y absorbe el impacto casi en su totalidad. La pista de hierba es similar a la de arena,

aunque absorbe mas el impacto, pues suele ser un terreno mas himedo y por lo tanto blando.
La pista propuesta para este complejo es una pista de hierba con un costo aproximado de

Q1,000,000.00 (un millon de quetzales).

26 M. Material formado de asfalto, caucho y materias plasticas, antideslizantes, muy resistentes e inalterables al agua,
usado como revestimiento de pistas deportivas. Diccionario de la lengua espafiola © 2005 Espasa-Calpe:
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Tabla 16 Especialidades de Atletismo

Especialidades de pista: Especialidades de ruta:
. Carreras de velocidad . Medio maratén
O 60 metros . Maratén
O 100 metros . 100 km

0 200 metros . Marcha atlética

0 400 metros 0 20 km marcha

. Carreras de media distancia o

O 800 metros

50 km marcha

O 1500 metros e Campo através

° Carreras de larga distancia
0 3000 metros Especialidades de campo:
O 5000 metros
O 10000 metros *  Salto atlético

° Carreras de vallas 0  Salto de longitud
O 100 metros vallas O  Salto de altura

O 110 metros vallas O  Triple salto

O 400 metros vallas o

O 2000y 3000 metros obstaculos

. Carreras de relevos Lanzamiento de artefactos

Salto con garrocha o pértiga

. Pruebas combinadas
. Lanzamiento de martillo

. Lanzamiento de disco
. Lanzamiento de jabalina

d Lanzamiento de peso o bala

Fuente: Pista de Atletismo: Forma y dimensiones de la Pista Estandar de 400 m. (Radio de 36,50

m.)

Las dimensiones de la pista de atletismo se pueden visualizar en la figura 15.
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Figura 15 Dimensiones de una pista de atletismo
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g) La Natacion

Es el deporte mas completo porque se ejercita todo el cuerpo. Cuatro son los estilos de natacién
gue se utilizan en competiciones: Estilo crawl, o crol, se conoce también como estilo libre,

mariposa, braza o pecho y estilo espalda o dorso.

Las partes de una piscina olimpica se dividen en: poyete o banqueta de salida, sefalizacién de
carriles, cuerda de salida falsa, corchera flotante, calle o carril y banderines. El poyete suele tener
una altura que va desde los 0,50 metros a 0,75 metros por encima de la superficie del agua, esta
construido de material antideslizante y su angulo de inclinacion no puede exceder los 10 grados. La
sefalizacion de carriles esta dada por unas bandas coloreadas de una longitud de 0,48 metros y un

ancho de 0,3 metros, las mismas son las que indican en qué carril se encuentra cada competidor.

La cuerda de salida falsa es una cuerda que bordea a la piscina y se establece como medida de
seguridad, se encuentra a 15 metros de la salida y posee una altura de 1,20 metros; el carril es el
lugar que le pertenece a cada competidor a la hora de nadar, éste posee un ancho de 2,5 metros.
Los banderines son los que se ubican al extremo de cada punta del natatorio, a una altura de 1,80

metros y se utilizan para indicar los virajes de espalda. Por udltimo nos quedan las medidas

27 . . ) . )
Disponible en linea en: www.monografias.com, la pista de atletismo.
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tradicionales: 21 metros de ancho por 50 metros de largo y una profundidad de 1,80 metros

aproximadamente?®.

La confeccion de las partes de una piscina olimpica es fundamental; es necesario que se divida a
la misma en 8 carriles de 2,5 metros de ancho para evitar las molestias producidas por el oleaje de
los nadadores. La temperatura del agua en donde se realiza la competicion no puede ser inferior a
los 24°C; habitualmente los nadadores rapidos ocupan los carriles centrales, mientras que los

lentos, los laterales. Costo aproximado de Q2,000,000.00 (Dos millones de quetzales)

Figura 16 Medidas de una piscina olimpica

Blogue de salida

0,5 mts - 0,75 mis altura por sobre el
agua 0,5 mts — 0,5 mts de superficie

Material antideslizante

Angulo de inclinacion no mayor a 10

grados

“"DDDDDBBDD

Cuerda de salida en falso
15 mis de |a salida con altura
de 1,2 mts

Profundidad
1,8 mts
(minimo en
Jod 0.0, Y WC)

Largo
50 mis

Calle

Carril flotante
Diametro: minimeo de 0,05
mis y maximo de 0,11 mts

Banderines
Indicadores para
virajes de espalda

& mis de cada extremo
con altura de 1,8 mts

Ancho
241 mits (minimes)

Fuente: Pagina electrénica de Piscinasagua®

En el caso de una piscina semiolimpica las dimensiones cambian al ser estas 25 metros de largo
por 12.5 metros de ancho, 1.60 metros de profundidad. Tendra regaderas y sanitarios, asi como
tribunas para 100 personas, de 5 carriles. Cuenta con un costo aproximado de Q500,000.00

(Quinientos mil quetzales).

h) El Ciclismo

El cicloturismo: Es la practica del ciclismo sin animo competitivo, al usar la bicicleta como medio

de ejercicio fisico, diversién, transporte o turistico.

2 http://www.piscinasagua.com/tipos/partes-piscina-olimpica.html
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El proyecto incluye un area para la practica del cicloturismo, con una distancia aproximada de 1750
metros, con un ancho de 3 metros; su ruta comprende todo el perimetro del proyecto, su
distribucién puede visualizarse en el mapa conjunto presentado en la seccién XI de anexos. Tendra

un costo aproximado de Q500, 000.00 (quinientos mil quetzales).

i) Gimnasio de usos multiples

Instalaciones con alrededor de 6,300 metros® .
« Desarrollo de basquetbol, voleibol, deportes de contacto y futbol de salon
* Sanitarios

. _ Figura 17 Disefo del gimnasio sin gradas
« Vestidores para equipos

« Superficie de material sintético

* Tableros moviles ] C G [
» Alumbrado

* Tribunas para 2,500 espectadores

Costo aproximado: Q 1, 200,000.00 Fuente: Elaboracién propia

j) Cafeteria: Con un area de 15x30 metros con capacidad para 300 personas, con un costo

aproximado Q250,000.00 (doscientos cincuenta mil quetzales exactos).

Figura 18 Distribucion de espacio para cafeteria.
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k) Salon Social
Para usos mudltiples: pifiatas, fiestas, reuniones. Tendra mobiliario con un &area techada de
aproximadamente 10 x 20= 200 metros’. El costo aproximado sera de Q360,000.00 (Trescientos

sesenta mil quetzales).

Figura 19 Distribucion del Salon Social
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Fuente: Elaboracion propia

) Edificio para oficinas administrativas

El area para construir mide 20 x 30 metros, su distribucién interna se realizara con tabla yeso, el
techo sera imitacién teja. Dentro del edificio se tiene contemplada el area de enfermeria, por si
existiera alguna emergencia dentro del complejo deportivo.

Su costo aproximado asciende a Q350,000.00 (Trescientos cincuenta mil quetzales).
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Figura 20 Distribucion de oficinas administrativas
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Fuente: Elaboracion propia

m) Gimnasio techado para aerébicos y pesas
Con un area techada de aproximadamente 7x 20 metros, equivalente a 140 metros® de

construccion. Con un costo aproximado de Q1,200,000.00 (Un millén doscientos mil quetzales).

El plano de distribucién de todo el complejo se encuentra en la seccién XI de anexos, donde se
visualiza la distribucién de los elementos que comprenderan el proyecto total.

En la figura 21 se presenta el plano del gimnasio techado para aerébicos y pesas.
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Figura 21 Plano de distribucion del gimnasio
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4.4 Resumen

La localizacion para el complejo deportivo sera el municipio de Coatepeque, kilometro 232.5
carretera a las palmas, por su cercania a distintos municipios. El costo aproximado de la inversion
inicial sélo en instalaciones asciende a Q 21, 826,000.00 (Veinte un millones ochocientos
veintiséis mil quetzales). El espacio a utilizar es de 500 x 500 metros, que equivale a 250, 000

mts®. El complejo estara formado por:

Tabla 17 Elementos del Proyecto

COSTO
No. DESCRIPCION APROXIMADO POR TOTAL
UNIDAD

2 |Canchas miltiples bajo techo =/ graderio | Q 38000000 | Q 700,000.00
1 [Cancha maltiple bajo techo con graderio | Q S00 00000 | Q 500,000.00
3 |Canchas miltiples aire libre sin graderio Q 22000000 Q G60,000.00
1 [Cancha mualtiple aire libre con graderio Q 30000000 Q 300,000.00
1 |Cancha de tenis al aire libre s/ graderio ] 185 100.00 | 2 185 ,000.00
1 |Cancha de tenis al aire libre con graderio | Q 24010000 | 2 240,000.00
1 |Cancha de tenis bajo techo & graderio Q 24000000 | Q 240,000.00
1 |Cancha de tenis bajo techo con graderio Q 350 000.00 | Q 350,000.00
1 |pista de atletismo Q 1,000000.00 | Q 1,000,000.00
1 |cancha de fdthol Q 200000000 2,000,000.00
1 |Piscina olimpica con graderio [} 200000000 )| @ 2000,000.00
2 |Piscina para nifios Q 20000000 | @ 400,000.00
1 |Piscina semialimpica sin graderio ] S00,000.00 | 2 500,000.00
1 |cancha para nifios ] 2100000 @ 21,000.00
1 |Saldn social Q 3BO 00000 | Q 360,000.00
1 |Cafeteria Q 580 000.00 | Q A80,000.00
1 |Gimnasio techado Q 120000000 Q 1,200,000.00
1 |Jardines Q 30000000 Q 300,000.00
75 |Vestidores y sanitarios Q 1000000 | @ 7E0,000.00
6 |Garitas de seguridad Q 1500000 | @ 90,000.00
1 |Area de estacionamiento [} 100000000 | 2 1,000,000.00
1 |Edificio para oficinas administrativas Q 3E0 00000 Q 350,000.00
50 |churrasqueras Q 1000000 Q 500,000.00
1 |4rea para clases de mangjo Q SO0 00000 | 500,000.00
1 |ciclo via Q 1,000000.00 ) Q 1,000,000.00
1 |Planta de tratamiento de aguas [} 0000000 2 500,000.00
2 |Columpios para nifios Q 20000000 ) Q 400,000.00
1 [Muro perimetral (1mt. Block v 2 malla) Q 5200000001 Q 5,200,000.00
Q 19331100000 Q 21,826,000.00

Fuente: Elaboracion Propia

El proyecto contard con capacidad méaxima de 5,370 personas, con todos los servicios, al
considerar el uso total de las instalaciones.

Los planos de macro y micro localizacion se observan en la seccion VI, que contiene el Estudio de
Impacto Ambiental y el plano de distribucion en la seccion XI de anexos, en donde se apreciara el

mapa en conjunto en la figura 25.
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5. Estudio Administrativo-Legal

El articulo 23 del Cddigo Tributario guatemalteco establece: “Obligaciones de los sujetos pasivos,
Los contribuyentes o responsables, estan obligados al pago de los tributos y al cumplimiento de los
deberes formales impuestos por este Cédigo o por norma legales especiales; asimismo, al pago de
intereses y sanciones pecuniarias, en su caso. La exencién del pago de un tributo, no libera al
beneficiario del cumplimiento de las demas obligaciones que de acuerdo con la ley le

correspondan”.

5.1 Marco Legal del Proyecto:

A lo largo de la historia, en la conquista del tiempo libre, la recreacion ha ganado gran importancia,
es por ello que organizaciones a nivel mundial se dedican al fomento del deporte y a la creacién.
Han dictado leyes, reglamentos y acuerdos internacionales que se fundamentan en la adecuada
utilizacion del tiempo libre para mejorar el bienestar fisico y mental del ser humano. El fin
primordial de la legislacion es asegurar que todo hombre disponga de tiempo libre que cual pueda
descansar y reponer energias tanto fisicas como mentales. Este espacio (tiempo libre) se
encuentra dividido en:

a) Diario

b) Fin de semana

¢) Anual (vacaciones)

Es necesario estudiar los acuerdos internacionales que estan ratificados por Guatemala, debido a
que no siempre es reconocido este derecho inalienable del ser humano. Asi, toda institucién, sea
estatal o privada, tiene la responsabilidad de garantizar y proveer este derecho, sin escatimar
recursos y esfuerzos para contribuir al desarrollo del hombre, para que promueva programas,
metas y proyectos donde éste se pueda disfrutar y practicar adecuadamente su actividad

recreativa®®.

En la constitucion de la Republica de Guatemala, en su seccién sexta asignada al Deporte:

Articulo 91 . “Asignacion presupuestaria para el deporte: Es deber del Estado el fomento y la
promocion de la educacion fisica y el deporte. Para ese efecto, se destinara una asignacién
privativa no menor del tres por ciento del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado.

De tal asignacion el cincuenta por ciento se destinara al sector del deporte federado a través de

¥ Gonzélez Elizabeth, Tesis Facultad de Arquitectura. USAC Centro Deportivo para Trabajadores Municipales, Pag. 32
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sus organismos rectores, en la forma que establezca la ley; veinticinco por ciento a educacion

fisica, recreacion y deportes escolares; y veinticinco por ciento al deporte no federado”.

Articulo 92 “ Autonomia del deporte: Se reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a
través de sus organismos rectores, Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala y Comité
Olimpico Guatemalteco, que tienen personalidad juridica y patrimonio propio, quedando

exonerados de toda clase de impuestos y arbitrios”.

5.2.1 Legislacion de la Recreacion:
A nivel internacional: La carta de la ONU, redactada en Paris, Francia en 1978 reza en su articulo 2

inciso 2.2:

“En el plano del individuo, la educacién fisica y el deporte contribuyen a preservar y mejorar la
salud, una sana ocupacion del tiempo libre y resistir mejor los inconvenientes de la vida moderna.
En el plano de las comunidades, enriquecen las relaciones sociales y desarrollan el espiritu

deportivo, que va mas alla del propio deporte indispensable para la vida en sociedad”.

La conferencia General de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en su numeral 21,

recomienda:

a) “La recreacion como un medio adecuado para estimular la utilizacién adecuada del tiempo
libre.
Estimular la organizacién de medios de recreo, con el propdsito de que el trabajador pueda

desarrollarse de acuerdo a su gusto personales, sus facultades fisicas, morales e intelectuales”.
A nivel nacional: el decreto 81-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, establece:

Articulo 1: Es obligacion del Estado y de sus entidades autdnomas y semiautébnomas crear y

fomentar la construccién de centros recreativos.

Articulo 3: La creacién del fondo monetario con fines:
a) Establecer y financiar centros de recreo e instalaciones sociales y deportivas.
b) Propiciar la difusion de la cultura y el arte a través de programas recreativos.

c) Fomentar las actividades de educacion fisica, moral e intelectual de los trabajadores.
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Existen tanto a nivel internacional como nacional, otras leyes que regulan el tiempo social o libre
del ser humano, tales como la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, que reza:
“Toda persona tiene derecho al descanso, a disfrutar del tiempo libre y a una limitaciéon razonable

de la duracion del trabajo y a vacaciones periédicas pagadas”.

Como conclusion, es un derecho humano disfrutar de un tiempo libre y social. El Estado, a través
de leyes y derechos, esta obligado a atender estas necesidades al fomentar y construir

instalaciones deportivas adecuadas, que beneficien individual y socialmente al ser humano.

5.2.2 Impuestos:

La Ley del Impuesto Sobre la Renta, en su articulo 6 inciso c: “Las rentas que obtengan las
asociaciones o fundaciones no lucrativas legalmente autorizadas e inscritas como exentas ante la
Administracién Tributaria, que tengan por objeto la caridad, beneficencia, asistencia o el servicio
social, culturales, cientificas de educacion e instruccion, artisticas, literarias, deportivas, politicas,
profesionales, sindicales, gremiales, religiosas, colegios profesionales, siempre que la totalidad de
los ingresos que obtengan y su patrimonio provengan de donaciones o cuotas ordinarias o
extraordinarias y que se destinen exclusivamente a los fines de su creacién y en ningln caso
distribuyan, directa o indirectamente, utilidades o bienes entre sus integrantes. De lo contrario no

seran sujetos de esta exencion”.

Por ser de caracter privado y con fines lucrativos, este complejo deportivo queda sujeto a todas las

leyes que se describen en la Tablal8 denominada Leyes Especificas.
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Tabla 18 Leyes especificas

No. Ley

Descripcién

1 Constitucion Politica de la Republica de

Guatemala

Seccibn sexta, art. 91 y 92.

2 Cdédigo de Comercio, decreto 2-70

Capitulo 6, articulos 86 al 131

3 Cabdigo Tributario decreto 6-91

Art. 31 concepto hecho generador.

4 Impuesto al Valor agregado IVA, decreto | Capitulo |, articulo 3 del hecho generador.
27-92

5 Ley del Impuesto Sobre la Renta, decreto | Art. 1 Objeto, Capitulo 7, Depreciaciones y
26-92 Amortizaciones.

6 Ley Orgénica del IGSS, decreto 295

Capitulo Ill, articulo 27: Todos los habitantes de
Guatemala que sean parte activa del proceso de
produccion de articulos o servicios, estan
obligados a contribuir al sostenimiento del
régimen de seguridad social en proporcion a sus
ingresos Yy tienen el derecho de recibir beneficios

para si mismos o para sus familiares ...

7 Cadigo de Trabajo, decreto 14-41

Todos los articulos

Fuente: Elaboracion propia

Estructura Administrativa propuesta:

El organigrama propuesto para el proyecto se divide en cuatro areas: El nivel gerencial, que
pretende de Q12,500.00 a Q8,000.00 mensuales; el area de supervision, entre Q6,500.00 y
Q4,000.00. La tercer area de apoyo, entre Q3,000.00 y Q2,000.00 y la cuarta area, la operativa,

que comprende salarios de Q1,810.00, correspondiente al salario minimo, segun el acuerdo 398-

2008.

En la figura 22 se puede apreciar la estructura organizativa del proyecto.
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Figura 22 Estructura Administrativa del Complejo De

Gerante General

portivo

Gerencia de restauranta

Gerencia administrativa

Contador General

Garanca de mantenimients y

aperaciones
Supervisor de -
jardinaria y Supervisor obra Supen.nsor
reciclaja civil aparacionss

. 2 ancargados da
3 cocineros babédas
4 ayudantas de
. 4 meseros
cacing

Encargado de Encargado de Encalgado de
N planillas y
caja cOmpras f
resarvaciones
8 cajeros, 1 asistenta de
restaurants, chofar planillas y
tiendas & ingrasos recepoionista

Fuente: Elaboracion Propia

& agentes de
seguridad

5.3 Descripcion de Puestos

5 recolectores de o 1 encargado de
— bazura - 2 piscingros I limpieza
5 jardineros B conserjes mE anca.rgad-us d=
— draas
5 inslructores
1 albadil deporivas
2 electricistas A nstructores da
. — gimnasio
5 ancargados de
L limpleza plazas

El formato utilizado contiene: nombre del puesto, objetivo, relacion de autoridad, requisitos para

aplicar al puesto, escolaridad, experiencia, conocimientos y caracteristicas especificas del puesto

incluyendo responsabilidades y actividades, asi como el salario y el horario de funciones.

El formato propuesto para realizar la descripcion y el perfil de puestos en el estudio de factibilidad

si da lugar. Se adjunta en la seccién de anexos 1y 2 de este Documento.
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5.3.1. Nombre del Puesto:

Gerente General

Obijetivo del puesto:

Relacion de autoridad:

Requisitos:
Escolaridad:

Experiencia:

Conocimiento:

Caracteristicas del Puesto

Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario:

Lograr que el complejo sea rentable a través de procesos
administrativos y operativos.

Le reporta: Junta Directiva (Duefios)

Le reportan: Gerente Financiero, Gerente de Restaurante y
Gerente de Operaciones y Mantenimiento.

Nivel universitario, Lic. en Administracion de Empresas,
ing. Industrial, de preferencia con maestria, manejo de
inglés en 85%, minimo.

3 afios en administracion de centro de recreacion vy
deportivo.

Presupuesto y control de gestion, contabilidad y finanzas,
recursos humanos, mercadeo, logistica, Windows y Office,
Capacidad de trabajo en equipo, capacidad de resolver
conflictos.

Administracion del complejo, compras, venta de paquetes,
contabilidad, finanzas, control de personal, cumplir con las
medidas de mitigacion contenidas en el Estudio de Impacto
Ambiental.

Q12, 500.00
miércoles a domingo: 8:00 a 18:00

5.3.2 Nombre del Puesto:

Gerente de Restaurante.

Objetivo del puesto:

Relacién de autoridad:

Requisitos:
Escolaridad:

Experiencia:
Conocimiento:

Caracteristicas del Puesto

Responsabilidades y
Actividades

Salario:

Horario:

Lograr que la administracion del restaurante y kioscos de
comida sea rentable y se mantengan estandares de calidad
en toda la comida.

Le reporta: Gerente General, Gerente Financiero.

Le reportan: Cocinero, ayudante de cocina, encargado de
bebidas, mesero.

Nivel universitario, Graduado o pensum cerrado de Lic. En
Hoteleria y Restaurantes, Administraciéon de Empresas,
etc.

3 afios en administracion de restaurantes.

Presupuesto y control de alimentos, recursos humanos,
mercadeo, logistica, Windows y Office, capacidad de
trabajo en equipo, capacidad de resolver conflictos.

Administracion del restaurante y kioscos, asi como la
cocina, compras de productos para elaboracion de
alimentos y bebidas, venta de alimentos y bebidas, control
de personal.
Q8,000.00

miércoles a domingo: 8:00 a 18:00
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5.3.3 Nombre del Puesto:

Cocinero.

Objetivo del puesto:
Relacion de autoridad:

Requisitos:
Escolaridad:

Experiencia:
Conocimiento:

Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario:

Preparar alimentos bajo las mejores condiciones de higiene
y estandares de calidad.

Le reporta: Gerente General, Gerente de Restaurante.

Le reportan: Ayudante de cocina.

Graduado de nivel medio en artes culinarias, Cursos
abalados por INTECAP, Chef o afin.

2 aflos como cocinero.

Presupuesto y control de alimentos, capacidad de trabajo
en equipo, capacidad de resolver conflictos.

Elaboracion de platillos, limpieza del area de cocina,
limpieza de vajilla y cubiertos.

Q 3,000 .00

miércoles a domingo: 8:00 a 18:00

5.3.4 Nombre del Puesto:

Ayudante de Cocinero.

Objetivo del puesto:
Relacién de autoridad:

Requisitos:
Escolaridad:
Experiencia:
Conocimiento:

Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario:

Preparar alimentos bajo las mejores condiciones de higiene
y estandares de calidad.

Le reporta: Cocinero.

Le reportan: Ayudante de cocina.

Graduado de nivel medio, Cursos abalados por INTECAP.
2 afos de trabajo en cocinas.

Presupuesto y control de alimentos, capacidad de trabajo
en equipo, capacidad de resolver conflictos.

Preparacion de verduras, carnes, embutidos, limpieza del
area de cocina, limpieza de vajilla y cubiertos.

Q 2,000 .00

miércoles a domingo: 8:00 a 18:00
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5.3.5 Nombre del Puesto:

Encargado de Bebidas.

Obijetivo del puesto:
Relacion de autoridad:

Requisitos:
Escolaridad:

Experiencia:
Conocimiento:

Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario:

Mantener surtido los puntos de venta de bebidas.
Le reporta: Gerente General, Gerente de Restaurante.
Le reportan: Ayudante de cocina.

Graduado de nivel medio, de preferencia perito contador o
carrera afin, cursos técnicos en bebidas.

2 aflos como encargado de bebidas.

Presupuesto y control de inventarios, capacidad de trabajo
en equipo, capacidad de resolver conflictos.

Surtir los puntos de venta de bebidas bajo el control de
existencias en inventario, limpieza de areas.

Q 3,000 .00

miércoles a domingo: 8:00 a 18:00

5.3.6 Nombre del Puesto:

Mesero.

Objetivo del puesto:
Relacion de autoridad:
Requisitos:

Escolaridad:

Experiencia:
Conocimiento:
Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario:

Hacer sentir al visitante como en casa.
Le reporta: Gerente de Restaurante.

Graduado de nivel medio.
2 aflos como mesero.
Reglas de etiqueta, trabajo en equipo.

Mantener limpia el area del restaurante, ordenadas mesas
y sillas, ordenar vajilla, servir los platillos a las mesas,
colaborar con toda actividad que le asigne su jefe
inmediato.

Q 1,810.00

miércoles a domingo: 8:00 a 18:00
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5.3.7 Nombre del Puesto:

Gerente Administrativo.

Objetivo del puesto:

Relacion de autoridad:

Requisitos:
Escolaridad:
Experiencia:

Conocimiento:

Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario:

Cumplir con todo lo relacionado a cuentas, planillas,
compras, ingreso y egreso de efectivo, pago a proveedores
Emitir estados financieros del complejo.

Le reporta: Gerente General.

Le reportan: Contador General, Encargado de compras,
Encargado de planillas.

Nivel universitario, Graduado o pensum cerrado de Lic. En
Administracion de Empresas, Contador Publico y Auditor,
etc.

3 aflos en administracion de centro de recreacion y
deportivos.

Presupuesto y control de gestion, contabilidad y finanzas,
recursos humanos, mercadeo, logistica, Windows y Office,
Capacidad de trabajo en equipo, capacidad de resolver
conflictos.

Administracion del complejo, compras, contabilidad,
finanzas, control de personal, mercadeo del complejo.

Q 8,000 .00

viernes a martes: 8:00 a 18:00

5.3.8 Nombre del Puesto:

Contador General.

Objetivo del puesto:
Relacién de autoridad:

Requisitos:
Escolaridad:

Experiencia:
Conocimiento:

Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y
Actividades

Salario:

Horario:

Cumplir con todo lo relacionado a cuentas, ingreso y
egreso de efectivo, emitir estados financieros del complejo.
Le reporta: Gerente General, Gerente Administrativo

Le reportan: Encargado de caja, Encargado de compras.

Nivel universitario, Tercer afio como minimo de Contador
Puablico y Auditor o carrera afin.

3 aflos en contabilidad y manejo de fondos.

Presupuesto y control de gestion, contabilidad y finanzas,
Windows y Office, capacidad de trabajo en equipo,
capacidad de resolver conflictos.

Contabilidad, finanzas, control de personal.
Q 4,000.00
viernes a martes: 8:00 a 18:00
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5.3.9 Nombre del Puesto:

Encargado de Caja.

Objetivo del puesto:
Relacion de autoridad:

Requisitos:
Escolaridad:

Experiencia:
Conocimiento:

Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario:

Ingreso y egreso de efectivo, control de caja chica.

Le reporta: Gerente Administrativo, Contador General.

Le reportan: Cajero de restaurante, Cajero de tienda,
Cajero de taquilla.

Nivel universitario, Tercer afio como minimo de
Administracion de Empresas o carrera afin.

Dos afios en manejo de efectivo.

Contabilidad y Finanzas, Windows y Office, Capacidad de
trabajo en equipo, capacidad de resolver conflictos.

Entrega de cuentas a Contabilidad General, recaudar los
fondos y que los cajeros no mantengan grandes cantidades
de efectivo en el area de trabajo y mantener los puntos con
billetes de todas las denominaciones.

Q 3,000 .00

viernes a martes: 8:00 a 18:00

5.4.0 Nombre del Puesto:

Cajero de punto de venta.

Objetivo del puesto:
Relacion de autoridad:

Requisitos:
Escolaridad:
Experiencia:
Conocimiento:

Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario:

Ingreso de efectivo mediante cobro por alimentos y
servicios.

Le reporta: Gerente Administrativo, Contador General,
Encargado de Caja.

Perito Contador o carrera afin.

Dos afios en manejo de efectivo.

Contabilidad y Finanzas, Windows y Office, Capacidad de
trabajo en equipo.

Entrega de cuentas a encargado de caja, control de
inventarios de los productos a manejar, ya sea de
restaurante, tiendas o taquilla.

Q 2,000.00

Horario 1: viernes a martes: 8:00 a 18:00

Horario 2: Lunes a viernes: de 7:00 a 15:00

Horario 3: Miércoles a domingo de 9:00 a 18:00
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5.4.1 Nombre del Puesto:

Encargado de Compras.

Objetivo del puesto:
Relacion de autoridad:

Requisitos:
Escolaridad:

Experiencia:
Conocimiento:

Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario:

Cotizar y realizar compras de insumos para la operacion
del complejo deportivo.

Le reporta: Gerente Administrativo, Contador General.

Le reportan: Chofer.

Nivel universitario, Tercer afio como minimo de
Administracion de Empresas o carrera afin.

Dos afios como encargado de compras.

Contabilidad y Finanzas, Windows y Office, capacidad de
trabajo en equipo, capacidad de resolver conflictos.

Mantener maximos y minimos de consumaos para proveer a
las &reas

Q 3,000.00

Lunes a Viernes de 8:00 a 17:00

5.4.2 Nombre del Puesto:

Chofer.

Objetivo del puesto:
Relacién de autoridad:

Requisitos:

Escolaridad:

Experiencia:
Conocimiento:
Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario:

Conducir el o los vehiculos del complejo deportivo.

Le reporta: Gerente General, Gerente Administrativo,
Encargado de compras.

Licencia tipo A.

Graduado a nivel medio de preferencia en mecanica.

Dos afios como chofer.

mecénica basica, conduccién de vehiculos automotrices.

Conocer la ubicacion geografica del lugar para la pronta
ubicacion de las direcciones a las que se debe dirigir,
compra de materiales e insumos.

Q 1,810.00

Lunes a Viernes de 8:00 a 17:00
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5.4.3 Nombre del Puesto:

Enfermero.

Obijetivo del puesto:

Relacion de autoridad:
Requisitos:

Escolaridad:

Experiencia:
Conocimiento:
Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario:

Brindar los primeros auxilios a los deportistas que sufran
algin golpe dentro de las instalaciones del complejo
deportivo.

Le reporta: Gerente General, Gerente Administrativo.

Enfermero Graduado.
Dos afios como enfermero.
Medicina basica, primeros auxilios.

Conocimiento de todo lo relacionado con lesiones
deportivas y brindar asistencia médica cuando se necesita,
estabilizar al paciente para trasladarlo a un centro
asistencial.

Q 2,000.00

Miércoles a Domingo de 8:00 a 17:00

5.4.4 Nombre del Puesto:

Encargado de planillasy  reservaciones.

Objetivo del puesto:

Relacién de autoridad:

Requisitos:

Escolaridad:

Experiencia:
Conocimiento:
Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario:

Control del personal, reservaciones de las areas para
distintos acontecimientos.

Le reporta: Gerente General,
Encargado de Compras.

Le reportan: Asistente de planillas y recepcionista.

Gerente Administrativo,

Graduado a nivel medio de preferencia Perito Contador.
Dos afios como planillero.
Manejo de personal.

Control de horarios de los empleados, calculo de horas
extra, ingreso de personal nuevo, reservacion de canchas.
Q 3,000.00

Lunes a Viernes de 8:00 a 17:00
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5.4.5 Nombre del Puesto:

Asistente de Planillasy  Recepcionista.

Objetivo del puesto:

Relacién de autoridad:

Requisitos:

Escolaridad:

Experiencia:
Conocimiento:
Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario:

Colaborar con el encargado de planillas para el control de
personal y recepciébn de llamadas telefénicas y
correspondencia del complejo deportivo.

Le reporta: Gerente General, Gerente Administrativo,
Encargado de Planillas.

Graduado a nivel medio, de preferencia Perito Contador.
Dos afios en como Asistente de planilla.
Office y Windows, Control de horarios,

En conjunto con el encargado de planillas deben elaborar
la planilla para realizar el pago de sueldos al personal del
complejo, contestar el teléfono, atender al puablico y llevar
las agendas de los gerentes. Anotar reservaciones cuando
no se encuentre el encargado de planillas y reservaciones
Q 2,000.00

Martes a Domingo de 8:00 a 17:00

5.4.6 Nombre del Puesto:

Gerente de Operaciones y  Mantenimiento.

Obijetivo del puesto:

Relacién de autoridad:
Requisitos:

Escolaridad:

Experiencia:
Conocimiento:
Caracteristicas del Puesto

Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario:

Mantener el equipo e instalaciones del complejo en
perfecto estado de funcionamiento, asi como darle
mantenimiento a los edificios a través de programas de
mantenimiento preventivo y correctivo, ejecucion de
trabajos por desperfectos y nuevos trabajos.

Le reporta: Gerente General.

Le reportan: Supervisor de Jardineria y Reciclaje,
Supervisor de obra Civil, Supervisor de Operaciones.

Nivel universitario, graduado o pensum cerrado de
Ingeniero Civil, Ingeniero industrial, etc.

3 aflos en mantenimiento de centro de recreacion y
deportivo.

Recursos humanos, limpieza, jardineria, mamposteria,
logistica, Windows y Office, Capacidad de trabajo en
equipo, capacidad de resolver conflictos.

Mantenimiento del complejo, compras de repuestos o
insumos, control de personal, contratar empresas para
realizar trabajos con los que no se cuenta con personal,
contratacion de personal.

Q 8,000 .00

Jueves a Lunes: 8:00 a 18:00
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5.4.7 Nombre del Puesto:

Supervisor de Jardineriay  Reciclaje.

Obijetivo del puesto:

Relacion de autoridad:

Requisitos:
Escolaridad:
Experiencia:
Conocimiento:

Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario:

Mantener los jardines y utilizar todos los recursos para
clasificar la basura y maximizar su utilizacién a través una
clasificacion de la misma.

Le reporta: Gerente de operaciones y mantenimiento,
Gerente General.

Le reportan: Jardinero recolector de basura.

Perito Agronomo o carrera afin.

2 afios en jardinizacion.

Jardineria, Manejo de desechos sélidos, Windows y Office,
Capacidad de trabajo en equipo, capacidad de resolver
conflictos.

Mantenimiento de jardines y recicladora, control de
personal.

Q 6,500 .00

Lunes a Viernes 7:00 a 15:00

Sabado: 7:00 a 11:00

5.4.8 Nombre del Puesto:

Jardinero.

Objetivo del puesto:
Relacion de autoridad:
Requisitos:
Escolaridad:
Experiencia:

Conocimiento:
Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario:

Mantener los jardines y canchas deportivas.
Le reporta: Supervisor de Jardineria.

3°. Basico.

2 afios en jardinizacion o trabajos relacionados con el
campo.

Jardineria

Mantenimiento de jardines, areas verdes y cualquier tarea
gue su jefe inmediato le asigne.

Q 1,810.00

Lunes a Viernes 7:00 a 15:00

Sébado: 7:00 a 11:00
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5.4.9 Nombre del Puesto:

Recolector de Basura y Rec iclaje.

Obijetivo del puesto:

Relacion de autoridad:
Requisitos:
Escolaridad:
Experiencia:

Conocimiento:
Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario:

Mantener limpios los puntos de recoleccién de basura,
trasladar desechos al vertedero y hacer la clasificacién de
los desechos.

Le reporta: Supervisor de Jardineria y Reciclaje.

3°. Bésico.

2 afios en mantenimiento de plazas, conserje o trabajos
relacionados con el campo.

clasificacion de basura.

Mantenimiento de jardines, areas verdes y toda tarea que
su jefe inmediato le asigne.

Q 1,810.00

Miércoles a Domingo 7:00 a 15:00

Lunes: 7:00 a 11:00

5.5.0 Nombre del Puesto:

Supervisor de Obra Civil.

Objetivo del puesto:

Relacién de autoridad:

Requisitos:
Escolaridad:

Experiencia:
Conocimiento:
Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y

Actividades

Salario:
Horario:

Mantenimiento de las instalaciones del complejo al
maximizar los recursos con los que se cuenta.

Le reporta: Gerente de Operaciones y mantenimiento,
Gerente General.

Le reportan: Piscinero, conserje, albafiil, electricista,
encargado de limpieza.

Graduado o Pensum cerrado de Ingeniero Civil o carrera
afin.

2 afios en mantenimiento de edificios y/o complejos
deportivos.

Albafiileria, carpinteria, fontaneria, Windows y Office,
Capacidad de trabajo en equipo, capacidad de resolver
conflictos.

Pedidos de materiales, control de insumos en bodega,
control de personal.

Q. 6,500.00

Lunes a Viernes 7:00 a 15:00

Sébado: 7:00 a 11:00
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5.5.1 Nombre del Puesto:

Piscinero y salvavidas.

Obijetivo del puesto:
Relacion de autoridad:

Requisitos:

Escolaridad:

Experiencia:
Conocimiento:
Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario:

Mantenimiento de las piscinas del complejo, al maximizar
los recursos con los que se cuenta.

Le reporta: Gerente de Operaciones y mantenimiento,
Supervisor de obra civil.

3°. Bésico.
2 aflos en mantenimiento de piscinas y fuentes.
Aplicacién de quimicos, asi como saber nadar.

Aplicar quimicos a las piscinas para mantener el PH del
agua, aspirado, cepillado de las mismas, lavar filtros de
limpieza, realiza tareas o funciones que su jefe inmediato le
asigne.
Q 1,810 .00
Horario 1: Lunes a Viernes 7:00 a 15:00

Sabado: 7:00 a 11:00
Horario 2: Miércoles a Domingo de 9:00 a 18:00 hrs

5.5.2 Nombre del Puesto:

Conserje.

Objetivo del puesto:
Relacién de autoridad:

Requisitos:
Escolaridad:
Experiencia:
Conocimiento:

Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario 1:

Horario 2:

Custodia de los bafios, oficinas, y mantenerlos limpios y en
orden.

Le reporta: Gerente de Operaciones y mantenimiento,
Supervisor de obra civil.

3°. Béasico o graduado de nivel medio.

2 a 3 afios en conserjeria o puesto similar.

Conocimientos y habilidad para aplicar quimicos para
limpieza.

Efectla y supervisa la limpieza, reparaciones simples y
tareas de mantenimiento

Q 1,810.00

Lunes a Viernes 7:00 a 15:00

Sébado: 7:00 a 11:00

Miércoles a Domingo 9:00 a 18:00
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5.5.3 Nombre del Puesto:

Encargado de limpieza.

Obijetivo del puesto:

Relacion de autoridad:

Requisitos:
Escolaridad:
Experiencia:
Conocimiento:

Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario 1:

Horario 2:

Custodia de los campos y areas deportivas, mantenerlos
limpios y en orden.

Le reporta: Gerente de Operaciones y mantenimiento,
Supervisor de obra Civil.

3°. Basico o graduado de nivel medio.

2 a 3 afios en conserjeria 0 puesto similar.

Conocimientos y habilidad para aplicar quimicos para
limpieza.

Efectla y supervisa la limpieza, reparaciones simples y
tareas de mantenimiento

Q 1,810 .00

Lunes a Viernes 7:00 a 15:00

Sabado: 7:00 a 11:00

Miércoles a Domingo 9:00 a 18:00

5.5.4 Nombre del Puesto:

Albaiiil.

Objetivo del puesto:
Relacién de autoridad:

Requisitos:
Escolaridad:

Experiencia:
Conocimiento:

Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario 1:

Trabajos de mamposteria y reparaciones menores en los
edificios y areas de bafios.

Le reporta: Gerente de Operaciones y mantenimiento,
Supervisor de obra Civil.

3°. Basico o graduado de nivel medio., albafiileria en
Intecap.

2 a 3 afios en Albafileria o puesto similar.

Conocimientos y habilidad para trabajos en concreto,
fontaneria.

Realiza reparaciones en areas asignadas, velar por las
instalaciones y mantenimiento de edificios del complejo.

Q 1,810.00

Lunes a Viernes 7:00 a 15:00

Sébado: 7:00 a 11:00
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5.5.5 Nombre del Puesto:

Electricista.

Objetivo del puesto:

Relacion de autoridad:

Requisitos:
Escolaridad:

Experiencia:
Conocimiento:
Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario 1:

Trabajos de electricidad en mantenimiento preventivo y
correctivo del equipo de las instalaciones del complejo
deportivo.

Le reporta: Gerente de Operaciones y mantenimiento,
Supervisor de obra Civil.

Graduado de nivel medio en electricidad, electricista
Intecap.

2 a 3 afios en electricidad domiciliar e industrial.

Equipo de bombeo de piscinas.

Efectla reparaciones en areas asignadas, velar por las
instalaciones y mantenimiento de edificios del complejo.

Q 2,000 .00

Martes a Domingo 7:00 a 15:00

5.5.6 Nombre del Puesto:

Supervisor de Operaciones

Objetivo del puesto:

Relacion de autoridad:

Requisitos:
Escolaridad:

Experiencia:
Conocimiento:
Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y

Actividades

Salario:
Horario:

Coordinar en conjunto con el personal a su cargo todas las
actividades de operacion del complejo deportivo.

Le reporta: Gerente de Operaciones y mantenimiento,
Gerente General.

Le reportan: Encargados de éarea deportiva, Instructor
deportivo, instructor de gimnasio.

Graduado o cierre de pensum de Ingenieria Industrial,
Administracion de Empresas o carrera afin.

2 afios en operaciones de complejos deportivos o
turisticos.

Capacidad de trabajo en equipo, capacidad de resolver
conflictos, tratar directamente con los usuarios.

Control de personal, horarios en las canchas, contratar
personal del area de instructores.

Q 6,500.00

Lunes a Viernes 7:00 a 15:00

Sabado: 7:00 a 11:00
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5.5.7 Nombre del Puesto:

Encargado de area deportiv  a.

Obijetivo del puesto:

Relacion de autoridad:

Requisitos:
Escolaridad:
Experiencia:
Conocimiento:

Caracteristicas del Puesto
Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario:

Coordinar en conjunto con el personal a su cargo todas las
actividades en el area asignada.

Le reporta: Gerente de Operaciones y mantenimiento,
Supervisor de operaciones.

Le reportan: Encargado de limpieza

Graduado de nivel medio, Maestro de Educacion Fisica.

2 a 3 afios en afios en de complejos deportivos.

Capacidad de trabajo en equipo, capacidad de resolver
conflictos, tratar directamente con los usuarios.

Horarios en las canchas, limpieza del area deportiva
asignada, y en caso de desastre ser guia de evacuacion.

Q 3,500 .00

Miércoles a Domingo 9:00 a 18:00

*Nota/ Las funciones estaran sujetas al area deportiva que le corresponda.

5.5.8 Nombre del Puesto:

Instructor Deportivo.

Objetivo del puesto:
Relacién de autoridad:

Requisitos:

Escolaridad:

Experiencia:
Conocimiento:
Caracteristicas del Puesto

Responsabilidades y
Actividades

Salario:
Horario:

Coordinar todas las actividades en el area asignada.
Le reporta: Gerente de Operaciones y mantenimiento,
Supervisor de Operaciones.

Graduado de nivel medio, Maestro de Educacion Fisica y/6
experiencia en entrenamiento deportivo especifico o
multiple.

2 a 3 afios en afios en operaciones de complejos
deportivos o turisticos.

Capacidad de trabajo en equipo, capacidad de resolver
conflictos, tratar directamente con los usuarios.

Horarios en las canchas, limpieza del area deportiva
asignada, aportar todos sus conocimientos para el mejor
desempefio de su actividad y que los usuarios se sientan
satisfechos con el servicio.

Q 5,000 .00

Miércoles a Domingo 9:00 a 18:00

Nota/ Los requisitos para cada uno dependera del area deportiva que le corresponda cubrir.
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5.5.9 Nombre del Puesto: Instructor De Gimnasio.

Objetivo del puesto: Coordinar todas las actividades en el gimnasio del
complejo.

Relacion de autoridad: Le reporta: Gerente de Operaciones y mantenimiento,
Supervisor de operaciones.

Requisitos:

Escolaridad: Graduado de nivel medio, Maestro de Educacién Fisica o
instructor de gimnasio, con certificacion para dirigir clases
dinamicas.

Experiencia: 2 a 3 afios como instructor de gimnasio.

Conocimiento: Aerobicos, baile, spining, instructor para clases dindmicas

propias para el manejo de gimnasios.

Caracteristicas del Puesto

Responsabilidades y

Actividades Horarios en el gimnasio, limpieza del area asignada,
aportar todos sus conocimientos para el adecuado
desempefio de su actividad para que los usuarios se
sientan satisfechos con el servicio.

Salario: Q 3,500 .00

Horario: Miércoles a Domingo 9:00 a 18:00

a) Planilla de colaboradores para el Complejo Depor  tivo

Para el céalculo de la planilla se consideré el acuerdo 398 — 2008, publicado en el diario de Centro
Ameérica, el 30 de diciembre de 2008, en donde se menciona una modificacion de salario minimo:

Actividades Agricolas: Q52.00 diarios + Q250.00 bhonificacién = Q1, 810.00 mensuales
Actividades No agricolas: Q52.00 diarios + Q250.00 bhonificacién = Q1, 810.00 mensuales

Para efectos de este se considera una cuota patronal del IGSS de 10.67% vy laboral de 4.83%,

ademas de incluir la cuota IRTRA e INTECAP, con 1% cada uno.

En la tabla 19, denominada Planilla de Empleados para el complejo deportivo, se describe el
nombre del puesto, su sueldo mensual, un célculo de prestaciones mensuales de 43%, la cantidad
de empleados, el total por mes y el calculo anual, que da un total aproximado de Q4,080, 304.80

(Cuatro millones, ochenta mil trescientos cuatro quetzales con ochenta centavos).
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Tabla 19 Planilla de Empleados para el Complejo Dep  ortivo

Cifras en miles de Quetzalas

Mo Puesto Suddo mensud H@gﬂéf i?-nr;ié:.::; Totd 3 mes Ao
1 | Gerente General 1250 5.38 1.00 17 .88 21450
2 [Gerencia administratva 5.00 3.44 1.00 11.44 137 .28
2 | Ferencia de mantenimiento v operaciones g.00 3.44 1.00 11.44 137 28
4 | Gerencia de restaurante 8.00 3.44 1.00 11.44 137 28
5 |Enfermera 200 0.G6 1.00 206 34.32
5 | Contador general 4.00 172 1.00 572 G364
7 |Encargado de Caja & imrentarios 3.00 1.29 1.00 429 51.48
2 |Encargado de compras 3.00 1.29 1.00 4.29 51.48
9 |Encargado de planilllas y rese nraciones 3.00 1.29 1.00 429 51.48
A0 | cajero ertradas, restaurante v encargados de tiend as 2.00 .86 .00 2283 274 5R
11 | chofer 1.81 0.73 1.00 259 31.06
12 | &= istente de planillas, recepoionita 200 .86 1.00 286 3432
123 | cocineros 3.00 1.29 3.00 1287 154 44
14| encargados de bebidas 3.00 1.29 2.00 8.58 102 56
15 | ayudartes de cocina 2.00 .86 400 11.44 137 28
16 | meseros 1.51 0.73 4.00 10.35 124.24
17 |zupervisor de jardineria y reciclaje B.50 2.80 1.00 930 11154
12 |zupervisor de obra civil B.50 2.80 1.00 830 11154
19 |supervisor de operaciones b.50 2.80 1.00 9.30 11154

20| cons erjes 1.81 0.73 .00 1553 1586.36

21 pisciner os 1.581 0.73 200 518 B2.12

22| enczargados de limpieza 1.81 0.78 6.00 15.53 186 .36

22| albafiil 1.51 0.73 1.00 259 31.06

24| el dricistas 200 .56 200 72 bO B4

25 |instructores de portives 5.00 215 5.00 3575 42900

26 |irstroctores gimnasio 3.580 1.51 300 1502 18018

27 |encargados de dreas deportivas 3.50 1.51 5.00 2603 S00.30

22 | jardiner o 1.81 0.73 £.00 12.84 155.30

28 | Agentes de Se guridad 1.81 n.7a a.00 2071 24845

| recolectores de basura 1.81 .78 £.00 12894 155,30

TOTAL 113.29 48.71 83.00( 340.03 4080.30

Fuente: Elaboraciéon propia

5.4 Resumen

Por ser una entidad deportiva con fines sociales, pero de caracter privado, no esta exenta de
impuestos. Por tanto queda sujeta a las leyes que toda sociedad anénima requiera. La planilla esta
conformada por 83 personas, su organigrama se presenta en la figura 15, lo que equivale una

planilla mensual de Q340,030.00 (Trescientos cuarenta mil treinta quetzales).
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6. Estudio de Impacto Ambiental

En el mundo se esta desarrollando de manera creciente y sostenida la demanda de productos
forestales, obtenidos de forma sostenible y con menor impacto ambiental. También existe demanda

de productos certificados avalados con el uso adecuado de los recursos.

Con esta observacion, es evidente la concienciacion generalizada en la poblacién mundial respecto
de la necesidad de preservar el medio ambiente, ya que con ello, en parte se ayuda a los esfuerzos

que grandes instituciones hacen por evitar mas el calentamiento global.

Este proyecto no es la excepcion porque contribuye a la conservacidon ambiental por su entorno
forestal, recreativo y ecolégico, dando origen a un nuevo concepto en Guatemala, un eco complejo
deportivo. Con su creacioén, el impacto mas notorio seria el ruido y el polvo que conlleva la
construccion del proyecto y la etapa de operacion. Asi el ruido afectaria a la multitud y, por ende,

habria también contaminacion por los desperdicios organicos e inorganicos.

Con esta preocupacién, se contempla el manejo de desperdicios por medio de personas
encargadas de recolectarlos para su debido reciclaje. Ademas esta ideando un disefio de drenaje
especializado, con el fin de evitar la contaminacién. El agua de la piscina se utilizara para regadios
dentro del complejo con previa manipulacion en la planta de tratamiento de aguas, cuyo costo se

incluye en el estudio financiero.

6.1 Descripcion del Entorno Bidtico y Abidtico

En el contexto regional, el municipio de Coatepeque, departamento de Quetzaltenango pertenece a
la Region VI, Sur-Occidente, junto con los departamentos de Totonicapan, Sololad, San Marcos,

Suchitepéquez y Retalhuleu.

La extension de la regién es de 426 kilémetros®, equivalentes al 0.39% del territorio nacional. De
acuerdo con el Censo de 2002 cuenta con una poblacién de 94, 186 habitantes, que representa al
0.84% de la poblacion total del pais. La densidad de poblacién es de 221 habitantes por
kilometro®. No asi la poblacion rural, que es de 124 habitantes rurales por kilémetro®. De acuerdo
con los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE) de 1989 (Encuesta Nacional
Sociodemogréfica), el 83% de la poblacién se encuentra en situacion de pobreza. Los seis

departamentos que integran la region, agrupan 109 municipios.
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Para ubicar el lugar en donde se construira el complejo deportivo, en la figura 23 se presenta el
mapa de macro localizacion; el circulo negro representa el area donde estara situado.

Figura 23 Mapa de macro localizacion
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Fuente: Google maps art™
Figura 24 Mapa de micro localizacion km. 232.5 carr  etera a las Palmas
Palmas

Area para la construccién del proyecto.
250,000 metros cuadrados

Fuente: Internet google art.

30 http://googlemapsart.wordpress.com/
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6.2 Identificacion de Desechos y Residuos

Los desechos y residuos del complejo deportivo se identifican, a continuacion, por medio del

estudio de impacto ambiental.

6.2.1 Identificacion y valoracion de los impactos a | medio afectado, a través

de metodologias convencionalmente aceptadas.
Para identificar los impactos potenciales del proyecto se utilizé la metodologia de lista de control,
para la toma del inventario ambiental.

Los que se estudiaron, segun su fase, fueron los siguientes:

6.2.1.1 Fase Inversion- Construccion:
Fisico quimico: Contaminacién de la atmoésfera por particulas de polvo, asi como ruido de
maquinaria. Reduccion de infiltracién hidrica por transformacion de la capa superficial del suelo.

Incremento en los desechos sélidos como resultado de la etapa de construccion.

Bioticos: Destruccion del habitat; en la fase de construccién se hard movimiento de tierras y se
eliminaran algunos arboles, flora y fauna del terreno, aunque se dejaran algunas areas naturales y
se creard un ambiente ecologico. En la tabla 20 se presentan los impactos potenciales en la fase

de construccion.

Tabla 20 Impactos potenciales en la fase de constru  ccion

Impacto Signo  |Inmediatez  Acumulacion Plazo Persistencia  Reversibilidad Continuidad

Contaminacién | - Directo Simple Corto No persistente Reversible No continuo

de atmoésfera

Reduccién - Directo Simple Corto No persistente Irreversible No continuo

infiltracién

Incremento - Directo Acumulativo Mediano | No persistente Reversible No continuo
desechos

soélidos

Destruccién de | - Directo Simple Corto No persistente Irreversible No continuo
hébitat

Fuente: Elaboracion propia.
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6.2.1.2 Operacion Mantenimiento

En la fase de operacién mantenimiento se enumeran los siguientes impactos:

Bidticos: Conservacion de la flora y la fauna local; el proyecto mantendra especies vivientes dentro
del mismo, colecta de especimenes de flora y fauna local, para la formacion de jardines.

Fisico quimico: Incremento en desechos sélidos y aguas residuales; la afluencia de turistas

incrementara los desechos sélidos y las aguas residuales del municipio.

Socio econdémicos: Generacion de empleo: el proyecto creara fuentes de empleo al requerir

personal para la administracion y mantenimiento del complejo.
Cultural: El proyecto pretende mejorar la cultura de la regién, al facilitar el acceso a las

instalaciones deportivas; motiva el conocimiento deportivo a todo nivel. Los impactos potenciales

en la fase de operacion se describen en la tabla 21.

Tabla 21 Impactos potenciales en la fase de operaci  6n

Impacto Signo | Inmediatez | Acumulacion | Plazo | Persistencia | Reversibilidad | Continuidad

Conservacion + Indirecto Simple Largo | Persistente Reversible Continuo

de flora vy
fauna de la

region

Colecta de - Directo Simple corto Persistente irreversible Continuo

especimenes

Incremento - Directo acumulativo largo Persistente Reversible Continuo

en desechos
sélidos y
aguas

residuales

Generacion + Directo Acumulativo largo Persistente Reversible Continuo

de empleo

Generacion + Indirecto acumulativo largo Persistente Reversible Continuo

de ingresos
adicionales

Desarrollo + Indirecto Simple largo Persistente Reversible continuo

cultural de la

comunidad

Fuente: Cuadro propio
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6.3 Identificacion de impactos

Para efectuar la valoracién de impactos del proyecto se ha utilizado el método de Leopold, usado

en un proyecto ecoturistico elaborado en Solola®

En la tabla 25 se presenta dicha matriz, los
impactos mas importantes son aquellos cuyos valores resultaron ser los mayores. Los ndmeros
ubicados en la esquina superior izquierda de cada cuadrito con barra significan la ponderacion
correspondiente de 1 a 10, al ser 1 lo minimo y 10 lo maximo, y se colocé + si es beneficioso. En la
esquina inferior derecha hay un nimero en donde se califica de 1 a 10 la importancia del impacto,

siendo 1 el minimo. La interpretacion de los impactos se presenta a continuacion.

6.3.1 Interpretacion de los impactos

6.3.1.1 Fase de construccion

Los impactos de mayor magnitud se presentan sobre la atmésfera y sobre los suelos. La
atmosfera se vera contaminada con particulas de polvo ademas del ruido, por la remocion de los
suelos. En un segundo nivel de magnitud se pueden ubicar los impactos sobre la flora y la fauna
que seran afectadas mayormente en esta etapa, a pesar que el proyecto es de naturaleza

ecolégica y pretende conservar el medio ambiente.

6.3.1.2 Fase de operacion mantenimiento

En esta fase los mayores impactos estan determinados por la acumulacién de desechos sélidos y
liquidos provenientes del funcionamiento y determinados por la afluencia de visitantes al complejo
deportivo, que generara ruido. Estos impactos tienen mayor significancia en los factores tierra
(suelo), y agua (superficial). En un nivel secundario se presentan impactos positivos sobre la
comunidad. La floray la fauna, se ven impactados de manera temporal por factores culturales y de

mantenimiento de las especies bidticas que existiran para exhibicion.

3! Girén Solérzano, Ricardo Alfredo, Tesis USAC (2003), Estudio de Factibilidad para la creacion del centro
ecoturistico de historia natural “Oawachelew” (Nuestra Madre Naturaleza) en San Marcos La Laguna, Solola.
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6.4 Definicion de medidas de Mitigacion

Las medidas mitigantes para disminuir el impacto negativo en el medio ambiente se describen

segun su fase en las tablas siguientes:

6.4.1 Fase de construccién

Las medidas de mitigacion se describen en la tabla 22

Tabla 22 Medidas de Mitigacion en fase de construcc  i6n

Impacto Medidas de Mitigacion

Destruccion de habitat Se considerd la minima remocion de arboles y vegetacion existente en area del
proyecto.

Contaminacion de | Se humedecera el terreno para evitar que el movimiento de tierras y la

atmosfera construccion produzcan nubes de polvo.

Reduccion de la infiltraciéon | El proyecto constara de amplias areas verdes, con flora y fauna vivientes
ademas de jardines.

Incremento de desechos | Se dispondra de un plan de manejo de desechos soélidos para esta etapa.

soélidos

Fuente: Elaboracion propia

6.4.2 Fase de operacion
El impacto mas significativo identificado es el incremento de los desechos sélidos y aguas
residuales producido por el proyecto en operacion, y sus medidas de mitigacion se presentan en

los planes subsiguientes:

Tabla 23 Medidas de Mitigacion en la fase de operac  ion

Impacto Medida de Mitigacién

Incremento en desechos | Ver el plan de disposicién y manejo de desechos sélidos y aguas
sélidos y aguas | residuales en el numeral 6.6.1 del documento

residuales

Colecta de especimenes | Seran cuidadosamente elegidos, de tal manera que no exista
desperdicio durante el proceso de recoleccion. Sera efectuado por los

investigadores para lograr la mejor eleccion.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 24 Matriz de valoracion de impactos (Método d

Proyecto: Construccion de un complejo deportivo pri

e Leopold)

vado en Coatepeque, Municipio de Quetzaltenango.

Fase de Con sfruccion

Fase Doeracion § manfenimierio

.ﬂ.l'u.re.'a::mn_l.r Acarre.-:u de Cu.'-.:-:?crorr Levartan iemto | Furdicion de doahados | Toid Funcionam serho Ma'?t.em.?ﬂmtoy fozhados | Totgl
inplezz  |wakerizles |decinierios| dewwms o=z penerl limpieza
Tierrs Recursos Minerales |4 0 4) 240 21 2 & & 2/ | | R | R 1 B a1 1 ! a1 1 4134 3
Suelos 9 Jf 6Bl 34 4 4 0 4 =i | R | I | V- (0] I 1 1 4 1o s a2
Aguz Superficial g el 24 s 2 4 2 2 1 & & 2 2 & w\t8 s S gl 2 ! 1 2! 9.t 8
Rio S . - a1 2 &+ 2 2 & A|1=20E1 S q 2 ! A1 2 11854 4
Atmbsfera C alidad -1 A Y gl & 4 & 3 4 B4 S 1 3 ! 1 23 474 3
Clima 2 0 a1y Tt 14 R | -] I 1 1 4 a1 1 4134 3
Temperatura 2 0 8l 14 5 oA 14 1 40 1 oAl T AT 1 1 ! a1 14 303
Flora Arboles - | 14 | R | K] 1 1 4 a1 1 4134 3
Arbustos FE 1 I I 1.4 a1 1 & 1 & . dad S 1 1 a1 1 4134 3
Fasto -1 A ] I 1 (| R | I | K -1 B 1 1 ¢ 1 1 41134 3
C ultivos FE - T U | I L | I | ] R 1 1 ! A1 1 4134 3
Fauna Fares § 4 sl 64 &8 3 4 o8 14 ] I | I D | K- R 1 1 ¢ 1 1 41124 3
Mivel cultural |[Emplec g fosl Ts o8 T4 o8 5 8 5 4 &8 & 4 9|40 4000 S q 7 ! 8 3 pT|a i A

Fuente: Elaboracién propia
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Plan de Manejo Ambiental del Proyecto:

6.5.1 Sismo

6.5.1.1 Etapa de operacion

O El personal del complejo deportivo debera velar por mantener la calma entre los turistas y
visitantes en el momento del sismo.
Se destinara a una persona responsable de dirigir la evacuacion (Encargado de area deportiva)
Se instalara la sefializacion adecuada, que indicara la ruta mas rapida de evacuacion (se
utilizardn dos vias de evacuacion que consistiran en pasillos a través del area de jardin que
rodea el &rea principal de ingreso).

O Utilizar la salida de emergencia indicada, de acuerdo con el area del proyecto donde estén

ubicados los turistas.
Se instalaran rétulos que indiquen: “No colocarse cerca de estanterias o vitrinas”.

Ayudar a ancianos y nifios en la evacuacion y dirigirse a un lugar mas seguro.

6.5.1.2 Etapa de Construccion

O

La empresa constructora tendra que proporcionar todo el equipo de seguridad necesario para
la elaboracién de la obra fisica. Es necesario un equipo minimo de seguridad: cascos
protectores, chalecos de colores, guantes, mascarillas, etc.

En el momento del siniestro, alejarse de andamios y de las construcciones del proyecto.

Se requiere que la empresa constructora coloque toda la sefializacion necesaria de seguridad
para la proteccion de transeuntes y vecinos del lugar. Ejemplo, colocacion de sefiales de

peligro en las cercanias de zanjas y andamios de construccion.

6.5.2 Incendio
6.5.2.1 Etapa de operacion

O Se instalara un sistema de deteccién de humo con alarma en cada una de las areas y salones

del complejo, para alertar a los visitantes y personal que labora en el complejo.

Se instalard un sistema antifuego consistente en un tanque cisterna con una capacidad
aproximada de 250 metros®, gue proporcionara agua a presion por medio de una bomba con
manguera que se alimentara con agua a la hora de cualquier siniestro.

Se instalaran extinguidores en lugares estratégicos (areas y salones del complejo). El tipo de
extinguidor que se utlizara sera ABC (para fuegos producidos por equipo eléctrico,
combustibles, papel y cartén), los cuales seran revisados por la empresa que prestara el

servicio, con el propoésito que tengan la carga en buen estado para su uso en cualquier
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momento. Las visitas serdn mas o menos cada mes y medio, ya que la carga de un
extinguidor tiene una duraciéon minima de un afo.

Ayudar a los visitantes a evacuar el complejo y dirigirlos hacia el exterior.

Una persona encargada realizara una llamada a la estacién de bomberos local.

El complejo deportivo contara con un equipo de primeros auxilios.

Las acciones que se tomaran en caso de incendio dentro de las instalaciones:

0
O

6.6

Existencia de alarma de incendios que alerte al personal del complejo y visitantes.

El personal del complejo debe estar instruido para organizar a los visitantes y conducirlos a las
salidas de evacuacion.

El encargado de cada area del complejo tiene que tener el conocimiento en la utilizacion de
extinguidores para combatir el fuego.

Los extinguidotes existentes en cada area deben estar perfectamente sefializados y estar
libres de obstrucciones para su utilizacion rapida en el momento que se requieran.

El Gerente administrativo del complejo tiene que llevar un control adecuado del equipo
necesario, asi como una programacion adecuada de mantenimiento con el fin de estar en
condiciones optimas para su uso.

En temporada de fuertes lluvias o tormentas, con el propésito de aislar cada una de las areas y

salones, el complejo permanecera cerrado.

Plan de Higiene y Seguridad Ambiental

Se considera que el proyecto, por su caracter ecoturistico, mas que contaminante, sera un

proyecto conservador de la naturaleza y el medio ambiente, dado que incluye arboles, jardines y

veredas por donde puedan transitar los turistas. Las actividades consideradas para la seguridad

ambiental seran descritas en el plan de manejo de desechos sélidos y aguas residuales. Algo

importante de mencionar para la seguridad ambiental, es que No se permitird fumar dentro de los

salones vy sitios cerrados dentro del complejo y se proveeran basureros muy bien sefializados

dentro y en los alrededores del complejo.

6.6.1 Plan de manejo de desechos soélidos

O

Se tendran ubicados en diferentes puntos del proyecto botes de basura de diferentes diversos
colores y con indicativos del tipo de desecho (plastico, papel, vidrio), para facilitar la labor de
manejo y reciclaje de los mismos.

Al final de cada dia, el personal de mantenimiento recolectara toda la basura clasificada, y la

trasladara al area de basurero. De alli la enviara el camién recolector de basura.
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O Se dispondra de aboneras por capas para aprovechar los desechos organicos.
O Algunos desechos pueden ser trasladados a centros de acopio para ser comercializados como

objetos reciclables.

6.6.2 Plan de manejo de aguas residuales

O Para el manejo de las aguas residuales del proyecto (bafios, vestidores, kioscos, garitas y
cocina), se construirdn drenajes sencillos, y se usara una fosa séptica, en la que se le dara el
tratamiento adecuado conforme se requiera, cada 3 6 cada 6 meses, esto dependera del uso y
tamafio de la fosa.

0 Para el manejo de aguas pluviales y residuales se disefiara una planta de tratamiento de

aguas.

6.7 Resumen

Los impactos a tratar son el ruido, el polvo y los desechos organicos e inorganicos del proyecto.

Los ejecutores de las medidas de mitigaciébn en su fase de construccion, sera la empresa
constructora pues se requerird el cumplimiento de las medidas de mitigacién establecidas en este
estudio. Para la fase de operacién serd el Administrador del complejo, como parte de sus
responsabilidades y asignaciones quien velara por el cumplimiento de las medidas de mitigacion y
de los planes de contingencia para manejo de desechos. Ademas, se le proporcionara el

presupuesto adecuado en el estudio financiero para poder elaborar estas actividades.
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7. Estudio Financiero:

En cuanto a los aspectos financieros del proyecto, se analizan datos numéricos que permitiran

observar la viabilidad financiera de este esfuerzo.

7.1

Analisis de Costos:

En este andlisis se consideran los costos de inversion inicial y los costos operativos que conlleva la

construccion del complejo deportivo.

7.1.1 Inversion Fija

Es el desembolso por la adquisicion de recursos fisicos que durante la vida util del proyecto seran

considerados como Patrimonio Fisico o Capital del proyecto. El primer rubro contemplado para la

inversion fija sera la construccion del complejo, cuyo monto se describe en la tabla 25

Tabla 25 Inversion fija para la construccién del pr

oyecto

Cifras en miles de Quetzales

Fuente: Elaboracion Propia

COSTO
No. DESCRIPCION APROXIMADO TOTAL
POR UNIDAD
2 |Canchas multiples bajotecho s graderio 350.00 700.00
1 |Cancha miltiple bajo techo con graderio A00.00 A00.00
3 |Canchas muiltiples aire libre sin graderio 220.00 BEO.00
1 |Cancha riltiple aire libre con graderio 300.00 300.00
1 |Cancha de tenis al aire libre s graderio 185.00 185.00
1 |Cancha de tenis al aire libre con graderio 240.00 240.00
1 |Cancha de tenis bajo techo s graderio 240.00 240.00
1 |Cancha de tenis bajo techo con graderio 350.00 350.00
1 |nista de atletismo 1,000.00 1,000.00
1 |eancha de fathaol 2,000.00 2,000.00
1 |Piscing olimpica con graderio 2,000.00 2,000.00
2 |Piscina para nifios 200.00 400.00
1 |Piscina semiolimpica sin gradetio 500.00 500.00
1 |cancha para nifios 21.00 21.00
1 |Saldn social 360.00 360.00
1 |Cafeteria 580.00 580.00
1 |Gimnasio techado 1,200.00 1,200.00
1 WMardines 300.00 300.00
74 |vestidores y sanitarios 10.00 T50.00
B |Garitas de seguridad 15.00 40,00
1 |Ares de estacionarniento 1,000.00 1,000.00
1 |Edificio para oficinas administrativas 350.00 350.00
A0 Jchurrasqueras 10.00 500.00
1 |area para clases de manejo a00.00 500.00
1 Jeiclovia 1,000.00 1,000.00
1 |Planta de tratamiento de aguas a00.00 500.00
2 |Columpios para nifing 200.00 400.00
1 |Sigterna deteccidn de humo 100.00 100.00
1 |Sistema antifuego (Cisterna) 250rmts” 100.00 100.00
1 |Ahonera 50.00 50.00
30 |Extinguidores 200 B0.00
1 IMuro perimetral (1mt. Block vy 2 malla) 5,200.00 5,200.00
19,583.00 22.136.00
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Para la implementacion del proyecto se requiere una inversion inicial de Q23,429,000.00 (Veintitres

millones cuatrocientos veintinueve mil quetzales).

Los costos de mobiliario y equipo del proyecto ascienden a un aproximado de Q710,000.00

(Setecientos diez mil quetzales), estos se describen en la Tabla 26.

Tabla 26 Costos de mobiliario y equipo del proyecto

Expresado en miles de quetzales

Cantidad Descripcion ““.'“'F' Total
unitario

3 equipo de pesas 0.h3 1.85
20 bicicletas de spinning 5. 00 100.00
1 equipo de cafeteria 100,00 100,00
10 pelotas de basguetbal 0.13 1.25
10 pelotas de volleyhol 0.13 1.25
10 raguetas 0.35 3.40
24 pelotas de tenis 0.03 0.6
10 pelotas de fitbal 0.35 3.50
1 mabiliario para saldn social manteleria 13453 13453
20 steps 0.35 7.00
40 pelotas para pilates 0.05 1,50
1 equipo de audio para el complejo 150.00 150,00
1 mobiliario para oficina 140.00 140.00
10 computadoras 3.50 35.00
100 botes de basura 0.03 3.00
1 mohiliario y equipo complementario 30.00 30.00
TOTAL 565,06 713.00

Fuente: Elaboracion Propia

7.1.2 Inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo es el conjunto de recursos reales y financieros que forman parte del patrimonio
del Proyecto del Complejo deportivo, que seran utilizados como activos comunes para la operacion
normal del proyecto durante un ciclo operativo. En la tabla 27 se observa el capital de trabajo
necesario para la operacion normal del negocio, al considerar un total de Q564,069.00 (quinientos
sesenta y cuatro mil con sesenta y nueve quetzales) cuyo resultado fue calculado como el

promedio mensual, correspondiente a un mes, de los gastos operativos y de mantenimiento.
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Tabla 27 Capital de trabajo

Cifras expresadas en miles de quetzales
Gastos directos operativos y de

mantenimiento

I
=
=}

B35 56
b BEE .05
b BY3.35
B,721.49
B,750.44
B,780.25
b,810.94
b,842.55
5,875.09
5,505 50

TOTAL b7 Bo5 .30
FROMEDID MENSUAL 364 07

L] wn] Ra] Enp By RSN R] ] B ]

—
=

Fuente: Elaboracion propia, datos de tabla 34

La inversion total requerida para el proyecto asciende a Q23, 429, 000.00 (veintitrés millones

cuatrocientos veintinueve mil quetzales), obsérvese tabla 28.

Tabla 28 Detalle de la inversion total requerida po  r el proyecto

Expresada en miles de guetzales

Concepto Total

Inversian Fija

Inversidn construcciones 22 136.00
Mobiliario y equipo 713.70
Internet v telecomunicaciones 15.00
Inversidn necesaria 22 8e4.70
Capital de Trabajo S64.07
Total de inversidn necesaria 2342877

Fuente: Elaboracion propia

7.2 Analisis de Ingresos

La determinacion de ingresos para este proyecto, se elabor6é de acuerdo con las proyecciones de
demanda estimadas en el estudio de mercado para 10 afos, al iniciar en el afio 2010 y se

presentan dentro del flujo de fondos.

A continuacion se presenta una proyeccion de ingresos estimada para la vida util del proyecto, al
tomar como base la demanda potencial y precio de la entrada a Q15.00, y se asume que toda la
poblacion de Coatepeque visitara el complejo por lo menos 3 veces en el afio, asi como los

ingresos esperados por el alquiler del salén de usos multiples a un precio de Q2,000.00, por 4
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horas y de equipo deportivo como pelotas de basquetbol, voleibol y futbol, a un precio de Q20.00,

las pelotas de tenis a Q10.00 cada una y raquetas a Q30.00.

También se consideraron los ingresos por restaurante, al asumir que el 50% de los visitantes
consumiran, por lo menos, un tiempo de comida, a un precio promedio de Q30.00 con un costo del
50%. Las bebidas también fueron tomadas en cuenta, ya que registran una ganancia promedio de
Q2.00 por bebida dentro del restaurante y en los kioscos y se asume que el 80% de los visitantes
consumird una botella de agua pura. Para los ingresos contemplados en la Gltima columna se tiene
contemplado un minimo de inscritos para clases deportivas de 3,000, con mensualidades de
Q150.00 (ciento cincuenta quetzales). La sumatoria de ingresos por visitantes, ingresos de
alquileres, ingresos de restaurante, ingresos de bebidas y de alumnos inscritos da como resultado

el total de ingresos anuales contenida en la columna 9 de la Tabla 29.

Tabla 29 Ingresos segun proyeccion poblacional de | a tabla 6

Cifras expresadas en miles de quetzales

Ingresos | Alquiler espacio 3000 inscritos a Total

Aii Poblacion | Visitas Por Parcial ingresos | Ingresos Ingresos .
fio . o . . ventade | para clases de . 015000 ingresos
estimada | por afio | persona| ingresos | alquileres | restaurante P . bebidas
reciclaje mah ejo mensuales anuales
1 119034 3 15| 535653 42950 2083.10 19.05 1058.00 190.45 540000 13586 62
2 122570 3 15| 551585 42950 214493 1951 108.00 196.11 540000 13513.85
3 126210 3 15| &B/945 42950 2203.63 2019 1058.00 201.94 540000 14047 75
4 129958 3 15| 584811 42950 2274927 2079 1058.00 207.93 5.400.00 14 255.60
g 133518 3 15| B02181 42950 2341.82 214 1058.00 214.11 540000 14536 .64
5 137793 3 15| B200E9 42950 2411.38 2205 103.00 22047 5 40000 14 792,08
7 141585 3 19| B38483 42950 2482.99 22710 1058.00 25702 540000 15055.03
g 146 093 3 15| BA74.46 42950 2586.73 2338 108.00 23376 540000 1532682
9 150438 3 15| B7E971 42950 23267 2407 105.00 240.70 540000 15504 65
10 154 906 3 15| BS/077 42950 2710.86 2475 1058.00 247.85 5.400.00 15591.76
TOTAL| 1,362,711 61,322.00 | 429500 2384744 218.03 1,080.00 | 2,180.34 54,000.00 | 14694281
Fuente: Elaboracion Propia
7.3 Recursos Financieros para la Inversion

7.4

Dentro de las fuentes de financiamiento para el presente proyecto se consideraron dos alternativas,
la primera con un 100% de capital propio como un escenario pesimista para realizar los célculos de
punto de equilibrio, e indicadores de rentabilidad. La inversion estara formada por los socios
accionistas, y los dividendos estaran distribuidos segun el porcentaje de aportacion de cada uno.
En la segunda alternativa, se considera el 100% de financiamiento externo a una tasa de interés

mensual de 14.79%, que es el porcentaje promedio registrado en el afio 2008 en Guatemala.

Punto de Equilibrio

Es el nivel de actividad o ventas, en el que se cubren los costos de una empresa o proyecto. Un

nivel mas bajo significa la obtencién de pérdidas, un nivel mas alto implica la operacién de
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ganancias, el punto de equilibrio es conocido como punto muerto o como umbral de rentabilidad.
En este proyecto se indica la cantidad de visitantes que el complejo debe recibir o la cantidad de
entradas que debe vender para cubrir sus costos.
La férmula utilizada para saber el punto de equilibrio en valores fue la siguiente:

PEV =GF/(GM/V)

De donde:

GF = Gastos Fijos

GM = Ganancia Marginal
V = \Ventas

Para el calculo del punto de equilibrio en unidades se divide por el precio de venta, en este caso es
de Q15.00, que es el equivalente al derecho de admisioén, los resultados se presentan en las tablas
30y 31.

El punto de equilibrio al considerar el derecho de admision a Q15.00 (quince quetzales) en el
primer afio es de 796,000 personas, en el segundo afio asciende a 704,000; en el tercero, 686,000;
en el cuarto afio, 668,000 y para el quinto afio de funcionamiento sera de 650,000. La variacion se
debe al aumento en la poblacién segun su tasa de crecimiento. Para los afios 6 al 10 ver Tabla 31.,
en donde los puntos de equilibrio cambian por afio al ser para el sexto afio, 633,000 personas; para
el septimo afio, 615,000; para el octavo afio, 597,000, para el noveno, 576,958 y para el decimo
afio, 562,000 visitantes al aflo. Toda esta variacion da como resultado un promedio anual de

649,000 personas, para los 10 afios.

En las tablas No. 32 y 33 se muestran los puntos de equilibrio, como la cantidad de personas

inscritas como minimo, a un costo mensual de Q150.00 por un afio.

El desglose de los flujos de fondos del Proyecto Complejo Deportivo, correspondiente a los afios

del 0 al decimo se presenta en la tabla 34.
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Tabla 30 Punto de Equilibrio afio 0 al 5 pag%o de Q15 .00
Cifras expresadas en miles de quetzales
ANO 0 1 2 3 4 5

Cobro poringreso 0 535653 | 0 551565 |0 667345 |0 584511 |0 B,021.51
(-] costos v gastos variables
Excedente marginal 2 0 535653 | 0 551565 |0 5R79A5 |0 584811 |0 B 02181
(-] costos fijos 2 01193275 Q1055936 | Q1029064 | Q1002272 [ 2 975563
(+) Excedente venta de activos | Q
Excedente antes del ISR C C-BAB2Z2| Q504373 | Q-4611.19 |0 -4174617 | Q-3 733.82
% excedente marginal 100% 100% 100% 100% 100%
Punto de equilibrio valores Q 011,932.75 | Q10,55938 | 010,29064 | Q10022.72 | QO 9,755.63
Margen de seguridad Q - C-BABZ2 | 0504373 | Q-4B1119 |0 -417461 | 0 -3 73382
% margen de seguridad 0% -123% -91% -81% -7 % -B2%
Punto de equilibrio en unid ade 796 704 686 668 650
Precio de venta 2 2 15.00 | 2 1500 | 0 1500 | 02 15.00 | 2 15.00

Fuente: Elaboracion propia con datos de las tablas 34 y 35

Tabla 31 Punto de Equilibrio afio 6 al 10 agode Q1 5.00

Cifragexpresadas en miles de quetzales
AHOD 6 Fi 8 9 10

Cohro poringreso DBE20FY [ BE3R4 83 |0 BA74AR | O B/ESFT [ BRVOYY
I-) costos y gastos variables
Excedente marginal L B200E9 |0 B3840 | D BAA46 | D BRI [0 BEFOYY
I-] costos fijos 948841 [ 922406 | 0 89589 K3 | 0 BEYE.13 [0 84353361
| +] Excedente venta de activos
Excedente antes del ISK @-3288.72 | Q-283823 | 0-238517 | O-1892642 [ 0 -1 462584
% excedente marginal 100% 100% 100% 100% 100%
Punto de equilibrio valores 0 948941 | 0 922406 | O 895963 (| 0 8,696.13 | O 8433.61
Margen de sequridad QD-328872 [ Q-2838 3 | Q-238517 | 0-180642 (0 -1 46284
% margen de seguridad -53% -44% -36% -28% -21%
Punto de equilibrio en unid ade 633 615 597 580 562
Frecio de venta 2 1500 02 1500 @ 1500 02 15000 15.00

Fuente: Elaboracion propia, con datos de las tablas 34 y 35
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Tabla 32 Punto de Equilibrio afio 0 al 5 para person

as inscritas

Cifras expresadas en miles de quetzales

ANO 0 1 2 3 4 5
Cabro paringreso L5 40000 | Q540000 540000 ( 0540000 ) Q5 400.00
(-] costos y gastos variables
Excedente marginal o] @ 540000 | @ 540000 | @ 540000 |G 540000 | @ 540000
i-] costos fijos [ 211 93275 | M0 A58 38 | Q10259064 | Q1002272 | 0 9 75563
(+) Excedente venta de activos
Excedente antes del ISR [ Q1132750 24062 |0 50836 (0 77725 | 0 104457
% excedente marginal 2 100% 100% 100% 100% 100%
Punto de equilibrio valores Q Q1193275 | Q10,559.38 | Q10.290.64 | Q10,022.72 | O 9,755.63
Margen de seguridad [ D -BA3275 | 0515038 |0 -485064 | 0 -4R2272| (-4 35563
% margen de seguridad 121% -96% -91% -85 % -81%
Punto de equilibrio en unidades 79.55 70.40 68.60 66 82 65104
Precio de venta = @ 1000 | @ 15000 (@ 15000 (G 15000 (@ 150.00
Fuente: Elaboracion propia, con datos de la tabla 34 y 35
Tabla 33 Punto de Equilibrio afio 6 al 10 para perso  nas inscritas
Cifras expresadas en miles de quetzales
ANO b 7 g g 10
Cohro poringreso B0 EI |0 BIB4BT | D BEAAAR | L BRIV | BEVOVY
(-1 costos v gastos variables
Excedente marginal B0 EI |0 BIB4BT | D BEAAAR | L BRIV | BEVOVY
(-] costos fijos Q948941 |0 922406 0 8RE0R3 | 8RS |2 843561
(+] Excedente venta de activas
Excedente antes del ISH Q-328872 | Q-28538 25| 0-238517 | 01232642 | 0 -1 AB2.84
% excedente marginal 100% 100% 100% 100% 100%
Punto de equilibrio valores 0948941 (0 922406 | Q0 895963 (0 8,696.13 | 0 B433.61
bargen de sequridad Q-328872 | Q-2838253 | Q-2 38517 | 0192642 [ 0 -1 AB2.84
Y% margen de seguridad -53% -44% -36% -28% -21%
Punto de equilibrio en unidade 633 615 a97 a80 a62
Precio de venta 2 1500 | 0 1500 | 0 1500 2 1500 | 15.00
Fuente: Elaboracion propia, con datos de la tabla 34 y 35
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Tabla 34 Flujo de fondos del proyecto, con capital
Erpresado en miles de guetzales

propio del afio 0 al 5

AHO o 1 2 2 4 5
Inversion Fif@
Inwersion corstrucciones 22 136
flobiliario w equipa 4
Internet ytelecomunicaciones 15
Capital de Trabajo 565
Lresembok o total 23429
Ingresos totales 13587 13,814 14,042 14,289 14,537
Cobro por ingresa 5,357 5516 5,679 5,843 6,022
FPerzonas ins critas para clases 5,400 5400 5,400 5,400 5,400
Ingres oz del restaurante 2,083 21495 2,208 2,274 2,342
Ingres oz porventa de bebidas 190 196 a2 2= 214
Ingres o venta recicl aje 19 a0 20 21 21
Alquiler de espacio para clases de manejo 102 102 105 03 03
Alquiler de equipo v zaldn social 430 430 4230 420 420
Egrezsostotsles 75565 7552 Fil=1ns] Fl=icri = =ls]
Ga=sos direcfos ogerafive s p amianfenintiento 5,640 G GGG 5,55 5,721 5,750
Sueldos y prestaciones 020 d10E0 020 4080 <220
Servicics agua, luz extraccion basura 240 240 240 240 240
Suministros de oficina o o =] g o
z3stos operativos restaurante =3 a19 o r ars 1,004
Utiles de limpieza 20 20 20 20 20
GO MU Nicd o on es 0 0 10 10 10
publicidad v pramocian 150 150 150 150 150
renow acion de materiales 200 200 200 200 200
Armendamiento de 250,000 metros® 3 @1.75 metro® 423 43 43 435 435
Seguros E00 (=101 00 E00 E00
G3sfos indirecio s ogergfivas § mmarfedinienia Q16 916 916 Q16 Q16
Mantenimiznta de jardinizacidn 516 516 516 516 516
material de guia turiztico 400 400 400 400 400
u] u] a] ] u]
(-1 Amortzacion 253493 2303 23492 2,343 2,343
(-1 D epreciaciones a97r9 o973 g73 o567 o567
Flujo de afectivo 2710 2010 2197 2,234 2,560
Impuesto21% 240 e [ a]ai 1,035 1,104
Saldo 1,870 200 2,181 2,305 24967
[+ incremental depreciaciones a97r9 o973 g73 o567 o567
(+1 Amortizacion de la deuda propia 10% 2,543 2593 2343 2243 2,393
(+1 walar de rescate
FLUJO NETO ODE FOKNDOS 51591 G330 5472 5 E15 5 TEE
TOTAL FMF
Creflactor 0853 0594 0.579 0.5 04902
FHF ACTUALIZADO 20P4 4376 2,701 3167 2,702 237
TOTAL FMF ACTUALIZADO
AN 2195007
TIR 314%
R B/C 1.08
Periodo de Recuperacidn 9.24

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 35 Flujo de fondos del proyecto con capital p

ropio del aiio 6 al 10

Exprasado en mules de quelgales

AND E 7 g ) 10
Irversion Fig
Inversidn construceiones
Mobiliariow equipo
Iriternet wielecomunicaciones
Capital de Trabajo
Lesembols o total
| Ingre=scs totales 14,7Fe2 15055 | 15,326 | 15,605 15,892
Cobra por ingresa 5201 5,355 5,574 5,770 5271
FPersonas ins critas para clases 5400 5,400 &,400 5,400 5400
Ingres o= del restaurante 2411 249583 2857 2633 2711
Ingres o= porwventa de bebidas 240 22T 234 294 245
| Ingres o wanta recicl gje £2 =3 23 24 25
Alquiler de espacio para clases de mangjo 102 102 108 103 102
Alquiler de equipo v saldn social 420 420 430 420 420

1]
|Egresostotdes 7 EaG TET 7,759 7.1 TEZS
Gasfos direcfos agerglive s p marferintierio 5,780 5,211 == 5,275 5 209
Sueldos y prestaciones 0580 <, 020 &,030 <, 020 0580
Servicics agua, = extraceidn basura 2490 240 240 240 240
Suministros de oficina e e e e e
7astos operativos restaurante 1033 1,06 1,86 1,128 1,162
Utile=s de limpieza jaa] pul) 20 20 pul)
comunicaciones 10 10 10 10 10
publizidad v promocion 160 1580 150 150 1580
renowacion de materiales 200 200 200 200 200
Arrendamiento de 250,000 metros” 3 Q1.75metro” | g3 3 438 435 3
Seguros (=10 1] G0 (=10]u} =00 G0
Gasfos indirecfos operalivas p aran femintienio 916G g15 o416 916G g15
hantenimiento de jardinizacidn 516G 515 516G 516 515
material de guia turistico 400 400 400 400 400
] 1] ] ] 1]

(-1 Amortizacian 22432 2,243 2,292 2,243 2242
(-7 L epreciaciones 535 835 5345 =345 835
Flujo de efectiva 2815 4,150 4,229 < 536 4554
Impuesto 31% 1215 1,587 1,251 1,437 1516
Salda 2703 2,554 3,029 3,199 38749
[+ incremerntal depreciaciones 225 =25 835 Z35 =25
(+1 Amorizacion de la deuda propia 10% 2393 2,343 2,343 2,33 2393
(+) walor de rescate 10,793
FLU.JO NETO DE FOMDOS 55851 B a2 g 207 g 37E 17350
TOTAL FNF E9 231
Deflactor 0,335 0.279 0.233 0.194 0152
FNF ACTUALIZADO 20P4 1870 1,E2E 1,443 1,236 2pg02
TOTAL FNF ACTUALIZADO 25356

Fuente: Elaboracion propia

Estudio de Prefactibilidad para la construccion de un complejo deportivo privado en Coatepeque, munici

pio de Quetzaltenango




- 102 -

Tabla 36 Flujo de fondos con financiamiento afios 0 als
Expresado en miles de quetzales

AHO 0 1 2 3 4 L
Inversion Fija
Irversidn constricciones 22136
Makbiliario v ecquipo 714
Internet yielecomunicaciones 15
Capital de Trabgo a64
Dezem bl so total 23,429
Ingre=os totales 13,587 [ 13,514 | 14,045 | 14 289 | 14,557
Cobro par ingreso S35 | 9516 | 567D | 5845 | 6022
Personas inzchitas para dases 5400 | 5400 | 5400 | 5400 | 5400
Ingresos del restaurante 2083 | 2145 | 2200 | 2274 | 2,342
Ingresos por venta de bebidas 140 196 202 208 214
Ingreso verta recidaje 19 20 20 21 21
Alguiler de espacio para clases de mango 102 102 102 102 102
Alguiler de equipo v salon social 430 430 430 430 430
Egresos totaes 11,02 [ 10,700 | 10,35 | 10,065 | 9,746
Gasios directos operativos v mantenim ieido GEE4D | GEEE | BEXS | 672 | Y50
Sueldos y pregdaciones 4,080 | 4020 | 4,020 | 4020 | 4,020
Serdcios adua, UT extraccion basura 240 240 240 240 240
Suministros de oficing 9 9 9 9 9
Gastos operativos restaurante 893 919 947 975 1,004
I_tiles de limpieza 20 20 20 20 20
COMmUNICACiones 10 10 10 10 10
publicidad v promocion 150 150 150 150 150
renovacian de m ateriales 200 200 200 200 200
Arrendamiento de 250,000 metros® & 01 75 meto® 438 438 438 435 435
Seguros GO0 GO0 GO0 GO0 GO0
Gasitos indirectos operalives y mantenimienio ME ME ME ME ME
hartenimiento de jardinizacion =16 516 216 516 216
material de guia turi stico 400 400 400 400 400
Gasilos Rnancioros J4ES | 319 [ 2772 | 2426 | 2079
Irtereses prégamo 14.79% anual al 3001 003 SHES | 319 [ 2772 | 24X [ 2079
(-1 Amortizacion 2343 | 2343 | 2345 | 2343 | 2345
(-1 Depreciacdones 973 979 973 967 967
Flujo de efectivo 756 208 345 ME 1481
Impuesto 31 % =234 -B5 107 284 450
Saldo A2 <144 235 G2 1,022
[+l incremertal depreciaciones 979 a7a 979 967 967
(+] Amottizacidn del préstamo bancatio 2,345 | 2343 | 2343 | 2343 | 2343
[+) valor de rescate
FLUWJO HETO DE FOHNDOS 2,800 | 3178 | 3,559 | 3942 | 4,332
TOTAL FHF
Deflactor 0833 | 0EB94 [ 0570 | 0482 | 0.402
FHF ACTUALIZADO 20% 2,333 | 2,207 | 2,060 | 1,901 | 1,71
TOTAL FHF ACTUAL IZADO
hWiAh 501518
TIR 4.14%
R B 1.57
Perodo de Recuperac dn 12.72 afms

Fuente: Cuadro propio
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Tabla 37 Flujo de fondos con financiamiento afios 6 al 10

Expresado en miles de quetzales

AHO 6 T 8 9 10
Ingresos totales 14 792 [ 15,055 | 15,326 | 15,605 | 15,892
Cobro por ingreso 6201 | 6385 | 6574 | 6770 | 64971
P erzonas inactitas para clases 5400 [ 5400 | 5400 | 5400 | 5400
I ngresns del restaurante 2411 | 2483 | 25857 | 2633 | 2™
Igresos por venta de bekidas 220 227 234 241 245
| greso verta redclaje 2 23 23 24 25
Alguiler de espacio para clases de mango 108 103 1038 103 103
Alguiler de equipo v saldn social 430 430 430 430 430
E gresns totaes 9429 | 9113 | 8795 | 8484 | 8171
Gastos directos operativos ¥ mrawtoeriniieito B780 | 6811 | 6843 | BE75S | 64909
Suddos v pregtaciones 4030 | 4080 | 4080 | 4050 | 4,030
Serdoios agua, IUZ exraccion basura 240 240 240 240 240
Suministroz de oficing 9 9 9 9 9
Gados oerativos restawrante 1033 [ 1,064 [ 1,096 | 1128 | 1,162
iles de limpieza Ll 2 Ll A 20
Comunicaciones 10 10 10 10 10
publicidad v promocian 150 150 150 150 150
renovacion de m deriales 200 200 200 200 200
Arendamiento de 250,000 metroz a 01.75 metro® 438 438 430 435 435
2=Ts ) (it GO0 GO0 E00 GO0 GO0
Gastos indirectos operativos y mantoninmionto 1B 16 916 916 e
Mantenimiento de jardi nizacion 16 216 216 16 216
maerial e ouia turigico 400 400 400 400 400
Gasios Rrancioros 1,733 | 1,386 | 1,040 a3
Irtereses préstamo 14.79% anual al 3040103 1,733 | 1,386 | 1,040 BA3 347
(-) &mortizacion 2343 | 2343 | 2343 | 2343 | 2,M3
(-1 Deprediaciones 835 835 835 0835 g835
Flujo de efectivwo 2185 | 2764 | 3350 | 3943 | 4543
[ mpuesto 31% BY7 a7 1,038 | 1,222 | 1,408
Saldo 15008 | 1207 | 2311 | 2720 | 3135
(+] incremental depreciaciones a3s 835 835 035 g3s
Phonosaceptal  |14,057 | 16400 18,743 [ 21,086 [ 23,429 |
(+) Amottizacion del préstamo bancario 2343 | 2343 | 23453 | 2343 | 2,H5
(+1 wvalor de rescate 10,799
FLUJO HETO DE FOHDOS 4686 | 5085 | 5489 | 5898 | 17,111
TOTAL FHF 56,050
Deflactor 0335 | 0279 | 0233 | 0194 | 0162
FHF ACTUAL IZA00 20% 1,569 | 1,49 | 1,277 | 1143 | 2,764
|TOTAL FHF ACTUAL IZADO 16,414

Fuente: Cuadro Propio
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Tabla 38 Flujo_de fondas actualizado con capital pr opi (T:ﬁ%pﬂql?gg en miles de quetzales)

- FLUJO NETO < INGRESOS EGRESOS

ANOS|  INGRESOS EGRESOS DE FONDOS ﬂCTUﬂ;L,EﬂCIDN ACTUALIZADOS | ACTUALIZADOS
o - 342877 |- 2342877 1.00 - 2342877
1 13 586 K2 7 ho5.Ah b031.07 0.83 1132219 b 296 30
2 13513.85 758208 B,231.77 0.6 H59255 6265 33
3 14 047 75 7 B03.38 B,.438 37 .53 8.129.45 4,403 58
4 14 288 60 7 EB37.49 BES1.11 0.43 BE30.72 3F83.20
& 14 536 K4 7 kb 44 B.870.20 0.40 6541.94 308097
a] 14 792.08 7 B96.25 709583 0.33 4 55384 2577 46
7 16 05503 772694 o509 0.23 4 201.58 2,156 45
g 16 326 82 7 760.55 7 AR7 27 0.23 3 564.30 1,804 39
g 16 F04 .65 779109 7 hB1556 0.139 a024.28 1,508 97
10 15 59176 7 524 60 8,067 16 0. 16 2 5BE B 126372

TOTAL 146,942 81  100.277.15 46,665 66 60,087.91 5547013

Fuente: Elaboracion propia con datos de la tabla 34

Tabla 39 Flujo de fondos actualizado con financiami

ento (expresado en miles de quetzales)

FACTOR DE
- FLUJO HNETO . INGRESOS EGRESOS
angs HERESES EERESOS DE FONDOS ﬂCTUﬂ;LgﬂCIDN ACTUALIZADOS | ACTUALIZADOS
0 - 2342877 |- 2342877 1.00 - 2342877
1 13 586 62 7 555.56 B,031.07 0.83 1132219 b,296 .30
2 13813.85 7 &E2.08 B231.77 0.69 9592505 5,265 33
3 14047 .75 7 B09.35 E.435.37 0.58 8,129,489 4,403 55
4 14 2588 .60 7R3V .49 665111 0.45 G G90.72 368320
5 14 536 B4 7 BEE.44 B.570.20 0.40 584195 308057
B 14 79208 7 RO9E.25 709583 0.33 4055684 257746
i 15 055.03 7726594 732808 0.28 4 201.58 2158645
8 15 326 32 775855 7 BR7 27 0.23 356430 1,604 39
9 15 504 65 7791.09 701356 0.19 302428 150997
10 15 89176 7 p24.60 8,067 .16 016 2 5B6.ET 126372
TOTAL 146,942 81 10027715 46,665 66 60,087.91 5547013

Fuente: Elaboracion propia con datos de la tabla 36
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7.5 Flujo de fondos

La proyeccion del flujo de fondos se hizo bajo los siguientes supuestos:

O Se presentan dos flujos de fondos, el primero con capital propio contenido en las tablas 34 y 35
y el segundo con financiamiento en las tablas 36 y 37 de este proyecto.
La vida util del proyecto se estima para 10 afios
Todos los valores estan expresados en miles de quetzales
El factor de descuento para actualizar los flujos de fondos es de 20%, éste representa la Tasa
de rendimiento minima aceptable, TREMA, conformada por 8% de inflacion, 2% como
beneficio a la comunidad, mas un 10% de riesgo de inversion.

O El aumento de demanda esta basada en la tasa de crecimiento poblacional de la ciudad de

Coatepeque que es de 2.97% anual, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica.

El precio de entrada al complejo no varia durante el horizonte de vida del mismo.

Los gastos se mantienen iguales durante la vida util del proyecto.

Este uso de fondos se presenta en la Tabla 34 y 35

O 0o 0o d

El calculo de depreciaciones y valor de rescate se encuentra en la tabla 41, anexo 5 de este

estudio.

7.6 Evaluacion Financiera
La evaluacion financiera del presente proyecto se hace de conformidad a los indicadores del VAN,

punto de equilibrio, TIR, relacion beneficio costo, periodo de recuperacién de la inversién y un

breve andlisis de sensibilidad.

7.6.1 Valor Actual Neto (VAN)

Para efectos del célculo del valor actual neto, se consider6 una tasa de actualizaciéon del 10%
anual como beneficio a la comunidad, mas una tasa de riesgo del 10% para un periodo de 10 afios,
esto constituye un 20%.

Segun informacion de la tabla 34, que contiene el flujo de fondos del proyecto con capital propio, el
total de ingresos actualizados son: Q25,356,000.00, con una inversion inicial de Q23,429,000.00

VAN = Total ingresos actualizados - inversion inicial = Q 25, 356,000 - Q23, 429,000 =Q 1, 928,000

El VAN que genera el complejo deportivo, segun los célculos realizados, permite que el proyecto se

considere atractivo y de beneficio para la region.

Estudio de Prefactibilidad para la construccion de un complejo deportivo privado en Coatepeque, munici pio de Quetzaltenango



- 106 -

Si se observa la tabla 36 que contiene el flujo de fondos con financiamiento, el total de ingresos
actualizados son: Q18, 414,000.00 con una inversién inicial de Q23,429,000.00

VAN = Total ingresos actualizados - inversion inicial = Q 18, 414,000 - Q23, 429,000 = Q -5,015.18

El resultado es un VAN negativo lo que hace del proyecto un negocio no rentable.

7.6.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno proporciona la tasa de rentabilidad de los fondos invertidos en el
proyecto. Segun el flujo de fondos contenido en la tabla 34, el calculo se realizé con el programa
Excel. El valor es de 3.14%, lo que indica que el proyecto es autosostenible, mas que rentable,

durante el periodo de evaluacion de 10 afios.

En contraste con el flujo de fondos con financiamiento de la tabla 36, el valor TIR es de 4.14%.
Como se observa, en los dos casos la tasa interna de retorno es menor a la tasa de rendimiento

minima aceptable del 20%, el proyecto no es rentable pero si autosostenible.

7.6.3 Relacion Beneficio Costo

Este resulta de dividir los flujos netos descontados positivos entre los flujos netos descontados
negativos. Permite ver la eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto, cuando el
resultado es mayor que la unidad el proyecto puede aceptarse. El flujo de fondos con capital
propio muestra un resultado de 1.08 lo que significa, que por cada quetzal invertido en el proyecto,
se estara recuperando 8 centavos, que con el volumen de ingresos programados resulte rentable.
Obsérvese tabla 34.

Relacion B/C = Ingresos actualizados / Egresos actualizados = 60,087.91 / 55,470.13 = 1.08

En el flujo de fondos con financiamiento la relacién beneficio costo es de 1.97, la mejor alternativa

para este indicador financiero es la segunda.

Relacién B/C = Ingresos actualizados / Egresos actualizados = 83,279 /42, 376 = 1.97

Estudio de Prefactibilidad para la construccion de un complejo deportivo privado en Coatepeque, munici pio de Quetzaltenango



- 107 -

7.6.4 Periodo de recuperacion de la inversiéon
El periodo de recuperacién indica el tiempo en el cual sera recuperada la inversiéon total. De
acuerdo con el flujo de fondos proyectados en la tabla 34, el periodo de recuperacién de la

inversion para este proyecto es de 9.24 afios, véase Tabla 35.

Anualidad = Total ingresos / No. Afios = 25,356 / 10 = 2,535.60 (expresados en miles de

quetzales).

Este dato es utilizado para el célculo del periodo de recuperacion, que se obtiene al dividir la

inversion inicial dentro de la anualidad, como se muestra a continuacion:

Periodo de recuperacién = inversion inicial / anualidad = 23,429/ 2,535.6 = 9.24 afios

En la segunda alternativa, con financiamiento, el periodo de recuperacion de la inversion es de

12.72 afios, para esto, se efectuaron los siguientes célculos:

Anualidad = Total ingresos / No. Afios = 18, 414 / 10 = 1,841.4 (expresados en miles de

quetzales).

Periodo de recuperacién = inversion inicial / anualidad = 23,429/ 1,841.40= 12.72 afios

La base para el célculo de las dos alternativas, con capital propio y con financiamiento, se muestra

en la tabla 40.

Tabla 40 Periodo de recuperacion de la inversion
Expresado en miles de quelzales

Capital propio Con financiamignto
aflo FNF FNF
FNF ACTUALIZADO FNF ACTUALIZADO

1 5,191 4326 2 /00 2333
2 5,330 3701 3178 2207
3 5472 3167 3558 2 0E0
4 5E15 2708 35842 15801
=3 5,766 2317 4 332 174
5] 5881 1870 4 BB 1569
7 6,042 1586 5085 1419
8 6207 1443 5489 1277
9 6,376 1236 5598 1143
10 17,350 2802 17 111 2764
TOTAL 69,231 23,356 56,080 18,414

Fuente: Elaboracidon propia con informacion de la tabla 34 y 36
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Sensibilidades

Para el analisis de sensibilidad del presente proyecto, se elaboraron los siguientes esquemas de

modificacion de variables que intervienen en el mismo.

Tabla 41 Analisis de Sensibilidad

Variable afectada Variacion 5 Lo S ) TR RBC PR
dequetzales

Frean 95 CHE.00 5211 50 0% - Z021.79 A% O] hES
de 21500 5 220,00 (+130% 7 62416 10.04% 123 755

Diemanda Disminucion 112% . 617.53 A4.23% 102 1028
ALMEnto (+112% 314829 451% 'RE 882

Ecpescs Disminucion -110% 37AT 0.aT% 108 853
AL Ento (+110% 2127 85 0.aT% 108 a1s

Fuente: Elaboracién propia

El la tabla 38 se observa la sensibilidad del proyecto bajo variaciones de precio, demanda y egresos, al

considerar la primera alternativa, con capital propio, con el mejor escenario.

En el andlisis de sensibilidad se considerd una variacion en el precio a 30% mas o menos, si se presenta una
disminucion del 30% lo que equivale de Q15.00 a Q11.50 para cobro de ingreso. El proyecto deja de ser
autosostenible, al presentar un escenario negativo en su totalidad. En caso contrario, si existe un aumento de
Q15.00 a Q20.00 el proyecto se traslada a un escenario positivo que da como resultado un VAN mayor a siete
millones de quetzales, con una tasa interna de retorno de 10.04%, una relacién beneficio costo de 1.23 y un

periodo de recuperacion de 7.55 afios. Lo anterior permite que el proyecto sea sensible a dicha variable.

Si en la demanda de usuarios, hubiera una disminucion del 12%, los resultados serian negativos, el proyecto
ya no seria nada atractivo y dejaria de ser autosostenible. En caso contrario, si existiera un aumento del
mismo porcentaje, cambian todos las variables financieras a un escenario positivo con un VAN mayor a tres
millones de quetzales, una TIR de 4.81%, una relacion Beneficio Costo de 1.11 y un periodo de recuperacion

de 8.82 afios. Lo anterior indica que una variacion en la demanda afecta al proyecto en su totalidad.

Si se analiza la sensibilidad del proyecto, con relacion a los egresos, al considerar una variacion de 10% mas,
aln es autosostenible pero sus indicadores financieros cambian, con un VAN de Q2,127,880.00, una TIR
de 0.99%, una relacién beneficio costo de 1.08 y un periodo de recuperacién de 9.18 afios. Si el escenario es
contrario, se presenta un VAN de Q3,728,170.00, una TIR de 0.99%, una relacion beneficio costo de 1.08 y un

periodo de recuperacion de 8.63.

El proyecto es sensible a los cambios en precio, demanda y egresos, si soporta un cambio en los egresos en

10% mas.
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7.8 Resumen

El estudio financiero del proyecto muestra que si existe factibilidad financiera, aunque es sensible a
los cambios en sus variables de precio; demanda, asi como en variacion de costos y gastos

operativos.

Su inversion inicial es de Q23,429,000.00 (veintitrés millones cuatrocientos veintinueve mil
quetzales), al considerar el 10% como riesgo, un 8% como inflacién y un 2% como beneficio a la

comunidad, con una TREMA igual a 20%.

En el analisis de rentabilidad se analizaron dos alternativas, la primera con capital propio y la
segunda con financiamiento. En el primer caso se obtuvieron los siguientes resultados: TIR de
3.14%, valor actual neto positivo de Q 1,928,000.00 también una beneficio costo de 1.08 y un

periodo de recuperacion de 9.24 afios.

En el segundo caso se obtuvo: una TIR de 4.14% un VAN negativo de —Q5,015.18 (expresada en

miles), una relacién beneficio costo de 1.97 y un periodo de recuperacion de 12.72 afios.

La mejor alternativa es la primera porque sus indicadores financieros son mas atractivos a los
inversionistas, aunque en ninguno de los casos se cubre la TREMA de 20%; el proyecto es

autosostenible en el horizonte.

Para efectos del punto de equilibrio, se consideraron solamente los ingresos a obtener por la
entrada de personas, con un precio de Q15.00, al incluir nifios, para un periodo de 10 afios,
considerandose éste la vida util del proyecto; también se consideré el punto de equilibrio sélo con

personas inscritas a un costo de Q150.00 mensuales en la tabla No. 32 y 33.

Los resultados obtenidos fueron positivos, pues los indicadores reflejan un rendimiento aceptable, este
estudio concluye con resultados positivos pero muy sensibles a los cambios, ya que se recomienda la
elaboracion de un estudio de factibilidad para analizar la opcion de capital propio (escenario 1).
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8. Conclusiones

A continuacion se presenta el conjunto de conclusiones obtenidas de cada uno de los estudios
elaborados a nivel de prefactibilidad y obtener una conclusion final para determinar la viabilidad

para la realizacion del proyecto.

8.1 Estudio de mercado

Como resultado del andlisis del interés de los habitantes, quienes fueron sujetos a un estudio
estratificado por edades y una proyeccién de la poblacion, se determiné que si existe una demanda
dispuesta a pagar por los servicios deportivos, ya que se identificé interés por el tenis, el fatbol, la
natacion, el atletismo, el basquetbol, el voleibol, el baile, actividad recreativa, ajedrez, y en bajo
porcentaje por el ciclismo; ademas del interés por las clases vespertinas y su capacidad de pago

mensual que oscila entre Q50.00 a Q150.00.

8.2 Estudio técnico
La localizacién para el complejo deportivo se considera favorable, ya que es de facil acceso a orilla
de la carretera a las Palmas, en el kilometro 232.5 ademas de su cercania a otros municipios. El
espacio a utilizar es de 500 x 500 metros, que equivale a 250, 000 metros®. EIl proyecto contara
con capacidad maxima de 5, 370 personas diarias, con todos los servicios, ya que se considera el

uso total de las instalaciones. Desde el punto de vista técnico es viable el proyecto.

8.3 Estudio Administrativo- legal

Por ser una entidad deportiva con fines sociales pero de caracter privado, queda sujeta a las leyes
que cualquier sociedad andnima comercial requiere. Por tanto, no esta exenta de pago de
impuestos. El recurso humano requerido para el adecuado funcionamiento del complejo durante su
vida util, se estima en 83 personas, de los que algunos puestos necesitaran dominio del idioma

inglés.

8.4 Estudio de impacto ambiental
Dada las caracteristicas intrinsecas del proyecto planteado, queda demostrada la viabilidad
ambiental de realizar el presente proyecto, por el apoyo que el mismo brindara al medio ambiente
de la region, ademas es de bajo impacto negativo, y muy positivo en el aspecto ambiental. Esto se

determiné de acuerdo con la identificaciéon y valoracién de impactos realizada en este estudio.
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8.5 Estudio financiero

Dados los analisis de los dos flujos de efectivo, con capital propio y con financiamiento, la mejor
opcion es la primera alternativa, ya que se concluye con un proyecto autosostenible y viable en el
horizonte al contar con un VAN positivo que asciende a Q1,928,000.00, una Tasa Interna de
Retorno de 3.14%, una relacion beneficio costo de 1.08, un periodo de recuperacion de 9.24 afios,
el punto de equilibrio varia afio con afio por la tasa de crecimiento poblacional, al lograr un
promedio, para los 10 afios, de 649,000 visitantes al afio. El proyecto es sensible a las variables
precio, demanda y egresos, solamente soporta 10% de aumento en los egresos para ser ain

autosostenible.

8.6 Conclusion general

Los resultados de los estudios de prefactibilidad elaborados demuestran la viabilidad para la
realizacion del proyecto, ya que se obtiene mayor beneficio social que rentable. Es un proyecto
autosostenible, que puede ser rentable. Si, cumple con el fin supremo que es coadyuvar a la
construccion de una sociedad con mejor calidad de vida, mas sana y mas competitiva, al generar
oportunidades de empleo, ya que permite el establecimiento de una conciencia ecologica en
turistas y comunidades para la conservacion del medio ambiente, por tanto, si es aconsejable

realizar el proyecto desde el punto de vista social..
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9. Recomendaciones

9.1 Estudio de mercado

Considerar la poblacién correspondiente al afio actual, porque los ingresos se basan en la cantidad

de habitantes del municipio de Coatepeque.

9.2 Estudio técnico

Se recomienda considerar que la distribucién de instalaciones y el espacio que ocupara el proyecto
es una propuesta segun las preferencias de los consumidores, detectadas en el estudio de

mercado.

9.3 Estudio Administrativo- Legal

Tomar en consideracion los sueldos e impuestos que aplican al proyecto porque se rigen a las

leyes actuales hasta el afio 2009.

9.4 Estudio de impacto ambiental

Velar por el estricto cumplimiento de las medidas de mitigacion a los impactos ambientales
negativos, asi como que se realice el monitoreo del proyecto. Asimismo, velar por el cumplimiento
de las funciones y responsabilidades de los colaboradores del complejo y gestionar la atencién al

cliente.

9.5 Estudio financiero

Actualizar los costos que implica el proyecto porque estan calculados al afio 2009.

9.6 Recomendacion general

Analizar a detalle cada una de las secciones de este proyecto, desde la informacién general hasta
los resultados de los estudios, a fin de comprender las condiciones, premisas y supuestos bajo los

cuales fue elaborado.

Segun los resultados obtenidos, se recomienda continuar con el estudio de factibilidad para que

este proyecto sea ejecutado.
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Anexo 1 / Formato descripcion de puestos

11. Anexos

11. 1 Formato para descripcion de puestos

Nombre de la Empresa

Denominacion;
Departamento de:

En dependencia de:

Funciones Principales

Funciones Secundarias

Requisitos:
Titulacién Académica:
Formacion Especifica:
Experiencia:

Fecha:
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Anexo 2 / Formato de perfil de puestos

11.2 Formato de perfil de puestos

Nombre del Puesto:

Mision del Puesto:

Objetivos del Puesto:

Linea de reporte:

Funciones Especificas

Competencias: (Habilidades profesionales y personales del individuo).

Horario:

Requisitos del Puesto:

Edad: Sexo: Idiomas:

Educacion:

Experiencia en el area laboral: Experiencia en General:

Remuneracion:
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11.3 Cuestionario de Estudio de mercado
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1. ¢ Pragica agdn deporte? al Siipase pregurta Ho2) b1 Haocontinda pregunta Ha. <)
2 s Cul?
a3 firtb ol b1 natacion o) atletemo d1 cicliEmo e Waleibal f1 basquetbol g1 otro
3. i C=ada cudnto lo practica? (pasar a la pregunta Ha. &)
3] Diariaments b1 Mas de 2 xzemana  c)Fines da semana d12 weces 3l mes
4. s Cud es su deportefaworita? [Fase ala pregunta )
a) fitb el b1 natacian z] atletema d1 cicliEmo el Waleibal f1 basquetbol gl tenis
bl otro
5 i Cuanto dinero estaria dispusesto @ pagar por el alguiler de una cancha deportiva?
a) Menos de Q50 by 0541 a Q100 c) Q101 a @150 di) 2151 a Qz0o0 el mas de Q200
&  sLle gustariarecibir clases de algdn deporte 2n su tiempa libre?
a1 Si(pase ala’ by Ho (pase ala 10) o1 sCudl?
7. ¢ C=ada cuadnto tiempo podria recibir sus clases?
3] Driariaments by 2 weces ¥ semana 12 weges porsemana  d)1 wez por semana
2. +En gqué horario le interesaria? Oiz Wafizarnz Ta'e Wocke
a) Lunes
by hdartes
b hdartes
d) Juewves
e YWiernes
f1 Sabada
31 Domingo
a. & Cuanto dinero estaria dispuesto apagar men=aalmente por sus clasesdeportivas? (pase a la 11)
a) Menos de QS0 by de @51 a 2100 ) de @101 a @150 dide 2151 3 QZ00
el de Q201 3 Q250 1 de Q251 a Q300 gy de Q301 3 2400 h1mas de Q4900
10. JAUE le gusta hacer an su tiermpo libre o fines de samana?
31 Estar en ca=a by Salir a comer cllrde compras d1Wer television e’ otro
11. iRango de Edad =la gue pertenacz?
aiDe0 a6 anos b1 De 7 a 14 afios
c1le 15 a 17 anos d) De 12 259 anos
e) De B0 a 63 afios f1 De 65 afios v mas
12. Sexo
a3 hd by F Fecha de la encuesta
Respon=sable
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11.4 Graficas Estudio de Mercado

Grafica 6

1) Practica algun deporte?

No
55%

Si
45%

Fuente: Elaboracién Propia

Gréfica 7
2) ¢ Qué deporte practica?
) basquetbol 9)2‘320 a) fatbol
19% 25%
e) Véleibol
8%
d) ciclismo
6%
c) atletismo b) natilmon
7% 33%

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafica 8

3) ¢ Cada cuanto lo practica?

d) 2 veces al
mes  a) Diariamente
3% 9%

c) Fines de q b) Mas de 3 x
semana semana

0
48% 20%

Fuente: Elaboracién Propia

Grafica 9

4) ¢ Cuanto dinero estaria dispuesto a pagar por el
alquiler de una cancha deportiva?

a) Menos de
e) mas de Q200 Q50
13% 14%

d) Q151 a Q200
10%

c) Q101 a Q150 ) Q51 a Q100
24% 39%

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafica 10
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6) ¢ Le gustaria recibir clases de algin deporte en su tiempo libre?

b) No
19%

a) Si
81%

Fuente: Elaboracién Propia

Gréfica 11

7) Del 81% que respondi6 que si ¢ Clases de qué depo rte le interesaria?

e) otros
4%

d) basquetbol
20%

a) natacion
c) fatbol 46%

4%

b) tenis
26%

Fuente: Elaboracion Propia

Grafica 12
8) Del 19% que respondié que no en la pregunta No. 6 ¢ Qué le gusta hacer en su tiempo
libre?
e) otro a) Estar en casa
6% 19%

d) Ver television
40%

b) Salir a comer
22%

c) Ir de compras
13%

Fuente: Elaboracién Propia
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Grafica 13

9) Del 55% que respondi6 que no practica ningln dep  orte, en la grafica No. 4
¢,Cual es su deporte favorito?

g) tenis  h) otro
12% 1%

a) fatbol
26%

f) basquetbol

15%
e) Véleibol
5% b) natacién
d) ciclismo c) atletismo 17%
11% 13%

Fuente: Elaboracion Propia

Gréfica 14

10) Del 55% que respondi6 que no practica ningin depo  rte, en la
grafica No. 4 ¢Le gustaria recibir clases de algiin depo  rte en su tiempo
libre?

b) No
12%

a) Si
88%

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafica 15

11) De las personas que no practican deporte y esta n
interesadas en recibir clases, segun gréfica No. 11 ¢ Qué
deporte le interesa?

g) baile

h) otros
14%

3% a) tenis
31%

f) ajedrez
11%

d) fatbol

0,
9% b) basquethol
) natacién 15%

17%

Fuente: Elaboracion Propia
Grafica 16

12) ¢ Cada cuéanto tiempo podria recibir sus clases?

d) 1 vez por semana a) Diariamente
23% 19%

C) 2 veces po
semana b) 3 veces x semana

2204 36%

Fuente: Elaboracion Propia

Grafica No.17

13) ¢En qué horario le interesaria recibir sus
clases?

Noche
11%

Mafiana
27%

Tarde
Fuente: Elaboracién Propia 62%
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Grafica 18
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14. ¢ Cuanto dinero estaria dispuesto a pagar mensua Imente por sus

clases deportivas?
f) de Q251 a Q300

2%

g) de Q301 a Q400 h) méas de Q400
1% 1%

e) de Q201 a Q250
4%

a) Menos de Q50
9%

b) de Q51 a Q100
40%

d) de Q151 a Q200
4%

¢) de Q101 a Q150
39%

Fuente: Elaboracién Propia

Gréafica 19

15) Del 12% que no le interesaria recibir clases en  su tiempo
libre, segun gréafica No. 11 ¢ Qué le gusta hacer en  su tiempo

libre?
a) Estar en
e) otro casa
4% 19%

b) Salir a comer
15%

c) Ir de compras
15%

d) Ver television
47%

Fuente: Elaboracion propia
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Gréafica 20

16) ¢Rango de edad a la que pertenece?

f) De 65 afios y mas
5%

e) De 60 a 64 afios
2%

a) De 0 a 6 afios
20%

b) De 7 a 14 afios
22%

c) De 15 a IFudine: Elaboracion Propia
%

d) De 18 a 59 afios
44%

Gréafica 21

17) Sexo de los encuestados

b) F

49%
aM

51%

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 42 Célculo de Depreciaciones y Valor de Resca te

Expresado en miles de guetzales

. WoLOR DE
Descripeion Total Bhdep. 1 2 3 i 5 E 7 2 k| 10 wh RESCATE

& quipo de pesas 1.88 10 0.19 0.149 0.19 0149 0149 0.19 0.19 0.19 0.19 019 [15% [(E]
bicicletas de spinning 100.00 10%( 1000 1000 10.00 10.00 1000 10.00 10.00 1000 10.00 10,00 |15% 1500
e quipo de cafetena 100.00 0% 1000 10 00 10.00 i0.00 1000 10.00 10.00 1000 i0.00 000 [15% 1500
pelotas de b asquethbol 1.25 10% 013 013 0.13 013 013 013 013 0.13 0.13 013 [15% 0149
peloEas de wolleybol 1.24 107 0.13 0.1z 0.13 013 013 0.13 0.13 0.13 0.13 013 [15% 0149
raquetas 3.60 107% 025 0.25 0.25 035 0.5 0.25 0.36 034 035 036 | 156% 053
pelo@s detenis 0.60 0% 006 ]3] 0.0 [ [ 0.06 0.0 0 OF 0 OF o.06 [15% ong
pelotas de fithol 3.50 107% 035 035 0.35 035 035 0.35 0.35 034 034 036 |15% 053
mobiliario para =alin socal mantelena 134.53 10%] 1344 13 45 13.445 13.45 1345 13.45 13.45 1345 13.45 13.45 [15% FiNE]
steps ¥.00 10 o.ro o.ro 0.ro oro o.ro o.7o o.7o o.ro o.ro O.rFo | 15% 105
pelo@as pama pilates 1.50 10 0.14 0.14 0.15 014 015 0.14 0.14 0.15 0.15 015 [15% 0x3
e quipo de audio para el complejo 140.00 10%[ 1500 15 .00 15.00 15.00 1500 15.00 15.00 1500 16.00 16.00 |[15% 2250
mobiliaro para oicing 140.00 0% 1400 14 00 14.00 14.00 1400 14.00 14.00 1400 14.00 14.00 [157% 100
computadoras 35.00 3% 1167 11 67 11.67 0% -
botes de basura 3.00 10°% 0.0 0.0 0.30 U] ] 00 0.:0 0.:0 0.0 0 .30 o300 [15% 045
mabiliaro we quipo complementario 30.00 10% 200 200 3.00 300 300 3.00 3.00 200 300 300 | 15% 450
Canchas miktiples bajo techo =/ gradeno FO0.00 A 24 450 2460 2460 2450 2450 2450 2450 2460 2450 |60 26000
Cancha mitipl 2 bajo tech o con gradena S00.00 %) 1750 17 A0 17.60 17.50 1750 17.50 17.50 1750 17.60 17.460 |60°% 5000
Canchas miktiples aire libre sin graderno 660 .00 A IFERTT 2310 2310 23.10 23.10 23.10 23.10 2310 23.10 2310 [S60% 33000
Cancha mitipl e aire libre con gradeno 300.00 %) 1050 10 .50 10.60 10.50 1050 10.50 10.50 1050 10.50 1060 |60°% 15000
Cancha de teniz al aire libre =/ gradeno 185.00 5% G 48 G 48 643 643 648 .48 fi.48 6 43 G 43 .43 |50% azs50
Cancha de tenis al gire libre con gadendo 240.00 5% 240 240 .40 g0 40 .40 .40 240 A0 S0 |50 1z000
Cancha de tenis bajo techo s/ gradena 240.00 5% 240 240 2.40 240 240 2.40 2.40 240 2 .40 2.40 |50 12000
Cancha de tenis bajo techo con gradero F50.00 %) 1ZZ5 12 24 12.25 12,25 1224 12.25 12.25 1225 12.25 12.25 |60% 17500
Pizta de atletismio 1.000.00 A% 3600 35 .00 35.00 35.00 3600 346.00 346.00 3600 35.00 35.00 |60 a0000
Cancha de fitbol 2.000.00 % Fooo F0.00 FO0.00 Fo.00 Foon rio.00 ro.00 Fo.o0 Fo.00 vO.00 |S0% 1.00000
Fiszina oimpica con gradeno 2.000.00 %0 FOO0 FO .00 FoO.00 FoO.00 Fonon Fo.o0 .00 Fo.O0 FoO.00 FO.o0 [&0°% 1.00000
Fiszina para nifios 00.00 %) 1400 1400 14.00 14.00 1400 14.00 14.00 1400 14.00 14.00 |S50% o00o
Fiszina semicimpica sin gradefo S00.00 %[ 1vAD 17 &0 17.50 17.60 1750 17.50 17.50 17 .50 17.60 17.450 [60°% zH0 00
Cancha para nifios 21.00 5% 074 074 0.74 074 074 0.74 0.74 0.r4 0.r4 074 |50% 1050
Salon =ocial 360.00 % 1z2AD0 12 A0 12.60 12.60 1260 12.60 12.60 1260 12.60 12.60 [S0°% 1000
Cafeteia S80.00 % 2030 2030 20.30 20.30 2030 20.30 20.30 2030 20.30 20.30 |650°% a00on
Gimnasio techado 1.200.00 % 4200 42 00 42.00 42.00 4200 42.00 42.00 <200 42.00 42.00 [S0% [T
Jardines 300.00 0% 0% 15000
“Westidores y=anitaros TA0.00 % 2625 26 25 I6.25 16.25 2625 2625 26325 2635 16.25 2625 |60 ERET
Garta = de sequridad a0.00 % 3.5 315 3.5 315 315 3.5 3.14 315 3.15 315 | 50% 500
Area de estacion ami erto 1.000.00 A% 3600 35 .00 35.00 35.00 3600 346.00 346.00 3600 35.00 35.00 |60 a0000
Ediicio para ofcinas administrativas F50.00 G| 1ZZ5 12 24 12.25 12,258 1224 12.24 12.25 1225 12.25 12.25 |60% 17500
Churma squeras A00.00 0% 10000 | 10000 [ 100.00 | 100.00 | 10000 15% FAO0
Areapara clases de maneio S00.00 %) 1750 17 A0 17.60 17.50 1750 17.50 17.50 17 .50 17.60 17.60 |60°% h000
Ciclo iz 1.000.00 %[ 3600 3500 35.00 35.00 3600 35.00 35.00 3600 35.00 36.00 |50% s0000
Planta de rammiento de aquas S00.00 %) 1750 17 A0 17.60 17.50 1750 17.50 17.50 1750 17.60 17.460 |60°% 5000
Columpio= para ninos <00.00 10%] 4000 <0 .00 <0.00 <0.00 4000 <0.00 <0.00 <000 <0.00 40,00 [15% GO00
Sisterna deteccidn de huma i00.00 0% @000 2000 Z0.00 20.00 2000 15% 1500
Sisterna antifuego (Cistermnal) 250mits3 100.00 5% 250 350 3.50 3450 340 3.50 3.50 250 350 380 |50 s000
SAbonera a0.00 5% 175 1.76 1.74 174 175 1.75 1.75 1.75 1.75 1.75 |50% 2500
Extinguidores 60.00 0] 1z00 12 00 12.00 12.00 1200 157 ann
hduro perimetral (1mt. Block w2 mallay 5,200.00 S 18200 | 18200 | 182.00 | 182.00 | 15200 | 152.00 | 152.00 | 15200 | 18200 | 18200 |50% 260000
TOTAL 22.849.00 O7863 O7E A3 OVE63 O66.06 OGGA5 83406 83496 83406 83406 23496 10,79870

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 25 Mapa en Conjunto del Complejo Deportivo

- L e e el b
- PARDUSOS :
J A E A By A A A A R AT A A N A A A AT A AT Y|

Fuente: Elaboracion Propia
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12. Glosario

» Antropometria: f. Parte de la antropologia que estudia las proporciones y medidas del cuerpo

humano: la antropometria es una técnica auxiliar de la paleontologia.

« Area de juego infantil: Areas abiertas y condicionadas que integran diferentes elementos a
través de los cuales el nifio aprende a jugar, expresarse, describir, explorar, experimentar,
conocer el ambiente que lo rodea.

+ Area Verde: Llamado espacio abierto que existe en la ciudad y que contiene vegetacion para la

purificacion del ambiente, denominado también como pulmon de la ciudad.

» Calle: Espacio utilitario por el que se traslada la poblacion, comunica los predios, edificios,
propicia el transito, la circulacion peatonal y vehicular.
« Capacidad Biolégica: Grado de adaptacion cardiopulmonar y esquelética al trabajo fisico o el

grado de preparaciéon que posee una persona para enfrentar el esfuerzo.

» Deporte: Conjunto de actividades fisicas colectivamente al aire libre, con el objetivo fundamental

del sano aprovechamiento del tiempo libre de una poblacién.

« Espacios: Abierto/ Espacio vasto, con pocos limitantes, Semi-abierto/ Espacio parcialmente
cerrado, Auto-contenido/ Espacio bien delimitado o cerrado, claramente definible por su

escala.

» Flujo de Fondos: Es el resultado de restarle a los ingresos, los gastos en que se incurre con la

ejecucion del proyecto; muestra los origenes de las entradas y salidas reales de efectivo.

« Impacto Ambiental: Es el grado de alterabilidad que una actividad impone sobre las condiciones

iniciales del medio, que definen el habitat humano, el cual puede ser positivo o negativo.
« Jardin Infantil: Area en la que se recrean nifios menores de cinco afios en el que es necesario
prevenir cualquier tipo de riesgos, con el fin que puedan desarrollar sus actividades

relacionadas con su edad.

 Jardin: Espacio limitado artificial, cuyo orden se debe a las leyes de la fantasia.
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Medio fisico abittico: Lugar donde no es posible la vida.

Medio fisico biético: Lugar donde se desarrolla la vida vegetal y animal de la region.

Muestra: Subconjunto de una poblacién, el cual se considera representativo de la misma.

Nivel freatico: Nivel perteneciente al subsuelo, que marca las aguas acumuladas en el mismo.

Parque: Imagen de un lugar paradisiaco idilicamente conformado, con tendencia a ser
imaginado como ambito privilegiado que ha servido al hombre para sublimizar el placer
sensible como la materializaciéon de la comunién primigenia del hombre y la naturaleza,
perdida en su paso hacia la conciencia colectiva, racional como lugar de contemplacion y

alegre convivencia social.

Plaza: Forma urbana mas elemental, es el resultado de una agrupacién de casas o edificios

alrededor de un espacio libre o del ensanchamiento de una seccién o parte de una calle.

Poblacion: Conjunto total de individuos de un grupo que se sujeta a estudio o evaluacién con

caracteristicas comunes.

Proyecto: Es la basqueda de una solucién inteligente al planteamiento de un problema tendiente

a resolver, entre muchas, una necesidad.

Recreacion: Serie de ocupaciones de diferente indole en donde el hombre puede proyectarse,
con el objeto de fomentar su salud fisica y psiquica; dando un paso a desarrollar la calidad
humana y cuantas virtudes hacen posible la vida en la sociedad, dentro de un marco de

desarrollo integral de una poblacion.

Seguridad: Son aquellos agentes en las instalaciones que puedan evitar que el usuario pueda

enfrentar alguna situacién de peligro, pisos, zonas de seguridad, cerramiento, etc.

Vistas: Panoramica: Alcance limitado de la vista hacia el horizonte a 180 grados. Rematada:
Visual limitada por algin elemento urbano o natural importante, como una montafia o una

edificacion.




