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Guatemala 03 de noviembre de 2009

Licenciado

José Rolando Secaida Morales

Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas
Universidad de San Carlos de Guatemala
Ciudad

Sefior Decano:

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion a la designacion
contenida en Dictamen AUD-47-2007 de fecha 20 de febrero de 2007, que me
hiciera para asesorar al sefior Edgar Humberto Sanchez Flores, en su trabajo de
tesis denominado “AUDITQRiA INTERNA DE FIDEICOMISOS DE
ADMINISTRACION Y GARANTIA DE DEUDA”, con el fin de poder sustentar su
discusion en el examen privado de tesis, por lo que mi dictamen al respecto es el
siguiente:

La investigacion fue realizada por el sustentante siguiendo los pasos
metodoldgicos propuestos en cuanto a recoleccion, analisis e interpretacion de la
informacién, habiendo profundizado en la misma.

Me fue presentado un informe preliminar sobre la investigacion, el cual de
comun acuerdo, se le formularon las ampliaciones que se estimaron convenientes,
a efecto de redactar el informe que se adjunta.

El trabajo realizado, en mi opinién relne los requisitos exigidos, por lo que
recomiendo su aprobacion para ser presentado por el sefior Edgar Humberto
Sanchez Flores en su Examen Privado de Tesis, previo a conferirle el titulo de
Contador Publico y Auditor en el grado académico de Licenciado.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para suscribirme del sefior
Decano, atentamente.

ic. Alberto Josu Osorio Salazar
Contador Puablico y Auditor
Colegiado No. 8874
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NOMICAS. GUATEMALA,

C'on base en el Punto SEXTO, incizo 6.8, subincizo 681 del Acta 76-2009 de la zeaon
celebrada por la Jonta Directiva de la Facultad el 24 de noviembre de 2000, e conocid el
Acta AUDITORIA 203-2009 de aprobacion del Examen Privade de Tesis, de fecha 2 de
octubre de 2008 y el trabajo de Tesiz dencminado: “AUDITORIA INTERNA DE
FIDEICOMISOS DE ADMINISTRACION Y GARANTIA DE DEUDA”, que para su
graduacién profesional presenty el estudiante FDGAR HUMBERTO SANCHEZ

FLORES, aptorizandosze 3n impresion.

Atentamente,
50 ¥V ENSENAD 4 TODOS”?
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A Ml MADRE:

A Ml PADRE:

A MI TiO:

A MI PASTOR:

A MI QUERIDA:

A MI ASESOR:

A LA UNIVERSIDAD
DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA:

ACTO QUE DEDICO

Por ser la fuente inagotable de sabiduria y conocimiento
y por darme la perseverancia para alcanzar este triunfo,
el cual es una manifestacion de su gracia. Gracias
Padre, gracias mi sefior Jesucristo, gracias Espiritu

Santo.

Por brindarme su amor, comprensién apoyo moral e

incondicional y sobre todo por estar siempre a mi lado.

Por darme un ejemplo de paciencia y perseverancia.

Lic. Erwin Rolando Flores, por darme el ejemplo de una

vida de esfuerzo y dedicacion.

Dr. Apéstol Sergio Enriquez, porque a través de la
palabra ministrada Dios ha hecho una obra especial en

mi vida.

Lilian Mollinedo, por brindarme su apoyo sus

exhortaciones y su ayuda.

Lic. Alberto Josué Osorio Salazar.
Por compartir sus sabios conocimientos que ayudaron a

la elaboracién de la presente.

A ese glorioso centro de estudios por haber permitido

mi formacion como profesional.
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INTRODUCCION

La demanda de financiamiento bancario por parte de personas individuales y juridicas
es cada dia mayor, considerando las necesidades de recursos econémicos que se
requieren para efectuar operaciones de produccién, adquisicion de bienes y/o servicios,
inversion, investigacion, etc.; es por ese crecimiento de la demanda de créditos, que las
entidades bancarias estan en busqueda de mecanismos que les permitan asegurarse
la recuperacion de los desembolsos efectuados por concepto de préstamos otorgados
a sus clientes.

El fideicomiso es un instrumento que ofrece a la instituciébn bancaria un método eficaz
para la administracion y la garantia de los créditos otorgados segun sus politicas
internas; el cual, es utilizado cada dia mas por el sistema financiero del pais bajo la
modalidad del Fideicomiso de Administracion y Garantia de Deuda, por las ventajas
que ofrece en su operatoria.

Debido a la importancia de ia figura legal del fideicomiso como garantia de una
obligacién crediticia, es necesario que se establezcan procedimientos de revision por
parte del Departamento de Auditoria Interna, que aseguren a la institucion bancaria,
que en la constitucion y legalizacion del fideicomiso, se apliquen las politicas y
procedimientos previamente establecidos por la administracién, para evitar con ello
contingencias legales y financieras, asegurandose asi mismo, que los créditos
otorgados estan debidamente garantizados con los bienes aportados al fideicomiso.

Cabe mencionar que el objetivo que persigue la auditoria interna, “se basa en las
politicas establecidas por la administracion de la entidad y que consiste en apoyar a la
administracion a través del analisis y evaluacioén de las transacciones que se auditen
para poder dar recomendaciones tendientes al fortalecimiento y aplicacion efectiva de
los controles establecidos por la entidad”. (10:2).

Los objetivos de la presente investigacién consisten en establecer los procedimientos
de auditoria interna en la revisién del cumplimiento de las politicas y procedimientos



establecidos por la administracion en la concesion de créditos garantizados a través del
Fideicomiso de Administracion y Garantia de Deuda.

El capitulo | comprende los aspectos tedricos relacionados con los fideicomisos en el
cual se desarrolla la definicidbn de fideicomiso, sus caracteristicas, elementos que lo
integran, la forma en que funciona, las ventajas que ofrece y el marco legal que le es
aplicable.

En el capitulo Il se desarrollan los aspectos relacionados con el proceso de la auditoria
interna que es aplicable a una institucion financiera que acttia como fideicomisario de
un Fideicomiso de Administracion y Garantia de Deuda, tales como: objetivos,
procedimientos, pruebas, planeacion, programas, examen y evaluacién de la
informacién, comunicacién de resultados y seguimiento.

En el capitulo lll se establecen los aspectos relacionados con los manuales de politicas
administrativas y procedimientos, para la autorizacion de créditos garantizados a través
de fideicomisos y para la legalizacion de contratos de fideicomisos y contratos de
créditos garantizados a través de esta figura legal.

Finalmente en el capitulo IV, se presenta un caso practico de la evaluaciéon del
Departamento de Auditoria Interna del fideicomisario para poder determinar si se estan
cumpliendo las politicas y procedimientos establecidos por la administracién para la
concesion de créditos a través de fideicomisos; asi como, la razonabilidad de los
estados financieros del fideicomiso; entendiéndose para el presente caso los siguientes
aspectos: a) El fideicomisario es la entidad que previamente otorgd un crédito al
fideicomitente; b) El fideicomitente aporta bienes al fideicomiso para garantizar el
crédito que le fue otorgado por el fideicomisario; y ¢) E! fideicomisario es el beneficiario
del fideicomiso en caso que exista incumplimiento del fideicomitente en el pago de la
obligacion crediticia correspondiente.



CAPITULO |
EL FIDEICOMISO

En el presente capitulo se describen algunos fundamentos tedricos relacionados con el

tema de los fideicomisos para comprender el significado del término fideicomiso, sus

elementos, sus caracteristicas, la forma en que funcionan y los beneficios que resultan

de su constitucion.

1.1. DEFINICIONES DE FIDEICOMISO

a)

b)

d)

e)

El término “fideicomiso”, proviene del latin “Fideicomissum”, derivado de las
palabras: “Fidei”: que significa fidelidad, fe, lealtad; y “Comissium”. que significa
comision o encargo; por lo cual uniendo el significado de las palabras, se puede
establecer que significa: “una comision basada en la confianza.”. (1:2)

‘Es un contrato que formaliza la voluntad de una persona llamada fideicomitente
para que los bienes o derechos que transmite al fiduciario, le sean administrados
conforme a los fines previstos en el contrato, a favor de una tercera persona
llamada fideicomisario, quien puede ser a su vez el propio fideicomitente.”. (14:831)

Es un acto traslativo de derechos por el cual el fideicomitente transfiere la titularidad
de un derecho fiduciario.

‘En virtud del contrato de fideicomiso, el fideicomitente transmite al fiduciario la
titularidad de ciertos derechos, que incluso pueden ser totales, como la propiedad o
mas simples como la compra de un bien, el pago de una deuda, etc.”. (14:831)

“En virtud del fideicomiso el fideicomitente destina ciertos bienes a un fin licito
determinado, encomendando la realizacion de ese fin a una institucidn fiduciaria. El
fideicomiso sera valido aunque se constituya sin sefalar fideicomisario.”. (14:845)

“En virtud del fideicomiso, dos personas (naturales y/o juridicas) cuando menos,
quedan vinculadas en funcion de un escrito, que estipula obligaciones y derechos



para cada una de ellas.”. (14:863)

Tomando como base las definiciones antes indicadas, se entendera como fideicomiso:
Un contrato legal mediante el cual uno o mas fideicomitentes transmiten el derecho
fiduciario de bienes muebles e inmuebles a una entidad denominada fiduciario para
cumplir con los fines descritos en el contrato de fideicomiso en beneficio propio y/o de
uno 0 mas fideicomisarios. Asi mismo, es importante sefialar que el derecho fiduciario
consiste en los derechos que se le otorgan al fiduciario a través del contrato de
constitucion del fideicomiso y que se limitan Unicamente al cumplimiento de los fines
del mismo.

1.2. CARACTERISTICAS DEL FIDEICOMISO

a) Consiste en el desprendimiento y afectacion de parte o del total de un patrimonio a
la realizacion de un fin determinado.

b) Implica una transmisidn real de los bienes afectados.

c) Elfin perseguido debe ser licito y determinado.

d) La realizacion del fin no queda a cargo de aquel que se desprendié de los bienes,
sino de aquel a quien se transmitieron.

1.3. ELEMENTOS DEL FIDEICOMISO

1.3.1. SUJETOS DEL FIDEICOMISO

a) Fideicomitente

Es el propietario del bien o bienes que se transmiten en fideicomiso y es quien instruye
al fiduciario acerca de las operaciones que ha de realizar con el patrimonio aportado.

El fideicomitente debe tener capacidad legal para enajenar sus bienes, y el
fideicomisario, para adquirir el provecho del fideicomiso.



b) Fideicomisario

Es aquel a favor de quien se administra el bien o los bienes dados en fideicomiso.
Fideicomisario puede ser cualquier persona que en el momento en que de acuerdo con
el fideicomiso le corresponda entrar a beneficiarse del mismo y tenga capacidad de
adquirir derechos. No es necesario para la validez del fideicomiso que el fideicomisario
sea individualmente designado en el mismo, siempre que en el documento constitutivo
del fideicomiso se establezcan normas o regias para su determinacién posterior.

c¢) Fiduciario

Es quien asume la propiedad fiduciaria del bien o los bienes transmitidos en fideicomiso
y es el obligado a realizar las operaciones que le instruya el fideicomitente acerca del
patrimonio aportado.

Solo podran ser fiduciarios los bancos establecidos en el pais; asi como, las
instituciones de crédito autorizadas por la Junta Monetaria de acuerdo con lo
establecido en el articulo 768 del Codigo de Comercio.

1.3.2. OBJETO DEL FIDEICOMISO

El objeto lo constituye el patrimonio fideicometido, del cual se menciona la siguiente
definicion:

‘Es la parte del patrimonio de la que se desprende el fideicomitente, se rige como un
patrimonio sujeto a reglas especiales cuyo destino no puede ser otro que el fin
sefialado por el fideicomitente en el contrato de constitucién del fideicomiso.”. (14:877)

Es importante definir algunos aspectos con respecto a la incégnita de ¢quién es el
propietario de los bienes?; primero, el propietario original al transmitir sus bienes, no
puede ejercer su derecho de propiedad de modo ilimitado, como normalmente sucede
con los bienes y patrimonios que no estan sujetos a un contrato en especial; segundo,
el fiduciario, es el propietario de los bienes pero no en los términos del derecho civil,



sino en los de los asuntos fiduciarios; debido a lo cual, es mas propio hablar de
titularidad o simplemente de propiedad fiduciaria sobre los bienes que son aportados al
fideicomiso.

Entonces, la propiedad fiduciaria implica “una transmisién de propiedad, pero no en
términos civiles, sino fiduciarios; lo que significa que el interés de dicha transmisién no
es la transmisién en si misma, sino la consecucién de un fin ulterior.”. (14:877).

El patrimonio de un fideicomiso es autbnomo, esto es, en el aspecto juridico,
independiente de cualquier otro, incluidos, en primer lugar, el del fideicomitente y el del
fiduciario; pero se encuentra bajo la titularidad y direcciéon exclusiva del ultimo, que es
al que se transmitié su propiedad fiduciaria, tan solo con el interés de que llegue a un
fin posterior; la transmisién de propiedad es solo un medio para llegar a un fin.

“El fiduciario es pues el titular del patrimonio autdbnomo del fideicomiso; ser titular de
dicho patrimonio, implica, en exclusiva, ejercer todos lo derechos y acciones que se
requieran para obtener el cumplimiento de los fines pactados; la propiedad de tipo
fiduciario esta fuertemente restringida por las limitaciones y reglas establecidas en el
acto constitutivo (entiéndase escritura publica de constitucién).”. (14:877)

1.3.3. FINES DEL FIDEICOMISO

El fin es el propdsito por el cual se constituye un fideicomiso; éste varia segun el tipo de
fideicomiso que se constituye; asi por ejemplo, el fin de un fideicomiso de garantia es
respaldar una obligacién crediticia con bienes muebles e inmuebles; por otra parte, el
fin de un fideicomiso de inversidbn es obtener rendimientos financieros con base en
inversiones autorizadas por el fideicomitente.

Los fines representan Io que busca realizarse con la constitucién del fideicomiso y son
establecidos en la escritura plblica de constitucion del mismo, debido a lo cual, éstos
deben plantearse con claridad para evitar lagunas o tergiversaciones en su
interpretacién.



1.4. CLASIFICACION DE LOS FIDEICOMISOS

1.4.1. Segun las Obligaciones Impuestas al Fiduciario

a) Fideicomiso Activo

Es aquel en el que el fiduciario tiene obligaciones “de hacer” concretas, como ejemplo
el fideicomiso que se constituye con el objetivo de garantizar el pago de un crédito, en
el cual el fiduciario tiene la obligacién de efectuar los pagos correspondientes a la
obligacion financiera del fideicomitente, siempre y cuando existan fondos para realizar
dicha accién; de no existir fondos para el cumplimiento de la obligacién financiera del
fideicomitente se procede a la venta de los bienes aportados en fideicomiso de acuerdo
con la escritura de constitucidbn correspondiente para cubrir dicha obligacién; asi
mismo, se pueden mencionar los fideicomisos que tienen por objeto la inversiéon de
recursos con el propésito de transmitir los beneficios resultantes de dicha inversion al
fideicomisario y/o fideicomitente.

b) Fideicomiso Pasivo

Es aquel en el que el fiduciario no tiene responsabilidades concretas, sino que se
resume a ser receptaculo de un bien o titulo legal; como ejemplo se pueden mencionar
los fideicomisos en los cuales se trasladan bienes muebles o inmuebles al fiduciario
con el unico propdsito que éste ejerza una funcién de custodia o resguardo de los
bienes fideicometidos.

1.4.2. Segun el Momento de su Constitucion

a) Fideicomiso Testamentario

Se constituye o empieza a surtir efectos al momento del fallecimiento de una persona

individual interesada que a su fallecimiento sus bienes se administren o distribuyan de
una forma predeterminada.

N



b) Fideicomiso Entre Vivos

Este no necesita el acaecimiento de una persona en particular, sino se realiza por
personas naturales o juridicas con pleno goce de facultades.

1.4.3. De Acuerdo a su Fin

a) Fideicomiso de Garantia

“Es una figura tipica que sustituye al contrato de Mutuo con Garantia Hipotecaria, el fin
de este tipo de fideicomisos, es garantizar el cumplimiento de la obligacién que tiene el
fideicomitente a favor del fideicomisario. En caso de incumplimiento, las garantias las
ejecuta el fideicomiso, con lo cual se procede a la transmision directa al fideicomisario o
a la venta o subasta del bien para que con su producto se cumpla con una obligaciéon
financiera determinada, sin necesidad de acudir a un érgano jurisdiccional para
demandar la ejecucion del bien utilizado como garantia”. (14.867).

El fideicomitente queda privado de toda accién o derecho de disposicién sobre los
bienes fideicometidos hasta el cumplimiento de la obligacion financiera.

Es importante mencionar que el Cbédigo de Comercio en su articulo 791 sefala:
‘Fideicomiso de Garantia. Si se tratare de fideicomisos de garantia, en caso de
incumplimiento del deudor, el fiduciario podra promover la venta de los bienes
fideicometidos en publica subasta ante notario...”.

b) Fideicomiso de Administracién

Es aquel que se constituye con el propésito de transferir bienes y derechos para que el
fiduciario los administre de acuerdo a las condiciones estipuladas en la escritura de

constitucion.

a



c) Fideicomiso de Inversién

“Es aquel en el que una persona (fideicomitente), destina cierta cantidad de efectivo y/o
titulos valores, a la constitucion de un fideicomiso; y el fiduciario se compromete,
durante el plazo del contrato, a invertirios en el mercado de valores, con el objeto de
obtener con ellos un maximo rendimiento.”. (14:875).

Es importante mencionar que pueden constituirse fideicomisos mixtos, es decir que su
fin sea la inversidén y administracion de bienes, o bien la garantia de créditos, asi como,
la obligacién de efectuar los pagos al acreedor, que vendria a ser un fideicomiso de
garantia y administracién o bien un fideicomiso de administracion y garantia de deuda.

1.5. FUNCIONAMIENTO DE LOS FIDEICOMISOS

a) Una persona (fideicomitente), decide desprenderse de parte o de la totalidad de los
bienes que forman su patrimonio, para que con ellos se llegue a un objetivo
concreto que también sera el que sefale su voluntad.

b) Se nombra a un fiduciario que no se constituye como el duefio de los bienes, sino
como el titular, tanto del patrimonio afectado como de las obligaciones y derechos

activos necesarios para la realizacion del fin.

¢) La realizacidon del fin no queda a cargo de aquel que se desprendid de los bienes,
sino de aquel a quien se transmitieron.

d) Elfin perseguido debe ser licito y determinado.

e) El patrimonio del que se desprende el fideicomitente formara, a su vez, otro
patrimonio mas.

f) Constituido el fideicomiso, el fideicomitente suspende su dominio real sobre los
bienes afectados.



Q)

h)

Por lo general, del cumplimiento del fideicomiso se desprenden beneficios que
deben tener un destinatario; es decir, por lo comun, del cumplimiento de los fines
del fideicomiso se beneficia un tercero, quien también puede ser el fideicomitente.

Cumplido el fin del fideicomiso (si éste no era el de transmitir al fideicomisario la
propiedad del patrimonio) las cosas vuelven a su estado original, asi por ejemplo,
en el caso de los fideicomisos de garantia, el fideicomitente vuelve a tener el pleno
goce de los derechos de los bienes aportados al fideicomiso, al momento de
efectuar el pago completo de la obligacion financiera para la cual se constituy6.

1.6. VENTAJAS DE LOS FIDEICOMISOS

1.6.1. Fideicomiso de Garantia

Las ventajas son principalmente para el fideicomisario, ya que este tipo de fideicomiso

busca garantizar un préstamo otorgado por el fideicomisario al fideicomitente:

a)

b)

d)

El préstamo otorgado por el fideicomisario, esta plenamente garantizado por un bien
cuyo derecho fiduciario ostenta el fiduciario; es decir, el fideicomitente tiene un
derecho restringido sobre el mismo.

El fideicomitente no puede realizar transacciones financieras que afecten al bien o
bienes aportados al fideicomiso sin la autorizacion del fiduciario.

En caso de incumplimiento de la obligacion financiera, el fideicomisario se evita un
proceso largo de demanda, ya que el bien fideicometido puede ser subastado de
acuerdo con las estipulaciones establecidas en la escritura de constitucion del
fideicomiso, lo cual agiliza la recuperacion del efectivo adeudado.

En caso de incumplimiento de la obligacién financiera, el fideicomisario no se
relaciona directamente en el proceso de liquidacién del bien dado en garantia, ya
que ésta es una atribucién del fiduciario.



1.6.2. Fideicomiso de Administracion

Las ventajas en este tipo de fideicomiso son para el fideicomitente y para el
fideicomisario:

a) Los bienes aportados al fideicomiso son administrados por el fiduciario, quien esta
obligado a ejecutar las o6rdenes especificas del fideicomitente en beneficio del
fideicomisario.

b) La responsabilidad de la ejecucién a tiempo de las érdenes dadas por el
fideicomitente recae sobre el fiduciario.

c) El fideicomisario tiene una seguridad mayor de la ejecucién de los fines del
fideicomiso considerando que es un tercero con mayor experiencia quien dispone
de los recursos para lograr dichos fines.

1.6.3. Fideicomiso de Inversién
Las ventajas son principalmente para el fideicomitente y/o fideicomisario:

a) Los bienes aportados al fideicomiso que por io regular son inversiones en titulos
valores, son administrados por una entidad con amplia experiencia como lo son las
instituciones bancarias y las instituciones financieras.

b) El fideicomitente se desliga de la operatoria directa de las inversiones y/o
desinversiones de los bienes aportados al fideicomiso.

c) El traslado de dominio o la compra de valores esta bajo la supervision directa del
fiduciario.

d) Eicalculoy pago de impuestos puede delegarse en el fiduciario.



1.7. MARCO LEGAL APLICABLE A LOS FIDEICOMISOS

1.7.1. Cédigo de Comercio Dto. 2-70 del Congreso de la Republica

Es el cuerpo legal que regula el contrato de fideicomiso, en donde se exponen las
caracteristicas del fideicomiso, la descripcidn de los elementos materiales, constitucién,
elementos formales, los derechos del fideicomisario, y los derechos y obligaciones del
fiduciario; entre otros, todo lo cual se encuentra contenido en el Capitulo V
“Fideicomisos” del articulo 766 al articulo 793 del Cédigo ya citado.

1.7.2. Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR) Dto. 26-92 del Congreso de la
Reptblica

Esta normativa nos indica que los fideicomisos seran considerados
independientemente de sus fideicomitentes y/o fideicomisarios y estaran afectos los
ingresos que perciban considerando lo expuesto en el articulo 1 del cuerpo legal
mencionado.

1.7.3. Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA) Dto. 27-92 del Congreso de la
Reptiblica

Estaran afectas a dicho impuesto las operaciones de compra y venta que realicen los
fideicomisos considerando lo expuesto en la normativa legal sefalada; asi mismo, se
indica en el cuerpo de la ley, que la constitucion del fideicomiso; asi como, la
devolucion de los bienes fideicometidos estan exentos del impuesto, de acuerdo con lo
establecido en el inciso 8 del articulo 7 de la referida ley.

1.7.4. Ley del Impuesto Temporal de Apoyo a los Acuerdos de Paz (IETAAP) Dto.
19-04 del Congreso de la Repiiblica.

Los fideicomisos estan afectos al pago de este impuesto, segln lo establecido en el

articulo 1 de dicha ley, siempre y cuando en sus operaciones obtengan un margen
bruto superior al 4% de sus ingresos brutos, de acuerdo con lo estipulado en el
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mencionado cuerpo legal.

1.7.5. Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles (IUSI) Dto. 15-98 del Congreso de
la Republica.

El articulo 9 de la Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles sefiala que los fiduciarios

son responsables solidarios del pago del impuesto por los bienes inmuebles que
administran a través de fideicomisos.
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CAPITULO I
LA AUDITORIA INTERNA

La auditoria interna, se constituye como el érgano de fiscalizacién y control encargado
de velar por el cumplimiento de las politicas administrativas y procedimientos
establecidos por la administracion.

2.1. DEFINICIONES DE AUDITORIA INTERNA

“Es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida
para agregar valor y mejorar las operaciones de una organizacién. Ayuda a una
organizacién a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado
para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestidbn de riesgos, control y
gobierno.”. (19:1)

‘La auditoria interna es una actividad apreciativa que en forma independiente se
desarrolla dentro de una organizacidén, teniendo por objeto la revision de las
operaciones contables y financieras; asi como, el control interno de una entidad, como
un instrumento de ayuda a la administracién.”. (15:16)

La auditoria interna es el érgano especifico, encargado en forma permanente dentro de
cualquier organizacién de medir y evaluar la eficiencia de los controles administrativos,
financieros, contables y operativos para proporcionar seguridad razonable que los
planes, politicas, procedimientos y directrices adoptadas por la administracién se
cumplan, tal como se ha previsto.

Las revisiones de la auditoria interna se basan en el control interno de la entidad. Es
importante mencionar que el Auditor debe entender la estructura de control interno,
para planear la auditoria y determinar la naturaleza, programacién y alcance de las
pruebas que han de realizarse.
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2.2. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA INTERNA

Los objetivos de la auditoria interna son los siguientes:

a) Asegurarse de la confiabilidad e integridad de la informacién financiera y operativa.

b) Velar por que exista un estricto cumplimiento a las politicas, planes,
procedimientos, leyes y reglamentos establecidos por la administracion.

c) Salvaguarda de los activos.

d) Uso eficiente y econdmico de los recursos.

e) Cumplimiento de objetivos y metas establecidas para las operaciones y programas.
La auditoria interna, incluye la evaluacién del control interno administrativo, contable y
operativo, abarcando el examen y evaluaciéon de lo efectivo y adecuado del control
interno en general, para lograr la calidad en todo el proceso de ejecuciéon de las
operaciones, desarrollando actividades como las siguientes:

a) Examen de las transacciones financieras en su conjunto.

b) Revision del reconocimiento contable de cada transaccion.

c) Comparacién y evaluacion del comportamiento de las actividades a fravés del
tiempo, para estudiar las desviaciones.

d) Verificar la autenticidad de las operaciones, evaluando el grado de correspondencia
entre los resuitados y lo programado.

e) Evaluacion del cumplimiento a las politicas, planes y procedimientos establecidos
por la administracion.
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El alcance de la auditoria interna esta determinado por el respaldo directivo que se
tenga y en la autoridad que se le da para poder intervenir con independencia, tanto en
el area administrativa, operativa y contable para no tener obstaculos y barreras que
impidan la realizacion de sus actividades.

2.3. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

“Los procedimientos de auditoria son el conjunto de técnicas que conforman el examen
de una partida, echo o circunstancia.” (17:20)

Los procedimientos de auditoria constituyen ios pasos detallados y considerados por el
Auditor durante la realizacibn del trabajo de auditoria. La importancia de los
procedimientos en la etapa de planeacion y ejecucion se basa en que son realizados
de acuerdo con programas de auditoria disefiados en la etapa de planificacién, para la
ejecucion satisfactoria del trabajo de auditoria y verificacion de las aseveraciones
implicitas en cada componente de los estados financieros.

2.4. PRUEBAS DE AUDITORIA

Pueden utilizarse cinco tipos de pruebas para efectuar el examen de auditoria:
procedimientos para lograr entender la estructura del control interno, pruebas de
cumplimiento, pruebas sustantivas de operaciones, procedimientos analiticos y pruebas
de detalles de los saldos.

a) Procedimientos para entender la estructura del control interno:

El propésito de estos procedimientos es lograr entender y dar evidencias que apoyen el
conocimiento adquirido de la estructura del control interno de la empresa. Los
procedimientos de auditoria que generalmente se relacionan con el conocimiento de la

estructura de control interno son los siguientes:

» Actualizar y evaluar la experiencia previa del Auditor.
» Hacer consultas al personal involucrado.
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> Leery analizar los manuales de politicas y procedimientos.

Y

Examinar documentos y registros.
> Observar las actividades y operaciones relacionadas con el trabajo de auditoria.

b) Pruebas de Cumplimiento
“Significa pruebas realizadas para obtener evidencia de auditoria sobre la adecuacién
del disefio y operacién efectiva de los sistemas de contabilidad y de control interno.”.

(13:147)

Las pruebas de cumplimiento se realizan para determinar la eficacia tanto de disefio
como de las operaciones de los controles internos especificos.

Estas pruebas proporcionan evidencia de la existencia de los controles clave y de su
aplicacion efectiva y uniforme; y persiguen:

» Asegurar o confirmar la comprensién de los sistemas contables y de control interno.

» Corroborar la efectividad y uniformidad de los controles clave durante el periodo en
que se pretende confiar en ellos.

En este punto es importante mencionar que la realizacién de pruebas de cumplimiento
se considera como una continuacion de los procedimientos de auditoria realizados para
entender la estructura del control interno.

c¢) Pruebas Sustantivas

Estan disefiadas para probar o verificar si se han cometido errores o irregularidades
monetarias, existen tres tipos de pruebas sustantivas: pruebas sustantivas de

operaciones, procedimientos analiticos y pruebas de detalles de saldos.

> Pruebas Sustantivas de Operaciones: Hacen énfasis en la verificacion de
operaciones registradas en los libros contables: Diario, Mayor, Balances o Estados
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2.5.

Financieros y en su caso en el libro de Inventarios; en otras palabras verifican si las
operaciones existentes estan debidamente registradas en todo el proceso contable;
es decir, primeramente en el libro diario, luego en el mayor, hasta plasmar el saldo
en los estados financieros.

Procedimientos Analiticos: “Los procedimientos analiticos consisten en el
andlisis de indices y tendencias significativos incluyendo la investigacion resultante
de fluctuaciones y relaciones que son inconsistentes con otra informacion relevante
o que se desvian de los montos pronosticados.”. (13:151).

Pruebas de Detalles de Saldos: Se enfatizan en la verificacion de los saldos
finales y estas pruebas incluyen la confirmacion de saldos, pruebas de
conciliaciones bancarias y toma fisica de inventarios.

PLANEACION DE AUDITORIA

La planeacién de la auditoria comprende los siguientes aspectos:

a)
b)
C)
d)

9)
h)

)

Delimitacién de los objetivos de la auditoria.

Evaluacién del control interno.

Delimitacién del alcance y oportunidad del trabajo de auditoria.

Consideracion de riesgos significativos de la actividad auditada, sus objetivos,
recursos, operaciones y los medios con los cuales el impacto potencial del riesgo
se mantiene a un nivel aceptable.

Obtencién de toda la informacién necesaria que se relacione con las actividades y
operaciones que se pretenden auditar.

Inspeccidon de las actividades y controles que van a ser objeto de evaluaciéon por
parte de la auditoria.

Identificacion de las areas que por su importancia debe hacérseles énfasis.
Preparacion del programa de auditoria.

Determinacién del personal a cargo de la revision de la informacion.

Determinacién del personal a cargo de la direccién y supervisidn del trabajo de
auditoria
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K) Asignacion de recursos para la ejecucion del trabajo de auditoria.

2.6. PROGRAMAS DE AUDITORIA

El programa de auditoria, es el procedimiento a seguir en el examen a realizarse, el
mismo debe ser planeado y elaborado con anticipacién y debe ser de contenido
flexible, sencillo y conciso, de tal manera que los procedimientos empleados en cada
auditoria estén de acuerdo con las circunstancias del examen.

El programa de auditoria guia hacia el resultado que se desea obtener, y proporciona la
linea de conducta a seguir dentro de los principios y preceptos de la auditoria.

Un programa de auditoria, es un procedimiento de revision loégicamente planeado.
Ademas de servir como una guia légica de procedimientos durante el curso de una
auditoria, el programa elaborado con anticipacion, sirve como una lista de verificacién a
medida que se desarrolle la auditoria en sus diversas etapas y a medida que las fases
sucesivas del frabajo se terminen.

El programa de auditoria, envuelve en su elaboraciéon todo 0 que sera realizado
durante el proceso de la auditoria. Por esta raz6n tiene un campo de accion tan
dilatado que requiere evidentemente una disciplina mental y una capacidad profesional
apreciable.

El caracter de flexibilidad del programa de auditoria, aconseja que preferiblemente se
elaboren planes o programas de ambito general, dejandose las particularidades para
ser estudiadas en cada oportunidad por los responsables de su ejecucion. Junto con
cada plan se debe hacer un cronograma de trabajo con el nombre de los responsables
de su ejecucion.

Entre las caracteristicas que debe tener el programa de auditoria, se encuentran las
siguientes:

a) Debe ser sencillo y comprensivo.

17



b)

d)
e)

Debe ser elaborado tomando en cuenta los procedimientos que se utilizaran de
acuerdo al area que se examinara.

El programa debe estar encaminado al logro del objetivo principal.

Deben desecharse los procedimientos excesivos o de repeticion.

El programa debe permitirle al Auditor; examinar, analizar, investigar, obtener
evidencias para luego poder recomendar.

El programa debe ser confeccionado en forma actualizada y con amplio sentido
critico de parte del Auditor.

Existen muchas formas y modalidades de un programa de auditoria, dependiendo del

'grado de detalle a que llegue, se les clasifica en programas generales y programas

detallados:

a)

b)

Programas Generales: Son aquellos que se limitan a un enunciado genérico de
las técnicas a aplicarse, con indicacion de los objetivos a alcanzarse, y son
generalmente destinados al uso de los coordinadores de los equipos de auditoria.

Programas Detallados: son aquelios en los cuales se describe con mayor
minuciosidad la forma practica de aplicar los procedimientos y técnicas de
auditoria, y se destinan generaimente al uso de los integrantes del equipo de
auditoria.

En la auditoria interna se utilizan los programas detallados ya que son elaborados para

revisiones especificas.

Es la experiencia del Auditor, la que se encarga de dar las pautas y aspectos

necesarios e importantes a ser tomados en el programa de auditoria que se elaborara

para poder realizar un trabajo planificado.

El programa de auditoria bien elaborado, ofrece las siguientes ventajas:

a)

Fija la responsabilidad por cada procedimiento establecido.



b) Efectia una adecuada distribucién del trabajo entre los componentes del equipo de
auditoria, y una permanente coordinacién de labores entre los mismos.

c) Establece una rutina de trabajo eficiente.

d) Ayuda a evitar la omisiéon de procedimientos necesarios.

e) Sirve como un historial del trabajo efectuado y como una guia para futuros trabajos.

f) Facilita la revision del trabajo por un supervisor o coordinador.

g) Proporciona las pruebas que demuestran que el trabajo fue efectivamente realizado
cuando era necesario.

E! programa de auditoria es generalmente elaborado por el Auditor responsable de la
planeacion de la auditoria y ejecutado por lo auxiliares nombrados para el efecto; asi
mismo, es el Auditor responsable quien debe evaluar los resultados obtenidos y
presentar el informe de los hallazgos al organismo directivo correspondiente.

2.7. EXAMEN Y EVALUACION DE LA INFORMACION

Al obtener la informacién necesaria relacionada con el trabajo de auditoria, ésta debe
ser analizada, interpretada y documentada con el propdsito de apoyar los resultados
obtenidos del examen de auditoria; este proceso también se conoce con el nombre de
trabajo de gabinete.

La informacién obtenida debe relacionarse con todos los asuntos relevantes
relacionados con los objetivos y el alcance de la auditoria; en este sentido debe
entenderse claramente el propésito del trabajo de auditoria para evitar esfuerzos
innecesarios.

Al obtenerse la informacién ésta debe ser suficiente, competente, relevante y atil para
que respalde completamente los hallazgos del trabajo de auditoria.

La suficiencia de la informacion significa que debe estar basada en hechos reales y la
misma debe ser adecuada y convincente para apoyar el examen realizado.
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La competencia de la informacion se mide de acuerdo con su confiabilidad; en otras
palabras la informacioén competente da la certeza al hallazgo de auditoria.

La relevancia se relaciona con que la informacién debe ser importante y significativa;
por ultimo la utilidad de la informacién se mide en cuanto al provecho que se puede
sacar de ella; es decir, que la informacion debe ser tal que sirva para un objetivo
especifico y determinado.

Los papeles de trabajo que documentan el trabajo de auditoria necesariamente deben
registrar la informacion obtenida y el analisis realizado, debiendo apoyar los hallazgos
de auditoria y las recomendaciones. Adicionalmente deben servir de guia y fuente de
consulta en auditorias recurrentes.

2.8. COMUNICACION DE RESULTADOS

La comunicacidn de los resultados de la evaluacién de auditoria se plasma en un
informe de auditoria, que por lo regular se redacta en borrador y luego de discutir las
conclusiones y recomendaciones con la administracion de la entidad se emite el
informe final el cual es presentado al Consejo de Administracion.

Los informes presentan el propdsito que persigue el trabajo de auditoria; el alcance del
trabajo, los resultados obtenidos en el examen efectuado, las conclusiones a las que se
ha llegado, las correspondientes recomendaciones y cuando se considere oportuno la
opinion del Auditor; asi como, un breve comentario de la unidad auditada.

2.9. SEGUIMIENTO
El seguimiento se aplica para cerciorarse que se han tomado las medidas apropiadas

para subsanar las debilidades del control interno o bien para determinar que se han
efectuado las correcciones recomendadas en el informe de auditoria interna.
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La auditoria interna debe determinar si las medidas correctivas tomadas logran los
resultados deseados, o si la Gerencia 0 el Consejo de Administracién asumieron la
responsabilidad de no tomar ninguna medida correctiva sobre los hallazgos reportados.

2.10. EL CONTROL INTERNO

Se refiere a los procesos efectuados por el Consejo de Administracion, la direccién y el
resto de la organizacién, disefiados con el objeto de proporcionar un grado de
seguridad razonable en el logro de los objetivos relacionados con: eficiencia y eficacia
de las operaciones, confiabilidad de la informacion financiera, cumplimiento de leyes,
reglamentos y politicas; en este sentido se enfocara el caso practico incluido en el
capitulo IV, en donde se evaluaran las politicas y procedimientos correspondientes al
proceso de autorizacion y legalizacion de un fideicomiso de administracién y garantia
de deuda.

Los controles internos fomentan la eficiencia, reducen el riesgo de pérdida de valor de
los activos y ayudan a garantizar la confiabilidad de los estados financieros y ei
cumplimiento de las leyes y normas vigentes.

El control interno tiene ciertas caracteristicas las cuales se describen a continuacion:

a) El control interno es un proceso y un medio para alcanzar un fin y no es un fin en si
mismo.

b) El control interno se lleva a cabo por las personas que actuan en todos los niveles
no es solamente un conjunto de manuales de organizacibn y procesos

automatizados.

c) El control interno puede aportar un grado razonable de seguridad no la seguridad
total de la eficacia de los controles.

d) El control interno no comienza con un buen juego de politicas y procedimientos,
sino con un fuerte ambiente de control.
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e) Es importante determinar el margen costo-beneficio en la implementacion del
control interno.

2.11. COMPONENTES DEL CONTROL INTERNO SEGUN INFORME COSO

El informe COSO (Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission,
National Commission on Fraudulent Financial Reporting) es el resultado de la
investigacion de un grupo de trabajo integrado por la Comisidbn Treadway con el
objetivo de definir un nuevo marco conceptual de control interno capaz de integrar las
diversas definiciones y conceptos que utilizan diversos paises, sectores, profesionales,
etc., sobre el tema de control interno.

A nivel organizacional el informe COSO destaca la necesidad que la alta direccién y el
resto de la organizacién comprendan cabalmente la trascendencia del control interno,
la incidencia del mismo sobre los resultados de la gestidn, el papel estratégico a
conceder a la auditoria y la consideracién del control como un proceso integrado a los
procesos operativos de la empresa.

A nivel regulatorio y normativo el informe COSO pretende que cuando se plantee
cualquier discusion o problema de control interno, tanto a nivel practico de las
empresas como a nivel de la auditoria interna o externa, o en los ambitos académicos o
legislativos, se tenga una referencia conceptual comun sobre o que debe entenderse
por control interno.

Los fines que se busca alcanzar a través del informe COSO son los siguientes:

> Establecer una definicion comuin de control interno que responda a las necesidades
de las distintas partes interesadas.

» Facilitar un modelo en base al cual las empresas y otras entidades, cualquiera sea
su tamafio y naturaleza, puedan evaluar sus sistemas de control interno.

Los elementos de control interno segun el informe COSO son los siguientes:
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a)

b)

Ambiente de Control: El entorno de control aporta el ambiente en el que las
personas desarrollan sus actividades y cumplen con sus responsabilidades de
control, marca la pauta del funcionamiento de una organizacion e influye en la
percepcion de sus empleados respecto al control. ElI ambiente de control es
fundamentaimente, consecuencia de la actitud asumida por la alta direccion, la
gerencia y personal responsable con relacién a la importancia del control interno y
su incidencia sobre las actividades y resuitados.

Los factores del ambiente de control incluyen la integridad, los valores éticos y la
capacidad de los empleados de la entidad, la filosofia de direccién y el estilo de
direccion, la manera en que la direccion asigna la autoridad y las responsabilidades
y organiza y desarrolla profesionalmente a sus empleados; asi como, la atencién y
orientacién que proporciona el Consejo de Administracion.

Establecimiento de Objetivos: Denitro del contexto de la mision o visién
establecida, la administracién establece objetivos estratégicos, alineados y
vinculados con la estrategia. Los objetivos tienen que existir antes que la
administraciéon pueda identificar los eventos que potencialmente puedan afectar su
logro.

> Objetivos Estratégicos: Estos objetivos deben ir relacionados con la misién,
vision o finalidad de la organizacion.

> Objetivos Relacionados: Los objetivos relacionados son los que apoyan la
estrategia y pueden dividirse en: objetivos operativos, objetivos de informacion
y objetivos de cumplimiento.

¢ Objetivos Operativos: Se refieren a la eficiencia y eficacia de las operaciones
de la entidad, incluyen los objetivos de rendimiento y rentabilidad; asi como,
la salvaguarda de los recursos frente a posibles pérdidas.



c)

d)

o Objetivos de Informacion: Son los objetivos relacionados con la fiabilidad de
la informacidén, éstos incluyen la informacién interna y externa, tanto
financiera como no financiera.

¢ Objetivos de Cumplimiento: Se refieren al cumplimiento con leyes y normas
relevantes que afectan a la organizacion.

Identificacion de Eventos: La administraciébn debe reconocer que existen
incertidumbres que no puede conocer con certeza en relacién a ¢jcuando? y
¢CcOmMo? ocurrira un evento; como parte de esta identificacién, la administracién
debe considerar factores externos como internos que afectan la ocurrencia de los
eventos. Los eventos con impacto negativo se convierten en riesgos, que
requieren la evaluacion y la respuesta por parte de la administracion; los eventos
con impacto positivo se convierten en oportunidades, los cuales deben ser
considerados para la fijacién de objetivos.

Como ejemplo de eventos internos con impacto negativo, pueden mencionarse
problemas con los sistemas informaticos que pueden ser perjudiciales para las
operaciones de la entidad; cambios en responsabilidades de los directivos que
pueden afectar la forma de realizar determinados procesos; o un Departamento de
Auditoria Interna débil o ineficaz. Por otra parte algunos de los eventos externos se
relacionan con el entorno econdmico, avances tecnolégicos, factores politicos,
medio ambientales y sociales.

Evaluacién de Riesgos: Se refiere a que la organizacién debe conocer y abordar
los riesgos a que se enfrenta; de igual manera debe establecer mecanismos
adecuados para identificar, analizar, medir y tratar los riesgos a que se expone la
entidad y que podrian afectar la consecucién de los objetivos planteados.

La evaluacion de riesgos permite a una entidad considerar la amplitud con que los
eventos potenciales impactan en la consecucién de los objetivos. La direccion
debe evaluar los acontecimientos desde una doble perspectiva: probabilidad e



impacto; es decir, cudl es la posibilidad que un evento negativo o riesgo afecte a la
entidad y de darse, cual seria su impacto en los objetivos.

Otro aspecto que debe considerarse es el riesgo inherente y residual, el riesgo
inherente es aquél al que se enfrenta una entidad en ausencia de acciones de la
direccion para modificar su probabilidad de impacto y el riesgo residual refleja el
riesgo remanente una vez se han implementado de manera eficaz las acciones
planificadas por la direccion para mitigar el riesgo inherente.

Respuesta a los Riesgos: La administracién debe identificar las opciones de
respuesta al riesgo y considerar su efecto en la probabilidad y en el impacto, en
relacion con las tolerancias al riesgo y costo beneficio, y disefiar e implementar las
opciones a la respuesta al riesgo mas adecuadas.

Una vez evaluados los riesgos relevantes, la direccion debe determinar cémo
responder a ellos; las respuestas pueden ser las de evitar el riesgo, reducirlo,
compartirlo o aceptar el riesgo; si acepta evitarlo, regularmente significa no efectuar
aquella accién que conlleva el riesgo; si decide reducirlo significa que es factible la
implementacion de controles que minimicen la ocurrencia del riesgo; si decide
compartirlo puede ser por ejemplo a través de seguros con los que se cubra un
riesgo determinado y si decide aceptarlo significa que se tomara el riesgo que una
cierta actividad conlleva en si misma.

Actividades de Control: Las actividades de control son aquellas que realiza la
gerencia y demas personal de fa entidad para cumplir diariamente con sus
actividades asignadas; estas actividades estan relacionadas con manuales de
politicas y procedimientos los cuales deben ser establecidos y ejecutados para
ayudar a conseguir una seguridad razonable de que se llevan a cabo de forma
eficaz las acciones necesarias para afrontar los riesgos que existen respecto a la
consecucion de los objetivos de una organizacién; es en ese sentido que se enfoca
el caso practico contenido en el capitulo IV, en el que se evalta el cumplimiento a
los manuales de politicas administrativas y procedimientos disefiados por la
administracién de una institucién bancaria que actia en calidad de fideicomisario
en un fideicomiso de administracion y garantia de deuda para minimizar el riesgo
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g)

que existe en el otorgamiento de créditos garantizados a través de la figura legal
del fideicomiso.

Informacién y comunicacion: Es necesario identificar, recopilar y comunicar
informacién pertinente en tiempo y forma que permitan cumplir a cada empleado
con sus responsabilidades. Los sistemas de informacion generan informes, que
contienen informacién operativa y financiera que posibilitan la direccion y el control
del negocio. Dichos informes contemplan, no solo, los datos generados
internamente, sino también informacidon sobre incidencias, actividades vy
condiciones externas, necesaria para la toma de decisiones y para formular
informes financieros. Debe haber una comunicacién eficaz en un sentido amplio,
que influya en todas las direcciones a través de todos los ambitos de la
organizacion. La informacién relevante debe ser captada, procesada y transmitida
de tal modo que llegue oportunamente a todos los sectores permitiendo asumir las
responsabilidades individuales.

El aspecto de informacién y comunicacion también se relaciona con que todo el
personal conozca el papel que les corresponde desempeiar en la organizacion; es
decir, que deben tener claro cuales son sus funciones y responsabilidades. El
personal debe conocer a tiempo todo lo relacionado con sus responsabilidades de
gestién, control y gobierno; asi mismo, el personal tiene que saber como estan
relacionadas sus actividades con el trabajo de los demas, cuales son los
comportamientos esperados y de qué manera deben comunicar la informacién
relevante que se genera.

La calidad de informacion generada por los diferentes sistemas afecta la capacidad
de la direccidbn de tomar decisiones adecuadas al gestionar y controlar las
actividades de la entidad. Resulta imprescindible que los informes ofrezcan
suficientes datos relevantes para posibilitar un control eficaz; la calidad de la
informacién debiera responder a los siguientes aspectos:

» Contenido: La informacién debe contener toda la informacion necesaria para la
toma de decisiones o para que las instrucciones no dejen lugar a dudas.
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h)

> Oportunidad: La informacion debe facilitarse con suficiente anticipacion para su
respectivo analisis.

» Actualidad: La informacion debe basarse sobre datos recientes.

> Exactitud: La informacién no debe contener errores para que no se llegue a
conclusiones equivocadas que afecten la toma de decisiones o la ejecucion de
una actividad.

» Accesibilidad: La informacion debe ser obtenida faciimente por las personas
autorizadas para recibirla.

Supervision: El sistema de control interno requiere supervision, es decir un
proceso que compruebe que se mantiene en adecuado funcionamiento a lo largo
del tiempo; esto se consigue mediante actividades de supervision continua,
evaluaciones periédicas o una combinaciéon de ambas. El sistema de control interno
y en ocasiones, la forma en que los controles se aplican, evolucionan con el
tiempo, por lo que procedimientos que eran eficaces en un momento dado, pueden
perder su eficacia o dejar de aplicarse; las causas pueden ser la incorporacion de
nuevos empleados, defectos en la formacion y supervision, restricciones de tiempo
y recursos y presiones adicionales. Asimismo, las circunstancias con base a las
cuales se configuré el sistema de control interno en un principio también pueden
cambiar, reduciendo su capacidad de advertir de los riesgos originados por las
nuevas circunstancias. En consecuencia, la direccidon tendra que determinar si el
sistema de control interno es en todo momento adecuado y su capacidad de
asimilar los nuevos riesgos es apropiada.

2.12. METODOS PARA LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

Son los meétodos que se utilizan para obtener un conocimiento adecuado del

funcionamiento de la estructura del control interno de una organizacion o

departamento, con el objetivo de identificar las deficiencias de dicho control; los que

generalmente se utilizan son los siguientes:
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a) Narrativa: Es el método por el cual el Auditor describe una o varias funciones de la
estructura del control interno de una organizacion o departamento. El uso de éste
método de evaluacibn puede ser aplicado a cualquier organizacion,
independientemente de su tamafio.

b) Cuestionario: Es el método mediante el cual un Auditor utiliza una serie de
preguntas determinadas de antemano y entrevista al personal clave del area
auditada tomando como base su cuestionario.

c) Flujograma: Este método consiste en la descripcion grafica del origen, desarrollo y
fin del procedimiento o funcidbn que se estd auditando; este método permite
apreciar graficamente todos los pasos de un proceso determinado.

La auditoria interna debera contribuir con la organizacion en el mantenimiento de
controles efectivos, mediante la evaluacién de la eficacia y eficiencia de los mismos
promoviendo su mejora continua.

2.13. BASE TECNICA PARA LA REALIZACION DEL TRABAJO DE AUDITORIA

Todo trabajo de auditoria interna debe ser realizado aplicando la siguiente normativa:
a) Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna, las
cuales fueron emitidas por el Instituto de Auditores Internos de los Estados Unidos de
América; y b) Guias de Auditoria Interna emitidas por el Instituto Guatemalteco de
Contadores Publicos y Auditores.

Las Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna, estan
constituidas por normas sobre atributos y normas de desemperio; para el presente caso
las normas aplicables son las que entraron en vigencia a partir del uno de enero del
afio dos mil seis.

Las normas de atributos corresponden principalmente a las caracteristicas de los
individuos que desarrollan las actividades de auditoria interna.
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Las normas sobre desempefio describen la naturaleza de las actividades de auditoria
interna y proveen criterios de calidad con los cuales puede evaluarse el desempefio de
estas actividades y constituyen un marco de referencia adecuado para el ejercicio
profesional de auditoria interna.

Es importante mencionar que las Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional
de la Auditoria Interna, no son de observancia obligatoria en Guatemala; sin embargo,
como ya se indicé constituyen un marco de referencia moderno en la practica de
auditoria interna.

a) Normas Sobre Atributos: Principalmente se relacionan con los atributos que debe
poseer el Auditor interno:

> Propésito, Autoridad y Responsabilidad (Norma 1000): Se refiere a que el
propésito de la auditoria interna, su autoridad jerarquica y el nivel de
responsabilidad deben estar definidos en un estatuto aprobado por el Consejo
de Administracion.

> Independencia y Objetividad (Norma 1100): Senala que la actividad de
auditoria interna debe ser independiente y los Auditores internos en el
desempefio de su labor deben ser objetivos; en cuanto a la independencia el
director de auditoria debe responder a un nivel jerarquico de la organizacién que
le permita a la actividad de auditoria cumplir con sus responsabilidades; la
actividad de auditoria debe estar libre de injerencias al determinar el alcance de
la auditoria, al desempefar su trabajo y al comunicar sus resultados.

La objetividad se refiere a que el Auditor interno debe tener una actitud imparcial
y neutral, y evitar conflicto de intereses.

> Pericia y Debido Cuidado Profesional (Norma 1200): Esta norma sefiala que
el Auditor interno, debe poseer los conocimientos, aptitudes y otras
competencias necesarias para poder cumplir con sus responsabilidades.
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En el caso que deban realizarse trabajos de auditoria que por su naturaleza
escapen a los conocimientos del Auditor interno; el director de auditoria debe
obtener el asesoramiento competente y la asistencia debida para poder
desarrollar adecuadamente la labor de auditoria.

Los auditores internos deben perfeccionar sus conocimientos, aptitudes y otras
competencias mediante la capacitacion profesional continuada; asi mismo; su
trabajo debe realizarse con el cuidado y la pericia debida que se espera de un
profesional razonablemente prudente y competente; sin embargo, hay que
considerar que el debido cuidado no significa infalibilidad. El Auditor debe ejercer
el debido cuidado, al considerar los siguientes aspectos:

o El alcance de auditoria para llegar a cumplir los objetivos del trabajo.

o La relativa complejidad, materialidad o significatividad de asuntos a los cuales
se aplican los procedimientos de auditoria.

e La adecuacién y eficacia de los procesos de gestiéon de riesgos, control y
gobierno.

o La probabilidad de errores materiales, irregularidades o incumplimientos.

¢ El costo de la auditoria en relacién con los potenciales beneficios.

> Programa de Aseguramiento de Calidad y Cumplimiento (Norma 1300): Esta
norma sefiala que el director de auditoria debe desarrollar y mantener un
programa de aseguramiento de calidad y mejora que cubra todos los aspectos
de la actividad de auditoria interna y revise continuamente su eficacia. Este
programa incluye evaluaciones de calidad externas e internas periédicas y
supervision interna continua. Cada parte del programa debe estar disefiada para
ayudar a la actividad de auditoria interna en la generacién de valor y mejora de
las operaciones de la organizacién.

b) Normas Sobre Desempefio: Se relacionan con la administracién, naturaleza,

planificacion y desempefio del trabajo de auditoria; asi como, la comunicacion y
supervisién de los resultados obtenidos.
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> Administraciéon de la Actividad de Auditoria Interna (Norma 2000): Esta
norma se refiere a que el director de auditoria interna debe gestionar
eficazmente la actividad de la auditoria interna para que los resultados del
trabajo realizado agreguen valor a la entidad. La administracién de la actividad
de la auditoria incluye los siguientes aspectos:

¢ Planificacién: Indica que el director de auditoria debe establecer planes de
accién basados en los riesgos a que se expone la entidad; con el objetivo de
determinar las prioridades de la actividad de auditoria interna.

e Comunicacién y Aprobacion: Se refiere a que el director de auditoria interna
debe comunicar los planes y requerimientos de recursos de la actividad de
auditoria interna al Consejo de Administracion y la Alta Direccién, para su
respectiva revisidn y aprobacion; asi mismo, se debe indicar el impacto que
causaria la limitacion de algin recurso necesario para la ejecucién del trabajo.

¢ Administracién de Recursos: Sefala que el director de auditoria interna debe
asegurar que los recursos de auditoria interna sean adecuados, suficientes y
efectivamente asignados para poder cumplir con ios trabajos de auditoria que
fueron plasmados en el plan de trabajo previamente autorizado.

¢ Politicas y Procedimientos: Se refiere a que se deben establecer politicas y
procedimientos para la direccién adecuada del trabajo de auditoria interna; los
cuales proveen de una guia y forma en que se realizara el trabajo.

¢ Coordinacién: El director de auditoria debe compartir informacién y efectuar la
coordinacién de actividades con otros proveedores internos y externos de
aseguramiento (como por ejemplo un departamento interno de control de
calidad o una firma de auditores externos) y de servicios de consultoria
relevantes, con el propésito de asegurar una cobertura adecuada en las
revisiones y minimizar la duplicidad de esfuerzos.
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¢ Informacion al Consejo y a la Direccién Superior: Se refiere a la informacion
que el Auditor interno debe proporcionar al Consejo de Administracién y a la
Alta Direccién de la labor de auditoria referente a propésitos, autoridad,
responsabilidad y desempeiio del plan de trabajo previamente autorizado.

Naturaleza del Trabajo (Norma 2100): Indica que la actividad de auditoria
interna debe evaluar y contribuir a la mejora de los procesos de gestién de
riesgos, control y gobierno, utilizando un enfoque sistematico y disciplinado. La
actividad de auditoria interna debe evaluar las exposiciones al riesgo referidas a
gobierno, operaciones y sistemas de informacién de la organizacién con relacién
a los siguientes aspectos:

¢ Confiabilidad e integridad de la informacién financiera y operativa.

e Cumplimiento a las politicas, planes, procedimientos, leyes y reglamentos
establecidos por la administracion.

e Salvaguarda de los activos.

o Uso eficiente y econdmico de los recursos.

o Cumplimiento de objetivos y metas establecidas para las operaciones y
programas.

Tomando como base la evaluacion efectuada, la auditoria interna debe
determinar la adecuacion y la eficacia de los controles que comprenden el
gobierno, las operaciones y los sistemas de informacion.

Asi mismo, los Auditores internos debe cerciorarse que los objetivos, planes
operativos y programas que se hayan establecido para la organizacién, estén
siendo implantados o desempefiados tal como fueron planeados.

Planificacién del Trabajo (Norma 2200): En la planificacién del trabajo se
incluyen segun la normativa aspectos relacionados con los objetivos que
persigue la auditoria; el alcance que se dara a la revisién para cumplir con los
objetivos previamente establecidos; a asignacion de los recursos necesarios
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para llevar a cabo el proceso de auditoria; y la elaboracidon de los programas de
trabajo para la ejecucion de la auditoria.

> Desempeiio del Trabajo (Norma 2300): En el desempefio del trabajo se incluye
la identificacién de la informacién, es decir aquella que es fiable, relevante y util
de manera que permita alcanzar los objetivos de la auditoria; incluye también, el
andlisis y la evaluacién de la informacion obtenida para llegar a las conclusiones
de auditoria sobre las evaluaciones efectuadas; ésta informacion obtenida,
analizada y evaluada, y que sirvidé de base para las conclusiones efectuadas
debe ser registrada o archivada adecuadamente; por ultimo es importante
mencionar que el desempefio también incluye una supervision adecuada para
asegurar el logro de los objetivos y la calidad del trabajo de auditoria.

> Comunicacién de Resultados (Norma 2400): Se refiere a que se deben
comunicar los resultados del trabajo de auditoria al nivel apropiado es decir al
Consejo de Administracién y a las areas involucradas para asegurar que se dé a
los resultados la debida consideracion; esto se hace a través del informe
respectivo.

» Supervision del Progreso (Norma 2500): También se le puede llamar
seguimiento, el director de auditoria interna, debe establecer un proceso de
seguimiento, para supervisar y asegurar que las acciones de la direccién hayan
sido efectivamente implantadas o que la alta direccidn ha aceptado el riesgo de
no tomar accion.

2.14. ORGANIGRAMA DE UN DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

El siguiente es Unicamente un ejemplo del Organigrama de un Departamento de
Auditoria Interna, ya que éste variara de acuerdo a la actividad econémica y el tipo y
tamano de la entidad de que se trate; el ejemplo se basa en el Departamento de
Auditoria Interna de una entidad financiera que actiia como fideicomisario en un
contrato de fideicomiso.
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El area Financiera-Contable se encarga de la evaluacién de aspectos de caracter
financiero en los rubros siguientes:

a) Cartera Crediticia: Incluye el examen de avallos y seguros en el caso de las
garantias por créditos concedidos, capacidad de pago e informacion presentada
por los clientes deudores y codeudores, tasas de interés, intereses moratorios, etc.

b) Inversién en Valores: Incluye la evaluacion de opciones, beneficios y riesgos en las
inversiones que la entidad efectlie en valores del Gobierno, del Banco Central, o
bien en la inversidn de valores de otras entidades. Los valores pueden ser bonos,
certificados de depdsitos a plazo fijo, titulos de acciones, etc.

c) Obligaciones Depositarias, Créditos Obtenidos y Emisién de Obligaciones: Las
obligaciones depositarias incluyen pero no se limitan a depédsitos monetarios,
depésitos de ahorro, depdsitos a plazo fijo; los créditos incluyen obligaciones
crediticias obtenidas por la entidad en bancos locales o bancos exiranjeros; la
emision de obligaciones puede incluir la emision de pagarés y bonos bancarios e
hipotecarios; en este sentido, la evaluacion incluye aspectos como la capacidad
que tiene la entidad para hacer frente a sus obligaciones depositarias, crediticias a
corto, mediano y largo plazo; asi mismo, la evaluacion de las tasas de interés que
la entidad paga por el efectivo recibido en operaciones depositarias, créditos
obtenidos y emision de obligaciones.

El area financiera-contable también es la encargada de la evaluacion de los registros
contables; asi como, la evaluacién del control interno que incluye los manuales de
politicas y procedimientos disefiados por la Administraciéon de la entidad.

El area fiscal es la encargada de la evaluacién de los aspectos fiscales que debe
cumplir la entidad ante la Superintendencia de Administracién Tributaria en el caso del
calculo, pago y presentacion de los impuestos correspondientes; y ante la
Superintendencia de Bancos en el caso de la informacidon que solicita dicho ente
fiscalizador.

34



El area de sistemas es la que se encarga de la evaluacidén de aspectos relacionados
con la seguridad fisica de las instalaciones; asi como, la seguridad y buen
funcionamiento de los programas y sistemas informaticos disefiados para la operatoria

de la entidad.

Conseio de Administracion
---------------------------------------------------- Gerencia
Augditoria Interna
Sub Gerencia
Auditoria Intema
[ Area Contable-Financiera | [ Area de Sistemas___] I Asea Fiscal ]
Gerencia General
| Departamento Juridico
Sub Gerencia Tecnologia Sub Gerencia de Atencién I Sub Gerencia J Sub Gerencia de !
al Piblico Operacignes Megacios
Fideicomiso
Administrativo

Como puede verse el Departamento de Auditoria Interna reporta al Consejo de
Administraciébn con un nivel apropiado de independencia dentro del organigrama de la
institucién.

Con respecto a los Fideicomisos de Administracion y Garantia de Deuda es el area
Contable-Financiera, la encargada de efectuar las evaluaciones correspondientes;
siendo sus principales funciones las siguientes:

a) Evaluacion de los manuales de politicas administrativas y procedimientos que se
relacionan con la autorizacion de créditos garantizados a través de fideicomisos y
la formalizaciébn de los contratos de fideicomisos y los contratos de créditos
garantizados a través de fideicomisos; poniendo especial énfasis en los siguientes

aspectos:



Analisis financiero favorable: Este aspecto es de vital importancia considerando
que la empresa que solicita créditos garantizados a través de fideicomisos
debe tener la capacidad financiera para producir flujos de fondos que le
permitan cubrir las cuotas de capital e intereses del financiamiento.

Cobertura de las garantias: En este sentido hay que considerar que debe existir
un avalto reciente que indique el valor de mercado de los bienes inmuebles y
muebles aportados a fideicomisos; esto con el propdsito de comparar el monto
real de los bienes con el monto del crédito solicitado, para evitar que se
otorguen créditos por montos mayores a las garantias otorgadas en
fideicomiso.

Seguros sobre las garantias: En este aspecto debe considerarse que los
bienes inmuebles y muebles dados en garantia estan sujetos a riesgos por
siniestros que no se pueden controlar, como accidentes, terremotos, robos,
etc., lo cual hace necesario que se cuente con poéliza de seguro que cubran
todo riesgo, la cual debe estar a nombre del fiduciario para que si ocurren
dichos eventos la recuperacion del crédito por parte del fideicomisario pueda
estar asegurada a través del reclamo del seguro correspondiente.

Redaccién del Contrato de Fideicomiso: La revisidén del contrato de fideicomiso
es de vital importancia, considerando que en él se establecen las obligaciones
y los derechos de las partes contratantes; los fines que se persiguen cumplir y
la descripcidén de los bienes aportados en fideicomiso.

Inscripcién de bienes muebles e inmuebles: Este aspecto cobra importancia ya
que los bienes deben estar inscritos en el Registro de la Propiedad a nombre
del fiduciario para que éste tenga la libertad de ejecutarlos en caso de
incumplimiento de la obligacién financiera; ya que de no estar inscritos a
nombre del fiduciario, no se pueden ejercer tal derecho.

Endoso de valores: Este aspecto es similar al anterior, ya que para que el
fiduciario pueda disponer libremente de los valores como acciones, bonos,
certificados de depédsito a plazo, etc., en caso del incumplimiento de las
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b)

obligaciones financieras del fideicomitente, es necesario que dichos valores
estén a nombre del fiduciario o en poder del mismo en caso de titulos al
portador.

Revision de las operaciones contables de los fideicomisos.
Participacion en arqueos de titulos valores aportados a fideicomisos.

Participacién en toma fisica de inventarios, en el caso que se aporte al fideicomiso
algln tipo de mercaderia 0 maquinaria.

Participacion en visitas para determinar el estado fisico de los inmuebles aportados
a fideicomisos.

Participacién en reuniones para determinar aspectos administrativos y contables
relacionados con fideicomisos.
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CAPITULO Il
MANUAL DE POLITICAS ADMINISTRATIVAS Y PROCEDIMIENTOS

3.1. DEFINICION

Un manual de politicas y procedimientos es el documento que contiene la descripcion
de actividades que deben seguirse en la realizaciéon de las funciones de una unidad
administrativa, o de dos o0 mas de ellas; asi como, las normas y reglas establecidas por
la Administracion para el adecuado funcionamiento de dichas actividades.

El manual incluye ademas los puestos o unidades administrativas que intervienen
precisando su responsabilidad y participacién.

En el se encuentra registrada y transmitida la informacién basica referente al
funcionamiento de todas las unidades administrativas, facilita las labores de auditoria,
la evaluacion del control interno y su correspondiente vigilancia.

3.2. UTILIDAD

a) Permite determinar las reglas y las normas dictas por la Administraciéon para el
buen funcionamiento de una actividad determinada.

b) Permite conocer el funcicnamiento interno de las unidades administrativas en lo
que respecta a descripcion de tareas, ubicaciones, requerimientos y puestos
responsables en la ejecucion del trabajo.

c) Auxilian en la induccion del puesto y al adiestramiento y capacitacién del personal
ya que describe en forma detallada las actividades de cada puesto.

d) Sirve para el analisis o revisién de los procedimientos de un sistema.

e) Sirve para uniformar y controlar el cumplimiento de las rutinas de trabajo y evitar su
alteracién arbitraria.
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¢),

h)

Determina en forma mas sencilla las responsabilidades por fallas o errores.

Facilita las labores de auditoria y evaluacion del control interno.

Aumenta la eficiencia de los empleados, indicandoles lo que deben hacer y cémo
deben hacerio.

Construye una base para el analisis posterior del trabajo y el mejoramiento de los
sistemas, procedimientos y métodos.

3.3. CONFORMACION DEL MANUAL

a)

b)

Identificacion: Este documento debe incorporar la siguiente informacion: 1)
Logotipo de la organizacion; 2) Nombre oficial de la organizacién; 3) Denominacién
y extensidén. De corresponder a una unidad en particular debe anotarse el nombre
de la misma; y 4) Lugar y fecha de elaboracién.

Procedimientos: Método por medio del que se ejecuta una actividad; con el cual se
logra uniformar y controlar el cumplimiento de las rutinas de trabajo y evitar su
alteracion arbitraria. Presentan en forma narrativa y secuencial, cada una de las
operaciones que se realizan, explicando en qué consisten, cuando, como, donde,
con qué, y cuanto tiempo se hacen, sefialando los responsables de llevarlas a cabo.
Cuando la descripcion del procedimiento es general, y por lo mismo comprende
varias areas, debe anotarse la unidad administrativa que tiene a su cargo cada
operacion. Si se trata de una descripcion detallada dentro de una unidad
administrativa, tiene que indicarse el puesto responsable de cada operacion.

Politicas: Son las normas y reglas que deben cumplir las areas involucradas para
llevar a cabo una actividad determinada, y que a criterio de la Administracién son
necesarias para que las operaciones se lleven a cabo en forma eficiente, tendientes
a la salvaguarda de los activos, prevencién y deteccion de fraude y error, la
exactitud e integridad de los registros contables y la preparacion confiable y
oportuna de informacién financiera.
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d) Areas de aplicacion y/o alcance: Esfera de accion que cubren los procedimientos.

e) Responsables: Unidades administrativas y/o puestos que intervienen en los
procedimientos en cualquiera de sus fases.

f) Glosario de Términos: Lista de conceptos de caracter técnico relacionados con el
contenido y técnicas de elaboracidén de los manuales de procedimientos, que sirven
de apoyo para su uso o consulta.

3.4. POLITICAS ADMINISTRATIVAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
AUTORIZACION DE CREDITOS GARANTIZADOS A TRAVES DE
FIDEICOMISOS

Las politicas administrativas y procedimientos para la autorizacion de créditos
garantizados a través de fideicomisos describen aspectos relacionados con las areas
involucradas en el proceso de atencién de solicitudes de créditos garantizados a través
de fideicomisos, revision de papeleria, analisis financieros, autorizaciéon de los créditos
hasta el envio de las resoluciones respectivas a la Superintendencia de Bancos. Los
procedimientos y politicas se incluyen en un manual, que describe los aspectos
siguientes:

a) Tipo de Fideicomisos: Describe la clase de fideicomisos con los cuales trabaja la
institucion financiera para garantizar créditos, que en el presente caso podran ser
de administracién, de garantia o una combinacion de ambos; aunque bien puede
darse el caso de un fideicomiso de inversion, cuya finalidad sea invertir para obtener
rendimientos, con los cuales efectuar pagos a capital e intereses sobre un crédito
otorgado por una institucion financiera.

b) Areas Involucradas: Sefiala las areas que estan directamente relacionadas con la
negociacion de créditos, la autorizacidbn de créditos garantizados a través de
fideicomisos, el analisis financiero de la entidad solicitante del crédito y el analisis
de las garantias ofrecidas en el contrato de fideicomiso.
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¢) Documentacién Requerida: Para la autorizacion de créditos garantizados a través
de fideicomisos, debe requerirse la informacién previamente determinada por la
Administracién y las areas involucradas en el proceso.

d) Revision Legal: Sobre los documentos relacionados con la identificacion de las
personas involucradas en el contrato de fideicomisos y los bienes dados en
garantia.

e) Andlisis Financiero: Consistente en la revisidn de la situacion financiera de la
entidad solicitante para determinar la capacidad de pago de la misma; asi como, un
analisis de la honorabilidad del cliente.

f) Analisis de Garantias: Consiste en la revision de la suficiencia de las garantias
otorgadas por la entidad solicitante para poder cubrir sus obligaciones financieras
en ultima instancia.

g) Procedimientos: Método por medio del cual se ejecuta la actividad de otorgar
créditos a traves de fideicomisos que incluye el proceso de negociacién hasta la
autorizacién por parte del Consejo de Administraciéon de la entidad financiera.

h) Politicas: Son normas y reglas que deben cumplir las areas involucradas en el
proceso de negociacion hasta la autorizacion de los créditos garantizados a través
de fideicomisos.

El manual de politicas y procedimientos para la autorizacion de créditos garantizados a
través de fideicomisos, se presenta en el Anexo |.

3.5. POLITICAS ADMINISTRATIVAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA

LEGALIZACION DE CONTRATOS DE FIDEICOMISOS Y CREDITOS
GARANTIZADOS A TRAVES DE FIDEICOMISOS

Estos procedimientos y politicas son de vital importancia considerando que en esta
fase se ven los aspectos legales que debe cumplir el contrato de constitucién del
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fideicomiso y sus ampliaciones y/o modificaciones, la identificacién de los otorgantes, el

traspaso y origen legal de los bienes fideicometidos, las inscripciones de los bienes

dados en garantia; asi como, la inscripcién de la escritura que contiene el contrato de

crédito que busca garantizarse con el otorgamiento del fideicomiso; éstas politicas al

igual que las anteriores se incluyen en un manual que describe los siguientes aspectos:

a)

b)

d)

El

Areas Involucradas: Sefala las areas que se involucran en el proceso de
legalizacion del contrato de constitucion del fideicomiso y la escritura del crédito
bancario otorgado; asi como, la legalizacion de las escrituras de modificacion y/o
ampliacion del fideicomiso cuando llegan a necesitarse.

Documentacién Requerida: Para la legalizacién de los contratos que se relacionan
con el fideicomiso se hace necesario contar con documentacion referente a la
identificacion de los contratantes, la autorizacién de las instituciones que
representan, la documentacion relacionada con créditos y garantias otorgadas; asi
como, las inscripciones de propiedad de los bienes aportados al fideicomiso.

Analisis de Garantias: Consiste en la revision de la procedencia y efectiva
propiedad de los bienes otorgados en garantia.

Procedimientos: Método por medio del cual se ejecuta la actividad de legalizacion
de las escrituras que conforman el fideicomiso; a este respecto es importante
sefialar que los documentos legales deben describir claramente los derechos y
obligaciones de las partes contratantes.

Politicas: Son normas y reglas que deben cumplir las areas involucradas en el
proceso de elaboracion de escrituras y de inscripcién de bienes y documentos en el

Registro correspondiente.

manual de politicas y procedimientos para la legalizacion de escrituras de

fideicomisos y créditos garantizados a través de fideicomisos, se presenta en el Anexo
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CAPITULO IV
CASO PRACTICO
AUDITORIA INTERNA DE FIDEICOMISOS DE ADMINISTRACION
Y GARANTIA DE DEUDA

El presente caso practico se enfoca en la evaluacion de los aspectos siguientes: 1)
Cumplimiento a fas politicas y procedimientos establecidos por la administracion en la
autorizacion de créditos garantizados a través de fideicomisos; 2) Cumplimiento a las
politicas y procedimientos establecidos por la administracién en la legalizacion de los
contratos de fideicomisos y créditos otorgados a fravés de fideicomisos; y 3)
Operaciones contables de un fideicomiso de administracion y garantia de deuda.

Es importante indicar que un Fideicomiso de Administracion y Garantia de Deuda, es
un instrumento legal por el cual se garantiza un crédito bancario y se establecen los
procedimientos para efectuar los pagos de capital e intereses derivados de dicha
obligacion crediticia. EI deudor del crédito es el fideicomitente que aporta los bienes al
fideicomiso para garantizar el cumplimiento de su obligacién crediticia y la entidad
bancaria que otorgo el crédito es el fideicomisario Yy quien se beneficiara del fideicomiso
en caso de incumplimiento del crédito otorgado. El fiduciario sera Financiera Braga, S.
A., el fideicomitente es Constructora Malaga, S. A. y el fideicomisario corresponde a
Banco Centro Americano, S. A.; el cual otorgd un crédito bancario al fideicomitente.

41 PLANEACION DE AUDITORIA

La Planeacion del trabajo de auditoria incluye los siguientes aspectos:

a) Delimitacion de los objetivos de la auditoria.

b) Evaluacion del control interno: El énfasis de la evaluacién del control interno se
enfoca en la revisién del cumplimiento a las politicas administrativas establecidas
por la administracion del fideicomisario en la autorizacién de créditos garantizados
a través de fideicomisos; asi como, en la legalizacion de los contratos de
fideicomisos y de créditos otorgados a través de fideicomisos.

c) Delimitacién del alcance y oportunidad del trabajo de auditoria.
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d)

9)
h)

)

k)

Consideracion de riesgos significativos de la actividad auditada, sus objetivos,
recursos, operaciones y los medios con los cuales el impacto potencial del riesgo
se mantiene a un nivel aceptable.

Obtencién de toda la informacién necesaria que se relacione con las actividades y
operaciones que se pretenden auditar.

Inspeccidén de las actividades y controles que van a ser objeto de evaluacién por
parte de la auditoria.

Identificacién de las areas que por su importancia debe hacérseles énfasis.
Preparacion del programa de auditoria.

Determinacion del personal a cargo de la revisiéon de la informacion.

Determinacién del personal a cargo de la direccidn y supervisiéon del trabajo de
auditoria

Asignacion de recursos para la ejecucion del trabajo de auditoria.

4.1.1 Objetivos del Trabajo

El trabajo de auditoria persigue los siguientes objetivos:

a)

b)

c)

d)

9)

Verificar el cumplimiento a las politicas y procedimientos para la autorizacién de
créditos garantizados a través de fideicomisos.

Verificar el cumplimiento a las politicas y procedimientos para la legalizacion de
contratos de fideicomisos y contratos de créditos garantizados a través de
fideicomisos.

Determinar si se efectud un andlisis financiero al fideicomitente, previo al
otorgamiento del crédito garantizado a través del fideicomiso.

Determinar si el crédito otorgado mediante fa constitucion del fideicomiso se
encuentra debidamente garantizado con los bienes aportados al fideicomiso.
Determinar si los bienes aportados al fideicomiso se encuentran inscritos en el
Registro de la Propiedad a nombre del fiduciario.

Determinar si los bienes aportados al fideicomiso cuentan con péliza de seguro
vigente, con endoso a nombre del fiduciario.

Determinar si los bienes aportados al fideicomiso cuentan con avalio con
antigiiedad no mayor a un afo.
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h) Establecer si el valor de mercado de acuerdo con avallio reciente de los bienes
aportados al fideicomiso cubre el 120% del monto otorgado en crédito.
i) Determinar la razonabilidad de los estados financieros del fideicomiso.

4.1.2 Alcance del Trabajo

El trabajo se enfocara en la revision del Fideicomiso Malaga, en el sentido de evaluar
los siguientes aspectos: 1) Cumplimiento a las politicas y procedimientos establecidos
por la administracion en la autorizacién de créditos garantizados a través de
fideicomisos; 2) Cumplimiento a las politicas y procedimientos establecidos por la
administracion en la legalizacion de los contratos de fideicomisos y créditos otorgados
a través de fideicomisos; y 3) Operaciones contables durante el periodo 2007.

Los aspectos relevantes son los siguientes:

a) Resoluciones del Consejo de Administracion.

b) Escrituras de constitucion y modificacion del fideicomiso y escritura de crédito
otorgado.

¢) Inscripcion de escrituras en los registros correspondientes.

d) Analisis financieros.

e) Garantias otorgadas.

f) Inscripcion de los bienes aportados al fideicomiso en el Registro de la Propiedad
Inmueble.

g) Pdlizas de seguro.

h) Avallos.

i) Cobertura de las garantias otorgadas.

j) Operaciones contables del fideicomiso.

El periodo a evaluar comprendera el Gltimo semestre del cierre fiscal terminado el 31
de diciembre de 2007.



4.1.3 Programas de Auditoria

La elaboracién de los programas de Auditoria esta a cargo del Auditor encargado del
trabajo a realizar, la supervisidbn se efectia por el Gerente de Auditoria Interna de
Banco Centro Americano, S. A. y sera ejecutado por los auxiliares de auditoria interna.

4.1.4 Determinacién de la Direccion y Supervision

Las instrucciones de auditoria se detallaran en los programas de auditoria y el avance
de las pruebas de auditoria estara bajo la supervision del Auditor encargado del
trabajo. La toma de decisiones durante el trabajo de auditoria estara a cargo del
Auditor encargado con el visto bueno del Gerente de Auditoria.

4.1.5 Obtencion de la Informacioén

La informacién sera obtenida directamente del Departamento de Fideicomisos, del
Departamento Juridico y de la Unidad de Riesgos Crediticios de Banco Centro
Americano, S. A., de la forma que se detalla a continuacién:

Departamento de Fideicomisos:

a) Copia de politicas y procedimientos para la autorizacién de créditos garantizados a
través de fideicomisos (Ver Anexo ).

b) Solicitud de crédito garantizado a través del fideicomiso.

¢) Andlisis de solicitud de crédito garantizado a través del fideicomiso.

d) Copia de estados financieros del fideicomiso.

e) Copia de pélizas contables del fideicomiso.

f) Copia de pélizas de seguro de bienes aportados al fideicomiso.

g) Calculo de intereses sobre crédito bancario.

h) Comprobantes de pago de capital e intereses sobre crédito bancario.

i) Comprobantes de pago de honorarios del fiduciario.

j) Avaluos de bienes aportados al fideicomiso.

k) Copia de estados de cuenta bancarios.
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Departamento Juridico:

a) Copia de politicas y procedimientos para la legalizacion de contratos de
fideicomisos y contratos de créditos garantizados a través de fideicomisos (Ver

Anexo l).

b) Expediente del fideicomiso.

c) Escritura de constitucion del fideicomiso (Ver Anexo lll).

d) Escritura de ampliacién y/o modificacion del fideicomiso.

e) Escritura de crédito bancario.

f) Inscripciones en el Registro de la Propiedad Inmueble de los bienes aportados al

fideicomiso.

Unidad de Riesgos Crediticios:

a) Resolucion de autorizacion de crédito garantizado a través del fideicomiso.
b) Acta del Consejo de Administracion.

¢) Anadlisis financiero de crédito garantizado a través del fideicomiso.

4.1.6 Informacioén Adicional

Para efectos de la presente investigacion el fideicomiso sujeto a revisién sera el
Fideicomiso Malaga, cuyo patrimonio fideicometido esta constituido por los siguientes

bienes:

a) Bienes Inmuebles:

Finca Folio Libro De Monto Q
800 100 2 Guatemala | 800,000.00
801 100 2 Guatemala | 500,000.00
802 100 2 Guatemala | 1,500,000.00
803 100 2 Guatemala |2,000,000.00
804 100 2 Guatemala |5,000,000.00

Total 9,800,000.00
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b) Bienes Muebles: “Maquinaria”

Finca Folio Libro De Monto Q

4000 110 120 Especiales |35,000,000.00

4001 110 120 Especiales |15,200,000.00
Total 50,200,000.00

¢) Inversion en Valores: “Bonos del Tesoro Nacional”

Titulo Registro | Interés |Vencimiento| Monto Q
2,510 1,200 9.00% 30-jun-12 | 2,000,000.00
2,511 1,201 9.00% 30-jun-12 | 2,000,000.00
2,512 1,202 9.00% 30-jun-12 | 2,000,000.00
2,513 1,203 9.00% 30-jun-12 | 2,000,000.00
2,514 1,204 9.00% 30-jun-12 | 2,000,000.00
Total 10,000,000.00

El fideicomiso fue constituido seglin escritura publica 785 autorizada ante los oficios del
Notario Edgar Samuel de la Pefia, con fecha 7 de julio de 2007, aportando los bienes
antes indicados, excepto la maquinaria inscrita en el Registro de la Propiedad bajo el
namero 4,001, folio 110, del libro 120 de Inscripciones Especiales, que fue aportada al
fideicomiso segun escritura publica nimero 880 autorizada por el Notario Edgar
Samuel de la Pefia, con fecha 8 de octubre de 2007.

El crédito otorgado por el fideicomisario a Constructora Malaga, S. A. fue por valor de
Q.50,000,000.00; a una tasa de interés del 12% anual sobre saldos, con pagos
mensuales a capital de Q.1,000,000.00 el 28 de cada mes con un plazo de 4 afios y 2

meses.

El fideicomiso fue inscrito en el Registro Tributario Unificado en el régimen general al

5% sobre ingresos brutos.

Los intereses generados por las inversiones en valores no estan sujetas al pago de
Impuesto Sobre Productos Financieros ya que los fideicomisos estan fuera del ambito
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de aplicacion de dicha Ley; considerando que las obligadas al pago del impuesto son

empresas y personas individuales, y la figura del fideicomiso se basa en una

administracion de bienes.

~d) Informacién de las operaciones contables:

> Las operaciones del mes de julio de 2007 fueron las siguientes:

V.

Con fecha 7 de julio, se efectud la aportaciéon de los bienes indicados excepto
la maquinaria aportada segtn escritura 880 ya sefalada.

Con fecha 26 de julio se efectu6é aportaciéon de flujos de efectivo por valor de
Q.1,409,643.84 para cumplir con las obligaciones crediticias de la entidad
Constructora Malaga, S. A.

Con fecha 26 de julio se efectu6 aportaciéon de flujos de efectivo por valor de
Q.7,760.00 para cumplir con el pago de honorarios al fiduciario a razén de

US$.1,000.00 a un tipo de cambio de Q.7.76.

Pago de intereses y capital de la obligacidn financiera con fecha 27 de julio de
2007.

Pago de honorarios del fiduciario con fecha 27 de julio de 2007.

> Las operaciones del mes de agosto de 2007 fueron las siguientes:

Con fecha 7 de agosto, se efectué la aportacién de flujos de efectivo por valor
de Q.3,821.92 para efectuar el pago del Impuesto Sobre la Renta
correspondiente a los ingresos obtenidos en el mes de julio de 2007.

Con fecha 14 de agosto se procedi6é al pago del Impuesto Sobre la Renta
indicado en el punto anterior.
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ii. Con fecha 26 de agosto se efectud aportacién de flujos de efectivo por valor

de Q.1,498,082.19 para cumplir con las obligaciones crediticias de la entidad

Constructora Malaga, S. A.

iv. Con fecha 26 de agosto se efectud aportacién de flujos de efectivo por valor

de Q.7,765.00 para cumplir con el pago de honorarios al fiduciario a razén de
US$.1,000.00 a un tipo de cambio de Q.7.765.

Pago de intereses y capital de la obligacion financiera con fecha 27 de agosto

de 2007.

vi. Pago de honorarios del fiduciario con fecha 27 de agosto de 2007.

> Las operaciones del mes de septiembre de 2007 fueron las siguientes:

Con fecha 7 de septiembre, se efectud la aportacién de flujos de efectivo
por valor de Q.3,821.92 para efectuar el pago del Impuesto Sobre Ia
Renta correspondiente a los ingresos obtenidos en el mes de agosto de
2007.

Con fecha 14 de septiembre se procedié al pago del Impuesto Sobre la
Renta indicado en el punto anterior.

Con fecha 26 de septiembre se efectué aportacién de flujos de efectivo
por valor de Q.1,472,438.35 para cumplir con las obligaciones crediticias
de la entidad Constructora Malaga, S. A.

Con fecha 26 de septiembre se efectudé aportacién de flujos de efectivo
por valor de Q.7,776.00 para cumplir con el pago de honorarios al

fiduciario a razén de US$.1,000.00 a un tipo de cambio de Q.7.776.

Pago de intereses y capital de la obligacién financiera con fecha 27 de
septiembre de 2007.
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Vi.

Pago de honorarios del fiduciario con fecha 27 de septiembre de 2007.

» Las operaciones del mes de octubre de 2007 fueron las siguientes:

vi.

Con fecha 7 de octubre, se efectué la aportacion de flujos de efectivo por
valor de Q.3,698.63 para efectuar el pago del Impuesto Sobre la Renta
correspondiente a los ingresos obtenidos en el mes de septiembre de
2007.

Con fecha 14 de octubre se procedi6 al pago del Impuesto Sobre la Renta
indicado en el punto anterior.

Con fecha 26 de octubre se efectud aportacion de flujos de efectivo por
valor de Q.1,250,849.31 para cumplir con las obligaciones crediticias de la
entidad Constructora Malaga, S. A.

Con fecha 26 de octubre se efectudé aportacién de flujos de efectivo por
valor de Q.7,769.00 para cumplir con el pago de honorarios al fiduciario a

razén de US$.1,000.00 a un tipo de cambio de Q.7.769.

Pago de intereses y capital de la obligacién financiera con fecha 27 de
octubre de 2007.

Pago de honorarios del fiduciario con fecha 27 de octubre de 2007.

> Las operaciones del mes de noviembre de 2007 fueron las siguientes:

Con fecha 7 de noviembre, se efectud la aportacién de flujos de efectivo
por valor de Q.3,821.92 para efectuar el pago del Impuesto Sobre la
Renta correspondiente a los ingresos obtenidos en el mes de octubre de
2007.

Con fecha 14 de noviembre se procedié al pago del Impuesto Sobre la
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vi.

Renta indicado en el punto anterior.

Con fecha 26 de noviembre se efectud aportacion de flujos de efectivo por
valor de Q.1,452,712.33 para cumplir con las obligaciones crediticias de la
entidad Constructora Malaga, S. A.

Con fecha 26 de noviembre se efectud aportacion de flujos de efectivo por
valor de Q.7,770.00 para cumplir con el pago de honorarios al fiduciario a

razon de US$.1,000.00 a un tipo de cambio de Q.7.770.

Pago de intereses y capital de la obligacidén financiera con fecha 27 de
noviembre de 2007.

Pago de honorarios del fiduciario con fecha 27 de noviembre de 2007.

> Las operaciones del mes de diciembre de 2007 fueron las siguientes:

Con fecha 7 de diciembre, se efectud la aportacion de flujos de efectivo
por valor de Q.3,698.63 para efectuar el pago del Impuesto Sobre la
Renta correspondiente a los ingresos obtenidos en el mes de noviembre
de 2007.

Con fecha 14 de diciembre se procedié al pago del Impuesto Sobre la
Renta indicado en el punto anterior.

Con fecha 26 de diciembre se efectué aportacién de flujos de efectivo por
valor de Q.1,457,315.06 para cumplir con las obligaciones crediticias de la
entidad Constructora Malaga, S. A.

Con fecha 26 de diciembre se efectudé aportacion de flujos de efectivo por

valor de Q.7,776.00 para cumplir con el pago de honorarios al fiduciario a
razén de US$.1,000.00 a un tipo de cambio de Q.7.776.
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v. Pago de intereses y capital de la obligacidn financiera con fecha 27 de
diciembre de 2007.

vi. Pago de honorarios del fiduciario con fecha 27 de diciembre de 2007.

4.2 EXAMEN Y EVALUACION DE LA INFORMACION

El examen y evaluacién de la informacion esta contenido en las pruebas efectuadas por
el Departamento de Auditoria Interna, y se refleja en los correspondientes papeles de
trabajo que se presentan en el punto numero 4.4 del presente capitulo.

4.3 OPERACIONES CONTABLES

Las registros contables del fideicomiso se presentan a continuacién hasta la
elaboracién del Balance General al 31 de diciembre de 2007 y del Estado de
Resultados del 7 de julio al 31 de diciembre de 2007; asi mismo, las operaciones
contables que se realizan desde el punto de vista del fiduciario, se presentan de
acuerdo con el Manual de Instrucciones Contables para Bancos y Sociedades
Financieras vigente hasta el 31 de diciembre de 2007.

4.3.1 Operaciones Contables del Fideicomiso Malaga:
PERIODO: DEL 07 AL 31 DE JULIO DE 2007

07/07/2007 Partida No. 1
Cuenta Debe Haber
Inmuebles 9,800,000.00
Magquinaria 35,000,000.00
Inversiones Largo Plazo 10,000,000.00
Patrimonio Fideicometido 54,800,000.00
Reg. Aportacién Inicial 54,800,000.00 54,800,000.00
26/07/2007 Partida No. 2
Cuenta Debe Haber
Depésitos Monetarios 1,409,643.84
Aportaciones a Patrimonio 1,409,643.84
Reg. Aportaciones a Patrimonio 1,409,643.84 1,409,643.84
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26/07/2007

27/07/2007

27107/2007

27/07/2007

31/07/2007

31/07/2007

Partida No. 3
Cuenta
Depésitos Monetarios
Aportaciones a Patrimonio
Reg. Aportaciones a Patrimonio

Partida No. 4
Cuenta
Erogaciones de Patrimonio
Depdsitos Monetarios
Reg. Pago de intereses sobre crédito
bancario

Partida No. 5
Cuenta
Erogaciones de Patrimonio
Depositos Monetarios

Reg. Pago de capital sobre crédito bancario

Partida No. 6
Cuenta
Honorarios del Fiduciario
Depdsitos Monetarios
Reg. Pago honorarios del fiduciario

Partida No. 7
Cuenta
intereses por Cobrar
Intereses Sobre Inversion en Valores

Reg. Intereses sobre inversiones julio

Partida No. 8
Cuenta
Impuestos y Contribuciones
Impuesto Sobre la Renta por Pagar
Reg. Provisién de ISR por pagar

54

Debe Haber
7,760.00
7,760.00
7,760.00 7,760.00
Debe Haber
409,643.84
409,643.84
409,643.84 409,643.84
Debe Haber
1,000,000.00
1,000,000.00
1,000,000.00 1,000,000.00
Debe Haber
7,760.00
7,760.00
7,760.00 7,760.00
Debe Haber
76,438.36
76,438.36
76,438.36 76,438.36
Debe Haber
3,821.92
3,821.92
3,821.92 3,821.92




07/08/2007

14/08/2007

26/08/2007

26/08/2007

27/08/2007

27/08/2007

PERIODO: DEL 01 AL 31 DE AGOSTO DE 2007

Partida No. 1
Cuenta
Dep6sitos Monetarios
Aportaciones a Patrimonio
Reg. Aportacion para pago de impuesto

Partida No. 2
Cuenta
Impuesto Sobre la Renta por Pagar
Depésitos Monetarios
Reg. Liquidacién de impuesto ante la SAT

Partida No. 3
Cuenta
Depésitos Monetarios
Aportaciones a Patrimonio
Reg. Aportaciones a Patrimonio

Partida No. 4
Cuenta
Depdsitos Monetarios
Aportaciones a Patrimonio
Reg. Aportaciones a Patrimonio

Partida No. 5
Cuenta
Erogaciones de Patrimonio
Depdsitos Monetarios
Reg. Pago de intereses sobre crédito
bancario

Partida No. 6
Cuenta
Erogaciones de Patrimonio
Depdsitos Monetarios
Reg. Pago de capital sobre crédito bancario
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Debe Haber
3,821.92
3,821.92
3,821.92 3,821.92
Debe Haber
3,821.92
3,821.92
3,821.92 3,821.92
Debe Haber
1,498,082.19
1,498,082.19
1,498,082.19 1,498,082.19
Debe Haber
7,765.00
7,765.00
7,765.00 7,765.00
Debe Haber
498,082.19
498,082.19
498,082.19 498,082.19
Debe Haber
1,000,000.00
1,000,000.00
1,000,000.00 1,000,000.00




27/08/2007

31/08/2007

31/08/2007

07/09/2007

14/09/2007

26/09/2007

Partida No. 7
Cuenta
Honorarios del Fiduciario
Depositos Monetarios
Reg. Pago de honorarios del fiduciario

Partida No. 8
Cuenta
Intereses por Cobrar
Intereses Sobre Inversién en Valores
Reg. Intereses inversiones del mes de
agosto

Partida No. 9
Cuenta
Impuestos y Contribuciones
Impuesto Sobre ia Renta por Pagar
Reg. Provision de ISR por pagar

PERIODO: DEL 01 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2007

Partida No. 1
Cuenta
Depbsitos Monetarios
Aportaciones a Patrimonio
Reg. Aportacién para pago de impuesto

Partida No. 2
Cuenta
Impuesto Sobre la Renta por Pagar
Depositos Monetarios
Reg. Liquidacion de impuesto ante la SAT

Partida No. 3
Cuenta
Depésitos Monetarios
Aportaciones a Patrimonio
Reg. Aportaciones a Patrimonio
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Debe Haber
7,765.00
7,765.00
7,765.00 7,765.00
Debe Haber
76,438.36
76,438.36
76,438.36 76,438.36
Debe Haber
3,821.92
3,821.92
3,821.92 3,821.92
Debe Haber
3,821.92
3,821.92
3,821.92 3,821.92
Debe Haber
3,821.92
3,821.92
3,821.92 3,821.92
Debe Haber
1,472,438.35
1,472,438.35
1,472,438.35 1,472,438.35




26/09/2007

27/09/2007

27/09/2007

27/09/2007

30/09/2007

30/09/2007

Partida No. 4
Cuenta
Depdsitos Monetarios
Aportaciones a Patrimonio
Reg. Aportaciones a Patrimonio

Partida No. 5
Cuenta
Erogaciones de Patrimonio
Depdsitos Monetarios
Reg. Pago de intereses sobre crédito
bancario

Partida No. 6
Cuenta
Erogaciones de Patrimonio
Depositos Monetarios
Reg. Pago de capital sobre crédito bancario

Partida No. 7
Cuenta
Honorarios del Fiduciario
Depdsitos Monetarios
Reg. Pago de honorarios del fiduciario

Partida No. 8
Cuenta
Intereses por Cobrar
Intereses Sobre Inversion en Valores
Reg. Intereses sobre inversiones del mes
de septiembre

Partida No. 9
Cuenta
Impuestos y Contribuciones
impuesto Sobre la Renta por Pagar
Reg. Provisidon de ISR por pagar
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Debe Haber
7,776.00
7,776.00
7,776.00 7,776.00
Debe Haber
472,438.35
472,438.35
472,438.35 472 438.35
Debe Haber
1,000,000.00
1,000,000.00
1,000,000.00 1,000,000.00
Debe Haber
7,776.00
7,776.00
7,776.00 7,776.00
Debe Haber
73,972.60
73,972.60
73,972.60 73,972.60
Debe Haber
3,698.63
3,698.63
3,698.63 3,698.63




30/09/2007

07/10/2007

08/10/2007

14/10/2007

26/10/2007

26/10/2007

Partida No. 10
Cuenta
Depdsitos Monetarios
Cuentas por Cobrar

Reg. Liquidacion de intereses sobre valores

PERIODO: DEL 01 AL 31 DE OCTUBRE DE 2007

Partida No. 1
Cuenta
Depésitos Monetarios
Aportaciones a Patrimonio
Reg. Aportacién para pago de impuesto

Partida No. 2
Cuenta
Magquinaria
Patrimonio Fideicometido
Reg. Aportacion segun escritura de
ampliacién del fideicomiso

Partida No. 3
Cuenta
Impuesto Sobre la Renta por Pagar
Depositos Monetarios
Reg. Liquidacién de impuesto ante la SAT

Partida No. 4
Cuenta
Depdsitos Monetarios
Aportaciones a Patrimonio
Reg. Aportaciones a Patrimonio

Partida No. 5
Cuenta
Depdsitos Monetarios
Aportaciones a Patrimonio
Reg. Aportaciones a Patrimonio

58

Debe Haber
226,849.32
226,849.32
226,849.32 226,849.32
Debe Haber
3,698.63
3,698.63
3,698.63 3,698.63
Debe Haber
15,200,000.00
15,200,000.00
15,200,000.00 15,200,000.00
Debe Haber
3,698.63
3,698.63
3,698.63 3,698.63
Debe Haber
1,250,849.31
1,250,849.31
1,250,849.31 1,250,849.31
Debe Haber
7,769.00
7,769.00
7,769.00 7,769.00




27/10/2007

27/10/2007

27/10/2007

31/10/2007

31/10/2007

07/11/2007

Partida No. 6
Cuenta
Erogaciones de Patrimonio
Depésitos Monetarios
Reg. Pago de intereses sobre crédito
bancario
Partida No. 7
Cuenta
Erogaciones de Patrimonio
Depdsitos Monetarios
Reg. Pago de capital sobre crédito bancario

Partida No. 8
Cuenta
Honorarios del Fiduciario
Depésitos Monetarios

Reg. Pago de honorarios del fiduciario

Partida No. 9
Cuenta
Intereses por Cobrar
Intereses Sobre Inversién en Valores
Reg. Intereses sobre inversiones del mes
de octubre

Partida No. 10
Cuenta
Impuestos y Contribuciones
Impuesto Sobre la Renta por Pagar
Reg. Provision de ISR por pagar

PERIODO: DEL 01 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2007

Partida No. 1
Cuenta
Depositos Monetarios
Aportaciones a Patrimonio
Reg. Aportacion para pago de impuesto

59

Debe Haber
477,698.63
477 .698.63
477,698.63 477,698.63
Debe Haber
1,000,000.00
1,000,000.00
1,000,000.00 1,000,000.00
Debe Haber
7,769.00
7,769.00
7,769.00 7,769.00
Debe Haber
76,438.36
76,438.36
76,438.36 76,438.36
Debe Haber
3,821.92
3,821.92
3,821.92 3,821.92
Debe Haber
3,821.92
3,821.92
3,821.92 3,821.92




14/11/2007

26/11/2007

26/11/2007

27/11/2007

27/111/2007

2711112007

Partida No. 2
Cuenta
Impuesto Sobre la Renta por Pagar
Depésitos Monetarios
Reg. Liquidacion de impuesto ante la SAT
Partida No. 3
Cuenta
Depositos Monetarios
Aportaciones a Patrimonio
Reg. Aportaciones a Patrimonio

Partida No. 4
Cuenta
Depdsitos Monetarios
Aportaciones a Patrimonio
Reg. Aportaciones a Patrimonio

Partida No. 5
Cuenta
Erogaciones de Patrimonio
Depositos Monetarios
Reg. Pago de intereses sobre crédito
bancario

Partida No. 6
Cuenta
Erogaciones de Patrimonio
Depbsitos Monetarios
Reg. Pago de capital sobre crédito bancario

Partida No. 7
Cuenta
Honorarios del Fiduciario
Depdsitos Monetarios
Reg. Pago de honorarios del fiduciario

60

Debe Haber
3,821.92
3,821.92
3,821.92 3,821.92
Debe Haber
1,4562,712.33
1,452,712.33
1,452,712.33 1,452,712.33
Debe Haber
7,770.00
7,770.00
7,770.00 7,770.00
Debe Haber
452,712.33
452,712.33
452,712.33 452,712.33
Debe Haber
1,000,000.00
1,000,000.00
1,000,000.00 1,000,000.00
Debe Haber
7,770.00
7,770.00
7,770.00 7,770.00




30/11/2007

30/11/2007

07/12/2007

14/12/2007

26/12/2007

26/12/2007

Partida No. 8
Cuenta
Intereses por Cobrar

intereses Sobre Inversion en Valores

Reg. Intereses sobre inversiones noviembre

Partida No. 9
Cuenta
Impuestos y Contribuciones

Impuesto Sobre la Renta por Pagar

Reg. Provision de ISR por pagar

PERIODO: DEL 01 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

Partida No. 1
Cuenta
Depositos Monetarios
Aportaciones a Patrimonio

Reg. Aportacion para pago de impuesto

Partida No. 2
Cuenta
impuesto Sobre la Renta por Pagar
Dep6sitos Monetarios

Reg. Liquidacion de impuesto ante la SAT

Partida No. 3
Cuenta
Depositos Monetarios
Aportaciones a Patrimonio
Reg. Aportaciones a Patrimonio

Partida No. 4
Cuenta
Depositos Monetarios
Aportaciones a Patrimonio
Regq. Aportaciones a Patrimonio

Debe Haber
73,972.60
73,972.60
73,972.60 73,972.60
Debe Haber
3,698.63
3,698.63
3,698.63 3,698.63
Debe Haber
3,698.63
3,698.63
3,698.63 3,698.63
Debe Haber
3,698.63
3,821.92
3,698.63 3,821.92
Debe Haber
1,457,315.06
1,457,315.06
1,457,315.06 1,457,315.06
Debe Haber
7,776.00
7,776.00
7,776.00 7,776.00
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27112/2007

27/12/2007

27/12/2007

31/12/2007

31/12/2007

31/12/2007

Partida No. 5
Cuenta
Erogaciones de Patrimonio
Depositos Monetarios
Reg. Pago de intereses sobre crédito
bancario

Partida No. 6
Cuenta
Erogaciones de Patrimonio
Depésitos Monetarios
Reg. Pago de capital sobre crédito bancario

Partida No. 7
Cuenta
Honorarios del Fiduciario
Depésitos Monetarios
Reg. Pago de honorarios del fiduciario

Partida No. 8
Cuenta
Intereses por Cobrar
intereses Sobre Inversion en Valores
Reg. Intereses sobre inversiones del mes
de diciembre

Partida No. 9
Cuenta
Impuestos y Contribuciones
Impuesto Sobre la Renta por Pagar
Reg. Provision de ISR por pagar

Partida No. 10
Cuenta

Dep6sitos Monetarios
Cuentas por Cobrar
Reg. Liguidacion de intereses sobre valores
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Debe Haber
457,315.06
457,315.06
457,315.06 457,315.06
Debe Haber
1,000,000.00
1,000,000.00
1,000,000.00 1,000,000.00
Debe Haber
7,776.00
7,776.00
7,776.00 7,776.00
Debe Haber
76,438.36
76,438.36
76,438.36 76,438.36
Debe Haber
3,821.92
3,821.92
3,821.92 3,821.92
Debe Haber
226,849.32
226,849.32
226,849.32 226,849.32




4.3.2 Operaciones Contables del Fiduciario “Financiera Braga, S. A.”:

Fecha
07/07/12007

2710712007

3110712007

27108/2007

31/08/2007

27/09/2007

Cédigo

806105
806105.9901
888888

101103.01
602101.0601

806105
806105.9901
888888

101103.01
602101.0601

806105
806105.9901
888888

101103.01
602101.0601

Descripcién

Partida No. 1
Administraciones Ajenas / Fideicomisos
Fideicomiso Malaga
Cuentas de Orden
Reg. Aportacién inicial al fideicomiso

Partida No. 2
Depositos a la Vista
Honorarios Fideicomisos

Reg. Honorarios por administracién de

Fideicomiso Malaga

Partida No. 3
Administraciones Ajenas / Fideicomisos
Fideicomiso Malaga
Cuentas de Orden
Reg. Ajuste al valor actual del capital en giro el

cual asciende a Q.54,876,438.36 al 31/07/2007.

Partida No. 4
Depésitos a la Vista
Honorarios Fideicomisos
Reg. Honorarios por administracion de

Fideicomiso Malaga

Partida No. §
Administraciones Ajenas / Fideicomisos
Fideicomiso Malaga
Cuentas de Orden
Reg. Ajuste al valor actual del capital en giro e!

cual asciende a Q.54,952,876.72 al 31/08/2007.

Partida No. 6
Depésitos a la Vista
Honorarios Fideicomisos

Reg. Honorarios por administracion de

Fideicomiso Malaga
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Debe Haber
54,800,000.00
54,800,000.00
54,800,000.00 54,800,000.00
Debe Haber
7,760.00
7,760.00
7,760.00 7,760.00
Debe Haber
76,438.36
76,438.36
76,438.36 76,438.36
Debe Haber
7,765.00
7,765.00
7,765.00 7,765.00
Debe Haber
76,438.36
76,438.36
76,438.36 76,438.36
Debe Haber
7.776.00
7,776.00
7,776.00 7,776.00




30/09/2007

08/10/2007

27110/2007

31/10/2007

271172007

30/11/2007

2711212007

806105
806105.9901
888888

806105
806105.9901
888888

101103.01
602101.0601

888888
806105
806105.9901

101103.01
602101.0601

806105
806105.9901
888888

101103.01
602101.0601

Partida No. 7
Administraciones Ajenas / Fideicomisos
Fideicomiso Malaga
Cuentas de Orden
Reg. Ajuste al valor actual del capital en giro el

cual asciende a Q.55,026,849.32 al 30/09/2007.

Partida No. 8
Administraciones Ajenas / Fideicomisos
Fideicomiso Malaga
Cuentas de Orden
Reg. Aportacién de maquinaria

Partida No. 9
Depositos a ia Vista
Honorarios Fideicomisos
Reg. Honorarios por administracion de

Fideicomiso Malaga

Partida No. 10
Cuentas de Orden
Administraciones Ajenas / Fideicomisos
Fideicomiso Malaga
Reg. Ajuste al valor actual del capital en giro el

cual asciende a Q.70,076,438.36 al 31/10/2007.

Partida No. 11
Depésitos a la Vista
Honorarios Fideicomisos
Reg. Honorarios por administracién de

Fideicomiso Malaga

Partida No. 12
Administraciones Ajenas / Fideicomisos
Fideicomiso Malaga
Cuentas de Orden
Reg. Ajuste al valor actual del capital en giro el

cual asciende a Q.70,150,410.96 al 30/11/2007.

Partida No. 13
Depésitos a la Vista
Honorarios Fideicomisos
Reg. Honorarios por administracion de

Fideicomiso Malaga
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Debe Haber
73,972.60
73,972.60
73,972.60 73,972.60
Debe Haber
15,200,000.00
15,200,000.00
15,200,000.00 15,200,000.00
Debe Haber
7,769.00
7,769.00
7,769.00 7,769.00
Debe Haber
150,410.96
150,410.96
150,410.96 150,410.96
Debe Haber
7,770.00
7,770.00
7,770.00 7,770.00
Debe Haber
73,972.60
73,972.60
73,972.60 73,972.60
Debe Haber
7,776.00
7,776.00
7,776.00 7,776.00




3112/2007 Partida No. 14

806105 Administraciones Ajenas / Fideicomisos
806105.9901 Fideicomiso Malaga

Haber

888888 Cuentas de Orden 76,438.36
Reg. Ajuste al valor actual del capital en giro el 76,438.36
cual asciende a Q.70,226,849.32 al 31/12/2007.

4.4 PAPELES DE TRABAJO Y PRUEBAS DE AUDITORIA

FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A.

FIDEICOMISO MALAGA

PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007

iNDICE DE PAPELES DE TRABAJO

No. CONCEPTO REFERENCIA
1 | Memorando de Nombramiento MN
2 |Carta de Anuncio de la Auditoria Departamento de Fideicomisos CAA-1
3 |Carta de Anuncio de la Auditoria Departamento Juridico CAA-2
4 | PLANEACION DE LA AUDITORIA PA
5 |EVALUACION DEL CONTROL INTERNO Cl

PROGRAMAS DE AUDITORIA

6 |Programa de Aspectos Financieros PR-1
7 | Programa de Aspectos Legales y Normativos PR-2
8 |Programa de Aspectos Contables PR-3
9 |Programa de Aspectos Fiscales PR-4
10 | BALANCE DE SALDOS BS
11 | BALANCE GENERAL BG
12 |ESTADO DE RESULTADOS ER
13 | CENTRALIZADORA DE ACTIVO CA
14 | CENTRALIZADORA DE PASIVO Y PATRIMONIO CP
16 | CENTRALIZADORA DE RESULTADOS CR
16 | Sumaria de Caja y Bancos A
17 | Conciliacion Bancaria A-1
18 | Sumaria de Propiedad, Planta y Equipo B
19 | -Inscripciones de Bienes Aportados al Fideicomiso B-1
20 | -Avallio de Bienes Aportados al Fideicomiso B-2
21 | -Seguros de Bienes Aportados al Fideicomiso B-3
22 | Sumaria de Inversiones C
23 | -Endosos C-1
24 | Sumaria de Cuentas por Pagar AA
25 | -Calculo Impuesto Sobre la Renta AA-1
26 | Sumaria de Patrimonio BB
27 | Sumaria de Erogaciones de Patrimonio CcC
28 | -Prueba de pago de intereses y capital sobre crédito bancario CC-1
29 | Sumaria de Aportaciones de Patrimonio DD
30 | -Prueba de Saldo de Aportaciones de Patrimonio DD-1
31 | Sumaria de Ingresos X-1
32 | -Prueba de Ingresos (Célculo de intereses sobre inversiones) X-1-1
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33
34
35
36

37

38
39
40
41
42

43

Sumaria de Gastos

-Prueba global de honorarios del Fiduciario

-Prueba de Impuesto Sobre la Renta (gasto)

Cumplimiento a Politicas para la Autorizacién de Créditos
Garantizados a través de Fideicomisos

Cumplimiento a Politicas para la Legalizacién de Contratos

de Fideicomisos y Créditos Garantizados a través de Fideicomisos
Revisidén de Habilitacion de Libros Legales

Relacion Crédito-Patrimonio Fideicometido

Revision de Presentacion de Declaraciones del IVA

Revision de Presentacién de Declaraciones del 1USI

Revisién del Cumplimiento de Clausulas del Contrato de Constitucion del
Fideicomiso

Cédula de Marcas

X-2
X-21
X-2-2

X-3

X-5
X-6
X-7
X-8
X-9

CM
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MN

Memorando de nombramiento
BANCO CENTRO AMERICANO, S. A.
Departamento de Auditoria Interna
Memorando No. 1-2008

A: Lic. Efrain Flores Lépez
Supervisor de Auditoria Interna
Sr. Eduardo Horacio Sagastume
Asistente de Auditoria Interna
DE: Lic. Santiago Aguilar
Gerencia Auditoria Interna

Asunto: Revisién del Fideicomiso Malaga en relacién a: 1) Evaluacion del
cumplimiento de manuales de politicas administrativas y
procedimientos y 2) Evaluacidon de las operaciones contables del
fideicomiso durante el periodo 2007.

Fecha: 11 de enero de 2008.

De acuerdo con la planificacion anual de auditoria interna, por éste medio se le designa
a usted y al sefior Eduardo Horacio Sagastume, para efectuar la revisién del
Fideicomiso Malaga, con relacién a los siguientes aspectos:

a. Cumplimiento al manual de politicas administrativas y procedimientos para la
autorizacién de créditos garantizados a través de fideicomisos.

b. Cumplimiento al manual de politicas administrativas y procedimientos para la
legalizacion de contratos de fideicomisos y créditos garantizados a través de
fideicomisos; y

c. Operaciones contables del fideicomiso durante el periodo 2007.
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La auditoria tendra una duracién de 320 horas hombre, sus funciones vy
responsabilidades son las siguientes:

Planificacién y ejecucion del trabajo de auditoria.
2. Evaluacién del control interno relacionado con el cumplimiento de los manuales
de politicas y procedimientos arriba indicados.
3. Supervision del trabajo de auditoria.
Elaboracién del informe respectivo.
Elaboracion de los correspondientes papales de trabajo.

D
e
Lic. Santiago Aguilar

Gerencia Auditoria Interna
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Carta de Anuncio de la Auditoria
Guatemala, 10 de enero de 2008
Lic. Santiago La Fuente
Departamento de Fideicomisos
Banco Centro Americano, S. A.

En relacién al Fideicomiso de Administracion y Garantia de Deuda Malaga, el
Departamento de Auditoria Interna estard efectuando revision de los siguientes
aspectos:

a. Cumplimiento a politicas administrativas y procedimientos para la autorizacién de
créditos garantizados a través de fideicomisos.

b. Cumplimiento a politicas administrativas y procedimientos para la legalizacion de
contratos de fideicomisos y créditos garantizados a través de fideicomisos; y

c. Revision de operaciones contables durante el periodo 2007.

Una vez concluida la revisién se procedera a discutir los resultados obtenidos con su
persona y con el personal involucrado antes de emitir el informe definitivo.

Asi mismo, solicitamos una entrevista preliminar para el dia 14 de enero de 2008, con
el propésito de actualizar informacién relacionada con la revision que se efectuara.

El trabajo de auditoria estara a cargo del Lic. Efrain Flores Lépez, Supervisor de
Auditoria Interna, quien contard con la colaboracién del sefior Eduardo Horacio
Sagastume, Asistente de Auditoria Interna, bajo la direccién de su atento servidor.
Agradeciendo su colaboracion para el desarrollo adecuado y oportuno de este trabajo.

1)

A

Lic. Santiago Aguilar

Gerencia Auditoria Interna
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Carta de Anuncio de la Auditoria
Guatemala, 10 de enero de 2008
Lic. Severo Valenzuela
Departamento Juridico

Banco Centro Americano, S. A.

En relacion al Fideicomiso de Administracion y Garantia de Deuda Malaga, el
Departamento de Auditoria Interna estara efectuando revision de los siguientes
aspectos:

a. Cumplimiento a politicas administrativas y procedimientos para la autorizacién de
créditos garantizados a través de fideicomisos.

b. Cumplimiento a politicas administrativas y procedimientos para la legalizacién de
contratos de fideicomisos y créditos garantizados a través de fideicomisos; y

c. Revision de operaciones contables durante el periodo 2007.

Una vez concluida la revisién se procedera a discutir los resultados obtenidos con su
persona y con el personal involucrado antes de emitir el informe definitivo.

Asi mismo, solicitamos una entrevista preliminar para el dia 15 de enero de 2008, con
el propésito de actualizar informacién relacionada con la revisiéon que se efectuara.

El trabajo de auditoria estard a cargo del Lic. Efrain Flores L6épez, Supervisor de
Auditoria Interna, quien contaréd con la colaboraciéon del sefior Eduardo Horacio
Sagastume, Asistente de Auditoria Interna, bajo la direccién de su atento servidor.
Agradeciendo su colaboracion para el desarrollo adecuado y oportuno de este trabajo.

Y

f. .
Lic. Santlago Aguilar

Gerencia Auditoria Interna
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PLANEACION DE AUDITORIA

Para minimizar el riesgo que tiene Banco Centro Americano, S. A., en la concesién de créditos, se ha adoptado la figura del Fideicomiso de
Administracion y Garantia de Deuda; sin embargo, a pesar de ser un instrumento eficaz para garantizar deudas crediticias, también es de
vital importancia que el Departamento de Auditoria interna como érgano de aseguramiento, efectie la revision y evaluacion correspondiente
al cumplimiento de los manuales de politicas y procedimientos que se relacionan con la operatoria de los fideicomisos para determinar si los
mismos proporcionan una seguridad razonable para que el banco recupere el monto de los créditos otorgados a través de esta figura legal
en caso de incumplimiento de la parte deudora (fideicomitente).

Para ejecutar adecuadamente el trabajo de auditoria, el mismo se desarrollaré de acuerdo a la presente planeacién de auditoria.

L. DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS
a. De Caracter Financiero

i.  Determinar que el monto de los bienes aportados en fideicomiso cubra el 120% del crédito otorgado por el fideicomisario Banco
Centro Americano, S. A.

ii. Determinar que los bienes aportados al fideicomiso se encuentren debidamente valuados para establecer si cubren el monto del
crédito otorgado por el fideicomisario Banco Centro Americano, S. A.

ii. Determinar que los bienes aportados al fideicomiso se encuentren debidamente asegurados para poder tener una seguridad
razonable del respaldo del crédito otorgado en caso de cualquier siniestro.

iv. Determinar si el crédito otorgado cuenta con andlisis financiero favorable.

b. De Caracter Legal, Normativo y Fiscal

i.  Determinar que ios bienes aportados al fideicomiso se encuentren a nombre del fiduciario.

ii. Determinar si en la autorizacién del crédito garantizado a través del fideicomiso se cumplié con lo establecido en las politicas y
procedimientos establecidos por la Administracién de Banco Centro Americano, S. A.

iii. Determinar si en la legalizacién de las escrituras de constitucién y ampliacién del fideicomiso; asl como, en la legalizacion del
crédito garantizado a través del fideicomiso, se cumplié con lo establecido en las politicas y procedimientos establecidos por la
Administracién de Banco Centro Americano, S. A.

iv. Efectuar la revisién del célculo y pago de los impuestos que afectan al fideicomiso.

¢. Contables
Efectuar la revisidn de las operaciones contables del fideicomiso.

. GENERALIDADES Y FORMA DE OPERACION

i. Generalidades
. Los Fideicomisos de Administracién y Garantia de Deuda son los que se constituyen para garantizar créditos otorgados por

Banco Centro Americano, S. A.

- A este tipo de Fideicomisos son aportados generalmente bienes muebles, inmuebles y titulos valores que garantizan el crédito
otorgado.

ii Forma de Operacién

- Elfideicomiso recibe los bienes aportados por el fideicomitente con los cuales se garantiza la obligacién crediticia que éste tiene
con Banco Centro Americano, S. A.

- Al fideicomiso se aportan flujos dinerarios para hacer frente a; a) Pago de capital e intereses del crédito; b) Pago de honorarios
del Fiduciario; y ¢) Pago de los impuestos correspondientes a la operatoria del fideicomiso.

- En el caso de fideicomisos en los que se aportan titulos valores, el fideicomiso recibe los intereses generados por los mismos
para utilizarios en la amortizacién de intereses y capital del crédito otorgado; asi mismo, se calculan y pagan los impuestos
correspondientes a los ingresos generados.

. CONTROLES GERENCIALES

L La Gerencia ha puesto especial atencién en la concesién de créditos otorgados a través de fideicomisos, debido a lo cual instruye y
capacita al personal para que cumpla con las politicas y procedimientos relacionados con la operatoria de los fideicomisos.

ii. La Gerencia controla la operatoria de los fideicomisos a través de las politicas y procedimientos disefiados para el efecto; asi como,
por la asistencia de Auditoria Interna.

ii. Las desviaciones a las politicas y procedimientos para la operatoria de fideicomisos son atendidas inmediatamente por la Gerenciay
el personal involucrado es reinstruido en la ejecucién de sus labores.

IV. CONTROL INTERNO
El conocimiento que se tiene del Area de Fideicomisos debido a la experiencia obtenida en revisiones anteriores y la evaluacion realizada
por parte de Auditoria Interna, indican un alto grado de supervisién por parte del personal involucrado en la operatoria de fideicomisos;
asl como, gran interés por parte de la Administracion en el desarrolio adecuado de ésta drea.
Se ha determinado que el personal que se relaciona con la operatoria de fideicomisos ha sido seleccionado de acuerdo con habilidades
académicas adecuadas para el desempefio de sus labores; asi mismo, debido a la creciente demanda de fideicomisos, se mantiene un
numero de personas en funcién de éste crecimiento, para evitar el recargo de trabajo.
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El Departamento de Fideicomisos efectia un andlisis de los riesgos relacionados con el otorgamiento de créditos a través de
fideicomisos y para minimizarlo, pone especial énfasis en la cobertura de las garantias, los avallos, los seguros y el andlisis financiero
respectivo; asi mismo, e! Departamento Juridico efectia la revisién de los aspectos legales relacionados con los créditos otorgados, la
constitucion de los fideicomisos, las inscripciones, traspasos y endosos de bienes inmuebles, muebles y titulos valores. Este andlisis de
riesgos se efectla con el propésito de garantizar la consecucién de los objetivos de la entidad que es captar ingresos por el
otorgamiento de créditos con el menor riesgo posible.

Para poder controlar de una manera adecuada los riesgos que conlleva el otorgamiento de créditos, la Administracién primeramente
adopté en el Banco la figura legal del Fideicomisc de Administracién y Garantia de Deuda; asf como, disefié e implement6 las politicas y
procedimientos que se relacionan con la operatoria de éste tipo de Fideicomisos; efectuando periédicamente las revisiones
correspondientes para determinar su cumplimiento y adecuado funcionamiento.

Con relacién a la informacién financiera de los fideicomisos, el Banco adquirié un sistema contable que partiendo de los registros
contables que se ingresan al mismo, genera automaticamente, pélizas contables, diario mayor general, integraciones, Estados
Financieros, estadisticas, entre ofros; el cual, se actualiza cada afio y mediante el cual se puede tener una seguridad razonable que la
informacion es procesada y generada en forma confiable y oportuna.

Todo el sistema de control interno es revisado por la Administracién en forma recurrente para determinar su buen funcionamiento y
efectuar ias modificaciones correspondientes.

V. AREAS CRITICAS
- Activos Fijos: inmuebles y maquinaria
- Inversiones: titulos valores como: Bonos del Tesoro Nacional emitidos por el Gobierno de Guatemala y Certificados de Dep6sito a
Plazo emitidos por el Banco de Guatemala.
- Cajay Bancos

VI. ALCANCE Y OPORTUNIDAD DEL TRABAJO

El trabajo se enfocara en la revisién del Fideicomiso Malaga, en el sentido de evaluar los siguientes aspectos: 1) Cumplimiento a las
politicas y procedimientos establecidos por la administracién en la autorizacién de créditos garantizados a través de fideicomisos; 2)
Cumplimiento a las politicas y procedimientos establecidos por la administracién en la legalizacién de los contratos de fideicomisos y
créditos otorgados a través de fideicomisos; y 3) Operaciones contables durante el perfodo 2007.

Los aspectos relevantes son los siguientes:
- Resolucicnes del Consejo de Administracién.
- Escrituras de constitucién y modificacion del fideicomiso y escritura de crédito otorgado.
- Inscripcién de escrituras en los registros correspondientes.
- Andlisis financiero.
- Endosos de inversiones aportadas al fideicomiso.
- Inscripcién de los bienes aportados en fideicomiso en el Registro de la Propiedad.
- Pélizas de seguro.
- Avallos.
- Cobertura de las garantias otorgadas.
- Operaciones contables del fideicomiso
El periodo a evaluar comprendera el tltimo semestre del cierre fiscal terminado el 31 de diciembre de 2007
El periodo de revision de la informacion y entrega del informe definitivo sera de 23 dias habiles
La fecha de inicio del trabajo de Auditoria iniciara el 16 de enero y terminara el viemes 15 de febrero de 2008

Vil. TRABAJO A DESARROLLAR

i. Revision de Politicas Administrativas y Procedimientos
- Revisién general del cumplimiento a las politicas y procedimientos para la autorizacion de créditos garantizados a través de
fideicomisos.
- Revisién general del cumplimiento de las politicas y procedimientos para la legalizacién de contratos de fideicomisos y contratos
de créditos garantizados a través de fideicomisos.
fl. Revisién general de las operaciones contables del fideicomiso.
Caja y Bancos
- Congiliaciones Bancarias.
- Revisar que los ingresos del fideicomiso se utilicen para la consecuciéon de sus fines que para el presente caso es el pago de
capital e intereses sobre crédito otorgado.
Propiedad, Planta y Equipo
- Revisién de certificaciones y escrituras que amparan la propiedad de dichos bienes a nombre del fiduciario.
- Revisién de la existencia de poélizas de seguro para determinar si estdn endosadas a nombre del fiduciario; si se encuentran
vigentes; si cubren todo riesgo y cubren el valor total de los bienes aportados al fideicomiso.
- Revisién de avaltios para determinar el valor real de los bienes aportados al fideicomiso.
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- Revisién de constancias de pago del Impuesto Unico Sobre Inmuebles efectuado por el fideicomitente.
- Revision de la cobertura de los bienes aportados al fideicomiso con relacién al crédito otorgado.

Inversiones

- Revision fisica de las inversiones.

- Reuvisién del endoso de las inversiones para determinar si se encuentran a nombre del fiduciario.

- Revisién de calculo de intereses.

- Revisién de la cobertura de los bienes aportados al fideicomiso con relacion al créditos otorgado.

- Revisién del calculo y pago de impuestos sobre intereses generados.

ViIl. DETERMINACION DE LA DIRECCION Y SUPERVISION

X

Xi.

Las instrucciones de auditoria se detallar4n en los programas de auditorfa y el avance de las pruebas de auditoria estara bajo la
supervisién del Auditor encargado del frabajo. La toma de las decisiones durante el trabajo de auditoria estard a cargo del Auditor
encargado con el visto bueno del Auditor General de Banco Centro Americano, S. A.

. OBTENCION DE LA INFORMACION

La informacién seré obtenida directamente del Departamento de Fideicomisos, del Departamento Juridico y de la Unidad de Riesgos
Crediticios de Banco Centro Americang, S. A., de la forma que se detalla a continuacion:
i. Departamento de Fideicomisos
- Copia de politicas y procedimientos para la autorizacién de créditos garantizados a través de fideicomisos (Ver Anexo ).
- Solicitud de crédito garantizado a través del fideicomiso.
- Andlisis de solicitud de crédito garantizado a través del fideicomiso.
- Copia de estados financieros del fideicomiso.
- Copia de pdlizas contables del fideicomiso.
- Copia de pélizas de seguro de bienes aportados al fideicomiso.
- Cdiculo de intereses sobre crédito bancario.
- Comprobantes de pago de capital e intereses sobre crédito bancario.
- Comprobantes de pago de honorarios del fiduciario.
- Avalios de bienes aportados al fideicomiso.
- Copia de estados de cuenta bancarios.
ii. Departamento Juridico
- Copia de politicas y procedimientos para la legalizacién de contratos de fideicomisos y contratos de créditos garantizados a
través de fideicomisos (Ver Anexo Il).
- Expediente del Fideicomiso.
- Escritura de constitucién del fideicomiso (Ver Anexao lil).
- Escritura de ampliacién y/o modificacién del fideicomiso.
- Escritura de crédito bancario.
- Inscripciones en el Registro de la Propiedad Inmueble de los bienes aportados al fideicomiso.
Jii. Unidad de Riesgos Crediticios
- Resolucién de autorizacién de crédito garantizado a través del fideicomiso.
- Acta del Consejo de Administracion.
- Andlisis financierc de crédito garantizado a través del fideicomiso.
FECHAS CLAVE
- Cierre Fiscal: 31 de diciembre de 2007
- Cierre a Revisar: 31 de diciembre de 2007
- Entrega de Informe: 23 de febrero de 2008

PERSONAL CLAVE
- Gerente General Banco Centro Americano, S. A. Licda. Ménica Aragén
- Gerente General Financiera Braga, S. A. Ing. Francisco Pérez Urrutia
- Jefe del Departamento de Fideicomisos Lic. Santiago la Fuente
- Jefe del Departamento Juridico Lic. Severo Valenzuela
- Jefe Unidad de Riesgos Crediticios Lic. Mario Santic
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EVALUACION DEL CONTROL INTERNO POR AREAS SIGNIFICATIVAS
METODO: CUESTIONARIO

1. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO:

Respuesta
No. Pregunt.
° regunta Si No
1 ¢ Los bienes aportados al fideicomiso deben estar inscritos a nombre del Fiduciario? v
2 i Los bienes aportados al fideicomiso deben estar valuados? v
3 ¢Las valuaciones presentadas con la solicitud de crédito deben ser menores a un afio de v
antigliedad?
4 ¢Las valuaciones deben ser llevadas a cabo por valuadores autorizados por Gerencia? v
5 ;Los bienes aportados al fideicomiso deben estar asegurados? v
6 ;Las pélizas de seguro debe estar a nombre del fiduciario o endosada a su favor? v
7 ¢Las polizas de seguro deben estar vigentes durante el plazo del crédito otorgado? v
8 ¢ Se solicitan a los fideicomitentes informes del buen funcionamiento de la maquinaria v
aportada en fideicomiso, elaborados por profesionales independientes?
9 ¢Las aportaciones y devoluciones de bienes estdn respaldadas con un instrumento 4
publico autorizado por Notario (escritura)?
10 ¢ Se efectuén inventarios fisicos de maquinaria aportada al fideicomiso? v
. INVERSIONES
Respuesta
No. Pregunta
9 st No
1 ¢Las inversiones nominativas deben estar endosadas a favor del fiduciario? v
2 ¢ Las inversiones son resguardas en la béveda de seguridad? v
3 v
;. Se efectlian arqueos para determinar la existencia y el buen estado de las inversiones?
4 ¢Las aportaciones y devoliuciones de inversiones a los fideicomisos estén respaldadas v
con un instrumento publico autorizado por notario (escritura)?
5 ¢Para el caso de inversiones del sector privado se solicitan estados financieros de la v
entidad emisora para determinar la razonabilidad de su valor?
1. CAJA Y BANCOS
Respuesta
No. Pregunta
9 Si No
1 ¢Las cuentas de depdsito monetario estéan a nombre del fiduciario? v
2 ¢ Existe control dual para el giro de cheques y notas de crédito? v
3 ¢ Se efectlian conciliaciones bancarias mensuatimente? v
4 ¢ Se efectia revisibn mensual de las aportaciones de patrimonio para el pago de 4
obligaciones crediticias?
5 :Se efectta revision mensual de los pagos de intereses y capital de las obligaciones v
crediticias?
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v. OTROS
Respuesta
No. Pregunta S0 No
1 ¢ Se efectiian pruebas de cumplimiento a las politicas y procedimientos establecidos por v
la Administracién?
2 i Se efectian actualizaciones a las politicas y procedimientos establecidos por la v
Administracién?
3 ¢ Se efectuan visitas periédicas a las instalaciones del fideicomitente para determinar el v
buen funcionamiento de los bienes aportados al fideicomiso?
4 ¢Existe un sistema contable computarizado actualizado que genere la informacién v
financiera del fideicomiso?
5 ¢El acceso al sistema contable estd restringido utilizando para el efecto claves de v
seguridad?
6 ;Se efectian pruebas periddicas al sistema contable para determinar su buen v
funcionamiento?
7 ¢Existe un manual contable que describa la forma de contabilizar las operaciones del v
fideicomiso?

PRUEBAS DE CUMPLIMIENTO

Las pruebas de cumplimiento se presentan segun las siguientes referencias:

No. Prueba Efectuada Ref.
1 Revisién del cumplimiento a politicas para la autorizacién de créditos garantizados a través de X-3
fideicomisos
2 Revisién del cumplimiento a politicas para la legalizacién de contratos de fideicomisos y créditos X4
garantizados a través de fideicomisos
3 Revisién de inscripciones de inmuebles y maquinaria aportada al fideicomiso B-1
4 Revisién de avallios de inmuebles y maquinaria aportada al fideicomiso B-2
5 Revisién de pélizas de seguro de inmuebles y maquinaria aportada al fideicomiso B-3
9 Revisién de endosos de inversiones aportadas al fideicomiso C-1
7 Revisién de pagos de capital e intereses sobre obligaciones crediticias CcC-1
Conclusién:

De acuerdo con las indagaciones y pruebas efectuadas se concluye que el sistema de control interno para la administracién y
contabilizacion de las operaciones del Fideicomiso de Administracion y Garantfa de Deuda Malaga es adecuado; no obstante
existieron algunas desviaciones, las cuales fueron objeto de seflalamiento en el informe respectivo al Consejo de Administracién.
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PROGRAMA DE AUDITORIA: REVISION DE ASPECTOS FINANCIEROS

I DETERMINACION DE OBJETIVOS

No. Descripcion

1 |Establecer si el fideicomitente tiene la capacidad de cumplir con su obligacién crediticia con Banco Centro Americano, S. A,
tomando como base el andlisis financiero respectivo.

2 |Determinar si el crédito otorgado por Banco Centro Americano, S. A., esta respaldado por bienes valuados recientemente y que
cubran el monto de dicho crédito.

3 |Determinar si los bienes que respaldan el crédito otorgado por Banco Centro Americano, S. A., cuentan con seguro que garantice la
recuperacién de dichos créditos en el momento en el que ocurra algin tipo de siniestro que afecte los bienes aportados al
fideicomiso.

. DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR

Ejecutado
No. Descripcién Si No Responsable Re.
1 {Verificar la existencia del andlisis financiero respectivo. \/ Ehs X-3
2 |Revisién de la conclusién determinada en el andlisis financiero sobre la \/ Ehs X-3
capacidad de pago del fideicomitente.
3 {Determinar si los bienes aportados al fideicomiso cuentan con avalio \/ Ehs B-2
reciente.
4 [Revisar que el valor de mercado de acuerdo con avaltio reciente de los| Ehs X-6
bienes dados en fideicomiso cubra el 120% del monto otorgado en \/
crédito.
5 [Determinar si los bienes aportados cuentan con pbélizas de seguro \/ Ehs B-3
vigente.
6 |Determinar silas pélizas de seguro cubren toda clase de riesgos. \/ Ehs B-3
7 |Determinar si fas pdlizas de seguro cubren en su totalidad el monto de \/ Ehs B-3
los bienes aportados al fideicomiso.
8 iRevisar que las poélizas de seguro estén a nombre del fiduciario o \/ Ehs B-3
endosadas a favor del mismo.
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PROGRAMA DE AUDITORIA: REVISION DE ASPECTOS LEGALES Y NORMATIVOS

L DETERMINACION DE OBJETIVOS

No. Descripcién

1 |Determinar silos bienes aportados al fideicomiso se encuentran a nombre del fiduciario.

2 |Determinar si el crédito garantizado por el fideicomiso fue autorizado por el Consejo de Administracién de Banco Centro
Americano, S. A.

3 |Determinar si el expediente del fideicomiso cuenta con toda la documentacién requerida en las politicas establecidas por la
Administracién para la autorizacién de créditos garantizados a través de fideicomisos; asi como, en las politicas para la
autorizacion de contratos de fideicomisos y créditos garantizados a través de fideicomisos.

il. DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR

Ejecutado
No. Descripcién Si No
a. Escrituras de Constitucién, Modificacién y/o Ampliacién del
Fideicomisos.

1 |Revisibn general de la escritura que contiene fa constitucion del
fideicomiso.

2 |Revisién general de la escritura de modificacién y/o ampliacién del
fideicomiso.

3 [Revisién de la inscripcién en el Registro de la Propiedad de las
escrituras que contienen aportaciones de bienes muebles o inmuebles
al fideicomiso.

Responsable Ref.

Ehs X-4

Ehs X-4

Ehs X-4

4 [Revisar que los bienes aportados estén a nombre del fiduciario en la Ehs B-1

certificacién extendida por ef Registro de la Propiedad.

AN RN ANAN

b. Escrituras de Créditos Garantizados con Fidelcomisos

1 |Revisién general de la escritura que contiene el crédito otorgado a Ehs X-4
través del fideicomiso.

c. Otros

<

1 |Revisar que los titulos valores se encuentren endosados a favor del (o]

fiduciario.

2 |Revisar que el crédito haya sido autorizado por el Consejo de Ehs X-3

Administracién de Banco Centro Americano, S. A.

3 |Que el expediente de! crédito cuente con la documentacion requerida Ehs X-3
en las poliicas y procedimientos para la autorizacién de créditos
garantizados a través de fideicomisos.

4 |Que el expediente del crédito cuente con la documentacion requerida
de acuerdo a las politicas y procedimientos para la legalizacién de
contratos de fideicomisos y créditos garantizados a través de
fideicomisos.

5 |Revisar el cumplimiento de las principales cldusulas de la escritura de
constitucion del fideicomiso.

Ehs X-4

S RN B NG AN RN

Ehs X-9
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PROGRAMA DE AUDITORIA: REVISION DE ASPECTOS CONTABLES

L DETERMINACION DE OBJETIVOS

No. Descripcién

1 |Determinar la razonabilidad de los registros contables del fideicomiso.

2 |Determinar si las operaciones contables son de acuerdo con los objetivos para los cuales se constituyé el fideicomiso.

. DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR

Ejecutado
No. Descripcién Si No | hesponsable]  Ref.
a. ESTADOS FINANCIEROS
1 |Efectuar revisién de la presentacion general de los Estados Financieros. \/ Ehs BG/ER
2 | Aplicar pruebas aritméticas a los Estados Financieros. \/ Ehs BG/ER
3 |Cruce de saldos entre Estados Financieros y los saldos del Diario Mayor| \/ Ehs BG/ER
General.
4 [Cruce de saldos entre Estados Financieros y sus respectivas integraciones. \/ Ehs BG/ER
b. OPERACIONES CONTABLES
1 |Revisar pagos a capital e intereses sobre crédito. \/ Ehs CC-1
2 [Revisar el célculo de los intereses pagados por el fideicomiso al \/ Ehs CC-1
fideicomisario.
3 {|Revisar la fecha de pago de capital e intereses sobre crédito. \/ Ehs CcC-1
4 |Revisar el célculo de los honorarios del fiduciario \/ Ehs X-2-1
C. BJENES INMUEBLES Y MUEBLES
1 {Revisar que los bienes inmuebles se registren sobre la base de un avallio Ehs B-2
con fecha no mayor a un afio de antigliedad. \/
2 |Revisar que las aportaciones o devoluciones de bienes inmuebles se Ehs B
encuentren respaldadas con la respectiva escritura de ampliacion de \/
fideicomiso.
d.| [INVERSION EN VALORES
1 |Revisar que las inversiones en valores se registren segln el monto del Ehs [
documento que respalda dichas inversiones. \/
2 | Efectuar el célculo de intereses devengados sobre inversiones en valores. \/ Ehs X-11
e. DISPONIBILIDADES
1 |Efectuar prueba de aportaciones y erogaciones del fideicomiso \/ Ehs CC-1;
PD-1
2 |Revisar las conciliaciones bancarias del fideicomiso \/ Ehs A-1
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A.
FIDEICOMISO MALAGA

PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007
PROGRAMA DE AUDITORIA: REVISION DE ASPECTOS FISCALES

DETERMINACION DE OBJETIVOS

P.T.

... PR4

H.P.:._EHS_ Fecha:_17/01/08_
R.P.._EFL_Fecha:_18/01/08_

No. Descripcion
1 ]Determinar el célculo cormrecto de los impuestos que corresponden al fideicomiso y que son responsabilidad de! fiduciario.
2 |Determinar la presentacion en el plazo de las declaraciones de impuestos del fideicomiso segln la Ley que corresponda a cada

impuesto.

It DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR

Ejecutado
No. Descripcion Si No Responsable Ref.

a. LIBROS LEGALES
Revisar la habilitacién del libro Balances ¢ Estados Financieros. \/ Ehs X-5
Revisar la habilitacién de! libro Diario. \/ Ehs X-5
Revisar la habilitacién del libro Mayor. \/ Ehs X-§
Revisar la habilitacion del libro de Inventarios. \/ Ehs X-5
Revisar la habilitacién del libro de Compras y €l libro de Ventas. \/ Ehs X-5
Revision de la fecha de operatoria de los libros legales, cuya antigtiedad no \/ Ehs X-5
debe ser mayor a dos meses a la fecha de revisién.

b. IMPUESTO AL VALOR AGREGADO Ehs
Revision de la presentacion mensual de! Impuesto al Valor Agregado. \/ Ehs X-7
Revision de los libros de compras y ventas. Ehs X7
Revision del crédito y débito fiscal contabilizado. \/ Ehs X-7

c. IMPUESTO SOBRE LA RENTA
Revisar el monto de! impuesto determinado mensualmente. \/ Ehs X-2-2
Revisar la presentacion de las declaraciones correspondientes. \/ Ehs X-2-2

d. IMPUESTO UNICO SOBRE INMUEBLES
Revisar los recibos de pago del impuesto y efectuar el calculo respectivo. Ehs X-8

Cabe mencionar que el pago de dicho impuesto no es responsabilidad del
fiduciario; sin embargo, es importante determinar si los fideicomitentes estan
al dia en sus pagos en cuanto a los inmuebles aportados al fideicomiso; ya
que el articulo 9 de ta Ley que regula el referido impuesto indica:
"Responsables Solidarios:....L.os Fiduciarios por los bienes inmuebles
administrados por el Fideicomiso".

79




BALANCE DE SALDOS
FIDEICOMISO MALAGA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007
(Cifras expresadas en Quetzales)

BS

CUENTAS DEBE HABER

CAJA 'Y BANCOS

Cuenta DM 12-2334-233 226,849.32

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Inmuebles 9,800,000.00

Magquinaria 50,200,000.00

INVERSIONES

Bonos del Tesoro Nacional 10,000,000.00

CUENTAS POR PAGAR

Impuesto Sobre la Renta 3,821.92
PATRIMONIO FIDEICOMETIDO 70,000,000.00
EROGACIONES DE PATRIMONIO

Pago de Capital Crédito Bancario 6,000,000.00

Pago de intereses Crédito Bancario 2,767,890.40
APORTACIONES DE PATRIMONIO 8,606,520.10
INTERESES SOBRE INVERSIONES 453,698.64
HONORARIOS DEL FIDUCIARIO 46,616.00

IMPUESTO SOBRE LA RENTA 22 684.94

SUMAS 79,064,040.66 79,064,040.66
/\ /\
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ACTIVO
Caja y Bancos

Propiedad, Planta y Equipo

BALANCE GENERAL
FIDEICOMISO MALAGA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007
(Cifras expresadas en Quetzales)

226,849.32 ’VZ

60,000,000.00 :.

Inmuebles 9,800,000.00
Magquinaria 50,200,000,00

———

I ¢
Inversiones 10,000,000.00 axi-
Bonos del Tesoro Nacional
Suma Active 70,226,849.32
N
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PASIVO Y PATRIMONIO

Cuentas por Pagar 3,821.92
Impuesto Sobre la Renta

Patrimonio Fideicometido 69,838,629.70
Patrimonio 70,000,000.00

Erogaciones (-) 8,767,890.40

Aportaciones 8,606,520.10

Ganancia del Ejercicio A\ 384,397.70
Suma lguatl al Activo 70,226,849.32

A\
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ESTADO DE RESULTADOS
FIDEICOMISO MALAGA

DEL 7 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

(Cifras expresadas en Quetzales)

PRODUCTOS
Intereses Sobre Inversiones

GASTOS
Honorarios del Fiduciario

GANANCIA ANTES DE IMPUESTO

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

GANANCIA NETA
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453,698.64

46,616.00

407,082.64
~

22,684.94

384,397.70

”N
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A.

FIDEICOMISO MALAGA
PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007

P.T.:

H.P.._EHS_ Fecha:_12/02/08_
R.P.._EFL_ Fecha:_15/02/08_

CA

CENTRALIZADORA DE ACTIVO
Saldo Contable | Ajustes y/o Reclasificaciones Saldo Auditoria
No. Cuent A
° uenta al 3111212007 D H Ref. | " al 3111212007
1 |Caja y Bancos 226,849.32 A 226,849.32
2 _|Propiedad, Planta y Equipo 60,000,000.00 B 60,000,000.00
3 |inversiones 10,000,000.00 C 10,000,000.00
Totales 70,226,849.32 - - 70,226,849.32
FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A. PT.: CP

FIDEICOMISO MALAGA
PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007

CENTRALIZADORA DE PASIVO Y PATRIMONIO

H.P.._EHS_ Fecha:_12/02/08_
R.P.._EFL_ Fecha:_15/02/08_

Saldo Contable | Ajustes y/o Reclasificaciones Saldo Auditoria
No. Cuenta al 31/12/2007 D H Ref. | ~ai 31/12/2007

1 |Cuentas por Pagar 3,821.92 AA 3,821.92

2 {Patrimonio Fideicometido 70,000,000.00 BB 70,000,000.00

3 |Erogaciones de Patrimonio -8,767,890.40 CcC -8,767,890.40

4 |Aportaciones de Patrimonio 8,606,520.10 DD 8,606,520.10

5 |Resuitado del Ejercicio 384,397.70 384,397.70
Totales 70,226,849.32 - - 70,226,849.32

FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A. P.T.: CR

FIDEICOMISO MALAGA
PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007

CENTRALIZADORA DE RESULTADOS

H.P.:_EHS_ Fecha:_12/02/08
R.P.:_EFL_ Fecha:_15/02/08_

Saldo Contable | Ajustes y/o Reclasificaciones Saldo Auditorfa

No. Cuenta al 31/112/2007 D H Ref. | ~ai 311212007
1 __lintereses Sobre Inversiones 453,698.64 X-1 453,698.64
2 IHonorarios del Fiduciario -46,616.00 X-2 -46,616.00
3 limpuesto Sobre la Renta -22,684.94 X-3 -22,684.94
Resultado del Ejercicio 384,397.70 - - 384,397.70
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A. P.T. A

FIDEICOMISO MALAGA H.P_EMS_ Fecha:_18/01/08_
PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007 R.P._EFL_Fecha:_19/01/08_
SUMARIA DE CAJA Y BANCOS
Saldo Contable | Ajustes y/o Reclasificaciones Saldo Auditoria
: Ref. 3
No Cuenta al 31/12/2007 D H ef| “al 3171212007 | Re"
1 |Cuenta DM 12-2334-233 226,849.32 Al 226,849.32
Totales 226,849,32 N - 226.849.32 | CA
Conclusién:

Derivado de la aplicaciéon de procedimientos de auditorfa de acuerdo con Guias de Auditoria Interna, y de haber evatuado el
control interno en operacion, opinamos que el saldo mostrado en el drea de Caja y Bancos es razonable con los estados

financieros tomados en conjunto.

Lic. Efrain Flores Lépez

Fecha: 20/01/2008 f.
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A. P.T. A1__
FIDEICOMISO MALAGA H.P.._EHS_ Fecha:_18/01/08_
PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007 R.P.._EFL_ Fecha;_19/01/08_

CONCILIACION BANCARIA

Obijetivos:

Determinar la razonabilidad del saldo de la cuenta de depésitos monetarios; asl como, determinar si existen cheques en
circutacién y/o depésitos en transito con antigiedad considerable y determinar si se elabor6 adecuadamente la conciliacién
bancaria.

Alcance:
El fideicomiso cuenta Gnicamente con una cuenta bancaria y el alcance del trabajo es el siguiente:
- Se revisaran aspectos de control interno como los siguientes: a) que la conciliacién consigne el nombre del fideicomiso,
b} que consigne el perfodo que cubre; ¢) que indique el numero de la cuenta de depdsitos monetarios y la institucién en la
que se encuentran los fondos; d) que indique la moneda en la que se expresa el saldo; y e) que consigne las firmas de
quien elabora y quien revisa la conciliacién.
- Serevisaran las Gltimas cuatro conciliaciones bancarias, lo cual representa un 67% de las conciliaciones emitidas durante
el afio, considerando que el fideicomiso inici6 operaciones en julio del 2,007; para efectos del presente caso practico
Gnicamente se adjunta la que corresponde al mes de diciembre de 2,007.

Fideicomiso Mélaga

Conciliacién Bancaria

Cuenta; 12-2334-233

Banco Centro Americano, S. A.
Moneda: Quetzales

Saldos al 31 de diciembre de 2,007

Saldo al 31/12/07 Seglin
Contabilidad Estado de Cuenta

Concepto

Saldo de Depésitos Monetarios 226,849.32 -‘v[ 226,849.32 \P
Cheques en circulacién - -
Depésitos en Transito - -

Saldos Conciliados 226,849.32 226,849.32 1A

ReaN ar I
f. e f.
Hecho Por:  Julio Acosta Revisado Por: Benjamin Ochoa

Nota: La anterior copia de la conciliacién bancaria fue proporcionada por el Departamento de Fideicomisos; asi mismo, la
cuenta de Depésitos Monetarios no devenga intereses considerando que el efectivo se traslada a la cuenta e inmediatamente se
efectGan las erogaciones correspondientes.

Euente:
Conciliacién bancaria y estados de cuenta bancarios, documentos que se revisaron fisicamente.

Conclusiones:

El saldo de la cuenta se presenta razonablemente; no existen cheques ni depésitos en transito a la fecha de revisién; asf mismo,
{a conciliacién bancaria se elabor6 adecuadamente, cumpliendo con los requisitos de control interno.

85



FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A. PT. B
FIDEICOMISO MALAGA H.P.._EHS_ Fecha;_18/01/08_
PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007 R.P.._EFL_ Fecha:_19/01/08_

SUMARIA DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Saldo Contable | Ajustes y/o Reclasificaciones Saldo Auditoria
' Cuent f. Ref.
No uenta al 31/12/2007 D H Ref. |~ al 3111212007 e
1 linmuebles 9.600,000.00 |~/ 9,800,000.00
Maquinaria 50,200,000.00 ] | 50,200,000.00
Totales 50,000,000.00 | ~ N | B4 | 60,000,000.00 | CA
Conglusién:

Derivado de Ia aplicacion de procedimientos de auditoria de acuerdo con Guias de Auditorfa Interna, y de haber evaluado el
control interno en operacién, opinamos que el saldo mostrado en el érea de Propiedad, Planta y Equipo es razonable con los

estados financieros tomados en conjunto.

Lic. Efrain Flores L6pez

Fecha: 20/01/2008 f.
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A. pT. ___ B-1
FIDEICOMISO MALAGA H.P.._EHS_ Fecha:_19/01/08_
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO R.P.._EFL_ Fecha:_20/01/08_
PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007

PRUEBA DE INSCRIPCIONES DE BIENES APORTADOS AL FIDEICOMISO

Obijetivo:
Establecer si los bienes aportados al fideicomiso se encuentran registrados en el Registro de la Propiedad a nombre del
fiduciario.

Alcance:
Se efectuara la revisién de las inscripciones sobre aquellos bienes cuyo monto exceda el valor de Q.1,000,000.00.

al

al

FINCA FOLIO LIBRO DE MONTO Q. Ref. INSCRITO A NOMBRE DE:
800 100 2 Guatemala 800,000.00 Financiera Braga, S. A.
801 100 2 Guatemala 500,000.00 Financiera Braga, S. A.
802 100 2 Guatemala 1,500,000.00 Financiera Braga, S. A.
803 100 2 Guatemala 2,000,000.00 Financiera Braga, S. A.
804 100 2 Guatemala 5,000,000.00 Financiera Braga, S. A.

4,000 110 120 Especiales 35,000,000.00 Financiera Braga, S. A.

4,001 110 120 Especiales 15,200,000.00 Constructora Malaga, S. A.

TOTALES 60,000,000.00] B
Notas:

a/ Corresponde a bienes inmuebles
b/ Corresponde a maquinaria

Fuente:
Escrituras de constitucion y ampliacion e inscripciones en el Registro de la Propiedad adjuntas a las escrituras de
constitucién y ampliacién del fideicomiso; documentos que se revisaron fisicamente.

Conclusién:

Los bienes muebles e inmuebles aportados al fideicomiso estan inscritos a nombre del fiduciario, excepto por la
maquinaria inscrita en el Registro de la Propiedad bajo el nimero 4,001, folio 110 del libro 120 de Inscripciones
Especiales, la cual a la fecha se encuentra a nombre del fideicomitente; ya que la escritura de ampliacién namero 880
del fideicomiso no ha sido presentada ante el Registro correspondiente; sin embargo, se efectué el registro contable con
fecha 8 de octubre de 2,007. Al no estar inscrita la maquinaria antes sefialada a nombre del fiduciario, se corre el riesgo
que en caso de incumplimiento de las obligaciones financieras del fideicomitents, el fiduciario no pueda proceder a la
venta del bien para efectuar el pago correspondiente al fideicomisario.
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A.
FIDEICOMISO MALAGA

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007

PT. B

-2

H.P.._EHS_ Fecha:_21/01/08_
R.P.._EFL_ Fecha:_22/01/08_

PRUEBA DE MONTO Y FECHA DEL AVALUO DE BIENES APORTADOS AL FIDEICOMISO

Obijetivo:

Establecer si los bienes aportados al fideicomiso cuentan con avallo reciente.

Alcance:

La revisi6bn de los informes de avallios se efectuard sobre los bienes aportados al fideicomiso cuyo valor exceda de

Q.1,000,000.00.

FINCA FOLIO LIBRO DE MONTO Q. AVALUO Q | DIFERENCIA| FECHA AVALUO
800 100 2 Guatemala 800,000.00 800,000 0.00 31/01/2007
801 100 2 Guatemala 500,000.00 500,000.00 0.00 31/01/2007
802 100 2 Guatemala 1,500,000.00] 1,500,000.00 0.00 31/01/2007
803 100 2 Guatemala 2,000,000.00{ 2,000,000.00 0.00 31/01/2007
804 100 2 Guatemala 5,000,000.00| 5,000,000.00 0.00 31/03/2006

4,000 110 120 Especiales | 35,000,000.00| 35,000,000.00 0.00 31/01/2007

4,001 110 120 Especiales | 15,200,000.00{ 15,200,000.00 0.00 31/01/2007

TOTALES 60,000,000.00] 60,000,000.00 0.00
Notas:

al Corresponde a bienes inmuebles

b/ Corresponde a maquinaria

Fuente:

Avallos adjuntos a expediente del fideicomiso, proporcionado por el Departamento de Fideicomisos; los cuales se revisaron

fisicamente.

Conclusidn:

Los bienes fueron aportados sobre la base de avalGo reciente (no mayor a un afio), excepto por el bien inmueble inscrito en
el Registro de la Propiedad bajo el nimero 804, folio 100 del libro 2 de Guatemala, el cual presenta un avaldo con més de
un afio de antigiiedad, lo cual incumple con lo establecido en el numera 4 inciso j) seccion de personas juridicas del manual
de politicas administrativas para la autorizacién de créditos garantizados a través de fideicomisos. El avalGo reciente
muestra el valor de mercado de los bienes aportados al fideicomiso; de no efectuarse el avaldo, no se puede determinar si el
valor de mercado de las garantias efectivamente cubre el monto del crédito concedido.
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A.
FIDEICOMISO MALAGA
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007

PRUEBA DE SEGUROS DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES APORTADOS AL FIDEICOMISO

Obijetivos:

1/
2/
3/
4/
S/

Alcance:

Establecer si los bienes aportados al fideicomiso cuentan con péliza de seguro.

Establecer si las pélizas de seguro estdn a nombre o endosadas a favor del fiduciario.
Establecer si las pdlizas de seguro cubren el monto total de los bienes aportados al fideicomiso.
Establecer si las pdlizas de seguro se encuentran vigentes.
Establecer si las pélizas de seguro cubren todo riesgo.

Se revisaran las pélizas de seguro de aquellos bienes cuyo valor exceda de Q.1,000,000.00

PT: B-3
H.P.._EHS_ Fecha:_21/01/08_
R.P.._EFL_Fecha:_22/01/08_

MONTO

DIFERENCIA

COBERTURA

FINCA | FOLIO | LIERO DE MONTOQ. | o RADOQ. Y BEL AL POLIZA POLIZA A NOMBRE DE
800 100 2 Guatemala 800,000.00 500,000 300,000.00]c/ 01-07-07 30-06-08 1121 Fideicomiso Malaga
801 100 2 Guatemala 500,000.00 300,000.00 200,000.00|c/ 01-07-07 30-06-08 w22 Fideicomiso Malaga
802 100 2 Guatemala 1,500,000.00 1,000,000.00 500,000.00{c/ 01-07-07 30-06-08 2-3 Fideicomiso Malaga
803 100 2 Guatemala 2,000,000.00 1,500,000.00 500,000.00{c/ 01-07-07 30-06-08 112-4 Fideicomiso Malaga
804 100 2 Guatemala 5,000,000.00 4,300,000.00 700,000.00]c/ 01-07-07 30-06-08 1125 Fideicomiso Mélaga

4,000 110 120 Especiales 35,000,000.00 35,000,000.00 0.00 01-07-07 30-06-08 1126 Constructora Malaga, S. A.

4,001 110 120 Especiales 15,200,000.00 10,000,000.00! 5,200,000.00 01-11-06 311007 12-7 Fideicomiso Mélaga

TOTALES 60,000,000.00 §2,600,000.00] 7,400,000.00

Informacién de Pélizas de Sequro:

Las pélizas de seguro estdn contratadas en Seguros Continental, S.A., y las mismas cubren todo riesgo; asi mismo, seglin confirmaciones efectuadas, todas estan al dia en sus pagos.

Notas:

a/ Corresponde a bienes inmuebles
b/ Corresponde a maquinaria
¢/ Corresponde al valor del terreno, el cual no se asegura. El valor

Fuente:

& P

a las constr

Pélizas de seguro adjuntas a expediente de fideicomiso, proporcionado por el Departamento de Fideicomisos; las cuales se revisaron fisicamente.

Conclusién:

Las pélizas de seguro estadn a nombre del fiduciario, cubren todo riesgo, estan al dia en su pagos y se encuentran vigentes; asi mismo, el monto de los seguros cubre el valor por el cual
fueron aportados los bienes al fideicomiso; excepto por el bien mueble inscrito en el Registro de la Propiedad bajo el niimero 4,001, folio 110, del libro 120 de Inscripciones Especiales,
el cual esta cubierto Unicamente por el 66% del valor en que fue aportado al fideicomiso y su respectiva péliza de seguro se encuentra vencida desde el 01 de noviembre de 2,007; asf
mismo, la péliza de seguro del bien inscrito en el Registro de la Propiedad bajo el nimero 4,000, folio 110 del libro 120 de Inscripciones Especiales atin se encuentra a nombre de!
fideicomitente. El contar con pélizas de seguro a nombre de Financiera Braga, S. A., sobre los bienes aportados en fideicomiso, asegura al fiduciario que en caso del algin siniestro
que cause la pérdida de dichos bienes, el fideicomisario pueda recibir o! producto de la indemnizacién del seguro, para cubrir las obligaciones crediticias del fideicomitente.
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A. » PT.: C

FIDEICOMISO MALAGA H.P.._EHS_ Fecha;_21/01/08_
PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007 R.P._EFL_ Fecha;_22/01/08_
SUMARIA DE INVERSIONES
Saldo Contable | Ajustes y/o Reclasificaciones Saldo Auditorfa
No. Cuenta Ref. Ref.
° ven al3112/2007 | D H e | aisinzzeor | "¢
1 Bonos del Tesoro Nacional 10,000,000.00 ‘V( C-1 10,000,000.00
Totales 10,000,000.00 - - 10,000,000.00 CA

Conclusién:

Derivado de la aplicacién de procedimientos de auditorfa de acuerdo con Gufas de Auditorfa Interna, y de haber evaluado el control
interno en operacion, opinamos que el saldo mostrado en el 4rea de Inversiones es razonable con los estados financieros tomados

en conjunto.

Lic. Efrain Flores L6pez

Fecha: 23/01/2008 f.
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A. P.T. C-1
FIDEICOMISO MALAGA H.P.:_EHS_ Fecha:_21/01/08_
INVERSIONES R.P.._EFL_ Fecha:_22/01/08_
PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007

PRUEBA DE ENDOSOS DE INVERSIONES EN VALORES

Obijetivo:
Establecer si las inversiones estan endosadas a nombre del fiduciario.

Alcance:
Considerando que Unicamente se aportaron al fideicomiso 5 titulos representativos de certificados de depésito a plazo
fijo, se efectuaré la revisién del 100% de los mismos.

{ W i
TITULO REGISTRO INTERES VENCIMIENTO| MONTO Q | Ref.] ENDOSADO A NOMBRE DE
2,510 1,200 9.00% 30-jun-12 2,000,000.00 -Sin Endoso-
2,511 1,201 9.00% 30-jun-12 2,000,000.00 -Sin Endoso-
2,512 1,202 9.00% 30-jun-12 2,000,000.00 -Sin Endoso-
2,513 1,203 9.00% 30-jun-12 2,000,000.00 -Sin Endoso-
2514 1,204 9.00% 30-jun-12 2,000,000.00 -8in Endoso-
TOTAL 10,000,000.00f C

Fuente:
Titulos valores emitidos por el Gobierno de Guatemala; revisados fisicamente.

Conclusién:

Las inversiones en valores a la fecha no han sido endosadas a favor del fiduciario, lo cual incumple con la nota del
numeral 4 del manual de politicas administrativas para la autorizacién de créditos garantizados a través de fideicomisos.
Las inversiones en valores deben estar endosadas a nombre del fiduciario para que éste pueda disponer libremente de
ellas en caso de incumplimiento de las obligaciones crediticias del fideicomitente.
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A. P.T: AA____
FIDEICOMISO MALAGA H.P.._EHS_ Fecha:_22/01/08_
PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007 R.P.._EFL_ Fecha:_23/01/08_

SUMARIA DE CUENTAS POR PAGAR

No. Cuenta Saldo Contable | Ajustes y/o Reclasificaciones | . . | Saldo Auditoria [ p.¢
al 31/12/2007 D H al 31/12/2007
1__|lmpuesto Sobre la Renta 3,821.92 .»v[ AA-1 3,821.92
Totales 3,821.92 - - 3,821.92] CP
Conclusién:

Derivado de la aplicacién de procedimientos de auditoria de acuerdo con Guias de Auditorfa Interna, y de haber evaluado el control
interno en operaci6n, opinamos que el saldo mostrado en el &rea de Cuentas por Pagar es razonable con los estados financieros

tomados en conjunto.

Lic. Efrain Flores Lépez

Fecha: 24/01/2008 f.
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A.

FIDEICOMISO MALAGA
CUENTAS POR PAGAR

PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007

PRUEBA DE ISR POR PAGAR

PT.

AA-1
H.P.._EHS_ Fecha:_22/01/08_
R.P.;_EFL_ Fecha;_23/01/08_

Objetivo:
Determinar si el calculo y pago del Impuesto Sobre la Renta se efectué razonablements.
Alcance:
Se revisarén los célcul parala del imp ; asf mismo, se revisarén los pagos seg(n declaraciones del impuesto de los Gitimos tres meses.
+ T
MES SALDO INTERES ANUAL BASE DIARIO DiAS MENSUAL BASE ISR PAGO DIFERENCIA
Jutio 10,000,000.00 [ W 9% P 900,000.00 365 2,465.75 31 76,438.36 5% 3.821.92 3,821.92 -
Agosto 10,000,000.00 8% 900,000.00 365 2,465.75 31 76,438.36 5% 3,821.92 3,821.92 -
Septiembre 10,000,000.00 9% 900,000.00 365 246575 30 73,972.60 5% 3,698.63 3,698.63 N4 -
Octubre 10,000,000.00 9% 900,000.00 365 2,465.75 3 76,438.36 5% 3,821.92 3,821.92 -
Noviembre 10,000,000.00 % 900,000.00 365 2,465.75 30 73,972.60 5% 3,698.63 3,698.63 J -
Diciembre 10,000,000.00 S% 900,000.00 365 2,465.75 31 76,438.36 5% 3821.92 | O 3,821.92 -
TOTALES 453,688.64 22,684.94 22,684.94 -
ISR Diciembre ‘@ 3.821.92 AA
Provisién 3821.92
Diferencia -

Fuente:
Declaraciones del Impueste Sobre la Renta p das ante la Superil ia de A i6n Tributaria (Sat), las cuales se revisaron fisicamente.

Conclusién:

€l calculo y pago del impuesto Sobre la Renta se efectu6 razonablemente.
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A. P.T. BB

FIDEICOMISO MALAGA H.P.._EHS_ Fecha:_22/01/08_
PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007 R.P.._EFL_ Fecha;_23/01/08_

SUMARIA DE PATRIMONIO

Saldo Contable | Ajustes y/o Reclasificaciones | Saldo Auditoria
No- Cuenta al sttziz007 I D H al 314202007 | RoF
1 |inmuebles 9,800,000.00 9,800,000.00
2 |Maquinaria 50,200,000.00 50,200,000.00
3 |inversiones 10,000,000.00 10,000,000.00
Totales 70,000,000.00 -~ - 70,000,000.00 | CP
Conclusién:

Derivado de la aplicacion de procedimientos de auditoria de acuerdo con Gulas de Auditorfa Interna, y de haber evaluado
el control interno en operaci6n, opinamos que el saldo mostrado en el drea de Patrimonio es razonable con los estados

financieros tomados en conjunto.

Lic. Efraln Flores Lépez

Fecha: 24/01/2008 f.
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A. P.T. cc____
FIDEICOMISO MALAGA H.P.;_EHS_ Fecha:_23/01/08_
PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007 R.P.:_EFL_ Fecha:_24/01/08_

SUMARIA DE EROGACIONES DE PATRIMONIO

Saldo Contable | Ajustes y/o Reclasificaciones Saldo Auditoria
No. Cuenta al 31/12/2007 D H al 311212007 | "o
1 |Erogaciones de Patrimonio 8,767,890.40 »./ CC-1 8,767,890.40
Totales 8,767,890.40 - - 8,767,890.40 CcP
Conclusién:

Derivado de la aplicacién de procedimientos de auditoria de acuerdo con Gufas de Auditoria Interna, y de haber evaluado el
control interno en operacién, opinamos que el saldo mostrado en el area de Erogaciones de Patrimonio es razonable con los

estados financieros tomados en conjunto.

Lic. Efrain Flores Lopez

Fecha: 25/01/2008 f.
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A.
FIDEICOMISO MALAGA
EROGACIONES DE PATRIMONIO
PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007

PRUEBA DE PAGO DE INTERESES Y CAPITAL SOBRE CREDITO BANCARIO

Objetivo:

Determinar si el cdlculo y pago de intereses y capital se efectué razonablemente.

Alcance:

BT CC-1
H.P.._EHS_ Fecha:_25/01/08_
R.P.:_EFL_Fecha: 26/01/08_

Se revisaran los calculos efectuados para la determinacién mensual de los intereses sobre el crédito bancario; as! mismo, se revisaran los pagos segtin boletas de pago de
intereses y capital de los Uitimos tres meses.

Rax |
MES SALDO TASA INTERES BASE DIARIO DiAS | MENSUAL | TOTAL PAB%‘I’_:,E:N DIFERENCIA
Julio 50,000,000.00 | A~ 12% A 6,000,000.00 365 16,438.36 21 345,205.48
Julio 49,000,000.00 12% 5,880,000.00 365 16,109.59 4 6443836 |  409,643.84 409,643.84 -
Agosto 49,000,000.00 12% 5,880,000.00 365 16,109.59 27 434,958.90
Agosto 48,000,000.00 12% 5,760,000.00 365 15,780.82 4 63,123.29 |  498,082.19 498,082.19 -
Septiembre | 48,000,000.00 12% 5,760,000.00 365 15,780.82 27 426,082.19
Septiembre | 47,000,000.00 12% 5,640,000.00 365 15,452.05 3 4535616 | 472,438.35 472,438.35 -
Octubre 47,000,000.00 12% 5,640,000.00 365 15,452.05 27 417,205.48 X
Octubre 46,000,000.00 12% §,520,000.00 365 15,123.29 4 60,493.15 | 477,698.63 477,698.63 -
Noviembre 46,000,000.00 12% 5,520,000.00 365 15,123.29 27 408,328.77
Noviembre 45,000,000.00 12% 5,400,000.00 365 14,794.52 3 4438356 | 452,712.33 452,712.33 -
Diciembre 45,000,000.00 12% 5,400,000.00 365 14,794.52 27 399,452.05
Diciembre 44,000,000.00 |  12% 5,280,000.00 365 14,465.75 4 57,863.01 457,315.06 457,315.06
TOTALES 2,767,890.40 | 2,767,890.40 N
Saldo Inicial de! Crédito 50,000,000.00 PAGOS A CAPITAL
Saldo Final del Crédito 44,000,000.00 , ,
PAGO SEGUN| PAGO SEUN
Pagos de Capital 6,000,000.00 @ MES PROGRAMA poLera | DIFERENCIA
Pago de intereses 2,767,890.40 Julio 1,000,000.00 1,000,000.00 -
Total Erogaciones 8,767,890.40_CC Agosto 1,000,000.00 |  1,000,000.00 -
- Septiembre | 1,000,000.00 | 1,000,000.00 -
Octubre 1,000,000.00 | 1,00000000| W -
Noviembre | 1,000,000.00 | 1,000,000.00 | -
Diciembre 1,000,000.00 1,000,000.00 -
TOTALES | 6,000,000.00 | 6,000,000.00 | @ N
Fuente: El pago seglin programa se refiere a los pagos programados

1/ Estados de cuenta del crédito, revisados fisicamente.
2/ Boletas de pago al fideicomisario Banco Centro Americano, S. A., revisadas fisicamente.

Conclusién:

El célculo y pago de intereses y capital sobre préstamo bancario se efectud razonablemente.

96

de capital seglin los términos del contrato de crédito.
El pago seglin boleta se refiere a los pagos efectivamente
hechos por el fideicomiso al fideicomisario.




FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A. P.T: Db
FIDEICOMISO MALAGA H.P.._EHS_ Fecha;_25/01/08_
PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007 R.P.._EFL_ Fecha:_26/01/08_

SUMARIA DE APORTACIONES A PATRIMONIO

Saldo Contable | Ajustes y/o Reclasificaciones Saldo Auditoria
No. Cuenta al 3111212007 D H al 311272007 | ek
1 ]Aportaciones de Patrimonio 8,606,520.10 —»./ DD-1 8,606,520.10
Totales 8,606,520.10 - - 8,606,520.10 cP
Conclusién:

Derivado de la aplicacién de procedimientos de auditorfa de acuerdo con Guias de Auditorfa Interna, y de haber evaluado el
control interno en operacion, opinamos que el saldo mostrado en el érea de Aportaciones de Patrimonio es razonable con los

estados financieros tomados en conjunto.

Lic. Efrain Flores Lépez

Fecha: 27/01/2008 f.
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A.
FIDEICOMISO MALAGA

APORTACIONES A PATRIMONIO

PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007

PRUEBA DE SALDO DE APORTACIONES A PATRIMONIO

P.T. DD-1

H.P.._EHS_Fecha:_27/01/08_
R.P.:._EFL_ Fecha:_28/01/08_

Obijetivo:
Determinar si se registraron contablemente todas las aportaciones del fideicomitente al fideicomiso.
Alcance:
Revisar globalmente fas aportaciones efectuadas al fideicomiso seglin los ingresos consignados en los estados de cuenta mensuales de la cuenta de depésitos monetarios del
fideicomiso.
P4~
MES SALDO TASA INTERES BASE DIARIO DIAS MENSUAL TOTAL PAGO DIFERENCIA
Julio 50,000,000.00 12% 6,000,000.00 365 16,438.36 21 345,205.48
Julio 49,000,000.00 12% 5,880,000.00 365 16,109.59 4 64,438.36 409,643.84 409,643.84 -
Agosto 49,000,000.00 12% 5,880,000.00 365 16,109.59 27 434,958.90
Agosto 48,000,000.00 12% 5,760,000.00 365 15,780.82 4 63,123.28 498,082.19 498,082.19 -
Septiembre 48,000,000.00 12% 5,760,000.00 365 15,780.82 27 426,082.18
Septiembre 47,000,000.00 12% 5,640,000.00 365 15,452.05 3 46,356.16 472,438.35 472,438.35 -
Octubre 47,000,000.00 12% 5,640,000.00 365 15,452.05 27 417,205.48 ,«
Octubre 46,000,000.00 12% 5,520,000.00 365 15,123.28 4 60,493.15 477,698.63 477,698.63 -
Noviembre 46,000,000.00 12% 5,520,000.00 365 15,123.29 27 408,328.77
Noviembre 45,000,000.00 12% 5,400,000.00 365 14,704.52 3 44,383.56 452,712.33 452,712.33 -
Diciembre 45,000,000.00 12% 5,400,000.00 365 14,794.52 27 399,452.05
Diciembre 44,000,000.00 12% 5,280,000.00 365 14,465.75 4 57,863.01 457,315.06 457,315.06
TOTALES 2,767,890.40 | 2,767,880.40 | §) -
PAGOS A CAPITAL
MES CAPITAL PAGO DIFERENCIA
PRUEBA DE SALDO Julio 1,000,000.00 | 1,000,000.00 -
Pagos de Capital 6,000,00000 @ Agosto 1,000,000.00 | 1,000,000.00 -
Pago de Intereses Sobre Crédito 2,767,890.40 .g Septiembre 1,000,000.00 1,000,000.00 -
Pago de Honorarios al Fiduciario X-2-1 46,616.00 Octubre 1,000,000.00 1,000,000.00 X -
Pago de Impuesto Sobre la Renta X-2-2 18,863.02 Noviembre 1,000,000.00 1,000,000.00 I -
Intereses Sobre Inversiones (Oct-Dic) X-1-1 -226,849.32 Diciembre 1,000,000.00 1,000,000.00 -
Total Aportaciones 8,606,620.10 TOTALES 6,000,000.00 | 6,000,000.00 | €»: -
Total Contabilidad 8,606,520.10 DD
Diferencia 0.00
Fuente:

1/ Estados de cuenta del crédito, revisados fisicamente.
2/ Boletas de pago al fideicomisario Banco Centro Americano, S. A., revisadas fisicamente.
3/ Estados de cuenta bancarios revisados fisicamente.

Conclusion:

Se efectud el registro contable del total de aportaciones del fideicomitente al fideicomiso.
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A. PT: X1
FIDEICOMISO MALAGA H.P.._EHS_ Fecha:;_27/01/08_
PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007 R.P.._EFL_ Fecha:_28/01/08_

SUMARIA DE INGRESOS

No. Cuenta Saldo Contable | Ajustes y/o Reclasificaciones Ref. Saldo Auditoria Ref.
al 31/12/2007 D H al 31/12/2007
1 |iIntereses Sobre Inversiones 453,698.64 X-1-1 453,698.64
Totales 453,698.64 - - - 453,69864| CR
Conclusién:

Derivado de la aplicacién de procedimientos de auditoria de acuerdo con Guias de Auditoria Interna, y de haber evaluado el control
interno en operacion, opinamos que el saldo mostrado en el 4rea de ingresos es razonable con los estados financieros tomados en

conjunto.

Lic. Efrain Flores L.6pez

Fecha: 29/01/2008 f.
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A.
FIDEICOMISO MALAGA

INGRESOS

PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007

PRUEBA DE INTERESES SOBRE INVERSION EN VALORES

P.T. X-1-1

H.P.:_EHS_ Fecha:_27/01/08_
R.P.._EFL_Fecha;_28/01/08_

Objetivo:
Determinar si el célculo y registro de los intereses sobre inversiones es razonable.
Alcance:
Se revisara en forma mensual el calculo de los intereses sobre las inversiones en valores.
I N
B INTERESES SEGUN
MES SALDO INTERES ANUAL BASE DIARIO DiAS AUDITORIA CONTABILIDAD DIFERENCIA
Julio 10,000,000.00 | V°  9%\P 900,000.00 365 2,465.75 31 76,438.36 76,438.36 -
Agosto 10,000,000.00 9% 900,000.00 365 2,465.75 31 76,438.36 76,438.36 -
Septiembre 10,000,000.00 9% 900,000.00 365 2,465.75 30 73,972.60 73,972.60 -
Octubre 10,000,000.00 9% 900,000.00 365 2,465.75 31 76,438.36 76,438.36 -
Noviembre 10,000,000.00 9% 900,000.00 365 2,465.75 30 73,972.60 73,972.60 -
Diciembre 10,000,000.00 9% 900,000.00 365 2,465.75 31 76,438.36 76,438.36 -
TOTALES 453,698.64 | @  453,698.64 -
Ingresos 2007 O 45369864 X-1 Jutio-Sept 226,849.32
Saldo Contable 453 698.64 Oct-Dic 226,848.32 DD-1
Diferencia Total 453,698.64
Euente:

1/ Titulos de inversi6n revisados fisicamente.
2/ Notas de crédito por pago de intereses revisadas fisicamente; el valor de dichas notas se colocé en la casilla de intereses segUin contabilidad del cuador anterior.

Congclusién:

El céiculo y registro de intereses sobre inversiones es razonable; considerando que no existen diferencias al comparar el célculo de auditorfa y los registros contables.
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A. PT: X-2

FIDEICOMISO MALAGA H.P.._EHS_ Fecha;_03/02/08_
PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007 R.P.._EFL_ Fecha;_04/02/08_
SUMARIA DE GASTOS
No. Cuenta Saldo Contable | Ajustes y/o Reclasificaciones | . | SaldoAuditoria [ po¢
al 31/12/2007 D H al 31/12/2007
1 jHonorarios del Fiduciario 46,616.00 X-2-1 46616.00| CR
2 _|ISR gasto 22,684.94 X-2-2 2268494 CR
Totales 69,300.94 - - 69,300.94
Conclusién:

Derivado de la aplicacién de procedimientos de auditorfa de acuerdo con Guias de Auditoria Interna, y de haber evaluado el control
interno en operacion, opinamos que el saldo mostrado en el drea de Gastos es razonable con los estados financieros tomados en

conjunto.

Lic. Efrain Flores Lépez

Fecha: 29/01/2008 f.
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A.
FIDEICOMISO MALAGA

GASTOS

PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007

CALCULO GLOBAL DE HONORARIOS DEL FIDUCIARIO

Obijetivo:

Determinar si el calculo y registro de los honorarios del fiduciario es razonable.

Alcance:

P.T: X-21
H.P.:_EHS_ Fecha:_03/02/08_
R.P.._EFL_ Fecha:_04/02/08_

Se efectuar el célculo global de los honorarios del fiduciario; asi mismo, se revisaran las boletas de pago del ultimo trimestre.

Honorarios T.C. al Total Q. Segtin . .
Perfodo Meses uss Total US$ 31/12/2007 Auditoria Contabilidad Diferencia
Julio-Diciembre| 6 1,000.00 6,000.00 7.778 46,668.00 46,616.00 ‘;([;21 ° 52.00
Integracion de los pagos de honorarios
Mes Monto Fecha Boleta
jul-07 7,760.00 27/07/2007 25896
ago-07 7,765.00 27/08/2007 25919
sep-07 7,776.00 27/09/2007 25942
oct-07 7,769.00 27/10/2007 25965
nov-07 7,770.00 27/11/2007 25088
dic-07 7,776.00 27/12/2007 26011
Total 46,616.00 | ¢y

Fuente:

Boletas de pago al fiduciario Financiera Braga, S. A., las cuales se revisaron fisicamente.

Conclusion:

Se efectud razonablemente el célculo y et pago de honorarios al fiduciario.
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A.
FIDEICOMISO MALAGA

GASTOS

PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007

PRUEBA DE ISR GASTO

P.T. X-2-2
H.P.._EHS_ Fecha:_0302/08_
R.P.;_EFL_ Fecha;_04/02/08_

Obijetivo:
Determinar si el calculo y pago del Impuesto Sobre la Renta se efectud razonablemente.
Alcance:
Se revisaran los calculos mensuales para la determinacion def impuesto; asi mismo, se revisaréan los pagos segln declaraciones del impuesto de los Ultimos tres meses.
I BN 4
MES SALDO INTERES ANUAL BASE DIARIO DIAS MENSUAL ISR PAGO DIFERENCIA
Julio 10,000,000.00 | WP 9% P 900,000.00 365 2,465.75 31 76,438.36 3,821.92 3,821.92 -
Agosto 10,000,000.00 9% 900,000.00 365 2,465.75 3 76,438.36 3,821.92 3,821.92 -
Septiembre 10,000,000.00 9% 900,000.00 365 2,465.75 30 73,972.60 3,698.63 369863 | ./ -
Octubre 10,000,000.00 9% 900,000.00 365 2,465.75 31 76,438.36 3,821.92 382192 ° -
Noviembre 10,000,000.00 9% 900,000.00 365 2,465.75 30 73,972.60 3,698.63 3,698.63 l -
Diciembre 10,000,000.00 9% 900,000.00 365 2465.75 31 76,438.36 3,821.92 3,821.92 -
TOTALES 453,698.64 | .€).22,634.94 22,684.94 -
Pagos Netos
ISR Gasto €°22684.94 X.2 Total Célculo 22,684.94
Saldo Contable - 22,684.94 (-) Provisién Diciembre - 3,821.92
Diferencia 45,369.88 Pago Efectivo 18!863.02 DDA

Fuente:

Declaraciones de! Impuesto Sobre la Renta presentadas ante la Superintendencia de Administracién Tributaria (Sat); las cuales se revisaron fisicamente.

Concluslén:

El célculo y pago del impuesto Sobre la Renta se efectué en forma razonable.
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A.

FIDEICOMISO MALAGA

PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007

RELACION CREDITO-PATRIMONIO FIDEICOMETIDO

Qbjetivo:

Determinar que el monto del patrimonio otorgado cubra el 120% del monto del crédito otorgado.

Alcance:

PT:
H.P.._EHS_ Fecha;_10/02/08_
R.P.._EFL_ Fecha:_11/02/08_

X-6

Debido a que la revisién es tnicamente del Fideicomiso Malaga, el calculo respectivo se efectuara sobre el patrimonio y crédito otorgado a dicho fideicomiso.

1 P |
Fideicomiso Monto Crédito Factor Minimo de Patrimonio Patrimonio Relacidn Crédito- Diferencia
Q. Patrimonio Requerido Q. Aportado Q. Patrimonio Q
Fideicomiso Malaga 50,000,000.00 xJ' 120% 60,000,000.00 70,000,000.00 140% \] -10,000,000.00
Totales 50,000,000.00 60,000,000.00 70,000,000.00 -10,000,000.00

FEuente:

Escritura de crédito, escritura de constitucion de fideicomiso y actas del consejo de administracién; documentos que se revisaron fisicamente.

Conclusién:

El monto del patrimonio fideicometido del fideicomiso representa el 140% del monto del crédito otorgado a través de ésta figura legal. Lo anterior debido a que el
fideicomisario no puede otorgar créditos cuyo monto sea mayor que el valor de las garantfas otorgadas; ya que de existir incumplimiento, el crédito no se recuperaria en su

totalidad.
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A. PT. X9
FIDEICOMISO MALAGA H.P.._EHS_ Fecha;_12/02/08_
PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007 R.P.._EFL_ Fecha:_12/02/08_

PRUEBA DE CUMPLIMIENTO DE CLAUSULAS DE LA ESCRITURA DEL FIDEICOMISO

Obijetivo:
Determinar si se han cumplido con los fines del fideicomiso de acuerdo con la escritura de constitucion.

Alcance:

Se efectuar4 la revisién de la escritura de constitucién del Fideicomiso Malaga; no asl, de la escritura de ampliacién, ya que en elia
solamente se aporto maquinaria y no se efectuaron modificaciones a los términos del contrato original.

No.| Clausula Descripcion Se ha cumplido la cldusula
Si No
1 Tercera |Recibir los bienes aportados al fideicomiso. v
2 Tercera |[Recibir los flujos de fondos para efectuar los pagos de la obligacién financiera a v
nombre del fideicomisario.
3 Tercera |Efectuar los pagos correspondientes de capital e intereses de la obligacién v
financiera del fideicomitente.
4 Tercera |Administrar las inversiones aportadas al fideicomiso. v
5 Séptima |Las instrucciones del fideicomitente deben ser por escrito. v
5} Octava Los inmuebles y maquinaria deben estar asegurados. (ver Pt. B-3) v
7 Décima |Los honorarios por ia administracién del fideicomiso asciende a US$.1,000.00 v
pagaderos en forma mensual.
Fuente:

1/ Escritura de Constitucién del Fideicomiso (revisada fisicamente).

2/ Estados de Cuenta para verificar la recepcion de flujos de fondos (revisados fisicamente). Ver Pt. DD-1

3/ Boletas de pago de intereses y capital para verificar el pago de capital e intereses (revisadas fisicamente) Ver Pt. CC-1
4/ Cartas del fideicomisario en las que se instruye al fiduciario en las operaciones del fideicomiso (revisadas fisicamente).
5/ Pélizas de seguro (revisadas fisicamente) Ver Pt. B-3

6/ Boletas de pago de honorarios (revisadas fisicamente) Ver Pt. X-2-1

Conclusién:
Se cumplié con las clausulas ma&s importantes de la escritura de constitucién del fideicomiso.
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FIDUCIARIO: FINANCIERA BRAGA, S. A. PT. CM
FIDEICOMISO MALAGA H.P._EHS_ Fecha:_12/02/08_
PERIODO DEL: 07 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,007 R.P.._EFL_Fecha;_12/02/08_

CEDULA DE MARCAS

Concepto

Extensiones aritméticas verificadas.

Saldo Cotejado en Diario Mayor General e integraciones Contables

Cotejado con Estado de Cuenta Bancario

Certificacion del Registro de la Propiedad y escrituras de constitucion y ampliacion, revisadas fisicamente.

Monto y fecha de avaluo revisado en informe de valuadores.

Monto asegurado, fecha de cobertura y beneficiario revisados en las pélizas de seguro

Endoso revisado en titulo fisico

Informacion verificada en titulo fisico

4R8BS ENIENEN O AN I+

Célculos Verificados

i

Monto del impuesto segtin declaracion de impuestos presentada en la entidad correspondiente

N,

Informacion verificada en estados de cuenta de préstamo bancario

Monto de interereses y capital segiin pagos efectuados a Banco Centro Americano, S. A.

Diferencia inmaterial para andlisis

< _| x>

Cumple afributo

No Cumple atributo

Saldo verificado en escrituras de crédito

Saldo verificado en escritura de fideicomiso y acta del Consejo de Administracién

Saldo segiin movimientos de estados de cuenta bancarios

“‘Sg\z_z‘_x

Saldo segtin boletas de pago de honorarios a Financiera Braga, S. A.

«»- Aportaciones segin escrituras de constitucion y/o modificacion del fideicomiso
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4.5 [INFORME DE AUDITORIA INTERNA

INFORME DE AUDITORIA INTERNA No. 01-2008

Guatemala 23 de febrero de 2008

Al Consejo de Administracién
Banco Centro Americano, S. A.

Sefores miembros del Consejo:

De acuerdo con el plan anual de auditoria, hemos efectuado la revisién del Fideicomiso
de Administracion y Garantia de Deuda Malaga, con el propésito de determinar los
siguientes aspectos:

a. Cumplimiento al manual de politicas administrativas y procedimientos para la
autorizacion de créditos garantizados a través de fideicomisos.

b. Cumplimiento al manual de politicas administrativas y procedimientos para la
legalizacion de contratos de fideicomisos y créditos garantizados a través de
fideicomisos; y

c. Razonabilidad de las operaciones contables de! fideicomiso al 31 de diciembre de
2007.

El trabajo de auditoria fue realizado por el Lic. Efrain Flores Lopez y el sefior Eduardo
Horacio Sagastume; habiendo discutido con el personal responsable los hallazgos
indicados en el presente informe con fecha 19 de febrero de 2008.

Nuestro trabajo de auditoria se efectué de conformidad con las Normas Internacionales

para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna y las Guias de Auditoria Interna y se
limité al Fideicomiso de Administracién y Garantia de Deuda Malaga.
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El Departamento de Fideicomisos es el encargado del manejo de los expedientes de
los fideicomisos; del cumplimiento de las politicas administrativas y procedimientos
para la autorizacion de créditos garantizados a través de fideicomisos y del registro de
las operaciones contables de los fideicomisos.

El Departamento Juridico es el encargado del cumplimiento de las politicas
administrativas y procedimientos para la legalizacion de contratos de fideicomisos y
creditos garantizados a través de fideicomisos.

Derivado de la aplicacion de procedimientos de auditoria de acuerdo con normas y
guias de auditoria interna y de haber evaluado el control interno en operacién, se
concluye:

a) Que los controles establecidos en las politicas administrativas y procedimientos
para la autorizacién de créditos garantizados a través de fideicomisos, respecto al
Fideicomiso Malaga no se aplicaron adecuadamente, segun los hallazgos que mas
adelante se indican.

b) Que los controles establecidos en las politicas administrativas y procedimientos
para la legalizacion de contratos de fideicomisos y créditos garantizados a través
de fideicomisos, respecto al Fideicomiso Malaga, no se aplicaron adecuadamente,
segun los hallazgos que mas adelante se indican.

c) Que las operaciones contables del fideicomiso Malaga se efectuaron
razonablemente de acuerdo con los estados financieros tomados en su conjunto.

De acuerdo con el trabajo de auditoria efectuado, se determinaron los siguientes
hallazgos:

Resumen de Hallazgos:

a. Desviaciones a politicas administrativas y procedimientos para la autorizacién de
créditos garantizados a través de fideicomisos:
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> Bonos del Tesoro Nacional sin endoso a favor del fiduciario, aportados al
fideicomiso por valor de Q.10,000,000.00.

> Bien inmueble sin avalio reciente, aportado al fideicomiso por valor de
Q.5,000,000.00.

> Pdliza de seguro vencida y deficiencia en cobertura de seguro en maquinaria
aportada al fideicomiso por valor de Q.15,200,000.00.

> Pdliza de seguro de maquinaria a nombre del fideicomitente, aportada al
fideicomiso por valor de Q.35,000,000.00.

b. Desviaciones a politicas administrativas y procedimientos para la legalizaciéon de
contratos de fideicomisos y créditos garantizados a través de fideicomisos:

> Magquinaria que no se encuentra inscrita en el Registro de la Propiedad a
nombre del fiduciario, aportada al fideicomiso por valor de Q.15,200,000.00.

» No fue localizado el punto de acta del fideicomitente en donde se autoriza a su
Representante Legal para que contrate el crédito garantizado a través del
fideicomiso.

» lLa escritura del crédito garantizado a través del Fideicomiso Malaga no
consigna el plazo de dicha obligacion financiera.

Detalle de los Hallazgos:

A. Desviaciones a politicas administrativas y procedimientos para Ila
autorizacion de créditos garantizados a través de fideicomisos:

1. Bonos del Tesoro Nacional sin endoso a favor del fiduciario.

Hallazgo:
Al Fideicomiso se aportaron Bonos del Tesoro Nacional por vaior Q.10,000,000.00,

representados por los titulos del 2,510 al 2,514 numeros de registro del 1,200, al
1,204, respectivamente; sin embargo, a la fecha dichos titulos no han sido
endosados a nombre del fiduciario.
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Causa:
Lo anterior debido a que el personal responsable no cumple con el procedimiento
de verificar los endosos de las inversiones aportadas al fideicomiso.

Efecto:

Al momento de incumplimiento de las obligaciones crediticias del fideicomitente, el
fiduciario no podria ejecutar las inversiones aportadas al fideicomiso y proceder al
pago de dichas obligaciones al fideicomisario; debido a que las inversiones antes
descritas no se encuentra a nombre del fiduciario; asi mismo, existe incumplimiento
a la nota de la politca No. 4 del manual de politicas administrativas y
procedimientos para la autorizacibn de créditos garantizados a través de
fideicomisos.

Recomendacién:

Efectuar los endosos correspondientes a los titulos que respaldan la inversion en
Bonos del Tesoro Nacional para que los mismos se encuentren a nombre del
fiduciario.

Comentario de la unidad auditada:
El Jefe del Departamento de Fideicomisos indicé que se endosaran los Bonos del
Tesoro a nombre del fiduciario.

2. Bien inmueble sin avaltio reciente.

~ Hallazgo
El bien inmueble inscrito en el Registro de la Propiedad bajo el nimero 804, folio

100, de libro 2 de Guatemala, por valor de Q.5,000,000.00, fue aportado bajo un
avallio con mas de un afio de antigiiedad.

Causa:

Lo anterior debido a que el personal responsable no efectia la revisién de los
avaluos de los bienes aportados en fideicomiso para determinar la antigiiedad de
dichos avaltos.
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Efecto:

El avaluo reciente muestra el valor de mercado de los bienes aportados al
fideicomiso; de no efectuarse el avallio, no se puede determinar si el vaior de
mercado de las garantias efectivamente cubre el monto del crédito concedido.

Recomendacion:

Solicitar al fideicomitente que efectué el avallio correspondiente sobre el bien
inmueble antes sefialado para poder determinar el valor de mercado del bien
aportado al fideicomiso.

Comentario de la unidad auditada:

El Jefe del Departamento de Fideicomisos indicé que se solicitara a la brevedad al
fideicomitente que se efectué el avallo correspondiente del bien inmueble aportado
al fideicomiso.

3. Podliza de seguro vencida y deficiencia en cobertura de seguro en
maquinaria.

Hallazgo:
La péliza de seguro de la maquinaria inscrita en el Registro de la Propiedad bajo el

numero 4,001, folio 110 del libro 120 de Inscripciones Especiales, aportada al
fideicomiso por valor de Q.15,200,000.00, se encuentra vencida desde el 01 de
noviembre de 2007, asi mismo, el monto asegurado cubre Unicamente el 66%
(Q.10,000,000.00) del valor por el que fue aportada.

Causa:

Lo anterior debido a que el personal responsable no cumple con el procedimiento
de verificar el vencimiento de las pélizas de seguro para solicitar al fideicomitente
las renovaciones que correspondan; asi mismo, no se efectia el andlisis de
cobertura correspondiente.

Efecto:
Debido a que la pdliza de seguro se encuentra vencida, en caso de siniestro no
podra recuperarse el valor del bien aportado al fideicomiso; debido a lo cual la
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cobertura del crédito disminuiria en Q.15,200,000.00; es importante indicar que
cuando los seguros no cubren en 100% del valor de los bienes aportados en
fideicomiso; el fiduciario no podria recupera el valor total de la garantia en caso de
que ocufra un siniestro que dafie o destruya materialmente dichos bienes. Asi
mismo, existe incumplimiento de la politca No. 8 del manual de politicas
administrativas y procedimientos para la autorizacion de créditos garantizados a
través de fideicomisos.

Recomendacion:

Solicitar al fideicomitente que efectué la renovacién de la pédliza de seguro
correspondiente; asi mismo, que dicha pdliza cubra el 100% del valor de la
maquinaria aportada al fideicomiso.

Comentario de la unidad auditada:

El Jefe del Departamento de Fideicomisos indicé que se solicitara al fideicomitente
la renovacion de la péliza de seguro que corresponde a la maquinaria inscrita en el
Registro de la Propiedad bajo el nimero 4,001, folio 110 del libro 120 de
Inscripciones Especiales y que dicha pdliza cubra el 100% del valor de la misma.

4. Poliza de seguro de maquinaria a nombre del fideicomitente.

Hallazgo:
La poliza de seguro de la maquinaria inscrita en el Registro de la Propiedad bajo el

numero 4,000, folio 110 del libro 120 de Inscripciones Especiales aportada al
fideicomiso por valor de Q.35,000,000.00, alin se encuentra a nombre del
fideicomitente.

Causa:

Lo anterior debido a que el personal responsable no cumple con el procedimiento
de verificar los endosos de las pélizas de seguro para solicitar al fideicomitente que
dichas poélizas se encuentren a nombre o endosadas a favor del fiduciario.

Efecto:
Al momento de un siniestro, el fiduciario no podria directamente efectuar el reclamo
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de la péliza correspondiente y negociar con el fideicomitente la aplicacion de dicho
reclamo al crédito o bien la contratacion de nuevas garantias para asegurar la
obligacién financiera garantizada por el fideicomiso; asi mismo, existe
incumplimiento a la politica No. 8 del manual de politicas administrativas y
procedimientos para la autorizacion de créditos garantizados a través de
fideicomisos.

Recomendacion:

Solicitar al fideicomitente que efectué las gestiones necesarias para que la péliza
de seguro se encuentre a nombre del fiduciario o bien que la misma se encuentre
debidamente endosada a favor del mismo.

Comentario de la unidad auditada:

El Jefe del Departamento de Fideicomisos indic que se solicitara al fideicomitente
el endoso de la péliza de seguro respectiva a favor del fiduciario.

. Desviaciones a politicas administrativas y procedimientos para la legalizacién
de contratos de fideicomisos y créditos garantizados a través de
fideicomisos:

5. Maquinaria que no se encuentra inscrita en el Registro de la Propiedad a
nombre del fiduciario.

Hallazgo:
La maquinaria identificada bajo el nimero 4,001, folio 110 del libro 120 de

Inscripciones Especiales por valor de Q.15,200,000.00, a la fecha no se encuentra
inscrita en el Registro de la Propiedad a nombre del fiduciario.

Causa:

Lo anterior debido a que la escritura de ampliacién nimero 880 con la cual se
aportd dicho bien al fideicomiso no ha sido presentada ante el Registro
correspondiente; sin embargo, se efectué el registro contable con fecha 8 de
octubre de 2007.
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Efecto:

El inciso d), clausula quinta de la escritura numero 785 que contiene el contrato de
constitucion del fideicomiso sefiala “Fines de Fideicomiso.... En caso de
incumplimiento en el pago de capital e intereses por parte de Constructora Malaga,
S. A. transmitir en pago a Banco Centro Americano, S. A., el producto de la
realizaciéon de los bienes aportados al Fideicomiso...”; sin embargo, al no estar a
nombre del fiduciario el bien sefialado en el parrafo anterior, no se tiene la libertad
legal inmediata para disponer de dicho bien en caso de incumplimiento de las
obligaciones financieras del fideicomitente.

Asi mismo, debido a que el bien inmueble antes descrito no se encuentra a nombre
del fiduciario existe incumplimiento a la politica administrativa No. 9 del manual de
politicas administrativas y procedimientos para la legalizacidbn de contratos de
fideicomiso y créditos garantizados a través de fideicomisos.

Recomendacién:

Agilizar el tramite para la inscripcion de la escritura de ampliacion del Fideicomiso
en el Registro de la Propiedad.

Comentario de la unidad auditada:

El Jefe del Departamento Juridico procedera a inscribir en el Registro de la
Propiedad la escritura de ampliaciéon correspondiente que contiene la aportacién de
la maquinaria antes referida.

6. No fue localizado el punto de acta del fideicomitente en donde se autoriza
a su Representante Legal para que contrate el crédito garantizado a
través del fideicomiso.

Hallazgo:
Al efectuar la revisiéon del expediente respectivo se determiné que el Fideicomiso

Malaga, no cuenta con el punto de acta mediante el cual se autoriza al
Representante Legal del fideicomitente para que pueda efectuar los tramites
relacionados con la obtencidn del crédito garantizado a través de fideicomiso; asi
mismo, en la escritura de constituciéon del fideicomiso, no se hace referencia a
dicho documento.
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Causa:

Lo anterior debido a que el personal responsable no solicitd al fideicomitente el
punto de acta mediante el cual se autoriza al Representante Legal la contratacién
del crédito respectivo; como consecuencia, la escritura que contiene la obligacioén
financiera no hace referencia a dicho documento.

Efecto:

El expediente no contiene todos los documentos establecidos en las politicas
administrativas y procedimientos para la autorizacién de créditos garantizados a
través de fideicomisos segun la politica administrativa No. 4, inciso g) del apartado
de personas juridicas; asi mismo, existe incumplimiento a la politica administrativa
No. 1, inciso c) del apartado de personas juridicas del manual de politicas
administrativas y procedimientos para la legalizacion de contratos de fideicomisos y
créditos garantizados a través de fideicomisos.

Recomendacién:

Solicitar el punto de acta respectivo, asi como, efectuar la ampliacion de la
escritura de constitucion del fideicomiso indicando que se tuvo a la vista el punto de
acta donde se autoriza al Representante Legal del fideicomitente para que pueda
efectuar los tramites para la obtencién del crédito garantizado a través de
fideicomiso.

Comentario de la unidad auditada:
El Jefe del Departamento Juridico indicO que se solicitara el punto de acta
respectivo y se procedera a elaborar la escritura de ampliacidon que corresponde.

7. La escritura del crédito garantizado a través del Fideicomiso Malaga no
consigna el plazo de dicha obligacion financiera.

Hallazgo:
Al efectuar la revisidn de la escritura de crédito se determiné que en dicho

instrumento publico no se hace referencia al plazo del crédito otorgado.
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Causa:
Lo anterior debido a que el personal responsable no elabord la escritura con el
cuidado debido.

Efecto:

El plazo del crédito no esta determinado legalmente; debido a que la escritura del
crédito otorgado a través del Fideicomiso Malaga no consigna el periodo por el cual
se otorga el financiamiento; asi mismo, existe incumplimiento a lo establecido en el
inciso d) del apartado de crédito bancario, politica administrativa No. 6 del manual
de politicas administrativas y procedimientos para la legalizacién de contratos de
fideicomisos y créditos garantizados a través de fideicomisos.

Recomendacion:

Ampliar la escritura que contiene el contrato de crédito bancario otorgado a través
del Fideicomiso Malaga para consignar el plazo por el cual se otorg6 dicho crédito.

Comentario de la unidad auditada:

El Jefe del Departamento Juridico indic6 que en primera instancia se evaluara la
conveniencia de testar la escritura para corregir el error cometido o en su defecto
proceder a elaborar la escritura de ampliacién correspondiente.

1) ,é}“q p

Lic. Sanfiégo Aguilar
Gerencia Auditoria Interna
Colegiado: 4578
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4.6 INFORME DE SEGUIMIENTO

Guatemala 29 de marzo de 2008

Al Consejo de Administracion
Banco Centro Americano, S. A.
Ref. informe 5-2008

De acuerdo con las pruebas de Auditoria realizadas al proceso de aprobacion,
constitucién y operacién del Fideicomiso Malaga durante el periodo 2007, se determin6
que las deficiencias sefialadas en el informe con niumero de referencia 1-2008, fueron
corregidas de acuerdo con las recomendaciones efectuadas por este Departamento,
excepto por la pdliza de seguro de la maquinaria inscrita en el Registro de la Propiedad
bajo el nimero 4,001, folio 110 del libro 120 de Inscripciones Especiales, aportada al
fideicomiso por vaior de Q.15,200,000.00, que se encuentra vencida desde el 01 de
noviembre de 2007, asi mismo, el monto asegurado cubre unicamente el 66%
(Q.10,000,000.00) del valor por el que fue aportada.

Nuevamente se recomienda solicitar al fideicomitente que efectué la renovacién de la
pdliza de seguro correspondiente; y que la poliza de seguro cubra el 100% del valor de
la maquinaria aportada al fideicomiso; asi mismo, es importante indicar que el Jefe del
Departamento de Fideicomisos Administrativo se comprometié a corregir lo sefialado
en un plazo de 10 dias corridos a partir de la presente fecha.

Lic. Santiago Aguilar
Gerencia Auditoria Interna
Colegiado: 4578
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1.

CONCLUSIONES

E! fideicomiso es un instrumento que garantiza en forma adecuada la recuperacion
de los créditos otorgados por las instituciones financieras, siempre y cuando se
cumpla con los siguientes requisitos:

a) Que al efectuar el analisis financiero del fideicomitente se determine que tiene la
capacidad financiera para hacerle frente a la obligacion crediticia solicitada.

b) Que el monto del crédito otorgado no sobrepase el valor de mercado de los
bienes aportados en fideicomiso.

¢) Que los bienes aportados al fideicomiso se encuentren debidamente valuados
con no mas de un afio de antigliedad.

d) Que los bienes otorgados en fideicomiso se encuentren debidamente
asegurados a nombre del fiduciario, para que al momento de un siniestro el
crédito otorgado se encuentre fuera de incertidumbres de recuperacion.

El Fideicomiso es un instrumento que facilita la ejecucién de los bienes inmuebles
que garantizan el o los créditos otorgados por una institucion bancaria siempre que
se tenga el debido cuidado en el cumplimiento de los siguientes aspectos:

a) Que el contrato de constitucion de fideicomiso este redactado de tal manera que
especifique claramente los derechos y obligaciones de las partes contratantes.

b) Que el instrumento legal que contiene el contrato de fideicomiso esté
debidamente inscrito en el Registro correspondiente.

c) Que los bienes aportados al Fideicomiso se encuentren inscritos o endosados,
seglin sean bienes o inversiones, respectivamente, a nombre del fiduciario.



RECOMENDACIONES

1. En la constitucion de fideicomisos el Departamento de Auditoria Interna debe
efectuar pruebas de auditoria para asegurarse que se estan cumpliendo las
politicas administrativas y procedimientos para la legalizacion de contratos de
fideicomisos y contratos de créditos garantizados a través de fideicomisos, con el
propésito de asegurarse que la recuperacion de créditos por la ejecucion de las
garantias se efectlie sin ningun problema legal para la institucion financiera que
otorgé el crédito que garantiza el fideicomiso.

2. Para la autorizacidbn de créditos garantizados a través de Fideicomisos el
Departamento de Auditoria Interna debe efectuar pruebas de auditoria cuyo
enfoque principal estara determinado por los siguientes aspectos:

. Monto de las garantias segun avaluo reciente.
. Cobertura de las garantias.

a
b
¢. Inscripciones y endosos de propiedad de las garantias.
d. Seguros sobre las garantias.

e

. Estudio financiero del fideicomitente.
Lo anterior con el propésito de resguardar financiera y legalmente al fideicomisario

que es la persona que otorga los créditos que se buscan garantizar a través de los
fideicomisos.
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ANEXO |

POLITICAS ADMINISTRATIVAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA AUTORIZACION
DE CREDITOS GARANTIZADOS A TRAVES DE FIDEICOMISOS

Sera responsabilidad del Area de Riesgos Crediticios, Departamento de Fideicomisos,
Departamento Juridico y del personal involucrado cumplir con las siguientes politicas
administrativas y procedimientos:

DEFINICIONES

Fideicomiso: Es un contrato mediante el cual una persona juridica o individual
transmite el dominio fiduciario de sus bienes, derechos o dinero a un fiduciario,
afectandolos a fines determinados sefalados en el propio contrato, con la limitacion de
realizar exclusivamente aquellos actos exigidos para el cumplimiento de dichos fines,
los cuales son de caracter obligatorio, para su beneficio o de un tercero previamente
designado.

Fideicomitente: Es la persona individual o juridica con capacidad legal, para transferir
el dominio fiduciario de sus bienes o derechos afectandolos para fines especificos.

Fideicomisario: Persona juridica o individual que se beneficia del fideicomiso, la cual
puede estar designada en el contrato de fideicomiso 0 que en el mismo se establezcan
las normas o reglas para su determinacién posterior; para el caso de las presentes
politicas administrativas sera Banco Centro Americano, S. A.

Fiduciario: Para las presentes politicas administrativas serad Financiera Braga, S. A,
quién recibe el dominio fiduciario de los bienes, derechos o dinero, del fideicomitente
para dar cumplimiento a lo establecido en el contrato de fideicomiso.

Nota: No se aceptaran fideicomiso con un fiduciario distinto al sefialado anteriormente,
considerando que tanto el Banco Centro Americano, S. A., y Financiera Braga, S. A,
forman parte de un mismo grupo financiero.

Grupo Financiero: Grupo financiero es la agrupacion de dos 0 mas personas juridicas
que realizan actividades de naturaleza financiera, de las cuales una de elias debera ser
banco, entre las cuales existe control comuan por relaciones de propiedad,
administraciéon o uso de imagen corporativa, o bien sin existir estas relaciones, segun
acuerdo, deciden el control comin.

Riesgos Crediticios: Area encargada del andlisis financiero de las entidades
solicitantes de créditos a través de fideicomisos.



Departamento de Fideicomisos: Serd el encargado de la contabilizacion de las
operaciones derivadas del cumplimiento del contrato de fideicomiso, asi mismo, sera el
enlace directo con las partes involucradas.

Departamento Juridico: Area destinada a la elaboracion de los instrumentos legales
necesarios para la creacion, ampliacion y/o modificaciéon de fideicomisos; asi como, la
inscripcion de dichos documentos en el Registro correspondiente.

RECEPCION DE SOLICITUDES DE CREDITOS GARANTIZADOS A TRAVES DE
FIDEICOMISOS

1.

La solicitud de constitucion de créditos garantizados a través de fideicomisos sera
recibida directamente de los clientes en las oficinas del Departamento de
Fideicomisos de Banco Centro Americano, S. A., a través del Coordinador de
dicho Departamento, quien serd responsable de completar la informacioén y
documentacion requerida para la constitucién del crédito respectivo.

El monto minimo para la concesién de créditos garantizados a través de
Fideicomisos sera de Q.150,000.00 o su equivalente en dolares de los Estados
Unidos de Norte América; asi mismo, la tasa de interés se fijara de acuerdo a lo
indicado por el Consejo de Administracién de Banco Centro Americano, S. A.

Toda solicitud de constitucion de créditos garantizados por Fideicomisos debera
realizarse a través del formato que para el efecto determine el Departamento de
Fideicomisos, la cual debera contener como minimo la siguiente informacién del
solicitante:

a. Nombre completo, domicilio y Numero de Identificacion Tributaria del
solicitante.

b. Tipoy nimero de documento de identificacion.
c. Actividad econbmica principal.
d. Institucion propuesta para actuar como fiduciario.

e. Monto y origen de los fondos o bienes con que se cubrira la obligacion
financiera.

f. Plazo en que estara constituido el crédito.
g. Tipoy monto de los bienes que seran aportados al fideicomiso.

La solicitud de constitucién del fideicomiso debera acompafiarse de los siguientes
documentos:

R



Persona individual:

a.

Fotocopia del documento de identificacion Cédula de Vecindad o Pasaporte en
caso de ser extranjero.

Fotocopia de patente de comercio de empresa (para comerciante individual).

Constancia y certificaciéon de ingresos, con no mas de 45 dias calendario de
antigliedad a la fecha de solicitud.

Formulario para inicio de relaciones comerciales -Persona o Empresa
Individual-, formulario IVE y documentos que requiera dicho formulario.

Estados de cuenta bancarios de los Gltimos 3 meses.

Copia de certificacion del Registro General de la Propiedad con antigliedad no
mayor de tres meses a la fecha de solicitud para los bienes dados en garantia.

Avalio con antigledad no mayor a un afo, realizado por valuadores
autorizados por el Consejo de Administracién de Banco Centro Americano,
S.A

Fotocopia de servicios de agua, luz o teléfono.

Constancia de verificacion de datos.

Copia de la inscripcibn en el Sistema Tributario Unificado en caso de
comerciante individual.

Persona Juridica:

a.

Fotocopia de Cédula de Vecindad o Pasaporte y nombramiento del
Representante Legal vigente.

Fotocopia de la escritura de constitucién de la sociedad y sus modificaciones,
debidamente inscrita en el Registro respectivo.

Nombramiento del Representante Legal debidamente inscrito en el Registro
respectivo.

Fotocopia de patente de comercio de empresa y de sociedad.
Estados Financieros con no mas de tres meses de antigliedad.

Formulario para inicio de relaciones comerciales - Persona Juridica -,
formulario IVE y documentos que requiera dicho formulario.



g. Fotocopia autenticada del punto del acta en donde se autoriza al
Representante Legal de la empresa para la constitucion de la obligacion
financiera.

h. Estados de cuenta bancarios de los ultimos tres meses.

i. Copia de certificacion del Registro General de la Propiedad con antigiiedad no
mayor de tres meses a la fecha de solicitud para los bienes dados en garantia.

j. Avalllo con antigiedad no mayor a un afio, realizado por valuadores
autorizados por el Consejo de Administracién de Banco Centro Americano,
S.A

k. Fotocopia de servicios de agua, luz o teléfono.

I. En caso de solicitud de créditos mayores a Q.5,000,000.00 o US$650,000.00,
el solicitante debera presentar Estados Financieros auditados y estado de flujo
de fondos debidamente firmado por el Representante Legal y el Contador de la
empresa. Los Estados Financieros deberan presentarse por periodos anuales
a mas tardar dentro de los tres meses siguientes al cierre contable y el Estado
de Flujo de Fondos deberd abarcar el plazo del crédito que se pretende
obtener.

m. Copia de la inscripcién del cliente en el Registro Tributario Unificado.

n. Constancia de consulta efectuada al Sistema de Informacidn de Riesgos
Crediticios de la Superintendencia de Bancos (este procedimiento debera
realizarlo directamente el personal que designe el Coordinador del Area de
Riesgos Crediticios).

Nota:

Una vez autorizado y formalizado el crédito, los bienes muebles e inmuebles
deberan inscribirse a nombre del fiduciario; asi mismo, en el caso de inversiones
las mismas deberan endosarse a nombre de éste.

Los documentos deberan ser centralizados por el empleado que designe el Jefe
del Departamento de Fideicomisos, quien debera trasladar los documentos
requeridos por parte del Departamento Juridico para revisar los aspectos legales
del Fideicomiso.

Nota:

El personal que designe el Coordinador del Departamento Juridico luego de
efectuar la revision correspondiente debera dejar evidencia de su visto bueno en la
solicitud presentada por el cliente.



El Jefe del Departamento de Fideicomisos debera realizar un preanalisis luego de
haber obtenido el visto bueno del Departamento Juridico, considerando los
siguientes aspectos:

a. Plazo en que estara constituido el Fideicomiso.
b. Objeto y finalidad de constitucion del Fideicomiso.

c. Origen de los fondos y/o bienes con que se constituira el patrimonio del
Fideicomiso y que seran la garantia de la obligacién crediticia.

d. Monto del crédito solicitado para establecer la suficiencia de las garantias
presentadas.

e. Cobertura de seguros para los bienes dados en garantia por la obligacion
crediticia que se pretende constituir.

El Jefe del Departamento de Fideicomisos verificara que los bienes cedidos en
garantia, para el cumplimiento de ias obligaciones del fideicomiso, hayan sido
valuados por valuadores autorizados por el Consejo de Administracién y que sobre
los mismos no existan limitaciones legales o fiscales con la asesoria del
Coordinador del Departamento Juridico.

El Jefe del Departamento de Fideicomisos verificara que los bienes cedidos en
garantia, cuenten con pdliza de seguro durante todo el plazo que dure el
fideicomiso, debiendo endosar a favor del fiduciario las pélizas correspondientes.

El Jefe del Departamento de Fideicomisos debera capacitar al personal a su cargo,
con respecto a la informacién que se consignara en las solicitudes de fideicomisos
y documentacién requerida; asi como, el cumplimiento de la normativa legal
vigente para la constitucién de fideicomisos.

ANALISIS DE SOLICITUDES DE FIDEICOMISOS

10.

11.

Sera responsabilidad de la Unidad de Analisis de la Asistencia de Gerencia
General Area de Riesgos Crediticios, verificar la informacién consignada en la
solicitud, revisar el preanalisis de la constitucién del fideicomiso para determinar la
conveniencia de continuar con el tramite y consignar su visto bueno en la solicitud
y preanalisis.

Sera responsabilidad de la Asistencia de Gerencia General Area de Riesgos
Crediticios analizar los riesgos a que Banco Centro Americano, S. A., esta
expuesto al constituirse el fideicomiso, en cuanto a la recuperaciéon del crédito
otorgado. El resultado del analisis debera incluirse dentro del informe de analisis.

n



12.

13.

14.

15.

La Unidad de Analisis de la Asistencia de Gerencia General Area de Riesgos
Crediticios, en el proceso de analisis verificara como minimo los siguientes
aspectos de la constitucién del Fideicomiso:

a. Tipo, naturaleza y riesgos asociados a la creacién del fideicomiso.

b. Objetivos y finalidad del fideicomiso.

c. Que la finalidad del fideicomiso sea razonable con el plazo en que estara
constituido el mismo.

d. Actividad econdmica del solicitante, que le haya permitido disponer de los
bienes y/o fondos con que se constituira el patrimonio del fideicomiso.

e. Analisis de la informacién del solicitante y su verificacion en la base de datos
de malos clientes.

f. Analisis con respecto a la suficiencia de las garantias o bienes aportados al
fideicomiso para cubrir la obligacién crediticia a constituirse.

g. Informacién del buen y adecuado estado fisico de los bienes dados en
garantia.

h. Que el valor de las garantias sea razonable con el indicado en la valuacién
efectuada por los valuadores autorizados.

i. Anadlisis de las pdlizas de seguro con respecto a la cobertura en caso de
siniestro, especialmente el endoso de las mismas a nombre del fiduciario.

j. Andlisis financiero del solicitante para determinar su capacidad para hacerle

frente a la obligacién financiera que se pretende constituir.

En ninglin caso el monto concedido en crédito serd mayor al 80% del valor de los
bienes dados en garantia.

Nota:
El valor de los bienes sera el establecido por los valuadores autorizados por el
Consejo de Administraciéon de Banco Centro Americano, S. A.

Sera responsabilidad del analista elaborar un informe del andlisis efectuado que
incluira: la propuesta de las condiciones en que debera constituirse el fideicomiso y
la opinibn o conclusidon sobre el analisis efectuado del solicitante y de la
constitucion del crédito garantizado a través del fideicomiso.

Sera responsabilidad del Asistente de Gerencia General Area de Riesgos
Crediticios velar que todo informe de analisis de solicitudes de constitucién de



créditos garantizados a través de Fideicomisos emitido por la Unidad de Analisis
considere los aspectos minimos descritos, no limitando el criterio del Jefe de dicha
Unidad y de los Analistas. Para el efecto sera responsabilidad del Jefe de la
Unidad establecer y utilizar uniformemente un formato para el informe.

AUTORIZACION DE LA SOLICITUD DE CREDITOS GARANTIZADOS A TRAVES DE
FIDEICOMISOS

16.

17.

18.

19.

Sera responsabilidad de la Unidad de Analisis de la Asistencia de Gerencia
General Area de Riesgos Crediticios presentar ante el Consejo de Administracion
la solicitud de constitucion de créditos garantizados a través de fideicomisos, para
su autorizacion.

Los créditos garantizados a través de fideicomisos seran aceptados por parte de
Banco Centro Americano, S. A., en las condiciones que fije el Consejo de
Administracion.

La elaboracion de las resoluciones por autorizacién de los créditos garantizados a
travées de fideicomisos estara a cargo de la Secretaria del Consejo de
Administracién de Banco Centro Americano, S. A.

Nota :

Por la denegatoria de solicitudes de constitucion de créditos garantizados a través
de fideicomisos debera dejarse evidencia escrita en el acta respectiva.

Las resoluciones por autorizacién de la constitucion de fideicomisos contendran la
siguiente informacion:

a. Numero y fecha de la resolucion.

b. Nombre completo de los fideicomitente(s) y fideicomisario(s).
c. Nombre del fiduciario.

d. Descripcién y monto del patrimonio fideicometido.

e. Monto del crédito autorizado.

f. Destino del monto del crédito autorizado.

g. Tasa de interés.

h. Tasa de interés moratoria.

i. Plazo del crédito.



20.

21.

22.

Las resoluciones de autorizacion de créditos garantizados a través de
Fideicomisos, mantendran su vigencia por el término de 30 dias habiles, plazo en
que debera formalizarse el fideicomiso y la escritura de crédito bancario. Dicho
plazo podra ser prorrogable Gnicamente con autorizacién escrita de la Gerencia
General.

Las resoluciones de autorizacién de créditos garantizados a través de
fideicomisos, deberan formar parte de las resoluciones de las Juntas del Consejo
de Administracién de Banco Centro Americano, S. A, y ser reportadas a la
Superintendencia de Bancos dentro del plazo de ocho dias habiles a partir de la
fecha de aprobacion de las actas.

Sera responsabilidad de la Secretaria de Presidencia de Banco Centro Americano,
S. A. enviar a la Superintendencia de Bancos, las resoluciones de las Juntas del
Consejo de Administracion, que incluyan resoluciones de autorizacién de créditos
garantizados a través de fideicomisos, en el plazo indicado en la politica
administrativa anterior.
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ANEXO Ii

POLITICAS ADMINISTRATIVAS Y PPROCEDIMIENTOS PARA LA LEGALIZACION
DE CONTRATOS DE FIDEICOMISO Y CREDITOS GARANTIZADOS A TRAVES DE
FIDEICOMISOS

Sera responsabilidad del Departamento de Fideicomisos, Departamento Juridico y del
personal involucrado cumplir con las siguientes politicas administrativas y
procedimientos:

DEFINICIONES

Fideicomiso: Es un contrato mediante el cual una persona juridica o individual
transmite el dominio fiduciario de sus bienes, derechos o dinero a un fiduciario,
afectandolos a fines determinados sefialados en el propio contrato, con la limitacién de
realizar exclusivamente aquellos actos exigidos para el cumplimiento de dichos fines,
los cuales son de caracter obligatorio, para su beneficio o de un tercero previamente
designado.

Fideicomitente: Es la persona individual o juridica con capacidad legal, para transferir
el dominio fiduciario de sus bienes o derechos afectandolos para fines especificos.

Fiduciario: Para las presentes politicas administrativas sera Financiera Braga, S. A,
quien recibe el dominio fiduciario de Ios bienes, derechos o dinero, del (los)
fideicomitente(s) para dar cumplimiento a lo establecido en el contrato de fideicomiso.

Fideicomisario: Persona juridica o individual que se beneficia del fideicomiso, la cual
puede estar designada en el contrato de fideicomiso 0 que en el mismo se establezcan
las normas o reglas para su determinacion posterior; para el caso de las presentes
politicas administrativas sera Banco Centro Americano, S. A.

Departamento de Fideicomisos: Sera e encargado de la contabilizacion de las
operaciones derivadas del cumplimiento del contrato de fideicomiso; asi mismo, sera el
enlace directo con las partes involucradas.

Departamento Juridico: Area destinada a la elaboracién de los instrumentos legales
necesarios para la creacion, ampliacién y/o modificacién de fideicomisos; asi como, la
inscripcioén de dichos documentos en el Registro correspondiente.

1. El Departamento Juridico recibira directamente del Departamento de Fideicomisos,
la informacion que a continuacién se detalla, referente a los contratos de
fideicomisos que se pretenden autorizar:



Persona Individual:

a. Copia de la Cédula de Vecindad o Pasaporte del solicitante.

b. Documento legal mediante el cual, el solicitante acredita su derecho legitimo
sobre los bienes que se pretenden aportar al fideicomiso.

c. Constancia de inscripcion en el Registro General de la Propiedad, en donde
conste la legitima propiedad del solicitante sobre los bienes objeto del contrato.

Persona Juridica:

Copia de la Cédula de Vecindad o Pasaporte del Representante Legal.

Nombramiento del Representante.

c. Autorizacién para que el Representante Legal solicite el crédito en Banco
Centro Americano, S. A., extendida por el 6rgano competente de la empresa
solicitante.

d. Documento legal mediante el cual, la empresa solicitante acredita su derecho
legitimo sobre los bienes que se pretenden aportar al fideicomiso.

e. Constancia de inscripcién en el Registro General de la Propiedad, en donde

conste la legitima propiedad del solicitante sobre los bienes objeto del contrato.

o

El Departamento Juridico con base a la informacién antes descrita efectuara un
andlisis y dara sus comentarios y su opinién al respecto para que el tramite prosiga
0 bien quede sin efecto.

El Delegado del Departamento Juridico que efectud la revision, debera dejar
constancia de su visto bueno en la solicitud del cliente y trasladarla al
Departamento de Fideicomisos para que éste prosiga con el tramite; o bien,
denegar la solicitud para el cese del proceso y se proceda a la devolucién de la
papeleria al solicitante.

Si la revision a la documentacién presentada por el cliente es aprobada con el
visto bueno del Departamento Juridico, el Departamento de Fideicomisos
trasladara toda la papeleria para que se proceda al analisis financiero por parte del
Departamento de Riesgos Crediticios, y luego con el visto bueno del mencionado
Departamento las solicitudes de crédito se trasladaran al Consejo de
administracién para su aprobacién definitiva.

Al ser aprobado el crédito por parte del Consejo de Administracién y haberse
elaborado y enviado a la Superintendencia de Bancos la resolucién respectiva, el
Departamento Juridico iniciara la elaboracién de la correspondiente escritura de
constitucion de fideicomiso y la escritura de crédito bancario que corresponda, en
un término no mayor a quince dias contados a partir de la recepcién de la
resolucién por parte de la Superintendencia de Bancos.



10.

El Jefe del Departamento Juridico designara a un auxiliar para la redaccién de los
documentos, tomando especial énfasis en los siguientes aspectos:

Escritura de Constitucion de Fideicomiso
Identificacién de los comparecientes.
Designacion de fideicomitentes, fideicomisarios y fiduciario.
Denominacion del fideicomiso.

Patrimonio fideicometido.

Objeto del contrato de fideicomiso.
Obiligaciones y derechos del fideicomitente.
Obligaciones y derechos del fideicomisario.
Obligaciones y derechos del fiduciario.
Periodo contable.

Plazo.

Honorarios del fiduciario.
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Escritura de Crédito Bancario
Identificacion de los comparecientes.
Designacion de deudor y acreedor.
Monto del crédito.

Plazo del crédito.

Tasa de interés inicial.

Obligaciones y derechos de las partes.

mPooToD

Al terminar la redaccién de las escrituras de constitucion del fideicomiso y crédito
bancario, el coordinador del Departamento designara a un Supervisor para la
revision de dichos documentos.

Una vez revisado los documentos legales, se procedera a las correcciones que
resultasen de la revisién en un término no mayor a un dia habil, luego de lo cual se
procedera a requerir la lectura y firma por parte de los contratantes.

Al estar firmadas las escrituras que contienen los contratos de fideicomiso y
créditos bancarios, se procedera a su inscripcion en el Registro Mercantil y en el
Registro de la Propiedad, respectivamente.

Una vez inscritos los documentos legales se procedera a la elaboracién de los
primeros testimonios atendiendo a la distribucién siguiente:

Escritura de Constitucién de Fideicomiso
a. Original al fiduciario.

b. Copia al fideicomitente.

c. Copia al fideicomisario.

Escritura de Crédito Bancario
a. Original al fideicomisario (acreedor).



b. Copia al fiduciario.
c. Copia al fideicomitente (deudor)
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ANEXO 1l
FORMATO DE ESCRITURA DE CONSTITUCION DE FIDEICOMISO DE
ADMINISTRACION Y GARANTIA DE DEUDA

NUMERO: SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO (785). CONSTITUCION DE
FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION Y GARANTIA DE DEUDA. En la ciudad de
Guatemala, el dia siete de julio del afio dos mil siete (07/07/2007), ANTE Mi: EDGAR
SAMUEL DE LA PENA, Notario, comparece por una parte el Ingeniero Francisco Pérez
Urrutia, quien manifiesta ser de treinta y nueve afios de edad, casado, Ingeniero Civil,
guatemalteco, de este domicilio, quien se identifica con la cédula de vecindad numero
de Orden A guié Uno y de Registro setenta y un mil quinientos noventa (A-1 71,590),
extendida por el Alcalde de la Municipalidad de Guatemala; quien actia en calidad de
Gerente de la entidad denominada Financiera Braga, S. A., calidad que acredita con
Acta Notarial de su nombramiento, autorizada en la ciudad de Guatemala, el dia veinte
de noviembre del afio dos mil por el infrascrito Notario, debidamente inscrita en el
Registro Mercantil General de la Republica, bajo el numero ochocientos ocho (808),
folio ciento veinte (120) del libro ciento diez (110) de Auxiliares de Comercio; y por la
otra parte comparece el Licenciado Mario René Villafuerte, quien manifiesta ser de
cuarenta y dos afios de edad, casado, Administrador de Empresas, guatemalteco, de
este domicilio, quien se identifica con la Cédula de Vecindad nimero de Orden A guion
Uno y de Registro ochenta y dos mil ciento diez (A-1 82,110), extendida por el Alcalde
de la Municipalidad de Guatemala; quien actia en calidad de Gerente de la entidad
denominada Constructora Malaga, S. A., calidad que acredita con Acta Notarial de su
nombramiento, autorizada en la ciudad de Guatemala, el dia diez de enero del afio dos
mil uno por el Notario José Ramirez Orozco, debidamente inscrita en el Registro
Mercantil General de la Republica, bajo el numero mil doscientos (1200), folio ciento
treinta (130) del libro ciento treinta (130) de Auxiliares de Comercio. El Licenciado Mario
René Villafuerte se encuentra debidamente facultado para otorgar el presente contrato,
de conformidad con el acta Notarial faccionada en esta ciudad por el Notario Eduardo
Ramirez Hernandez, el dia veintinueve de marzo del afio dos mil siete, en la que se
hace constar el punto resolutivo nimero seis del acta de la sesion del Consejo de



Administracion de la entidad Constructora Malaga, S. A. Yo, el Notario Doy fe: a) De
haber tenido a la vista los documentos con que se identificaron los comparecientes y
con los cuales justifican las personerias con que actuan; b) Que las representaciones
que se ejercitan y acreditan en este acto son de conformidad con la ley y a mi juicio
amplias y suficientes; y ¢) Que los comparecientes me aseguran ser de los datos de
identificacién personal antes indicados, que se encuentran en el libre ejercicio de sus
derechos civiles, y por el presente acto otorgan CONTRATO DE CONSTITUCION DE
FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION Y GARANTIA DE DEUDA, contenido en las
siguientes clausulas: PRIMERA: ANTECEDENTES: Declara el sefior Mario René
Villafuerte, que la entidad Constructora Malaga, S. A., celebré contrato de crédito
hipotecario y prendario, garantizado a través de Fideicomiso con la entidad Banco
Centro Americano, S. A., contenido en la escritura publica ntimero setecientos ochenta
y cuatro (784) autorizado en la Ciudad de Guatemala el dia siete de julio del afio dos
mil siete (07/07/2007), por el Infrascrito Notario, bajo las condiciones establecidas en
dicho instrumento publico. Contintia declarando el sefior Mario René Villafuerte, que
para que su representada cumpla adecuadamente la obligacion financiera constituida a
favor de Banco Centro Americano, S. A., por este acto constituye un Fideicomiso de
Administracién y Garantia de Deuda segun los términos del presente instrumento.
SEGUNDA: CONSTITUCION DEL FIDEICOMISO: Por este acto la entidad
Constructora Malaga, S. A, constituye un Fideicomiso de Administracién y Garantia de
Deuda en Financiera Braga, S. A. TERCERA: DEFINICIONES: Para una
comprension adecuada del presente instrumento se establecen las siguientes
definiciones: Fideicomiso: El| presente Fideicomiso se constituira bajo la
denominacién de Fideicomiso Malaga; Fideicomitente: Sera la entidad denominada
Constructora Mélaga, S. A.; Fideicomisario: Sera Banco Centro Americano, S. A., y
una vez cumplida la obligacion financiera objeto del presente contrato sera la propia
Fideicomitente; Fiduciario: Sera la entidad denominada Financiera Braga, S. A.
CUARTA: PATRIMONIO: EI Fideicomitente establece como patrimonio afecto al
cumplimiento de los fines del presente Fideicomiso, los bienes que a continuacién se
detallan: 1) Bienes Inmuebles: 1.1) Bien inmueble inscrito en el Registro de la
Propiedad a nombre de Constructora Maiaga, S. A., bajo el nimero ochocientos (800),



folio cien (100) del libro dos (2) de Guatemala, con un valor de OCHOCIENTOS MiL
QUETZALES EXACTOS (Q.800,000.00), 1.2) Bien Inmueble inscrito en el Registro de
la Propiedad a nombre de Constructora Malaga, S. A., bajo el nimero ochocientos uno
(801), folio cien (100) del libro dos (2) de Guatemala, con un valor de QUINIENTOS
MIL QUETZALES EXACTOS (Q.500,000.00); 1.3.) Bien Inmueble inscrito en el
Registro de la Propiedad a nombre de Constructora Malaga, S. A., bajo el numero
ochocientos dos (802), folio cien (100) del libro dos (2) de Guatemala, con un valor de
UN MILLON QUINIENTOS MIL QUETZALES EXACTOS (Q.1,500,000.00); 1.4) Bien
Inmueble inscrito en el Registro de la Propiedad a nombre de Constructora Malaga, S.
A., bajo el nimero ochocientos tres (803), folio cien (100) del libro dos (2) de
Guatemala, con un valor de DOS MILLONES DE QUETZALES EXACTOS
(Q.2,000,000.00) 1.5) Bien Inmueble inscrito en el Registro de la Propiedad a nombre
de Constructora Malaga, S. A., bajo el niimero ochocientos cuatro (804), folio cien (100)
del libro dos (2) de Guatemala, con un valor de CINCO MILLONES DE QUETZALES
EXACTOS (Q.5,000,000.00); 2) Maquinaria: Unidad Econémica inscrita en el registro
de la Propiedad a nombre de Constructora Maiaga, S. A., consistente en maquinaria
para construccion, bajo el nimero cuatro mil (4,000), folio ciento diez (110) del libro
ciento veinte (120) de inscripciones especiales, con un valor de TREINTA Y CINCO
MILLONES DE QUETZALES EXACTOS (Q.35,000,000.00); 3) Inversiones: Bonos del
Tesoro Nacional, expresados en quetzales, a nombre de Constructora Malaga, S. A;;
segun titulos del dos mil quinientos diez al dos mil quinientos catorce (2,510-2,514),
registros mil doscientos al mil doscientos cuatro (1,200-1,204) a un plazo de 5 afios,
con vencimiento el treinta de junio del afio dos mil doce, a una tasa de interés del
nueve por ciento anual (9.00%), pagaderos en forma trimestral el treinta y uno de
marzo, el treinta de junio, el treinta de septiembre y el treinta y uno de diciembre de .
cada afio, por un valor total de DIEZ MILLONES DE QUETZALES EXACTOS
(Q.10,000,000.00). Los intereses se registraran en la contabilidad del Fideicomiso;
dichos bonos segun Ia ley de su creacion estan afectos al pago del Impuesto Sobre Ia
Renta. 4) Flujo de Fondos: Constituido por los fondos provenientes de pago de
clientes a Constructora Mélaga S. A., segun depositos que ésta Gltima hara en cuenta
de depositos monetarios a nombre del Fideicomiso. QUINTA: FINES DEL



FIDEICOMISO: a) Recibir todos los bienes aportados al fideicomiso; asi como, los
flujos de fondos trasladados por la Fideicomitente; b) Con los flujos de fondos
trasladados al Fideicomiso, efectuar el abono a capital e intereses que Constructora
Malaga, S. A., esta obligada a realizar segln contrato de crédito a nombre de Banco
Centro Americano, S. A.; ¢) Administrar las inversiones aportadas al Fideicomiso, y con
el producto de los intereses que las mismas generen, abonar el crédito que la
Fideicomitente tiene con Banco Centro Americano, S. A.; d) En caso de incumplimiento
en el pago de capital e intereses por parte de Constructora Malaga, S. A., transmitir en
pago a Banco Centro Americano, S. A., el producto de la realizacion de los bienes
aportados al Fideicomiso, y en el caso de existir remanente luego de efectuar el pago
de los honorarios al Fiduciario, capital e intereses pendientes, intereses moratorios en
su caso a Banco Centro Americano, S. A., y todos los gastos que la realizacién de
bienes conlleva, transmitir a la Fideicomitente dicho remanente. Para dar cumplimiento
a las obligaciones financieras, Banco Centro Americano, S. A, trasladara a Financiera
Braga, S. A. el monto correspondiente al pago de capital e intereses que deban
pagarse en forma mensual, con por lo menos tres dias habiles de anticipacion al fin de
mes. SEXTA: DERECHOS DE LAS PARTES CONTRATANTES: A) FIDUCIARO:
Ademas de cualesquiera otros derechos establecidos en el presente contrato a favor
del Fiduciario, éste tendra los derechos siguientes: a) Ejercitar las acciones necesarias
para la defensa del Patrimonio Fideicometido, confiriéndole para el efecto las
facultades contenidas en el articulo ciento noventa de la Ley del Organismo Judicial; b)
Otorgar mandatos especiales con Representacion en relacién al presente Fideicomiso,
para el debido cumplimiento de sus fines; ¢) Percibir en concepto de honorarios la
cantidad que mas adelante se especifica ; d) Retener Ia entrega del Patrimonio
Fideicometido, si no se hubieren pagado todas las obligaciones, gastos y honorarios
pactados que corren por cuenta del Fideicomiso; e) Las demas gue sean necesarias
para el cumplimiento de los fines del Fideicomiso; B) FIDEICOMITENTE: Ademas de
cualesquiera otros derechos establecidos en el presente contrato a favor del
Fideicomitente, éste tendra los siguientes derechos: a) Exigir al Fiduciario el
cumplimiento de los fines del Fideicomiso; b) Revisar las cuentas que lleve el Fiduciario
por el manejo del Fideicomiso, para lo cual debera notificarlo con por lo menos diez



dias habiles de anticipacion; c) A la devolucion del Patrimonio Fideicometido al
cumplirse los fines para los cuales es creado; C) FIDEICOMISARIO: Ademas de
cualesquiera ofros derechos establecidos en el presente contrato a favor del
Fideicomisario, éste tendra los siguientes derechos: a) Exigir al Fiduciario el
cumplimiento de los fines del Fideicomiso; b) Exigir la realizacion del Patrimonio
Fideicometido al momento de que el Fideicomitente se vea imposibilitado para cumplir
con las obligaciones financieras a su favor; o bien cuando exista atraso de dos cuotas
consecutivas de capital y/o intereses relacionados con la obligacién financiera objeto
del presente Fideicomiso; ¢) Efectuar revisiones mensuales de la contabilidad del
Fideicomiso; asi como, de los Estados Financieros que de las operaciones contables
se deriven; d) Efectuar revisiones de inscripciones, pélizas de seguro y otros
documentos relacionados con el Patrimonio Fideicometido. SEPTIMA:
OBLIGACIONES DE LAS PARTES CONTRATANTES: A) FIDUCIARIO: Ademas de
cualesquiera otras obligaciones establecidas en el presente contrato, el Fiduciario
tendra las siguientes: a) Ejecutar el presente Fideicomiso de acuerdo con su
constitucion y fines; b) Cumplir con lo establecido en las obligaciones contenidas en el
contrato o contratos de crédito que suscriba el Fideicomitente con el Fideicomisario; ¢)
Desempefiar el cargo con la diligencia debida; d) Ejercer su derecho fiduciario sobre los
bienes aportados al Fideicomiso, y velar por la conservacion del Patrimonio
Fideicometido; e) Llevar cuenta detallada de su gestion, en forma separada de sus
demas obligaciones, elaborando los respectivos registros contables y preparar los
estados financieros e integraciones que de ello se deriven, en forma mensual; f)
Efectuar el pago de los impuestos que genere la operacion del Fideicomiso; g) Otras
contenidas en el presente contrato y las leyes aplicables. B) FIDEICOMITENTE:
Ademés de cualesquiera otras obligaciones establecidas en el presente contrato el
Fideicomitente tendra las siguientes obligaciones: a) Girar por escrito las respectivas
instrucciones en forma irrevocable al Fiduciario para el cumplimiento de las
obligaciones financieras que el Fideicomitente tiene con el Fideicomisario; asi como,
Cualesquiera otra instruccién que afecte al Patrimonio Fideicometido; b) Cancelar al
Fiduciario el monto de sus honorarios y gastos que éste incurra en el cumplimiento de
sus obligaciones; ¢) Transmitir al Fideicomiso el monto correspondiente a cualesquiera



impuestos que se deriven de la operacion del mismo; d) Mantener en buen estado los
bienes aportados al Fideicomiso; e€) Cooperar con el Fiduciario en la defensa del
Patrimonio Fideicometido; f) Otorgar a favor del Fiduciario el finiquito correspondiente a
la terminaciéon del Fideicomiso. OCTAVA: SEGURO: Los bienes Fideicometidos
deberan contar con péliza de seguro, la cual sera gestionada y cancelada por el
Fideicomitente, misma que deberad endosarse a favor del Fiduciario. Las pdlizas
deberan cubrir todo riesgo y ser trasladadas al Fiduciario a mas tardar cinco dias
habiles luego de haberse contratado y/o renovado. NOVENA: PLAZO: El plazo del
Fideicomiso es de cinco afios contados a partir de la fecha de la presente escritura,
pero dicho plazo quedara automaticamente prorrogado hasta que se haya cumplido la
obligacién crediticia para la cual se constituye. DECIMA: HONORARIOS DEL
FIDUCIARIO: EI Fiduciario por la administracién del presente Fideicomiso percibira en
concepto de honorarios la cantidad de MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US$.1,000.00) pagaderos en forma mensual a cargo del Patrimonio
Fideicometido. DECIMA PRIMERA: EJERCICIO CONTABLE: EIl ejercicio contable
del presente Fideicomiso, se ajustara a periodos anuales computados del primero de
enero al treinta y uno de diciembre de cada afio, con excepcién del inicial que sera de
la presente fecha al treinta y uno de diciembre del afio dos mil siete. DECIMA
SEGUNDA: REGIMEN LEGAL: Los otorgantes, en las calidades con que actdan,
declaran que el presente contrato y el Fideicomiso constituido por medio del mismo se
regira por los términos del presente instrumento, el Cédigo de Comercio y las leyes de
la Republica de Guatemala, en especial las disposiciones legales aplicables a la
constitucién, régimen vy liquidacibn del Fideicomiso. DECIMA TERCERA:
RESOLUCION DE CONTROVERSIAS: Las partes contratantes convienen que todos
los conflictos que surjan del presente contrato, tanto durante su vigencia, como a la
terminacion del mismo, por cualquier causa, deberan ser resueltos a través del proceso
de conciliacion. Transcurridos treinta dias sin llegar a un acuerdo, la controversia sera
resuelta mediante arbitraje de derecho de conformidad con el Reglamento de Arbitraje
y Conciliaciéon del CENAC, el cual las partes aceptan desde ya en forma irrevocable.
DECIMA CUARTA: ACEPTACION: Los otorgantes aceptan el presente instrumento y
Financiera Braga, S. A., acepta expresamente ejercer el cargo de Fiduciario del



presente Fideicomiso, aceptando el traslado del dominio fiduciario del patrimonio
fideicometido. Yo, el Notario, DOY FE: a) De todo lo expuesto; b) De haber tenido a la
vista la documentacion relacionada en el presente instrumento, y c) Que por
designacién de los otorgantes, doy integra lectura de lo escrito a los comparecientes,
quienes bien enterados de su contenido, objeto, validez y demas efectos legales,
manifiestan que lo aceptan, ratifican y firman juntamente con el Notario que de todo lo
anterior da fe.
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