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INTRODUCCION

En la actualidad los presupuestos constituyen una herramienta
indispensable para la administracion de las empresas, las decisiones de tipo
gerencial no se toman Unicamente sobre una base de resultados historicos, al
contrario se debe realizar sobre proyecciones efectivas que nos permita
anticiparnos a corregir hechos negativos que perjudique la economia de una
empresa, por ende se presenta una investigacion sobre los aspectos mas
importantes para la elaboracién de los diferentes presupuestos y la aplicacion

de un caso practico.

En el primer capitulo se persigue introducir al lector a que conozca
aspectos generales de la industria dedicada a la fundicion del acero, dando una
breve definicion de la misma, detallando su proceso productivo paso a paso
hasta llegar a la produccibn de los lingotes de acero; su estructura

organizacional y leyes aplicables.

El segundo capitulo presenta las generalidades de los presupuestos,
desde una resefia historica para conocer el inicio de tan valiosa herramienta,
pasando por los conceptos generales de los mismos, sus funciones, objetivos,
clasificacion y las etapas en la elaboracion de los presupuestos, la estructura de
un sistema presupuestal, analisis e interpretacion de los presupuestos a través
de razones financieras, hasta llegar a los presupuestos en la toma de
decisiones, atendiendo a que no basta la elaboracién de los presupuestos como
simple control de gastos, sino analizar los resultados proyectados de tal forma

gue permitan tomar decisiones que mejoren el rumbo de la compafia.

En el tercer capitulo se pretende conocer mas a detalle cada uno de los
presupuestos aplicables a la industria objeto de estudio, como lo es el
presupuesto de ventas en unidades y valores, el cual es el punto de partida

para la elaboracion de los demas presupuestos, el presupuesto de produccion,



el de consumo y compra de materiales directos e indirectos, el de mano de obra
directa y el de gastos indirectos de fabricacion, con los cuales se obtiene el
presupuesto del costo de produccion, que es muy importante para toda industria

y que se utiliza de base para elaborar el presupuesto del costo de ventas.

También se detallan los presupuestos de gastos de operacién, como lo
son el presupuesto de gastos de administracion y ventas, asi como el
presupuesto de gastos financieros, con los cuales se completan los
presupuestos que proporcionan la informacion necesaria para elaborar el
Estado de Resultados Proyectado, siendo éste uno de los informes mas

importantes en la contabilidad de cualquier empresa.

Asimismo, es importante para una empresa conocer oportunamente
acerca de sus flujos de efectivo, para programar sus necesidades a corto y
largo plazo, dicha informacién la proporciona el presupuesto de efectivo. Y para
concluir con la informacion financiera necesaria para el analisis y programacion
de las operaciones de una empresa durante un periodo determinado, se
presenta la metodologia para la elaboracion del Balance General Proyectado,

detallando cada uno de los rubros que lo integran.

Finalmente, en el cuarto capitulo se desarrolla un caso préactico, en el
cual se emplean todos los conceptos e informacion obtenida en la investigacion
realizada, aplicados en una industria dedicada a la fundicion del acero, para
elaborar todos los presupuestos mencionados, el estado de resultados
proyectado, el balance general proyectado y su correspondiente control
presupuestario, para evaluar los resultados obtenidos con relacibn a los

presupuestados.



CAPITULO |

1. INDUSTRIA DEDICADA A LA FUNDICION DEL ACERO

1.1 DEFINICION

Este tipo de industria se dedica a la produccién de piezas metdlicas a
través del vertido de metal fundido sobre un molde hueco, por lo general hecho

de un material refractario, en donde se solidifica.

El principio de fundicién es simple, se funde el metal, se vacia en un
molde y se deja enfriar, existen todavia muchos factores y variables que se
deben considerar para lograr una operacion exitosa de fundicién. La fundicién
es un antiguo arte que todavia se emplea en la actualidad, aunque ha sido
sustituido en cierta medida por otros métodos como el fundido a presion
(método para producir piezas fundidas de metal no ferroso, en el que el metal
fundido se inyecta a presion en un molde o troquel de acero), la forja (proceso
de deformacion en el cual se comprime el material de trabajo entre dos dados
usando impacto o presion para formar la parte), la extrusion (es un proceso de
formado por compresion en el cual el metal de trabajo es forzado a fluir a través
de la abertura de un dado para darle forma a su seccion transversal), el
mecanizado y el laminado (es un proceso de deformacion en el cual el espesor
del material de trabajo se reduce mediante fuerzas de compresion ejercidas por

dos rodillos opuestos).

El acero es el metal mas utilizado, es dificil definirlo porque puede estar
fabricado en muchas variedades, cada una con sus propiedades caracteristicas.
Sin embargo, a grandes rasgos, se trata de una aleacién (material compuesto
por dos 0 mas elementos quimicos, uno de los cuales debe ser metal) de hierro
y carbono, el cual suministra al acero templabilidad. Para transmitirle

propiedades especificas, tales como facilidad de mecanizado, dureza o



capacidad de resistir el desgaste o el ataque del calor, la corrosion o los

productos quimicos, se le afiaden otros elementos.

“El hecho de que el carbono confiera templabilidad al hierro ya se
conocia hace miles de afos, pero hasta donde sabemos, no se habia producido
el verdadero acero hasta 1740. En este afio, Bejamin Huntsman desarroll6 un
procedimiento para fundir hierro forjado en el que se difundia carbono,
consiguiendo asi un acero razonablemente consistente. El acero de Huntsman
sélo podia ser fabricado en pequefias cantidades cada vez, por lo que su
utilizacion era muy limitada. Fue Sir Henry Bessemer quien, en 1856 hizo
posible la fabricacion del acero en grandes cantidades. En 1857 Sir William
Siemens introdujo otro procedimiento de fabricacion industrial del mismo, el de
reverbero (de solera abierta). Ambos procedimientos permitieron fabricar acero
a expensas del hierro forjado, que actualmente es producido en cantidades muy
pequefias. La primera aleaciéon de acero verdadera, fue introducida por R. F.
Mushet en 1868, aleaciébn a la que siguieron muchas otras. Hoy dia, el
procedimiento de Bessemer casi no se utiliza, y los hornos de reverbero han
quedado anticuados. Actualmente, el acero se fabrica sobre todo por el
procedimiento del soplado de oxigeno puro o en un horno eléctrico, pero los
mismos principios basicos de la fabricacion de acero son comunes a todos los

procedimientos”. (3:14)

Algunos aceros de construccion, y casi todos los aceros aleados, se
fabrican en hornos eléctricos, de los cuales el mas importante es el de arco. Su
forma es cilindrica, y la boveda, separable, esta atravesada por tres electrodos.
Después de pesarla, se deposita en el horno una carga de chatarra fria
seleccionada, a la que a veces se aflade arrabio de lingotes, se coloca la
boveda en su posicidén y se cierra el circuito eléctrico, haciendo saltar un arco
entre los electrodos y la carga metélica. Este arco eléctrico genera un intenso
calor, que funde rapidamente la carga. Los metales fundentes, asi como los

materiales de aleacion, en las proporciones requeridas, se afiaden con una



maquina cargadora a través de una puerta lateral del horno. Para acelerar el

proceso se introduce oxigeno, mediante la lanza, a través de la misma puerta.

1.2 PROCESO PRODUCTIVO

“La fabricacion del lingote comienza a partir de la clasificacion de
chatarra ferrosa de acuerdo a su densidad y composicion quimica. La misma es
posteriormente cargada en cestas en donde se le agrega cal, coke y escorias
sintéticas. Estas cestas son vaciadas en el horno de arco de fusion EAF
(Electric Arc Furnace), el cual funde la chatarra y le eleva la temperatura
utilizando tres quemadores de diesel, una lanza supersoénica que inyecta
oxigeno y tres electrodos de grafito que transmiten electricidad. Al alcanzar
1,600°C se traslada el acero liquido al horno LF (Ladle Furnace) donde se da el
proceso de refinamiento, ajustando todos los elementos quimicos acorde a la

composicién requerida.

Posteriormente, el acero liquido es procesado en la maquina de
colada continua, convirtiéndose en lingotes de acero sélido, los cuales se
enderezan y cortan a la medida requerida para el proceso de laminacion.
Finalmente los lingotes son enviados a patios abiertos para su enfriamiento y

posterior traslado a las plantas de laminacion”. (12)

Materia Prima Chatarra

La materia prima utilizada para la fundicion del acero es la chatarra, la
chatarra que se usa para la fabricacion de los diferentes tipos de acero se
clasifica de acuerdo a su densidad y contenido de residual en los siguientes

tipos:

1) Chatarra de Primera (Alta Densidad)
2) Chatarra de Segunda (Baja Densidad)



3) Chatarra de Tercera (Muy Baja Densidad)

La chatarra de primera o de alta densidad se tiene clasificada como
chatarra de bajos residuales; esta chatarra en su totalidad son regresos de los
diferentes departamentos de la aceria, pedazos de lingotes, ldmina, puntas de

varillas, etc.

Preparacion de las tolvas de chatarra

La preparacion de la carga se hace de acuerdo al programa de
fabricacion, para hacer una correcta carga de la materia prima es necesario
analizar ciertos factores como calidad del acero que deba producirse; mismo
que estard perfectamente definido por sus especificaciones quimicas, tales
como sus porcentajes de cobre, niquel, cromo y estafio, o bien la suma de
estos. Para facilitar la carga de la chatarra, ésta debe clasificarse de la siguiente

manera:

e Mermas del proceso de fundiciones y laminacion
e Chatarra compactada

e Briquetas

e Chicharron

¢ Riel de ferrocarril

¢ Chatarra de troquelado

e Estructuras

e Miscelaneas (chatarra de diferente clase)

Llenado de las cestas

El objetivo del llenado de las cestas con chatarra es hacer menos
frecuentes los paros del horno para recargues, y sobre todo que no se pierda

tiempo por quedar copeado después de un recargue.



Adicién de fundentes

Para la elaboracion de un buen acero es inevitable, un determinado
tiempo de afino, es por ello que se necesita de fundentes tales como cal, coke y
escorias sintéticas en la primera y segunda cesta, dependiendo de la cantidad y
tipo de chatarra a cargar, para obtener una buena fusion. Esto se hace para
lograr el desequilibrio quimico entre los 6xidos de hierro disueltos en el acero y

en la escoria, también se logran azufres mas bajos de fin de fusion.

Recargues en el horno

La chatarra de mayor densidad (de primera) optimiza los tiempos de
recargue y fuga de temperatura ganada y si a esto se le suma una buena
distribucion de chatarra en la cesta entonces al llegar al horno tendremos una

distribucion ideal, de tal manera que facilitara el proceso de fusion.

Fusion o fundicion de la carga

Inmediatamente después de cargar, se energizan los electrodos y
comienza la fusion. Durante la fusion, los electrodos perforan la carga fundiendo
la chatarra. En el centro de la carga siempre existen chatarras densas, para
cuando se aproximan los electrodos a la solera (al fondo), se habra formado
sobre ésta un bafo liquido, lo que provoca que no se dafie el refractario del

revestimiento por estar los arcos protegidos por chatarra.

El fin del acerista es conseguir una fusiéon rapida, con el minimo de
consumo de energia y con el menor deterioro de los revestimientos refractarios,

por lo que puede establecerse que hay tres periodos delicados:

a) Al comienzo de la fusiébn de cada cesta, cuando el arco puede dafar la
boveda.

b) El correspondiente a la llegada de los electrodos a la solera.



c) El periodo de fin de fusién cuando el arco es muy largo, la radiacion muy
intensa y la tension elevada, que puede dafiar la boveda y paredes mas

allegadas a los electrodos.

De todo el proceso, el periodo de fusion es el que més energia consume,
pues representa normalmente el 50% y 70% del total, utilizando tensiones

elevadas.
Horno de arco de fusion

El arco de fusion para la fabricacién de acero, es esencialmente una
coraza de acero recubierta interiormente con material refractario, enfriado por
paneles de agua. Con una puerta en la parte frontal para desasociar, agregar
fundentes, introducir oxigeno, tomar muestras y temperaturas, y en su parte
posterior un pico para vaciar el acero a la olla. Este horno tiene una capacidad
instalada de 60 TM de acero liquido.

El horno cuenta con tres quemadores que usan como combustible diesel
y oxigeno, para ayudar a fundir la chatarra que queda pegada a las paredes del
horno. La tapa del horno (b6veda) es de forma concava, fabricada de acero con
paneles enfriados por agua y el centro es de material refractario con tres
orificios en una posicion triangular para permitir la entrada de los electrodos de
grafito, a esta parte de la béveda se le conoce como “delta”, existe un cuarto
orificio para el desahogo de la flama producida en la fusion o como salida para
gases producidos en el proceso de fusion y preafinacion.

Los materiales usados en hornos son:

Electrodos: Son el extremo de un conductor en contacto con un medio, al que

lleva o del que recibe una corriente eléctrica.



Ladrillo refractario: Son ladrillos que resisten la accion del fuego sin alterarse.

Se utilizan para parche del horno y para cambio de revestimiento.

Magnesita: La magnesita es un material refractario que se usa para la
reparacion de la linea de escoria y muro del horno, este material viene en forma
granular y se utiliza para reparar en frio las paredes del horno que asi lo

requieran.

Dolomita: Es un material refractario que se usa para la reparacion de los bancos

del horno, o linea de escoria cuando se banquea.

Grafito: Es un mineral aceitoso, de color negro y lustre metalico, constituido por
carbono cristalizado que se usa como carburante en fusion y refinacién, como

adicion en la olla al estar vaciando.

Coque: Es un combustible sélido, ligero y poroso que resulta de calcinar ciertas
clases de carb6on mineral, se usa para contrarrestar altas oxidaciones cuando
se usa ferro-esponja (reduce al estado metalico el 6xido ferroso) durante la
fusién y de esa forma utilizar menor cantidad de grafito, ya que su costo es mas

alto.

Oxigeno: Se utiliza oxigeno liquido que luego de pasar por evaporizadores se
convierte en gaseoso, el cual se utiliza durante el proceso como aporte a las
reacciones de oxidacion, para acelerar el proceso de fusion como energia (cada
X m® equivale a X Kwh) y para la formacién de escoria espumosa (sustancia
vitrea que sobrenada en el crisol de los hornos de fundir metales, y procede de

la parte menos pura de estos).

Tubos para uso de oxigeno: Los tubos para el uso de oxigeno deben ser tubos

lavados y decapados (sin 0xido, ni pintura). Se utilizan tubos de ¥ pulgada de
diametro por 3 metros de largo, para destapar los picos de vaciado, y de 1



pulgada por 6 metros, para la inyeccion de oxigeno durante la refinacion y para

aumentar la velocidad de fusién.

Espato fluor / Escoria reactiva: El uso de este material tiene por objeto hacer las

escorias fluidas, esto debido a que baja el punto de fusién de dichas escorias.
Este material Unicamente se usa cuando se tienen escorias gruesas (espesas)

y que hay necesidad de efectuar un buen descoriado.

Cal: El uso de este material es con el fin de formar escorias en el bafio y
mediante éstas disminuir o eliminar los elementos nocivos en el acero, como lo
son el fésforo y azufre. Ademas permite ocultar el arco eléctrico durante la

fusidn y refinacion, disminuyendo con esto el ataque del arco al refractario.

Aluminio: Se usa como un agente desoxidante y generalmente se utiliza como

adicién en la olla de vaciado en la fabricacion de aceros de bajo carbon.

Ferroaleaciones: Se refiere a materiales que se funden con el acero y tienen

como objetivo principal la desoxidacion del hierro. Las principales

ferroaleaciones que se utilizan, dependiendo del acero a fabricar son:

¢ Ferro manganeso

¢ Ferrosilico manganeso
e [Ferro cromo

e Ferro fésforo

e Ferro vanadio

e Azufre

e Niquel



Preafinacion

Desfosforacion: El fésforo es un elemento indeseable en el acero, endurece y

confiere un grano grueso, dando luego fragilidad. El contenido peligroso varia
en funcién del resto de los constituyentes del acero, mientras que un alto
contenido de fosforo hace un acero duro que sea rechazado por la fragilidad

que posee.

Horno L. F. (Ladle Fulnace)

La afinacion es realizada en el horno de afino con aportacion de nueva
escoria al agregarle a la olla cal y agentes desoxidantes, tales como el gafito,
carbon en polvo, carburo de calcio, etc., que se caracteriza a su vez por su

color gris o blanco.

Desoxidacion

La teoria indica que desoxidando la escoria, ésta se encarga de la
desoxidacion del metal, este sistema de desoxidacion es llamado “Desoxidacion
por Difusidén”, y su objetivo es desoxidar el bafio, evitando en lo posible la
formacion de residuos o inclusiones metalicas en €l. Por eso, en lugar de
introducir desoxidantes en el bafio, se busca Unicamente poner en contacto el
bafio con una escoria tal, que dé como resultado un minimo contenido de

oxigeno en el bafio.

En el comienzo de la fase de fusidbn en bafio, el hierro esta
excesivamente rico en oxidos, y los refractarios tienden a absorber una parte de
este 6xido. Al pasar a la fase de desoxidacion pasa de nuevo al metal, lo cual

tiene que forzar y alargar el periodo de desoxidacion.



Homogenizacion de la temperatura y andlisis quimico del acero

Se debe mantener una presidn adecuada de nitrégeno para poder
homogenizar (igualar) la temperatura del bafio y su composicién quimica, antes
de llevar la olla del horno de afino a la maquina de colada continua, debe
tomarse una ultima temperatura del bafio de acero liquido, ésta debe ser 100°C
arriba de la temperatura de solidificacion, correspondiente al tipo de acero del

proceso.

El andlisis quimico debe hacerse siempre sobre un acero ya bien
desoxidado, preferentemente a través de una escoria perfectamente

desoxidada.

Vaciado

La olla es llevada desde el horno de afino (L.F.) hasta la torreta por
medio de una grua aérea, cuando la olla se encuentra en posicion exacta para
colar el acero el operador acciona la valvula flocon (corredera lineal), cuya
finalidad es poder regular el caudal de acero hacia el distribuidor. El distribuidor
reparte el acero sobre las lineas, forma una pequefa reserva de acero para
compensar la irregularidad de abastecimiento, puede adaptar el flujo de acero a
la velocidad de colado y mantiene una constante presién en el molde. La olla
esté fabricada de una chapa de acero recubierta interiormente de refractario, los
distribuidores para proceder al colado deben calentarse para secar la humedad
y evitar en lo posible el enfriamiento del acero procedente de la olla, el cual es

protegido a su vez con un polvo aislante.

Para el comienzo de la operacion de la colada, la base de la lingotera
esta cerrada con una pieza denominada “falsa barra”, la cual lleva ademas
colocada una pieza en forma de “T” llamada “anzuelo”, cuya funcién es lograr

casi al instante, una zona de fusion entre el acero y la falsa barra. Para facilitar
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la solificacion del primer acero vertido normalmente, se coloca sobre la cabeza
de la falsa barra virutas de acero (varilla de laminacion) y material refractario,
para evitar filtracion de acero a la falsa barra. La falsa barra, ademas de
taponear la lingotera y unir en forma sdélida con el comienzo del lingote en
formacidn, tiene la funcion de hacer posible la extraccion del lingote, por lo que
tiene una longitud ligeramente superior a la distancia entre los rodillos de

extraccion o enderezado y la lingotera.

Maquina de colada continua

La maquina de colada continua es una mecanizacion del sistema

tradicional de colada y consta basicamente de las siguientes partes:

e Torreta giratoria

e Distribuidor

e Lingoteras

e Mecanismo de oscilacion

¢ Via de rodillos con refrigeracion directa a los lingotes
e Sistema de arrastre a velocidad controlada

e Enderezado

e Sistema de corte por cizallas hidraulicas mecénicas

e Camino de rodillos de evasion de lingotes

Torreta giratoria: Es un mecanismo con dos brazos giratorios independientes,

provistos con bases para sentar la olla procedente del horno de afino.
Distribuidor: Recibe el acero de la olla y alimenta en forma continua a través de

boquillas a las lingoteras o moldes de cobre refrigerados con caudal de agua y

presion.
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Lingoteras: En las lingoteras el acero se solidifica, a través de los moldes de
cobre refrigerados con agua por las cuatro caras, formando una capa que ha
de tener la suficiente resistencia para soportar a la salida del molde o lingotera,
el interior del lingote en periodo de formacion. A esta refrigeracion se le conoce

como primaria.

Mecanismo de oscilacidn: Este mecanismo le proporciona un movimiento de

ascenso y descanso a la lingotera para que la barra de acero pueda deslizarse
sobre el molde y no se pegue a la pared del molde. Este mecanismo se puede

operar manual o autométicamente.

Via de rodillos con refrigeracion directa: El lingote a la salida de la lingotera,

aun contiene crater liquido en su interior, por lo que se le aplica agua a base de
aspersores (mecanismo que esparce agua a presion) a una distancia y presion
controlada en donde se termina de solidificar el lingote. Este sistema de

enfriamiento se conoce como secundario.

Enfriamiento: Las lingoteras de colada continua tienen en su interior el molde

gue es de cobre electrolitico en forma de tubo cuadrado de 100x100 mm 6
130x130 mm.

La primera solidificacion del lingote es una pequefia capa o0 corteza que se
produce en la zona proxima al nivel del acero liquido como consecuencia de la
refrigeracion por contacto directo entre la lingotera refrigerada por agua y el

acero liquido.

En la medida que el lingote en periodo de formacion desciende dentro de la
lingotera, aumenta el espesor de la capa solidificada, pasando del enfriamiento
directo que se produce en la zona alta de la lingotera, al enfriamiento por

aspersion y conveccion.
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Debe tenerse en cuenta que las lineas a la salida de la lingotera se recalienta
exteriormente, debido al tiro de calor y el peso del lingote que baja por la
camara y los reductores de extraccion o enderezadoras. En el preciso instante
en que el lingote sale de la lingotera se recalienta exteriormente, debido a la
transmision de calor del interior al exterior, siendo éste el punto critico donde
debe dar comienzo la aplicacion de la refrigeracion directa o llamada

refrigeracion secundaria.

Sistema de arrastre a velocidad controlada: Son rodillos que ejercen presion

sobre el lingote ya solidificado, para su extraccién de la via de rodillos.

Enderezado: Es un mecanismo que endereza la forma curva que trae el lingote

al salir de los rodillos de enfriamiento del secundario.

Sistema de corte por cizallas hidraulicas mecéanicas: Una vez fijado el corte a

medida, la cizalla corta por presion hidraulica ejercida sobre las cuchillas.

Evacuacioén

Los lingotes una vez cortados, son llevados por via de rodillos al final y
luego son llevados a un patio por un montacargas para seguir en su proceso de
enfriamiento. La temperatura del lingote al entrar en dicha zona es superior a
los 700°C y alin esta dentro de las temperaturas criticas de transformacion, por
lo que requiere de enfriamiento lento, ademas de evitar posibles torsiones

faciles a esa temperatura.

13



Esquema simplificado del proceso de
fabricaciéon de acero en un horno eléctrico

de arco

columna y brazo portaelectrodos Ii l ]

de grafito

revestimiento refractario
de magnesita y dolomia

cuba metdlica

mecanismo de basculacién

14

Fase de carga del horno.

Con la boveda retirada se
procede a la carga de la
chatarra triturada o viruta de
magquinas-herramienta,
utilizando una cesta de
carga superior y descarga

por apertura del fondo.



tija de accionamiento cuchara

del tapén de la revestida de
i refractario

aluminoso

brazo y columna portaelectrodos

deslingotador

puerta de adiciones y
vertedero de escoria

tocho solidificado

2 cuchara de colada

Fase de fusion y afino. Colocada la béveda se conecta el horno y salta el arco

entre los electrodos a través de la chatarra. Esta se funde y a continuacion tiene
lugar el afino (descarburacion), afiadiendo mineral de hierro y fundentes para
formar una escoria fusible. Seguidamente se afiaden ferroaleaciones para calmar
la efervescencia o afiadir algiin metal al acero. A continuacién, basculando la cuba
hacia atras, se desescoria el bafio lo mas posible /2a). Finalmente se cuela el
metal, basculando la cuba hacia delante, sobre una cuchara de cola suspendida
de una grua-bascula, con capacidad suficiente para toda la produccién del horno
(2b).
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Cuchara de colada :
Colada continua

Falde

Rollos
de acera
laminada

en caliente

Lingotes

Refrigeracidn
por agua

Tochos

Rodillas de quiada

Colada continua: La cuchara con el caldo se vierte a las lingoteras o moldes de

cobre refrigerados con caudal de agua y presion, al salir de las lingoteras pasan
a un mecanismo de rodillos que ejercen presién sobre el lingote ya solidificado,
que van enfriandolo y enderezandolo. Finalmente se cortan los lingotes a la
medida deseada, lo cual anteriormente se realizaba por medio de cizallas, pero
el corte no era perfecto, actualmente el corte se realiza con oxigeno, es a lo que

se le llama oxicorte.

Laboratorio de control de calidad

El laboratorio de control de calidad se compone de un espectrémetro ARL
3460 B donde se realizan andlisis de los elementos que interesan en la
composicién del acero. Durante todo el proceso se envian al laboratorio
muestras, mediante un tubo neumético, estas son analizadas con el
espectrometro y los resultados se muestran en la pantalla que existe en la
cabina del EAF.
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En base a estos resultados el ingeniero de turno determina el acero a
fabricar, de acuerdo a los andlisis requeridos, se adicionan ferroaleaciones u

otros elementos y se disminuyen elementos nocivos como el fésforo y el azufre.

Una muestra que contiene diferentes elementos producira luz de
diferentes longitudes de onda, especificas para cada elemento, si se separan
estas longitudes de onda se puede determinar los elementos presentes. La
concentracion de estos elementos se determina mediante la intensidad de estas
longitudes de onda, midiendo la intensidad de la luz y procesando la
informacion usando una computadora, se puede determinar la concentracion de

cada elemento.

Andlisis de Aguas

Los analisis del agua son de gran importancia debido a que se utiliza en
grandes cantidades, como refrigeracion de equipos que estan en contacto con
altas temperaturas, por ejemplo: cuba del horno, bdveda, brazos porta
electrodos, tubos conductores, cables conductores, moldes de cobre,

refrigeracion, etc.

Diariamente se realizan andlisis de dureza, calcio, manganeso,
alcalinidad; de acuerdo a estos analisis se adicionan productos quimicos para
mantener el agua con los estandares establecidos para evitar incrustaciones o

corrosion.

Control del Proceso

Otra de las funciones del departamento de Control de Calidad, es el
control del proceso. Mediante inspectores en todas las lineas de produccién se
verifican los estandares establecidos para cada proceso y el complemento de
los mismos con el objeto de certificar la calidad final del producto.
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1.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El organigrama de la empresa objeto de estudio es el siguiente:

Junta Directiva

------------------- Auditoria Externa

Gerente General

------------------- Auditoria Interna

- Gerente Admtivo- Gerente de Mercadeo
Gerente de Operaciones - -
Financiero y Ventas
| | |
Produccion Contabilidad Ventas Locales
Control de Calidad Presupuestos Mercadeo
Bodega Créditos y Cobros
Compras Cuentas por Pagar
Importaciones Tesoreria
Administracion
Informatica

Las funciones de los departamentos mostrados en el organigrama anterior

pueden resumirse de la siguiente forma:
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b)

d)

f)

)

Junta Directiva:
Estd conformada por accionistas electos en Asamblea General, quienes se

encargan de tomar las decisiones mas importantes dentro de la entidad.

Gerente General:
Es electo por los miembros de la Junta Directiva, a quienes les reporta los

resultados de las operaciones.

Auditoria Externa:
Consiste en una firma de auditores de reconocido prestigio en el pais,
contratada por la Junta Directiva para efectuar auditoria financiera de los

estados financieros del periodo correspondiente.

Auditoria Interna:
Sus funciones incluyen, entre otras, examinar, evaluar y monitorear la

adecuacion y efectividad de los sistemas de control contables e internos.

Gerente de Produccion:
Es el encargado de la produccion de los distintos productos ofrecidos por la
Compalfiia y surtir a las distribuidoras con base en la planeacion realizada

con el Departamento de Ventas.

Gerente Administrativo y Financiero:
Es el responsable de manejar y administrar los recursos humanos,

financieros y materiales de la entidad.

Gerente de Ventas:
Tiene a su cargo el suministro de los distintos productos ofrecidos por la
Compafiia a los clientes, por medio de las Distribuidoras y pedidos

especiales.
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h)

J)

K)

Departamento de Produccién:
Se encargan del uso y mantenimiento de la maquinaria necesaria para la

produccion de los productos ofrecidos por la Compaiiia.

Departamento de Control de Calidad:
Se encargan de la medicion de las cualidades y caracteristicas del producto

final.

Bodega:

La bodega de producto terminado es la que se encarga de recibir, custodiar
y controlar las existencias de producto terminado, efectuando también los
despachos requeridos por las otras plantas. Mientras que la bodega de
repuestos y suministros es la seccién que se encarga de almacenar y
proveer todos los materiales y suministros necesarios para el mantenimiento

de la maquinaria y equipo utilizado para la produccion.

Departamento de Compras:
Se encargan de efectuar las cotizaciones y compra de repuestos,
materiales, suministros y Utiles de oficina necesarios para la Compafia, a

nivel local.

Departamento de Importaciones:
Se encargan de efectuar las cotizaciones y compra de repuestos, materiales

y suministros necesarios para la Compafia, a nivel internacional.

m) Departamento de Planeacion:

Se encargan de efectuar la planeacion de la produccion, de acuerdo a

requerimientos de ventas y niveles de inventarios.

20



n)

p)

Q)

y

Departamento de Contabilidad:
Se encarga de llevar el control y registro de las transacciones de la

Compaifiia y de la emision de informes financieros.

Departamento de Presupuestos:
Se encarga de centralizar y llevar el control mensual de la ejecucion de los

presupuestos de las diferentes areas de la Compafiia.

Departamento de Créditos y Cobros:
Lleva el control de la cuenta corriente de la entidad y se encarga de realizar

el cobro de las ventas realizadas al crédito.

Departamento de Cuentas por Pagar:
Llevan el control de las cuentas acreedoras de la Compafiia y del debido

soporte documental de la emision de cheques para pago de proveedores.

Departamento de Tesoreria:
Sus funciones béasicas son las de controlar el ingreso y egreso del efectivo.

Administracion:

Se encarga de velar porque se cumplan las politicas, normas vy
procedimientos establecidos en materia administrativa, asi como tramitar los
movimientos de personal, supervisar y controlar la puntualidad y la

asistencia del personal.

Departamento de Informatica:

Se encarga de mantener y administrar los sistemas informéaticos, equipos
computacionales y redes, colabora a la optimizacién de los procedimientos
administrativos con el apoyo del hardware y/o software que sea necesario y
vela por la integridad de la informacion almacenada en equipos
computacionales propiedad de la Compaiiia.
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u) Departamento de Ventas Locales:

Se encarga de captar clientes locales y colocar pedidos, asi como la

facturacion respectiva.

v) Departamento de Mercadeo:

Se encarga de la publicidad y comercializacién de los productos ofrecidos

por la Compaifiia.

1.4 LEGISLACION APLICABLE

La industria del acero en Guatemala, se rige por las mismas leyes que

regulan todas las operaciones de casi cualquier industria en el pais, por

ejemplo:

a)

b)

d)

Impuesto Sobre la Renta:

La empresa se encuentra inscrita bajo el Régimen Optativo del ISR,
correspondiente al 31% de la Renta Imponible. Asimismo, debe efectuar
pagos a cuenta del ISR trimestralmente, efectuandolo bajo la opcion de

ISR del afio anterior, dividido cuatro.

Impuesto al Valor Agregado:
Corresponde al pago del valor neto resultante del 12% sobre las compras e

importaciones (IVA Crédito) y sobre las ventas (IVA Débito).

Impuesto de Solidaridad:
La empresa esta bajo la opcion de ingresos brutos, que corresponde al 1%
de la cuarta parte de los ingresos brutos trimestrales y se acoge a la forma

de acreditamiento de ISR acreditable a ISO.

Impuesto Unico Sobre Inmuebles:
Se refiere a las tasas de 2, 6, y 9 por millar, sobre el valor de los inmuebles

propiedad de la empresa. La tasa dependera del valor del inmueble.

22



e)

f)

g)

Cddigo de Trabajo:

Se refiere al pago de todas las prestaciones laborales a los empleados,
como Aguinaldo, Bono 14, Vacaciones e Indemnizacion. En relacion a los
empleados, también podemos mencionar, las cuotas patronales y laborales
de IGSS, IRTRA e INTECAP.

Bonificacion Decreto 37-2001:
Se refiere al pago de una bonificacibn mensual de Q 250.00 a cada

empleado.

Codigo de Comercio:

Le aplica en todo lo relacionado a las sociedades anonimas.
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CAPITULO I

2. GENERALIDADES DE LOS PRESUPUESTOS

2.1 RESENA HISTORICA DE LOS PRESUPUESTOS

Los fundamentos tedricos y practicos del presupuesto, como herramienta
de planificacion y control, tuvieron su origen en el sector gubernamental a
finales del siglo XVIII cuando se presentaba al Parlamento Britdnico los planes

de gastos del reino y se daban pautas sobre su posible ejecucién y control.

Desde el punto de vista técnico de la palabra se deriva del frances
antiguo bougette o bolsa. Dicha acepcion intentd perfeccionarse posteriormente
en el sistema inglés con el término budget de conocimiento comun y que recibe

en nuestro idioma la denominacion de presupuesto.

Entre 1912 y 1925, y en especial después de la Primera Guerra Mundial,
el sector privado notd los beneficios que podia generar la utilizacion del
presupuesto en materia de control de gastos y destino de recursos, en aquellos
aspectos necesarios para obtener margenes de rendimiento adecuados durante
un ciclo de operacion determinado. En este periodo las industrias crecen con
rapidez y se piensa en el empleo de métodos de planeacién empresarial

apropiados.

El papel desempefiado por los presupuestos lo destacan prestigiosos
tratadistas modernos, quienes sefialan lo vital de los prondsticos relacionados

con el manejo de efectivo.

2.2 GENERALIDADES DE LOS PRESUPUESTOS

Un presupuesto puede definirse como la presentacion ordenada de los

resultados previstos de un plan, un proyecto o una estrategia. A proposito, esta
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definicion hace wuna distincion entre la contabilidad tradicional y los
presupuestos, en el sentido de que estos Ultimos estan orientados hacia el
futuro y no hacia el pasado, aun cuando en su funciébn de control, el
presupuesto para un periodo anterior pueda compararse con los resultados

reales (pasados).

“Un presupuesto es un plan detallado en el que figuran explicitas tanto
las previsiones de ingresos, como las necesidades de adquisicion y consumo
de recursos materiales y financieros para un determinado periodo de tiempo.”
(5:18)

“Un presupuesto es una expresion cuantitativa formal de los objetivos
que se propone alcanzar la administracién de la empresa en un periodo, con la

adopcion de las estrategias necesarias para lograrlos.” (1:11)

“Es expresion cuantitativa porque los objetivos deben ser mensurables y
su alcance requiere la destinacion de recursos durante el periodo fijado como
horizonte de planeamiento; es formal porque exige la aceptacion de quienes
estan al frente de la organizacion (gerencia, presidencia y/o juntas directivas o
consejos de administracién); ademas, es el fruto de las estrategias adoptadas
porque éstas permiten responder al cdmo se acometeran e integraran las
diferentes actividades de la empresa de modo que converjan al logro de los
objetivos previstos, debera “organizar’ y asignar personas y recursos; “ejecutar
y controlar” para que los planes no se queden sélo en la mente de sus
proponentes y, por ultimo, desarrollar procedimientos de oficina y técnicas

especiales para formular y controlar el presupuesto”. (1:12)

“La implantacion de un sistema eficaz de presupuestos constituye hoy en
dia una de las claves del éxito de una empresa. Desde una perspectiva
financiera, si no se cuenta con un sistema de presupuestos debidamente

coordinado, la administracion tendra solo una idea muy vaga respecto a donde
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se dirige la compafiia. Un sistema presupuestal es un instrumento de gestion

para obtener el mas productivo uso de los recursos.

Los presupuestos ayudan a determinar cuales son las areas fuertes y
débiles de la compafiia. El control presupuestal genera la coordinacién interna
de esfuerzos. Planear y controlar las operaciones constituyen la esencia de la
planeacion de las utilidades y el sistema presupuestal provee un cuadro integral

de las operaciones como un todo.

Al realizar comparaciones entre los resultados operativos reales con los
resultados proyectados se pueden determinar los motivos por los cuales no se

alcanzaron las metas de utilidades deseadas.” (2:2)

2.3 FUNCIONES DE UN PRESUPUESTO

“Un presupuesto como parte de una buena administracion de empresas,
tiene las siguientes funciones que cumplen con los principios béasicos de

administracion:

Planeacién

Un presupuesto necesariamente obliga a plasmar los proyectos y planes
futuros en estimaciones concretas. Estas estimaciones pueden ser en términos

monetarios o en unidades de produccién, tiempos o espacios.

Organizacion

Implica establecer una estructura para la asignacion de los planes en
actividades especificas. Estas actividades pueden ser para diferentes lineas de
productos o servicios 0 para uno solo, de igual manera que para cualquier ramo

de comercio o industria.
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Direccién

Implica alcanzar una cooperacion armonica entre los miembros involucrados
en el proceso y lograr que el presupuesto sea un proceso participativo de los

miembros involucrados.
Control

Nos muestra qué tan eficientemente se estan logrando las metas, qué es lo
que se esta haciendo y qué tan acertados o alejados estamos comparados con
el objetivo deseado. Asi se pueden remediar los aspectos en los cuales los
planes se estan alejando del objetivo.
Comunicacién

Implica tener una comunicacion vertical con los directivos y horizontal con
los departamentos dentro de una empresa u organizacion, ya que son ellos los
que formaran parte activa en la elaboracion de un presupuesto a través de sus
estimaciones iniciales, para luego recibir retroalimentacién de lo ejecutado
versus lo presupuestado.” (8:4)
2.4 OBJETIVO DE LOS PRESUPUESTOS

El objetivo principal en la elaboracion de un Presupuesto sera servir como
herramienta de previsidn y control para ayudar a la administracion de una
organizacién o empresa a alcanzar las metas deseadas.

Ventajas

— Se motiva a la alta gerencia a definir objetivos y metas.
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— Se propicia la definicion de wuna estructura organizativa con
responsabilidades y autoridades definidas.

— Se incrementa y motiva la participacion.

— Se facilita la optimizacién de los recursos e insumos.

— Se facilita el control.

— Constituye un reto para los ejecutivos.

— Contribuye a la eficiencia de las operaciones.

Limitaciones

— Se basa en estimaciones.

— Debe adaptarse a los cambios del momento (para que sea funcional
debe ser dinamico).

— Se requiere del elemento humano.

— Es una herramienta que sirve a la administracion pero no la sustituye (no
funciona por si mismo).

— Toma tiempo y cuesta prepararlos.

— Los resultados no deben esperarse demasiado pronto.

2.5 PRINCIPIOS DE LOS PRESUPUESTOS

Se denomina “principios” a una serie de requisitos esenciales que debe
contener un presupuesto para ser considerado como tal. “Los principios de los
presupuestos son esas causas primarias que dieron nacimiento a la técnica de
la presupuestacion y que se deben observar y utilizar en el desarrollo de su

actividad especifica. Los principales principios son los siguientes:

- Patrocinio

El presupuesto debe ser patrocinado por la Administracion.
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Prevision
En funcién de los objetivos de la empresa, deben preverse todas las
implicaciones de los planes y cuantificarse. Sefala que éste debe

confeccionarse por anticipado.

Participacion
Deben participar en el proceso de elaboracion del presupuesto, los jefes

responsables de su ejecucion.

Responsabilidad
Debe definirse con precision, la responsabilidad de los jefes en la

ejecucion presupuestal que les corresponda.” (9:3)

Unidad

Expresa que los presupuestos de los diferentes sectores dentro de un
mismo ente, deben estar perfectamente armonizados y compatibilizados
entre si, de tal suerte de que pueda presentarse un documento unitario
gue englobe la accion del conjunto. Debe existir un solo plan para cada
funciébn y todos los que se ejecuten en la empresa deben estar

coordinados (en funcién del objetivo de la empresa).

Periodo
“El periodo del presupuesto debe definirse. Sefiala que un presupuesto
debe considerar un tiempo bien definido, sea este un dia, una semana, un

mes, un ano, etc.

Correlacion
Las unidades de medida en el presupuesto de responsabilidad y la
contabilidad (que sirve de base para el registro de la actuacion) deben ser

las mismas.
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Realismo
Las cifras del presupuesto deben representar metas razonablemente
obtenibles, ni tan altas que no puedan lograrse y originen frustraciones, ni

tan bajas que propicien las complacencias.

Aprobacion
La aprobacion final del presupuesto debe ser especifica y comunicarse a

toda la entidad.

Costeabilidad
Las ventajas que obtengan como consecuencia del sistema de control
presupuestal establecido, han de superar el costo mismo de instalacion y

funcionamiento del sistema.” (9:3)

Flexibilidad

Sefiala que un presupuesto debe ser confeccionado y aprobado de tal
forma que permita incorporarse enmiendas, sin que por ello todo el
sistema quede dafiado. Debe mostrarse el comportamiento esperado de

los costos a varios niveles de produccion.

Oportunidad
El presupuesto debe estar elaborado, aprobado y distribuido en fecha

oportuna.
Universalidad

Sefiala que un presupuesto debera contener todos los ingresos y los
gastos del ente o nivel al que se esté aplicando.
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- Contenido programatico
Esta intimamente vinculado a la concepcion moderna del presupuesto,
esto es, que éste no represente una simple némina de ingresos y gastos,

sino que ademas, todo un plan de accion adecuadamente concebido.

- Claridad
Expresa que el presupuesto debe ser presentado en términos tales, que

no dejen margen alguno para dudas o interpretaciones personales.

- Detalle (o especificidad)
Sefiala que un presupuesto debe contener un cierto grado de
desagregamiento o desglose que permita, por un lado, que el responsable
de su aplicacién pueda visualizar rapidamente que les corresponde, y por
otro lado, que permita formarse una idea clara de la naturaleza de las

transacciones que se efectuaran.

Estos principios constituyen la razén de ser del presupuesto. Su
observancia en el proceso de planificacion general de la empresa (a partir de la
definicion de la mision, objetivos, estrategias, etc.) es basica, puesto que sirven

de apoyo a la técnica de elaboracién de presupuestos.

2.6 CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

“Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. El
orden de prioridades que se les dé depende de las necesidades del usuario.”
(1:18)

SEGUN SU FLEXIBILIDAD

- Rigidos, Estéticos, Fijos o Asignados
“‘Por lo general se elaboran para un solo nivel de actividad. Una vez

alcanzado éste, no se permiten los ajustes requeridos por las variaciones
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que sucedan. De este modo se efectta un control anticipado sin
considerar el comportamiento econdémico, cultural, politico, demogréafico o
juridico de la regién donde actia la empresa. Esta forma de control
anticipado dio origen al presupuesto que tradicionalmente utilizaba el

sector publico”. (1:18)

- Flexibles o Variables
“Los presupuestos flexibles o variables se elaboran para diferentes tipos
de actividad y pueden adaptarse a las circunstancias que surjan en
cualguier momento. Muestran los ingresos, costos y gastos ajustados al
tamafio de operaciones manufactureras o comerciales. Tienen amplia
aplicaciéon en el campo de la presupuestacion de los costos, gastos

indirectos de fabricacidén, administrativos y ventas”. (1:19)

SEGUN SU CONTENIDO

- Principales
‘Resumen los presupuestos de los departamentos o areas de una

empresa”. (2:4)

- Auxiliares
“‘Analizan las operaciones de los departamentos o areas de una

organizacion”. (2:4)

SEGUN EL PERIODO QUE CUBRAN

- A Corto Plazo
“Los presupuestos a corto plazo se planifican para cumplir el ciclo de

operaciones de un ano”. (1:19)
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- A Largo Plazo

“‘En este campo se ubican los planes de desarrollo del Estado y de las
grandes empresas. En el caso de los planes del Gobierno el horizonte de
planteamiento consulta el periodo presidencial establecido por normas
constitucionales en cada pais. Los lineamientos generales de cada plan
suelen sustentarse en consideraciones econdémicas, como generacion de
empleo, creacion de infraestructura, lucha contra la inflacion, difusion de
los servicios de seguridad social, fomento del ahorro, fortalecimiento del
mercado de capitales, capitalizacién del sistema financiero o, como ha
ocurrido recientemente, apertura mutua de los mercados internacionales”.
(1:19)

SEGUN EL CAMPO DE APLICABILIDAD EN LA EMPRESA

- De Operacion o Econdmicos
‘Incluye la presupuestacion de todas las actividades para el periodo
siguiente al cual se elabora y cuyo contenido a menudo se resume en un

estado de pérdidas y ganancias proyectado. Entre éstos podrian incluirse:

o Ventas

o Produccién

o Compras

o Uso de Materiales
o Mano de Obra

o Gastos Operacionales” (1:21)

- Financieros
‘Incluyen el calculo de partidas y/o rubros que inciden fundamentalmente
en el balance. Convienen en este caso destacar el de caja o tesoreria y el

de capital también conocido como de erogaciones capitalizables”. (1:21)
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o Presupuesto de Tesoreria: “Se formula con las estimaciones
previstas de fondos disponibles en caja, bancos y valores de facil
realizacion. También se denomina presupuesto de caja o efectivo
porque consolida las diversas transacciones relacionadas con las
entradas de fondos monetarios o con la salida de fondos liquidos
ocasionada por la congelacién de deudas, amortizacién u otros.”
(1:21)

o Presupuesto de Erogaciones Capitalizables: “Controla las
diferentes inversiones en activos fijos. Contendra el importe de las
inversiones particulares a la adquisicion de terrenos, la construccion o
ampliacion de edificios y la compra de maquinaria y equipos. Sirve
para evaluar alternativas de inversion posibles y conocer el monto de

los fondos requeridos y su disponibilidad de tiempo”. (1:21)

SEGUN EL SECTOR EN EL CUAL SE UTILICEN

- Presupuestos del Sector Publico
“Los presupuestos del sector publico cuantifican los recursos que
requieren la operacion normal, la inversion y el servicio de la deuda publica
de los organismos y las entidades oficiales. Al efectuar los estimativos
presupuestales se contemplan variables como la remuneracion de los
funcionarios que laboran en instituciones del gobierno, los gastos de la
iniciativa privada (puentes, termoeléctricas, sistema portuario, centros de
acopio, vias de comunicacion, etc.), la realizaciébn de obras de interés
social (centros de salud, escuelas) y la amortizacion de compromisos ante

la banca internacional”. (1:22)

En los presupuestos publicos el gobierno realiza una estimacion de los

gastos originados por la atencion de las necesidades de los gobernados y
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después planea la forma de cubrirlos (mediante impuestos, contribuciones,

servicios, emisién de papel moneda, etc.).

- Presupuestos del Sector Privado
“Los utilizan las empresas particulares como base de planificacidon de las

actividades empresariales”. (1:22)

2.7 ETAPAS EN LA PREPARACION DE LOS PRESUPUESTOS

Si se busca que el empresario recurra al presupuesto como herramienta
de planeamiento y control, deben considerarse las etapas siguientes en su
preparacion, cuando se tenga implantado el sistema o cuando se trate de
implementarlo:

1. Preiniciacién
Elaboracion del presupuesto
Ejecucion

Control

ok~ 0N

Evaluacion

Preiniciaciéon

En esta etapa se evalian los resultados obtenidos en vigencias
anteriores, se analizan las tendencias de los principales indicadores empleados
para calificar la gestion gerencial (ventas, costos, precios de las acciones en el
mercado, margenes de utilidad, rentabilidad, participacion en el mercado, etc.),
se efectla la evaluacion de los factores ambientales no controlados por la
direccion y se estudia el comportamiento de la empresa. Este diagndstico
contribuird a sentar los fundamentos del planeamiento, estratégico y tactico, de

manera que exista objetividad al tomar decisiones en los campos siguientes:
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e Seleccion de las estrategias competitivas: liderazgo en costos y/o
diferenciacion.
e Seleccibn de las opciones de crecimiento: intensivo, integrado o

diversificado.

La escogencia de las estrategias competitivas o de las opciones de
crecimiento interpreta la naturaleza de los objetivos generales y especificos

determinados por la direccion.

Definidos los objetivos especificos se asignan los recursos,
especialmente cuando surja la necesidad de emprender proyectos de inversion
(desarrollo de nuevos productos, ampliacion de la capacidad instalada,
absorciones empresariales, sustitucion de bienes tecnoldgicos, sistematizacion,
etc.) y se establecen las estrategias y politicas que coadyuvaran al logro de los

objetivos propuestos.

Elaboracién del Presupuesto

Con base en los planes aprobados para cada nivel funcional por parte de
la gerencia, se ingresa en la etapa durante la cual los mismos adquieren
dimensiébn monetaria en términos presupuestales, precediéndose segun las

pautas siguientes:

e En el campo de las ventas, su valor se sujetara a las perspectivas de los
volumenes a comercializar previstos y de los precios. Para garantizar el
alcance de los objetivos mercantiles se tomaran decisiones inherentes a
los medios de distribucion, los canales promocionales y la politica

comercial.
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En el frente productivo se programaran las cantidades a fabricar o
ensamblar, segun los estimativos de ventas y las politicas sobre

inventarios.

Con base en los programas de produccion y en las politicas que regulan
los niveles de inventarios de materias primas, insumos 0 componentes,

se calculan las compras en términos cuantitativos y monetarios.

Con base en los requerimientos del personal planteados por cada
jefatura, segun los criterios de la remuneracion y las disposiciones
gubernamentales aplicables, la jefatura de relaciones industriales o de

ordenes administrativos y operativos.

Los proyectos de inversién especiales demandaran un tratamiento
especial relacionado con la cuantificacion de recursos. En efecto, el
cOmputo de las exigencias financieras pertinentes a los estudios de
prefactibilidad o de factibilidad o a la ejecucion de los proyectos puede
recaer en una instancia a la que se asigne el liderazgo, en la oficina de
planeacién es parte de la estructura, 0 en empresas consultoras

contratadas.

Es competencia de los encargados de la funcién presupuestal recopilar
la informacién de la operacion normal y los programas que ameriten
inversiones adicionales. El presupuesto consolidado se remitird a la
gerencia o presidencia con los comentarios y las recomendaciones
pertinentes. Analizando el presupuesto y discutidas sus conveniencias

financieras se procede a ajustarlo, publicarlo y difundirlo.
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Ejecucion del Presupuesto

En el proceso administrativo la ejecucion se relaciona con la “puesta en
marcha de los planes® y con el consecuente interés de alcanzar los objetivos
trazados, con el comité de presupuestos como el principal impulsor, debido a
que si sus miembros no escatiman esfuerzos cuando se busca el empleo
eficiente de los recursos fisicos, financieros y humanos colocados a su

disposicion, es factible el cumplimiento integro de las metas propuestas.

En esta etapa el director de presupuestos tiene la responsabilidad de
prestar colaboracién a las jefaturas en aras de asegurar el logro de los objetivos

conocidos al planear. Igualmente, presentara informes de ejecucién periodicos.

Control Presupuestal

Si el presupuesto es una especie de termdémetro para medir la ejecucion
de todas y cada una de las actividades empresariales, puede afirmarse que su
concurso seria parcial al no incorporar esta etapa en la cual es viable
determinar hasta qué punto puede marchar la empresa con el presupuesto
como patrén de medida. Por ello, mediante el ejercicio cotidiano del control se

enfrentan los pronésticos con la realidad.

Las actividades mas importantes por realizar en esta etapa son:

1. Preparar informes de ejecucidén parcial y acumulativa que incorporen
comparaciones numeéricas y porcentuales de lo real y lo presupuestado.
Cuando la cotejacion se aplique a proyectos de inversion, ademas de
aspectos monetarios deberan incluirse tépicos como el avance en obras,
en tiempo y en compras expresadas en unidades ya que los contratos

suscritos constituyen la base del control.
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2. Analizar y explicar las razones de las desviaciones ocurridas.

3. Implementar correctivos o modificar el presupuesto cuando sea
necesario, como ocurre al presentarse cambios intempestivos de las
tasas de interés o de los coeficientes de devaluacion que afectan las

proyecciones de compariias que realizan negocios internacionales.

Procedimiento del Control Presupuestal

Para que el sistema presupuestal sea efectivo es necesario medir la
actuacion real, para ver qué tan alejado estuvo el desempefio del plan original y
localizar dénde estuvieron las variaciones. A esto se le denomina control
presupuestal. El control presupuestal se inicia cuando comienza el periodo
presupuestal y el desempefio real de actividades. Para medir el desempeiio real
se comparan los resultados reales contra los presupuestados y la diferencia se

denomina Variacion o Desviacion.

Variacion = Real (-) Presupuestado

1. Se toman los resultados reales y los resultados presupuestados. Se
registran los valores de cada cuenta en dos columnas, registrando en la
primera columna las cifras reales y en la segunda columna, las cifras
presupuestadas, que sera la cifra base. Para que la comparacion sea
adecuada, las bases de elaboracion deben ser las mismas, es decir,

consistentes.

2. Se crea otra columna que indigue los aumentos o disminuciones, que
indiquen la diferencia entre las dos cifras, restando de los valores reales,
los valores presupuestados. La variacidon sera positiva (+), cuando la cifra

comparada sea mayor que la cifra base, sera negativa (-), cuando la cifra
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comparada sea menor que la cifra base y sera neutra (0), cuando la cifra
comparada sea igual a la cifra base.

3. En una columna adicional se registran los aumentos y disminuciones en
porcentaje. (Este se obtiene dividiendo el valor del aumento o
disminucién entre el valor de la cifra base multiplicado por 100).

Al calcular los cambios habidos en las partidas, cuando una cifra base es
cero o un valor negativo, es factible indicar la modificacion en unidades
monetarias, pero no puede expresarse en tanto por ciento. Sin embargo,
habiendo una cifra base positiva pueden calcularse tanto los valores

absolutos, como los valores relativos a tanto por ciento.

Cifras Cifras Variacion Variacion
Reales Presupuestadas (Absoluta) (Relativa) %
A B C=A-B D=C/B
Ventas 100,000 80,000 20,000 25%

4. Los datos anteriores nos permiten identificar claramente cuales han sido
las variaciones de cada una de las partidas. Una vez determinadas las
variaciones, se debe proceder a determinar las causas de esas
variaciones y las posibles consecuencias derivadas de las mismas.
Algunas variaciones pueden ser beneficiosas para la empresa, otras no

tanto, y posiblemente haya otras con un efecto neutro.

Evaluacioén

Al culminar el periodo de presupuestacion se prepara un informe critico
de los resultados obtenidos que contendra no soélo las variaciones sino el
comportamiento de todas y cada una de las funciones y actividades
empresariales. Sera necesario analizar las fallas en cada una de las etapas

iniciales y reconocer los éxitos, al juzgarse que esta clase de acciones son
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importantes como plataforma para vencer la resistencia al planteamiento

materializado en presupuestos.

2.8 ESTRUCTURA DE UN SISTEMA PRESUPUESTAL

La diferencia fundamental del presupuesto general de una empresa
industrial respecto al de una empresa comercial, es el presupuesto de
fabricacion, lo que introduce un nivel de célculo adicional. A continuacidon se
muestra un esquema para la confeccion del presupuesto de este tipo de

empresas:
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2.9 ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS PRESUPUESTOS A TRAVES

DE RAZONES FINANCIERAS

Existe un sin fin de razones financieras que permiten el analisis, estudio

e interpretacion de los estados financieros. Para efectos presupuestarios se

toma como referencia el indicador estandar de una serie de términos o cifras de

varios afos, que puede obtenerse mediante los métodos siguientes:

a)

b)

d)

Promedio Aritmético Simple: Este se calcula mediante la sumatoria de

los términos dividido el nimero de los términos.

> Términos
N

Mediana: Se establece mediante el nimero de términos mas uno,

dividido entre dos.

No. de Términos + 1
2

Modo o Moda: Consiste en establecer el término que mas se repite entre

la serie de datos examinada.

N
E 1/R

Promedio Geométrico: Se establece en la raiz de los numeros de

términos, o sea la raiz del producto de la serie.

N Producto de la serie
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e) Promedio Arménico: Lo establecemos mediante la division del nimero de

términos, entre la sumatoria de los reciprocos del nimero de términos.

A manera de ejemplo, una razon de solvencia nos muestra tal indicador,
por lo que podemos presupuestar a través de aplicar la razén estandar, para
obtener la cifra esperada para el afio X, mediante despejar una ecuacion de

primer grado o una regla de tres.

Las razones financieras mas importantes son:

Razdén Corriente

Mide la capacidad del negocio para pagar sus obligaciones, en el corto
plazo, es decir la capacidad que tiene el Activo Corriente para solventar

requerimientos de sus acreedores.

Activo Corriente
= 15a2

Pasivo Corriente

Esta razén es buena medida de la capacidad de pago del negocio. Entre
mas liquido sea el Activo Corriente mas significativo es un resultado. Para su
andlisis debe tenerse en cuenta la calidad y el caracter de los Activos y Pasivos
corrientes en términos de su posibilidad de conversion en dinero y la exigibilidad
segun la fecha de vencimiento de las obligaciones corrientes. Un indice alto
indica rotacion lenta del capital de trabajo y acumulacion de recursos ociosos, o

cual puede afectar la rentabilidad del negocio. Se dice que una razon corriente
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ideal puede ser de 1.5 a 2; o sea que por cada quetzal que se debe en el corto
plazo se tiene 1.5 6 2 quetzales como respaldo.

Rotacion de Cuentas por Cobrar

Miden con qué rapidez se convierten en efectivo las cuentas por cobrar.
Al relacionar las ventas a crédito con el saldo promedio de cuentas por cobrar,

nos da una primera aproximacion de la estructura de crédito en la rama de

actividad.

Ventas al Credito ]
= 12 o mas veces

Promedio Cuentas por Cobrar

Esta razon permite conocer el tiempo que efectivamente se estan
tomando los clientes para cancelar los créditos en los plazos que la empresa
concede al cliente, proporciona informacién para evaluar la calidad de los
clientes que se tiene.

Periodo medio de Cobros (Plazo medio de cobros)

Mide el numero de dias que en promedio que tardan los clientes para
cancelar sus cuentas.

360

_ = 30 dias 0 menos
Rotacion Cuentas por Cobrar

Un namero de dias bajo, significa una recuperacién rapida de las deudas
de los clientes. Un numero alto, representa una lenta recuperacion y un
problema de liquidez.
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Rotacién del Inventario de Materia Primas

Mide la rapidez con que el inventario promedio de materias primas se

transforma en articulos terminados.

Materia Prima Utilizada

Inventario Promedio de = De6al2veces

Materia Prima

Mediante el uso de esta razon se puede detectar problemas de
acumulacion o escasez de stocks de materias primas. Ayuda a saber la
frecuencia con que deben hacerse las compras y el stock minimo que debe

tener la empresa.

Periodo de transformacién de Inventarios

Mide el numero de dias que demoran las materias primas en

transformarse en producto final.

360

Rotaciéon Inventario de
Materia Prima

= De 30 a60dias

Un nimero de dias alto indica exceso de inversion y/o una baja rotacion.

Un numero de dias bajo, indica una elevada rotacién y/o deficiencias de stock.

Rotacién del inventario de articulos terminados

Mide la rapidez con que el inventario promedio de articulos terminados

se transforma en cuentas por cobrar o en efectivo.
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Costo de Articulos Vendidos

Inventario Promedio de De 6 al2 veces

Articulos Vendidos

Mediante el uso de esta razon, se puede detectar problemas de
acumulacion o escasez de stocks de mercaderias. Ayuda a saber la frecuencia
con que deben hacerse las compras y el stock minimo que debe tener la

empresa.

Plazo Promedio de Inventarios

Mide el nimero de dias que un articulo permanece en el inventario.

360

Rotacion de Inventario

= De 30 a 60 dias

Un numero de dias alto indica exceso de inversion y/o una baja rotacion.

Un numero de dias bajo, indica una elevada rotacion y/o deficiencias de stock.

Rotacién de Cuentas por Pagar

Permite calcular el nidmero de veces que las cuentas por pagar se

convierten en efectivo en el curso en un afo.

Compra Anual al Crédito

- = 12 o0 menos veces
Promedio

Cuenta por Pagar

Esta razon es semejante a la Rotacion de Cuentas por Cobrar, evaltua la
capacidad de pago de la empresa, frente a los términos concedidos por los

proveedores.
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Periodo Medio de Pagos (Plazo medios de Pagos)

Mide el nimero de dias que la empresa tarda en cancelar sus cuentas

con los proveedores.

360

Rotacion
Cuentas por Pagar

30 dias 0 mas

Un nimero e dias bajo significa una exigencia mayor de los proveedores.

Un numero alto representa una baja exigencia del proveedor.

Las razones de actividad deben tender a estar lo mas altas posible (un
No. de dias bajo) dado que tienen incidencia importante en la rentabilidad de la
empresa. Unas razones de rotacion altas, implican que el dinero que la
empresa tiene invertido en activos corrientes trabaja un namero mayor de
veces, dejando cada vez su aporte a la ganancia y con ello mejoramiento de la

rentabilidad del negocio.

Razén de Endeudamiento

Mide la participacion de los acreedores en la financiacion de los activos
de la empresa.

Pasivo Total
= 50% o0 menos

Activo Total

Esta razon ayuda a determinar la capacidad que tiene la empresa para
cubrir sus obligaciones de corto y largo plazo. Una empresa que tenga una
buena rotacion de sus activos corrientes, puede tolerar un endeudamiento

mayor gue otra cuya rotaciéon sea menor.
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Se considera que un endeudamiento del 60% es manejable, es decir,
gue de cada 100 quetzales que la empresa tiene en sus activos se adeudan 60
guetzales. Un endeudamiento menor al anterior muestra una empresa en
capacidad de contraer mas obligaciones y un endeudamiento mayor muestra
una empresa a la que se le puede dificultar la consecucion de mas fondos en

épocas de falta de liquidez.

Razén de Solidez

Esta representada por la relacién entre el activo total y el pasivo total o
sea la capacidad de pago de la empresa a corto y largo plazo, para demostrar

su consistencia financiera.

Activo Total i
= 2omas

Pasivo Total

Esta razon indica que la empresa dispone x Quetzales en activos por
cada quetzal que adeuda; asi que en determinado momento, al vender todos
sus bienes, evalia si dispondria de dinero suficiente para cubrir sus

obligaciones; por tanto, es una garantia para sus acreedores una razon de 2.

Rentabilidad sobre Ventas

Muestra la ganancia sobre las ventas obtenidas por el negocio en un

periodo de tiempo.

Ganancia Neta x 100
= 15% a 25%

Ventas Netas
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Para conocer si el porcentaje de ganancia neta sobre ventas obtenido
por la empresa es bueno, conviene compararlo con el de otras empresas del

mismo sector.

Utilidad por Accién - UPA

Representa el beneficio obtenido por cada accion.

Ganancia Neta

NUmero de Acciones

en Circulacion

Estas ganancias son generalmente de interés para los administradores
de la empresa y para los accionistas actuales o en perspectiva. Se considera
como un indicador importante del éxito de la empresa. Las ganancias altas por

accion tendran obviamente preferencia entre el publico inversionista.

2.10 LOS PRESUPUESTOS EN LA TOMA DE DECISIONES

El empresario no podra dejar que su empresa marche sin rumbo definido,
tendra que fijar metas razonables, tomando en consideracion sus costos y
gastos; por lo que debera generar planes y acciones que proporcionen los

ingresos suficientes para lograr las metas propuestas.

En la actualidad los presupuestos constituyen una herramienta
indispensable para la administracién de las empresas, las decisiones de tipo
gerencial no se toman Unicamente sobre una base de resultados histéricos, al
contrario deben realizarse sobre proyecciones efectivas que nos permita
anticiparnos a corregir hechos negativos que perjudique la economia de una

empresa.
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El Contador Publico y Auditor debe estar preparado profesionalmente
para disefiar y aplicar presupuestos que permitan a la administracion, contar
con las proyecciones necesarias para la toma de decisiones, pero
principalmente contribuyan al adecuado manejo de los ingresos y el

cumplimiento de sus costos y gastos de la mejor manera.

La investigacion de este tema se convierte en importante para
empresarios, asi como para el profesional de la Contaduria Publica y Auditoria,
debido a que a través de éste se demostrara que con la aplicacion efectiva de
los presupuestos, una industria puede tomar mejores decisiones con la ayuda
de proyecciones, fijar planes generales de accion para el futuro, cumplir y hacer
cumplir los objetivos propuestos, hacer andlisis de variaciones y fijar soluciones

adecuadas.
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CAPITULO 1l

3. CLASES DE PRESUPUESTOS

3.1 PRESUPUESTO DE VENTAS

3.1.1 PRONOSTICO DE VENTAS

“Es el primer punto a establecer dentro del presupuesto integral, ya que
constituye la definicion del nivel de actividad en que la empresa va a
desenvolverse. La determinacion de qué productos se va a vender, qué

cantidades, y a qué precios; son algunos de los objetivos prioritarios.

Su correcto calculo facilita a largo plazo la elaboracion de un programa de
inversiones y financiacion; a corto plazo permite la ejecucion de un presupuesto
de produccion en funcién de una politica de inventarios, y la obtencion de un
presupuesto de compras y de gastos comerciales, asi como de gastos

financieros”. (19)

“En la mayoria de las empresas, la estimacién mas dificil y determinante
es la de venta. Hay dos formas generales de proceder: llevar a cabo un
prondéstico estadistico sobre la base del analisis de las condiciones generales
de los negocios, de las condiciones del mercado, de las curvas de crecimiento
de la demanda de los productos y otras semejantes; o hacer un prondstico

interno recogiendo las opiniones de los ejecutivos y de los vendedores.” (9:18)
Prondstico de Ventas Externo
“Utiliza indices de indicadores econdémicos para predecir las ventas de la

comparfia como por ejemplo, el Producto Interno Bruto PIB, el Ingreso personal

disponible y otros indices de la economia. Otras variables a considerar que
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inciden en un prondstico incluyen indices de inflacion, devaluacion, tasas de

interés y tasa de desempleo.

Pronéstico de Ventas Interno

Utiliza fuentes internas de la empresa para realizar las estimaciones de
ventas como por ejemplo, los vendedores se encargan de calcular el nimero de
unidades de cada producto que esperan vender el proximo afo. Luego el
gerente de ventas relune esta informacion suma los prondsticos y hace ajustes
de acuerdo a sus conocimientos sobre el mercado y factores de la empresa

como la capacidad de produccién instalada.” (8:24)

En algunas empresas los vendedores son consultados respecto de la
estimacion de ventas de cada producto a cada uno de sus clientes; en otras, los
vendedores estiman el total de ventas en sus territorios; y aun en otras, los
vendedores no participan en el proceso de la estimacién de ventas. Hay
ventajas y desventajas, tanto en el prondstico estadistico como en el interno, a
menudo se usan ambos, pero ninguna garantiza la obtencién de un calculo muy

exacto, en vista de las innumerables inseguridades del futuro.
Prondstico de Ventas Combinado

“Utiliza una combinacion de datos externos e internos para realizar el
pronéstico de ventas. Los datos internos son una expresion de las expectativas
de las ventas y los datos externos ayudan a ajustar esta informacion de acuerdo
al medio econémico.” (8:24)

Métodos de Prondsticos de Ventas

“Los métodos de prondstico comunmente usados pueden ser:
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1. Métodos Cualitativos de Prondstico de Ventas

Toman en cuenta las expectativas de los usuarios y se basan en opiniones
y juicios personales de los ejecutivos. Se basan en variables explicativas y
parten de la hipotesis de que el volumen de ventas estd determinado por otra

serie de variables que son determinantes.

a) Estudios de Mercado: Consisten en realizar encuestas de intencion de
compra con el objeto de conocer el nivel aproximado de demanda que se
podra tener. Los estudios de mercado son béasicos en los pronosticos
cualitativos porque ayudan a definir el tipo de consumidor que la empresa
servird, el volumen de producto, los sistemas promocionales y los precios.”
(8:24)

b) “Tests de mercado: Consisten en lanzar al mercado una prueba piloto con
el objeto de conocer la reaccion de los consumidores potenciales. Para que
los estudios y tests de mercado funcionen es importante que la muestra que

Se escoja sea una muestra representativa del mercado objetivo.

c) Opinion de expertos ejecutivos: Puede incluir expertos ajenos a la

empresa o ejecutivos de la empresa.

Los métodos cualitativos serdn la base para la aplicacion de métodos
cuantitativos a fin de plasmar un nimero de unidades fisicas que se estiman
poder vender. Es importante mencionar que los métodos cualitativos o
explicativos de pronéstico de ventas poseen un caracter subjetivo, por lo cual se
recomienda utilizar combinadamente técnicas cualitativas con técnicas

cuantitativas.
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2. Métodos Cuantitativos de Prondstico de Ventas

Incluyen modelos o métodos matematicos y estadisticos para realizar
prondsticos o proyecciones bajo ciertos supuestos. Para una nueva empresa se
puede partir de indices poblacionales y estudios de mercado para estimar el
mercado objetivo. Para una empresa existente, las técnicas se basan en datos
historicos del periodo anterior, luego de analizar los factores que influyeron en

las ventas.

e Latendencia de las ventas en los afios anteriores
e Comparacion de la tendencia con la de la industria

¢ Reflexién sobre la politica que genero esas ventas

Para poder proyectar las ventas a través de la estadistica, necesitamos
contar con informacion cuantificada, sobre el comportamiento de las ventas de
los afios anteriores de la empresa o si no recurrir a informacidén existente
proveniente del sector en el cual se encuentra ubicada la empresa, buscando
establecer cual es la demanda potencial, cual es la oferta existente y obtener la

demanda insatisfecha.

El pronéstico de ventas, por el método estadistico emplea lo que es el
andlisis de tendencias, buscando determinar cual es el porcentaje de
incremento que ha ocurrido entre los afios anteriores, lo cual nos sirva para

proyectar las ventas del afio siguiente.

Para poder determinar las tendencias contamos con los métodos

siguientes:

a) Incrementos Unitarios y Porcentuales: Consisten en aplicar un monto de
incremento en unidades monetarias para cada afio o un porcentaje de

incremento, luego de examinar la tendencia de los afios pasados.” (8:25)
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b) “Graficos o Método de Minimos Cuadrados: Considera datos histéricos
para realizar una prediccion del futuro de acuerdo a la tendencia observada

en el pasado.

Ecuaciones del Método de Minimos Cuadrados

SYIX? - IXTXY NYXY - IXTY
= m =
NYX? - XX NYX? - XX
Donde: Y = Ventas

X = Periodos de tiempo
b = Constante u ordenada en el origen
m = pendiente de la recta

N = el nimero de observaciones en el periodo

Para obtener la ecuacion Y =m x + b” (8:26)

c) “Método de la Distribucion Mensual Media: Este método consiste en
obtener la media de las ventas o promediar las ventas mensuales a lo largo
de un periodo histérico, como base para distribuir las ventas proyectadas de
un periodo futuro. Este método se utiliza en combinacién con otro método de
pronéstico como el método grafico o método de minimos cuadrados y se
aplica la distribucion mensual media para realizar la distribucién de las

ventas pronosticadas en periodos mensuales.” (8:29)

Media = Promedio

Media x 100
> Media

% Media =
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d) Método de Promedios Simples: Tiene la caracteristica de sumar el valor
de los elementos que se estudian y los divide dentro del nimero de ellos,
buscando establecer un promedio general del valor total del conjunto. Este
método por no desarrollar una tendencia en su calculo, no es muy

recomendable para la proyeccion de ventas.

> Términos
N

e) Método de Semi Promedios: Para el calculo del método de semi

promedios se requieren los siguientes pasos:

1. Dividir el conjunto en dos subconjuntos y determinar la media de cada
uno.
2. Se resta las dos medias establecidas y el diferencial que resulta se divide

dentro del nimero de elementos que componen cada conjunto.

Su utilizacion tiene la desventaja que emplea valores extremos de cada
subconjunto, provocando cierto riesgo dentro de los resultados obtenidos,
por lo que su empleo carece de confiabilidad alta y los pronosticadores no le

dan la validez exacta.

“El presupuesto de ventas es mas que un pronostico de ventas. Un
prondstico es meramente pasivo, mientras que un presupuesto debe reflejar las
acciones positivas que la administracién pretende tomar para incluir en los
eventos futuros. Por ejemplo, un prondstico de ventas puede ser: Con el actual
esfuerzo de ventas, esperamos ventas por mas o menos el mismo nivel actual,
pero el presupuesto de ventas puede incluir un plan substancial para el
aumento de ventas, que refleje la intencion de la administracion de agregar
vendedores, incrementar la publicidad y la promocién de ventas, o nuevo disefio
del producto, etc.” (9:18)
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“El prondstico de ventas solo es un paso para la elaboracién del
Presupuesto de Ventas y en ningin modo lo sustituye. A continuaciéon las

razones que explican la diferencia.

Pronostico de Ventas Presupuesto de Ventas

¢ No es un plan sino una apreciacion e Representa un plan estratégico

de lo que podrian ser las futuras de la empresa
condiciones

e Se emplea para predecir la e Ultiliza el prondstico para decidir
demanda de venta; intenta planes de accién que se refleja
describir lo que sucedera en el plan o presupuesto de

ventas

e Es sélo uninsumo para el e Incorpora las decisiones de la
desarrollo del plan. Se convierte administracion, las que se basan
en un plan de ventas al ser en el prondstico, en juicios
aprobado por la administracion propios, estadisticos y factores

acontecidos en el pasado
e Se basa en supuestos e Expresa metas y objetivos de la
condicionales, puede ser alta direccion” (8:31)

aprobado, modificado o rechazado

3.1.2 PLAN DE VENTAS

“Plan Estratégico de Ventas

Comprende la planeacion de las ventas en el largo plazo (2-5 afos).

Comunmente se desarrolla sobre bases anuales, implica un analisis mas

profundo sobre temas como el mercado, la economia, la competencia.
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Plan Tactico de Ventas

Comprende la planeacién de las ventas para los proximos 12 meses. Se
expresa sobre una base mensual o trimestral. Se expresa tanto en unidades

como en dinero. Incluye un plan detallado por producto.” (8:31)

Para desarrollar un presupuesto o plan de ventas los insumos basicos son:
1) El precio de venta para cada producto.
2) El nimero de unidades que esperan poder vender para cada

producto.

3.2 PRESUPUESTOS DE PRODUCCION

“El presupuesto de produccion determina el numero de unidades por cada
producto a fabricarse para satisfacer las ventas planeadas a través de niveles
de inventarios apropiados y a los costos que permitan obtener beneficios

esperados.

Debe existir un equilibrio entre ventas, inventarios y produccion para que el
presupuesto cumpla con el objetivo de proveer los bienes o servicios en

condiciones 6ptimas de cantidades y costos”. (19)

“El presupuesto de producciéon implica la traduccidn de las necesidades del
plan de ventas en las actividades requeridas para el funcionamiento del
negocio. Segun el ramo del negocio de que se trate, estas necesidades se

traduciran en diferentes aspectos:

e Para una empresa comercial: el plan de ventas se traducird en las
necesidades de compra de productos o mercancias.
e Para una empresa de servicios: el plan de ventas se traduce en las

necesidades de recursos para prestar los servicios.
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e Para una empresa industrial: el plan de ventas se traduce en las

necesidades de produccion, fabricacion o manufactura.

Para el desarrollo de un plan de produccién debe haberse establecido con
claridad las politicas de la alta administracion relativas a la produccién en los

siguientes temas:

e Capacidad instalada de la planta y niveles de produccién deseables.

e Los inventarios y niveles deseables de productos terminados.

La Capacidad Instalada

Para el desarrollo del presupuesto de produccién los gerentes deben
conocer y analizar la capacidad de la planta en términos de su capacidad
maxima y la capacidad practica. Se le llama capacidad méaxima a la capacidad
tedrica a la cual la planta puede operar de acuerdo a los disefios de ingenieria.
Capacidad préactica es la capacidad normal a la cual opera la planta con relativa
eficiencia. Capacidad ociosa es el recurso de capacidad productiva no utilizado
0 excedente de capacidad practica. Las capacidades productivas se expresan

como porcentajes de la capacidad maxima.” (8:44)

En la presupuestacion los gerentes deben considerar las capacidades y
evaluar si son suficientes, escasas 0 excedentes, asi como si se necesitan
remodelaciones o reparaciones. En el caso de requerimientos de aumentos de
capacidad, esto influira directamente sobre el Presupuesto Financiero y los
desembolsos requeridos de capital.

Un presupuesto de produccion tiene como finalidades principales:

1. El planteamiento de la produccion, a fin de contestar a las preguntas tales

como.
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¢, Qué debera producirse?
¢,Cuando debera producirse?

¢En qué cantidad debera producirse?

2. La revision de la capacidad productiva de la fabrica para hacer frente a la
producciéon planeada, asi como para planear cualesquiera adiciones o

mejoras que deban incluirse en el presupuesto de fabrica y equipo.

3. Programar las necesidades de mano de obra.

4. Programar las necesidades de material y formular un programa adecuado

de compras.

La planeacion de la produccién implica el obtener un éptimo equilibrio
entre niveles de ventas, de inventarios y volumen de produccion. De estas tres
variables, inicialmente so6lo se conocen las ventas y trabajando para llevar a
cabo los pasos anteriores a partir de este trozo de informacion, pueden
establecerse los lotes de produccion, a fin de repartir los costos del modo mas
econdmico y entonces planear las partes integrantes del presupuesto de
produccion. Resulta claro que la cantidad de articulos que deban fabricarse, no
necesariamente serd la misma que la cantidad mostrada en el presupuesto de

ventas, debe considerarse el impacto de los inventarios sobre estas cantidades.

Debe darse especial cuidado a la determinacion de politicas respecto a la
capacidad de la planta, como los limites de desviaciones posibles de un nivel de
produccion estable en el curso del afio. Aunque la mayoria de las industrias
tienen variaciones de temporada en los niveles de ventas, es sumamente
conveniente mantener relativamente estables los niveles de produccion, pues
de otro modo quiza sea necesario despedir algunos trabajadores parte del afio,
mientras que en otras ecuaciones se necesite contratar a mas obreros. Pero

ademas de esta permanencia de empleo, la produccion estable redunda en
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economia en compras y mejor utilizaciéon de las facilidades de la planta, dicha
estabilidad se logra mediante el uso de inventarios como amortiguador entre la

demanda y el suministro.

El recuento de los frentes de trabajo destinados a la gestion productiva,
confirma el efecto de las politicas de produccién sobre los costos, los
presupuestos y las realizaciones financieras, por tanto no debe actuarse a la
ligera cuando se trata de implantar normas acerca del movimiento de
inventarios, compras de materias primas, fluctuaciones de la produccién,
estabilidad o cambios de la plantilla laboral y dimension del trabajo acometido
en cuanto a reparacion de maquinarias, mantenimiento de equipos e
instalaciones y control de calidad si se pretende responder adecuadamente los

interrogantes siguientes:

¢, Qué debe producirse para satisfacer al mercado de consumidores, y

maximizar la imagen empresarial y el rendimiento de los recursos productivos?

¢, Como producir y en qué cantidades si se busca el cumplimiento estricto
de las especificaciones de los productos y de las condiciones de compra

acordadas con la clientela?

¢,Como deben programarse la produccién, los inventarios, las
adquisiciones de insumos Y la plantilla laboral, de manera que se minimicen los

costos, los gastos y las obligaciones presupuestales?
El presupuesto de produccion debe hacerse en unidades y debe mostrar

las cantidades que deberan fabricarse por producto y por periodo de tiempo.

Para establecer estas cantidades se aplicara la siguiente formula:
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Presupuesto de Produccion =
Ventas presupuestadas (unidades)
+ Inventario final de articulos terminados deseado

- Inventario inicial de articulos terminados

3.3 PRESUPUESTO DE INVENTARIOS

Los inventarios o “stocks” son las existencias en bienes que las empresas
mantienen para enfrentar las variaciones entre la oferta y la demanda y atender
pedidos imprevistos. Permiten que la produccion se dé a un ritmo diferente al de
las ventas y que la produccion se dé a un ritmo distinto de las compras de
materias primas. Su funcién es actuar como reguladores de la produccion y

venta, y permitir que los procesos de produccion y ventas sean fluidos.

Con los inventarios se dan dos clases de costos: el costo de obtener
inventarios que implica el costo de la colocacién de pedidos (para compras) y el
costo de mantenimiento que incluye el espacio de bodega, personal y seguros,
ademas del riesgo de deterioro, pérdida u obsolescencia. Al no tener
inventarios, se incurre en el costo de escasez o el costo de no poder surtir a la
produccion o al cliente. Por el otro lado, un inventario alto permite atender la

cadena de produccioén y al cliente, pero constituye un costo para la empresa.

Los inventarios representan un colchon de seguridad entre las cantidades
de insumos a consumir y el volumen a comprar, y deben establecerse segun el
comportamiento de los negocios (constante o cambiante), los efectos sobre los
costos causados por la adquisicion y el mantenimiento de existencias y los

siguientes factores:

Capacidad de bodeqgaje

Debe guardarse una relacion entre el espacio fisico de almacenamiento y

el volumen de inventarios requerido para satisfacer la produccion, sin caer en la
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apariencia de distraccion de compras a precios bajos que, al provocar un
abastecimiento no planificado, puede originar el pago de rentas por concepto de
alquiler de bodegas, cuyo costo es proporcionalmente mayor que la ventaja

competitiva temporal de los precios reducidos o falsas economias de escala.

Capacidad de producciéon

Se da necesariamente un factor de correlacion entre los insumos y
materiales requeridos por la produccién y la capacidad de produccion,
cuantificada ésta en funcion de la demanda de producto por el mercado de

consumidores.

Comportamiento productivo

En cuanto al comportamiento productivo, interno y externo, implantar una
politica de inventarios implica un amplio conocimiento del caracter de las ventas
(ciclicas o constantes), de la naturaleza de las materias primas (perecederas o
no), del grado de obsolescencia y de ubicacion de los inventarios y las

temporadas de cultivo en empresas procesadoras de bienes agro pecuarios.

Necesidades de capital

Los recursos financieros necesarios para acometer un plan de
abastecimiento conjugan tres acciones de captacion: la recuperacion de cartera
proveniente de vigencias anteriores de actividad industrial o comercial, los
fondos provenientes de la presupuestacién hecha para la operacion presente, y
los fondos financieros, o0 sea, los préstamos otorgados a corto plazo o sobre
giros bancarios, a los que se recurre ante la presencia de situaciones de
iliquidez. En consecuencia, la situacion empresarial critica, en materia de
inventarios, ocurre cuando en su adquisicion deben emplearse recursos que
provienen del sector financiero o extrabancario, acompafnados de altos costos, y
debe recurrirse a esos canales por razones de iliquidez (imposibilidad de

comprar al contado por la obligacion de sufragar la carga financiera implicita en
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los préstamos) o por motivos emanados de la pérdida de imagen ante el
mercado de proveedores, que repercute en el no otorgamiento de créditos.

Prondsticos de ventas

Como estos prondsticos constituyen el cimiento para proyectar las
necesidades de insumos, se requiere conocer el comportamiento de las ventas,
para brindar a los encargados del aprovisionamiento criterios con los cuales
planificar de manera adecuada la evolucion de las compras y los niveles de
inventarios. Por tanto, el tamafio de los diferentes tipos de inventarios tiene

relacion con la periodicidad y el volumen de ventas calculado.

Si una empresa opera en funcion de ventas constantes durante el periodo
anual, seria desatinado adquirir las materias primas al comienzo de la vigencia,
con el engafio de distraccion de anticiparse a los reajustes normales de precios
ocurridos en los primeros meses. En este caso, las economias en compras
siempre tendran como contrapeso el costo de mantener excedentes de insumos
y el costo de oportunidad que resulta de inversiones en materiales que podrian

ser mas rentables al canalizarse hacia otros rubros.

Si las ventas obedecen a temporadas bien definidas, seria equivocado
adquirir las materias primas y proceder a su conversion en productos
terminados con mucha antelacion, por el hecho de conservar productos en
bodegas, sin salida inmediata hacia los canales de comercializacién. Los
volimenes de ventas proyectados, asi como la periodicidad con que se
demandan los productos, marcan pautas concisas para el aprovisionamiento y
la produccién, a sabiendas de su efecto sobre diversos costos cargados a los

inventarios.

Naturaleza de los insumos

Esta variable, a considerar en el establecimiento de la politica financiera

de inventarios, debe estudiarse desde dos angulos: el periodo de vida y los
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rendimientos. El periodo de vida tiene que ver con la naturaleza perecedera u
obsolescencia, caracteristica que unida a los recursos de refrigeracion o
conservacion disponible, facilitara la determinacion de los insumos a mantener
en almacén con el minimo de riesgos por concepto de pérdidas. En cuanto a
rendimiento o coeficientes de participaciéon de insumos en la fabricacion de
productos, es conveniente estar al tanto de las investigaciones sobre nuevos

insumos (formas, diversificacion de usos, dureza, maleabilidad).

Riesgos
Dentro de los grupos de riesgo que involucra la administracion de

inventarios estan la ausencia de demanda, la obsolescencia, el incumplimiento
o la desaparicién de proveedores, los dafios de la linea de proceso, los hurtos,
etc. Ante prondsticos demasiado optimistas sobre la demanda de productos, la
empresa debera absorber los costos de produccion de articulos (mano de obra,
materias primas, gastos indirectos de fabricacion) que no puede comercializar,
en el caso industrial, o los costos de adquisicion, en el caso del comercio. La
obsolescencia, como fenémeno de pérdida en el uso de bienes agropecuarios

incrementa los costos.

Prevision econdémica de los abastecimientos

Al formularse la politica de inventarios se requiere prever los mecanismos
que puede implementar la empresa para minimizar los costos en la adquisicién
de insumos. En primer lugar, es conveniente aprovechar las economias de
escala, o sea, el reconocimiento de precios especiales sujetos a la adquisicion
de materias primas en altos voliumenes, siempre y cuando ello no genere
incrementos desproporcionados en los costos de mantenimiento de existencias
y no provoque crisis de liquidez. En segundo lugar, la empresa debe estar
enterada de las fluctuaciones de precios de las materias primas, para asi
anticiparse al acontecimiento de reajuste, a sabiendas de que tales variaciones
a menudo se explotan en términos financieros al aplicarse los nuevos precios a

los viejos inventarios, sin hacer diferenciacion de precios de venta. Por ultimo,
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en cuanto a los insumos cuya consecucion esta ligada a las temporadas de
cosecha, la gerencia de compras debera protegerse de la escasez temporal
(tiempo de cultivo) adquiriendo y sosteniendo niveles de insumos superiores a

las necesidades inmediatas, hasta el momento que el suministro se regularice.

Es por ello que se necesita encontrar un balance justo entre el sobre
abastecimiento y la escasez, a la vez que se minimicen los costos de mantener

inventarios.

Los Inventarios y la Rotacion Estandar

El Inventario Final Deseado puede calcularse en base a la Rotacion
Estandar de inventarios por linea de productos. La rotacion de inventarios se
considera una medida de eficacia de las operaciones de un negocio, ya que
muestra las veces que los inventarios dan vuelta en relacion con las ventas. El
indice de rotacion de inventarios también nos dice si es insuficiente o excesivo
el inventario con relacion a las ventas. Una rotacion muy baja puede indicar un
inventario obsoleto o que se mueve con lentitud, ademas un costo alto por tener
fondos inmovilizados en inventario. Cuanto mayor sea el indice de rotacion
menor serd la cantidad de capital de trabajo necesario, claro esta que se debe
mantener un equilibrio para no caer en faltantes de existencias. Para fines de
un presupuesto la Rotacién Estandar de Inventarios se conoce como la rotacién

deseada entre las Ventas de un afio y el Inventario Promedio del afio.

., , _ Ventas (en unidades)
Rotacion Estandar de Inventarios =

Inventario Promedio

Para calcular el Inventario Final utilizamos la Rotacién Estandar a través

de la siguiente formula:
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o Ventas (en unidades)
Inventario Final =

Rotacion

3.4 PRESUPUESTOS DE COSTOS DE PRODUCCION

Costos de produccion son los que se generan en el proceso de
transformar la materia prima en productos terminados. Tradicionalmente se han

divido en:

A. Costos de Materiales Directos o Materias Primas Directas
B. Costos de Mano de Obra Directa

C. Gastos Indirectos de Fabricacion

3.4.1 Presupuesto de Compray Consumo de Materiales

Una vez terminado el Presupuesto de Produccion, el siguiente paso es la
estimacion de los materiales o los diferentes insumos que se utilizan
directamente en el proceso de produccién. Los materiales o insumos utilizados
directamente en el proceso productivo se llaman Materia Prima Directa y se
define como los elementos principales para la fabricacion de un producto y sus
costos pueden rastrearse de manera directa hasta el costo unitario de los
productos terminados.

“‘La materia prima es un elemento que constituye de mayor incidencia en
los costos de los productos fabricados, por esta razéon la elaboracion del
presupuesto de materia prima tiene como objetivo determinar las necesidades
de materia prima con un nivel adecuado de inventarios y una razonable compra

de la materia prima”. (19)

En el proceso productivo también intervienen otro tipo de materiales

conocidos como Materia Prima Indirecta o materiales indirectos de fabricacion.
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Estos materiales se definen como aquellos que se utilizan en el proceso
productivo, pero no son el elemento principal en la fabricacion de un articulo y

Sus costos no son rastreables hasta el costo unitario del producto terminado.

El presupuesto de compras de materia prima es uno de los primeros
presupuestos de costos que debe prepararse, ya que las cantidades por
comprar y los planes de entrega deben establecerse rapidamente, para que los

materiales estén disponibles cuando se necesiten.

“Por lo general se dispone de una hoja de especificaciones o formulacion
para cada producto que muestre el tipo y la cantidad de cada material directo
por unidad de produccién. Con base a esa lista, el departamento de compras
prepara los programas de compras y entregas, los que deben estar en estrecha
combinacion con el presupuesto de produccion y con los programas de entrega

del proveedor”. (19)

Como la compra de los elementos que se vinculan directa o indirectamente
a la produccion, condicionan el manejo financiero de cualquier organizacion,
dadas sus implicaciones sobre el comportamiento de los flujos productivos y de
caja, se impone acoger un orden en secuencia que dé cabida a la preparacion

de los siguientes presupuestos:

e Presupuesto de requerimiento de materiales. Contiene las cantidades

pronosticadas de cada insumo por producto y subperiodo.

e Presupuesto de compra de materiales. Incluye la periodicidad, la

cantidad y el valor de las adquisiciones correspondientes a cada insumo.

e Presupuesto de inventario de materiales. Involucra los niveles de

existencias esperadas en cuanto a cantidades y costos, con base en
politicas que sobre el particular instaure la gerencia y teniendo en cuenta

los costos del mantenimiento de existencias.
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e Presupuesto de costo de materiales. Concierne al costeo de las materias

primas y los materiales indirectos que contribuiran al ejercicio fabril.

La informacién del Presupuesto de Materiales proporciona los siguientes

beneficios:

e Muestra las necesidades de materia prima para el periodo presupuestal.

e Permite al departamento de compras planear sus actividades de acuerdo
a sus necesidades.

¢ Permite una eficiente planificacion y control de inventarios para cubrir las
ventas planificadas; encuentra un balance entre la escasez de

abastecimientos y los excedentes de inventarios.

‘La informacion basica para el desarrollo del Presupuesto de

Requerimiento de Materiales es:

1. El volumen de produccion planificada (Presupuesto de Produccion)

2. Los coeficientes estandar de uso, por tipo de materia prima para cada
producto terminado. Es esencial poder obtener una medicion precisa de
la cantidad de materia prima utilizada para fabricar los articulos, si se
desea mantener una calidad deseada. Los coeficientes de materiales
pueden derivarse de:

e El desarrollo inicial del producto
e Estudios de ingenieria

e Registros histéricos de materiales” (8:66)

Presupuesto de Requerimiento de Materiales

Con la informacién del Presupuesto de Produccion se aplican los
coeficientes de consumo de materia prima y se obtienen los materiales

requeridos para cada producto. El calculo Unicamente requiere multiplicar las
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unidades requeridas de produccion de cada producto, por los coeficientes de
consumo de materias primas dados y se obtienen los requerimientos de

materias primas en unidades para cada producto.

Presupuesto requerimiento Materia Prima =
Produccion presupuestada (unidades)

X Requerimiento por unidad de materia prima

Presupuesto de Compra de Materiales

El presupuesto de compras de materiales se elabora por materia prima y

sigue el siguiente esquema:

Presupuesto de Compras Materia Prima =
Requerimiento de materia prima

+ Inventario final deseado de materia prima

= Requerimiento de materia prima

- Inventario inicial de materia prima

= Total compras presupuestadas (unidades)

x Costo unitario de materia prima

= Presupuesto de compras (valorado)

“Los datos del inventario final son estimados a partir de datos histéricos de
la contabilidad o del presupuesto del periodo anterior, ajustados de acuerdo a
los cambios esperados para el afio, pues a la fecha en que se elaboraréa el

presupuesto éstos no se conocen.
Para estimar el Inventario Final pueden también utilizarse indices de

rotacion, al dividir los requerimientos de materias primas para la produccién

entre la Rotacion de cada materia prima:

71



Consumo
Rotacion

Inventario Final =

El inventario inicial es el inventario final de periodo anterior, por lo cual
Gnicamente se requiere conocer el inventario inicial del primer mes, el cual es
dado para cada materia prima. Los datos de los costos de los materiales

también es informacion que se proporciona de la contabilidad.” (8:71)

3.4.2 Presupuesto de Mano de Obra Directa

Los costos de mano de obra directa consisten en los salarios pagados a
los empleados quienes se ocupan directamente en las operaciones especificas
de produccidn, tal como son los costos de materia prima, los costos de mano de
obra que pueden identificarse directamente a la produccion especifica se

definen como directos.

El presupuesto de mano de obra directa comprende los estimados de las
necesidades de mano de obra directa necesaria para producir los tipos y

cantidades de productos planeados en el presupuesto de produccion.

“Este presupuesto incorpora los costos de la mano de obra directa que
asumird la empresa para cumplir el plan de produccion previamente
seleccionado. Para el caso de empresas industriales la mano de obra directa
esta representada por los operarios que prestan su servicio directamente en las
labores de transformacion de materias primas o de ensamble de partes y
componentes. La determinacion de los recursos presupuestales previstos para
financiar la remuneracion de los operarios es clave porque contribuye a la
cuantificacion de los costos unitarios, al establecimiento de precios, a la

elaboracion del flujo de caja y al ejercicio del control.” (1:220)

El presupuesto de mano de obra directa muestra:
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1. La cantidad de recursos necesarios por especialidad: Se expresa en
horas de trabajo o nimero de personas y calidad o especialidad del
trabajo.

2. El costo de esos recursos: expresa cuanto costara la mano de obra
directa por producto y por area de responsabilidad o departamento de

produccion.

Para elaborar el presupuesto de mano de obra directa, la fuente de
informacion es el Presupuesto de Produccion y ademas se necesitan 2 tipos de

informacion:

1. Las horas estdndar de mano de obra directa que se consumen por
unidad de producto terminado.
2. Las cuotas de salarios por hora correspondientes a las actividades de

produccion.

Se entiende por horas estandar de mano de obra directa la designacion de
un tiempo predeterminado de duracién de una actividad del proceso fabril.
Existen métodos para desarrollar tiempos estandar de mano de obra. Los mas

comunes son:

a. Promediar registros historicos. Estos son registros de la contabilidad de
costos que se pueden ajustar segun condiciones especificas actuales del
departamento de produccion. Por lo general los registros historicos son
una buena base de estimacion.

b. Preparar estudios de tiempos y movimientos de las diversas
operaciones. Son estudios realizados, por lo general, por ingenieros
industriales en base a la observacion y medicién real con cronémetros

del tiempo de operacion.
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c. Preparar un célculo basado en la experiencia y el conocimiento de las
operaciones de fabricacion. Generalmente estos son estimaciones de los

supervisores de produccion.

Las empresas pueden utilizar uno o varios métodos de estimacion de

tiempo estdndar o conformar un equipo de asesores de medicién para el efecto.

Las Cuotas de Salarios: aqui también se utilizan estandares para
especificar los salarios por hora que se han de pagar por cada actividad del
proceso productivo, ya que no necesariamente se pagara igual para todos los
procesos. Las cuotas estandar de estos costos pueden ser determinadas sobre
la base de los salarios vigentes, ajustadas de acuerdo a los cambios futuros de

los siguientes factores:

Convenios con los sindicatos, si los hay.
La experiencia promedio del equipo de trabajo.

Cambios en las condiciones de trabajo.

0N PE

Cambios en la mezcla de mano de obra calificada, semi-calificada y sin
calificar.
5. Sistemas de pago de salarios: por mes, por dia, por hora, a destajo o por

tarea o pieza.

El presupuesto de mano de obra se calcula de la siguiente forma:

Presupuesto de Mano de Obra =
Produccion presupuestada (unidades)

X Horas mano de obra por producto

= Total horas mano de obra presupuestada

x Costo de hora de mano de obra

= Presupuesto de mano de obra
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3.4.3 Presupuesto de Gastos Indirectos de Fabricacion

Los gastos indirectos de fabricacion inciden en el proceso de produccion
pero de manera indirecta, sin embargo, es necesario estimar estos costos para
establecer el costo de produccion de los productos que la empresa fabrica y
poder ejercer un control sobre ellos. Los gastos indirectos de fabricacion

comprenden:

a. Los materiales indirectos: ejemplo: etiquetas, aceites para maquinas,
cajas de carton para empaque, etc.

b. La mano de obra indirecta: ejemplo: sueldos de supervisores, vigilantes,
personal de servicios 0 mantenimiento, seguridad.

c. Los gastos varios de la fabrica: ejemplo: las depreciaciones de la
maquinaria y equipo, los gastos por energia eléctrica, teléfono y agua,

los gastos de reparaciones y mantenimiento.

Gastos Variables y Gastos Fijos

Gastos Fijos son aquellos que no dependen del volumen de produccién,
permanecen constantes en el corto plazo. Su variacién ha de depender de otros
factores como politicas de la administracion. Ejemplos de gastos fijos: el alquiler
de un local o inmueble, los sueldos y salarios de la administracion de la planta,
del personal de supervision y vigilancia, los impuestos a la propiedad, los

Seguros.

Gastos Variables son los gastos que varian directamente con el volumen
de producciéon. Ejemplos de gastos variables: los materiales directos, la mano

de obra directa, la energia eléctrica en muchos casos.

Existe una tercera categoria de gastos que no son ni fijos ni variables, por

lo que se llaman Gastos Semi-variables. Estos tienen una parte que es fija y
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otra que es variables segun el volumen de produccion. Ejemplos de gastos
semi-variables son: la mano de obra indirecta como el personal de

reparaciones.

Gastos Directos e Indirectos

Los Gastos Directos son los que se vinculan directamente con la unidad o
centro de costo o con el producto o servicio. Los Gastos Indirectos son los que
no pueden ser identificados directamente con el producto o servicios. Se

originan en los departamentos de servicios de una empresa.

Dada la gama de gastos cubiertos, teniendo en cuenta sus diferencias y
con el fin de buscar que su prorrateo se efectie con base en indicadores
apropiados, y teniendo en cuenta que en algunos no existe intervencién de los
directivos de la fabrica, es procedente confeccionar presupuestos para cada
centro generador de costos o area de responsabilidad, fijar criterios l6gicos para
que la presupuestacion sea objetiva y recurrir a bases de actividad fabril
idoneas para realizar la distribucion de los gastos por producto. Los centros de
apoyo logistico a la produccién cuyos presupuestos deben planificase y
controlarse por separado, son: mantenimiento, control de calidad,
administracion o gerencia de produccion, suministro de energéticos vy

abastecimientos.

Mientras algunos gastos indirectos no guardan relacién directa con el
tamafio de labor industrial pronosticado, como es el caso de los seguros y la
depreciacion, algunos varian en proporcion directa al uso de las maquinas
(reparaciones) y otros son el producto de las politicas trazadas a nivel gerencial
(intensidad de control de calidad, investigacion y desarrollo de productos) los
demas estan sujetos al volumen de operaciones fabriles (consumo de

energeticos).
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Presupuesto vinculado al Control de la Calidad

El término calidad, para el consumidor de un producto final, que no cuenta
con instrumentos de medicion de la calidad, ésta es una caracteristica del bien
por adquirir sujeta a consideraciones como los nombres, la marca, la
reputacion, la experiencia previa de uso o la apariencia general, por lo que la
medicion de las cualidades del producto se sustenta en la comparacion
subjetiva con la de otros fabricantes. Para el productor la calidad tiene mas
amplios alcances, ya que ella juega un papel trascendental sobre las metas de
comercializacion. Por tanto, y al contar con equipos y herramientas que facilitan
el ejercicio del control, el productor no se conforma con los parametros de la
apariencia, los empaques o las marcas de los insumos o0 componentes, porque
su confiabilidad y rendimientos no sélo afectaran el producto final deseado, sino
también su prestigio ante la poblacion de compradores. Esto induce al disefio
por parte del productor de un sistema para controlar la calidad, aplicado desde

el momento de recibir los insumos hasta instancias posteriores a la distribucion.

En términos financieros, los niveles de calidad estan influenciados por los
costos propios del control y la inversion por éste requerida. Es evidente que si
se pretende un elevado coeficiente de calidad, la labor de inspeccién sera
mayor por la necesidad de incrementar el tamafio de las muestras, creciendo
asi los puntos de inspeccién en las diversas etapas del proceso productivo.
También, un alto grado de calidad lleva anexo el compromiso de mayores
inversiones en instrumentos de medicién, laboratorios de pruebas y maquinas
automatizadas utilizadas para practicar el autocontrol de las tareas de
produccién. En consecuencia, el control de calidad consulta las exigencias de

la demanda, las restricciones financieras y las expectativas comerciales.

Los programas de control de calidad deben orientarse al alcance de los

siguientes objetivos:
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Reducir el nivel de desperdicios y situar al minimo las devoluciones de
productos efectuadas por consumidores insatisfechos con las calidades
de los productos adquiridos.

Buscar la concordancia entre los productos disefiados y finalmente
elaborados.

Disminuir el volumen de materias primas defectuosas y aceptadas a
efecto de transformacion o ensamble, por la ausencia de procedimientos
de inspeccion adecuados.

Disminuir el tamafio de las tareas de reproceso de productos causadas
por la escasa preparacion de los supervisores, el desajuste de las
maquinas o las economias mal entendidas de establecer la inspeccion a
niveles bajos.

Propiciar la confianza del mercado actual o abrir nuevos mercados

mediante la oferta de productos con calidades ampliamente competitivas.

Para establecer el presupuesto relacionado con el control de calidad que

satisfaga los anteriores objetivos, conviene tener en cuenta los factores

siguientes:

La remuneracion de quienes asumiran la responsabilidad de adelantar el
trabajo de control e inspeccion, directamente o desde el punto de vista
directivo.

Los insumos a utilizar en la practica del control, con base en la

apreciacion de los registros historicos.

La depreciacion que, aunque no implica el desembolso de fondos

monetarios, debe incorporarse en la parte referente al costeo por cuanto el uso

de los equipos dispuestos para verificar que los insumos adquiridos y los

productos terminados cubran las expectativas del fabricante y de los clientes, se

contempla en la estructura de los costos de produccion y, por tanto,

considerado al fijar precios.
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Presupuesto de los Gastos de Mantenimiento

Cuando los equipos operan al maximo nivel de eficiencia como fruto de un
apropiado mantenimiento, se logran las metas de produccion, pero, si tal
requisito de productividad no se logra por la tenencia de maquinas que apenas
funcionan, tienen ocurrencia “los cuellos de botella”, se afectan los planes de
produccion y la cobertura del abastecimiento a la clientela es inoportuna.
Ademas las equivocaciones de los programas de mantenimiento y la escasa
atencién prestada a tal frente, revierten negativamente sobre los costos de
produccion calculados por la generacién de tiempos ociosos de las maquinas y
de la mano de obra directa e indirecta, el incremento de los desperdicios de
materias primas o componentes, causa de clientes insatisfechos debido al
incumplimiento en el suministro de productos, el tiempo invertido en la
reparacién a destiempo de las maquinas descompuestas, y la canalizaciéon de
recursos hacia tareas de reparacion, superiores a los que habria demandado el

mantenimiento preventivo.

Desde el punto de vista presupuestal, es pertinente cuantificar los recursos
gue demandaran la remuneracion y la adquisicién de repuestos. En el primer
caso sera imprescindible recurrir a informacion sobre politica salarial, en tanto
que en materia de repuestos es aconsejable conocer el consumo de los mas
importantes o sea de aquellos con mayor frecuencia de cambio, ya que el
consumo y el andlisis de juego de inventarios se integran para conocer las
compras. El diagnéstico del tiempo acumulado de uso de los diferentes
equipos, también da Iluces para precisar cuales pueden demandar
mantenimiento de tipo recuperativo, de modo que la solicitud de cotizaciones

ante empresas especializadas en el ramo soporta los presupuestos respectivos.
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Presupuesto de Servicios Publicos

Se refiere a correlacionar los coeficientes técnicos de consumo de energia
y agua, con los volimenes de produccion o disponer de estandares de
consumo de tales elementos (consumo de metros cubicos de agua o kilowatios

de energia por hora-méaquina).

Presupuesto de Labores Gerenciales asociadas con la produccion

La administracion general de los asuntos cubiertos por la gestién fabril
(direccion, supervision, compras, almacenamiento e investigacion y desarrollo),
da lugar a presupuestos con los cuales respaldar la remuneracién de quienes
tienen asignadas funciones administrativas, inherente a la produccion y la
dotacion de elementos de oficina. En los costos debera considerarse la
depreciacion de los equipos de oficina y codmputo, y del mobiliario asignado a

las dependencias mencionadas.

3.5 PRESUPUESTOS DE GASTOS DE OPERACION

3.5.1 Presupuesto de Gastos de Administracion

El presupuesto de gastos de administracion incluye los presupuestos de
todos los departamentos que son de apoyo en el area administrativa. “El
presupuesto administrativo incluye la funcién de la alta gerencia asi como
ciertas actividades de servicio tales como financieras, legales y de contabilidad.
Las funciones que incluyen en el presupuesto administrativo varian segun el
tamafno de las compafias y sus estructuras de organizacion. Normalmente las
grandes empresas mantienen sus propios departamentos legales, de auditoria
interna, de impuestos, de recursos humanos, de informética, mientras que las
empresas pequefias por lo general dependen de expertos ajenos a la empresa”.
(19)
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Una gran porcion de los costos administrativos tienden a ser fijos o no
estan claramente relacionados con las ventas, es probable que haya un exceso
de personal de oficina a niveles bajos de operacion y mayores cargas de trabajo
en los niveles mas altos. El presupuesto de gastos administrativos englobara
las secciones de administracion general, direccion general y gastos generales

comunes.

Son aplicables gastos tales como sueldos, material de oficina, viajes,
dietas del personal, gastos de contratacion de nuevo personal, etc., asi como

los gastos generales comunes como energia eléctrica, teléfono, correo, etc.

3.5.2 Presupuesto de Gastos de Ventas

‘Este presupuesto englobara todos los gastos que por promocion,
administracion comercial, venta directa o costos de la seccion de despachos se

produzcan en la distribucién de los productos.

Ser& imprescindible realizar una separacion de los gastos por naturaleza y

con caracter departamental.

- Promocién: publicidad y material de promocion.

- Red de ventas: sueldos y comisiones de la red de venta, y demas gastos
varios que los vendedores produzcan.

- Administracion comercial: sueldos, gastos de oficina, suscripciones, etc.,
es decir todos los gastos comerciales de caracter administrativo y de
apoyo ala venta directa.

- Despachos: sueldos, transporte sobre ventas, embalajes y demas

material auxiliar” (19)
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3.5.3 Presupuesto de Gastos Financieros

‘Es de caracter aleatorio y depende siempre de las necesidades
financieras planteadas por los plazos de cobro y los plazos de pago. La
prevision de gastos financieros recogera los intereses de créditos y préstamos,
los descuentos comerciales, los gastos de transferencias y las devoluciones de
articulos.” (19)

El presupuesto de gastos financieros podria establecerse en funciéon de las
ventas brutas y efectuarse asi el reparto en funcibn de las ventas

presupuestadas por productos.

Es dificil ejercer un correcto control de gastos financieros, ya que son
muchas las variables susceptibles de provocar fluctuaciones. Las desviaciones

seran un indicador de gestion financiera.

3.6 PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTAS Y ESTADO DE
RESULTADOS

"Para poder armar el Estado de Resultados Presupuestado es necesario
establecer el costo de produccion de los articulos fabricados y el costo de los
productos vendidos, estos dos puntos se estiman en el presupuesto de costo de
ventas.” (8:108)

‘Hasta este punto se tienen los presupuestos parciales de ventas, de
produccion, de materiales, de mano de obra, de gastos indirectos de fabricacién
de gastos de operacion. El costo de ventas de un producto se define

generalmente bajo el siguiente esquema:
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Formula General del Costo de Ventas

Inventario Inicial
(+) Compras Netas
() Inventario Final

(=) Costo de Ventas

Esta es la formula general aplicable a empresas no industriales,
generalmente a empresas comerciales. Las empresas de servicios no manejan
compras ni inventarios, por lo que el concepto de costo de ventas como se

expresa en la formula no aplica.” (8:108)

“Para una empresa industrial la férmula quedara modificada de la manera

siguiente, pero siempre bajo el mismo esquema:

Esquema para Calcular el Presupuesto de Costo de Ventas

en una Empresa Fabricante” (8:109)

Inventario inicial de materias primas

(+) Compras netas

(-) Inventario final

(=) Costo del uso de las materias primas
(+) Mano de obra directa

(=) Costo directo de produccion o costo primo
(+) Gastos indirectos de fabricacion

(=) Cargos totales de produccion

(+) Inventario inicial de producto en proceso
() Inventario final de producto en proceso
(=) Costo total de produccion

(+) Inventario inicial de productos terminados
(-) Inventario final de productos terminados

(=) Costo de Ventas
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“‘Obtenido el costo de ventas y los gastos de operacion, el estado de
resultados presupuestado es una de las Ultimas etapas de la presupuestacion
de una empresa donde culminan las estimaciones de ingresos y gastos. El
estado de resultados llamado estado de ingresos y gastos o estado de pérdidas
y ganancias, es uno de los informes principales de la contabilidad de una
empresa, cualquiera que sea su naturaleza, industria, comercio o Servicios u

organizacion del tercer sector.

El estado de resultados muestra la situacion de una compafia durante un
periodo de tiempo estipulado, generalmente abarca el periodo fiscal de un afio,
pero puede mostrarse en intervalos mas cortos de tiempo, semestral, trimestral
o mensual. Las actividades netamente operacionales de una empresa, es decir,
las actividades de producir, vender y administrar una organizacién se muestran
en el Estado de Resultados. Es por ello que las actividades principales de un
negocio dan origen a los presupuestos de ventas, produccion, materiales, mano
de obra, gastos indirectos de fabricacion, gastos de operacion, costo de
produccién y costo de ventas, todos ellos conforman el estado de resultados

presupuestado.” (8:118)

Ventas Netas
(-) Costo de Ventas
(=) Utilidad Bruta
(-) Gastos de Operacion
Gastos de Administracion
Gastos de Ventas
(=) Utilidad de Operacion
(+) Neto de Otros Ingresos y Gastos
(=) Utilidad Antes de Impuesto
(-) Impuesto Sobre la Renta
(=) Utilidad Neta
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3.7 PRESUPUESTO DE EFECTIVO

‘Como una de las ultimas partes de la presupuestacion y quizas el
elemento clave para una empresa de cualquier naturaleza se encuentra el
Presupuesto Efectivo. El presupuesto de efectivo, también llamado Flujo de
Efectivo o Flujo de Caja (Cash Flow en inglés) es el nombre que se le da al
pronéstico de entradas y salidas en efectivo de una empresa provenientes de

todas sus operaciones.” (8:138)

“Se podria definir el presupuesto de efectivo como un prondstico de
entradas y salidas de efectivo que diagnostica los faltantes o sobrantes futuros
y, en consecuencia, obliga a planear la inversibn de los sobrantes y la
recuperacion-obtencion de los faltantes. Para una empresa es vital tener
informacion oportuna acerca del comportamiento de sus flujos de efectivo ya
gue le permite una administracion Optima de su liquidez y evitar problemas
serios por falta de ella, que pueden ocasionar hasta la quiebra y la intervencion
por parte de los acreedores sobre todo en una época en la cual el recurso mas
escaso y caro es el efectivo. Es mas facil que una empresa quiebre por falta de
liquidez que por falta de rentabilidad, lo que demuestra la importancia de una
buena administracion de la liquidez, es necesario, por ende, conocer el
comportamiento de los flujos de efectivo, lo que se lo hace por medio del

presupuesto de efectivo.” (19)

“El presupuesto de caja o prondstico de caja permite que la empresa
programe sus necesidades de corto plazo, el departamento financiero de la
empresa en casi todas las ocasiones presta atencion a la planeacion de
excedentes de caja como a la planeacion de sus déficits, ya que al obtener
remanentes estos pueden ser invertidos, pero por el contrario si hay faltante

planear la forma de buscar financiamiento a corto plazo.
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El insumo fundamental en cualquier presupuesto de caja es el prondstico
de ventas, con base en este prondstico se calculan los flujos de caja mensuales
gue vayan a resultar de entradas por ventas proyectadas y por los desembolsos
relacionados con la produccion, asimismo por el monto del financiamiento que

se requiera para sostener el nivel del prondstico de produccion y ventas.” (13)

“Existen dos métodos basicos para elaborar un Presupuesto de Efectivo:

a) Método de Entradas y Salidas de Efectivo o Método Directo: Consiste en
realizar un estudio cuidadoso de las diferentes operaciones de una empresa
gue van a producir entradas en efectivo y las que produciran salidas en
efectivo. En este método se analizan las ventas al contado y las ventas a
crédito. Las ventas al contado producen efectivo de inmediato, sin embargo,
con las ventas al crédito transcurre un lapso de tiempo hasta que el efectivo
entra en la empresa. Con las salidas en efectivo sucede o mismo, se toman
en cuenta los plazos de los créditos de los proveedores para realizar las
compras asi como los descuentos obtenidos por pronto pago o pagos de
contado. Este método es aplicable para el Presupuesto de Efectivo a Corto

Plazo, ya que requiere mas detalle.

b) Métodos de la Contabilidad Financiera o Método Indirecto: También
llamado Método de la Utilidad Neta o Método del Estado de Resultados
Presupuestado. En este método se parte del Estado de Resultado
Presupuestado y se agregan o disminuyen los conceptos que impliqguen o no

efectivo.

Los conceptos que implican efectivo pero que no estan contenidos en el
Estado de Resultados Presupuestado son:

1. Las inversiones en activos fijos o adiciones de capital

2. Las obligaciones de la empresa o pasivo, 0 sea los pagos de préstamos

existentes o que la empresa piensa obtener
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3. Las inversiones en capital de trabajo:
a. Las cuentas por pagar de la empresa (cuenta de proveedores)
b. Las cuentas por cobrar de la empresa (cuenta de clientes)

c. Los inventarios de materias primas y productos terminados.

Los conceptos que no implican efectivo pero que si estan contenidos en el
Estado de Resultados son:
1. Las depreciaciones

2. Las amortizaciones

Este método es aplicable para realizar proyecciones y presupuesto de
efectivo a largo plazo, pues la técnica en mas general y no exige mucho
detalle.” (8:140)

Desarrollo del Presupuesto de Efectivo Método Directo

Al seguir el mismo esquema del Presupuesto de Operacién, el desarrollo
del Presupuesto de Efectivo se puede dividir en dos partes basicas:

1. La estimacion de las Entradas de Efectivo (Ingresos)

2. La estimacion de las Salidas en Efectivo (Egresos)

1. Entradas en Efectivo (Ingresos)

‘Las entradas de caja incluyen la totalidad de entradas de efectivo en un
periodo de tiempo cualquiera, entre los mas usuales se encuentran las ventas
al contado, la recuperacion de la cartera, los intereses provenientes de
inversiones en titulos valores redimibles a corto plazo o de fondos depositados
en cuentas que proporcionan beneficios financieros, los dividendos reconocidos

por inversiones en otras empresas o las ventas de activos fijos y todas aquellas
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gue en el corto plazo sean susceptibles de representar una entrada de efectivo.”
(13)

El Presupuesto de Entrada en Efectivo y Cuentas por Cobrar

Para estimar las entradas de efectivo, la base serd el Presupuesto de
Ventas. Sin embargo, el Presupuesto de Ventas no nos da informacion acerca
de la forma cémo el dinero entrara en la empresa. Para esto, la informacion
debe ser complementada con la informacion acerca de las politicas de cobro de
la empresa. Cada empresa tiene sus politicas de cobro que indican el
porcentaje de las ventas que se cobra a 30, 60, 90 dias, el porcentaje que se
cobra al contado y un estimado de las ventas que son cuentas incobrables. En
base a esta informacion se desarrolla un Presupuesto de Entradas en Efectivo y
Cuentas por Cobrar o llamado también Cédula de Entradas y Cobranzas.

Otros Ingresos

Como complemento a los Ingresos por Ventas una empresa obtiene dinero
de otras fuentes que pueden ser en muchos casos intereses generados en
cuentas bancarias. Estos ingresos, aunque son de naturaleza recurrente, no
son parte de las operaciones del giro del negocio, por lo cual se estiman y se
incluyen separadamente en un Presupuesto de Otros Ingresos.

2. Salidas en Efectivo (Egresos)

“Los desembolsos de efectivo comprenden todas aquellas erogaciones de
efectivo que se presentan por el funcionamiento total de la empresa, en
cualquier periodo de tiempo, entre los mas comunes estan las compras en
efectivo, cancelacion de cuentas por pagar, el pago de dividendos, los

arrendamientos, los sueldos y los salarios, pago de impuestos, compra de
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activos fijos, pago de intereses sobre los pasivos, el pago de préstamos y
abonos a fondos de amortizacion y la readquisicion o retiro de acciones.” (13)

El Presupuesto de Salidas en Efectivo y Cuentas por Pagar

Se realizan salidas de efectivo para efectuar los pagos necesarios para las
actividades del negocio. Se hacen pagos por los materiales, mano de obra,
gastos de fabricacion, gastos de venta y administracion, inversiones y pagos
por financiamiento que la empresa pueda tener o requerir para el periodo

presupuestado.

Los gastos calculados en los respectivos presupuestos parciales
explicados anteriormente, los costos directos de produccién y los gastos
indirectos y gastos de operacién, deben ser traducidos de una “base de
acumulacién” a una “base de efectivo”. Esto significa colocar en cada mes, las
salidas efectivas de dinero que la empresa realizara. Para esto realizamos una
operacion similar a la estimacion anterior de las ventas y cuentas por cobrar,

para los pagos a proveedores y cuentas por pagar.

Se deben tomar en cuenta las politicas que la empresa tenga para sus
pagos a proveedores, es decir, el crédito que los proveedores otorgan para las

compras.

Elaboracién del Presupuesto de Efectivo

El siguiente paso corresponde a la elaboracion del Flujo de Efectivo o
Presupuesto de Efectivo. Este no es mas que la comparacion de las entradas
de efectivo con las salidas o desembolsos de efectivo. Con los calculos antes
efectuados la elaboracion del Presupuesto de Efectivo no es complicada, ya

gue unicamente requiere entrelazar los resultados.
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“El flujo neto de efectivo de una empresa se encuentra deduciendo de
cada mes los desembolsos de las entradas durante el mes. Agregando el saldo
inicial en caja al flujo neto de efectivo de la empresa, puede encontrarse el
saldo final de caja en cada mes y por ultimo cualquier financiamiento necesario
para mantener un saldo minimo predeterminado de caja debe agregarse al
saldo final en caja para hallar un saldo final de caja con financiamiento.” (13)

El presupuesto de caja suministra a la empresa cifras que indican el saldo
final en caja, que puede analizarse para determinar si se espera un déficit o un
excedente de efectivo durante cada periodo que abarca el prondstico. El
encargado del andlisis y de los recursos financieros debe tomar las medidas
necesarias para solicitar financiamiento maximo, si es necesario, indicando en
el presupuesto de caja a causa de la incertidumbre en los valores finales de

caja, que se basan en los prondsticos de ventas.

Los presupuestos constituyen las fuentes de informacién mas importantes
para pronosticar los flujos de efectivo. El presupuesto de ventas alimenta los
ingresos monetarios, el presupuesto particular al consumo de insumos
representa el soporte para planificar las compras, el presupuesto de mano de
obra directa contribuye a programar los desembolsos monetarios por
remuneracion, y el presupuesto de gastos indirectos de fabricacién, ademas de
otorgar datos a utilizar en el cémputo de la nébmina, aporta informacién valiosa
para precisar las salidas de efectivo relacionadas con los seguros, los servicios

publicos y de mantenimiento.

Presupuesto de Efectivo =
Saldo inicial de efectivo

+ Entradas de efectivo
Ventas de contado

Recuperacion de cartera
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Intereses

Aportes de capital

= Monto de efectivo disponible

- Desembolsos de efectivo
Pago a proveedores
Cancelacion de salarios
Cancelacion de sueldos
Reconocimiento de comisiones
Impuestos
Dividendos
Amortizacion de deudas e intereses
Inversiones en activo fijo

Servicios publicitarios

= Flujo neto de efectivo
- Saldo minimo deseado

= Sobrantes o faltantes de efectivo

- Inversion externa de los excedentes de efectivo
0
Financiamiento externo

= Saldo final de efectivo

3.8 BALANCE GENERAL PROYECTADO

“En el disefio de actividades, cuando se refiere al presupuesto anual, debe
estar encaminado a lograr una situacion conveniente para la empresa en dicho
periodo, lo que se puede alcanzar mediante la elaboracion de estados
financieros presupuestados, que nos serviran de guia durante el periodo

considerado.” (19)
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A continuacion se presenta la metodologia para elaborar el balance o

estado de situacion financiera presupuestado y cémo determinar cada partida

gue integra el balance.

1. Activos corrientes:

a)

b)

d)

Efectivo: la cantidad se obtiene del presupuesto de efectivo una vez

determinado el saldo final, mediante rotaciones u otra politica

establecida.

Cuentas por cobrar: este saldo se obtiene sumando las cuentas por

cobrar iniciales mas ventas a crédito del periodo presupuestal menos los

cobros efectuados durante el mismo periodo.

Inventarios: el saldo de materia prima y de articulos terminados se
obtiene del presupuesto de inventarios, el cual se determind en el
desarrollo del presupuesto de operacion. También se puede hacer de

acuerdo con la rotacién que se espera tengan ambas partidas.

Inversiones temporales: el saldo dependera de la existencia o no de

aumentos o disminuciones, sumandolos o restandolos, respectivamente,

al saldo que habia al comienzo del periodo presupuestal.

2. Activos no corrientes:

Segun el activo de que se trate, al saldo inicial se le suma la cantidad

correspondiente de las nuevas adquisiciones, y se le restan las ventas

correspondientes a dicho activo. EI mismo procedimiento se aplica para la

depreciacion acumulada.
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3. Pasivo a corto plazo:

a) Proveedores: al saldo inicial se le suma el total de compras efectuadas
durante el periodo presupuestal, y a este resultado se le restan los pagos
efectuados durante dicho periodo. También es posible determinarlo
mediante la rotacion esperada.

b) Otros pasivos: segun las condiciones que se establezcan para cada una

de ellas
4. Pasivos a largo plazo:
En relacion con los demas pasivos, tanto a corto como a largo plazo, a la
cantidad inicial se le suma nuevos pasivos si se produjeron, o se le resta si se
pagaron, ya sea el total o parte de ellos.

5. Capital contable:

a) Capital social: esta cantidad que aparece en el balance inicial solo se

modifica si hubo nuevos aportes de los accionistas.

b) Utilidades retenidas: al saldo inicial se le aumentan las utilidades del

periodo presupuestal, el que se obtiene del estado de resultados
presupuestado; si hay pérdidas, se resta al saldo inicial de utilidades

retenidas, lo mismo que se decretaron dividendos.
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CAPITULO IV

4. PRESUPUESTOS APLICADOS EN UNA INDUSTRIA DEDICADA A LA
FUNDICION DEL ACERO (APLICACION).

Se elaboraran las diferentes clases de presupuestos aplicables a una
industria dedicada a la fundicién del acero, los cuales se elaborardan en un
orden conveniente, segun la utlidad de los mismos para el siguiente

presupuesto. Los presupuestos a elaborar son los siguientes:

4.1 Informacién presupuestaria
4.2 Presupuesto de Ventas
4.3 Presupuesto de Produccion
4.4 Presupuesto de Costos de Produccion
4.4.1 Presupuesto de materia prima y materiales
4.4.1.1 Presupuesto de compra de materia prima y
materiales
4.4.2 Presupuesto de mano de obra
4.4.3 Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion
4.4.4 Presupuesto del costo de produccién
4.4.5 Presupuesto de inventarios iniciales y finales
4.4.6 Presupuesto del costo de ventas
4.5 Presupuesto de Gastos de Operacion
4.5.1 Presupuesto de gastos de administracion
4.5.2 Presupuesto de gastos de ventas
4.5.3 Presupuesto de gastos financieros
4.6 Presupuesto de Efectivo
4.7 Estado de Resultados Proyectado
4.8 Balance General Proyectado

4.9 Control Presupuestario

94



4.1 INFORMACION PRESUPUESTARIA

Los presupuestos seran elaborados para la empresa Aceros del Pais,

S.A., industria que se dedica a la fabricacién y venta de lingotes de acero en

Guatemala. El presupuesto anual fue aprobado para el afio 2010.

4.2 PRESUPUESTO DE VENTAS

El presupuesto de ventas fue proporcionado por el Departamento de

Mercadeo y Ventas el cual se encuentra detallado en toneladas y precio por

tonelada. Para la elaboracién de dicho presupuesto se utilizé el Método de

Minimos Cuadrados, considerando tendencias basadas en resultados de

periodos anteriores.

Para la elaboracién del presupuesto de ventas los datos basicos son:

a)

b)

El precio unitario de venta planeado.
En virtud del comportamiento del mercado del acero en Guatemala, se

estima que el precio de venta promedio para el afio 2010 sera:

Guatemala Q 4,710.00/ T™™

El nimero planeado de unidades a vender.

Para la determinacion de las ventas en Toneladas Métricas del afio 2010
para Guatemala, se utilizar4d el Método Grafico o Método de Minimos
Cuadrados, para lo cual se consideraran los datos historicos de las
ventas de los afios 2007, 2008 y 2009.

Adicionalmente, para la distribucion de las ventas pronosticadas en
periodos mensuales, se utilizara el Método de la Distribucion Mensual

Media.
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ACEROS DEL PAIS, S.A.

VENTAS EN TONELADAS METRICAS

PROMEDIO
MESES 2007 2009
Enero 27,538 28,456 31,028
Febrero 28,755 29,673 35215
Marzo 27,696 28,652 29,933
Abil 26,480 27,436 27,933
Mayo 28,019 28,975 27,954
Junio 28,607 29,530 19,989
Julio 29,194 30,235 28,167
Agosto 28,063 29,122 18,699
Sepfiembre 28,633 29,687 16,472
Octubre 29,624 30,678 13,459
Noviembre 30,631 31,673 19,360
Diciembre 27,801 28,843 23,356
TOTAL 341,041 352,960 291,565
ACEROS DEL PAIS, SA.
PRONOSTICO DE VENTAS EN UNIDADES
METODO DE MINIMOS CUADRADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
GUATEMALA
ANOS NO. VENTAS VENTASY X x? XY
2007 1 341,041 341,041 1 1 341,041
2008 2 352,960 352,960 2 4 705,920
2009 3 291,565 291,565 3 9 874,695
2010 4 279,046 985 566 6 14 1,921,656
b = TYZX - IXTXY e NZXY - ZXZY
NXX* - X2X NZX* - ZX2X
Donde: Y = Ventias

X = Periodos de tiempo
b = Constante u ordenada en el origen
m = pendiente de la recta
N = el nimero de observaciones en el periodo
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Para obtener la ecuacion Y=mx+b

b= 13797924 - 11,529,936 m= 5764968 5.913.396
42 - 36 42 36
b= 2267088 m=  -148 428
6 6
b= 377,998 m= 24,738
Y= 24738 x + 377,998
Prondstico Ventas
Afo(x) Y =-24,738x + 377,998
4 279,046
PRONOSTICO DE VENTAS
GUATEMALA
400,000
350,000 — \
300,000 .
@ 250,000
‘s‘ 200,000
> 150,000
100,000
50,000
2007 2008 2009 2010
—&0—VENTAS 341,041 352,960 291,565 279,046

Afos

97




ACEROS DEL PAIS, SA.

PRONOSTICO DE VENTAS EN UNIDADES

METODO DE LA DISTRIBUCION MENSUAL MEDIA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

GUATEMALA
MESES ANO2007 ANO2008 ANO2008 MEDIA  %MEDIA  ANO 2010
Enero 27,538 28,456 31,028 29,007 8.83 24,639
Febrero 28,755 29,673 35,215 31,214 9.50 26,513
Marzo 27,696 28,652 29,933 28,760 8.75 24,429
Abril 26,480 27,436 27,933 27,283 8.30 23,174
Mayo 28,019 28,975 27,954 28,316 8.62 24,052
Junio 28,607 29,530 19,989 26,042 7.93 22,120
Julio 29,194 30,235 28,167 29,199 8.89 24,801
Agosto 28,063 29,122 18,699 25,295 7.70 21,485
Septiembre 28,633 29,687 16,472 24,931 7.59 21,176
Octubre 29,624 30,678 13,459 24,587 7.48 20,884
Noviembre 30,631 31,673 19,360 27,221 8.29 23,122
Diciembre 27,801 28,843 23,356 26,667 8.12 22,651
TOTAL 341,041 352,960 291,565 328,522 100.00 279,046
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ACEROS DEL PAIS, S.A.
PRESUPUESTO DE VENTAS
VOLUMEN Y QUETZALES

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

TOTALES
Descripcion ™ QUETZALES

Precio Estimado x TM 4,710
Enero 24,639 116,048,640
Febrero 26,513 124,878,109
Marzo 24,429 115,060,476
Abril 23,174 109,150,159
Mayo 24,052 113,282,847
Junio 22,120 104,185,333
Julio 24,801 116,814,101
Agosto 21,485 101,195,502
Septiembre 21,176 99,739,260
Octubre 20,884 98,364,365
Noviembre 23,122 108,903,452
Diciembre 22,651 106,684,416

TOTALES 279,046 1,314,306,660

cC T
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4.3 PRESUPUESTO DE PRODUCCION

El plan de produccion incluye la determinaciéon de la cantidad de T.M. que

hay que fabricarse para satisfacer las ventas planeadas y para mantener los

niveles de inventarios de productos terminados. Actualmente se cuenta con el

siguiente inventario:

Inventario Inicial de Producto Terminado 22,483 TM Q 4,337.37 clu

La determinacion del inventario final de producto terminado se realiz6 en

base a la Rotacion Estandar, utilizando el método del Promedio Aritmético

Simple de los ultimos cinco afos.

ACEROS DEL PAIS, S.A.

PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL DE PRODUCTO TERMINADO

Rotacion Estandar
de Inventarios

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

Promedio Aritmético Simple

Promedio

Periodo Actual

Inventario Final

Periodo de Transfor-
macion de Inventario

Ao 2005 Aiio 2006 Aiio 2007 Aiio 2008 Ao 2009 Anfo 2010
.75 8.50 975 10.50 850 9.00
2 Términos _ 4500 Ano
N B 5 - 9.00 2,010
Ventas (en unidades) 279,046
Rotacion Estandar B 9 = 31,005
360 360 ]
Rotacion Estandar - 9 - 40 Dias
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Asi se elabor6 el presupuesto de produccién, empleando los
requerimientos de ventas, los inventarios iniciales y los niveles finales deseados

de inventarios de producto terminado.

ACEROS DEL PAIS, S.A.
PRESUPUESTO DE PRODUCCION
EN TONELADAS METRICAS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Descripcion Ref. Valores
Presupuesto de Ventas
{en unidades) AA 279,046
{+) Inventario Final
Deseado BB 31,005
(=) Total Unidades
Requeridas de Produccion 310,051
{(-) Inventario Inicial
Producto Terminado 22 483
{=} Presupuesto de
Produccion 287,568

KK
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ACEROS DEL PAIS, S.A.
PRESUPUESTO DE PRODUCCION
EN TONELADAS METRICAS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Unidades necesarias para
satisfacer el presupuesto

de ventas Ref. AA 24639 26,513 24,429 23174 24,052 22,120
Mas el inventario final de
productos deseados 31,345 33,094 35,622 32,812 31,124 32,297
Menos el inventario
inicial de productos 22483 31,345 33,094 35,622 32,812 31,124
Produccion planeada de
enero a diciembre de 2010 33,501 28262 26,957 20,364 22364 23,293
Descripcion Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre  TOTAL

Unidades necesarias para
satisfacer el presupuesto
de ventas Ref. AA 24,801 21,485 21,176 20,884 23,122 22,651 279,046

Mas el inventario final de
productos deseados 29,671 33,295 28,813 28,388 27,983 31,005 31,005

Menos el inventario
inicial de productos 32,297 29,671 33,295 28,813 28,388 27,983 22,483

Produccion planeada de
enero a diciembre de 2010 22175 25,109 16,694 20,459 22717 25673 287,568

KK
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4.4 PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION

4.4.1 Presupuesto de Materia Prima

La materia prima como un costo de fabricacion, representa los materiales y
piezas utilizados directamente en la fabricacion de productos terminados. El
presupuesto de materia prima refleja la cantidad estimada de los materiales
necesarios para producir el nimero de unidades de productos terminados que

se menciona en el presupuesto de produccion.

Para desarrollar el presupuesto de materiales directos se necesita como
informacion basica, el nimero de unidades de cada tipo de material que se
requiere para fabricar cada unidad de producto terminado. Las tasas de uso
unitario de materiales se multiplican por el numero de unidades de productos
terminados a producir para obtener el total de unidades de material que se

requiere.

Para la produccion de una tonelada métrica de lingotes de acero se

necesita la cantidad de 1.130 TM de chatarra (materia prima).

ACEROS DEL PAIS, SA.
PRESUPUESTO DE CONSUMO TOTAL DE MATERIA PRIMA
EN TONELADAS METRICAS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

A B A'B

Cantidad
Produccion Necesaria parala Presupuesto de

Presupuestada Produccién por Consumo de
Descripcion Total ™ Materia Prima

Chatarra 287,568.00 1.130 324,951 .84
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ACEROS DEL PAIS, SA.
PRESUPUESTO DE CONSUMO MENSUAL DE MATERIA PRIMA
EN TONELADAS METRICAS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

A B AB
Cantidad
Produccién Necesaria parala Presupuesto de
Presupuestada Produccidén por Consumo de
Meses Mensual en TM ™ Materia Prima
Enero 33,501.00 113 37,856.13
Febrero 28,262.00 113 31,936.06
Marzo 26,957.00 1.13 30,461.41
Abril 20,364.00 1.13 23,011.32
Mayo 22,364.00 1.13 25,271.32
Junio 23,293.00 1.13 26,32109
Julio 2217500 113 25,057.75
Agosto 25,109.00 113 2837317
Sepliembre 16,694.00 113 18,864.22
Octubre 20,459.00 1.13 2311867
Noviembre 22,717.00 1.13 25,670.21
Diciembre 25,673.00 1.13 2901049
Total 287,568.00 324,951.84
GG
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La fabricacién de lingotes de acero también requiere de una serie de
materiales.

ACEROS DEL PAIS, SA.
PRESUPUESTO DE CONSUMO TOTAL DE MATERIALES
EN UNIDADES DE MEDIDA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

A B A'B

Produccién Cantidad Necesaria Presupuesto de

Presupuestada para la Produccion Consumo de
Material Totalen TM por TM Materiales

Materiales para Producir:

Aceite Vegetal Lipesa 287,568 0.24087 69,266.50 KG.
Aluminio 287,568 0.25653 73,769.82 KG.
Ankerjet- LW90 287,568 1.11146 319,620.33 KG.
Ankermix NNO3M 287,568 007410 21,308.79 KG.
Ankermix NS03M 287,568 0.77802 223,733.66 KG.
Cal viva en terron de la montana 287,568 4123076 11,856,647 19 KG.
Calcio Silicio 287,568 0.11451 32,929 41 KG.
Carbon de Coque 287,568 001235 3,551.46 KG.
Carburo de Calcio 287,568 088423 254,276.25 KG.
Coke Antracita 287,568 10.03525 2,885,816.77 KG.
Coke Calcinade 287,568 279417 803,513.88 KG.
Dicrom-Oper 287,568 072912 209,671.58 KG.
Dolomita Calcinada 287,568 222364 639,447.71 KG.
Escoria Reactiva 287,568 240879 692,690.92 KG.
Masa Refractaria 287,568 022229 63,923.49 KG.
Refractario Humedo 287,568 0.04940 14,205.86 KG.
Ferro Manganeso 287 568 645416 1,856,009 88 KG.
Ferrosilicio 287,568 1.84577 530,784.39 KG.
Grafito (amorfo) 287,568 22 18652 6,380,133.18 KG.
Muestreador QS-4000-36 287,568 003675 10,568.12 C/U
Muestreador QS-4100-5-2r 287,568 001536 4417.04 CNJ
Muestreador Sin desoxidante 287,568 0.04011 11,534.35 C/U
Olivine 287,568 0.78580 225,970.93 KG.
Resortes para Valvula 287,568 0.00030 86.27 KG.
Ferrosilico Manganeso 287,568 8.06146 2,318,217 93 KG.
Spray punta TG-10 287,568 0.00049 14091 C/UJ
Spray punta TG 4.3W 287,568 000123 353.71 CNJ
Spray punta 9540 287,568 0.00395 1,135.89 C/U
Spray Tuerca de Laton 287,568 0.00840 2,415.57 C/J
Tubo Negro 1 1/2™ x 6 mis S/IR 287,568 0.00059 16967 C/U
Tubo Negro 1/2 ™ x 6 mts C/R 287,568 0.00988 284117 ClU
Tubo Negro 1/4x3m 287,568 0.02544 7,315.73 C/J
Vader WM 287,568 0.71652 206,048.22 KG.
Zoner GH 287,568 031121 89,494.04 KG.
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A B A'B

Produccién Cantidad Necesaria Presupuesto de

Presupuestada para la Produccion Consumo de
Material Total en TM por TM Materiales

Otros Materiales:

Electrodos de Grafito 12x72 287,568 0.38995 112,137.14 KG.
Electrodos de Grafito 20x12 287,568 1.40343 403,581.56 KG.
Lanzas Termocoplas 287,568 0.19665 56,550.25 C/U
Niples de Grafito 12" 287,568 0.00170 488 87 C/U
Niples de Grafito 20" 287,568 0.00230 66141 C/U
Placas Aislantes 287,568 0.00338 97198 JGO

HH

4.4.1.1 Presupuesto de Compra de Materia Primay Materiales

El presupuesto de materiales directos proporciona los datos para
desarrollar el presupuesto de compras, considerando el nivel de inventarios de
materiales que se desea mantener. Con estos dos conjuntos de datos se
planifica el numero de unidades de cada tipo de material que hay que comprar
para respaldar los planes de produccién. También se necesita el precio de
compra unitario planeado para cada tipo de material, para realizar el calculo del

costo total de las compras planeadas para cada material.

Para el presupuesto de compra de materia prima se cuenta con un
inventario inicial de 56,808.00 TM de chatarra, la determinacion del inventario
final de materia prima se realizd en base a la Rotacion Estandar, utilizando el
método de la Mediana de los ultimos cinco afios. Asimismo, se indica que el
precio promedio de compra de chatarra es Q 2.364.00 por TM.
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ACEROS DEL PAIS, SA.
PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
{CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

Ano 2005  Anio 2006 Ano 2007 Aiio 2008 Ao 2009
Rotacion Estandar  _ ;o 7.90 8.00 8.50 8.10
de Inventarios
Mediana
. N +1 5+1
Med = = = 3.00
iana 2 2
- _ e corresponde la razén que ocupa el tercer _ Afo
Mediana = lugar en la tabla, es decir, la del afio 2007 500 2,010
Periodo Actual
- Consumo de MP 324952
Inventario Final Rotacion Estandar = 8 = 40,619
Periodo de Transfor- 360 _ 360 _ 45 Dias
macion de Inventario Rotacion Estandar - 8 B

ACEROS DEL PAIS, S.A.
PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA
EN TONELADAS METRICAS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Descripcion Ref. Valores

Presupuesto de Consumo
de Materia Prima DD 324,951 84

(+) Inventario Final Deseado

de Materia Prima FF 40,619.00
Necesidad de
Materia Prima 365,570.84

( - ) Inventario Inicial
de Materia Prima 56,808.00

Compras Presupuestadas 308,762.84
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Para el presupuesto de compra de materiales se cuenta con un inventario
inicial, el cual se muestra en la columna D del siguiente cuadro, asimismo, el
Departamento de Planeacion proyecta que el inventario final de materiales
corresponda al 150% del consumo total de cada material. El precio promedio de

compra de cada material se muestra en la columna F.

Finalmente, se agregaron a este cuadro tres columnas para determinar el
inventario inicial y final en valores, asi como el consumo de materiales en
valores, dicha informacién servira para la elaboracién del presupuesto de

inventarios y el presupuesto de costo de produccion.
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4.4.2 Presupuesto de Mano de Obra Directa

La mano de obra directa considerada como un costo de fabricacion, se
define como aquellos costos de mano de obra que pueden ser identificados
directamente con la produccion. El plan de produccion proporciona los datos
fundamentales para planear las necesidades de mano de obra directa. El
presupuesto de mano de obra directa requiere de horas estandares de mano de
obra directa por unidad de cada producto terminado y las tasas promedios de
salarios por hora previstas. Este presupuesto parcial tiene que ser organizado
de una forma similar a la del presupuesto de materiales directos.

Para la determinacion del Tiempo Necesario de Produccién (horas
estandares de mano de obra directa por unidad) y el Costo Hora Hombre Mano
de Obra CHHMO (tasas promedios de salarios por hora), se elaboro la siguiente
cédula de elementos estandar, la cual muestra la informacion proporcionada por

el Gerente de Produccion.
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4.4.3 Presupuesto de Gastos Indirectos de Fabricacion

Los gastos indirectos de fabricacion inciden en el proceso de produccion
pero de manera indirecta, sin embargo, es necesario estimar estos costos para
establecer el costo de produccion de los productos que la empresa fabrica y

poder ejercer un control sobre ellos.

Este presupuesto fue elaborado por el Gerente de Produccion de la planta,
tomando de base gastos histéricos y la produccion planeada, quien lo dividio
por los departamentos que conforman toda la planta, tanto las secciones
productivas, como los centros de servicio y bodega. A continuacion se detalla el

calculo de algunos rubros especificos de los gastos indirectos de fabricacion.

ACEROS DEL PAIS, S.A.
PRESUPUESTO GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
RETRIBUCION POR TRATO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Preparacién y

Compactacion
Descripcion Ref. de Chatama Oxicorte Chicharmrén

Consumo de Materia Pma DD A 324,951.84 32495184 324 951.84
% de Chatarra Procesada B 70% 0% 65%
TM de chatarra procesada C=A*B 227 466 29 227.466.29 211,218.70
Precio por TM (Q/TM) D 7913 2374 12493
Total Contrato Anual E=c:D 18,000,000.00 5,400,000.00 26,400,000.00

Total Presupuesto IE 49.800,000.00

JJ
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ACEROS DEL PAIS, SA.

PRESUPUESTO GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
ELECTRICIDAD

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Descripcion Ref. Valores
Produccion Presupuestada cC A 287,568
Cantidad Necesaria de Produccion B 478.90
Consumo Total de KW C=A'B 137,716,315.20
Precio Unitario Estimado de KW D 1.25

Presupuesto en Valores E=C*D 172,140,838
JJ

ACEROS DEL PAIS, SA.
PRESUPUESTO GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
DISTRIBUCION GASTOS POR ELECTRICIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

A

C=A"B

Presupuesto en

% de

Presupuesto

Descripcion Valores Distribucion por Depfto.

Presupuesto en Valores 172,140,838
Chicharron 1.00% 1,721,408
EAF Horno Fusion 80.00% 137,712,670
LF Homo Afino 10.00% 17,214,084
Seccion de Ollas 5.00% 8,607,042
Colada Continua 4.00% 6,885,634

Total Energia Eléctrica 100.00% 172,140,838
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4.4.4 Presupuesto del Costo de Produccion

En este presupuesto se puede observar el costo de la produccion total. Se
determina con la informacion que proporcionan los presupuestos de materia
prima, materiales, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacién. Y
para obtener el Costo de Produccién por Unidad, se divide entre la produccién

en TM presupuestada.
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4.45 Presupuesto de Inventarios Iniciales y Finales

Cuando ya se han planificado los costos para la funcion de fabricacion,
estd disponible la informacion para desarrollar el valor planeado de los

inventarios de materias primas, materiales y productos terminados.

Los inventarios iniciales son proporcionados por el Departamento de
Contabilidad y los inventarios finales son proyectados por el Departamento de
Planeacion, de acuerdo a niveles de inventarios deseados para alcanzar el plan

de produccion y cubrir las ventas presupuestadas.

Como se menciond en los presupuestos anteriores, actualmente se cuenta

con los siguientes inventarios:

Inventario Inicial de Producto Terminado 22,483 T™M Q 4,337.37 clu

Inventario Inicial de Materia Prima 56,808.00 Q 2,364.00 c/u
™

Inventario Inicial de Materiales Q 191,537,595.23

Con respecto a los Inventarios Finales de Producto Terminado y Materia
Prima, fueron determinados con base en la Rotacion Estandar y el
Departamento de Planeacion proyecta que el inventario final de materiales

corresponda al 150% del consumo total de cada material.
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4.4.6 Presupuesto del Costo de Ventas

El presupuesto del costo de ventas es obtenido de los presupuestos
elaborados anteriormente y servira para la elaboracion del Estado de
Resultados Proyectado.

ACEROS DEL PAIS, SA.
PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTAS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
{CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

Descripcion Ref. Anual
Materia Prima
Inventario Inicial al 1 de Enero de 2010 LL 134,294 112 .00
(+) Compras de materia prima GG 729,915,353.76
Total 864,209,465.76
(-} Inventano Final al 31 de Diciembre de 2010 LL 96,023,316.00
Costo de Materias Primas utilizadas 768,186,149.76
Materiales
Inventario Inicial al 1 de Enero de 2010 LL 191,537,595 23
(+) Compras de materiales HH 245,361,264.16
Total 436,898 ,859.39

{-) Inventario Final al 31 de Diciembre de 2010 LL 262,139,323.06

Costo de Materiales utilizados 174,759,536.33
(+) Mano de Obra Directa n 8,259,921.00
(+) Gastos de Fabricacion JJ 296,082,748 86

Total Costo de Produccion 1,247,288,355.95
(+) Inventario Inicial de Producto Terminado LL 97,517,089.71
(-} Inventario Final de Producto Terminado LL 134,480,156.85
Total Costo de Ventas 1,210,325,288._81

T
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4.5 PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION

4.5.1 Presupuesto de Gastos de Administracion

El presupuesto de gastos de administracion incluye los presupuestos de
todos los departamentos que son de apoyo en el area administrativa. Tanto el
presupuesto de gastos de administracion como el presupuesto de gastos de
ventas, serviran para la elaboracién del Estado de Resultados Proyectado, y
son elaborados por el encargado de cada departamento, tomando de base
gastos reales de periodos anteriores, tendencias histéricas contables, asi como

circunstancias o actividades especificas para este periodo.

A continuacion se detalla el célculo de algunos rubros especificos de los
gastos de administracion.
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4.5.2 Presupuesto de Gastos de Ventas

El presupuesto de gastos de venta comprende los gastos de las

actividades de ventas.

A continuacion se detalla el célculo de algunos rubros especificos de los

gastos de ventas.
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ACEROS DEL PAIS, S.A.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS
COMISIONES SOBRE VENTAS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
{CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

Escalas de TM Factor de
Comision
0a3,000TM 15%
3,001 a 6,000 TM 20%
6,001 a 9,000 TM 25%
9,001 a 12,000 TM 30%
12,001a 15000 TM 35%
15,000 en adelante TM 40%
Descripcion Ref. Guatemala

Ventas Presupuestadas AA A 279,046
Sueldos Ordinarios 00 B 343,714
Sueldo Mensual x Vendedor C=B/4/12 7,161
Ventas presupuestadas mensuales
X Vendedor D=Al4712 5813
Ventas presupuestadas mensuales
Porcentaje a aplicar E 20%
Comisién Mensual x Vendedor F=C*E 1,432
X 4 vendedores G=F*4 5,729

Total Comisiones Anuales H=G*12 68,743

00
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ACEROS DEL PAIS, S.A.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS
COMISIONES SOBRE COBROS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

{CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

Factor de
Escalas de Cobros Comisidn
De 0 a Q 10,000 0.00275
De Q 10,001 a Q 20,000 0.00303
De Q 20,001 a Q 30,000 0.00333
De Q 30,001 a Q 40,000 0.00366
De Q 40,001 a Q 50,000 0.00403
De Q 50,001 en adelante 0.00443
Descripcion Ref. Comisidén
Ventas Presupuestadas en Q AA A 1,314,306 ,660
Ventas presupuestadas
al crédito (90%) B=A*9%0% 1,182,875,994
Recuperacion de la cartera
por los vendedores (30%) C=B*30% 354,862,798
Recuperacion estimada mensual D=C/12 29,571,900
Porcentaje a aplicar E 0.00333
Comisién Mensual F=D*E 98,400
Total Comisiones Anuales G=F*12 1,180,806
00
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ACEROS DEL PAIS, SA.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS
MATERIAL PUBLICITARIO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
{CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

A B C=A*B

Valor Valor

Descripcion Cantidad Unitario Total
Lapiceros 10,000 1.95 19,500
Llaveros 10,000 275 27 500
Playeras 5,000 12.00 60,000
Total Material Publicitario 25,000 107,000

00

Objetivos del Presupuesto de Material Publicitario

Se presupuesté elaborar material publicitario, con la finalidad de obsequiar a los

clientes, los cuales tendran los siguientes beneficios:

1. Cuida la relacion con el cliente, para garantizar su preferencia.

2. Logra identificacion de los clientes con la marca del producto.
Es publicidad no pagada, ya que difunde nuestra marca en donde sea
utilizado el material, lo cual hace que los consumidores sigan pensando

en nuestro producto.
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4.5.3 Presupuesto de Gastos Financieros

El presupuesto de gastos financieros se elabor6 de acuerdo al
endeudamiento de la compafiia a la fecha de la preparacion de los
presupuestos, para el cual debe considerarse que la empresa tiene contratados

dos préstamos con bancos locales, para lo cual se cuenta con la siguiente

informacion:
Descripcion Banco Industrial Banco Reformador
Saldo al 01/01/2010 Q 6,100,000.00 Q 4,500,000.00
Amortizacion Mensual Q 200,000.00 Q 150,000.00
Tasa de Interés 8.5% 7.1%
ACEROS DEL PAIS, S.A.
PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)
Banco Banco Total Total
Banco Industrial Reformador Préstamos Intereses

Tasa de Interes 8.5% 71%
Saldo al 01/01/2010 6,100,000 4,500,000 10,600,000

o 3

& | Pago 200,000 150,000 350,000

5 | Nuevo Saldo 5,900,000 4,350,000 10,250,000

Intereses 42 593 26,231 68,824

o 28

o | Pago 200,000 150,000 350,000

4 | Nuevo Saldo 5,700,000 4,200,000 9,900,000

I | Intereses 37,167 22 876 60,043

o 3

N | Pago 200,000 150,000 350,000

& | Nuevo Saldo 5,500,000 4,050,000 9,550,000

Intereses 39,705 24 422 64,127
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Banco Total Total

Banco Banco Industrial Reformador Préstamos Intereses
30
T | Pago 200,000 150,000 350,000
« | Nuevo Saldo 5,300,000 3,900,000 9,200,000
Intereses 37,027 22 759 59,786
3
S | Pago 200,000 150,000 350,000
< | Nuevo Saldo 5,100,000 3,750,000 8,850,000
Intereses 36,818 22 613 59,431
30
2 | Pago 200,000 150,000 350,000
3 | Nuevo Saldo 4,900,000 3,600,000 8,500,000
Intereses 34,233 21,008 55,241
3
2 | Pago 200,000 150,000 350,000
3 | Nuevo Saldo 4,700,000 3,450,000 8,150,000
Intereses 33,930 20,804 54,734
o 3
% | Pago 200,000 150,000 350,000
@ | Nuevo Saldo 4,500,000 3,300,000 7,800,000
< | Intereses 32 486 19,899 52,385
g 30
@ | Pago 200,000 150,000 350,000
§' Nuevo Saldo 4,300,000 3,150,000 7,450,000
@ | Intereses 30,041 18,382 48,423
P 3
2 | Pago 200,000 150,000 350,000
© | Nuevo Saldo 4,100,000 3,000,000 7,100,000
O | Intereses 29 599 18,090 47,689
4 30
E | Pago 200,000 150,000 350,000
% Nuevo Saldo 3,900,000 2,850,000 6,750,000
Z | Intereses 27 247 16,632 43,879
g 3
£ | Pago 200,000 150,000 350,000
© | Nuevo Saldo 3,700,000 2,700,000 6,400,000
O | Intereses 26,711 16,281 42,992
Saldo al 31/12/2010 3,700,000 2,700,000 6,400,000 657,554
T
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4.6 PRESUPUESTO DE EFECTIVO

El presupuesto de flujo de efectivo muestra las fuentes y disposiciones

planeadas de efectivo durante el afio presupuestado. Los presupuestos

preparados hasta ahora, proporcionan los datos esenciales para desarrollar el

presupuesto del flujo de efectivo. Adicionalmente, se consideraron los

siguientes supuestos:

1.
2.

El saldo inicial de Efectivo es Q 32,156,842.00

Las caracteristicas de crédito y cobro de las ventas mensuales son:

e 10% ventas de contado,

e 70% a30diasy

e 20% a 60 dias.

Las ventas del mes de noviembre 2009 fueron Q 130,658,325.00 y las
ventas del mes de diciembre 2009 fueron Q 125,476,312.00.

Los pagos a proveedores por las compras de materia prima y materiales
se hacen efectivos el mes siguiente. Por lo que se informa que las
compras de materia prima del mes de diciembre 2009 fueron Q
91,501,317.00 y de materiales del mismo mes fueron Q 23,076,099.00.
Los egresos de efectivo relacionados con la mano de obra, los gastos de
fabricacion y los gastos de operacion fueron tomados de su presupuesto
correspondiente, excluyendo las partidas en las que no se incurre salidas
de efectivo: Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones.

Los pagos de mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion se
efectlan cada mes, en base a la produccidon mensual proyectada.

Los pagos de los gastos de administracion y ventas, fueron distribuidos

uniformemente durante todo el afio.

. Se decretaron dividendos por Q 20,000,000.00, correspondientes al

periodo 2009, los cuales se pagaran en cuatro partes iguales de Q
5,000,000.00 en los meses de abril 2010, julio 2010, octubre 2010 y
enero 2011.
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9. Para el calculo de los impuestos se consideraron los siguientes

supuestos:

9.1.

9.2.

9.3.
9.4.

9.5.

9.6.
9.7.

El IVA Débito es el correspondiente a las ventas mensuales
presupuestadas, el cual es pagado en el mismo mes de realizada
la venta.

El IVA Crédito es el correspondiente a las compras de materia
prima, materiales, gastos indirectos de fabricacion, gastos de
administracion y gastos de ventas, excluyendo los gastos que no
implican salidas de efectivo como las depreciaciones Yy
prestaciones laborales; asi como los gastos que no pagan
impuestos como sueldos, salarios, bonificaciones y cuotas.

No existe crédito fiscal por IVA al inicio del ejercicio.

La empresa se encuentra bajo el Régimen Optativo del ISR, por lo
gue esta obligada a efectuar pagos trimestrales de ISR e ISO.

Los pagos trimestrales de ISR se efectian bajo la opcion de
calculo “ISR periodo anterior dividido cuatro”.

El ISR correspondiente al periodo 2009 fue de Q 20,473,432.00.
La empresa esta bajo la opcién de ISR acreditable al ISO, por lo

gue no paga ISO.
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4.7 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Este presupuesto engloba los presupuestos de costos, gastos y ventas,
pudiendo observar el resultado final de las operaciones de la empresa durante

el presente afio.

ACEROS DEL PAIS, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
{CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

Descripcion Ref. Anual Y%
Ventas AA 1,314,306,660 100.00%
Costo de Ventas MM 1,210,325,289 92.09%
Utilidad Bruta sobre Ventas 103,981,371 7.91%
Gastos de Operacion
Gastos de Adminisftracion NN 11,626,510 0.88%
Gastos de Ventas 00 3,639,537 0.28%
Total Gastos de Operacion 15,266,047 1.16%
Utilidad en Operaciones 88,715,324 6.75%
Otros Ingresos y Gastos
Gastos Financieros PP 657,554 0.05%
Ganancia Antes de ISR 88,057,770 6.70%
Impuesto Sobre la Renta 27,297,909 2.08%
GANANCIA NETA 60,759,861 4.62%
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4.8 BALANCE GENERAL PROYECTADO

4.8.1 Balance General al 31 de diciembre de 2009

ACEROS DEL PAIS, S.A.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
{CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

Descripcion Anual Y%
ACTIVO
Activo No Corriente
Propiedad, Planta y Equipo (Neto) 77,232,286 11.50%
Total Activo No Corriente 77,232,286 11.50%
Activo Corriente
Inventarios 423,348,797 63.02%
Cuentas por Cobrar
Clientes 139,060,346 20.70%
Otras Cuentas por Cobrar - 0.00%
139,060,346 20.70%
Caja y Bancos 32,156,842 4.79%
Total Activo Corriente 594,565,985 88.50%
Total del Activo 671,798,271 100.00%
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ACEROS DEL PAIS, S.A.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
{CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

Descripcion Anual %
PASIVO Y PATRIMONIO NETO
Capital Pagado 50,000,000 741%
Utilidades Retenidas 424 908,426 63.25%
Utilidad del Periodo 68,716,010 10.23%
Pasivo No Corriente
Préstamos a Largo Plazo 8,480,000 1.26%
Total Pasivo No Cormriente 8,480,000 1.26%
Pasivo Corriente
Cuentas por Pagar
Proveedores 114 577,416 17.06%
Otras Cuentas por Pagar 2,996,420 0.45%
117,573,836 17.50%
Préstamos a Corio Plazo 2,120,000 0.32%
Total Pasivo Corriente 119,693,836 17.82%
Total del Pasivo 671,798,271 100.00%
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Para la elaboracion del Balance General Proyectado se realizaron las

siguientes operaciones:

4.8.2 Partidas Contables del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

ACEROS DEL PAIS, S.A.
PARTIDAS CONTABLES

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

{CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

Ventas

Clientes 1,314,306 660
Ventas 1,314,306,660
1,314,306,660 1,314,306,660

Exp: Regisfro de las ventas proyectadas.
IVA Débito e IVA Crédito

Ofras Cuentas por Cobrar (IVA Débito) 157,716,799

Ofras Cuentas por Cobrar {Crédito Fiscal) 900,362
Caja y Bancos 9,642 802
Ofras Cuentas por Cobrar (IVA Crédito) 148,974,359
158,617,161 158,617,161

Exp: Registro del IVA correspondiente a las
ventas y compras proyectadas.

Costo de Ventas
Costo de Ventas 1,210,325,289
Inventario de Producto Terminado 1,210,325,289
1,210,325,289 1,210,325,289
Exp: Registro del Costo de Ventas.
Recuperacién de la Cartera
Caja y Bancos 1,335,570 341
Clientes 1,335,570,341
1,335,570,341 1,335,570,341

Exp: Regisfro de los pagos efectuados por los
clientes.
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Compra de Materia Prima
Compras
Proveedores

Exp: Registro de las compras de materia
prima necesaria para la produccion
proyectada.

Traslado al Inventario de Materia Prima

Inventario de Materia Prima
Compras

Exp: Traslado de la materia prima comprada,
al inventario.

Pago a Proveedores
Proveedores

Caja y Bancos

Exp: Regisfro del pago a proveedores por la
materia prima comprada.

Compra de Materiales
Compras

Proveedores

Exp: Registro de las compras de materiales
necesarios para la produccion
proyectada.

Traslado al Inventario de Materiales
Inventario de Materiales
Compras

Exp: Traslado de los materiales comprados, al

inventario.
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729,915,354

729,915,354
729,915,354 729,915,354
729,915,354

729,915,354
729,915,354 729,915,354
752,835,872

752,835,872
752,835,872 752,835,872
245,361,264

245,361,264
245,361,264 245,361,264
245,361,264

245,361,264
245,361,264 245,361,264




10

11

12

13

Pago a Proveedores

Proveedores
Caja y Bancos

Exp: Regisiro del pago a proveedores por los

materiales comprados.

Mano de Obra
Salarios
Bonificacion
Prestaciones Laborales
Caja y Bancos
Ofras Cuentas por Pagar

Exp: Regisiro de la Mano de Obra Directa
presupuestada.

Gastos de Fabricacion

Gastos Ind. De Fabricacion
Caja y Bancos
Depreciacion Acumulada
Ofras Cuentas por Pagar

Exp: Registro de los gastos indirectos de
fabricacion presupuestados.

Costo de Produccién
Costo de Produccion
Inventario de Materia Prima

Inventario de Materiales
Salarios

Bonificacion

Prestaciones Laborales
Gastos Ind. De Fabricacion

Exp: Regisfro del costo de produccion.
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246,532 423

246,532,423

246,532,423 246,532,423
5,888 540
306,000
2,065,381

6,194,540

2,065,381

8,259,921 8,259,921
296,082,749

271,876,217

21,398,642

2,807,889

296,082,749 296,082,749
1,247,288,356

768,186,150

174,759,536

5,888,540

306,000

2,065,381

296,082,749

1,247,288,356 1,247,288,356




14

15

16

17

18

Produccion
Inventario de Producto Terminado
Costo de Produccion

Exp: Traslado del costo de produccion al
inventario de producto terminado.

Gastos de Operacion

Gastos de Administracion
Gastos de Ventas
Caja y Bancos
Ofras Cuentas por Pagar
Depreciacion Acumulada

Exp: Regisfro de los gastos operacionales
presupuestados.

Amortizacién Préstamos e Intereses

Préstamos Bancarios
Corto Plazo
Largo Plazo

Gastos Financieros

840,000
3,360,000

Caja y Bancos

Exp: Regisfro de las amoritzaciones a
préstamos bancarios, y el
correspondiente gasto financiero
aenerado

Dividendos Decretados
Liilidades Retenidas
Dividendos por Pagar

Exp: Registro de los dividendos decretados,
correspondientes al periodo 2009.

Dividendos Pagados
Dividendos por Pagar
Caja y Bancos

Exp: Registro de los dividendos
correspondientes al periodo 2009,
pagados durante el afio 2010.
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1,247,288,356

1,247,288,356

1,247,288,356 1,247,288,356
11,626,510
3,639,537

13,872,036

1,119,569

274,442

15,266,047 15,266,047

4,200,000 -

657,554

4,857,554

4,857,554 4,857,554
20,000,000

20,000,000

20,000,000 20,000,000
15,000,000

15,000,000

15,000,000 15,000,000




19 Pagos a cuenta de ISR
Ofras Cuentas por Cobrar
Caja y Bancos

Exp: Registro de los pagos a cuenta de ISR,
correspondientes a los primeros tres
trimestres del afio 2010.

20 ISR del Periodo
Impuesto Sobre la Renta
ISR por Pagar

Exp: Regisfro del ISR correspondiente al
periodo 2010.

21 Utilidad Periodo Anterior
Liilidad Periodo Anterior
Liilidades Retenidas

Exp: Traslado de la utilidad del periodo 2009,
a utilidades refenidas.

22 Utilidad del Periodo
Ventas

Pérdidas y Ganancias
Costo de Ventas
Gastos de Administracion
Gastos de Ventas
Gastos Financieros
Impuesto Sobre la Renta

Exp: Registro de la utilidad neta del periodo
2010.

23 Pérdidas y Ganancias
Utilidad del Periodo

Exp: Regisiro de la utilidad neta del periodo
2010.
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15,355,074

15,355,074

15,355,074 15,355,074
27,297,909

27,297,909

27,297,909 27,297,909
68,716,010

68,716,010

68,716,010 68,716,010
1,314,306 660

60,759,861

1,210,325,289

11,626,510

3,639,537

657,554

27,297,909

1,314,306,660 1,314,306,660
60,759,861

60,759,861

60,759,861 60,759,861




4.8.3 Hoja de Trabajo

Para determinar los saldos a trasladar al Balance General Proyectado, se

elabor¢ la siguiente Hoja de Trabajo.

168



¥F L00'F0L'9.L6') ¥ LO0'FOL'926°L L1 1G6'T51'¥EE'S LV IS6'TGL'YEE'S 18°0.2'861°L19 I8°0.T'86L'119 sajejo)
- 91'¥92° 19E'SHE 91 ¥9Z°19¢°6e soeuaep ap seidwon
- 91°€GEGL6'6CL 9/ '€GE'G16'6T. BUILd BUIIEW 9p Sseidwo)
00606162 12 0060626212 ejuay e] aiqos oysanduw)
00#55°159 00¥55°159 SAIDUBU| | SOJSBD)
91°9€6°6£9°E 9/°9£G°6£9°C SeUaA ap Sojse)
00°015°929°L L 00°0LG'929°L L UOIDBSIUIUIPY ap SoJSe:)
lggge'sec’ole’t 19°882'GZE0LZ'L sejuas ap 0js0D
- €6'GGE 88 VT’ L 26652882 1V’ L uoI22Npaid 9p 01S00D)
- 98°8¥1 T80'96C 98°8¥1 280°96¢ uglaRILge a(] "puj SOISED
- 00°1.8£°690°2 00°18£'690C SoEI0qe SaUOIJeIS3ld
- 00°000°90€ 00°000'90€ uoeayILOg
- 00°0¥5°888°G 00°0¥G'888'G souees
00°099'90€¥1£°L 00°099°90E'¥1EL sejuan
SVIDNVNVYD A SYAKIu3d
- 96'600'91.2°g9 96'600'91.2°g9 opouad Bp pepinn
gL SEVreo'cly 96°600°912°89 0000000002 Z9°Sey'806' ey sepluajay sapepiin
00°000°000°05 00°000°000°0G opefied feydes
00°000°021°G 00°00009€'E 00000088 oze|d ofire e sowesaid
60°991°182 L¥ 6£°8¥1 062 €S 00°000°000°GL 0L61¥'966C Iebed Jod seyuany) seno
81982681 06 26119°912°G16 ¥1'G62'39£'666 009L¥ LISYLL S2I0pa9A0Id
00°000°082" 1 00°000°0¥8 000000212 0Ze|d 0107 e SOWeSsald
OAISYd
- - SOAOV SORO
£6°L02'665°GS 00¥30°€29'12 £6'GET'ZET 1L (01eN) odinb3 4 ejueld ‘pepaidoid
- - sopedionuy sojseoy A sousodag
L6'G6. TrITEY 18V16°012°€GL'E ¥8'€/6'¥9GTEC T ¥6°96. "8¥ECTh SOLBJUBAU|
18'G18'166'VE G6'9GE V168V 9/ ¥ECCI6°ELL - Ieiqos Jod seuany seno
00°G99°961' 211 00° L¥E02G'GEE’L 00°099'90E V¥ 1LE"L 00'9¥E090°6E L sajualD
¢C¥99'095°LE 81°81G°991°9€¢"| 00 LFE01G'GEE"L 00ZF8'9G1L 2L sooueq A efeD
OALLDV

1aqey agag Jaqey aqag 1aqey agag uorduasaqg
Jeul] opjeg sa)snfy [e1iu) opjes

{S3TYZL3ND N3 SYavsIudX3a svHdD)

0102 3d JUENTIDKD 3d LE TV ONINI 3d | 13d

ofvavil 3d VvroH
V'S ‘Sivd 130 SONADY

169



4.8.4 Integraciones del movimiento de cuentas

ACEROS DEL PAIS, SA
INTEGRACION DE CLIENTES

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

{Cifras expresadas en Quelzales)

Saldo Inicial
(+) Ventas

{-) Cobros Efectuados

Saldo de Noviembre 2009 (20%)

Saldo de Diciembre 2009 (90%)

Ventas de Enero a Octubre 2010 (100%)
Ventas de Noviembre 2010 (80%)
Ventas de Diciembre 2010 (10%)

Saldo Final

26,131,665
112,928,681

1,098,718,792

87,122,762
10,668,442

ACEROS DEL PAIS, S.A.
INTEGRACION DE PROVEEDORES

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

{Cifras expresadas en Quelzales)

Saldo Inicial

( +) Compras de Materia Prima

( +) Compras de Materiales

(- ) Pagos Efectuados

Compras de Materia Prima Diciembre 2009
Compras de Materiales Diciembre 2009
Compras de Enero a Noviembre 2010
Compras de Enero a Noviembre 2010

Saldo Final

170

91,501,317

23,076,099
661,334,555
223,456,324

139,060,346
1,314,306,660

1,335,570,341

117,796,665

114,577,416

729,915,354
245,361,264

999,368,296

90,485,738




ACEROS DEL PAIS, SA.
INTEGRACION DE OTRAS CUENTAS POR COBRAR
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
{Cifras expresadas en Quetzales)

Saldo Inicial

(-) IVA Crédilo 148,974,359
( +) IVA Débito 157,716,799
( +) Crédito Fiscal por IVA 900,362
( +) Pagos a cuenta de ISR 15,355,074

Saldo Final 24,997,876

_ACEROS DEL PAIS, SA.
INTEGRACION DE OTRAS CUENTAS POR PAGAR
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
{Cifras expresadas en Quetzales)

Saldo Inicial 2,996,420
( +) Prestaciones Laborales 5,992,839

Mano de Obra Directa 2,065,381

Mano de Obra Indirecta 2,807,889

Gastos de Administracion 835477

Gastos de Ventas 284,092
(+) ISR 2010 27,297,909
( +) Dividendos por Pagar (Pago 4/4) 5,000,000

Saldo Final 41,287,168
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4.8.5 Balance General Proyectado al 31 de diciembre de 2010

ACEROS DEL PAIS, S.A.
BALANCE GENERAL PROYECTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
{CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

Descripcion Anual %
ACTIVO
Activo No Corriente
Propiedad, Planta y Equipo (Neto) 55,559,202 769%
Total Activo No Corriente 55,559,202 7.69%
Activo Corriente
Inventarios 492 642,796 68.18%
Cuentas por Cobrar
Clientes 117,796,665 16.30%
Otras Cuentas por Cobrar 24,997 876 3.46%
142,794,541 19.76%
Caja y Bancos 31,560,664 437%
Total Activo Corriente 666,998,001 92.31%
Total del Activo 722,557,203 100.00%
PASIVO Y PATRIMONIO NETO
Capital Pagado 50,000,000 6.92%
Utilidades Retenidas 473,624,435 65.55%
Utilidad del Periodo 60,759,861 841%
Pasivo No Corriente
Préstamos a Largo Plazo 5,120,000 071%
Total Pasivo No Corriente 5,120,000 0.71%
Pasivo Corriente
Cuentas por Pagar
Proveedores 90,485,738 12.52%
Oftras Cuentas por Pagar 41,287 168 5.71%
131,772,906 18.24%
Préstamos a Corlo Plazo 1,280,000 0.18%
Total Pasivo Corriente 133,052,906 18.41%
Total del Pasivo 722,557,202 100.00%
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4.9 CONTROL PRESUPUESTARIO

Se realizara el control presupuestario para medir la ejecucién de las
actividades de la compaiiia, tomando como patron el presupuesto elaborado,

por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2010.

Ventas
ACEROS DEL PAIS, S.A.
VENTAS EN TONELADAS METRICAS TOTALES
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
A B C=AB D=C/B
Ventas Ventas
Meses Reales Presupuestadas Variacion %
Ref. AA

Enero 26,969 24,639 2,330 9%
Febrero 33,189 26,513 6,676 25%

Marzo 24 648 24,429 219 1%
Abril 22984 23,174 -190 1%
Mayo 18,825 24,052 -5,227 -22%
Junio 20,858 22120 -1,262 -6%
Julio 23,800 24 801 -1,001 -4%
Agosto 27,204 21,485 5,719 27%
Septiembre 19,883 21,176 -1,293 6%

Octubre 21,440 20,884 556 3%
Noviembre 15,558 23,122 -7.,564 -33%
Diciembre 16,710 22,651 -5,941 -26%
TOTAL 272,068 279,046 6,978 -3%

Precio Promedio x TM 4 707 4710 -3 0%
Ventas en Valores 1,280,624 ,076 1,314,306,660 -33,682,584 -3%

Segun informo el Gerente de Mercadeo y Ventas, la disminucion general
en las ventas se debe a que el mercado internacional en general se contrajo,
asimismo, los precios de venta tuvieron una disminucién a nivel mundial, por lo
que la compaiiia tuvo que bajar los precios, para poder competir.

Produccion
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ACEROS DEL PAIS, S.A.
PRODUCCION EN TONELADAS METRICAS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

A B C=A-B D=C/B
Produccion Produccién
Meses Real Presupuestada Variacion Y%
Ref. BB
Enero 28273 33,501 -5,228 -16%
Febrero 29871 28,262 1,609 6%
Marzo 22,183 26,957 4774 -18%
Abril 20,686 20,364 322 2%
Mayo 21,942 22,364 -422 2%
Junio 2773 23,293 -520 -2%
Julio 21,420 22175 -755 -3%
Agoslo 24 484 25,109 -625 -2%
Septiembre 19,895 16,694 3,201 19%
Octubre 20,297 20,459 -162 -1%
Noviembre 20,003 22,717 2,714 -12%
Diciembre 21,039 25,673 4634 -18%
TOTAL 272,866 287,568 -14,702 -5%

ACEROS DEL PAIS, SA.
MOVIMIENTO INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO

EN TONELADAS METRICAS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Descripcion Ref. Valores
Inventario Inicial
Producto Terminado LL 22,483
(+) Produccion
Producto Terminado AC 272,866
(=) Total Unidades
Disponibles 295,349
(-) Ventas
Producto Terminado AB 272,068
{=) Inventario Final
Producto Terminado 23,281
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ACEROS DEL PAIS, S.A. i
COMPRAS DE CHATARRA EN TONELADAS METRICAS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

A B Cc=A-B D=C/B
Compras Compras
Meses Reales Presupuestadas Variacion %
Ref. GG

Enero 20,765 21,667 -902 4%
Febrero 29,654 31,936 -2,282 7%
Marzo 29,731 30,461 -730 2%
Abril 22 890 23,011 -121 1%
Mayo 2235 25271 -2,920 -12%
Junio 25,514 26,321 -807 -3%
Julio 24,765 25,058 293 1%
Agosto 27,715 28,373 -658 2%
Septiembre 17,187 18,864 -1,677 9%
Octubre 22653 23,119 -466 2%
Noviembre 24 838 25,670 -832 -3%
Diciembre 28,168 29,010 -842 -3%

TOTAL 296,231 308,763 -12,532 4%
Precio Promedio x TM 2,396 2,364 32
Compras en Valores 709,769,476 729,915,354 -20,145 878 -3%

ACEROS DEL PAIS, S.A.
MOVIMIENTO DE INVENTARIO DE MATERIA PRIMA
EN TONELADAS METRICAS
DEL 1 DE ENERO AL 231 DE DICIEMBRE DE 2010
Descripcion Ref. Toneladas Valor Unitario Valores

Inventario Inicial
de Materia Prima LL 56,808.00 2,36400 134,294112.00
(+) Compras Reales
de Materia Prima AF 296,231.00 2,396 00 709,769,476.00
Disponibilidad de
Materia Prima 353,039.00 2,390.85 844,063,588.00
( - ) Consumo Real
de Materia Prima AE 309,855.47 2,39085 740,818,209.23
inventario Final de MP 43,183.53 2,390.85 103,245378.77
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Mano de Obra

ACEROS DEL PAIS, S.A.
MANO DE OBRA DIRECTA

POR SECCIONES
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

A B C=A-B D=C/B
Mano de Obra Mano de Obra
Directa Directa
Descripcion Real Presupuestada Variacion Y%
Ref. Il
Clasificacion de Chatarra 637,259.83 552,276.00 84,98383 15%
EAF Homo Fusién 3,125,861.66 3,385,016.00 -259,154.34 8%
LF Homo Afino 615,396.08 607,906.00 7,490.08 1%
Seccion de Ollas 885,750.61 867,832.00 17,918 61 2%
Colada Continua 2,815,147.08 2,846,891.00 -31,743.92 -1%
TOTALES 8,079.415.26 8,259,921.00 -180,505.74 -2%

La disminucion en la mano de obra con respecto a lo presupuestado, se

debe a que los incentivos fueron menores a los presupuestados, debido a la

disminucién en la produccién.
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CONCLUSIONES

1. La correcta organizacion de la Compafia y el conocimiento de la actividad
concreta de la misma, permitié elaborar los diferentes presupuestos, con los
cuales desde el inicio del periodo se planearon los ingresos por ventas, la
produccion necesaria para cubrir dichas ventas y sus costos
correspondientes, sus gastos operativos, etc.. Lo cual permite que la
Compafiia sea mas competitiva, debido a que cuenta con proyecciones que
le serviran de base para la toma de decisiones, por lo que la incertidumbre y

los riegos por asumir ante los constantes cambios son menores.

2. Con la implantacion de los presupuestos puede lograrse el uso mas efectivo
de los recursos de la empresa, como medida de control, permiten evaluar la
eficiencia o ineficiencia con que se desarrollaron las diferentes actividades
de la empresa, como herramienta financiera permite planear y controlar las
operaciones como un todo logrando asi la planeaciéon de ganancias, y con la
comparaciéon de los resultados reales y los proyectados pueden
determinarse los motivos por los cuales no se alcanzaron las metas

planeadas.

3. El conocimiento de los resultados de periodos anteriores, permite analizar
las tendencias de los cambios y prondsticos sobre las cantidades y precios,
lo cual contribuye a establecer las estrategias competitivas y de crecimiento
de la Compainiia, estableciendo de esta forma los objetivos sobre los cuales

se fundamentara el planeamiento para la elaboracién de los presupuestos.

4. En una industria es de vital importancia el correcto establecimiento del costo
de produccién, que es el que se genera en el proceso de transformar la
materia prima en producto terminado, constituido por los costos de materia

prima, materiales indirectos, mano de obra directa y gastos indirectos de
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fabricacion, los cuales son costos variables, ya que varian directamente con

el nivel de produccion.

El Contador Publico y Auditor debe estar preparado profesionalmente para
disefiar y aplicar presupuestos que permitan a la administracion, contar con
las proyecciones necesarias para la toma de decisiones, proyecciones que
permitan anticiparse a corregir hechos negativos que perjudiquen la
economia de una empresa, pero principalmente que contribuyan al
adecuado manejo de los ingresos y el cumplimiento de sus costos y gastos

de la mejor manera.
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RECOMENDACIONES

Que toda industria cuente con un Departamento de Presupuestos, el cual
englobe los presupuestos de todas las areas manejadas por la empresa,
colabore con las jefaturas para el logro de los objetivos, elabore los reportes
e informes necesarios y que establezca una cultura presupuestaria en la

Compaiiia.

Presentar informes de ejecucion parcial y acumulativa, con comparaciones
numericas y porcentuales de lo real y lo presupuestado, analizar y explicar
las razones y posibles consecuencias de las desviaciones, para implementar

correctivos o modificar los presupuestos de ser necesario.

Contar con informacion de resultados obtenidos en periodos anteriores, para
analizar las tendencias de los principales indicadores (ventas, costos,
precios de compras, margenes de ganancia, rentabilidad, participacion en el
mercado, etc.), factores ambientales no controlados por la direccion,

comportamiento de la empresa y de la economia en general.

Contar con profesionales calificados y con experiencia suficiente, para
elaborar los calculos de los estandares o coeficientes de consumo de
materia prima y materiales por producto y de los tiempos necesarios de
mano de obra directa para la fabricacion de los productos, ya que estos
coeficientes son de las principales bases para la elaboracién del

presupuesto de costo de produccion.

Que el Contador Publico y Auditor refuerce los conocimientos adquiridos en
Su carrera universitaria sobre la implementacion de los presupuestos,
incluyendo dentro de su plan de capacitacion constante conocimientos

relacionados con la elaboracion, ejecucion, control, evaluacién y analisis de
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los presupuestos, debido a su importancia como una herramienta financiera

para la toma de decisiones.

199



BIBLIOGRAFIA

. Burbano Ruiz, Jorge / Ortiz Gdémez, Alberto. @ PRESUPUESTOS -
ENFOQUE MODERNO DE PLANEACION Y CONTROL DE RECURSOS.
Colombia. Segunda Edicion. Editorial Mc Graw Hill. Pags. 376.

. Céardenas y Napoles, Raul Andrés. PRESPUESTOS - TEORIA Y
PRACTICA. México, Facultad de Contaduria y Administracion, Universidad

Nacional Autbnoma de México. Editorial Mc Graw Hill. Pags. 158.
. COMO FUNCIONA. Editorial Salvat, Pags. 275.

. Dearden, John. ANALISIS DE COSTOS Y PRESUPUESTOS. México.
Editorial Herrero Hermanos. Pags. 241.

. Pere, Nicolds. ELABORACION Y CONTROL DE PRESUPUESTOS.
Barcelona. Editorial Gestién 2000. Pags. 169.

. Pefia Cruz, Hugo Rolando. ADMINISTRACION FINANCIERA Il -
PRESUPUESTOS. Guatemala. Inversiones Educativas. Pags. 211.

. Rautens Trauch, W. EL PRESUPUESTO EN EL CONTROL DE LAS
EMPRESAS INDUSTRIALES. México. Fondo de Cultura Econémica. Pags.
335.

. Reiner Alvarado, Nora Maria. PRESUPUESTOS - UN ENFOQUE
PRACTICO POR CENTROS DE RESPONSABILIDAD. Guatemala.
Universidad Galileo. Pags. 194.

. Rodriguez E., Raymundo. APUNTES DE PRESUPUESTOS. Guatemala.
Universidad de San Carlos de Guatemala. Facultad de Ciencias

Economicas. Pags. 119.

200



10.Vatter, William J.. PRESUPUESTOS DE OPERACION. México. Centro
Regional de Ayuda Técnica. P4gs. 197.

11.Welsch, Glenn A. / Hilton, Ronald W. / Gordon, Paul N.. PRESUPUESTOS -
PLANIFICACION Y CONTROL DE UTILIDADES. México. Editorial Prentice
Hall. Pags. 697.

SITIOS DE INTERNET

12. http://lwww.acerosdeguatemala.com.htm

13. http://www.gestiopolis.com/canales/financiera/articulos/no%204/presupuesto

caja.htm

14. http://www.qgestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/fin/plnctrigas.htm

15. http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/fin/presuarvey.htm

16. http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/fin/presumaestro.h

tm

17. http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/finl/preestrategico.
htm

18. http://www.gestiopolis.com/recursos3/docs/fin/tippresu.htm

19. http://www.gestiopolis.com/recursos4/docs/fin/decibase.htm

201


http://www.acerosdeguatemala.com.htm/
http://www.gestiopolis.com/canales/financiera/articulos/no%204/presupuestocaja.htm
http://www.gestiopolis.com/canales/financiera/articulos/no%204/presupuestocaja.htm
http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/fin/plnctrlgas.htm
http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/fin/presuarvey.htm
http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/fin/presumaestro.htm
http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/fin/presumaestro.htm
http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/fin1/preestrategico.htm
http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/fin1/preestrategico.htm
http://www.gestiopolis.com/recursos3/docs/fin/tippresu.htm
http://www.gestiopolis.com/recursos4/docs/fin/decibase.htm

