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Introduccidén

En la actualidad la evaluacion financiera y econdémica de cualquier
proyecto sirven de base para la operacion de una entidad a largo plazo, es
primordial para prever el futuro econdmico de cualquier inversion ayudando a los
empresarios a predecir de manera acertada los factores de rentabilidad y de

riesgo que conlleva un proyecto.

Considerando lo antes mencionado la evaluacion de un proyecto es de
vital importancia para los empresarios ya que con la utilizacion de métodos y
herramientas financieras y econémicas como lo son los flujos de efectivo,
balance general, valor presente neto, tasa interna de retorno y relacion beneficio
costo se puede identificar cual es el rendimiento de dicha inversién y si es
econdmicamente factible su desarrollo o si se recomienda invertir en otro tipo de

negocio.

Por tal razén se elaboro el presente trabajo que lleva el titulo de
“Evaluacion Financiera y Econdémica de un Proyecto de Inversién en una
Empresa Productora y Exportadora de Grama Roja Ornamental”. Que tiene
como propoésito orientar a los inversionistas que desean dedicarse a esta

actividad de produccion agricola.

El presente trabajo se desarroll6 en tres capitulos. El primero hace resefia
al marco referencial necesario para el conocimiento general del tema expuesto.
El segundo capitulo presenta la situacién actual de la empresa, organizacion,
distribucion, ventas, comercializacion, recursos financieros y econémicos de la
misma. Y finalmente se representa el capitulo tres, en donde se presenta el
desarrollo de la propuesta del proyecto de inversion en una empresa productora
y exportadora de grama roja ornamental, por medio de la cual se pretende dar

solucion a la problematica planteada.



Finalmente se formulan las conclusiones y recomendaciones derivadas del

trabajo de investigacion.



CAPITULO |
MARCO TEORICO

1.1 LA GRAMA O CESPED:

Para la mayoria de las personas un jardin o un campo deportivo no esta
completo si no tiene grama (césped), por consiguiente existe una necesidad
universal de cubrir de forma permanente el suelo, y ademas combinarlo con otros
elementos como lo son flores, arboles, arriates, etc. Pero en la mayoria de
jardines el papel principal lo desempenia el césped de gramineas. Entonces para
efectos de la investigacion se define la grama (césped) como: Planta
perteneciente a la familia de las gramineas, con el tallo rastrero que cubre el

suelo; de sus nudos nacen raicillas.

1.1.1 Especies formadoras de grama (césped):

La grama esta compuesta por plantas pertenecientes a especies y
variedades muy diferentes segun las caracteristicas climaticas y edafologicas
(estudia la composicién del suelo, formacién y evoluciéon para la explotacion
agraria) de las distintas regiones. “Las gramineas pertenecen a la familia
Poaceae, esta familia proporciona la totalidad de las especies vegetales
empleadas en la formacion de grama o céspedes.” (16:1) De las diez mil
especies que constituyen esta familia de plantas, sélo veinte se emplean para
este fin decorativo.

Las principales cualidades de la grama son las siguientes: tener un
sistema radicular fuerte que evite el arrancamiento y que formen una densa y
continua cubierta vegetal en un corto espacio de tiempo. Para conseguir grama
con las cualidades antes mencionadas, se debe tomar en cuenta: tipo de suelo,

drenaje, eleccion de especies y variedades, riego, mantenimiento, abonado, etc.
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La grama o césped se clasifica en tres grupos: césped de primera
(suntuarios), césped de primera (utilitario) y césped de segunda clase. A

continuacion se explica cada uno de ellos:

1.1.1.1 Ceésped de primera clase (Suntuario):

“Es el clasico césped ornamental, ideal para zonas proximas a las
viviendas, con apariencia aterciopelada es un ejemplar que requiere de mucho
cuidado” (8:11)

Este tipo de grama esta formado por gramineas compactas de follaje fino;

ademas se mantiene tupido segandolo regularmente.

1.1.1.2 El césped de primera clase (Utilitario):

Este césped lo conforman el raygrds perenne y otras gramineas
cespitosas de hoja ancha; no se compara con una grama suntuaria bien cuidada.
Sin embargo si se desea un césped para hacer vida en él, entonces lo que se

necesita es una grama utilitaria.

1.1.1.3 El césped de segunda clase:

En esta clasificacion pertenece la gran mayoria de céspedes comunmente
utilizados. Aunque lo constituyen una cubierta de gramineas satisfactoriamente
presentan problemas como bordes irregulares, algunas plagas y enfermedades.
Pero a pesar de lo anterior con el cuidado adecuado se puede obtener una

grama agradable a la vista.

1.1.2 Gramaroja ornamental:
Grama roja ornamental, es el nombre comercial que se le da a la planta en

la unidad de andlisis; sin embargo el nombre cientifico de la planta es Red

2



Fountain Grass debido a que al publico se le facilita recordar el nombre en
espafol; esta graminea corresponde a una variedad moderna, perteneciente al
grupo de gramas de primera clase (utilitario), posee hojas estrechas, crece mas

lentamente y tolera la siega mejor que el raygras comdn.

Se caracteriza por ser resistente, tolera el suelo pesado y se consolida
velozmente, se desarrolla en suelos hiumedos y fértiles; se identifica por poseer

hojas verdes oscuras.

Es una especie muy utilizada como césped ornamental en jardines
familiares, campos y es mucho mas barato que otras especies al momento de

cultivarlo.

1.1.3 Esqueje

Para la empresa analizada el esqueje representa la unidad de medida
utilizada para la produccion y venta de la planta, su tamafio es de 5cm? y se
define como fragmentos de cogollo (parte interna y tierna de la planta) separada
con una finalidad reproductiva; también son fracciones de tallo que se introducen

en la tierra para la generacion de raices.



1.1.4 Instalacién de la grama (césped):

Diagrama del Proceso de Preparacién y Siembra del césped o grama

a. Despejar el terreno
b. Nivelaciéon del terreno
c. Cavado del suelo L
- Preparacion del terreno
d. Desmesurado de los terrenos
e. Afirmacion o consolidadacion del suelo
f.  Barbecho del terreno
a. Abono del suelo
b. Epoca adecuada de siembra
c. Siembra de la semilla - Siembra
d. Proteccion de la semilla
e. Cuidado y segado de la planta

Fuente: Hassayon. Manual de cultivo y conservaciéon del césped. Espafia. Editorial Blume,
2004, primera edicion.
1.1.4.1 Preparacion del terreno

Antes de la siembra se aconseja realizar las siguientes labores

preparatorias del terreno:

a. Despejar el terreno. Consiste en la eliminacion de piedras, raices de arboles
y malas hierbas.

b. Nivelacion del terreno. Es cuando el terreno tiene una pequefia pendiente
para facilitar el drenaje del suelo.

c. Cavado del suelo. Consiste en remover la tierra con una horquilla o una laya
(parecido a un rastrillo pero con cuatro puas rigidas) tiene hasta unos veinte
centimetros de profundidad, o menos, si el mismo posee menos profundidad
segun el tipo de suelo se le agrega arena o turba (abono natural).

d. Desmesurado de los terrenos. Su objetivo es brindar un lecho de siembra
gue permita un crecimiento uniforme del césped libre de agujeros y de

prominencias.



e. Afirmacion o consolidacion del suelo. Con ello se consigue una capa de suelo
de cultivo de tres a cinco centimetros. En este caso la mejor herramienta son los
pies: pisoteando el suelo con pasos cortos, debe realizarse cuando la tierra este
seca.

f. Barbecho del terreno. Consiste en acabar con semillas latentes de malas
hierbas que podrian germinar y causar problemas en el futuro, en esta labor se
deja una pequeia parte de terreno sin cultivar cavandolo y rastrillandolo cada

mes, de esta manera se elimina las malas hierbas que vayan surgiendo.

1.1.4.2 Siembra
Para obtener un producto de calidad es necesario seguir una serie de

pasos que a continuacion se explican:

a. Abonado del suelo. Una semana antes de la siembra es aconsejable abonar
el suelo con fertilizantes apropiados que favorezcan la germinacion de la semilla.
b. Epoca adecuada de siembra. Depende del tipo de planta. La mejor
temporada es a finales de verano; entre los meses de octubre - abril 0 a
principios de invierno. Es importante elegir un dia adecuado, en que la capa
superficial de la tierra se encuentre seca y el resto himeda.

c. Siembra de las semillas. La proporcién media sera de 30 o 40 gramos por
metro cuadrado; si la proporcién es menor el césped se vera ralo, en el caso de
ser mayor habra riesgo de abatimiento de la planta.

d. Proteccion de las semillas. Se aconseja rastrillar la zona cubriendo
parcialmente las semillas para evitar la desecacion de las mismas.

e. Cuidado y segado de las plantulas. Las plantulas apareceran de siete a
veintiin dias de la siembra. Se realizaran riegos suaves durante la germinacion.
En esta operacion cuando la hierba tenga una altura de cinco a ocho

centimetros, se eliminaran los restos de piedras y hojarascas caidas utilizando

5



un rastrillo de puas finas; después se dard una siega superficial y muy suave
(cuando la hierva tenga mas de 1.5 cm. de altura). Con lo cual se estimulara la

germinacion de nuevos brotes.

Plantula: planta muy pequefia, generalmente es el resultado de la
germinacion de la semilla o del enraecimiento reproductiva de un esqueje en las
primeras semanas.

Tabla 1
Periodo de cuidado y segado de las plantulas
Epoca de siembra Tiempo que tarda en germinar

Entre los meses de Octubre — Abril 1-2 semanas

Entre los meses de Mayo — Septiembre 2-3 semanas

Fuente: Hassayon. Manual de cultivo y conservaciéon del césped. Espafia. Editorial Blume,
2004, primera edicion.
1.1.5 Colocacion de tepes

El tepe es una grama o césped de alta calidad cultivado en origen hasta
un estado completo de madurez; momento en que es extraido formando rollos
gue son trasportados y posteriormente traslapados en el terreno de destino. En la

unidad de analisis el tamafio del tepe es segun el requerimiento del cliente.

“Se extrae en placas rectangulares, se pueden adquirir en diferentes
tamafios, desde 0.85m2 hasta 2.5m?, siendo el mas utilizado el de 39cm x
116cm. La colocacion de los tepes es una tarea pesada pero la calidad

recompensa el tiempo utilizado”. (8:98)

Este tipo de siembra se comercializé originalmente en 1,980, pero ya se
venia utilizando en jardines paisajistas y campos deportivos desde hace algun

tiempo atréas.



En el mercado se puede encontrar tres tipos de tepes:

a. Tepe Meadow (pradera). Es el mas barato y el mas frecuente. Forman un
césped utilitario resistente.

b. Tepes Dowland. Estan formados casi exclusivamente por gramineas de
follajes finos y son mucho mejores que los Meadow. Esta conformado por
céspedes de primera clase o suntuarios.

c. Tepes tipo Cumberland. También llamado tepe maritimo, se obtiene de los
pantanos salobres. Es un césped utilitario que casi siempre se deteriora
facilmente si no se le proporciona el cuidad adecuado.

1.2. LA EMPRESA PRODUCTORA DE PLANTAS ORNAMENTALES

1.2.1 Generalidades de la empresa
La empresa productora de plantas ornamentales (objeto de estudio), inicié
sus operaciones en el afio de 1,989; inscrita como Sociedad Anénimay fundada

por tres socios.

1.2.2 Organizacién legal
La empresa productora de plantas ornamentales de acuerdo a la actividad
econdmica se funda en una entidad agricola y su constitucibn  posee

personalidad juridica.

1.2.2.1 tipos de organizacion pueden ser:

a. Persona juridica: “Es toda sociedad mercantil que esta regulada sobre la
base del Codigo de Comercio.” (5:3)



b. Sociedad andénima: Esta conformada por varios socios y el capital dividido
por acciones, por medio de esta figura se favorecen los accesos a créditos
bancarios y financiamientos por nuevos socios. Al operar bajo esta forma social,
se logra un mejor aprovechamiento de los recursos financieros, humanos y
materiales, fomentando la inversién y la utilizacion de tecnologia moderna y

eficiente. “Es la que tiene el capital dividido y representado por acciones.” (5:13)

1.2.3 Recursos utilizados por empresa productora de plantas ornamentales

a. Instalaciones: Lo conforman los viveros para la produccién, mantenimiento y
almacenamiento de las plantas; posteriormente cuando esta listo el producto se
traslada a la sala de ventas. La estructura del area de produccion es de madera,
con una base de cemento forrada con una maya de plastico (saran), para
proteger las plantas del clima. Las condiciones de la sala de ventas deben ser
similares al area de produccion para garantizar la calidad de las plantas.

a.l Vivero: Es el lugar donde se cultivan las semillas de las plantas que se
desean; consecutivamente se cuidan las plantulas cultivadas.

a.2 invernadero: Los invernaderos, son instalaciones construidas con paredes
de madera y cubierta de plastico transliucido, empleado para el cultivo y
enraizamiento de las plantas madre, o para forzar su crecimiento fuera de
temporada de la planta.

b. Area de mezcla: En esta seccion se combinan los materiales organicos
(tierra, arena y otros materiales) que han de albergar a la planta, se agregan
agroquimicos (Volaton que se utiliza como desinfectante del suelo y fertilizante
con composicién 20-20-0) para apartar impurezas en este proceso se utiliza una
mezcladora mecanica.

c. Pozos mecanicos: Perforacion vertical en la tierra cuya finalidad es de

proveer agua a las distintas areas de produccion y viveros. El abastecimiento
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del liquido se genera a través de bombas hidraulicas la cual consiste en un motor
gue sirve para extraer agua del pozo utilizando combustible o electricidad.

d. Equipo agricola: Lo integran los tractores, bombas de fumigacién y equipo de
limpieza agricola.

e. Bodega: Area disefiada para almacenar materiales y equipo utilizado en el
proceso de produccion de las plantas.

f. Planta madre: Por medio de ellas se adquieren los vastagos (renuevo o brote
de la planta), para adquirir retofios que se utilizaran para la venta.

g. Personal operativo: Es el encargado de la produccion, mantenimiento y
almacenamiento de las plantas.

h. Supervisor de seccidon: Es el delegado de vigilar que los procesos de
produccion sean los apropiados velando que las plantas estén en Optimas
condicionas para la venta.

i. Personal administrativo del area de produccion: Este apartado puede estar
integrado por: 1) administrador general: quien es el responsable de coordinar las
acciones del proceso productivo, inspeccionando el mejor uso de los recursos de
la empresa. 2) secretaria: es responsable del papeleo del area de produccion. 3)
bodeguero: encargado de velar que los insumos sean suficientes, reporta
peticion de suministros. 4) personal de ventas: delegados de la colocacion del
producto y 5) contabilidad: encargados del manejo de los aspectos relacionados

con la cuentas de la empresa.

1.2.4 Tipos de plantas que produce la empresa
Segun la unidad de analisis, las empresas productoras de plantas
ornamentales tienen una gama de productos los cuales se describen a

continuacion:



a. Plantas para interiores: Son plantas que tienen la capacidad de subsistir en
una habitaciéon, siempre y cuando reciban los cuidados necesarios.

b. Plantas para exteriores: Utilizadas para la jardinizacion. Son resistentes a la
luz directa del sol, calor, frioy viento.

c. Plantas tropicales: Por lo general carecen de flor, se caracteriza por tener

follaje abundante. Se puede mencionar las palmeras y falsos cocos entre otras.

1.2.5 Mercado de productos

a. Mercado internacional: Paises como Estados Unidos de Norte Ameérica,
Canada, Japon, Australia y Europa son los principales compradores en el ambito
mundial de las plantas ornamentales.

b. Mercado local: Lo integran viveros no productores, personas o empresas que
prestan el servicio de decoracion o disefio de jardines, hoteles, centros

comerciales, oficinas y el consumo doméstico.

1.3 PROYECTO

“Un proyecto es un conjunto de ideas, escritos, gréficas, etc., que
contribuyen a buscar la solucién razonable de algun problema especifico y
complejo que el ser humano debe resolver para obtener la satisfaccion de una

necesidad o conjunto de necesidades.” (11:95)

Expresado en otras palabras un proyecto: Es un proceso en el cual se
analiza y se explican los objetivos, las metas y estrategias necesarias para
satisfacer con plenitud los objetivos de costos, gastos, programas, rendimientos

técnicos y econémicos del ser humano.
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En esencia un proyecto es “la busqueda de una solucién inteligente al
planteamiento de un problema pendiente a resolver, entre muchas, una

necesidad humana.”(2:3)

1.3.1 Proyecto de inversion

En términos generales invertir significa el empleo de capital en la
produccion de bienes o el aumento de la reserva de bienes productivos. Asi
mismo se entiende que un proyecto de inversion es “la unidad estratégica de la
planeacién a la que se asigna parte de los recursos financieros de capital de una
organizacion y se invierten insumos de varias clases, condiciones del mercado,
aspectos técnicos, financieros y econdmicos, con la finalidad de concebir

productos o servicios utiles para la sociedad.” (11:95)

1.3.2. Inversion

“Representan colocaciones de dinero sobre los cuales una empresa
espera obtener algun rendimiento a futuro, ya sea por la realizacion de un
interés, dividendo o mediante la venta a un mayor valor a su costo de
adquisicion”. (21:20)

Significa la implementacion de un proyecto. Este apartado lo conforma la
inversion inicial, fija, diferida y de capital de trabajo; en su orden se explica cada
una de ellas, la primera la conforman las adquisiciones de los activos fijos y
diferidos que son necesarios para preparar el funcionamiento del proyecto, se
exceptua el capital de trabajo. La segunda consiste en todos los bienes que son
propiedad de la empresa como terrenos, equipo, maquinaria, vehiculos, son los
bienes tangibles. La tercera la componen los activos intangibles que necesita la
organizacion para operar, entre los que se puede mencionar patentes de

comercio, disefios comerciales, gastos pre operativos, de instalacion y contratos
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de servicios. La inversion de capital de trabajo lo conforman todos los activos
corrientes necesarios para el funcionamiento normal del proyecto durante un

ciclo productivo.

1.3.2.1 Inversion total
Es la sumatoria de la inversion fija, diferida y de capital necesaria para la

puesta en marcha del proyecto.

1.3.2.2 Inversion fija

“Esta integrada por todos los activos fijos y tangibles que la empresa
puede no puede desprenderse facilmente de ellos (terrenos, edificios,
maquinaria, equipo, mobiliario y otros, sin que ocasionen problemas a sus

actividades productivas, a diferencia del activo circulante”. (2:165)

1.3.2.3 Inversion diferida

La conforman los activos intangibles propiedad de la empresa, necesarios
para el funcionamiento y que incluyen los conceptos de patentes, marcas,
disefios comerciales, asistencia técnica o transferencia tecnologica, contratos se

servicios, gastos pre operativos de instalacion y de puesta en marcha.

1.3.2.4 Capital de trabajo

Esta representado por el efectivo disponible que sera utilizado para la
compra de insumos (materia prima) y el pago de mano de obra, gastos
administrativos , ventas y financieros durante los primeros meses de la puesta en

marcha de un proyecto.
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1.3.2.5 Depreciacion y amortizacion

“Los cargos de depreciacion y amortizacion no son gastos reales, sino
virtuales y se consideran como gastos con el propésito de determinar los
impuestos a pagar en un periodo”. (11:55). En este caso los activos fijos se

deprecian mientras que los activos diferidos se amortizan.

1.3.3 Clasificacion de los proyectos de inversion

Se clasifican por el tipo de funcién que desempefian en una empresa, por
la relacién de dependencia o independencia econdémica y en funcion del sector
de la economia en que se desarrolla el proyecto, a continuacion se describe

cada uno de ellos:

a. Por el tipo de funcién que desempefian dentro de la empresa Esta
primera clasificacion la conforman los siguientes proyectos:

a.l. Proyectos de renovacion (modernizacion): Estas inversiones se
realizan a fin de sustituir maquinarias, equipos o edificaciones deterioradas por
nuevas unidades productivas. Se presenta cuando una empresa alcanza su
madurez, los desembolsos de capital deben hacerse tomando en cuenta la
disposicion de fondos financieros de la compafia. En este apartado se invierte
en el reemplazo, innovacion o la actualizacién de activos existentes. De esta
manera las empresas por medio de la modernizacién de los activos existentes
alcanzan las metas deseadas.

a.2. Proyectos de expansion: Estos proyectos tienen como objeto expandir el
nivel de las operaciones por medio de la compra de activos fijos como lo pueden
ser terrenos, instalaciones fisicas para la produccién de los bienes que se ofrece
al mercado.

a.3. Proyectos estratégicos: “Son los que afectan la esencia misma de la

empresa, ya que tomados en conjunto definen el sistema de actividades de la
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compalfiia, se derivan del andlisis de la estrategia de la empresa y su impacto en
el sistema de actividad es contundente.”(10:29) Entre los proyectos de inversion
estratégica se puede mencionar las siguientes actividades: de diversificacion de
productos, la cobertura de nuevos mercados, inversiones relacionadas con el
desarrollo tecnolégico y las provenidas de las decisiones de integracion vertical
de la empresa.

b. Por la relacibn de dependencia o independencia econémica Es la
segunda clasificacion de los proyectos de inversion, en este apartado se sefala
la relacion de dependencia, independencia y exclusion de los distintos proyectos
de inversion; a continuacion se proporciona una breve definicion de cada de los
casos que lo componen:

b.1. Dependencia: Son de relacion de dependencia cuando la realizacién de
una inversion facilita o es condicidén para realizar las demas inversiones. En el
caso de una empresa productora de plantas ornamentales se puede ejemplificar
con la instalacion de un sistema de riego para lo que se necesita un  pozo
mecanico y una bomba hidraulicas para el mejor funcionamiento.

b.2. Independientes: Estas inversiones son las que no tiene ninguna
dependencia econdmica entre ellas. En este tipo de proyectos sus flujos de
efectivo no se relacionan. Por ejemplo una empresa podria tener dos proyectos
independientes admisibles: 1) la compra de un tractor y 2) la compra de bombas
de riego; la aceptacién de cualquiera de estos proyectos no evita que los demas
sean tomados en consideracion, ya que ambos podrian llevarse a cabo.

b.3. Mutuamente excluyentes: Es cuando puede llevarse a cabo solo una de
ellas, la seleccién de una de las inversiones elimina a las demas. Se puede decir
gue los proyectos compiten entre si ya que tienen la misma funcién. Por ejemplo
una empresa necesita extender su volumen de produccién y para lograrlo
necesita 1) Subcontratar a otra empresa o 2) Expansion de la infraestructura, la

aceptacion de uno de los proyectos elimina el desarrollo del otro.
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c. Por el sector a la economia en que se desarrolla: En este apartado se
identifica la orientacién que puede tener un proyecto, este puede ser inversiones
privadas y sociales, a continuacion se da una descripcion de ellas:

c.l. Inversiones en el sector privado: En este tipo de proyectos los
resultados de los estudios econdmicos muestran posibilidades de obtener
rentabilidad e incrementos en los beneficios de las empresas.

c.2. Inversiones sociales: En este tipo de inversiones se persigue el
bienestar social, e incrementar el desarrollo de una comunidad, ciudad o pais.
“Los beneficios que proporciona este tipo de proyecto son a largo plazo y la

cantidad de individuos que afecta es grande.” (11:106)

1.3.4 Evaluacion de un proyecto

“A toda la actividad encaminada a tomar una decision de inversion sobre
un proyecto se le llama evaluacion de un proyecto.”(2:3) Es una parte esencial
del estudio porque sirve de base para tomar decisiones, se sujeta en gran parte a
los razonamientos generales; por lo que puede decirse que en este caso evaluar
es estimar el valor y rendimiento de un proyecto. En este tema se realiza una
evaluacion financiera y econdmica, a continuacion se describira en que consiste

cada una de ellas.

1.34.1 Evaluacion financiera
Este método o técnica de evaluar un proyecto de inversion no toma en
cuenta el valor del dinero a través del tiempo, la informacion se adquiere
utilizando los estados financieros de la empresa u organizacion que se analiza.
También se puede decir que la evaluacion financiera es “una sintesis
cuantitativa que demuestra con un margen razonable de seguridad, la realizacién

de un proyecto con los recursos programados y la capacidad de pago de la
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empresa, considerando la estabilidad econdmica, considera precios, inflacion y

costos constantes.” (11:167)

1.3.4.1.1 Métodos y herramientas de evaluacion financiera

El objetivo principal de los métodos o técnicas de evaluacion financiera es
medir la rentabilidad (beneficio econdmico que percibira la empresa en
determinado momento después de realizar la inversion) de un proyecto y se
puede medir a través del analisis de los estados financieros y métodos de
evaluacion; por medio de ellos se puede estudiar el comportamiento pasado,
presente y proyectado de la organizacion

A continuacion se describen los métodos y herramientas financieras

necesarios para evaluar un proyecto de inversion:

1.3.4.1.2 Estado de resultados Pro-forma:

“Es el estado financiero en el cual se resume el desempefio de una
empresa a lo largo de un periodo.” (13:29) EI fin primordial del estado de
resultados es el célculo de la utilidad neta y los flujos netos de efectivo del

proyecto, se le llama pro-forma porque significa proyectado.

Estos estados financieros proporcionan datos relevantes en la preparacion
de un proyecto de inversion; ya que se consideran montos de importancia como
lo son las ventas, el precio de venta por unidad, costos fijos, variables y totales.
En los estados financieros pro forma es necesario tener conocimiento de la
inversion total que se requiere para poder poner en marcha el proyecto deseado.
Ademas mide el ejercicio durante un espacio de tiempo, que por lo general
puede ser por trimestre, semestre o un afio. Se utiliza la siguiente ecuacion:

“Ingresos — Costos y Gastos = Utilidades”. (12:29)
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A continuacion se presenta la estructura general de un estado de

resultados pro-forma y flujo de efectivo neto.

Cuadro 1
Ejemplo Estado de Resultados Pro-formay Flujo de Efectivo Neto
Flujo Concepto
(+) Ingresos
) Costo de Produccion
=) Utilidad Marginal
) Costos de Administracion
) Costos de Ventas
=) Utilidad Bruta
(-) ISR (31% 6 5%)
) Reparto de utilidades a trabajadores
=) Utilidad neta
(+) Depreciacion y amortizacion
=) Flujo neto de efectivo

Fuente: Baca Urbina, Gabriel. Evaluacion de Proyectos. México. MacGraw Hill. 2001. 42. Edicion.

A pesar que Baca Urbina incluye en el Estado de Resultados pro-forma 'y
Flujo de efectivo neto los costos financieros y el pago a capital, para efectos de
la investigacion no se tomaran en cuenta ya que se incluiran en e costo de

capital promedio ponderado.

a. Utilidad por accion (UPA): Es “la cantidad ganada durante el periodo por
cada accion en circulacién del conjunto de acciones comunes”. (7:14) Por lo
general las ganancias se reparten trimestralmente o una vez al afo.

b. Acciones comunes: “Son unidades de participacion de la propiedad o
instrumentos de capital contable, en una sociedad anénima.” (7:30)

c. Acciones preferentes: “Una forma especial de propiedad, genera un
dividendo periédico fijo que se debe satisfacer antes de pagar cualquier

dividendo a los propietarios de acciones comunes”. (7:30)
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1.3.4.1.3 Balance general:
“Es el estado que resume la posicién financiera de la empresa en un
momento determinado.” (7:87)
La ecuacion del balance general es la siguiente:
“Activo — Pasivo = Capital Contable” (13:25)

Esto quiere decir que todo lo que posee de valor la empresa, le pertenece
a alguien (bancos o instituciones de crédito), lo que no se debe le corresponde a
los duefios 0 accionistas. Su objetivo principal para la evaluacién financiera es

determinar el valor real de la empresa en un periodo determinado.

Cuando se realiza el analisis financiero del proyecto se recomienda

presentar sélo el balance general inicial.

1.3.4.1.4 Andlisis de costo —volumen — utilidad y de contribucién:

Su uso es: 1) determinar el nivel de operaciones que requiere una
empresa para solventar todos los costos operacionales. 2) estimar la rentabilidad
relacionada con diferentes niveles de ventas. Asi mismo para entender este
concepto se debe conocer los dos tipos de analisis que lo conforman, el primero
es el margen de utilidad y el segundo es de equilibrio; para explicar el concepto
se requiere hacer una distincion entre: 1) Analisis de contribucion y 2) de

equilibrio. A continuacion estos temas se explican por separado.

a.l Anélisis de contribucion: “Este analisis involucra la utilizacion de una serie
de técnicas analiticas para determinar y evaluar los efectos sobre las utilidades,
de los cambios en el volumen de ventas (unidades vendidas), precios de venta,
en costos fijos y variables.” (15:528)
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a.2 Anélisis de equilibrio: “Pone énfasis en el nivel de producciébn o de
actividad productiva, en el cual los ingresos por ventas son exactamente iguales
a los costos: no hay utilidad ni pérdida.” (15:531)
a.2.1 Calculo del punto de equilibrio: Puede -calcularse utilizando el
procedimiento matematico que a continuacion se describe:

e Los ingresos estan calculados como el producto del volumen vendido

multiplicado por su precio, ingreso = P x Q.
e Costos fijos se representan como CF.

e Los costos variables se simbolizan CV.

A continuacion se presenta la formula que se aplica para dicho calculo.
PxQ=CF+CV
Los costos variables son un porcentaje constante de las ventas; entonces el

punto de equilibrio se calcula de la siguiente manera con base en totales:

costos fijos totales
Costos variables totales
Volumen total de ventas

Punto de equilibrio (volumen de ventas) =

Cuando se desea conocer el punto de equilibrio en unidades se elabora la

siguiente formula:

CFT
P.E.U BV - CVU
Donde
P.E.U = Punto de equilibrio en unidades
CFT = Costo fijo total
PV = Precio de venta unitario
Cvu = Costo variable unitario

e Costos fijos: Estos costos no tienen relacion directa con el volumen de

produccion.
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e Costos variables: Son los costos que tienen relacion directamente
proporcional con el volumen de produccion.

e Costos hundidos: “Desembolsos de efectivo pasados, por lo tanto, no
producen ningun efecto sobre los flujos de efectivo relevantes para la

decision actual”. (7:277)

1.3.4.1.5 Costo de capital promedio ponderado (CCPP):

“Es el rendimiento general que la empresa debera ganar sobre sus activos
existentes para mantener el valor de sus acciones; también implica el
rendimiento requerido sobre cualquier inversién realizada que tenga basicamente

los mismos riesgos que las operaciones existentes.” (13:466)

Esto significa que es un promedio de los costos relativos a cada una de
las fuentes de financiamiento que la empresa utiliza, los cuales se ponderan de

acuerdo con la proporcion de los costos dentro de la estructura de la misma.

Se puede decir que cuando hay una mezcla de fuentes de financiamiento
para formar una empresa debe calcularse el costo de capital promedio
ponderado para el nuevo proyecto a evaluar.

A continuacion se presenta el calculo de costo de capital promedio

ponderado representado por medio de un ejemplo:

Para llevar a cabo un proyecto los inversionistas aportan el 75% del
capital y una institucion financiera aporta el resto (25%). La tasa de inflacion
aplicada es del 5.31 (anexo 9); Costo de capital 15.53% (anexo 8) y la
estimacion de riesgo es del 8% (anexo 16).La TMAR para cada fuente es:

20



Inversionistas

Costo de capital 15.63%
(+) Riesgo &%
(=)Premio al riesgo 23.63%
(+) Inflacion 5.31%
(=) TMAR 28.94%
Cuadro 2
Ejemplo
Empresa XYZ
Célculo CCPP
% Costo Ponderado
Fuente de capital aportacion  TMAR [(D)x (2)]
3
Inversionistas 0.75 0.2894 0.21705
Instituciones
financieras 0.25 0.1563 0.0391
TMAR GLOBAL 1.00 0.2561
0.2561%Sera la tasa minima aceptada para el proyecto nuevo

Fuente: Baca Urbina, Gabriel. Evaluacion de Proyectos. México. Mac Graw Hill. 2001. 42 Edicién.

1.3.4.1.6 Clasificacion de costos de produccion

Para la contabilidad de costos de produccion por lo general se puede
clasificar en tres categorias principales: materia prima, mano de obra y gastos
generales de fabricacion. A continuacion se explica cada uno de los elementos:

a. Materia prima: Son todos los materiales que adquiere la empresa para ser
utilizados en el proceso productivo. Los materiales directos son los que integran
el producto final, se puede identificar con facilidad como parte de ellos. Dentro
de los gastos generales de fabricacion se incluyen aquellos materiales que no se
identifican directamente con el producto, se puede mencionar que cuando se

hace dificil medir la cantidad de materia prima que se utiliza para cada unidad
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producida, su costo se distribuye (prorratea) y se considera como gasto general

de fabricacion.

b. Mano de obra: Los costos de este concepto estdn comprendidos por todos
los desembolsos relacionados con los empleados, la mano de obra se divide en
dos categorias que a continuacion se exponen:

b.1 Mano de obra directa: “Es el trabajo del hombre aplicado a los materiales
directos con el proposito de transformarlos en un producto o servicio para
venderlo al consumidor.” (10:33)

Una de las caracteristicas importantes de la mano de obra directa es que
el personal del area productiva interviene directamente en la trasformacion de la
materia prima en producto.

b.2 Mano de obra indirecta: Cuando el personal del area productiva no
incurre directamente en la trasformacion de la materia prima en productos, se da
esta categoria tomando parte de los gastos generales de fabricacion. Un
ejemplo puede ser el personal que realiza la limpieza de las instalaciones, la
supervision o control de la produccion.

C. Gastos generales de fabricacién: “Son todos los costos que no se
pueden clasificar como materia prima o mano de obra directa.” (10:34)

d. Gastos de administracion:  Contempla los egresos que efectia una
empresa para realizar sus actividades que no estén comprendidos en los gastos
de ventas, ni en secciones que participan en el costo de lo vendido. Entre los
habituales se puede mencionar: sueldos administrativos, alquileres de oficina,
papeleria y utiles, etc.

e. Gastos de ventas: Esta comprendido por todos los gastos que
directamente tienen relacion con el desarrollo de la funcion de ventas dentro de

la empresa durante un periodo contable. Entre los conceptos conocidos que lo
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integran estan: Sueldos de vendedores, comisiones, combustibles, fletes sobre

ventas, etc.

1.3.4.1.7 Fuentes de financiamiento

La mayoria de las inversiones, demandan que las empresas utilicen
financiamiento como una fuente para complementar los recursos econémicos
necesarios para la inversion. Por lo tanto las organizaciones pueden utilizar

distintas fuentes de financiamiento, las que se pueden clasificar en:

a. Corto plazo
Se caracteriza por periodos de vencimiento de una afio a menos. A continuacion

Seé exponen:

a.l Fuentes internas de financiamiento: Antes de buscar afuera de una
empresa se debe analizar la posibilidad de utilizar fuentes internas de
financiamiento. En la realidad se emplea para la expansion de las empresas.
Entre las principales fuentes de financiamiento interno se destacan las
siguientes:

e Utilidades retenidas

e Préstamos personales o familiares

e Emision de acciones
a.2 Fuentes externas de financiamiento: Entre las fuentes externas de uso
general con que dispone una empresa, en los que sus contratos vencen en un
periodo no mayor a un afio se encuentran: préstamos bancarios a costo plazo,
bonos, pagares, acreedores comerciales. Los proyectos grandes utilizan una
combinacion de las fuentes antes mencionadas.
a.3 Préstamos bancarios a corto plazo: Por medio de estos las empresas
obtienen financiamiento a para periodos menores a un afo. Para otorgar un
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crédito se estudia la solvencia de la empresa y es necesario presentar garantia
de devolucion de capital y el pago de los intereses generados; la forma de pago
puede ser negociada.

a.4 Acreedores comerciales: Esta fuente de financiamiento se define por
cantidades relativamente pequefias y a corto plazo, se logra aprovechando el
credito establecido y en ocasiones dejando de pagar por algunos dias a los
acreedores, pero se sigue percibiendo efectivo de los deudores, que se utilizan
para financiar cualquier proyecto inmediato. Mas adelante cuando mejora la

situacion de la empresa, se paga a los acreedores.

b. Largo plazo: En este caso los plazos de financiamiento son mayores a un
afo. Generalmente son otorgados por instituciones bancarias, se dividen en:
e Aporte de socios
e Préstamo hipotecario
e Emision de titulos de deuda (pagares y bonos)

e Emision de acciones (comunes y preferentes)

1.3.4.1.7.1 Financiamiento (tabla de pago de la deuda): “Una empresa esta
financiada cuando ha pedido capital en préstamo para cubrir cualquiera de sus
necesidades econdémicas” (2:177)

A continuacién se presenta el método y formula que se utilizara para el

desarrollo del estudio:

a. Determinacion de la renta o pago periédico de una anualidad. En la vida
real el monto o valor presente de una anualidad es con frecuencia conocido y lo
gue se debe determinar es el valor del pago periddico. Utilizando la siguiente

formula:
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AG)
1 - (1+)™

www.patriacultura/matematicasfinancieras.com.mx

Donde:

R = Pago periddico o renta

A = Valor actual de una anualidad de n pagos
i = Interés cargado al préstamo

n = NUmero de periodos

e (Ver aplicaciéon de férmula pagina 94 y cuadro 50)

1.3.4.1.8 Razones financieras: “El analisis de razones evalla el rendimiento de
la empresa mediante métodos de célculo e interpretacibn de razones

financieras”. (7:112)

1.3.4.1.9 Andlisis de rentabilidad: “Estas medidas permiten al analista evaluar
las utilidades de la empresa en relaciéon con un determinado nivel de ventas, de

activos o con la inversion de los propietarios”. (7:126)

e Margen de utilidad neta: “Calcula el porcentaje de cada quetzal de
ventas que queda después de deducir todos los costos y gastos,

incluyendo impuestos e intereses.” (7:128)

Cuando mayor sea esta razén, mejor ya que mide el éxito de la empresa
en relacion con las utilidades sobre las ventas. Este margen se calcula de la
manera siguiente:

utilidad después de impuestos
ventas

Margen de utilidad neta=
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1.3.5 Evaluacion econOmica

Por medio de ella se analiza el valor cronolégico de los flujos de efectivo
de una inversion. Ya que la informacidon que proporciona este apartado por
medio de sus herramientas ayuda al empresario a elegir entre distintas
posibilidades convenientes desde el punto de vista econdmico; este analisis
examina el uso futuro de los recursos financieros del negocio que por su
naturaleza se sustentan en estimaciones de hechos factibles; por lo tanto la
importancia de este tema radica en que mide el valor de dinero a través del
tiempo, debiendo prestarse especial atencion a las instrumentos que se utilizan
para ella ya que proporcionan una base firme sobre la decision de invertir en
cualquier proyecto, en esta parte no se debe confiar solamente en la experiencia
0 en métodos intuitivos sino ademas en datos cuantitavos reales y posibles. A
continuacion se describen los métodos y herramientas necesarios para la

desarrollar el tema antes mencionado.

a. Valor presente neto (VPN): “Es el valor monetario que resulta de restar la
suma de los flujos descontados (flujos traidos al tiempo cero) a la inversion
inicial.” (2:213) Se puede decir que el valor presente neto es un método basico
en la evaluaciéon econdémica porque presta importancia a los flujos de efectivo a
través del tiempo; cuando el VPN de un proyecto de inversion es positivo, la
inversion debera realizarse y si es negativo debera rechazarse. Cabe mencionar
qgue el valor presente neto de los proyectos cambiard en relaciéon de las tasas de
rendimiento minima aceptada (tasa de interés que se toman como base para
invertir) para la empresa. Para poder aplicar la formula es necesario conocer las

siguientes definiciones:

e Tasa de actualizacion: Es el porcentaje que iguala una suma de dinero a

recibir en el futuro, con su valor actual.
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e Factor de actualizacion: Fraccion que se encuentra entre 0y 1, con el
cual se determina el valor presente de una unidad monetaria recibida o

gastada en una o mas afos.

b. Tasa interna de retorno (TIR): “Es la tasa de descuento por la cual el VPN
es igual a cero; es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la

inversion inicial.” (2:216)

Se puede decir que la tasa interna de retorno descuenta todos los flujos
asociados con un proyecto de inversién a un valor de exactamente cero. Se
recomienda ejecutar las inversiones cuya TIR sea superior al rendimiento
requerido (Es la utilidad que se puede obtener por el proyecto sobre una base

anual) y rechazar aquellos con TIR menor.

La ecuacion de la tasa interna de retorno se describe a continuacion:

VPN +
(VPN +) - (VPN - )

TIR= Ry +(R,R))

R1 = Tasa de actualizacion inferior que origina el valor presente neto positivo.
R2 = Tasa de actualizacidon que origina el valor presente negativo.

VPN + = Valor presente neto positivo.

VPN - = Valor presente neto negativo.

c. Tasa minima atractiva de rendimiento esperada TMAR (también conocida

como TREMA): “Es la tasa de interés que los empresarios toman como base
para invertir en un proyecto o empresa” (11:215)
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En ocasiones también se llama costo de capital (tasa de rendimiento que una
empresa debe ganar sobre las inversiones de un proyecto para mantener su
valor en el mercado), se utiliza para maximizar el bienestar econdémico de los

empresarios. La TREMA se forma de dos componentes que son:

TREMA = inflacion + premio al riesgo = (1+f) (1+i)-1 = i+f+if
f = inflacion

Fuente: Baca Urbina, Gabriel. Evaluacion de Proyectos. México. Mac Graw Hill. 2001. 42 Edicién.

d. Rendimiento sobre la inversion: “Es el beneficio que se espera tener al
invertir en bienes de capital, donde los rendimientos derivados de un proyecto
nuevo de inversidn, se declaran como la diferencia entre ingresos y costos

adicionales generados por el proyecto.” (11:217)

Esta herramienta muestra el porcentaje de utilidad que puede tener un
proyecto sobre una base anual en relacion con la inversion inicial; una de las
caracteristicas de esta técnica es que el capital debe ser superior que la tasa de
interés pagada por el crédito obtenido por el inversionista.

La base de este método consiste en calcular la tasa de rendimiento como

resultado de dividir la utilidad anual neta del proyecto entre el capital invertido.

e. Recuperaciéon de la inversion: “Es el tiempo o periodo de recuperacion del
capital o es el tiempo requerido para que las ganancias u otros beneficios
econdémicos, sobre una inversion igualen el valor de los costos de inversion.”
(10:220)

Cuando la recuperacion de la inversion tiene flujos netos de efectivo

iguales se establece de la siguiente manera:
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Recuperacion de la inversion =

R/afio
Donde:
I = Inversion inicial
R = Flujo neto de efectivo anual*
. Beneficio real de la operacién de la empresa, a los ingresos se le restan los costos e
impuestos.

En el caso que los flujos de efectivo no sean iguales se calcula sumando
los primeros para obtener un promedio, el cual dividira la inversion inicial. Otra
forma de hacer el célculo de la recuperacion de la inversion cuando se

selecciona entre varas opciones es dividir el costo entre el beneficio anual.

f. Razon beneficio - costo (B/C): “Es la razon del valor equivalente de los

beneficios entre el valor equivalente de los costos.” (4:51)

Los valores equivalentes pueden ser del valor actual, del valor anual o del
valor futuro de la inversién. Este método se utiliza con frecuencia por entidades
gubernamentales para evaluar la eficacia economica de una inversion que
favorecerd a cierto fragmento del publico en general. A continuacién se

presentan la formula que se utiliza para calcular la razén B/C:

Valor actual (Ingresos brutos descontados)

BIC = Valor actual (Costos/gastos brutos descontados)
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1.3.5.1 Método de minimos cuadrados

Es un método de proyeccion que se utiliza para predecir series de tiempo
en la cual se ajusta una linea de serie de datos histdricos, correlacionando
informacion, por ejemplo, de la demanda anual con el afio correspondiente y
extrapolando valores hacia el futuro que sirven como prondéstico a mediano y

largo plazo. Esta herramienta es especialmente Util y objetiva para el analisis de

datos historicos.

La gréfica y ecuacion de una recta que se utiliza para este modelo son

las siguientes:

Variable
dependiente

Grafica 1l
De una recta

- b pendiente de la linea

Y

a constante

( Variable independiente) X

Fuente: Baca Urbina, Gabriel. Evaluacion de Proyectos. México. MacGraw Hill. 2001. 42. Edicion.

Donde:

Y Es el valor estimado de la variable dependiente que se va a pronosticar.
a Es igual a la ordenada al origen.

b Es igual al valor de la dependiente de la recta de regresion.

X Representa al tiempo.

Para calcular los valores de a y b se utilizan las siguientes ecuaciones:
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(ZY) (£X?) - (EX) (EXY)
NEX? - (£X)?

N EXY - (EX) (ZY)
N EX? - ( =X)?

1.3.5.2 Andlisis de correlacién

Proceso de caracter matematico, estadistico y probabilistico, mediante el
cual se comprueba la relacion causa y efecto que puede existir entre dos
variables [variable independiente (x) y variable dependiente (y)]. Al igual que el
método de minimos cuadrados se aplican las mismas férmulas y ecuacion de la

recta. (Ver pagina 30 grafica de la recta)

1.3.5.3 Anaélisis de sensibilidad

“La sensibilidad de un proyecto es una magnitud relacionada con el posible
cambio en uno 0 mas parametros que intervienen en un problema y que puede
modificar la decision sobre el mismo. Normalmente los cambios se pueden
presentar en el precio de venta, capacidad instalada, inflacion, etc. Afectan las
variaciones en la vida util, los costos anuales, o las entradas de dinero al operar

un proyecto”. (11:229)

1.4 EXPORTACION Y EL COMERCIO INTERNACIONAL

1.4.1 Exportacion

“Los bienes y servicios que se venden a otros paises se llaman
exportaciones.” (12:474) Los primeros pueden definirse como productos finales,
intermedios necesarios para la produccion de materias primas y agricolas. Si
bien en América Latina se piensa que solo exportan materias primas, esta
teoria no es del todo correcta. Aunque esto fue cierto en el pasado las
tendencias han cambiado significativamente. “De hecho el 49% de las
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exportaciones latinoamericanas a partir de 1998 fueron bienes manufacturados y
solo el 25% de sus exportaciones consistieron en materias primas, combustibles,
metales y minerales.” (12:474). Mientras que los servicios lo conforman son
invisibles o intangibles. Entre ellos se puede mencionar: servicios de salud,

educacion, seguros, financieros, trasporte, etc.

1.4.2 Comercio internacional

“El comercio internacional consiste en el intercambio mutuamente rentable
de bienes entre ciudadanos que residen en diferentes paises.” (3:145). Por
medio de el se accede al crecimiento del mercado de los articulos que produce

determinada economia y favorece las relaciones entre paises.

Los hombres de negocios se dedican a esta practica por la misma razén
gue lo hacen en la comercializacién interior (bienes y servicios manufacturados y
ofrecidos en el mercado local): los beneficios. Desde el punto de vista de la
exportacion, las empresas se ven atraidas hacia el comercio internacional
cuando los objetivos de produccién y ventas superan al potencial del mercado
interior. En muchos casos los negocios en el exterior son un mercado mas

atractivo, desde el punto de vista de tamafio, crecimiento y rentabilidad.

1.4.3 Restricciones publicas al comercio internacional

Dada la importancia del comercio internacional para una economia
concreta, los gobiernos a veces restringen la entrada de bienes foraneos para
proteger a los productos nacionales, a esta politica se le conoce como
proteccionismo. Este tipo de estrategias pretende mantener una balanza
comercial benévola, quiere decir exportar mas de lo que se importa. Entre las
restricciones publicas al comercio internacional se puede mencionar las

siguientes:
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a. Contingentes a la importacion. Consiste en impedir que entren en el pais
bienes producidos en el extranjero. Se establece un limite cuantitativo al acceso
de productos foraneos. También se utiliza para proteger la industria nacional de
la competencia exterior.

b. Aranceles. Es el método mas comun para aplacar las importaciones. Los
aranceles son impuestos que gravan los bienes importados, lo cual eleva el
precio de ese producto en el pais comprador, lo que produce desincentivo a la
demanda de consumo de estos bienes, por lo que permite reducir de esta
manera la cantidad de importaciones.

C. Barreras no arancelarias. Entre este tipo de barreras se encuentran las
regulaciones nacionales de higiene y seguridad, los coédigos de politicas
impositivas, también se considera una barrera arancelaria al libre comercio,

porque estas subvenciones conceden ventajas a las industrias nacionales.

1.4.4 Libre comercio

Consiste en el intercambio de bienes y materias primas entre paises sin
restricciones del tipo de aranceles, cuotas de importacién o controles fronterizos.
Esta politica econdémica difiere del proteccionismo (medidas de resguardo del
comercio exterior) o el fomento de los articulos nacionales mediante la
imposicion de tarifas a la importacion u otros obstaculos legales para el

movimiento de bienes entre paises.

En una zona de libre comercio los estados firmantes del tratado se
comprometen a anular entre si los impuestos en frontera; es decir, los precios de
todos los productos comerciados entre ellos seran los mismos para todos los
integrantes de la zona, de forma que un pais no puede aumentar el precio de los
bienes producidos en otro que forma parte de la zona de libre comercio. Como

ejemplo de este tipo de acuerdos comerciales internacionales pueden citarse la
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Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA) y el Tratado de Libre Comercio
(TLC).
1.4.5 Tratado de libre comercio (TLC)

Es un acuerdo econdmico, cuyo nombre original es North American Free
Trade Agreement (también es conocido como NAFTA). En este acuerdo se
establece la supresion gradual de aranceles y otras barreras al libre comercio.
Asi como la eliminacion de obstaculos a la inversion internacional y la proteccion
de derechos de propiedad intelectual. Los primeros paises en firmar este

acuerdo fueron Estados Unidos. México y Canada.

Los TLC son instrumentos bilaterales o multilaterales de politica exterior
gue los paises utilizan para consolidar y ampliar el acceso de sus productos, asi
como establecer mecanismos de cooperacion entre las partes contratantes. El
objetivo primordial de este tipo de acuerdos es liberalizar productos y servicios
gue se comercializan entre los paises que firman el acuerdo. Para Guatemala la
negociacion de tratados de libre comercio es un pilar base de la politica de
comercio exterior y de apertura de mercados que, buscan fomentar el desarrollo

del pais.
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CAPITULO Il
ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL EN UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
EXPORTADORA DE GRAMA ROJA ORNAMENTAL

En este capitulo se describe la informacion recabada por medio de la
aplicacion de la entrevista (ver anexo 10) la cual fue realizada al gerente general
y financiero de la empresa; también se realizO la observacion de las
instalaciones de la unidad de analisis. Se visitd en este caso a estas dos
personas, el primero tiene todos los conocimientos técnicos sobre la produccion
de grama roja ornamental y ademas realiza las actividades administrativas de la
entidad. Por otra parte se consulté también al encargado de las finanzas porque
es el facultado de supervisar y analizar todos lo referente a esta area de la
empresa, estos datos son importantes para tomar las decisiones de inversién de

la organizacion.

El andlisis de la situacion actual en una empresa productora y
exportadora de grama roja ornamental tiene como objeto fundamental el
establecer las causas por las cuales se carece de un estudio que demuestre la
rentabilidad para invertir en un proyecto de esta naturaleza y los efectos que se

originan por no contar con este tipo de estudios.

Para su mayor comprension, el capitulo se ha dividido segun los
resultados obtenidos en la entrevista; su estructura es la siguiente: descripcion
de la empresa, del producto y mercado de grama roja. Ademas se presentaran
los resultados de operacién de la empresa durante el periodo fiscal del 1 de
enero del 2,006 al 31 de diciembre del 2,006.
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2. Resultados de la investigacion

2.1 Descripcion de la empresa

La compafiia se dedica a la produccién, distribuciéon, venta local y
exportacion de plantas ornamentales tanto de follaje tropical, como de gramas de
alta calidad, las cuales son distribuidas en dos salas de venta en la ciudad
capital; la empresa esta constituida como sociedad anonima y fue fundada en el
afo de 1,989. Ademas exporta sus productos desde hace mas de 15 afios

tanto al mercado de Estados Unidos, Canada, Japon, China e incluso Europa.

Las oficinas administrativas y una sala de venta se encuentran localizadas
en la zona 10 de la ciudad capital de Guatemala las cuales tienen una extension
de 700 metros cuadrados de construccién; mientras que el proceso de
produccién se lleva a cabo en una finca ubicada en el Municipio de Palencia
Departamento de Guatemala, la que cuenta con 32 manzanas de terreno; en
dichas instalaciones se encuentran las areas de viveros destinados para proveer

la distribucion y venta.

La estructura organizacional de la empresa esta conformada de la

siguiente manera:

a. Gerente General: La gerencia general esta constituida por el fundador de la
entidad, quién tiene a su cargo principalmente coordinar las funciones de
produccion y ventas; establecer relaciones con nuevos clientes, y desarrollar la
estrategia general de negocio, asi como también ampliar nuevas expectativas de
comercializacion.

b. Finanzas: Este servicio se contrata a una entidad privada. Las actividades

principales de finanzas dentro de la empresa son: Efectuar el analisis y la
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planeacién mercantil, tomar decisiones junto con el gerente sobre decisiones de
financiamiento.

c. Contabilidad: Dentro de las funciones principales de este departamento se
encuentran velar por el cumplimiento de los requisitos legales y fiscales de la
contabilidad de la empresa; establecer los procesos de control interno
necesarios, asi como responsable del manejo de fondos locales.

d. Compras: Delegado de coordinar la logistica de suministro de materiales,
insumos y transporte. Ademas debe velar por la mejor selecciéon de
proveedores, precios de los productos y servicios que la empresa desea adquirir
en el momento que se va a efectuar la compra.

e. Ventas: Este departamento esta a cargo de la coordinacion de la actividad
operativa de venta; esto significa de debe realizar el contacto entre el pedido del
consumidor y la disponibilidad de planta. Dentro de su posicion esta establecido
el manejo del proceso de despacho, disponibilidad y presupuestos de pedidos
anticipados por los clientes.

f. Produccion: Su funcion principal es coordinar el proceso productivo,
establecer las prioridades de la fuerza laboral y desarrollar el cronograma de
trabajo para poder cumplir con los pedidos; este departamento se subdivide en

produccion local y de exportacion.
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Grafica 2
Organigrama Actual
Empresa Productoray Exportadora de Grama Roja Ornamental

Gerente

Finanzas

Contabilidad y

. Compras Ventas Produccion
Finanzas

Fuente: Elaboracion propia, trabajo de campo enero 2007

Segun informacién proporcionada por los directores de la empresa se
pudo examinar que cuando se va a realizar una nueva inversion no se realizan
estudios previos para determinar si seran rentables o no. Ademas no se cuenta
con asesoria en evaluacion de proyectos o0 de este tipo por lo cual se impide ver

un panorama amplio sobre cualquier tipo de negocio futuro.

2.2 Descripcion sobre el producto

Dentro de la empresa se desarrolla una gama de productos como lo son
las plantas de follajes tropicales, perennes, plantas ornamentales tradicionales
con flor, macetas, platos y articulos para el cuidado del jardin; también se
ofrecen bienes alternos que permitan a la entidad satisfacer las necesidades de
los consumidores tanto en la compra de plantas, como de los articulos

necesarios para darle cuidado adecuado a las mismas.

Para efectos de la investigacion se analizara la produccion de grama roja,
producto de exportacion y venta local, que ha respondido a la demanda del

mercado internacional de productos naturales y biodegradables favorablemente
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para el desarrollo de la estrategia y disefio del enfoque de comercializacion del

negocio.

En este momento para la venta de exportacién se cultivan 12 manzanas
de terreno mientras que para la venta local se cultivan 3 manzanas, haciendo un

total de 15 manzanas de produccion de grama roja.

2.2.1 Proceso de produccién
El proceso de produccién de grama roja consta de las siguientes etapas
dentro de la empresa analizada:

e Se compra la planta madre (vida aproximada es de 3 afios). De la raiz se
genera el retofio para el cultivo. Se considera como un activo fijo de la
empresa.

e Seleccionando un terreno adecuado. Verificar que el terreno tenga las
cualidades necesarias para el cultivo de la grama. (Terreno firme, limpio,
riego adecuado).

e Se trasplanta al area de cultivo. Consiste en trasladar los retofios de las
plantas madre al terreno de cultivo.

e Seriegan y se da mantenimiento a las plantas (Uso de fertilizantes, agua y
plaguicidas).

e Se da mantenimiento a las areas de produccién por parte del personal
asignado para construccion y reparacion de areas.

e Se supervisa que las plantas estén en condiciones optimas, y se eliminan
aquellas que no estén aptas para el siguiente proceso.

e Cuando la planta ha alcanzado la madurez, esto es en aproximadamente
3 meses; se realiza un proceso de cuidados durante este periodo; para
evitar que se generen plagas, parasitos o cualquier tipo de residente
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indeseado en las plantas, asimismo como enfermedades; se aplican
fertilizantes y plaguicidas, asi como riegos periodicos para favorecer un
crecimiento sano del cultivo.

Al finalizar los 3 meses, se separan en esquejes de 5 cm? (cubitos
plasticos para formar tepes). Se traslada la planta al area de propagacion.
Por 90 dias se supervisa el crecimiento de la planta y se prepara para su
corte; se aplican fertilizantes, y plaguicidas; se controla el crecimiento, y el
desarrollo de la planta.

Se seleccionan las gramas, y se separan las que no llenan los
requerimientos de calidad, color y tamafio. Las que no se ven adecuadas
para la exportacion, pero que son de una calidad aceptable, son
trasladadas a la venta local; para adaptarse a los requerimientos de los
compradores locales.

Se empacan en cajas de cartén.

Con la documentacion (fitosanitarios y la papeleria de exportacion)*, se
completa el tramite para enviar al cliente en el exterior los productos
adquiridos.

» La documentacion fitosanitaria se refiere a las normas de prevencion
y curacion de las enfermedades de las plantas. La papeleria de
exportacion que se debe de presentar es la siguiente: Permiso del
INAB (Instituto Nacional de Bosques), Licencia de exportacion (DUA),
factura original de venta y el permiso fitosanitario del MAGA
(Ministerio de Agricultura y Ganaderia).

El proceso finaliza cuando se cargan los camiones, para su traslado a la
compafia de transporte, la cual realiza los arreglos de recepcion por parte

del cliente.
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A continuacién se describe la simbologia utilizada para la elaboracion del

diagrama de flujo de proceso: (ver diagrama pagina 42)

() inicio y final de la operacion
Operacion

v Almacenamiento
I:> Transporte
]

Inspeccion

Los numeros dentro de las figuras significan la secuencia entre las

actividades que se realizan.
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Grafica 3
Proceso de produccién (grama roja)

ACTIVIDAD DEPARTAMENTO ENCARGADO
materiales
25 dias Q Seleccion del terreno Departamen,to de  Personal Operatwo y
Produccion Supervisor
14 dias @ Se compra la planta madre Departamento de Encargado de
Compras Compras
5 dias 3 Se traselantan al area de cultivo Departamerlto de Personal Operafivo
los retofios Produccion
] Se cuida la produccién durante 3
90 dias . .
meses (evitando plagas y Departamento de  Personal Operativo y
enfermedades); Se siegay se le Produccion supervisor
da mantenimiento a la planta
15 di 3 Se transporta la planta al area de Depart 04
1as propagacion (en Esquejes de epariamento de Personal Operativo
2 Produccion
\ 5cm”)
1/5 dia Se separan los Tepes Departamerlto de Personal Operativo
Produccion
1/5 dia Seleccion de grama Departamerlto de Personal Operativo
Produccion
1/5 dia ° Empague de grama Departamerlto de Personal Operativo
Produccion
. Se verifica que la papeleria de
1/5 dia 9 -
exportacion se encuentre en Departamento de  Encargado de ventas
orden Ventas
1/5 dia x
Se traslada a la compaiiia de Departamento de Encargado de ventas
transporte Ventas

Finaliza el proceso con el
despacho de la planta al cliente

Fuente: Elaboracion propia, trabajo de campo enero 2007.
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2.2.2 Herramientas, equipo y maguinaria

Para facilitar el proceso de producciéon y el cuidado de la grama roja se
utiliza herramientas manuales, como carretas, rastrilos de puas flexibles,
regaderas, mangueras y aspersores, tijeras de podar, y palas. Para superficies
grandes se indic6 que se utiliza tractor de irrigacion, mochila de fumigar,

mezcladora y otros equipos menores (segadores, recortadora mecanica).

2.2.3 Instalaciones para la produccion

Estd compuesto por viveros utilizados para la propagacion, crecimiento y
reproduccion de las plantas, estas instalaciones estan construidas con los
siguientes materiales: La estructura es de madera, con una base de cemento,
forradas de malla plastica también llamada saran o simplemente de plastico, la
cual se requiere para proteger a la planta de las inclemencias del clima. Los
invernaderos estdn ideados dentro de la empresa para transformar la
temperatura, humedad y luz exteriores y conseguir asi unas condiciones

ambientales similares a las de otros climas.

2.3 Costo de produccion
Para analizar el costo de produccion de la grama roja dentro de la unidad
de estudio se toman los siguientes componentes: materia prima e insumos, mano

de obra y costos indirectos.
2.3.1 Materia prima e insumos utilizados para la produccién de grama roja

La empresa objeto de estudio utiliza las siguientes materias primas e

insumos para la produccion de grama roja ornamental:
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e Planta madre: Son las plantas que proveen de vastagos para la

produccion de grama roja, se cortan en esquejes y se replantan en tepes

posteriormente, tienen una vida aproximada de 3 afios.

e Tierra negra: Insumo necesario para el proceso de produccion, el cual es

comprado por metro cubico segun la produccion.

e Abonos y quimicos: Entre los que se pueden mencionar fertilizantes,

reactivos,

crecimiento del los cultivos de grama.

abonos naturales y quimicos que ayudan al sano y rapido

Como ya se menciono en el inciso 2.2. (Ver paginas 38-39) la produccion

y venta se divide en local y de exportacidén; por esta razon se hace dicha

distribucion de los cuadros.

Cuadro 3

Empresa productoray exportadora de grama roja
Materias primas e insumos
Cifras en Quetzales

Produccién 12
manzanas para

Producciéon 3 manzanas

Materiales e insumos exportacion para venta local
Costo Costo

Mensual Costo Anual Mensual | Costo Anual
Tierra Negra 450 5,400 113 1,356
Fertilizante 2,749 32,988 647 7,764
Abono 382 4,584 96 1,152
Quimicos y Reactivos 1,069 12,828 267 3,204
Totales 4,650 55,800 1,123 13,476

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados, trabajo de campo enero 2007.

Segun el cuadro anterior se puede observar que los costos en materia
prima e insumos para la produccion de grama roja se dividen para exportacion y

venta local; los primeros ascienden a Q 55,800 al afio; mientras que los
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segundos tienen una suma anual de Q 13,476. Los conceptos que integran el

cuadro 3 son tierra negra, fertilizantes, abonos, quimicos y reactivos.

2.3.2 Mano de obra

Segun los informacion proporcionada por la empresa, en el proceso de
produccion de grama roja se utiliza mano de obra directa como lo son los
operarios de area quienes intervienen en el cultivo de la planta, la mano de obra
indirecta como el supervisor y encargados de mantenimiento quienes realizan

actividades que no precisamente inciden en la produccion.

Cuadro 4
Empresa productoray exportadora de grama roja
Mano de obra exportacion
Cifras en Quetzales

Sueldo
Puesto ,
- -, Numero de | mensual | Total sueldo
Produccién exportacion de Sueldo Anual
Empleados por mensual
grama 12 manzanas
empleado

Mano de obra directa
Operarios de &rea 8 1,550 12,400 148,800
Subtotal 8 12,400 148,800

Mano de obra indirecta

Supervisor 2 2,600 5,200 62,400
Personal de mantenimiento 3 2,000 6,000 72,000
Subtotal 5 11,200 134,400
Total 13 23,600 283,200

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados, trabajo de campo enero 2007.

El cuadro 4 presenta los costos de mano de obra directa e indirecta del
area de exportacion, los cuales se estiman cada uno en Q 148,800 y Q134,400
respectivamente; haciendo un total de Q 283,200.
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Cuadro 5
Empresa Productoray exportadora de grama roja
Mano de obra local
Cifras en Quetzales

Sueldo
Puesto ,
. Numero de | mensual | Total sueldo
Produccion local de grama Sueldo Anual
Empleados por mensual
3 manzanas
empleado
Mano de obra directa
Operario de area 2 1,550 3,100 37,200
Subtotal 3,100 37,200
Mano de obraindirecta

Supervisor 1 2,330 2,330 27,960
Subtotal 2,330 27,960
Total 3 5,430 65,160

Fuente: Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados, trabajo de campo enero 2007.

En el cuadro anterior se determin6 el costo de mano de obra de la
produccién local, la mano de obra directa se estima en Q 37,200. Mientras que

la mano de obra indirecta es de Q 27,960; lo cual hace un total de Q65,160.

Para determinar con exactitud los costos de mano de obra dentro de la
empresa, se requiere no solamente analizar el salario nominal. ES necesario
tomar en cuenta otros desembolsos que se generan o derivan de la misma
contratacion laboral, aunque dichos pagos no se hagan de inmediato al
trabajador ya que se registran en calidad de provisiones. Estos costos se
definen dentro de la compafiia en los cuadros 6, 7, 8 y 9 que incluyen a

continuacion:
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Cuadro 6
Empresa Productoray exportadora de grama roja
Mano de obra directa exportacion
Costos adicionales

Puesto Valor Base ., .,
., ., . Prestacion | Prestacion
Produccidn exportacién de Base Tarifa por
Mensual Anual
grama 12 manzanas Empleado

Bonificacion decreto 78/89 Empleados Q250.00 8 Q2,000 Q24,000
Bono 14 Sueldos 8.3333% 12,400 1,033 12,396
Aguinaldo Sueldos 8.3333% 12,400 1,033 12,396
Indemnizacion Sueldos 8.3333% 12,400 1,033 12,396
Vacaciones Sueldos 4.1096% 12,400 510 6,120
IGSS Cuota Patronal Sueldos 12.6700% 12,400 1,571 18,852
Total Q7,180 Q86,160

Fuente: Elaboracion propia en base datos recolectados, trabajo de campo enero 2007.

El cuadro 6 presenta los costos adicionales de mano de obra directa en
los que incide la empresa durante un afio y la cifra ascienda en Q 86,160. Los
costos se dividen en Bonificacion 78/89 que es de Q250 mensuales que debera
pagarse junto con el sueldo devengado segun el articulo 7 de este decreto
escrito en el Coédigo de Trabajo; el porcentaje de 8.3333% para Bono 14,
Aguinaldo e Indemnizacion corresponde a un sueldo anual (1/12 = 8.3333%). La

empresa calcula las vacaciones utilizando el siguiente factor 15/365 (15 dias de
vacaciones + 365 dias por afio) de manera que el porcentaje utilizado es de

4.1096%. Mientras que IGSS Cuota patronal con 12.67% se conforma de la
siguiente manera 1% INTECAP, 1% IRTRA y 10.67% IGSS por cuenta del
empleador.
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Cuadro 7
Empresa productora y exportadora de grama roja

Mano de obra indirecta exportacion
Costos adicionales

Puesto Valor Base - .
. . . Prestacion | Prestacion
Produccién exportacion de Base Tarifa por
Mensual Anual
grama 12 manzanas Empleado
Bonificacion decreto 78/89 Empleados Q250.00 5 Q1,250 Q15,000
Bono 14 Sueldos 8.3333% 11200 933 11196
Aguinaldo Sueldos 8.3333% 11200 933 11196
Indemnizacién Sueldos 8.3333% 11200 933 11196
Vacaciones Sueldos 4.1096% 11200 460 5520
IGSS Cuota Patronal Sueldos 12.67% 11200 1419 17028
Total Q5,928 Q71,136

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados, trabajo de campo enero 2007.

Como se observa en el cuadro anterior el costo adicional de mano de obra

indirecta para la exportacion ascienden a Q 71,136 anuales.

Cuadro 8
Empresa productoray exportadora de grama roja
Mano de obra directa local
Costos adicionales

Puesto Valor Base L, .
L, . Prestacion | Prestacion
Produccion local de grama 3 Base Tarifa por
Mensual Anual
manzanas Empleado
Bonificacién decreto 78/89 Empleados Q250.00 2 Q500 Q6,000
Bono 14 Sueldos 8.3333% 3,100 258 3,096
Aguinaldo Sueldos 8.3333% 3,100 258 3,096
Indemnizacion Sueldos 8.3333% 3,100 258 3,096
Vacaciones Sueldos 4.1096% 3,100 127 1,524
IGSS Cuota Patronal Sueldos 12.6700% 3,100 393 4,716
Total Q1,794 Q21,528

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados, trabajo de campo enero 2007.

Los costos adicionales de la mano de obra indirecta para la produccion

local dan un total anual de Q 21,528. Estos datos se expresaron en el cuadro

anterior.
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Cuadro 9
Empresa productora y exportadora de grama roja
Mano de obra indirecta local
Costos adicionales

Puesto Valor Base L -
. . Prestacion | Prestacion
Produccién local de grama 3 Base Tarifa por
Mensual Anual
manzanas Empleado
Bonificacion decreto 78/89 Empleados Q250.00 1 Q250 Q3,000
Bono 14 Sueldos 8.3333% 2,330 194 2,328
Aguinaldo Sueldos 8.3333% 2,330 194 2,328
Indemnizacion Sueldos 8.3333% 2,330 194 2,328
Vacaciones Sueldos 4.1096% 2,330 96 1,152
IGSS Cuota Patronal Sueldos 12.6700% 2,330 295 3,540
Q1,223 Q14,676

Fuente: Elaboracion propia en base datos recolectados, trabajo de campo enero 2007.

Los datos anteriores muestran los costos adicionales para la produccion
local de grama en el rubro de mano de obra indirecta, la que da una suma
anual de Q 14,676.

La unidad de andlisis otorga a sus trabajadores la bonificacién decreto 78-
89 que consiste en la bonificacion-incentivo para los trabajadores del sector
privado, tiene por objeto estimular y aumentar la productividad y eficiencia de los
trabajadores. También concede el Bono 14 que se establece en el decreto
namero 42-92 en donde se expresa que es una prestacion similar al aguinaldo en
cuanto a la cantidad de retribucién solo que se difiere en la fecha de pago el cual
se hace efectivo el 15 de julio de cada afio. De igual forma otorga el aguinaldo
es un beneficio que consiste en el pago de otro salario en el mes de diciembre
(Segun decreto-ley 389). Dentro de la empresa se calcula la indemnizacion
segun el articulo 82 del Cddigo de trabajo, que se establece como una obligacion
patronal cuando se pone fin al contrato de trabajo sin causa justificada. También
se toma en cuenta el pago de las vacaciones explicado en el articulo 130 del
codigo de trabajo. El IGSS por cuenta del empleador de la misma manera se

calcula para las dos areas de produccion.
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Costos indirectos
Los costos indirectos de fabricacion estan distribuidos de la siguiente
forma dentro de la unidad de analisis:

Cuadro 10
Empresa productoray exportadora de grama roja
Costos indirectos
Cifras en Quetzales

Produccién Exportacion|  Produccion Local de Total produccion de
grama 12 manzanas grama 3 manzanas grama 15 manzanas
Concepto
Costo Costo Anual Costo Costo Anual Costo Costo Anual
mensual mensual mensual
Mano de obra indirecta
Mano de obra indirecta 11,200 134,400 2,330 27,960] 13530 162,360
Mano de obra indirecta (costos adicionales) 5928 71,136 1,223 14,676 7,151 85,812
Total de Gastos de Produccion 17,128 205,536 3,553 42636 20,681 248,172
Gastos Generales de Produccion
Seguros 3,600 43,200 998 11,976 4598 55,176
Supervision Técnica (honorarios pagados a
especialistas en el area de control de plagas, uso 1,600 13,200 733 8,868 2333 28,068
de productos agricolas y técnicas agricolas)
Servicios varios (ver cuadro anexo 1) 2,500 30,000 1,400 16,800 3,900 46,800
Energia eléctrica 1,800 21,600 328 3,936 2,128 25,536
Almacenaje 1,000 12,000 393 4,716 1,393 16,716
Fletes y acarreos 4,000 48,000 1,108 13,296 5,108 61,296
Total Gastos de Produccion 14,500 174,000 4,966 59,592 | 19,466 233,592
Depreciaciones Aplicadas (ver anexo 15)
Dep. Instalaciones 6,500 78,000 3,304 39,648 9,804 117,648
Dep. Maguinaria Vehiculos 1,833 21,996 1,027 12,324 2,860 34,320
Dep. Muebles, Computadoras 83 996 154 1,848 237 2,844
Dep. Plantas Madre Exportacion 1,250 15,000 1,296 15,552 2,546 30,552
Depreciaciones Total 9,666 115,992 5,781 69,372 15447 185,364
Mantenimiento
Mantenimiento viveros y &reas de produccion 1,500 18,000 1,290 15,480 2,190 33,480
Mantenimiento equipo agricola 1,600 19,200 993 11,916 2,593 31,116
Mantenimiento vehiculos 1,500 18,000 932 11,184 2,432 29,184
Mantenimiento equipo menor 200 2,400 96 1,152 296 3,552
Total de mantenimiento 4,800 57,600 3,311 39,732 8,111 97,332
Total de costos 46,094 553,128 17611 211332 63,705 764,460

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados, trabajo de campo enero 2007.
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Segun en el cuadro anterior se divide en cuatro segmentos el primero lo
comprende la mano de obra indirecta y sus costos adicionales correspondientes;
el segundo son los gastos generales de produccidén que se divide en seguros;
supervision técnica que consiste en el pago por asesoria especializada en control
de plagas y otros servicios técnicos; servicios varios  (ver cuadro anexo No.1);
en tercer lugar las depreciaciones que se aplican en la empresa (ver anexo 15) y
por ultimo el costo de mantenimiento de las distintas areas de la compafia. Las
depreciaciones que se aplican en la unidad de andlisis entre las que se
encuentra las de las instalaciones de areas de trabajo, maquinaria y vehiculos,
muebles y computadoras; en el caso de plantas madre estas tienen una
depreciacion ya que su vida atil de tres afos, este parrafo presenta un total de
Q 185,364. Entre los costos de mantenimiento se estiman los de viveros, areas
de produccion, equipo agricola y vehiculos los cuales ascienden a Q97,332 por

afo. La totalidad de los costos indirectos dan Q 764,460.

Cuadro 11
Empresa productoray exportadora de grama roja
Costo de produccién
Cifras en quetzales

Concepto

Produccion exportacion
de gramal2 manzanas

Produccion local de grama
3manzanas  Valor Anual

Total de produccion de
grama 15 manzanas

Valor Anual Valor Anual
Materia Prima e Insumos 55,800 13476 69,276
Mano de Obra Directa 148,800 37,200 186,000
Mano de Obra Directa (costos adicionales) 86,160 21528 107,688
Costos Indirectos de Fabricacion (incluyendo
mano de obra indirecta) 553,128 211,332 764,460
Total de costos 843,888 283 536 1127424

Fuente: Elaboracion propia en base a entrevista realizada a unidad de analisis, enero 2007.
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El total de costo de produccién tanto para la exportacion como para la
venta local da un total de Q1,127,424. Distribuido entre los valores de materia

prima e insumos, mano de obra (costos indirectos y adicionales).

2.3.3 Volumen de la produccion

El volumen de produccién de grama en la empresa esta ligado a la
cantidad de tierra cultivada y al nimero de cosechas al afio que se obtienen del
producto. Para la siembra se cuenta con una extensiéon de terreno de 15
manzanas, de las cuales 12 estan destinadas para la exportaciéon y 3 para la

venta local. A continuacion se muestra el volumen de produccién por negocio:

Cuadro 12
Empresa productoray exportadora de grama roja
Volumen de produccién
Exportacion de grama

Esquejes Extension de terreno
12 Manzanas

80,000 Produccion por manzana
960,000 [Produccion por 12 manzanas
Produccion por tres cosechas
2,880,000 |al afo.

Fuente: Elaboracion propia en base datos recolectados, trabajo de campo enero 2007.

Para la produccién de grama de exportacion se utilizan 12 manzanas de
terreno, lo que da la totalidad del cultivo para exportacién de 2,880,000 esquejes
para tres cosechas al afio.
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Cuadro 13
Empresa productora y exportadora de grama roja
Volumen de produccion
Venta local de grama

Esquejes Extension de terreno
3 Manzanas
80,000 Produccién por manzana
240,000 Produccion por 3 manzanas
Produccién por tres cosechas
720,000 al ano.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados, trabajo de campo enero 2007.
En el caso de la produccion para la venta local la extension de terreno que

se utiliza es de tres manzanas realizandose el mismo numero de cosechas como
el caso de la produccién para la exportacion. Dando la suma de 720,000

esquejes por afo.

2.3.4 Mercado
A continuacion se describen los tipos de clientes que maneja la unidad de

analisis:

234.1 Mercado internacional
El mercado internacional de grama roja esta constituido de la siguiente
manera:

Cuadro 14
Empresa productoray exportadora de grama roja
Mercado internacional de grama

Pais % de Mercado
Estados Unidos de América 32%
Canada 24%
Unién Europea 22%
Japon 6%
China 2%
Otros Asia 3%
Otros 11%

Total 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados, trabajo de campo enero 2007.
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De acuerdo con el cuadro anterior el mercado internacional esta formado
por clientes principalmente de Estados Unidos de América quienes consumen
32% de la produccion, los principales compradores estan ubicados en California
por el clima de ese Estado. Canada también constituye un destino para el
producto de la compafiia, en donde es muy apreciado por su calidad. El mercado

ocupa el 24%.

En la Unién Europea los principales compradores estan localizados en
Holanda, Alemania y algunas regiones de Espafa, los cuales consumen el 22%
de la produccién para exportacion.

Ademas se muestra el resto de paises que conforman el mercado objetivo
internacional de la empresa, entre los que se encuentra Japon con el 6%, China
con el 2%, Otras naciones de Asia con 3% y otros paises que consumen el 11%

de la produccion de grama de exportacion.

2.3.4.2 Mercado Nacional
En este mercado se cuenta con dos puntos de venta, en los cuales se
puede encontrar el producto que la empresa ofrece asi como accesorios para el

cuidado de las plantas.

e Sala de venta: Se encuentra ubicada en la zona 10 de la cuidad capital de
Guatemala, es responsable del 50% de las venta local del negocio.
e Palencia, Guatemala: En el area de produccion también se realiza la labor

de comercializacion, efectuando el 50% de venta local del negocio.
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Cuadro 15
Empresa productora y exportador de grama roja
Mercado nacional de grama

Cliente % de Mercado
Constructoras 40.37%
Supermercados 22.02%
Tiendas especializadas 13.76%
Viveros y Mercados 10.09%
Eventos Especiales 7.34%
Minoristas 6.42%

Total 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados, trabajo de campo enero 2007.
La distribucion del mercado nacional de grama se especifica en el cuadro

17, se puede observar que las constructoras, supermercados Yy tiendas

especializadas consumen la mayor parte de la produccion local.
2.3.5 Situacién Financiera de la empresa

Dentro de la empresa se utilizan los estados financieros como estado de
resultados y el balance general los cuales muestran la consecuencia de las

actividades productivas de la compafia obtenidos durante el afio 2,006.

A continuacion se despliegan en el cuadro 16:
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Cuadro 16

Empresa productoray exportadora de grama roja
Estado de Resultados del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
Cifras en Quetzales

Impuestos

Total del Resto del Negouo.(?e Negocio
Cuentas ) . Exportacion Local
Negocio Negocio
12 manzanas | 3 manzanas

Ingresos 9,022,757 6,989,749 1,643,044 389,964
(-) Costo de produccion (5,100,097)| (4,158,037) (727,896) (214,164)
(- ) Depreciacién (1,604,914)] (1,419,550) (115,992) (69,372)
Utilidad Bruta en Ventas 2,317,746 1,412,162 799,156 106,428
(- ) Gastos de Operacion
Gastos de Administracién (463,863) (359,346) (84,469) (20,048)

Utilidad de Operacion 1,853,883 1,052,816 714,687 86,380
Otros Gastos
Intereses Gasto Banco XX (182,858) (174,955) - (7,903)
Intereses Gasto Banco XX (246,696) (236,034) - (10,662)
Otros Ingresos 28,750 19,619 7,888 1,243
Utilidad antes de Impuestos 1,453,079 661,446 722,575 69,058

0,

Impuesto sobre la Renta 5% sobre (451,138) (349,487) (82,152) (19,498)
Ventas
Utilidad Neta despues de 1,001,941 | 311,959 640,423 49,560

Fuente: Datos proporcionados por unidad de analisis, trabajo de campo enero 2007.

El estado de resultados del periodo 2006 presenta la utilidad neta por

area de produccion; en el negocio de exportacion de grama roja la cual es

Q640,423 mientras que la venta local es de Q 49,560. Cabe mencionar que los

intereses gasto solo se manejan en el negocio de venta local por el momento
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porque la empresa en un futuro desea invertir y financiar

grama mas adelante.

la exportacion de

A continuacion se muestra el estado de utilidades retenidas de la empresa

para el periodo de estudio, la unidad de analisis comenzé el afio con Q2,513,727

(en exportacion) Q768,465 (venta local) de utilidades retenidas y finalizd6 con
Q3,154,150 y Q818,025 respectivamente en saldo de utilidades.

Empresa productoray exportadora de grama roja

Cuadro 17

Estado de Utilidades Retenidas al 31 de diciembre del 2006

Cifras en Quetzales

Total del Resto del Negoug de Negocio Local
Concepto . . Exportacion 12
Negocio Negocio 3 manzanas
manzanas

Saldo de Utilidades al 01/01/2006 18,021,886 14,739,693 2,513,727 768,465
(+) Utilidades netas después de
Impuestos del afio al 31/12/2006 1,001,941 311,959 640,423 49,560
(-) Dividendos en Efectivo * ) ) i i
31/12/2006
Saldo de Utilidades al 31/12/2006 19,023,827 15,051,652 3,154,150 818,025

Fuente: Elaboracién en base a datos recolectados y proporcionados por unidad de andlisis, trabajo de

campo enero 2007.

*Debido a que se cuenta con préstamo hipotecario, una de las clausulas

del contrato con el Banco incluye una restriccién al pago de dividendos; esto con

la finalidad de garantizar que el retribucién de la deuda y de los intereses.
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Cuadro 18
Empresa productora y exportadora de grama roja

Balance General 31 de diciembre de 2006
Cifras en Quetzales

Negocio de| Negocio
Cuentas Total del Resto del |Exportacion Local
Negocio Negocio 12 3
manzanas manzanas
Activo Circulante
Caja y Bancos 211,530 167,362 35,072 9,096
Cuentas por Cobrar (Neto) 3,486,706 2,758,682 578,096 149,928
Inventario * 7,445,474 5,890,547 | 1,234,421 320,506
Total del Activo Circulante 11,143,710 8,816,591 | 1,847,589 479,530
Inversiones 968,257 766,085 160,537 41,635
Propiedad, Planta y Equipo (Neto) 10,699,424 8,844,513 | 1,438,483 416,428
Otros Activos 602,443 476,653 99,885 25,905
Total Activos 23,413,834 | 18,903,842 | 3,546,494 963,498
Pasivo a Corto Plazo
Cuentas Por Pagar 522,455 413,366 86,623 22,466
Total Pasivo Corto Plazo 522,455 413,366 86,623 22,466
Pasivo Largo Plazo
Intereses Por Pagar 85,911 85,911
Préstamos Bancarios xxx 1,032,000 1,032,000
Préstamos Bancarios xxx 2,731,494 2,306,555 302,712 122,227
Total Pasivo Largo Plazo 3,849,405 3,424,466 302,712 122,227
Total Pasivo 4,371,860 3,837,832 389,335 144,693
Patrimonio de Los Accionistas
Capital Autorizado 18,147 14,358 3,009 780
Utilidades Retenidas 19,023,827 | 15,051,652 | 3,154,150 818,025
Total Patrimonio 19,041,974 | 15,066,010 | 3,157,159 818,805
Total Pasivo y Patrimonio 23,413,834 | 18,903,842 | 3,546,494 963,498

Fuente: Elaboracion en base a datos recolectados y proporcionados por unidad de andlisis, trabajo de
campo enero 2007.

El balance general presenta los valores totales del negocio, toma en
cuenta no solamente la actividad local de produccion y exportacion de grama, al
mismo tiempo capta el resto de productos que maneja la empresa. El pasivo méas
patrimonio (capital) durante el periodo 2006 dan un total de Q23,413,834.
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* Los inventarios se dividen en: 20% plantas para venta, insumos 15%,
canastas 10%, macetas 5%, accesorios 10%, repuestos 15%, materiales para
construccion 15%, madera y materiales para reparaciones 10%. A continuacion

se presenta el cuadro donde se determinan las cantidades que lo integran.

Cuadro 19
Empresa productoray exportadora de grama roja
Division de inventarios
Cifras en quetzales

Negocio de Negocio
T . Total del Resto del g - Local
Distribucion de Inventarios . . Exportacion
Negocio Negocio 3
12 manzanas
manzanas
Inventario * 7,445,474 5,890,547 1,234,421 320,506
Plantas Para la Venta 1,489,096 1,178,109 246,886 64,101
Insumos 1,116,821 883,582 185,163 48,076
Canastas 744,547 589,055 123,441 32,051
Macetas 372,274 294,527 61,722 16,025
Accesorios 744,547 589,055 123,441 32,051
Repuestos 1,116,821 883,582 185,163 48,076
Materiales para Construccion 1,116,821 883,582 185,163 48,076
Madera y Materiales Reparaciones 744 547 589,055 123,442 32,050

Fuente: Informacién proporcionada por empresa unidad de analisis, trabajo de campo enero 2007.

2.3.5.1 Analisis de rentabilidad
Para evaluar el rendimiento que tiene la empresa se aplica el siguiente

enunciado:

e Margen de utilidad neta = Utilidad neta después de Impuestos/ventas

Exportacion: Margen de utilidad neta =Q 640,423/Q 1,643,044
Margen de utilidad neta = 38.98%
Venta local: Margen de utilidad neta = Q 49,560/ Q 389,964
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Margen de utilidad neta = 12.71%

Los célculos anteriores indican que por cada quetzal que se vende,
después de deducir todos los costos y gastos la empresa se obtiene una utilidad
de Q0.3898 y Q 0.1271 centavos para cada tipo de negocio. Significa que las
ventas estdn generando un margen de utlidad del 38.98% y 12.71%

respectivamente.

2.3.6 Demanda actual de la empresa productora y exportadora de grama
roja
El siguiente cuadro muestra como se determina la demanda insatisfecha

del mercado internacional para la empresa objeto de estudio.

Cuadro 20
Empresa productoray exportadora de grama roja
Pedidos no realizados en el mercado internacional
Cifras en unidades, periodo 2001-2006

% de

Solicitudes | Despachos Sol!cnudes no Capacidad Ociosa Sol|c.|tudes no
Satisfechos en Satisfechas

Afos | en Unidades | en Unidades en Unidades

(esquejes) (esquejes) Unidades (esquejes) cubiertos
(esquejes) potencialmente
por Capacidad
Ociosa
2001 3,819,157 2,343,041 1,476,116 1,212,523 82.14%
2002 3,858,139 2,338,266 1,519,873 1,221,744 80.38%
2003 4,143,058 2,480,873 1,662,185 1,314,863 79.10%
2004 4,567,792 2,718,924 1,848,868 1,447,828 78.31%
2005 4,707,035 2,768,844 1,938,191 1,495,176 77.14%
2006 5,020,251 2,901,879 2,118,372 1,504,624 71.03%

Fuente: Departamento de ventas empresa productora y exportadora de grama roja, diciembre 2,006.

El cuadro 20 presenta datos proporcionados por el departamento de
ventas de la unidad de analisis; despliega las cantidades de solicitudes en
unidades de 5,020,251 para el afio 2006; donde la empresa en ese mismo afo

pudo despachar 2,901,879 unidades; lo que quiere decir que no pudo cumplir
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con 2,118,372 unidades de esquejes pero con la capacidad ociosa de la empresa
se puede cumplir con 1,504,624 unidades. Los porcentaje de pedidos u
ordenes no realizadas (no satisfechas), se calcula dividendo la capacidad ociosa
en unidades entre los pedidos no realizados (no satisfechos) de grama, para el
afo 2006 muestra el resultado de 71.03%, el dato anterior presenta el
porcentaje de pedidos no satisfechos que pueden ser cubiertos por la capacidad
ociosa de la empresa.

Cuadro 21
Empresa productoray exportadora de grama roja
Pedidos no realizados mercado internacional
Cifras en Unidades (Esquejes),
periodo 2,006

Fuente: Departamento de ventas empresa productora y exportadora de grama roja, diciembre 2,006.

Los cuadros 20y 21 presentan el porcentaje de pedidos no cubiertos con
relacion a la capacidad ociosa de la empresa. Como se puede observar las
unidades solicitadas por los clientes durante el afio 2006 fueron 5,020,251
unidades; de las cuales se despacharon uUnicamente 2,901,879 de unidades,
como resultado los pedidos no efectuados son de 2,118,372 unidades, de los
cuales solo se puede cubrir con capacidad ociosa 1,504,624 unidades . Los
datos anteriores fueron suministrados por el departamento de ventas de la

empresa examinada.
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CAPITULO Il
PROPUESTA DE EVALUACION DE UN PROYECTO DE INVERSION EN UNA
EMPRESA PRODUCTORA Y EXPORTADORA DE GRAMA ROJA
ORNAMENTAL

3. Presentacién del proyecto

3.1 Justificacion

En la actualidad, el fenbmeno de la globalizacion exige cada dia que las
empresas cuenten con productos novedosos, de calidad y a precios
competitivos. De aqui nace la idea de desarrollar un proyecto de inversion para
el empresario guatemalteco que se dedica a la producciéon de plantas
ornamentales, como es el caso de la empresa objeto de estudio, que conoce que
la produccion de grama roja ornamental tiene una alta demanda en el mercado
internacional, dicho producto es una propuesta atractiva para desarrollar una

inversion que produzca ganancias para el inversionista.

La empresa sabe que existen pocas compariias en el pais que produzcan
grama de calidad tanto para el mercado local como el internacional. Por esta
razon, la unidad de analisis desea enfocarse en la produccion de grama roja
ornamental para la exportacion, ya que sabe de lo atractivo que puede ser este
tipo de proyecto tomando en consideracién la actual apertura comercial
internacional, que exige calidad de los productos y eficiencia en los procesos
productivos; la entidad objeto de estudio se percata que los aspectos antes
mencionados pueden tener una ventaja competitiva. Asimismo con este tipo de
inversiones se busca ofrecer beneficios al pais al alcanzar nuevos mercados

para los productos ornamentales guatemaltecos; lo anterior es una avance para
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estudiar la posibilidad de llevar a cabo dicho negocio porque ademas de reducir

la dependencia del mercado local ayudaria a aumentar el valor de la empresa.

3.2 Objetivos del proyecto

e Elaborar un estudio financiero y econémico que oriente la toma de decisiones
de la empresa al momento de invertir en el proyecto de produccion y
exportaciéon de grama roja ornamental.

e Determinar los ingresos y costos proyectados que generara el proyecto.

e Aplicar las herramientas como el VAN y TIR a los flujos esperados del
proyecto para calcular el monto de inversion que se requiere para llevarlo a
cabo.

e Determinar que tan sensible es el proyecto de inversion de grama roja
ornamental ante cambios en variables como los ingresos costos de

produccion del mismo.

3.3 Descripcion de la propuesta

Con el proyecto de inversion se trata de expandir la produccion de la
empresa Exportaciones Vivas, S.A., hacia produccion de grama roja para la
exportacion, de esta manera lograr colocar el producto en Estados Unidos de
América, Canada, Union Europea, Japén, China y otros paises desarrollados. La
comparfia antes mencionada, desea aprovechar la experiencia y capacidad
operativa que posee y explotar los beneficios que es vender en una moneda

estable como lo es el ddlar.

En la actualidad la empresa produce 15 manzanas de grama roja
(divididas 12 manzanas de exportacion y 3 de manzanas para la venta local),
pero se detecto que con la capacidad de produccion actual no alcanza cubrir los

requerimientos del producto en el extranjero por lo cual serd necesario expandir
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la produccién para la exportacién; por lo cual la empresa desea producir 12.25
manzanas adicionales haciendo un total de 24.25 manzanas de produccion de la
grama para exportacion. Por lo anterior se hace necesario evaluar la expansion
de la produccion de la empresa productora y exportadora de gran roja
ornamental. Para tal propdsito serd necesario realizar la evaluacion financiera y

econdmica del proyecto de inversion.

Ademas actualmente, la unidad de analisis no cuenta con estudios
previos que proporcionen informacion acerca de los beneficios econémicos de
este tipo de proyectos, por tal razén el presente trabajo tiene como propésito
brindar herramientas de andlisis financiero para que los socios interesados
aporten recursos monetarios al proyecto de inversién en una empresa productora
y exportados de grama roja ornamental, valiéndose de la evaluacion financiera y
econOmica que examine las variables necesarias para la toma de decisiones en

la aceptacion o rechazo del mismo.

3.4 Estudio de mercado
En esta parte del estudio se determinara y cuantificara la demanda y

oferta, asi como el analisis de precios que maneja la compaiiia.

3.4.1 Demanda de la empresa productora y exportadora de grama roja
ornamental
Para el estudio de evaluacion del proyecto de grama roja ornamental se
tomaran Unicamente los datos de exportacion de grama, ya que la inversion se

desea enfocar hacia el mercado internacional.
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3.4.2 Demanda proyectada

Representa la demanda del proyecto de inversion de produccion de
grama roja ornamental; para el afio 2,007 la cual se estima en Q2,494,961,y en
unidades de 4,406,503 esquejes. La informacion se presenta en el cuadro 24.

Cuadro 22
Determinacion de la demanda
Exportacion de grama roja

Cifras en Quetzales

Ventas . .
Pedidos no Satisfechos En Demandatotal en
En Quetzales . N N
a0 2,006 Unldadeszano 2,006 Quetzalels+ gno 2007
o @ (1+2)
1,643,044 851,917 2,494,961
Ventas Pedidos no Satisfechos Demandatotal
En Unidades En Unidades En Unidades
2,901,879 1,504,624 4,406,503

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados, trabajo de campo, 2007.

La forma técnica para el calculo de la demanda para afos futuros se
obtienen cuando existe informacién estadistica del monto y comportamiento
histérico de la misma. Pero en el caso de la investigacion no se cuenta con
estas variables por lo que para establecer la demanda estimada para el primer
afo de estudio (2,007), sera de Q 2,494,961, dicho resultado se obtuvo sumando
las ventas durante el afio 2,006 (Q1,643,044) mas los pedidos o solicitudes de
los clientes no realizados (Q851,917) del mismo afio. Para la elaboracion de
este calculo el departamento de ventas proporciond datos historicos del afo

2,006 los cuales se presentan cuadro 21 (Pagina61l).
Para determinar la demanda de los afios 2008 al 2011 se utilizara el

crecimiento econdémico esperado por cada pais que conforma el mercado del la

empresa, a continuacion se presentan los datos en el cuadro 23. (Pagina 66)
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Cuadro 23
Crecimiento EconGmico por pais
Periodo 2007

Crecimiento del
Paises PIB
Estados Unidos de América 2.20%
Canada 2.60%
Unioén Europea 2.13%
Japon 2.10%
China 9.80%
Otros Asia 4.17%
Otros 2.80%

Fuente: Revista summa enero 2007

El cuadro anterior presenta el crecimiento esperado para Estados Unidos
de Ameérica con un 2.20%, Canada 2.60%, Unién Europea (se hizo un promedio
entre los paises (Alemanial.4%, Espafia 2.7%, Reino Unido 2.3%) Japon con el
2.10%, China con el 9.80% y otros paises asiaticos (promedio de crecimiento de
Corea del Sur 3.9%, Hong Kong 4.7%, Taiwan con el 3.9%; otros (México con
2.8%) los cuales forman parte del mercado internacional de la empresa objeto de

estudio. (Ver anexo 2)

El crecimiento que se estima por pais se establecié en el cuadro 24. A

continuacion se presentan los datos.
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Cuadro 24

Demanda proyectada
Exportacion de grama roja

Venta en unidades (esquejes), periodo 2007-2011

DESCRIPCION/ANOS 2,006 2,007 2,008 2,009 2,010 2,011
Estados Unidos
Ventas en Unidades 928,601| 1,410,081 1,441,102 1,472,807| 1,505,208 1,538,323
Incremento 0 51.85% 2.2% 2.2% 2.2% 2.2%
Canada
Ventas en Unidades 696,451| 1,057,561 1,085,057 1,113,269| 1,142,214 1,171,911
Incremento 0 51.85% 2.6% 2.6% 2.6% 2.6%
Union Europea
Ventas en Unidades 638,413| 969,430 990,079 1,011,168| 1,032,706 1,054,702
Incremento 0 51.85% 2.13% 2.13% 2.13% 2.13%
Japon
Ventas en Unidades 174,113 264,391 269,943 275,612 281,399 287,309
Incremento 0 51.85% 2.10% 2.10% 2.10% 2.10%
China
Ventas en Unidades 58,038 88,131 96,768 106,251 116,663 128,096
Incremento 0 51.85% 9.80% 9.80% 9.80% 9.80%
Otros Asia
Ventas en Unidades 87,056 132,195| 137,707| 143,449 149,431 155,663
Incremento 0 51.85% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17%
Otros
Ventas en Unidades 319,207 484,716 498,288 512,240 526,583 541,327
Incremento 0 51.85% 2.80% 2.80% 2.80% 2.80%
Demanda Total 2,901,879 4,406,503| 4,020,656] 4,634,795 4,754,205 4,877,331

Fuente: elaboracion propia en base a proyecciones financieras realizadas.

El cuadro anterior presenta la demanda proyectada cuando se toma en
cuenta las unidades producidas en el afio 2,006, el crecimiento para el afio 2007
es del 51.85% debido al crecimiento de la produccién para el primer afio con el
incremento de la produccién esperado de las 12.25 manzanas adicionales que se
espera producir; mientras que para los siguientes afios se utilizaron los
porcentajes de crecimiento econémico por pais que se exhiben en el cuadro 23

pagina 66.
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3.4.3 Oferta

La oferta es fundamental al momento de realizar el analisis de un
proyecto, ya que en base a esta observacion se determinara la capacidad con la
gue puede contar la empresa productora y exportadora de grama roja, a la vez
que se podré identificar el desarrollo de nuevos productos que proporcionara la
misma, al aprovechar los recursos disponibles, que en cierto sentido son usados
por debajo de su nivel 6ptimo; esto por ende conlleva a considerar la demanda
no satisfecha, y contrastarla contra la disponibilidad existente, con lo cual
permitira detectar oportunidades de expansiéon y de operaciones, asi como

incrementar los beneficios econémicos de la entidad.

Para este caso, se tomarda como oferta el volumen de produccién
propuesto para 12.25 manzanas adicionales de terreno que se esperan producir
el que sera de 2,940,000 unidades de esquejes al afo para los periodos 2,007
al 2,011. A continuacion se explica.

Cuadro 25
Volumen de produccién propuesto
Empresa productoray Exportadora de grama roja
En unidades de esquejes
Periodo 2007-2011

Exportacion
Grama de exportacion
Manzanas 12.25
Produccion por Manzana 80,000
Produccion de unidades por 12.25 de 980,000
manzana
Produccion de unidades por 3 cosechas 2,940,000

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

Por ser una actividad agricola los procesos productivos y el nimero de

cosechas no varian ya que las operaciones tienen tiempos y secuencias
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establecidas por la naturaleza de las plantas en este caso la de la grama. El

cuadro 26 presenta el calendario de cosecha.

Cuadro 26
Calendario de cultivo
Empresa Productora y exportadora de grama roja
Meses
5| 6

Siembra
Corte
Siembra
Corte
Siembra
Corte
Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

Como se puede observar se desarrollaran 3 siembras en el periodo de un
afno; los cortes del producto también se efectuaran con la misma cantidad. Esta
acciones permanecen igual ya que en este tipo de actividades productivas no
pueden ser flexibles ni se pueden saltar etapas. Ente los meses de julio —
septiembre no habra siembra porque algunos de los paises que demandan el

producto estan en temporada de invierno y no realizan pedidos de grama.

3.4.4 Proyeccion de precios

La empresa productora y exportadora de grama roja, ya tiene determinada
su politica de precios, por lo que durante los 5 afios que durara el proyecto se
tomara como base los datos histdricos la venta por unidad de medida de los
ultimos seis afos; para el efecto se utilizar4 el método de minimos cuadrados.
Con base en ellos se calcularan los precios futuros para el periodo 2,007 al
2011.

La unidad de medida monetaria sera el US Doélar ya que Estados Unidos
de América es el pais que rige el precio de venta del producto por ser el mayor
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comprador de grama; la informacion se presenta en el anexo 3, en el se expresa

la informacion de precios que la empresa ha manejado en el pasado los cuales

servirdn de base para la calculo del importe de venta en el futuro.

Cuadro 27
Calculo Y estimada

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras realizadas, 2007.

e Precio expresado en US délar
e Lavariable Y son precios de venta de los afios 2001 al 2006, los

cuales son datos histdricos proporcionados por la empresa

productora de grama (ver anexo 3)

El cuadro anterior servira para desarrollar la formula'y estimada, donde:

(=X3) (TY) - (EX) (EXY)
NZX? - (EX)?

N EXY - (£X) (ZY)
N =X - ( TX) 2
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(91)(0.4386)-21(1.5437)
6(91)-(21)*

39.9126-32.4177

546-441

= 7.4949

- 105
a= 0.07138

a= 0.07138 (precio promedio unitario de venta)
- 6(1.5437)-21(0.4386)
6(91)-(21)*

b= 9.2622-9.2106

B 546-441

b= 0.000491428

Con la aplicacion de las formulas antes utilizada se calculard el precio
promedio unitario de venta para los afios 2007 al 2011, que de acuerdo con el
cuadro 27 (pagina 70) le corresponden a N en la ecuacion los afios proyectados

(7, 8,9, 10, y 11); a continuacién se describe el resultado:

Cuadro 28
Proyeccion de precio de venta por unidad de medida
Periodo 2007-2011
Exportacion de grama roja

a Precio Precio
Afos de venta b X (a+bx)
2007 0.07138 | 0.000491428 7 0.0748
2008 0.07138 | 0.000491428 8 0.0753
2009 0.07138 | 0.000491428 9 0.0758
2010 0.07138 | 0.000491428 10 0.0763
2011 0.07138 | 0.000491428 11 0.0768

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.
e Precio expresado en US dolar
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El cuadro anterior muestra que para el afio 2007 el precio promedio por
unidad de medida sera de 0.0748 centavos de dolar; 2008 (0.0753); 2009
(0.0758); 2010 (0.0763) y 2011 (0.0768).

3.5 Estudio financiero
En este apartado se determina la cantidad de recursos econémicos que se
requieren para poner en marcha el proyecto; asi como los costos totales de

operacion del mismo.

3.5.1 inversion inicial
Estara integrada por la inversion fija, diferida y capital de trabajo necesario
para el proyecto de produccion y exportacion de grama roja ornamental. Las

cantidades se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 29
Inversion Inicial proyecto de inversion
Empresa productoray exportadora de grama roja
Cifras en Quetzales

Concepto total
Inversion fija 642,619
Capital de trabajo 220,055
Inversién inicial 862,674

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

3.5.1.1 Inversion fija

Para la produccion de grama roja ornamental de exportacion se requiere
de la siguiente inversion, la cual esta conformada por los costos de: preparacion
del terreno, construccién de areas de produccion, equipo agricola, herramientas,
plantas madre y mobiliario y equipo. Esta informaciébn se presenta a

continuacion.
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Cuadro 30
Determinacion de la inversién fija proyecto de inversién
Empresa productoray exportadora de grama roja
Cifras en Quetzales

Preparacion del Terreno 170,000
e s’
Equipo Requerido 155,791
Herramientas Requeridas 8,670
Mobiliario y Equipo 3,158
Plantas Madres 75,000

Total de la Inversién Requerida 642,619

Fuente: elaboracién propia en base a proyecciones financieras, 2007.

Como se observa la inversion fija inicial requerida para el proyecto de

produccion de grama roja de exportacion es de Q 642,619.

3.5.1.2 Capital de trabajo

La inversion en capital de trabajo comprendera el conjunto de recursos
necesarios para la operacion normal del proyecto hasta que genere las primeras
ventas y esto sera cinco meses después del inicio del mismo, este periodo de
tiempo se considera porque se espera trabajar durante este periodo sin percibir
ingresos. Ya que durante este tiempo se siembra la planta y se espera por la
cosecha de la misma en los meses 4 y 5, se empieza a vender el producto.
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Cuadro 31
Inversion de capital de trabajo proyecto de inversiéon
Empresa productoray exportadora de grama roja

Cifras en Quetzales

Costo
Costo .
Recursos cinco Totales
Mensual
meses
Insumos
Tierra negra 459 2,295
Fertilizante 2,806 14,030
Abono 390 1,950
Quimicos y reactivos 1,091 5,455
subtotal 23,730
Mano de Obra
Némina Mano de Obra Directa (MOD) 12,600 63,000
Bonificacion 78/89 (MOD) 2,000 10,000
Némina Mano de Obra Indirecta (MOI) 2,500 12,500
Bonificacion 78/89 (MOI) 250 1,250
IGSS Cuota Patronal MOD 1,596 7,980
IGSS Cuota Patronal MOI 317 1,585
subtotal 96,315
Otros Gastos de Produccién
Mantenimiento 5,001 25,005
Seguros 3,750 18,750
Supervision Técnica 1,667 8,335
Servicios Varios 2,500 12,500
Energia Eléctrica 1,875 9,375
Almacenaje 1,042 5,210
Fletes y Acarreos 4,167 20,835
100,010
Total 44,011 | 220,055 220,055

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

Para el calculo del capital de trabajo del afio 2007 se tomo6 en cuenta la
inversion anual requerida en activos circulantes de acuerdo a las proyecciones
financieras realizadas anteriormente, se dividieron dentro de 12 meses
posteriormente se multiplico por 5 meses para determinar la inversion necesaria
para poner en marcha el proyecto de produccion y exportacion de grama roja; lo

gue indico que se deberéa contar con un capital de trabajo de Q 220,055.
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3.6 Estudio técnico

Como se trata de una empresa constituida, se tomaran en cuenta
Unicamente las partes del estudio técnico que se consideran necesarias para el
proyecto de inversion en una empresa productora y exportadora de grama roja

ornamental.

3.6.1 Inversion necesaria para preparar el terreno de produccion

La empresa es propietaria de una amplia extensiéon de tierra (32
manzanas); por lo cual no serd necesario invertir en la compra de un terreno
para la produccion de la grama roja de exportacidn; pero si sera preciso incurrir
en costos los cuales son necesarios para optimizar las condiciones del suelo

para el cultivo de grama. Las actividades que se realizaran son las siguientes:

Cuadro 32
Costo de preparacion de terreno de produccion
Empresa productoray exportadora de grama roja
Cifras en Quetzales

PRECIO COSTO TOTAL
No. RENGLON UNIDAD CANTIDAD UNITARIO (Canndgd x Precio
Unitario)

1 |Limpieza terreno MT 3,125 8 25,000
2 |Excavacion del terreno MT® 333 60 20,000
3 |Conformaci6n del suelo MT? 333 60 20,000
4 [Nivelacion del terreno MT? 750 100 75,000
5 [Drenaje del terreno Global 1 30,000 30,000
Costo total de preparacion del terreno Q 170,000

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras 2007.

Para la produccion que se desea alcanzar se necesitaran de 12.25
manzanas de terreno, las actividades antes mencionadas se describen a

continuacion: Ver anexo 11
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Limpieza del terreno: Esta actividad radicard en remover basura, piedras,
raices de plantas, arboles y montones de tierra.

Excavacion: Sera necesario esta accion para conseguir una superficie
nivelada con las especificaciones que se requieren para el cultivo de la
grama.

Conformacion del suelo: Consistird en preparar el suelo con varias capas
gque a continuacion se mencionan 1) Una superficie de suelo de
aproximadamente 15 cm. 2) Un manto de 5 cm de piedrecillas o arena
gruesa. 3) Una capa de 15 cm de cascajo (piedras, ladrillos rotos, etc.) y
4) El subsuelo.

Nivelacion del terreno: Esta accidn se realizard para remover el suelo con
una horquilla o una laya para que la tierra respire y eliminar malas
hierbas y piedras que pudieron quedar de los procesos anteriores.
Drenaje del terreno: Residird en consolidar el terreno para conseguir una
capa de suelo de cultivo que medird de 3 a 5 cm; lo cual es necesario

para el 6ptimo crecimiento de la siembra.

3.6.2 Inversion necesaria para construccion del proyecto

Las areas necesarias para poner en marcha el proyecto de produccion y

exportacion de grama roja son las siguientes:

Invernaderos y viveros para Plantas Madres: Estas instalaciones son
necesarias para la propagacion, crecimiento y reproduccion de la grama;
seran construidas con las especificaciones necesarias de la planta que se
desea cultivar. Segun requerimientos de la empresa serdn elaboradas
con una base de cemento, su estructura estara construida de madera con

forros de plastico o malla (saran); en el interior se construiran barcales
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(mesas de madera) las cuales servirdn para que la planta no este en el
suelo.

Pozo mecéanico: Se construira para proveer de manera artificial los flujos
de agua necesarios para las areas de produccion y viveros que componen
las instalaciones de la empresa. Ademas se requiere invertir en bombas
hidraulica. (Ver sistema de riego cuadro 34 pagina 78)

Bodega de suministros e insumos: Esta construccion se disefiara para
almacenar insumos, equipo agricola, herramientas y productos empleados
para el cultivo de la grama.

Calles de concreto entre areas de produccion: Este disefio es
necesario para facilitar la movilizacion de insumos, herramientas y equipo

gue se requiere para una Optima realizacion del proceso productivo.

Cuadro 33
Costo construccién necesaria para el proyecto
Empresa productoray exportadora de grama roja
Cifras en Quetzales

No. RENGLON UNIDAD | cANTIDAD |  PRECIO | casrotoTAL
UNITARIO

1 Invernadero y Viveros para VT 10 2,500 25,000
plantas madres

2 - L Global 1 110,000 110,000
Construccion de pozo mecanico

3 . , Global 1 20,000 20,000
Bodega de suministros y equipo

A Calles de pavimento de VT 307 244.30 75.000
concreto

Costo total de construccion necesaria para el proyecto Q 230,000

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras 2007.

El cuadro anterior presenta el espacio necesario asi como las areas que

se requieren construir para un terreno de 12.25 manzanas. El costo total para la

infraestructura del proyecta es de Q 230,000 para el afio 2007. (Ver anexo 11)
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3.6.3 Equipo agricola, herramientas y mobiliario necesario para el proyecto

Para poner en marcha el proyecto de produccion y exportacion de grama
roja es necesario incurrir en los siguientes costos, los cuales se presentan en el
cuadro 31.

Cuadro 34
Costo del equipo y herramientas necesarias para el proyecto
Empresa productoray exportadora de grama roja
Cifras en Quetzales

RENGLON UNpaD | CANTIDAD | PRECIO = o ogrg 1oTaL
TOTAL UNITARIO
EQUIPO AGRICOLA
Sistema de riego
25 por
Aspersores de metal 306| Q 30| Q 9,188
manzana
Tubos de PVC de % (760 127 por
metros lineales) manzana 25| Q 3,124 | Q 38,269
Bomba centrifuga 1 3/Q 13,978 | Q 41,934
Subtotal Q 89,391
Vehiculos
Pick-up modelo 1992 1 11 Q 28,500 | Q 28,500
Pick-up modelo 2000 1 11 Q 37,900 | Q 37,900
Subtotal Q 66,400
HERRAMIENTAS
Desbrozadora automatica 2/ Q 1,395 | Q 2,790
Bomba fumigadora individual 1 8/ Q 490 | Q 3,920
Carretas de mano 1 8/ Q 2451 Q 1,960
Subtotal Q 8,670
MOBILIARIO Y EQUIPO
Silla de metal 1 1 Q 170 [ Q 170
Escritorio de metal 1 1 Q 489 | Q 489
Computadora 1 1 Q 1,999 [ Q 1,999
Impresora 1 1 Q 500 | Q 500
Subtotal Q 3,158
PLANTAS MADRE
Plantas madre | | | Q 75,000
Totales Q 242,618

Fuente: Elaboracion propia base a proyecciones financieras, 2007.

El cuadro anterior muestra el equipo que se requiere para 12.25
manzanas de terreno y su costo sera de Q242,618 para los 5 afios de duracion
del proyecto. A continuacion se describe cada uno de ellos: (Ver cotizaciones
anexo 12)

78



3.6.4

Equipo agricola:

Sistema de riego: se utilizardn aspersores fijos. Tubos PVC y bombas
centrifugas.

Vehiculos (usados): se requiere de dos vehiculos, uno para el transporte
de insumos, herramientas y otro para el transporte de producto terminado.
Herramientas:

Desbrozadoras automaticas necesarias para podar.

8 bombas fumigadoras individuales para cada empleado del area de
produccion.

Carretas de mano que se necesitan sera 8, Uutiles para movilizar
productos y enseres del rea de produccion.

Mobiliario y equipo:

El tipo de mobiliario que se requiere es (Escritorio, silla, computadora e
impresora).

Plantas madre: Son las plantas que se requieren para proveer de

vastagos en la produccion de grama roja.

Determinacion de materiales e insumos necesarios para el proyecto

Tomando en cuenta la proporcion del terreno propuesto para el cultivo de

grama de exportacion la distribucion de los materiales e insumos sera de la

siguiente manera:
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Cuadro 35

Insumos necesarios para el proyecto
Empresa productoray exportadora de grama roja

Cifras en Quetzales
Periodo 2007-2011

Materiales e Insumos

Costo Exportacién
Anual para
12 manzanas
(produccion actual)

Costo Exportacion
Anual para
12.25 manzanas
(produccion

adicional)
Tierra Negra 5,400 5,513
Fertilizantes 32,988 33,675
Abono 4,584 4,680
Quimicos y Reactivos 12,828 13,095
Total 55,800 56,963

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

El cuadro 35 presenta los materiales e insumos necesarios para la
produccion de 12.25 manzanas de terreno adicionales propuestas para el
proyecto. Los datos se integraron utilizando el célculo de la regla de tres simple,
usando la relacion de 12 manzanas de exportacion que se estan trabajando en el
presente (ver cuadro 3 pagina 44) y las 12.25 manzanas adicionales que se
desea cultivar en el futuro. El costo anual para esta extension de tierra sera de
Q 56,963.

3.6.5 Determinacion de la mano de obrarequerida para el proyecto
Para las necesidades de produccion propuestas, se establecié que se
necesitaran de adicionar 8 empleados para el area de produccion y un

supervisor para la creacion del nuevo proyecto;
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Cuadro 36
Mano de obra requerida para el proyecto
Empresa productoray exportadora de grama roja
Cifras en quetzales

Puesto Exportacion 12.25| Nimero de Sueldo mes Sueldo
Sueldo Anual
manzanas empleados Empleados Mensual
Mano de obra directa
Operarios de area 8 1,575 12,600 151,200
Subtotal 8 1,575 12,600 151,200
Mano de obra indirecta
Supervisor 1 2,500 2,500 30,000
Subtotal 1 2,500 2,500 30,000
Total 4,075 15,100 181,200

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007

El cuadro anterior muestra mano de obra directa e indirecta requerida para

el proyecto y su costo sera de Q 181,200.

Cuadro 37
Mano de obra directa requerida para el proyecto
Costos adicionales
Cifras en Quetzales

Puesto Exportacion 12.25 . Valor Base/ Prestacion | Prestacion
Base Tarifa
manzanas Empleados Mensual Anual

Bonificacion decreto 78/89 |Empleados 250.00 8 2,000 24,000
Bono 14 Sueldos 8.3333% 12,600.00 1,050 12,600
Aguinaldo Sueldos 8.3333% 12,600.00 1,050 12,600
Indemnizacion Sueldos 8.3333% 12,600.00 1,050 12,600
Vacaciones Sueldos 4.1096% 12,600.00 518 6,216
IGSS Cuota Patronal Sueldos 12.6700% 12,600.00 1,596 19,152

Total 7,264 87,168

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

El cuadro 37 muestra los costos adicionales de la mano de obra directa, la

suma de los mismos es de Q 87,168.
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Cuadro 38
Mano de obra indirecta requerida para el proyecto
Costos adicionales
Cifras en Quetzales

Puesto Exportacion 12.25 . Prestacion | Prestacion
Base Tarifa Valor Base
manzanas Mensual Anual

Bonificacion decreto 78/89 | Empleados 250 1 250 3,000
Bono 14 Sueldos 8.3333% 2,500 208 2,496
Aguinaldo Sueldos 8.3333% 2,500 208 2,496
Indemnizacion Sueldos 8.3333% 2,500 208 2,496
Vacaciones Sueldos 4,1096% 2,500 103 1,236
IGSS Cuota Patronal Sueldos 12.6700% 2,500 317 3,804

Total 1,294 15,528

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

Como se puede observar en el cuadro 38 los costos adicionales de mano
de obra indirecta ascenderan a Q 15,528. Para este inciso solamente se

necesitara de un supervisor.

3.6.6 Costos de depreciacion

Para establecer los cargos de depreciacion del proyecto se tomaran en
cuenta los costos de preparacién del terreno, costo de construccion, equipo y
herramienta requerida, mobiliario y plantas madre. Segun lo establecido en el
decreto 26-92 ley del ISR articulo 19 (ver anexo 6) en el cual se fijan los
porcentajes requeridos para cada cuenta, a continuacion se exhiben en el

cuadro 39 péagina 83.
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Cuadro 39
Costo de depreciacién proyecto de inversion
Empresa productoray exportadora de grama roja
Cifra en Quetzales
Periodo 2,007-2,011

% de
Concepto .CO:St.O deprec.iacic.')p Valor Valor Anual
Historico |/amortizaci6| Mensual
n
greparamon de terreno(mejoras 170,000 504 208.33 8,500
e terreno)

Costo de costruccion 230,000 5% 958.33 11,500
Equipo requerido 155,791 20% 2,596.52 31,158
Herramientas requeridas 8,670 25% 180.63 2,168
Mobiliario y equipo 3,158 20% 52.63 632
Plantas madre 75,000 15% 937.50 11,250
Total 642,619 5,434 65,208

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

Se aplica el 5% a la preparacion de terreno (mejoras de terreno), el cual
da como resultado Q 8,500. Se tomo este porcentaje ya que se haran mejoras y
ampliaciones en el area de produccion; y segun lo estipulado por la ley es la
cantidad que se aplicara a este enunciado. Para la construccion se aplicara el
5% con un valor anual de Q 11,500; en equipo y mobiliario el porcentaje sera del
20% que da como resultado Q 31,158 y Q 632 respectivamente. Las
herramientas tendran un importe del 25% con un total de Q 2,168. Y por ultimo
las plantas madre que se deprecian con un 15% dando un coste de Q 11,250 por
afno.

3.6.7 Otros Costos y Gastos adicionales del proyecto
En el siguiente cuadro se expresan los gastos adicionales en los que
incurrird la empresa.

Entre los costos y gastos en que se divide el cuadro 40 (pagina 81) estan:

gastos generales de produccién, depreciaciones aplicadas y mantenimiento.
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La seccién de mantenimiento fue integrado en proporcion al numero de
manzanas que se esperan producir (12.25 manzanas adicionales); en el caso de
de este

las depreciaciones se aplicaran los porcentajes de ley. El total

enunciado sera de Q. 350,760 anual.

Cuadro 40

Otros Costos y Gastos adicionales proyecto de inversion
Empresa productoray exportadora de grana roja
Cifras en Quetzales

Exportacion Grama
Concepto Costo Mensual Costo
Anual
Mano de Obra Indirecta
Mano de Obra Indirecta 2,500 30,000
Mano de Obra Indirecta (Costos Adicionales) 1,294 15,528
Total Gastos Mano de Obra Indirecta 3,794 45,528
Gastos Generales de Produccion
Seguros 3,750 45,000
Supervision Técnica (Honorarios Pagados
a Especialistas en el area de (;ontrol de 1,667 20,004
Plagas, uso de Productos agricolas y
Técnicas Aaricolas).
Servicios varios * (Ver cuadro anexo 4) 2,500 30,000
Energia Eléctrica 1,875 22,500
Almacenaje 1,042 12,504
Fletes y Acarreos 4,167 50,004
Total Gastos Produccién 15,001 180,012
Depreciaciones Aplicadas.
Amortizacion Gastos de Organizacion 708.33 8,500
Dep. Instalaciones 958.33 11,500
Dep. Equipo 2,596.50 31,158
Dep. Herramientas 180.67 2,168
Dep. Mobiliario y Equipo 52.67 632
Dep. Plantas Madres Exportacion 937.50 11,250
Depreciaciones Total 5,434 65,208
Mantenimiento
Mantenimiento Viveros y areas de produccion 1,563 18,756
Mantenimiento Equipo Agricola 1,667 20,004
Mantenimiento vehiculo 1,563 18,756
Mantenimiento Equipo menor 208 2,496
Mantenimiento Total 5,001 60,012
Total 29,230 350,760

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007
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3.6.8 Distribucion del area de produccion propuesta para el proyecto

Para hacer una distribucion apropiada de las distintas areas de trabajo se
tomaran en cuenta las caracteristicas del terreno, con el objetivo de reducir
trayecto de los operarios durante el proceso productivo, se plantea el siguiente
repartimiento de la planta de produccién de grama. A continuacion se explica en
la grafica.

Gréfica 4
Distribucion propuesta para el area de produccion (exportacion)
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Donde la distribucion propuesta sera la siguiente:

1. Bodega de suministros: Conformado por un lugar apropiado para
almacenar suministras, herramientas y equipo.

2. Area de descarga: Parte del terreno donde se descarga los elementos
necesarios para la actividad productiva asi como el despacho del
producto.

3. Pozo mecanico: Estara situado en un lugar conveniente para facilitar el
flujo de agua a las areas productivas.

4. Invernaderos y vivero para planta madre: Construidos con materiales
apropiados para el crecimiento y cuidado de los vastagos.

5. Areas de produccién: Dividido por areas de cultivo y propagacion de la
grama.

6. Bafios: Con las condiciones apropiadas para los trabajadores.

3.6.9 Pronostico de ventas

Previo a la elaboracién del prondstico de ventas es necesario determinar
el tipo de cambio (US Ddélar) que se aplicara en el proyecto de producciéon y
exportacion de grama para el periodo 2007 al 2011. Para la ejecucion de dicho
céalculo se utilizara el método de la correlacion por el método matematico. A

continuacion se desarrolla en cuadro y la ecuacion de regresion lineal (Y¢).
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Cuadro 41
Correlacion tipo de cambio

Y
Afos 2000-2006 X (Tipo de Xy NG V2
N .
cambio)

1 1 7.69536 | 7.69536 1 59.21857
2 2 7.94252 | 15.88504 4 63.08362
3 3 7.72559 | 23.17677 9 59.68474
4 4 8.01048 | 32.04192 16 64.16779
5 5 7.74135 | 38.70675 25 59.92850
6 6 7.58724 | 45.52344 36 57.56621
7 7 7.59615 | 53.17305 49 57.70149
z 28 54.29869 | 216.20233 140 421.35093

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

e Ver anexo 5 tipos de cambio

Ty (3X2) - (2X) (Exy)

a= > > 7.8987314
n (Zx°) - (x)
b= N (2xy) — (2X) (Ey) -0.0354439
n (Zx°) - (x)
Yc= a+b(x)

El cuadro 41 presenta la correlacidon que existe entre la variable X que en
este caso son afios (2000 al 2006) y el tipo de cambio que es la variable Y (al
31de diciembre de los afios 2000 -2006) y en base a estos antecedentes
cuantitativos histéricos se podra determinar el tipo de cambio que se utilizara
para el pronostico de ventas del proyecto de produccion y exportacion de grama
roja para el periodo 2007 al 20011.

Comprobacién de la férmula: a+b(x)
7.89873+(0.035444)8 = 7.615 para el afio 2007
7.89873+(0.035444)9 = 7.5797 para el afio 2008
7.89873+(0.035444)10 =7.5443 para el afio 2009
7.89873+(0.035444)11= 7.5089 para el afio 2008

7.89873+(0.035444)12 =7.4734 para el aifio 2009
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Cuadro 42
Proyeccion tipo de cambio periodo 2007-2011

Proyeccién
Afios X tipo de
cambio
2007 8 7.6152
2008 9 7.5797
2009 10 7.5443
2010 11 7.5089
2011 12 7.4734

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

El cuadro anterior presento los valores obtenidos mediante la aplicacion
de la ecuacién de regresion lineal (Yc); dando como resultado los tipos de

cambio proyectados para el periodo 2007 al 2011.

Para determinar el pronostico de ventas del periodo 2,007 al 2,011 se
tomara como base la produccion proyectada en unidades de esquejes de la
empresa (Cuadro 25 pagina 68) y el precio promedio unitario de venta (PPUV)
(Cuadro 28 pagina 71).

Cuadro 43
Prondstico de ventas proyecto de inversion
Empresa productoray exportadora de grama roja
12.25 manzanas

" . Ingresos en U$| Tipode | Ingresos en
Ao Venta en esquejes PPUVS Délares Cambio Quetzales
2007 2,940,000 0.0748 219,912 7.6152 1,674,674
2008 2,940,000 0.0753 221,382 7.5797 1,678,009
2009 2,940,000 0.0758 222,852 7.5443 1,681,262
2010 2,940,000 0.0763 224,322 7.5089 1,684,411
2011 2,940,000 0.0768 225,792 74734 1,687,434

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

El cuadro 43 expresa los ingresos totales esperados para las ventas en

dolares y quetzales para el periodo proyectado 2007 - 2011.
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3.6.10 Determinacion de costos
Se tomaran en cuenta los costos de produccion de la empresa los cuales
estan integrados por insumos, mano de obra directa y gastos de produccion de la

planta, cuyas cantidades se presentan a continuacion.

3.6.10.1 Costos de insumos

Para el calculo del costo de los insumos en que incurrira la empresa
durante el periodo 2,007-2011, se tomara en cuenta la relacion entre el volumen
de area de cultivo de la planta, el costo anual del insumo requeridos para el
proyecto y la variacion interanual del indice de precios al consumidor (IPC) (ver

anexo 13) continuacion se expone.

Cuadro 44
Costo de insumos utilizados proyecto de inversion
Empresa productoray exportadora de grama
Cifras en Quetzales
Periodo 2,007-2,011

Costo Anual Variacién

~ por 12.25 : Costo
Ano interanual
manzanas Anual Total
. IPC

adicionales
2007 56,963 5.0% 59,811
2008 59,811 4.5% 62,502
2009 62,502 4.0% 65,002
2010 65,002 3.5% 67,277
2011 67,277 3.0% 69,295

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

Para la integracion de los datos anteriores se tomardn como referencias

los resultados del cuadro 35 pagina 80.
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3.6.10.2 Costo de mano de obra directa
Los costos de la empresa por concepto de mano de obra directa para el
afio 2,007 se calcularon tomando como base la mano de obra requerida para el

proyecto (ver cuadro 36 y 37 paginas 81).

Cuadro 45
Costo de mano de obra directa proyecto de inversién
Empresa productoray exportadora de grama roja, 12.25 manzanas
Cifras en Quetzales
Periodo 2,007

Prestaciones
Puesto  [No. de trabajadores | Sueldo mensual| Salario Total anual Lakéourglaelsy Costo Anual
Patronal
Operario 8 1,575 151,200 87,168 238,368

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras realizadas, 2007.

El costo de mano de obra directa para los 5 afios de funcionamiento del

proyecto se observan en el siguiente cuadro.

Cuadro 46
Costo de mano de obra directa proyectada
Empresa productoray exportadora de grama roja, 12.25 manzanas
Cifras en Quetzales
Periodo 2,007-2,011

Puesto 2007 2008 2009 2010 2011
Operario de Area 151,200 151,200{ 158,760 166,698| 175,033
Bonificacion 78/79 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Prestaciones laborales 63,168 63,168 66,326 69,643| 73,125

Costo total 238,368 238,368 249,086 260,341| 272,158

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

El cuadro anterior presenta la proyeccion de los costos por mano de obra
directa durante el periodo 2,007-2,011; para esta actividad se requerira de 8
operarios de area de produccién. Se presentara un incremento del 5% en el
salario a partir del tercer afio del proyecto, conforme a las politicas salariales de

la compaiiia, la bonificacion permanecera constante.
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3.6.10.3 Gastos de produccion
Comprenden los egresos que realizara la compaiiia, en el transcurso del
periodo 2,007-2,011, en nocibn de mano de obra indirecta, y otros gastos

adicionales de produccion.

3.6.10.3.1 Costos de mano de obra indirecta

Son los costos en que incidira la empresa, por desembolso de sueldos y
prestaciones laborales a supervisor del area de produccion, durante 5 afios de
duracién del proyecto de produccion de grama roja. Para el calculo se tomara en
cuenta los datos de los cuadros 36 y 38 (paginas 81-82). Ademas este rubro
tendra un aumento del 5% anual a partir del tercer afio de operacion del
proyecto menos la bonificacion que permanece constante. Esta informacion se

presenta en los siguientes cuadros.

Cuadro 47
Costo de mano de obra indirecta proyecto inversion
Empresa productoray exportadora de grama roja, 12.25 manzanas
Cifras en Quetzales
Periodo 2,007

Prestaciones
Puesto |No. de trabajadores | Sueldo mensual Salario Total Latéoursizs Y| costo Anual
Patronal
Supervisor 1 2,500 30,000 15,528 45,528

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

El costo de mano de obra indirecta para los 5 aflos de funcionamiento del

proyecto se observan en el siguiente cuadro.
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Cuadro 48
Costo de mano de obraindirecta proyectada
Empresa productoray exportadora de grama roja, 12.25 manzanas
Cifras en Quetzales
Periodo 2,007-2,011

Puesto 2007 2008 2009 2010 2011
Supervisor 30,000 30,000 31,500 33,075] 34,729
Bonificacion 78/79 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 12,528 12,528 13,812 14,503] 15,228

Costo total 45,528 45,528 48,312 50,578| 52,957

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

Los datos anteriores presentan la proyeccion de los costos de mano de
obra indirecta durante el periodo 2,007-20,11, el personal que se requiere es un

supervisor.

3.6.10.3.2 Otros gastos de produccién

Los egresos que tendra la empresa productora de grama roja durante el
periodo 2,007-2011 por el pago de: gastos generales y mantenimiento (ver
cuadro 40 pagina 84) tendran un incremento anual del 5.31% de inflacion, los

costos tendran un aumento del a partir del afio 2008.

3.6.10.4 Costos totales de produccién
El siguiente cuadro presenta la unificacion de los costos totales en que
incidira la empresa productora de grama, durante el periodo 2,007-2,011 tiempos

de duracion del proyecto.
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Cuadro 49
Costos totales de produccion proyecto de inversion
Empresa productoray exportadora de grama, 12.25 manzanas
Cifras en Quetzales
Periodo 2,007-2,011

Concepto 2007 2008 2009 2010 2011
Materia Prima e Insumos 59,811 62,502 65,002 67,277 69,295
Mano de Obra Directa (MOD) 151,200f 151,200] 158,760 166,698 175,033
Bonificiacion 78/89 (MOD) 24,000 24,000 [ 24,000 24,000 24,000
Prestaciones Laborales (MOD) 63,168 63,168 | 66,326 | 69,643 | 73,125
Costos Indirectos
Mano de Obra Indirecta (MID) 30,000 30,000 31,500{ 33,075] 34,729
Bonificiacion 78/89 (MID) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones Laborales (MID) 12,528 12528 | 13,812 | 14,503 | 15,228
Gastos Generales de Produccién 180,012 189,571 | 199,637 | 210,238 | 221,401
Depreciaciones 65,208 65,208 | 65,208 | 65,208 | 63,958
Mantenimineto 60,012 63,199 66,554 | 70,089 73,810
Total de Costos de Produccién | 648,939 | 664,375 | 693,799 | 723,730 | 753,579

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones, 2007.

3.6.10.5 Gastos de administracién y ventas
Los gastos de administracién y ventas representan desembolsos de
efectivo que la empresa ya realizo, por lo tanto, no produciran ningun efecto

sobre los flujos de efectivo relevantes del proyecto a realizar.

Para efectos del proyecto la unidad de andlisis asignara a los gasto de
administracion y ventas Q 3,000 mensuales para cada uno respectivamente.
Esto se debe que la empresa como politica interna a los nuevos proyectos le
asignara esta cantidad. Pero a partir del segundo afio a cada uno de los
enunciados antes mencionados se le aplicara un aumento del 5.31% (inflacion

ver anexo 9).

3.6.10.6 Financiamiento del proyecto
Los recursos financieros inaugurales seran obtenidos por aporte de
socios preferentes los cuales percibirdn dividendos fijos al final de cada afio de
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duracion del proyecto el cual sera del 15% (ver anexo 17) sobre la participacion
gue realicen al proyecto y financiamiento bancario. A continuacion se expresan
los datos en el siguiente cuadro, en el cual los socios preferentes estan en
disposicion de participar con el 57% (Q 491,724). Por lo tanto para completar el
capital a invertir serd necesario un préstamo bancario de Q 370,950 (43%). Los
dividendos de los accionistas preferentes seran de Q 73,759. (Q491.724x15%).

Cuadro 50
Financiamiento del proyecto de inversion
Empresa productoray exportadora de grama

Aporte
Concepto Inversion Socios Préstamo
(2) Preferentes | [ 1-2 = 3]
(2)
Inversion inicial 862,674 491,724 | 370,950
Porcentaje 100% 57% 43%

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

El costo del financiamiento serd del 15.63% que representa la tasa de
interés bancario sobre prestamos en moneda nacional para el afio 2007. (Ver
anexo 8)

El pago de intereses y una parte proporcional del capital se efectuara al
final de cada uno de los 5 afios; los intereses se realizaran sobre el método de
determinacion de la renta cuando el valor presente se conoce, la cual se explica

utilizando la siguiente formula; esta informacion se presenta en el cuadro 51.

A() n__370.950(1563%) ~ R= 112,315

1-(1+i)™" 1-(1+15.63%)°

Donde:
A = Valor actual de una anualidad de n pagos (Q 370,950)
R = Pago periédico o renta

94



i = Tasa interés (15.63%)

n = Numero de periodos (5 afios)

Cuadro 51
Tabla de amortizacién (préstamo bancario) proyecto de inversion
Periodo 2,007 — 2,011

ARo Pagos Intereses Amortizaciones Saldo
Insoluto

370,950
2007 112,315 57,979 54,336 316,614
2008 112,315 49,487 62,828 253,786
2009 112,315 39,667 72,648 181,138
2010 112,315 28,312 84,003 97,135
2011 112,315 15,182 97,135 -

561,575 190,627 370,950

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

3.6.10.7 Costos totales de operacion y financiamiento
El siguiente cuadro presenta la integracion total de los costos de
produccion, gastos administrativos, ventas y financieros; en los que incidird la

empresa productora y exportadora de grama roja durante el periodo 2,007-2,011.

Cuadro 52
Costos totales de operacion y financieros proyecto de inversion
Empresa productora y exportadora de grama roja
Periodo 2,007-2,011

Concepto 2007 2008 2009 2010 2011
Costo de Produccion 648,939 | 664,375 693,799 | 723,730 [ 753,579
Gatos de Administracion 36,000 37,912 39,925 42,045 44,277
Gastos de Ventas 36,000 37,912 39,925 42,045 44 277
Intereses 57,979 49,487 39,667 28,312 15,182
Totales 778,918 | 789,686 813,316 | 836,132 857,315

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.
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3.6.11 Determinacién de Estado de Resultados, Flujos de Efectivo Neto y
Balance General Inicial

El cuadro 53 se presenta el Estado de Resultados para el afio 2007 el
cual servira para determinar si la empresa obtendra beneficios; ademas en el
cuadro 54 se presentan los flujos de efectivo netos que se generan de acuerdo a
las proyecciones realizadas para la produccion y exportacion de grama roja
ornamental. Antes de realizar dicha proyeccion fue necesario determinar la
inversion inicial, prondstico de ventas y los costos totales de operacion en los
gue incurrira la empresa. Ademas en el cuadro 55 y 56 (pagina 99-100) se
presenta el balance inicial y balance al cierre del periodo 2007 de empresa con

los cuales se permitira explicar la posicion de la misma.
En el siguiente cuadro se aplicé el 5% de impuesto sobre la renta (ver

anexo 7); la empresa seguira utilizando la misma tributacién ya que en el pasado

ha tenido buenos resultados.
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Cuadro 53
Estado de Resultados (Quetzales); proyecto de inversion
Empresa productoray exportadora de grama roja, 12.25 manzanas
Periodo 2007

Concepto/ Ao 2007
Produccion 2,940,000 Esquejes
Precio de venta por esqueje $0.0748 xQ 7.6152
Ingreso por ventas 1,674,674
(-) Costo de produccion (648,939)
Utilidad en ventas 1,025,735
(-) Gastos de Operacion
Gastos de Administracion (36,000)
Gastos de Ventas (36,000)
(-) Gastos Financieros
Intereses (57,979)
Utilidad antes de ISR 895,756
(-) ISR 5% sobre ingreso por venta 83,734
Utilidad despues de ISR 812,022
(-)Otros costos
Pago de Dividendos Preferentes
(15% por Q.491,724) (73,758)
Utilidades a distribuir Q738,264

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

El cuadro anterior presenta la utilidad a distribuir esperada del ejercicio
para el proyecto de inversién de produccidn y exportacion de grama roja para el
periodo 2,007; como se puede observar se produciran resultados positivos para
dicho periodo. En el se observa el pago de dividendos preferentes al 15% sobre
Q 491,724 (aporte de socios preferentes ver cuadro 50 pagina 94) el cual sera un

pago fijo durante los 5 afios de duracion del proyecto.
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Cuadro 54
Flujo de efectivo neto (Quetzales); proyecto de inversion
Empresa productoray exportadora de grama roja, 12.25 manzanas
Al 31 de diciembre 2007

Concepto/Afio 0 2007 2008 2009 2010 2011

VENTAS 1,674,674 1,678,009 | 1,681,262 [ 1,684,411 ( 1,687,434
(-) Costo De Produccion (648,939) (664,375)[  (693,799)] (723,730)]  (753,579)
Utilidad Bruta 1,025,735 1,013,634 987,463 | 960,681 933,855
(-)Gastos de Operacion

Gastos de Administracion (36,000) (37,912) (39,925)(  (42,045) (44,2717)
Gastos de Ventas (36,000) (37912 (39,925)]  (42,045) (44,277)
Total de gastos de operacion (72,000) (75,823) (79,849)[  (84,089) (88,555)
Utilidad Antes de Impuestos 953,735 937,811 907,613 | 876,592 830,119
(-) ISR 5% sobre ventas (83,734) (83,900) (84,063)| (84,221) (84,372)
Utilidad despues de ISR 870,001 853,911 823,550 | 792,371 745,747
(+)Depreciaciones 65,208 65,208 65,208 65,208 63,958
Flujo de Efectivo Neto 935,209 919,119 888,758 | 857,579 809,705
Inversion inicial (862,674)

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

El cuadro 54 presenta los flujos de efectivo netos esperados para el
proyecto de produccion y exportacion de grama roja para los periodos 2007 al
2011; los cuales produciran resultados positivos para los 5 afios.

En el concepto de Costos de produccién se incluyen las depreciaciones de
Q 65,208 para los afios 2007-2010 y Q 63,958 para el afio 2011.
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Cuadro 55
Balance Inicial (Quetzales); proyecto de inversion
Empresa productoray exportadora de grama roja, 12.25 manzanas
A junio de 2007

Cuentas Al 30 de junio 2007
Activo Circulante
Caja y Bancos (capital de trabajo) 220,055
Total de Activo Circulante 220,055
Activo Fijo Neto
Preparacion de terreno 170,000
Construcciones 230,000
Equipo 155,791
Herramientas 8,670
Mobiliario 3,158
Plantas Madre 75,000
Total de Activo Fijo (Neto) 642,619
Suma de Activo Q862,674
Pasivo
Pasivo a Largo Plazo
Prestamo Bancario 370,950
Suma Pasivo 370,950
Capital Social
Capital Preferente 491,724
Suma de Capital 491,724
Suma Pasivo y Capital Q862,674

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

El balance inicial presenta el aporte neto de los inversionistas
(preferentes), ademas se puede observar que la cuenta de caja y bancos estara

conformada por el capital de trabajo. El balance inicial serd de Q 862,674.
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Cuadro 56
Balance General (Quetzales); proyecto de inversiéon
Empresa productoray exportadora de grama roja, 12.25 manzanas

Al 31de diciembre del 2007

Concepto/ afio Al'31 de
diciembre 2007
Activo circulante
Caja y Bancos 880,873
Otros Activos circulantes 220,055
Total de circulante 1,100,928
Activo Fijo
Preparacion de terreno 170,000
Construcciones 230,000
Equipo 155,791
Herramientas 8,670
Mobiliario 3,158
Plantas madre 75,000
(-) Depreciacion (65,208)
Total fijo 577,411
Suma Activo Q 1,678,339
Pasivo
Pasivo a Largo Plazo
Préstamo Bancario 316,614
Suma Pasivo
Capital Social, Reservas y
Utilidades Acumuladas
Capital Preferente (491,724
Acciones al 15%) 491,724
Ganancia Acumulada 826,501
Reserva Legal (5% Utilidad
Antes ISR) 43,500
Suma Capital 1,361,725
Suma pasivo y capital Q 1,678,339

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007

El cuadro anterior presenta las cuentas que pertenecen al balance general
proyectado de la empresa productora y exportadora de grama para el 31 de
diciembre de 2007.
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Como se puede observar el capital social estara constituido Unicamente
por capital preferente debido a que el unidad de analisis por medio de el aporte
de terceros financiara el proyecto, esto se debe a que el costo de capital sera
mas barato (inferior) que en mercado financiero. Y ademas la empresa soélo
desea obtener fondos sin que los nuevos socios participen en decision y voto
dentro de la empresa. El céalculo de la reserva legal es del 5% sobre las
utilidades después de impuesto (Q 870,001). Mientras que la ganancia
acumulada (Q 826,501) estara comprendida por utilidad después de impuesto,;

menos reserva legal (Q 43,500). El costo por cada accion sera de Q1.00.

Ademas a la cuenta de Caja y Bancos (Q 880,870) se le descuenta la
amortizacion del préstamo bancario (Q 935,209 — Q 54,336).

3.6.11.1 Punto de equilibrio (P.E):
El célculo del punto de equilibrio permitira establecer el valor y las
unidades que se necesitaran vender para la recuperacién de los costos, sobre la

base del precio estimado.

El cuadro 57 pagina 102 presenta los costos fijos y variables, necesarios

para la estimacion del P.E.
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Costos variables y fijos totales, proyecto de inversion
Periodo 2,007

Cuadro 57

Costos variables Costo anual
Materia prima e insumos 59,811
Mano de obra directa 238,368
Almacenaje 12,504
Fletes y acarreos 50,004
ISR 83,734
Energia Eléctrica 22,500
Total 466,921
Costos fijos
Mano de obra indirecta 45,528
Depreciaciones 65,208
Mantenimiento 60,012
Gastos de Administracion 36,000
Gastos de Ventas 36,000
Intereses (Gastos Financieros) 57,979
Seguros 45,000
Servicios varios 30,000
Supervicion tecnica 20,004
Total 395,731

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007

e Datos obtenidos de los cuadros 40 (pagina 84), 49y 52 (pagina 93-95)

Punto de equilibrio (volumen de ventas):

Estara

representado por

las ventas (Q.1,674,674) del

afno 2007,

necesarias para cubrir los costos y gastos de ese periodo. Para su determinacion

se aplicara la siguiente formula:
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_ Costo fijo
P.E(volumen de ventas) = 1- (Costo variable/Ventas)

395,731

P.E(volumen de ventas) = 072118693

P.E(volumen de ventas) = Q 548,722

Comprobacién del punto de equilibrio:

Ventas 548,722
(-) Costo variable (0.27881307) 152,991
Margen de contribucion 395,731
(-) Costo fijo 395,731
Ingreso en operacion QO

Por lo tanto el P.E en funcién al volumen de ventas serd de Q 548,722
para el afio 2007.

Punto de equilibrio en unidades (P.E. unidades):

Presentara el cantidad minima de unidades que debera vender la empresa
a un el precio promedio unitario de venta, para estar en una posicion de equilibrio
(no perder ni ganar). Para establecer el P.E en unidades se utilizara el resultado
de P.E volumen de ventas Yy el precio promedio unitario de venta para el afio

2007 (ver cuadro 43 pagina 88).

P.E(en unidades) = Punto de equilibrio volumen de ventas
' Precio promedio unitario de venta

_ _ 548,722
P.E(en unidades) = (U$0.0748*Q7.6152)

P.E(en unidades) = 963,318 esquejes

Para el afio 2007 la empresa debera vender 963,318 unidades de

esquejes (de 2,940,000 unidades de esquejes proyectadas para ese afo), de
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esta manera alcanzard el punto de equilibrio y a partir de este resultado los

costos estaran cubiertos en su totalidad.

3.7 Evaluacion financiera

Esta evaluacion permitira establecer si los resultados que se obtengan en
el desarrollo del proyecto de produccién y exportacion de grama llenan las
expectativas de ganancia y rentabilidad que los socios pretenden obtener

mediante el evolucion del mismo.

3.7.1 Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)
Comprendera el lapso de tiempo en que la inversion sera recuperada,

para su determinacién se aplicara la siguiente formula:

PRI = Inversion inicial / flujo de efectivo 2007
PRI = 862674+935,209
PRI = 0.9224

Equivale a 11 meses (0.9224x12) y 2 dias (0.0688x30).

Después de analizar los datos anteriores se determina que con una
inversion inicial de Q 862,674 y una utilidad de Q 935,209 en el primer afio, la
inversion se recuperara aproximadamente en un periodo dell meses y 2 dias.
Dicho resultado proporciona la pauta para recomendar la aceptacion del proyecto

de produccién y exportacion de grama roja.

3.7.2 Analisis de rentabilidad

Por medio de esta medida se determinara el rendimiento que se espera
obtener del proyecto; de la misma forma por medio de ella se podra evaluar las
utilidades de la empresa en el periodo 2007 con relacién a las ventas esperadas
del mismo tiempo estudiado.

Para determinar el enunciado anterior se desarrollara la siguiente formula:
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» Margen de utilidad neta
El margen de utilidad neta esperado para el periodo 2007 sera de 0.44, lo
gue quiere decir que después de deducir todos los costos y gastos, incluyendo
intereses e impuestos a la empresa le quedara un porcentaje del 44% de cada
guetzal de ventas.

Utilidad neta después de impuestos
Ventas

Margen de utilidad neta =

738,264
1,674,674

Margen de utilidad neta =

Margen de utilidad neta = 0.44

3.8 Evaluacion econémica
En esta etapa del se determinara el valor actual neto y se fijara la tasa

interna de retorno, con el propésito de realizar un andlisis del estudio.

3.8.1 Tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA) para los
inversionistas

En el inciso 3.6.10.6 financiamiento del proyecto (pagina 93-94)se
establecié que los socios estaran dispuestos a percibir un 15% sobre el aporte
gue efectuaran a la inversion por lo tanto dicho porcentaje sera la TREMA de los
inversionistas. Pero para el calculo del capital promedio ponderado del proyecto

se necesitaran las siguientes tasas que a continuacion de describen:

Medida de riesgo 5.31%
Ritmo inflacionario al mes de junio del 2007 (ver anexo 9).
Costo de capital 15.63% (ver anexo 8)

Tasa de interés Bancario sobre prestamos en moneda nacional para el afio 2007
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A continuacion se procede a calcular el costo de capital promedio

ponderado del proyecto de inversion en una empresa productora y exportadora

de grama.
Cuadro 58
Costo de capital promedio ponderado, proyecto de inversidn
Empresa productora de grama roja ornamental
Factor de Costo
. - Costo
Fuente de capital ponderacion ’ ponderado
@ @) | [12=g
Aporte socios preferentes 57% 15.00% 8.55%
Préstamo bancario 43% 15.63% 6.72%
Totales 100% 15.27%

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2207.

La tasa de actualizacién que se aplicara sera del 15.27%.

3.8.2 Valor presente neto (VPN)

Para establecer el valor presente neto, se tomaran en cuenta los flujos de
efectivo proyectados durante el periodo 2007-2011 y la tasa de actualizacion
aplicada en el cuadro 56, a continuacion se expone su desarrollo en el cuadro 57
pagina 106:

Datos

e Panorama econémico = 5 afios

e Inversion inicial = Q 862,674

e Factor de actualizacion = 15.27%
Fa = 1/(1+0.1527)"
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Cuadro 59
Valor presente neto, proyecto de inversion
Empresa productoray exportadora de grama roja
Periodo 2007-2011

FACTOR DE
ANO |[INVERSION | BENEFICIOS | ACTUALIZACION VALOR
15.27% ACTULIZADO
0 | Q 862,674
1 Q 935,209 0.867528412 Q 811,320
2 919,119 0.752605545 691,734
3 888,758 0.652906693 | Q 580,276
4 857,579 0.566415106 485,745
5 809,705 0.491381197 Q 397,874
b Q 2,966,950
(-) inversion inicial | Q 862,674
VPN (+) Q 2,104,276

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

El cuadro anterior indica que con los flujos de efectivo de los periodos
2007 al 2011, aplicAndoles una tasa de descuento del 15.27%, se obtendra un
valor presente neto de Q 2,104,276 el cual supera la inversion inicial de
Q862,674. Estos datos afirman que la empresa obtendra un rendimiento
superior a su costo de capital promedio ponderado. Por consiguiente el proyecto
de inversién de produccion y exportacion de grama roja es econdmicamente

factible.

3.8.3 Tasainternade retorno (TIR)

Para determinar la tasa interna de retorno que en promedio anual rendira
el proyecto de inversion de produccion y exportacion de grama, se aplicara la
formula que se realiza por medio del método de interpolacion lineal, que consiste
en aproximar el valor seleccionado a una tasa de descuento para que el valor

presente neto resulte negativo.
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Antes de aplicar la formula de TIR es necesario realizar el calculo del valor
presente negativo, se utilizara el VPN positivo (Q 2,104,276) y encontrar la tasa
de descuento que igualard los flujos de efectivo a la inversion inicial (Q862,674).

Cuadro 60
Valor presente neto negativo, proyecto de inversion
Empresa productoray exportadora de grama roja
Periodo 2007-2011

FACTOR DE
ANO |INVERSION | BENEFICIOS | ACTUALIZACION VALOR
103.50% ACTULIZADO
0 |Q 862,674
1 Q 935,209 0.4914005 Q 459,562
2 919,119 0.2414744 221,944
3 888,758 0.1186607 105,461
4 857,579 0.0583099 50,005
5 809,705 0.0286535 23,201
) Q 860,173
(-inversion inicial  Q 862,674
VPN (-) 0 (2,501)

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

Con una tasa del 103.5% el valor presente neto se convierte en negativo,
dicho porcentaje fue aplicado a los flujos de efectivo proyectados periodo 2007 al
2011. Luego se procede a aplicar la férmula de la tasa interna de retorno.

VPN + |
(VPN+)-(-VPN) |

TIR = R1+(R2-R1) {

Donde:

R1 tasa de descuento que origina el VPN+

R2  tasa de descuento que origina el VPN-

VPN+ es el valor presente neto positivo, con tasa menor de descuento

VPN- valor presente neto negativo, con tasa mayor de descuento

108



TIR= 0.15.27+(1.035-0.1527) Lzofﬁgyé’-g %Ol)j

TIR = 1.0350

TIR = 1.0338
Se determind que la tasa interna de retorno para el proyecto de inversion
de produccion y exportacion de grama serd de 103.38% el cual supera el costo
de capital promedio ponderado de la empresa (15.27%), por lo consiguiente la

inversion es econdmicamente factible.

3.8.4 Relacion beneficio costo

Por medio de este método se busca verificar que los ingresos que
generard el proyecto sean superiores a sus costos de operacion. Para esto se
tomara en cuenta el valor del dinero a través del tiempo, en los cuadros 59 y 60
presenta su aplicacion.

Cuadro 61
Costos y gastos, proyecto de inversion
Empresa productoray exportadora de grama roja
Periodo 2007-2011

Ao | Costo Produceion Gastos Administracion | Impuesto Sobre Depreciacion () Costos y Gastos

y ventas la Renta Netos
2007 648,939 72,000 83,734 65,208 804,673
2008 664,375 75,824 83,900 65,208 824,100
2009 693,799 79,850 84,063 65,208 857,712
2010 723,730 84,090 84,221 65,208 892,041
2011 753,579 88,554 84,372 63,958 926,505

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones realizadas, 2007.

El cuadro anterior servird de base para el célculo de la relacién beneficio
costo; en él se integran los costos de produccién, gastos de administracion,
ventas, impuesto sobre la renta, la depreciacion no se adiciona a las cuentas

antes mencionadas ya que no es un desembolso real de efectivo.
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Cuadro 62
Relacion beneficio costo, proyecto de inversion
Empresa productoray exportadora de grama roja
Periodo 2007-2011

) Costos Factpr dgl Actualizacion

Afo Ventas actualizacion Ventas Costo

Gasto 15.27% Gasto
2007 1,674,674 804,673 0.8675 1,452,780 698,054
2008 1,678,009 824,100 0.7526 1,262,870 620,218
2009 1,681,262 857,712 0.6529 1,097,696 560,000
2010 1,684,411 892,041 0.5664 954,050 505,252
2011 1,687,434 926,505 0.4914 829,205 455,285
TOTALES 5,596,601 2,838,809

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones financieras, 2007.

RB/C = Ventas (actuallza.mon.)'
Costo/Gasto (actualizacion)

_ 5506,601
RB/C = 2,838,809
RB/C = 1.97

La informacion detallada en el cuadro 60 y la férmula anterior permite
analizar la relacion beneficio costo. Como el resultado es mayor a la unidad
(1.97) demuestra que los ingresos que generara el proyecto serd superiores a

Sus costos y gastos de operacion.

3.8.5 Rentabilidad de la inversion
Por medio de este indice se demostrara la relacion que existe entre el
valor presente de los flujos de efectivo (futuros) y la inversion inicial. A

continuacion se aplica:
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+

+ + +
RI= (1+0.1527)"  (1+0.1527)>° (1+0.1527)° (1+0.1527)*  (1+0.1527)°

3

935,209 919,119 888,758 857,579 809,705 }

862,674
- 2,966,950

862,674
RI = 3.44

El indice de rentabilidad es mayor a la unidad (3.44) por lo tanto el
proyecto de produccion y exportacion de grama sera conveniente para los

inversionistas interesados.

3.8.6 Andlisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad para el estudio de un proyecto de inversion en
una empresa productora y exportadora de grama se realizé en dos escenarios,
por medio de ellos se podra conocer dos criterios de decision en base al riesgo
gue pueda llevar la ejecucion del proyecto. Un escenario analizara en cambio en

los ingresos en ventas y el otro escenario en base a los costos de produccién.

3.8.6.1 Analisis de sensibilidad en un escenario de riesgo con base en

un cambio en los ingresos por ventas.

En este escenario se presenta un analisis de sensibilidad si se reducen los
ingresos de la empresa en un 15%, estimando escalada inflacionaria equivalente
a dos digitos; Los costos permanecen constantes. El cuadro 61 presenta las
proyecciones financieras realizadas, su resultado reflejara el comportamiento
gue tendria el proyecto de inversion en una empresa productora y exportadora

de grama roja, si se reducen los ingresos anualmente.
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Cuadro 63

Analisis de sensibilidad primer escenario
Flujo de efectivo neto, proyecto de inversion

Periodo 2007-2011

Concepto/Afio 0 2007 2008 2009 2010 2011
VENTAS 1423473 1,426,308 | 1,429,073 1431749 | 1434319
(-) Costo De Produccion (648,939)[  (664,375)]  (693,799) (723,730)[  (753,579)
Utilidad Bruta 714534 761932 | 7352713 708,019 | 680,740
(-)Gastos de Operacion
Gastos de Administracion (36,000) (37.912)]  (39,925) (42,045)] (44,277
Gastos de Ventas (36,000) (37.912)]  (39,925) (42,045)]  (44,277)
Total de gastos de operacion (72,000) (75,824)]  (79,850) (84,000)]  (88,554)
Utilidad Antes de Impuestos 702,534 686,108 | 655,423 623929 | 592,186
ISR 5|  (71,174) (71,315)  (71,454) (T1,587)  (71,716)
Utilidad después de Impuestos 631,360 614,793 583,970 552,342 | 520470
(+)Depreciaciones 65,208 65,208 65,208 65,208 63,958
Flujo de Efectivo 696,568 680,001 | 649,178 617,550 | 584428
Inversion inicial (862,674)
Fuente: elaboracién propia en base a proyecciones financieras realizadas, 2007.
Cuadro 64
Analisis de sensibilidad primer escenario
Valor presente neto, proyecto de inversion
Periodo 2007-2011
5 ) FACTOR DE VALOR
ANO INVERSION (BENEFICIOS| ACTUALIZACION
ACTUALIZADO
15.27%
0 Q (862,674)
1 696,568 0.8675| Q 604,272
2 680,001 0.7526 511,769
3 649,178 0.6529 423,848
4 617,550 0.5664 349,780
5 584,428 0.491381 287,177
) Q 2,176,846
(-) inversién inicial  Q (862,674)
VPN (+) Q 1,314,172

Fuente: elaboracion propia en base a proyecciones financieras realizadas, 2007.
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Este resultado indica que obteniendo flujos de efectivo durante el periodo
2007 al 2011 de Q 696,568; Q 680,001; Q 649,178; Q 617,550; Q584,428
respectivamente a una tasa de descuento de 15.27% se obtendra un valor
presente neto de Q1,314,172 este valor supera la inversion inicial, asegurando
que se obtendra un rendimiento mayor a su costo de capital promedio
ponderado, a pesar de que sus flujos de efectivo fueron afectados, por lo tanto, el
proyecto de inversion en una empresa productora y exportadora de gran roja es

econdmicamente factible.

La tasa de descuento aplicada para obtener el valor presente neto
negativo del proyecto de inversion en una empresa productora y exportadora de

grama roja, sera del 73%, en el cuadro 65 se presenta su célculo.

Cuadro 65
Analisis de sensibilidad primer escenario
Valor presente neto negativo, proyecto de inversion
Periodo 2007-2011

3 ) FACTOR DE’ VALOR
ANO INVERSION |BENEFICIOS| ACTUALIZACION ACTUALIZADO
73%
0 Q (862,674)
1 696,568 0.5780| Q 402,641
2 680,001 0.3341 227,205
3 649,178 0.1931 125,379
4 617,550 0.1116 68,943
5 584,428 0.0645 37,714
z Q 861,881
(-) inversion inicial Q (862,674)
VPN (-) Q (793)

Fuente: elaboracion propia en base a proyecciones financieras realizadas, 2007.

Luego de determinar el valor presente negativo se procede a aplicar la

férmula de la tasa interna de retorno (TIR).
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] | VPN + |
TIR = R1+(R2-Rl)[ (VPN+)-(GVPN) |

_ ] 1,314,172
TIR = 0.1527+(0.73-0.1527) [1,3 14.172.(193) ]
TR= [ 0730 | 0.9994
TIR = 0.7296

Después de realizar los calculos correspondientes se determiné que el
retorno porcentual que en promedio rendira el proyecto de inversion en una
empresa productora y exportadora de grama es de 73% para este caso, el cual
supera el costo de capital de la empresa del 15.27%, por lo que, la inversion se

considera econdmicamente factible a pesar de sufrir una disminucion en sus

ingresos.
Cuadro 66
Andlisis de sensibilidad primer escenario
Relacién beneficio costo, proyecto de inversion
Periodo 2007-2011
Actualizacion
Afo Ventas Costos/Gastos Factor de
actualizacion 15.27% ventas CostofGastos

2007 [Q 1,423,469 792,112 0.867528[ Q 1,234,899 | Q 687,180
2008 1,426,315 811,515 0.752606 1,073,453 610,751
2009 1,429,071 845,103 0.652907 933,050 551,773
2010 1,431,740 879,407 0.566415 810,959 498,109
2011 1,434,319 913,849 0.491381 704,797 449,048

TOTALES Q 4,757,159 | Q 2,796,862

Fuente: elaboracion propia en base a proyecciones financieras realizadas, 2007.

Para determinar los costos /gastos se tomaron en cuenta los costos de

Produccidn, Gastos de Administracion, Ventas y ISR de de los afios 2007-2011.
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RB/C = Ingresos actualizados/(costos/gastos actualizados)

_ 4,757,159
RBIC = 2,796,862
RB/C = 1.70

Segun los datos proporcionados por el cuadro 64; y férmula anterior se
pudo determinar que la relacion beneficio costo es favorable ya que el resultado
que se obtuvo es mayor a la unidad lo cual significara que el proyecto generara

los ingresos suficientes que soporten los costos de operacion.

3.8.6.2 Andlisis de sensibilidad en un escenario de riesgo en los
costos de produccion.

Este escenario se evalué aplicando un incremento del 5.31%( Inflacidén
anual, ver anexo 9) de en los costos de produccion y gastos de operacion de los
flujos de efectivo netos que se presentan el cuadro 54 (pagina 98). El
incremento en los costos castigara los beneficios esperados, lo cual permitira

analizar los eventuales cambios que puede presentar un escenario extremo.
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Cuadro 67
Anadlisis de sensibilidad segundo escenario
Flujo de efectivo neto, proyecto de inversion
Periodo 2007-2011

Concepto/Afio 0 2007 2008 2009 2010 2011

VENTAS 16746741 1678009 | 1,681,262 1,684,411 1,687,434
(-) Costo De Produccion (683398)  (730813)|  (763179) (796103) (828,937)
Utilidad Bruta 991,276 947,196 | 918,083 888,308 858,497
(-)Gastos de Operacion

Gastos de Administracion (36,000) (37912)  (39,929) (42,045) (44.217)
Gastos de Ventas (36,000 (37912 (39929) (42,045) (44,217)
Total de gastos de operacion (72,000) (15,824)  (79,850) (84,090) (88,554)
Utilidad Antes de Impuestos 919,276 871,372 838233 804,218 169,943
ISR S| (83734)  (83900)  (84,063) (84,220) (84372)
Utilidad después de Impuestos 835,543 187472( 754,170 719,997 685,571
(+)Depreciaciones 65,208 65208 65,208 65,208 63,958
Flujo de Efectivo 900,751 852,680 | 819378 785,205 749,529
Inversion inicial (862,674)

Fuente: elaboracion propia en base a proyecciones financieras realizadas, 2007.

Como se puede observar en el cuadro anterior los fueron afectados los
costos de produccion con un incremento del 5.31%, con el objetivo de castigar

los ingresos de la empresa.
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Cuadro 68
Anadlisis de sensibilidad segundo escenario
Valor presente neto, proyecto de inversion
Periodo 2007-2011

FACTOR DE

ANO [INVERSION| BENEFICIOS ACTUALIZACION VALOR
15.27% ACTULIZADO

0 Q 862,674

1 Q 900,751 0.867528412 Q 781,427

2 852,680 0.752605545 641,732

3 819,378 0.652906693 534,977

4 785,205 0.566415106 444,752

5 749,529 0.491381197 368,304

T 2,771,192

(-) inversion inicial 862,674

VPN (+) Q 1,908,518

Fuente: elaboracién propia en base a proyecciones financieras realizadas, 2007.

Este resultado indica que obteniendo flujos de efectivo durante el periodo
2007 al 2011 de Q 900,751; Q 852,680; Q 819,378; Q 785,205; Q 749,529
respectivamente a una tasa de descuento del 15.27% se obtendra un valor
presente neto positivo de Q 1,908,518 a pesar de haber sido castigados los flujos

de efectivo con un incremento del 5.31% en sus costos de produccion.
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Cuadro 69
Anadlisis de sensibilidad segundo escenario
Valor presente neto negativo, proyecto de inversion
Periodo 2007-2011

FACTOR DE
ANO |INVERSION| BENEFICIOS | ACTUALIZACION VALOR
97% ACTULIZADO
0 Q 862,674
1 Q 900,751 0.5076 Q 457,234
2 852,680 0.2577 219,712
3 819,378 0.1308 107,173
4 785,205 0.0664 52,134
5 749,529 0.0337 25,261
Y 861,514
(-)inversion inicial 862,674
VPN (-) Q (1,160)

Fuente: elaboracién propia en base a proyecciones financieras realizadas, 2007.

El cuadro 67 presenta la tasa de descuento aplicada (97%) para obtener el
valor presente negativo del proyecto de inversion de una empresa productora y
exportadora de grama; con los datos obtenidos se procede a aplicar la formula
de tasa interna de retorno.

1,908,518
1,908,518-(1,160)

TIR = |: 0.1527+(0.97-0.1527) }

TIR = 0.9694
Después de realizar los calculos correspondientes se determiné que el
retorno porcentual que en promedio rendir4 proyecto es de 96.94%, el cual se
encuentra por encima del capital promedio ponderado de 15.27%, por lo que la

inversion se considera econdmicamente factible.
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Cuadro 70
Anadlisis de sensibilidad segundo escenario
Relacion beneficio costo, proyecto de inversion
Periodo 2007-2011

Actualizacion
Afio Ventas Costos/Gastos Fact_cgr de Ventas Costo/Gastos
actualizacion 15.27%
2007 1,674,674 839,131 0.867528| Q 1,452,827 | Q 727,970
2008 1,678,009 890,537 0.752606 1,262,879 670,223
2009 1,681,262 927,092 0.652907 1,097,707 605,305
2010 1,684,411 964,414 0.566415 954,076 546,258
2011 1,687,434 1,001,863 0.491381 829,173 492,297
TOTALES Q 5596,663|0Q 3,042,053

Fuente: elaboracion propia en base a proyecciones financieras realizadas, 2007.

Los Costos/Gastos en el cuadro anterior estan integrados por Costo de
produccion, Gastos de Administracion, Ventas e Impuesto sobre la Renta.

Ventas (actualizacion)

RB/C = Costo/Gasto (actualizacion)
RB/C=__ 5,596,663
3,042,053

Después de la elaboracion del cuadro 70 y la formula de la relacion
beneficio costo se puedo determinar que a pesar en del aumento en el costo de
produccion en un 5.31% los ingresos que generara el proyecto van a ser

superiores a los costos que absorban sus operaciones.
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Conclusiones

1. La administracién de la empresa no se ha interesado en realizar estudios
financieros y econdmicos en evaluacion de proyectos; ni en contratar
personal calificado, para que por medio ellos se determine la rentabilidad de

los proyectos de inversion.

2. En la unidad de analisis Unicamente se realizan las inversiones utilizando la
experiencia adquirida durante los afios que se lleva realizando esta actividad,
haciendo uso simplemente de comparaciones entre ingresos y egresos. Lo
cual no revela la verdadera rentabilidad, ni el grado de riesgo econdémico que

corre la empresa.

3. Para realizar la evaluacion financiera y economica del proyecto de inversion
en una empresa productora y exportadora de grama roja, se utilizaron las
técnicas de analisis de inversiones del Valor Presente Neto (VPN), la Tasa
Interna de Retorno (TIR). El VPN se descontdé a una tasa del 15.27% de
acuerdo al costo de capital promedio ponderado calculado, proporcionando
un valor presente neto de los beneficios esperados Q 2,966,950 monto que
al restarle la inversion inicial de Q 862,674 aporto un VPN positivo de
Q 2,104,276; el rendimiento promedio (TIR) sera de 103.5% porcentaje
superior al 15.27% del rendimiento minimo requerido para el proyecto. El
indice de rentabilidad es de 3.44 mayor a la unidad lo que indica resultados
favorables. Tomando en cuenta los datos antes mencionados se concluye

gue el proyecto de inversidén es econdmicamente rentable y factible.

4. El proyecto de inversion en una empresa productora y exportadora de grama

roja, fue sometido al analisis de sensibilidad que presenta dos escenarios de
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riesgo econdémico, en el primero se castigaron los ingresos esperados
disminuyéndolos en un 15% anual. En el segundo escenario se afectaron los
costos de produccion con un incremento del 5.31% anual. Luego de aplicar
nuevamente las técnicas del Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de
Retorno (TIR). Se concluyé que el proyecto de inversibn en una empresa
productora y exportadora de grama sigue siendo econdmicamente factible, a
pesar de sufrir disminucién en sus ingresos e incremento en sus costos de

produccion.

121



Recomendaciones

Se recomienda a la administracion de la empresa proveerse de asesoria en
analisis y evaluacién de proyectos; los cuales proporcionarian estudios,
informacion financiera y aspectos cualitativos necesarios que permitan

conocer la rentabilidad de los proyectos.

Con base en el estudio realizado, se recomienda utilizar las herramientas
financieras y econdmicas como el VPN, TIR, Relacion Beneficio Costo, indice
de Rentabilidad, Analisis de Sensibilidad, para tener datos reales y objetivos

previos a la realizacion de las inversiones.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la evaluacién econdémica del
proyecto, aplicando el VPN, la TIR y el indice de Rentabilidad, se recomienda
a la empresa realizar la inversion del proyecto produccion y exportacion de

grama roja.

Después de haber realizado el analisis de sensibilidad en dos escenarios de
riesgo que permitieron determinar, que a pesar de haber sido afectada con
disminucién en los ingresos y aumento en sus costos de produccion, continda

siendo rentable por lo tanto se recomienda se realizar la inversion.
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ANEXO 1
SERVIOS VARIOS



ANEXO 1

SERVICIOS VARIOS

Mensual Mensual Anual
- , Anual Gramas
Servicios varios * (cuadro anexo) Gramas .. | Gramas | Gramas
.._| Exportacion
Exportacion Local Local
Celulares 200.00 2.400.00 - -
Vigilancia 1,100.00 13,200.00 600.00|  7,200.00
Servicios de Ana!|3|s de Muestras de Suelos 120000 1440000 80000| 960000
y Producto Terminado
Servicios varios Total 2,500.00 30,00000 | 1,400.00| 16,800.00

Exportacion 12 manzanas de produccion.

Venta local 3 manzanas de produccién .
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: ha pen
- traten
LOS DE MAYOR
' : sara m
Y , alguna
’ E 2 4 1 Azerbaiyan 17,5% vierta ¢
i E I M I E N TO 2 Angola 12,8% Nueva
3 Sudén 10,9% Londre
~ ] 4 Libano 10,2%
} bonanza petrolera, que en afos re-  Pero no todo es petrdleo. Gracias al im- 5 China 9,8%
' cieates ha impulsado a algunos de los  pulso adquirido con su integracion a la 6 Armenia 9,0%
_'~rritorios més remotos del mundo, UE, Estoniay Letonia se encuentran por ! Qatar 8,9%
ntinuard; si bien a un ritmo menor.  segundo afo entre los paises de mas 8 Kazajstin 8,7%
', \zerbaiyan estara a ia Cabeza, como en  Tapido Crécimiénto. Libano mostrara si- 9——| Emiratos e -
’_2_006| pero esta vez su crecimiento sera  gnos de recuperacion luego de la guerra 0 E::::Sa : ?’;x SISE‘;B:W(
n sélo del 17,5% (la mitad de la tasa de 2006, pero la historia mas llamativa " ibia 7‘8% I_f:I b
. .2 2006). Los nuevos proyectos con hi-  de 2007 sera la de China, nuevamente, y 1 Letonia 7'5% n_ain
drocarburos promoveran el crecimiento  aungue su crecimiento no sera de doble ' E"flic
~ 1y Africay la cuenga del' C'asplo, y los chgxto,. anadira més rlquezaala.?conor@a Prondsticos para 2007, » menos que st indique ot Cosa 1 5182339/0
Jresos petroleros financiaran el sector  mundiat que ninguna otra nacion en ter- Inflacién: promedio anual ao por aio. ;
' del downstream (aprovechamiento del  minos de PPAy por un buen margen. Por s:)%;’;‘f‘;g‘g‘;ﬂ';‘;‘ig:ﬁh"g"d’:L“o:’:r‘(cﬂfﬁlg’:t’a‘:g:’:;'JZ‘P‘;Z’z De las
_aas natural) y la diversificacion econdmi-  su parte, India, el otro coloso emergenle, paridad del poder adquisitivo se muestra en paréntesis) 2006 s
_del Golfo. no estara entre los doce primeros. Fuente: Economist ntelligence Unit; london@eiu.com una ilus
. ' ' democt
Partido
— fred G
concen
Los que trabajan duro. .". los que apenas trabajan mayor presencia  internacional deser
Horas por semana, empleo tlempo completo, 2005 Alemania asume la presidencia te air
I Mayor nimero de horas rotatoria de ia UE en el primer se- ia fue
Menor nimera de horas mesire de 2007, y la presidencia Conext
del G8 para este misino ano. con Eu
El incremento de tres puntes por- disculi
centuales en el impuesto al valor probabl
agregado (al 19%) conlribuird a un pres

reducir el délicit presupuestal,
asequrando por segundo afo su
permanencia por debajo del 3%
establecido por el pacte de estabi-

Paises Bajos
Finlandia
Dinamarca
Lituania
Noruega

PR ¥ g
_ Fuente: Comisibn Europca

PIB per capita: US$39.710 (PPA; | lidad y crecimiento de la UE. Este

US$31.870)° aumento 2n el impuesto serd ex-

; La segunda gran coalicion poste- cgpgional en ¢l crecim'iento beor
| Erecimiento PIB: 1,4% rior a 1945 entre los dos grandes nomico, que descende.ra. Inflaci
PIB: US$3,28 billones (PPA: bloques se sentiré intimidada por | Para observar: el terrorismo. La pob'.ac
- US$2,63 billones) asuntos peliagudos como el mer- | nueva publicacion en dianos ger- Six ﬁ)"
Inflacion: 2,4% cado faboral y la reforma de los | manos de las caricaluras danesas ];: l.'
Poblacién: 82,5 millones servicios de salud, y buscara una | que ofendieron a los musuimanes - bity
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‘ynflacion: 2,8%

- >9hlaclén: 5,5 millones

| B per caplta: US$11.850 (PPA:

~3$18.720)

".a gobernante coalicion de centro-

" juierda doininada por el partido

. ner-SD (Direccion-Democracia

Social) tendra como objetivo Ios

{ licados temas de un mayor gas-
social y la eventual adopcion del

euro en 2009, E! otro par de alia-

~ 3 Partido Popular-Movimiento

.
i
|
:
i

".una Eslovaquia Democratica.y .

‘el Partido Nacional Eslovaco traen

-~ aire xendfobo a la administra-
n, pero las ganas de adoptar el

‘guro moderardn su influencia.

clmiento PIB: 4,2%

1 US542 millardos (PPA: US$52
millardos)

—“acion: 2,4%

Macion: 2 millones
PIB por cépita: US$21.260 (PPA:
15826.450)

artido Demécrata Esloveno en-
Caveza Una abigarrada coalicion
_entro-derechista con estrecha

)

oria en_el_paramento, pero.la_.

oy 3icion es demasiado débil para
amenazarla. £l tolar, la moneda
onal, desaparece desde ene-
i uando Eslovenia se convierta
2n el decimotercer pais en adoptar
~ ~ro. )
t jue se trata de una movi-
Ja popular (hasta entre los mas
~joersticiosos) éjerceré presion
) el presupugsto, que se con-
ie....d en [a principal herramienta
holitica cuando los asuntos mone-
i1 3 se trasladen al Banco Cen-
@ uropeo.

voorevistasonumn.com

Grecimlento PiB: 2,7%

PIB: US$1,41 billones (PPA: 1,36
billones) : B
Inflacion: 2,7%

Pobhlacidén: 45,9 millones

PIB per céapita: US$30.820 (PPA:
US$29.610).
El Partido Socialista de José Luis
Rodriguez Zapatero enfrentara tres

|_grandes pruebas antes del final de

su periodo en 2008. Primero, la
autonomia adicional concedida a
Catalufia aumentard las expecta-
tivas de otras regiones. Segundo,
las conversaciones de paz con los
separatistas vascos exigirdn mu-
cho tacto, aun asumiendo que el
cese al fuego de éstos sea genui-
no. Tercero, el timido enfoque de la
liberalizacién podria dar.lugar a un
descenso en la economia.

Para observar: una nueva via.
Madrid y Barcelona, rivales en
todo, desde las finanzas hasta el
fotbol, se unirdn gracias a la inau-
guracion de un nuevo ferrocarril
de alta velocidad.

Crecimiento PIB: 7,8%

PIB: US$19 millardos (PPA: US$27
millardos)

Inflacion: 3,2%

Poblacidn: 1,3 millones’

PIB per capita: US$14.120 (PPA:
UST20.320)

Es posible ilue el Partido del Cen-
tro, con tendencia a la izquierda,
lidere el gobierno que emergerd
de 1as elecciones parlamentarias
de rmarzo, extrafiamente ideold-

gicas. Este partido es uno del trio
encabezado por el liberal Partido
de Reforma, y un cambio de socio
principal no perturbara la continui-
dad de fa politica, si bien es pro-
bable la adopcion de un tono mas
populista.

Para observar: la economia. El
crecimiento serda lento, aunque
para el'estandar europeo un 7,8%
esté bien. Se reducird la brecha de
la cuenta carriente del aterrador

~11;4% al menos-estresante” 9:6%—

Crecimiento PIB: 5%
PiB: US$126 millardos
U5$488 millardos)
Inflacion: 5,2%
Poblacion: 91,1 millones
PIB per capita: US$1.380 (PPA:

US$5.360)

La presidenta Gloria Macapagal

Arroyo logrard meter en cintura

el déficit presupuestal, pero no
tendra tanto éxito manejando fas

insurgencias musulmanas y co-

munistas que tanto dafio hacen al

pais.

(PPA:

_Pese a los_recientes avances en

materia econdmica, come un cre-
cimiento mds estable y la reduc-
cion de la deuda, Arroyo sigue en
orden de batalla. Ha sobrevivido a
dos solicitudes de impugnacion,
pero tendra que depender mas de
sus partidarios militares para con-
servar ¢l pader.

[ Para cbservar: complots. Este

podria ser el ano en que la debili-
dad del gobierno alcance el punto
en que los rumores constantes de
golpe de eslado se hagan reali-

dad.

A,
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Crecimiento P1B: 2,7%

PIB: US$236 millardos (PPA:
“US$181.millardos) ..

Inflacion: 1,9%

Pablacién: 5,2 millones

PIB per capita: US$45.020 (PPA;
US$34.500)

La gobernante coalicion del Partido

del Centro, los social-demdcratas:
_y_el mas_pequefio_Partido. Popular-

Sueco se ha entorpecido por lu-
chas intestinas, pero sobrevivird a
las elecciones de marzo. Mds aun,
goza de un leve favoritismo para
formar el proximo gobierno; aun-
que la creciente popularidad del
oposilbr partido Coalicion Nacio-
nal, conocido como Conservador,
promete-una contienda esforzada.

Para observar: la fuerza de la
sefial. La economia finlandesa
depende del sector lecnoldgico,
sobre todo de los ingresos de No-
kia, por lo que los planificadores
politicos estardn esperando otro
ano de buen crecimiento para la

Crecimiento P1B: 1 8%
PiB: US$2,52 billones
US$2,05 hillones)
inflacién: 1,7%
Pobiacion: 61,1 millones
PiB per capita: US$41.200 (PPA:
US8533.540) »
El primer ministro Dominique de
Villepin legara a las elecciones
presidenciates y legislativas se-
riamenle impedido, y sus am-
biciones presidenciales ya han

{PPA:

desaparecido. Nicolds Sarkozy, su

Wy W O M Ao =
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~ Poblacién: 4,6 millones
- PIB per edpita: US$80.960 (PPA:

_ Crecimiento PIB; 7% _
PIB: US$35 mlllardos (PPA US$37
millardas)- -

Inflacion: 3,3%
Poblacion: 3,4 millones

bre pondran a prugba la unidad de -
la coalicion tripartita regente. Se -

mantenga unida o no, su lideraz-

a asuntos como el posible ingreso
a la UE y el papel del-pais en la
OTAN.

Europa contard con su primera

PIB per caplta. u5$10 250 (PPA '

El pnmer mm tro Gedimmas Klrkl-
las, del Parndo Soc1a| Democrata
hdera un gobnemo de coahmon mi-
nontarla pere: con el respaldo del
’ pamdo op03|tor Umon Patridtica, y:

cuenta con fa probabnhdad razona-v“'

ble de llegar asu termm 'en 2008,
Ef mayor et economlco cons;ste

_"antenor provoco el rechazo de la
» BB a su sohmtud de’ingreso a la
fzona euro para prmcnplos de este
ano

’j.Para observar. prOVIslon petrole-
“ra.La glgante petroquimica polaca
"PKN ha acordado adquirir una par-

—t|c1paCIOnmayorltarla en-Mazeikiu—| g
Naﬁa, pr}mcvnpal complejo petrolero
nacional. Adin es incierto si PKN
“podra garantizar un suministro es-
table de petrdleo al compiejo, sin
el cual éste y la economia lituana
en general estaria en riesgo.

Crecimiento PIB: 2,2%
PIB:  US$376- millardos
US$224 millardos)

(PPA:

natural licuado (GNL)- *j '
complete el proyecto Snohvnt

Para obsenra Jazzven frio. Habra
ue 1r blen abngados al Polar)azz
L festlval mundial mas septentrio-

_~nal que se celebra en enero en

el archipiélago Svalbard, océano

Crecimiento PIB: 2,6%".
PIB: US$756 mlllardos
US$616 millardos) +
Inflacion: 1,6% - oy
Poblacion: 16,5 millones . -
PIB per ¢ cépita" US$45.880 (FEA
US$37.390) T

El colapso del goblerno a medxa-v :
dos de 2006. antncnpo las eleccno— -

nes pard finales del afio.
lndependlentemente de

Paises Bajos, la forniacion de go-
biernos puede ser un .prOceSovIen-
to el estimulo fiscal y el aumento
del empleo mantendra el auge del.
consumo interno,

Para olservar: [os iconos holan-
deses. Para los admiradores dela

Inflacioni 2,6%

US$48.190)

Las elecciones locales de septiem-

arqmtectura industrial temprana
el 12 de mayo es el Dia de los Mo-

linos de Viento. Pendones azules
al viento distinguen los 600 sitios
abiertos al pablico. '

©cudt

coalicion asuma el mando en 103 pyjacas se podran concentrar en -

1 go permanecerd dividido en torno |

instalacion exportadora de : gas

P

Crecimiento PIB: 4,1%
PIB: US$375 millardos
US$581 miliardos)
Infiacion: 2,6%

--Poblagion: 38 1-millones———
{"PIB per’ capita: US$9,840 (PPA:
Jussissg

los asuntos que. los dividen. Ja-
roslav Kaczynskl primer ministro
y hermano gemelo del presidente
Leck Kaczynski, impulsard la cam-
pafa del PiS contra el crimen y la
corrupcion.

Autodefensa, por su parte, busca

(PPA:

—|-Poblacién: 10,6 miliones

Con—las—elecc(ones—loc;:xles—de~ '
noviembre de 2006 fuera del ca-_',{
mino, I0s. tres partldos ‘dela coa- |
Ilcmn regente el PxS ysus noveles ’
socws el popuhsta Samoobrona §
: v(Autodefqnsa) yla L;ga»dve Famlhas_ )

Crecimiento PIB: 1,4%
PIB: US$219 millardos
US$229 millardos)
Inflacion: 2 3%

(PPA:

Partido
un retac

PIB.per capita: US$20.620 (PPA:

ael gasto oficial. L'
_medldas_ restrictivas -
{ protestas publficas, pero i 1.,
yoria parlamentaria del gobie
(v la ausencia de elecciones’ ha'
ta 2009) logrard lmpulsarlas
conomia continuara sometlda st
‘bien el crecimiento sera superlo ;
[ 1% del.afo anterior.

.crecimiento PIB: 2,3%
PIB: US$2,57 billones
"US$2,17 billones)
‘Inftacion: 2,1%
Poblacion: 60,5 millones
PIB per capita: US$42.430 (PPA
US$35.940)

La transferencia de poder d'e‘ Tony
Blair a su tesorero Gordon ‘Bro_wn
se vera ensombrecida por fas ten-
siones-entre ambas partes (y quiza
por algiin otro retador del lideraz-
go del Partido Labonsta) pero,

(PPA:

un'mayar gasto social. La econo-
mia bajard ef ritmo al tiempo que
suben las tasas ds interés y men-
gua el crecimiento en otras partes

de Europa.

en—t&io’cgo se llevard a cabo.
La lealtad de! partldo y el pais a
‘Brown se debilitaria por una im-
propia rebatifia de! poder. Puesto

que desde su victoria en 1997 el

Crecim
PIB: L
us$222
Inflaeid
Poblaci
PIB pel
us$21..

Despué:
nes so
en el gt
coneluy
de 2000
la form:
licion al
fro-dere
Partido
y el ¢
Social-{
rivales
son bue
ni estan
una soc
10 de ¢
probabi
za DS,
-suficien
gleccior
Es posil
jetivo d
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Crecimiento PIB: 4,5%

!

! B:US3388 mlllardos (PPA ‘695
Mardgsy. "

Inflacion: 8,9%
¢~ blacién: 75,2 millones
B per capita: US$5.130 (PPA:
'uS$9.240)
~F! pais estard concentrado en la
:ccién de un nuevo presidente

‘en mayo y de otro gobierno en

~oviembre. Si el parlamento, do-
‘nado por el Partido de Justicia
'y Desarrollo (AKP) del primer mi-
nistro Recep Tayyip Erdogan, elige
o musulman como presidente,
i secularistas se sentirdn des-
animados. De cualquier manera,
7" AKP ganard las elecciones ge-
rales.-El fuerte déficit de cuenta
corriente-hara de Turquia el mds
~—minerable de los grandes merca-
S emergentes.

_ Vendo relojes

i Exportadiones (% cambio)
£2 Precios de exportacion {3 cambio)

_Clreclmlenao PiB: 6%
r"3: US$102
I 3381 millardos)
tnflacion: 10%

VoW s Easuniima ¢om

.Poblacidn: 46,2 millones

millardos  (PPA:

Los que emergen mds rapido

PIB per capita: U5$2.200 (PPA: (recimiento promedio anual del PIB, %

US38.230)
El nuevo primer minisiro, Viktor 28
Yanukovich, cuyo "tr|unfo" en las ‘ 5.0
elecciones de 2004 dIO lugar a la f,.;! '
revolucion “naranja”, ha firmado .

una “Declaracion de Umdad Nacio-

nal”, pero es inevitable Ia friccion

“Ton ‘el presidente y su -enemigo
Viktor Yuschenko. La dificil convi- :
vencia durard todo el ano, perofa | : js,z.
promesa del poder popular se ha o T
desvanecido. No obstante, la eco-
nomia crece rapidamente. El fin de
las incertidumbres relacionadas
con las- elecciones estlmulara ia
inversion.

2,4 22
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172 Asia del Este y Pacifico !
1"+ Asia meridional

Fuente: Banco Mundia)

Para observar: confusion, en lo
polilico y otras cosas. Los Cam-
peonatos Mundiales de Orienta-
cion (mediante mapas) tendran
fugar en Kiev, en agosto.

Crecimiento PIB: 3,1%
PIB: US3746° millardos
US$746 millardos)
Inflacion: 2,9%
Poblacion: 20,8 millones
PIB per capita: US$35.900 {PPA:
US$35.870)

El panorama politico estara domi-
nado por las campanas para las
proximas elecciones, planeadas

(PPA:

regente centro-derechista, al me-
nos no tanto como lo seram entre
si. Entre los liberales ya ha habi-
do altercados: por ejemplo, Peter
Costello, el tesorero, acuso al
primer ministro John Howard de
incumplir un acuerdo para ceder
el baston de mando; pero ni el
partido ni el electorado en general
se sintieron impresionados por ¢!
tono o ia oportunidad del asalto de

Africa subsahariana
B América Latina y Caribe

1995 99

| Oriente Medio y Afnca
del norte
" Europa y Asia central

licion se sostendra en el poder y
.buscara nuevamente la mayoria
en el Senado.

Para observar: las peleas entre

Olimpicos de Beijing en 2008. Fi-
ocullaran las

Costello. A pesar de lodo, la coa-

gurativamente, se

vecinos. Es posible que Austrafia E
suscriba un acuerdo de seguridad S
con Indonesia, con- el -proposito.. r
de afiojar las tensiones: pero el ¢
alivio sera temporal, ya que hay ]
demasiados puntos de inflama- )
cidn como para que la tranquitidad a
perdure. h

Z

it

[

s
Crecimiento P1B: 9,8% ¢
PIB: US$3,01 billones {PPA: £
US$10,67 biliones) S
inflacion: 2 3% "
Pobiacion: 1,32 millardos .
PIB per capita: US$2.280 (PPA: ’
US83.070) F
Este sera cl Afo del Aseo. Los @
trabajacores saldrdn en masa a n
limpiar las principales ciudades £
en preparacion para 1os Juegos «

L




desavenencias;b@jo la alfombra de

.cara-al decimoséptimo congreso

del Partido Comunista a finales del- -
afo, lo cual sera aprovechado por
el presidente Hu Jintao para colo-
car a sus leales en posiciones de
poder. Tmm )

—..Plataforma de exportacién

12

Exportaciones
{en USS millardos)

/

10

1998 99 2000 01 02 03' 04 05 06 07

El gobierno seguira trabajando en
su reto econdmico mas urgente:
recuperar el equilibrio economi-
co en pro de un crecimiento mas
sustentable. Esto quiere decir que
se aflojard el ritmo en aquellas
areas donde la inversion excesiva
ha creado siiperavit'y se despla=—
zara la atencién hacia el consumo
interno. La falta de herramientas
de planeacion sofisticadas y la
sordera de los feudos regionales
dificultard la tarea.

El crecimiento del PIB volverd a

- ser de un solo digito, pero a di-

ferencia con el del afo anterior no
serd muchg.

Para observar: el fithol. Los
organizadores lendran fa oportu-
nidad de practicario para las Olim-
piacdas cuando China reciba a los
equipos de la Copa FIFA Femenina.
La final se realizard en Shanghai,
"¢l 30 de septiembre.

. US$23.890)

Crecimiento PIB: 3,9%
PiB: US$992" millardos
US$1,17 billones)
Inflacién: 3%-
Pobhlacion: 49 millones
PIB per capita: US$20.240 {PPA:

(PPA:

El presidente Roh Moo-hyun ira
perdiendo autoriﬂdad hasta el final
de su periodo a principios de.2008,
no sélo dentro de su propio Partido
Uri, donde ya se ha iniciado el con-
CUrso para escoger a Su SUCesor.
Una serie de reveses electorales y
renuncias forzadas ha conmocio-
nado al partido, y no hay garantias
de que llegue intacto a las eleccio- .
nes de diciembre.

Los balances financieros en los
hogares seguiran recuperandose
de la burbuja de las tarjetas de
crédito, y las exportaciones au-
mentaran.

Para observar: la primavera pos-
nuclear. Si se resuelve la situacién

de empafe con Coreadel~Norte;—
las firmas surcoreanas se benefi-
ciarian con contratos para actuali-
zar al desmoronado norte.

HON
Crecimiento PI1B: 4,7%
" PIB:  US$205 millardos  (PPA:

US$269 millardos)

Inflacion: 2,5%

Poblacion: 7 millones

PIB per capita: US$29.350 (PPA:
US$35.580)

Donald Tsang, quien pasd a ocu-
par la jefatura ejecutiva de la Re-
gion Administrativa de Hong Kong

“PIB:  US$928 millardos

s propio periodo de cinco afos
en las elecciones de junio. Aungue
lo hara gracias a la influencia del
gobierno continental en el proceso
electoral, sin duda es mas popu-
lar que. su antecesor. Ayudado en
parte por el estatus de Honngong
como _centro de acopio para e co-

mercio chino, las exportaciones
continuaran fuertes en 2007.-

Grecimiento PIB: 7,4%

(PPA:
US$4,72 billones)

Inflacion: 4,9%

Poblacidn: 1,13 millardos

PIB per capita: US$830 (PPA:
US$4.190)

A sus érdenes
Superdvit de servicios en comercio
internacional (USS millardos)

30
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una eleccion rapida para los par-
tidos en el poder. Con todo, existe
la posibilidad de que el Congreso
: aprdveche la debilidad de su 0po-
sitor mas importante, el Partido
Bharatiya Janata, llamando a elec-
| ciones anficipadas para disolverla:

legistatura.

Para observar: el caso de a fron-
tera. Una escalada violenta en la
Cachemira controlada por la India
o0 cualquier ataque terrorista urba-
. no podria destruir la fragil alianza
entre India y Pakistan, iniciada en
2004 por e} gohierno anterior. Si Ja

violencia interfronteriza.permane- - .

ce bajo control, el acercamiento se
soslendria.

!
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Continuara el auge econdmico.
La liberalizacion alcanzada hasta
ahora contripuird a la prosperidad
de los riegocios, pero la excesiva
regulaci()h evitard que la industria
india florezca adecuadamente. El
gobierno también se halla trabado
por la necesidad de consenso en
una coalicion que, aungue domi-
nada por el Congreso Nacional in-

FuUS$1-04-billones)

Crecimiento PIB: 6% !
-PIB: US$396 millardos (PPA:

Inflacion: 7%

_Poblacidn: 248,9 millones

PIB per capita: US$1.590 (PPA:
US$4.040)

£l presidente, Susilo Bambang
Yudhoyono, presionara durante el
aio el avance de su agenda refor-
mista; el proximo afo, sus aliados
estafan mas pendientes de las
elecciones para reemplazarlo en
2009. E! presidente aprovechara
esta oportunidad para atacar la
burocracia, simplificar procedi-
mientos empresariales, otorgar
incentivos a los inversores extran-
jeros, reducir ta carga en impugs-

Sy, e Y

14



tos a las corporaciones y estimular

la inversion en infraestructura. No
obstante, el electorado lo juzgara
mas que todo por sus resultados

en la lucha contra la corr_upciéJn y .

la generacion de empleo.. Consu-.
midores mas felices impulisaran
el crecimiento econdmico hasta
un 6%.

Para cobservari fugrzas centri-
fugas. El proceso de paz en Aceh
va bien pero sigue siendo fragil, el

_separalismo_crece_en la descon-,

tenta Papua, Ia violencia religiosa

se propaga por Sulawesi central y
la militancia islamica representa
una amenaza a través del pais.

Crecimlienta PIB: 2 1%

PiB: 1US$529 billones
US$4,35 billones)

(PPA:

"PiB:

reconstruccion permitirdn que el
gobierno mande.

Para observar: la mencién de la
guerra. Abe tiene un tono mas na-
cionalista que Koizumi, y Su apoyo

a una ensefanza menos auto-
castigadora de la historia bélica

nacional, ademas de un papel in-
ternacional mas pronunciado para
sus fuerzas armadas, antagoniza-
ran con China y Corea del Sur. Pero
China se sentira satisfecha si Abe

* {a diferencia-de su-predecesor)se—

abstiene de visitar el monumento
Yasukuni a |a guerra en Tokio, -

s
£

Crecimiento PIB: 8,7%

US$90  millardos
US$156 millardos)
Inflacion: 7,1%
Poblacion: 15,4 millones

(PPA:

Inflaclén: 1,3%
Poblacion: 127 4 miliones

PIB per capita: US$41.480 (PPA:
US$34.150)

La segunda economia del mundo
disfrutara un ano mas de cre-

‘cimiento, consolidandose en su

recuperacién de la década per-
dida. Los precios al consumidor
creceran en un 1,3%, poniendo
asi el Ultimo clavo en el atald de
‘a deflacidn. Sin embargo, la eco-
ngmia aun no sale de la sala de
recuperacion. Los estimulos fis-
cales por un bilidn de ddlares han
dejado maltrecho el presupuesto
del gobierno.

2l nuevo primer ministro, Shinzo
\be, proseguira con la agenda
reformista de su antecesor, Juni-
-hiro Koizumi. La gran mayoria en
a camara baja y una oposicion en

swvwW revisiasumina.com

PIB per cépita: US$5.830 (PPA:
US$10.140)

En ausencia de una oposicidn
efectiva, las tensiones dentro del

grupo més cercano al presidente

Nursultan Nazarbayev se haran
evidentes. La lucha entre los as-
pirantes dindsticos mantendra la

US$12.240)

El primer ministro, Abdullah Ba- -

dawi, no enfrenta retos significati-
vos externos a la dominante Orga-

nizacion Nacional Malayos Unidos ~
- (ONMU), pero si Uno-podergso-en

su interior. Su campafda contra la’

_corrupcion no ha dado resuitados.

El partido critica su desempefio y

en la préxima conferencia a me-

diados de.afio podria surgir un
desafio a su liderazgo si no flama
a elecciones anticipadas de Con-

greso. A la economia le ira bien,
gracias ala llegada de turistas
durante todo el afio por 1a celebra-
cién de los 5 afios de la nacion.

De visita
Ulegada de twristas, millones
F= Gasto de turistas, USS millardos

;\l<~

998 15977 2000 2003 2002 00} 2004 2005 7008 2007

Para ohservar: el comercio. Pro-

La combinacion de los altos pre-
cios del petrdleo y la creciente
preduccion respaldarn las nota-
bles tasas de crecimiento.

Crecimiento PiB: 5 4%

PIB: US$162 millardos
US$333 millardos)

Inflacion: 4,1%
Poeblacion: 27 2 millones

(PPA:

I P18 per cépita: USE5.950 (PPA:

bablemente-concluyan-as-conver-—
saciones para un tratado de libre
comercio con Eslados Unidos,
pero no es seguro.

Crecimiznic PIB; 1,9%

PIB: US$102 millardos  (PPA:
US$116 millardos)

inflaciom 3.2% ]
Poblacian: 4.2 miilones

PIB per capita: US$24.420 (PPA:
US$27.770)

El gobierno del Partido Laboral,
en cabeza de la primera ministra
Helen Clarke, coalicion minoritaria
' dependiente .de una desmanada
red de -alianzas, sufrira la presion
del opositor Partido Nacional, pero
sobrevivira hasta el final de su pe-
riodo en 2008. No habra mejoria
en la brecha de la cuenta corrien-
-te; con las inquietudes respecto al
crecimiento, el pais esta a punto de
una mayor volatilidad monetaria.
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" Balance de cuenta co
rriente, US$ millardos
{escala izquierda)

. |*> Balance de cuenta carriente
i como % del PIB (escala derecha)

Para observar: el desangre sala-
rial. La diferencia cada vez mayor
con los salarios de Auslralia pro-
.vocara un eéxodo de trabajadores,

"o que agravara la escasez de em-
pleados calificados.

Crecimiento PIB: 6,4%

PiB: US$128 miliardos (PPA:
US$455 millardos)

Inflacion: 6,5%

Poblacion: 162,5 miliones )
PIB per capita: US$750 (PPA:
US$2.800)

Las elecciones previslas para




octubre mostrardn una renovada

mayorfa dé partidos leales al pre<"

sidente,” general Pervez Musha-
rraf. Por eso, anticipo el concurso
presidencial, lo que le garantiza el
triunfo para un nuevo periodo. Los
-objetivos econémicos consisten en
atraer 1a inversion extranjera, for-
jar una relacion mas estrecha con

-China y-reducir la inflacion. Todo-

esto dara como resultado otro ano
de fuerte crecimiento.

Para observar: asesinato. Con
una oposicion débil y una demo-

cracia trastornada, Musharraf sera

blanco de los extremistas.

Creclmiento PI1B: 4,6%
PIB:  US$141  millardos
US$177 millardos)
Inflacion: 1%
Poblacidn: 4,4 miliones
PIB per capita: US$32.030 (PPA:
US$40.150)

Con_la_transicion del patriarca

(PPA:

L

- US$33:270)———

Crecimiento PIB: 3.9%
PIB: US$398 miltardos
US$757 millardos)
Inflacién: 2 2%
Poblacion: 22,7 millones
PIB per capita: US$17.520 (PPA

(PPA:

Los partidos politicos pasaran ef
afio €n campanas electorales (le-
gislativas a finales del afio y presi-
denciales en 2008), aunque dado
el tono caustico de los discursos
mas recientes, la diferencia sera
imperceptible. La alianza oposi-
tora “pan-azul” proseguird en su
campafa para sacar al presiden-
te Chen Shui-bian y su gobierno
liderado por el Partido Progresivo
D_emoc'rético “pan-verde”. Es de

esperarse la luz verde electoral
para los pan-azules y roja para los
pan-verdes.

Lee Kuan Yew a su hijo Lee Hsien
Loong, consagrada en las eleccio-
nes de mayo de 2006, el joven Lee
pasara el afio ejerciendo su man-
dato. Las sefales de disentimiento
en el todopoderoso Partido de Ac-
cién Popular caeran en el olvidg, y
ol territorio se concentrara en pro-
veer un ambiente empresarial mas
dinamico. Seran claves la produc-
¢cion de alto valor.y las industrias
basadas en el canocimiento.

Para observar: tratados de libre
comercio. Singapur seguird bus-
cando convenios con paises tan
proximos como Japon y tan dis-
tantes como México y Peru.

Crecimiento PI8: 4,8%
PIB: US$227 millardos
US$642 millardos)
Inflacion: 41%
Pobiacion: 66,5 millones,
PIB per capita: US$3.420 (PPA;
US$9.650)

El golpe de septiembre de 2066
fue recibido con optimismo en
algunos sectores v aceptado pa-
sivamente en otros, debido a que
ofrecia una salida del punto muer-
to al que se habia llegado luego de
las grolescas elecciones de abril.
Ademas, acabo con la carrera del
aulécrata primer ministro Thaksin
Shinawatra, El ejércilo ha anun-

(PPA:

_ M CREDOMATIC

fomar un tiempo. En. parte el re-
sultado dependéra de! reveren- ..

ciado rey. La economia, que venia
[ deteriorandose antes del golpe,
seguiré sufriendo porque los tu-
ristas se mantendrén alejados. Las
politicas de libre comercio e inver-

_sion de Thaksin encaran un futuro..

incierto: ) I

Crectmlento PIB: 6,7%

PIB: US$ 14 millardos (PPA: US$50
millardos)

Inflacion: 8,1%

Poblacion: 27 millones

PIB per caplta: US$530 (PPA:
US$1.860) :

La incapacidad para abordar los
problemas sociales y su afan por
retener la autoridad pondran al au-
tocrata presidente Islam Karimov
en curso de colision con'una parte
de su pueblo antes de las eleccio-
nes de diciembre. Aungue el poder

—popularlo-frenard un.poco,.el.pre-_

sidencial probara su superioridad;
por 1o que es probable que Kari-
mov entre en su tercera década
de liderazgo. Las inversiones de
China y Rusia“‘y los allos precios
del oro y el algodon sostendran €l
comercio y mantendrdn boyante el
crecimients.

Crecimiento PIB: 7,3%
PiB:  US$67 millardos
USE308 millardos)
inflaciéon: 55%
Poblaclén: 85,3 millones

(PPA:

/V/Z//W/
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eIeccaones para Asamblea Na-
cional, pero con una mayo_na de
candidatos de! Partido Comunista
el pluralismo sigue siendo una
posibilidad remota. Con todo, la
asamblea ejercerd presion sobre

el gobierno_luego de una serie de
vergonzosos ¢asos de corrupcion. -
Ef papel de Nong Duc Manh, se-
cretario genéral del partido, para
equilibrar a modernizadores y con-
servadores sera crucial cuando se
aproxime a su segundo periodo.
Elinminente ingreso a la Organiza-
c¢ion Mundial de Comercio {OMC)
promete mejorar el clima empre-
sarial y la economia avanzar tal
vez con demasiada rapidez a me-
nos que se vigile el crecimiento
del crédito interno.

Menos créditor =7
“YCrecimiento det PIB, % (escala lzqulerda) ;

& Crecimiento del crédito )nremo,
% (escala dere(ha)
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1998 1999

americano). La América al norte
del Rio Grande fomentard este de-
porte porque Canadd ser sede de
la Copa Mundial FIFA Sub-21 en
junio-julio. i

~ :zimiento PIB: 2,6% V
.. US$1.36 billones (PPA:
JS$1,23 billones) '
137 ycibn: 2|3%

lacion: 32,9 millones
'IB per capita: US$41.470 (PPA:
US$37.420) i

imer ministro Stephen Harper,
vnservador, empezo con el pie
derecho y buscard fortalecer su

dato con unas elecciones par-

....ntarias anticipadas en 2007.
. . US$46.280)

Esto ayudara a aguietar a los se- )

tistas, que han perdido terre- _El presidente George Bush llegara

T0Uébes, su b ésej’gr’é’éﬁal_“am’a’ segunda-mitad-de-su-periodo—
enfrentando un ambiente politico
hostil y una incomodidad general
creciente por la guerra en Irak.
Muchos de sus copartidarios re-
publicanos han perdido la fe en su
liderazgo.
Su popularidad y auloridad sufri-
ran mas todavia en el campo de
batalla iraqui, donde los seldados
estadounidenses sufren atagues
constantes, y por los escandalos
gue suelen brotar en los Gltimos
anos de los segundos periodos

Crecimiento PIB: 2,2% _
PIB: US$13,98 billones (PPA:
US$13,98 billones) B
Inflacion: 3,3%

Poblacion: 302,1 miliones

PIB per capita: US$46.280 (PPA: -

premier provincial Jean Charest,
=~ ~tiado importante.
bierno buscard la mayoria de
.0tos con su programa para bajar
mpuestos y reducir el gobierno,
! 1as de una mayor financiacion
> oevoluciones a'las provincias. La
aconomia, siempre dependiente
v de Estados Unidos, se des-
~ fara con el debilitamiento de
idemanda de este pais. ‘

1 observar: el futbol (no ol

oaevistasununa conn

CABLE & WIRELESS

\

BANCO NACIONAL

‘p>r>esidencié'lie's, Para ﬂﬁeé d-el afo
estardn en el ruedo los candidatos
para las elecciones de 2008, entre -
los que’ se destacan el republica-
no John' McCain-y la-demdcrata
Hillary Clinton. La Reserva Federal
reducira las tasas de interés debi-
do a la desaceleracion econdmica
y la moderada inftacion. EI déficit
de cuenta corriente cercano al 6%
_exprimird el dolar.

"| Para observar: los precios in-

ternos. La burbuja de la vivienda
comienza a desinflarse. Si flega-
ra a reventar, 10s-precios caerian
dramaticamente, por primera vez
desde la década de los 30. Los
consumidores recortarian _. sus
gastos y en el horizonte asomaria
la recesion. Las economias de todo
el mundo se verian afectadas.

Crecimiento PIB: 2-,8%

PiB:  US$885 millardos
US$1,21 billones)

(PPA:

no tendra tiempo de aprobar pre-
supuesto y reformas laborales an-
tes de gue la atencion se centre en
las elecciones de mitaca de 2009,
" La-pronunciada desaceleracidn de
la economia estadounidense, de la
gue depende-Mexico, afectara su
inversion, el empleo y el gasto.

mayoria en &l Congreso, Calderon:

) Crecimiénto PIB: 5,6%
PIB:" US$233 ‘millardos
US$679 millardos)-

(PPA:

Inflacion: 3,8%

Inflagion: 10,6%

Poblacién: 108,7 millones

Poblacion; 39,9 millones

PIB per capita: US$8.140 (PPA:
US$11.160)
—Puede—ser-que- Felipe -Calderon;—
del centro-derechista Partido de
Accién Nacional, haya asegutado
"su presidencia en las elecciones
de 2008, pero Andrés Manuel L6-
pez Obrador, “"AMLO", el candidato
izquierdista derrotado, no dejard
las cosas de ese tamafio. AMLO
encabeza un grupo de militantes
de linea dura en Ciudad de Méxi-
¢0, donde fue un alcalde popu(ar,‘
y podria respaldar su oposicion
politica con manifestaciones ca-

PIB per capita: US$5.840 (PPA.
US$17.010)

-Este-sera-un-ahe-eer-sensacion-de
bienestar para el pais: una oposi-
¢ion dispersa facilitara la reelec-
cion al presidente Néstor Kirchner
en la contienda electoral de oclu-
bre, los consumidores disfrutaran
los beneficios def crecimiento sos-
lenido, la inflacion se mantendra
proxima a los digitos unicos y una
politica exterior proactiva alimen-
tara el orgullo nacional. No obs-
tante, perderd terreno Ja polilica
de bersuasic‘m contra incrementos

llejeras. Con un rival asi y sin la

en 10s precios y salarios, y Ia eco-




ANEXO 3

Datos historicos exportacion grama

Precio en unidades periodo 2001-2006



ANEXO 3
PRECIO EN DOLARES
UNIDADES DE ESQUEJES

: " 1‘ " Datos historicos — ’
] Exportacion de grama roja o]
l “ Precio en unidades, periodo 2001-2006
B oo | Pedidosen | Precioen |
Unidades Dolares 1.
| 2001 3,819,157 0.07060 1
~ 2002 3,858,139 0.07370 ‘

2003 4,143,058 0.07390 |.

2004 4,567,792 0.07250

2005 4,707,035 0.07340 |
2006 5,020,251 0.07450 |....

i

- j : :
Fuente: Departamento de ventas empresa productoray exportadora de gram:
diciembre 2006. | § | z ‘

i £
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ANEXO 4

Otros costos y gastos adicionales del proyecto




ANEXO 4
OTROS COSTOS Y GASTOS ADICIONALES DEL PROYECTO

Otros costos y gastos adicionales del proyecto

Servicios varios * {(cuadro anexo) Costo Mensual |Costo Anual
Celulares 200.00 2,400.00
Vigilancia 1,100.00 13,200.00
Servicios de Ar‘lélms de Muestras de Suelos y 1 200.00 14,400.00
Producto Terminado

Servicios varios Total 2,500.00 30,000.00




ANEXO 5

Tipo de cambio



HAMCD DE SUATEMALA

Tipo de Cambio Histdrico
Tinos de cambio de la fecha sale w.:mm‘:a
Fecha: 31/12/2000

Moneda Compra T Venta

ﬁDoIares de EE.UU. **  7.69536

7.71087

|Todos los valores de Compra y de Venta estan expresados en
{unidades monetarias respecto a US$.1.00
{Excepto la Libra Esterlina, EURO y DEG que estan expresados en US$

|** Expresado en Quetzales.

Tipo de Cambio Histérico
Tines de cambio de la fecha seleccionada

Fecha: 31/12/2001

Moneda Compra { Venta

?Dolares de EE. UU ** 7. 94252 7.96251]

fFecha: 31/12/2002

Moneda { Compra | w\/ént:;_x'
IDélares de EE.UU. **17.7255917.75737

_ Fecha: 31/12/2003

BT T
IDélares de EE. uu #%18.01048:8.02973;




ambio de i3 |
i ECha: 31/12/2004
Moneda Compra | Venta

Ddlares de EE.UU. **|7.74135|7.75966]

o

_.fecha: 31/12/2005

””M‘q"neda | Compra Venta
Délares de EE.UU. **7.58724/7.60712;

Fecha: 3}‘[12/2006

, Moneda — TRy
Délares de EE.UU. ** © 7.59615

i;1/ Tipo de cambio de referencia calfculado conforme resoluciéon JM-126-2006
** Expresado en Quetzales.
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ANEXO 6
Decreto 26-92 ley del ISR




DECRETO NUMEROQO 26-92
EL CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA,

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

ARTICULO 19.* Porcentajes de depreciacion. Se fijan los siguientes porcentajes
anuales maximos de depreciacion:

a) Edificios, construcciones e instalaciones adheridas a los inmuebles y sus mejoras.
5%
b) Arboles, arbustos, frutales, otros arboles y especies vegetales que produzcan frutos o

g

productos que generen rentas gravadas, con inclusion de los gastos capitalizables
para formar las plantaciones. 15%

Instalaciones no adheridas a los inmuebles; mobiliario y equipo de oficina; buques -
tanques, barcos y material ferroviario maritimo fluvial o lacustre. 20%

Los semovientes utilizados como animales de carga o de trabajo, maquinaria,
vehiculos en general, gruas, aviones, remolques, semiremolques, contenedores y
material rodante de todo tipo, excluyendo el ferroviario. 20%

Equipo de computacién, incluyendo los programas. 33.33%

Herramientas, porcelana, cristaleria, manteleria, y similares; reproductores de raza,
machos y hembras. En el dltimo caso, la depreciacion se calcula sobre el valor de

costo de tales animales menos su valor como ganado comun. 25%

Para los bienes no indicados en los incisos anteriores. 10%



ANEXO 7
Ley del ISR




*ARTICULO 44. Tipo impositivo y régimen para personas individuales y juridicas
que desarrollan actividades mercantiles y otros entes o patrimonios afectos. Las
personas individuales o juridicas constituidas al amparo del Cédigo de Comercio,
domiciliadas en Guatemala, asi como los otros entes o patrimonios afectos a que se
refiere el segundo pérrafo del articulo 3 de esta ley, que desarrollan actividades
mercantiles, con inclusién de las agropecuarias, deberan pagar el impuesto aplicando a
su renta imponible, a que se refiere al articulo 37 "B”, una tarifa del cinco por ciento
(5%). Dicho impuesto se pagard mediante el régimen de retencién definitiva o
directamente a las cajas fiscales, de conformidad con las normas que se detallan en los
siguientes parrafos. Estas personas, entes o patrimonios deberan indicar en las facturas
que emitan que pagan directamente a las cajas fiscales el cinco por ciento (5%) 0 que
estén sujetos a retencion del cinco por ciento (5%).

Las personas que tengan obligacion de llevar contabilidad completa de acuerdo con el
Caodigo de Comercio u otras leyes, y que paguen o acrediten en cuenta rentas a personas
individuales o juridicas, domiciliadas en Guatemala, asi como los otros entes o
patrimonios afectos a que se refiere el segundo parrafo del articulo 3 de esta ley, que
desarrollan actividades mercantiles con inclusién de las agropecuarias, retendrdn sobre
el valor de los pagos, cuando el contribuyente indique en las facturas que emite, que
esta sujeto a la retencion del cinco por ciento (5%), en concepto de Impuesto Sobre la
Renta, emitiendo la constancia de retencién respectiva. Las retenciones practicadas por
las personas individuales o juridicas a que se refiere este articulo, deberdn enterarse a
las cajas fiscales conforme lo establece el articulo 63 de esta ley.

Si el contribuyente vende bienes, presta servicios o realiza su actividad mercantil con
personas individuales que no lleven contabilidad, o si no se le hubiere retenido el
impuesto, debera aplicar la tarifa del cinco por ciento (5%) sobre los ingresos gravados
que no fueron objeto de retencidn, y pagar el impuesto directamente a la administracion
tributaria, en forma mensual, dentro de los primeros diez (10) dias habiles del mes
siguiente a aquel en que emitid la factura respectiva, utilizando los formularios que
proporcionard la administracion tributaria al costo de su impresién o por los otros
medios que ésta determine.

Los contribuyentes a que se refiere este articulo, podran optar por el régimen de pago
del impuesto previsto en el articulo 72 de esta ley.

Maodificado por el Articulo 9 del Decreto Namero 61-94 del Congreso de la Republica.

Reformado por el Articulo 19 del Decreto Nimero 36-97 del Congreso de la Republica.

Ver Articulo 34 transitorio del Decreto Namero 36-97 del Congreso de 1a Republica.

Reformado por el Articulo 14 del Decreto Nilmero 44-2000 del Congreso de la Republica.
Reformado totalmente por el Articulo 17 del Decreto Ntumero 18-04 del Congreso de la Repiiblica.

* % % % %



ANEXO 8

Tasa de interés bancaria sobre préstamos en
moneda nacional para el afio 2007
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ANEXO 9

Ritmo inflacionario para Guatemala a junio 2007



CENTRCAMERICA ,
METAS CE IHFLACIGN Y RITMO INFLACIONARIO PCR PEIS
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ANEXO 10

Entrevista aplicada en la unidad de analisis



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Guia de entrevista empresa productora y exportadora grama roja ornamental.

L Generalidades de la Empresa

| 1. Descripcion administrativa:

; SOOI SO

|

| |

2. Ubicacioén administrativa:

|

3. Ubicacion area de produccioén:

4. Nimero de empleados:

{ z : ; o :
iOperativos: | § i Administrativos:




5. Areas en que se divide la empresa

‘Area ~_Personal requerido ‘Sueldo

i ; 3

: ; H i H {
, & |

ot et e 2 Snoantn = i v St A AR 2 1151 A o 01 A A A SRR - I .u«é

' H i

i e I :

6. La Empresa cuenta con de asesoria: Si No

Si la respuesta es afirmativa de que tipo:

i : ! !

i H i : ;

! { i ; :

. : ‘

f % %

7. Cuando se desea realizar algun proyecto de inversiéon quien es el encargado en la

toma de decisiones: e

‘ | 3

| | | %
! ] ! : !
1 i ! |
| | | |

8. La empresa utiliza estudios de analisis y evaluacién de proyectos

Si:

De que tipo:

\

. Sobre el proyecto
Requerimientos de terreno

9. Total de terreno:

10. Espacio utilizada para el area de
administracién:

11. Espacio utilizado para el area de produccion:




12. Requerimientos especiales de terreno:

, SR — i S ——
i i ;
z | ~ :
i 1 i ;
3 ; ! 3 ;
T R B i

Costo:
! 3 i
! ! ‘
] i i ¢
} { L

1. Requerimientos necesarios para el producto

14. Personal 15.Nudnero de 16. Sueldo ;
(puesto) empleados Unitario
s
¥ 1 i
&
: : o]
f :_
17. Herramientas Costo por
Requeridas unidad
Costo por

18.insumos unidad



20. Abonosy Costo por
quimicos unidad
, - ) ; Costo por
21. Mantenimiento unidad
i
§
|
|
i22. Maquinaria Costo por |
.especial ? o sunidad
i
]
%
23. Utiliza un sistema especial de riego:
Si No
Si la respuesta es afirmativa especifique:
24. Costo del sistema de riego: mensual: anual:


http:�.�.�.--�.�...�
http:�...�..�

25. Gastos Administrativos

] Costo por |
Concepto mes

: !
[ : i

26. Costos y gastos adicionales:
‘ Costo por
Concepto mes

!

27. Cual es la presentacion del producto:

28. Unidad de medida del producto:

29. Costo de produccién por unidad de medida:

30. Precio de venta por unidad de medida:

31. Cantidad de cosechas al afio:

32. Tiempo de cosecha:

32. Produccion total por cosecha




V. MERCADO DEL PRODUCTO
34. Ventas locales:

Clientes Cantidad

35. Ventas de exportacién:

Clientes Cantidad
Estados Unidos
Canada
Japén
China
Otros Asia
Otros

36. Sistema de contacto con el cliente:

Medio %
Internet
Correo
Ferias
Revistas
Otros clientes
Otros

37. Forma de envio del producto:

Medio Cantidad
Aereo
Terrestre
Maritimo

Precio

Precio

%

%



38. Sistema de pago de los clientes:

%
Contra entrega
Anticipado
30 dias de crédito
60 dias de crédito
90 dias de crédito
Compensaciéon
Otros

39. Logra cumplir con el volumen de despacho solicitado:

%
Siempre
Con frecuencia
Muy pocas veces
Rara vez
Nunca

40. Cual es el porcentaje de cumplimiento de los pedidos:

41. El mercado responderia en forma razonable a una mayor oferta del producto:

Si Comente

No Comente

42. Comportamiento de la compra:

Epoca
Cantidad del afo
Mercado local
Estados Unidos
Canada
Japdn
China
Otros Asia
Otros



43. Se tiene planes de incremento de espacio:

44. Que actividades re requieren para preparar el terreno de produccioén:

Actividad Costo

45. Construccion de instalacion:

Area Costo

46. Equipo necesario:

Equipo Costo




47. Herramientas:

Descripcién

Costo

48. Insumos

Descripcidn

Costo

49. Sistema de riego

Descripciéon

Costo

50. Equipo de transporte:

Descripcion

Costo




51. Personal necesario:

Area Costo

52. Otros costos y gastos:

Descripcién Costo

53. Cuales son los mercados que mas absorben las ventas:
Mercado %

Venta local

Estados Unidos

Canada

Japon

China

Otros Asia




- v

Otros

Comente:

54. ; Cual es la espectativa de crecimiento en las ventas para el producto ?

Mercado Porcentajes de crecimiento esperado |
0% - 10%11% - 20%21% - 30%B1% - 40%41% - 50%{51% - 60%{61% - 70%|71% - 80%]| 81% - 90% §1% - 100%

Local

Estados Unidos
Canada

Japén

China

Otros Asia
Otros

55. Ndmero de pedidos insatisfechos por cliente:
Mercado Cantidad

Venta local

Estados Unidos

Canada

Japon-

China

Otros Asia

ETOS




ANEXO 11

Cotizacion costo de preparacion de terreno y
construcciones necesarias



COTIZACION PREPARACION Y COSTRUICCION DE INSTALACIONES

Preparacion

No.

(@ R . S

RENGLON

Limpieza terreno
Excavacion del terreno
Conformacion del suelo

Nivelacion del terreno
Drenaje del terreno

Construccion

No.

RENGLON

Invernadero y Viveros para plantas

madres

Construccion de pozo mecanico
Bodega de suministros y equipo

Calles de pavimento de concreto

UNIDAD

MT

MT
MT

MT
Global
Costo total

3
2

2

UNIDAD

MT

Global
Global

2

MT

Costo total

CANTIDAD

3,125
333
333

750
1

CANTIDAD

2500

1
1

307

) LT A
:".;4¢/{;:i ‘AL ."'/,vy‘.'\ Rove:

ol

PRECIO UNITARIO
Q 8
Q 60
Q 60
Q 100
Q 30,000
PRECIO UNITARIO
10

Q 110,000
Q 20,000
Q 244

COSTO TOTAL

24,999
20,000
20,000

75,000
30,000

170,000

COSTC TOTAL

24999

116,000
20,000

75,001

230,000




ANEXO 12

Cotizacion equipo
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Guatemala 25 de Noviembre de 2,009

Seforita

Claudia Paola Muralles Maldonado

Estudiante Universidad San Carlos de Guatemala
Guatemala

Estimada sefiorita:

La entidad - para desarroliar el proyecto ya cuenta con

instalaciones previas, y acondicionadas para la produccion y exportacion de plantas ornamentales
a distintos paises alrededor del mundo; al momento de realizar una inversidn se procede a
gestionar el proceso de evaluacion para incrementar la capacidad instalada, adaptando la
infraestructura actual, a las nuevas necesidades; esto implica que el proceso de contar con plantas
madres y su valuacidn se ha definido que el costo de contar con dicho insumo para la explotacién
de 11 a 14 manzanas es necesario invertir un total de Setenta y cinco Mil Quetzales {(Q.
75,000.00), para la produccién de la planta madre antes enunciada; es importante considerar que
este valor es el que se ha erogado en producciones similares, para volimenes parecidos en afios
anteriores y que la misma es un monto que por valor estandar usa la compafifa, siendo este valor
el razonable para la produccion de la planta madre para la propagacion en un area, como la
definida anteriormente.

Agradeceremos la consideracién que esta informacion es para fines académicos y que la
misma con el detalle del nombre de nuestra empresa, y o el de los funcionarios no puede, ni debe
aparecer en su trabajo, por lo cual este documento debe permanecer en su poder, y tinicamente
puede ser mostrado como evidencia de la certeza y razonabilidad de la informacién provista por
nosotros.

—

Atentamente,




ANEXO 13

Variacion interanual del indice de precios al
consumidor (IPC)



Perspectivas Econdmicas para 2007 y 2008 y Propuesta de Politica Monetaria,
Cambiaria y Crediticia para 2007

ANO Variacion __ interanual | MARGEN

del IPC
2007 5.0% + /- 1 punto porceniual
2008 4.5% + /- 1 punto porcentual
2009 4.0% + /- 1 punto porcentual
2010 3.9% + /- 1 punto porcentual
2011 3.0% + /- 1 punto porcentual

% pahe sefialar que la referida estrategia esta disefiada con un honizonte hasta 2011,




ANEXO 14

Pedidos no realizados en el mercado
internacional



ornamental

€S

Sefiorita

Guatemala 25 de Noviembre de 2,009

Claudia Paola Muralles Maldonado
Estudiante Universidad San Carlos de Guatemala

Guatemala

Estimada sefiorita:

En consideracién a su solicitud de contar con una nota aclaratoria de la informacion
recibida de nuestra parte para la elaboracién de su Tesis de Graduacién, para optar al titulo de
Licenciada en Administracion de Empresas, por lo cual accedimos a proporcionar la misma por lo
cual la misma tiene un carécter confidencial; ahora bien debide a que los docentes examinadores
ha requerido la confirmacion de los datos proveidos por la entidad, lo hacemos bajo el elemento
clave de confidencialidad, y no divulgacién de datos, nombres, clientes, direcciones o condiciones
especiales de la operacién de nuestro negocio. Asi mismo el detalle de las solicitudes de los
clientes en cuanto a volumen de despacho, capécidad ociosa y detalles de cumplimiento de

entrega de producto; para confirmar que dicha informacién ha sido proporcionada por nuestra
entidad anexamos el siguiente cuadro:

% de Solicitudes no

3 Solicitudes en Despachos en Solicitudes no Capacidad Ociosa en Satisfechas

ANOS Unidades Unidades Satisfecahs en Unidades (Esquejes) Cubiertas
{esquejes) {Esquejes) Unidades {Esquejes) potencialmente por
Capacidad Ociosa

2001 3,819,157 2,343,041 1,476,116 1,212,523 82.14%
2002 3,858,139 2,338,266 1,519,873 1,221,744 80.38%
2003 4,143,058 2,480,873 1,662,185 1,314,863 79.10%
2004 4,567,792 2,718,924 1,848,868 1,447,828 78.31%
2005 4,707,035 2,768,844 1,938,191 1,495,176 77.14%
2006 5,020,251 2,901,879 2,118,372 1,504,624 71.03%

Cficinas Centrales

Vivero Ventas

Produccidn




Asi mismo también se proveyd de la siguiente tabla de distribucién de ventas por pafs, vy su peso
en la facturacién total por unidades vendidas por la entidad en el afio 2,006, tal y como se
presente en el siguiente cuadro:

Porcentaje de Uniades de pedidos No Porcentaje de
; Unidades Distribucion de Satisfechos; cubiertos | distribucién de Pedidos
Pais . . . . -
Vendidas Unidades Potencialmente por jno cubiertos con refacidn
Vendidades Capacidad Ociosa a la capacidad ociosa
Estados Unidos de América 928,601 32% 603,591 40.12%
Canadd 696,452 24% 348,225 23.14%
Unidn Europea 638,414 22% 287,286 19.09%
Japon 174,113 6% 78,350 5.21%
China 58,037 2% 20,313 135%
Otros en Asia 87,056 3% 39,176 2.60%
Otros 319,206 11% 127,683 8.49%
Otros 2,901,879 100% 1,504,624 100.00%

Agradeceremos la consideracion que esta informacion es para fines académicos y que la
misma con el detalle del nombre de nuestra empresa, y o el de los funcionarios no puede, ni debe
aparecer en su trabajo, por lo cual este documento debe permanecer en su poder, y Unicamente
puede ser mostrado como evidencia de la certeza y razonabilidad de la informacién provista por
nosotros.

Atentamente,

=




ANEXO 15

Determinacion de las depreciaciones situacion
actual



ANEXO 15
DETERMINACION DE DEPRECIACIONES

Total del Negocio
Propiedad, Planta y Equipo
Depreciacién Acumulada & depreciacion Gasto

e s, Depreciacién | Depreciacién Depreciacién
Costo histérico ~ Acumulada al Valor Neto
Acumulada Gasto del Afio .
Cierre
Instalaciones 6,372,340.00 447,912 318,617.00 766,529.00 5,605,811.00
Maquinaria & Vehiculos 3,485,740.00 383,431 697,148.00 1,080,579.00 2,405,161.00
Muebles 623,120.00 74,806 124,624.00 199,430.00 423,690.00
a)mputadoras . - -
Plantas Madre Exportacion 203,680.00 20,368 30,552.00 50,920.00 152,760.00
Plantas Madre Resto Negoci 2,893,153.00 347,178 433,973.00 781,151.00 2,112,002.00
13,578,033.00 1,273,695.00 1,604,914.00 2,878,609.00 10,699,424.00
Resto del Negocio
Propiedad, Planta y Equipo
Depreciacién Acumulada & depreciacién Gasto
reciaci
Costo histérico Depreciacion Depreciacifln Ecefm:la;ab:l Valor Neto
Acumulada Gasto del Afio .
Cierre
Instalaciones ] 4,019,380.00 161,941 200,969.00 362,910.00 3,656,470.00
Magquinaria & Vehiculos 3,314,140.00 132,566 662,828.00 795,394.00 2,518,746.00
Muebles 608,900.00 74,482 121,780.00 196,262.00 412,638.00
Computadoras - - - -
Plantas Madre Exportacién - - - -
Plantas Madre Resto Negoci; 2,893,153.00 202,521 433,973.00 636,494.00 2,256,659.00
10,835,573.00 571,510.00 1,419,550.00 1,991,060.00 8,844,513.00

DATOS DEPTO. CONTA

#;REF!




Negocio de Exportacién
Propiedad, Planta y Equipo

Depreciacién Acumulada & depreciacién Gasto

al 31/12/2006
. ... | Depreciacién | Depreciacién Depreciacion
Costo historico . | Acumuladaal| Valor Neto
Acumulada | Gasto del Aiio .
Cierre
Instalaciones 1,560,000.00 156,452 78,000.00 234,452.00 | 1,325,548.00
Magquinaria & Vehiculos 109,980.00 32,994 21,996.00 54,990.00 54,990.00
Muebles 4,980.00 1,039 99%6.00 2,035.00 2,945.00
Computadoras - - -
Plantas Madre Exportacion 100,000.00 30,000 15,000.00 45,000.00 55,000.00
Plantas Madre Resto Negoci - - - - -
1,774,960.00 220,485.00 115,992.00 336477.00 | 1,438,483.00
DATOS DEPTO. CONTA -
Negocio de Venta Local
Propiedad, Planta y Equipo
Depreciacién Acumulada & depreciacion Gasto
al 31/12/2006
. ... | Depreciacion | Depreciacién Depreciacién
Costo histérico Acumulada | Gasto del Afio Acum.ulada al] Valor Neto
Cierre
Instalaciones 792,960.00 412,808 39,648.00 452,456.00 340,504.00
Magquinaria & Vehiculos 61,620.00 24,648 12,324.00 36,972.00 24,648.00
Muebles 9,240.00 2772 1,848.00 4,620.00 4,620.00
Computadoras - - -
Plantas Madre 103,680.00 41,472 15,552.00 57,024.00 46,656.00
Plantas Madre Resto Negoci - - - :
967,500.00 481,700.00 69,372.00 551,072.00 416,428.00




ANEXO 16
Estimacion de riesgo

(Bonos del Tesoro en Quetzales)



Ministerio de Finanzas Piblicas
Bonos del Tesoro en Quetzales
Resuitados Eventos 2007

DEMANDADO ADJUDICADO
TASA 3 TASA TASA
PLAZO VALOR EN ‘_'# VALOR EN soMmAL e | PONDERADA DE
QUETZALES [y MAXIMA QUETZALES CORTE (%) ADJUDICACION
)
e aseass T
8 aftos (2912 dixs) 30.900,000.00 2.0000 8.0000 30,000,000.08 8.0000 2.0000
10 aftos (3840 dias)
12 aftos (4363 dias) 21,000,000.08 $.5000 $.5000 21,000,000.90 15000
TOTAL 51,000,900.00 61,000,000.08
|mm1 Lickacion CBQ-2-2007
8 afios (2912 dias) 2,000.000.00 10000 20000 2,000,000.96 1.0000
10 sfos (3640 dias) JE— — — — —
12 ahos (4368 dixs) e — — — —
TOTAL 2,000,000.00 2,000,900.00
03m772007 Subssta 8CBQ-$1-2007
FUE DECLARADA DESIERTA
osn?/2007 Licitacion CBQ-21-2007
FUE DECLARADA DESIERTA
l1amrr2ee7 3CBQ-22-2087
8 afics (2912 dias) 168,000,000.00 2.0000 1.0000 158,000,000.08 5.0000 2.0000
10 sfios (3640 dias)
12 sfios (4388 dlas)
TOTAL 158,000,000.00 158,000.900.00
120772007 Lickaciin CBOQ-22-2007
8 aftos (2912 dias) [ — —— — — — —
10 afios (3844 dias) —— — — — —
12 afics (4372 dles) 6,760,000.00 2.5000 9.5000 5.750.000.08 5000 9.6000
TOTAL 6,750,900.00 6,750,800.00
170722007 SCHQ-23-2087
s aftos (2912 dias) 41,700,900.00 2.0000 2.0000 41,700,000.99 1.0000 .0000
18 afios (3640 dias)
1Zafios (4368 diax) 75.000.000.08 +.5000 1.5000 7550090000 9.5000 9.5000
TOTAL 116,700,900 116,760,900.00
190772007 Lickacién CBQ-23-2007
FUE DECLARADA DESERTA
240712007 Subssta 5CHQ-24-2007
8 ahtos (2912 dias) 112,500,000.00 3.0008 2.6000 112,500800.90 2.9000 $.0000
16 afics dias]
12 afios (4368 dias) 13,800,806.00 9.5000 9.5000 13.000,900.00 9.5000 $.5000
TOTAL 125,500,000.00 125,500,000.80
200772007 Lickacidn CBQ-24-2007
 afics (2912 dias) — — ——
10 afios (3640 dies) e — — —
12 afios (4363 dias) 1,50,800.00 35000 9.5000 1,050,000.98 15000 $.5000
TOTAL 1,650,900.00 1,560,000.00
|s1winzeer $CHO-28-2007
S afios (2412 dias) 13.400,908.00 10000 10000 1350080800 5.0000 2.0000
10 afos (3648 dias)
12afics (4343 diss) 26,800,800.00 15000 3.5000 20,000,000.08 25000 9.5000
TOTAL 33.600.000.00 33,600.000.90
Igam Lichaciin CBOQ-26-2007
S aftos (2812 dias) 1,050.900.00 20000 20000 1.950.000.00 10000 3.0000
10 aftos {3540 dias) — — ——— —
12 afios (4368 dias) 11.800,900.80 .6000 5000 11,900,000.00 L5000 $.5000
TOTAL 12,060,900.00 12.060,000.00
|o7meroer SCHQ-26-2007
{0 sftos (2412 dias) 10,300,000.00 .0000 10000 10,300,900.90 2.0000 3.0000
10 aftos (3640 dias)
12 afics (4363 dias) 12,900,000.80 12,900,800.80 9.5000 9.5000
TOTAL 22,300,000.00 22,300,000.90
osmerzo07 Lickacion CBQ-26-2007
0 aftos (2912 dias) — P —— e — — ——
10 afics (3640 dias) —— — ——— ——
12 aftos (4368 dias) 25,000,000.00 15000 9.5000 25,000.000.08 15000 9.5000
TOTAL 26,908,000.08 25,000,000.00




ANEXO 17
NOTA

(PORCENTAJE DE DIVIDENDOS PAGADOS A
SOCIOS PREFERENTES)



Guatemala 15 de Enero de 2,007

Sefiorita

Claudia Paola Muralles Maldonado

Estudiante Universidad San Carlos de Guatemala
Guatemala

Estimada seriorita:

La entidad — para financiar los proyectos cuenta con distintas
fuentes de tondeo, entre las que se encuentran acciones preferentes. En el caso del
proyecto de expansion de la produccion y distribucion de gramas, la entidad tiene
contempiado el pago del Quince por ciento (15%) de dividendo preferente acumulativo;
esto es debido a que los socios cuentan con excedentes de fondos que les permite,

apoyar las operaciones de la entidad. Bajo esta consideracién debido a que la tasa de
mercado para las acciones de este tipo puede ser mas baja, que la ofrecida por la

entidad, esta colocacién es inicamente para los socios _

Agradeceremos la consideracion que esta informacion es para fines académicos y que la
misma con el detalle del nombre de nuestra empresa, y 0 el de los funcionarios no
puede, ni debe aparecer en su trabajo, por lo cual este documento debe permanecer en
su poder, y Unicamente puede ser mostrado como evidencia de la certeza y
razonabilidad de la informacion provista por nosotros.

Atentamente,






