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Introducción 

 En la actualidad la evaluación financiera y económica de cualquier 

proyecto sirven de base para la operación de una entidad a largo plazo, es 

primordial para prever el futuro económico de cualquier inversión ayudando a los 

empresarios a predecir de manera acertada los factores de rentabilidad y de 

riesgo que conlleva un proyecto. 

 Considerando lo antes mencionado la evaluación de un proyecto es de 

vital importancia para los empresarios ya que con la utilización de métodos y 

herramientas financieras y económicas como lo son los flujos de efectivo, 

balance general, valor presente neto, tasa interna de retorno y relación beneficio 

costo se puede identificar cual es el rendimiento de dicha inversión y si es 

económicamente factible su desarrollo o si se recomienda invertir en otro tipo de 

negocio. 

 Por tal razón se elaboro el presente trabajo que lleva el titulo de 

“Evaluación Financiera y Económica de un Proyecto de Inversión en una 
Empresa Productora y Exportadora de Grama Roja Ornamental”.  Que tiene 

como propósito orientar a los inversionistas que desean dedicarse a esta 

actividad  de producción agrícola. 

El presente trabajo se desarrolló en tres capítulos.  El primero hace reseña 

al marco referencial necesario para el conocimiento general del tema expuesto.  

El segundo capitulo presenta la situación actual de la empresa, organización, 

distribución, ventas, comercialización, recursos financieros y económicos de la 

misma.  Y finalmente se representa  el capitulo tres, en donde se presenta el 

desarrollo de la propuesta del proyecto de inversión en una empresa productora 

y exportadora de grama roja ornamental, por medio de la cual se pretende dar 

solución a la problemática planteada.  



 Finalmente se formulan las conclusiones y recomendaciones derivadas del 

trabajo de investigación.  
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CAPÍTULO I 
MARCO TEÓRICO  

 
1.1  LA GRAMA   O CÉSPED:  

Para la mayoría de las personas un jardín o un campo deportivo no esta 

completo si no tiene grama (césped), por consiguiente existe una necesidad 

universal de cubrir de forma permanente el suelo, y además combinarlo con otros 

elementos como lo son flores, arboles, arriates, etc.  Pero en la mayoría de 

jardines el papel principal lo desempeña el césped de gramíneas.  Entonces para 

efectos de la investigación se define la grama (césped)  como: Planta 

perteneciente a la familia de las gramíneas, con el tallo rastrero que cubre el 

suelo; de sus nudos nacen raicillas. 

 

1.1.1  Especies formadoras de grama (césped): 
La grama está compuesta por plantas pertenecientes a especies y 

variedades muy diferentes según las características climáticas y edafológicas 

(estudia la composición del suelo, formación y evolución para la explotación 

agraria) de las distintas regiones.  “Las gramíneas pertenecen a la familia 

Poaceae, esta familia proporciona la totalidad de las especies vegetales 

empleadas en la formación de grama o céspedes.” (16:1)   De las diez mil 

especies que constituyen esta familia de plantas, sólo veinte se emplean para 

este fin decorativo. 

 

Las principales cualidades de la grama son las siguientes: tener un 

sistema radicular fuerte que evite el arrancamiento y que formen una densa y 

continua cubierta vegetal en un corto espacio de tiempo.  Para conseguir grama 

con las cualidades antes mencionadas, se debe tomar en cuenta: tipo de suelo, 

drenaje, elección de especies y variedades, riego, mantenimiento, abonado, etc. 
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La grama o césped se clasifica en tres grupos: césped de primera 

(suntuarios), césped   de primera (utilitario) y césped de segunda clase.  A 

continuación se explica cada uno de ellos:  

 

1.1.1.1  Césped de primera clase (Suntuario): 
“Es el clásico césped ornamental, ideal para zonas próximas a las 

viviendas, con apariencia aterciopelada es un ejemplar que requiere de mucho 

cuidado” (8:11)  

 

Este tipo de grama esta formado por gramíneas compactas de follaje fino; 

además se mantiene tupido segándolo regularmente.   

 

1.1.1.2  El césped de primera clase (Utilitario):      
Este césped lo conforman el raygrás perenne y otras gramíneas 

cespitosas de hoja ancha; no se compara con una grama suntuaria bien cuidada. 

Sin embargo si se desea un césped para hacer vida en él, entonces lo que se 

necesita es una grama utilitaria. 

 

1.1.1.3   El césped de segunda clase: 
En esta clasificación pertenece la gran mayoría de céspedes comúnmente 

utilizados. Aunque lo  constituyen una cubierta de gramíneas satisfactoriamente 

presentan problemas como bordes irregulares, algunas plagas y enfermedades.  

Pero a pesar de lo anterior con el cuidado adecuado se puede obtener una 

grama agradable a la vista. 

 

1.1.2  Grama roja ornamental: 
Grama roja ornamental, es el nombre comercial que se le da a la planta en 

la unidad de análisis; sin embargo el nombre científico de la planta es Red 
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Fountain Grass debido a que al publico se le facilita recordar el nombre en 

español; esta gramínea corresponde a una variedad moderna, perteneciente al 

grupo de gramas de primera clase (utilitario), posee hojas estrechas, crece más 

lentamente  y tolera la siega mejor que el raygrás común. 

 

Se caracteriza por ser resistente, tolera el suelo pesado y se consolida 

velozmente, se  desarrolla en suelos húmedos y fértiles; se identifica por poseer 

hojas verdes oscuras. 

 

Es una especie muy utilizada como césped ornamental en jardines 

familiares, campos y es mucho más barato que otras especies al momento de 

cultivarlo. 

 

1.1.3   Esqueje 
Para la empresa analizada el esqueje representa la unidad de medida 

utilizada para la producción y venta de la planta, su tamaño es de 5cm2 y se 

define como fragmentos de cogollo (parte interna y tierna de la planta) separada 

con una finalidad reproductiva; también son fracciones de tallo que se introducen 

en la tierra para la generación de raíces. 
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1.1.4  Instalación de la grama (césped):   
 

Diagrama del Proceso de Preparación y Siembra del césped o grama 

a. Despejar el terreno 
b. Nivelación del terreno
c. Cavado del suelo 
d. Desmesurado de los terrenos
e. Afirmación o consolidadación del suelo
f. Barbecho del terreno

a. Abono del suelo
b. Época adecuada de siembra
c. Siembra de la semilla
d. Protección de la semilla 
e. Cuidado y segado de la planta 

Preparación del terreno

Siembra 

 
Fuente: Hassayon.  Manual de cultivo y conservación del césped.  España.  Editorial Blume, 
2004, primera edición.  
 

1.1.4.1  Preparación del terreno   
Antes de la siembra se aconseja realizar las siguientes labores 

preparatorias del terreno:  

 

a.  Despejar el terreno.  Consiste en la eliminación de piedras, raíces de árboles 

y malas hierbas.  

b.  Nivelación del terreno.  Es cuando  el terreno tiene una pequeña pendiente 

para facilitar el drenaje del suelo. 

c.  Cavado del suelo. Consiste en remover la tierra con una horquilla o una laya 

(parecido a un rastrillo pero con cuatro púas rígidas) tiene hasta unos veinte 

centímetros de profundidad, o menos, si el mismo  posee menos profundidad  

según el tipo de suelo se le agrega arena o turba (abono natural). 

d.  Desmesurado de los terrenos.  Su objetivo es brindar un lecho de siembra 

que permita un crecimiento uniforme del césped libre de agujeros y de 

prominencias.  
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e.  Afirmación o consolidación del suelo.  Con ello se consigue una capa de suelo 

de cultivo de tres a cinco centímetros.  En este caso la mejor herramienta son los 

pies: pisoteando el suelo con pasos cortos, debe realizarse cuando la tierra este 

seca. 

f.  Barbecho del terreno.  Consiste en acabar con semillas latentes de malas 

hierbas que podrían germinar y causar problemas en el futuro, en esta labor se 

deja una pequeña parte de terreno sin cultivar cavándolo y rastrillándolo cada 

mes, de esta manera se elimina las malas hierbas que vayan surgiendo. 

 

1.1.4.2  Siembra 
Para obtener un producto de calidad es necesario seguir una serie de 

pasos que a continuación se explican: 

 

a.  Abonado del suelo.  Una semana antes de la siembra es aconsejable abonar 

el suelo con fertilizantes apropiados que favorezcan la germinación de la semilla. 

b.  Época adecuada de siembra.  Depende del tipo de planta.  La mejor 

temporada es a finales de verano; entre los meses de octubre - abril o a 

principios de invierno.  Es importante elegir un día adecuado, en que la capa 

superficial de la tierra se encuentre seca y el resto húmeda. 

c.    Siembra de las semillas.    La proporción media será de 30 o 40 gramos por 

metro cuadrado; si la proporción es menor el césped se verá ralo, en el caso de 

ser mayor habrá riesgo de abatimiento de la planta. 

d.  Protección de las semillas.  Se aconseja rastrillar la zona cubriendo 

parcialmente las semillas para evitar la desecación de las mismas. 

e.  Cuidado y segado de las plántulas.  Las plántulas aparecerán de siete a 

veintiún días de la siembra.  Se realizarán riegos suaves durante la germinación.  

En esta operación cuando la hierba tenga una altura de cinco a ocho 

centímetros, se eliminarán los restos de piedras y hojarascas caídas utilizando 
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un rastrillo de púas finas; después se dará una siega superficial y muy suave 

(cuando la hierva tenga más de 1.5 cm. de altura). Con lo cual se estimulará la 

germinación de nuevos brotes. 

 

Plántula: planta muy pequeña, generalmente es el resultado de la 

germinación de la semilla o del enraecimiento reproductiva  de un esqueje en las 

primeras semanas. 

Tabla 1 
Periodo de cuidado y segado de las plántulas  

Época de siembra Tiempo que tarda en germinar

Entre los meses de Octubre – Abril  1-2 semanas 

Entre los meses de Mayo – Septiembre 2-3 semanas 

Fuente: Hassayon.  Manual de cultivo y conservación del césped.  España.  Editorial Blume, 
2004, primera edición.  
 

1.1.5 Colocación de tepes  
El tepe es una grama o césped de alta calidad cultivado en origen hasta 

un estado completo de madurez; momento en que es extraído formando rollos 

que son trasportados y posteriormente traslapados en el terreno de destino. En la 

unidad de análisis el tamaño del tepe es según el requerimiento del cliente.     

 

“Se extrae en placas rectangulares, se pueden adquirir en diferentes 

tamaños, desde 0.85m² hasta 2.5m², siendo el más utilizado el de 39cm x 

116cm.  La colocación de los tepes es una tarea pesada pero la calidad 

recompensa el tiempo utilizado”.  (8:98) 

 

Este tipo de siembra se comercializó originalmente en 1,980, pero ya se 

venia utilizando en jardines paisajistas y campos deportivos desde hace algún 

tiempo atrás.  
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En el mercado se puede encontrar tres tipos de tepes: 

 

a. Tepe Meadow (pradera).  Es el más barato y el más frecuente.  Forman un 

césped utilitario resistente. 

b. Tepes Dowland.  Están formados casi exclusivamente por gramíneas de 

follajes finos y son mucho mejores que los Meadow.  Esta conformado por 

céspedes de primera clase o suntuarios. 

c.  Tepes tipo Cumberland.  También llamado tepe marítimo, se obtiene de los 

pantanos salobres. Es un césped utilitario  que casi siempre se deteriora 

fácilmente si no se le proporciona el cuidad adecuado. 

 

1.2.  LA EMPRESA PRODUCTORA DE PLANTAS ORNAMENTALES  
 
1.2.1  Generalidades de la empresa 

La empresa productora de plantas ornamentales (objeto de estudio), inició 

sus operaciones en el año de 1,989;  inscrita como Sociedad Anónima y  fundada 

por tres socios. 

 

1.2.2  Organización legal 
La empresa productora de plantas ornamentales de acuerdo a la actividad 

económica se funda en una entidad agrícola y su constitución  posee 

personalidad jurídica. 

 

1.2.2.1  tipos de organización pueden ser: 
 

a. Persona jurídica: “Es toda sociedad mercantil que esta regulada sobre la 

base del Código de Comercio.”  (5:3) 
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b. Sociedad anónima: Esta conformada por varios socios y el capital dividido 

por acciones,  por medio de esta figura se favorecen los accesos a créditos 

bancarios y financiamientos por nuevos socios.  Al operar bajo esta forma social, 

se logra un mejor aprovechamiento de los recursos financieros, humanos y 

materiales, fomentando la inversión y la utilización de tecnología moderna y 

eficiente.  “Es la que tiene el capital dividido y representado por acciones.” (5:13) 

 

1.2.3  Recursos utilizados por empresa productora de plantas ornamentales  
  
a. Instalaciones: Lo conforman los viveros para la producción, mantenimiento y 

almacenamiento de las plantas; posteriormente cuando esta listo el producto se 

traslada a la sala de ventas.  La estructura del área de producción es de madera, 

con una base de cemento forrada con una maya de plástico (sarán), para 

proteger  las plantas del clima.  Las condiciones de la sala de ventas deben ser 

similares al área de producción para garantizar la calidad de las plantas. 

a.1  Vivero: Es el lugar donde se cultivan las semillas de las plantas que se 

desean; consecutivamente se cuidan las plántulas cultivadas. 

a.2  invernadero: Los invernaderos, son instalaciones  construidas con  paredes 

de madera y cubierta de plástico translúcido, empleado para el cultivo y 

enraizamiento de las plantas madre, o para forzar su crecimiento fuera de 

temporada de la planta.  

b. Área de mezcla: En esta sección se combinan los materiales orgánicos 

(tierra, arena y otros materiales) que han de albergar a la planta, se agregan 

agroquímicos (Volatón que se utiliza como desinfectante del suelo y fertilizante 

con composición 20-20-0) para apartar impurezas  en este proceso se utiliza una 

mezcladora mecánica. 

c. Pozos mecánicos: Perforación vertical en la tierra cuya finalidad es de 

proveer  agua a las distintas áreas de producción y viveros.  El abastecimiento 
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del líquido se genera a través de bombas hidráulicas la cual consiste en un motor 

que sirve para extraer  agua del pozo utilizando combustible o electricidad. 

d. Equipo agrícola: Lo integran los tractores, bombas de fumigación y equipo de 

limpieza agrícola. 

e. Bodega: Área diseñada para almacenar materiales y equipo utilizado en el 

proceso de producción de las plantas. 

f. Planta madre: Por medio de ellas se adquieren los vástagos (renuevo o brote 

de la planta), para adquirir retoños que se utilizaran para la venta. 

g. Personal operativo: Es el encargado de la producción, mantenimiento y 

almacenamiento de las plantas. 

h. Supervisor de sección: Es el delegado de vigilar que los procesos de 

producción sean los apropiados velando que las plantas estén en óptimas 

condicionas para la venta. 

i. Personal administrativo del área de producción: Este  apartado puede estar 

integrado por: 1) administrador general: quien es el responsable de coordinar las 

acciones del proceso productivo, inspeccionando el mejor uso de los recursos de 

la empresa.  2) secretaria: es responsable del papeleo del área de producción. 3) 

bodeguero: encargado de velar que los insumos sean  suficientes, reporta 

petición de suministros.  4) personal de ventas: delegados de la colocación del 

producto y 5) contabilidad: encargados del manejo de los aspectos relacionados 

con la cuentas de la empresa. 

 

1.2.4  Tipos de plantas que produce la empresa  
Según la unidad de análisis, las empresas productoras de plantas 

ornamentales tienen una gama de productos los cuales se describen a 

continuación: 
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a. Plantas para interiores: Son plantas que tienen la capacidad de subsistir en 

una habitación, siempre y cuando reciban los cuidados necesarios. 

b. Plantas para exteriores: Utilizadas para la jardinización.  Son resistentes a la 

luz directa del sol, calor, frío y  viento.  

c. Plantas tropicales: Por lo general carecen de flor, se caracteriza por tener 

follaje abundante.  Se puede mencionar las palmeras y falsos cocos entre otras. 

 

1.2.5  Mercado de productos  
 
a. Mercado internacional: Países como Estados Unidos de Norte América, 

Canadá, Japón, Australia y Europa son los principales compradores en el ámbito 

mundial de las plantas ornamentales. 

b. Mercado local: Lo integran viveros no productores, personas o empresas que 

prestan el servicio de decoración o diseño  de jardines, hoteles, centros 

comerciales, oficinas y el consumo doméstico. 

 
1.3 PROYECTO 

“Un proyecto es un conjunto de ideas, escritos, gráficas, etc., que 

contribuyen a buscar la solución razonable de algún problema específico y 

complejo que el ser humano debe resolver para obtener la satisfacción de una 

necesidad o conjunto de necesidades.” (11:95)  

  

Expresado en otras palabras un proyecto: Es un proceso en el cual se 

analiza y se explican los objetivos, las metas y estrategias necesarias para 

satisfacer con plenitud los objetivos de costos, gastos, programas, rendimientos 

técnicos y económicos del ser humano. 
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En esencia un proyecto es “la búsqueda de una solución inteligente al 

planteamiento de un problema pendiente a resolver, entre muchas, una 

necesidad humana.”(2:3) 

 

1.3.1    Proyecto de inversión  
En términos generales invertir significa el empleo de capital en la 

producción de bienes o el aumento de la reserva de bienes productivos.  Así 

mismo se entiende que  un proyecto de inversión es “la unidad estratégica de la 

planeación a la que se asigna parte de los recursos financieros de capital de una 

organización y se invierten insumos de varias clases, condiciones del mercado, 

aspectos técnicos, financieros y económicos, con la finalidad de concebir 

productos o servicios útiles para la sociedad.”  (11:95) 

 

1.3.2.  Inversión 
“Representan colocaciones de dinero sobre los cuales una empresa 

espera obtener algún rendimiento a futuro, ya sea por la realización de un 

interés, dividendo o mediante la venta a un mayor valor a su costo de 

adquisición”.  (21:20)  

 

Significa la implementación de un proyecto.  Este apartado lo conforma la 

inversión inicial, fija, diferida y de capital de trabajo; en su orden se explica cada 

una de ellas, la primera  la conforman las adquisiciones  de los activos fijos y 

diferidos que son necesarios para preparar el funcionamiento del proyecto, se 

exceptúa el capital de trabajo.  La segunda consiste en todos los bienes que son 

propiedad de la empresa como terrenos, equipo, maquinaria, vehículos, son los 

bienes tangibles.  La tercera  la componen los activos intangibles que necesita la 

organización  para operar, entre los que se puede mencionar patentes de 

comercio, diseños comerciales, gastos pre operativos, de instalación y contratos 
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de servicios.  La inversión de capital de trabajo lo conforman todos los activos 

corrientes necesarios para el funcionamiento normal del proyecto durante un 

ciclo productivo.   

 

1.3.2.1  Inversión total 
Es la sumatoria de la inversión fija, diferida y de capital necesaria para la 

puesta en marcha del proyecto. 

 

1.3.2.2  Inversión fija 
“Esta integrada por todos los activos fijos y tangibles que la empresa 

puede no puede desprenderse fácilmente de ellos (terrenos, edificios, 

maquinaria, equipo, mobiliario y otros, sin que ocasionen problemas a sus 

actividades productivas, a diferencia del activo circulante”. (2:165)  

 

1.3.2.3  Inversión diferida 
La conforman los activos intangibles propiedad de la empresa, necesarios 

para el funcionamiento y que incluyen los conceptos de patentes, marcas, 

diseños comerciales, asistencia técnica o transferencia tecnológica, contratos se 

servicios, gastos pre operativos de instalación y de puesta en marcha. 

 

1.3.2.4  Capital de trabajo 
Esta representado por el efectivo disponible que será utilizado para la 

compra de insumos (materia prima) y el pago de mano de obra, gastos 

administrativos , ventas y financieros durante los primeros meses de la puesta en 

marcha de un proyecto.  
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1.3.2.5  Depreciación y amortización 
“Los cargos de depreciación y amortización no son gastos reales, sino 

virtuales y se consideran como gastos con el propósito de determinar los 

impuestos a pagar en un período”. (11:55).  En este caso los activos fijos  se 

deprecian mientras que los activos diferidos se amortizan. 

   

1.3.3   Clasificación de los proyectos de inversión 
Se clasifican por el tipo de función que desempeñan en una empresa, por 

la relación de dependencia o independencia económica y en función del sector 

de la economía en que se desarrolla el proyecto,  a continuación se describe 

cada uno de ellos: 

 

a.  Por el tipo de función que desempeñan dentro de la empresa  Esta 

primera clasificación la conforman los siguientes proyectos: 

a.1. Proyectos de renovación (modernización): Estas inversiones se 

realizan a fin de sustituir maquinarias, equipos o edificaciones deterioradas por 

nuevas unidades productivas.  Se presenta cuando una empresa alcanza su 

madurez,  los desembolsos de capital deben hacerse tomando en cuenta la 

disposición de fondos financieros de la compañía. En este apartado se invierte 

en el reemplazo, innovación o la actualización de activos existentes.  De esta 

manera las empresas por medio de la modernización de los activos existentes 

alcanzan las metas deseadas.  

a.2.  Proyectos de expansión: Estos proyectos tienen como objeto expandir el 

nivel de las operaciones  por medio de la compra de activos fijos como lo pueden 

ser terrenos, instalaciones físicas para la producción de los bienes que se ofrece 

al mercado. 

a.3. Proyectos estratégicos: “Son los que afectan la esencia misma de la 

empresa, ya que tomados en conjunto definen el sistema de actividades de la 
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compañía, se derivan del análisis de la estrategia de la empresa y su impacto en 

el sistema de actividad es contundente.”(10:29)  Entre los proyectos de inversión 

estratégica se puede mencionar las siguientes actividades: de diversificación de 

productos, la cobertura de nuevos mercados, inversiones relacionadas con el 

desarrollo tecnológico y las provenidas de las decisiones de integración vertical 

de la empresa.  

b.  Por la relación de dependencia o independencia económica  Es la 

segunda clasificación de los proyectos de inversión,  en este apartado se señala 

la relación de dependencia, independencia y exclusión de los distintos proyectos 

de inversión;  a continuación se proporciona una breve definición de cada de los 

casos que lo componen: 

b.1. Dependencia: Son de relación de dependencia cuando la realización de 

una inversión  facilita o es condición para realizar las demás inversiones.  En el 

caso de una empresa productora de plantas ornamentales se puede ejemplificar 

con la instalación de un sistema de riego para lo que se necesita un   pozo 

mecánico y una bomba hidráulicas para el mejor funcionamiento. 

b.2. Independientes: Estas inversiones son las que no tiene ninguna 

dependencia económica entre ellas.  En este tipo de proyectos sus flujos de 

efectivo no se relacionan.  Por ejemplo una empresa podría tener dos proyectos 

independientes admisibles: 1) la compra de un tractor y 2) la compra de bombas 

de riego; la aceptación de cualquiera de estos proyectos no evita que los demás 

sean tomados en consideración, ya que ambos podrían llevarse a cabo.    

b.3. Mutuamente excluyentes: Es cuando puede llevarse a cabo solo una de 

ellas, la selección de una de las inversiones elimina a las demás.  Se puede decir 

que los proyectos compiten entre sí ya que tienen la misma función.  Por ejemplo 

una empresa necesita extender su volumen de producción y para lograrlo 

necesita 1) Subcontratar a otra empresa o 2) Expansión de la infraestructura, la 

aceptación de uno de los proyectos  elimina el desarrollo del otro. 
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c.  Por el sector a la economía en que se desarrolla: En este apartado se 

identifica la orientación que puede tener un proyecto, este puede ser inversiones 

privadas y sociales, a continuación se da una descripción de ellas: 

c.1. Inversiones en el sector privado: En este tipo de proyectos los 

resultados de los estudios económicos muestran posibilidades de obtener 

rentabilidad e incrementos en los beneficios de las empresas.   

c.2. Inversiones sociales: En este tipo de inversiones se persigue el 

bienestar social, e incrementar el desarrollo de una comunidad, ciudad o país.  

“Los beneficios que proporciona este tipo de proyecto son a largo plazo y la 

cantidad de individuos que afecta es grande.” (11:106)  

 

1.3.4 Evaluación de un proyecto  
“A toda la actividad encaminada a tomar una decisión de inversión sobre 

un proyecto se le llama evaluación de un proyecto.”(2:3)  Es una parte esencial 

del estudio porque sirve de base para tomar decisiones, se sujeta en gran parte a 

los razonamientos generales; por lo que puede decirse que en este caso evaluar 

es estimar el valor y rendimiento de un proyecto.  En este tema se realiza una 

evaluación financiera y económica, a continuación se describirá en que consiste 

cada una de ellas. 

 

1.3.4.1 Evaluación financiera  
Este método o técnica de evaluar un proyecto de inversión no toma en 

cuenta el valor del dinero a través del tiempo, la información se adquiere 

utilizando los estados financieros de la empresa u organización que se analiza.   

También se puede decir que la evaluación financiera es “una síntesis 

cuantitativa que demuestra con un margen razonable de seguridad, la realización 

de un proyecto con los recursos programados y la capacidad de pago de la 
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empresa, considerando la estabilidad económica, considera precios, inflación y 

costos constantes.” (11:167) 

 

1.3.4.1.1  Métodos y herramientas de evaluación financiera 
El objetivo principal de los métodos o técnicas de evaluación financiera es 

medir la rentabilidad (beneficio económico que percibirá la empresa en 

determinado momento después de realizar la inversión) de un proyecto   y se 

puede medir a través del análisis de los estados financieros y métodos de 

evaluación;   por medio de ellos se puede estudiar  el comportamiento pasado, 

presente y proyectado de la organización 

.   

A continuación se describen los métodos y herramientas financieras 

necesarios para evaluar un proyecto de inversión: 
 
 

1.3.4.1.2 Estado de resultados Pro-forma:  
“Es el estado financiero en el cual se resume el desempeño de una 

empresa a lo largo de un periodo.”  (13:29)  El fin primordial del estado de 

resultados es el cálculo de la utilidad neta y los flujos netos de efectivo del 

proyecto,  se le llama pro-forma porque significa proyectado.  

 

Estos estados financieros proporcionan datos relevantes en la preparación 

de un proyecto de inversión; ya que se consideran montos de importancia como 

lo son las ventas, el precio de venta por unidad, costos fijos, variables y totales.  

En los estados financieros pro forma es necesario tener conocimiento de la 

inversión total que se requiere para poder poner en marcha el proyecto deseado. 

Además mide el ejercicio durante un espacio de tiempo, que por lo general 

puede ser por trimestre, semestre o un año.  Se utiliza la siguiente ecuación:   

“Ingresos – Costos y Gastos = Utilidades”. (12:29) 
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A continuación se presenta la estructura general de un estado de 

resultados pro-forma y flujo de efectivo neto. 

Cuadro 1 
Ejemplo Estado de Resultados Pro-forma y Flujo de Efectivo Neto 

Flujo Concepto
(+) Ingresos
(-) Costo de Producción 
(=) Utilidad Marginal
(-) Costos de Administración 
(-) Costos de Ventas
(=) Utilidad Bruta
(-) ISR (31% ó 5%)
(-) Reparto de utilidades a trabajadores
(=) Utilidad neta 
(+) Depreciación y amortización 
(=) Flujo neto de efectivo

 
       Fuente: Baca Urbina, Gabriel. Evaluación de Proyectos. México. MacGraw Hill. 2001. 4ª. Edición. 

A pesar que Baca Urbina incluye en el Estado de Resultados pro-forma y 

Flujo de efectivo neto los costos financieros y el pago a capital,  para efectos de 

la investigación no se tomarán en cuenta ya que se incluirán en e costo de 

capital promedio ponderado.   
 
a.  Utilidad por acción (UPA): Es “la  cantidad ganada durante el periodo por 

cada acción en circulación del conjunto de acciones comunes”. (7:14)  Por lo 

general las ganancias se reparten trimestralmente o una vez al año. 

b.  Acciones comunes: “Son unidades de participación de la propiedad o 

instrumentos de capital contable, en una sociedad anónima.” (7:30) 

c.  Acciones preferentes: “Una forma especial de propiedad, genera un 

dividendo periódico fijo  que se debe satisfacer antes de pagar cualquier 

dividendo a los propietarios de acciones comunes”. (7:30) 
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1.3.4.1.3  Balance general:  
“Es el estado que resume la posición financiera de la empresa en un 

momento determinado.”  (7:87) 

La ecuación del balance general es la siguiente: 

“Activo – Pasivo = Capital Contable” (13:25) 

 

Esto quiere decir que todo lo que posee de valor la empresa, le pertenece 

a alguien (bancos o instituciones de crédito), lo que no se debe le corresponde a 

los dueños o accionistas.   Su objetivo principal para la evaluación financiera es  

determinar el valor real de la empresa en un periodo determinado. 

 

Cuando se realiza el análisis financiero del proyecto se recomienda 

presentar sólo el  balance general inicial.   
 
1.3.4.1.4  Análisis de costo – volumen – utilidad y de contribución:   

Su uso es: 1) determinar el nivel de operaciones que requiere una 

empresa para solventar todos los costos operacionales. 2) estimar la rentabilidad 

relacionada con diferentes niveles de ventas.  Así mismo para entender este 

concepto se debe conocer los dos tipos de análisis que lo conforman, el primero 

es el margen de utilidad y el segundo es de equilibrio;  para explicar el concepto 

se requiere hacer una distinción entre: 1) Análisis de contribución y 2) de 

equilibrio.  A continuación estos temas se explican por separado. 

  

a.1  Análisis de contribución: “Este análisis involucra la utilización de una serie 

de técnicas analíticas para determinar y evaluar los efectos sobre las utilidades, 

de los cambios en el volumen de ventas (unidades vendidas), precios de venta, 

en costos fijos y variables.”  (15:528) 
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a.2  Análisis de equilibrio: “Pone énfasis en el nivel de producción o de 

actividad productiva, en el cual los ingresos por ventas son exactamente iguales 

a los costos: no hay utilidad ni pérdida.”  (15:531)  

a.2.1  Cálculo del punto de equilibrio: Puede calcularse utilizando el 

procedimiento matemático que a continuación se describe: 

• Los ingresos están calculados como el producto del volumen vendido 

multiplicado por su precio, ingreso = P x Q.  

• Costos fijos se representan como CF. 

• Los costos variables se simbolizan CV. 

 

A continuación se presenta la formula que se aplica para dicho cálculo.  

P x Q = CF + CV 

Los costos variables son un porcentaje constante de las ventas; entonces el 

punto de equilibrio se calcula de la siguiente manera con base en totales: 

Costos variables totales
Volumen total de ventas

costos fijos totalesPunto de equilibrio (volumen de ventas) =
    1-

 
Cuando se desea conocer  el punto de equilibrio en unidades se elabora la 

siguiente fórmula: 

CFT
PV - CVU

Donde
P.E.U     = Punto de equilibrio en unidades
CFT        = Costo fijo total
PV          = Precio de venta unitario
CVU       = Costo variable unitario

P.E.U   =

 
 

• Costos fijos: Estos costos no tienen relación directa con el volumen de 

producción. 
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• Costos variables: Son los costos que tienen relación directamente 

proporcional con el volumen de producción.   

• Costos hundidos: “Desembolsos de efectivo pasados, por lo tanto, no 

producen  ningún efecto sobre los flujos de efectivo relevantes para la 

decisión actual”. (7:277) 

 

1.3.4.1.5  Costo de capital promedio ponderado (CCPP):  
“Es el rendimiento general que la empresa deberá ganar sobre sus activos 

existentes para mantener el valor de sus acciones; también implica el 

rendimiento requerido sobre cualquier inversión realizada que tenga básicamente 

los mismos riesgos que las operaciones existentes.”  (13:466) 

 

Esto significa que es un promedio de los costos relativos a cada una de 

las fuentes de financiamiento que la empresa utiliza, los cuales se ponderan de 

acuerdo con la proporción de los costos dentro de la estructura de la misma.   

 

Se puede decir que cuando hay una mezcla de fuentes de financiamiento 

para formar una empresa debe calcularse el costo de capital promedio 

ponderado para el nuevo proyecto a evaluar.  

 

A continuación se presenta el cálculo de costo de capital promedio 

ponderado representado por medio de un ejemplo: 

 

Para llevar a cabo un proyecto los inversionistas  aportan el 75% del 

capital y  una institución financiera aporta el resto (25%).  La tasa de inflación 

aplicada es del 5.31 (anexo 9); Costo de capital  15.53% (anexo 8) y la 

estimación de riesgo es del 8% (anexo 16).La TMAR  para cada fuente es:   
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Inversionistas
Costo de capital 15.63%
(+) Riesgo 8%
(=)Premio al riesgo 23.63%
(+) Inflación 5.31%
(=) TMAR 28.94%  

 
Cuadro 2 
Ejemplo 

Empresa XYZ 
Cálculo CCPP 

 
%

aportación 

Inversionistas 0.75 0.2894
Instituciones 
financieras 0.25 0.1563
TMAR GLOBAL 1.00
 0.2561%Será la tasa mínima aceptada para el proyecto nuevo

0.21705

0.0391
0.2561

Fuente de capital TMAR
Costo Ponderado

[(1)× (2)]
3

 
         Fuente: Baca Urbina, Gabriel. Evaluación de Proyectos. México. Mac Graw Hill. 2001. 4ª Edición. 

1.3.4.1.6  Clasificación de costos de producción  
Para la contabilidad de costos de producción por lo general se puede 

clasificar en tres categorías principales: materia prima, mano de obra y gastos 

generales de fabricación.  A continuación se explica cada uno de los elementos: 

 

a.  Materia prima: Son todos los materiales que adquiere la empresa para ser 

utilizados en el proceso productivo.  Los materiales directos  son los que integran 

el producto final, se puede identificar con facilidad como parte de ellos.  Dentro 

de los gastos generales de fabricación se incluyen aquellos materiales que no se 

identifican directamente con el producto, se puede mencionar que cuando se 

hace difícil medir la cantidad de materia prima que se utiliza para cada unidad 
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producida, su costo se distribuye (prorratea) y se considera como gasto general 

de fabricación. 

 

b.   Mano de obra: Los costos de este concepto están comprendidos por todos 

los desembolsos relacionados con los empleados,  la mano de obra se divide en 

dos categorías que a continuación se exponen: 

b.1  Mano de obra directa: “Es el trabajo del hombre aplicado a los materiales 

directos con el propósito de transformarlos en un producto o servicio para 

venderlo al consumidor.” (10:33) 

Una de las características  importantes de la mano de obra directa es que 

el personal del área productiva interviene directamente en la trasformación  de la 

materia prima en producto. 

b.2   Mano de obra indirecta: Cuando el personal del área productiva no 

incurre  directamente en la trasformación de la materia prima en productos, se da 

esta categoría tomando parte de los gastos generales de fabricación.  Un  

ejemplo puede ser el personal  que realiza la limpieza de las instalaciones, la 

supervisión o control de la producción.   

c.   Gastos generales de fabricación: “Son todos los costos que no se 

pueden clasificar como materia prima o mano de obra directa.” (10:34) 

d. Gastos de administración:   Contempla los egresos que efectúa una 

empresa para realizar sus actividades que no estén comprendidos en los gastos 

de ventas, ni en secciones que participan en el costo de lo vendido.  Entre los 

habituales se puede mencionar: sueldos administrativos, alquileres de oficina, 

papelería y útiles, etc.  

e. Gastos de ventas: Esta comprendido por todos los gastos que 

directamente tienen relación con el desarrollo de la función de ventas dentro de 

la empresa durante un período contable.  Entre los conceptos  conocidos que lo 
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integran están: Sueldos de vendedores, comisiones, combustibles, fletes sobre 

ventas, etc. 

 

1.3.4.1.7  Fuentes de financiamiento 
La mayoría de las inversiones, demandan que las empresas utilicen 

financiamiento como una fuente para complementar los recursos económicos 

necesarios para la inversión.  Por lo tanto las organizaciones pueden utilizar 

distintas fuentes de financiamiento, las que se pueden clasificar en:   

 

a.  Corto plazo 
Se caracteriza por periodos de vencimiento de una año a menos. A continuación 

se exponen: 

 
a.1  Fuentes internas de financiamiento: Antes de buscar afuera de una 

empresa se debe analizar la posibilidad de utilizar fuentes internas de 

financiamiento. En la realidad  se emplea para la expansión de las empresas.  

Entre las principales fuentes de financiamiento interno se destacan las 

siguientes: 

• Utilidades retenidas 

• Préstamos personales o familiares 

• Emisión de acciones  

a.2  Fuentes externas de financiamiento: Entre las  fuentes externas de uso 

general con  que dispone una empresa, en los que sus contratos vencen en un 

periodo no mayor a un año   se encuentran: préstamos bancarios a costo plazo,  

bonos, pagares, acreedores comerciales.  Los proyectos grandes utilizan una 

combinación de las fuentes antes mencionadas. 

a.3 Préstamos bancarios a corto plazo: Por medio de estos las empresas 

obtienen financiamiento a para períodos menores a un año. Para otorgar un 
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crédito se estudia la solvencia de la empresa  y es necesario presentar garantía 

de devolución de capital y el pago de los intereses generados; la forma de pago 

puede ser negociada. 

a.4 Acreedores comerciales: Esta fuente de financiamiento se define por 

cantidades  relativamente pequeñas y a  corto plazo, se logra aprovechando el 

crédito establecido y en ocasiones dejando de pagar por algunos días a los 

acreedores, pero se sigue percibiendo efectivo de los deudores, que se utilizan 

para financiar  cualquier proyecto inmediato. Más adelante cuando mejora la 

situación de la empresa, se paga a los acreedores.   

 

b. Largo plazo: En este caso los plazos de financiamiento son mayores a un 

año. Generalmente son otorgados por instituciones bancarias, se dividen en:   

• Aporte de socios  

• Préstamo hipotecario 

• Emisión de títulos de deuda (pagares y bonos) 

• Emisión de acciones (comunes y preferentes) 

  

1.3.4.1.7.1  Financiamiento (tabla de pago de la deuda): “Una empresa está 

financiada cuando ha pedido capital en préstamo para cubrir cualquiera de sus 

necesidades económicas” (2:177) 

 

A continuación se presenta el método y fórmula que se utilizará para el 

desarrollo del estudio:  

 

a. Determinación de la renta o pago periódico de una anualidad.  En la vida 

real el monto o valor presente de una anualidad es con frecuencia conocido y lo 

que se debe determinar es el valor del pago periódico.  Utilizando la siguiente 

formula: 
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A(i)
1 - (1+i)-nR  = 

 
www.patriacultura/matematicasfinancieras.com.mx 

Donde: 

R = Pago periódico o renta 

A = Valor actual de una anualidad de n pagos  

i = Interés cargado al préstamo 

n = Número de periodos  

• (Ver aplicación de fórmula página 94 y cuadro 50) 
 

1.3.4.1.8  Razones financieras: “El análisis de razones evalúa el rendimiento de 

la empresa mediante métodos de cálculo  e interpretación de razones 

financieras”. (7:112) 

 

1.3.4.1.9 Análisis de rentabilidad: “Estas medidas permiten al analista evaluar 

las utilidades de la empresa en relación con un determinado nivel de ventas, de 

activos o con la inversión de los propietarios”. (7:126) 

 

• Margen de utilidad neta: “Calcula el porcentaje de cada quetzal de 

ventas que queda después de deducir todos los costos y gastos, 

incluyendo impuestos e intereses.” (7:128) 

 

Cuando mayor sea esta razón, mejor ya que mide el éxito de la empresa 

en relación con las utilidades sobre las ventas.  Este margen se calcula de la 

manera siguiente: 

Margen de utilidad neta= utilidad después de impuestos
ventas  
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1.3.5  Evaluación económica 
Por medio de ella  se analiza el valor cronológico de los flujos de efectivo 

de una inversión.  Ya que la información que proporciona este apartado por 

medio de sus herramientas ayuda al empresario a elegir entre distintas 

posibilidades convenientes desde el punto de vista económico; este análisis 

examina el uso futuro de los recursos  financieros del negocio que por su 

naturaleza se sustentan en estimaciones de hechos factibles; por lo tanto la 

importancia de este  tema radica en que mide el valor de dinero a través del 

tiempo, debiendo prestarse especial atención a las instrumentos que se utilizan 

para ella ya que proporcionan una base firme sobre la decisión de invertir en 

cualquier proyecto, en esta parte no se debe confiar solamente en la experiencia 

o en métodos intuitivos sino además en datos cuantitavos reales y posibles.  A 

continuación se describen los métodos y herramientas necesarios para la 

desarrollar el tema antes mencionado. 

 

a. Valor presente neto (VPN): “Es el valor monetario que resulta de restar la 

suma de los flujos descontados (flujos traídos al tiempo cero) a la inversión 

inicial.”  (2:213)   Se puede decir que el valor presente neto es un método básico 

en la evaluación económica porque presta importancia a los flujos de efectivo a 

través del tiempo; cuando el VPN de un proyecto de inversión es positivo, la 

inversión deberá realizarse y si es negativo deberá rechazarse.  Cabe mencionar 

que el  valor presente neto de los proyectos cambiará en relación de las tasas de 

rendimiento mínima aceptada (tasa de interés que se toman como base para 

invertir) para la empresa.  Para poder aplicar la formula es necesario conocer las  

siguientes definiciones: 

 

• Tasa de actualización: Es el porcentaje que iguala una suma de dinero a 

recibir en el futuro, con su valor actual. 
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• Factor de actualización: Fracción que se encuentra entre  0 y 1, con el 

cual se determina el valor presente de una unidad monetaria recibida o 

gastada en una o más años. 

 

b.  Tasa interna de retorno (TIR): “Es la tasa de descuento por la cual el VPN 

es igual a cero;  es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la 

inversión inicial.”  (2:216) 

 

Se puede decir que la tasa interna de retorno  descuenta todos los flujos 

asociados con un proyecto de inversión a un valor de exactamente cero. Se 

recomienda ejecutar las inversiones cuya TIR sea superior al rendimiento 

requerido (Es la utilidad que se puede obtener por el proyecto sobre una base 

anual)   y rechazar aquellos con TIR menor. 

 

La ecuación de la tasa interna de retorno  se describe a continuación:   

 

VPN +
(VPN +) - (VPN - )

  R1 +( R2-R1) TIR =
 

 

R1 = Tasa de actualización inferior que origina el valor presente neto positivo.                           

R2 = Tasa de actualización que origina el valor presente negativo. 

VPN + = Valor presente neto positivo. 

VPN -  = Valor presente neto negativo. 

 

c.  Tasa mínima atractiva de rendimiento esperada TMAR (también conocida 
como TREMA): “Es la tasa de interés que los empresarios toman como base 

para invertir en un proyecto o empresa” (11:215)    
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En ocasiones también  se llama costo de capital (tasa de rendimiento que una 

empresa debe ganar sobre las inversiones de un proyecto para mantener su 

valor en el mercado), se utiliza para maximizar el bienestar económico de los 

empresarios.   La TREMA se forma de dos componentes que son: 

 

TREMA = inflación + premio al riesgo = (1+f) (1+i)-1 = i+f+if 

f = inflación  
Fuente: Baca Urbina, Gabriel. Evaluación de Proyectos. México. Mac Graw Hill. 2001. 4ª Edición. 

 

d.  Rendimiento sobre la inversión:  “Es el beneficio que se espera tener al 

invertir en bienes de capital, donde los rendimientos derivados de un proyecto 

nuevo de inversión, se declaran como la diferencia entre ingresos y costos 

adicionales generados por el proyecto.”  (11:217) 

 

Esta herramienta muestra el porcentaje de utilidad que puede tener un 

proyecto  sobre una base anual en relación con la inversión inicial; una de las 

características de esta técnica es que el capital debe ser superior que la tasa de 

interés pagada por el crédito obtenido por el inversionista. 

 

La base de este método consiste en calcular la tasa de rendimiento como 

resultado de dividir  la utilidad anual neta del proyecto entre el capital invertido. 

 

e.  Recuperación de la inversión: “Es el tiempo o período de recuperación del 

capital o es el tiempo requerido para que las ganancias u otros beneficios 

económicos, sobre una inversión igualen el valor de los costos de inversión.”  

(10:220) 

 

Cuando la recuperación de la inversión tiene flujos netos de efectivo 

iguales se establece de la siguiente manera: 
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I
R/añoRecuperación de la inversión  =

 
 

 

Donde: 

 I =  Inversión inicial 

 R =  Flujo neto de efectivo anual* 
• Beneficio real de la operación de la empresa, a los ingresos se le restan los costos e 

impuestos.  

 

En el caso que los flujos de efectivo no sean iguales se calcula sumando 

los primeros  para obtener un promedio, el cual dividirá  la inversión inicial.  Otra 

forma de hacer el cálculo de la recuperación de la inversión cuando se 

selecciona entre varas opciones es dividir el costo entre el beneficio anual. 

 

f.  Razón beneficio -  costo (B/C): “Es la razón del valor equivalente de los 

beneficios entre el valor equivalente de los costos.”  (4:51) 

 

Los valores equivalentes pueden ser del valor actual, del valor anual o del 

valor futuro de la inversión.  Este método se utiliza con frecuencia por entidades 

gubernamentales para evaluar la eficacia económica de una inversión que 

favorecerá a cierto fragmento del público en general.  A continuación se 

presentan la formula que se utiliza para calcular la razón B/C: 

 

Valor actual (Ingresos brutos descontados)
Valor actual (Costos/gastos brutos descontados)B/C  =
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1.3.5.1  Método de mínimos cuadrados 
Es un método de proyección que se utiliza para predecir series de tiempo 

en la cual se ajusta una línea de serie de datos históricos, correlacionando 

información, por ejemplo, de la demanda anual con el año correspondiente y 

extrapolando valores hacia el futuro que sirven como pronóstico a mediano y 

largo plazo.  Esta herramienta es especialmente útil y objetiva para el análisis de 

datos históricos.  

 

La  gráfica y ecuación de una  recta que se utiliza para  este modelo son 

las siguientes: 

Gráfica 1 
De una recta  

Variable  
dependiente 

Y

Y = a + bX

b pendiente de la línea 

a  constante 

( Variable independiente) X

 
Fuente: Baca Urbina, Gabriel. Evaluación de Proyectos. México. MacGraw Hill. 2001. 4ª. Edición. 

Donde:   

Y Es el valor estimado de la variable dependiente que se va a pronosticar. 

a Es igual a la ordenada al origen. 

b  Es igual al valor de la dependiente de la recta de regresión. 

X Representa al tiempo. 

Para calcular los valores de a y b se utilizan las siguientes ecuaciones: 
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N ΣXY - (ΣX) ( ΣY)
N ΣX2 - (  ΣX) 2

(ΣY) (ΣX2) - (ΣX) (ΣXY)
NΣX2 - (ΣX)2a =

b =
 

1.3.5.2  Análisis de correlación  
Proceso de carácter matemático, estadístico y probabilístico, mediante el 

cuál se comprueba la relación causa y efecto que puede existir entre dos 

variables  [variable independiente (x) y variable dependiente (y)].  Al igual que el 

método de mínimos cuadrados se aplican las mismas fórmulas y ecuación de la 

recta. (Ver página 30 gráfica de la recta) 

 

1.3.5.3  Análisis de sensibilidad 
“La sensibilidad de un proyecto es una magnitud relacionada con el posible 

cambio en uno o más parámetros que intervienen en un problema y que puede 

modificar la decisión sobre el mismo. Normalmente los cambios se pueden 

presentar en el precio de venta, capacidad instalada, inflación, etc.  Afectan las 

variaciones  en la vida útil, los costos anuales, o las entradas de dinero al operar 

un proyecto”.   (11:229) 

 

1.4  EXPORTACIÓN Y EL COMERCIO INTERNACIONAL  
 
1.4.1 Exportación  

“Los bienes y servicios que se venden  a  otros países se llaman 

exportaciones.” (12:474) Los primeros  pueden definirse como productos finales,  

intermedios necesarios para la producción de materias primas y  agrícolas. Si 

bien en América Latina se piensa  que  solo exportan materias primas, esta 

teoría  no es del todo correcta.  Aunque esto fue cierto en el pasado las 

tendencias han cambiado significativamente.  “De hecho el 49% de las 
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exportaciones latinoamericanas a partir de 1998 fueron bienes manufacturados y 

solo el 25% de sus exportaciones consistieron en materias primas, combustibles, 

metales y minerales.” (12:474).  Mientras que los servicios lo conforman son 

invisibles o intangibles. Entre ellos se puede mencionar: servicios de salud, 

educación, seguros, financieros, trasporte, etc.  

 

1.4.2  Comercio internacional 
“El comercio internacional consiste en el intercambio mutuamente rentable 

de bienes entre ciudadanos que residen en diferentes países.” (3:145). Por 

medio de el se accede al  crecimiento del mercado de los artículos que produce 

determinada economía y favorece las relaciones entre países. 

 

Los hombres de negocios se dedican a esta práctica por la misma razón 

que lo hacen en la comercialización interior (bienes y servicios manufacturados y 

ofrecidos en el mercado local): los beneficios.  Desde el punto de vista de la 

exportación, las empresas se ven atraídas  hacia el comercio internacional 

cuando los objetivos de producción y ventas superan al potencial del mercado 

interior.  En muchos casos los negocios en el exterior son un mercado más 

atractivo, desde el punto de vista de tamaño, crecimiento y rentabilidad. 

 

1.4.3  Restricciones públicas al comercio internacional  
Dada la importancia del comercio internacional para una economía 

concreta, los gobiernos a veces restringen la entrada de bienes foráneos para 

proteger  a los productos  nacionales, a esta política se le conoce como 

proteccionismo.  Este tipo de estrategias pretende mantener una balanza 

comercial benévola, quiere decir exportar más de lo que se importa.  Entre las 

restricciones públicas al comercio internacional se puede mencionar las 

siguientes: 
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a.  Contingentes a la importación. Consiste en impedir que entren en el país 

bienes producidos en el extranjero.  Se establece un límite cuantitativo  al acceso 

de productos foráneos.  También se utiliza para proteger la industria nacional de 

la competencia exterior. 

b.  Aranceles.  Es el método más común para aplacar las importaciones.  Los 

aranceles son impuestos  que gravan los bienes importados,  lo cual eleva el 

precio de ese producto en el país comprador, lo que produce desincentivo a la 

demanda de consumo de estos bienes, por lo que permite reducir de esta 

manera la cantidad de importaciones. 

c.    Barreras no arancelarias.  Entre este tipo de barreras se encuentran las 

regulaciones nacionales de higiene y seguridad, los códigos de políticas 

impositivas, también se considera una barrera arancelaria al libre comercio, 

porque estas subvenciones conceden ventajas a las industrias nacionales.       

 

1.4.4  Libre comercio  
Consiste en el intercambio de bienes y materias primas entre países sin 

restricciones del tipo de aranceles, cuotas de importación o controles fronterizos.  

Ésta política económica difiere del proteccionismo (medidas de resguardo del 

comercio exterior) o el fomento de los artículos nacionales mediante la 

imposición de tarifas a la importación u otros obstáculos legales para el 

movimiento de bienes entre países. 

 

En una zona de libre comercio los estados firmantes del tratado se 

comprometen a anular entre sí los impuestos en frontera; es decir, los precios de 

todos los productos comerciados entre ellos serán los mismos para todos los 

integrantes de la zona, de forma que un país no puede aumentar el precio de los 

bienes producidos en otro que forma parte de la zona de libre comercio. Como 

ejemplo de este tipo de acuerdos comerciales internacionales pueden citarse la 
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Asociación Europea de Libre Comercio (EFTA) y el Tratado de Libre Comercio 

(TLC). 

1.4.5  Tratado de libre comercio (TLC) 
Es un acuerdo económico, cuyo nombre original es North American Free 

Trade Agreement (también es conocido como NAFTA). En este acuerdo se 

establece la supresión gradual de aranceles y otras barreras al libre comercio.  

Así como la eliminación de obstáculos  a la inversión internacional y la protección 

de derechos de propiedad intelectual.  Los primeros países en firmar este 

acuerdo fueron Estados Unidos. México y Canadá. 

 

Los TLC son instrumentos bilaterales o multilaterales de política exterior 

que los países utilizan para consolidar y ampliar el acceso de sus productos, así 

como establecer mecanismos de cooperación entre las partes contratantes.  El 

objetivo primordial de este tipo de acuerdos es liberalizar productos y servicios 

que se comercializan entre los países que firman el acuerdo.  Para Guatemala la 

negociación  de tratados  de libre comercio es un pilar base de la política de 

comercio exterior y de apertura de mercados que, buscan fomentar el desarrollo 

del país.    
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CAPÍTULO II 
ANÁLISIS DE  LA SITUACIÓN ACTUAL EN UNA EMPRESA PRODUCTORA Y 

EXPORTADORA DE GRAMA ROJA ORNAMENTAL  
 

En este capítulo se describe la información recabada por medio de la 

aplicación de la entrevista (ver anexo 10)  la cual fue realizada al gerente general 

y financiero de la empresa;  también se realizó la observación de las 

instalaciones de la unidad de análisis.  Se visitó en este caso a estas dos 

personas, el primero tiene todos los conocimientos técnicos sobre la producción 

de grama roja ornamental y además realiza las actividades administrativas de la 

entidad.  Por otra parte se consultó también al encargado de las finanzas porque 

es el facultado de supervisar y analizar todos lo referente a esta área de la 

empresa, estos datos son importantes para tomar las decisiones de inversión de 

la organización. 

 

El análisis de la situación actual  en una empresa productora y 

exportadora de grama roja ornamental tiene como objeto fundamental el 

establecer las causas por las cuales se carece de un estudio que demuestre la 

rentabilidad para invertir en un proyecto de esta naturaleza y los efectos que se 

originan por no contar con este tipo de estudios. 

 

Para su mayor comprensión, el capitulo se ha dividido según los 

resultados obtenidos en la entrevista; su estructura es la siguiente: descripción 

de la empresa, del producto y mercado de grama roja.  Además se presentarán 

los resultados de operación de la empresa durante el período fiscal del 1 de 

enero del 2,006 al 31 de diciembre del 2,006.  
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2.  Resultados de la investigación  
 
2.1 Descripción de la empresa 

La compañía se dedica a la producción, distribución, venta local y 

exportación de plantas ornamentales tanto de follaje tropical, como de gramas de 

alta calidad, las cuales son distribuidas en dos salas de venta en la ciudad 

capital;  la empresa está constituida como sociedad anónima y fue fundada en el 

año de 1,989.  Además  exporta sus productos desde hace más de 15  años 

tanto al mercado de Estados Unidos, Canadá, Japón, China e incluso Europa. 

 

Las oficinas administrativas y una sala de venta se encuentran localizadas 

en la zona 10 de la ciudad capital de Guatemala las cuales tienen una extensión 

de 700 metros cuadrados de construcción;  mientras que el proceso de 

producción se lleva a cabo en una finca ubicada  en el Municipio de Palencia 

Departamento de Guatemala, la que cuenta con 32 manzanas de terreno; en 

dichas instalaciones se encuentran las áreas de viveros destinados para proveer 

la distribución y venta. 

 

La estructura organizacional de la empresa esta conformada de la 

siguiente manera: 

 

a.  Gerente General:  La gerencia general esta constituida por el fundador de la 

entidad, quién tiene a su cargo principalmente coordinar las funciones de 

producción y ventas;  establecer relaciones con nuevos clientes, y desarrollar la 

estrategia general de negocio, así como también ampliar nuevas expectativas de 

comercialización. 

b.  Finanzas: Este servicio se contrata a una entidad privada. Las actividades 

principales de  finanzas dentro de la empresa son: Efectuar el análisis y la 
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planeación mercantil,  tomar decisiones  junto con el gerente sobre decisiones de 

financiamiento.  

c.  Contabilidad: Dentro de las funciones principales de este departamento se 

encuentran velar por el cumplimiento de los requisitos legales y fiscales de la 

contabilidad de la empresa;  establecer los procesos de control interno 

necesarios, así como responsable del manejo de fondos locales. 

d.  Compras: Delegado de coordinar la logística de suministro de materiales, 

insumos y  transporte.  Además debe velar por la mejor selección de  

proveedores, precios de los productos y servicios que la empresa desea adquirir 

en el momento que se va a efectuar la compra.   
e.  Ventas: Este departamento está a cargo de la coordinación de la actividad 

operativa de venta; esto significa de debe realizar el contacto entre el pedido del 

consumidor y la disponibilidad de planta.  Dentro de su posición esta establecido 

el manejo del proceso de despacho, disponibilidad y presupuestos de  pedidos 

anticipados por los clientes. 

f.  Producción: Su función principal es coordinar el proceso productivo, 

establecer las prioridades de la fuerza laboral y desarrollar el cronograma de 

trabajo para poder  cumplir con los pedidos;  este departamento se subdivide en 

producción local y de exportación.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



38 
 

Gráfica 2 
Organigrama Actual 

Empresa Productora y Exportadora de Grama Roja Ornamental 

Producción

Finanzas

Gerente

Contabilidad y 
Finanzas 

Compras Ventas
 

Fuente: Elaboración propia, trabajo de campo enero 2007 

 

Según información proporcionada por los directores de la empresa se 

pudo examinar que cuando se va a realizar una nueva inversión no se realizan 

estudios previos para determinar si serán rentables o no.  Además no se cuenta 

con asesoría en evaluación de proyectos  o de este tipo por lo cual se impide ver 

un panorama amplio sobre cualquier tipo de negocio futuro. 

 

2.2 Descripción sobre el producto  
Dentro de la empresa se desarrolla una gama de productos como lo son  

las plantas de follajes tropicales, perennes, plantas ornamentales tradicionales 

con flor, macetas, platos y artículos para el cuidado del jardín;  también se 

ofrecen  bienes alternos  que permitan a la entidad satisfacer las necesidades de 

los consumidores tanto en la compra de plantas, como de los artículos 

necesarios para darle cuidado adecuado a las mismas. 

 

Para efectos de la investigación se analizará la producción de grama roja,  

producto de exportación y venta local, que ha respondido a la demanda del 

mercado internacional de productos naturales y biodegradables favorablemente 
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para el desarrollo de la estrategia y diseño del enfoque de comercialización del 

negocio.  

 

 En este momento para la venta de exportación se cultivan 12 manzanas 

de terreno mientras que para la venta local se cultivan 3 manzanas,  haciendo un 

total  de 15 manzanas de producción de grama roja.   

 

2.2.1 Proceso de producción  
El proceso de producción de grama roja consta de las siguientes etapas 

dentro de la empresa analizada: 

 

• Se compra la planta madre (vida aproximada es de 3 años).  De la raíz se 

genera el retoño para el cultivo. Se considera como un activo fijo de la 

empresa. 

• Seleccionando un terreno adecuado.  Verificar que el terreno tenga las 

cualidades necesarias para el cultivo de la grama. (Terreno firme, limpio, 

riego adecuado). 

• Se trasplanta al área de cultivo.  Consiste en trasladar los retoños de las 

plantas madre al terreno de cultivo. 

• Se riegan y se da mantenimiento a las plantas (Uso de fertilizantes, agua y 

plaguicidas). 

• Se da mantenimiento a las áreas de producción por parte del personal 

asignado para construcción y reparación de áreas. 

• Se supervisa que las plantas estén en condiciones optimas,  y se eliminan 

aquellas que no estén aptas para el siguiente proceso. 

• Cuando la planta ha alcanzado la madurez, esto es en aproximadamente 

3 meses; se realiza un proceso de cuidados durante este periodo; para 

evitar que se generen plagas, parásitos o cualquier tipo de residente 
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indeseado en las plantas, asimismo como enfermedades; se aplican 

fertilizantes y plaguicidas, así como riegos periódicos para favorecer un 

crecimiento sano del cultivo.  

• Al finalizar los 3 meses, se separan en esquejes de 5 cm2 (cubitos 

plásticos para formar tepes).  Se traslada la planta al área de propagación.   

• Por 90 días se supervisa el crecimiento de la planta  y se prepara para su 

corte; se aplican fertilizantes, y plaguicidas; se controla el crecimiento, y el 

desarrollo de la planta. 

• Se seleccionan las gramas, y se separan las que no llenan los 

requerimientos de calidad, color y tamaño. Las que no se ven adecuadas 

para la exportación, pero que son de una calidad aceptable, son 

trasladadas a la venta local; para adaptarse a los requerimientos de los 

compradores locales. 

• Se empacan en cajas de cartón. 

• Con la documentación (fitosanitarios y la papelería de exportación)*, se 

completa el trámite para enviar al cliente en el exterior los productos 

adquiridos. 

 La documentación fitosanitaria se refiere a las normas de prevención 

y curación de las enfermedades de las plantas.  La papelería de 

exportación que se debe de presentar es la siguiente: Permiso del 

INAB (Instituto Nacional de Bosques), Licencia de exportación (DUA), 

factura original de venta y el permiso fitosanitario del MAGA 

(Ministerio de Agricultura y Ganadería). 

• El proceso finaliza cuando se cargan los camiones, para su traslado a la 

compañía de transporte, la cual realiza los arreglos de recepción por parte 

del cliente.  
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A continuación se describe la simbología utilizada para la elaboración del 

diagrama de flujo de proceso: (ver  diagrama página 42) 

 

inicio  y final de la operación

Operación

Almacenamiento

Transporte

Inspección  
 

Los números dentro de las figuras significan la secuencia entre las 

actividades que se realizan. 
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Gráfica 3  
Proceso de producción (grama roja) 

 

1/5 día Se traslada a la compañía de 
transporte

Departamento de 
Ventas Encargado de ventas

Finaliza el proceso con el 
despacho de la planta al cliente

1/5 día Empaque de grama Departamento de 
Producción 

Personal Operativo

1/5 día Se verifica que la papelería de 
exportación se encuentre en 
orden 

Departamento de 
Ventas 

Encargado de ventas 

15 días

1/5 día Se separan los Tepes Departamento de 
Producción 

Personal Operativo

1/5 día Selección de grama Departamento de 
Producción 

Personal Operativo

5 días Se trasplantan al área de cultivo 
los retoños

Departamento de 
Producción 

Personal Operativo

90 días Se cuida la producción durante 3 
meses (evitando plagas y 
enfermedades); Se siega y se le 
da mantenimiento a la planta

Departamento de 
Producción 

Personal Operativo y 
supervisor

14 días Se compra la planta madre Departamento de 
Compras

Encargado de 
Compras

25 días

ACTIVIDAD DEPARTAMENTO ENCARGADO
Compra de 
materiales 

Selección del terreno Departamento de 
Producción 

Personal Operativo y 
Supervisor

Se transporta la planta al área de 
propagación (en Esquejes de 
5cm2)

Departamento de 
Producción Personal Operativo

INICIO

1

2

3

4

5

6

7

8

99

10

FIN

 
 
Fuente: Elaboración propia, trabajo de campo enero 2007.  
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2.2.2 Herramientas, equipo y maquinaria  
Para facilitar el proceso de producción y el cuidado de la grama roja se 

utiliza herramientas manuales, como carretas, rastrillos de púas flexibles, 

regaderas,  mangueras y aspersores, tijeras de podar, y palas.  Para superficies 

grandes se indicó que se utiliza tractor de irrigación, mochila de fumigar, 

mezcladora y otros equipos menores (segadores, recortadora mecánica). 

 

2.2.3 Instalaciones para la producción     
Está compuesto por viveros utilizados para la propagación, crecimiento y 

reproducción de las plantas, estas instalaciones están construidas con los 

siguientes materiales: La estructura es de madera, con una base de cemento, 

forradas de malla plástica también llamada  sarán o simplemente de plástico, la 

cual se requiere para proteger a la planta de las inclemencias del clima. Los 

invernaderos están ideados dentro de la empresa  para transformar la 

temperatura, humedad y luz exteriores y conseguir así unas condiciones 

ambientales similares a las de otros climas.  

 

2.3 Costo de producción  
Para analizar el costo de producción de la grama roja dentro de la unidad 

de estudio se toman los siguientes componentes: materia prima e insumos, mano 

de obra y costos indirectos. 

 

2.3.1 Materia prima e insumos  utilizados para la producción de grama roja 
La empresa objeto de estudio utiliza las siguientes materias primas e 

insumos para la producción de grama roja ornamental: 
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• Planta madre: Son las plantas que proveen de vástagos para la 

producción de grama roja, se cortan en esquejes y se replantan en tepes 

posteriormente, tienen una vida  aproximada de 3 años. 

• Tierra negra: Insumo necesario para el proceso de producción, el cual es 

comprado por metro cúbico según la producción.  

• Abonos y químicos: Entre los que se pueden mencionar fertilizantes, 

reactivos,  abonos naturales y químicos  que ayudan al sano y rápido 

crecimiento del los cultivos de grama. 
 

Como ya se mencionó en el inciso 2.2. (Ver paginas 38-39) la producción  

y venta se divide en local y de exportación; por esta razón se hace dicha 

distribución de los cuadros.   

 

Cuadro 3 
Empresa productora y exportadora de grama roja 

Materias primas e insumos  
Cifras en Quetzales  

Costo 
Mensual Costo Anual

Costo 
Mensual Costo Anual

450 5,400 113 1,356
2,749 32,988 647 7,764

382 4,584 96 1,152
1,069 12,828 267 3,204
4,650 55,800 1,123 13,476

Producción 3 manzanas 
para venta localMateriales e insumos 

Tierra Negra 
Fertilizante

Abono
Quimicos y Reactivos

Totales 

Producción 12 
manzanas para 

exportación 

 
Fuente: Elaboración propia en base a  datos recolectados, trabajo de campo enero 2007. 
 

Según el cuadro anterior  se puede observar que los costos en materia 

prima e insumos para la producción de grama roja  se dividen para exportación y 

venta local; los primeros ascienden a Q 55,800 al año; mientras que los 
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segundos tienen una suma anual de Q 13,476.  Los conceptos que integran el 

cuadro 3 son tierra negra, fertilizantes, abonos, químicos y reactivos. 

 

2.3.2 Mano de obra 
Según los información proporcionada por la empresa, en el proceso de 

producción de grama roja se  utiliza mano de obra directa como lo son los 

operarios de área quienes intervienen en el cultivo de la planta, la mano de obra 

indirecta como el supervisor y encargados de mantenimiento quienes realizan 

actividades que no precisamente inciden en la producción. 

 

Cuadro 4 
Empresa productora y exportadora de grama roja 

Mano de obra exportación  
Cifras en Quetzales  

Número de 
Empleados 

Sueldo 
mensual 

por 
empleado

Total sueldo 
mensual Sueldo Anual

8 1,550        12,400          148,800          
8 12,400          148,800          

2 2,600        5,200            62,400            
3 2,000        6,000            72,000            
5 11,200          134,400          

13 23,600          283,200          

Mano de obra directa 
Operarios de área 
Subtotal

Mano de obra indirecta 
Supervisor 
Personal de mantenimiento
Subtotal

Total

Puesto                       
Producción exportación  de 

grama  12 manzanas 

 
   Fuente: Elaboración propia en base a  datos recolectados, trabajo de campo enero 2007. 
 

El cuadro 4 presenta los costos de mano de obra directa e indirecta del 

área de exportación, los cuales se estiman cada uno en Q 148,800 y Q134,400 

respectivamente; haciendo un total de Q 283,200. 
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Cuadro 5 
Empresa Productora y exportadora de grama roja  

Mano de obra local  
Cifras en Quetzales  

Número de 
Empleados 

Sueldo 
mensual 

por 
empleado

Total sueldo 
mensual Sueldo Anual

2 1,550        3,100            37,200            
3,100            37,200            

1 2,330        2,330            27,960            
2,330            27,960            

3 5,430            65,160            

Puesto                       
Producción local de grama      

3 manzanas 

Mano de obra directa

Total

Operario de área
Subtotal

Mano de obra indirecta
Supervisor
Subtotal

 
 Fuente: Fuente: Elaboración propia en base a  datos recolectados, trabajo de campo enero 2007. 
 

En el cuadro anterior se determinó el costo de mano de obra de la 

producción local, la mano de obra directa se estima en Q 37,200.  Mientras que 

la mano de obra indirecta es de Q 27,960; lo cual hace un total de  Q65,160. 

 

Para determinar con exactitud los costos de mano de obra dentro de la 

empresa, se requiere no solamente analizar el salario nominal.  Es necesario 

tomar en cuenta otros desembolsos que se generan o derivan de la misma 

contratación laboral, aunque dichos pagos no se hagan de inmediato al 

trabajador ya que se registran en calidad de provisiones.  Estos costos se 

definen dentro de la compañía en los  cuadros 6, 7, 8 y 9 que incluyen a 

continuación: 
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Cuadro 6 
Empresa Productora y exportadora de grama roja  

Mano de obra directa exportación  
Costos adicionales 

Base Tarifa
Valor Base 

por 
Empleado

Prestación 
Mensual

Prestación 
Anual

Empleados Q250.00 8 Q2,000 Q24,000
Sueldos 8.3333% 12,400          1,033              12,396        
Sueldos 8.3333% 12,400          1,033              12,396        
Sueldos 8.3333% 12,400          1,033              12,396        
Sueldos 4.1096% 12,400          510                 6,120          
Sueldos 12.6700% 12,400          1,571              18,852        

Q7,180 Q86,160

Aguinaldo
Indemnización 
Vacaciones 
IGSS Cuota Patronal

Total

Puesto                       
Producción exportación de  

grama 12 manzanas 

Bonificación decreto 78/89
Bono 14

 
 Fuente: Elaboración propia en base datos recolectados, trabajo de campo enero 2007. 

 

El cuadro 6 presenta los costos adicionales de mano de obra directa en 

los que incide la empresa durante un año y la cifra ascienda en Q 86,160.  Los 

costos se dividen en Bonificación 78/89 que es de Q250 mensuales que deberá 

pagarse junto con el sueldo devengado según el artículo 7 de este decreto 

escrito en el Código de Trabajo; el porcentaje de 8.3333% para Bono 14, 

Aguinaldo e Indemnización corresponde a un sueldo anual  (1/12 = 8.3333%).  La 

empresa calcula las vacaciones utilizando el siguiente factor 15/365 (15 días de 

vacaciones ÷ 365 días por año) de manera que el porcentaje utilizado es de 

4.1096%.  Mientras que IGSS Cuota patronal con 12.67% se conforma  de la 

siguiente manera 1% INTECAP, 1% IRTRA y 10.67% IGSS por cuenta del 

empleador.  
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Cuadro 7 
Empresa productora y exportadora de grama roja 

Mano de obra indirecta exportación 
Costos adicionales   

Base Tarifa
Valor Base 

por 
Empleado

Prestación 
Mensual

Prestación 
Anual

Empleados Q250.00 5 Q1,250 Q15,000
Sueldos 8.3333% 11200 933 11196
Sueldos 8.3333% 11200 933 11196
Sueldos 8.3333% 11200 933 11196
Sueldos 4.1096% 11200 460 5520
Sueldos 12.67% 11200 1419 17028

Q5,928 Q71,136

Vacaciones 
IGSS Cuota Patronal

Total

Puesto                       
Producción exportación de  

grama 12 manzanas 

Bonificación decreto 78/89
Bono 14
Aguinaldo
Indemnización 

 
 Fuente: Elaboración propia en base a datos recolectados, trabajo de campo enero 2007. 

 

Como se observa en el cuadro anterior el costo adicional de mano de obra 

indirecta para la exportación ascienden a Q 71,136 anuales. 

 

Cuadro 8 
Empresa productora y exportadora de grama roja 

Mano de obra directa local 
Costos adicionales   

Base Tarifa
Valor Base 

por 
Empleado

Prestación 
Mensual

Prestación 
Anual

Empleados Q250.00 2 Q500 Q6,000
Sueldos 8.3333% 3,100 258 3,096
Sueldos 8.3333% 3,100 258 3,096
Sueldos 8.3333% 3,100 258 3,096
Sueldos 4.1096% 3,100 127 1,524
Sueldos 12.6700% 3,100 393 4,716

Q1,794 Q21,528

Vacaciones 
IGSS Cuota Patronal

Total

Bonificación decreto 78/89
Bono 14
Aguinaldo
Indemnización 

Puesto                       
Producción local de  grama 3 

manzanas 

 
  Fuente: Elaboración propia en base a datos recolectados, trabajo de campo enero 2007. 

 
Los costos adicionales de la mano de obra indirecta para la producción 

local dan un total anual de Q 21,528.  Estos datos se expresaron en el cuadro 

anterior. 
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Cuadro 9 
Empresa productora y exportadora de grama roja 

Mano de obra indirecta local 
Costos adicionales 

Base Tarifa
Valor Base 

por 
Empleado

Prestación 
Mensual

Prestación 
Anual

Empleados Q250.00 1 Q250 Q3,000
Sueldos 8.3333% 2,330 194 2,328
Sueldos 8.3333% 2,330 194 2,328
Sueldos 8.3333% 2,330 194 2,328
Sueldos 4.1096% 2,330 96 1,152
Sueldos 12.6700% 2,330 295 3,540

Q1,223 Q14,676

Vacaciones 
IGSS Cuota Patronal

Puesto                       
Producción local de  grama 3 

manzanas 
Bonificación decreto 78/89
Bono 14
Aguinaldo
Indemnización 

 
 Fuente: Elaboración propia en base datos recolectados, trabajo de campo enero 2007. 

 

Los datos anteriores muestran los costos adicionales para la producción 

local de grama en el rubro de mano de obra indirecta,  la que da   una suma 

anual de Q 14,676.  

 

La unidad de análisis otorga a sus trabajadores la bonificación decreto 78-

89 que consiste en la bonificación-incentivo para los trabajadores del sector 

privado, tiene por objeto estimular y aumentar la productividad y eficiencia de los 

trabajadores.  También concede el  Bono 14 que se establece en el decreto 

número 42-92 en donde se expresa que es una prestación similar al aguinaldo en 

cuanto a la cantidad de retribución solo que se difiere en la fecha de pago el cual 

se hace efectivo el 15 de julio de cada año. De igual forma  otorga  el aguinaldo  

es un beneficio que consiste en el pago de otro salario en el mes de diciembre 

(Según decreto-ley 389). Dentro de la empresa se calcula la indemnización 

según el artículo 82 del Código de trabajo, que se establece como una obligación 

patronal cuando se pone fin al contrato de trabajo sin causa justificada. También 

se toma en cuenta el pago  de las vacaciones explicado en el artículo 130 del 

código de trabajo. El IGSS por cuenta del empleador de la misma manera se 

calcula para las dos áreas de producción.   
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Costos indirectos  
Los costos indirectos de fabricación están distribuidos de la siguiente 

forma dentro de la unidad de análisis:  

Cuadro 10 
Empresa productora y exportadora de grama roja 

Costos indirectos 
         Cifras en Quetzales 

Costo 
mensual Costo Anual

Costo 
mensual Costo Anual

Costo 
mensual Costo Anual

11,200 134,400 2,330 27,960 13,530 162,360
5,928 71,136 1,223 14,676 7,151 85,812

17,128 205,536 3,553 42,636 20,681 248,172

3,600        43,200          998                 11,976        4,598        55,176          

1,600        19,200          739                 8,868          2,339        28,068          

2,500        30,000          1,400              16,800        3,900        46,800          
1,800        21,600          328                 3,936          2,128        25,536          
1,000        12,000          393                 4,716          1,393        16,716          
4,000        48,000          1,108              13,296        5,108        61,296          

14,500      174,000        4,966              59,592        19,466      233,592        

6,500 78,000 3,304 39,648 9,804 117,648
1,833 21,996 1,027 12,324 2,860 34,320

83 996 154 1,848 237 2,844
1,250 15,000 1,296 15,552 2,546 30,552
9,666 115,992 5,781 69,372 15,447 185,364

1,500        18,000          1,290              15,480        2,790        33,480          
1,600        19,200          993                 11,916        2,593        31,116          
1,500        18,000          932                 11,184        2,432        29,184          

200           2,400            96                   1,152          296           3,552            
4,800        57,600          3,311              39,732        8,111        97,332          
46,094 553,128 17,611          211,332    63,705      764,460      

Concepto

Producción Exportación 
grama 12 manzanas

Gastos Generales de Producción 
Seguros

Supervisión Técnica (honorarios pagados a 
especialistas en el área de control de plagas, uso 
de productos agrícolas y técnicas agrícolas) 
Servicios varios (ver cuadro anexo 1)
Energía eléctrica

Producción Local de 
grama 3 manzanas

Total producción de 
grama 15 manzanas 

Mano de obra indirecta
Mano de obra indirecta
Mano de obra indirecta (costos adicionales)
Total de Gastos de Producción

Dep. Maquinaria Vehículos
Dep. Muebles, Computadoras
Dep. Plantas Madre Exportación 
Depreciaciones Total

Mantenimiento

Almacenaje 
Fletes y acarreos 
Total  Gastos de Producción

Depreciaciones Aplicadas (ver anexo 15)
Dep. Instalaciones

Total de costos 

Mantenimiento viveros y áreas de producción 
Mantenimiento equipo agrícola  
Mantenimiento vehículos
Mantenimiento equipo menor
Total de mantenimiento 

 
 Fuente: Elaboración propia en base a datos recolectados, trabajo de campo enero 2007. 
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Según en el cuadro anterior se divide en cuatro segmentos el primero lo 

comprende la mano de obra indirecta y sus costos adicionales correspondientes; 

el segundo son los gastos generales de producción que se divide en  seguros; 

supervisión técnica que consiste en el pago por asesoría especializada en control 

de plagas y otros servicios técnicos; servicios varios    (ver cuadro anexo No.1); 

en tercer lugar las depreciaciones que se aplican en la empresa  (ver anexo 15) y 

por último el costo de mantenimiento de las distintas áreas de la compañía.  Las 

depreciaciones que se aplican en la unidad de análisis entre las que se 

encuentra las de las instalaciones de áreas de trabajo, maquinaria y vehículos, 

muebles y computadoras;  en el caso de plantas madre estas tienen una 

depreciación ya que su vida útil  de tres años, este párrafo presenta un total de  

Q 185,364.  Entre los costos de mantenimiento se estiman los de viveros, áreas 

de producción, equipo agrícola y vehículos  los cuales ascienden a Q97,332  por 

año.  La totalidad de los costos indirectos dan Q 764,460. 

 

Cuadro 11 
Empresa productora y exportadora de grama roja 

Costo de producción  
            Cifras en quetzales  

Concepto
Producción exportación 
de grama12 manzanas 

Valor Anual

Producción local de grama 
3 manzanas     Valor Anual

Total de producción de 
grama 15 manzanas 

Valor Anual

55,800                              
148,800                            
86,160                              

553,128                            
843,888                            

Materia Prima e Insumos
Mano de Obra Directa 
Mano de Obra Directa (costos adicionales) 
Costos Indirectos de Fabricación (incluyendo 
mano de obra indirecta) 

Total de costos 

69,276                              
186,000                            
107,688                            

764,460                            
1,127,424                         

13,476                                  
37,200                                  
21,528                                  

211,332                                
283,536                                 

    Fuente: Elaboración propia en base a entrevista realizada a unidad de análisis, enero 2007. 
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El total de costo de producción tanto para la  exportación como para la 

venta local da un total de Q1,127,424.  Distribuido entre los valores de materia 

prima e insumos, mano de obra (costos indirectos y adicionales). 

 

2.3.3 Volumen de la producción  
El volumen de  producción de grama en  la empresa está ligado a la 

cantidad de tierra cultivada y al número de cosechas al año que se obtienen del 

producto. Para la siembra se cuenta con una extensión de terreno de 15 

manzanas, de las cuales 12 están destinadas para la exportación y 3 para la 

venta local.   A continuación se muestra el volumen de producción por negocio: 

 

Cuadro 12 
Empresa productora y exportadora de grama roja 

Volumen de producción  
Exportación de grama  

Fuente: Elaboración propia en base datos recolectados, trabajo de campo enero 2007. 
 

Para la producción de grama de exportación se utilizan 12 manzanas de 

terreno, lo que da la totalidad del cultivo para exportación  de 2,880,000 esquejes 

para tres cosechas al año. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Esquejes Extensión de terreno
12 Manzanas 

80,000 Producción  por manzana 
960,000 Producción por 12 manzanas 

2,880,000
Producción por tres cosechas  
al año.
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  Cuadro 13 
Empresa productora y exportadora de grama roja  

Volumen de producción  
Venta local de grama  

Fuente: Elaboración propia en base a datos recolectados, trabajo de campo enero 2007. 
En el caso de la producción para la venta local la extensión de terreno que 

se utiliza es de tres manzanas realizándose el mismo número de cosechas como 

el caso de la producción para la exportación.  Dando la suma de 720,000 

esquejes por año.  

 

2.3.4 Mercado  
A continuación se describen los tipos de clientes que maneja la unidad de 

análisis: 

 

2.3.4.1 Mercado internacional 
El mercado internacional de grama roja esta constituido de la siguiente 

manera:  

Cuadro 14 
Empresa productora y exportadora de grama roja 

Mercado internacional de grama 

Fuente: Elaboración propia en base a datos recolectados, trabajo de campo enero 2007. 

Pais % de Mercado 
Estados Unidos de América 32%
Canadá 24%
Unión Europea 22%
Japón 6%
China 2%
Otros Asia 3%
Otros  11%

Total 100%

Esquejes Extensión de terreno
3 Manzanas 

80,000 Producción  por manzana 
240,000 Producción por 3 manzanas 

720,000
Producción por tres cosechas  
al año.
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De acuerdo con el cuadro anterior el mercado internacional esta formado 

por clientes principalmente de Estados Unidos de América quienes consumen 

32% de la producción, los principales compradores están ubicados en California 

por el clima de ese Estado.  Canadá también constituye un destino para el 

producto de la compañía, en donde es muy apreciado por su calidad. El mercado 

ocupa el 24%. 

 

En la Unión Europea los principales compradores están localizados en 

Holanda, Alemania y algunas regiones de España, los cuales consumen el 22% 

de la producción para exportación. 

 

Además se muestra el resto de países que conforman el mercado objetivo 

internacional de la empresa, entre los que se encuentra Japón con el 6%, China 

con el 2%, Otras naciones de Asia con 3% y otros países que consumen el 11% 

de la producción de grama de exportación. 

 

2.3.4.2 Mercado Nacional  
En este mercado se cuenta con dos puntos de venta, en los cuales se 

puede encontrar el producto que la empresa ofrece así como accesorios para el 

cuidado de las plantas.  

 

• Sala de venta: Se encuentra ubicada en la zona 10 de la cuidad capital de 

Guatemala, es responsable del 50% de las venta local del negocio.  

• Palencia, Guatemala: En el área de producción también se realiza la labor 

de comercialización, efectuando el 50% de venta local del negocio.  
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Cuadro 15 
Empresa productora y exportador de grama roja 

Mercado nacional de grama  

                 Fuente: Elaboración propia en base a datos recolectados, trabajo de campo enero 2007. 
 

La distribución del mercado nacional de grama se especifica en el cuadro 

17, se puede observar que las constructoras, supermercados  y tiendas 

especializadas consumen la mayor parte de la producción local.    

  

2.3.5 Situación  Financiera de la empresa  
Dentro de la empresa se utilizan los estados financieros como  estado de 

resultados y el balance general los cuales muestran la consecuencia de las 

actividades productivas de la compañía obtenidos durante el año 2,006.   

 

A continuación se despliegan en el cuadro 16: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cliente % de Mercado 
Constructoras 40.37%
Supermercados 22.02%
Tiendas especializadas 13.76%
Viveros y Mercados 10.09%
Eventos Especiales 7.34%
Minoristas 6.42%

Total 100%
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Cuadro 16 
Empresa productora y exportadora de grama roja 

Estado de Resultados del 1 de enero al  31 de diciembre de 2006 
Cifras en Quetzales 

Cuentas  Total del 
Negocio 

 Resto del 
Negocio 

 Negocio de 
Exportación 
12 manzanas 

 Negocio 
Local        

3 manzanas 

Ingresos 9,022,757    6,989,749    1,643,044    389,964       

( -) Costo de producción (5,100,097)   (4,158,037)   (727,896)      (214,164)      

( - ) Depreciación (1,604,914)   (1,419,550)   (115,992)      (69,372)        

Utilidad Bruta en Ventas 2,317,746    1,412,162    799,156       106,428       

( - ) Gastos de Operación

Gastos de Administración (463,863)      (359,346)      (84,469)        (20,048)        

Utilidad de Operación 1,853,883    1,052,816    714,687       86,380         

Otros Gastos
Intereses Gasto Banco XX (182,858)      (174,955)      -               (7,903)          
Intereses Gasto Banco XX (246,696)      (236,034)      -               (10,662)        

Otros Ingresos 28,750         19,619         7,888           1,243           

Utilidad antes de Impuestos 1,453,079    661,446       722,575       69,058         

Impuesto sobre la Renta 5% sobre 
Ventas       (451,138)       (349,487)         (82,152)         (19,498)

Utilidad Neta después de 
Impuestos     1,001,941        311,959        640,423          49,560 

 
 Fuente: Datos proporcionados por unidad de análisis, trabajo de campo enero 2007. 

 

 El estado de resultados del periodo 2006 presenta la utilidad neta  por 

área de producción; en el negocio de exportación de grama roja la cual es   

Q640,423 mientras que la venta local es de Q 49,560.  Cabe mencionar que los 

intereses gasto solo se manejan en el negocio de venta local por el momento  



57 
 

porque la empresa en un futuro desea invertir y financiar  la exportación de 

grama más adelante. 

 

A continuación se muestra el estado de utilidades retenidas de la empresa 

para el periodo de estudio, la unidad de análisis comenzó el año con  Q2,513,727 

(en exportación) Q768,465 (venta local) de utilidades retenidas y finalizó con 

Q3,154,150 y Q818,025 respectivamente en saldo de utilidades. 

 

Cuadro 17 
Empresa productora y exportadora de grama roja 

Estado de Utilidades Retenidas al 31 de diciembre del 2006 
Cifras en Quetzales 

 Concepto  Total del 
Negocio 

 Resto del 
Negocio 

 Negocio de 
Exportación 12 

manzanas 

 Negocio Local 
3 manzanas 

Saldo de Utilidades al 01/01/2006       18,021,886       14,739,693         2,513,727            768,465 

(+) Utilidades netas después de 
Impuestos del año al 31/12/2006         1,001,941            311,959            640,423              49,560 

(-) Dividendos en Efectivo * 
31/12/2006                      -                        -                        -                        -   

Saldo de Utilidades al 31/12/2006       19,023,827       15,051,652         3,154,150            818,025 
 

 Fuente: Elaboración en base a datos recolectados y proporcionados por unidad de análisis, trabajo de      

campo enero 2007. 

 

*Debido a que se cuenta con préstamo hipotecario, una de las cláusulas  

del contrato con el Banco incluye una restricción al pago de dividendos; esto con 

la finalidad de garantizar que el retribución de la deuda y de los intereses. 
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  Cuadro 18 
Empresa productora y exportadora de grama roja  

Balance General  31 de diciembre de 2006 
Cifras en Quetzales 

Cuentas  Total del 
Negocio 

 Resto del 
Negocio 

 Negocio de 
Exportación 

12 
manzanas 

 Negocio 
Local      

3 
manzanas 

Activo Circulante
Caja y Bancos 211,530        167,362       35,072       9,096         
Cuentas  por Cobrar (Neto) 3,486,706     2,758,682    578,096     149,928     
Inventario * 7,445,474     5,890,547    1,234,421  320,506     
Total del Activo Circulante 11,143,710   8,816,591    1,847,589  479,530     

Inversiones 968,257        766,085       160,537     41,635       

Propiedad, Planta y Equipo (Neto) 10,699,424   8,844,513    1,438,483  416,428     

Otros Activos 602,443        476,653       99,885       25,905       
Total Activos 23,413,834   18,903,842  3,546,494  963,498     

Pasivo a Corto Plazo
Cuentas Por Pagar 522,455        413,366       86,623       22,466       

Total Pasivo Corto Plazo 522,455        413,366       86,623       22,466       

Pasivo Largo Plazo
Intereses Por Pagar 85,911          85,911         
Préstamos Bancarios xxx 1,032,000     1,032,000    
Préstamos Bancarios xxx 2,731,494     2,306,555    302,712     122,227     

Total Pasivo Largo Plazo 3,849,405     3,424,466    302,712     122,227     
Total Pasivo 4,371,860     3,837,832    389,335     144,693     

Patrimonio de Los Accionistas
Capital Autorizado 18,147          14,358         3,009         780            
Utilidades Retenidas 19,023,827   15,051,652  3,154,150  818,025     
Total Patrimonio 19,041,974   15,066,010  3,157,159  818,805     

Total Pasivo y Patrimonio 23,413,834   18,903,842  3,546,494  963,498            
Fuente: Elaboración en base a datos recolectados y proporcionados por unidad de análisis, trabajo de    
campo enero 2007. 
 

El balance general presenta los valores totales del negocio, toma en 

cuenta no solamente la actividad local de producción y exportación de grama, al 

mismo tiempo capta el resto de productos que maneja la empresa. El pasivo más 

patrimonio (capital) durante el periodo 2006 dan un total de Q23,413,834. 
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* Los inventarios se dividen en: 20% plantas para venta, insumos 15%, 

canastas 10%, macetas 5%, accesorios 10%, repuestos 15%, materiales para 

construcción 15%, madera y materiales para reparaciones 10%.  A continuación 

se presenta el cuadro donde se determinan las cantidades que lo integran. 

 

Cuadro 19 
Empresa productora y exportadora de grama roja 

División de inventarios 
Cifras en quetzales 

Distribución de Inventarios  Total del 
Negocio 

 Resto del 
Negocio 

 Negocio de 
Exportación 
12 manzanas 

 Negocio 
Local      

3 
manzanas 

Inventario * 7,445,474    5,890,547    1,234,421      320,506     
Plantas Para la Venta 1,489,096    1,178,109    246,886         64,101       
Insumos 1,116,821    883,582       185,163         48,076       
Canastas 744,547       589,055       123,441         32,051       
Macetas 372,274       294,527       61,722           16,025       
Accesorios 744,547       589,055       123,441         32,051       
Repuestos 1,116,821    883,582       185,163         48,076       
Materiales para Construcción 1,116,821    883,582       185,163         48,076       
Madera y Materiales Reparaciones 744,547       589,055       123,442         32,050        
Fuente: Información proporcionada por empresa unidad de análisis, trabajo de campo enero 2007. 

 

2.3.5.1  Análisis de rentabilidad 
Para evaluar el rendimiento que tiene la empresa se aplica el siguiente 

enunciado: 

 

• Margen de utilidad neta = Utilidad neta después de Impuestos/ventas  

 
Exportación: Margen de utilidad neta =Q 640,423/Q 1,643,044 

Margen de utilidad neta = 38.98% 

Venta local: Margen de utilidad neta =  Q 49,560/ Q 389,964 
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Margen de utilidad neta = 12.71% 

Los cálculos anteriores  indican que por cada quetzal que se vende, 

después de deducir todos los costos y gastos la empresa se obtiene una utilidad 

de Q0.3898 y Q 0.1271 centavos para cada tipo de negocio.  Significa que las 

ventas están generando un margen de utilidad del 38.98% y 12.71% 

respectivamente.   

 

2.3.6 Demanda actual de la empresa productora y exportadora de grama 
roja  
El siguiente cuadro muestra como se determina la demanda insatisfecha 

del mercado internacional para la empresa objeto de estudio. 

 

Cuadro 20 
Empresa productora y exportadora de grama roja  

Pedidos no realizados en el mercado internacional 
Cifras en unidades, periodo 2001-2006 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Departamento de ventas empresa productora y exportadora de grama roja, diciembre 2,006. 

 

El cuadro 20 presenta datos proporcionados por el departamento de 

ventas de la unidad de análisis; despliega las cantidades de solicitudes en 

unidades de 5,020,251 para el año 2006; donde la empresa en ese mismo año 

pudo despachar 2,901,879 unidades;  lo que quiere decir que no pudo cumplir 

Años
Solicitudes  

en Unidades 
(esquejes)

Despachos  
en Unidades 

(esquejes)

Solicitudes  no 
Satisfechos en 

Unidades 
(esquejes)

Capacidad Ociosa 
en Unidades 
(esquejes)

 % de 
Solicitudes  no 

Satisfechas 
cubiertos 

potencialmente 
por Capacidad 

Ociosa 
2001 3,819,157      2,343,041      1,476,116         1,212,523                 82.14%
2002 3,858,139      2,338,266      1,519,873         1,221,744                 80.38%
2003 4,143,058      2,480,873      1,662,185         1,314,863                 79.10%
2004 4,567,792      2,718,924      1,848,868         1,447,828                 78.31%
2005 4,707,035      2,768,844      1,938,191         1,495,176                 77.14%
2006 5,020,251      2,901,879      2,118,372         1,504,624                 71.03%
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con 2,118,372 unidades de esquejes pero con la capacidad ociosa de la empresa 

se puede cumplir con 1,504,624 unidades.    Los porcentaje de pedidos u 

ordenes no realizadas (no satisfechas), se calcula dividendo la capacidad ociosa 

en unidades entre los pedidos no realizados (no satisfechos) de grama, para el 

año 2006 muestra  el resultado de 71.03%, el dato anterior presenta el 

porcentaje de pedidos no satisfechos  que pueden ser cubiertos por la capacidad 

ociosa  de la empresa. 

Cuadro 21 
Empresa productora y exportadora de grama roja  

Pedidos no realizados mercado internacional 
Cifras en Unidades (Esquejes),  

periodo 2,006 

   Fuente: Departamento de ventas empresa productora y exportadora de grama roja, diciembre 2,006. 

 

Los cuadros  20 y 21 presentan  el porcentaje de pedidos no cubiertos con 

relación a la capacidad ociosa de la empresa.  Como se puede observar las 

unidades solicitadas por  los clientes  durante el año 2006 fueron 5,020,251 

unidades; de las cuales se despacharon únicamente 2,901,879 de unidades, 

como resultado los pedidos no efectuados son de 2,118,372 unidades, de los 

cuales solo se puede cubrir con capacidad ociosa  1,504,624 unidades .  Los 

datos anteriores fueron suministrados  por el departamento de ventas de la 

empresa examinada. 

Pais Unidades 
Vendidas

Porcentaje de 
distribución 
de Unidades 

Vendidas

Unidades de Pedidos 
No Satisfechos; 

cubiertos 
Potencialmente por 
Capacidad Ociosa

Porcentaje de 
distribución de Pedidos 

no Cubiertos con 
relación a Capacidad 

Ociosa
Estados Unidos 928,601     32% 603,591                          40.12%
Canadá 696,452     24% 348,225                          23.14%
Unión Europea 638,414     22% 287,286                          19.09%
Japón 174,113     6% 78,350                            5.21%
China 58,037       2% 20,313                            1.35%
Otros Asia 87,056       3% 39,176                            2.60%
Otros 319,206     11% 127,683                          8.49%
Total 2,901,879  100% 1,504,624                       100%
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CAPÍTULO III 
PROPUESTA DE EVALUACIÓN DE UN PROYECTO DE INVERSIÓN EN UNA 

EMPRESA PRODUCTORA Y EXPORTADORA DE GRAMA ROJA 
ORNAMENTAL 

 
3.  Presentación del proyecto  
 
3.1 Justificación  

En la actualidad, el fenómeno de la globalización exige cada día que las 

empresas cuenten  con productos novedosos, de calidad y a precios 

competitivos.  De aquí nace la idea de desarrollar  un proyecto de inversión para 

el  empresario guatemalteco que se dedica a la producción de plantas 

ornamentales, como es el caso de la empresa objeto de estudio, que conoce que 

la producción de grama roja ornamental tiene una alta demanda en el mercado 

internacional, dicho producto es una propuesta atractiva para desarrollar una 

inversión que produzca ganancias para el inversionista.   

 

La empresa sabe que existen pocas compañías en el país que produzcan 

grama de calidad tanto para el mercado local como el internacional.   Por esta 

razón, la unidad de análisis desea enfocarse en la producción de grama roja 

ornamental para la exportación, ya que sabe de lo atractivo que puede ser  este 

tipo de  proyecto tomando en consideración  la actual apertura comercial 

internacional, que exige calidad de los productos y eficiencia en los procesos 

productivos; la entidad objeto de estudio se percata que los aspectos antes 

mencionados pueden tener una ventaja competitiva.  Asimismo con este tipo de 

inversiones se busca ofrecer beneficios al país al alcanzar  nuevos mercados 

para los productos ornamentales guatemaltecos; lo  anterior es una avance para 
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estudiar la posibilidad  de llevar a cabo dicho negocio  porque además de  reducir 

la dependencia del mercado local ayudaría a aumentar el valor de la empresa. 

 

3.2 Objetivos del proyecto 

• Elaborar un estudio financiero y económico que oriente la toma de decisiones 

de la empresa al momento de invertir en el proyecto de producción y 

exportación de grama roja ornamental. 

• Determinar los ingresos y costos  proyectados que generará  el proyecto. 

• Aplicar las herramientas como el VAN y  TIR a los flujos esperados del 

proyecto para calcular el monto de inversión que se requiere para llevarlo a 

cabo. 

• Determinar que tan sensible es el proyecto de inversión de grama roja 

ornamental ante cambios en variables como los ingresos  costos de 

producción del mismo. 

 

3.3 Descripción de la propuesta  
Con el proyecto de inversión se trata de expandir la producción de la 

empresa Exportaciones Vivas, S.A., hacia producción de grama roja para la 

exportación, de esta manera lograr colocar el producto en Estados Unidos de 

América, Canadá, Unión Europea, Japón, China y otros países desarrollados. La 

compañía antes mencionada, desea aprovechar la experiencia y capacidad 

operativa que posee y explotar los beneficios que es vender en una moneda 

estable como lo es el dólar.    

 

En la actualidad la empresa produce 15 manzanas de grama roja 

(divididas 12 manzanas de exportación y 3 de manzanas para la venta local),  

pero se detecto que con la capacidad de producción actual no alcanza  cubrir los  

requerimientos del producto en el extranjero por lo cual será necesario expandir 
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la producción para la exportación; por lo cual la empresa desea producir  12.25 

manzanas adicionales  haciendo un total de 24.25 manzanas de producción de la 

grama para exportación.  Por lo anterior se hace necesario evaluar la expansión 

de la producción de la empresa productora y exportadora de gran roja 

ornamental.  Para tal propósito será necesario realizar la evaluación financiera y 

económica del proyecto de inversión.  

 

   Además actualmente, la unidad de análisis no cuenta con estudios 

previos que proporcionen información acerca de los beneficios económicos de 

este tipo de proyectos, por tal razón el presente trabajo tiene como propósito 

brindar herramientas de análisis financiero para que los socios interesados 

aporten recursos monetarios al proyecto de inversión en una empresa productora 

y exportados de grama roja ornamental, valiéndose de la evaluación financiera y 

económica que examine las variables necesarias para la toma de decisiones en 

la aceptación o rechazo del mismo.  

 

3.4 Estudio de mercado 
En esta parte del estudio se determinará y  cuantificará la demanda y 

oferta, así como el análisis de precios que maneja la compañía. 

 

3.4.1 Demanda de la empresa productora y exportadora de grama roja 
ornamental  
Para el estudio de evaluación del proyecto de grama roja ornamental se 

tomarán únicamente los datos de exportación de grama, ya que la inversión se 

desea enfocar hacia  el  mercado internacional.   
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3.4.2 Demanda proyectada 
Representa la demanda del  proyecto de inversión de producción de 

grama roja ornamental; para el año 2,007 la cual se estima en Q2,494,961,y en 

unidades de 4,406,503 esquejes.   La información se presenta en el  cuadro 24.  

Cuadro 22 
Determinación de la demanda  

Exportación de grama roja  
Cifras en Quetzales 

             Fuente: Elaboración propia en base a datos recolectados, trabajo de campo, 2007. 

 

La forma técnica para el cálculo de la demanda para años futuros se 

obtienen cuando existe información estadística del monto y  comportamiento 

histórico de  la misma.  Pero en el caso de la investigación  no se cuenta con 

estas variables por lo que para establecer la demanda estimada para el primer 

año de estudio (2,007), será de Q 2,494,961, dicho resultado se obtuvo sumando 

las ventas durante el año 2,006 (Q1,643,044) más los pedidos o solicitudes de 

los clientes  no realizados (Q851,917) del mismo año.  Para la elaboración de 

este cálculo el departamento de ventas proporcionó  datos históricos del año 

2,006 los cuales se presentan cuadro 21 (Página61).   

 

Para determinar la demanda de los años 2008 al 2011 se utilizará el 

crecimiento económico esperado por cada país que conforma el mercado del la 

empresa, a continuación se presentan los datos en el  cuadro 23. (Página 66)  

  

 Ventas  
 En Quetzales 

año 2,006 
(1)

1,643,044 851,917 2,494,961  
Ventas Pedidos no Satisfechos Demanda total

En Unidades En Unidades En Unidades 
2,901,879 1,504,624 4,406,503

Pedidos no Satisfechos En 
Unidades año 2,006        

(2)

Demanda total en 
Quetzales año 2007     

(1+2)
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Cuadro 23 
Crecimiento Económico por país 

Período 2007 

  Fuente: Revista summa enero 2007 
 

El cuadro anterior presenta el crecimiento esperado para Estados Unidos 

de América con un 2.20%, Canadá 2.60%, Unión Europea (se hizo un promedio 

entre los países (Alemania1.4%, España 2.7%, Reino Unido 2.3%) Japón con el 

2.10%, China con el 9.80% y otros países asiáticos (promedio de crecimiento de 

Corea del Sur  3.9%, Hong Kong 4.7%, Taiwan con el 3.9%; otros (México con 

2.8%) los cuales forman parte del mercado internacional de la empresa objeto de 

estudio.  (Ver anexo 2) 

El crecimiento que se estima por país se estableció en el cuadro 24.  A 

continuación se presentan los datos.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Países 
Crecimiento del 

PIB
Estados Unidos de América 2.20%
Canadá 2.60%
Unión Europea 2.13%
Japón 2.10%
China 9.80%
Otros Asia 4.17%
Otros  2.80%
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Cuadro 24 
Demanda proyectada 

Exportación de grama roja 
Venta en unidades (esquejes), periodo 2007-2011 

 

2,006 2,007 2,008 2,009 2,010 2,011
Estados Unidos
Ventas en Unidades 928,601 1,410,081 1,441,102 1,472,807 1,505,208 1,538,323
Incremento 0 51.85% 2.2% 2.2% 2.2% 2.2%
Canadá
Ventas en Unidades 696,451 1,057,561 1,085,057 1,113,269 1,142,214 1,171,911
Incremento 0 51.85% 2.6% 2.6% 2.6% 2.6%
Unión Europea
Ventas en Unidades 638,413 969,430 990,079 1,011,168 1,032,706 1,054,702
Incremento 0 51.85% 2.13% 2.13% 2.13% 2.13%
Japón
Ventas en Unidades 174,113 264,391 269,943 275,612 281,399 287,309
Incremento 0 51.85% 2.10% 2.10% 2.10% 2.10%
China
Ventas en Unidades 58,038 88,131 96,768 106,251 116,663 128,096
Incremento 0 51.85% 9.80% 9.80% 9.80% 9.80%
Otros Asía
Ventas en Unidades 87,056 132,195 137,707 143,449 149,431 155,663
Incremento 0 51.85% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17%
Otros   
Ventas en Unidades 319,207 484,716 498,288 512,240 526,583 541,327
Incremento 0 51.85% 2.80% 2.80% 2.80% 2.80%

2,901,879 4,406,503 4,020,656 4,634,795 4,754,205 4,877,331

DESCRIPCIÓN/AÑOS

Demanda Total  
      Fuente: elaboración propia en base a proyecciones financieras realizadas. 

 

El cuadro anterior presenta la demanda proyectada cuando se toma en 

cuenta las unidades producidas en el año 2,006,  el crecimiento para el año 2007 

es  del 51.85% debido al crecimiento de la producción para el primer año con el 

incremento de la producción esperado de las 12.25 manzanas adicionales que se 

espera producir; mientras que para los siguientes años se utilizaron los 

porcentajes de crecimiento económico por país que se exhiben en el cuadro 23 

página 66.  
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3.4.3 Oferta 
La oferta es fundamental al momento de realizar el análisis de un 

proyecto, ya que en base a esta observación se determinará la capacidad  con la 

que puede contar la empresa productora y exportadora de grama roja, a la vez 

que se podrá identificar el desarrollo de nuevos productos que proporcionará la 

misma, al aprovechar los recursos disponibles, que en cierto sentido son usados 

por debajo de su nivel óptimo; esto por ende conlleva a considerar la demanda 

no satisfecha, y contrastarla contra la disponibilidad existente, con lo cual 

permitirá detectar oportunidades de expansión y de operaciones, así como 

incrementar los beneficios económicos de la entidad. 

 

Para este caso, se tomará como oferta el volumen de producción 

propuesto para 12.25 manzanas adicionales de terreno que se esperan producir  

el que será de  2,940,000 unidades de esquejes al  año para los periodos 2,007 

al 2,011.  A continuación se explica.  

Cuadro 25 
Volumen de producción propuesto  

Empresa productora y Exportadora de grama roja 
En unidades de esquejes 

Periodo 2007-2011 
 

Manzanas 12.25                  
Producción por Manzana 80,000                
Producción de unidades por 12.25 de 
manzana 980,000              

Producción de unidades por 3 cosechas 2,940,000           

Exportación
Grama de exportación

 
                            Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 

 

Por ser una actividad agrícola los procesos productivos y el número de 

cosechas no varían ya que las operaciones tienen tiempos y secuencias 
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establecidas por la naturaleza de las plantas en este caso la de la grama.   El  

cuadro 26  presenta el calendario de cosecha. 

 

Cuadro 26 
Calendario de cultivo 

Empresa Productora y exportadora de grama roja 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3
Siembra
Corte
Siembra
Corte
Siembra
Corte

Meses

 
Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 
 

Como se puede observar se desarrollaran 3 siembras en el periodo de un 

año; los cortes del producto también se efectuaran con la misma cantidad. Está 

acciones permanecen igual  ya que en este tipo de actividades productivas no 

pueden ser flexibles ni se pueden saltar etapas.  Ente los meses de julio – 

septiembre  no habrá siembra porque algunos de los países que demandan el 

producto están en temporada de invierno y no realizan pedidos de grama. 

 

3.4.4 Proyección de precios 
La empresa productora y exportadora de grama roja, ya tiene determinada 

su política de precios, por lo que  durante los 5 años que durará el proyecto se 

tomará como base los datos históricos la venta  por unidad de medida de los 

últimos seis años; para el efecto se utilizará el método de mínimos cuadrados.  

Con base en ellos  se calcularán los precios futuros para el periodo 2,007  al 

2011. 

La unidad de medida monetaria será el US Dólar  ya que Estados Unidos 

de América es el país que rige el precio de venta del producto por ser el mayor 
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comprador de grama; la información se presenta en el anexo 3, en el se expresa 

la información  de precios que la empresa ha manejado en el pasado los cuales  

servirán de base para la calculo del importe de venta en el futuro. 

Cuadro 27 
Calculo Y estimada  

         Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras realizadas, 2007.  
 

• Precio expresado en US dólar 
• La variable Y son precios de venta de los años 2001 al 2006, los 

cuales son datos históricos proporcionados por la empresa 
productora de grama  (ver anexo 3) 
 

El cuadro anterior servirá para desarrollar la formula y  estimada, donde: 
 

N ΣXY - (ΣX) ( ΣY)
N ΣX2 - (  ΣX) 2

(ΣX2) (ΣY) - (ΣX) (ΣXY)
NΣX2 - (ΣX)2a =

b =
 

Año Precio Precio XY X2

X Y
2001 1                 0.0706              0.0706 1
2002 2                 0.0737              0.1474 4
2003 3                 0.0739              0.2217 9
2004 4                 0.0725              0.2900 16
2005 5                 0.0734              0.3670 25
2006 6                 0.0745              0.4470 36

SUMA 21               0.4386              1.5437 91
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7.4949
105

a=

a= 0.07138

(91)(0.4386)-21(1.5437)
6(91)-(21)2a=

a=
546-441

39.9126-32.4177

 
 
a =  0.07138 (precio  promedio unitario de venta) 

b=
6(1.5437)-21(0.4386)

6(91)-(21)2

b= 9.2622-9.2106
546-441

b= 0.000491428
 

 
Con la aplicación de las formulas antes utilizada se calculará el precio 

promedio unitario de venta para los años 2007 al 2011, que de acuerdo con el 

cuadro 27 (página 70) le corresponden a N en la ecuación  los años proyectados 

(7, 8, 9, 10, y 11); a continuación se describe el resultado:  

 
Cuadro 28 

Proyección de precio de venta  por unidad de medida 
Periodo 2007-2011 

Exportación de grama roja 

            Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007.  
• Precio expresado en  US dólar 

Años
a  Precio 
de venta b x

Precio 
(a+bx)

2007 0.07138 0.000491428 7 0.0748
2008 0.07138 0.000491428 8 0.0753
2009 0.07138 0.000491428 9 0.0758
2010 0.07138 0.000491428 10 0.0763
2011 0.07138 0.000491428 11 0.0768
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El cuadro anterior muestra que para el año 2007 el precio promedio por 

unidad de medida será de 0.0748 centavos de dólar; 2008 (0.0753); 2009 

(0.0758); 2010 (0.0763) y 2011 (0.0768). 

 

3.5 Estudio financiero 
En este apartado se determina la cantidad de recursos económicos que se 

requieren para poner en marcha el proyecto; así como los costos totales de 

operación del mismo. 

 

3.5.1 inversión inicial 
Estará integrada por la inversión fija, diferida y capital de trabajo necesario 

para el proyecto de producción y exportación de grama roja ornamental. Las 

cantidades se presentan en el siguiente cuadro.  

 

Cuadro 29 
 Inversión Inicial proyecto de inversión  

Empresa productora y exportadora de grama roja  
Cifras en Quetzales  

Concepto total
Inversión fija 642,619         
Capital de trabajo 220,055         
Inversión inicial 862,674          

Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 

 

3.5.1.1 Inversión fija 
Para la producción de grama roja ornamental de exportación se requiere 

de la siguiente inversión, la cual esta conformada por los costos de: preparación 

del terreno, construcción de áreas de producción, equipo agrícola, herramientas, 

plantas madre y mobiliario y equipo. Esta información se presenta a 

continuación. 
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Cuadro 30 
Determinación de la inversión fija proyecto de inversión  

Empresa productora y exportadora de grama roja 
Cifras en Quetzales  

170,000                  

230,000                  

155,791                  
8,670                      
3,158                      

75,000                    
642,619                  Total de la Inversión Requerida

Mobiliario y Equipo 
Plantas Madres

Preparación del Terreno

Costo Total de Construcción 
necesaria para el Proyecto 
Equipo Requerido
Herramientas Requeridas

 
                         Fuente: elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 
 

Como se observa la inversión fija inicial requerida para el proyecto de 

producción de grama roja de exportación es de Q 642,619.   

 

3.5.1.2 Capital de trabajo 
La inversión en capital de trabajo comprenderá el conjunto de recursos 

necesarios para la operación normal del proyecto hasta que genere las primeras 

ventas y esto será cinco meses después del inicio del mismo, este periodo de 

tiempo se considera  porque se espera trabajar durante este periodo sin percibir 

ingresos. Ya que durante este tiempo se siembra la planta y se espera por la 

cosecha de la misma en los meses 4 y 5, se empieza a vender el producto. 
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Cuadro 31 
Inversión de capital de trabajo proyecto de inversión  

Empresa productora y exportadora de grama roja 
Cifras en Quetzales 

 Costo 
Mensual 

 Costo 
cinco 
meses 

Totales

459             2,295      
2,806          14,030    

390             1,950      
1,091          5,455      

23,730      

12,600        63,000    
2,000          10,000    
2,500          12,500    

250             1,250      
1,596          7,980      

317             1,585      
96,315      

5,001          25,005    
3,750          18,750    
1,667          8,335      
2,500          12,500    
1,875          9,375      
1,042          5,210      
4,167          20,835    

100,010    
44,011        220,055  220,055Total

Energía Eléctrica
Almacenaje 
Fletes y Acarreos 

Mantenimiento 

Supervisión Técnica 
Seguros

Servicios Varios

IGSS Cuota Patronal MOD
IGSS Cuota Patronal MOI

subtotal
Otros Gastos de Producción

Nómina Mano de Obra Directa (MOD)
Bonificación 78/89 (MOD)
Nómina Mano de Obra Indirecta (MOI)
Bonificación 78/89 (MOI)

Abono
Químicos y reactivos 

subtotal
Mano de Obra

Recursos

Insumos
Tierra negra
Fertilizante

 
    Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 

 

Para el cálculo del capital de trabajo del año 2007 se tomó en cuenta la 

inversión anual requerida en activos circulantes de acuerdo a las proyecciones 

financieras realizadas anteriormente, se dividieron dentro de 12 meses  

posteriormente se multiplico por 5 meses para determinar la inversión necesaria 

para poner en marcha el proyecto de producción y exportación de grama roja; lo 

que indico que se deberá contar con un capital de trabajo de Q 220,055. 
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3.6 Estudio técnico  
Como se trata de una empresa constituida, se tomarán en cuenta 

únicamente las partes del estudio técnico que se consideran necesarias para el 

proyecto de inversión en una empresa productora y exportadora de grama roja 

ornamental. 

 

3.6.1 Inversión necesaria para preparar el terreno de producción 
La empresa es propietaria de una amplia extensión de tierra (32 

manzanas); por lo cual no será necesario invertir en la compra  de un terreno 

para la producción de la grama roja de exportación; pero si será preciso incurrir 

en costos los cuales son necesarios para optimizar las condiciones del  suelo 

para el cultivo de grama.  Las actividades que se realizarán son las siguientes: 

 
Cuadro 32 

Costo de preparación de terreno de producción  
Empresa productora y exportadora de grama roja 

Cifras en Quetzales 
 

1 Limpieza terreno MT2 3,125 8 25,000
2 Excavación del terreno MT3 333 60 20,000
3 Conformación del suelo MT2 333 60 20,000
4 Nivelación del terreno MT2 750 100 75,000
5 Drenaje del terreno Global 1 30,000 30,000

170,000Q                

CANTIDAD
COSTO TOTAL     

( Cantidad x Precio 
Unitario)

RENGLONNo. UNIDAD  PRECIO 
UNITARIO

Costo total de preparación del terreno  
  Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras 2007.  
 

Para la producción que se desea alcanzar se necesitarán de 12.25 

manzanas de terreno, las actividades antes mencionadas se describen a 

continuación: Ver anexo 11 
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• Limpieza del terreno: Esta actividad radicará en remover basura, piedras, 

raíces de plantas, árboles y montones de tierra. 

• Excavación: Será necesario esta acción para conseguir una superficie 

nivelada con las especificaciones que se requieren para el cultivo de la 

grama. 

• Conformación del suelo: Consistirá en preparar el suelo con varias capas 

que a continuación se mencionan 1) Una superficie de suelo de 

aproximadamente 15 cm.  2) Un manto de 5 cm de piedrecillas o arena 

gruesa.  3) Una capa de 15 cm de cascajo (piedras, ladrillos rotos, etc.) y 

4) El subsuelo. 

• Nivelación del terreno: Esta acción se realizará para remover el suelo con 

una horquilla  o una laya para que la tierra respire y eliminar malas 

hierbas y piedras que pudieron quedar de los procesos anteriores. 

• Drenaje del terreno: Residirá en consolidar el terreno para conseguir una 

capa de suelo de cultivo que medirá de  3 a 5 cm; lo cual es necesario 

para el óptimo crecimiento de la siembra. 

 

3.6.2 Inversión necesaria para construcción del proyecto  
Las áreas necesarias para poner en marcha el proyecto de producción y 

exportación de grama roja son las siguientes:  

 

• Invernaderos y viveros para Plantas Madres: Estas instalaciones son 

necesarias para la propagación, crecimiento y reproducción de la grama; 

serán construidas con las especificaciones necesarias de la planta que se 

desea cultivar.  Según requerimientos de la empresa  serán elaboradas 

con una base de cemento, su estructura estará construida de madera con 

forros de plástico o malla (sarán); en el interior se construirán barcales 
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(mesas de madera) las cuales servirán para que la planta no este en el 

suelo. 

• Pozo mecánico: Se construirá para proveer  de manera artificial los flujos 

de agua necesarios para las áreas de producción y viveros que componen 

las instalaciones de la empresa.  Además se requiere invertir en bombas 

hidráulica. (Ver sistema de riego cuadro 34 página 78) 

• Bodega de suministros e insumos: Esta construcción se diseñará para 

almacenar insumos, equipo agrícola, herramientas y productos empleados 

para el cultivo de la grama.  

• Calles de concreto entre áreas de producción: Este diseño es 

necesario para facilitar la movilización de insumos, herramientas y equipo 

que se requiere para una óptima realización del proceso productivo. 

 

Cuadro 33 
Costo construcción necesaria para el proyecto 

Empresa productora y exportadora de grama roja 
Cifras en Quetzales  

 

1 Invernadero y Viveros para 
plantas madres MT2 10 2,500 25,000

2 Construcción de pozo mecánico Global 1 110,000 110,000

3 Bodega de suministros y equipo Global 1 20,000 20,000

4 Calles de pavimento de 
concreto MT2 307 244.30 75,000

230,000Q           

COSTO TOTALNo. RENGLON UNIDAD  CANTIDAD PRECIO 
UNITARIO

Costo total de construcción necesaria para el proyecto  
  Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras 2007. 

 
El cuadro anterior presenta el espacio necesario así como las áreas que 

se requieren construir para un terreno de 12.25 manzanas.  El costo total para la 

infraestructura del proyecta es de Q 230,000  para el año 2007.  (Ver anexo 11) 
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3.6.3 Equipo agrícola, herramientas y mobiliario necesario para el proyecto  
Para poner en marcha el proyecto de producción y exportación de grama 

roja es necesario incurrir en los siguientes costos, los cuales se presentan en el 

cuadro 31. 

Cuadro 34 
Costo del equipo y herramientas necesarias para el proyecto 

Empresa productora y exportadora de grama roja 
Cifras en Quetzales 

Sistema de riego

Aspersores de metal 25  por 
manzana 306 30Q                   9,188Q               

Tubos de PVC  de ½ (760 
metros lineales)

127 por 
manzana 25 3,124Q              38,269Q             

Bomba centrífuga 1 3 13,978Q            41,934Q             
89,391Q             

Vehículos
Pick-up modelo 1992 1 1 28,500Q            28,500Q             
Pick-up modelo 2000 1 1 37,900Q            37,900Q             

66,400Q             

Desbrozadora automática 2 1,395Q              2,790Q               
Bomba fumigadora individual 1 8 490Q                 3,920Q               
Carretas de mano 1 8 245Q                 1,960Q               

8,670Q               

Silla de metal 1 1 170Q                 170Q                  
Escritorio de metal 1 1 489Q                 489Q                  
Computadora 1 1 1,999Q              1,999Q               
Impresora 1 1 500Q                 500Q                  

3,158Q               

Plantas madre 75,000Q             
242,618Q           

EQUIPO AGRÍCOLA

RENGLON UNIDAD CANTIDAD 
TOTAL 

PRECIO 
UNITARIO

COSTO TOTAL

Totales 

HERRAMIENTAS

MOBILIARIO Y EQUIPO

PLANTAS MADRE

Subtotal

Subtotal

Subtotal

Subtotal

 
            Fuente: Elaboración propia base a proyecciones financieras, 2007. 

El cuadro anterior muestra el equipo que se requiere para 12.25 

manzanas de terreno y su costo será de Q242,618 para los 5 años de duración 

del proyecto. A continuación se describe cada uno de ellos: (Ver cotizaciones 

anexo 12) 
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• Equipo agrícola:  

• Sistema de riego: se utilizarán aspersores fijos. Tubos PVC y bombas 

centrífugas.   

• Vehículos (usados): se requiere de dos vehículos, uno para el transporte 

de insumos, herramientas y otro para el transporte de producto terminado. 

• Herramientas:  

• Desbrozadoras automáticas necesarias para podar. 

• 8 bombas fumigadoras individuales para cada empleado del área de 

producción.  

• Carretas de mano que se necesitan será 8, útiles para movilizar  

productos y enseres del área de producción. 

• Mobiliario y equipo:  

• El tipo de mobiliario que se requiere es (Escritorio, silla, computadora e 

impresora). 

• Plantas madre: Son las plantas que se requieren para proveer de 

vástagos en la producción de grama roja. 

 

3.6.4 Determinación de materiales e insumos necesarios para el proyecto 
Tomando en cuenta la proporción del terreno propuesto para el cultivo de 

grama de exportación la distribución de los materiales e insumos será de la 

siguiente manera: 
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Cuadro 35 
Insumos necesarios para el proyecto 

Empresa productora y exportadora de grama roja 
Cifras en Quetzales 
Periodo 2007-2011 

 

Tierra Negra
Fertilizantes
Abono
Químicos y Reactivos

Total

Materiales e Insumos 

Costo Exportación 
Anual para          

12 manzanas 
(producción  actual)

Costo Exportación 
Anual para          

12.25 manzanas 
(producción 
adicional)

5,400
32,988
4,584
12,828
55,800

5,513
33,675
4,680
13,095
56,963  

Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 
 

El cuadro 35 presenta los materiales e insumos necesarios para la 

producción de 12.25 manzanas de terreno adicionales propuestas para el 

proyecto.  Los datos se integraron utilizando el cálculo de la regla de tres simple, 

usando la relación de 12 manzanas de exportación que se están trabajando en el 

presente  (ver cuadro 3 página 44) y  las 12.25 manzanas adicionales que se 

desea cultivar en el futuro.  El costo anual para esta extensión de tierra será de   

Q 56,963. 

 

3.6.5   Determinación de la mano de obra requerida para el proyecto 
Para las necesidades de producción propuestas, se estableció que se 

necesitarán de adicionar 8 empleados  para el área de producción y un 

supervisor  para la creación del nuevo proyecto;  
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Cuadro 36 
Mano de obra requerida para el proyecto 

Empresa productora y exportadora de grama roja 
Cifras en quetzales  

Puesto Exportación 12.25 
manzanas

Número de 
empleados 

Sueldo mes 
Empleados

Sueldo 
Mensual Sueldo Anual

Mano de obra directa 
Operarios de área 8 1,575                12,600              151,200           
Subtotal 8 1,575              12,600            151,200           
Mano de obra indirecta
Supervisor 1 2,500                2,500                30,000             
Subtotal 1 2,500              2,500              30,000             

Total 9 4,075                15,100              181,200            
Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007 
.  
El cuadro anterior muestra mano de obra directa e indirecta requerida para 

el proyecto y su costo será de Q 181,200. 

 

Cuadro 37 
Mano de obra directa requerida para el proyecto 

Costos adicionales   
Cifras en Quetzales  

Puesto Exportación 12.25 
manzanas Base Tarifa Valor Base/  

Empleados
Prestación 

Mensual
Prestación 

Anual

Bonificación decreto 78/89 Empleados               250.00                        8                 2,000           24,000 

Bono 14 Sueldos 8.3333% 12,600.00         1,050               12,600         
Aguinaldo Sueldos 8.3333% 12,600.00         1,050               12,600         
Indemnización Sueldos 8.3333% 12,600.00         1,050               12,600         
Vacaciones Sueldos 4.1096% 12,600.00         518                  6,216           
IGSS Cuota Patronal Sueldos 12.6700% 12,600.00         1,596               19,152         

7,264               87,168         Total  
     Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 
 

El cuadro 37 muestra los costos adicionales de la mano de obra directa, la 

suma de los mismos es de Q 87,168. 
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Cuadro 38 
Mano de obra indirecta requerida para el proyecto 

Costos adicionales 
Cifras en Quetzales  

Puesto Exportación 12.25 
manzanas Base Tarifa Valor Base Prestación 

Mensual
Prestación 

Anual

Bonificación decreto 78/89 Empleados                    250                        1                    250             3,000 

Bono 14 Sueldos 8.3333% 2,500                208                  2,496           
Aguinaldo Sueldos 8.3333% 2,500                208                  2,496           
Indemnización Sueldos 8.3333% 2,500                208                  2,496           
Vacaciones Sueldos 4.1096% 2,500                103                  1,236           
IGSS Cuota Patronal Sueldos 12.6700% 2,500                317                  3,804           

1,294               15,528         Total  
Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 
 

Como se puede observar en el cuadro 38 los costos adicionales de mano 

de obra indirecta ascenderán a Q 15,528. Para  este inciso solamente se 

necesitará de un supervisor. 

 

3.6.6   Costos de depreciación  
Para establecer los cargos de depreciación del proyecto se tomarán en 

cuenta los costos de preparación del terreno, costo de construcción, equipo y 

herramienta requerida, mobiliario y plantas madre. Según lo establecido en el 

decreto 26-92 ley del ISR artículo 19 (ver anexo 6) en el cual se fijan los 

porcentajes requeridos para cada cuenta,  a continuación se exhiben en el 

cuadro 39 página 83. 
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Cuadro 39 
Costo de depreciación proyecto de inversión  

Empresa productora y exportadora de grama roja  
Cifra en Quetzales 

Periodo 2,007-2,011 

Costo 
Histórico

 % de 
depreciación
/amortizació

n  

 Valor 
Mensual  Valor Anual 

170,000 5% 708.33          8,500            

230,000 5% 958.33          11,500          
155,791 20% 2,596.52       31,158          

8,670 25% 180.63          2,168            
3,158 20% 52.63            632               

75,000 15% 937.50          11,250          
642,619 5,434            65,208          

Mobiliario y equipo
Plantas madre

Concepto

Total 

Preparación de terreno(mejoras 
de terreno)
Costo de costrucción 
Equipo requerido
Herramientas requeridas

 
  Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 

Se aplica el 5% a la preparación de terreno (mejoras de terreno), el cual 

da como resultado Q 8,500.  Se  tomó este porcentaje ya que se harán mejoras y 

ampliaciones en el área de producción; y según lo estipulado por la ley es la 

cantidad que se aplicará a este  enunciado.  Para la construcción se aplicará el 

5% con un valor anual de Q 11,500; en equipo y mobiliario el porcentaje será del 

20% que da como resultado Q 31,158 y Q 632 respectivamente.  Las 

herramientas tendrán un importe del 25% con un total de Q 2,168.  Y por ultimo 

las plantas madre que se deprecian con un 15% dando un coste de Q 11,250 por 

año.  

 
3.6.7  Otros Costos y Gastos adicionales del proyecto 

En el siguiente cuadro  se expresan los gastos adicionales en los que 

incurrirá la empresa.   

 

Entre los costos y gastos en que se divide el cuadro 40 (página 81) están: 

gastos generales de producción, depreciaciones aplicadas y mantenimiento. 
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La sección de mantenimiento fue integrado en proporción al número de 

manzanas que se esperan producir (12.25 manzanas adicionales); en el caso de 

las depreciaciones se aplicarán los porcentajes de ley.  El total de este 

enunciado será de Q. 350,760 anual. 

 
Cuadro 40 

Otros Costos y Gastos  adicionales proyecto de inversión  
Empresa productora y exportadora de grana roja 

Cifras en Quetzales  

Costo Mensual Costo 
Anual 

Mano de Obra Indirecta                  2,500        30,000 
Mano de Obra Indirecta (Costos Adicionales)                  1,294        15,528 

Total Gastos Mano de Obra Indirecta                   3,794        45,528 

Seguros                   3,750        45,000 
Supervisión Técnica (Honorarios Pagados 
a Especialistas en el área de Control de 
Plagas, uso de Productos agrícolas y 
Técnicas Agrícolas).

                  1,667        20,004 

Servicios varios * ( V er cuadro anexo 4 )                   2,500        30,000 
Energía Eléctrica                   1,875        22,500 
Almacenaje                   1,042        12,504 
Fletes y Acarreos                   4,167        50,004 

Total Gastos Producción                 15,001      180,012 

Amortización Gastos de Organización 708.33                8,500         
Dep.  Instalaciones 958.33                11,500       
Dep.  Equipo 2,596.50             31,158       
Dep.  Herramientas 180.67                2,168         
Dep. Mobiliario y Equipo 52.67                  632            
Dep. Plantas Madres Exportación 937.50                11,250       

Depreciaciones Total 5,434                  65,208       

Mantenimiento Viveros y áreas de producción                   1,563        18,756 

Mantenimiento Equipo Agrícola                   1,667        20,004 
Mantenimiento vehículo                   1,563        18,756 
Mantenimiento Equipo menor                      208          2,496 
Mantenimiento Total                   5,001        60,012 

Total 29,230                350,760     

Depreciaciones Aplicadas.

Mantenimiento

Concepto 
Exportación Grama

Mano de Obra Indirecta

Gastos Generales de Producción

 
                  Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007 
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3.6.8   Distribución del área de producción propuesta para el proyecto 
Para hacer una distribución apropiada de las distintas áreas de trabajo se 

tomarán en cuenta las características del terreno, con el objetivo de reducir 

trayecto de los operarios durante el proceso productivo, se plantea  el  siguiente 

repartimiento de la planta de producción de grama.  A continuación se explica en 

la gráfica.  

Gráfica 4 
Distribución  propuesta para el  área de producción (exportación)  
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Donde la distribución propuesta será la siguiente: 

1. Bodega de suministros: Conformado por un lugar apropiado para 

almacenar suministras, herramientas y equipo. 

2.  Área de descarga: Parte del terreno donde se descarga los elementos 

necesarios para la actividad productiva así como el despacho del 

producto. 

3. Pozo mecánico: Estará situado en un lugar conveniente para facilitar el 

flujo de agua a las áreas productivas. 

4. Invernaderos y vivero para planta madre: Construidos con materiales 

apropiados para el crecimiento y cuidado de los vástagos.  

5. Áreas de producción: Dividido por áreas de cultivo y propagación de la 

grama. 

6. Baños: Con las condiciones apropiadas para los trabajadores.  

 

3.6.9   Pronostico de ventas 
Previo a la elaboración del pronóstico de ventas es necesario determinar 

el tipo de cambio (US Dólar) que se aplicará en el proyecto de producción y 

exportación de grama para el periodo 2007 al 2011. Para la ejecución de dicho 

cálculo se utilizará el método de la  correlación por el método matemático.  A 

continuación se desarrolla en cuadro y la ecuación de regresión lineal (Yc).  

 

 

 

 

 

 

 

 



87 
 

Cuadro 41 
Correlación tipo de cambio 

Años 2000-2006    
N X

Y         
(Tipo de 
cambio)

XY X2 Y2

1 1 7.69536 7.69536 1 59.21857
2 2 7.94252 15.88504 4 63.08362
3 3 7.72559 23.17677 9 59.68474
4 4 8.01048 32.04192 16 64.16779
5 5 7.74135 38.70675 25 59.92850
6 6 7.58724 45.52344 36 57.56621
7 7 7.59615 53.17305 49 57.70149
Σ 28 54.29869 216.20233 140 421.35093  

        Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 

• Ver anexo 5 tipos de cambio 

Yc = a+b(x)

-0.0354439

7.8987314
n (Σx2) - (Σx)2

Σy (Σx2 ) - (Σx) (Σxy)a =

n (Σxy) - (Σx) (Σy)
n (Σx2) - (Σx)2b =

 
El cuadro 41 presenta la correlación que existe entre la variable X que en 

este caso son años (2000 al 2006) y el tipo de cambio que es la variable Y (al 

31de diciembre de los años 2000 -2006) y en base a estos antecedentes 

cuantitativos históricos se podrá determinar el tipo de cambio que se utilizará 

para el pronostico de ventas  del proyecto de producción y exportación de grama 

roja para el periodo 2007 al 20011. 

 

Comprobación de la fórmula:  a+b(x) 

7.89873+(0.035444)8 = 7.615 para el año 2007 

7.89873+(0.035444)9 = 7.5797 para el año 2008 

7.89873+(0.035444)10 =7.5443 para el año 2009 

7.89873+(0.035444)11= 7.5089 para el año 2008 

7.89873+(0.035444)12 =7.4734 para el año 2009 
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Cuadro 42 
Proyección tipo de cambio periodo 2007-2011  

Años x
Proyección 

tipo de 
cambio

2007 8 7.6152         
2008 9 7.5797         
2009 10 7.5443         
2010 11 7.5089         
2011 12 7.4734          

Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 

 

El cuadro anterior presentó los valores obtenidos mediante la aplicación 

de la ecuación de regresión lineal (Yc); dando como resultado los tipos de 

cambio proyectados para el periodo 2007 al 2011.   

 

Para determinar el pronostico de ventas del periodo 2,007 al 2,011 se 

tomará como base la producción proyectada en  unidades de esquejes de la 

empresa  (Cuadro 25 página 68) y el precio promedio unitario de venta (PPUV) 

(Cuadro 28 página 71). 

Cuadro 43 
Pronóstico de ventas proyecto de inversión  

Empresa productora y exportadora de grama roja 
12.25 manzanas  

Año Venta en esquejes PPUV $ Ingresos en U$ 
Dólares

Tipo de 
Cambio 

Ingresos en 
Quetzales

2007 2,940,000 0.0748 219,912           7.6152 1,674,674          
2008 2,940,000 0.0753 221,382           7.5797 1,678,009          
2009 2,940,000 0.0758 222,852           7.5443 1,681,262          
2010 2,940,000 0.0763 224,322           7.5089 1,684,411          
2011 2,940,000 0.0768 225,792           7.4734 1,687,434           

 
Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 
 

El cuadro 43 expresa los ingresos totales esperados para las ventas en 

dólares y quetzales para el periodo proyectado 2007 - 2011.  



89 
 

3.6.10 Determinación de costos 
Se tomarán en cuenta los costos de producción de la empresa los cuales 

están integrados por insumos, mano de obra directa y gastos de producción de la 

planta,  cuyas cantidades se presentan a continuación. 

 

3.6.10.1 Costos de insumos 
Para el cálculo del costo de los insumos en que incurrirá la empresa 

durante el periodo 2,007-2011, se tomará en cuenta la relación  entre el volumen 

de área de cultivo de la planta, el costo anual del insumo requeridos para el 

proyecto y la variación interanual del índice de precios al consumidor (IPC) (ver 

anexo 13) continuación se expone. 

 

Cuadro 44 
Costo de insumos utilizados proyecto de inversión 

Empresa productora y exportadora de grama 
Cifras en Quetzales  
Periodo 2,007-2,011 

Año

 Costo Anual 
por 12.25 
manzanas 

adicionales 

Variación 
interanual 

IPC

 Costo 
Anual Total 

2007 56,963              5.0% 59,811        
2008 59,811              4.5% 62,502        
2009 62,502              4.0% 65,002        
2010 65,002              3.5% 67,277        
2011 67,277              3.0% 69,295         

                            Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 

 

Para la integración de los datos anteriores se tomarán como referencias 

los resultados del cuadro 35 página 80. 

. 
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3.6.10.2  Costo de mano de obra directa 
Los costos de la empresa por concepto de mano de obra directa para el 

año 2,007 se calcularon tomando como base la mano de obra requerida para el 

proyecto (ver cuadro 36  y 37 páginas 81).   

 

Cuadro 45 
Costo de mano de obra directa proyecto de inversión 

Empresa productora y exportadora de grama roja, 12.25 manzanas 
Cifras en Quetzales  

Periodo 2,007 

Puesto No. de trabajadores Sueldo mensual Salario Total anual

Prestaciones 
Laborales y 

Cuota 
Patronal

Costo Anual

Operario 8 1,575 151,200                     87,168          238,368            
Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras realizadas, 2007. 

 

El costo de mano de obra directa para los 5 años de funcionamiento del 

proyecto se observan en el siguiente cuadro. 

Cuadro 46 
Costo de mano de obra directa proyectada 

Empresa productora y exportadora de grama roja, 12.25 manzanas 
Cifras en Quetzales  
Periodo 2,007-2,011 

Puesto 2007 2008 2009 2010 2011
Operario de Área 151,200 151,200 158,760 166,698 175,033
Bonificación 78/79 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Prestaciones laborales 63,168 63,168 66,326 69,643 73,125

Costo total 238,368 238,368 249,086 260,341 272,158  
Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 
 

El cuadro anterior presenta la proyección de los costos por mano de obra 

directa durante el periodo 2,007-2,011;  para esta actividad se  requerirá de 8 

operarios de área de producción. Se presentará un incremento del 5% en el 

salario a partir del tercer año del proyecto, conforme a las políticas salariales de 

la compañía, la bonificación permanecerá constante. 
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3.6.10.3 Gastos de producción  
Comprenden los egresos que realizará la compañía, en el transcurso del 

periodo 2,007-2,011, en noción de mano de obra indirecta, y otros gastos 

adicionales de producción. 

 

3.6.10.3.1 Costos de mano de obra indirecta 
Son los costos en que incidirá la empresa, por desembolso de sueldos y 

prestaciones laborales a supervisor del área de producción, durante 5 años de 

duración del proyecto de producción de grama roja. Para el cálculo se tomará en 

cuenta  los datos de los cuadros 36 y 38 (páginas 81-82).  Además este rubro 

tendrá un aumento del  5% anual  a partir del tercer año de operación del 

proyecto menos la bonificación que permanece constante.  Esta información se 

presenta en los siguientes cuadros. 

 

Cuadro 47 
Costo de mano de obra indirecta proyecto  inversión 

Empresa productora y exportadora de grama roja, 12.25 manzanas 
Cifras en Quetzales 

Periodo 2,007 
 

Puesto No. de trabajadores Sueldo mensual Salario Total

Prestaciones 
Laborales y 

Cuota 
Patronal

Costo Anual

Supervisor 1 2,500 30,000                       15,528          45,528              
    Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 

 

El costo de mano de obra indirecta para los 5 años de funcionamiento del 

proyecto se observan en el siguiente cuadro. 
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Cuadro 48 
Costo de mano de obra indirecta proyectada 

Empresa productora y exportadora de grama roja, 12.25 manzanas  
Cifras en Quetzales 
Periodo 2,007-2,011 

Puesto 2007 2008 2009 2010 2011
Supervisor 30,000 30,000 31,500 33,075 34,729
Bonificación 78/79 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 12,528 12,528 13,812 14,503 15,228

Costo total 45,528 45,528 48,312 50,578 52,957  
     Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 

 

Los datos anteriores presentan la proyección de los costos de mano de 

obra indirecta durante el periodo 2,007-20,11,  el personal que se requiere es  un 

supervisor. 

 

3.6.10.3.2 Otros gastos de producción  
Los egresos que tendrá la empresa productora de grama roja durante el 

periodo  2,007-2011 por el pago de: gastos generales y mantenimiento (ver 

cuadro 40 página 84) tendrán un incremento anual del 5.31% de inflación, los 

costos tendrán un aumento del  a partir del año 2008. 

 

3.6.10.4 Costos totales de producción 
El siguiente cuadro presenta la unificación de los costos totales en que 

incidirá la empresa productora de grama, durante el periodo 2,007-2,011 tiempos 

de duración del proyecto. 
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Cuadro 49 
Costos totales de producción proyecto de inversión  

Empresa productora y exportadora de grama, 12.25 manzanas  
Cifras en Quetzales 
Periodo 2,007-2,011 

Concepto 2007 2008 2009 2010 2011
Materia Prima e Insumos 59,811    62,502     65,002    67,277    69,295    
Mano de Obra Directa (MOD) 151,200 151,200 158,760 166,698 175,033
Bonificiación 78/89  (MOD) 24,000    24,000     24,000    24,000    24,000    
Prestaciones Laborales (MOD) 63,168    63,168     66,326    69,643    73,125    

Costos Indirectos
Mano de Obra Indirecta (MID) 30,000 30,000 31,500 33,075 34,729
Bonificiación 78/89  (MID) 3,000      3,000       3,000      3,000      3,000      
Prestaciones Laborales (MID) 12,528    12,528     13,812    14,503    15,228    
Gastos Generales de Producción 180,012  189,571   199,637  210,238  221,401  
Depreciaciones 65,208    65,208     65,208    65,208    63,958    
Mantenimineto 60,012    63,199     66,554    70,089    73,810    
Total de Costos de Producción 648,939  664,375   693,799  723,730  753,579   

     Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones, 2007. 
 
3.6.10.5 Gastos de administración y ventas 

Los gastos de administración y ventas representan  desembolsos de 

efectivo  que la empresa  ya realizo, por lo tanto, no producirán ningún efecto 

sobre los flujos de efectivo relevantes del proyecto a realizar. 

 

Para efectos del proyecto la unidad de análisis asignará a los gasto de 

administración y ventas Q 3,000 mensuales para cada uno respectivamente.  

Esto se debe que la empresa como política interna a los nuevos proyectos le 

asignará esta cantidad.  Pero  a partir del segundo año a cada uno de los 

enunciados antes mencionados se le aplicara un aumento del 5.31% (inflación 

ver anexo 9). 

 

3.6.10.6 Financiamiento del proyecto 

Los recursos financieros inaugurales serán obtenidos por aporte de  

socios preferentes los cuales percibirán dividendos fijos al final de cada año de 
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duración del proyecto el cual será del 15% (ver anexo 17) sobre la participación 

que realicen al proyecto y financiamiento bancario.  A continuación se expresan 

los datos en el siguiente cuadro, en el cual los socios preferentes están en 

disposición de participar con el 57% (Q 491,724).  Por lo tanto para completar el 

capital a invertir será necesario un préstamo bancario de Q 370,950 (43%).  Los 

dividendos de los accionistas preferentes serán de Q 73,759. (Q491.724x15%). 

 

Cuadro 50 
Financiamiento del proyecto de inversión  

Empresa productora y exportadora de grama 

Inversión 
(1)

Aporte 
Socios 

Preferentes 
(2)

Préstamo 
[ 1-2 = 3]

862,674   491,724        370,950   
100% 57% 43%

Concepto

Inversión inicial
Porcentaje  

                        Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 

 

El costo del financiamiento será del 15.63% que representa la tasa de 

interés bancario sobre prestamos en moneda nacional para el año 2007. (Ver 

anexo 8)  

El pago de intereses y una parte proporcional del capital se efectuará al 

final de cada uno de los 5 años; los  intereses se realizarán sobre el método de 

determinación de la renta cuando el valor presente se conoce,  la cual se explica 

utilizando la siguiente fórmula; esta información se presenta en el cuadro 51. 

 

A(i) 370,950(15.63%) R= 112,315
1-(1+i)-n 1-(1+15.63%)-5R = R=

 
Donde: 

A =  Valor actual de una anualidad de n pagos (Q 370,950) 

R = Pago periódico o renta 
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i =  Tasa interés (15.63%) 

n =  Número de periodos (5 años) 

 

Cuadro 51 
Tabla de amortización (préstamo bancario) proyecto de inversión  

Periodo 2,007 – 2,011 

Año Pagos Intereses Amortizaciones Saldo 
Insoluto

370,950      
2007 112,315            57,979        54,336                       316,614      
2008 112,315            49,487        62,828                       253,786      
2009 112,315            39,667        72,648                       181,138      
2010 112,315            28,312        84,003                       97,135        
2011 112,315            15,182        97,135                       -              

561,575            190,627      370,950                      
  Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 

 

3.6.10.7 Costos totales de operación y financiamiento  
El siguiente cuadro presenta la integración total de los costos de 

producción, gastos administrativos, ventas y financieros; en los que incidirá la 

empresa productora y exportadora de grama roja durante el periodo 2,007-2,011. 

 
Cuadro 52 

Costos totales de operación y financieros proyecto de inversión 
Empresa productora y exportadora de grama roja  

Periodo 2,007-2,011 
Concepto 2007 2008 2009 2010 2011

Costo de Producción 648,939            664,375     693,799        723,730     753,579    
Gatos de Administración 36,000              37,912       39,925          42,045       44,277      
Gastos de Ventas 36,000              37,912       39,925          42,045       44,277      
Intereses 57,979              49,487       39,667          28,312       15,182      

Totales 778,918            789,686     813,316        836,132     857,315     
  Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 
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3.6.11 Determinación de Estado de Resultados, Flujos de Efectivo Neto y 
Balance General Inicial 

El cuadro 53  se presenta el Estado de Resultados para el año 2007 el 

cual servirá para determinar si la empresa obtendrá beneficios; además en el 

cuadro 54 se presentan los flujos de efectivo netos  que se generan de acuerdo a 

las proyecciones realizadas para  la producción y exportación de grama roja 

ornamental.  Antes de realizar dicha proyección fue necesario determinar la 

inversión inicial, pronóstico de ventas y los costos totales de operación en los 

que incurrirá la empresa. Además en el cuadro 55 y 56 (página 99-100) se 

presenta el balance inicial y balance al cierre del periodo 2007 de empresa  con 

los cuales se permitirá explicar la posición de la misma. 

 

En el siguiente cuadro se aplicó el 5% de impuesto sobre la renta (ver 

anexo 7); la empresa seguirá utilizando la misma tributación ya que en el pasado 

ha tenido buenos resultados. 
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Cuadro 53 
Estado de Resultados  (Quetzales); proyecto de inversión 

Empresa productora y exportadora de grama roja, 12.25 manzanas  
Periodo 2007 

Precio de venta por esqueje
1,674,674                  
(648,939)                    

1,025,735                  

(36,000)                      
(36,000)                      

(57,979)                      
895,756                     

83,734                       
812,022                     

Q738,264

(-) ISR 5% sobre ingreso por venta
Utilidad despues de ISR
(-)Otros costos

Utilidades a distribuir

(-) Gastos de Operación 
Gastos de Administración 
Gastos de Ventas 
(-) Gastos Financieros
Intereses
Utilidad antes de ISR

$0.0748 xQ 7.6152

Pago de Dividendos Preferentes 
(15% por Q.491,724) (73,758)

Concepto/ Año 2007

2,940,000 Esquejes Producción 

Ingreso por ventas 
(-) Costo  de producción 
Utilidad en ventas 

 
Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 

 
El cuadro anterior presenta la utilidad a distribuir esperada del ejercicio 

para el proyecto de inversión de producción y exportación de grama roja para el 

periodo 2,007; como se puede observar se producirán resultados positivos para 

dicho periodo.  En el se observa el pago de dividendos preferentes al 15% sobre               

Q 491,724 (aporte de socios preferentes ver cuadro 50 página 94) el cual será un 

pago fijo durante los 5 años de duración del proyecto. 
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Cuadro 54 
Flujo de efectivo neto (Quetzales); proyecto de inversión  

Empresa productora y exportadora de grama roja, 12.25 manzanas  
Al 31 de diciembre 2007 

Concepto/Año 0 2007 2008 2009 2010 2011
VENTAS 1,674,674    1,678,009       1,681,262    1,684,411  1,687,434     
(-) Costo De Producción (648,939)      (664,375)        (693,799)     (723,730)    (753,579)       
Utilidad Bruta 1,025,735    1,013,634       987,463       960,681     933,855        
(-)Gastos de Operación
Gastos de Administración (36,000)        (37,912)          (39,925)       (42,045)      (44,277)         
Gastos de Ventas (36,000)        (37,912)          (39,925)       (42,045)      (44,277)         
Total de gastos de operación (72,000)        (75,823)          (79,849)       (84,089)      (88,555)         
Utilidad Antes de Impuestos 953,735       937,811          907,613       876,592     830,119        
(-) ISR 5% sobre ventas (83,734) (83,900) (84,063) (84,221) (84,372)
Utilidad despues de ISR 870,001       853,911          823,550       792,371     745,747        
(+)Depreciaciones 65,208         65,208            65,208         65,208       63,958          
Flujo de Efectivo Neto (862,674)             935,209     919,119        888,758     857,579     809,705      
Inversión inicial (862,674)              

 Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 
 

El cuadro 54  presenta los flujos de efectivo netos esperados para el 

proyecto de producción y exportación de grama roja para los periodos 2007 al 

2011; los cuales producirán resultados positivos para los 5 años.  

 

En el concepto de Costos de producción se incluyen las depreciaciones de          

Q 65,208 para los años 2007-2010 y Q 63,958 para el año 2011.  
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Cuadro 55 
Balance Inicial (Quetzales); proyecto de inversión  

Empresa productora y exportadora de grama roja, 12.25 manzanas  
A junio de 2007 

Al 30 de junio 2007

220,055                     
220,055                     

Preparación de terreno 170,000                     
230,000                     
155,791                     

8,670                         
3,158                         

75,000                       
642,619                     

Q862,674

370,950                     
370,950                     

491,724                     
491,724                     

Q862,674

Activo Circulante
Caja y Bancos (capital de trabajo)

Cuentas 

Total de Activo Circulante
Activo Fijo Neto

Construcciones
Equipo

Suma de Capital
Suma Pasivo y Capital

Plantas Madre

Suma de Activo
Pasivo
Pasivo a Largo Plazo

Total de Activo Fijo (Neto)

Prestamo Bancario
Suma Pasivo

Herramientas
Mobiliario

Capital Social
Capital Preferente

 
Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 

 

El balance inicial presenta el aporte neto de los inversionistas 

(preferentes), además se puede observar que la cuenta de  caja y bancos estará 

conformada por el capital de trabajo.  El balance inicial será de Q 862,674.    

 

 

 

 

 



100 
 

Cuadro 56 
Balance General (Quetzales); proyecto de inversión  

Empresa productora y exportadora de grama roja, 12.25 manzanas  
Al 31de diciembre del 2007 

Concepto/ año Al 31 de 
diciembre 2007

Activo circulante
Caja y Bancos 880,873              
Otros Activos circulantes 220,055

Total de circulante 1,100,928           
Activo Fijo 
Preparación de terreno 170,000              
Construcciones 230,000              
Equipo 155,791              
Herramientas 8,670                  
Mobiliario 3,158                  
Plantas madre 75,000                
(-) Depreciación (65,208)               

Total fijo 577,411              
Suma Activo 1,678,339Q        
Pasivo
Pasivo a Largo Plazo
Préstamo Bancario 316,614              

Suma Pasivo

Capital Social, Reservas y 
Utilidades Acumuladas

Capital Preferente (491,724 
Acciones al 15%) 491,724              

Ganancia Acumulada 826,501              
Reserva Legal (5% Utilidad 
Antes ISR) 43,500                
Suma Capital 1,361,725           
Suma pasivo y capital 1,678,339Q         

                  Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007 
 

El cuadro anterior presenta las cuentas que pertenecen al balance general 

proyectado de la empresa productora y exportadora de grama  para el  31 de 

diciembre de 2007. 
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Como se puede observar el capital social estará constituido  únicamente 

por capital preferente debido a que el unidad de análisis por medio de el aporte 

de terceros financiará el proyecto, esto se debe a que  el costo de capital   será 

más barato (inferior) que en mercado financiero. Y además la empresa sólo 

desea obtener  fondos sin que los nuevos socios participen en decisión y voto 

dentro de la empresa.  El cálculo de la reserva legal  es del 5% sobre las 

utilidades después de impuesto (Q 870,001).  Mientras que la ganancia 

acumulada (Q 826,501) estará comprendida por utilidad después de impuesto,; 

menos reserva legal (Q 43,500).  El costo por cada acción será de Q1.00. 

 

Además a la cuenta de Caja y Bancos (Q 880,870) se le descuenta la 

amortización del préstamo bancario (Q 935,209 – Q 54,336).   

 

3.6.11.1  Punto de equilibrio (P.E): 
El cálculo del punto de equilibrio permitirá establecer el valor y las 

unidades que se necesitarán vender  para la recuperación de los costos, sobre la 

base del precio estimado. 

 

El cuadro 57 pagina 102 presenta los costos fijos y variables, necesarios 

para la estimación del P.E.  
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Cuadro 57 
Costos variables y fijos totales, proyecto de inversión 

Periodo 2,007 
Costos variables Costo anual
Materia prima e insumos 59,811
Mano de obra directa 238,368
Almacenaje 12,504
Fletes y acarreos 50,004
ISR 83,734
Energia Eléctrica 22,500

Total 466,921
Costos fijos
Mano de obra indirecta 45,528
Depreciaciones 65,208
Mantenimiento 60,012
Gastos de Administración 36,000
Gastos de Ventas 36,000
Intereses (Gastos Financieros) 57,979
Seguros 45,000
Servicios varios 30,000
Supervición tecnica 20,004

Total 395,731
 

Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007 

• Datos obtenidos de los cuadros 40 (página 84), 49 y 52 (pagina 93-95) 

 
Punto de equilibrio (volumen de ventas): 

Estará representado por las ventas (Q.1,674,674) del año 2007, 

necesarias para cubrir los costos y gastos de ese periodo. Para su determinación  

se aplicará la siguiente fórmula: 
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395,731
0.72118693

Costo fijo
1- (Costo variable/Ventas)P.E(volumen de ventas) =

P.E(volumen de ventas) =

P.E(volumen de ventas) = 548,722Q    
 

Comprobación del punto de equilibrio: 

Ventas 548,722
(-) Costo variable (0.27881307) 152,991
Margen de contribución 395,731
(-) Costo fijo 395,731
Ingreso en operación Q0  

Por lo tanto el P.E en función al volumen de ventas será de Q 548,722 

para el año 2007. 

 

Punto de equilibrio en unidades (P.E. unidades): 
Presentará el cantidad mínima de unidades que deberá vender la empresa 

a un el precio promedio unitario de venta, para estar en una posición de equilibrio 

(no perder ni ganar).  Para establecer el P.E en unidades se utilizará el resultado 

de P.E volumen de ventas  y el precio promedio unitario de venta para el año 

2007 (ver cuadro 43 pagina 88). 

       548,722 

P.E(en unidades) = Punto de equilibrio volumen de ventas 
Precio promedio unitario de venta

P.E(en unidades) = (U$0.0748*Q7.6152)

P.E(en unidades) = 963,318       esquejes
 

Para el año 2007 la empresa deberá vender 963,318 unidades de 

esquejes (de 2,940,000 unidades de esquejes proyectadas para ese año), de 
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esta manera alcanzará el punto de equilibrio y a partir de este resultado los 

costos estarán cubiertos en su totalidad. 

 

3.7 Evaluación financiera 
Esta evaluación permitirá establecer si los resultados que se obtengan en 

el desarrollo del proyecto de producción y exportación de grama llenan las 

expectativas de ganancia y rentabilidad que los socios pretenden obtener 

mediante el evolución del mismo. 

 

3.7.1  Periodo de recuperación de la inversión (PRI) 
Comprenderá el lapso de tiempo en que la inversión será recuperada, 

para su determinación se aplicará la siguiente formula: 

PRI =
PRI =
PRI = 0.9224

Inversión inicial / flujo de efectivo 2007
862674÷935,209

 
Equivale a 11 meses (0.9224x12) y 2 días (0.0688x30). 

Después de analizar los datos anteriores se determina que con una 

inversión inicial de Q 862,674 y una utilidad de Q 935,209 en el primer año, la 

inversión se recuperará aproximadamente en un periodo de11 meses y 2 días.  

Dicho resultado proporciona la pauta para recomendar la aceptación del proyecto 

de producción y exportación de grama roja. 

  

3.7.2 Análisis de rentabilidad 
Por medio de esta medida se determinará el rendimiento que se espera 

obtener del proyecto; de la misma forma por  medio de ella se podrá evaluar las 

utilidades de la empresa en el periodo 2007 con relación a las ventas esperadas 

del mismo tiempo estudiado.  

 

Para determinar el enunciado anterior se desarrollará la siguiente fórmula: 
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 Margen de utilidad neta  
El margen de utilidad neta esperado para el periodo 2007 será de 0.44, lo 

que quiere decir que después de deducir todos los costos y gastos, incluyendo 

intereses e impuestos a la empresa le quedará un porcentaje del 44% de cada 

quetzal de ventas. 

Utilidad neta después de impuestos
VentasMargen de utilidad neta =

Margen de utilidad neta = 738,264                      
1,674,674                   

Margen de utilidad neta = 0.44
 

3.8 Evaluación económica  
En esta etapa del  se determinará el valor actual  neto y se fijará la tasa 

interna de retorno, con el propósito de realizar un análisis del estudio. 

 

3.8.1 Tasa de rendimiento mínima aceptada (TREMA) para los 
inversionistas 

En el inciso 3.6.10.6 financiamiento del proyecto (página 93-94)se 

estableció que los socios estarán dispuestos a percibir un 15% sobre el aporte 

que efectuarán a la inversión por lo tanto dicho porcentaje será la TREMA de los 

inversionistas.  Pero para el cálculo del capital promedio ponderado del proyecto 

se necesitarán las siguientes tasas que a continuación de describen:  

 

Medida de riesgo 5.31% 
Ritmo inflacionario al mes de junio del 2007 (ver anexo 9). 

Costo de capital 15.63% (ver anexo 8) 

Tasa de interés Bancario sobre prestamos en moneda nacional para el año 2007 
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A continuación se procede a calcular el costo de capital promedio 

ponderado del proyecto de inversión  en una empresa productora y exportadora 

de grama. 

Cuadro 58 
Costo de capital promedio ponderado, proyecto de inversión  

Empresa productora de grama roja ornamental  

Aporte socios preferentes 57% 15.00% 8.55%
Préstamo bancario 43% 15.63% 6.72%
Totales 100% 15.27%

Factor de 
ponderación 

(1)

Costo     
(2)

Costo 
ponderado 

[1*2=3]
Fuente de capital

 
                  Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2207. 

La tasa de actualización que se aplicará será del 15.27%. 

 

3.8.2   Valor presente neto (VPN) 
Para establecer el valor presente neto, se tomarán en cuenta los flujos de 

efectivo proyectados  durante el periodo 2007-2011 y la tasa de actualización 

aplicada en el cuadro 56, a continuación se expone su desarrollo en el cuadro 57 

página 106: 

Datos  

• Panorama económico = 5 años 

• Inversión inicial = Q 862,674 

• Factor de actualización = 15.27% 

Fa = 1/(1+0.1527)n  
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Cuadro 59 
Valor presente neto, proyecto de inversión  

Empresa productora y exportadora de grama roja 
Periodo 2007-2011 

AÑO INVERSIÓN BENEFICIOS VALOR 
ACTULIZADO

0 862,674Q    
1 935,209Q             811,320Q                      
2 919,119                691,734                        
3 888,758                580,276Q                      
4 857,579                485,745                        
5 809,705                397,874Q                      
Σ 2,966,950Q                   

862,674Q                      
2,104,276Q                   

(-) inversión inicial
VPN (+)

0.566415106
0.491381197

FACTOR DE  
ACTUALIZACIÓN 

15.27%

0.867528412
0.752605545
0.652906693

 
    Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 
 

El cuadro anterior  indica que con los flujos de efectivo de los periodos 

2007 al 2011, aplicándoles una tasa de descuento del 15.27%, se obtendrá un  

valor presente neto de Q 2,104,276 el cual supera la inversión inicial de 

Q862,674.  Estos datos afirman que la empresa obtendrá un rendimiento 

superior a su costo de capital promedio ponderado.  Por consiguiente el proyecto 

de inversión de producción y exportación de grama roja es económicamente 

factible.   

 

3.8.3 Tasa interna de retorno (TIR) 
Para determinar la tasa interna de retorno que en promedio anual rendirá 

el proyecto de inversión de producción y exportación de grama, se aplicará la 

fórmula que se realiza por medio del método de interpolación lineal, que consiste 

en aproximar el valor seleccionado a una tasa de descuento para que el valor 

presente neto resulte negativo.   
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Antes de aplicar la fórmula de TIR es necesario realizar el cálculo del valor 

presente negativo, se utilizará el VPN positivo (Q 2,104,276) y encontrar la tasa 

de descuento  que igualará los flujos de efectivo a la inversión inicial (Q862,674). 

Cuadro 60 
Valor presente neto negativo, proyecto de inversión   

Empresa productora y exportadora de grama roja 
Periodo 2007-2011 

AÑO INVERSIÓN BENEFICIOS VALOR 
ACTULIZADO

0 862,674Q    
1 935,209Q             459,562Q                      
2 919,119                221,944                        
3 888,758                105,461                        
4 857,579                50,005                          
5 809,705                23,201                          
Σ 860,173Q                      

(-)inversión inicial 862,674Q                      
VPN (-) (2,501)Q                        

FACTOR DE  
ACTUALIZACIÓN 

103.50%

0.4914005
0.2414744
0.1186607
0.0583099
0.0286535

 
 Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 
 

Con una tasa del 103.5%  el valor presente neto se convierte en negativo,  

dicho porcentaje fue aplicado a los flujos de efectivo proyectados periodo 2007 al 

2011. Luego se procede a aplicar la fórmula de la tasa interna de retorno. 

R1+(R2-R1) VPN +
(VPN+)-(-VPN)

TIR =
 

Donde:  

R1 tasa de descuento que origina el VPN+ 

R2 tasa de descuento que origina el VPN- 

VPN+ es el valor presente neto positivo, con tasa menor de descuento 

VPN- valor presente neto negativo, con tasa mayor de descuento 
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2,014,276
2014276-(2,501)

TIR = 1.0338

0.15.27+(1.035-0.1527)

TIR = 1.0350

TIR =

 
Se determinó que la tasa interna de retorno para el proyecto de inversión 

de producción y exportación de grama será de 103.38% el cual supera el costo 

de capital promedio ponderado de la empresa (15.27%), por lo consiguiente la 

inversión es económicamente factible. 

 

3.8.4 Relación beneficio costo  
Por medio de este método se busca verificar que los ingresos que 

generará el proyecto sean superiores a sus costos de operación.  Para esto se 

tomará en cuenta el valor del dinero a través del tiempo,  en los cuadros 59 y 60 

presenta su aplicación. 

Cuadro 61 
Costos y gastos, proyecto de inversión   

Empresa productora y exportadora de grama roja  
Periodo 2007-2011 

2007 648,939               72,000                         83,734 65,208           
2008 664,375               75,824                         83,900 65,208           
2009 693,799               79,850                         84,063 65,208           
2010 723,730               84,090                         84,221 65,208           
2011 753,579               88,554                         84,372 63,958           

Depreciación (-) 

804,673                      

Costos y Gastos 
Netos

824,100                      
857,712                      

Año Costo Producción Impuesto Sobre 
la Renta

Gastos Administración 
y ventas

892,041                      
926,505                       

  Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones realizadas, 2007. 
 

El cuadro anterior servirá de base para el cálculo de la relación beneficio 

costo;  en él se integran los costos de producción, gastos de administración, 

ventas, impuesto sobre la renta, la depreciación no se adiciona a las cuentas 

antes mencionadas ya que no es un desembolso real de efectivo.   
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Cuadro 62 
Relación beneficio costo, proyecto de inversión  

Empresa productora y exportadora de grama roja  
Periodo 2007-2011 

Año Ventas
Gasto

2007 1,674,674            804,673                       0.8675                1,452,780      
2008 1,678,009            824,100                       0.7526                1,262,870      
2009 1,681,262            857,712                       0.6529                1,097,696      
2010 1,684,411            892,041                       0.5664                954,050         
2011 1,687,434            926,505                       0.4914                829,205         

5,596,601      2,838,809                    TOTALES 

Ventas Costo

505,252                       
455,285                       

Gasto

ActualizaciónCostos Factor de 
actualización 

15.27%

560,000                       

698,054                       
620,218                       

 
  Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones financieras, 2007. 

5,596,601
2,838,809RB/C =

RB/C =

Costo/Gasto (actualización)
Ventas (actualización)

1.97

RB/C =

 
La información detallada en el cuadro 60 y la fórmula anterior permite 

analizar la relación beneficio costo.  Como el resultado es mayor a la unidad 

(1.97) demuestra que los ingresos que generará el proyecto será superiores a 

sus costos y gastos de operación. 

   

3.8.5  Rentabilidad de la inversión  
Por medio de este índice se demostrará la relación que existe entre el 

valor presente de los flujos de efectivo (futuros) y la inversión inicial.  A 

continuación se aplica: 
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935,209     919,119     888,758    857,579     809,705      
(1+0.1527)1 (1+0.1527)2 (1+0.1527)3 (1+0.1527)4 (1+0.1527)5

2,966,950
862,674

RI = 3.44

+

862,674

RI =

RI =
+ + +

 
El índice de rentabilidad es mayor a la unidad (3.44) por lo tanto el 

proyecto de  producción y exportación de grama será conveniente para los 

inversionistas interesados.  

 

3.8.6 Análisis de sensibilidad 
El análisis de sensibilidad para el estudio de un proyecto de inversión en 

una empresa productora y exportadora de grama se realizó en dos escenarios, 

por medio de ellos se podrá conocer dos criterios de decisión en base al riesgo 

que pueda llevar la ejecución del proyecto. Un escenario analizará en cambio en 

los ingresos en ventas y el otro escenario en base a los costos de producción. 

 

3.8.6.1 Análisis de sensibilidad en un escenario de riesgo con base en 
un cambio en los ingresos por ventas. 
 

En este escenario se presenta un análisis de sensibilidad si se reducen los 

ingresos de la empresa en un 15%, estimando escalada inflacionaria equivalente 

a dos dígitos; Los costos permanecen constantes. El cuadro 61 presenta las 

proyecciones financieras realizadas, su  resultado reflejará el comportamiento 

que tendría el proyecto de inversión en una empresa productora y exportadora 

de grama roja, si se reducen los ingresos anualmente. 
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Cuadro 63 
Análisis de sensibilidad primer escenario 

Flujo de efectivo neto, proyecto de inversión  
Periodo 2007-2011 

Concepto/Año 0 2007 2008 2009 2010 2011

VENTAS 1,423,473    1,426,308     1,429,073   1,431,749         1,434,319   
(-) Costo De Producción (648,939)      (664,375)       (693,799)     (723,730)           (753,579)     
Utilidad Bruta 774,534       761,932        735,273      708,019            680,740      
(-)Gastos de Operación
Gastos de Administración (36,000)        (37,912)         (39,925)       (42,045)             (44,277)       
Gastos de Ventas (36,000)        (37,912)         (39,925)       (42,045)             (44,277)       
Total de gastos de operación (72,000)        (75,824)         (79,850)       (84,090)             (88,554)       
Utilidad Antes de Impuestos 702,534       686,108        655,423      623,929            592,186      
ISR 5% (71,174)        (71,315)         (71,454)       (71,587)             (71,716)       
Utilidad después de Impuestos 631,360       614,793        583,970      552,342            520,470      
(+)Depreciaciones 65,208         65,208          65,208        65,208              63,958        
Flujo de Efectivo 696,568       680,001        649,178      617,550            584,428      
Inversión inicial (862,674)        

   Fuente: elaboración propia en base a proyecciones financieras realizadas, 2007. 

 

Cuadro 64 
Análisis de sensibilidad primer escenario 

Valor presente neto, proyecto de inversión  
Periodo 2007-2011 

0 (862,674)Q    
1 696,568      0.8675 604,272Q            
2 680,001      0.7526 511,769
3 649,178      0.6529 423,848
4 617,550      0.5664 349,780
5 584,428      0.491381 287,177
Σ 2,176,846Q         

(-) inversión inicial (862,674)Q           
VPN (+) 1,314,172Q         

AÑO INVERSIÓN BENEFICIOS VALOR 
ACTUALIZADO

FACTOR DE 
ACTUALIZACIÓN 

15.27%

 
  Fuente: elaboración propia en base a proyecciones financieras realizadas, 2007. 
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Este resultado indica que obteniendo flujos de efectivo durante el periodo 

2007 al 2011 de Q 696,568; Q 680,001; Q 649,178; Q 617,550; Q584,428 

respectivamente a una tasa de descuento de 15.27% se obtendrá un valor 

presente neto de Q1,314,172 este valor supera la inversión inicial, asegurando 

que se obtendrá un rendimiento mayor a su costo de capital promedio 

ponderado, a pesar de que sus flujos de efectivo fueron afectados, por lo tanto, el 

proyecto de inversión en una empresa productora y exportadora de gran roja es 

económicamente factible. 

 

La tasa de descuento aplicada para obtener el valor presente neto 

negativo del proyecto de inversión en una empresa productora y exportadora de 

grama roja, será del 73%,  en el cuadro 65  se presenta su cálculo. 

 

Cuadro 65 
Análisis de sensibilidad primer escenario 

Valor presente neto negativo, proyecto de inversión 
Periodo 2007-2011 

0 (862,674)Q    
1 696,568      0.5780 402,641Q               
2 680,001      0.3341 227,205
3 649,178      0.1931 125,379
4 617,550      0.1116 68,943
5 584,428      0.0645 37,714
Σ 861,881Q               

(862,674)Q              
VPN (-) (793)Q                     

BENEFICIOS
FACTOR DE 

ACTUALIZACIÓN 
73%

(-) inversión inicial

VALOR 
ACTUALIZADOAÑO INVERSIÓN 

 
    Fuente: elaboración propia en base a proyecciones  financieras realizadas, 2007. 

 

Luego de determinar el valor presente negativo se procede a aplicar la 

fórmula de la tasa interna de retorno (TIR). 
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1,314,172
1,314,172-(793)

TIR = 0.730 0.9994

TIR = 0.7296          

0.1527+(0.73-0.1527)

TIR = R1+(R2-R1) VPN +
(VPN+)-(-VPN)

TIR =

 
Después de realizar los cálculos correspondientes se determinó que el 

retorno porcentual que en promedio rendirá el proyecto de inversión en una 

empresa productora y exportadora de grama es de 73% para este caso, el cual 

supera el costo de capital de la empresa del 15.27%, por lo que, la inversión se 

considera económicamente factible a pesar de sufrir una disminución en sus 

ingresos. 

Cuadro 66 
Análisis de sensibilidad primer escenario 

Relación beneficio costo, proyecto de inversión  
Periodo 2007-2011 

2007 1,423,469Q            792,112                          0.867528 1,234,899Q     687,180Q         
2008 1,426,315 811,515                          0.752606 1,073,453        610,751            
2009 1,429,071 845,103                          0.652907 933,050           551,773            
2010 1,431,740 879,407                          0.566415 810,959           498,109            
2011 1,434,319 913,849                          0.491381 704,797           449,048            

4,757,159Q     2,796,862Q      

Actualización
Factor de 

actualización 15.27% Ventas

TOTALES 

VentasAño Costo/GastosCostos/Gastos

 
  Fuente: elaboración propia en base a proyecciones  financieras realizadas, 2007. 

  

Para determinar los costos /gastos se tomaron en cuenta los costos de 

Producción, Gastos de Administración, Ventas y ISR de de los años 2007-2011. 
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RB/C = Ingresos actualizados/(costos/gastos actualizados) 
4,757,159
2,796,862

RB/C = 1.70

RB/C =

 
Según los datos proporcionados por el cuadro 64; y fórmula anterior se 

pudo determinar que la relación beneficio costo es favorable ya que el resultado 

que se obtuvo es mayor a la unidad lo cual significara que el proyecto generará 

los ingresos suficientes que soporten los costos de operación. 

 

3.8.6.2 Análisis de sensibilidad en un escenario de riesgo en los 
costos de producción. 

Este escenario se evaluó aplicando un incremento del 5.31%( Inflación 

anual, ver anexo 9) de en los costos de producción y gastos de operación  de los 

flujos de efectivo netos que se presentan el cuadro 54 (página 98).  El 

incremento en los costos castigará los beneficios esperados, lo cual permitirá 

analizar los eventuales cambios que puede presentar un escenario extremo. 
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Cuadro 67 
Análisis de sensibilidad segundo escenario 
Flujo de efectivo neto, proyecto de inversión  

Periodo 2007-2011  
Concepto/Año 0 2007 2008 2009 2010 2011

VENTAS 1,674,674   1,678,009      1,681,262   1,684,411                          1,687,434            
(-) Costo De Producción (683398) (730813) (763179) (796103) (828,937)              
Utilidad Bruta 991,276      947,196         918,083      888,308                             858,497               
(-)Gastos de Operación
Gastos de Administración (36,000)       (37,912)          (39,925)       (42,045)                              (44,277)                
Gastos de Ventas (36,000)       (37,912)          (39,925)       (42,045)                              (44,277)                
Total de gastos de operación (72,000)       (75,824)          (79,850)       (84,090)                              (88,554)                
Utilidad Antes de Impuestos 919,276      871,372         838,233      804,218                             769,943               
ISR 5% (83,734) (83,900) (84,063) (84,221) (84,372)
Utilidad después de Impuestos 835,543      787,472         754,170      719,997                             685,571               
(+)Depreciaciones 65,208        65,208           65,208        65,208                               63,958                 
Flujo de Efectivo 900,751      852,680         819,378      785,205                             749,529               
Inversión inicial (862,674)     

  Fuente: elaboración propia en base a proyecciones  financieras realizadas, 2007. 

 

Como se puede observar en el cuadro anterior los fueron afectados los 

costos de producción con un incremento del 5.31%, con el objetivo de castigar 

los ingresos de la empresa. 
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Cuadro 68 
Análisis de sensibilidad segundo escenario 
Valor presente neto, proyecto de inversión  

Periodo 2007-2011  

AÑO INVERSIÓN BENEFICIOS VALOR 
ACTULIZADO

0 862,674Q   
1 900,751Q         781,427Q                 
2 852,680           641,732                    
3 819,378           534,977                    
4 785,205           444,752                    
5 749,529           368,304                    
Σ 2,771,192                 

862,674                    
1,908,518Q              

0.566415106
0.491381197

(-) inversión inicial
VPN (+)

FACTOR DE  
ACTUALIZACIÓN 

15.27%

0.867528412
0.752605545
0.652906693

 
    Fuente: elaboración propia en base a proyecciones  financieras realizadas, 2007. 

 

Este resultado indica que obteniendo flujos de efectivo durante el periodo 

2007 al 2011 de Q 900,751; Q 852,680; Q 819,378; Q 785,205; Q 749,529 

respectivamente a una tasa de descuento del 15.27% se obtendrá un valor 

presente neto positivo de Q 1,908,518 a pesar de haber sido castigados los flujos 

de efectivo con un incremento del 5.31% en sus costos de producción.   
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Cuadro 69 
Análisis de sensibilidad segundo escenario 

Valor presente neto negativo, proyecto de inversión  
Periodo 2007-2011  

AÑO INVERSIÓN BENEFICIOS VALOR 
ACTULIZADO

0 862,674Q   
1 900,751Q       457,234Q               
2 852,680          219,712                  
3 819,378          107,173                  
4 785,205          52,134                    
5 749,529          25,261                    
Σ 861,514

(-)inversión inicial 862,674
VPN (-) (1,160)Q                  

0.0664
0.0337

97%

0.5076
0.2577
0.1308

FACTOR DE  
ACTUALIZACIÓN 

 
   Fuente: elaboración propia en base a proyecciones  financieras realizadas, 2007. 

 

El cuadro 67 presenta la tasa de descuento aplicada (97%) para obtener el 

valor presente negativo del proyecto de inversión de una empresa productora y 

exportadora de grama; con los datos obtenidos se procede a aplicar la fórmula 

de tasa interna de retorno. 

1,908,518
1,908,518-(1,160)

TIR = 0.9694

TIR = 0.1527+(0.97-0.1527)

 
Después de realizar los cálculos correspondientes se determinó que el 

retorno porcentual que en promedio rendirá proyecto es de 96.94%, el cual se 

encuentra por encima del capital promedio ponderado de 15.27%, por lo que la 

inversión se considera económicamente factible. 

 

 

 

 



119 
 

Cuadro 70 
Análisis de sensibilidad segundo escenario 

Relación beneficio costo, proyecto de inversión  
Periodo 2007-2011  

2007 1,674,674                  839,131                               0.867528 1,452,827Q         727,970Q            
2008 1,678,009                  890,537                               0.752606 1,262,879           670,223               
2009 1,681,262                  927,092                               0.652907 1,097,707           605,305               
2010 1,684,411                  964,414                               0.566415 954,076              546,258               
2011 1,687,434                  1,001,863                            0.491381 829,173              492,297               

5,596,663Q         3,042,053Q         TOTALES 

Actualización
Factor de 

actualización 15.27%
Costos/GastosVentasAño Ventas Costo/Gastos

 
  Fuente: elaboración propia en base a proyecciones  financieras realizadas, 2007. 

 

Los Costos/Gastos en el cuadro anterior están integrados por Costo de 

producción, Gastos de Administración, Ventas e Impuesto sobre la Renta.   

RB/C = 5,596,663
3,042,053

RB/C = 1.84

RB/C = Ventas (actualización)
Costo/Gasto (actualización)

 
Después de la elaboración del cuadro 70 y la fórmula de la relación 

beneficio costo se puedo determinar que a pesar en del aumento en el costo de 

producción en un 5.31% los ingresos que generará el proyecto van a ser 

superiores a los costos que absorban sus operaciones.     
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Conclusiones  
 

1. La administración de la empresa no se ha interesado en realizar estudios 

financieros y económicos en evaluación de proyectos; ni en contratar 

personal calificado, para que por medio ellos se determine la rentabilidad de 

los proyectos de inversión.  

 

2. En la unidad de análisis únicamente se realizan las inversiones utilizando la 

experiencia adquirida durante los años que se lleva realizando esta actividad, 

haciendo uso simplemente de comparaciones entre ingresos y egresos. Lo 

cual no revela  la verdadera rentabilidad, ni el grado de riesgo económico que 

corre la empresa. 

 

3. Para realizar la evaluación financiera y económica del proyecto de inversión 

en una empresa productora y exportadora de grama roja, se utilizaron las 

técnicas de análisis de inversiones del Valor Presente Neto (VPN), la Tasa 

Interna de Retorno (TIR).  El VPN se descontó a una tasa del 15.27% de 

acuerdo al costo de capital promedio ponderado calculado, proporcionando 

un valor presente neto  de los beneficios esperados Q 2,966,950 monto que 

al restarle la inversión inicial de Q 862,674  aporto un VPN positivo de             

Q 2,104,276; el rendimiento promedio (TIR) será de 103.5%  porcentaje 

superior al 15.27% del rendimiento mínimo requerido para el proyecto.  El 

índice de rentabilidad es de 3.44 mayor  a la unidad lo que indica resultados 

favorables.  Tomando en cuenta los datos antes mencionados se concluye 

que el proyecto de inversión es económicamente rentable y factible. 

 

4. El proyecto de inversión en una empresa productora y exportadora de grama 

roja, fue sometido al análisis de sensibilidad que presenta dos escenarios de 
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riesgo económico, en el primero se castigaron los ingresos esperados 

disminuyéndolos en un 15% anual.  En el segundo escenario se afectaron los 

costos de producción con un incremento del 5.31% anual.  Luego de aplicar 

nuevamente las técnicas del Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa   Interna de 

Retorno (TIR). Se concluyó que el proyecto de inversión en una empresa 

productora y exportadora de grama sigue siendo económicamente factible, a 

pesar de sufrir disminución en sus ingresos e incremento en sus costos de 

producción. 
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Recomendaciones  
 

1. Se recomienda a la administración de la empresa proveerse de asesoría en 

análisis y evaluación de proyectos; los cuales proporcionarían  estudios, 

información financiera y aspectos cualitativos necesarios  que permitan 

conocer la rentabilidad de los proyectos. 

 

2. Con base en el estudio realizado, se recomienda utilizar las herramientas 

financieras y económicas como el VPN, TIR, Relación Beneficio Costo, Índice 

de Rentabilidad, Análisis de Sensibilidad, para tener datos reales y objetivos 

previos a la realización de las inversiones. 

 

3. De acuerdo a los resultados obtenidos en la evaluación económica del 

proyecto, aplicando el VPN, la TIR y el Índice de Rentabilidad, se recomienda 

a la empresa realizar  la inversión del proyecto producción y exportación de 

grama roja. 

 

4. Después de haber realizado el análisis de sensibilidad en dos escenarios de 

riesgo que permitieron determinar, que a pesar de haber sido afectada con 

disminución en los ingresos y aumento en sus costos de producción, continúa 

siendo rentable por lo tanto se recomienda se realizar la inversión.    
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ANEXO 1
 

SERVICIOS VARIOS
 

Servicios varios * (cuadro anexo) 
Mensual 
Gramas 

Exportacion 

Anual Gramas 
Exportacion 

Mensual 
Gramas 
Local 

Anual 
Gramas 

Local 
Celulares 200,00 2,400,00 - -
Vigilancia 1,100,00 13,200,00 600,00 7,200,00 
Servicios de Analisis de Muestras de Suelos 
YProducto Terminado 

1,200,00 14,400,00 800,00 9,600,00 

Servicios varios Total 2,500,00 30,000,00 1,400,00 16,800,00 

Exportaci6n 12 manzanas de producci6n.
 

Venta local 3 manzanas de producci6n ,
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creClinlen 0 sera en a, aunque 
para etestandar europea un 7,8% 

t' b' S d .. I b h d es a len. ere uClra a ree a e 
It' t d I t' d a cuen a comen e e a erm or 

~ 
Crecimiento PIB: 2,7% 

PIB: US$236 millilrdos' (PPA: 
. US$181: millard os) 

Inflacion: 1,9% 

Poblaclon: 5,2 millones 

PIB per ca~lita: US$45.020 (PPA: 
US$34.500) 

. .. . 
La gob.ernante coallClon del Partido 

del Centro, los social-democratas 

-11";"4%"31 menos.estresante"9;60/o:- _y.eLr.u.as.pe.queno.f'artido Popular 

.'.I' 
-
<::>- ~ . ."
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Grecimiento PIB: 5% 

PIB: US$126 millardos (PPA: 
US$488 millardos) 

Inflacion: 5,2% 

Poblaci6n: 91,1 miHones 
PIB per capita: US$1,380 (PPA: 

US$5.360) 

La presidenta Gloria Macapagal 

Arroyo lograra meter en cintura 

el deficit presupueslal, pero no 

tendra tanto exito manejando las 

insurgencias musulmanas y co­

munistas que tanto dana 11acell 31 
pais. 

l'.ese aJ~~ recienles avances en 
materia economica, como un cre­
cimiento mas estable y la reduc­

cion de la eJeuda, Arroyo sigue en 

orden de batalla. Ha sobrevivido a 

dos solicitudes de irnpugnilcion, 

pero tendra que depender mas de 

sus partidarios militares paril con­

servar 81 poeler. 

Pill'a observar: complols. Este 

podri<l scr el arlO en que lil debili­

dad del ~Iobienlo alc<lnce el punto 
en que los rllrJl0l8S constantes de 

golpr. ['Ie csl<ldo S8 hagan rcali· 

dad. 

_.. 

Sueco se ha entorpecido por lu-I 
chas intestinas, pero sobrevivira a 
las elecciones de marzo. Mas aun, 
goza de un leve favorilismo para 
formar el proximo gobierno; aun· 

que la ereciente popularldad del 
oposit~r partido Coalicion Nacio­

nal, conocldo como Conservador, 

promete·una contienda esforzada. 

Para observar: la luerza cle' la 

senal. La economia finlandesa 

depende del sector tecn%gico, 

sobre todo de los ingresos cie No· 

Ida, por 10 que los planificadores 
politicos estaran esperando olro 

ano de buen crecimienlo para la 

Iclefonia mavil. 

Crecirniento PIB: 1,8% 

PIB: US$2,52 billones (PPA: 
US$2,05 billones) 

lnflacion: 1,7'1'0 

Pobiacion: 61 ,1 millones 

PiB per capita: USM1.200 (PPA:
 
US$33.540)
 

EI primer millistro Dominique tie
 

Villeplfl Ilcgara a 1,1S cicccioncs
 

presidelleiales y legisliltivas sc·
 
riamente illipediclo, y sus ilm­


blciones presiclellciilles ya II all
 

desaparccido. Nicolas Sarkozy, ~;1I
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Partido 
un retal 

. ,Brown 

.;COIT1Petl 

.~ 
bre pondran a pruebala unidad de 
la coalicion tripartita regente. Se 
mantenga unida a no, su lideraz­

. . . go permanecera dividido en torno 
Crecimiento.. PIB: 7% . . I 'bl' I Crecimiento PIB: 4,1% CrecimientoPIB: 1,4%a asuntos como e POSI e Ingreso 

f­

1 

i 

1 

~ r; 
~ 
~ r 
~ i PIB: US$35miliardos (PPA: US$37 I UE I I d I . I PIB: US$375 millardos (PPA: P.IB: US$219 millardos (PPA: ..:\;fi'd~rD:'
~ . millardos)' '. . a aye pape epals en a US$581 millardos) US$229 millardos) 

·':":,c ,Eldtitiil
. c'· :... ~ .:', -' .'.:-:Inflacion:3,3% OTAN.., Inflacion: 2,6% Inflacion: 2,3% 

.., Poblacion: 3,4millones ' !~~~.. ~ontar~-G0Il.-~~nmera .....Poblacion:-38,1-miIlQrieS " :-Poblaci6n:1 0,6 millones- ,.'~:;);:;,!~~:~~~~ 
PIB per capita: US$1 0,250 (PPA: ' mstalaGI~n exportador~. de,g~s ·.,~IR'per·cciPit3i US$9.840 (PPA:p,Bper capita: US$20.620 (PPA: 
US$11.040), ' . natural hcuado (GNL)~uan8ose US$15.250) . " , "~lJS$2J590) "'\;g;,,~~~~::,; 

. . ,.... .. . .. complete elproyecto Snohvit. . . ',,': .. ,,-' " ,
 
El pnn1~rml~.lstro ~~~lmlna~Klrkl- ""';. ....., .~~~~~:t.~~''§~~@:'~j~~5)¥~~~i.Epfrentad~.~?I~e:gundavez desde
 ~;;'~:p~n 
I~s,del Pa~l?o ,~ocj81ge.~~cr~t~,p~r~~~se7ar. Jazz en fno. ~~bra ~~ri?~r~~~g:l~o/Y~1~J~~~~ 2001a:I~/~nsur~ ..~e :Ia UE par s.u suficiell 
hderapn goblemodecoahclonml- . que Irblen abngados al Polaqazz, ~~J~~~Jjl",tO;'~~~~£~~"ir~i)~~l gran deflcltpresupuestal, el pn­

noritari~:pero.conel respalcto'del',. )Lfestival mundial mas septentrio- ~~*i.lf.~I~If,!Jl~~ mer ministro JoS~soqr~te~frena­
partido Oposit?rUnio~. Patriotica,y', .'nal, QU~ .~e celebra en ener~ en ~~J~~~I~lI:i-lI~~~t~t ra el.gasto ofici~1. ~asiTT1Pop'~.I~r~s Ii 
cue.... ....o.n ...d ~I .archlplelago Svalbard, oceano .. ~.{~~.~.';~I~ ... medldas. r~st~.lctlvasgen,~...~.ant~.•.c ....•. laP.ro.b~b.lli;d....a......•..ra.z. ona~ ..~~j).Ji.';,~.':«".;~~rt,.':'.1~i~.•4t~~.;.·.\.~ .•. ...~an...........•....
 Crecimr ble ~.ellegar asu ter-ml.no en. 20,08. Artico·:,~ii' 1:!f!;: :f~i: ,~:Z'/,~~:~t~~· pro:estas pUblica~, perola::fT]~~> 

PIB: LE1{nayoJ.retoeconom,cocons,ste:l~l;~::;~:~':~~~.t$~;J;:" ~ yona parlamentana del goblerno, '.' 
US$222.'enrllOderar'la~infiaclon;uriJracaso 1!!!1'';~~;~1~~~;~li'~?~i~~: I (y la ausencia de elecciones ha( 
Inflacic: 

·ante..riiir·.p.r~v~c6 ei rech.'a.zo de la "':~'·"'~'.'~.:~';/il:{.t.\~.0".~i.'.·.' [f,.~~;','~.>.g...~ ... ta 2009)'lograra impulsarlas'. 'L.a .. ·• 
. ..' -', ':'. ' ..- " .. ,t~'A:f<1:.:~~' :.;;!~t7!'l:~;..~·.~1""..:~~;,.~1, . ;;;.~r:.~'Ji"·~'::,",,:. _ , " PoblaclUEasllsoliCitud de ingreso a la . .' .~~i¥1l:i?~%'tJr<:(f "r.~~~ :""""~~economiacontinuara sometida,sL, 

PIB pel.z·on·a. europa"r'a' .proin. cipios de este Crecimiento PIB: 2,6%' ". ~W~.',t~i.. 'r;, " ,~ ~) ...~f ·.·.b.ien el crecimiento sera superior" , . 
;' .' .' - -l".":'~~r<..io,:.'i·-t~~i:h'~.... 1; !f ~1tli(K···.. ' US$2L ano. ' , PIB: US$756 miUardos '~: '.. ~ . ~,r,.""." ..~,J, ...t~ \iI1% delano anterior. , 

, .. .. '. US$616 miUardos) '>.~~~¥~%~.\l~~~J~~P.i~~~~~. .. Oespue: 

p.a.r.a....observ 'nltaew'" ES\ .: ' .i).. .•.. .• ..~f!.:w...fi,.;.p:....<...•~.~.'~•.b~.<~.> ..,it.'t.lj(t.".~ . '.;'. ,,' ~ I, , . .' ·J~~"..,~,;~..,'.....,;:.;q"::~-:;".t ....... ~..,,"<:':"~~~,!,~I';'>.i'.,~~.;'~!lh. • .. '/
. .ar: provls.", petrole- • ...'.';t~.:;!f.. ..~~":,. .. ...ifirE.'.~~.f" ..~:~ .....,...... . nes. so
La gigante p'etroqufmica polaca ., .. , . ..,,,,",,.,'.I',,.""\",••-..e",,~,,,~.~,e ...,,,,",~ .. "".",:"",,,,:,,,. . • I .. ,
ra. . . PoblaclOn: 16,5 miliones . " ".. . ': '. ..,... , /..'" en e\ g\. . .'. .... 'I . 

PKN ha acordado adquirir una par- PIB per capibl: US$45.880 (PPA: ,.. . " _ ,. _":'.: __,:-_.. ...: .-.---~concluy 
~ticipati6wmayoritaria-en·Mazeikiu-lTs$'3"7.390)-- .-~- -.,.-.. -..-..--- .Gon,..-.:-las..,-eleCGIones localeSd~ '. .. • . • 0 .. de 2001 

Nafta, principal complejo petrolero .. .. " .novl8mbrede200~ fuera del ca. CreCimlento PIB. 2,3 Vo rm: 
. , .. . EI Golapso del goblernoa medla- minD los tres partldos dela coa' PIR' US$257 billones (PPA la fonac/onal. Aun es I/lcJerto Sl PKN .. ..;.' .'. ...' .., ", . r" al 

• ,.. • . DOS de 2006 antlclpo las elecclo- licion regenteel PiS y sus noveles' US$2,17 billones) IClon
podra garantlzar un sumlnlstro es- , ' - . ..' .' ..'. '. . . . . . . . . tro-derE 

' ., ,. nes para fmales del ano. soc/os el populista Samoobrona' Inflacion: 2 1% 
table de petroleo al compleJo, sm ,. , ,."'. .. .. • . . .'. Partido 

.. . . Independlentemente de cual (Autodefensa) y la Liga de Familias Poblacion: 60,5 millones
el cual este y la economla Iituana . .. . . . ~. . .. . . el c 

. .. coailclon asuma el mando en los Polacas se podranconcentrar en PIR per capita: US$42.430 (PPA: y 
en general estana en nesgo. p' B' I "f' --- .. , d . . US$35 940) Social-[I...' .... --_.-. ---. alses aJos, a ormaclOn e go- los asu[ltos que los dividen: Ja- . , 

_ b;,mos ,"ed' sec "" proce.so len· rosl.av. Kaczynski; primer ministro La transferencia de pOder. d.e Ton.y rrvales 
• ., I t' I f' I It' son bueto e es Imu 0 Isca y e aumen 0 y hermano gemelo del presidente Blair a su tesorero Gordon Brown I .' 

del empleo mantendra el auge del Lecll Kaczynski, impulsara la cam- se vera ensombrecida por las ten- I nI estan 
. t a _... b (.. . I una socconsumo In ern . pana del PIS contra el cnmen y la SlOnes'entre am as partes y qUiza iCrecimlento PIB: 2,2% 

. .. I • t d d I I'd _ I to de Ie 
PIR: US~376 millardos (PPA' I Para observar" los [conos holan- con upclon. por a gun otro re a or e I eraz, . 

. " ,. ! probabl
US$224 millar~os) deses.Par.a losadmira~~~~~ de la_. Autodef:~s~, .. por su parte, busca go del Partld.o .Labor~S~~),. pe~o'__l . za DDS, 
Intl.acion:2~6% arquitectura industrial temprana, .. un mayor gasto social. La econo- en todo caso, 1'e lIevara a cabo. I .. 

. b' . I'tm I" L I It d d I rt'd I' suflclenPoblacion: 4,6 millones el12 oe mayo es elOra de los Mo- mla aJara e n 0 a tlempo Que . a ea a e pa lOy e pais a I . 
. .. '.. -d' b'!'ta . ' , elecclor - , fiB per capfta: US$80.960 (PPA: linos de Viento. Pendones azules suben las tasas de mteres y men- BlOwn se e II na por una Im-! .. ; 

. . . . b t'" did P tiESposilUS$48.190) al viento distinguen los 600 sitios gua el creclmlento en otras partes propla re ~ Ina e po er. ues 0 . ' 
d ' ti 1997 el ! Jetlvo dlas elecciones locales de septiem- I abiertos al publico. de Europa. que des e su VIC or a en 
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Creclmlento .PIB: 1\,5% 
B: US$3'gtfmillardos (PPA:695 

, ,lllardos)~' ~ , . " 

InfJacl6n: 8,9% 

r- lblaclon: 75,2 millones 

B per capita: US$5,130 (PPA: 
, LJS$9.240) 

1""1=1 pais estara concentrado en la 

~cci6n de un nuevo presidente 
, en--maYQYd8--o-trogobfe'rn-oe-n 

,..noviembre, Si el parlamento, do­

nado por el Partido de Juslicia 
, J Desarrollo (AKP) del primer mi­
nistro Recep Tayyip Erdogan, elige 

,- In musulman como presidente, 

; secularist as se sentiran des~ 

animados, De cualquier manera, 

'-' AKP ganara las elecciones ge­

rales.EI fuerte deticit de cuenta 

corriente Ilara de Turqu[a el mas 

,......" dnerable de los grandes merca­

s emergentes. 

_ Venda relojes 
Exporladones (% cambia) 

[1 Precio\ de exportaclon (% cambio) 

-~ 
-8~4 "\. .. \.. 

- .' ~ 5,2\ --' 4,6 _ 

, . \-----= 
i \; 

0, '. 

\­

Cre-clrnlcnto pm: 6% 

r-l: US$102 rnillilrdos (PPA: 
'£381 millarelos). ----_.__._-­

8nfl<lcI611: 10% 

'N rl::\.:ist;·!~~LJ(jlrn;1 (.\)111 

.Poblacion: 46,2 rnillones 

PIS per capita: US$2.200 (PPA: 
US$S,230) 

EI nuevo primer rninistro, Viktor 
Yanukovich, cuyo "triunfo" en las 

elecciones de 2004 dio lugar a la 

revoluci6n "naranja", ha firrnado 

una "Declaracion de Unidad Nacio­

nal", pero es inevitable la friccion 

---cunei presidente y su enernigo . 

Viktor Yuschenko. La dificil convi­

~~~~s~u~:~a p~d~or ~o~~~~:;;~ I~: 
desvanecido. No obstante, la eco~ 

nomia crece rapidamente. EI tin de 
las incertidumlJres relacionadas 
COil las elecciones estirnulara la 
inversion. 

Para observar: contusion, en 10 

pOlitico y otras casas. Los Cam­

peonatos Mundiales de Orienta­

cion (mediante mapas) tendran 

lugar en Kiev, en agosto. 

-borista-de-eljJCJs-iei0Fl-AO-S8fcl-lJAa- ­ '------1 
gran amenaza para los pariidos 

Liberal y Nvcional de la coalicion 

reg.ente centro-derec/lista, al me-
nos no tanto como 10 seran entre 

si. Entre los liberales ya 11a habi­

do altercados: por eJernplo, Peter 

Costello, el tesorero, acuso (II 

primer minlstro Jollil Howard de 

incumplir un vcucrdo para ceder 
el btlston ele mando; pero III el 
partido ni el electorvdo en general 
se sintieron illlpresion<Jdos par el 
tono 0 Itl oporilinicltlcj del C\salto cJe 

Costello. A pesal cle [oclo, Itl coa-

Los que emergen mas rapido 
Crecimiento promedio anual def PIB, % 

9,4 

,;tl7~'{ to .. 

I 
41ht,o 3'61~~:'''1 l,~ 12 

'~I' 12 l\>![....!j, 0,6
·""LI It.: .:.! 

~(~ . 

l.oJ' 
1985-89 1990-94 

I------.:~.:----------·-··
 
12 A5ia del Este yPacifico 
I.' A5ia meridional 

Fuente: Banco Mundial 

:;;;1111

Crcclmicnto PIB: 3,1% 

.PIB: US$746 millardos (PPA: 
US$746 rnillardos) 

Innacion: 2,9% 

Poblacion: 20,S millones 

PIB per capita: US$35,900 (PPA: 
US$35.870) 

EI panorarna politico eslara domi­
nada por las earn panas para las 
pr6ximas elecciones, planeadas 
para finales del ana. EI Partido La­

68 7,1 
C":' : ;'1
i i ! t,R , .+5,~ , 5,1 

':\i i.,. 3,6 .. :( J,~ 4 4 '1
1j:!i:i, 1

34 

.1,0 :'Idl' '13 '1r.. " ,J.. . 

~~ L;! 1. ,:(1 I ~l 1 1

1995-99 2000-04 

.. Oriente Media yAfrica 
del norte 

.. Europa y Asia central 

Iicion se sostendra en el poder y 

. bU,scara nuevamenle la mayoria 
en el Senado, 

Para observar: las peleas entre 

vecinos. Es posible que Australia 

suscriba un acuerdo de seguridad 

con Indonesia, con· el.pJopci.sito... 

de aflojar las tensiones; pero el 

alivio sera temporal, ya que hay 

demasiados puntos de inflama­
cion cam a para que la tranquilidad 
perdure 

/ 
~ .. , ,.. ...........
 

Crecimiento PIB: 9,S%
 

PIB: US$J,01 billones (PPA:
 
US$I 0,67 bi/lories)
 

lnnacion: 2,3%
 

Pobiacion: 1,32 millar(los
 

PIB per capita: US$2.280 (PPA:
 
iJSSO.070;
 

Este sera el Ano elel Aseo. Los
 
tralJvjadores Stlldran en mtlsa a 
lilllpitir las principales ciud,1Cles 
en preparacion partl los Juegos 
Olimpicos de Beijing en 2003. Fi­

guralivtlrnente, S8 oClIll,mln las 
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desavenencias,biljo la alfombra de 

..• caraal decimoseptimo congreso 
,:;, 

del Partido Comunista a finales del, 

ano, 10 eual sera aprovechado par 

el presidente Hu Jintao para colo­

--1----- .. Plataforma. de exp9 rta qgn 

car a sus Ie ales en 
poder. - . ­

posiciones de 

,.. 
., 

12 

bportaciones ./
(ell US$ millard as) r10 

r'=~' 
=.J" 

l~B 99 2000 01 02 OJ' 1)0\ os 06 07 

EI gobierno seguira trabnjanclo en 
su reto economico mas urgente: 
recuperar el equilibrio economi­
co en pro de un crecimiento mas 

sustentable. Esto quiere decir que 

se aflojara el ritmo en aquellas 

areas donde la inversion excesiva 

"'C\";fjl.~if~;,;':;i:ii~i!P!~.

m.t!I.::';'~~'~1:/''cif~va~~p~l~icgo~~~~6bg~ig~~~~iffi'~a" 

. . - .. J:~ll\U 

~ I A- sLipropioperiodo de cinco ano; 

Crecimiento PIB: 3,9% 

PIS: US$992 millardos (PPA: 
US$1,17 billones)
 

Inflaci6n: 3% '
 
Poblacion: 49 millones
 
PIB per capita: US$20.240 (PPA:
 
US$n_890) , . 

EI presidente Roh Moo-hyun ira 

per'diendo autoridad hasta 81 final .... ..' 
de su penodo apnncrplos de 2008, 

no solo dentra de su propio Partido 

Uri, donde ya se ha iniciado el con­

curso para escoger a su sucesor. 

Una serie de reveses electorales y 

rel1ul1cias forzadas ha conmocio­
napo al partido, y no hay garantias 
de que lIegue intacto a las eleccio- . 
nes de diciembre. 

Los balances financieros en los 
hogares seguiran recuperandose 
de la burbuja de las tarjetas de 
cr€dito, y las exportaciones au­

mentaran. 

Para observar: la primavera pos­

nuclear. Si se resuelve la situacion 
, 11a creadci sliperavir y. sedespla~- -de empa~CNtmlJel-Norte~1 

zara la atenci6n hacia el consumo 
inlerno. La talta de 11erramientas 
de planeacion ,sofisticadas y In 
sordera de los teudos regionales 
dificullara la tarea. 
EI crecillliento del PIB volvera a 

. ser de un solo cligito, pero ladi­

ferencia con el del ana anterior no 

sera IIlUCllil. 

Para observar: el fUtbol. Los 
organizadores lend ran la oportu­
nidad de pr<1ctiC8rlo para las Olilll­
piaelas cuando Cl1in<1 reciba a los 

equipos ele 1(1 Copa FIFA FelTlenina. 
l.a Iln<ll se re<1lizara en SI1,lngh,11, 

el 30 ele septieillbre, 

las firmas surcoreanas se beneti­
ciarian con contratos para actuali­
zar al desmoronado norte. 

Q~$ 

AS:/~ 

Crecimiento PIB: 4,7% 

. PIB: US$205 millardos (PPA: 
US$269 millardos) 
Innacion: 2,5% 
Poblacion: 7 Illillones 
PIS per capita: US$29.350 (PPA:
 
US$35.580)
 

Donald Tsang, quien paso a ocu­

pm la jefatura ejecutiva de la Re­

giOl1 Administrtltiva de llong Kong
 

en las elecciones de junio. Aunque 

10 hara gracias a la influencia del 
gobierno continental en el proceso 

electoral, sin duda es mas popu­
lar que- su antecesor. Ayudado en 
parte por el.estatus de Hong:Kong 
C.9i110 centro de acopio para el co­

mer~i~-~hi~~-I~s-Uexportac;ones 
continuaran' fuertes en 2007.· 

~ 
.Grecimiento PIB: 7,4% 

PIB: US$928 millardos (PPA:
 

US$4,72 billones)
 
Inflacion: 4.9%
 

Poblaci6n: 1,13 millardos
 
PIB' per capita: US$830 (PPA:
 
US$4.190)
 

Asus 6rdenes 
Superavit de servicios en comereio 
internacional (US$ millard os) 

30 

10 

~2.o,===~~ 

Continuara el auge economico. 

La Ilberalizacion alcanzada hasta 
ahara contribuira a la prosperidad 

de los negoeios, pera la excesivi:l 
regulaci6n evitara que la industria 
indiaflorezcn adecuadalllente. EI 

gobierno tam bien se 11alla trabado 

par la necesielael de consenso en 
una conlicion que, aunque dam! .. 
nada por el Congreso Naciontll In­

~._!,....."'." > • 

.!!i:£.I.;>.,~.;.'. ~I·;·'

:-y;tde 18 
se sostendra; no es predecible 

una eleccion rapida para los par­
tidos en el poder. Con todo, existe 

la posibilidad de que e/ Congreso 
. aproveche la debilidad de su opo­
sitor mas importante, el Partido 
Bharatiya Janata, Ilamando a elec­

C1ones-anfTCipadas pilracllsol'lerla-----­

legislatura. 

Para observar: el caso de la fron­

tera. Una escalada violenta en la 
Cachemira controlada par la India 

a cualquier ataque terrorista urba­
· no podria destruir la fragil alianza 

entre India y Pakistan, iniciada en 
2004 por el gobierno an terior. Si /a 
vjolencia interfronteriza·. permane.- .. 
ce bajo control, el acercamiento se 
sostendria, 

~ 
Creclmlento PIB: 6% 

·PIS: US$396 millard os (PPA: 
US$1-;0-1-billoRf>&) 
Inflacl6n: 7% 

·Poblacl6n: 248,9 millones 
PIB per capIta: US$1.590 (PPA: 
US$4.040) 

EI presidente, Susilo Bambang 
Yudl10yono, presionara durante el 

ana el avance de su agenda retor­
mista; e/ proximo ana, sus <lliados 

est8!an mas pemjientes de las 

elecciones para reemplazarlo en 
2009. EI presidente aprovechara 
esta oportuniejad para at3car la 
burocracia, simplificar proceeli­

mientos empresariales, otorgar 
illcenllvos il Ins inversores extrtln· 

jcros, reell/cir la carga en impues· 

.1111IJiII,1 1::iC~'-' :~'(Jr..\/ '~!<~:
'-1
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los a las corporaciones y eslimular 

la inversion en infraeslruelura. No 

obslante, el electorado 10 juzgara 

mas que lodo por sus resultados 

en lalueha, contra la eorrupciqn y 
la generaei6n de empleo., Consu-, 

midoresmas feliees impulsaran 
el crecimiento econamico hasta 
un 6%. 

P<lra observar. fmmas eentri­

fugas. EI proeeso de paz en Aeeh 

va biel')pero sigue siendo fragil, el'" 
,s_ep?ratismo ereee enla deseon~, 

tenIa Papua, la violeneia religiosa 

se propaga porSuiaweSi central y 
la militaneia islamica representa 

una arnenaza a traves del pais. 

'" 

~v
 
r- Creclmlento PIB: 2,1% 

pm: US$5,29 billones (PPA: 
US$4,35 billanes) 

Inflacl6n: 1,3% 

POblaci6n: 127,4 millones
 

PIB per capita: US$41.480 (PPA:
 
US$34.150)
 

La segunda eeonomia del munda 

disrrutara un alio mas de ere­

eimienlo, consolidandose en su 
reeuperaeion de la decada per­
dida. Los precios-af'co'nsumCdor 

creeeran en un 1,3%, poniendo 

asi el ultimo clavo en el ataud de 

'a detlaciOn. Sin embargo, la eco­

nqmia aun no sale de la sala de 

reeuperaei6n. Los estimulos fis­

:ales par un billon de d61ares han 
Jejado m:'lilrecho ('I presupuesto 

del gobi erno, 

:1 nuevo primer ministro, Silinzo 

\be, proseguira can 13 agenda 

reformista de su antecesor, Juni­

jliro Koizumi, La gran m3yorin en 

<.1 camiJra baja y una oposicion en 

reconstruccion permiIi ran Que el 

gobierno man de. 

Para observar: la meneion de la
 

guerra. Abe tiene un tono mas na­


ei0nalistaque Ko[zumi, y su apoyo
 

a una enseiianza menos aulo­

castigadora de la hisloria belica
 

nacional, ademas de un papel in­


te:nacional mas pronuneiado para
 

su's fl,Jerzas armadas, antagoniza­


ran con China y Corea del Sur. Pero
 

China se sentira satisfecha si Abe
 

. (a :dif~renciade su-predecesor)-se­


abstiene de visitar el monumenlo 

Yasukuni a la guerra en Tokio. ' 

Creclmienlo PIB: 8,7% -
.PIB: US$90 millardos (PPA: 
US$156 millardos) 
Infladon: 7,1 % 

Poblacion: 15,4 millones 

PIB per capita: US$5,830 (PPA:
 
US$10.140)
 

En ausencia de una 0POSlClon
 

efectiva, las tensiones dentro del
 

grupo mas cereano al presidenle '
 

Nursultan Nazmbayev se haran
 

evidenles. La luclla entre los as­


pirantes dinasticos mantendra la
 
pol/tica a puri!6ae ebuilicion.
 
La combinacion de los altos pre­


cios del petroJeo y la crecienle
 

produeeion respaldaran las nola­


bles l<.1sas de crecimiellto.
 

---' ­~III
Creclmlenlo PIB: 5,4% 

PIB: US$'152 mill<.1rdos (PPA: 
US$333 millardas) 

Inflacion: 4,1 %
 

Poblilcl6n: 27,2 millones
 

pm per capita: US$5.950 (PPA:
 

US$12.240) 

EI primer minislro, Abdullall Ba­

dawi, no enfrenla relos signifieati­

vas exlernos a la dominante Orga­
nizacioJi NciCi6nai McllayOs Unidos .. 

. (ONMUj, perc sl uno· poderoso en 

su interior. Su campana contra la 
.corrupcion no hci dado resultados. 

EI partido critica su desemp'elio y 

.en la proxima conferencia a me- . 

diados de .ano podria surgir un 

desafio a_su liderazgo si no llama 

a elecciones anlieipadas de Con­---,-'-,-,,' ---", -_..- ..... '-'-'''-1--'' '" .. ----'-0--, ..,------- ­

greso. Ala economia Ie ira bien, 

gracias a ta lIeg<.1da de turist<.1s 
durante lodo el alio par la eelebra­

cion de los 50 aiios de la nacion. 

De visita 
LlegJda de lurislas, millones 

I" Gas!o de turiSlas, US$ millordos 
16 

16 

14 

Il 

_10__ '1 .. 
8 ..: __ ,--C' _ 

, ­-= .. >~"" 'i'e. 
.~ 

I'm IY'}', WOO lU011001IOullOO~ 1001 luoOOO7 

Para observar: el comercio, Pro­
-babIBmenle-eoncluyan--las-conver--- 'i(lque agravara la escasez de em­

saciones para un lratado de libre 
comercio can Eslados Unidos, 

pero no es segura, 

CrecimicntG ?IP.;I ,9":0 
. , - .._ - - __ ._--- - --_."..~. 

PIB: US$102 l1lill<lrdos (pPA: 
US$115 l1lill<.1rdos) 
Inflacion: 3,2%--- --_. ---_.-
Poblacion: '1,2 millones _._ .._._.. _..----_._'------'--- ..-- ..__ .. 
PIB Jler capita: US9,;2'\.~20 (PPA: 
US$27.770) 

EI gobierno del Partido Laboral, 

en eabeza de la primera ministra 

Helen Clarke, eoalieion minoritaria 

dependiente .dB una desmaliada 

;red de 'alianzas, sufrira la presion 
del opositor Partido Nacional, pero 

sobrevivira hasla el final de su pe­

riodo en 2008. No habra mejoria 
en la breeha de 1<.1 euenla corrien­

te; con las inquietudes respecto al 

crecimiento, el pars esta a punta de 

una mayor volatilidad monetaria, 

Hundido en deudas 
,019989'1 )000 01 02 0) O~ OS 06 07 0 

::..JJ i ; : J. 

.~ : J:,,!.	 :l 
:l 
:.i~\ . \<_: 

-
:£.. 
,7 

-
:!. 
.1.. 
JQ 

1.\ \ 
\, " :§. 

\ \ : :1 

, ~, :!! 
~~ J. 

-LQ 
Balance.de cuenta co 
rrienle, US$ millard os 
(eseala izquierda) 

Fi Balance de cuenta comente 
como %del PIB (eseala derecha) 

Para observar: el desangre sala­

rial. Ladiferencia c,ldil vez mayor 
can los sal arias de Auslralia pro­
,vocara un exodo de tralJ<.1jadores. 

pleados c<.1lificaclos, 

Crecimiento PIB: 6,4'1'0 

PIB: US$128 millardos (PPA: 
US$455...r.~lardos) _ 
!nft3ci6n: 6,5 0/0._---_._----.-._-------
Poblacion: 162,5 millones--- . ­
PIB per capita: US$790 (PI)A: 
US$2800) 

Las elecclones previslas pam 

' ,I' ' ~ 
, --~-.- ....­'r-.. 

.'';v v·..' ,revis IO:-,tHllf r\(1. COl n	 ..h 

,'!t•. 
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octubre mostraran una renovada 

mayoria de partidos leales al pre' 

sidente,' general Pervez Musha-I ~.1m1 ',.~ 1A-I tomar un tiempo. En, parte,. el re­ 'I En may 
!I· 

·=.-~~ .. :' . 

rrat. POI' eso, ant,icipo el concurso C I' t PIB 39 01/ , rec ,mien 0 :, 10 

;.. 

I	 Creclmiento PIB:.4 ,6% 

PIB: US$141 millardos (PPA: 
US$177 millardos) 

Inflacion: 1% 
Poblacion: 4,4 millones 

i PIB per capita: US$32.030 (PPA: 
i US$40,150) ~ 

_1 J:;.o~!~__ transicion.del _patrii1!~'.l.... -E??3I--__ 
Lee Kuan Yew a su Ilijo Lee Hsien C .. t PIB 4 '801 
,	 reClmlen 0 :, 10

I	 Loong, consagrada en las eleccio- PIB: US$227 millardos (PPA: 
nes de mayo de 2006, el joven Lee US$642 millardos) 
pasara el ano ejerciendo su man- Inflaci6n: 4,1 % 
data. Las senales de disentimiento P-o-b-la-c-I-6-n-:'-66-,-S-'T-li-ll-ol-1e-s-,- ­

en el toelopaderoso Pilr1iOo (1e Ac- PIB per c;)pHa: US$3.420 (PPA:
 
cion Popular eaeran en el olvido, y US$9,650)
 

81 lerrilorio se concentrara en pro- EI golpe de septiembre de 2006
 

veer un ambienle empresarial mas fllf~ recibido con optimismo en 

dimirnico, Seran c1aves la produc- algunos sectores y aeeptado pa-

cion de alto valor y las industrias sivamente en otres, debido a que 

bQsadas en el conocimiento. otrecia una salida del punto muer-

Para observar: tratados de litHe to ill que se hilbia Ilegado luego de 

comereio, Singilpur seguira bus- las gmleseas elcecioncs de abril. 
cClnrJo convenios wn p:lises tan AeJr,m<is, ::1c::1b6 con 1::1 carrera del 

proxirnos como J,ipon y tan elis- ilulocrata primer ministro Tl1aksin 

tantes como Mexico y PerL!. Shinawatril. EI ejercito 11a anun­

.,l 

sultado dependera del reveren-" elecciones para Asamblea Na­
' ' "	 , 

Creclmlento PIS: 7,3%
---'---- ­

pm: US$67 millardos (IJPA: ::!';::1'~~;J;;:,~ \~';/!;, ::1'/;:,~;:t;;~rT~?;:~~f!!t/", 
US$30El rnillilrdos) 
In1Jaci6n: 5,5%--_. 
Poblacl6n: []S,3 1TIi1lones 

SIII-IHlI;1. (:~nt:·~r() ~UD7 '1! 

f,:.~~.•?,1~··;,..,rt'jf:~~~:';f(~'%~.t;'1~P":~~'~~~~ 
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;: Reladon laboral . 
,:.. llligrantes mexicanos indocumentados enE.U. ysus giros 

I.' PoblacJ6n mexiwia In.d.ocum:entada en E.U (mlllo.nesl. . /" 
li31. Girosa Mexlco(U5$millardosl .' _ '/' 

r- .. c.· '-.. .• ..... 'L" 

'10 L 
~ ~--,---
~. : 55- 6,0- 6,5­

: 4.5 ;' 5,0 ' 
I 

[ 4,03,6
:2,4 [2,8 i 3,2 ; ., iI 

,996 1997 1998 1999 2000 

. Fu~rite:-ClanCo de Mexico; Pew Hispaiilc-Cent.er 

mi.' I 

'I:~\:I' V 
~ ~Imiento PIB: 2,6% 

. .' US$1,36 billones (PPA:
 
JS$1 ,23 billones)
 

""'- lcl6n: 2,3%
 
laclon: 32,9 millones. 

, 

'IB per capita: US$41.470 (PPA: 
W5$37.4 20)Crecim'iento PIB: 2,2% 

imer ministro Stephen Harper, 
unservador,empezo can el pie 
~recho y buscilra lortalecer su 

dato can unas elecciones par­
.-:ntarias anticipadas en 2007. 

Esto ayudara a aquietar a los se­

!istas. Que han perdido terre­
lU-ue bee.- ~;u base;-graclilSaJ- -a la-segundamitacJ-de-su-periodo- -Puede--sN-que -FelipeCa Ideron, -E;ste-ser-a-uFl-ai'te-e&A-sensaci6n-de---- .---- -- ... 

~rernier provincial Jean Charest, 
_ ~Iiado importante. 

bierno buscara la mayoria de 

.otos can su programa para bajar 

-"'IDUestos y reducir el gobierno. 

laS de una mayor financiacion 

.' Gdoluciones a las provincias. La 
~on.omfa. siempre dependiente 

de EstadosUnidos, se des­

~ 'rara can el debilitamiento de 
a dernanda de este pais_ 
-

o!:JserY<lr: el futbol (110 el 

·.r(~\ii~~ta~·.\H)lIl1l1 ("/11'11 

2001 2002 2003 2004 2005 

------ ­ ------- ­

americano). La America al norte 
del Rio Grande fomentara este de­
porte porque Canada sera sede de 
la Copa Mundial FIFA Sub-21 en 

junio-julio .,

__0 

- ., __•• _ - - _. ­

presidenciales. Para fines del ano 

estaran enel ruedo los candidatos. 

para las elecciones de 2008, entre· 
los que se destacan el repub'lica­

no Jolm MeGainy la democrata 
, u. 

Hillary Clinton. La Reserva Federal 
r'edUClra las tasas de interes debi­

do a la desaceleracion economica 

y la moderada inflacion. EI deficit 

de cuenta corriente cercano al 6% 

_exprimira el dolar. 

.Para obs~rvar: los precios in­

lernos. La burbuja de la vivienda
 
'---rill-ri---' -i--'inl' ~ -­
co e za des f arse. SI .Iega 
ra a reventar, lcis·precios caerial1. 

dramaticamente, por prirnera vez 
desde la decada de los 30 Los 

consumidores recortarian" sus 
gastos y en el horizonte asomaria 

la reces/on. Las economias de todo 
el mundo se verian afectadas. 

PIB: US$13,98' billones (PPA:
 
US$13,98 billones)
 
Inflacion: 3,3%
 
Poblacion: 302,1 millones
 
PIB per capita: US$46.2BO (PPA:
 
US$46.28D)
 

EI presidente George Bushllegara
 

Crecimiento PIB: 2,8%
 
PIB: US$885 millardos (PPA:
 
US$1,21 billones)
 
Inflacion: 3,8%
 
Poblaci6n: 1DB,? millones
 
PIB per capita: US$B.140 (PPA:
 

US$11.160)
 

enfrentando un ambiente politico del centro-derechisla Partido de 
hostil y una incomodidad general Accion Nacional, haya aseguCrado 

creciente por la guerra en Irak. . su presidencia en las ~Iecciones 

Muchos de sus copartidarios re­

public,lnos l13n perdido la Ie en su 

liderazgo. 

Su popularid<ld y autoridad sufri­
ran mas todavia en el carnpo de 

balalla iraqui, donde los soldad03 

estadounidenses sufren ataques 
constanles .. y par los escanclalos 
que sue[en [,rola'r en los ultilTlos 

-

de 2006, pero Andres Manuel Lo­

pez Obrador, "AMLO", el candidato 

izquierdista derrotado, no dejara 

las cosas de ese tal11~fio. AMLO 
encabez8 Ull grupo de' rnilit81lles 

de Iine3 dura en Ciud3d de Mexi­

co, don de fue Ull alcalcle popular, 
Y podria respaleJar su oposici6n 
politica COil m8nifeslaciones ca­

.., . .anos ele los segundos perlodos lIejeras. Can un rival aSI y sin la 

------- _.-..•. __.. _.._-----_.._-_.. -'--_.. ----._--------,,----_. 

••• •__ l...._ __ 
.• I . 

mayoria en 81 Congreso, Caleleron 

no tendra tiempo de aprobar pre­

supuesto y relormaslaborales an­
tesde que la atencion se centre en 

las elecciones de mitaca de 2009. 
. 

Laprbnunciada desaceleracion de 
la economia estadouriidense, de la 

que depende·Mexico, afectara su 

inversion, el empleo y el gasto. 

.c 

. f---_-~5y·~;i:;-~:!;;'¢~;c;I.t\ 
'\ '-"'.."r.':""'"."w-... :-"';~.,...""''''' .....~''''-''''' 

;7,,-' ";. 

. i..' ,.,:. 

vi!!!]
 
Crecimiento PIB: 5,6%
 
PIB: US$233 millardos (PPA:
 
US$679 millardos)
 
Inflacion:l0,6%
 
Poblacion: 39.9 millones
 
PIB per capita: US$5.B40 (pPA:
 

US$17.010)
 

bieQeslar para el pais: una oposi­
cio~ dispersa tacilitara la reelec­

cion al presidente Nestor Kirchner 

en la con!ienda electoral de oclu­

bre, los consumidores disfrutari\ll 

los beneficios elel creclmiento sos­

lenido. la inflacion se IllClntenclra 
proxima a los digitos (lilicos y una 

po!ftica exterior proactiva a!irnen­

tara el orgullo nacional No OllS­
tante, perderil terrello Ja politica 
rJe persuasion contra increl1lentos 

.en [as preclos y salarios. y [a ceo­

I 
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ANEXO 3
 
PRECIO EN DOLARES
 

UNIDADES DE ESQUEJES
 

[~.~-~·.•~.:.~·:~-_·.~.=I~=.~~'~·~~.~·~~:~=.~~·.···D·~~t§s"'h'ist~~!io~~~=:~::=:_ '.. :.:.'.:.•~: .•..•. :.:.;~ •.:_._:....:.... ......' 
i I Exportaci6n de grama roja i ::.-, .. ~, .. ~ _ _ ~.~_ , .__ ~_., ~ ~,_.~m~_,"""_~",._""~_~_~._. .__~_,,,,.~~_'~_'~'_' '_n"~h__.~"_~__""""-'__ft._~~.~__"., ",.'A'''ft,,;:,,~. ..••..~ ••. _ ~ _" •. ~., _ ~ 

I Precio en unidades. oeriodo 2001-2006 
f .. •·· ..····- ·• -T.. :! 
, 

I
I Pedidos en Precio ent··· ; . ADos 

Unidades D6iares 
! ' , __ <., •• ~_.__ A·'.,_ ..••.~~•. _!_.i _.~ 

2001 3,819,157I 1 _. 0.07060 
k .w_-"".~_ ...~.,.-_ ...~~_ww.-'h·--l-~ 

. i 2002 3,858,139 0.07370i' '''_._._''.,,-''---~_~~'N·_~r-· ­
: 1 
i I 2003 4,143,058 0.07390
j'~~"~'-" ~,,~ ..~_. ··· ..·_·_-~'--·l ..'-'~ 

I 2004 4,567,792 0.07250 I·· ....·j.... ...... -j- .... 

I j 2005 4,707,035 0.07340 .t--,,-,,~w'-'~~'_-A~W __"~'"~'-''~'r-''''' ~ 'V' 'V' -' I ... I '\J I .. '-" -'..J III '-" • '\J I -' I '-' ....,~~.~.~_.~.·,.·,'>~~,._w

, fI'1 fI '1, 1 n fI'7A ,fI'1f1f1h 

.•~.· __~"' .. ,,'"~~·,,~"'.·, 

[-~~=~t===~j==~~==~~i~-=~=~t:===E_-=~~j 
!Fuente: Departamento de ventas empresa productora y exportadora de gram" 

t~j~i~-;i~iiQQ~~·-~=:=~=[··===~~==~]==~=·_~-=~-=~r~=·~=-=~-=~:=:I~===.··="'~~::=~.:~
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ANEX04
 
OTROS COSTOS Y GASTOS ADICiONALES DEL PROYECTO
 

Otros costos y gastos adicionales del proyecto 

Servicios varios * (cuadro anexo) Costo Mensual Costo Anual 
Celulares 200.00 2,400.00 

ViQilancia 1,100.00 13,200.00 

Servicios de Amllisis de Muestras de Suelos y 

Producto Tenninado 
1,200.00 14,400.00 

Servicios varios Total 2,500.00 30,000.00 
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nl ipo de Camb~o ~i~5t6l"ko
 

T~po1:'i' de CiElNii'abio de la f:echa seRecdoll1~~d:ail
 

Fecha: 31/12/2000
 

Moneda Compra Venta 

Dolares de EE.UU. ** 7.69536 7.71087 

Todos los valores de Compra y de Venta estan expresados en 
unidades monetarias respecto a US$.1.00 
Excepto la Libra Esterlina, EURO y DEG que estan expresados en US$ 

'** Expresado en Quetzales. 

"'npo de Cambia HistorECO
 
Tipos de cambia de la fecha seiecdofH::1lda
 

Fecha: 31/12/2001 
." 

Moneda Compra Venta 

D61ares de EE.UU. ** 7.94252 7.96251 

..... 1'iPO~~T~~~~~~;~~~t~t~~~~k~~:~~~~\)·/
 
Fecha: 31/12/2002, ·········_····,~~~_..~-~·_~"~~·~--:r=·~~··_~-, 

J Moneda 1 Compra 1 Venta I 
j...,,--;--.-.......<-~~ .......~"'-'-'.-._"_ .. ~-_ •._,-""·.......- .....,--~"-_·,··¥~ ..~_.. ·~<..-·,~'-~ .....-1
 

jDolares de EE.UU. **j7.72559!7.757371 
~""'''_';''''''~--'-~~'~'>-~'''''':'_''''---''''''''''"-'-,....._......-..:-'--..._..,-<:_-.,.----.-.,---......"'-'-,-_..----" 

TiPO~~~T~~~aTa¥:.m~!t~~A~j~~~d<1~~~ "I·
.~, . ."< " .', -;".' '...~.-<, 

Fecha: 31/12/2003r-"···-'-':..:..:-.:.:--·"'«-..:..:...;..:.."'-'--:.;;..-:....:....;..,;""~..:.'-'-'-------'-1~-"';..:..~-,:."-'-'---"-----T..;..;..'''--·~''-'~..:.;.:........~1
 

I '. Moneda. I Compra l \fenta j 

fD6lareSd-e EE.UU. **lS.olo4s1s.o29731 
~--:"",>,~ ., .~.,-,:~,,__,,~ • _ •.•_..-:....e.'-",.:..'-'-_""'"' .. ~.v..:.,~ •.:_.2~.'"", __.... ~_ •• ",;..,,;,..>_,,:...~ ........:j
 



·"";;~iJ~*'i~T~f:~~~~~~i~~A~~!~i~~~~~~~~~'i .
 
;'-:,"<'" .:--.,~-;...,:.,.~ ...'. " ,'j'.~'.':< :-'.~'.:;, .,,~ ," ,">:.,.- '~::,•. :,:;>.::~ :,.,~/~. ".:'-' 

Fecha: 31/12/2004 
'~-'"-""'''~'~''-'-"''~-"-~'''-'"~-'"'''f"'-'-'~''"''~''''''~.~." ".,_._._,
j Moneda 1 Compra! Venta j 
J~'~"--_._~~_.~.•_.,._.~. ··r·..·..~~·_·~ .."..i-·-~ ..'··.. '·~~·i 

jD61ares de EE.UU. **j7.74135;7.75966) 
!_-'--~~~""""__ ..,........"'~,,~_.. . J
'_~.,","",--"",~._ • 

·Ti~ii;~~T~~~if~#~~;{t~~~~tl~I~~~~i~~i~1;J
 
Fecha: 31/12/2005r··.."'·'-~_··· .. ,··,..,.."='=~--·"-'·~~"'=·"""""'~·=~~'''·''~.,.=-'·~'···'~·····''·~~·i 

I Moneda 1Compra j Venta ! 
J T .. . .... "~--'--r-'--~.'-1 
lDolares de EE.UU. **]7.58724;7.607121 
~~-.~-~--.""---~:_~---="",---.~~>,--,~_..""".~,~-,_"",:,:",,-,, ...........:;,-~~._~_._---.:.-.-...... ....:.:.,.'''--.~'~
 

.... ·········.,if~~~:~~~~~tj~~j~f~~~;~\t~tf!~~;1;·.
 
Fecha: 31/12/2006 

;~'''''--''''''-'''-'''-'-''-'''-MO'neda-'~-'-''-''-'-'='T'-'-'rcR-;;'=-"''''=l 
r------·-~D61 ~~~-;~I;-EE. UU.-**'~----'-'j .="----=7·:596'1'51 
~ N_' ~_._~~'''''''_~&N'''''' __'N,,_..,••,t ..-,,-,-.. . ~; 

; I 
j1/ Tipo de cambio de referencia calculado conforme resolucion JM-126-20061 
L*E~E,,::.sad~en_~~etza~:s. _.~~~_._.~.__..._~_,_~~ "",~ j 

EJ Banco de GuaternaJa no solicita innglil1 tipo de informacion e. sus 
visitaDBS. 

Es i!brz.;. la f\9producci6n OH los <':Jrtfculos, graficas y dfras que figuren en est(~ Sit.lo VVeb, si(~rnpr(~ que S6 rnenc!one la fuenlG. 

Derechos reservados """-,,fliiii:~:'~"'""€'~::fS'~g;'t!;;;~~·,<. Banco de Guatemala 
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DECRETO NUMERO 26-92
 

EL CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA,
 

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
 

ARTICULO 19.* Porcentajes de depreciaci6n. Se fijan los siguientes porcentajes
 
anuales maximos de depreciacion:
 

a) Edificios, construcciones e instalaciones adheridas a los inmuebles y sus mejoras.
 
50/0 ......----	 .. ."........
 

~~olII. 

b)	 Arboles, arbustos, frutales, otros arboles y especies vegetales que produzcan frutos 0 

productos que generen rentas gravadas, con inclusion de los gastos capitalizables 
para formar las plantaciones. 15% 

c)	 Instalaciones no adheridas a los inmuebles; mobiliario y equipo de oficina; buques ­
tanques, barcos y material ferroviario maritimo fluvial 0 lacustre. 20% 

d)	 Los semovientes utilizados como animales de carga 0 de trabajo, maquinaria, 
vehiculos en general, gruas, aviones, remolques, semiremolques, contenedores y 
material rodante de todo tipo, excluyendo el ferroviario. 20% 

e)	 Equipo de computacion, incluyendo los programas. 33.33% 

f)	 Herramientas, porcelana, cristaleria, mantelerfa, y similares; reproductores de raza, 
machos y hembras. En el ultimo caso, la depreciacion se calcula sobre el valor de 
costa de tales animales menos su valor como ganado comun. 25% 

g)	 Para los bienes no indicados en los incisos anteriores. 10% 
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*ARTICULO 44. Tipo impositivo y regimen para personas individuales y juridicas 
que desarrollan actividades mercantiles y otros entes 0 patrimonios afectos. Las 
personas individuales 0 juridicas constituidas al amparo del C6digo de Comercio, 
domiciliadas en Guatemala, as! como los otros entes 0 patrimonios afectos a que se 
refiere el segundo parrafo del articulo 3 de esta ley, que desarrollan actividades 
mercantiles, con inclusi6n de las agropecuarias, debenin pagar el impuesto aplicando a 
su renta imponible, a que se refiere al articulo 37 ··B··, una tarifa del cinco por ciento 
(5%). Dicho impuesto se pagara mediante el regimen de retenci6n definitiva 0 

directamente a las cajas fiscales, de conformidad con las normas que se detallan en los 
siguientes parrafos. Estas personas, entes 0 patrimonios deberan indicar en las facturas 
que emitan que pagan directamente a las cajas fiscales el cinco por ciento (5%) 0 que 
estan sujetos a retenci6n del cinco por ciento (5%). 

Las personas que tengan obligaci6n de llevar contabilidad completa de acuerdo con el 
C6digo de Comercio u otras leyes, y que paguen 0 acrediten en cuenta rentas a personas 
individuales 0 juridicas, domiciliadas en Guatemala, asi como los otros entes 0 

patrimonios afectos a que se refiere el segundo parrafo del articulo 3 de esta ley, que 
desarrollan actividades mercantiles con inclusi6n de las agropecuarias, retendran sobre 
el valor de los pagos, cuando el contribuyente indique en las facturas que emite, que 
esta sujeto a la retenci6n del cinco por ciento (5%), en concepto de Impuesto Sobre la 
Renta, emitiendo la constancia de retenci6n respectiva. Las retenciones practicadas por 
las personas individuales 0 juridicas a que se refiere este articulo, deberan enterarse a 
las cajas fiscales conforme 10 establece el articulo 63 de esta ley. 

Si el contribuyente vende bienes, presta servicios 0 realiza su actividad mercantil con 
personas individuales que no lleven contabilidad, 0 si no se Ie hubiere retenido el 
impuesto, debera aplicar la tarifa del cinco por ciento (5%) sobre los ingresos gravados 
que no fueron objeto de retenci6n, y pagar el impuesto directamente a la administraci6n 
tributaria, en forma mensual, dentro de los primeros diez (10) dias habiles del mes 
siguiente a aquel en que emiti6 la factura respectiva, utilizando los formularios que 
proporcionara la administraci6n tributaria al costo de su impresi6n 0 por los otros 
medios que esta determine. 

Los contribuyentes a que se refiere este articulo, podran optar por el regimen de pago 
del impuesto previsto en el articulo 72 de esta ley. 

Modificado por el Articulo 9 del Decreto NUmero 61-94 del Congreso de la Republica.
 
Reformado por el Articulo 19 del Decreto Numero 36-97 del Congreso de la Republica.
 
Ver Articulo 34 transitorio del Decreto Numero 36-97 del Congreso de Ja Republica.
 
Reformado por el Articulo 14 del Decreto NUmero 44-2000 del Congreso de la Republica.
 
Reformado totalmente por el Articulo 17 del Decreto Numero 18-04 del Congreso de la Republica.
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CE NTROAM ERICA 
METAS [IE ItULACI6N Y RITMO It.FLACIONARIO POR PJ!.I5 

A .AJNIO 2007 

;Ioonentale 
12.00 

'10.00 9.4& 

8.0C'
 

t.OO
 

4.00 

2.00
 

0,('0
 

i? 

I::::JMet:; d:3 In;la::icr L:.;JEI{CeSD ce nf ::teion I 

El Banco de G1l8ternBia no solicita ningDn bpi.) de ir.tormaci6n 2 Sll$ vtSitantBs en ffnea, nJ gll3fda in('ormac16n de seguilwento ae las pagi:,as
 
visita.das,
 

Es libre la ieprOOJcc!();'l de 10S articulD:>: grafica$ y cifras que figuren en este Sitio \/Veb, siempre qU$- S8 me-nci00E ia t'li!::rJe.
 

,,~:r,.':£1 ,~:;i::i';:;';~~4'~ii~jiS5t;,;,~~,;.;;o,,~,,· Sa nco de GuatemaIa Derechos reservados 
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS 

Gufa de entrevista empresa productora y exportadora grama roja ornamental. 

I. Generalidades de la Empresa 

administrativa: 

2. Ubicaci6n administrativa: 
, _ _ ,._ __.._,._ _ , _ ,-._ ·· _· ..•..· ·T· ..•..• .. 

3. Ubicaci6n area de producci6n: 

: ! i --1---- ! 

4. Numero de empleados: 

\9:p~~~~!y·~~..:]_·..·.. ··_··_·.. ······· _··T ·····..····-.. ···_..· ·_·-r:~.~=-.·A~~I~~:~!~~~~:?:~~::.:.'_·····............ . ,
 



-----------------

5. Areas en que se divide la empresa 
r'···,,:'~·"-"'-'·"··'····o.. - "~'"""'''''''i' m"··"~'·-'·'''·-··-·''··'·~''·'--··-~'-_·l<''-··~··''··''''· ·-~'-~-~--"~---"~~·'~~':·~·""-·~~-"--·--·"T· ~- .._."... ·.·.m~'. ---....._..._ ..,...,,(,.... ,,,,,,. ,,-'"....~.--,_._.,-,,----~ .,,_., 

iArea IPersonal requendo i !Sueldo.i .I······· ··i.=~~.=.:: ··.:.~ .. :.r··~-··~··· _····_[::.:.·:=::::::.·=~::I .. ::==:::::=::·::Jo. ......._....,....... .." ··········1
 

. : i I 

, ~~=:-=-i 1~~:~~f=~~~1 :~=~~j
 
·m_"."'·"_'"_'._ i !..~._._ ..,_ ,,~ ..,-,.- ·· ..""_···,·t·~·_·,,~",, .. ~, "" ..""._,~_ ..,,-,~ _- ' ~"_"'~"'.'_''''''''.',,·m '"" 

i ! _,' . ..\ ""-,,,,-,,- "'-'-.-'~"" 

i... . .. L ·:~·.:::::·.~···i ...[:·::-:::.:·:·=:=T~~-·-·-·-·-·i 
6. La Empresa cuenta con de asesoria: Si No _ 

§i.. 1.C3.E~.s.l?.l:l ~~!.C3..~.~ ..C!f!~~§.t!Y§l.q~_ql::'~_.!!e~~ ..,......... 
.~., •..,,-'''_... "".~--.~~- . '-1"" ..
...".~y.,_.".".y,_ " .._,~,. 

J 1 ~ I !\ ; i i 

i ! iii , j I 

7. Cuando se desea realizar algun proyecto de inversi6n quien es el encargado en la 
toma de decisiones: 

'-T 

8. La empresa utiliza estudios de analisis y evaluaci6n de proyectos 

Si: _ 

De que tipo: 

II. Sobre el proyecto 

Requerimientos de terreno 

9. Total de terreno: 

10. Espacio utilizada para el area de 
administraci6n:

11. Espacio utilizado para el area de producci6n: 



12. Requerimientos especiales de terreno: 

, ,I -~; 

I : 

Costa: 

III. Requerimientos necesarios para el producto 
( ~'" __ -'-"'~-'~-~~-'-~~V.'W~''''~--y~-·--~--~rM_'-,"'_~~-~'''---. __~ __~..,', ,..._~_~ ~T~"~"--"'-""'_HH"~ __"--""(~'_N'_""¥~'~'C'"~'''''N""~' _.~., 

114. Personal !15.Nunero de :16.Sueldo i 
,.._ .-~..-.-...•.•.- - ..•----j.--- ----.- -.-.•.•....•...- .•...-1- __ . ; 

I(puesto) I lempleados I !Unitario i 

!r··=~:==~:::..~=~·:r·r~=~==~:=~·==mrm ; 
, , . i I I i 

I !~==;i !-=-~~! i_~~~_~~_,
 
j l~""""' __••_,~~,__~,_,~ , ",._,,~.~~ __..~~'M~_.~...........~.,~~: ,_..,~_ ••_,~"""_",._~., ,.,.._.,,~_'")
\ ; 1 

;..L-..-..-.. --_-.-._-.-_-..- -.-__-..-_C.==~~~=~_=~~_ l_.. ..__ .f.~.:=~~~~=-.:::~~L_ _.._ __'.~::::::: .. ::-..:: , 
17. Herramientas Costa par
 
Requeridas unidad
 

Costa par
 
18.insumos unidad
 



20. Abonos y Costa por 
qufmicos unidad 

,~~ ~-~, I '--'--'-.--' 'T" W"""l 
i i ,Costo por i
j.,,, ".....,.,_~,", =,~,,_> _,"~'~',...- ,~_·",~w~_._~~_.~·N~._~.~''' ~W'~_'~_''_''''.N",_~ ..,,_,,·{ 

in. Mantenimiento lunidad If··· _.•...•..•..._ ..•.•.•.--•.•...•. - }._ - •• __ j 

I ! ;. I,
i ....,~·~.v, ..~--~,_.,---~_._ ~"" 

~---_---!.,- .._--.._ ....,_.._.+--------!. 

: . _",""~-_,~_",.'N~~"~."'_.~_=,..:----------i 

, --,., -- _ ;...'-------i
 

;-------i' --_ ;...'--------i
 

'-----------'...._._-_._..._._---'--------'
 

r~-~---'-'-'W,....~~--'N"'~.-"~,.''''-.---~-.-.,,-._'¥_~~~.-..~--~---'~'----'..-.' ..............·1
 

122. Maquinaria ICosto par i 
l'-~"""'-""-"~--"""rl"~"'''~'._''';'~--~-'''''''''-'' ~_~_._m"_._·_,.w__._,.__."j__ •.__v.••.~ __... ) 

(especial i iunidad i
~._.,_.-.~._- __ _'- .. - ,.~ _..~ _'.¥.",,·u_ " _ _..,,__¥_\ ~ __•._._.•_.~~~~_~ ,.~.~._,__ _.. _ 

iii ! 
'---'~"'~-'-~--, i 

...... --------- ! I 
.._.V.'_~ __N'.~'" "._~__.+i. -1 

····i 
----- ---- -----t------j
 

'----------'--.__ .-._-_.• --_._--_.-'--------'
 

23. Utiliza un sistema especial de riego:
 

Si No
 

Si la respuesta es afirmativa especifique:. _
 

24. Costa del sistema de riego: mensual: anual: _ 

http:�.�.�.--�.�...�
http:�...�..�


------------------

25. Gastos Administrativos 
, .. 

Costa par 
~ 

il:l::l.... mes 

;--------'....".,._ ......,,_...,. 

f---------i - ..;--------i 

............................... "'i-;--------i 

r---------+ - - ,..;--------1 

;.-- ----,1 _ ;-' -+ 

...................._._•...'-------'
 

26. Costas y gastos adicionales: i.,,_m_,_... •· .. ·,,·· "_~. -'1 ."-.--.---"-N-----·--7..----·~_·_-----··,,····-__ ··m... ~ 

i i iCosto par I 

r~£!q~=~_f~~ 
,---------;' _ .._ .._+'-------+ 

'--------+:·....·..·~ ..·.. ·..··--........-".... i i 

'--------' " . 

;---------'--_..- ....__ .•. _ .•_-~-_••..,~._,¥! : 

I ; ..~..__.._ .._ .._-_..... I 
i I.Jl- -' 

27. Cual es la presentaci6n del producto:. _ 

28. Unidad de medida del producto:. _ 

29. Costa de producci6n par unidad de medida: _ 

30. Precio de venta por unidad de medida: _ 

31. Cantidad de cosechas al ana: 

32. Tiempo de cosecha: _ 

32. Producci6n total por cosecha _ 



IV. MERCADO DEL PRODUCTO 

34. Ventas locales: 

Clientes Cantidad Precio % 

35. Ventas de exportaci6n: 

Clientes Cantidad Precio % 
Estados Unidos 
Canada 
Jap6n 
China 
Otros Asia 
Otros 

36. Sistema de contacto con el c1iente: 

Medio %
 
Internet
 
Correo
 
Ferias
 
Revistas
 
Otros c1ientes
 
Otros
 

37. Forma de envio del producto: 

Medio Cantidad
 
Aereo
 
Terrestre
 
Maritimo
 



---

-----------------------

38. Sistema de pago de los clientes: 

% 
Contra entrega 
Anticipado 
30 dfas de credito 
60 dfas de credito 
90 dfas de credito 
Compensaci6n 
Otros 

39. Logra cumplir con el volumen de despacho solicitado: 

% 
Siempre 
Con frecuencia 
Muy pocas veces 
Rara vez 
Nunca 

40. Cual es el porcentaje de cumplimiento de los pedidos: _ 

41. EI mercado responderfa en forma razonable a una mayor oferta del producto: 

Si._-- Comente

No Comente _ 

42. Comportamiento de la compra: 

Epoca 
Cantidad delano 

Mercado local 
Estados Unidos 
Canada 
Jap6n 
China 
Otros Asia 
Otros 



43. Se tiene planes de incremento de espacio: 

44. Que actividades re requieren para preparar el terreno de producci6n: 

Actividad Costa 

45. Construcci6n de instalaci6n: 

Area Costa 

46. Equipo necesario: 

Equipo Costa 



47. Herramientas: 

Descripci6n 

48. Insumos 

Descripci6n 

49. Sistema de riego 

Descripci6n 

50. Equipo de transporte: 

Descripci6n 

Costo 

Costa 

Costa 

Costa 



51. Personal necesario: 

Area Costa 

52. Otros costas y gastos:
 

Descripci6n Costa
 

53. Cuales son los mercados que mas absorben las ventas:
 

Mercado %
 

Venta local
 

Estados Unidos
 

Canada
 

Jap6n
 

China
 

Otros Asia
 



i 

Otros 

Comente: 

54. LCual es la espectativa de crecimiento en las ventas para el producto ? 

Mercado Porcentajes de crecimiento esperado 
0% -10% 1% ­ 200;; i21% ­ 30% 61% ­ 400;; 41% ­ 50% 51% ­ 60% 61%-70% 71% ­ 80% 81% ­ 90% 191% - '100% 

Local 
Estados Unidos 
Canada 
Jap6n 
China 
Otros Asia 
Otros 

55. Numero de pedidos insatisfechos por cliente: 

Mercado Cantidad 

Venta local 

Estados Unidos 

Canada 

Jap6n· 

China 

Otros Asia 

Otros 
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COTIZACION PREPARACION Y COSTRUICCION DE INSTALACIONES 

Preparacion 

No. RENGLON UNlOAD CANTIOAD PRECIO UNITARIO COSTOTOTAL 

1 Limpieza terreno MT2 3,125 Q 8 Q 24,999 

2 Excavacion del terreno MT3 
333 Q 60 Q 20,000 

3 Conformacion del suelo MT2 
333 Q 60 Q 20,000 

4 Nivelacion del terreno MT2 
750 Q 100 Q 75,000 

5 Drenaje del terreno Global 1 Q 30,000 Q 30,000 
Costa total Q 170,000 

Construccion 

No. RENGLON UNlOAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO COSTO TOTAL 

Invernadero y Viveros para plantas
1 MT2 2500 10 24999 

madres 
2 Construccion de pozo mecanico Global 1 Q 110,000 Q 110,000 

3 Bodega de suministros y equipo Global 1 Q 20,000 Q 20,000 

4 MT2 307 Q 244 Q 75,001
Calles de pavimento de concreto 

Costa total Q 230,000 

/ I ..-~-,., .. ­

'/'! IV' .,r y"~//!/J /~) 1/_ . . (JJ~,::., / . L ',((r'~i '.C"-l\·.r:}-~'-·,.:- / -.-!.- ." ,..'-' /" / . 

)\'i,:,nJl'{'Ir f ." 

ii'(;'; 't,/, '1"1"''"' }\('IJi' 
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. .1 ·No"O()05t8C.corlzAclof 
. ··1··iEBBOfERSA S•. Aveni"' 3-64.<.0",1 "A' Zon~ 9.. .'. 

.ii(UiULS&I UUM! au " . . I uta .. _" " j , • , 11 2£U". 
,.. . ..... 'fe[eroli.o: 23$t-3f90Fax; 2361-6635 DE:.· Do~~y Ae~~~oJ.·ios 

) I . 

~50.00 

Q 3,124.00 
I 

! 
. ! 

TELEFONO:· 
, . . -f~· . I· ... . 

. H~CHA: 07 de 'a~9~tode ?OOfj 

. ':: Aspersores de metal 'de %", con un r,adio de ·10 mts: 835 psi prl 

127 

1 . 

.NOMBRE: 

DIRECCIQN: Ciudad. 

porciona 5 galones de agua por minuto.· 
I I - . . . . , 

Tubos de PVC de %". (760 metros Iiheales) 
" . ." . . 

Bomba centrffuga Berl<eley de 2"x1 %", con rendimiento de 175 

Q 13,978.00 

galones por mihuto: a35psi. Con motor electrico de 7.5 HP, -~- . .. 

1230 voltios, monofasica.·· t . j . I . ---­

I 
... ,

I I~~.' '1 . ~.- : 
l--·r· . ~_Ir 1­

·1 

I 

I 
I 
I 

I 
I 
I 

.4. ··.1· 

j. 

SON: Diecisietemil ochocientoscincucmta yCdOS~onOO/100-cQuet~ale~rOTAL IQ 17~852.00 
. :..rt:"()(;RAF,AtE..'rtU~i TJ!I,.Ilf7~r..~ a-.1.:s13·.';:H'l~12! 

... I'· 
i .. 

. ; SERVICIOS no:\Ii~4.S\' FEI~REif~R1ASOCIEOADANON1!.\t.;\".. ,> . ',.' . :,.'. . '.' . . . ~ ...' .' . ..- . " ," .. 

I
 
I
 
I 
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. '1' . I I' .i . , ' f . .d t Gil tern "::ill !Q.gm I reglstro : :Buscar AmmclOs. C 1 as 1 :L ca os. S. .' r•.Ia g a naevi;!. Ve"s~on -':Ia,saicad,d(P6T-Palabras; 
--- . . . .' '. I !,_.•"._ •._•. _-_ ---,----• 

.BjenesRaice?IAutos lNa~tica lAeron~ut\calC.O~pui:~~i6nIC6nsolas!V~de?jLJegos !Telefoni~ IAUdi?Nideo! ~~9sica. Hpick~up' .tl3.LlSC;9.r 
. . Fotografla IHogarIAtllmalesjAr1etArtes3n1a IAntlguedades·1 ColecclonlsmolJoyas/ReloJesl OClolDeportes . t.. .""'.;' : ---;- ­

. t"',ercaderiaSiMayoteo IHerramientasiEquipos de Trabajo \Servlcios Profesiol1aJeslEmpleo l tc:?~~:f!'!..'..I<J.:. J!,.. \(l!f}~~ 

:A~~~~i~~Coogle"-"""" "v;\tl"'p-,jiii,jj;jiiflNXiii6joji;~ii/liL'ii"-A4QQIF~Qi,R-;':6oi<RAj(-'~H0riglQ'! Il~ . 
i . :~ c............ • .. (Buscando:pick-upj Del 1 aT 20 de· , ' i: A'" '6 'I 
: Oficina Virtual :;.'Pags:1 23456789; un total de 407 alJuncios de »SIGUllENTE: UFutom 
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Guatemala 25 de Noviembre de 2,009 

Senorita 
:~ Claudia Paola Muralles Maldonado 

Estudiante Universidad San Carlos de Guatemala 
Guatemala 

Estimada senorita: 

I .... 
La entidad , para desarrollar el provecto va cuenta con 

instalaciones previas, y acondicionadas para la produccion y exportacion de plantas ornamentales 
a distintos paises alrededor del mundo; al momenta de realizar una inversion se procede a 
gestionar el proceso de evaluation para incrementar la capacidad instalada, adaptando la 
infraestructura actual, a las nuevas necesidades; esto implica que el proceso de contar con plantas 
madres y su vatuacion se ha definido que el costa de contar con dicho insumo para la explotaci6n 
de 11 a 14 manzanas es necesario invertir un total de Setenta y cinco Mil Quetzales (Q. 
75,OOO.OO), para la producci6n de la planta madre antes enunciada; es importante considerar que 
este valor es el que se ha erogado en producciones similares, para volumenes parecidos en arios 
anteriores y que la misma es un manto que par valor estandar usa la compafHa, siendo este valor 
el razonable para la produccion de la planta madre para la propagacion en un area, como la 
definida anteriormente. 

Agradeceremos la consideraci6n que esta informacion es para fines academicos V que la 
misma con el detalle del nombre de nuestra empresa, yo el de los funcionarios no puede, ni debe 
aparecer en su trabajo, par 10 cual este documento debe permanecer en su poder, y unicamente 
puede 5er mostrado como evidencia de la certeza y razonabilidad de la informacion provista por 
nosotr05. 

Atentamente, 

J. 
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Perspectivas Econ6micas para 2007 y 2008 YPropuesta de Polltica MonetarLa, (i.. J),,:~./1 
Cambiaria y Crediticia para 2007 

ANO ~ • ~ F interanual.' ana'Clon ;MARG:EN 
del: IPC 

2007 5.0% + J- 1 punta porcentual 
2008 4.5% + 1 - 1 punto porcentuat 
2009 4.0ok + I ­ 1 puntc porcentual: 
2010 3.5% + I ­ 1 puntc porcentual 
2011 3.0% + I ­ 1 punta porcentuaf 

m Cabe senalar que' la mferida estrategia estil dfsenada con un hOrlzonte hasta 2011", 

. . .. . 
·1~~~f~~~J~{"tt~: .J:~~A~~·~~fii\~rl.~~-~.~' 
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Guatemala 25 de Noviembre de 2,009 

Senorita 
Claudia Paola Muralles Maldonado 
Estudiante Universidad San Carlos de Guatemala 
Guatemala 

Estimada senorita: 

En consideracion a su solicitud de contar con una nota aclaratoria de la informacion 
recibida de nuestra parte para la elaboracion de su Tesis de Graduacion, para optar al tftulo de 
Licenciada en Administracion de Empresas, por locual accedimos a proporcionar la misma par la 
cual la misma tiene un caracter confidencial; ahora bien debido a que los docentes examinadares 
ha requerido la confirmacion de los datos proveidos por la entidad, 10 hacemos bajo el elementa 
clave de confidencialidad, y no divulgaci6n de datos, nombres, c1ientes, direcciones 0 condiciones 
especiales de la operacion de nuestro negocio. As! mismo el detalle de las solicitudes de los 
c1ientes en cuanto a volumen de despacho, capacidad ociosa y detalles de cumplimiento de 
entrega de producto; para confirmar que dicha informacion ha side proporcionada por nuestra 
entidad anexamos el siguiente cuadro: 

ANOS 
Solicitudes en 

Unidades 
(esquejes) 

Despachos en 
Unidades 
(Esquejes) 

Solicitudes no 
Satisfecahs en 

Unidades {Esquejes) 

Capacidad Ociosa en 
Unidades (Esquejes) 

% de Solicitudes no 
Satisfechas 
Cubiertas 

potencialmente por 
Capacidad Ociosa 

2001 3,819,157 2,343,041 1,476,116 1,212,523 82.14% 
2002 3,858,139 2,338,266 1,519,873 1,221,744 80.38% 

2003 4,143,058 2,480,873 1,662,185 1,314,863 79.10% 

2004 4,567,792 2,718,924 1,848,868 1,447,828 78.31% 

2005 4,707,035 2,768,844 1,938,191 1,495,176 77.14% 

2006 5,020,251 2,901,879 2,118,372 1,504,624 71.03% 

Oficinas Centraies 



Asf mismo tambien se proveyo de la siguiente tabla de distribucion de ventas par pafs, y su peso 
en la facturacion total por unidades vendidas por la entidad en el ana 2,006, tal y como se 
presente en el siguiente cuadro: 

Pais 
Unidades 
Vendidas 

Porcentaje de 
Distribution de 

Unidades 
Vendidades 

Uniades de pedidos No 
Satisfechos; cubiertos 
Potencialmente por 

Capacidad Ociosa 

Porcentaje de 
distribucion de Pedidos 

no cubiertos can relation 
a la capacidad ociosa 

Estados Unidos de America 928,601 32% 603,591 40.12% 

Canada 696,452 24% 348,225 23.14% 
Union Europea 638.414 22% 287,286 19.09% 

Japon 174,113 6% 78,350 5.21% 
China 58,037 2% 20,313 1.35% 

Otros en Asia 87,056 3% 39,176 2.60% 
Otros 319,206 11% 127,683 8.49% 

Otros 2,901,879 100% 1,504,624 100.00% 

Agradeceremos la consideracion que esta informacion es para fines academicos y que fa 
misma con el detalle del nombre de nuestra empresa, y 0 el de los funcionarios no puede, ni debe 
aparecer en su trabajo, por 10 cual este documento debe permanecer en su poder, y unicamente 
puede ser mostrado como evidencia de fa certeza y razonabilidad de fa informacion provista por 
nosotros. 

Atentamente, 
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ANEXO 15
 
DETERMINACION DE DEPRECIACIONES
 

Total del Negocio 
Propiedad, Planta y Equipo 

Depreciaci6n Acumulada & depreciaci6n Gasto 

Costo hist6rico 
Depreciaci6n 
Acumulada 

Depreciaci6n 
Gasto del Ano 

Depreciaci6n 
Acumulada al 

Cierre 
Valor Neto 

Instalaciones 6,372,340.00 447,912 318,617.00 766,529.00 5,605,811.00 

Maquinaria & Vehiculos 3,485,740.00 383,431 697,148.00 1,080,579.00 2,405,161.00 

Muebles 623,120.00 74,806 124,624.00 199,430.00 423,690.00 

Cornputadoras - -
Plantas Madre Exportaci6n 203,680.00 20,368 30,552.00 50,920.00 152,760.00 

Plantas Madre Resto Negoci 2,893,153.00 347,178 433,973.00 781,151.00 2,112,002.00 

13,578,033.00 1,273,695.00 1,604,914.00 2,878,609.00 10,699,424.00 

Resto del Negocio 
Propiedad, Planta y Equipo
 

Depreciaci6n Acumulada & depreciaci6n Gasto
 

Costo hist6rico 
Depreciaci6n 
Acumulada 

Depreciaci6n 
Gasto del Ano 

Depreciaci6n 
Acumulada al 

Cierre 
Valor Neto 

lnstalaciones 4,019,380.00 161,941 200,969.00 362,910.00 3,656,470.00 

Maquinaria & Vehiculos 3,314,140.00 132,566 662,828.00 795,394.00 2,518,746.00 

Muebles 608,900.00 74,482 121,780.00 196,262.00 412,638.00 

Cornputadoras - - - -
Plantas Madre Exportaci6n - - - -
Plantas Madre Resto Negoci 2,893,153.00 202,521 433,973.00 636,494.00 2,256,659.00 

10,835,573.00 571,510.00 1,419,550.00 1,991,060.00 8,844,513.00 

DATOS DEPTO. CONTA #jREF! 



Negocio de Exportaci6n 
Propiedad, Planta y Equipo
 

Depreciaci6n Acumulada &depreciaci6n Casto
 

aI31/12/2006
 

Costo hist6rico 
Depreciaci6n 

Acumulada 

Depreciaci6n 

Gasto del Afio 

Depreciaci6n 
Acumulada al 

Cierre 

Valor Neto 

Instalaciones 1,560,000.00 156,452 78,000.00 234,452.00 1,325,548.00 

Maquinaria & Vehiculos 109,980.00 32,994 21,996.00 54,990.00 54,990.00 

Muebles 4,980.00 1,039 996.00 2,035.00 2,945.00 

Computadoras - - -

Plantas Madre Exportaci6n 100,000.00 30,000 15,000.00 45,000.00 55,000.00 

Plantas Madre Resto Negoci - - - - -

1,774,960.00 220,485.00 115,992.00 336,477.00 1,438,483.00 

DATOS DEPTO. CONTA 

Negocio de Venta Local 
Propiedad, Pla-nta y Equipo 

Depreciaci6n Acumulada &depreciaci6n Casto 

al 31/12/2006 

Costo hist6rico 
Depreciaci6n 
Acumulada 

Depreciaci6n 
Gasto del Ai'io 

Depreciaci6n 
Acumulada al 

Cierre 
Valor Neto 

Instalaciones 792,960.00 412,808 39,648.00 452,456.00 340,504.00 

Maquinaria & VemcuIos 61,620.00 24,648 12,324.00 36,972.00 24,648.00 
Muebles 9,240.00 2,772 1,848.00 4,620.00 4,620.00 

Computadoras - - -

Plantas Madre 103,680.00 41,472 15,552.00 57,024.00 46,656.00 

Plantas Madre Resto Negoci - - - -

967,500.00 481,700.00 69,372.00 551,072.00 416,428.00 
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Guatemala 15 de Enero de 2,007 

Senorita 
Claudia Paola Muralles Maldonado 
Estudiante Universidad San Carlos de Guatemala 
Guatemala 

Estimada senorita: 

La entidad , para financiar los proyectos cuenta con distintas 
fuentes de ondeo, entre las que se encuentran acciones preferentes. En el caso del 
proyecto de expansion de la produccion y distribuci6n de gramas, la entidad tiene 
contemplado el pago del Quince por ciento (15%) de dividendo preferente acumulativo; 
esto es debido a que los socios cuentan con excedentes de fondos que les permite, 
apoyar las operaciones de la entidad. Bajo esta consideraci6n debido a que la tasa de 
mercado para las acciones de este tipo puede ser mas baja, que la ofrecida por la 
entidad, esta colocaci6n es unicamente para los socios 

Agradeceremos la consideraci6n que esta informacion es para fines academicos y que la 
misma con el detalle del nombre de nuestra empresa, y 0 el de los funcionarios no 
puede, ni debe aparecer en su trabajo, por 10 cual este documento debe permanecer en 
su poder, y unicamente puede ser mostrado como evidencia de la certeza y 
razonabilidad de la informacion provista por nosotros. 

Atentamente, 
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