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Introduccién

La principal fuente generadora de ingresos en el pais de Guatemala es la
agricultura, por lo tanto todas las familias de las areas rurales dependen de la
agricultura para poder sobre vivir.

La produccion de hortalizas ha alcanzado gran importancia aun con algunas
limitantes por la falta de técnicas que permitan alcanzar una mejor calidad en la
produccion por la falta de conocimiento de técnicas que permitan encontrar
sistemas de produccién que mejoren la calidad productiva.

El cultivo de tomate ha sido de gran importancia ya que es un producto que
puede ser condimento de diversos platillos, ademas se puede consumir crudo o
cocinado, sin embargo en todos los mercados del pais se encuentra el tomate ya
gue tiene bastante demanda.

La comunidad de Chitapol, Uspantan, Quiche, es un area rural en donde las
familias se dedican a la produccion del tomate de forma tradicional lo cual ha
presentado en los ultimos afios una serie de dificultades ya que es un cultivo
susceptible a la contaminacion bacterial o viral que afecta demasiado en la
cantidad y calidad del producto como resultado de las condiciones variables de la
naturaleza.

Se han utilizado diversas técnicas de produccion dentro de las cuales se
encuentra la produccion bajo condiciones de invernadero que han permitido
mantener a las plantas en una condiciéon adecuada que le permita el desarrollo
vegetativo aceptable y estar en menor riesgo de las infestaciones de las
enfermedades o plagas que puedan afectarle.

Con la implementacion del proyecto de produccion de tomate bajo condiciones de
invernadero en la comunidad de Chitapol, Uspantan, Quiche, se pretende mejorar
la calidad de la produccion de tomate con diez productores de la comunidad y asi
lograr que las personas tengan credibilidad en las técnicas y puedan ponerlas en
practica en la produccion de las diferentes hortalizas.

ESCUELA DE ECONOMIA
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CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES

1.1 Nombre del proyecto

Produccion de tomate bajo condiciones de invernadero en la comunidad de
Chitapol, Uspantan, Quiche.

1.1.1 Areaalaque pertenece

El proyecto pertenece al area horticola de la produccion agricola, ya que se
estard obteniendo ingresos a través de la agricultura.

1.2 Antecedentes

La comunidad de Chitapol se ubica en la parte sur-occidente de la cabecera
municipal, a una distancia de ocho kildmetros.

Esta comunidad se ha destacado por la produccion agricola especialmente en
cultivos de hortalizas como: tomate, cebolla y repollo para la distribucion en los
mercados locales, utilizando el sistema tradicional en la produccion que a la vez
les ha causado algunas dificultades disminuyendo la produccién, asi mismo se ha
logrado diversificar la produccion favoreciendo asi la comercializacion de algunos
productos que a la vez les ha permitido la produccién en pequefias cantidades de
cultivos para la exportacion con algunas empresas intermediarias como lo es el
ejote francés y los mini vegetales.

Viendo la inestabilidad de la produccion se cree necesario implementar
alternativas que mejoren las actividades productivas dentro de las cuales la mas
acertada es la implementacion de sistemas de cubiertas invernaderos, para la
produccion de tomate como uno de los productos mas demandados y a la vez
adaptable a esas condiciones.

La comunidad esta ubicada en un area potencial ya que es atravesada por un rio
gue puede ser distribuido en las areas de cultivo para los sistemas de riego.

Actualmente los productores de tomate se dedican a las actividades agricolas de
forma tradicional consistente en siembras a la intemperie, que esto a la vez
permite que las plantas sufran efectos secundarios por los contactos directos con
la lluvia, el sol y el viento que pueden causar reacciones dafiinas a las plantas
provocando pérdida de calidad en los productos, ya sea de color, sabor, textura
entre otras condiciones que hagan perder la calidad del producto y se reduzca la
aceptacion en el mercado y a la vez los precios sean muy bajos. Por tal razon, la
produccion de tomate bajo condiciones de invernadero, permitird una produccién
de calidad y libre de cualquier dafio que pueda sufrir el producto por contactos
con el medio. Produciendo tomates de mejor calidad.

ESCUELA DE ECONOMIA
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Hasta la fecha no se ha implementado un proyecto con estas caracteristicas para
mejorar la condicién productiva y asi mejorar los ingresos econémicos de los
agricultores de la comunidad de Chitapol, Uspantan Quiche.

1.3 Problema

El desconocimiento de las técnicas de produccion agricola y la ausencia del
acompafamiento técnico en las areas productivas limita la capacidad de
produccion de tomate de calidad aceptable en el mercado local, debido a que los
productores de tomate no han encontrado alternativas que les permita producir
tomate de una mejor calidad.

Los recursos econOmicos son limitados que también reducen la capacidad de
implementar nuevos sistemas de produccion y asi poder mejorar la calidad de la
produccion, sumando a esto la poca capacidad de gestién debido al bajo nivel
académico de los lideres comunitarios contribuyen a la deficiencia en las
capacidades de busqueda de fuentes de financiamiento para la creacién de
nuevos sistemas de produccion agricola.

El bajo nivel de ingresos econdmicos da como resultado un grado de desnutricion
notable en las familias de la comunidad de Chitapol, que a la vez reduce la
capacidad de desarrollo tanto en la condicion fisica como también la condicion
secular.

1.4 Justificacion

Los pequefios productores agricolas de las areas rurales de Uspantan, practican
la agricultura de una forma tradicional, generalmente debido a la falta de
conocimiento de alternativas que permitan mejorar los sistemas de produccion
agricola.

Los sistemas de produccién agricola tradicionales limitan las capacidades de
produccion de buena calidad, dando lugar a un producto con caracteristicas no
deseadas tales como deficiencias en el color, manchas, granos en la parte interna
del fruto, entre otras caracteristicas que desfavorecen la aceptacion del producto
en el mercado.

La produccién a la intemperie de los cultivos horticola, permite el contacto directo
con el ambiente que a la vez puede encontrarse con vectores que puedan infectar
a las plantas y asi contaminar los cultivos, causando dafios que puedan causar
pérdidas parciales o totales en los mismos.

La produccién de tomate bajo condiciones de invernadero mejorara la calidad
productiva de los agricultores de la comunidad de Chitapol, ya que de esta forma
se estara reduciendo el grado de infestacion del cultivo y se garantizara una mejor

ESCUELA DE ECONOMIA
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calidad del producto, que de la misma forma contribuird a la mejora de ingresos
econdmicos familiares en 10 familias de la comunidad de Chitapol, Uspantan.

1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo general

Mejorar la calidad de vida y el nivel de ingresos en 10 familias de la comunidad de
Chitapol, mediante la implementacion del cultivo de tomate bajo condicién de
invernadero.

1.5.2 Objetivos especificos

e Implementar un sistema productivo bajo cubiertas de invernadero.

e Lograr una produccion de tomate de calidad aceptable en el mercado.
e Mejorar los ingresos agricolas familiares.

1.6 Metas o resultados

1.6.1 Resultado 1

10 invernaderos establecidos uno por familia, para la produccion de tomate bajo
invernadero, en la comunidad de Chitapol, Uspantan, Quiché, en el segundo mes
de ejecucion del proyecto.

Indicador 1
Las 10 familias de la comunidad de Chitapol cuentan con un invernadero
establecido y funcionando perfectamente.

1.6.2 Resultado 2
Colocar 150 quintales de tomate en el mercado local de Uspantan, en el cuarto
mes de ejecucion del proyecto (periodo de cosecha).

Indicador 2
Las familias beneficiadas producen tomate de buena calidad bajo condiciones de
invernadero en la comunidad de Chitapol, Uspantan, Quiche.

1.6.3 Resultado 3
Las familias beneficiadas de la comunidad de Chitapol, han mejorado sus ingresos
econdémicos.

Indicador 3
Productores de tomate venden a mejor precio y con menores dificultades.

ESCUELA DE ECONOMIA
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1.7Actividades

» Seleccién de personas claves para el grupo beneficiado.

» Presentacion del proyecto.

» Seleccion del lugar para el establecimiento del invernadero.

» Establecimiento de invernaderos.

» Capacitacion sobre el uso y manejo adecuado del invernadero.
» Seleccion de la semilla.

» Establecimiento del cultivo.

» Acompafnamiento en el plan fitosanitario.

» Cosecha.

1.8 Poblacién beneficiaria

1.8.1 Beneficiarios directos

10 familias de la comunidad de Chitapol, Uspantan, Quiche, que seran entes
multiplicadores del proyecto, las cuales estan compuestas por padre, madre e
hijos.

1.8.2 Beneficiarios indirectos

300 familias del municipio de Uspantan, que acuden al mercado local estimados y

tendrdn conocimiento y posibilidad de adquirir tomate de buena calidad en el
mercado.

ESCUELA DE ECONOMIA
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CAPITULO I
COMPONENTE DE MERCADO
2.1 Caracteristicas del producto

El tomate es una especie de hortaliza que se clasifica dentro de los productos con
mayor demanda en el mercado, pertenece a las familias de las solanaceas por
ser su fruto redondo y jugoso, se adapta a temperaturas mayores de 15°
centigrados.

Por su naturaleza se puede consumir en fresco o cocinado, dependiendo de la
condicion que se desee, y a la vez puede ser procesado para almacenamiento.

Existen diversas variedades de tomate, cada una con caracteristicas especificas
gue le permiten adaptarse a una condicion de vida adecuada.

En la comunidad de Chitapol se producira el tomate de la variedad “silverado”,
variedad que alcanza una altura de 1.5 metros, iniciando su floracion desde las
primeras ramificaciones, con un intervalo de 90 dias entre la plantacion y la
produccion, con un periodo de produccion de 3 semanas pudiendo producir hasta
10 libras por planta, el producto es alargado de color rojo intenso, bastante apto
para la preparacion de salsas y ensaladas, por su color homogéneo y atractivo,
como también una consistencia del fruto que permite transportarlo con menor
riesgo de perdidas.

Como cualquier otro vegetal es uno de los factores nutricionales que
proporcionan proteinas.

» Propiedades del tomate

Tiene propiedades refrescantes.

Es diurético, calmante y remineralizante.

Desintoxicante y purificador del higado.

Alcaliniza la sangre.

El tomate ayuda a tratar el reuma por su contenido en licopeno.
Tomado con piel y semillas es muy laxante.

e Es un gran tonico muscular y cardiaco.

> Informacién nutricional del tomate

e Es un alimento con gran poder antioxidante por su gran aporte en beta
caroteno, en especial el licopeno, nos protege contra la enfermedad
cardiaca y el cancer.

e El tomate es muy rico en Potasio (250 mg. por cada 100 g. de tomate).

ESCUELA DE ECONOMIA
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e Rico en Cobre, que al igual que el hierro, interviene en la formacion de
glébulos rojos.

e Aporta vitamina C, y en menor cantidad vitaminas E y A.

2.2 Area de mercado (poblacion en referencia, poblacion afectada y poblacion
objetivo)

2.2.1 Poblacién en referencia

La poblacién o el area de distribucion del producto, se ubican principalmente en la
cabecera municipal de Uspantan, ya que es el mercado mas cercano y en el que
acude toda la poblacion en dias de plaza.

2.2.2 Poblacion afectada

Un 5% de la poblacién es afectada, debido a la falta de oferta especifica del
producto, lo que se estima aceptable por ser un producto conocido y consumido
en casi toda dieta.

Se dice “afectada” por la falta de una produccion permanente, ya que las
variaciones climaticas no permiten la constante produccion.

2.2.3 Poblacién objetivo

Como primera parte, esta la poblacion compuesta por las 10 familias productoras y
las 30 familias restantes que pertenecen a la comunidad de Chitapol, que
consumiran tomate producido en la comunidad.

El mercado a cubrir especificamente serd la cabecera municipal de Uspantan,
como concentracién de toda la poblacion en los dias de plaza, la poblacion
objetivo corresponde al 5% del total de la poblacion del municipio que representa a
la demanda insatisfecha y un 10% que les interesara el producto de calidad.

Los encuestados comentan que el producto es de buena calidad, pero por la falta
de produccién, consumen el producto que encuentren en el mercado que en algin
periodo de tiempo tiene un realce de precio, por la escasez en la produccion.

2.3 Andlisis de la oferta

Las personas actualmente producen tomate a la intemperie, lo que a la vez
produce tomate de baja calidad, con algunas manchas y de color variado, sin
embargo es comprado por los intermediarios y a precios definidos por ellos.

La produccién en el municipio no es competente para abastecer el mercado,
razon por la que algunos intermediarios traen producto de los municipios
cercanos: Cunen y Chicaman.

ESCUELA DE ECONOMIA
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Cuadro 1
Oferentes en el mercado local
Uspantan, Quiche
Mayo de 2,009

Procedencia Cantidad promedio Calidad Observaciones
por semana
Uspantan 80 qq En los tres municipios | La produccién varia
Cunen 30 qq el tomate es de la | constantemente pero
Chicaman 25 qq misma  calidad y | se estiman cantidades

clasificado en 3 | promedio.
categorias: 1 grande,

Total 135 2 mediano y 3
pequefio (mulco).

Fuente: segln entrevistas con intermediarios que abastecen el mercado del municipio.

2.4 Oferta del proyecto

Con el proyecto se ofrecera al mercado de la cabecera municipal 80 quintales de
tomate semanales y de una buena calidad para la aceptacion en el mercado.

2.5 Andlisis de lademanda

Un cincuenta por ciento de los consumidores manifiestan estar en la condicion de
adquirir este producto ya que sera de una mejor calidad y a ellos no les interesa el
precio sino la calidad del producto, por lo que manifiestan que al existir un
producto de esa calidad estan en condiciones de adquirirlo.

El resto de los entrevistados manifiestan que ellos prefieren el precio y no la
calidad con la acepcion de eventos especiales que requieran de tomate de buena
calidad.

Con base a las respuestas de las persona encuestadas, se determina que se
consume un promedio de tres libras de tomate por semana. Lo que indica que no
se ha podido abastecer a toda la poblacion que converge al mercado local,
quedando una demanda insatisfecha que podra abarcarse en parte con la
produccion del proyecto.

2.6 Analisis delos precios

Los precios son establecidos con base a la calidad del producto el cual es
clasificado de la siguiente manera.

ESCUELA DE ECONOMIA
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Cuadro 2
Determinacién de precios por calidad
Calidad Precio por | Caracteristicas Observaciones
libraen Q.

De primera 2.50 El mejor tomate de mayor | Este es consumido por las familias
tamafio de mejor condicién econdmica, o

para actividades especiales.

De 2.00 Tamafio mediano Este lo consumen la mayor

segunda cantidad de personas.

De tercera 1.50 Los tomates de tamafio | Este producto es consumido por las
pequefio y los de mal color | personas de mas escasos recursos
no importando el tamafio y en algunos casos dependiendo

del precio, no es consumido

Fuente: segun entrevista a comerciante del mercado local.

Estos precios varian de acuerdo a la época, sin embargo las personas también
manifiestan variaciones en el grado de adquisicion del producto.

Cuadro 3
Cantidad que las personas estan dispuestas a comprar de acuerdo al precio
Precio por libraen Q. Cantidad promedio consumida por semana.
6.00 2
4.00 4
2.00 6
1.00 7-8
1.00 10

Fuente: entrevista a consumidores en el mercado local.

Con los resultados del estudio de mercado realizado, se determind que los
consumidores o compradores estan dispuestos a pagar el producto a un precio
que oscile desde Q.2.00 hasta Q.6.00 por libra con relacién a los precios que se
manejen en el mercado, lo cual ha permitido establecer el precio de venta y los
costos a manera de beneficiar la demanda.

Cuadro 4
Determinacioén del costo de producciéon de tomate
Uspantan mayo de 2,009

Producto Costo de Costo total. Costo Precio de Utilidad Utilidad Utilidad
produccion por venta por libra. por total
por familia. libra. familia

Tomate Q.9,975 Q170,350.00 | Q.1.51 Q. 2.00 0.49 Q. 1470 Q14,700.00

Fuente: entrevista a consumidores en el mercado local.

El costo total para producir 30 quintales de tomate bajo condiciones de
invernadero, es de Q.9, 975.00 por familia el costo total de los 10 productores sera
de Q170,350.00, lo que significa producir una libra con un costo de Q.1.51 y se
pretende obtener una utilidad de Q.0.49 por libra para vender al mercado con un

ESCUELA DE ECONOMIA
9




PROYECTO EDUCATIVO TULAN-USAC

precio de Q.2.00 por libra en el lugar de produccion y asi satisfacer las
necesidades de los demandantes.

El costo de produccion, contempla desde la compra de materiales hasta la venta
del producto con los intermediarios.

Cuadro 5
Analisis de precios promedio en el mercado local seglin encuestas
Uspantan mayo de 2,009

PRODUCTO UNIDAD RANGOS DE PRECIOS
DE
MEDIDA PROME | MINIMO | MAXIMO
DIO
Tomate Libras Q.4.00 Q.2.00 Q.6.00

Fuente: Investigacion de Campo.

2.7 CANALES DE COMERCIALIZACION

El canal de comercializacion que se ha determinado en este proyecto y el cual
tendra el producto desde la produccion hasta el consumidor final es el siguiente.

Grafico 1
Canales de comercializacion

Productores

v

Intermediarios

v

Consumidores

2.7.1 Productores

Los productores seran los encargados de producir hasta la recoleccién de
producto en recipientes reciclados como costales cubetas y canastos que
utilizaran como una actividad secundaria, asi también clasificar el producto para
posteriormente ser entregado a los comerciantes.

ESCUELA DE ECONOMIA
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2.7.2 Intermediarios

El producto sera entregado de forma directa a los comerciantes o intermediarios,
quienes recogeran el producto en el lugar de produccion, llevando ellos sus
propios recipientes para el traslado del producto como también el vehiculo y lo
distribuiran en el mercado del municipio, abasteciendo la necesidad de la
poblacion.

2.7.3 Consumidor final

El consumidor directamente podra adquirir el producto en el mercado municipal
para el consumo.

2.8 Ventajas y desventajas
2.8.1 Ventajas

Este sistema de venta permitira una mejor calidad en el producto reduciendo el
riesgo de dafos para el productor, como también evitara la inversion de tiempo y
dinero en el traslado al mercado de la cabecera municipal, de tal forma permitir4
gue la produccion sea mas eficiente.

2.8.2 Desventajas

Los intermediarios estableceran un precio para poder pagar el producto en el
lugar la cual limitara las posibilidades de dar a conocer el origen del producto de
esa calidad.

Si el producto permanece mucho tiempo almacenado, se arruinara y perdera a la
vez, lo que indica que debera tomarse la precaucién de no permitir que se
acumule.

2.9 Politica de ventas

El producto sera clasificado en un mismo tamafio y un punto de madurez
consistente y estandar para que no sufra ningln problema al ser transportado y
asi lograr que tenga una mejor presentacion al momento de ser presentado en el
mercado.

El producto por naturaleza tendrd un aspecto de calidad como resultado del
medio en el que se ha desarrollado.

Se producira de forma escalonada para poder mantener la calidad del producto
de forma permanente y evitar saturacion de producto e intermedios sin
produccion

ESCUELA DE ECONOMIA
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CAPITULO llI
COMPONENTE TECNICO

3.1 Tamafio (extensién, capacidad instalada, volumen de produccion)
3.1.1 Extension

El area para realizar el sistema de invernadero sera de 10 metros de ancho por 20
metros de largo, haciendo un éarea total de 200 metros cuadrados por familia.
Teniendo en cuenta que seran 10 familias beneficiadas, equivalente a 2000
metros cuadrados, de area cultivable dentro de los 10 invernaderos. (Ver anexo 2)

El invernadero estard construido con estructuras de madera: horcones,
travesafos, tijeras, etc. Asegurados con clavos, se cubrira el area con nylon de
color transparente asegurado con tachuelas, el nylon permitira la entrada de luz
pero no permitira el ingreso de plagas ni la perdida de humedad por efectos de la
transpiracion de las plantas permitiendo una humedad relativa optima para el buen
desarrollo vegetativo. (Ver anexos 3y 4)

Dentro del sistema de invernadero se colocard un sistema de riego por goteo, el
cual permitira mantener la humedad en la raiz de las plantan sin provocar golpes a
las plantan. (Ver anexo 5)

El sistema de riego consiste en adaptar al choro del sistema de riego por
aspersion ya existente en el lugar una cinta de riego con agujerea a una distancia
de 10 centimetros cada uno colocada en todas las hileras del cultivo, lo que
permitirh mantener una humedad moderada por toda la hilera teniendo en funcién
el sistema un tiempo de 2 horas por dia.

3.1.2 Bodega

Tradicionalmente las familias del area rural han establecido un local para el
almacenamiento de los insumos agricolas y herramientas que les permite estar
libres de contaminacion ya que es un lugar seguro.

el equipo necesario para las actividades dentro del invernadero se almacenaran
en el mismo lugar o bodega, que esta ubicada en un lugar cercano a la casa de
habitacion de cada beneficiario, en la comunidad de Chitapol, Uspantan, Quiche.

ESCUELA DE ECONOMIA
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3.1.3 Capacidad instalada

Los invernaderos tendran vida util de 2 afios por lo que durante su vida util estara
obteniéndose tres cosechas por afio, equivalente a 6 cosechas de 30 quintales
cada una, lo que implica que se podra producir 180 quitales de tomate.

El proyecto tendra una duracién de 10 afios, indica que los invernaderos deberan
ser renovados a cada dos afios, ubicandolos en diferente lugar, sin embargo en
terrenos de la misma persona.

Las familias beneficiadas cuentan con madera como: péarales y travesafnos para la
base de los invernaderos y con el conocimiento para darle un manejo adecuado al
cultivo.

3.1.4 Volumen de produccion

El proyecto pondra a disposicion 30 quintales cada 4 meses por invernadero para
satisfacer parte de la demanda que presenta el mercado, estimando que la
produccion sera de un promedio de 10 quintales de tomate por semana, a partir de
las 11 semanas del trasplante, estimando que por afio se estara disponiendo de
90 quintales de tomate por invernadero. Se puede observar las ventajas al tener
un proyecto con tecnificacién de producciéon bajo sistemas de invernadero, que la
produccion no cambiara en mayor escala ya que estara con menores riesgos de
contaminacion de cualquier tipo de enfermedades.

Las 10 familias beneficiadas con el proyecto, tendran la capacidad de producir un
total de 900 quintales de tomate por afio.

Teniendo en cuenta que los cultivos en especial y la variedad de tomate
“silverado” tienen un periodo reducido de produccién, se tendrd una produccién
estandar todos los afios debido a que se obtendra mas de un periodo productivo
cada afio que podra variar entre libras por cosecha, pero no varia el nimero de
cosechas por afo pudiendo determinarse los porcentajes de produccion en
distinciébn por semana y obteniendo el 100% de la produccién al final del periodo
productivo.

3.2 Localizacién (macro localizacion y micro localizacién del proyecto)

3.2.1 Macro localizacion

El proyecto se ejecutara en la parte sur del municipio de San Miguel Uspantan,
departamento del Quiché, especificamente la Aldea Chitapol. Es una comunidad
que cuente con acceso todo el afio, pero muy escaso el trafico, Unicamente los
dias domingos, hay afluencia de vehiculos por ser dia de mercado en la plaza del
municipio de Uspantan.

ESCUELA DE ECONOMIA
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La Aldea Chitapol, geograficamente se encuentra en la parte sur del municipio de
San Miguel Uspantan, departamento del Quiche, a 8 kilbmetros de la cabecera
municipal y a 105 kilbmetros de la cabecera departamental. A una latitud de 15°
17 04" y en la longitud de 90° 48’ 18”. Posee una temperatura que oscila entre los
16° a 24° C*.

Se cuenta con dos rutas de acceso, la primera y la mas transitable es de Quiche a
Uspantdn y luego a Chitapol. La otra ruta parte de Quiche hacia San Andrés
Sajcabaj4, posteriormente en la ruta hacia Uspantan a 3 kilbmetros antes de llegar
a la cabecera municipal en la comunidad de Quizachal, se encuentra el desvio a la
aldea Chitapol. (Ver mapa en anexo 1)

3.2.2 Micro localizacién

Los beneficiarios estableceran el invernadero en el terreno cercano a la vivienda
en la comunidad de Chitapol, Uspantan, Quiche, a una distancia promedia de 200
metros para darle el manejo adecuado y facil acceso de agua para la irrigacion.

3.3 Proceso de produccién (tecnologia e ingenieria del proyecto)
3.3.1 Tecnologia del proyecto

El proyecto se desarrollara en varias fases de acuerdo al orden de cada una de
las actividades.

e Se ha realizado un sondeo por el terreno de los beneficiarios, identificando
un lugar para el establecimiento del invernadero y que tenga las
condiciones adecuadas para el funcionamiento.

e Dentro del invernadero se mullira la tierra para lograr una suavidad que
permita todas las actividades culturales que sean necesarias en el proceso
productivo.

¢ Una vez mullida la tierra se trazaran y se establecera la plantacion en las
medidas adecuadas.

e La plantacién sera fertilizada a los ocho dias de trasplante y las otras
fertilizaciones a intervalos de veinticinco dias entre cada una. Las
fumigaciones se haran a intervalos de quince dias iniciando a los cinco dias
de la siembra.

e La instalacion del invernadero tiene estimada una vida util de tres cosechas,
por lo que se estara dando un uso continuo a los mismos.

! Instituto Técnico en Recursos Naturales, Diagnostico rural participativo con equidad de genero;
Uspantan 2001.
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e Se brindara asesoria técnica a los productores para el manejo adecuado de
la primera cosecha, asumiendo que las restantes estaran dentro de su
capacidad darle la atencidén necesaria y adecuada.

3.4 Ingenieria del proyecto

Se construiran 10 invernaderos, 1 por familia beneficiada con un area de 200
metros cuadrados el cual sera construido con parales de madera local y cubierta
de nylon transparente especial para invernaderos, en los cuales las familias
podran establecer el cultivo de tomate y poder darle un manejo adecuado y bien
controlado. En cada invernadero se podran establecer 500 plantas de tomate a
una distancia de 40 cm. entre postura 'y 1 m. entre hilera.

Dentro del invernadero se colocara un sistema de riego por goteo a través de una
hilada de poliducto adaptada al chorro del riego por aspersion existente, distribuida
por todas las hileras (surcos) con un agujero en cada postura (mata) para poder
abastecer de agua a las plantas.

ESCUELA DE ECONOMIA
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Grafico 2
Diagrama del proceso productivo
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e Seleccion del terreno

Se hizo mediante un recorrido para elegir el terreno mas apto para el
establecimiento del invernadero.

e Construccién del invernadero

El invernadero se construird a cada dos afios que se considera la vida util del
mismo.

e Instalacion del sistema de riego

El sistema de riego se instalara después de la construccion del invernadero a cada
dos afios.

e Preparacion del terreno

Consiste en remover el suelo dejandolo suelto y de textura homogénea, apta
para el establecimiento del cultivo.

e Siembra

Para la siembra se compraran pilones de la variedad “silverado,” en las
distribuidoras del municipio, de lo cual se colocara un pilébn por postura a una
distancia de 40 cm. entre postura y 1 mt. entre hilera.

e Supervision

La supervisidn se hara constantemente a fin de verificar que las actividades
culturales se ejecuten a tiempo y de la forma correcta en cada una de las fases
de desarrollo del cultivo.

e Control fito sanitario

El control fitosanitario se refiere a las actividades que se realizaran en el
proceso de desarrollo de las plantas, este consiste en: limpia, aplicacion de
pesticidas, fertilizacion y riego.

e Cosecha

En la cosecha se recolectaran los frutos que hayan alcanzado una madures
aceptable por los intermediarios.

ESCUELA DE ECONOMIA
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e Clasificacion del producto

Es el proceso de clasificar el producto por categorias: primera, segunda y tercera,
de acuerdo al tamafio del fruto.

e Venta del producto

En este momento se entregara el producto a los intermediarios, quienes lo
recogeran en el lugar de la produccion, la comunidad de Chitapol, Uspantéan,
Quiche, para que ellos puedan ubicarlo dentro de sus propios recipientes y
transportarlo.

3.5 Costos de produccién

Los costos de produccion estan contemplados desde el inicio de la instalacién
hasta el periodo de la primera cosecha por un invernadero.
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Cuadro 6
Costos de inversion por invernadero
No Descripcion Unidad de | Cantidad Costo Costo
medida unitario | total en Q
en Q
Costos fijos
Seccion 1 Materiales de instalacion.
1 Nylon Rollo 2 2,000.00| 4,000.00
2 | Grapas caja 2 20.00 40.00
3 Poliducto Rollo 2 100.00 200.00
4 Clavos de 3" Libra 5 8.00 40.00
5 |Cemento Quintales 2 60.00 120.00
6 |Manguera sudada Rollo 2 250.00 500.00
total 4,900.00
Seccion 2 materiales locales.
1 |Parales Regla 25 25.00 625.00
2 Travesafnos Reglas 25 25.00 625.00
4 Mano de obra Jornales 10 50.00 500.00
Total 1750.00
Costos variables
Seccién 3 materiales para la produccién.
1 Pilones de tomate Millares 1.5 350.00 525.00
2 | Fertilizante Quintales 1 350.00 350.00
3 Fertilizantes foliares Litros 1 50.00 50.00
4 Insecticida Litros 1 250.00 250.00
5 |Fungicidas Kilogramos 2 250.00 500.00
6 Tutores Docenas 12 25.00 300.00
7 | Pita plastica Libras 5 10.00 50.00
8 Control fitosanitario Jornales 10 50.00 500.00
9 Cosecha Jornales 10 50.00 500.00
10 |Bomba Unidad de 1 300.00
medida 300.00
Total 3,325.00
Gran total 9,975.00

Fuente: elaboracién propia.

El costo total del proyecto es presentado por los 10 invernaderos construidos
contemplandose el periodo de la primera cosecha.
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Cuadro 7
Costo de inversion del proyecto, para 10 invernaderos
No Descripcién Unidad de | Cantidad Costo Costos
medida unitario en | totales en Q
Q
Costos fijos.
Seccion 1 (Materiales de instalacién).
1 |Nylon Rollo 20 2,000.00 40,000.00
2 | Grapas caja 10 200.00 2,000.00
3 | Poliducto Rollo 20 100.00 2,000.00
4 |Clavos de 3" Libra 50 8.00 400.00
5 |Cemento Quintales |20 60.00 1,200.00
6 | Manguera sudada Rollo 20 250.00 5,000.00
Total 50,600.00
Seccion 2 (materiales locales)
1 |Parales Regla 250 25.00 6250.00
2 | Travesafos Reglas 250 25.00 6250.00
4 | Mano de obra Jornales 100 500.00 50000.00
Total 62500.00
Costos variables.
Seccion 3(materiales para la produccion).
1 |Pilones de tomate Millares 15 350.00 5250.00
2 | Fertilizante Quintales 10 350.00 3500.00
3 | Fertilizantes foliares | Litros 10 50.00 500.00
4 |Insecticida Litros 10 250.00 2500.000
5 | Fungicidas Kilogramos |20 250.00 5000.00
6 | Tutores docenas 120 25.00 3000.00
7 | Pita plastica Libras 50 10.00 500.00
8 | Control fito sanitario | Jornales 100 50.00 5000.00
9 |Cosecha Jornales 100 50.00 5000.00
10 | Bomba Unidad de |10 300.00 3000.00
medida
Total 33250.00
Seccion 4 (costos administrativos)
1 | Técnico asesor meses 12 2,000.00
trabajados 24,000.00
Total 24,000.00
Total General Q170,350.00

Fuente: elaboracién propia.

Los costos son mayores en la primera cosecha, por la inversion en algunos
materiales no perecederos, que estos a su vez serviran para las siguientes
cosechas.
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Cuadro 8
Costos de produccién en periodo de un afio
primera segunda Tercera total
cosecha cosecha cosecha
Q152,516.67 8,916.67 8,916.67 170,350

Fuente: elaboracién propia.

Se estima que el total del gasto por afio no varia ya que se utilizaran los mismos
insumos para las fases productivas.

Cuadro 9
Costos de produccién en periodo de 5 afios

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5 Total

170,350.00 | 107,850.00

Fuente: elaboracién propia.

170,350.00 | 107,850.00 | 170,350.00 | 726,750.00

3.6 Aspectos organizativo legal

Para contar con una organizacion responsable de la ejecucion del proyecto se
organizara un “comité de agricultores de la aldea chitapol”, legalmente inscrito en
el registro de personas de la municipalidad de Uspantan, este a su vez tendra el
aval del COCODE, como maxima autoridad comunitaria, el cual le faculta la
gestiéon de proyectos para el desarrollo del grupo organizado.

El comité se encargara de velar por el uso adecuado de todo el equipo e insumos
necesarios para la ejecucion del proyecto.

Constara de una junta directiva quienes seran los responsables de la organizacion
y una asamblea general, quienes seran los demas beneficiarios del proyecto.

3.6.1 Funciones de la organizacion

La junta directiva se conformara de un presidente, secretario y tesorero,
anicamente y los demas beneficiados conformaran la asamblea.

El presidente sera el representante de la organizacion en las actividades que sean
necesarias, como también el encargado de verificar que los procesos productivos
se desarrollen de una mejor manera.

El secretario sera el encargado de tomar notas de los acuerdos de la
organizacion, como también compromisos adquiridos.

El tesorero se responsabilizara de manejar los fondos que en algin momento
fuera necesario reunir.
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Grafico 3
Organigrama de la organizacion

Asamblea general

Junta directiva

Técnico asesor

Productores individuales.

La asamblea general sera el ente de mayor jerarquia y la que da el aval de todas
las decisiones y actividades a realizar.

La junta directiva serd la encargada de elaborar propuestas y presentarlas a la
asamblea general para su aval, como también velar por el cumplimiento de las
actividades establecidas.

El técnico asesor sera el encargado de dar acompafiamiento técnico a los
productores y verificar que desarrollen el plan fitosanitario adecuadamente.

Los productores individuales son cada familia beneficiada y que deberd cumplir
con los acuerdos de la asamblea y ejecutar las actividades del proyecto de forma
adecuada.
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CAPITULO IV
COMPONENTE FINANCIERO

4.1 Ingresos

Los ingresos se daran periddicamente iniciando a las 11 semanas de la siembra,
estimandose un periodo de cosecha de 4 semanas.

Cuadro 11
Ingresos por venta de producto en un invernadero
Semanas Cantidad en libras Costo por libraen Q. Costo total en Q.

Primer semana 400 2.00 800.00
Segunda semana 1100 2.00 2,200.00
Tercera semana 1100 2.00 2,200.00
Cuarta semana 400 2.00 800.00
Total 3,000 2.00 6,000.00

Fuente: Elaboracién propia

Los ingresos totales semanales se estima que seran proporcionales, porque se
estara produciendo la misma cantidad ya que la siembra se hard en la misma
forma y con el mismo manejo.

Cuadro 12
Ingresos totales del proyecto por cosecha
Semanas Cantidad en libras Costo por libraen | Costo total en Q.
Q.

Primer semana 4000 2.00 8,000.00
Segunda semana 11000 2.00 22,000.00
Tercera semana 11000 2.00 22,000.00

Cuarta semana 4000 2.00 8,000.00

Total 30,000 2.00 60,000.00

Fuente: Elaboracién propia

Cada cosecha tendra los mismos ingresos por efectuar los sistemas de siembra y
en las mismas cantidades, dandole siempre el mismo manejo.

Cuadro 13
Ingreso totales del proyecto en un afio
primera cosecha segunda cosecha tercera cosecha total
60,000.00 60,000.00 60,000.00 180,000.00

Fuente: Elaboracién propia

Cada afio se estaran teniendo los ingresos promedios iguales, sin cambiar el area
de siembra ni el sistema.
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Cuadro 14
Ingreso anuales del proyecto
Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Total
180,000.00 180,000.00 180,000.00 180,000.00 180,000.00 900,000.00

Fuente: Elaboracién propia

4.2 Costos de operacién

Los costos de operacion estan determinados por la inversion al momento del
establecimiento de los cultivos que lo contemplan los materiales necesario para la
construccion y el funcionamiento del sistema de produccion.

Cuadro 15
Costo fijo
No Descripcion Unidad de Cantidad Costo Costos
medida unitario en | totales en
Q Q
Seccion 1 Materiales de instalacion.
1 Nailon Rollo 20 2,000.00| 40,000.00
2 Grapas caja 10 200.00 2,000.0
3 Poliducto Rollo 20 100.00 2,000.00
4 Clavos de 3" Libra 50 8.00 400.00
5 cemento Quintales 20 60.00 1,200.00
6 Manguera sudada | Rollo 20 250.00 5,000.00
Total 50,600.00
Seccion 2 materiales locales
1 Parales Regla 250 25.00 6,250.00
2 Travesafios Reglas 250 25.00 6,250.00
4 Mano de obra Jornales 100 500.00| 50,000.00
Total 62,500.00

Fuente: Elaboracién propia.

Los materiales utilizados se les prevee una duracién de 2 afos, lo que indica que
debera cambiarse la estructura a cada 2 afios, incurriendo en los mismos gastos
5 etapas.

Cuadro 16
Costos de inversion del proyecto durante su vida util en Q

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5 Total

62,500.00 62,500.00 62,500.00 187,500.00

Fuente: Elaboracién propia.
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4.3 Costos de administracion

Los costos administrativos seran invertidos en el personal que se dedicara al
acompafiamiento técnico en el sistema productivo. Percibiendo una remuneracion
de Q1500.00 por mes.

Cuadro 17
Costo Administrativo Por Periodo de Cosecha
No Descripcion Unidad de Cantidad Costo Costos

medida unitario en | totales en Q

Q

1 Técnico asesor meses 4 1,500.00

trabajados 6,000.00
Total 6,000.00

Fuente: Elaboracién propia.

El apoyo técnico se dard durante un afio ya que serd el tiempo necesario para
poder tener la capacidad de desarrollar las actividades de forma individual.

Cuadro 18
Costo administrativo total del proyecto por un afio
No Descripcion Unidad de Cantidad Costo Costos
medida unitario en | totales en Q
Q

1 Técnico asesor meses 12 1,500.00
trabajados 18,000.00
Total 18,000.00

Fuente: Elaboracién propia

4.4 Costos de ventas

Los costos de venta no serdn registrados, debido a que los productores
entregaran el producto en el lugar de produccion y no incurriran en gastos para la
venta.

Los intermediarios proporcionaran sus propios recipientes y el transporte, lo que
les permitira mayor seguridad en el traslado del producto.

La bodega es un local que ellos ya tienen establecido para el almacenamiento de
Sus insumos y equipo para la agricultura tradicional, en la cual seran almacenados
los insumos y equipo para la ejecucion del proyecto, por lo tanto no se incurrira en
gastos para el establecimiento de la misma.

4.5  Flujo neto de efectivo

Al comparar la inversion del proyecto con los ingresos del mismo durante su vida
se determina un ingreso neto que es favorable y positivo.
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4.6 Rentabilidad del proyecto

Segun el resultado comparativo, el proyecto dentro de su vida util es rentable,
demostrando un rentabilidad de 50% lo que determina que es factible el proyecto.

Cuadro 20

Rentabilidad
Total egresos | Ingresos brutos Ingresos netos Rentabilidad
1,308,350.00 1,980,000.00 671,650.00 0.51

Fuente: Elaboracién propia

47 Andlisis de la Rentabilidad

El proyecto no presenta la misma rentabilidad en todos los afios debido a que
cada dos afos se estard invirtiendo en los materiales para la renovacion del
invernadero, sin embargo haciendo la proyeccion a 10 afios de vida, se estima una
rentabilidad promedia de 51%, que indica una rentabilidad aceptable en la
ejecucion del proyecto.

cuadro 21
Rentabilidad por afio
Afio 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9| 10
Rentabilidad | 0.06 | 2.14 | 0.06 | 2.14 | 0.06 | 2.14 | 0.06 | 2.14 | 0.06 | 2.14 | 0.06 | 0.51

Fuente: Elaboracién propia

Tomando en cuenta que para el afio cero solo se tiene una rentabilidad de 6%
debido a la inversidén en la construccion del invernadero, pero el siguiente afio
presenta una rentabilidad de 100% por contar con infraestructura existente y en
buen estado. De la misma manera se da la rentabilidad variable en los afos
obteniendo un promedio final de rentabilidad de 51%.
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CAPITULO V
COMPONENTE DE IMPACTO AMBIENTAL

5.1 Situacién sin proyecto

Los agricultores de la comunidad de Chitapol, se han dedicado a la produccion de
tomate de forma tradicional, que a la vez causa problemas por la exposicion
directa hacia las condiciones bruscas de los cambios climéticos.

Los productores han sufrido algunos problemas en la produccién de tomate, como
resultado de la escasez de conocimientos de técnicas que mejoren las
condiciones productivas.

Para la produccion de tomate en condiciones de intemperie, se necesita
seleccionar fechas apropiadas para lograr un desarrollo y produccion aceptable, a
fin de que los cultivos sean poco infestados, lo que limita la capacidad de producir
de forma permanente y sin riesgo.

La produccién de tomate a la intemperie, reduce la calidad productiva, tanto en
cantidad como en calidad, lo que contribuye a la reducciébn de ingresos
econdmicos sin poder hacer mejoras a la produccion y ademas se produce mayor
contaminacion del medio por la exposicion de pesticidas a la intemperie.

5.2  Situacidn con proyecto

Con la implementacién de técnicas de produccion de tomate bajo condiciones de
invernadero, los agricultores de la comunidad de Chitapol estaran mejorando las
condiciones de la produccién, tanto en cantidad como en calidad.

El cultivo de tomate estara libre de infestaciones directas de vectores, ya que se
estara evitando el contacto directo con el cultivo, asi también permitira producir en
cualquier época ya que estara libre de contactos directos con bacterias e insectos
gue causen dafos.

Se podra establecer un itinerario de produccion a fin de que la produccion sea
permanente en la comunidad y no haya saturacién que pueda afectar en la venta
de producto.

La contaminacion ambiental reducira, ya que la cubierta del invernadero no
permitira que las particulas de los pesticidas se desplacen con el viento lo que
permitira que el ambiente este en menor riesgo de contaminacion.

5.3 Identificacién preliminar del impacto ambiental
Los suelos seran removidos constantemente, ademas se les estaran incorporando

fertilizantes quimicos que pueden poner en riesgo la calidad de los mismos
causando contaminacion de los suelos por efectos quimicos.
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Se conservaran los suelos en el mismo lugar, porque se estardn buscando
terrenos planos que ademas se cultivaran en labranza con minimo movimiento.

Los recursos forestales seran explotados como materiales basicos para la
construccion, debido a que es necesario que las bases sean de madera para que
tengan una mejor resistencia.

El uso de pesticidas quimicos producird una contaminacion tanto del aire como del
agua por algunos descuidos que puedan darse en la preparaciéon de las mezclas o
el lavado de los recipientes a utilizar.

5.4  Medio fisico (tierra, agua y atmdsfera)
5.4.1 Tierra

La tierra a utilizar para la ejecucion del proyecto sera unicamente de 200 metros
cuadrados dandole el manejo adecuado, tratando de mantener la fertilidad del
suelo y asi lograr una producciéon homogénea en todas las fases del proyecto.

5.4.2 Agua

El agua que se utilizara en la irrigacion del cultivo serd minima, ya que se
implementara un sistema de riego por goteo que se adaptara al sistema de riego
por aspersidbn ya existente, Unicamente modificAndolo con una manguera
agujerada que permita la salida de agua por gotas en cada postura, lo que
permitira una menor cantidad de agua que en un riego por aspersion.

Los recipientes para aplicacion de pesticidas seran lavados en el chorro y en agua
arrojada en el suelo, para evitar contaminacion que se pueda dar en cualquier
linea.

5.4.3 Atmobésfera

La atmdsfera no tendra contacto con los pesticidas, los cuales estaran siendo
absorbidos dentro de los efectos de radiacion dentro del invernadero.

5.5 Medio biotico (floray fauna)
5.5.1 Flora

Existen en el medio para mejorar el desarrollo de las especies tiernas y darle una
sostenibilidad al bosque.

Las personas extraen madera constantemente, ain no se ejecute el proyecto, la
madera se estara utilizando siempre.
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No se estardn abriendo brechas ni eliminando arboles en el lugar donde se
instalen los invernaderos.

55.2 Fauna

Se trataré de utilizar maderas extraidas de arboles de edad avanzada, ya que con
al ejecucion del proyecto no se estara causando ningun tipo de dafio a las
especies de animales silvestres, pues no se causara ningun ruido ni tala de
arboles en los cuales se les pueda dafar el medio de vida que tengan.

5.6 Aspectos socioecondmicos (industria, empleo y comercio)

Se estara generando empleo a las familias beneficiadas Unicamente, ya que seran
estas las personas que se encargaran de darle el manejo adecuado al cultivo

El comercio sera afectado, de tal manera que los productores entregaran de forma
directa el producto a los intermediarios los cuales lo distribuira con los
consumidores en el mercado local

5.7 Medidas de mitigacion del Impacto ambiental

En vista de que existen pocos riesgos de dafios al ambiente, el proyecto no
requiere de medidas estrictas para el manejo, Unicamente se tomaran las medidas
adecuadas a la hora del desarrollo de las actividades culturales Unicamente con
los productores, quienes ademas de tener parte de experiencia en el manejo de
pesticidas para este tipo de cultivos, se estaran capacitando para perfeccionar el
cuidado que deben tener en las diferentes actividades.

Los productores manipularan los pesticidas con el mayor cuidado requerido y asi
reducir la contaminacion que se pueda dar a través de los mismos.

Cuadro 22
Matriz de factores ambientales

Construccion de Recursos del MA que se pueden ver afectados por las acciones del
invernadero, proyecto.

preparacion del suelo,
instalacion del sistema

de riego, siembra, Infertilidad Reduccion del nivel Mal olor

Suelo Agua Atmosfera

riego, fertilizacion, freatico

control fitosanitario,

recoleccion, Perdida de micro Reduccién de las Emanacion de gases

clasificacion, venta. organismos aguas superficiales. toxicos.
Erosion Contaminacion

Fuente: Elaboracion Propia
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Esta matriz refleja la forma en que en su momento podrian ser afectados los
factores ambientales.

Cuadro 23
Matriz de interrelaciones y efectos

Construccion de
invernadero,
preparacién del
suelo, instalacion
del sistema de
riego, siembra,
riego, control
fitosanitario,
recoleccion,
clasificacion,
venta.

Acciones del proyecto que Acciones del proyecto cuyos impactos se
pueden causar impactos. pueden ver amplificados por otras acciones
(interacciones entre acciones de proyecto).
Acciones Efectos Acciones Interrelacion Efecto
Construccion | Deforestacion | recoleccion, Contaminacion | Personas
de de la piel.
invernadero,
preparacion Tierra clasificacion desechos ambiente
del suelo
Instalacion Agua venta Intermediarios | Consumidores
del sistema de
riego,
siembra y
riego
control Suelo Y Transicion de || Residuos Suelo
fitosanitario, atmosfera ciclo. organicos

Fuente Elaboracion Propia.

En esta matriz se ve la influencia de las actividades con relacion al proyecto y el
comportamiento con el ambiente y de qué forma estos pueden afectar al inter
actores del medio.

Para la mitigacion de los factores contaminantes se tratara de dar el tratamiento
mas apropiado. Aunque no se podra mitigar en su totalidad, se tratara de reducir al

maximo.

Cuadro 24
Acciones parareduccién de la contaminacién

Factor contaminante

Efecto

Accibén

Fertilizantes

Contaminacion del suelo

Rotacién con fertilizantes

organicos
Pesticidas Contaminacion del suelo y Evitar los derrames en el suelo
agua. y el agua, quema de
recipientes vacios.
Madera Deforestacion Aprovechamiento de arboles

sobre maduros.

Cambio de ciclo productivo.

Mal olor

Quema de restos de cultivo.
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N ANEXO 5
DISENO DEL SISTEMA DE RIEGO
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