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INTRODUCCION

La presente tesis de grado, contiene un estudio econdémico social del
Municipio de San Pedro Ayampuc, con la intencionalidad de contribuir al
desarrollo del Municipio a través de la utilizacion de técnicas de planificacion.
El caracter de la investigacion es descriptivo y, para su realizacion se utilizd
tanto la investigacion documental de datos existentes en fuentes oficiales y la
investigacion directa a través de una encuesta realizada en el Municipio,
mediante la cual se pudo establecer las necesidades mas urgentes y sentidas
de esa poblacién. Es importante mencionar que con el presente documento,
se pretende contribuir al desarrollo del Municipio.

En ese sentido, para dar cumplimiento a los objetivos de la investigacion se
dividié el informe en cuatro capitulos: El primer de ellos denominado “EL
MUNICIPIO” contiene caracteristicas historicas, sociales y economicas, asi
como la forma de obtener los recursos financieros para los gastos; ejecucion
presupuestaria de gastos e ingresos, asi como la importancia del Instituto de
Fomento Municipal en apoyo econdmico para financiar proyectos que
permiten satisfacer las necesidades de la poblacion, presenta también las
caracteristicas demograficas de la poblacion por medio del instrumento
denominado piramide poblacional. Asi también metodologia utilizada para
realizar la encuesta poblacional por medio de la cual se obtuvieron

necesidades basicas de la poblacién de municipio.

El segundo capitulo tiene por nombre “TEORIAS DEL DESARRROLLO
ECONOMICO SOCIAL”, contiene la conceptualizacion teérica como la base
fundamental para el desarrollo econémico y social de los municipios de
Guatemala, permite visualizar, histéricamente como se ha transferido algunas
funciones del gobierno central hacia las entidades municipales, asi como las
nuevas teorias del desarrollo econdmico Local, que se enfocan en
participacion de todos los sectores sociales, con el objetivo de lograr la

participacion ciudadana e implementacion de politicas que permitan



crecimiento asi como inversion publica y privada, entes que para esta teoria

deben de trabajar en conjunto.

El tercer capitulo se denomina “ANALISIS GLOBAL” en donde se describe
la importancia de la politica municipal, asi también la organizacion
comunitaria para el desarrollo y se visualiza los diversos problemas que

enfrenta la municipalidad de San Pedro Ayampuc.

Al Capitulo cuarto le corresponde, “PROPUESTA DE POLITICAS
PUBLICAS” en donde se desarrollo un diagnostico municipal evidenciando
las caracteristicas generales del municipio, asi como las perspectivas de
desarrollo del municipio de San Pedro Ayampuc a mediano plazo, propuesta
de planificacién para dicho municipio asi también un programa de inversion
publica, incluyendo proyectos de distintos sectores esto derivado del trabajo
de campo realizado a través, donde se evidencian los principales problemas
gue afectan a la poblacion del municipio, asi también la forma para hacer

mas eficiente la administracion municipal.



CAPITULO |

1. EL MUNICIPIO

1.1 ANTECEDENTES

“El surgimiento del municipio en América Latina obedecio a la necesidad de la
corona espafiola por mantener el control sobre los territorios conquistados, en
consecuencia, esta institucion se implementé como instrumento colonial de
dominacion, con funciones puramente politicas y burocraticas: organizacion

territorial, control fiscal y militar™*.

El municipio se desarrolla a partir de la organizacion de la vida colonial en
América y se concretiza en aquellas extensas regiones bajo dependencia directa
de los ayuntamientos espafioles. Los gobiernos espafioles de lasgrandes
ciudades siempre tuvieron jurisdiccion sobre un extenso territorio que las
circundaban y por lo general no hubo regla fija para delimitar ese territorio. Por
lo tanto, el 6rgano de poder y alrededor del cual gir6 el desarrollo del municipio

fue el Ayuntamiento.

Segun el historiador guatemalteco Ernesto Aguilar Chinchilla, el Ayuntamiento
de laciudad de Guatemala es creado por el conquistador Pedro de Alvarado en
1524, y sus primeras actividades se encaminaron a organizar la incipiente
colonia, y empefiarse en la conquistar y “pacificacion de la tierra”, la cual en esa

forma fue quedando bajo su autoridad.

“Para Alvarado la ciudad fue su centro de operaciones para continuar la tarea de

explorar el territorio y mantener el control y explotacion de la poblacién

'Carlos Arturo Soto Ramirez, El municipio como gobierno local en Guatemala, (Guatemala:
Instituto de Fomento Municipal, INFOM, 1988), P. 11



indigena™?

.Fue asi como desde agosto de 1524 hasta noviembre de 1527, el
Ayuntamiento estuvo dominado por la voluntad de Pedro de Alvarado, funciono
segun su capricho debido a que por falta de fundamento juridico apropiado, su
gobierno tuvo caracter puramente simbolico, por lo que las decisiones que se

tomaron tuvieron poca incidencia en el desarrollo de la ciudad.

En 1527, llega a Guatemala Jorge de Alvarado, hermano del conquistador,
nombrado por la Justicia Mayor de Nueva Espafa (México), para desempefiarse
como Teniente de Justicia Mayor y Capitan General, con el objeto de ejercer
todos los actos inherentes a la tenencia de dicha Justicia Mayor.

Con la llegada del hermano del conquistador, se establecen principios de
organizacion legal del Ayuntamiento, pues él traia consigo facultades para
presidir el cabildo, dar posesion y juramentar a las autoridades de la ciudad,

cuyo nombramiento habia sido extendido en México.

Es importante resaltar que, comiunmente se utilizé el término “Cabildo” como
sinbnimo de “Ayuntamiento”, entendiéndose que se hablaba de la autoridad del
municipio. Sin embargo, ambos érganos tuvieron funciones diferentes. El
Cabildo era la reunién o Junta de Alcaldes y Regidores, los primeros con funcion
de administrar justicia y los segundos encargados del gobierno y la

administracion de la ciudad.

El Ayuntamiento fue institucion encargada del gobierno y la administracion del
municipio, a través de todos sus miembros. El Cabildo era la autoridad maxima

de la ciudad.

Ernesto Aguilar Chinchilla, ElI Ayuntamiento Colonial de la ciudad de Guatemala, (Guatemala:
Editorial Universitaria, USAC, 1961), P. 21, 40.



“Por lo general, ante el ayuntamiento y con la ayuda de éste, los conquistadores,
primeros pobladores y sus descendientes, gestionaron recompensas de caracter
econdmico por servicios prestados en el ramo civil o militar. Muchas veces las

recompensas fueron en efectivo, a veces en tierras, aguas etc.”

“Para los colonizadores en un principio y para criollos posteriormente, el
Ayuntamiento de la ciudad fue el 6rgano adecuado para defender sus intereses
y aspiraciones sociales,ademéas de ser punto de apoyo para conservar los
privilegios adquiridos por los descubridores,los conquistadores y sus
descendientes™. A lo cual se adiciona, la venta en subasta de los puestos
publicos; favoreciendo a las familias acaudaladas de entonces, quienes con
suficiencia de recursos podian hacerse de un puesto en el gobierno del
municipio, aunque no estuvieran capacitados para realizarlo. “Esto tuvo un
impacto negativo en la principal funciénde los Ayuntamientos, que consistia en la

administracion eficiente de los recursos de la ciudad™.

Se cree que fue hasta llegar a los aflos que precedieron a la independencia de
Centro América cuando cabildos municipales retomaron sus funciones como
“intérpretes de los anhelos generales de la poblacién™. Y no fue, porque se
hubiera producido un verdadero cambio de funciones, sino mas bien, porque las
actuaciones de esta institucion en este periodo, fueron muy destacadas en toda
América, en especial por su contribucion a la independencia. “Muchosautores
han creido apropiado considerar al Ayuntamiento como una institucion
democratica en la época colonial, aunque en la realidad el Ayuntamiento de la

colonia distaba mucho de ser una institucion democratica, por el contrario se

*Ibid., p. 84
*El municipio costarricense: problematica de la democracia, citado por Carlos Arturo Soto
Ramirez, El municipio como gobierno local en Guatemala (Guatemala 1988). P. 4.
°E| Estado espafiol en las Indias, citado por Carlos Arturo Soto Ramirez, ElI Municipio como
gobierno local en Guatemala (Guatemala: 1988) p. 4.

Loc. Cit.



sabe que cobijaba a los representantes de familias mas ricas de la sociedad

colonial”’.

Como puede apreciarse, el gobierno del municipio en América Latina y
Guatemala no surge del interior de comunidades, quienes se suponen,
demandan a la autoridad solucion a sus necesidades y apego a sus intereses.
Mas bien, surge como instrumento de dominio y defensa de intereses
particulares y los de la corona espafiola. De esta estructura histérica proviene la

debilidad administrativa y politica que lo caracteriza hasta la fecha.

Por los motivos historicos expuestos, al municipio guatemalteco le falto y le falta
el reto local.Lo cual puede traducirse como: “el acuerdo que debe existir entre
los pobladores de un territorio especifico, en el que gobernados hagan llegar a
los gobernantes sus problemas para que en conjunto encuentren soluciones
adecuadas a sus demandas”, solucion planteada actualmente en las leyes
relativas a los consejos de desarrollo y descentralizacion vigentes, las cuales

seran analizadas mas adelante en este documento.

1.1.1 EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO AYAMPUC

San Pedro Ayampuc pertenece al Departamento de Guatemala, fue creado
como municipio por el Acuerdo Gubernativo, de fecha 2 de noviembre de 1837,

se le adjudicaron legalmente 40 caballerias de terreno.

"Ernesto Chinchilla Aguilar, EI Ayuntamiento colonial de la Ciudad de Guatemala (Guatemala:
Editorial Universitaria, USAC, 1961), P. 181, 203.



El origen del pueblo Ayampuc, se remonta hacia antes de la época colonial,
como producto de controversias entre Quichés y Cachiqueles, denominandole

inicialmente como Yampuc.

Posteriormente como adaptacion al idioma espafiol se le agrega la letra “A”
segun algunos naturales del lugar, Yampuc en idioma cachiquel significa,
“LUGAR O PUEBLO ENTRE CERROS”; efectivamente se encuentra rodeado

de cerros cubiertos de arboles de diferentes especies.

1.1.2 ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL MUNICIPIO
Los elementos basicos del municipio que son reconocidos legalmente y

plasmados en el Cédigo Municipal articulo 8:

a) Poblacion

De conformidad con el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion
efectuado en el afio 2002, por el Instituto Nacional de Estadistica INE, la
poblacion de San Pedro Ayampuc alcanzé 44,996 habitantes de los cuales
22,201 son de sexo masculinoy 22,795 de sexo femenino.

Del total de poblacion 14.30% son nifios de edades comprendidas 0 a 4
afnos,14.74% de 5 a 9 afos, 13.06% de 10 a 14 afos, 10.22% de 15a 19y el

47.68% poblacion que supera estas edades.

Del total de poblacion para el mismo afio, 29,663 habita en el area urbana y
15,333 en el area rural. 12,197 indigenas y 32,799 no indigenas. La poblacion
econOmicamente activa es 15,045, la cual esta conformada por 10,943 hombres
y 4,102 mujeres; la poblacibn econémicamente inactiva es 20,754, de los

cuales 6,615 son hombres y 14,139 mujeres.



b) Territorio
San Pedro Ayampuc, se encuentra ubicado a 23 Kilémetros de la Ciudad Capital
de Guatemala. Su extension territorial es 73 kilbmetros cuadrados y tiene los

siguientes limites territoriales:

Al norte con Chuarrancho; al este con San José del Golfo y Palencia; al oeste
con Chinautla; y al Sur con la Ciudad Capital de Guatemala. Por su ubicacién
geogréfica en este municipio predomina el clima calido. Se divide en 8 aldeas,

10 caserios, 20 colonias y 3 fincas asi también el casco urbano.

c) La Autoridad ejercida en representacion de los h  abitantes
Segun el articulo 9 del Codigo Municipal “el Concejo Municipal es 6érgano
colegiado superior de deliberacion y de decision de los asuntos municipales
cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables por la toma
de decisiones y tiene su sede en la cabecera de la circunscripcion municipal. El
gobierno municipal corresponde al Concejo Municipal, el cual es responsable de
ejercer la autonomia del municipio. Se integra por el alcalde, los sindicos y los
concejales, todos electos directamente y popularmente en cada municipio de

conformidad con la ley de la materia®".

d) Comunidad Organizada
Segun el articulo 18 del Cédigo Municipal podran organizarse en asociaciones
comunitarias, incluyendo las formas propias y tradicionales surgidas en el seno
de diferentes comunidades, en la forma que las leyes de la materia y del cédigo
establecen®”.

8Cadigo Municipal, Decreto 12-2002, del Congreso de la Republica de Guatemala, Articulo 2,
Pagina 4.
° Ibid.



Por otro lado, segun el Acuerdo Gubernativo 11-2002, Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, se ordena la creacion de los consejos comunitarios
de desarrollo, los cuales se integran de la manera siguiente: la Asamblea
Comunitaria, integrada por los residentes en unamisma comunidad; y el Organo
de Coordinacion, integrado de acuerdo a sus propiosprincipios, valores, normas
y procedimientos 0, en formasupletoria, de acuerdo a la reglamentacién
municipal existente.En relacion a la participacion de los Concejos Municipales
en la planificacion del desarrollo del municipio, es importante sefialar, que en
base a la legislacion vigente, éstos debieran formular politicas de desarrollo y
proponer asignacion de los recursos de pre-inversion e inversion del municipio,
sobre la base de trabajo de consejos comunitarios de Desarrollo, quienes se
convierten asi en la base para priorizacion del gasto y de la politica de
desarrollo.

Sin embargo, en el Municipio estudiado se pudo establecer, que efectivamente
existen consejos de desarrollo comunitarios y, comité pro-mejoramiento, de
estos son pocos los que en la actualidad trabajan para el municipio. Se forman
eventualmente debido a necesidades de cada comunidad o colonia demandando
algun servicio municipal que al ser atendidas sus respectivas demandas, tienden
a desaparecer. Las colonias y aldeas que forman parte del municipio han sido

representadas por cada uno de ellos.

e) Capacidad Econdémica
Este inciso del articulo 8 del Cddigo Municipal, se refiere a la capacidad de
financiamiento que tienen las municipalidades y las faculta para la recaudacion
de fondos, a través de la imposicion de arbitrios y tasas municipales.
Asimismo, este articulo hace referencia a la facultad institucional para la
ejecucion de los ingresos, a través de la programacion de gastos, conforme a su

politica de atencién de las necesidades del municipio.



f) Ordenamiento Juridico Municipal y el Derecho Con  suetudinario
“Segun especifica el Codigo Municipal, Decreto 12-2002 del Congreso de la

Republica de Guatemala™*

, el municipio es la unidad bésica de organizacion
territorial del Estado y espacio inmediato de participacion ciudadana en los
asuntos publicos. Esta organizado para alcanzar el bien comun de todos los
habitantes de su distrito. Entendiéndose como distrito la circunscripcion territorial
en la que ejerce autoridad un concejo municipal.

De esa manera, el municipio estd organizado para ofrecer a sus habitantes el
bienestar que todos necesitan. Para el logro de este objetivo, es necesario que
se haga uso racional de los recursos con que cuenta, asi como de los
mecanismos pertinentes que le faciliten obtener los medios necesarios para la
subsistencia, apoyandose en un cuerpo juridico, en sus poblacion y en las
politicas de gobierno municipal aprobadas por las autoridades electas

legalmente.

g) El Patrimonio del Municipio
Como parte de este se puede mencionar su cultura ya que como se describid
anteriormente es una de origen quiches, por lo tanto esta es una de las riquezas
gue posee dicho lugar asi también la edificacion de las viviendas las cuales
tienen caracteristicas coloniales. Es de importante resaltar que dicho municipio

posee extensa riqueza natural.

1.1.3 FUNCIONES DEL MUNICIPIO
Elcédigo municipal reconoce como funciones del municipio a sus competencias;

las cuales pueden ser propias y atribuidas por delegacion.

°cédigo Municipal, Decreto 12-2002, del Congreso de la Republica de Guatemala, Articulo 2 y
23.



Son funciones propias aquellas inherentes a la autonomia municipal,
establecidas constitucionalmente y, en consonancia con los fines del municipio.
“Las funciones atribuidas son las que el Gobierno Central delega a los
municipios mediante convenios y se ejercen en los términos de la delegacion o
transferencia, respetando la organizacién de los servicios y la autonomia del
municipio™”.

Asimismo, la funcion fiscal es atribuida al municipio cuando el gobierno central
transfiere la recaudacion y el uso de ingreso generado por un impuesto, para la
ejecucion de proyectos de desarrollo en la localidad.En este sentido el Codigo
Tributario Decreto 6-91 del Congreso de la Republica en su articulo 12 dice:
“arbitrio es un impuesto decretado por ley a favor de una o Vvarias

municipalidades®®”

.Por ejemplo, el impuesto Unico sobre inmuebles (IUSI), es un
impuesto en el ambito fiscal de caracter tributario, el cual fue creado para el

desarrollo local.

Dentro de las funciones de caracter econdmico y social que realizan las
municipalidades sobresalen la funcion fiscal y la funcién de distribucion. A
traveés de éstas, el gobierno local obtiene los recursos que necesita, y ademas

decide donde y como utilizarlos.

1.1.3.1 FUNCION FISCAL

Esta funcion es propia del municipio cuando hace uso del poder coercitivo y se
lleva a cabo a través de la fijaciobn y cobro de tasas, cuotas, rentas multas,
derechos, contribuciones por mejoras y productos. Su fundamento legal se

encuentraen leyes nacionales emitidas por el Congreso de la Republica, tales

c6digo Municipal, Decreto 12-2002 del Congreso de la RepUblica de Guatemala. Articulo 6.
12Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles, Decreto 15-98 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulo 2.



como: la Constitucion Politica de la Republica; el Codigo Municipal; Ley de los

Consejos de Desarrollo; Acuerdo deConcejo Municipal; etc.

1.1.3.2 FUNCION DISTRIBUCION

Esta funcion es un elemento de la politica del gasto la cual consiste en la
redistribucion del ingreso. En esta fase se invierten los recursos financieros en
la produccion de un bien o servicio que ha sido definido por la poblacién como
prioritario en la estructura econdémica y social del municipio. Distribuir, es el acto
de repartir el ingreso en obras de beneficio econémico y social, y esto debe
hacerse en forma transparente. Por ello es de suma importancia que la
poblacion tenga informaciébn sobre cémo y en qué se invierten sus

contribuciones.

Para realizar esta funcion, el municipio es el mejor aliado que el gobierno central
tiene, ya que este es un oOrgano idoneo para llevar los servicios publicos
esenciales a aquellos lugares de un pais en los cuales se hace necesaria la
accion publica del gobierno, ya sea porque lo hace basandose en su derecho de
realizarlo, o porque reciba por parte del gobierno central atribucién para hacerlo.
Por lo tanto, ambosniveles de gobierno se pueden considerar complementarios y
deberian desempefiarse en forma paralela y coordinada para cumplir los fines

para los cuales fueron creados.

1.2 LAS FINANZAS MUNICIPALES

Corresponden al conjunto de ingresos y gastos que incurre la municipalidad en

un periodo de tiempo.
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1.2.1 PRESUPUESTO MUNICIPAL

Es la estructura financiera que utilizan los gobiernos locales para presupuestar
ingresos derivados de impuestos, tasas, rentas y otros mecanismos que
permiten la captacion de recursos financieros. Asi también el detalle del gasto
necesario para la realizacion de obras que se necesitan en el municipio. Este

ejercicio se realiza anualmente. El presupuesto se describe a continuacion:

1.2.1.1 INGRESOS
Este término se refiere a las distintas fuentes o entradas de recursos
econdmicos, que pueden recaudar las municipalidades, amparadas por la

legislacién correspondiente, los mas importantes son:

a) Ingresos Corrientes.

Integrado por tributarios y no tributarios. Segun la estructura de Ejecucion

Presupuestaria de Ingresos Municipales se clasifican como: Ingresos Tributarios,

los impuestos directos en donde figura el Impuesto Unico Sobre Inmuebles

(IUSI). Segun la ley se especifica que este impuesto corresponde a las

municipalidades con el objeto de que los fondos recaudados sean utilizados para

desarrollo local. Dentro de esta clasificacion es pertinente mencionar los
siguientes:

I. Impuestos Indirectos . Estan formados por pago de Arbitrios especificos
municipales.

il. Impuestos sobre Actividades EconOmicas . Entre los que podemos
mencionar gravamenes a negocios como: abarrotarias, cantinas,
carnicerias, comedores, ferreterias, farmacias, librerias, venta de helados,
marranearias, miscelaneas, pulperias, aceiteras, y cevicherias; sobre

establecimientos de servicios salones de belleza, taxis, etc.

11



iii. Impuesto sobre Establecimientos Industriales. Estos gravamenes
sobre establecimientos productivos, tales como: panaderias, sastrerias,
rockolas, discotecas y servicio de cable

iv. Impuesto sobre Diversiones y Espectaculos. Dentro de estos se
clasifican los billares, rockolas, discotecas, juegos electrénicos, etc.

V. Impuestos sobre Productos Primarios pecuarios. Estos ser refieren a
extraccion de ganado mayor.

El fundamento para cobro de estos tributos se encuentra en el Cddigo

Tributario.

Vi. Otros Arbitrios Municipales.  En este apartado se encuentra el Boleto de
Ornato clasificado como arbitrio, cuyas tasas fueron actualizadas por

ultima vez en 1996.

b) Ingresos no Tributarios.

Son aquellos que estan relacionados directamente con la prestacion de los

servicios administrativos o renta de algun bien. Se puede mencionar: las tasas

municipales por contribuciones por mejoras, licencias de construccion, tasa
municipal por alumbrado publico.

I. Contribuciones por mejoras. Estan constituidas por drenajes,
arrendamiento de edificios locales comerciales, salébn municipal; intereses
por mora por ingresos no tributarios, servicio de agua, servicio de
drenajes y feria titular.

il. Venta De Bienes Y Servicios De La Administracion PG blica, Servicios
Administrativos Municipales. Se cobran por concepto de: cartas de
venta, guias de conduccion y estacionamiento de vehiculos en via
publica.

iii. Ingresos de operacion. Son por concepto de servicios publicos

municipales, tales como: canon de agua y cementerio.

12



iv. Tasa Municipal. “El cobro de la tasa municipal, tiene como finalidad
recuperar los costos en que incurre la municipalidad por prestar los
servicios administrativos y publicos con objeto de garantizar un servicio
eficiente, seguro, cdmodo e higiénico a los habitantes y usuarios o
beneficiarios de tales servicios™3. Asi también se clasifica como ingresos

no tributarios.

c) Ingresos de capital

Forman parte de los ingresos de capital, los recursos provenientes de venta de
activos fijos y transferencias hechas por el sector publico y privado o el
gobierno e instituciones extranjeras. En el caso delas transferencias, los montos

no estan sujetos a prestacion de algun servicio.

1.2.1.2. RECAUDACION DE INGRESOS

Segun el Codigo Municipal las entidades municipales obtienen ingresos por:
aportes provenientes de disposicion Constitucional, producto de impuestos que
el Congreso de la Republica decrete a favor del municipio; donaciones que
hicieren al municipio; bienes comunales y patrimoniales del municipio; y, rentas
producto de tales bienes, producto de arbitrios, tasas y servicios municipales; de
contribuciones por mejoras; aportes compensatorios, derechos e impuestos por
obras de desarrollo urbano y rural que realice la municipalidad; asi como,
ingreso provenirte de las contribuciones que paguen quienes se dedican a la
explotacion comercial de recursos del municipio;préstamos y empréstitos; multas

administrativas y otras fuentes legales; intereses devengados por montos de

¥Manual Basico de Legislacion Municipal. Programa de Descentralizacion y Fortalecimiento
Municipal. Guatemala 2008, pagina 47.
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dinero consignadas en calidad de depodsito en el sistema financiero nacional,
provenientes de empresas fundaciones o cualquier ente descentralizado del
municipio; contratos de concesion de servicios publicos municipales;
donaciones; precio de venta de bienes; licencias de construccion modificacion o

demolicion de obras; vy, por el ingreso bienes municipales de uso comun.

Es principio de legalidad la obtencion y captacion de recursos para el
fortalecimiento econdmico y desarrollo del municipio, asi como para realizar
obras y prestar losservicios publicos municipalesque se necesiten. Esta
recaudacion, debe ajustarse al principio de legalidad que descansa en laequidad

y justicia tributaria.

1.2.1.3 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

La ejecucidn presupuestaria delas entidades municipales se realiza en base a
proyecciones, asignando un monto determinado para cada
programa,elcualpuede ser modificado durante el periodo que se trabaja.
Ademas, el presupuesto puede modificarse cuando se superan o disminuyen

lasexpectativas de ingresos.
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GRAFICA 1
RELACION ENTRE INGRESO E INGRESO TOTAL DE MUNICIPA LIDAD DE
SAN PEDRO AYAMPUC DURANTE 2008.

RELACION ENTRE INGRESO TOTAL E INGRESOS POR PROGEAMADELA
MUNICIPALIDAD DE SAN PEDRO AYTAMPUC SEGUN EJECUCION
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Fuente: Elaboracion propia con los datos Proporcion ados por la Municipalidad de San Pedro Ayampuc.

Segun ejecucion presupuestaria de ingresos de la Municipalidad de San Pedro
Ayampuc, para el afio 2008, los ingresos obtenidos fueron la cantidad de
34,003,946.41 de quetzales. Con estos datos ser realizo la relacion entre
ingresos totales e ingresos por cada cuenta, la grafica anterior muestra la forma
como se obtuvieron los ingresos en el 2008: Ingresos Tributarios Q 520,291.23
(1.53%) de los ingresos totales. Estan formados por Impuestos Directos e
Impuestos Indirectos, los Impuestos Directos son la fuente que genera mas
ingresos; dentro de estos podemos mencionarimpuesto Unico Sobre
InmueblesQ 352,406.14 (67.73%) de losIngresos Tributarios.

Los Impuestos Indirectos se encuentran conformados por el pago de arbitrios

especificos de establecimientos comerciales, servicios, industriales, diversiones,
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productos pecuarios asi como boleto de ornato que para ese afio fue Q
167,885.09 (32.12%) del total de los ingresos Tributarios.

Seguidamente encontramos los ingresos no tributarios Q. 12, 108,677.94
(35.61%) de los Ingresos Totales. En este grupo de ingresos se desglosatasas,
contribuciones por mejoras, arrendamiento de edificios e instalaciones, multas,
intereses por mora y otros ingresos. La tasa municipal por alumbrado publico
representa (95.07%) de ingresos no tributarios, fue la mayor fuente de

ingresos.

Las municipalidadesvenden bienes y servicios a la poblacion, certificaciones
varias, licencias, concesion de servicios de agua, deslinde de terrenos, casetas
en terrenos municipales, instalaciones y reinstalaciones de servicios publicos,
instalacion de agua potable, reconexion de agua, registro de fierros para marcar
ganado, cartas de venta, guias de conduccion, estacionamiento de vehiculos,
estacionamiento de taxis, tala de arboles, concesion de drenajes y titulos de
servicio de agua. De esto se recaudd Q. 122,176.00 (0.36%) del total de los

ingresos

Las entidades municipales obtienen Ingresos de Operacion en donde figura la
venta de bienes como abono organico, productos agropecuarios como ajonjoli y
agua de sal; servicios publicos canon de agua, piso de plaza,
rastros,cementerio, exceso de agua, servicios sanitarios servicio de drenaje. En
concepto de lo anterior se percibio Q. 957,976.45 (2.82%) del total de los

ingresos.
La renta de la propiedad esta constituida por los Intereses percibidos por

cuentas monetarias para el afio en estudio fue de Q 3,764.33 (0.01%), del total

de los ingresos.

16



Dentro del ejercicio de Presupuesto existen las llamadas“Transferencias
Corrientes”, del sector Privado, éstas son donaciones que transfieren las
organizaciones sin fines de lucro, asi como las de personas individuales para
uso exclusivo de gastos administrativos dentro de este grupo encontramos
también las Transferencias del sector Publico para gastos de funcionamiento.
Las trasferencias corrientes para en Municipalidad de San Pedro Ayampuc, en
2008 fueron de 2, 364,291.98 (6.95%), del total de los ingresos.

Las Transferencias de Capital o0 Transferencias del Sector Publico son
cantidades las cuales deben utilizarse exclusivamente para inversion, estan
constituidas por el aporte constitucional, impuesto de petrdleo y sus derivados,
impuesto de circulacion de vehiculos e impuesto al valor agregado IVA Paz se
percibi6Q.11, 726,768.48 (34.49%), de los ingresos totales.

Las Transferencias de Capital del sector Publico estan constituidas por Situado
Constitucional para el gasto defuncionamiento. A partir de 1985, con la entrada
en vigencia de la actual Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, se
estableci6 en el articulo 257, bajo la denominacién “Presupuesto para Obras de
Infraestructura Municipal”.Esta normativa obliga al Organismo Ejecutivo a velar
porque anualmente del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado,
se fije y traslade 8%, del mismo a las municipalidades del pais a traveés del
Concejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural. Este porcentaje deberd ser
distribuido conforme la Ley, destinado exclusivamente a construccion de obras
de infraestructura y servicio puablico, con la finalidad demejorar los ingresos y la

calidad de vida de los habitantes.

Durante la reforma constitucional de 1994, el concepto de aporte a

municipalidades se cambid, denominandose siempre en el mismo articulo de la
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Constitucion “Asignacion para las municipalidades”, modificando el porcentaje a

10% de Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado.

Algo muy importante fue modificar el objetivo para el cual debia de destinarse
dicho porcentaje o destino del mismo. Se establecié que no menos del 90%, de
estos fondos deben utilizarse para programas y proyectos de educacion, salud
preventiva, obras de infraestructura y servicios publicos que mejoren la calidad
de vida de los habitantes; 10% restante podra ser utilizado para gastos de
funcionamiento,esta restriccion es resultado de la desconfianza que recae sobre
entidades municipales con relacion al posible exceso en gasto en salarios o en
otros rubros de naturaleza puramente administrativa.

Se puede afirmar que esta es la fuente mas importante de ingresos econémicos
para las municipalidades. “El aporte Constitucional es una modalidad de
transferencia que se asigna basandose en célculos y formulas™’.
Estadisposicion es interesante, cuya esencia filosofica radica en garantizar a la
poblacion, que la mayor parte de lastransferencias seran utilizadas para mejorar

la calidad de vida.

% os criterios para la distribucion de la asignacién constitucional estan contenidos en el articulo
119 del Cddigo Municipal, Decreto del Congreso de la Republica Nimero 12-2002.
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CUADRO 1
DISTRIBUCION DEL APORTE CONSTITUCIONAL SEGUN EL COD IGO
MUNICIPAL, EN SAN PEDRO AYAMPUC
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

10%
Aporte 90 % Destinado | Destinado a
ARo Constitucional a Proyectos Otros Gastos
2007 5,302,519.51 4772267.559 530251.951
2008 5,340,717.02 4806645.318 534071.702
Fuente: Elaboracion propia con datos Obtenidos de|  a pagina electrénica del Ministerio de Finanzas

Publicas, Transferencia Fiscal, Aportes Municipales

El cuadro anterior muestra la distribucion del Aporte Constitucional para la
Municipalidad de San Pedro Ayampuc, durante 2007 y 2008
segunlasdisposiciones del Codigo Municipal. Se especifica monto total del

aporte asi como el destino.

Para hacer frente a diversos gastos y cumplir con algunos requerimientos de la
poblacion dicha entidad realizo préstamos, que figuran en la ejecucion
presupuestaria de ingresos en la cuenta de Endeudamiento Publico Interno se
clasifica en la obtencién de préstamos internos a largo plazo, de entidades
autonomas no financieras, préstamo del Instituto Nacional de Fomento
Municipal, en el periodo en estudio es Q. 6, 200,000.00 lo cual representa
(18.23%) de los ingresos totales y fue utilizada para el pago de salarios de la
primera quincena de abril de 2008, y construccion de calle pavimentada sector |l
Colonia la Leyenda.
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1.2.1.4 EVALUACION FINANCIERA DE INGRESOS

Con la informacion proporcionada por la municipalidad sobre la ejecucion
presupuestaria de los Ingresos del afio 2008, se puede afirmar que no se
cumplieron algunas metas, debido a falta de planificacion por parte de esta
Institucién. Un claro ejemplo es que los montos estimados por concepto de
Ingresos Directos no fueron recaudados, dentro de éstos se encuentra el
impuesto Unico Sobre Inmuebles.

Con respecto al IUSI, se puso en evidencia, a través de una encuesta realizada
a la poblacion de San Pedro Ayampuc en donde se pregunté ¢ Cuanto paga por
concepto de este impuesto?, el resultado fue que el 88% de la poblacion
entrevistada, desconoce que existe y, 12% si realiza el pago. De esto se puede
deducir que, como se explico anteriormente, la Municipalidad depende de las

transferencias que realiza el gobierno Central para financiar gastos.

Todo presupuesto debe contar conun programa de actividades las cuales se
realizaran en un periodo de tiempo, y como se cumplirdn, en caso del
presupuesto de ingresos municipales de San Pedro Ayampuc se evidencio,
segun datos presentados para 2008, que montos asignado para cada actividad,
son valores que nunca fueron alcanzados, montos sobrevaluados los cuales

modificaron de una u otra forma la estructura de los gastos.

Revisando dicho documento se puede afirmar que éste, fue realizado
Unicamente para contar con un documento contable que permitiera distribuir los
gastos. Se refleja poca voluntad de las autoridades municipales por recaudar
los arbitrios que por derecho le corresponden, ya que existen contribuyentes,
con obligacion de pagar impuestos y la municipalidad velar por que se realicen
dichos pagos, en este caso es necesario fortalecer la supervision por parte de la

tesoreria municipal.
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Dentro de los Impuestos Indirectos figuran los establecimientos que prestan
servicios, sobresaleel servicio de taxi, del cual existen registrados varios que
pertenecen al Municipio, y que en la actualidad ninguno presta este servicio
para la poblacién que vive en el mismo. Estos vehiculos de transporte prestan
servicio en la Ciudad Capital lo cual perjudica a losvecinos ya que en casos que
se necesita de estos servicios, la poblacion debe de requerirlos a taxisde la
Ciudad.

1.2.2 GASTOS
Para ejecutar los gastos existen etapas previas, dentro de las cuales se puede

mencionar:

a) Planteamientos y justificacion de las necesidades de gasto.

b) Planificacion y programacion de las acciones a emprender y los objetivos

previstos.

c) Presupuesto conteniendo las politicas, acciones y actividades asi como
los resultados concretos, costos y financiamiento debidamente explicitos

incluyendo indicadores de verificacion y evaluacion de resultados.

d) Aprobacion de planes y programas como lo manda la ley.Estos procesos

se realizan con el objetivo de transparentar los gastos.®

% |bid. Pag. 22.
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1.2.2.1 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Es importante destacar que una de las formas utilizadas por las instituciones del
Sector Publico para incidir positivamente en las condiciones de vida de la
poblacién, es el incremento del gasto, por ello es importante incrementar los

ingresos municipales.

Ademéas se debe mejorar la calidad del gasto. Para que esto se logre, es
necesario identificar la cantidad de recursos necesarios; disponer de un modelo
de gasto adecuado; asi como definir claramente planes de desarrollo municipal
y, hacer patrticipativo el proceso de toma de decisiones en aquellos asuntos
relacionados con la planificacibn de presupuesto, de tal manera que
losbeneficiariostengan responsabilidad e incidencia en la seleccion de proyectos
y a la vez ejerzan debido control sobre los gastos. Es necesario hacer algunas
anotaciones relacionadas con la estructura del gasto municipal, revelar
informacion general en cuanto y en qué sectores se esta distribuyendo los

recursos financieros del Municipio.
Segun informacién proporcionada por la Municipalidad de San Pedro Ayampuc

del Departamento de Guatemala, se puede evaluar el desarrollo del gasto a

través de la ejecucion presupuestariacorrespondiente al afio 2008.
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GRAFICA 2
RELACION ENTRE GASTO POR PROGRAMA Y GASTO TOTAL DE LA
MUNICIPALIDAD DE SAN PEDRO AYAMPUC DURANTE 2008.
g RELACION ENTRE GASTO TOTAL Y GASTOS POR PROGRAMAS SEGUN

EJECUCIOXN PRESUPUESTARIA DE GASTOS DEL MUNICIPIO DE SAN FEDRO
ATAMPUC DUBANTE 2008
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Fuente: Elaboracion propia con datos Proporcionados por la Municipalidad de San Pedro Ayampuc.

La grafica anterior muestra la relacion que existe entre gasto por programas y
gasto total en porcentajes, para el municipio se desarrollo de la siguiente forma:
el gasto en el area administrativa esta constituido por el Consejo Municipal y
Alcaldia para el afio 2008, fue de Q.1, 781,671.36, representa (5.34%) del total
del gasto. El Registro Civil gasto la cantidad de Q.209,815.40 lo que representa
(0.63%) del gasto totalla Administracion Financiera Municipal gasto
Q.663,261.84 (1.99%) del total de los gastos, la Oficina Municipal de
PlanificacionQ.255,831.19 (0.04%) del total de los gastos , y la Oficina de
Catastro (IUSI) Q 450.00 (0.04%) del total de los gastos.

Continuando conel analisis de dicha municipalidad figuran la partida de

Mejoramiento y Mantenimiento de Servicios Publicos Municipales cuyo gasto
fue de Q. 21, 647,079.45 lo cual representa (64.93%) del total de gastos, y
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corresponde a servicios personales y no personales, materiales y suministros,
propiedad planta y equipo, Construccion y Equipamiento de pozo mecénico de
Aldea San Antonio el Angel, Construccion y Equipamiento de pozo mecanico
Aldea Lo de Reyes y Construccion y Equipamiento de pozo mecanico Cabecera

Municipal para el abastecimiento de agua potable.

Las municipalidades deben participar y promover el desarrollo social y
econodmico delos pueblos por medio del mejoramiento e incremento de inversion
publica, para ello se gast6 la cantidad de Q.2, 199,603.02 lo cual representa
(6.60%) del total de gasto.Este porcentaje permite deducirque la participacion en
inversion de infraestructura es minima, distribuyéndose de la siguiente manera:
en mejoramiento del area urbana, pavimentacion mejoramiento y reparacion de
puentes Q. 785,718.20 (35.72%) del total de gasto de esta partida
presupuestaria y para el area rural en mejoramiento de puentes, construccion
de calle fase | Aldea Labor Vieja Q. 1,413,884.82. (64.28%) del total de gastos

de esta partida presupuestaria.

La educacion es parte fundamental del desarrollo social y econdmico
dedeterminada zona geografica, segun el Cddigo Municipal dentro de las
competencias propias del municipio segun el articulo 68 inciso g) figura la
gestion de educacion pre primario y primario, asi como de creacion de
programas de alfabetizacion y educacion bilingie. Siendo este tema de
importancia ya que existe poblacién, con bajos niveles de escolaridad.La
educacion constituye inversion para la sociedad, fuerza laboral con escolaridad y
mayor aprendizaje permitira impulsar eldesarrollo econdmico sostenible, por
medio de inversion en educacion, determinado lugar podra desarrollarse. Por lo
anotado anteriormente, es preocupante que en la ejecucién presupuestaria de
gastos de la Municipalidad de San Pedro Ayampuc, figure tan solo una

asignacion de Q 579,244.90, a lo que hay que agregar que lo ejecutado durante
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el periodo fue de Q 533,392.00; que corresponde a construccién de escuela
aéreas urbanas y rural, ampliacion de escuelas del Municipio que representa tan

solo el (1.60%) del total de los gastos.

Las actividades recreativas y el deporte parala poblacién, en especial para
nifios, y adolescentes son importantes para el desarrollo de la constitucion fisica
y emocional de estos. En la partida de fomento al deporte y la recreacion fue
asignado un total de Q. 103,745.66 de lo cual se gasté en mejoramiento de

instalaciones deportivas la cantidad de 96,745.66 (0.29%) del total de los gastos.

La prestacién del servicio de salud es basico para la poblacion, como se
menciond anterior mente la Municipalidad de San Pedro Ayampuc ha invertido
en este sector con proyectos de distribucion de agua potable, ya que el agua
potable, es esencial en la prevencion de enfermedades y por lo tanto la fuerza
de trabajo al no enfermarse podra producir bienes econdmicos. En este caso
podria tomarse como un indicador que se esta atendiendo tanto el aspecto

social, como el aspecto economico del Municipio.

El servicio de salud es una competencia de las entidades municipales, el Cédigo
Municipal indica que deben de “Velar por el cumplimiento y observancia de las
normas de control sanitario de la produccion, comercializacion y consumo de
alimentos y bebidas a efecto de garantizar la salud de los habitantes del
municipio.”*® Segun la Ejecucién presupuestaria presentada por la municipalidad
para ese afio se programo en el presupuesto la cantidad de Q.105,672.00, se
ejecutd Q 55,672.00 (0.17%), del total de gasto, y se distribuy6 de la siguiente
manera transporte de personas para jornadas de vacunacion 55,672.00, no asi

la utilizacién de la partida de emergencias y calamidades publicas. En este

'8 codigo Municipal. Decreto 12-2002 pagina 30.
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municipio existe presencia de una Organizacioninternacional que se denomina
Sangre de Cristo, la cual permite que muchas personas del area tengan acceso

a consultas a bajo costo.

La partida de Desarrollo Urbano esta conformada por Energia eléctrica y
alumbrado publico del Municipio, para esta municipalidad, se tiene asignado
para el pago del servicio de energia eléctrica de Q 750,000.00 (2.25%), del total

de los gastos y fue gastado en su totalidad.

Finalmente, el programa de la deuda publica abarca montos de amortizacion
anual asumidos por la municipalidad con los bancos del sistema y con el INFOM.
En el afio en referencia, el total de pagos por deuda fue de Q 5,148,059.97,
(15.42%) del total de los gastos, y se puede considera como una deuda

manejable.

1.3 APORTE DEL INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL AL
DESARROLLO DE LOS MUNICIPIOS

El Decreto 1132 del Congreso de la Republica de Guatemala, dio vida al Instituto
de Fomento Municipal INFOM, entidad estatal, autbnoma y especializada,
creada para fortalecer a las municipalidades a través de la prestacion de
asistencia técnica y financiera en realizacién de programas béasicos de obras y

servicios publicos municipales.

En la parte introductora de la ley organica de dicho instituto se menciona la
“necesidad de crear una institucion que brinde asistencia técnica, financiera y
gue a la vez coordine los programas de las obras publicas del Estado con planes

de inversién de las municipalidades. A través de asistencia que ofrece el
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INFOM, el Estado ha pretendido crear las condiciones favorables para el

bienestar y desarrollo de la economia de los municipios™’.

1.3.1 RELACION DEL MUNICIPIO CON EL INSTITUTO DE FOMENTO
MUNICIPAL

En cuanto a asistencia técnica, el INFOM a través de la Unidad de

Fortalecimiento Municipal apoya a las municipalidades por medio de las

Subdirecciones de Trabajo Social, Capacitacion y Asistencia Financiera.

La Subdireccion de Trabajo Social se encarga de realizar diagnosticos de la
prestacion de los servicios, llevar a cabo actividades de concientizacion en el

area ambiental, principalmente con los nifios que asisten a la escuela.

La Subdireccion de Capacitacion tiene bajo su responsabilidad impartir cursos a
las municipalidades para fortalecerlas desde el punto de vista administrativo,
financiero y legal. El aspecto financiero las apoya conpropésitos de mejorar sus
ingresos propios. También se realizan varios eventos de capacitacion sobre
aspectos relacionados con planificacion participativa, para tratar de incorporar a

la poblacién en la toma de decisiones sobre el que hacer municipal.

La de Asistencia Financiera proporciona asistencia directa a lasmunicipalidades

para que administren eficientemente sus recursos, y en marco de Ley.

En cuanto a asistencia financiera, éstase proporciona de la siguiente manera:
Préstamos, directamente a las municipalidades, utilizando recursos propios;
lineas de crédito de bancos del sistema en donde el INFOM, sirve como

7 Ley Organica del Instituto de Fomento Municipal
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intermediario financiero mecanismo que consiste en la negociacion bilateral de
créditos entre los bancos y municipalidades donde se acuerdan las condiciones
financieras de los mismos. Asi también con recursos del gobierno central que
administra INFOM.

Los préstamos se conceden a corto, mediano y largo plazo, segun los recursos
gue dispongan, a tasa de interés de mercado, aunque siempre estan por debajo
del promedio del sistema bancario nacional. Normalmente estos recursos se
utilizan para financiar sistemas de introduccién de agua potable y saneamiento
ambiental, construccion de mercados, cementerios, caminos de acceso,

adoquinados, etc.

Ademas, el Sistema de Administracion Municipal esta coordinado por una unidad
administrativa, la cual trabaja en un proceso de automatizacion de varias
operaciones que se realizan en los municipios para prestar un mejor servicio a
los habitantes. Se estan automatizando servicios de agua potable, registro civil,
la elaboracion delpresupuesto de ingresos y egresos, laadministracion del

Impuesto Unico sobre inmuebles.

1.4 CARACTERISTICAS DE LA POBLACION

Las caracteristicas demogréficas de la poblacion, permiten tener una vision del
comportamiento de ciertas variables e identificar las diferencias que existen en
cada una de las areas a investigar especialmente en las condiciones

socioeconomicas.
Para el analisis de la poblacion se hizo énfasis en dos afios de referencia, segun

datos estadisticos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica INE.

Utilizando como instrumento la piramide de poblacion, grafica tipo histograma
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gue facilita el analisis de distribucion segun sexo y edad, muestra la composicion
de la poblacion del Municipio de San Pedro Ayampuc segun, los datos del censo

2002 se pueden apreciar las caracteristicasdemogréficas de este municipio.

San Pedro Ayampuc, es un municipio que cuenta con poblacién joven por lo
tanto, es necesario promover politicas que permitan la inclusion de este
segmento poblacional a la vida social y productiva de la comunidad;por lo
anterior, es importante la creacibn de nuevos programas de participacion,

promover el desarrollo integral de la juventud y nifiez.
La grafica permite visualizar la cantidad de niflos o personas de cero a

veinticuatro afios que habitan en el municipio, de tal forma con esta informacion

se puede proyectar la demanda de servicios.
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GRAFICA 3
PIRAMIDE DEL COMPORTAMIENTO POBLACIONAL DE SAN PEDR O
AYAMPUC DURANTE 2002

San Pedro Avampuc, Guatermala
Distribucién Porcential de la Poblacién Total Por Sexo, semin
grupos quinguenales de edad. Censo 2002
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.

Con esta piramide se puede evidenciar la cantidad de personas que realmente
habitan en el municipio y son fuente importante de ingresos para la

municipalidad de 14 a 60 afios representan 65.53% del total de poblacion.

Realizando un andlisis econémico estas personas forman parte de la Poblacion
Econdmicamente Activa, por lo tanto por ley deben pagar arbitrio de Boleto de
Ornato, la municipalidad esta obligada a cobrar este impuesto. Esto permite
mejorar los ingresos de la municipalidad y por lo tanto contar con mas recursos
econdmicos para poder invertir y mejorar el municipio. Dentro de este mismo

andlisis es necesario promover la inversion a través de comunicacion, mercadeo
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y politicas de infraestructura que permitan mejorar las condiciones de acceso al
municipio.

Utilizando informacion actualizada proporcionada por Instituto Nacional de
Estadistica INE,se proyectd los datos para afio 2009, se realizonueva piramide

de poblacién que permite analizar y evaluar lascondiciones actuales.

Con la piramide podemos afirmar que debido a diversos factores como es las
corrientes migratorias de poblacion en el Municipio de San Pedro Ayampuc se
ha notado crecimiento demogréafico.Se observa incremento de poblacion
correspondiente de cero a cuarenta y cuatro afios, sin embargo la Municipalidad,
no cuenta con politicas que le permita, hacer frente a ese crecimiento
desmedido, ni de ordenamiento territorial o geogréfico, e incremento de la
demanda de servicios publicos. Por lo que es urgente que en el Municipio se
atienda de inmediato la necesidad de la formulacion de una politica eficiente que
evite el caos que se vislumbra, si estos aspectos no se toman en consideracion

de inmediato.
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GRAFICA 4
PIRAMIDE DEL COMPORTAMIENTO POBLACIONAL DE SAN PEDR O
AYAMPUC SEGUN PROYECCION DE POBLACION 2009

Municipio de San Pedro Ayampuc, Guatemala:
Piramide pobladonal por sexo, segiin grupos quinquenales de edad. Afio 2009
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Fuente: Datos de Proyeccion de poblacién proporcion ados por el Instituto Nacional de Estadistica INE.

En el grafico anterior se visualiza el crecimiento demografico en donde sobresale
poblacién joven, esto permitira evaluar la demanda de distintos servicios, asi
como planificar teniendo en cuenta que el comportamiento de lapoblacion es

aumento proporcional en cada categoria.

Con estos datos se realiza un andlisis de las franjas de poblacion y su

participacion en el sistema econdmico a nivel nacional:
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En la Franja pre-productiva, encontramos a aquellas personas que estan en
proceso de formacién para poder incorporarse al proceso productivo futuro, en
edad comprendida de cero a catorce afios, viven a expresas de su familia y no
producen, en San Pedro Ayampuc para el afio 2002, es 18,944 personas
(33.41%) del total de poblacion.

Seguidamente mencionamos la Franja productiva, constituida por las personas
en edad de trabajar, tienen ocupacion o lobuscan activamente. Integran el
grupoque se encuentra en condiciones fisicas y mentales para incorporarse a
actividades productivas. Poblacion comprendida de quince a sesenta y cuatro
afios de edad, 40,282 (61.71%) del total de poblacion, este porcentaje
contribuye econémicamente a la economia nacional y a formacion del Producto
Interno Bruto del pais, muestra la oferta de recurso humano con que cuenta el

municipio.

Por dltimo se puede mencionar la Franja pos Productiva, corresponde a la parte
de poblacion cuya contribucion econdémica se realizé en periodos pasados. Son
aguellas personas de 65 afios en adelante. Para el Municipio de San Pedro
Ayampuc, es 3,188 (4.88%) del total de poblacion. Estos datos suelen ser
importantes generalmente para tomar decisiones dentro del municipio asi como
para identificar caracteristicas de poblacion e incorporar nuevos programas para
personas de tercera edad que en periodos pasados contribuyé de forma
significativa al proceso economico del pais.

Con datos presentados en el siguiente cuadrose determinan el indice de
dependencia, relacion o razén de dependencia demografica entre personas en
edades dependientes y personas en edades econdmicas de produccion este es

un indicador de la carga demografica proporcion productiva de la poblacién.
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, CUADRO 2 ,
RELACION DE DEPENDENCIA DE LA POBLACION DE SAN PEDR O
AYAMPUC DEL DEPARTAMENTO DE GUATEMALA

POBLACION DE SAN PEDRO AYAMPUC POBLACION DE SAN PEDRO AYAMPUC
EDAD 2002 2009
TOTAL 44,996 90,446
0-14 18,944 38,077
15-84 24 343 48,933
85 Y MAS 1,709 3,436
RELACION DE DEPENDENCIA 0.85 0.85

Fuente: INE. Censo 2002: XI de Poblacién y VI de Ha bitacién, y proyecciéon de poblacion para elAfio 2009
proporcionada por el INE.

Para la obtencion de esta proporcion para el aflo 2009 se hizo de la siguiente
forma: poblacion econdmicamente inactiva nifios de 0 a 14 afios mas personas
de 65 afios y mas; lo cual dio como resultado 41,513 personas luego a este total
se le dividié la poblacion de 15 a 64 en capacidad de trabajar u oferta de trabajo
48,933 y se obtuvo el 0.85; el analisis de la relacion de dependencia indica, que
debido a varios factores sociales, educativos ysalud existeincremento dela
poblacion de 0 a 14 afos, debido a la fecundidad,por lo que seria recomendable
gue se implementaran politicas de control de natalidad en el Municipio.

Con respecto a los servicios publicos, del Municipio de San Pedro Ayampuc, es
importante mencionar que éste,cuenta con Centro de Salud, ubicado en el casco
urbano del municipio, un sanatorio privado que atiende las veinticuatro horas del
dia que se encuentra en el kilometro 16.5y exactamente en laColonia Leyenda,
de igual forma existe en la Parroquia de esta colonia una clinica que atiende las
consultas diarias.

Segun el anuario estadistico elaborado por el Ministerio de Educaciéon durante
2008, el Municipio cuenta con treinta y dos establecimientos educativos de nivel

primario, diecinueve corresponden al sector publico y 13 al sector privado.



Establecimientos de Nivel Basico existen cinco por Cooperativa los cuales uno
esta ubicado en el area urbana y, cuatro en el area rural. Once corresponden al
sector privado; de estos seis, se encuentran en el area urbana y, cinco en el
area rural. En este Municipio existen Unicamente tres establecimientos del

sector publico ubicados en el &rea Rural.

A nivel diversificado, este municipio cuenta Unicamente con un centro educativo
ubicado en el area Urbana, y corresponde al sector privado. Debido aque no
existen Institutos publicos municipales para nivel basico, ni diversificado, la
poblacion estudiantil se ve obligada a trasladarse hacia centros educativos de la
ciudad capital. Algunos estudiantes optan por no seguir el ciclo basico o
diversificado; ya que los padres de familia no cuentan con los recursos
econdmicos necesarios para que sus hijos puedan seguir estudiando. Por tal
motivo, el nivel de educacion en dicho municipio es muy bajo y la mayor parte

de la poblacion llega unicamente al nivel primario.

Con respecto a las vias de comunicacion, el Municipio de San Pedro Ayampuc
tiene acceso por la Ruta 15, partiendo del parque centralde la ciudad Capital,
asi también otra que se encuentra por lacarretera a Jocotales via Chinautla, que

no es utilizada por las malas condiciones en que se encuentra

La poblacién del Municipio de San Pedro Ayampuc, por la topografia del mismo
y su ubicacion geografica se dedicanen su mayoria a las actividades productivas

siguientes: cultivo de maiz, frijol, jocote, guisquil, izote, tomate.Estos son
productos de tipo estacional, por las caracteristicas propias del lugar no es

posible la variedad de cultivos.Laactividad ganadera no essignificativa pero cabe
resaltar, que si existen algunas personas que se dedicantanto al en el area de
engorde como a la produccion de lacteos, que trasladan hacia la ciudad Capital.
La artesania no es predominante en el Municipio, no obstante se puede

mencionar el funcionamiento de algunas carpinterias, imprentas y zapaterias.
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En el Municipio de San Pedro Ayampucexisteretraso con respecto a los demas
Municipios del Departamento de Guatemala ya que no existen condiciones
basicas de infraestructura productiva, inversion en fabricas, maquilas u otras que
permitan a la poblacion trabajar en el mismo, por lo que la poblacién se ve en la

necesidad de trasladarse a la Ciudad Capital, en busca de fuentes de trabajo.

En cuanto a la infraestructura publica vial, es importante mencionar que debido a
que ésta no se encuentra en buenas condiciones, es muy dificil que se pueda
establecer un comercio intermunicipal, lo cual obliga a la poblacién a buscar
mercados mas lejanos que incrementan sus costos de transporte y perjudican su

economia.

1.5NECESIDADES BASICAS

La escasez es la falta o carencia de algun determinado bien. Con el objetivo de
determinar necesidades sentidas de la poblaciéon del Municipio de San Pedro
Ayampuc, a través de informacion proporcionada por Instituto Nacional de
Estadistica (INE)y, utilizando como herramienta una proyeccion de la poblacion
realiz6 una encuesta, dirigida a la poblacion de dicho Municipio. Para ello se

utilizé un muestreo probabilistico al azar simple utilizando la siguiente forma:

Calculo del tamaino de la muestra

Para un universo finito (N<100 000)
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pgNec*

n= - bl
E(N-1)+0oc"pgq

*

--Entre -1 sigma y +1 sigma s68.3% de probabilidad
--Entre -2 sigma y +2 sigma $95.5% de probabilidad
--Entre -3 sigma y 43 sigma s 99.7% de probabilidad

Los datos de la siguiente tabla fueron sustituidos en la formula anterior con el
objetivo de determinar el tamafio de la muestra, asi también se seleccion6 para
este estudio un nivel de confianza de 2, lo cual significa que los resultados

obtenidos atreves de las encuestas tienen el 95.5 de veracidad.

CUADRO 3
DATOS ESTADISTICOS DE MUESTRA DE POBLACION DE SAN P EDRO

AYAMPUC.

N (Universo) 90446

p (Probabilidad de éxito) 50%

g (Probabilidad de fracaso) 50%

Numero de O (sigma) * (Nivel de confianza) 2

E (Error de estimacion permitido) 10%

n 90446.46 _ 100 =>Tamaiio de la
905.4546 muestra

Asi también se tom6 como criterio de distribucion de la muestra el siguiente la
probabilidad consistié en dividir el numero de personas de cada aldea, colonia o

caserio entre el total de poblacion ejemplo el casco urbano.

p h 16579 0.1833 =>Personas a
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N 90,446 encuestar

Los datos anteriores muestran la probabilidad que 16,579 personas participen en
la encuesta es de 18, lo que significa que para el casco urbano del municipio se

encuestaron a 18 personas.

Esta encuesta se utilizé para determinar aspectos que son importantes en
investigacion. Como resultado se pudo analizar que la municipalidad invirtio Q.
21, 647,079.45, (64.93%) del total del presupuesto del 2008,enel mejoramiento
del servicio de agua potable; sin embargo, este problema parece estar muy lejos
de resolverse, ya que segun la encuesta realizada, las personas manifestaron
gue ésta es la necesidad mas sentida de la poblacion, ya que el servicio de agua
potable que presta la Municipalidad es deficiente. Pero en laactualidad es el
mayor problema que se presenta en esta comuna, por la deficiencia en

prestacion de este servicio.

A través del estudio surgieron varias necesidades de poblacién que habita en el
municipio, necesidades que en algin momento han sido manifestadas a las
autoridades de la municipalidad y estas no ha cumplido con resolverlas, las

cuales en porcentajes de importancia son representadas en cuadro siguiente:

CUADRO 4
SERVICIOS DEMANDADOS POR POBLACION DE SAN PEDRO AY AMPUC.
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Proyectos % de Importancia | % de Importancia | % de Importancia
Agua Fotable 44 20 25
Alumbrado Fublico 23 13 4
Escuslas 15 4
Salud 16 a3
MWejoramiento Calles 2 23
Limpieza Calles 8 2
Pargues Fecreativos 22
Mercado 22
Zuarderias B
Sequridad 10

Total 100% 100% 100%

Fuente elaboracién Propia con datos obtenidos de en cuesta realizada a la poblacién del municipio.

Como se puede observar en la tabla anterior la poblacion del Municipio demanda
los servicios basicos, los cuales son, segun el Codigo Municipal competencias
gue debe cumplir la Municipalidad. EIl servicio de agua es ineficiente, en el
Casco Urbano del Municipio el servicio es irregular ya que éste llega a los
hogares cada ocho dias.

El Servicio de alumbrado publico, aun siendo la Tasa municipal la que genera
mas ingresos a la Municipalidad este servicio es ineficiente. Esto se puede
evidenciar en la siguiente grafica la cual se obtuvo a través de los datos
recolectados, en donde la poblacion considera que el servicio de alumbrado
publico es ineficiente, no cumple con los requerimientos ya que en algunas
colonias y en la carretera principal existen algunos focos en mal estado, este es
un factor negativo para los vecinos ya que ellos consideran que pagan un
servicio que el cual debe de cumplir con expectativas de los mismos, asi
también incrementa la inseguridad en el sector comercio.

GRAFICA 5
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PERSPECTIVAS DE POBLACION SOBRE EL SERVICIO DE ALUM BRADO

PUBLICO EN COMUNIDADES

4 )
éConsidera que el Servicio de Alumbrado Publico es eficiente en
su comunidad?
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Fuente: Elaboracion Propia con datos obtenidos de e

ncuesta realizada a la poblacién del municipio.

En la grafica anterior se concretiza la respuesta de la poblacion 75% de

personas entrevistadas consideran que es un mal servicio y 25% consideran que

en los alrededores donde habitan si existe iluminacion.

En las colonias aledafias al municipio se requiere la creacion de proyectos

dirigidos al deporte, alfabetizacion, programas del adulto mayor, guarderias

infantiles, limpieza de calles, parques recreativos, programas culturales para

adolescentes y adultos mayores, mantenimiento de carreteras, drenajes,

alcantarillado construccionde mercados.

CAPITULO Il
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2. TEORIAS DEL DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL

En este apartado se sustenta tedricamente el desarrollo a través de las
municipalidades de Guatemala.

Por desarrollo local se entiende el desarrollo del territorio como puede ser un
municipio o0 una pequefia regién. Su principal objetivo es crear estrategias de
desarrollo local, fundamentandose en la mejor utilizacion de los recursos del
lugar, con el fin de promover nuevas empresas y puestos de trabajo. Esta teoria
surge con el propésito de fortalecer la capacidad econdémica de un area
determinada, mejorando el futuro econémico y la calidad de vida de sus
habitantes. Proceso en el cual los sectores publico, privado y no gubernamental
trabajan colectivamente para crear mejores condiciones sociales y econdmicas

para crecimiento y por tanto generacion de empleo.

Esta teoria se basa en el consenso de los sectores sociales y econdmicos de
determinado lugar, quienes deben planificar estrategias que permitan el
desarrollo del area. Crear las condiciones favorables para la inversion, asi
también permite obtener ventajas competitivas con otras areas, a traves del
desarrollo de la base econdmica, las comunidades logran entender sus
oportunidades y obstaculos para lograr un crecimiento econémico y atraer la
inversion. Al conocer las ventajas que poseen, las comunidades podran
expandir su base econémica y laboral a través de la proyeccién e

implementacion de programas que faciliten promover la inversion.

Esta teoria ayuda a la descentralizar la inversion, en el caso de Guatemala la
mayor cantidad de ofertas de empleo se encuentran en la Ciudad Capital, ya que
las empresas grandes como pequefias optan por establecerse en areas

urbanas.
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Sin embargo, se pretende con la descentralizacion y la focalizacion de las
empresas en determinada area rural obtener mayores y mejores beneficios tanto
econdmicos como sociales; para esto las municipalidades juegan un papel
primordial en este grado de desarrollo, ya que con inversién en obras publicas,
incorporan valor econémico a la localidad y colaboran en la competitividad
territorial de su base productiva local. También los servicios urbanos que presta
la municipalidad estan vinculados con la competitividad econémica territorial ya

gue la calidad de los mismos incrementa los atractivos de inversion privada.

Por tal motivo, las principales funciones de las municipalidades es crear
condiciones de infraestructuras basicas y servicios de desarrollo urbano para
gue el sector empresarial asuma papel de productor y dinamizador de
economica local.

En Guatemala Desarrollo Economico Local, esta fundamentado en marco legal
de responsabilidades del gobierno municipal y que se encuentra constituido en:

a) La Constitucion Politica de Republica de Guatemala norma el papel de
los gobiernos municipales para promover el desarrollo econémico de sus
jurisdicciones. Articulo 253 y 255.

b) El Codigo Municipal es un instrumento legal que tiene mayor alcance
para actuacion de los gobiernos municipales, en él se norman alcances y
actuacion en el desarrollo econémico local. Articulo 3, 36, 67.

c) La Ley General de Descentralizacion articulo 5.

d) La Ley de Concejos de Desarrollo Urbano y Rural.
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2.1 DESCENTRALIZACION

La descentralizacion es un instrumento por medio del cual se traslada de
manera progresiva y regulada, las competencias administrativas, econémicas y
sociales hacia ambitos locales de gobierno. Este traslado de funciones y
competencias son indispensables para solucionar el problema de la

centralizacion, que limita el progreso de los municipios.

2.1.2. ELEMENTOS DEL PROCESO DE DESCENTRALIZACION

La descentralizaciéon es un proceso gradual, global e integral, progresivo y
participativo. Coordinado y facilitado actualmente por la Comisién Presidencial
de Descentralizacion y Modernizacion del Estado y por la Asociacion Nacional
de Municipalidades. La vida juridica de la descentralizacion corresponde al
Congreso de la Republica por facultades legislativas de las cuales esta investido

este 6rgano del Estado.

Los componentes que integran el proceso son: descentralizacion politica, fiscal,

administrativa y econémica.

A la descentralizacion politica corresponde fortalecer e integrar aceleradamente
la gestion de los gobiernos municipales, con el objetivo de contribuir al clima de
gobernabilidad local y la ejecucion efectiva de las politicas prioritarias de

desarrollo municipal, departamental y regional del gobierno.

La descentralizacion fiscal busca favorecer el sostenimiento financiero de las

entidades autonomas en las que descansa la descentralizacion del Estado.

La descentralizacion fiscal municipal es clave para lograr el desarrollo humano,
pues propicia el traslado de los recursos al nivel de gobierno local mas cercano

a necesidades e intereses de la ciudadania. Un ejemplo de este tipo



dedescentralizacién es la que se realizé al Impuesto Unico Sobre Inmuebles
IUSI, que fue trasladado a las municipalidades del pais, para que lo recauden y
administren, con el propésito de que dispongan de recursos financieros para
invertirlos en obras de infraestructura de beneficio social, en el desarrollo a su
municipio. Como ventajas de administrar el impuesto podemos mencionar el
incremento de los ingresos propios de las municipalidades y la disponibilidad

inmediata de recursos.

La descentralizacion administrativa se refiere al traslado de competencias
politicas, funcionales, técnicas y administrativas, hacia niveles de gobierno
centralizado, y hacia niveles de administracion desconcentrada, segun los

casos.

Finalmente con la descentralizacion econémica se busca relacionar las area
econdmica Yy fiscal, se pretende apoyar la modernizacion y desarrollo de los
sectores publico y privado a nivel municipal, fomentando las politicas de empleo
y proyectos econémicos que apoyen el desarrollo del mercado interno, combate
a la pobreza y mejoramiento de la calidad de vida en los municipios, sub-

regiones y departamentos del pais.

2.1.3 APOYO LEGAL AL PROCESO DE DESCENTRALIZACION

Segun la Constitucién Politica de Republica de Guatemala, en su articulo 224
garantiza que: “La administracion serd descentralizada y se estableceran
regiones de desarrollo con criterios econdmicos, sociales y culturales que
podran estar constituidos por uno 0 mas departamentos para dar un impulso

racionalizado al desarrollo integral del pais.”

Por otro lado, en apoyo a la descentralizacién, se promulgaron el Cdédigo

Municipal, la Ley General de Descentralizacion, la Ley de Consejos



deDesarrollo Urbano y Rural, y por aparte los Acuerdos sobre Realidad
Socioecondmica y Situacién Agraria, todo esto entendido como guias y normas
generales y obligatorias de cumplirse, con el objetivo de un adecuado

funcionamiento de la administracion puablica y el desarrollo del pais.
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CAPITULO 11l
3.1 ANALISIS GLOBAL

En el siguiente apartado sepretende dar a conocer los actores que intervienen
en la planificacion municipal asi como las debilidades existentes en el Municipio
de San Pedro Ayampuc, del Departamento de Guatemala, las cuales fueron

evidenciadas en la investigacion.

3.2 IMPORTANCIA DE LA OFICINA MUNICIPAL DE
PLANIFICACION

Segun el articulo 95 del Cédigo municipal, la Oficina Municipal de Planificacién
“es la encargada de coordinar y consolidar diagnosticos, planes, programas y
proyectos de desarrollo municipal. Debe ser un soporte técnico y administrativo
del Concejo Municipal en procesos de planificacion para la inversion publica, a
fin de contribuir a mejorar el nivel de vida de los habitantes del municipio.
Asesora y proporciona asistencia técnica al Concejo Municipal en la planificacion
econdémica y busqueda de optimizar recursos limitados. Asi también es
responsable de suministrar informacion precisa clara y de calidad para gestionar
politicas municipales, mantener y actualizar estadisticas socioecondémicas del
municipio incluyendo las geograficas como también proporcionar informacion

requerida de los registros ya existentes™® .

La informacién obtenida a través de entrevista, realizada al encargado de dicha
oficina informé que es a través de Concejos Comunitarios de Desarrollo Social,
la poblacion demanda servicios; y que los proyectos de mejora de las calles y
pavimentacién fueron solicitados por vecinos; asi también los pozos de agua

fueron realizados debido a necesidad de poblacion.

8c6digo Municipal, Decreto 12-2002, del Congreso de la Republica de Guatemala, Articulo 95
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Al realizar las comparaciones respectivas entre la Municipalidad de San Pedro
Ayampuc con otras administraciones municipales a nivel del Departamento de
Guatemala, se evidencia la falta de voluntad de trabajo para el desarrollo del
municipio, ya que no cuenta con una eficiente Oficina Municipal de Planificacion,
sumado a esto no existe coordinacion de comités para promover politicas que
permitan avance del mismo. Segun informacion recabada existen municipios
con similares caracteristicas en montos de transferencias de aporte
Constitucional que realiza el Gobierno Central; vy, fisicamente estas
municipalidades se encuentran en mejores condiciones tanto econdmicas como
sociales, lo que permite exista ventajas para inversion privada y bienestar para

poblacion que habita en ellos.

3.3 PLANIFICACION

La planificacion del desarrollo econdémico y social, es importante para todo
municipio, se puede decir que éste es el instrumento destinado a lograr el
analisis de los problemas que enfrentan los vecinos, asi también ofrece métodos
de organizacion capaces de lograr la mejor utilizacion de los recursos para

obtener el maximo beneficio a minimo costo.

La planificacibn comunal es importante ya que permite evaluar el éxito o fracaso
de descentralizacién, con objetivo de mejorar las condiciones econdémicas y
sociales de comunidad y necesidades de poblacién del area rural es importante
gue las municipalidades realicen planificacion de distintos programas existentes

para poder mejorar condiciones econdmicas y sociales de sus comunidades.
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3.4 LAPOLITICA PUBLICA

Es la capacidad de una persona, o un grupo de orientar la conducta de otros
sujetos, mediante procesos de toma decisiones sobre un grupo social en
ejercicio del poder. Trata de transformar productos en impactos y efectos,
permitira lograr un mejor dominio dela funcién de produccion. Todo se logra a
través de una agenda, las politicas publicas deben de ser representativas, asi
como tener un programa consistente, jerarquizado y financiable, clarificar

responsabilidad del sector publico.

Segun el Instituto Interamericano para el desarrollo social, el ciclo de politicas
publicas es el siguiente:

* Ubicacion espacial y temporal

* Medicién y cuantificacién de las alteraciones que provoca

» Elaboracion de indicadores del problema.
Toda entidad publica trabaja en base a politicas ya que se gobierna para obtener
resultados y se busca medirlos. Las municipalidades deben de trabajar en base
a plan operativo anual, el cual contenga politicas para desarrollar sus
actividades, que permitan reconocer los problemas que existen en las
comunidades, tomar conciencia y evaluar la trascendencia del mismo. En el

corto plazo, contar con informacién estadistica es muy importante.

Analizar informacion estadistica e interpretarla en forma adecuada, con objetivo
de realizar preparacion de informes y estudios. Una vez estimada la necesidad
de intervencion, el siguiente paso es disefiar medidas de politicas que permita

hacer frente a los problemas detectados.
La planificacion Operativa en la Municipalidad para el cumplimento de los

objetivos y metas estratégicas que el gobierno municipal define, y que con los

cuales se ha comprometido ante la poblacion y otros actores del municipio, debe
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de contar con un instrumento que sistematice la ejecucion de las actividades que
sean necesarias para el logro de tales objetivos. Este instrumento es el Plan
Operativo Anual conocido como POA, el cual permite que con eficiencia orden y
control se planifiquen las actividades que deben ser realizadas en un periodo de
tiempo dado con funcionarios de las municipalidades con una cantidad limitada
de recursos financieros, materiales, donde la correcta utilizacion de los mismos

es asegurada con el seguimiento y control de los planes.

Planificar es la accion de decidir, antes de actla, lo que se desea hacer, como
se hard, cuando se realizara, quién ha de hacerlo, con qué se hard y como se
controlara en un periodo especifico. Es un instrumento de cambio y mejora

continua dentro de una organizacion.

3.5 LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

Con el objetivo de proponer acciones encaminadas a mejorar el desarrollo en
todos los niveles de la Municipalidad de San Pedro Ayampuc. En cada una de

las areas correspondientes se presentan las siguientes deficiencias.

Desde la propia administracion municipal se pudo establecer que existe
desconocimiento en los procesos administrativos, aspecto que afecta
negativamente desarrollo de actividades dentro de la corporacion; falta deuna
estructura organizacional por medio de un organigrama, en la cual quede
establecidos la estructura de la organizacion municipal, las lineas de jerarquia, la
distribucion de la entidad en los aspectos administrativos, creacion de politicas
internas para mejorar el desarrollo de actividades laborales de empleados. Los
aspectos mencionados anteriormente provocan deficiencias en la prestacion de
algunos servicios, asi como evasion de responsabilidades en la toma de

decisiones.
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Tomando en cuenta la falta de una estructura organizacional adecuada,
tampoco se cuenta con el recurso humano capacitado para ocupar los distintos
puestos de trabajo, como es el caso de la Tesoreria Municipal, Secretaria
Municipal, Oficina de Planificacion Municipal y de cualquier otro departamento el
cual requiere que exista los manuales de funciones y procedimientos para que

cada empleado conozca las atribuciones que le corresponden.

3.6 RECURSOS NATURALES RENOVABLES

Son los elementos que con las practicas de conservacion adecuadas pueden
aprovecharse permanentemente, se encuentran en una cantidad fija en un
momento determinado pero esta puede modificarse dependiendo del manejo, y

renovacion que se aplique.

3.6.1 IMPORTANCIA DEL AGUA

El agua es indispensable para la vida, en muchas partes no es facil obtenerla en
cantidades necesarias. Con el desarrollo de la sociedad, el uso de este vital
liquido se ha diversificado de tal forma que practicamente estd vinculado de

manera directa o indirectamente con toda actividad del ser humano.

El agua se utilizada para uso domeéstico, después de haber sido un bien libre en
actualidad ha pasado a ser un bien econémico, es entubada y llega a hogares,

por lo tanto lleva incorporado trabajo e insumos para convertirla en potable.
La mayoria de actividades de desarrollo industrial no se podrian realizar si no se
cuenta con este liquido, el agua utilizada en estas actividades debe contar con

un tratamiento segun Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio ambiente.

Se evidencio en Municipalidad de San Pedro Ayampuc, falta la creacion de
politicas, que regule y administre la forma de distribucion del servicio de agua.
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A traves de las encuestas a la poblacién se comprobo que el principal problema
gue afecta, a las comunidades es la mala distribucion del servicio de agua

potable, servicio que es prestado por la municipalidad de forma deficiente.

La escasez del recurso agua, provoca inconformidad de poblacion ya que no se
satisface la demanda insatisfecha, provocando problemas de salud que afecta a

los vecinos del mismo.

3.7/MEDIO AMBIENTE

La municipalidad de San Pedro Ayampuc no cuenta, con Departamento de
Medio Ambiente, que proponga proyectos y politicas que permita mantener las
condiciones naturales del entorno del municipio.

Existe en el municipio contaminacibn ambiental en todos los niveles, por
drenajes, basureros clandestinos, inexistencia de plantas de tratamiento de
agua, granjas avicolas las cuales no cuentan con procesos adecuados de

desechos.

Los efectos negativos del deficiente tratamiento de aguas pluviales y servidas,
son inundaciones de calles y avenidas en casco urbano del municipio, lo cual

genera inconformidad por vecinos afectados asi problemas de salud.

El bosque es el area de la tierra cubierta por arboles, arbustos y hierbas. La
economia recibe beneficios de los recursos forestales ya que se puede obtener
madera aserrada asi como materia prima para otras actividades industriales. Los
arboles sirven como guardianes del medio ambiente y ayudan a mejorar la
calidad de vida ya que protegen las vias acuaticas, conservan el suelo
reduciendo las formas de erosion, reducen sedimentacion de rios, regulan el
clima, protegen al ser humano de la contaminacion de la atmdésfera y son fuente

de recreacion y turismo.
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En municipio de San Pedro Ayampuc se evidencio la inexistencia de propuestas
de politicas de conservacion del medio ambiente, asi como proyectos
econémicos forestales que generen ingresos a la poblacion. En época de
verano los agricultores subsisten por medio de la venta de lefia y carbon. Se
produce reduccién de la cubierta boscosa, asi también aumenta los niveles de
contaminacion en el municipio. Las causas de deforestacion son: la necesidad
de la poblacion de obtener recursos econdémicos para satisfacer sus
necesidades basicas, debido a que no existe otra actividad economia que

genere fuentes de trabajo, asi tambiéen el bajo nivel educativo de poblacion.

3.8 ORDENAMIENTO TERRITORIAL

En el Municipio de San Pedro Ayampuc existen varios problemas entre los
cuales se pueden mencionar, falta de planificacion de la economia informal
negocios ubicados a orilla de carretera, que conduce al municipiodebido al
crecimiento demogréfico, no existe sefalizacion de calles avenidas y limites del
municipio, desorden de autobuses y vehiculos que circulan en colonias previo a
llegar al municipio. Dificultad para transitar en la carretera principal, mala

impresion a las personas que visitan el municipio, accidentes viales.

De persistir estos problemas, y no tomar las medidas o politicas que permitan
regular los desordenes existentes en los alrededores del municipio del mismo
este va a ser un problema el cual va requerir del dialogo entre partes afectadas

y comuna.
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CAPITULO IV
4.1 PROPUESTA DE POLITICAS PUBLICAS

Este apartado se realizd con el proposito de presentar un conjunto de acciones
contendidas en un Plan de Desarrollo Municipal previstas para ejecutarse en el
Municipio de San Pedro Ayampuc del Departamento de Guatemala, en un
periodo de 5 afios con el objeto que sirva como guia de trabajo y discusiénpara
las autoridades publicas municipales que ejecutan programas y proyectos en
dicho lugar.

El Plan de Desarrollo Municipal, se fundamenta en el articulo 192 del Cdédigo
Municipal. Incorpora dimensiones de desarrollo y la importancia de la
Planificacion Municipal radica en el Acuerdo Sobre Aspectos Socioeconomicos y
Situacién Agraria perteneciente a los acuerdos de Paz, ratificados el 29 de
Diciembre de 1996, el cual dice “Tanto para el aprovechamiento de las
potencialidades productivas de la sociedad Guatemalteca, como para el logro de
una mayor justicia social, es fundamental la participacion efectiva de todos los
sectores de la sociedad en la solucién de necesidades, y en particular en la
definicion de las politicas publicas que les conciernen”.

La anteriorcitano deja ninguna duda en cuanto a la estrecha relacion entre el
desarrollo y la participacion. En ese sentido, los mismos Acuerdos de Paz
consideran que la planificacién participativa del desarrollo es una condicion
necesaria tanto para la democratizacién del pais como para la consecucion de
mejorar los niveles de bienestar de la poblacion. Esta idea se reforz6 en el afio
2002 por nuevas leyes, especificamente la nueva Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural (Decreto 11-2002), el Cédigo Municipal (Decreto 12-2002) y la
Ley General de Descentralizacion (Decreto 14-2002). Estas leyes vuelven
obligatoria la creacién de Consejos Municipales y Comunitarios de Desarrollo
con participacion de vecinos y vecinas asi como elaboracion de planes de

Desarrollo Municipales.
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Debido a que existen multiples necesidades insatisfechas de la poblacion, las
cuales no son posible de resolver en el corto plazo, para lograr un desarrollo en
el Municipio es necesario hacer una planificacién a largo plazo, sin embargo,
este extremo supera las expectativas del presente trabajo, por lo que para dar
inicio a la solucién de las demandas requeridas por la poblacion, la presente
planificacion se realiza para mejorar la situacién econémico social del Municipio,
con un programa o plan a mediano plazo.

Existen en el municipio mencionado demanda por parte de la poblacion de
proyectos de desarrollo que permitan mejorar la calidad de vida de sus
habitantes, se identificaron las necesidades por medio de recopilacion y analisis
de informacion municipal a través de una encuesta realizada a la poblacién del
Municipio de San Pedro Ayampuc, con el fin de dar a conocer la problematica

gue existe.

4.2 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
4.2.1 CARACTERISTICAS GENERALES
El Municipio de San Pedro Ayampuc esta localizado en el Departamento de

Guatemala, cuenta con una extension territorial de 73 Kmz2,

Limita al norte con Chuarrancho, al oeste con Chinautla, al este con San José
del Golfo y Palencia y al Sur con la Ciudad Capital. El casco urbano del
Municipio es donde se centraliza la mayor actividad politico-administrativas en el

municipio.

Segun datos del Instituto Geografico Nacional en el Municipio se registran
alturas que oscilan entre 1,160 y 1,600 metros sobre el nivel del mar. En sus
caracteristicas fisicas, es notable la existencia de cadenas montafiosas Yy
topografia accidentada en los alrededores de este Municipio, las cuales

constituyen algunas barreras para el acceso al mismo.



Las condiciones ecologicas existentes, asi como las fuertes pendientes que
caracterizan al Municipio dificultan la actividad agricola, y no permite generar
recursos econdmicos para el desarrollo local y por lo tanto absorber la mano de
obra disponible.

Las tierras del Municipio de San Pedro Ayampuc estan ubicadas en el altiplano
central, su topografia es irregular en un 80% predomina las zonas boscosas,
arbustos, presenta relieves, riachuelos, una laguna ubicada en la Aldea San
José Nacahuil y, un nacimiento de aguas termales que se encuentra en la aldea

Petaca, que abastece de aguas caliente al Municipio.

El centro del Municipio presenta relieves menos abruptos y en general, planicies
gue han permitido la creacion de colonias alrededor del casco urbano

especificamente a la orilla de la carretera que conduce al mismo.

a) Caracteristicas Demogréficas

Segun datos del INE (Instituto Nacional de Estadistica) para el afio 2009 la
poblacion del Municipio de San Pedro Ayampuc, era de 90,446 personas, €s
importante mencionar que esa cantidad de habitantes se ha visto influenciada
por el fenbmeno demografico denominado migracion poblacional, que ha sido
uno de los factores determinantes, esto da como consecuencia la expansion
urbana de los municipios que sirven como areas de vivienda para personas que

trabajan en la Ciudad Capital.

La estructura de la Poblacion Econdmica Activa del Municipio de San Pedro
Ayampuc, con vocacion de servicios en el afio 2002 segun censo fue de 15,008
personas y para el afio 2009 fue de 48,933 personas.

El sub-empleo se hace notar en los sectores de comercio ya que debido a que

no existen fuentes de empleo en dicho municipio las personas se dedican a la
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economia informal, lo cual evidencia un sector econémico poco desarrollado

incapaz de generar oportunidades y satisfacer la demanda.

b) Actividad Productiva

Segun estructura de la actividad economica clasificada por el Instituto Nacional
de Estadistica para el afio 2002, las actividades productivas a que se dedica la
poblacion y donde se encuentra un mayor porcentaje es la agricultura,
silvicultura y pesca con 21.36%, comercio por mayor y menor un 20.90%,
industria manufacturera textil y alimenticia 18.57% y la construccion un 15.46%,
actividades que por lo general no se realizan en el municipio, sino en la Ciudad
Capital.
c) Infraestructura y principales indicadores social es

Educacion

En el Municipio de San Pedro Ayampuc, el indice de analfabetismo para el afio
2009 fue de 13.35% equivalente a 5,802. El sistema formal de educacion que
atiende a la poblaciéon comprendida entre 4 y 18 afios de edad, consta de tres
niveles: pre-primario, primario y medio, este udltimo dividido en basico y
diversificado.

Para el nivel de educacion pre-primaria, la infraestructura con que se cuenta en
el afio 2009 para cubrir las necesidades educacionales de los nifios en edad de
asistir a la escuela esta integrada por 20 establecimientos a nivel parvulario, en
jornadas matutina y vespertina, primario 27 escuelas a nivel primario, 7 institutos
de educacién bésica de los cuales 5 son por Cooperativa. Es importante resaltar

gue no existen centros educativos a nivel medio.
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Salud

La infraestructura instalada con que cuenta el Sector Publico para otorgar

servicios de salud esta integrada por la infraestructura fisica que posea en el
Municipio, el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social por medio del
Centro de Salud, el cual se encuentra localizado en el Casco Urbano del
Municipio.

Para atender la demanda de servicios de salud, el Municipio cuenta con un
centro de salud para atencion a pacientes ambulatorios, establecimiento que
cubre una poblacion promedio de 10,000 habitantes. Los servicios que brinda
son de promocion, prevencion, curacion y recuperacion de la salud, con énfasis
en programas prioritarios, con horarios de atencion adaptados y ampliados de
acuerdo a la cultura de la poblacion para la demanda de los servicios. No cuenta
con encamamiento y en caso de desastres 0 emergencias prestaran atencion
permanente, el que se encuentra en el municipio presta servicio de atencion a la
comunidad en horarios de lunes a viernes de 7:00 AM. A 14:00 horas. Es
importante mencionar, que la prestacion del servicio es deficiente, que el
establecimiento no cuenta con los recursos economicos, fisicos y humanos
necesarios, pues para la prestaciéon del servicio se cuenta Unicamente con un

meédico y ocho personas de enfermeria.

Es importante resaltar la labor que realiza el Centro de Salud en los ultimos afios
a través de un puesto de salud para descentralizar el servicio en las colonias. Al
revisar estudios realizados por el Instituto Nacional de estadistica las causas de
morbilidad general en el afio 2007 en este municipio son, rinofaringitis aguda,
amigdalitis aguda, infeccion viral, parasitismo, gastritis, enfermedades diarreicas
otitis media, conjuntivitis y amebiasis. Asi también las diez primeras causas de la
morbilidad infantil para el mismo afio fueron:rinofaringitis aguda, conjuntivitis,
amigdalitis, dermatitis, dermatitis no especificada, problemas de alimentacion,

dermatitis alérgica, bronquitis aguda, estomatitis, parasitismo.
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d) Servicios Comunitarios

Agua Potable

Las dos esferas de Gobierno, estatal y municipal, se han preocupado
tradicionalmente por dotar de este servicio a los habitantes del Municipio que
residen en el entorno urbano.Sin embargo, pese a que se han realizado
esfuerzos al respecto, no se ha logrado satisfacer la demanda. Segun lo
observado a través de este estudio, el 75% de las viviendas tienen un servicio
con deficiencias serias, por lo que es importante dictar normas tendientes a la
optimizacion del recurso, mediante la reglamentacion, reestructuracion de la
distribucion del liquido y la evaluacion de las tarifas, a fin de que los proyectos

sean autofinanciables.

Disposicion sanitaria de desechos

En términos generales el sistema de alcantarillados del municipio es inexistente,
al extremo que los mayores desastres provocados por los fenOmenos naturales
como los es la lluvia y tormentas tropicales es provocado por la carencia de este
servicio, lo que pone en peligro el bienestar fisico de los seres humanos, puesto
gue al efectuarse una disposicion inadecuada de excretas se genera un proceso
de contaminacion del agua y suelo, tal y como sucede en la actualidad, donde

los afluentes de agua se encuentran contaminados por desechos biolégicos.

Equipamiento Municipal

Esta integrado por la infraestructura que viabiliza la implementacion de servicios
gue la Municipalidad esta obligada a prestar y que basicamente se identifican
con los mercados, rastros y el alumbrado publico.

En la actualidad en el casco urbano del municipio se construy6 un mercado, y en
las colonias aledafias existen dos: uno es municipal y el otro es privado, dichos
establecimientos comerciales no cuentan con las condiciones necesarias que

satisfaga las necesidades de la poblacién, a lo que hay que agregar queexiste
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carencia de planificacion en la distribucion de las areas comerciales lo que da
como resultado un desorden en el comercio.

Los rastros al igual que los mercados deben de contar con un estudio adecuado
para la ubicacion de los mismos y en la actualidad en el municipio no existe
ninguno.

En lo que respecta a alumbrado publico segun datos recabados se pudo
establecer que la poblacion no estd de acuerdo con el servicio que presta la
municipalidad ya que es deficiente, con caracteristicas de un abandono total de
estructuras fisicas denominadas lamparas las cuales se encuentran en mal

estado y en algunos casos han sido mal ubicadas.

4. 3PERSPECTIVAS DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE SAN
PEDRO AYAMPUC A MEDIANO PLAZO

Los principales problemas que presenta el Municipio de San Pedro Ayampuc,
que a continuacién se detallan, han sido identificados y, descritos en el numeral
anterior. La importancia de cada uno de los problemas, esta en funcion de que
afectan el proceso del desarrollo municipal y nacional.

En cuanto a la poblacién en el municipio, el crecimiento poblacional, genera
demanda de empleo productivo, asi como de bienes y servicios para consumo e
inversion, las que, dada la problematica, se considera poco factible satisfacer
plenamente, a menos que para impulsar el desarrollo del municipio se realicen
esfuerzos importantes tanto por parte de la iniciativa privada como del sector
publico tendientes a superar los principales problemas, mediante la
racionalizacion en el uso de los recursos y posibilidades existentes para el
desarrollo. Las principales limitaciones y posibilidades se describen a

continuacion.
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4.3.1LIMITACIONES

a) Administrativas

a)

b)

d)

El desconocimiento del personal de sus atribuciones en determinados
puestos de trabajo en los distintos departamentos de la Municipalidad ha
deteriorado de forma paulatina la credibilidad de la poblacion sobre la
misma. Fortalecerse los departamentos existentes entre los que se
encuentran la Tesoreria Municipal, Oficina Municipal de Planificacion,

Oficina de Catastro y la Oficina de Servicios Publicos Municipales.

Deficiencia en la Oficina Municipal de Planificacion, la cual debe de
contar con estadisticas socioecondmicas actualizadas, con el objetivo de

focalizar las necesidades de la poblacion y asi satisfacerlas.

La Tesoreria municipal, no cuenta con personal capacitado para cumplir
con sus funciones, ya que se puedo evidenciar a traves del andlisis de la
Ejecuciéon de Ingresos de la Municipalidad de San Pedro Ayampuc, del
aflo 2008 que dicha entidad no obtuvo los resultados esperados en la
recaudacion de arbitrios y tasas. Otra deficiencia es que la nomenclatura
para el cobro de arbitrios especificos es obsoleta ya que fue autorizada
hace mucho tiempo y las tarifas no son acorde con la realidad
econOmica, asi también han sido afectadas por el indice de inflacion lo
que hace que se deterioren paulatinamente la capacidad econdémica de
algunas municipalidades, y por lo tanto no se obtengan los costos de

operacion que incurre en el cobro de las mismas.

Es necesario la creacion de algunas oficinas como lo es, Juzgado de
Asuntos Municipales, el Departamento de Medio Ambiente, la Oficina de

Informacion Publica.
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b) Recursos naturales

La presion de la poblacion sobre los recursos naturales se incrementara
considerablemente en toda el area del Municipio, incrementandose el uso
residencial urbano, lo cual generard un deterioro mayor del medio ambiente por

contaminacion del aire y del agua, asi como la falta de legislacién ambiental.

c) Estructura Productiva

Debido a que no existe un estudio de regulacién y uso adecuado del suelo, se
evidencia en el Municipio desempleo ya que los agricultores del sector no tienen
ninguna orientaciéon de como y qué se debe de producir en el area. A lo
anterior hay que agregar un aspecto muy importante: los habitantes que se
dedican a esta actividad lo hacen sin ninguna técnica de conservacion del medio
ambiente por el desconocimiento que poseen.

Otra situacion que se observa con los habitantes del Municipio es que debido a
gue no existen otras fuentes de trabajo que les proporcione ingreso a los
habitantes del Municipio, se ven en la obligacion de trasladarse a la Ciudad
Capital para desarrollarse en cualquier actividad productiva que les permita
obtener recursos econdémicos necesarios para poder subsistir y satisfacer sus

necesidades.

d)Infraestructura y servicios

El crecimiento poblacional y las demandas derivadas del proceso de desarrollo,
promueven un aumento del déficit en infraestructura, ya que no existente
dotacion de infraestructura nueva y mantenimiento adecuada de la existente
tanto en lo que se refiere a servicios de apoyo a la produccion como los de
caracter social. Debido a los fendmenos naturales acontecidos en los ultimos
afos, la infraestructura vial ha sido afectaday, los servicios municipales como lo

son, alcantarillado, red de drenajes, recoleccion y servicio de basura, alumbrado
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publico, servicio de agua potable ha sido deficiente para la poblacién, debido al
deterioro en los mismos estos no satisfacen la demanda existente en el

municipio.

e) Recursos Humanos

Son abundantes, pero su calificacion y nivel de productividad son bajos, debido
a que no existe inversion y promocion del municipio que permita su desarrollo.
Por tal razon sera necesario impulsar una politica tendiente a mejorar las

condiciones sociales y por tanto econdmicas de la poblacion.

f) Comercializacion interna y externa

Las posibilidades de comercializaciéon a nivel municipal, deben de evaluarse
debido a que el Municipio de San Pedro Ayampuc esta ubicado geograficamente
en buenas condiciones para poder realizar intercambios comerciales con los
municipios aledafios a él, una de las dificultades que presenta es la falta de

politica comercial e infraestructura basica para el desarrollo de esta actividad.

4.4POSIBILIDADES

Poner en marcha acciones tendientes a mejorar la actividad econdmica, con
posibilidades de desarrollo creando un impulso a la actividad industrial y
servicios. Este aspecto requiere de politicas que involucren al Sector Publico y
Privado las cuales dificiimente podran emprenderse en el mediano plazo,
aungue es preciso iniciar con acciones tendientes a enfrentar esa problemética
en el corto plazo.

La realizacion de obras de infraestructura productiva y social, para apoyar en
forma adecuada tanto a la actividad productiva, como a las demandas de
servicios sociales por parte de la poblacion, debe de considerarse como

posibilidad la generacion de empleos, es conveniente la aplicacion de una
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metodologia integral, impulsando en forma simultdnea proyectos de desarrollo
productivo y de desarrollo social.

4.5 PROGNOSIS

De no atenderse estas medidas, este municipio tendra como caracteristica
analfabetismo, poca inversion privada, enfermedades provocadas por la escasez

de los servicios de agua potable, drenajes y alcantarillado.

4.5.1 IMAGEN OBJETIVO

Con las potencialidades del Municipio, se puede lograr a través de una eficiente
administracion que San Pedro Ayampuc, sea un municipio que representeuna
unidad basica de organizacion y participacion ciudadana en implementacion de
politicas publicas, que permitan laeficiente ejecucion de planes y proyectos
encaminados al desarrollo social y economico de sus habitantes; utilizando de
manera adecuada los recursos naturales con el objetivo de crear las condiciones
de sostenibilidad que requiere el medio ambiente. Con la participacion
democratica se requiere crear igualdad de oportunidades para todos los grupos
sociales indigenas y no indigenas, para llegar a tener una administracion
municipal eficiente y participativa.

Es importante visualizar las bondades del trabajo en equipo dentro de
laadministracion municipal con comités, los cuales son la base primordial de la
organizacién. Concretizar en mejorar servicios publicos para satisfacer las
necesidades de la poblacion, y dignificar la calidad de vida de los vecinos,

impulsando politicas que permitan el desarrollo de todos los sectores sociales.
Los objetivos de desarrollo para el Municipio de San Pedro Ayampuc, del

Departamento de Guatemala en el periodo 2012-2016, estdn estrechamente

relacionados con los objetivos de la descentralizacion en la toma de decisiones
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del poder publico, cuyo fin dltimo es elevar el nivel de vida y satisfaccion de las
necesidades basicas de la poblacion; a través de la participacién de todos los
sectores en propuestas paraalcanzar un mayor grado de desarrollo a nivel
nacional ya que es a través de las comunidades que se logra el desarrollo del

pais.

4.5.2ESTRATEGIA

En lo que respecta al Municipio es necesario vigorizarlo, a través del
fortalecimiento de su autonomia, capacidad de gestion y ejecucion de desarrollo
de las actividades econémicas.

Fortalecer la capacidad técnica, administrativa y financiera municipal, mediante
diversos apoyos de caracter econdmico a programas especificos, asi como a
través del mejoramiento de su capacidad de recaudacion, lo que permitira la
mejor dotacidn de servicios basicos para la comunidad y en especial el agua
potable y saneamiento basico.

Reforma de la estructura juridica de los gobiernos municipales, centrada en la
preparacion y promulgacibn de normas legales, que son de mandato
constitucional, y que se relacionan con la estructura organica de las
municipalidades. A través de estas leyes se determinarda el marco juridico,
acorde con las actuales circunstancias, para tener un gobierno municipal

auténomo.

4.5.3 POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL
Las politicas de desarrollo econdmico y social del presente programa de
desarrollo se orientan fundamentalmente a formular y promulgar los

instrumentos legales que son de mandato constitucional.



Crear el Juzgado de Asuntos Municipales, con asesoria y capacitacion, para la
correcta aplicacion de ordenanza y el fiel cumplimiento de las disposiciones
municipales.

Revisar, mejorar y actualizar leyes y reglamentos existentes sobre impuestos
tasas y contribuciones que beneficien a la municipalidad, para mejorar los
ingresos municipales y captar recursos para la realizacion de proyectos de tipo
social y productivo, que propicien el desarrollo del Municipio.

Formular plan de arbitrios municipales, para que éstos se ajusten a la realidad
productiva de los municipios y a la recuperacion y mantenimiento de los
servicios basicos que se prestan a la poblacion por parte de la municipalidad.
Asesorar permanentemente, en materia de recaudacion tributaria al personal de
tesoreria, haciendo uso eficiente del ordenamiento juridico que respalde la
accion.

Capacitar al personal que trabaja en la Municipalidad en la correcta aplicacion
de la legislacién municipal, sistemas y mecanismos de recaudacion tributaria y

en identificacion y priorizacion de necesidades comunales.

4.5.40BJETIVOS

Mejorar la eficiencia en la administracion de los recursos econOmicos, Yy
humanos de la Municipalidad, para la satisfaccion de las necesidades de la
poblacion, para mejorar las condiciones de vida de la poblacion del Municipio.
Fortalecer el proceso productivo y de comercializacion del municipio, a través de
la ampliacion y mantenimiento de la infraestructura fisica, a fin de crear
economias externas que propicien la inversién, con el fin de crear fuentes
internas de trabajo para los habitantes.

Fortalecer la capacitacion del recurso humano, a través de mejorar la educacion,

eliminar paulatinamente el analfabetismo y crear carreras técnicas que permitan
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calificar al personal en el corto plazo, con el propésito de fortalecer la produccion
del Municipio.

Realizar estudios de suelos, para orientar al productor sobre técnicas de cultivos
y fomentar la creacibn de cooperativas de produccién agricola y
comercializacion, a fin de elevar la produccion del Municipio.

Mejorar la atencion de salud de manera inmediata, mediante la ampliacion de la
infraestructura, para mejorar la capacidad productiva de los habitantes,

atendiendo las areas de medicina preventiva y curativa.

Construccion de un Centro de Salud tipo A, en el Municipio de San Pedro

Ayampuc, durante los afios 2015 a 2016.

4.5.5METAS

Mejorar la gestion administrativa del Municipio de San Pedro Ayampuc, durante
los afios 2012 al 2016.

Disminuir en un 50% el analfabetismo del Municipio durante el periodo del 2012
al 2016.

Mejorar la calidad del servicio de agua potable en por lo menos un 25% durante
el periodo del 2012 al 2016, mediante proyectos autofinanciables, que pueden
ser a través de programas de contribuciones por mejoras, en las cuales se da
una contraprestacion directa a los habitantes.

Mejorar en un 50% las instalaciones fisicas de los centros educativos publicos
durante el periodo los afios 2012 al 2016, mediante el fomento de la contribucién
tripartita de municipalidad, estudiantes y padres de familia.

Ampliar la infraestructura de salud, con la construccién de un Centro de Salud

tipo A, en el Municipio de San Pedro Ayampuc, durante los afos 2015 a 2016.
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4.6 PROGRAMA DE INVERSION

4.6.1 SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES

Se presenta el siguiente programa con el objetivo de satisfacer las necesidades
planteadas por vecinos del Municipio de San Pedro Ayampuc, del Departamento
de Guatemala, los cuales requieren Mejoramiento de los servicios publicos
municipales y para dar respuesta a estas demandas se plantea los siguientes
proyectos descritos en el Cuadro 5, los cuales ascienden a la cantidad de
16,200,000.00 millones de quetzales.

El principal proyecto el cual permitird incrementar significativamente los ingresos
de la Municipalidad es la supervisiébn por parte de la Tesoreria municipal del
pago de arbitrios especificos, asi como de Impuesto Unico Sobre Inmuebles en
todo el municipio, para realizarlo se requiere de recursos provenientes un

préstamo a través del Instituto de Fomento Municipal.

Para realizar los proyectos de mejoramiento del servicio de agua es necesario
solicitar apoyo al Instituto de Fomento Municipal a través del programa de
Fomento al Sector Municipal, el cual contribuye significativamente al
fortalecimiento de las municipalidades a través del equipamiento y capacitacion
en herramientas tecnolégicas al sector agua y saneamiento ambiental, y de

manera crediticia.

El mantenimiento de los pozos de agua serd financiado un 50%, por los
usuarios del servicio de agua quienes dentro del monto a pagar por el servicio
mensualmente a la municipalidad, se fijara un determinado valor significativo
para reparaciones y mantenimiento de los mismos, el otro 50% sera subsidiado
por la municipalidad, con fondos propios, este mantenimiento se realizara de

forma anual.
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Para mejorar el servicio de alumbrado publico se creara un departamento
especifico que monitoree este servicio, para dar cumplimiento a este proyecto se
utilizaran fondos provenientes de la tasa de alumbrado que cobra la

municipalidad.
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CUADRO 5

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS MUNICIP ALES

No. DESCRIPCION METAS COSTOS DESTINO DE
APROXIMADO FINANCIAMIENTO Y
(En quetzales) PERIODO A REALIZARSE
1 Mejorar la  prestacion de | Incrementar los ingresos por Arbitrios y 2,000,000.00 || Fondos Provenientes de
Servicios Administrativos | Tasas municipales, asi como contar préstamo a través del Instituto
Municipales 'y mejorar la | con registros de usuarios por servicios de Fomento Municipal afio
recaudacion en la Tesoreria. publicos. 2012.
2 Crear el Departamento de Agua | Control, monitoreo y regulacién del 2,000,000.00 || Préstamo a través del Instituto

en la Municipalidad

servicio de agua asi como mantener
estadisticas de usuarios del servicio.

de Fomento Municipal, periodo
a realizarse en el afio 2012.

3 Mejorar la red de distribucion de | Cambiar la tuberia en su totalidad en 10,000,0000.00 | 50% Préstamo a través del
agua. todas las aldeas donde se presta este Instituto de Fomento Municipal,
servicio. periodo a realizarse en el afio
2012. Y el otro 50% por medio
de Contraprestacion o pago de
usuarios beneficiados del
servicio.

4 Mantenimiento de los pozos. Proporcionar a los vecinos el servicio 200,000.00 | 50% pagado por los usuarios
de agua con calidad. del servicio y el restante sera
subsidiado por la Municipalidad.
5 Crear el departamento de tren | Atender las demandas de poblacién 1,000,000.00 | Recursos Econdmicos
de aseo y mantenimiento provenientes de la tasa

municipal 2012.
6 Mejorar el Servicio de | Cambio control y estadistica del 1,000,000.00 | Recursos econoémicos
alumbrado publico. servicio de alumbrado publico. provenientes de la tasa

Municipal de cada afio.

TOTAL DE INVERSION

Q

16,200,000.00
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4.6.2 PROGRAMA DE EDUCACION

El siguiente programa esta destinado a satisfacer las necesidades de la
poblacion del municipio, especificamente del sector educativo ya que se pudo
evidenciar a través de las estadisticas del Ministerio de Educacion que en la
actualidad no existen centros educativos a nivel diversificado que permitan
continuar estudiando a los adolescentes. Segun el estudio realizado se
determinG que para mejorar la educacion es necesario, proponer los siguientes
proyectos prioritarios descritos en Cuadro 6, el cual cuenta con 4 proyectos,los
cuales ascienden a la cantidad de Q. 7, 100,000.00 quetzales que son factibles

de realizarse en el corto plazo.

Para realizar estos proyectos que consisten en la construccién de instalaciones
publicas es necesario de la colaboracion del Fondo para la Paz FONAPAZ, el
cual tiene como propésito fortalecer el desarrollo econdmico y social de la
poblacion y mejorar el nivel de vida, asi como erradicar las condiciones de

pobreza en el pais, como medio para consolidar el proceso de Paz.

Los recursos para implementar bibliotecas municipales, mantenimiento de
establecimientos educativos publicos y contratacion de maestros, seran
financiados por medio de recursos propios de la municipalidad especificamente

del Impuesto Unico Sobre Inmuebles.
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CUADRO No. 6

PROGRAMA DE PROYECTOS PRIORITARIOS DE EDUCACION

No. DESCRIPCION METAS COSTOS RESPOSABLE
APROXIMADO
(En quetzales)

1 Contribuir con el servicio de | Construccion de 2 Institutos a nivel 6,000,000.00 | Municipalidad y Fonapaz.
educaciéon publica a nivel | Diversificado en el Municipio de San Se realizara en el 2013.
diversificado. Pedro Ayampuc.

2 Fomentar la educacion a través | Implementar 4 bibliotecas municipales 200,000.00 || Municipalidad fondos
de consulta bibliografica. equipadas. provenientes  del  Impuesto

Unico sobre Inmuebles del 2012

3 Mantenimiento a | Mejorar las instalaciones de los 800,000.00 | Municipalidad con fondos de
establecimientos educativos || establecimientos educativos ubicados Aporte Constitucional 2012, de
publicos. en el Municipio forma anual.

4 Adjudicacion de partidas | Contratacién de 50 maestros. 100,000.00 | Municipalidad,  fondos del
presupuestarias de la Impuesto Unico Sobre
municipalidad para los Institutos Inmuebles 2012, de forma
y escuelas. anual.

TOTAL DE INVERSION

Q7,100,000.00
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4.6.3 INFRAESTRUCTURA VIAL

A continuacion se presenta el programa de inversion definido como prioritario
para el periodo del presente plan de corto plazo. En primer lugar, segun el
estudio realizado se llegd a determinar que para promover el desarrollo
economico del Municipio, es necesario, atender la red vial, mejorar los caminos
de acceso, siendo los mas prioritarios los que se presentan en el Cuadro 8,
“PROGRAMA DE CAMINOS VECINALES”, el cual esta compuesto por 7
proyectos, los cuales ascienden a la cantidad de Q.38, 000,000.00. Estos
pueden ser realizados con fondos que transfiere el Gobierno Central a traves de
los Consejos Departamentales de Desarrollo Urbano y Rural, en un plazo de
cinco afos.

Segun datos obtenidos a la Municipalidad de San Pedro Ayampuc, el Gobierno
Central le ha transferido a través de los Concejos Departamentales de
Desarrollo un promedio de 36,000,000.00 millones de quetzales anualmente, en
cuatro afios de tal forma que los proyectos se pueden realizar cada afio como
se describen en el Cuadro 9.

CUADRO No. 7

PROMEDIO DE PROYECTOS REALIZADOS CON FONDOS TRASLAD ADOS
A TRAVES DEL CONSEJO DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO

ANOS MONTO APROBADO
2007 7,650,000.00
2008 7,000,000.00
2009 14,000,000.00
2010 9,000,000.00
TOTAL 37,650,000.00
PROMEDIO 9,412,500.00
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CUADRO No. 8

PROGRAMA DE PROYECTOS PRIORITARIOS DE CAMINOS VECINALES

No. DESCRIPCION METAS COSTOS RESPOSABLE
APROXIMADO
(En quetzales)

1 Construccion y sefializacion de |4 kildmetros de pavimentacion, vy 4,000,000.00 | Municipalidad y Oficina Municipal
Calzada principal de Aldea Lo de | sefializacibn en carretera principal que de Planificacién, a través de los
Reyes hacia Villas de San Pedro. conduce hacia el Casco Urbano. Consejos  Departamentales de

Desarrollo Urbano y Rural.

2 Pavimentacion  sefializacion y | 12 Kildbmetros de pavimentacion vy 12,000,000.00 | Municipalidad, Consejos
ampliaciéon de Carretera que || sefializacion, permitiendo la libre movilidad Departamentales de Desarrollo
conduce de la Aldea lo de Reyes || de vehiculos hacia el casco urbano. Urbano y Rural.
hacia Aldea San José Nacahuil.

3 Pavimentacion, sefalizacion y || 6 Kilometros de pavimentacion, sefializacion 6,000,000.00 | Municipalidad a través de los
ampliacién Carretera que conduce | mejorando las condiciones de acceso de Consejos  Departamentales de
de la Aldea lo de Reyes hacia San || Aldea el Carrizal y Aldea el Tizate. Desarrollo Urbano y Rural.

José del Golfo.

4 Pavimentacion y ampliacion de || 4 kilometros de Pavimentacion, 4,000,000.00 | Municipalidad a través de los
carretera que conduce de Casco || sefializacion. Consejos  Departamentales  de
Urbano hacia a Aldea el Hato y Desarrollo Urbano y Rural.

Petaca.
5 Mantenimiento de caminos rurales. | Mejorar en un 75% la red vial para cada 2,000,000.00 || Municipalidad con fondos
afio. proveniente del aporte
Constitucional anualmente.

6 Pavimentacion de  Colonia | 2 Kilémetros de pavimentacion en Lomas de 2,000,000,00 | Municipalidad a través de Consejos

Lomas de San José San José Departamentales de Desarrollo
Urbano y Rural.

7 Construccién de Carretera hacia | 8 Kilobmetros de  pavimentacion vy 8,000,000.00 | Municipalidad a través de Consejos

Chuarrancho. sefializacion. Departamentales de Desarrollo
Urbano y Rural

TOTAL DE INVERSION

Q 38,000,000.00
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CUADRO No. 9

ASIGNACION DE PROYECTOS DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA

No. PROYECTO MONTOS FASE Y ANO
1 Construccion de Calzada principal de Aldea lo de 4,000,000.00 | Fase | 2012.
Reyes hacia Colonia Villas de San Pedro.
2 Pavimentacion de carretera de Aldea Lo de 5,000,000.00 | Fasel,5 Km. 2012
Reyes hacia San José Nacahuil 7,000,000.00 | Fasell, 7 Km. 2013
3 Pavimentacion de carretera de aldea lo de 2,000,000.00 | Fase I, 2 Km. 2013
Reyes hacia San José del Golfo. 4,000,000.00 | Fase Il 4 Km. 2014
4 Pavimentacién de carretera que conduce del 4,000,000.00 | Fase | 4 Km. 2014
Casco Urbano hacia aldea El Hato y Petaca
5 Mantenimiento de caminos rurales. 2,000,000.00 | Se realizara de forma anual con
fondos del Aporte Constitucional
Municipales.
6 Pavimentacion de Colonia Lomas de San José 2,000,000.00 | Fase | 5 Km.2015
7 Construccion de Carretera hacia Chuarrancho 8,000,000.00 | Fase | 4 Km 2015
Fase Il 4 Km 2016
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4.6.4 DESARROLLO ECONOMICO

Se presenta el programa definido como prioritario por la poblacion para el
periodo del presente plan de corto plazo. Segun el estudio realizado se lleg6 a
determinar que para promover el desarrollo econdmico del Municipio,
paralelamente  con las condiciones de infraestructura a implementar es
necesario, atender el programa que se presenta en el Cuadro 10, y que se
denomina “DESARROLLO ECONOMICO LOCAL”", el cual esta compuesto por
7 proyectos, los cuales ascienden a la cantidad de Q.26, 050,000.00. Para dar
cumplimiento a estos se deben realizar con fondos que traslada el Gobierno

Central a través del Aporte Constitucional hacia las municipalidades.
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CUADRO No. 10
PROYECTOS PRIORITARIOS EN EL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL.

No. DESCRIPCION METAS COSTOS RESPOSABLES
APROXIMADO
(En quetzales)

1 Estudio potencial del territorio | Contar con un estudio potencial 500,000.00 | Municipalidad, MAGA, vy
municipal. productivo del municipio. ONGs, poblacion en

general.

2 Organizacion y legalizaciéon de | 60% de los productores del municipio 50,000.00 § Municipalidad, MAGA,
pequefios y medianos || estan organizados para producir. ONGs y poblacion en
productores. general.

3 Capacitacion a grupos de | 85% de las organizaciones productivas se 100,000.00 | Municipalidad MAGA,
productores de acuerdo al | capacitan para producir con cantidad y ONGs, poblacion en
potencial productivo de su | calidad. general.
regién o comunidad.

4 Implementacién de sistemas de | 5 grupos beneficiarios con mini-riegos. 10,000,000.00 || Municipalidad, MAGA,
mini-riego en zonas aptas para ONGs, poblacion en
cultivos de verano. general.

5 Capacitacion  técnica sobre | El 95% de los grupos organizados se 200,000.00 | Municipalidad, MAGA,
mercadeo y comercializacion. capacitan y comercializan sus productos. ONGs, poblacion en

general.

6 Fortalecimiento y rescate de la | EI 95% de los grupos organizados se 200,000.00 | Municipalidad, MAGA,
produccién de artesanias | capacitan y comercializan sus productos. ONGs, poblacion en
locales. general.

7 Implementacién de proyectos | 25 grupos producen, hortalizas ganado 15,000,000.00 | Municipalidad, MAGA, vy
agropecuarios. menor. ONGs, poblacion en

general.

TOTAL DE INVERSION

Q 26,050,000.00
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CUADRO No. 11

ASIGNACION DE PROYECTOS DEL PROGRAMA DE DESARROLLO ECONOMI CO LOCAL

No. PROYECTO MONTO FASES Y ANO
1 Estudio potencial del territorio municipal. 500,000.00 | Fase | 2012 fondos provenientes del Aporte Constitucional.
2 Organizacién y legalizacion de pequefios y 50,000.00 | Fase | 2012 fondos provenientes del Aporte Constitucional.
medianos productores.
3 Capacitaciéon a grupos de productores de 100,000.00 | Fase | 2012 fondos provenientes del Aporte Constitucional.
acuerdo al potencial productivo de su
region o comunidad.
4 Implementacion de sistemas de mini-riego 10,000,000.00 | Fase | 2012 8,000,000.00 fondos provenientes del Aporte
en zonas aptas para cultivos de verano. Constitucional
FASE Il 2013 3,000,000.00 fondos provenientes del Aporte
Constitucional.
5 Capacitacién técnica sobre mercadeo y 2,000,000.00 | Fase | 2013 fondos provenientes del Aporte Constitucional.
comercializacion.
6 Fortalecimiento y rescate de la produccion 2,000,000.00 | Fase | 2013 fondos provenientes del Aporte Constitucional.
de artesanias locales.
7 Implementacién de proyectos 15,000,000.00 | Fase | 2,000,000.00 2013 fondos provenientes del Aporte
agropecuarios Constitucional.

Fase 1l 2014 9,000,000.00 fondos provenientes del Aporte
Constitucional.
Fase Ill 2015 4,000,000.00 fondos provenientes del Aporte

Constitucional.
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4.6.5 SALUD

El siguiente programa de Salud fuedefinido dentro de las necesidades de la
poblacion como prioritario para el Municipio de San Pedro Ayampuc, a
desarrollarse en el corto plazo el cual se encuentra descrito en el Cuadro 12, el
cual contiene 8 proyectos que ascienden a la cantidad de 15,800,000.00.Para
dar cumplimiento a estos se deben realizar con fondos que traslada el Gobierno
Central a través del Aporte Constitucional hacia las municipalidades, donaciones

de Organizaciones Internacionales ONGs.
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CUADRO No. 12

PROYECTOS PRIORITARIOS EN SALUD

No. DESCRIPCION METAS COSTOS RESPOSABLES
APROXIMADO
(En quetzales)

1 Adjudicacion de partidas | 50 plazas para puestos de salud. 200,000.00 | MSPAS.
presupuestarias de la
municipalidad para los puestos
de salud existentes y nuevos.

2 Construccion de Hospital | 1 Hospital equipado habilitado vy 10,000,000.00 | MSPAS, Municipalidad,
Nacional en la Cabecera | funcionando. Cooperacién Internacional.
Municipal.

3 Construccion y equipamiento de || 5 puestos de salud equipados, habilitados 2,500,000.00 | MSPAS, Municipalidad
puestos de salud para Micro |y funcionando. Cooperacion Internacional
regiones. Comunidades.

4 Construccion de letrinas. El 95% de los hogares del &rea rural 2,000,000.00 | INFOM, Municipalidad, ONGs,

cuentan con letrina. Comunidades.

5 Tratamiento de agua domiciliar. | El 80% de sistemas de agua entubada 500,000.00 | MSPAS, INFOM, ONGs vy

reciben tratamiento. Comunidades.

6 Formacion de  promotores | El 90% de las comunidades cuentan con 200,000.00 | MSPAS, ONGs organizaciones
comunitarios y comadronas. promotores de salud y comadronas. comunitarias.

7 Actualizacion de conocimientos | EI 100% del personal de salud del 100,000.00 | MSPAS, ONGs.
para el personal de salud | municipio presta mejores servicios.
publica y a las prestadoras de
servicios.

8 Sensibilizacién y capacitacion a | El 85% de la poblacién conoce y practica 300,000.00 | MSPAS, ONGs

la poblacion sobre salud

preventiva.

buenos habitos de higiene y salud

TOTAL DE INVERSION

Q

15,800,000.00
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CUADRO No. 13
ASIGNACION DE PROYECTOS DE PROGRAMA DE SALUD

No. PROYECTO MONTO FASES
1 Adjudicacibn de partidas presupuestarias de la 200,000.00 | Fase | 2013 fondos provenientes del Aporte
municipalidad para los puestos de salud existentes y o
AUEVOS. Constitucional.
2 Construccion de Hospital Nacional en la Cabecera | 10,000,000.00 | Fase | 2014 fondos provenientes del Aporte
Municipal. Constitucional
Fase Il 2015 fondos provenientes del Aporte
Constitucional.
3 Construccion y equipamiento de puestos de salud para 2,500,000.00 | Fase | 2012 fondos provenientes de donaciones
Micro regiones. de Organizacion Internacional Sangre de Cristo.
4 Construccion de letrinas 2,000,000.00 | Fase | 2016 fondos provenientes del Aporte
Constitucional.
5 Tratamiento de agua domiciliar. 500,000.00 | Fase | 2016 fondos provenientes del Aporte
Constitucional
6 Formacion de promotores comunitarios y comadronas 200,000.00 | Fase | 2016 fondos provenientes del Aporte
Constitucional.
7 Actualizacion de conocimientos para el personal de 100,000.00 | Fase | 2016 fondos provenientes del Aporte
salud publica y a las prestadoras de servicios. Constitucional.
8 Sensibilizaciéon y capacitacion a la poblacion sobre 300,000.00 | Fase | 2016 fondos provenientes del Aporte
salud preventiva. Constitucional.
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4.6.5 MEDIO AMBIENTE

A continuacion se presenta el programa de inversion definido como prioritario
para el periodo del presente plan de corto plazo. Segun el estudio realizado se
lleg6 a determinar que para mantener las condiciones de caracter ambiental que

son necesarias para el Municipio, es necesario atender el Medio ambiente,

siendo los mas prioritarios los que se presentan en el Cuadro 14, “MEDIO

AMBIENTE Y GESTION DERIESGOS"”, el cual estd compuesto por 10

proyectos, los cuales ascienden a la cantidad de Q.21,800,000.00. Estos
proyectos se deben realizar con fondos provenientes de aporte constitucional,
Organizaciones Internacionales ONGs, y Fondo de Inversion Social FIS.
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CUADRO No. 14

PROYECTOS PRIORITARIOS DE MEDIO AMBIENTE Y GESTION DERIESGOS.

No. DESCRIPCION METAS COSTOS RESPOSABLES
APROXIMADO
(En quetzales)

1 Capacitacibn a organizaciones | 85% de organizaciones comunitarias 200,000.00 | Municipalidad, Oficina Forestal
comunitarias (COCODES  de | se capacitan y promueven proyectos Municipal OMP, OGS y ONGs
primer y segundo nivel) sobre | de medio ambiente. poblacién en general.
proteccion y manejo de los
Recursos Naturales.

2 Formacion de capital humano para | 85% de los centros poblados 150,000.00 | Municipalidad, Oficina Forestal
la proteccién y control de los | cuentan con promotores Municipal, OGS y ONGs.
recursos naturales. ambientales.

3 Formulacién y capacitacibn a | 90% de los establecimientos 100,000.00 | Municipalidad OFM, MINEDUC,
docentes y alumnos de todos los | educativos reciben  capacitacion MRN, docentes y alumnos.
niveles educativos en temas de | sobre Medio Ambiente.
medio ambiente.

4 Comunicacién y divulgacion sobre | 75% de los medios de comunicacion 50,000.00 | Municipalidad, OFM, OGS vy
temas de medio ambiente. locales transmiten spots sobre medio ONGs.

ambiente y recursos naturales.

5 Identificaciébn y divulgacion  de | 50% de areas boscosas municipales 100,000.00 | Municipalidad, Oficina Forestal
areas protegidas. se declaran como protegidas. Municipal OMP, OGSy ONGs

6 Implementacion del servicio | 95% de los hogares urbanos cuentan
municipal de recoleccién de | con recoleccién de basura. 700,000.00 || Municipalidad ONGs, poblacion.

basura en el casco urbano.
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CUADRO No. 15

PROYECTOS PRIORITARIOS DE MEDIO AMBIENTE Y GESTION DE RIESGOS.

No. DESCRIPCION METAS COSTOS RESPOSABLES
APROXIMADO
(En quetzales)
Implementacion de basurero | 1 basurero municipal ubicado
7 municipal con tratamiento de | estratégicamente. 200,000.00 | Municipalidad, ONGs,
desechos para minimizar la poblacién.
contaminacion.
8 Mejoramiento de la red de | 3 Kilometros de drenaje de aguas 15,000,000.00 | Municipalidad, ONGs,
drenajes en el casco urbano. servidas. poblacion.
09 Implementacién de una planta | 1 planta de tratamiento funcionando en 5,000,000.00 § Municipalidad, INFOM,
de tratamiento de aguas | el casco urbano. CODEDE, ONGs.
servidas.
10 Conformar la Coordinadora | 1 Comisién municipal con recursos para 300,000.00 | Municipalidad, CONRED.

Municipal Para la Reduccion de
Desastres COMRED.

atender emergencias.

TOTAL DE INVERSION

Q 21,800,000.00




CUADRO No. 16
ASIGNACION DE PROYECTOS PRIORITARIOS DEL PROGRAMA DE MEDIO A MBIENTE Y
GESTION DE RIESGOS.

No. PROYECTO MONTO FASES

1 Capacitacion a organizaciones comunitarias (COCODES de 200,000.00 | Fase | 2016 fondos provenientes del Aporte Constitucional.
primer y segundo nivel) sobre proteccion y manejo de los
Recursos Naturales.

2 Formacién de capital humano para la proteccion y control de 150,000.00 | Fase | 2016 fondos provenientes del Aporte Constitucional.
los recursos naturales.

3 Formulacién y capacitacién a docentes y alumnos de todos 100,000.00 | Fase | 2016 fondos provenientes del Aporte Constitucional.
los niveles educativos en temas de medio ambiente.

4 Comunicacion y divulgacion sobre temas de medio 50,000.00 | Fase | 2016 fondos provenientes del Aporte Constitucional.
ambiente.

5 Identificacion y divulgacion de areas protegidas. 100,000.00 | Fase | 2016 fondos provenientes del Aporte Constitucional.

6 Implementacién del servicio municipal de recoleccién de Fase | 2016 fondos provenientes del Aporte Constitucional.
basura en el casco urbano. 700,000.00
Implementacion de basurero municipal con tratamiento de Fase | 2016 fondos provenientes del Aporte Constitucional.

7 desechos para minimizar la contaminacion. 200,000.00

8 Mejoramiento de la red de drenajes en el casco urbano. 15,000,000.00 | Fase | 2014 proyecto financiado por donacién de Organismos

Internacionales.

10 Implementacién de una planta de tratamiento de aguas 5,000,000.00 Fase | 2016 recursos provenientes de donaciones.
servidas.

11 Conformar la Coordinadora Municipal Para la Reduccion de 300,000.00 Fase | 2014 con recursos provenientes de Fondo de Inversion

Desastres COMRED.

Social.




4.7 ORIGEN DE LOS RECUSOS DE INVERSION

Cada programa descrito anteriormente fue clasificado segin su orden de
prioridad, asi también los recursos para financiarlos fueron distribuidos de la
siguiente forma:

En el programa de Mejoramiento de Servicios Publicos Municipales, figuran seis
proyectos que ascienden a 14,000,000.00 millones de quetzales se realizaran a
traves del Instituto de Fomento Municipal INFOM, debido a que la municipalidad

tiene disponibilidad para poder adquirir este préstamo.

El Programa de Educacion se financiera a través del Fondo para la Paz, se
realizaran otros proyectos que contribuyen a este sector con ingresos de la
Municipalidad. En lo que respecta a Infraestructura Vial, para este programa se
realizd un promedio de fondos que traslada el Gobierno Central a las
municipalidades a través del Consejo Departamental de Desarrollo los cuales
fueron programados para los cinco afos, asi como el proyecto de Mantenimiento
de Caminos Rurales el cual se realizara con fondos del Aporte Constitucional
gue es trasladado por el Gobierno Central a las Municipalidades.

Para distribuir el Aporte Constitucional se trabajé Unicamente con las
Transferencias de Capital que son las que las municipalidades utilizan para la

inversion, es importante resaltar que se trabajé con datos del afio 2008.

Para realizar el Programa de Desarrollo Economico Local se requiere de los
recursos economicos del Aporte Constitucional y el cual esta descrito en el
Cuadro 17. El programa de Salud se realizara con fondos del Aporte
Constitucional y con colaboracion de Organizaciones Internacionales se
encuentra descrito en el Cuadro 18, asi también el programa de Medio Ambiente
se encuentra en el mismo Cuadro.

Asi también para subsidiar el pago de los prestamos realizados para

inversiones se proyectd mejorar la recaudacién de los Ingresos Tributarios,
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Directos e Indirectos, asi como las tasas por Licencias de Construccion, ya que
es a través de estos impuestos la municipalidad puede mejorar su capacidad
economica en los afios: 2013, 20% sobre los ingresos del afio 2008 que fue
tomado como base; 2014, 40% sobre los ingresos del afio 2013; 2015, 60%
sobre los ingresos del afio 2014 y 2016, 90% sobre los Ingresos del afio 2015.
Se tomaron Unicamente estos ingresos debido a que son los que se pueden

utilizar para la inversion.
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CUADRO 17

DISTRIBUCION DE PROYECTOS SEGUN PRESUPUESTO ANUAL

DISTRIBUCIOMN DE PROYECTOS DEL ARNO 2012

PRESUPUESTO

INVERSION

SOBRE LA TEMNENCIA DE PATRIMONIO {IUSI)

352,406.149

300,000.00

CREACION DE BIBELIOTECAS PMIUMNICIPALES

200,000.00

CONTRATACION DE MAESTROS

100, 00000

TRAMSFEREMNCIAS DE CAPITAL

11,726,768.48

11,450,000.00

MANTEMNIMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

S00,000.00

MANTENIMIENTO DE CANMINOS RURALES

2.000.000.00

ESTUDIO POTENCIAL DEL TERRITORIO MUNICIPAL

SO0, 000.00

ORGANIZACION DE PEQUEMNOS ¥ MEDIANOS PRODUCTORES

S0, 00000

CAPACITACION A GRUPOS PRODUCTORES

100, 00000

FASE | IMPLEMENTACION DE MINI RIEGOS

8.000.000.00

TASA NMIUMNICIPAL

2,000.000.00

DISTRIBUCION DE PROYECTOS DEL ARO 2013

PRESUPUESTO

INVERSIOM

SOBRE LA TEMNENCIA DE PATRIMONIO {IUSI)

352,406.149

300,000.00

PARTIDA PRESUPUESTARILA PARA SUEDOS DE CENTROS DE SALUD

200,000.00

CONTRATACION DE MAESTROS

100, 00000

TRAMSFEREMNCIAS DE CAPITAL

11,726,768.48

11,800,000.00

MANTEMNIMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

S00,000.00

MANTENIMIENTO DE CAMINOS RURALES

2.000.000.00

FASE Il IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE MINI RIEGO

3.000.000.00

CAPACITACION TECNICA SOBRE MECADED ¥ COMERCIALIZACION

2.000.000.00

FORTALECIMIENTO ¥ RESCATE A LA PRODUCCION

2.000.000.00

IMPLEMENTACION DE PROYECTOS AGROPECUARIOS FASE |

2.000.000.00

TASA WMIUMNICIPAL

2,000,000.00

DISTRIBUCIOM DE PROYECTOS DEL ARNO 2014

PRESUPUESTO

INVERSIOM

SOBRE LA TEMNENCIA DE PATRIMONIO {IUSI)

352,406.149

300,000.00

PARTIDA PRESUPUESTARILA PARA SUEDOS DE CENTROS DE SALUD

200, 000.00

CONTRATACION DE MAESTROS

100, 00000

TRAMSFEREMNCIAS DE CAPITAL

11,726,765.48

11,800,000.00

MANTEMNIMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

S00,000.00

PAANTEMNIPAIENTO DE CAMINMOS RURALES

2. 000,000.00

IMPLEMENTACION DE PROYECTOS AGROPECUARIOS FASE 11

9.000.000.00

TASA MIUMICIPAL

2,000,000.00




CUADRO 18

DISTRIBUCION DE PROYECTOS SEGUN PRESUPUESTO ANUAL

DISTRIBUCION DE PROYECTOS DEL ANO 2015

SOBRE LA TEMENCIA DE PATRIMONIO {IUSI) 352,406.14 300,000.00
PARTIDA PRESUPUESTARLA PARA SUEDOS DE CENTROS DE SALUD 200,000.00
COMNTRATACION DE MAESTROS 100,000.00

TRAMSFERENCIAS DE CAPITAL 11,726,768.48 11,800,000.00
MANTENIMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIWVOS 800,000.00

MANTENIMIENTO DE CANMIMOS RURALES

2,000,000.00

IMPLEMEMNTACION DE PROYECTOS AGROPECUARIOS EASE 111

4,000,000.00

CONTRUCCIONMN DE HOSPITAL EN CABECERA NMUNICIPAL FASE

5.000,000.00

TASA MUMICIPAL

2,000, 00000

DISTRIBUCION DE PROYECTOS DEL ANO 2016

SOBRE LA TEMENCIA DE PATRIMONIO {IUSI) 352,406.14 300,000.00
PARTIDA PRESUPUESTARLA PARA SUEDOS DE CENTROS DE SALUD 200,000.00
COMNTRATACION DE MAESTROS 100,000.00

TRAMSFEREMCIAS DE CAPITAL 11,726,768.48 12,400,000.00
MANTENINMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS 200,000.00

MAMTEMIMIEMTO DE CANMIMOS RURALES

2,000,000.00

CONTRUCCION DE HOSPITAL EN CABECERA MUNICIPAL FASE 1N

5.000,000.00

COMNTRUCCION DE LETRINAS

2,000,000.00

TRATANMIENTO DE AGUA DOMICILIAR S00,000.00
FORMACION DE PROMOTORES DOMICILIARIOS 200,000.00
ACTUALIZACION DE CONOQCIMIENTOS DE PROMOTORES DE SALUD 100,000.00
CAPACITACION A POBLACION SOBRE SALUD PREVENTIWA 300,000.00
CAPACITACION SOBRE MAMNEJO DE RECURSOS NATURALES 200,000.00
FORMACION DE RECURSO HUMAND PARA PROTECCION DE RECURSOS NATURALES 150,000.00
CAPACITACION DE DOCENTES ¥ ALUNMMNOS SOBRE CUIDAD DEL MEDIO AMBIEMNTE 100,000.00
COMUNICACION ¥ DIVULGACION SOBRE TEMAS DE MEDIO AMEIEMNTE 50,000.00
IDENTIFICACION ¥ DIVULGACION DE AREAS PROTEGIDAS 100,000.00
IMPLEMEMTACION DE SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA EN EL CASCO URBAND J00,000.00
IMIPLEMEMNTACION DE BASURERO 200,000.00

TASA MIUMICIPAL

2,000,000.00




CUADRO 19 N
PROYECCION DE PRESUPUESTO MUNICIPAL ANOS 2012 Y 2013

MUMICIPALIDAD DE SAN PEDRO AYAMPUC, DEPARTAMENTO DE GUATEMALA
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

BASE 2008 % DE INCREMENTO
EJECUTADO PROYECTADO DE RECAUDACION PROYECTADO
CODIGO MNOMBRE DE LAS CUENTAS EM EL PERIODO PARA 2012 DE IMPUESTOS 2013 PARA 2013
INGRESOS CORRIENTES 520,291.23 520,291.23 624,349.48
10 INGRESOS TRIBUTARIOS
10.01 |IMF'UESTDS DIRECTOS 352,406.14 352,406.14 0.20 422 887.37
SOBRE LA TENENCIA DE PATRIMONIO {1USI)
10.02 |IMF'UESTOSINDIF{ECTOS 167,885.09 167,885.09 0.20 201,452.11
11 INGRESOS MO TRIBUTARIOS 12,108,677.94 12,108,677.94 12,202,603.04
11.02| TASAS 11,982,303.35 11,982,303.35 12,076,228.45
LICENCIAS DE CONSTRUCCION 469 625 60 469 6256 50 0.20 563,550.60
TASA MUNICIPAL POR ALUMBRADO PUBLICO 11,512 677.85 11,512 677.85 11,512 677.85
11.03] CONTRIBUCIONES POR MEJIORAS 67,836.50 67,836.50 67,836.50
11.04| ARENDAMIENTO DE EDIFICIOS EQUIPOS E INSTALACIONES 0 0 0
11.06| MULTAS 1,400.04 1,400.04 1,400.04
11.07]INTERESES POR MORA 57138.05 57138.05 57138.05
11.09| OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 0 0 0
13 WVENTA DE BIEMES ¥ SERVICIOS DE ADNMMNOM. PUB. 122,176.00 122,176.00 122,176.00
14 INGRESOS DE OPERACION 957,976.45 957,976.45 957,976.45
14.DZIEEQ\." CI05 PUBLICOS MUNICIPALES
15 REMTA DE LA PROPIEDAD 3,764.33 3,764.33 3,764.33
15.01| NTERESES
16 TRAMNSFERENCIAS CORRIENTES 2,364,291.98 2,364,291.98 2,364,291.98|
16.01 |DELSECTOR PRIVADO 2,520.00 2,520.00 2,520.00
16.02 |DEL SECTOR PUBLICO 2,361,771.98 2,361,771.98 2,361,771.98
17 TRAMNSFERENCIAS DE CAPITAL 11,726,768.48 11,726,768.48 11,726,768.48
17.02  DEL SECTOR PUBLICO 11,726,768.48 11,725,768.48 11,725,768.48
DE LA ADMINISTRACION CENTRAL
SITUADD CONSTITUCIOMAL PARA LA INVERSION £.038.715.85 6,035 715 85 £.038.715.85
MPUESTO PETROLED ¥ S5US DERIVADOS PARA LA INVERSION 231.126.74 231,126.74 231.126.74
MPUESTO DE CIRCULACION DE VEHICULOS PARA LA INVERSION 402 956.94 402 95694 402 956.94
MPUESTO AL VALOR AGREGADO IVA (IVA PAZ) 5.053.968 95 5,053 968 95 5.053.968.95
24 EMDEUDAMIENTO PUBLICO 6,200,000.00 6,200,000.00 6,200,000.00|

TOTAL DE PRESUPUESTO VIGENTE

34,003,246.41

34,003,946.41

34,201,929.76

89



CUADRO 20
PROYECCION DE PRESUPUESTO MUNICIPAL ANOS 2014, 2015 Y 2016

MUNICIPALIDAD DE SAN PEDRO AYAMPUC, DEPARTAMEMNTO DE GUATEMALA
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

% DE INCREMENTO

% DE INCREMENTO

% DE INCREMENTO

DE RECAUDACION PROYECTADO DE RECAUDACION PROYECTADO DE RECAUDACION PROYECTADO
CODIGO NOMBRE DE LAS CUENTAS DE IMPUESTOS 2014 PARA 2014 DE IMPUESTOS 2015 PARA 2015 DE IMPUESTOS 2016 PARA 2016
INGRESOS CORRIENTES 874,089.27 1,635,360.35 3,107,184.67
10 INGRESOS TRIBUTARIOS
10.01 |IMF‘UESTOS DIRECTOS 0.40 58204232 0.60 1,184,085.23 0.90 2,249,761.94
SOBRE LA TENENCIA DE PATRIMONIO (IUSI)
10.02 |IMF‘UESTOSINDIF{ECTOS 0.40 2821,046.95 0.60 45127512 0.90 85742273
11 INGRESOS NO TRIEUTARIOS 12,428,023.28 12,901,405.78 14,163,760.03
11.02|TASAS 12,301,648.69 12,775,031.19 14,037,385.44
LICENCIAS DE CONSTRUCCION 0.40 785.970.84 0.60 1.262.353.34 0.90 2.524.707.59
TASA MUNICIPAL POR ALUMBRADC PUBLICO 11.512.677.85 11.512.677.85 11.512.677.85
11.03] CONTRIBUCIONES POR MEIORAS 67,836.50 67,836.50 67,836.50
11.04| ARENDAMIENTO DE EDIFICIOS EQUIPOS E INSTALACIOMES 0 0 0
11.06| MULTAS 1,400.04 1,400.04 1,400.04
11.07]INTERESES POR MORA 57138.05 57138.05 57138.05
11.09| OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS o 0 0
13 VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS DE ADMMNOMN. PUB. 122,176.00 122,176.00| 122,176.00
14 INGRESOS DE OPERACION 957,976.45 957,976.45 957,976.45
14.DZ|SEQ\:’ CI05 PUBLICOS MUNICIPALES
15 RENTA DE LA PROPIEDAD 3,764.33 3,764.33 3,764.33

15.01' MTERESES

16 TRAMSFERENCIAS CORRIENTES 2,364,291.98 2,364,291.98 2,364,291.98)
16.01 |DELSECTOR PRIVADC 2,520.00 2,520.00 2,520.00
16.02 |DELSECTOR PUBLICO 2,361,77158 236177158 2,361,771.598

17 TRAMNSFERENCIAS DE CAPITAL 11,726,768.48 11,726,768.48 11,726,768.48)
17.02  DELSECTOR PUBLICO 11726,768.48 11,726,768.48 11,726,768.48

DE LA ADMINISTRACION CENTRAL

SITUADC CONSTITUCIONAL PARA LA INVERSION

MPUESTO PETROLEQ ¥ 5US DERIVADOS PARA LA INVERSION
MPUESTO DE CIRCULACION DE VEHICULOS PARA LA INVERSION
IMPUESTO AL VALOR AGREGADOC IVA (IVA PAZ)

6.038.715.85

6.036.715.85

6.038.715.85

231.126.74

231.126.74

231.126.74

402.956.94

402,956.94

402,956.94

5.053.968.95

5.053,965.95

5.053.968.95

24 EMDEUDAMIENTO PUBLICO

6,200,000.00

6,200,000.00|

6,200,000.00|

TOTAL DE PRESUPUESTO VIGENTE

34,677,089.79

35,011,743.38

38,645,921.94
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CONCLUSIONES:

El gasto municipal juega un papel importante en el mejoramiento de las
condiciones de vida, no obstante se observé que en la Municipalidad de
San Pedro Ayampuc, existen debilidades administrativas y financieras en
recaudacion de arbitrios y tributos por parte de la tesoreria municipal, lo
cual se traduce en las causales mas inmediatas por las cuales se
evidencia poca capacidad recursos econdmicos necesarios para
financiar proyectos de desarrollo. Es importante resaltar que se ejecutan
proyectos de infraestructura con fondos que transfiere el Gobierno
Central a través del Programa de Inversion Fisica, Transferencia de
Capital e Inversion Financiera, por medio de los Consejos de Desarrollo
Comunitarios. Se evidencia que los proyectos se han enfocado en:
Desarrollo urbano e Infraestructura pozos de abastecimiento de agua.
Los desafios que enfrenta esta municipalidad como todas las que
pertenecen al Departamento de Guatemala es el crecimiento
demografico por el hecho de estar ubicadas cerca de Ciudad Capital, por
ello aumenta demanda de servicios municipales, los cuales no satisfacen

necesidades vecinos.

En el proceso de investigacion se pudo establecer que en dicha
municipalidad la Oficina Municipal de Planificacion carece de
estadisticas socioecondmicas que permitan proponer proyectos que
beneficien a todas las comunidades, se evidencia que los proyectos no
son distribuidos equitativamente de acuerdo a la demanda de servicios

de aldeas y caserios.

Se pudo establecer que en dicho municipio debido a factores como:

desconocimiento de la poblacion de sus derechos y obligaciones, bajo
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nivel de escolaridad y analfabetismo, es escasa la participacion
ciudadana en toma de decisiones de politicas que beneficien al
municipio, por lo que el poder local estd centralizado en un Consejo
Municipal alejado de lo que es desarrollo local. Segun informacion
proporcionada por el encargado del Registro Civil, se han conformado
comités cuando los vecinos requiere realizacion de proyectos que al

concluirse dichas asociaciones se disuelven.

Los proyectos realizados no llenan las expectativas de la poblacion, y
por los vecinos requieren que las autoridades municipales mejoren los
servicios publicos, asi como la incorporacion de otros proyectos que
generen inversion privada orientada a mejorar las condiciones de vida de
la poblacion. En el presente trabajo se propone la incorporaciéon un Plan
Municipal para iniciar con un proceso de desarrollo a mediano plazo,
continuando con los lineamientos correspondientes se requiere que
posterior mente se realice un plan de desarrollo a largo plazo. Es
necesario mencionar que dos afios seleccionados en el plan de
investigacion no son parametros suficientes para medir el desarrollo en

dicho lugar.
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RECOMENDACIONES:

Mejorar la forma de administracion através del fortalecimiento de la
tesoreria municipal, con el objetivo de mejorar la recaudacion dearbitrios
y tasas municipales para realizar proyectos de desarrollo que beneficien
a la poblacion. Asi también, es necesario que se proponga una nueva
nomenclatura para el cobro de arbitrios especificos gravando todas las
actividades comerciales y evaluando las tarifas y montos a cobrar para

cada uno de ellos.

Fortalecer los Consejos de Desarrollo Municipal por medio de la Oficina
Municipal de Planificacion ya que segun la ley esta oficina debe de dar
apoyo técnico a los consejos para el cumplimiento de sus cometidos.
Que la Municipalidad de San Pedro Ayampuc focalice las necesidades
de las aldeas y caserios del municipio, es una unidad muy importante
para la gestion municipal. Asi también es necesario dar a conocer a los
vecinos la forma de solicitar los servicios publicos asi como las
demandas insatisfechas, con objeto de dar seguimiento a los
requerimientos de poblacion, los cuales deben ser canalizadas a través

de la secretaria municipal.

Para superar los problemas de caracter politico la municipalidad debe
propiciar la participacion del vecino en las decisiones que competen al
municipio, para ello puede aprovechar las fortalezas del gobierno
municipal, porque este nivel de gobierno esta mas cerca de la poblacion,
lo cual favorece una comunicacion y participacion mas estrecha entre
autoridades y vecinos. Que el gobierno del municipio desconcentre la
toma de decisiones promover por medio de politicas municipales la
participacion de la poblacion en propuestas de proyectos de desarrollo
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con el objetivo de mejorar las condiciones de vida de la poblacion que
vive en aldeas y municipios San Pedro Ayampuc. Crear comités u
organizaciones que propongan politicas que beneficien a la comunidad y
al municipio, integrar una comisién municipal de desarrollo, en donde
participen todos los sectores sociales proponiendo con base Cédigo

Municipal programas que sean factibles a corto plazo. .

Que este estudiosea entregado a las autoridades municipales para su
conocimiento, discusion y evaluacion por parte del Concejo Municipal de
San Pedro Ayampuc del Departamento de Guatemala que consiste en
un plan de desarrollo municipal a mediano plazocon objeto implementar
politicas publicas para mejora de los servicios publicos municipales y con

ello satisfacer necesidades de vecinos de todo el municipio.
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ANEXO 1

EJECUCION PRESUPESTARIA DE INGRESOS MUNICIPALES

MUNICIPALIDAD DE SAN PEDRC AYAMPUC, DEPARTAMENTO DE GUATEMALA
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
PERIODO DEL 01/01/2008 AL 31/12/2008.

PRESUPUESTO| EJECUTADO SALDO POR
CODIGO| MOMBRE DE LAS CUENTAS PROYECTADO| PROYECTADO |EM EL PERIODO| EJECUTAR
INGRESOS CORRIENTES 2,317,871.83 520,251.23] 1,757,580.60
10 |INGRESOS TRIBUTARIOS 2,317,871.83
10.01 |[IMPUESTOS DIRECTOS 1,700,457.83 352,406.14| 1,348,051.69
10.02 |IMPUESTOS INDIRECTOS 517,414.00 167,885.09 449,528.91
11 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 957,600.00| 12,108,677.94 0.00
11.02|TASAS 350,550.00 11,982,303.35
11.03|CONTRIBUCIONES POR MEJORAS 400,500.00 B57,836.50 3326863.50
11.04{ARENDAMIENTO DE EDIFICIOS EQUIPOS E INSTALACIONES 75,500.00 0 75500.00
11.06|MULTAS 500.00 1,400.04
11.07|INTERESES POR MORA 100,550.00 57138.05 43411.95
11.09|OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 30,000.00 0 30000.00
13 |VENTA DE BIEMNES Y SERVICIOS DE ADMMON. PUB. 1,0559,867.00| 122,176.00 937,6591.00
14 |INGRESOS DE OPERACION 4,303,057.46 957,976.45| 3,345,081.01
14.02|5ERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES 4,303,057.46
15 RENTA DE LA PROPIEDAD 3,764.33
15.01|INTERE5E5
16 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3,008,830.47] 3,068,830.47 2,364,231.98| 704,538.49
16.01 |DEL SECTOR PRIVADO 62,203.00 2,520.00 59,683.00
16.02 |DEL SECTOR PUBLICO 3,006,627.47 2,361,771.98 544,855.49
17 |TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 16,146,174.24| 11,726,768.48| 4,415,405.76
17.02 DEL SECTOR PUBLICO
24 |ENDEUDAMIENTO PUELICO 6,200,000.00 6,200,000.00| 0

TOTAL DE PRESUPUESTO VIGENTE

34,053,401.00

34,003,546.41

11,725,294.26




ANEXO 2
EJECUCION PRESPUESTARIA DE EGRESOS MUNICIPALES

MUNICIPALIDAD DE SAN PEDRO AYAMPUC, DEPARTAMENTO DE GUATEMALA

EJECUCION DE EGRESOS EJERCICIO FISCAL 2008
PERIODO DEL 01/01/2008 AL 31/12/2008.

EN EL EJERCICIO

RENGLON PROGRAMAS PROYECTADO PAGADO DISPONIELE |SALDO POR DEVENGAR
1 ACTIVIDADES CENTRALES 1,840,269.42| 1,781,671.36 58,598.06 5E,598.06
2 REGISTRO CIVIL 261,500.81 209,815.40 51,685.41 51,685.41
3 ADMINISTRACION FINANCIERA INTEGRADA MUNICIPAL 7061,231.58 0063,201.84 97,969.74 97,905.74
4 OFICINA MUNICIPAL DE PLANIFICACION 263,993.80 255,831.19 8,162.61 8,162.61
5 OFICINA DE CATASTRO US| 65,734.72 49347.37 16,387.35 16,387.67
11 SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES 21,688,990.12) 21,647,079.45 41,910.67 41,910.67
12 RED VIAL 2,199,603.02 2,199,603.02 0.00 0
13 GESTION DE LA EDUCACION 579,244.90 533,392.00 45,852.90 45,852.90
14 FOMENTO AL DEPORTE 103,745.66 96,433.00 7,312.66 7,312.66
15 SALUD Y ASISTENCIA SOCIAL 105,672.00 55,672.00 50,000.00 50,000.00
16 DESARROLLO URBANO Y RURAL 750,000.00 750,000.00 0.00 0
99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS 5,148,059.97| 5,148,059.97 0

DEUDA PUBLICA
|SERVICIO DE LA DEUDA PUB. ¥ AMORT ¥ OTROS PASIVOS 5,148,059.97| 5,148,059,97 0 0
EXTRA PRESUPUESTARIO 0
PAGO DE CONVENIO DE VENTA DE DE MATERIALES 0
|SE RVICIO DE LA DEUDA PUB. DE OTROS PASIVOS 119,160.00 119,160.00 0
VENTA DE MATERIALES DE CONSTRUCCION PARA SAN 0
|SERVICIO DE LA DEUDA PUB ¥ AMORTIZACION DE 92,903.00 143,743.00 -50,840.00 -50,840.00
COMPRA DE TERRENO PARA CONSTRUCCION DE PLANTA 25,000.00 25,000.00 0.00 0
COMPRA DE TERRENO PARA NACIMIENTO DE AGUA POTABLE 48,292.00 48,292.00 0.00 0
TOTALES 33,768,046.00] 33,390,166.60 327,035.40 327,035.72




ANEXO 3
LISTADO DE TASAS Y ARBITRIOS DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN PEDRO AYAMPUC

Municipalidad de San Pedro Avampuc, Guatemala

Ubicacion Geografica: 0107
Nomenclatura TARIFAS
10.00.00.00.00 INGEESOS TRIBUTARIOS
10.01.00.00.00 IMPUESTOS DIRECTOS
10.01.40.00.00 IMPUESTOS MUNICIPALES

10.01.41.00.00

SOBEE LA TENENCIA DEL PATRIMONIO

10.01.41.10.00

Impuesto Unico Sobre Inmuebles

10.01.41.10.01 [USI 2/1000
10.01.41.10.02 IUSI 6/1000
10.01.41.10.03 TUSI 9/1000

10.01.41.20.00

Multas Sobre el Impuesto Unico Sobre Inmuehles

10.01.41.20.01

Multas IUSI 2/1000

10.01.41.20.02

Multas TUSI 6/1000

10.01.41.20.03

Multas TUST /1000

10.01.41.30.00

Intereses Sobre el Impuesto Unico Sobre Inmuebles

10.01.41.30.01

Intereses IUST 2/1000

10.01.41.30.02

Intereses [UST 6/1000

10.01.41.30.03

Intereses IUST 9/1000




LISTADO DE TASAS Y ARBITRIOS DE LA MUNICIPALIDAD DE

SAN PEDRO AYAMPUC

10.02.00.00.00 IMPUESTOS INDIRECTOS TARIFAS
10.02.80.00.00 Arbitrios Municipales

10.02.81.00.00 Sobre Establecimientos Comerciales

10.02.81.01.00 Abarroterias 10
10.02.81.06.00 Cantinas 10
10.02.81.07.00 Carnicerias 15
10.02.81.08.00 Comedores 5
10.02.81.14.00 Ferreterias 15
10.02.81.15.00 Farmacias 10
10.0281.16.00 Librerias v/o Papelerias 15
10.02.81.20.00 Venta de Helados 5
1002814500 Marranerias 5
10.02.81.46.00 Miscelaneas 15
10.02.81.48.00 Pulperias 5
10.02.81.65.00 Aceiteras 15
10.02.81.69.00 Cevicherias

10.02.82.00.00 SOBRE ESTABLECIMIENTOS DE SERVICIOS

10.02.82.02.00 Salones. de Belleza 15
10.02.82.11.00 Taxis 150
10.02.83.00.00 SOBRE ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES

10.02.83.09.00 Molinos de Nixtamal 5
10.02.83.10.00 Panaderias v Reposterias 5
10.02.83.11.00 Sastrerias o
10.02.84.02.00 Rockolas 10
10.02.84.04.00 Discotecas 10
10.02.84.06.00 Cablevision 40
10.02.87.00.00 SOBRE PRODUCTOS PRIMARIOS PECUARIOS

10.02.87.01.00 Extraccion de Ganado Mavor 1.5
10.02.89.01.00 Boleto de Ornato

10.02.89.01.01 “alor Boleto de Ornato 10 15
10.02.89.01.02 Multa del Boleto de Ornato 100%




LISTADO DE TASAS Y ARBITRIOS DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN PEDRO AYAMPUC

11.00.00.00.00

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

TARTFAS

11.02.00.00.00

TASAS

11.02.90.01.00

Licencias de Construccion

SEGUN INVERSION

11.03.00.00.00

CONTRIBUCIONES POE MEJORAS

11.03.10.01.00 Drenajes 10
13.00.00.00.00 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

13.02.00.00.00 VENTA DE SERVICIOS

13.02.60.00.00 SERVICIOS ADNINISTRATIVOS MUNICIPALES

13.02.60.13.00 Cartas de Ventas 1.5
13.02.60.14.00 Gulas de Conduccidn 15
13.02.60.16.00 Estacionamiento de Vehiculos Vias Publicas

13.02.60.16.01 Estacionamiento de Vehiculos 25
14.00.00.00.00 INGRESOS DE OPERACION

14.02.40.00.00 SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES

14.02.40.01.00 Canon de Agua 3 12
14.02.40.04.00 Cementerio 12




ANEXO 4

LISTADO DE PROYECTROS REALIZADOS POR LA MUNICIPALID AD DE SAN PEDRO AYAMPUC, DURANTE
2007 DEL PROGRAMA DE INVERSION FISICA TRANSFERENCIA DE CAPITAL

ANO 2007
Neo. [NOMBRE DEL PROYECTO UBICACION MONTO APROBADO|CLASIFICACION

1 |Construccion de Instalaciones Deportivas Cabecera Municipal 550,000.00|Deportes

2 |Construccion de Calle Pavimentada 2581 Metros cuadrados Aldea Lo de Reyes 800,000.00|Desarrollo Urbano
3 |Construccion de Calle Pavimentada 2000 Metros cuadrados Colonia Leyenda 500,000.00|Desarrollo Urbano
4 |Construccion de Calle Principal 4193.55 Metros cuadrados Colonia San Luis 1,100,000.00|Desarrollo Urbano
5 |Construccion de Calle Principal 4100 Metros Cuadrados Colonia El Esfuerzo 1,000,000.00(|Desarrollo Urbano
6 |Construccion de Calle Pavimentada 3500 Metros Cuadrados Colonia Leyenda 700,000.00|Desarrollo Urbano
7 |Construccion de Calle Pavimentada 3054.52 Metros Cuadrados Colonia Leyenda I 200,000.00|Desarrollo Urbano
& |Construccion de Calle Pavimentada 3225.81 Metros Cuadrados Colonia Vistas de San Luis 1,000,000.00|Desarrollo Urbano
9 |Construccion de Calle Pavimentada 4677 Metros Cuadrados Aldea Lo de Reyes 1,200,000.00|Desarrollo Urbano

TOTAL EJECUTADO

7,650,000.00




ANEXO 5

LISTADO DE PROYECTROS REALIZADOS POR LA MUNICIPALID AD DE SAN PEDRO AYAMPUC, DURANTE
2008 DEL PROGRAMA DE INVERSION FISICA TRANSFERENCIA DE CAPITAL

ANO 2008

MNo. ([NMOMBRE DEL PROYECTO UBICACION MONTO APROBADO  |CLASIFICACION

1 |Construccidn de Calle 1 Kilometro Cabecera Municipal 1,190,000.00|Desarrollo Urbano
2 |Construccion de Calle Fase |, 3 Kildmetros Aldea Labor Vieja 350,000.00|Desarrollo Urbanao
3 |Construccion de Calle 1 Kilometro Aldea La Lagunilla 1,190,000.00|Desarrollo Urbano
4 |Construccion de Calle .85 Kilometro Colonia Leyenda | 990,000.00|Desarrolla Urbana
5 |Construccion y Equipamiento de Pozo Aldea Lo de Reyes 1,140,000.00|Salud

6 |Construccion y Equipamiento de Pozo Colonia Brisas de San Pedro 1,140,000.00|5alud

7 |Construccion de Calle .9 Kilometros Colonia Leyenda Il 1,000,000.00|Desarrollo Urbano

TOTAL EJECUTADO 7,000,000.00




ANEXO 6

LISTADO DE PROYECTROS REALIZADOS POR LA MUNICIPALID AD DE SAN PEDRO AYAMPUC, DURANTE
2009 DEL PROGRAMA DE INVERSION FISICA TRANSFERENCIA DE CAPITAL

ANO 2009
MNo. |NMOMEBRE DEL PROYECTO UBICACION MONTO APROBADO  |CLASIFICACION
1 |Construccion de Sistema de Agua Potable Aldea La Lagunilla 800,000.00(Salud
2 |Construccion de Calle Principal Pavimentada 2,857 Metros Cuadrados |Colonia Leyenda 1,500,000.00|Desarrollo Urbano
3 |Construccién y Equipamiento de Pozos Aldea San Antonio El Angel 1,600,000.00|Salud
4 |Construccion y Equipamiento de Pozos Aldea El Tizate 1,600,000.00|Salud
5 |Construccion calle Principal Pavimentada 3,200 Metros Cuadrados Aldea Labor Vieja Fase || 1,700,000.00|Desarrollo Urbano
6 |Construccién y Equipamiento de Pozo Aldea Llanos de Santa Maria 1,600,000.00|5alud
7 |Construccién de Sistema de Alcantarillado Sanitarios, Fase | Altos de Lo de Reyes 1,200,000.00|Desarrollo Urbano
8 |Construccion y Equipamiento de Pozo Cabecera Municipal 1,600,000.00|Salud
9 |Construccion y Equipamiento de Pozo Colonia San Luis 1,600,000.00|Salud
10 |Construccion sistema de Agua potable Colonia Brisas de San Pedro 800,000.00(Desarrollo Urbano

TOTAL EJECUTADO

14,000,000.00




ANEXO 7

LISTADO DE PROYECTROS REALIZADOS POR LA MUNICIPALID AD DE SAN PEDRO AYAMPUC, DURANTE
2010 DEL PROGRAMA DE INVERSION FISICA TRANSFERENCIA DE CAPITAL

ANO 2010
No. NOMBRE DEL PROYECTO UBICACION MONTO APROBADO  |CLASIFICACION
1|Construccicon Sistema de Alcantarillado Sanitario Altos de Lo de Reyes 1,500,000.00|Desarrollo Urbano
2|Construccion y Equipamiento de Pozo Aldea San José Nacahuil 1,700,000.00|Salud
3[Mejoramiento Calle Principal Fase | Aldea San José Nacahuil 2,500,000.00|Desarrollo Urbano
4|Mejoramiento de Calle Hacia Altos de Santa Maria 3,300,000.00|Desarrollo Urbano

TOTAL EJECUTADO

9,000,000.00




ANEXO 8

DISTRIBUCION POR ACTIVIDAD DE LA POBLACION ECONOMIC AMENTE ACTIVA DE SAN PEDRO
AYAMPUC, SEGUN DATOS DEL CENSO DE POBLACION REALIZA DO POR EL INE DURANTE EL 2002

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DE SAN PEDRO AYAMPUC SEGUN CENSO 2002

No. |ACTIVIDADES PRODUCTIVAS TOTALES PORCENTAIJES

1 JAGRICULTURA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA 3,206 21.3619403
2 |EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 29 0.193230277,
3 |INDUSTRIA MANUFACTURERA TEXTIL ¥ ALIMENTICIA 2,787 18.57009595
4 |ELECTRICIDAD, GAS ¥ AGUA 169 1.126066098
5 |CONSTRUCCION 2,321 15.46508529
6 |COMERCIO POR MAYOR ¥ MENOR, RESTAURANTES ¥ HOTELES 3,137 20.9021855
7 |TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO ¥ COMUNICACIONES 8528 5.517057569
8 |ESTABLECIMIENTOS FINANCIEROS, SEGUROS, BIENES INMUEBLES Y SERVICIOS PRESTADOS A EMPRESAS 664 4.424307036
9 JADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA 367 2445362473
10 |ENSENANZA 266 1.77238806
11 JSERVICIOS COMUNALES, SOCIALES ¥ PERSOMNALES 1,070 7.128530917
12 |ORGANIZACIONES EXTRATERRITORIALES 2 0.013326226
13 |RAMA DE ACTIVIDAD NO ESPECIFICADA 162 1.079424307

TOTAL 15,008 100




ANEXO 9

COMPETENCIAS MUNICIPALES Y ACCIONES SEGUN EL CODIGO MUNICIPAL

Materia

Competencia

De Hacer

De Autorizar

De Regular

De verificar cumplimiento y regulacién

Actividades Econdmicas

Fomento

Licencia de Funcionamiento

Mormas técnicas Sanita-

Por parte de afectados

rias y uso de espacio.

Agua Potable

Extension de redesy

abastecimiento domici-

liario

Alcantarillado

Extension de redesy

acometidas domiciliarias

Biblioteca

Administracion de los

servicios municipales

Bienes de domicilio

Construccidn y

Autorizacion de uso privativo

Municipal

mantenimiento

Sancién por dafio, uso indebido o

sustraccion

Caminos de acceso a cir-

Construccian y manteni-

cunscripsiones internas.

miento

Mormas de uso

Por parte de la ciudadania

Elaboracidn y mantenimiento

Catastro Municipal

en concordancia con compromi-

sos adguiridos con el Gobierno

Central

Cementerios

Provision de Servicios

Funcionamiento de servicios

Mormas de funcionamiento

privados

Por parte de constructores

Preservacian y promocion de la

Cultura identidad cultural de acuerdo a
su valores, idiomas tradiciones
y costumbres

Deporte Fomento

Desechos salidos

Recoleccion tratamiento y dispo

Reglamento de disposician

Por parte de la ciudadania

sicidn

y tratamiento

Educacian pre primariay

Gestion de funcionamiento

primaria y programas de

alfabetizacion

Farmacias

Gestionar y Administrar




ANEXO 10

COMPETENCIAS Y ACCIONES MUNICIPALES SEGUN EL CODIGO MUNICIPAL

Materia

Competencia

De Hacer

De Autorizar

De Regular

De verificar cumplimiento y regulacion

Mediar en conflictos entre

y la municipalidad, conocer

Justicia resolver e imponer sanciones
por violacion a normas muni-
cipales atraves de los asuntos
municipales.
Limpieza De bienes publicos de domi- Normas de higiene Por parte de la Ciudadania
nio municipal.
Mercados Provisicn de Servicio Funcionamiento de centros Emisidn de normas de Para centros propios y privados
de abastos privados de funcionamiento
Ornato De bienes de dominio muni- Normas de cuidado Paor parte de la ciudadania

cipal.

Ordenamiento territorial

Definicidn de planes

autorizacion de acentamientos

parcelemientos y ubaniza

cines

Normas de ordenamiento
territorial y equipamiento
de servicios publicos

Werificacidn del cumplimento de nor-

mas.

Parques jardines y lugares

Construccidn mantenimiento

de recreacion.

y gestion y promocién.

Rastros

Provision de Servicio

Recursos renovables y no

Renovables

Normas de promociény

Por parte de ciudadanos

proteccidn.

Regulacion de uso de vias control

Transito

de transito

Normas de uso de vias

Por parte de conductores

Transporte de pasajeros y

carga y sus terminales locales

Creacion de lineas de ruta fijas

Normas de funcionamiento

Por parte de operadores

y acceso de nuevos operadores

y acceso a operadores

Definicion de planes de uso res-

Uso del suelo

petando lugares de significancia

historica, vocacion y uso del suelo

y crecimiento de centros poblados

Normas de uso del suelo

Werificacidn del cumplimiento de

normas.

Vias Urbanas

Apertura, pavimentacion y mante-

nimiento

Normas de uso

Por parte de la ciudadania




ANEXO 11

DETERMINACION DE LA MUESTRA POBLACIONAL DE SAN PED RO AYAMPUC, DEL DEPARTAMENTO DE

GUATEMALA
Calculo del tamafio de la muestra
Para un universo finito (N<100 000)
Datos:
M (Universo) 90446
p (Probabilidad de éxito) 50%
q (Probabilidad de fracaso) 50%
Humeroc de G (sigma) * (Mivel de confianza) 2
E (Error de estimacién permitido) 10%

Farmula
n 00446,.45858 _
905.4545858 -
D h 16579
N 90,446

E

--Entre —1 sigma v +1 sigma s 68.3% de probabilidad

--Entre —2 sigma y +2 sigma s 95.5% de probabilidad

--Entre -3 sigma v +3 sigma s 99.7% de probabilidad

100

0.1833

==Tamafio de la
muestra

==>Personas a
encuestar




ANEXO 12

PROYECCCION DE POBLACION DE SAN PEDRO AYAMPUC SEGUN DATOS
PROPORCIONADOS POR EL INSTITUTO NACIONAL DE ESTADIS TICA

Poblacion |Hngares
Boletas a
Lugar poblado Categorial 2002 2009 Porcentaje encuestar en
cada centro
poblado
SAN PEDRO AYAMPUC 44,996 % 90446 17807 % 100
SAMN PEDRO AVAMPUC FUEELD 8,248 18.33 16579 3264 18.33 18
EL CARRIZAL ALDEA 1,899 4.22 |7 752 4.22 4
EL TIZATE CASERIO 503 112 1011 183 1.12 1
EL PINALITC CASERIO 359 0.60 722 142 0.80 1
EL GUARINOL CASERIO 353 0.78 710 140 0.78 1
EBRISAS DE SAN PEDRO | COLONA 2,482 5.52 4989 982 5.52 5]
EL HATC CASERIO 367 0.82 738 145 0.82 1
LA LEYENDA FINCA 3,840 8.09 77 1441 g.09 8
EL CHAPERMNO FINCA 24 0.05 48 £] 0.05 1]
LABOR VIEJA ALDEA 820 1.82 1648 325 1.82 2
LO DE REYES ALDEA 1.137 253 2285 450 253 3
LAGUNILLA ALDEA 384 0.a8 78z 156 0.88 1
LOS ACHIOTES ALDEA 178 0.40 358 70 0.40 1]
LOS SURETES CASERIO i) 0.18 159 a1 0.18 1]
LOS ALTARCITOS CASERIO 139 0.31 279 7] 0.31 1]
BRISAS DE SAN PEDRO I COLONA 1,115 248 2241 441 248 2
LOMAS DE LOS vADOS COLONA 20 0.04 40 8 0.04 1]
SAN JOSE COLONA 1,086 241 2183 430 241 2
SAM LUIS COLONA 4,078 9.068 8197 1614 9.068 £]
YVILLAS DE SAN PEDRD COLONA 1,206 2.68 2424 477 2.68 3
LA VRS COLONA 366 0.81 736 145 0.81 1
PETACA ALDEA 302 0.67 G607 120 0.57 1
LOTIFICACION ALTOS DE SANTA MARIA SECTO|COLOMIA 1.179 262 2370 467 262 3
SAN JOSE MNACAHUIL ALDEA 4,820 10.71 9689 1908 10.71 11
SAMN ANTONIO EL ANGEL ALDEA 504 1.34 1214 239 1.34 1
ALTOS DE SANTA MARIA SECTOR COLONA 8849 1.88 1787 352 1.88 2
LOTIFICACION LLANOS DE SANTA MARIA COLONA 2,367 526 4758 937 5.26 7]
LOTIFICACION JULIETA COLONA 182 0.40 366 72 0.40 1]
MNUEYA ESPERAMNZA COLONA 142 0.32 285 56 0.32 1]
PLANES DE SAN LUIS COLONA 152 0.34 308 B0 0.34 1]
WISTAS DE SAM LUIS COLONA 972 218 1954 385 218 2
BUENA VISTA CASERIO 53 012 107 21 0.12 1]
JABILLAL CASERIO 45 0.10 a0 18 0.10 1]
LOS VADOS CASERIO 529 1.40 1264 248 140 1
LOS ORTIZ CASERIO 86 0.18 173 34 0.18 1]
LA LAGUNA O EL GUAYABD FINCA 227 0.50 458 90 0.50 1
FING SOLO CONCEPCION LAS LOMAS CASERIO 49 011 93 19 0.11 1]
LAS LOMAS CASERIO a1 0.11 103 20 0.11 1]
LOS LAURELES COLONA 62 0.14 125 25 0.14 1]
EL CARMEN LO DE REYES COLONA 109 0.24 218 43 0.24 1]
ALTOS LO DE REYES COLONA 806 1.78 1620 319 1.78 2
LOMAS DE SAN JOSE SECTOR UNG COLONA 1,217 270 2448 482 2.70 3
RIO AZUL COLONA 913 2.03 1835 361 2.03 2
LOMAS DE SAN JOSE Il COLONA 479 1.08 aE3 180 1.08 1
SAN RAFAEL LOS VADOS CASERIO 110 0.24 221 44 0.24 1]
POELACION DISPERSA OTRA a8 0.13 117 23 0.13 1]




ANEXO 13

BOLETA DE ENCUESTA DIRIGIDA A POBLACION DE SAN PEDR

AYAMPUC

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ECONOMIA

DEPARTAMENTO DE TESIS

Instrucciones:

Con el objetivo de poder recolectar informacién sobre el tema "Desarrollo Municipal en San Pedro Ayampuc
del Departamento de Guatemala™ se realiza el siguiente cuestionario el cual servira para dar respuesta

sobre algunos planteamientos dentro de la investigacion. Por lo cual se le pide que responda los

siguientes cuestionamientos.

1 ¢.Como considera usted el desarrollo administrative de la municipalidad de San Pedro Ayampuc?

tABueno [ ] 12Reguar[ ] t2Mae [ ]

2 En comparacién con otros municipios del Departamento de Guatemala ¢ Cree usted cque en el Municipio
de San Pedro Ayampuc existe desarrollo econémico y social?

2alsi [ ] 22e [ ]  z3Mosabe[ ]

3 2. Conoce usted cuales son los indicadores para evaluar el desarrollo de un determinado lugar?

3.1 Si 3.2 No

4 2. Conoce usted si en su comunidad existen Comités de desarrollo Comunitario?

atlsi. [ ] az2Ne [ ] 43Nosabe[ ]

5 2 Tiene conocimiento ce cual es el trabajo de los Comités cde Desarrolloc Comunitario?

salsi [ ] s2ne [ ]

6 Si usted tendria que solicitar un proyecto para su comunidad mencione tres empezando por el mas
importante al menos importante.

7 ¢ Cuanto paga usted anualmente por concepto de Impuesto Unico Sobre Inmuebles?
Q0.00- 30.00 Q 61.00-90.00
Q31.00- 60.00 Q 91.00 y mas
8 ¢ Es necesario que exista en le municipio de San Pedro Ayampuc, Centros Educativos Municipales de

Nivel Diversificaco?

sisi [ ] sa2ne [ ]

9 & Cuales son los proyectos en materia ambiental que desarrolla la Municipalidad de San Pedro
Ayampuc?

orsi [ ] ez [ ]




20

21

¢ Cual es el aporte de la Municipalidad de San Pedro Ayampuc, a la Educacion?

18 [ ] 102N [ ]

¢ Existe biblicteca Municipal en San Pedro Ayampuc?

masi L1 m2ne [ ] 113Nosabe[ ]

¢ Cuales son los proyectos en materia de salud que la Municipalidad ha realizado?

Considera usted importante ; Que en el Municipio o a sus alrededores debiera de existir un Centro de Salud
de asistencia Social que atienda emergencias de la poblacién?

131si [ ] 132N [ ]

Como parte de la poblacion del Municipio conoce usted ¢ Cuales son los lineamientes para solicitar algun
determinade servicio hacia la municipalidad?

118 [ ] azne [

Conoce usted ;Que es la auditoria sacial y para que sirve?

1518 [ ] 1s2Ne [ |

¢ Cuales son las cbras que como comunidad han solicitado a la Municipalidad?

¢, Como califica usted la atencion prestada por el personal de la Municipalidad cuando usted ha realizado
alguin tramite?

17.1Buena [ | 17.2Reguer | 173 Mala [ |

¢ Existe alcalde auxiliar en su comunidad?

818 [ ] 182Ne [ | 183NoSabe[ |

¢ Censidera que el servicio de alumbrado publice es eficiente en su comunidad?

1918 [ ] 1e2Ne [ ]

¢ De que forma a contribuido la Municipalidad en la alfabetizacion del municipio?

201si [ | =202No [ | 203NoSabe] |

En salud ; Existen Farmacias Municipales en el Municipio?

21.1 8i 21.2 No | 21.3 No Sabe




22

23

24

25

26

Conoce usted ; Cuales son la funciones de la Oficina Municipal de Planificaciéon?

2218 [ ] 222N [ |

De los servicios que presta la municipalidad ¢ Cual es el mas importante para usted y porque?

;. Cree usted que la municipalidad debiera construir otro carretera que permita el acceso al Municipio?

2418 [ ] 242N0 [ |

Conoce usted ; Cuales son sus derechos come vecino del municipic?

2518 [ ] 2852N0 [ |

& Qué es el aporte constitucional?

26.1 Si 26.2 No




ANEXO 14

MAPA DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO AYAMPUC, DEL DEPART AMENTO DE
GUATEMALA
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