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RESUMEN

El presente trabajo tiene como titulo “Administracion de la Liquidez en empresas
que se dedican a la industria de plasticos en Guatemala”, y tiene como
planteamiento del problema establecer cual es el método mas apropiado para
administrar la liquidez desde el punto de vista financiero en las empresas que se

dedican a la industria de plasticos en Guatemala, durante el afio 2010.

El estudio se desarroll6 a través de la investigacion bibliografica, para conocer lo
relacionado a la industria del plastico, caracteristicas, proceso productivo, asi
como los métodos para el andlisis de la liquidez de una empresa, y una
investigacion de campo en donde se analizaron los estados financieros de tres
empresas que se dedican a la industria de plasticos plasticos en Guatemala,
durante los afios 2007, 2008 y 2009.

Para poder realizar el trabajo investigativo se ha descrito una justificacion del
problema, en donde se han detallado las razones de la investigacion, también se
indican los objetivos, antecedentes y marco teodrico, luego se define una hipotesis
que describe la potencial solucion del problema planteado.

Para el estudio, se presenta el Balance General, Estado de Resultados y el Estado
del Flujo de Efectivo, de los afios 2007, 2008 y 2009; las empresas son: Plasticos
El Exito, S.A., Plasticos del Hogar, S.A. y Plasticos El Triunfo, S.A.; y con base a
esta informacion financiera se realizé el analisis correspondiente por medio de
razones financieras y el ciclo de conversion del efectivo para establecer la liquidez

gue tiene cada empresa en los afios analizados.

Cabe mencionar que para efectos de la presente investigacion los nombres de las
empresas han sido modificados. De esta cuenta se concluyé que la empresa
Plasticos El Exito, S.A., necesita 88 dias para el retorno de la inversién y un
financiamiento de Q.34,531 miles; Plasticos del Hogar, S.A. necesita 46 dias para

el retorno de la inversion y un financiamiento de Q.21,502 miles.



Segun el andlisis financiero realizado la empresa Plasticos El Triunfo, S.A., dio
como resultado que la inversion esta retornando en tiempo oportuno, debido al

buen manejo de la rotacion de los inventarios y las cuentas por cobrar.

Se realizaron proyecciones financieras de los proximos cinco afios para las
empresas Plasticos El Triunfo, S.A. y Plasticos del Hogar, S.A., obteniendo como
resultado que dichas empresas van a disminuir la necesidad de financiamiento
para el retorno de la inversion en dias y en montos, asi mismo se realiz6 una
propuesta de estrategias financieras para que las mismas puedan mejorar su nivel

de liquidez.



INTRODUCCION

En Guatemala la industria del plastico ha crecido en los ultimos afios, siendo asi
una actividad economica muy importante para el desarrollo del pais; en la
actualidad existen aproximadamente 200 empresas de este tipo entre pequeias y

medianas, y 35 que son las mas grandes y representativas.

Las citadas empresas persiguen tener un método que les permita administrar la
liquidez, en el presente trabajo la definicion del problema es ¢Cual es el método
mas apropiado para administrar la liquidez desde el punto de vista financiero en
las empresas que se dedican a la industria de plasticos en Guatemala?, En este
sentido, la justificacion de la presente investigacidn se encuentra en que las

empresas puedan administrar eficientemente la liquidez en este tipo de industria.

En la Hipotesis planteada se considera que las empresas que se dedican a la
industria de plasticos en Guatemala que utilizan el método de ciclo de conversion
del efectivo para administrar su liquidez, tienen la oportunidad de conocer en
cuanto tiempo y que monto de financiamiento necesitan para el retorno de la
inversidbn que se realizé desde que se compré la materia prima hasta que se

vendié el producto terminado.

El objetivo de la investigacion de mérito es proponer el ciclo de conversion del
efectivo como método para administrar la liquidez en empresas que se dedican a
la industria de plasticos en Guatemala. Para alcanzar el mismo, se establecieron
los siguientes objetivos especificos: Realizar andlisis financiero de la liquidez en
tres empresas que se dedican a la industria de plasticos en Guatemala; calcular la
necesidad de financiamiento en dias y en montos, con base al ciclo de conversion
del efectivo; elaborar proyeccion de estados financieros a cinco afios y proponer
estrategias financieras relacionadas con la liquidez de las empresas de la industria

de plasticos.



En tal sentido, el trabajo estd estructurado por capitulos. El primer capitulo
contiene los antecedentes en el cual se desarrollan las generalidades de la
industria del plastico, tales como sus caracteristicas, proceso productivo,

importancia econdmica y fuentes de financiamiento.

El segundo capitulo conlleva el marco tedrico conceptual, que es la extraccion y
recopilacion de los conceptos relevantes necesarios para sustentar con referencia
el tema que se trata. El tercer capitulo contiene los principales aspectos

metodoldgicos relacionados.

En el capitulo cuarto se desarrolla un analisis financiero, tomando como muestra a
tres empresas que se dedican a elaborar articulos plasticos en Guatemala,
utilizando el método del ciclo de conversién del efectivo para establecer las
necesidades de financiamiento. En el capitulo quinto se presentan las
proyecciones financieras realizadas a cinco afios, asi como una propuesta de

estrategias financieras para mejorar la administracion de la liquidez.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la

investigacion realizada, asi como la bibliografia utilizada.



1. ANTECEDENTES

1.1 Laindustria del plastico en Guatemala

Empez0 a desarrollarse en 1948 al establecerse el primer centro de distribucion de
bolsas plasticas, las cuales eran fabricadas en México. Este acontecimiento fue
una novedad ya que su precio era de 5 bolsas por un centavo. Empez6 asi una

nueva etapa en la industria guatemalteca.

Lentamente el mercado ha ido creciendo, especificamente en la aplicaciéon del
plastico en el hogar fabricando asi: vasos, platos, cubiertos, escurridores de
platos, papeleros y cubetas. Siendo asi una actividad econdmica muy importante
para el desarrollo del pais; en la actualidad existen en Guatemala
aproximadamente 200 empresas de este tipo entre pequefias y medianas y 35 que

son las mas grandes y representativas.

El plastico es un producto facil de manejar y ante todo accesible para la mayoria
de personas; prueba de ello son las personas que viven en el interior de la
republica ya que tan solo hace 20 afios utilizaban objetos de barro, los que ahora
han sido sustituidos por objetos plasticos, los cuales tienen un mejor manejo y

mas durabilidad.

1.2 Materias primas

Las mas comunes gue se utilizan en la industria del plastico son las siguientes:

1.2.1 Tereftalato de polietileno

Esta materia prima se utiliza en envases de bebidas gaseosas, jugos, jarabes,

aceites comestibles, articulos de farmacia y medicamentos.



1.2.2 Polietileno de alta densidad

Es la materia prima que se utiliza para los envases de leche, detergentes,

champd, tanques agroindustriales y cajas agricolas.

1.2.3 Cloruro de polivinilo

Se utiliza para tubos de conduccion de agua, juguetes, cables eléctricos, tarjetas
de crédito y mangueras.

1.2.4 Polietileno de baja densidad

Es el que se utiliza para bolsas de recoleccidon de residuos, peliculas para usos

agricolas, cajas industriales.
1.2.5 Polipropileno

Es la materia prima que se utliza para envases de alimentos, tubos para
conduccion de agua caliente, pafiales desechables, macetas, recipientes de
comida y sillas para jardin.

1.2.6 Poliestireno

Son las que se utilizan para estuches de cosméticos y casetes, envases de

alimentos congelados, juguetes y bandejas agricolas.

1.2.7 Resinas Poliéster, Resinas Fenodlicas, Resinas Melaminicas,

Poliuretano

Estos tipos de resinas son utilizadas como materia prima en la elaboracion de
lamina acanalada, apagadores de luz, enchufes, vajillas, colchones y rellenos de

tapiceria.



1.3 Produccién y venta
1.3.1 Produccién

En Guatemala, la industria del plastico, cuenta con una diversidad de procesos
que permiten la produccion de una variedad de productos para el consumo local y

del exterior.

Los procesos para transformacion del plastico que actualmente se utilizan son los

siguientes:
a. Inyeccion:

Es un proceso semicontinuo que consiste en inyectar un polimero
(macromoléculas) o ceramico en estado fundido (o ahulado) en un molde cerrado
a presion y frio, a través de un orificio pequefio llamado compuerta. En ese molde
el material se solidifica, comenzando a cristalizar en polimeros semicristalinos. La
pieza o parte final se obtiene al abrir el molde y sacar de la cavidad la pieza
moldeada. De este proceso se obtienen canastos, palanganas, cubetas, cajillas

industriales, bafios, botes y piezas similares a las anteriores.
b. Soplado:

En la Industria del plastico hay varios tipos de soplado, los cuales se mencionan a

continuacion:

b.1 Moldeo por soplado de extrusién:

Es el proceso continuo, un extrusor estatico plastifica y empuja el polimero fundido
a través del cabezal para formar un material continuo. Para moldeo por soplado de
partes de gran tamafio se utilizan acumuladores, para evitar el pandeo del

material.



b.2. Moldeo por soplado intermitente:

El fundido se acumula en el barril y se impulsa hacia fuera en un solo disparo. El
moldeo por soplado intermitente se utiliza, entre otras aplicaciones, en la

fabricacion de botellas para lacteos, debido a su alta velocidad de produccion.
b.3 Moldeo por soplado de coextrusion:

Posibilita la combinacion de materiales con diferentes propiedades para crear un
producto final mas adecuado para una aplicacion especifica. Este proceso puede
utilizarse para fabricar productos que contienen varias capas en sus estructuras de
pared. Las diversas partes de la estructura pueden optimizarse para el mejor

equilibrio entre propiedades y costo.
b.4 Moldeo por soplado por inyeccién:

Comienza con un preformado moldeado por inyeccion que luego se recalienta y se

utiliza soplado para darle su forma final en un molde.
b.5 Moldeo por soplado por inyeccién y estiramiento:

Comienza con un preformado moldeado por inyeccion que se recalienta y se estira
con un cilindro mientras simultaneamente se sopla en un molde. Este proceso de
conversion generalmente se utiliza para producir botellas PET (material que por

ejemplo esta hecho el doble litro de Coca-cola).
b.6 Moldeo por soplado en 3-D:

Es un desarrollo reciente en el que un brazo robético se utiliza para posicionar el
material en un molde tridimensional antes de ser soplado. Las ventajas son poca
cantidad de recortes y la posibilidad de producir formas complejas. En general, se

utiliza para producir auto partes.



De este proceso se obtienen productos tales como botellas, pelotas, garrafones,
tubos para pasta dental, entre otros.

c. Extrusion:

La resina del polimero es calentada hasta el estado de fusién por una combinacion
de elementos y esquirlas provenientes del tornillo de extrusién. El tornillo fuerza a
la resina a pasar por el troquel dandole la forma deseada. El material extruido se
enfria y se solidifica ya que es tirado del troquel a un tanque de agua. En algunos
casos (tales como los tubos de fibras-reforzadas), el material extruido es pasado a
través de un largo troquel, en un proceso llamado pultrusién. De este proceso se

obtienen los tubos, pajillas, bolsas plasticas.
d. Rotomoldeo:

En el plastico empleado para producir piezas huecas, en el que plastico en polvo o
liquido se vierte dentro de un molde mientras gira en dos ejes biaxiales. El plastico
se va fundiendo mientras se distribuye y adhiere en toda la superficie interna.
Finalmente el molde se enfria para permitir la extraccion de la pieza terminada. De

este proceso se obtiene tanques para agua, tanques para fosas sépticas, toneles.
e. Compresion:

En este proceso, el plastico en polvo es calentado y comprimido entre las dos
partes de un molde mediante la accion de una prensa hidraulica.. Este es un
nuevo proceso que se utiliza para fabricar tapas para botellas plasticas destinada

a la industria de bebidas.

En Guatemala, la industria, comercializacion y uso del plastico ha tomado un
auge, y derivado de lo anterior se encuentra en el mercado una diversidad de
productos y aplicaciones del mismo, tienen mucha demanda ya que son de uso
cotidiano por parte de las personas tanto en la capital como en los distintos
departamentos del pais y también por el sector de la economia informal. Su
rentabilidad radica en que la mayoria de empresas se encuentra en el régimen de

maquila, Decreto No. 29-89, Ley de Fomento y Desarrollo de la Actividad



Exportadora y de Magquila, lo que les permite obtener beneficios fiscales. De
acuerdo con las caracteristicas descritas anteriormente, a continuacion se
mencionan los principales productos plasticos que fabrican las industrias en

Guatemala:
e Plasticos para aplicaciones industriales y alimenticias:

Platos, vasos, cubiertos desechables, pajillas, mangueras industriales, bolsas
plasticas, envases plasticos para el envasado de agua pura, jugo de naranja,
detergentes liquidos, cajas industriales, cajas de transporte, serchas para ropa y

garrafones.
e Plasticos para el hogar:

Cubetas, palanganas, bafios, guacales, sillas, mesas, bancos plasticos, también

cestas, bafieras, picheles, coladores, gaveteros, tinajas y escobas.
e Plasticos parala diversion (Juguetes):

Triciclos, camiones, patinetas, vehiculos, pistolas de agua, arcos, alcancias y

pelotas de diversas medidas.
e Plasticos para la agricultura:

Bolsas plasticas para la siembra, pita plastica, tela de lluvia, plastico para
invernadero con proteccion UV para cobertura de siembra de frutas, macetas
plasticas, tanques para agua, mangueras y cajas agricolas.

e Plasticos para la oficina:

Clips, basureros, bandejas papeleras, archivadores y cajas para guardar

disquetes.

1.3.2 Venta

Este tipo de empresas, en su mayoria, realizan sus ventas al exterior a través de

sus exportaciones, ya que resulta de beneficio fiscal por la devolucién del Crédito



Fiscal y amparadas por el Decreto No. 29-89, mencionado con anterioridad; por lo
qgue la mayor parte de sus ingresos provienen de las ventas al exterior, es decir, al

mercado internacional.

1.4 Importancia econdémica de la industria del plastico

En los dltimos afios la industria del plastico ha sido de mucha importancia para

Guatemala, la siguiente grafica muestra las exportaciones del 2003 al 2008:

Gréafica No.1
Exportaciones totales de Guatemala en plasticos y sus manufacturas
Periodo 2003-2008

Cifras expresadas en miles de US$
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Fuente: Banco de Guatemala

Las exportaciones de Guatemala en plasticos, sus manufacturas han sido
bastante estables en alza, siendo los principales productos: tuberia PVC, botellas,
frascos, recipientes para el transporte o envasado, vajillas, demas articulos para
el servicio de mesa, asi también esta industria provee insumos a otras industrias
locales tales como agroindustria (equipo para sistemas de riego, bolsas para

proteccion de cultivo) la industria alimenticia y comercial (envases, cajas para



transporte, articulos para el hogar), las industrias quimicas y farmacéuticas

(material de empaque, envases).
1.5 El Método del Ciclo de Conversién del Efectivo

En algunas empresas que se dedican a la Industria del Plastico en Guatemala aun
no se utiliza esta herramienta, que es de mucha utilidad para poder establecer en
cuanto tiempo y que monto necesita la empresa para recuperar la inversion que
realizd desde que comprd la materia prima hasta que se tiene el producto

terminado para la venta.



2. MARCO TEORICO

2.1 Industria del plastico*

Es el conjunto de actividades y procesos que tiene como finalidad transformar la
materia prima en productos especificamente de plastico, puede ser para
medicamentos, cosméticos, materiales de construccion, restaurantes, entre los

mas importantes.

2.1.1 Caracteristicas generales de la industria de productos pléasticos

En Guatemala se pueden mencionar las siguientes caracteristicas de las

empresas que se dedican a elaborar productos de plastico, siendo éstas:

e El sector se encuentra ampliamente desarrollado. La industria del plastico

invierte anualmente en el mejoramiento de su productividad.
e Elincremento de la capacidad productiva satura el mercado.

e Centroamérica ya no es el Unico mercado meta. En cada uno de los paises
centroamericanos a los que se servia, se han realizado mayores

inversiones que han fortalecido la industrializacion local.

e La competencia exterior es cada vez mas fuerte al no poder exportar a
mercados antiguamente comunes, y ver invadido el mercado local con
productos de igual o calidad superior, a mejores precios debido a la

capacidad de produccion mayor.

! Lesther Francisco Flores Salazar. Disefio de un Sistema de Costos Estandar en una Industria Fabricante de
tapas plasticas. Tesis USAC. Guatemala, Afio 2008.
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La exportacion resulta cada vez mas complicada debido al crecimiento de la
industria de esta naturaleza en esas localidades y el problema que implica

los impuestos y aranceles.

Se realizan esfuerzos por implementar producciones de productos con valor

agregado, pero el mercado exige menores costos, no solo innovacion.

Se realizan pruebas con materiales mas amigables con el ambiente y

procesos mas limpios.

La innovacion resulta muy costosa debido a la alta inversién requerida en
moldes y la rapidez de los cambios en el mercado, asi mismo como a la

individualidad de las marcas y presentaciones de productos.

Las resinas virgenes contindian siendo extranjeras: México, Estados Unidos

de América, Europa, Corea y otros.

Se ha desarrollado la produccion de pigmentos y aditivos nacionales
alcanzando en algunos casos niveles de calidad aceptables. Los costos
debido a las corridas cortas y especificas, presentan un problema para el

crecimiento del segmento.

Muchas de las representaciones de materiales han crecido para integrarse
en un solo receptor del area y/o dependen de casa matriz en México Y

Estados Unidos de América, especialmente.

En algunos casos, se presenta la opcién de la importacion de productos
plasticos como perfiles, los cuales son preparados (maquilados) en

Guatemala, ya no producidos desde materias virgenes.

La maquinaria moderna es generalmente sobredimensionada para el

mercado local.

No existen recicladoras de materiales mas especificos, realizandose poco.
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e Buena parte del crecimiento se debe al empaque al servicio de la industria,
representando el plastico un empaque liviano, que protege y a un menor

costo.

e La fabricacién de moldes nacionales presenta en su mayoria poca exactitud
y tiempo de vida. Presentan mejor experiencia en el retoque de moldes
antiguos y trabajos menores.

2.2 Informacién financiera

Los estados financieros son cuadros sistematicos preparados con la finalidad de
presentar en forma racional y coherente los aspectos de la situacion financiera y
econOmica de una empresa. Las normas internacionales de contabilidad indican
que los componentes de los estados financieros son: balance general, estado de
resultados, un estado que muestre los cambios habidos en el patrimonio, estado

de flujos de efectivo, politicas contables utilizadas y demas notas explicativas.

En otras palabras los estados financieros, “Son aquellos necesarios para
presentar una informacién completa de los eventos econémicos de una entidad

durante un periodo determinado y a una fecha dada™.

Los estados financieros de una empresa se preparan y presentan a usuarios
externos e internos. En los usuarios externos estan: el Estado, las entidades
financieras y ministerios estatales. Entre los usuarios internos estan: la gerencia
general de la empresa y la junta directiva, entre los mas importantes. Tales
circunstancias han llevado al uso de una amplia variedad de definiciones en la

preparacion de los estados financieros y depende del uso que se les quiera dar.

% Lic. Edvin Yobany Gémez Morataya. indices de Desempefio aplicados al &rea financiera de una empresa
industrial. Tesis USAC. Guatemala, Afio 2008.
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2.2.1 Objetivo de los estados financieros

La idea fundamental de la preparacién de los estados financieros es que los
mismos cubran las necesidades comunes de la mayoria de los usuarios, porque
casi todos los usuarios toman sus decisiones economicas con base en dicha
informacion. EI Comité de Normas Internacionales de Contabilidad, IASC,
acronimo de Internacional Accounting Standards Committee, es el ente encargado
de desarrollar el Unico conjunto de normas contables de caracter mundial que
sean de alta calidad, comprensibles y de obligado cumplimiento en la elaboracién
de los estados financieros o cualquier informacion financiera, con el fin de apoyar
a los participantes en los mercados de capitales de todo el mundo, y a otros
usuarios, a tomar decisiones econOmicas para la continuidad del negocio en

marcha.

2.2.2 Clasificacion de los estados financieros basicos

a. Balance general

3 Estado de la

“Muestra la situacién financiera de la entidad a una fecha dada
situacion financiera de cualquier unidad econémica que muestra en un momento
determinado el activo, pasivo y capital neto de dicha unidad econémica. Es un

documento estatico por presentar la informaciéon en un momento determinado.

Activo es cualquier objeto tangible que se posea o derecho intangible en
propiedad que tenga un valor en dinero. Los valores en que se contabilizan las
cuentas del activo no indican su valor actual o corriente, sino mas bien su costo o

la parte del costo equitativamente asignable a periodos posteriores.

? Lic. Edvin Yobany Gémez Morataya. indices de Desempefio aplicados al &rea financiera de una empresa
industrial. Tesis USAC. Guatemala, Afio 2008.
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Los activos se clasifican en corrientes y no corrientes. Los primeros son todas
aguellas partidas que se esperan sean realizadas en un plazo no mayor de un afio
o dentro del ciclo normal de operaciones. Ejemplo: efectivo, inversiones en
valores, cuentas y documentos por cobrar, inventarios y pagos anticipados. Los
activos no corrientes incluyen activos tangibles o intangibles, de operacion o

financieros, ligados a la empresa a largo plazo.

Pasivo, son todas aquellas deudas que tiene una empresa. Representa la parte de
los activos que han sido financiados por terceros, por lo que constituye una

obligacion.

Los pasivos se clasifican de igual forma que los activos: en corrientes y no

corrientes.

Para los pasivos corrientes la regla es similar que para los activos corrientes, debe
clasificarse de esta forma cuando se espera liquidar en el curso normal de
operacion de la empresa, o bien debe liquidarse dentro del periodo de doce
meses, desde la fecha de balance. Pasivos no corrientes se clasifican como tal a
los pasivos que el plazo original fue por un periodo mayor de doce meses, tal es el
caso de los préstamos o bien si la empresa tiene la intencién de refinanciar los

préstamos a largo plazo.

b. Estado de cambios en el patrimonio neto

La empresa debe presentar, como componente separado de sus estados
financieros, un estado que muestre la ganancia o pérdida del periodo, las
operaciones que afectan las cuentas de patrimonio, por ejemplo, distribucion de
utilidades retenidas, incrementos o decrementos en reservas de capital, aumento

o disminucion del capital social. Los cambios en el patrimonio neto de la empresa,



14

entre dos balances consecutivos, reflejan el incremento o decremento sufrido por

sus activos netos.
c. Estado de resultados o de pérdidas y ganancias

“‘Es el cuadro que muestra los resultados econdmicos de una entidad por un

periodo de tiempo determinado, el cual puede ser de un afio 0 menos™.

Es decir, se concibe como un cuadro numérico que presenta los ingresos y gastos
de una empresa mercantil durante determinado espacio de tiempo, y luego da un
resultado final que representa el importe de las utilidades o pérdidas netas del
periodo cubierto, generalmente el periodo econémico de la empresa de que se

trate.

Ademas, es un estado financiero dinamico, por referirse a un periodo de tiempo

determinado, generalmente un afio.
2.2.3 Complementos adicionales a los estados financieros

Comprenden las notas que acompafian los estados financieros y consisten en
detalles que le dan al lector mejor comprension de los mismos. Cada operacion

debe ser sub-dividida como sea necesario dentro del cuerpo del informe.

En el balance general, como lo indican las normas internacionales de informacion

financiera, se deben revelar como datos complementarios los siguientes:

» Los activos fijos tangibles se subdividiran por clases o grupos.

* Lic. Edvin Yobany Gémez Morataya. indices de Desempefio aplicados al &rea financiera de una empresa
industrial. Tesis USAC. Guatemala, Afio 2008.
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» Las cuentas por cobrar de deudores se dividen segun procedan.

A\

Los inventarios se subdividen de acuerdo a su naturaleza.
» Las provisiones se desglosan al revelar separadamente las provisiones
relativas a beneficios para empleados.

» El capital en acciones y reservas se presenta de manera que en ellos se

muestre separadamente las diferentes clases de aportaciones.

En el estado de resultados deben revelarse, ya sea como parte del estado

financiero o como notas a los estados financieros, los siguientes:

» Desglose de los gastos por su importancia.

» Si las empresas tienen proceso industrial y presentan sus resultados de
acuerdo al método de gastos por funcion, debe revelar los principales
componentes del costo de produccién y ventas.

» Se debe revelar el importe de los dividendos por accién para cada periodo.

» Adicionalmente, las notas a los estados financieros deben revelar:

e Informacion acerca de las bases para la elaboracion de los estados
financieros, asi como las politicas contables aplicadas a dichos
estados financieros.

e Presentar de forma sistematica cada partida del balance general.

e Incluir descripciones, narrativas y andlisis detallados de las partidas

mas importantes que se presentan en el cuerpo del balance general.

La utilidad de los complementos de estados financieros mencionados
anteriormente, radica en que se deben revelar a los usuarios de los mismos toda
la informacion necesaria para poder interpretar de mejor forma los rubros incluidos
para ayudar en la toma de decisiones; lo que se utiliza en la actualidad, son las

notas a los estados financieros en donde se describen mas a detalle las
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operaciones realizadas por la empresa y con ello se tiene una visibn mas amplia

de la situacion financiera de la empresa.

2.2.4 Interpretacion del flujo de efectivo

2.24.1 ¢Qué es el flujo de efectivo?

Es un cuadro sindptico que muestra las entradas y salidas de efectivo de un
periodo determinado. Se realiza con el fin de conocer la cantidad de efectivo que
requiere la empresa para operar durante un tiempo determinado (semana, mes,

trimestre, semestre, afio).’

Un problema frecuente en las pequefias empresas es la falta de liquidez para
cubrir necesidades inmediatas; por lo que, se recurre frecuentemente a entidades
financieras con el fin de solicitar préstamos a corto plazo y con costos altos. Una
forma sencilla de planear y controlar a corto y mediano plazo las necesidades de
recursos, consiste en planificar las necesidades de efectivo de un negocio en un

tiempo determinado.

Tesoreria

La tesoreria en las empresas tiene como funcion llevar el control del pago a los
proveedores por medio de una cuenta corriente, tomando en cuenta los plazos
que se tienen y la emision de los cheques de pago para su autorizacion, esta
funcién es muy importante para mantener una buena relacion con los mismos, en
virtud de poder ampliar los plazos cuando la situacion financiera de la empresa lo

requiera, y en el caso de ser empresas industriales requieren constantemente de

> Lic. Edvin Yobany Gémez Morataya. indices de Desempefio aplicados al drea financiera de una empresa
industrial. Tesis USAC. Guatemala, Afio 2008.
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comprar materias primas para fabricar sus articulos en forma oportuna. La
tesoreria no interviene en la realizacion de los flujos de efectivo, Unicamente lleva
la cuenta corriente de los proveedores y control de los plazos de crédito para que

la empresa no tenga problemas en el cumplimiento de sus obligaciones

2.2.4.2 Elflujo de efectivo permite anticipar
Cuando hay un excedente de efectivo, se pueden tomar mejores decisiones de

como hacer inversiones rentables a corto plazo.

Cuando hay un faltante de efectivo, se pueden tomar a tiempo las medidas
necesarias para definir la fuente de financiamiento, que pueden ser: recursos del
propietario o, en su caso, iniciar los tramites necesarios para obtener préstamos

bancarios.

2.2.4.3 Interpretacion del estado financiero del flujo de efectivo

La informacion relacionada con los flujos de efectivo es Gtil porque suministra a los
usuarios de los estados financieros las bases para evaluar la capacidad que tiene
la empresa para generar efectivo y equivalentes de efectivo, asi como sus
necesidades de liquidez®.

Los términos utilizados en el flujo de efectivo son:

» El efectivo: Lo constituye los saldos en caja y bancos.

» Equivalentes de efectivo: Son las inversiones a corto plazo o activos
convertibles en efectivo inmediato.

» Flujo de efectivo: Son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes de

efectivo.

® Lawrence J. Gitman. Principios de Administracién Financiera. Décima Edicion.
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» Actividades de operacion: Son las operaciones que constituyen la principal
fuente de ingresos de la empresa.

» Actividades de inversion: Son las adquisiciones de activos a largo plazo.

» Actividades de financiamiento: Corresponde a las actividades que

incrementan el capital y los préstamos tomados por la empresa.

2.3 Andlisis financiero

Es el estudio que se realiza tomando en cuenta los elementos financieros mas
importantes de la empresa, principalmente de los Estados Financieros para

conocer la rentabilidad y su estructura econémica.’

Permite determinar la situacion financiera de un negocio en cuanto a la capacidad
gue tiene la empresa de generar liquidez, solvencia y mejores rendimientos a los

accionistas.

El analisis de los estados financieros es el conjunto de técnicas que servirdn de

ayuda y soporte en el proceso de toma de decisiones.

El concepto asi definido es sumamente amplio y engloba, por un lado, distintas
técnicas o tipos de analisis y, por otro, diferentes tipos de decisiones.

2.3.1 Estados Financieros Proyectados
Es la informacion financiera que se presenta con base a estimaciones derivado de

varios factores que afectan al mercado, por ejemplo la inflacién los indices de

precios, oferta y demanda; esto le permite a las empresas tener una vision mas

7 Lic. Edvin Yobany Gémez Morataya. indices de Desempefio aplicados al drea financiera de una empresa
industrial. Tesis USAC. Guatemala, Afio 2008.
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amplia de los resultados que puede obtener la empresa, puede ser a tres, cinco,

diez afios, dependiendo de las necesidades de la empresa.

2.4 Gestion de compras

El departamento de compras es el subsistema encargado de adquirir los productos
y gestionar los servicios necesarios para el correcto funcionamiento de la
empresa, para que ésta pueda conseguir los objetivos propuestos. Los productos
y servicios necesarios estan en funcion, por un lado, del tamafio de la unidad

econOmicay, de otro, de la actividad principal (industrial, comercial o de servicios).

De manera que los bienes adquiridos por la industria, son materias primas y
auxiliares, envases, repuestos, suministros, seguros, servicios de asistencia
técnica y mantenimiento, que se incorporan al proceso productivo; en cambio, la
empresa comercial compra mercaderias y productos para la reventa, por su parte
la empresa de servicios adquiere los bienes que utiliza para llevar a cabo sus

actividades.

El departamento de compras no puede cumplir su funcion de forma aislada; para
conseguir una buena gestién al menor costo posible, la empresa debe permitir la
coordinaciéon de las tareas a realizar y la conexidon con otros departamentos de la
organizacion. La planificacion de las compras y la programacion del
aprovisionamiento se realizan en coordinacién con los objetivos y estrategias de

otras areas funcionales de la empresa.
Al respecto, se deben tomar en cuenta los siguientes aspectos:
» Los presupuestos elaborados en el departamento financiero.

» Las necesidades de materia prima y servicios del departamento de

produccion.

» Los calculos realizados por el personal de la gestion de stock y de almacén.
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» Las ventas previstas por el responsable del departamento comercial.
Segun lo anterior, el proceso de compras consta de las siguientes fases:

Planificacién de las compras. Consiste en hacer un estudio anticipado de las
necesidades; de esta forma puede informarse sobre los productos existentes en el

mercado y estar preparado antes de que surja la necesidad.

Andlisis de las necesidades. Las compras, generalmente, se centralizan en el
departamento de compras o aprovisionamiento. Este recibe de los distintos
usuarios internos (fabricacion, almacén, ventas, entre otros), los boletines de
solicitud de materiales y analiza la prioridad de las peticiones para tramitar su

gestion.

Solicitud de ofertas y presupuesto. Cuando se trata de una compra de alto
costo o se adquiere por primera vez un producto, la solicitud de ofertas y
presupuesto es un paso obligado para evitar tomar decisiones que pueden afectar

a la economia de la empresa.

Evaluacion de las ofertas recibidas. Una vez recibidas las ofertas hay que
estudiarlas, analizarlas, compararlas y examinarlas. Para que la evaluacién resulte
mas fiable se debe evitar el solicitar un nimero excesivo de ofertas o hacer una
preseleccion, descartando aquellas que incluyan condiciones inadmisibles para los
objetivos de la empresa.

Seleccion del proveedor. Los factores que se comparan durante la fase de
seleccién son el precio, la calidad, las condiciones y las garantias personales de la

empresa que suministrara el producto.

Negociacion de las condiciones. Durante esta fase se comentan y especifican
algunos puntos de la oferta que pueden ser negociables, como la cantidad minima
y maxima de venta establecida por el proveedor, la forma de pago, el embalaje, la

fecha de entrega, el servicio, las reposiciones, entre otros.
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Solicitud del pedido. Cuando el comprador y el vendedor han llegado a un
acuerdo deben formalizar un documento que comprometa a ambas partes. Este

documento puede ser el contrato de compraventa o un pedido en firme.

Seguimiento del pedido y los acuerdos. El seguimiento se hace para verificar
que se ha recibido todo el material solicitado, que corresponde a las
caracteristicas detalladas en el pedido y que se han suministrado a tiempo.
También se debe comprobar que el proveedor mantiene las condiciones pactadas
o los acuerdos que figuran en el documento, respecto a reposicion de suministro,

precios y plazos de cobro, entre otros.

En cualquier organizacion, las compras son una actividad altamente calificada y
especializada. Deben ser analiticamente racionales para lograr los objetivos de
una acertada gestion de adquisiciones que se resume en adquirir productos y
servicios en la cantidad, calidad, precio, momentos, sitio y proveedor justo o
adecuado, buscando la méaxima rentabilidad para la empresa y una motivacion

para que el proveedor desee seguir realizando negocios con sus clientes.

2.5 Liquidez

Representa la cualidad de los activos para ser convertidos en dinero efectivo de
forma inmediata sin pérdida significativa de su valor. De tal manera que cuanto
mas facil es convertir un activo en dinero se dice que es mas liquido. Por
definicion, el activo con mayor liquidez es el dinero; es decir, los billetes y
monedas tienen una absoluta liquidez, de igual manera los depdsitos bancarios a
la vista, conocidos como dinero bancario, también gozan de absoluta liquidez v,
por lo tanto, desde el punto de vista macroeconémico también son considerados

dinero.®

® Lawrence J. Gitman. Principios de Administracién Financiera. Décima Edicién.
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2.5.1 Efectos financieros de la falta de liquidez

La liquidez a corto plazo de una entidad o empresa viene dada por la medida en la

gue ésta puede hacer frente a sus obligaciones.

La liquidez implica capacidad de conversion del activo en efectivo o de obtencién
de fondos. Por corto plazo se entiende, generalmente, a un periodo de tiempo
hasta de un afio, aunque a veces suele también definirse como el ciclo normal de
explotacion de una empresa, es decir, como el intervalo de tiempo que dura el

proceso de compra — produccién — venta y cobro de la entidad o empresa.

La importancia de la liquidez a corto plazo queda de manifiesto si se examinan los
efectos que pueden derivarse de la limitacion o incapacidad de hacer frente a las

obligaciones a corto plazo.

La liquidez es cuestion esencial, su falta puede significar la imposibilidad de
aprovechar las ventajas derivadas de los descuentos por pronto pago o las
posibles oportunidades comerciales. En este sentido, la falta de liquidez implica

falta de libertad de eleccion y de movimientos por parte de la Gerencia.

Pero la falta de liquidez, a veces supone también incapacidad de la empresa para
hacer frente al pago de sus obligaciones vencidas, lo que es mas grave lo que
puede conducir a la venta forzosa de las inversiones, del activo a largo plazo, en el

peor de los casos a la insolvencia y la quiebra.

Entre los errores mas comunes de las empresas que provocan que no se tenga un

nivel adecuado de liquidez, se pueden exponer los siguientes:
» No considerar como inversién permanente el capital de trabajo para operar.

» No considerar que las necesidades de capital de trabajo crecen en la

empresa.

» Creer que el capital de trabajo saldra de las mismas ganancias de la

empresa.
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» Creer que se cuenta con capital de trabajo cuando se realiza un préstamo al

iniciar un negocio.

» No haber contemplado las pérdidas operativas que generalmente tiene un

negocio en sus inicios.

» Creer que el negocio generara ganancias desde el inicio para cubrir el
presupuesto personal de los socios.

» Creer que el negocio generara ganancias para cubrir el pago de intereses y
el capital prestado.

» Pretender financiar operaciones de largo plazo con endeudamiento a corto

plazo.
2.5.2 Efectos financieros del exceso de liquidez

Existen muchas causas por las que las empresas en un momento determinado,
acumulan recursos en forma de dinero, entre las mas importantes se encuentran

las siguientes:

a) Planificacion: Puede darse por la inexistencia de planificacion por parte de
la empresa en la que no se cuenta con un analisis de flujo de recursos, su
utilizacion y frecuencia se realiza de una forma empirica. La otra posibilidad
es que la planificacibn de la empresa sea deficiente. Es decir, que la
empresa no realiza los andlisis correctos de acuerdo con series histéricas
anteriores ni trata de pronosticar la direccibn y el cambio de magnitud

econdmica.

b) Aspectos estacionales: Es importante tomar en cuenta los factores
estacionales cuando se proyecta la actividad de la empresa. Sin embargo,
si este proceso no es estudiado y analizado con cuidado, en algunas

épocas del afio las empresas puede acumular existencias de dinero.
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También puede darse por cambios en actividad econdmica derivado de

factores a corto plazo.

Ahorro de dinero para implementar futuros proyectos: Cuando la empresa
tiene proyectado ampliar su planta productiva o realizar nuevos proyectos
necesita capitalizarse con la finalidad de hacer frente a la futura inversion,

esto le permite acumular recursos relativamente liquidos.

Preferencia de liquidez: Dependiendo de la conducta psicolégica del
empresario y especialmente por la incertidumbre del futuro, se tiende a
mantener cantidades exageradas de dinero para hacerle frente a los

compromisos de la empresa.

2.5.2.1 Aprovechamiento de los excesos de liquidez

Las empresas tienen diferentes opciones para aprovechar los remanentes de

fondos que puedan obtener y evitar que disminuya la rentabilidad de las mismas,

entre las mas importantes se pueden mencionar:

a)

b)

En un Banco: Las empresas pueden invertir en una cuenta o titulo a plazo
fijo y devengar cierta cantidad de dinero por concepto de interés, se tendria
gue evaluar esta opcion ya que existen restriccion por parte de los Bancos

si se quieren utilizar los fondos antes del plazo convenido.

En maquinaria: Para las empresas industriales es de vital importancia tener
maquinas que les permitan cumplir con sus metas de produccién, por lo
que, invertir en maquinaria se convierte en una buena opcion para dichas

empresas.

Innovacion de productos: Las empresas también pueden realizar estudios
para establecer qué nuevos productos puede producir de acuerdo con las

necesidades del mercado.
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d) Bolsa de Valores: El mercado bursatil ofrece una serie de productos de
inversion. Las empresas pueden invertir de acuerdo con diferentes
opciones, plazos, tasas de interés, frecuencia de pago de los mismos,
opciones de recompra y otros que son importantes para la inversion de los

excesos de liquidez y aprovechar al maximo los recursos disponibles.

Es en la Bolsa de Valores donde la empresa puede obtener buenos
rendimientos; sin embargo, por el tipo de mercado que es, se recomienda

la contratacidén de un experto para determinar la estrategia a seguir.

2.6 Razones financieras®

Son coeficientes o razones que proporcionan unidades contables y financieras de
medida y comparacion, a través de las cuales, la relacidén (por division) entre si de
dos datos financieros directos, permiten analizar el estado actual o pasado de una

organizacion, en funcién a niveles 6ptimos definidos para ella.

Las razones financieras constituyen una parte de los indices financieros de una
empresa y consisten en analizar hechos relevantes acerca de las operaciones y la
situacién financiera de un negocio. Para que el método sea efectivo, las razones
financieras deben ser evaluadas conjuntamente y no en forma individual.

Asimismo, debera tomarse en cuenta la tendencia que han mostrado en el tiempo.

Analizar las razones financieras es de vital importancia en el conocimiento de la

situacion financiera real de una empresa, ya que miden la interdependencia que

? Lic. Edvin Yobany Gémez Morataya. indices de Desempefio aplicados al area financiera de una empresa
industrial. Tesis USAC. Guatemala, Afio 2008.
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existe entre diferentes partidas del balance de situacion y del estado de

resultados.

Aunque el numero de razones financieras que se pueden calcular es muy amplio,
es conveniente determinar aquellas que tienen un significado practico y que
ayudan a definir los aspectos relevantes que sean necesarios para tomar
decisiones fiables y oportunas. Una razon financiera por si misma puede ser poco
significativa, si esta no puede ser comparada con razones financieras diferentes

de otras em presas.

Para hacer mas accesible su comprension se han clasificado las razones

financieras en cuatro categorias:

Razones de liquidez

Razones de endeudamiento

Razones que miden la eficiencia y operacion
Razones de rentabilidad

YV V VYV

2.6.1 Razones de liquidez

Los indicadores que se obtienen de estas razones miden la capacidad que posee
la empresa para cubrir sus obligaciones de corto plazo, es decir, aquellas con

vencimientos menores a un afio.*°

Las razones que miden la liquidez de la empresa son las siguientes:

2.6.1.1 Razén circulante

Se determina de acuerdo con la siguiente formula:

1% javier Duarte Schlageter. Finanzas Operativas un Coloquio. México, Afio 2007.
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Liquidez = activo corriente / pasivo corriente.

El activo corriente se puede clasificar en: efectivo en caja, efectivo en bancos,
inversiones en valores de inmediata realizacidn, cuentas por cobrar, inventarios de
materias primas, productos en proceso, producto terminado y otros activos

corrientes.

El pasivo corriente se clasifica en: proveedores, impuestos por pagar, acreedores
diversos, documentos por pagar a corto plazo y créditos bancarios a corto plazo.

Este indice permite conocer con cuanto de activos corrientes se dispone para

cubrir los pasivos corrientes.

2.6.1.2 Prueba del acido

Esta es una raz6n mas rigorista que la anterior, elimina de los activos corrientes
los inventarios; lo anterior en virtud de que se requiere de mayor tiempo para

convertirlos en efectivo.

La férmula es la siguiente:

Prueba de acido = activo corriente — inventarios / pasivo corriente.

2.6.1.3 Capital de trabajo

La forma de medir la capacidad de pago de un negocio es a través de la

determinacién de su capital de trabajo, la cual se obtiene de la siguiente férmula:

Capital de trabajo = activo corriente — pasivo corriente.
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El capital de trabajo debe tener relacion directa con las actividades operacionales
de una empresa; a mayor nivel de operaciones, requerira un capital de trabajo
superior, y viceversa, a un menor nivel de operaciones, sus requerimientos de

capital de trabajo seran proporcionalmente menores.

Cuando el capital de trabajo es negativo significa que la empresa no cuenta con
recursos suficientes para cubrir necesidades de operacidn y de no solucionarse en
corto plazo, puede ocasionar falta de liquidez y requerird acudir a fuentes de

financiamiento.

2.6.2 Razones de endeudamiento

La forma en que se encuentran financiados los activos de una empresa, se

determina mediante la aplicacion de las siguientes razones:

Relacion pasivo versus activo: Este resultado muestra la proporcién de recursos

ajenos o de terceros que se encuentran financiando los activos de la empresa.**

La formula es la siguiente:

Pasivo Total / Activo Total.

Relacion capital, activo total: Indica la propiedad de los accionistas sobre el total
de los activos, es decir, los activos que han sido financiados con el capital de los
accionistas. Cada negocio debe guardar equilibrio entre los recursos aportados
por los accionistas y los pasivos o0 “apalancamiento” que se tiene de terceros. La

proporcidon de recursos aportados por los accionistas debe ser superior a los

" Javier Duarte Schlageter. Finanzas Operativas un Coloquio. México, Afio 2007.
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pasivos, ya que de otra manera, los accionistas corren el riesgo de perder,

financieramente, la propiedad de la empresa.

La formula es la siguiente:

Capital contable / Activo Total.

2.6.3 Razones de eficienciay operacion

Las razones que conforman este grupo tienen como objetivo medir el

aprovechamiento de los activos de la empresa y comprenden:

2.6.3.1 Rotacion del activo total

Este indicador refleja la eficiencia con la que se estan utilizando los activos de la
empresa en la generacion de las ventas. En términos absolutos indica las ventas
gue genera cada quetzal que se encuentra invertido en activos. Hay que tratar de

maximizar las ventas para que se haya mejor aprovechamiento de los activos.

La formula es la siguiente:

Rotacion del activo total = ventas netas / activo total.

2.6.3.2 Rotacién de inventarios

Este indicativo muestra el nimero de veces que, en promedio, el inventario

permanece en la empresa; se calcula mediante la siguiente formula:

Rotacion de inventarios = Costo de ventas / inventarios.
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La rotacion de inventarios se puede determinar para cada tipo de inventarios:
materia prima, produccion en proceso y productos terminados. En la medida en
que la empresa minimice el nUmero de veces que tiene de inventarios en sus
bodegas, mejoraré la utilizacién de sus flujos de efectivo, sin poner en riesgo la
produccion o distribucion de sus productos. Por esta razdn es importante

determinar el punto exacto de abastecimiento de inventarios.

2.6.3.3 Rotacion de cuentas por cobrar

Indica el nUmero de dias que, en promedio, la empresa tarda en recuperar los

saldos de sus cuentas por cobrar al crédito.

La formula es la siguiente:

Rotacion de cuentas por cobrar = cuentas por cobrar / (ventas anuales/360).

Si el resultado de esta razén es superior al establecido en las politicas de crédito
de la empresa, significa que los clientes no estan cumpliendo oportunamente con
sus pagos, lo cual puede ocasionar problemas de liquidez y generacion de flujos
de efectivo. Si éste fuera el caso, sera necesario que se evallen los clientes a
quienes se les otorga crédito, para no crear cuentas morosas de dificil

recuperacion.

2.6.3.4 Dias pendientes de pago a proveedores

El resultado que se obtiene de esta razon financiera, indica el plazo de crédito
promedio que los proveedores conceden a la empresa para que liquide sus

cuentas, por concepto de compra de materia prima e insumos.

La formula es la siguiente:
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Dias pendientes de pago a proveedores = saldo de proveedores / (costo de
ventas/360).

Se debe aprovechar el plazo méximo de crédito que otorgan los proveedores, ya
que es un apoyo operativo que tedricamente no genera carga financiera por

concepto de intereses.

2.6.4 Razones de rentabilidad

Las razones que se incluyen en este segmento permiten medir la capacidad de
una empresa para generar utilidades, ya que posibilitan el desarrollo de una
empresa. Puede afirmarse que las razones de rentabilidad son una medida del
éxito o fracaso de la administracion del negocio.

La rentabilidad es el rendimiento, ganancia que produce una empresa. Se llama
gestién rentable de una empresa la que no solo evita las pérdidas, sino que,
ademas, permite obtener una ganancia, un excedente por encima del conjunto de
gastos de la empresa. La rentabilidad caracteriza la eficiencia econdmica del

trabajo que la empresa realiza.

2.6.4.1 Margen de Ganancia

También se le conoce como indice de productividad porque mide la relacién entre
las utilidades netas e ingresos por venta. La formula para calcular este indicador

es la siguiente:

Utilidad neta / ventas netas.

Debido a que la rentabilidad de un negocio (utilidades) se ve impactada por la

utilizacibn de recursos de terceros (pasivos), la forma alterna de medir la
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rentabilidad de la empresa consiste en analizar la razén siguiente: utilidad de

operacion / ventas netas.*?

2.6.4.2 Rentabilidad sobre activos

Este indicador permite conocer las ganancias que se obtienen con relacién a la
inversidén en activos, es decir, las utilidades que generan los recursos totales que

tiene el negocio.

La férmula es la siguiente:

Rentabilidad sobre activos = utilidad neta / activo total.

2.6.4.3 Rentabilidad sobre el capital

Este indicativo mide la rentabilidad de la inversion de los accionistas del negocio.

La férmula es la siguiente:

Rentabilidad sobre el capital = utilidad neta / capital contable.

La utilizacién del apoyo a través de los pasivos permite incrementar la rentabilidad
de los recursos aportados por accionistas. En tal circunstancia, se puede pensar
que una forma de maximizar la rentabilidad del capital contable consistiria en
contratar tantos pasivos como sea posible. Sin embargo, debe reconocerse que a
medida que la empresa contrae mas obligaciones, existen mayores posibilidades
de que no genere recursos suficientes para cubrir sus deudas, situacién que

puede llevarla a la quiebra o insolvencia.

' Javier Duarte Schlageter. Finanzas Operativas un Coloquio. México, Afio 2007.
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2.7 Andlisis vertical de estados financieros

El andlisis vertical muestra la relacion que existe en los estados financieros entre
cada partida o cuenta, asi como un grupo importante de cuentas con el total del

activo, el pasivo y el capital.

2.8 Andlisis horizontal de estados financieros

Este andlisis es de utilidad para el usuario, ya que puede evaluar las tendencias
de crecimiento en sus rubros de ingresos y sus tendencias de incremento o
decremento en sus rubros de gastos, con lo cual, puede tomar decisiones
respecto de la relacion ingresos versus gastos; se calcula restando cada rubro del
estado financiero con el del afio anterior, se puede presentar en forma de

porcentaje y de montos.

2.9 Activos corrientes

El activo liquido, circulante o activo corriente corresponde a un activo que se
puede vender rapidamente (menos de un afio) a un precio predecible, con poco
costo 0 modestia. Lo constituyen aquellos grupos de cuentas que representan
bienes y derechos, facil de convertirse en dinero o de consumirse en el proximo
ciclo normal de operaciones de las empresas. Como ejemplo: Caja, banco,
moneda extranjera, inversiones temporales en acciones, cuentas por cobrar,

inventario de mercancia, existencias
2.10 Pasivos corrientes

Son todas aquellas obligaciones que tiene la empresa con terceros a corto plazo;

es decir, de un afio 0 menos.


http://es.wikipedia.org/wiki/Activo_(contabilidad)
http://es.wikipedia.org/wiki/Dinero
http://es.wikipedia.org/wiki/Banco
http://es.wikipedia.org/wiki/Moneda
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Cuentas_por_cobrar&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Inventario
http://es.wikipedia.org/wiki/Existencias
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2.11 Diversificacion de la inversion

Esto significa que las empresas deben invertir en diferentes sectores, con el
objetivo de minimizar el riesgo y no tener el dinero colocado en un solo lugar de

inversion.
2.12 Estrategias financieras

Se puede definir que estrategias financieras, son las metas, patrones, o
alternativas trazadas en aras de perfeccionar y optimizar la gestion financiera de
una empresa, con un fin predeterminado: Mejorar los resultados existentes y

alcanzar o acercarse a los 6ptimos.*®
2.13 Administracién de las cuentas por cobrar

El administrador financiero debe hacer un profundo analisis sobre el impacto que
tiene un cambio en las politicas de crédito y cobranza, sobre la rentabilidad,

liquidez y riesgo de la empresa.

La flexibilizacion de las politicas de crédito (normas crediticias para aceptacion de
cuentas, términos de crédito: plazo, limites de crédito, descuentos otorgados,
términos especiales) puede estimular la demanda, pero genera un costo por llevar
cuentas por cobrar adicionales, y un mayor riesgo de pérdidas por cuentas

incobrables.'*

La posibilidad de flexibilizar las politicas de crédito encuentra sus limites

fundamentalmente en tres variables:

" Lawrence J. Gitman. Principios de Administracién Financiera. Décima Edicién.

4 Jan C. Van Horne. Administracion Financiera. Décima Edicién.
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2.13.1 El mercado

Dado que las organizaciones juegan en el mercado, las acciones de los
competidores no pueden ser ignoradas, ya que van a tener influencia en el

impacto que tienen los cambios en la politica de crédito sobre las ventas.

2.13.2 Lacapacidad de produccion

En la medida que la flexibilizacion de la produccion industrial estimula la demanda,

esa demanda incremental tiene que ser satisfecha.

2.13.3 Politicas de crédito

Las empresas deben definir oportunamente como van a administrar sus cuentas
por cobrar, y deben empezar con definir las politicas de crédito mas adecuadas,
para tener una rotacion razonable, y que les permita tener un nivel 6ptimo de
liquidez, entre las mas importantes estan:

» Definir politicas generales de crédito por tipo de cliente.
Fijar el monto de crédito que se les concedera a cada cliente.
Reducir al maximo la inversion de cuentas por cobrar en dias de cartera.
Administrar el crédito con procedimientos agiles y términos competitivos.

Evaluar el crédito en forma objetiva.

vV V V V V

Realizar analisis de antigiiedad de saldos para recuperar en el menor

tiempo posible la cartera vencida.

» Vigilar la exposicion de las cuentas por cobrar ante la inflacion y
devaluacion.

» Establecer para cierto tipo de montos, que el cliente firme un documento

gue garantice el pago de la deuda.
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2.14 Administracion de inventarios

Es la eficiencia en el manejo adecuado del registro, de la rotacion y evaluacion del
inventario de acuerdo a como se clasifique y qué tipo de inventario tenga la
empresa, ya que a través de todo esto se determinaran los resultados (utilidades o
pérdidas) de una manera razonable, pudiendo establecer la situacion financiera de

la empresa y las medidas necesarias para mejorar o mantener dicha situacion.

La administracion de inventario implica la determinacién de la cantidad de
inventario que debera mantenerse, la fecha en que deberan colocarse los pedidos
y las cantidades de unidades a ordenar. Existen dos factores importantes que se

toman en cuenta para conocer lo que implica la administracién de inventario:

2.14.1 Minimizacion de lainversidn en inventarios

El inventario minimo es cero, la empresa podra no tener ninguno y producir sobre
pedido, esto no resulta posible para la mayoria de las empresas, puesto que
deben satisfacer de inmediato las demandas de los clientes o, en caso contrario,
el pedido pasara a los competidores que puedan hacerlo, y deben contar con
inventarios para asegurar los programas de produccién. La empresa procura
minimizar el inventario porgue su mantenimiento es costoso. Ejemplo: al tener un
millén invertido en inventario implica que se ha tenido que obtener ese capital a
su costo actual asi como pagar los sueldos de los empleados y las cuentas de los
proveedores. Si el costo fue del 10% al costo de financiamiento del inventario
sera de Q.100.000 al afio y la empresa tendra que soportar los costos inherentes

al almacenamiento del inventario.®

> Lawrence J. Gitman. Principios de Administracién Financiera. Décima Edicion.
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2.14.2 Afrontando la demanda

Si la finalidad de la administracién de inventario fuera solo minimizar las ventas
satisfaciendo instantdneamente la demanda, la empresa almacenaria cantidades
grandes del producto y asi no incluiria en los costos asociados con una alta
satisfaccion ni la pérdida de un cliente. Sin embargo, resulta muy costoso tener
inventarios estaticos paralizando un capital que se podria emplear con provecho.
La empresa debe determinar el nivel apropiado de inventarios en términos de la
opcion entre los beneficios que se esperan no incurriendo en faltantes y el costo

de mantenimiento del inventario que se requiere.
La administracion de inventario, en general, se centra en cuatro aspectos basicos:

» Cuantas unidades deberian ordenarse o producirse en un momento dado.

» En qué momento deberian ordenarse o producirse el inventario.

» Qué articulos del inventario merecen una atencion especial.

» Puede protegerse contra los cambios en los costos de los articulos del

inventario.

El inventario permite ganar tiempo ya que ni la produccion ni la entrega pueden
ser instantanea, se debe contar con existencia del producto a las cuales se puede
recurrir rapidamente para que la venta real no tenga que esperar hasta que

termine el cargo derivado del proceso de produccion.

Este permite hacer frente a la competencia, si la empresa no satisface la demanda
del cliente se ird con la competencia, esto hace que la empresa no solo almacene
inventario suficiente para satisfacer la demanda que se espera, sino una cantidad

adicional para satisfacer la demanda inesperada.
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2.15 Ciclo de conversion del efectivo

Es el plazo que transcurre desde que se paga la compra de materia prima
necesaria para manufacturar un producto o la importacion de los bienes, hasta la
cobranza de la venta de dicho producto. Esta razén de medicion es también

conocida como Ciclo de Caja y se calcula empleando la siguiente férmula:

CCE=PCI + PCC — PCP donde la simbologia es la siguiente:

PCl= Periodo de conversion de inventario.
PCC= Periodo de cobranza de las cuentas por cobrar.
PCP = Periodo en que se difieren las cuentas por pagar.

El primer punto relacionado con el periodo de conversion de efectivo
representa el tiempo promedio que se requiere para convertir la materia prima en
producto terminado listo para su distribucion y posterior venta. Se calcula con base

a la siguiente férmula:
PCIl = Inventario / Costo de ventas diario.

El segundo componente de la formula es el periodo de cobranza de las
cuentas por cobrar, que equivale al tiempo promedio que se requiere para
convertir las cuentas por cobrar derivadas de las actividades normales de
operacion y que se relacionan directamente con el giro del negocio, en recursos
monetarios liquidos, este indicador se encuentra en algunas bibliografias como
“‘dias de venta pendientes de cobro” o “dias calle” y se calcula con base a la

siguiente formula:
PCC = Cuentas por cobrar / Venta diaria a crédito.

Por altimo el periodo en que se difieren las cuentas por pagar, no es mas que

el tiempo promedio que transcurre entre la compra de la materia prima, la
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contratacion de mano de obra o adquisicion de bienes para la venta, y el momento
en que se ejecuta el pago correspondiente de acuerdo al plazo comercial

previamente convenido.

PCP = Cuentas por pagar / Compras diarias a crédito.

Para el célculo del ciclo de conversién de efectivo en montos se utilizan las

siguientes formulas:

» Inventario= (Ventas al crédito*% del costo de ventas respecto a las ventas)
*( Dias de inventario/360)

» Cuentas por Cobrar= (Ventas al crédito) * (Dias de cobranza/360)

» Cuentas por pagar= (Ventas al crédito*% del costo de ventas respecto a
las ventas*%compras respecto al costo de ventas) * (Dias pendientes de

pago a proveedores/360).

2.16 Planificacion estratégica

Una estrategia bien formulada ayuda a poner en orden y asignar, tomando en
cuenta sus atributos y deficiencias internas, los recursos de una organizacion, con
el fin de lograr una situacién viable y original, asi como anticipar los posibles
cambios en el entorno y las acciones de los oponentes. A la par de la definicion de
estrategia, se debe definir una serie de conceptos integrados en todo el proceso

estratégico.

Capacidad gerencial. Es el conjunto de conocimientos, experiencias, habilidades,
actitudes y aptitudes (inteligencia), que permite a las personas influir con medios
no coercitivos sobre otras personas para alcanzar objetivos con efectividad.

Planificacion es:

» Una funcion basica de la gerencia.
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» Determina el futuro deseado.
» Es filmar una "pelicula” de lo que se desea que ocurra en la organizacion.
» Es el proceso de construir un puente entre la situacion actual y la situacion

deseada.

El desarrollo de un plan estratégico produce beneficios relacionados con la
capacidad de realizar una gestibn mas eficiente, liberando recursos humanos y
materiales, lo que redunda en eficiencia productiva y en una mejor calidad de vida

y trabajo para los miembros de la organizacion.

Una buena planificacion estratégica exige conocer mas la organizacion, mejorar la
comunicacién y coordinacién entre los distintos niveles, programas, asi como
mejorar las habilidades de administracién. La planificacion estratégica genera
fuerzas de cambio que evitan que las organizaciones se dejen llevar por los
cambios, las ayuda a tomar el control sobre si mismas, no sélo a reaccionar frente

a reglas y estimulos externos.

2.16.1 Etapas del plan estratégico

Enfocar la planificacion estratégica en los factores criticos que determinan el éxito
o fracaso de una organizacion y disefiar un proceso realista, son los aspectos

claves a considerar para desarrollarla.

El proceso de planificacion estratégica debe adaptarse a la organizacion. Hay dos

aspectos claves a considerar para desarrollar un proceso de este tipo.

La planificacion estratégica enfatiza el analisis de las condiciones del entorno en

que la organizacion se encuentra y las caracteristicas internas.
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Identificacion de clientes externos y determinacion de demandas: Los
clientes externos son aquellas personas, organizaciones, grupos o sectores
de gran importancia para la institucion. Sus puntos de vista, expectativas y
demandas deberan tomarse en consideracion para posteriormente decidir si

pueden ser atendidos.

La determinacion sistematica de las demandas de los clientes externos
permitird a la institucion disponer de valiosa informacion para disefiar y
entregar productos y servicios de calidad que satisfagan cada vez mas las

expectativas.

Identificacion de clientes internos y determinacién de sus demandas: A las
personas, grupos, areas o departamentos internos vinculados directa y
permanentemente con la gestion de la organizacién, se las puede
denominar cliente interno. Las demandas de los mismos deben ser
consideradas con atencion ya que servirdn de base para la formulacién de
objetivos y estrategias. Esto no quiere decir que todas las expectativas

deban ser atendidas.

En la medida que se logre satisfacer las demandas de los clientes internos
se incrementard su grado de motivacion y compromiso, que sin lugar a

duda redundara en eficiencia y eficacia de la organizacion.



3. METODOLOGIA
3.1 Objetivo General

Proponer el ciclo de conversion del efectivo como método para administrar la

liquidez en empresas que se dedican a la industria de plasticos en Guatemala.

3.2 Objetivos Especificos

3.2.1 Realizar Andlisis Financiero de la Liquidez en tres empresas que se dedican
a la industria de plasticos en Guatemala.

3.2.2 Calcular la necesidad de financiamiento en dias y en montos, con base al
ciclo de conversion del efectivo.

3.2.3 Elaborar proyeccion de estados financieros a cinco afos.

3.2.4 Proponer estrategias financieras relacionadas con la liquidez de las

empresas de la industria de plasticos.

3.3 Hipotesis

Las empresas que se dedican a la industria de plasticos en Guatemala que utilizan
el método del ciclo de conversion de efectivo para administrar su liquidez, tienen la
oportunidad de conocer en cuanto tiempo y que monto de financiamiento
necesitan para el retorno de la inversion que se realiz6 desde que se compro la

materia prima hasta que se vendio el producto terminado.

3.4 Variables de la Hipétesis

3.4.1 Variables independientes

Las variables independientes son tres empresas que se dedican a la industria de
plasticos en Guatemala que proporcionaron informacién financiera de los afios
2007 al 2009.



43

3.4.2 Variables dependientes
Las variables dependientes utilizadas en la investigacion son las siguientes:
» Andlisis de estados financieros por medio de razones financieras

» Calculo de las necesidades de financiamiento por medio del método del

Ciclo de Conversion de Efectivo
» Proyeccion de estados financieros y razones financieras

» Propuesta de estrategias financieras

3.5 Método

Para el desarrollo de esta investigacion se aplic6 el Método Cientifico, en sus
fases indagadora iniciando con la definicion del problema, demostrativa utilizando
medios y técnicas para comprobar los conocimientos y expositiva para divulgar los
resultados obtenidos. En el proceso de la investigacion, se parti6 de aspectos
generales hacia aspectos particulares. Iniciando con generalidades de las
empresas que se dedican a elaborar articulos plasticos en Guatemala, hasta
demostrar el calculo del ciclo de conversion del efectivo para administrar la

liquidez en dichas empresas.

3.6 Técnicas

En la recoleccion y ordenamiento de informacion para la investigacion se utilizaron

las técnicas siguientes:

Técnicas de investigacion documental. Se aplicé la consulta de paginas de
Internet, libros, revistas y periédicos escritos por diversos autores, relacionados

con el tema. Se desarrollé a través de los siguientes pasos:
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» Eleccién y delimitacién del tema de investigacién documental.
» Elaboracion del plan de trabajo.

» Proceso de captacion del material en la investigacion.

» Organizacion y analisis de la informacion.

» Redaccion y presentacion del informe.

Técnicas de investigacion de campo. La investigacion se llevé a cabo tomando
como referencia a tres empresas que se dedican a elaborar articulos de plastico
en la Ciudad de Guatemala, con base a la informacién financiera histérica de los

afos 2007 a 2009. Para tales efectos, se utilizaron las siguientes técnicas:
» Observacion directa e indirecta en la unidad de andlisis.
» Célculo, andlisis y cuantificacion de los resultados de la investigacion.

» Entrevistas y cuestionarios al personal vinculado directamente en la unidad

de analisis.

» Ordenamiento e interpretacion de la informacion recopilada.



4. ANALISIS FINANCIERO DE TRES EMPRESAS QUE SE DEDICAN A LA
INDUSTRIA DE PLASTICOS

4.1 Generalidades de las empresas

Para el desarrollo de la investigacion y con el objetivo de presentar los efectos
financieros que tiene la liquidez en las empresas que se dedican a elaborar
articulos de plastico en Guatemala, se utilizaron tres empresas a manera

ilustrativa, las cuales se describen a continuacion:

4.1.1 Empresa No. 1

La empresa se denomina Plasticos El Exito S.A., la cual se encuentra ubicada en
la Avenida Petapa y 35 calle de la zona 12 de Guatemala, inicié operaciones en el
afo de 1997, en la actualidad los productos que distribuye son para la industria de
cosmeéticos y para medicinas, la mayoria de sus ventas las realiza al crédito y por
medio de exportaciones tanto dentro como fuera de Centroamérica.

En esta empresa se ha tenido dificultades para mantener un nivel adecuado de
liquidez, no existen proyecciones de flujo de efectivo y un andlisis adecuado del
ciclo de conversién del efectivo. Las politicas de crédito y pago ambas son a 30

dias.
4.1.2 EmpresaNo. 2

La segunda empresa a ilustrar se identifica como Plasticos del Hogar S.A., esta
ubicada en el kilometro 8.5 carretera al atlantico, inici6 operaciones en el afio
2000, su linea de productos son articulos para el hogar, sus ventas en gran parte

son al crédito y realiza exportaciones a nivel de Centroamérica.

En la mencionada empresa se han tenido problemas de liquidez en los ultimos
afnos, por ello se tiene que realizar un analisis de su ciclo de conversion de
efectivo para poder tomar las medidas adecuadas de acuerdo a las necesidades

de la misma. Sus politicas de crédito y pago ambas son a 30 dias.
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4.1.3 Empresa No. 3

La tercera empresa se denomina Plasticos El Triunfo S.A., se ubica en el kilbmetro
12.5 carretera al pacifico, inicio operaciones en el afio 2002, se dedica a la
produccion de cerchas de plastico para distribuir en los principales supermercados

de Guatemala y el resto de Centroamérica.

En la citada se ha mantenido un exceso de liquidez en los dltimos afios, sin
embargo, la falta de un analisis adecuado, ha influido para que dicho exceso no se
invierta apropiadamente y no se haya aprovechado en su propio beneficio. Sus
politicas de crédito y pago ambas son a 30 dias.



4.2 Analisis de laliquidez de las tres empresas

4.2.1 Empresa Plasticos El Exito, S.A.

Informacion financiera de los afios 2007 al 2009, asi:

Cuadro 1

PLASTICOS EL EXITO, S. A.
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO

(MILES DE QUETZALES)
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2007 2008 2009
ACTIVO
Caja y Bancos 2,500 3,929 2,116
Cuentas por Cobrar 48,391 59,908 48,701
Inventarios 50,341 73,741 66,654
Total Activo Corriente 101,232 137,578 117,471
Inversiones 4,900 5,390 5,680
Inmuebles, Planta y Equipo 22,918 26,407 25,752
Activos Diferidos 2,800 2,904 2,791
Total Activo No Corriente 25,718 29,311 28,543
Total Activo 258,800 172,279 151,694
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
Cuentas por Pagar 51,500 53,901 41,412
Total Pasivo Corriente 51,500 53,901 41,412
Préstamo garantia hipotecaria 23,500 23,500 23,500
Provision Para Indemnizaciones 7,580 8,829 8,918
Total Pasivo No Corriente 31,080 32,329 32,418
Capital Contable 176,220 86,049 77,864
Total Patrimonio Neto 176,220 86,049 77,864
Total Patrimonio Neto y Pasivo 258,800 172,279 151,694

Fuente: Empresa "Plasticos El Exito, S.A."

En el Balance General de esta empresa se puede observar una

disminucién de los activos corrientes, un pequefio aumento de las

inversiones y el activo no corriente se mantiene constante; en las

cuentas por pagar hay una disminucion significativa al igual que en el

patrimonio neto de la empresa.



Cuadro 2

PLASTICOS EL EXITO, S. A.
ESTADO DE RESULTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO
(MILES DE QUETZALES)
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2007 2008 2009
Ventas Netas 224,824 250,065 263,858
Costo de Ventas 195,723 214,741 227,274
Ganancia Bruta 29,101 35,324 36,584
Gastos de Operacion 14,219 15,717 16,095
Ganancia Antes de Intereses e Imp 14,881 19,606 20,489
Gastos Financieros 1,939 1,939 1,939
Ganancia Antes de Impuestos 12,943 17,668 18,550
Impuesto Sobre la Renta 4,012 5,477 5,750
Ganancia del Periodo 8,930 12,191 12,799

Fuente: Empresa "Plasticos El Exito, S.A."

En el analisis realizado al Estado de Resultados se puede observar que las

ventas han ido en aumento en los afios 2007, 2008 y 2009, en

consecuencia el costo de ventas también se ha incrementado; los gastos

de operacion se han incrementado al igual que la ganancia antes de

intereses e impuestos; los gastos financieros se han mantenido constantes,

la ganancia antes de impuestos se ha incrementado en estos tres afos al

igual que el Impuesto Sobre la Renta.



Cuadro 3

PLASTICOS EL EXITO, S.A.
FLUJO DE EFECTIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO

(MILES DE QUETZALES)

Flujo efectivo actividades de
Operacion

Ingresos recibidos de clientes
Total de Ingresos

Gastos de Operacion

Pago a Proveedores

Intereses Pagados

Total de Egresos

Flujo neto efectivo

Flujo efectivo actividades de
Inversion

Ingresos financieros

Flujo efectivo actividades de
Financiamiento

Flujo neto de efectivo

Flujo de Caja

Impuesto Sobre la Renta

Flujo de caja neto

Saldo Inicial de caja

Saldo final de caja

Fuente: Empresa "Plasticos El Exito, S.A."

2007
29,101
29,101
14,219

6,708
1,939
22,866
6,235

113

113
6,348
4,012
2,336

164
2,500

2008
35,324
35,324
15,717
10,875

1,939
28,531
6,793

113

113
6,906
5,477
1,429
2,500
3,929
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2009
36,584
36,584
16,095
15,839

1,939
33,873
2,711

113

113
2,824
5,750

-2,926
3,929
1,003

En el andlisis del Estado del Flujo de Efectivo de los afios 2007, 2008 vy

2009, el saldo final de caja al afio 2008 se incrementd respecto al afio

anterior, sin embargo para el afio 2009 disminuyo de forma considerable,

se puede deducir que los pagos realizados a los proveedores incidieron

para que se diera esta disminucion.



4.2.1.1 Razones de eficienciay op

Plasticos El Exito, S.A.

eracion

Cuadro 4

Rotacion de cuentas por cobrar
Periodo 2007-2009
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Descripcion 2007 2008 | 2009
(Dias) | (Dias) | (Dias)

Rotacion Cuentas por cobrar (Cuentas por
cobrar/ventas/360) 77 86 66

Fuente: Elaboracion propia.

Los clientes de la compafiia se demoran en promedio 77, 86 y 66 dias en

liquidar las cuentas por cobrar; en los afos 2007, 2008 y 2009,

respectivamente, lo cual repercute en la liquidez de la empresa debido a que la

politica de crédito es de 30 dias y no se esta cumpliendo con la misma.

Cuadro 5

Plasticos El Exito, S.A.
Rotacion de inventarios

Periodo 2007-2009

Descripcion 2007 2008 2009
(Veces) (Veces) (Veces)
Rotacion de Inventarios (Costo de
ventas/Inventarios) 4 3 3

Fuente: Elaboracion propia.

En el afio 2007 la rotacién de inventario fue de 4 veces, mientras para el afio 2008 y

2009 fue unicamente de 3 veces, lo cual representa una rotacién lenta, tomando

como referencia que la rotacién de inventario promedio en la industria del plastico es

de 12 veces al afo, esto significa que la empresa no esta siendo capaz de convertir

rapidamente sus inventarios en cuentas por cobrar o efectivo disponible para tener

eficiencia operativa.




4.2.1.2 Razones de Liquidez

Cuadro 6
Plasticos El Exito,

S.A.

Razon circulante
Periodo 2007-2009
(Miles de quetzales)

Descripcion 2007 2008 2009
Total activo corriente 101,232 | 137,578 | 117,471
Total pasivo corriente 13,701 | 53,901 41,412
Razén Circulante (Activo corriente/pasivo
corriente) 7.39 2.55 2.84

Fuente: Elaboracién propia.

La empresa posee una razon circulante en el Ultimo afio de 2.84 lo que

significa que tiene Q.2.84 en activo corriente por cada quetzal que adeuda a

corto plazo, lo cual se considera razonable en virtud de que en la industria del

plastico la razon circulante en promedio es de 2.5. No obstante, es importante

mencionar que la mayoria de activos corrientes de esta compafia estan

concentrados en las cuentas por cobrar e inventarios.

Cuadro 7
Plasticos El Exito,

S.A.

Razon rapida o prueba acida
Periodo 2007-2009
(Miles de quetzales)

Descripcién 2007 2008 2009
Total activo corriente 101,232 | 137,578 | 117,471
Inventarios 50,341 | 73,741 66,654
Total pasivo corriente 13,701 | 53,901 | 41,412
Prueba Acida (Activo  corriente-
inventarios/pasivo corriente) 3.71 1.18 1.23

Fuente: Elaboracion propia.
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La empresa cuenta en el dltimo afio con una prueba acida de 1.23 veces, lo cual
significa que por cada quetzal que adeuda cuenta con Q.1.23 sin la necesidad de
tener que vender sus inventarios, siendo el rubro de menor liquidez en el corto
plazo. Sin embargo, este comportamiento contrasta con el hecho de la lenta
rotacion de las cuentas por cobrar y los inventarios lo que afecta el efectivo que
pueda tener la compafiia y demuestra el incumplimiento que se ha tenido en las

politicas de crédito establecidas.
4.2.1.3 Razones de endeudamiento

Cuadro 8

Plasticos El Exito, S.A.
Razdn de endeudamiento actual
Periodo 2007-2009

Descripcion 2007 | 2008 2009
indice de endeudamiento actual (Total
Pasivo/Total Activo) 32%, 50% 49%

Fuente: Elaboracion propia.

Esta empresa para el afio 2009 cuenta con una razén de endeudamiento del
49%, a partir de la consideracién que en la industria del plastico un
endeudamiento menor al 60% es positivo, se puede inferir que la empresa ha

manejado de manera satisfactoria su nivel de endeudamiento.

Cuadro 9
Plasticos El Exito, S.A.
Plazo promedio de pago a proveedores
Periodo 2007-2009

Descripcion 2007 2008 2009
(Dias) | (Dias) | (Dias)

Plazo promedio pago proveedores (Cuentas por
pagar/Compra media diaria) 45 139 101

Fuente: Elaboracion propia.
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El plazo de pago a los proveedores se ha incrementado en los dltimos dos afios
ya que también aumento el rubro de cuentas por pagar, por lo que se considera
que se esta incumpliendo con el pago a los mismos, en virtud que la politica de
pago es de 30 dias. Las compras representan para el 2007 el 55% y para los

otros dos anos el 65% del costo de ventas.
42.1.4 Ciclo de Conversiéon del Efectivo

Cuadro 10
Plasticos El Exito, S.A.
Ciclo de conversion del efectivo en dias
Periodo 2007-2009

Descripcion 2007 | 2008 2009
(+) Dias promedio de inventarios 90 120 120
(+) Dias promedio de cobranza 77 86 66
(-) Dias promedio de pago 45 120 98
Ciclo Conversion efectivo (Dias) 122 86 88

Fuente: Elaboracion propia.

La empresa Plasticos El Exito, S.A. necesita financiamiento para el retorno de
la inversion de 122 dias para el afio 2007, para el 2008 disminuyé en 86 dias y
para el 2009 se increment6 dos dias mas, lo que significa que la empresa

necesita financiamiento a corto plazo para cumplir con sus obligaciones.

Calculo de los montos en el ciclo de conversién del efectivo

(Miles de quetzales)

Inventario Monto Aio
(Q.50,341*0.87)*(90/360) Q10,949 2007
(Q.73,741*0.86)*(120/360) Q21,139 2008
(Q.66,654*0.86)*(120/360) Q19,107 2009

Para el afio 2007 los Q.50,341 es el monto del inventario del Balance General.

Costo de ventas Q.195,723 dividido entre las ventas Q.224,824 da como

resultado el 87%.
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La rotacion de inventario es de 4 veces, se divide entonces 360 dias entre 4 da

como resultado los 90 dias de inventario.

El calculo para los afios 2008 y 2009 se realiz6é de la misma forma.

Cuentas por cobrar Monto Afo
(Q.48,391)*(77/360) Q10,350 2007
(Q.59,908)*(86/360) Q14,311 2008
(Q.48,701)*(66/360) Q8,929 2009

Para el afio 2007 los Q.48,391 es el monto del inventario del Balance General.

Los 77 es la rotacion de cuentas por cobrar en dias segun cuadro No.4.

El calculo para los afios 2008 y 2009 se realiz6 de la misma forma.

Cuentas por pagar Monto Afo
(Q.13,701*0.87*0.55)*(45/360) Q819 2007
(Q.53,901*0.86*0.65)*(139/360) Q11,633 2008
(Q.41,412*0.86*0.65)*(101/360) Q6,495 2009

Para el afio 2007 los Q.13,701 es el monto de cuentas por pagar del Balance
General.

Costo de ventas Q.195,723 dividido entre las ventas Q.224,824 da como
resultado el 87%.

Compras Q.107,648 dividido entre el costo de ventas Q.195,723 da como
resultado el 55%.

El plazo promedio de pago a proveedores es de 45 dias segun cuadro No.9.

El calculo para los afios 2008 y 2009 se realiz6é de la misma forma.
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Cuadro 11

Plasticos El Exito, S.A.

Ciclo de conversién del efectivo en montos
Periodo 2007-2009
(Miles de quetzales)

Descripcion 2007 2008 2009
(+) Monto promedio de inventarios 10,949.17 21,139.07 19,107.48
(+) Monto promedio de cobranza 10,350.30 14,311.36 8,928.52
(-) Monto promedio de pago - 819.00 -11,633.00 | - 6,495.00
Ciclo Conversion efectivo (Montos) 22,118.47 47,083.43 34,531.00

Fuente: Elaboracién propia.

La empresa Plasticos El Exito, S.A. refleja en su informacién financiera que
necesita en el dltimo afio 88 dias para el retorno de la inversion; lo cual significa
gue necesita un financiamiento de Q.34,531 miles para poder cumplir con sus
obligaciones a corto plazo. Lo que es perjudicial para la empresa en virtud de

gue necesita casi tres meses para recuperar la inversion.
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4.2.2 Andlisis de la liquidez de la empresa Plasticos del Hogar, S.A.

Informacion financiera de los afios 2007 al 2009, asi:

Cuadro No. 12
PLASTICOS DEL HOGAR, S.A.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO
(MILES DE QUETZALES)

2007 2008 2009

ACTIVO

Caja y Bancos 2,500 4,750 5,265
Cuentas por Cobrar 45,000 49,000 55,550
Inventarios 35,000 45,500 40,325
Total Activo Corriente 82,500 99,250 101,140
Inversiones 850 1,150 1,500
Inmuebles, Planta y Equipo 35,918 37,500 40,500
Activos Diferidos 1,250 2,500 3,250
Total Activo No Corriente 37,168 40,000 43,750
Total Activo 119,668 139,250 144,890

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Cuentas por Pagar 45,788 38,275 35,745
Total Pasivo Corriente 45,788 38,275 35,745
Préstamo garantia hipotecaria 28,500 35,000 32,500
Provision Para Indemnizaciones 7,480 8,250 9,210
Total Pasivo No Corriente 35,980 43,250 41,710
Capital Contable 37,900 57,725 67,435
Total Patrimonio Neto 37,900 57,725 67,435
Total Patrimonio Neto y Pasivo 119,668 139,250 144,890

Fuente: Empresa "Plasticos del Hogar, S.A."

En el Balance General de esta empresa se puede observar un aumento de
los activos corrientes, un pequefio aumento de las inversiones y el activo
no corriente aumento; en las cuentas por pagar hay una leve disminucién

y el patrimonio neto de la empresa se incremento.
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Cuadro No. 13
PLASTICOS DEL HOGAR, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO
(MILES DE QUETZALES)

2007 2008 2009

Ventas Netas 235,824 275,095 273,558
Costo de Ventas 196,425 216,850 228,275
Ganancia Bruta 39,399 58,245 45,283
Gastos de Operacion 15,220 25,917 21,885
Ganancia Antes de Intereses e Imp 24,179 32,328 23,398
Gastos Financieros 1,800 2,839 2,050
Ganancia Antes de Impuestos 22,379 29,489 21,348
Impuesto Sobre la Renta 6,937 9,142 6,618
Ganancia del Periodo 15,442 20,347 14,730

Fuente: Empresa "Plasticos del Hogar, S.A."

En el andlisis realizado al Estado de Resultados se puede observar que las
ventas disminuyeron en el Ultimo afio, sin embargo el costo de ventas se ha
incrementado; los gastos de operacion han disminuido al igual que la
ganancia antes de intereses e impuestos; los gastos financieros han tenido
una pequefia disminucion, la ganancia antes de impuestos se ha disminuido
en el 2009, pcomo consecuencia también ha disminuido el Impuesto Sobre

la Renta.
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Cuadro No. 14
PLASTICOS DEL HOGAR, S.A.
FLUJO DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO
(MILES DE QUETZALES)

Flujo efectivo actividades de

Operacion 2007 2008 2009
Ingresos recibidos de clientes 39,399 58,245 45,583
Total de Ingresos 39,399 58,245 45,583
Gastos de Operacion 15,220 25,917 21,885
Pago a Proveedores 11,086 18,216 14,634
Intereses pagados 1,800 2,839 2,050
Total de egresos 28,106 46,972 38,569
Flujo neto de efectivo 11,293 11,273 7,014
Flujo efectivo actividades de

Inversion

Ingresos financieros 119 119 119
Total de Ingresos 119 119 119
Flujo efectivo actividades de

Fianciamiento 0 0 0
Flujo de Caja 11,412 11,392 7,133
Impuesto Sobre la Renta 6,937 9,142 6,618
Flujo de caja neto 4,475 2,250 515
Saldo Inicial de caja -1,975 2,500 4,750
Saldo final de caja 2,500 4,750 5,265

Fuente: Empresa "Plasticos del Hogar, S.A."

En el analisis del Estado del Flujo de Efectivo de los afios 2007, 2008 y
2009, el saldo final de caja al afio 2008 se increment6 respecto al afio
anterior, al igual para el afio 2009, los pagos realizados a los proveedores
disminuyeron con respecto al afio 2008.
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4.2.2.1 Razones de eficienciay operacion

Cuadro 15

Plasticos del Hogar, S.A.
Rotacion de Cuentas por cobrar
Periodo 2007-2009

Descripcion 2007 2008 | 2009
(Dias) | (Dias) | (Dias)

Rotacibn Cuentas por cobrar (Cuentas por
cobrar/ventas/360) 68 64 73

Fuente: Elaboracién propia.

Los clientes de la compafia se demoran en promedio 68, 64 y 73 dias en
liquidar las cuentas por cobrar; en los afos 2007, 2008 y 2009,
respectivamente, lo cual repercute en la liquidez de la empresa debido a que la

politica de crédito es de 30 dias y no se estd cumpliendo con la misma.

Cuadro 16

Plasticos del Hogar, S.A.
Rotacion de inventarios
Periodo 2007-2009

Descripcion 2007 2008 2009
(Veces) | (Veces) | (Veces)
Rotacién de Inventarios (Costo de
ventas/Inventarios) 6 5 6

Fuente: Elaboracion propia

En el afio 2007 la rotacion de inventario fue de 6 veces, mientras para el afo
2008 y 2009 fue unicamente de 5 y 6 veces, respectivamente, lo cual representa
una rotacion lenta, tomando como referencia que la rotacidon de inventario
promedio en la industria del plastico es de 12 veces al afio, esto significa que la

empresa no esta siendo capaz de convertir rapidamente sus inventarios en




cuentas por cobrar o efectivo disponible para tener eficiencia operativa.

4.2.2.2 Razones de liquidez

Cuadro No. 17
Plasticos del Hogar, S.A.
Razon circulante
Periodo 2007-2009
(Miles de quetzales)
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Descripcion 2007 2008 2009
Total activo corriente 82,500 | 99,250 | 101,140
Total pasivo corriente 45,788 | 38,275 | 35,745
Razén Circulante (Activo  corriente/pasivo
corriente) 1.80 2.59 2.83

Fuente: Elaboracién propia.

La empresa posee una razon circulante en el ultimo afio de 2.83 lo que significa

gue tiene Q.2.83 en activo corriente por cada quetzal que adeuda a corto plazo,

lo cual se considera razonable en virtud de que en la industria del plastico la

razon circulante en promedio es de 2.5. No obstante, es importante mencionar

gue la mayoria de activos corrientes de esta compafiia estdn concentrados en

las cuentas por cobrar e inventarios.

Cuadro No. 18
Plasticos del Hogar, S.A.
Razon rapida o prueba acida
Periodo 2007-2009

Descripcién 2007 2008 2009
Total activo corriente 82,500.00 | 99,250.00 | 101,140.00
Inventarios 35,000.00 | 45,500.00 | 40,325.00
Total pasivo corriente 45,788.00 | 38,275.00 | 35,745.00
Prueba Acida (Activo  corriente-
inventarios/pasivo corriente) 1.04 1.40 1.70

Fuente: Elaboracion Propia.
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La empresa cuenta en el Ultimo afio con una prueba acida de 1.70 veces, lo cual
significa que por cada quetzal que adeuda cuenta con Q.1.70 sin la necesidad de
tener que vender sus inventarios, siendo el rubro de menor liquidez en el corto
plazo. Sin embargo, este comportamiento contrasta con el hecho de la lenta
rotacion de las cuentas por cobrar y los inventarios lo que afecta el efectivo que
pueda tener la compafiia y demuestra el incumplimiento que se ha tenido en las

politicas de crédito establecidas.

4.2.2.3 Razones de endeudamiento

Cuadro No. 19
Plasticos del Hogar, S.A.
Razon de endeudamiento actual
Periodo 2007-2009

) Descripcion 2007 | 2008 | 2009
Indice de endeudamiento actual (Total Pasivo/Total
Activo) 68% | 70% | 71%

Fuente: Elaboracion propia

Esta empresa para el afio 2009 cuenta con una razon de endeudamiento del 71%,
a partir de la consideracién que en la industria del plastico un endeudamiento
menor al 60% es positivo, se puede inferir que la empresa no ha manejado de

manera satisfactoria su nivel de endeudamiento.

Cuadro No. 20
Plasticos del Hogar, S.A.
Plazo promedio de pago a proveedores
Periodo 2007-2009

Descripcion 2007 | 2008 | 2009
(Dias) | (Dias) | (Dias)

Plazo promedio pago proveedores (Cuentas por
pagar/Compra media diaria) 129 08 87

Fuente: Elaboracién propia.
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El plazo de pago a los proveedores se ha incrementado en los ultimos dos afios ya
que también aumento el rubro de cuentas por pagar, por lo que se considera que se
esta incumpliendo con el pago a los mismos, en virtud que la politica de pago es de

30 dias. Las compras representan para el 2007 los tres afios el 65% del costo de

ventas.
4.2.2.4 Ciclo de Conversioén del Efectivo

Cuadro No. 21
Plasticos del Hogar, S.A.
Ciclo de conversidn del efectivo en dias
Periodo 2007-2009

Descripcion 2007 2008 2009
(+) Dias promedio de inventarios 60 72 60
(+) Dias promedio de cobranza 68 64 73
(-) Dias promedio de pago 129 98 87
Ciclo Conversion efectivo (Dias) -1 38 46

Fuente: Elaboracion propia.

La empresa Plasticos del Hogar, S.A. necesita financiamiento para el retorno de la
inversiéon de -1 dia para el afio 2007, para el 2008 aumenté en 38 dias al igual que
el 2009 que aument6 a 46 dias, lo que significa que la empresa necesita

financiamiento a corto plazo para cumplir con sus obligaciones.

Célculo de los montos en el ciclo de conversion del efectivo
(Miles de quetzales)

Inventario Monto Afo
(Q.35,000*0.83)*(60/360) Q4,842 2007
(Q.45,500*0.79)*(72/360) Q7,189 2008
(Q.40,325*0.83)*(60/360) Q5,578 2009

Para el afio 2007 los Q.35,000 es el monto del inventario del Balance General.
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Costo de ventas Q.196,425 dividido entre las ventas Q.235,824 da como
resultado el 83%.

La rotacion de inventario es de 4 veces, se divide entonces 360 dias entre 6 da
como resultado los 90 dias de inventario.

El calculo para los afios 2008 y 2009 se realiz6 de la misma forma.

Cuentas por cobrar Monto Afo
(Q.45,000)*(68/360) Q8,500 2007
(Q.49,000)*(64/360) Q8,711 2008
(Q.55,550)*(73/360) Q11,264 2009

Para el afio 2007 los Q.45,000 es el monto del inventario del Balance General.

Los 68 es la rotacion de cuentas por cobrar en dias segun cuadro No.15

El célculo para los afios 2008 y 2009 se realiz6 de la misma forma.

Cuentas por pagar Monto Afio
(Q.45,788*0.83*0.65)*(129/360) Q8,852 2007
(Q.38,275*0.79*0.65)*(98/360) Q5,350 2008
(Q.35,745*0.83*0.65)*(87/360) Q4,660 2009

Para el afio 2007 los Q.45,788 es el monto de cuentas por pagar del Balance

General.

Costo de ventas Q.196,425 dividido entre las ventas Q.235,824 da como
resultado el 83%.

Compras Q.127,676 dividido entre el costo de ventas Q.196,425 da como
resultado el 65%.

El Plazo promedio de pago a proveedores es de 129 dias segun cuadro No.20.

El calculo para los afios 2008 y 2009 se realizé de la misma forma.



Cuadro No. 22
Plasticos del Hogar, S.A.
Ciclo de conversion del efectivo montos
Periodo 2007-2009
(Miles de quetzales)
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Descripcion 2007 2008 2009
(+) Dias promedio de inventarios 8,852 7,189 5,578
(+) Monto promedio de cobranza 5,350 8,711 11,264
(-) Monto promedio de pago -8,852 -5,350 -4,660
Ciclo Conversion efectivo (Montos)
23,054 21,250 21,502

Fuente: Elaboracion propia

La empresa Plasticos del Hogar, S.A. refleja en su informacién financiera que

necesita en el Ultimo afio 46 dias para el retorno de la inversién; significa que

necesita un financiamiento de Q.21,502 miles para poder cumplir con sus

obligaciones a corto plazo. Lo que puede perjudicar a la empresa en el sentido de

cumplir con sus obligaciones a corto plazo, ya que necesita mas de un mes para

recuperar la inversion.



4.2.3 Andlisis de liquidez de la empresa Plasticos El Triunfo, S.A.

Informacion financiera de los afios 2007 al 2009, asi:

Cuadro 23

PLASTICOS EL TRIUNFO, S.A.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO
(MILES DE QUETZALES)
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2007 2008 2009
ACTIVO
Caja y Bancos 4,500 6,850 7,725
Cuentas por Cobrar 35,000 32,000 25,000
Inventarios 22,000 15,000 13,000
Total Activo Corriente 61,500 53,850 45,725
Inversiones 1,500 1,850 2,150
Inmuebles, Planta y Equipo 36,725 40,025 42,135
Activos Diferidos 1,850 3,300 3,500
Total Activo No Corriente 38,575 43,325 45,635
Total Activo 100,075 97,175 91,360
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
Cuentas por Pagar 30,785 35,075 33,132
Total Pasivo Corriente 30,785 35,075 33,132
Préstamo garantia hipotecaria 17,000 15,500 16,250
Provision Para Indemnizaciones 5,500 7,300 5,900
Total Pasivo No Corriente 22,500 22,800 22,150
Capital Contable 46,790 39,300 36,078
Total Patrimonio Neto 46,790 39,300 36,078
Total Patrimonio Neto y Pasivo 100,075 97,175 91,360

Fuente: Empresa "Plasticos El Triunfo, S.A."

En el Balance General de esta empresa se puede observar una

disminuciéon de los activos corrientes, un pequefio aumento de las

inversiones y el activo no corriente aumento; en las cuentas por pagar hay

una leve disminucién y el patrimonio neto de la empresa se disminuyo.
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Cuadro 24
PLASTICOS EL TRIUNFO, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO
(MILES DE QUETZALES)

2007 2008 2009

Ventas Netas 395,000 360,000 272,635
Costo de Ventas 256,750 234,000 177,000
Ganancia Bruta 138,250 126,000 95,635
Gastos de Operacion 19,225 18,530 18,900
Ganancia Antes de Intereses e Imp 119,025 107,470 76,735
Gastos Financieros 1,500 1,839 2,250
Ganancia Antes de Impuestos 117,525 105,631 74,485
Impuesto Sobre la Renta 36,433 32,746 23,090
Ganancia del Periodo 81,092 72,885 51,395

Fuente: Empresa "Plasticos El Triunfo, S.A."

En el analisis realizado al Estado de Resultados se puede observar que las
ventas disminuyeron en el Ultimo afio, el costo de ventas ha disminuido; los
gastos de operacién han incrementado, mientras que la ganancia antes de
intereses e impuestos disminuyé de forma considerable; los gastos
financieros han tenido un pequefio aumento, la ganancia antes de impuestos
se ha disminuido en el 2009, como consecuencia también ha disminuido el

Impuesto Sobre la Renta.



Cuadro No. 25

PLASTICOS EL TRIUNFO, S.A.

FLUJO DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO
(MILES DE QUETZALES)

Flujo efectivo actividades de
Operacion

Ventas netas

Total de Ingresos

Gastos de Operacion

Pago a Proveedores

Intereses Pagados

Total de Egresos

Flujo neto de efectivo

Flujo efectivo actividades de
Inversion

Ingresos financieros

Total de Ingresos

Flujo efectivo actividades de
Financiamiento

Flujo de Caja

Impuesto Sobre la Renta

Flujo de caja neto

Saldo Inicial de caja

Saldo final de caja

Fuente: Empresa "Plasticos El Triunfo, S.A."

2007
138,250
138,250

19,225
75,155

1,500
95,880
42,370

135
135

42,505
36,433
6,072
778
6,850

2008
126,000
126,000

18,530
72,145

1,839
92,514
33,486

135
135

33,621
32,746
875
6,850
7,725

2009
95,635
95,635
18,900
50,000

2,250
71,150
24,485

135
135

24,620
23,090
1,530
7,725
9,255
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En el andlisis del Estado del Flujo de Efectivo de los afios 2007, 2008 y

2009, el saldo final de caja al afio 2008 se incrementd respecto al afio

anterior, al igual para el afio 2009, los pagos realizados a los proveedores

disminuyeron con respecto al afio 2008.
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4.2.3.1 Razones de eficienciay operacion

Cuadro 26

Plasticos El Triunfo, S.A.
Rotacion de Cuentas por cobrar
Periodo 2007-2009

Descripcion 2007 2008 2009
(Dias) | (Dias) | (Dias)

Rotacion Cuentas por cobrar (Cuentas por
cobrar/ventas/360) 31 32 33

Fuente: Elaboracién propia.
Los clientes de la compafiia se demoran en promedio 31, 32 y 33 dias en
en los aflos 2007, 2008 y 2009,

respectivamente, por lo que se considera que se ha cumplido con la politica

liquidar las cuentas por cobrar;

de crédito que es de 30 dias.

Cuadro 27

Plasticos El Triunfo, S.A.
Rotacion de Inventarios
Periodo 2007-2009

Descripcion 2007 2008 2009
(Veces) | (Veces) | (Veces)
Rotacibn de Inventarios (Costo de
ventas/Inventarios) 12 16 14

Fuente: Elaboracion propia.

En el afio 2007 la rotacién de inventario fue de 12 veces, mientras para el afio
2008 y 2009 fue de 16 y 14 veces, respectivamente, lo cual representa una
rotacion eficiente, tomando como referencia que la rotacion de inventario
promedio en la industria del plastico es de 12 veces al afio, esto significa que
la empresa esta siendo capaz de convertir rpidamente sus inventarios en

cuentas por cobrar o efectivo disponible para tener eficiencia operativa.



4.2.3.2 Razones de liquidez

Cuadro 28
Plasticos El Triunfo, S.A.

Razén circulante
Periodo 2007-2009
(Miles de quetzales)
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Descripcion 2007 2008 2009
Total activo corriente 61,500 53,850 45,725
Total pasivo corriente 30,785 35,075 33,132
Razon Circulante (Activo corriente/pasivo
corriente) 2.00 1.54 1.38

Fuente: Elaboracion propia.

La empresa posee una razén circulante en el tltimo afio de 1.38 lo que significa

gue tiene Q.1.38 en activo corriente por cada quetzal que adeuda a corto plazo,

por lo que esta por debajo del promedio de la industria del plastico que es de

2.5. Ademas, es importante mencionar que la mayoria de activos corrientes de

esta compafiia estan concentrados en las cuentas por cobrar e inventarios.

Cuadro 29

Plasticos El Triunfo, S.A.
Razén rapida o prueba acida

Periodo 2007-2009

Descripcién 2007 2008 2009
Total activo corriente 61,500.00 53,850.00 | 45,725.00
Inventarios 22,000.00 15,000.00 | 13,000.00
Total pasivo corriente 30,785.00 35,075.00 | 33,132.00
Prueba Acida (Activo corriente-
inventarios/pasivo corriente) 1.28 1.11 0.99

Fuente: Elaboracion propia.

La empresa cuenta en el Ultimo afio con una prueba acida de Q.0.99 veces, lo

cual significa que por cada quetzal que adeuda cuenta con Q.0.99 sin la

necesidad de tener que vender sus inventarios, siendo el rubro de menor liquidez

en el corto plazo. Sin embargo, hay que considerar la eficiente rotacion que se
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tiene de las cuentas por cobrar y de los inventarios.

4.2.3.3 Razén de endeudamiento

Cuadro 30

Plasticos El Triunfo, S.A.
Razo6n de endeudamiento actual
Periodo 2007-2009

Descripcion 2007 | 2008 | 2009

indice de endeudamiento actual (Total Pasivo/Total
Activo) 53% | 59% | 60%

Fuente: Elaboracion propia

En esta empresa para el afio 2009 cuenta con un indice de endeudamiento
del 60%, apartir de la consideracion que en la industria del plastico un
endeudamiento menor al 60% es positivo, se puede inferir que este

porcentaje es razonable.

Cuadro 31

Plasticos El Triunfo, S.A.
Plazo promedio de pago a proveedores
Periodo 2007-2009

Descripcién 2007 2008 2009
(Dias) | (Dias) | (Dias)

Plazo promedio pago proveedores (Cuentas por
pagar/Compra media diaria) 86 107 112

Fuente: Elaboracion propia.

El plazo de pago a los proveedores se ha incrementado en los ultimos dos
afos ya que también aumentd el rubro de cuentas por pagar, por lo que se
considera que se esta incumpliendo con el pago a los mismos, en virtud que la
politica de pago es de 30 dias. Las compras representan para el 2007 los tres

anos el 65% del costo de ventas.
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4.2.3.4 Ciclo de Conversiéon del Efectivo

Cuadro 32

Plasticos El Triunfo, S.A.
Ciclo de conversion del efectivo dias
Periodo 2007-2009

Descripcion 2007 | 2008 | 2009
(+) Dias promedio de inventarios 30 22 26
(+) Dias promedio de cobranza 31 32 33
(-) Dias promedio de pago 86 107 112
Ciclo Conversion efectivo (Dias) -25 -53 -53

Fuente: Elaboracion propia.

La empresa Plasticos El Triunfo, S.A. necesita financiamiento para el retorno
de la inversion de -25 dias para el afio 2007, para el 2008 tiene -53 dias al igual
que el 2009, lo que significa que la empresa estd recuperando en tiempo

oportuno la inversion realizada a corto plazo.

Célculo de los montos en el ciclo de conversiéon del efectivo
(Miles de quetzales)

Inventario

(Q.22,000*0.65)*(30/360)= 1,192
(Q.15,000*0.65)*(22/360)= 596
(Q.13,000*0.65)*(26/360)= 610

Para el afio 2007 los Q.22,000 es el monto del inventario del Balance General.

Costo de ventas Q.256,750 dividido entre las ventas Q395,000 da como
resultado el 65%.

La rotacion de inventario es de 12 veces, entonces se divide 360 dias entre 12 da
como resultado los 30 dias de inventario.

El calculo para los afios 2008 y 2009 se realizé de la misma forma.

Cuentas por cobrar

(Q.35,000)*(31/360)= 3,014
(Q.32,000)%(32/360)= 2,844
(Q.25,000)*(33/360)= 2,292
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Para el afio 2007 los Q.35,000 es el monto del inventario del Balance General.

Los 31 es la rotacion de cuentas por cobrar en dias segun cuadro No.26

El calculo para los afios 2008 y 2009 se realiz6é de la misma forma.

Cuentas por pagar
(30,785*0.65*0.50)*(86/360)= 2,390
(35,075*0.65*0.50)*(107/360)= 3,388
(33,132*0.65*0.60)*(112/360)= 4,020

Para el afio 2007 los Q.30,785 es el monto de cuentas por pagar del Balance
General.

Costo de ventas Q.256,750 dividido entre las ventas Q395,000 da como
resultado el 65%.

Compras Q.128,375 dividido entre el costo de ventas Q.256,750 da como
resultado el 503%.

El Plazo promedio de pago a proveedores es de 86 dias segun cuadro No.31.

El célculo para los afios 2008 y 2009 se realiz6 de la misma forma.
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Cuadro 33

Plasticos El Triunfo, S.A.
Ciclo de conversion del efectivo montos
Periodo 2007-2009
(Miles de quetzales)

Descripcion 2007 2008 2009
(+) Dias promedio de inventarios 1,192 596 610
(+) Monto promedio de cobranza 3,014 2,844 2,292
(-) Monto promedio de pago 2,390 3,388 4,020
Ciclo Conversion efectivo (Montos)
1,816 52 -1,118

Fuente: Elaboracién propia

La empresa Plasticos El Triunfo, S.A. refleja en su informacién financiera que
en el Ultimo afio ha incrementado su eficiencia de tal forma que no necesita
buscar financiamiento, ya que el retorno de su inversion se realiza en un tiempo

Optimo para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.



5. PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS FINANCIERAS
PARA MANTENER UN NIVEL ADECUADO DE LIQUIDEZ

5.1 Empresa Plasticos El Exito, S.A.
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Con el objetivo de proponer estrategias financieras para solucionar los problemas

de liquidez de la empresa Plasticos El Exito, S.A., se realizé el analisis financiero

de la siguiente forma:

5.1.1 Analisis horizontal de estados financieros

El analisis horizontal permitié llevar a cabo

la comparacion de los estados

financieros generados durante los afios 2007, 2008 y 2009, con el propoésito de

mostrar el crecimiento o disminucion que se ha producido en las operaciones de la

empresa y determinar los cambios que han ocurrido en su posicion financiera,

para observar si se ha fortalecido o debilitado.

Cuadro 34
PLASTICOS EL EXITO, S.A.
ANALISIS HORIZONTAL DEL BALANCE GENERAL

(MILES DE QUETZALES)

2007 2008 2009 Variacién | Variacién
(@) (b) (©) % %
(b-a)/a (c-b)/b

ACTIVO
Caja y Bancos 2,500 3,929 2,116 57 -46
Cuentas por Cobrar 48,391 59,908 48,701 24 -19
Inventarios 50,341 73,741 66,654 46 -10
Total Activo Corriente 101,232 | 137,578 | 117,471 36 -15
Inversiones 4,900 5,390 5,680 10 5
Inmuebles, Planta y Equipo 22,918 26,407 25,752 15 -2
Activos Diferidos 2,800 2,904 2,791 4 -4
Total Activo No Corriente 25,718 29,311 28,543 14 -3
Total Activo 258,800 | 172,279 | 151,694 -33 -12
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2007 2008 2009 Variacion | Variacion
() (b) (©) % %
(b-a)/a (c-b)/b

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
Cuentas por Pagar 51,500 53,901 41,412 5 -23
Total Pasivo Corriente 51,500 53,901 41,412 5 -23
Préstamo garantia hipotecaria 23,500 23,500 23,500 0 0
Provision Para Indemnizaciones 7,580 8,829 8,918 16 1
Total Pasivo No Corriente 31,080 32,329 32,418 4 0
Capital Contable 214,019 86,049 77,864 -60 -10
Total Patrimonio Neto 214,019 86,049 77,864 -60 -10
Total Patrimonio Neto y
Pasivo 296,599 | 172,279 | 151,694 -42 -12

Fuente: Elaboracion propia.

Dicha empresa en el afio 2009 disminuy6 su activos corrientes en un 15%, principalmente en

el rubro de caja y bancos que tuvo un decremento del 46%, el cual se puede atribuir a la

atenciébn a sus obligaciones a corto plazo, asimismo el rubro de cuentas por cobrar

disminuy6 en un 19% y el de inventarios en un 10%. La inversion en propiedad, planta y

equipo disminuyo en un 2%.

En el rubro de pasivo para el citado afio 2009 las cuentas por pagar disminuyeron en un

23%, derivado de los pagos a corto plazo que se han realizado, a los proveedores, mientras

gue el patrimonio de la empresa disminuyd en el 2008 un 60% y en el 2009 un 10%.




Cuadro 35

PLASTICOS EL EXITO, S.A.

ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE QUETZALES)
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2007 2008 2009 Variacion | Variacion
(a) (b) (c) % %
(b-a)/a (c-b)/b

Ventas Netas 224,824 | 250,065 | 263,858 11 6
Costo de Ventas 195,723 | 214,741 | 227,274 10 6
Ganancia Bruta 29,101 35,324 36,584 21 4
Gastos de Operacion 14,219 15,717 | 16,095 11 2
Ganancia Antes de Intereses e
Imp 14,881 19,606 | 20,489 32 5
Gastos Financieros 1,939 1,939 1,939 0 0
Ganancia Antes de Impuestos 12,943 17,668 | 18,550 37 5
Impuesto Sobre la Renta 4,012 5,477 5,750 37 5
Ganancia del Periodo 8,930 12,191 12,799 37 5

Fuente: Elaboracion propia.

En el analisis horizontal del estado de resultados de la empresa plasticos El Exito, S.A., se

establecié que las ventas se incrementaron en 11% en el 2008 y en el 2009 un 6%, el costo

de ventas se incrementé en proporcién al incremento de las ventas; en los gastos de

operacion para el afio 2008 tuvieron un incremento del 11%; sin embargo, para el 2009

Unicamente se incrementaron en un 2%.

En el rubro de la ganancia del periodo tuvo un incremento del 37% en el afio 2008; no

obstante en el 2009 aument6 en un 5%.
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5.1.2 Estados financieros proyectados

Para realizar los estados financieros proyectados se utiliz6 como base las
variaciones obtenidas el analisis horizontal realizado, asi como las estrategias que

se proponen a continuacion:

5.1.2.1 Realizar una planificacion estratégica con el objetivo de analizar los
factores internos y externos de la organizacion.

5.1.2.2 Establecer mecanismos para reducir las cuentas por cobrar por ejemplo
dar descuentos por pronto pago, implementar incentivos para el personal
por las ventas cobradas, realizar convenios de pago con los clientes en el
cual se compromete a pagar la deuda en determinado tiempo.

5.1.2.3 Elaborar presupuesto de materia prima para mantener la cantidad
necesaria de inventario y reducir costos de mantenimiento.

5.1.2.4 Producir con base a pedidos de clientes para reducir el nivel de
existencias del inventario en bodega.

5.1.2.5 Incrementar los niveles de venta mediante la fabricacion de nuevos
productos en el mercado, realizando previamente un estudio de mercado.

5.1.2.6 Renegociar la deuda con los proveedores para mantener una buena
relacion con los mismos en materia de negocios.

5.1.2.7 Evaluar la posibilidad de utilizar el outsourcing para reducir costos.

5.1.2.8 Incrementar la productividad del personal a través de capacitacion,
motivacion incentivos, principalmente en las tareas de produccion y venta.

5.1.2.9 Realizar peridodicamente estudios de mercado, con el objetivo de
establecer en qué posicién se encuentra la empresa.

5.1.2.10 Realizar convenios con otras empresas similares para maquilar el

producto, lo que significa fabricarle sus productos y empacarlos, llevando
la marca de la empresa con la cual se realiza el trato; obteniendo

ingresos adicionales.



Cuadro 36

PLASTICOS EL EXITO, S.A.
BALANCE GENERAL PROYECTADO

DEL ANO 2010 AL 2014

(MILES DE QUETZALES)
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2010 2011 2012 2013 2014
ACTIVO
Caja y Bancos 2,433 2,920 3,504 4,205 5,046
Cuentas por Cobrar 42,857 | 37,714 | 33,943 | 30,548 | 28,105
Inventarios 59,322 | 51,017 | 41,834 | 33,885 | 27,447
Total Activo Corriente 104,612 | 91,651 | 79,281 | 68,639 | 60,598
Inversiones 6,248 6,873 7,560 8,316 9,148
Inmuebles, Planta y Equipo 27,040 | 28,392 | 29,811 | 32,792 | 36,072
Activos Diferidos 2,679 2,545 2,418 2,297 2,182
Total Activo No Corriente 35,967 | 37,810 | 39,789 | 43,406 | 47,402
Total Activo 140,579 | 129,461 | 119,070 | 112,044 | 107,999
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
Cuentas por Pagar 37,271 | 33,544 | 30,189 | 27,170 | 23,910
Total Pasivo Corriente 37,271 | 33,544 | 30,189 | 27,170 | 23,910
Préstamo garantia hipotecaria 22,325| 20,539 | 18,690 | 17,195| 15,476
Provision Para Indemnizaciones 9,096 9,278 9,464 9,653 9,846
Total Pasivo No Corriente 31,421 | 29,817 | 28,154 | 26,848 | 25,322
Capital Contable 71,887 | 66,100 | 60,726 | 58,026 | 58,767
Total Patrimonio Neto 71,887 | 66,100 | 60,726 | 58,026 | 58,767
Total Patrimonio Neto y Pasivo 140,579 | 129,461 | 119,070 | 112,044 | 107,999

Fuente: Elaboracién propia.

Segun el balance general proyectado de la empresa plasticos El Exito, S.A. el rubro de
cuentas por cobrar va ir disminuyendo gradualmente en los préximos cinco afios de un 15%
al 20% derivado de las estrategias de cobro que se propone implementar la empresa, al
igual que el rubro de inventarios en virtud de darle méas rotacion a los mismos, los cuales se
considera van a disminuir del 12% al 16%; el efectivo disponible se estima que se
incrementara en un 10% en cada afio; se espera que la empresa incremente sus inversiones
gradualmente en un 10%, y que también invierta en propiedad, planta y equipo y que este

rubro se incremente en un 5% gradualmente en los préximos cinco anos.
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En el rubro de cuentas por pagar se espera que disminuya en forma gradual en los proximos
cinco afios en un 10%, en lo que respecta al préstamo hipotecario se estima que se va

amortizar a capital iniciando en un 5% hasta llegar al 2014 en un 10%.

Cuadro 37

PLASTICOS EL EXITO, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
DEL ANO 2010 AL 2014

(MILES DE QUETZALES)

2010 2011 2012 2013 2014
Ventas Netas 290,244 | 319,268 | 351,195 | 379,291 | 409,634
Costo de Ventas 243,183 | 260,206 | 278,420 | 289,557 | 301,140
Ganancia Bruta 47,061 | 59,062 | 72,775| 89,733 | 108,494
Gastos de Operacion 16,900 | 17,745 | 18,632 | 19,564 | 20,542
Ganancia Antes de Intereses e Imp 30,161 | 41,317 | 54,143 | 70,170| 87,953
Gastos Financieros 1,842 1,750 1,662 1,579 1,500
Ingresos Financieros 118 125 133 141 149
Ganancia Antes de Impuestos 28,437 | 39,693 | 52,613 | 68,731 | 86,601
Impuesto Sobre la Renta 8,815| 12,305| 16,310| 21,307 | 26,846
Ganancia del Periodo 19,621 | 27,388 | 36,303 | 47,424 | 59,755

Fuente: Elaboracién propia.

Derivado de que la empresa plasticos El Exito, S.A., se propone implementar estrategias de
ventas y de mercadeo, las mismas se incrementaran en los proximos cinco afos, de un 10%
al 12%, el costo de ventas también se incrementara en proporcion a que se eleven los

niveles de produccion.

Los gastos de operacion aumentaran en virtud de las necesidades que tenga la empresa
cuando se eleven los niveles de ventas y de produccion, y esto va a contribuir a que se
disminuyan las existencias de inventarios y mejorar la rotacion de los mismos; los gastos
financieros corresponden a intereses del préstamo que disminuird conforme se realicen las

amortizaciones correspondientes.
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Como resultado de la aplicacion de las estrategias propuestas las ganancias de la empresa

aumentaran en los proximos cinco afios y como consecuencia de ello tambien se

incrementa el pago del impuesto sobre la renta.

Cuadro No. 38

PLASTICOS EL EXITO, S.A.
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO
DEL ANO 2010 AL 2014
(MILES DE QUETZALES)

Flujo efectivo actividades de

Operacion 2010 2011 2012 2013 2014
Ingresos recibidos de clientes 47,061 | 59,062 | 72,775 | 89,734 | 108,494
Total de Ingresos 47,061 | 59,062 | 72,775 | 89,734 | 108,494
Gastos de Operacion 16,900 | 17,745 | 18,632 | 19,564 20,542
Pago a Proveedores 19,304 | 26,901 | 35,719 | 47,587 58,914
Intereses Pagados 1,842 1,750 1,662 1,579 1,500
Total de Egresos 38,046 | 46,396 | 56,013 | 68,730 80,956
Flujo neto de efectivo 9,015 | 12,666 | 16,761 | 21,004 27,538
Flujo efectivo actividades de

Operacion

Ingresos financieros 118 125 133 141 149
Total de Ingresos 118 125 133 141 149
Flujo efectivo actividades de

Financiamiento 0 0 0 0 0
Flujo de Caja 9,133 | 12,792 | 16,894 | 21,145 27,687
Impuesto Sobre la Renta 8,815 | 12,305 | 16,310 | 20,444 26,846
Flujo de caja neto 317 487 584 701 841
Saldo Inicial de caja 2116 | 2,433| 2,920| 3,504 4,205
Saldo final de caja 2433 | 2,920| 3,504 | 4,205 5,046

Fuente: Elaboracion propia.

De conformidad con el analisis realizado del flujo de efectivo proyectado se puede estimar

que los flujos de caja van a ser positivos en los cinco afios, derivado de la informacion de las

estrategias mas adecuadas en cuanto a elevar los niveles de ventas, recuperar la cartera

vencida y mejorar la rotacion de inventarios; esto es de beneficio para la empresa ya que

contribuye a que tenga disponibilidad para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.
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5.1.3 Andlisis de razones financieras

Se realiz6 el analisis de las principales razones financieras, de acuerdo a los

estados financieros que se proyectaron.

5.1.3.1 Razones de eficiencia y operacion

Cuadro 39
Plasticos El Exito, S.A.
Rotacion de cuentas por cobrar
Periodo 2010-2014

Descripcion 2010 | 2011 2012 2013 2014
(Dias) | (Dias) (Dias) | (Dias) (Dias)
Rotacibn  Cuentas  por 53 43 35 29 25
cobrar (Cuentas por
cobrar/ventas/360)

Fuente: Elaboracion propia.

La rotacion de cuentas por cobrar en dias va disminuir gradualmente en los
préximos cinco afos hasta llegar hasta llegar en el afio 2013 a 29 dias y en el
2014 a 25 dias cumpliendo de esta forma con la politica de cuentas por cobrar de

la empresa que es de 30 dias.

Cuadro 40
Plasticos El Exito, S.A.
Rotacién de Inventarios

Periodo 2010-2014

Descripcion 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
(Veces) | (Veces) | (Veces) | (Veces) | (Veces)
Rotacién de Inventarios (Costo 4 5 7 9 11

de ventas/Inventarios)

Fuente: Elaboracién propia.
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La rotacion de inventarios podra ir mejorando en forma gradual, segun las

estimaciones que se realizaron, empezando en el ailo 2010 con 4 veces al afio,

hasta llegar en el 2014 a 11 veces, llegando cerca del promedio de la industria del

plastico que es de 12 veces al afio.

5.1.3.2 Razones de liquidez

Cuadro 41

Plasticos El Exito, S.A.
Razén circulante
Periodo 2010-2014
(Miles de quetzales)

Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014
Total activo corriente 104,612 | 91,651 | 79,281 | 68,639 60,598
Total pasivo corriente 37,271 33,544 | 30,189 | 27,170 23,910
Razon Circulante  (Activo
corriente/pasivo corriente) 3 3 3 3 3

Fuente: Elaboracién propia.

Segun los calculos realizados la empresa tendra para los cinco afios proyectados

una razén circulante de 3 lo que significa que tiene Q.3.00 en activo corriente por

cada quetzal que adeuda a corto plazo, lo cual se considera razonable en virtud de

qgue en la industria del plastico la razén circulante en promedio es de 2.5. No

obstante, es importante mencionar que la mayoria de activos corrientes de esta

compafiia estan concentrados en las cuentas por cobrar e inventarios.




Cuadro 42
Plasticos El Exito, S.A.
Razon rapida o prueba acida

Periodo 2010-2014
(Miles de quetzales)
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Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014
Total activo corriente 104,612 | 91,651 | 79,281 | 68,639 60,598
Inventarios 59,322 51,017 | 41,834 | 33,885 27,447
Total pasivo corriente 37,271 33,544 | 30,189 | 27,170 23,910
Prueba Acida (Activo
corriente-inventarios/pasivo
corriente) 1.22 1.21 1.24 1.28 1.39

Fuente: Elaboracién propia.

La empresa cuenta para el afio 2014 con una prueba acida de 1.39, lo cual significa que
por cada quetzal que adeuda cuenta con Q.1.39 sin la necesidad de tener que vender
sus inventarios, siendo el rubro de menor liquidez en el corto plazo. Es importante
mencionar que segun las proyecciones realizadas la empresa mejoraria su rotacion de

cuentas por cobrar e inventarios.

5.1.3.3 Razones de endeudamiento

Cuadro 43

Plasticos El Exito, S.A.
Raz6n de endeudamiento actual
Periodo 2010-2014

Descripcion 2010 2011 | 2012 2013 2014

indice de endeudamiento actual 49% 49% 49% 48% 46%

(Total Pasivo/Total Activo)

Fuente: Elaboracién propia.
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Segun las proyecciones realizadas esta empresa para el afio 2014 tendria con una
razon de endeudamiento del 46%, a partir de la consideracion que en la industria
del plastico un endeudamiento menor al 60% es positivo, se puede decir que es

razonable, ademas de que del afio 2010 al 2014 no supera el 50%.

Cuadro 44
Plasticos El Exito, S.A.
Plazo promedio de pago a proveedores
Periodo 2010-2014

Descripcion 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
(Dias) | (Dias) | (Dias) | (Dias) (Dias)
Plazo promedio pago | 85 71 60 52 44

proveedores (Cuentas por
pagar/Compra media diaria)
Fuente: Elaboracién propia.

El plazo de pago a los proveedores se estima que va disminuir en el transcurso de
los cinco afios, empezando en el 2010 con 85 dias, en el 2011 con 71, hasta llegar
hasta el 2014 con 44 dias, siendo la politica de pago a 30 dias, aunque aun no se
cumple con la misma, la empresa tendria una buena tendencia para disminuir sus
deudas a corto plazo. Las compras representan el 65% del costo de ventas para

todos los anos.

5.1.3.4 Ciclo de Conversion del Efectivo

Cuadro 45

Plasticos El Exito, S.A.
Ciclo de conversién del efectivo en dias
Periodo 2010-2014

Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014
(+) Dias promedio de inventarios 88 71 54 42 33
(+) Dias promedio de cobranza 53 43 35 29 25
(-) Dias promedio de pago 85 71 60 52 44
Ciclo Conversion efectivo (Dias) 56 42 29 19 14

Fuente: Elaboracién propia.



85

El calculo realizado del ciclo de conversion del efectivo en dias revela que la
empresa Plasticos El Exito, S.A., va disminuir su necesidad de financiamiento en
dias para los proximos cinco afios empezando en el afio 2010 con 56 dias hasta

llegar a 14 dias para requerir financiamiento a corto plazo y cumplir con sus

obligaciones.
Calculo de los montos en el ciclo de conversidon del efectivo
(Miles de quetzales)

Inventario Monto Ao
(Q.59,322*0.88)*(88/360) Q12,125 2010
(Q.51,017*0.82)*(71/360) Q8,152 2011
(Q.41,834*0.79)*(54/360) Q4,983 2012
(Q.33,885*0.76)*(42/360) Q3,027 2013
(Q.27,447*0.74)*(33/360) Q1,839 2014
Cuentas por cobrar Monto ARo
(Q.42,857)*(53/360) Q6,328 2010
(Q.37,714)*(43/360) Q4,455 2011
(Q.33,943)*(35/360) Q3,281 2012
(Q.30,548)*(29/360) Q2,460 2013
(Q.28,105)*(25/360) Q1,928 2014
Cuentas por pagar Monto Ao

(Q.37,271*0.84*0.65)*(85/360) Q4,786 2010
(Q.33,544*0.82*0.65)*(71/360) Q3,524 2011
(Q.30,189*0.79*0.65)*(60/360) Q2,595 2012
(Q.27,170%0.76*0.65)*(52/360) Q1,946 2013
(Q.23,910%0.74*0.65)*(44/360) Q1,396 2014
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Cuadro 46

Plasticos El Exito, S.A.
Ciclo de conversioén del efectivo en montos

Periodo 2010-2014
(Miles de quetzales)

Descripcion 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
(+) Monto promedio de inventarios 12,125 | 8,152 | 4,983 | 3,027 1,839
(+) Monto promedio de cobranza 6,328 | 4,455 | 3,281 | 2,460 1,928
(-) Monto promedio de pago 4,786 | 3,524 | 2,595 | 1,946 1,396
Ciclo Conversion efectivo (Montos) 13,667 | 9,083 | 5,669 | 3,541 2,372

Fuente: Elaboracion propia.

La empresa Plasticos El Exito, S.A. refleja en su proyecciéon financiera que
necesitaria financiamiento, el cual va disminuyendo desde el afio 2010 con
Q.13,667 miles hasta llegar al 2014 con una necesidad de financiamiento de

Q. 2,372, para poder cumplir con sus obligaciones a corto plazo.




5.2 Empresa Plasticos del Hogar, S.A.
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Con el objetivo de proponer estrategias financieras para solucionar los

problemas de liquidez de la empresa Plasticos del hogar, S.A., se realiz6 el

analisis financiero de la siguiente forma:

5.2.1 Andlisis horizontal de estados financieros

El andlisis horizontal permitié llevar a cabo

la comparacion de los estados

financieros generados durante los afios 2007, 2008 y 2009, con el propdésito de

mostrar el crecimiento o disminucion que se ha producido en las operaciones

de la empresa y determinar los cambios que han ocurrido en su posicion

financiera, para observar si se ha fortalecido o debilitado.

Cuadro 47
PLASTICOS DEL HOGAR, S.A.
ANALISIS HORIZONTAL DEL BALANCE GENERAL
(MILES DE QUETZALES)

2007 2008 2009 | Variacion | Variacion
(a) (b) (c) % %
(b-a)/a (c-b)/b

ACTIVO
Caja y Bancos 2,500 4,750 5,265 90 11
Cuentas por Cobrar 45,000 | 49,000 | 55,550 9 13
Inventarios 35,000 | 45,500 | 40,325 30 -11
Total Activo Corriente 82,500 | 99,250 | 101,140 20 2
Inversiones 850 1,150 1,500 35 30
Inmuebles, Planta y Equipo 35,918 | 37,500 | 40,500 4 8
Activos Diferidos 1,250 2,500 3,250 100 30
Total Activo No Corriente 37,168 | 40,000 | 43,750 8 9
Total Activo 119,668 | 139,250 | 144,890 16 4
PATRIMONIO NETO Y
PASIVO
Cuentas por Pagar 45,788 | 38,275 | 35,745 -16 -7
Total Pasivo Corriente 45,788 | 38,275 | 35,745 -16 -7
Préstamo garantia hipotecaria 28,500 | 35,000 | 32,500 23 -7
Provision Para 7,480 8,250 9,210 10 12
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2007 2008 2009 | Variacion | Variacion
(@ (b) (c) % %
(b-a)/a (c-b)/b

Indemnizaciones
Total Pasivo No Corriente 35,980 | 43,250 | 41,710 20 -4
Capital Contable
Total Patrimonio Neto 37,900 | 57,725 | 67,435 52 17
Total Patrimonio Neto y
Pasivo 37,900 | 57,725 | 67,435 52 17

Fuente: Elaboracion propia.

La empresa Plasticos del hogar, S.A. en el afio 2009 aumentd su activos corrientes en

un 2%, en el rubro de caja y bancos que tuvo un incremento del 11%, el cual se puede

atribuir a la atencion a las obligaciones a corto plazo de la empresa, asimismo el rubro

de cuentas por cobrar aumentd en un 13% y el de inventarios disminuyé un 10%. La

inversion en propiedad, planta y equipo aumenté en un 8%.

En el rubro de pasivo para el ailo 2009 las cuentas por pagar disminuyeron en un 7%,

derivado de los pagos a corto plazo que se han realizado, a los proveedores, mientras

gue el patrimonio de la empresa disminuyd en el 2008 un 52% y en el 2009 un 17%.
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Cuadro 48
PLASTICOS DEL HOGAR, S.A.
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS
(MILES DE QUETZALES)

2007 2008 2009 | Variacion | Variacion
(a) (b) (c) % %
(b-a)/a (c-b)/b

Ventas Netas 235,824 | 275,095 | 273,558 17 -1
Costo de Ventas 196,425 | 216,850 | 228,275 10 5
Ganancia Bruta 39,399 | 58,245 | 45,283 48 -22
Gastos de Operacion 15,220 | 25,917 | 21,885 70 -16
Ganancia Antes de Int. e Imp 24,179 | 32,328 | 23,398 34 -28
Gastos Financieros 1,800 2,839 2,050 58 -28
Ganancia Antes de Impuestos 22,379 | 29,489 | 21,348 32 -28
Impuesto Sobre la Renta 6,937 9,142 6,618 32 -28
Ganancia del Periodo 15,442 | 20,347 | 14,730 32 -28

Fuente: Elaboracion propia.

En el andlisis horizontal del estado de resultados de la empresa plasticos del hogar,
S.A., se etableci6 que las ventas se incrementaron en 17% en el 2008 y en el 2009 una
disminucién del 1%, el costo de ventas se incrementd en el 2009 un 5%; en los gastos
de operacion para el afio 2008 tuvieron un incremento del 70% sin embargo para el

2009 disminuyeron en un 16%.

En el rubro de la ganancia del periodo tuvo un incremento del 32% en el afio 2008, sin
embargo en el 2009 disminuy6 en un 28%.
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5.2.2 Estados financieros proyectados

Para realizar los estados financieros proyectados se utilizd como base las

variaciones obtenidas el andlisis horizontal realizado, asi como las estrategias

gue se proponen a continuacion:

5.2.2.1

5.2.2.2

5.2.2.3

5224

5.2.25

5.2.2.6

5.2.2.7

5.2.2.8

5.2.2.9

Realizar una planificacion estratégica con el objetivo de analizar los
factores internos y externos de la organizacion.

Establecer mecanismos para reducir las cuentas por cobrar por
ejemplo dar descuentos por pronto pago, implementar incentivos para
el personal por las ventas cobradas, realizar convenios de pago con
los clientes en el cual se compromete a pagar la deuda en determinado
tiempo.

Elaborar presupuesto de materia prima para mantener la cantidad
necesaria de inventario y reducir costos de mantenimiento.

Producir con base a pedidos de clientes para reducir el nivel de
existencias del inventario en bodega.

Incrementar los niveles de venta mediante la fabricacion de nuevos
productos en el mercado, realizando previamente un estudio de
mercado.

Renegociar la deuda con los proveedores para mantener una buena
relacion con los mismos en materia de negocios.

Evaluar la posibilidad de utilizar el outsourcing para reducir costos.
Incrementar la productividad del personal a través de capacitacion,
motivacion incentivos, principalmente en las tareas de produccion y
venta.

Realizar periodicamente estudios de mercado, con el objetivo de

establecer en qué posicion se encuentra la empresa.

5.2.2.10 Realizar convenios con otras empresas similares para maquilar el

producto, lo que significa fabricarle sus productos y empacarlos,
llevando la marca de la empresa con la cual se realiza el trato;

obteniendo ingresos adicionales.



Cuadro 49

PLASTICOS DEL HOGAR, S.A.
BALANCE GENERAL PROYECTADO
DEL ANO 2010 AL 2014
(MILES DE QUETZALES)
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2010 2011 2012 2013 2014
ACTIVO
Caja y Bancos 6,107 7,207 8,504 | 10,035| 11,841
Cuentas por Cobrar 49995 | 43,996 | 37,836 | 33,296 | 29,966
Inventarios 35,083 | 30,171 | 24,740 | 23,503 | 22,563
Total Activo Corriente 91,185 | 81,373 | 71,081 | 66,834 | 64,370
Inversiones 1,620 1,766 1,889 2,078 2,328
Inmuebles, Planta y Equipo 43,740 | 47,239 | 51,018 | 55,100 | 60,610
Activos Diferidos 3,088 2,933 2,786 2,647 2,515
Total Activo No Corriente 48,448 | 51,938 | 55,694 | 59,825 | 65,452
Total Activo 139,633 | 133,312 | 126,775 | 126,659 | 129,823
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
Cuentas por Pagar 31,456 | 27,681 | 24359 | 21,436 | 18,864
Total Pasivo Corriente 31,456 | 27,681 | 24,359 | 21,436| 18,864
Préstamo garantia hipotecaria 30,225 | 27,807 | 25,304 | 23,280 | 20,952
Provision Para Indemnizaciones 9,578 9,962 | 10,360 | 10,774 | 11,205
Total Pasivo No Corriente 39,803 | 37,769 | 35,664 | 34,054 | 32,157
Capital Contable 68,374 | 67,862 | 66,751 | 71,169 | 78,802
Total Patrimonio Neto 68,374 | 67,862 | 66,751 | 71,169 | 78,802
Total Patrimonio Neto y Pasivo 139,633 | 133,312 | 126,775 | 126,659 | 129,823

Fuente: Elaboracién propia.

Segun el balance general proyectado de la empresa plasticos del hogar, S.A. el rubro de
cuentas por cobrar va ir disminuyendo gradualmente en los préximos cinco afios de un
10% al 15% derivado de las estrategias de cobro implementadas por la empresa, al
igual que el rubro de inventarios en virtud de darle mas rotacion a los inventarios van a
disminuir del 12% al 16%; el efectivo disponible se estima que se incrementara entre un
16% y 18% cada afio; se espera que la empresa incremente sus inversiones
gradualmente en un 8%, y que también invierta en propiedad, planta y equipo y que éste

rubro se incremente en un 7% gradualmente en los préximos cinco afnos.



92

En el rubro de cuentas por pagar se espera que disminuya gradualmente en los

proximos cinco afos en un 12%, en lo que respecta al préstamo hipotecario se

estima que se va amortizar a capital iniciando en un 7% hasta llegar al 2014 en

un 10%.

Cuadro 50

PLASTICOS DEL HOGAR, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
DEL ANO 2010 AL 2014
(MILES DE QUETZALES)

2010 2011 2012 2013 2014
Ventas Netas 300,914 | 334,014 | 374,096 | 422,729 | 481,911
Costo de Ventas 246,537 | 266,260 | 287,561 | 330,695 | 347,230
Ganancia Bruta 54,377 | 67,754 | 86,535 | 92,034 | 134,681
Gastos de Operacion 23,417 | 25,056 | 26,810 | 28,687 | 30,695
Ganancia Antes de Intereses e Imp 30,960 | 42,698 | 59,725 | 63,347 | 103,986
Gastos Financieros 1,948 1,850 1,758 1,670 1,586
Ingresos Financieros 135 145 165 190 210
Ganancia Antes de Impuestos 29,147 | 40,993 | 58,133 | 61,867 | 102,610
Impuesto Sobre la Renta 9,036 | 12,708 | 18,021 | 19,179 | 31,809
Ganancia del Periodo 20,112 | 28,285| 40,111 | 42,688 | 70,801

Fuente: Elaboracion propia.

Derivado de que la empresa plasticos El Exito, S.A., implemente estrategias de ventas y

de mercadeo, las mismas se incrementaran en los proximos cinco afios, de un 10% al

14%, el costo de ventas se incrementara en proporcion a que se eleven los niveles de

produccion.

Los gastos de operacion se incrementaran en virtud de las necesidades que tenga la

empresa cuando se eleven los niveles de ventas y de produccion, y esto va a contribuir a

gue se disminuyan las existencias de inventarios y mejorar la rotacion de los mismos; los

gastos financieros corresponden a intereses del préstamo que disminuird conforme se

realicen las amortizaciones correspondientes.
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Como resultado de la aplicacion de las estrategias propuestas las ganancias de la

empresa aumentaran en los proximos cinco afios y como consecuencia de ello también

se incrementa el pago del impuesto sobre la renta.

Cuadro 51

PLASTICOS DEL HOGAR, S.A.
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO
DEL ANO 2010 AL 2014
(MILES DE QUETZALES)

Flujo efectivo actividades de

Operacion 2010 | 2011| 2012| 2013 2014
Ingresos recibidos de clientes 54,377 | 67,754 | 86,535 | 92,034 | 134,681
Total de Ingresos 54,377 | 67,754 | 86,535 | 92,034 | 134,681
Gastos de Operacion 23,417 | 25,056 | 22,003 | 28,687 | 30,695
Pago a Proveedores 19,270 | 27,185 | 43,622 | 41,157 | 68,995
Intereses Pagados 1948 | 1,850| 1,758 | 1,670 1,586
Total de Egresos 44,634 | 54,091 | 67,383 | 71,514 | 101,276
Flujo neto de efectivo 9,742 | 13,663 | 19,153 | 20,520 | 33,405
Flujo efectivo actividades de

Operacion

Ingresos financieros 135 145 165 190 210
Total de Ingresos 135 145 165 190 210
Flujo efectivo actividades de

Financiamiento 0 0 0 0 0
Flujo de Caja 9,877 | 13,808 | 19,318 | 20,710 | 33,615
Impuesto Sobre la Renta 9,036 | 12,708 | 18,021 | 19,179 | 31,809
Flujo de caja neto 842 | 1,100| 1,297 | 1,531 1,806
Saldo Inicial de caja 5,265| 6,107 | 7,207 | 8,504 | 10,035
Saldo final de caja 6,107 | 7,207 | 8,504 | 10,035| 11,841

Fuente: Elaboracion propia.

De conformidad con el analisis realizado del flujo de efectivo proyecto se puede

estimar que los flujos de caja van a ser positivos en los cinco afos, derivado de

implementar las estrategias mas adecuadas en cuanto a elevar los niveles de ventas,

recuperar la cartera vencida y mejorar la rotacion de inventarios; esto es de beneficio

para la empresa ya que contribuye a que tenga disponibilidad para cumplir con sus

obligaciones a corto plazo.
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5.2.3 Anadlisis de razones financieras
Se realizo el analisis de las principales razones financieras, de acuerdo a los

estados financieros que se proyectaron.

5.2.3.1 Razones de eficienciay operacion

Cuadro 52
Plasticos del Hogar, S.A.
Rotacion de cuentas por cobrar
Periodo 2010-2014

Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014
(Dias) | (Dias) (Dias) | (Dias) | (Dias)
Rotacion  Cuentas  por 60 47 36 28 22
cobrar (Cuentas por
cobrar/ventas/360)

Fuente: Elaboracion propia.

La rotacion de cuentas por cobrar en dias va disminuir gradualmente en los
préximos cinco afios hasta llegar hasta llegar en el afio 2013 a 28 dias y en el
2014 a 22 dias cumpliendo de esta forma con la politica de cuentas por cobrar

de la empresa que es de 30 dias.

Cuadro 53
Plasticos del Hogar, S.A.
Rotacion de inventarios

Periodo 2010-2014

Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014
(Veces) | (Veces) | (Veces) | (Veces) | (Veces)
Rotacion de Inventarios 7 9 12 14 15

(Costo de ventas/Inventarios)

Fuente: Elaboracion propia.

La rotacion de inventarios para ir mejorando en forma gradual, segun las
estimaciones que se realizaron, empezando en el ailo 2010 con 7 veces al afo,
hasta llegar en el 2014 a 15 veces, por encima del promedio de la industria del

plastico que es de 12 veces al afio.



5.2.3.2 Razones de liquidez

Cuadro 54

Plasticos del Hogar, S.A.
Razdn circulante
Periodo 2010-2014
(Miles de quetzales)
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Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014
Total activo corriente 91,185 | 81,373 | 71,081 | 66,834 64,370
Total pasivo corriente 31,456 | 27,681 | 24,359 | 21,436 18,864
Razon Circulante (Activo
corriente/pasivo corriente) 3 3

Fuente: Elaboracion propia.

Segun los calculos realizados la empresa tendré para los cinco afios proyectados una

razén circulante de 3 lo que significa que tiene Q.3.00 en activo corriente por cada

guetzal que adeuda a corto plazo, lo cual se considera razonable en virtud de que en

la industria del plastico la razon circulante en promedio es de 2.5. No obstante, es

importante mencionar que la mayoria de activos corrientes de esta compafia estan

concentrados en las cuentas por cobrar e inventarios.

Cuadro 55

Plasticos del Hogar, S.A.
Razon rapida o prueba acida

Periodo 2010-2014
(Miles de quetzales)

Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014
Total activo corriente 91,185 | 81,373 | 71,081 66,834 64,370
Inventarios 35,083 | 30,171 | 24,740 23,503 22,563
Total pasivo corriente 31,456 | 27,681 | 24,359 21,436 18,864
Prueba Acida (Activo corriente-
inventarios/pasivo corriente) 1.78 1.85 1.90 202 2922

Fuente: Elaboracién propia.
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La empresa cuenta para el afio 2014 con una prueba acida de 2.22, lo cual significa
que por cada quetzal que adeuda cuenta con Q.2.22 sin la necesidad de tener que
vender sus inventarios, siendo el rubro de menor liquidez en el corto plazo. Es
importante mencionar que segun las proyecciones realizadas la empresa ha mejorado

su rotacion de cuentas por cobrar e inventarios.
5.2.3.3 Razones de endeudamiento

Cuadro 56
Plasticos del Hogar, S.A.
Razén de endeudamiento actual
Periodo 2010-2014

2014
39%

2013
44%

2012
47%

2011
49%

2010
51%

Descripcién
Indice de endeudamiento actual
(Total Pasivo/Total Activo)

Fuente: Elaboracién propia.

Segun las proyecciones realizadas esta empresa para el afio 2014 tendria con una
razon de endeudamiento del 39%, a partir de la consideracion que en la industria
del plastico un endeudamiento menor al 60% es positivo, se puede decir que es

razonable, ademas de que del afio 2011 al 2014 no supera el 50%.

Cuadro 57

Plasticos del Hogar, S.A.
Plazo promedio de pago a proveedores

Periodo 2010-2014

Descripcion

proveedores (Cuentas por
pagar/Compra media diaria)

2010 2011 2012 2013 2014
(Dias) | (Dias) | (Dias) | (Dias) | (Dias)
Plazo promedio pago 71 58 47 36 30

Fuente: Elaboracion propia.
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El plazo de pago a los proveedores se estima que va disminuir en el transcurso
de los cinco afios, empezando en el 2010 con 71 dias, en el 2011 con 58, hasta
llegar hasta el 2014 con 30 dias, siendo la politica de pago a 30 dias,
cumpliendo con la misma. Las compras representan el 55% del costo de

ventas para todos los afios.

5.2.3.4 Ciclo de Conversioén del Efectivo

Cuadro 58
Plasticos del Hogar, S.A.

Ciclo de conversién del efectivo en dias
Periodo 2010-2014

Descripcion 2010 2011 2012 | 2013 | 2014
(+) Dias promedio de inventarios 51 41 31 26 23
(+) Dias promedio de cobranza 60 47 36 28 22
(-) Dias promedio de pago 71 58 47 36 30
Ciclo Conversion efectivo (Dias) 40 31 20 18 16

Fuente: Elaboracién propia.

El calculo realizado del ciclo de conversion del efectivo en dias revela que la
empresa Plasticos del Hogar, S.A., va disminuir su necesidad de financiamiento
en dias, para los préximos cinco afios empezando en el afio 2010 con 40 dias
hasta llegar a 16 dias para requerir financiamiento a corto plazo y cumplir con

sus obligaciones.

Calculo de los montos en el ciclo de conversién del efectivo
(Miles de quetzales)

Inventario Monto Afo
(Q.35,083*0.82)*(51/360) Q4,090 2010
(Q.30,171*0.80)*(41/360) Q2,725 2011
(Q.24,740*0.77)*(31/360) Q1,636 2012
(Q.23,503*0.78)*(26/360) Q1,307 2013

(Q.22,563*0.72)*(23/360) Q1,056 2014



Cuentas por cobrar
(Q.49,995)*(60/360)
(Q.43,996)*(47/360)
(Q.37,836)*(36/360)
(Q.33,296)*(28/360)
(Q.29,966)*(22/360)

Cuentas por pagar

(Q.31,456*0.82*0.55)*(71/360)
(Q.27,681*0.80*0.55)*(58/360)
(Q.24,359*0.77*0.55)*(47/360)
(Q.21,436*0.78*0.55)*(36/360)
(Q.18,864*0.72*0.55)*(30/360)

Monto ~ Afio
Q8,306 2010
Q5,795 2011
Q3,827 2012
Q2,623 2013
Q1,863 2014
Monto ~ Afio
Q2,782 2010
Q1,941 2011
Q1,342 2012

Q920 2013

Q625 2014

Cuadro 59

Plasticos del Hogar, S.A.
Ciclo de conversioén del efectivo en montos

Periodo 2010-2014
(Miles de quetzales)
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Descripcion 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
(+) Monto promedio de inventarios 4,090 | 2,725 | 1,636 | 1,307 | 1,056
(+) Monto promedio de cobranza 8,306 | 5,795 | 3,827 | 2,623 | 1,863
() Monto promedio de pago 2,782 11,941 | 1,342 | 920 625
Ciclo Conversion efectivo (Montos)
9,614 | 6,579 | 4,121 | 3,010 | 2,295

Fuente: Elaboracion propia.

La empresa Plasticos del Hogar, S.A. refleja en su proyeccion financiera que necesita

financiamiento que va disminuyendo desde el afio 2010 con Q. 9,614 miles hasta

llegar al 2014 con una necesidad de financiamiento de Q. 2,295 para poder cumplir

con sus obligaciones a corto plazo.
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CONCLUSIONES

Se establecio mediante el analisis financiero realizado a tres empresas que
se dedican a la industria de plasticos en Guatemala, que el método del ciclo
de conversibn del efectivo permite conocer las necesidades de
financiamiento a corto plazo en tiempo y en montos, lo cual contribuye a la

administracion eficiente de la liquidez.

Las tres empresas que se dedican a la industria de plasticos en Guatemala,
que sirvieron de base para realizar esta investigacion no utilizan el método
de ciclo de conversion del efectivo para administrar la liquidez, no poseen
un procedimiento especifico para el control de las necesidades de

financiamiento a corto plazo.

Se comprobd por medio del analisis financiero realizado, que no se esta
cumpliendo con las politicas de crédito y pago establecidas que es de 30
dias y con el indice de rotacion de inventario promedio anual que es de 12

veces.

Se realiz6 propuesta de estrategias financieras con el objetivo de mejorar
las operaciones a corto plazo de las empresas objeto de estudio, con base
a las mismas y a la informacion de afios anteriores, se realizaron
proyecciones financieras a cinco afios dando como resultado la mejora de
forma gradual, principalmente en los rubros de cuentas por cobrar e

inventarios.

La liquidez de una empresa que se dedica a la industria de plasticos en
Guatemala, depende principalmente de la planificacién estratégica que se
realice, ademas de la eficiente administracion de los rubros de las cuentas
por cobrar y los inventarios, para tener en tiempo optimo el retorno de la
inversion que se realiza desde que se compra la materia prima hasta que

se vende el producto terminado.
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RECOMENDACIONES

. Que el asesor o Gerente financiero de las empresas de la industria del
plastico realicen evaluaciones financieras de forma constante para
determinar la liquidez de las mismas y tomar las decisiones mas acertadas
con el objetivo de evitar el incumplimiento de sus obligaciones a corto

plazo.

. Que las empresas de este tipo de industria utilicen el método del ciclo de
conversion de efectivo para evaluar la liquidez para poder definir en cuanto
tiempo se puede recuperar lo invertido desde que se compra la materia

prima hasta la cobranza de la venta de dicho producto.

. Debido a los efectos financieros que puede ocasionar la falta de liquidez,
las empresas deben realizar una planeacion financiera, con el objetivo de

minimizar los riesgos de incumplimiento de sus obligaciones a corto plazo.

. Que las empresas que se dedican a la industria del plastico tengan como
objetivo darle una rotacion eficiente a los inventarios de materia prima para

evitar gastos de almacenaje o pérdida por obsolescencia de materiales.

. Que las empresas que se dedican a le industria del plastico en Guatemala,
realicen una planificacion estratégica periédicamente, en la cual se definan
las politicas de crédito y pago, asi como la rotacion de inventarios, también
el nivel de las compras de materia prima y poder asi operativo y cumplir con
sus obligaciones a corto plazo.
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ANEXO 1

GUIA DE ENTREVISTA
DIRIGIDA A PERSONAL DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO

Con el propdsito de obtener informacion relacionada con aspectos financieros de
las tres empresas que se dedican a la industria de plasticos en Guatemala, que
fueron objeto de estudio, se formularon una serie de preguntas que tratan los

principales puntos de esta investigacion.

1. ¢ Cudles son las funciones que realiza dentro de la empresa?

2. ¢Realizan un presupuesto de ingresos y gastos en forma anual?

3. ¢Segun los resultados de periodos anteriores ¢cOmo se encuentra la liquidez

de la empresa?

4. ¢Con el presupuesto de efectivo actual ¢ el capital con que opera es suficiente?

5. ¢Utilizan un método en especial para saber cuales son las necesidades de
financiamiento de la empresa y cuanto tiempo necesita para el retorno de la

inversion?

6. ¢Ha utilizado el método del ciclo de conversion del efectivo en sus analisis

financieros?




10.

11.

12.

13.
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¢ Qué instrumentos de financiamiento tiene la empresa en el corto plazo?

¢,Con que frecuencia se realizan analisis financieros de la empresa? ¢ Quién se

encarga de elaborarlos?

¢,Cual considera usted que es el nivel maximo de endeudamiento para empresa

de la industria de plasticos en Guatemala?

¢, Cudl es la proyeccion de crecimiento de la empresa para los préximos cinco

afnos?

¢ Qué politica se tiene para la administracion de las cuentas por cobrar y cuales

son los procedimientos que se utilizan para realizar la cobranza?

¢,Cual considera usted que debe el indice de rotacion de inventario anual para

esta empresa?

¢, Qué politica o estrategia tiene la empresa para el pago de los proveedores y

cuantos dias demoran en realizar dichos pagos?
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