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Licenciado

José Rolando Secaida Morales

Decano Facultad de Ciencias Economicas
Universidad de San Carlos de Guatemala.
Su Despacho.

Sefior Decano:
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me designa como ASESOR del Centro de Estudios Superiores Organizados de
Solola, me es grato informarle que el estudiante: Miguel Angel L6pez Mendoza,
camé No. 199252060 ha formulado el perfil avanzado de proyecto titulado:
“PRODUCCION ARTESANAL DE CORTES TIPICOS DE LA ALDEA EL
TABLON, SOLOLA CON EL USO DE TECNOLOGIA APROPIADA” como
requisito para obtener el diploma de Técnico Universitario de Gerencia para el
Desarrollo Rural Sostenible.

El trabajo en referencia se elaboré de conformidad al normativo y lineamiento de
proyecto proporcionado por la Facultad de Ciencias Econémicas y ademés en
respuesta a un problema real de la comunidad, por tal razén doy por aprobado el

informe titulado “PRODUCCION ARTESANAL DE CORTES TIiPICOS DE LA
ALDEA EL TABLON, SOLOLA CON EL USO DE TECNOLOGIA APROPIADA"

Sin mas sobre el particular, me suscribo de usted, manifestandole mi aprecio y
respeto.

Atentamente

7 A/a %
Lic. Carlos Efirig lo alderdn
Colegiadg No. 9,129
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INTRODUCCION

Considerando que el desarrollo de un pais depende de la planificacion y estudios de
ejecucion de proyectos y distribucion equitativa de presupuestos, tomando en cuenta
las necesidades, intereses y problemas de la poblacion que en su mayoria dependen
de un desarrollo integral economico.

La poblacién guatemalteca en un ochenta por ciento es netamente indigena y la
mayoria vive actualmente en areas rurales, dedicandose a oficios netamente
artesanales. Especificamente los habitantes de la aldea El Tablon, municipio Yy
departamento de Solola se ha dedicado al cultivo como principal empleo de
subsistencia, pero por el crecimiento de la poblacién y la poca rentabilidad de dicha
ocupacién, la poblacién se ha inclinado a la actividad artesanal, principalmente el
vestuario que en un gran porcentaje aun lo utiliza.

Pero lamentablemente las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales no
le han dado importancia a esta actividad economica, mucho menos la presentacion de
perfiles de proyectos artesanales por parte de las autoridades, sabiendo que Solold es
un departamento netamente turistico. Por lo que se decide presentar el perfil de
proyecto “Produccion Artesanal de Cortes Tipicos de la aldea El Tablén, Solola con el
uso de tecnologia apropiada” como parte de la carrera de Técnico Universitario en
Gerencia para el desarrollo Rural Sostenible de la Universidad de San Carlos de
Guatemala en coordinacian con el Instituto Educativo TULAN, ya que la produccion de
cortes tipicos ha sido una fuente de ingreso econémico y parte de la conservacion
cultural de una gran parte de la poblacion.

El perfil avanzado del proyecto presenta en su parte medular, los aspectos generales
del proyecto, tales como: los antecedentes, el problema, la justificacion, los objetivos y
metas que se persiguen con el proyecto; la macro localizacién del mismo; comprende
el componente de mercado, el cual incluye: las caracteristicas del producto, el analisis
de la oferta, de la demanda y de los precios y la descripcién de los canales de
comercializacién: también incluye el componente téchico, el que contiene: los procesos
a desarrollar, la micro localizacion del proyecto, la tecnologia o ingenieria, costos de
produccion y presupuesto, la sostenibilidad y por ultimo el componente financiero, que
incluyen: los ingresos del proyecto, los costos técnicos y administrativos y el balance.
Ademas comprende la rentabilidad, la sostenibilidad operativa y financiera o econémica,
el estudio econémico y social, los beneficios econémicos sociales a largo plazo. Esto
con el objetivo principal de alcanzar mayor desarrollo economico principalmente
artesanal como lo es la produccién de cortes tipicos para promover la sostenibilidad
productiva y asi mejorar la rentabilidad de la produccion ampliando sus ingresos.

iv



CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES

1.1 Nombre del proyecto

"Produccion artesanal de cortes tipicos de la aldea El Tablon, Solola, con el uso de
tecnologia apropiada”

Area a la que pertenece:
El proyecto se enmarca dentro del area productiva sostenible, en la industria artesanal

de telar.
1.2 Antecedentes:

Desde hace mas de cuatro década la poblacion de la aldea El Tablon, Solola se ha
dedicado a la artesania en una forma rutinaria, por ser el traje una necesidad basica ia
poblacién se ha dedicado a la elaboracion de la misma, principalmente las mujeres que
hasta los afios setenta tejian su traje en una forma rudimentaria y tradicional, sentadas
con el tejido colgado en la cintura utilizando instrumentos de madera elaborados por la
misma poblacién como ofro tipo de oficio artesanal, estos productos conservaban la
originalidad tipica de la poblacién en lo que conciemne a combinacién de colores. En los
afios ochenta se introdujo en el proceso de trabajo el telar como un instrumento que
vino a transformar esta tarea, en la cual dio la oportunidad de incluir dentro de este
oficio a hombres y mujeres, estos telares se usaban para producir especificamente el
corte tipico de la region, que la mayor parte de ello procedia de otras comunidades y
pueblos aledafios, dado a que la oferta local no satisfacia la necesidad de demanda.

Hasta la fecha varios productores de cortes tipicos de la etnia kaqchikel sobreviven con
este oficio pero con muy poca rentabilidad, dado que no han recibido apoyo tecnolégico
ni econdmico de alguna dependencia, estos artesanos trabajan con telares en una
forma empirica y algunos en mal estado; impidiendo de esta manera la capacidad
técnica, aumentar la produccién y cubrir la demanda.

En la aldea el Tablén municipio y departamento de Solold actuaimente estan 13
artesanos productores de cortes tipicos de la etnia kaqchikel comercializando su
producto a nivel local. Lamentablemente trabajan en forma individual, realizando las
ventas des sus productos a distintos precios, generando mejores ganancias a los
intermediarios que ofrecen los cortes a precios mas altos. Algunos no comercializan su
producto en el mercado local por carecer de recursos materiales y economicos. Hasta la
fecha no se ha recibido capacitacién ni apoyo de organizaciones para mejorar la técnica
en la elaboracién de este producto, todo lo que practican lo han logrado por su
experiencia, no estiman costos de produccion, no valoran el aporte de la mano de obra
y algunos desconocen la rentabilidad de sus productos, segun entrevista con tres de los
productores.

La falta de orientacién adecuada para consolidacion de la organizacién, hace que a la
fecha no participen en una buena asociacion y a la baja produccion de cortes tipicos por
los siguientes factores: Hay pocos artesanos, No hay financiamiento para proyectos

1



artesanales con un enfeque sostenible, Falta calidad y rendimiento de acuerde a la
demanda y Poca tecnologia y maquinaria.

En las poblaciones mayas de hoy se viven rasgos culturales heredados del pasado, que
son diferentes a la cultura occidental, tales como el idioma, la espiritualidad, el arte y
principalmente la indumentaria y que ultimamente ha sido tema de discusion vy
contenido de programacion de distintas dependencias gubernamentales y no
gubernamentales, pero que en la realidad se han alcanzado pocos beneficios y apoye
moral, social y econémico para conservar y desarrollar estas culturas.

En la actualidad aproximadamente el 80% de la poblacion guatemalteca es maya y un
60% aun utiliza prendas de vestir tipico, principaimente las mujeres que en un 98%
utiliza su traje, por lo que es muy notorio ver en los pueblos, aldeas vy caserios del
altiplano y de los departamentos del norte y sur occidente del pais a mujeres y nifias
vestidas con traje tipico; por eso es interesante resaltar que por razones economicas y
de aculturacién, en los hombres y nifios se ha ido perdiendo la utilizacion del traje tipico.
Sin embargo, la comercializacién de los trajes tipicos ha ocupado un alto nivel en el
mercado, principalmente los cortes tipicos por tener mas demanda local.

La actividad artesanal ha sido una de las ocupaciones de varias familias para poder
sobrevivir y satisfacer sus propias necesidades, de esa cuenia es que familias
completas se dedican a la produccién artesanal. Pero no han recibido capacitaciones
sobre como eficientar la produccién, dado a que ninguna dependencia u organizacion a
tomado la iniciativa de ejecutar algtn proyecto similar y lograr con ello, el mejoramiento
de la calidad del producto, tecnificando el proceso de trabajo y reduciendo los costos de
produccién, cambiando de esta manera el proceso de trabajo de lo empirico a lo
tecnolégico, ya que actualmente existen productores de cortes tipicos que realizan la
elaboracion de ia manera como les ensefiaron sus antepasados.

En la aldea El Tablén del municipio de Solola, lugar donde se localiza el proyecto, la
mayoria de mujeres, tejen y elaboran su propio giipil, faja y perrajes, por lo que les
favorece seguir usando este traje.

1.3 Problema:

Dentro de las ocupaciones de los habitantes de la aldea El Tablén, municipio y
departamento de Solola, estan los oficios domesticos, la agricultura, el comercio, el
cultivo de animales, la albadileria y las artesanias; la industria artesanal del tejido vy
especificamente en la produccién de prendas tipicas de vestir del area, que son: gliipil,
corte, faja, tzute, perraje, pantalén, camisa, morral, entre otros.

Pero la materia prima, como hilos, brichos y jaspeado tiene un alto costo, por lo que
esto eleva el precio del producto final (corte) y como consecuencia tiene que se opte
por usar lo mas econémico como lo es la ropa de la sociedad ladina. Este trae consigo
dos consecuencias interesantes:

Que la poblacién por el alto coste que representan los trajes, utilice vestimenta ladina y
solo en ocasiones especiales usan el traje, este comportamiento es el mayor de los
casos.
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Por otro lado, al ir dejando el traje se va perdiendo parte de nuestra identidad de
nuestra riqueza cultural y se sumergen poco a poco al consumismo, cuanto a moda en
ropa y a querer ser iguales a una sociedad que no les pertenece. Pudiendo esto frustrar

a las personas.

Un ejemplo muy evidente es la indumentaria del genero masculino, en el area de
localizacion del proyecto, el 60% de la poblacién, en su mayoria jovenes se visten solo
con la usanza ladina, Gnicamente el 40% aun utilizan el traje y son personas adultas.

Los productores de indumentaria maya, principalmente los que tejen cortes tipicos de la
region, utilizan poca tecnologia y no reciben apoyo con respecto a capacitaciones y
comercializacion de parte de las dependencias o instituciones que se dedican a la
cultura maya o de desarrollo social, por lo que les es dificil mejorar cuantitativa vy
cualitativamente sus productos, no logrando asi satisfacer en su totalidad los gustos v
preferencias de la poblacion. Los frece productores de trajes tipicos de la aldea El
Tablén Solola utilizan telares tradicionales, algunos en malas condiciones y no
tecnificados.

El proceso de trabajo actualmente es a través de una metodologia empirica, trasladada
de padres a hijos y esto repercute a que haya mayor costo de produccién, de tiempo y
menor calidad, en general poca eficiencia en la produccion. Esto también trae como
consecuencia poca rentabilidad y por ende los pocos productores y producioras se
dedican a otra actividad y optan por ir a la capital a trabajar en las maquilas.

Actualmente los artesanos productores de cortes tipicos de la aldea El Tablon, del
municipio y departamento de Solola, corren el riesgo de que disminuya su produccion
por el precio tan elevado de la materia prima, la poca tecnificacion en la produccion vy
falta de equipo o magquinaria. Todo ello contribuye a la poca rentabilidad y por ende el
bajo ingreso econémico de los mismos.

1.4 Justificacion

En las poblaciones mayas de hoy se viven rasgos culturales heredados del pasado, que
son diferentes a la cultura occidental, tales como el idioma, la espiritualidad, el arte y
principaimente la indumentaria y que Ultimamente ha sido tema de discusion y
contenido de programacion de distintas dependencias gubernamentales y no
gubernamentales, pero que en la realidad se han alcanzado pocos beneficios y apoyo
maral, social y econémico para conservar y desarrollar éstas culturas.

En la actualidad aproximadamente el 80% de la poblaciéon guatemalteca es maya y un
60% aun utiliza prendas de vestir tipico, principalmente las mujeres que en un 98%
utilizan su traje, por lo que es muy notorio ver en los pueblos, aldeas y caserios del
altiplano y de los departamentos del norte y sur occidente del pais a mujeres y nifas
vestidas con traje tipico; por eso es interesante resaltar que por razones economicas y
de aculturacion, en los hombres y nifios se ha ido perdiendo la utilizacién del traje tipico.
Sin embargo, la comercializacion de los trajes tipicos ha ocupado un alto nivel en el
mercado, principalmente los cortes tipicos por tener mas demanda local.
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En la aldea El Tablén del municipio de Solola, lugar donde se localiza el proyecto, la
mayoria de mujeres, tejen y elaboran su propio guipil, faja y perrajes, por lo que les
favorece seguir usando este traje.

Nuestro pais es un lugar turistico por sus paisajes, culturas, tradiciones y costumbres Yy
solola es uno de los lugares que se destacan a nivel nacional con un alto ingreso
turistico, por lo que las prendas tipicas contintian siendo un producto fundamental de
ingreso economico.

Considerando que los artesanos productores del corte tipico de la aldea El Tabion, del
municipio y departamento de Solola, corren el riesgo de que disminuya su produccion
por el precio tan elevado de la materia prima, la poca tecnificacion en la produccion,
todo ello contribuye al bajo ingreso econémico de los mismos.

Dado a que los precios de |a materia prima no se pueden reducir debido a que ya estan
establecidos, por lo que se mejorara el precio del producto por medio de la tecnificacion
y aumento de la produccion.

Los productores y productoras de cortes tipicos al capacitarse para tecnificar la
produccién, podran obtener mas y mejores productos en menos tiempo y costo,
logrando con ello satisfacer la demanda de la poblacion.

Con el proyecto se logra mayor fuente de trabajo contribuyendo a la economia local y
apoyar en mejor forma la utilizacion del traje.

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo general

Mejorar la calidad y cantidad de produccion artesanal de cortes tipicos de la aldea EI
Tablén, a través de la produccion tecnolégica y el aprovechamiento adecuado de la
materia prima contribuyendo asi al mejoramiento de la economia local y la conservacion
y utilizacion del traje tipico como parte de la identidad maya.

1.5.2 Objetivos especificos:

o Mejorar la tecnologia empleada para la produccion de cortes tipicos de alta calidad a
través del mejoramiento de la maquinaria.

« Capacitar a los artesanos sobre tecnologia apropiada y aspectos de
comercializacion

e Incrementar los niveles de ingresos y rentabilidad.



1.5.3 Metas o resultados

a) Lograr la participacion por lo menos de frece artesanos y artesanas productores y
productoras de cortes tipices, en las capacitaciones sobre tecnificacién, produccion

y comercializacién durante seis meses.
b) Mejorar la maquinaria y equipo para la produccién de cortes tipicos.

c) Al finalizar los primeros dos meses de ejecucion del proyecto, se habra formado una
asociacién de artesanos de la aldea El Tablén, municipio y departamento de Soloia.

d) Al final del mes seis se estara produciendo una cantidad de dos mil trescientos
cuarenta cortes tipicos de mayor calidad elaborados con técnicas apropiadas y con
menor costo de produccion

e} Alcanzar mayor rentabilidad.

f) Lograr mayor mercado local durante los dos primeros afios y después el nacional &
internacional.

1.5.4 Actividades:

- Organizacion de los trece artesanos.

- Coordinacion institucional para las capacitaciones.
- Cotizacién y compra de maquinaria.

- Cotizacion y arreglo de maquinaria existente.

- Organizaciones de la asociacion.

- Capacitaciones a los asociados.

- Compra de equipo y de materia prima.

- Proceso de produccion.

- Mercado local y regional.

1.5.5 Poblacion beneficiaria
- Beneficiarios Directos:

Los beneficiarios directos seran los trece productores artesanales y sus familias que se
dedican al tejido de cortes tipicos de la aldea el Tablén, municipio y departamento de
Solola que son aproximadamente 100 personas, incluyendo hombres, mujeres y nifos
que estaran participando en la produccién mercadeo y comercializacion.

Los miembros de las familias son todos de etnia kaqchikel y familias de escasos
recursos econémicos.



- Beneficiarios indirectos:

Los beneficiarios indirectos seran el 4% de la poblacién del municipio de solola y 10
aledafios que adquieren el producto con variedad a un precio justo y con mayer calidad,
ya que es el traje tipico casi de todas las comunidades de tres municipios del
departamento de Solola, que son Concepcién, San Jose Chacaya y la cabecera
departamental. Siendo todos ellos de etnia kagchikel y la mayor parte de las familias
son de escasos recursos econdmicos y comunidades muy conservadoras de sus
costumbres vy tradiciones.

50 familias que se encargan de procesar la materia prima, tales como hilo, jaspeado,
brichos y ofros recursos. Estas viven en el departamento de Solola y otros
departamentos como Quetzaltenango, ya que la mayoria de productores de estas
prendas, compran la materia prima en este departamento.



CAPITULO I
COMPONENTE DE MERCADO

2.1 Caracteristica del producto:

El producto a elaborar son cortes tipicos propios y utilizados por pobladores de tres
municipios de Solola, como lo son: San José Chacaya, Concepcién y la cabecera
departamental. Se elaboraran cortes para mujeres de mayor edad, jovenes y nifias ¥
pueden ser utilizados como adornos y manteles. Todos seran de mayor calidad al
producto que se ofrece actualmente en el mercado, seran livianos elaborados con hilos
durables y que no se destifien, ni encogen, con diversidad de colores y tamafios,
tomando en cuenta que debe satisfacer las demandas de los consumidores locales e
internacionales.

El corte (falda) sera elaborado con hilo negro, jaspeado y azul con grupos de rayas-
alfileres longitudinales situadas a 3 % pulgadas de distancia. Una costura que une las
dos secciones y la otra costura vertical que cierra el corte, son bordadas en morado,
rojo, anaranjado, verde, con incidencia en el morado.

Los tamafios especificos y mas comunes son de 6 varas de largo por 22 pulgadas de
ancho y de 4 varas por 18 pulgadas de ancho. Dependiendo de la edad de la persona
que lo utilice, ya que las nifias mas pequefias compran medidas grandes para después
dividirlos en dos o tres partes. Al usar los cortes le dan vuelta alrededor del cuerpo y
cuando la falda esta puesta, la costura que une las dos secciones y la otra costura
vertical que encierra |a falda quedan en forma de cruz y son bordados en morado, rojo,
anaranjado, verde, con incidencia en el morado y rojo. La falda llega a media pantorrilla
envuelto por una faja de fondos rojos con rayas-affileres amarillas, azules, y negras.
Flecos retorcidos y anudados en las extremidades.

Por la demanda actual en el cambio de preferencias y gustos, se elaboraran otros
cortes con dominio en rayas de color mostaza (comun en Solola) amarillo, chiltote
(parecido al rojo), anaranjado, canario, violeta y verde. Que ftienen las siguientes
caracteristicas.

e Los de rayas-alfileres de color mostaza: son elaborados con hilo negro y
mostaza, incluyendo jaspeado de tres.

e Los de rayas-alfileres de varios colores: son elaborados con hilo negro y
jaspeado de tres, injertado.

» Los de rayas-alfileres de varios colores: elaborados con hilo negro y jaspeado
doble.

e Los de rayas-alfileres de varios colores: elaborados con hilo negro y jaspeados
con brichos.

e Cortes elaborados de seda a colores, también con rayas-alfileres de varios
colores y dominio negro.

« Cortes elaborados de lana, también con rayas-alfileres y dominio negro.



2.2 Area de mercado

El proyecto tendra su mercado principal en el municipio de Solola. Dado a que los dias
martes y viernes, son dias especificos de mercado en diche municipio. El 80% de la
produccién estara de venta en esta localidad por la misma demanda social; tomando en
cuenta que el 90% de la poblacion es de etnia mayense. El 20% de las prendas de
vestir en produccién seran enviados o vendidos a extranjeros especificamente en
locales y lugares comerciales de trajes tipicos en municipios y departamentos aledafios.
También se vera la posibilidad de canalizar el producto a otros departamentos y paises.

La venta de dichos trajes se realizara en locales ambulante e informales, lugar donde se
ha venido vendiendo y hasta la fecha en los dias de mercado, dado a que no existe un
lugar especifico y formal para estos productos. La mayor parte de venta sera en el
mercado de solola porque los mismos habitantes de este municipio son usuarios de
dichos trajes y por ser el vestuario una necesidad prioritaria de la sociedad.

Y una de las metas es abarcar el area internacional logrando la venta del producto en
otros paises en forma directa, ya que actualmente una parte de ello se vende en el
extranjero por medio de intermediarios particulares y organizaciones.

2.3 Analisis de la oferta

Se esta ofreciendo una cantidad de 200 a 300 cortes mensualmente a la poblacion.
Incluyendo el producto de los artesanos que seran capacitados. Este producto proviene
por parte de vendedores-productores y otros pequefios intermediarios procedentes de
las comunidades de la cabecera departamental, cantidad que no satisface los
requerimientos y el gusto modal de la poblacién ya gque el consumo es total. Con el
proyecto se ofrecera mayor calidad y cantidad de cortes que a continuacién se detallan
en el cuadro No. 1, estos seran vendidos a precios adecuados a las necesidades de la
poblacion.

2.4 Oferta del proyecto

El proyecto cubrira 13 puestos en el mercado, cada puesto ofrecera una cantidad de 30
cortes tipicos mensuales, haciendo un total de 390 cortes tipicos mensuales.

Cuadro No. 01
Mﬁﬁf\:tn de Produccion de cortes tipicos en el primer periodo
[ DESCRIPCIONDELPRODUCTC "~ "] = = CANTIDADPORMES =
| Cortes de tres jaspeados mostaza 110 i
Cores enjertados de tres jaspeados ) 110 i 5
Cortes de tinta k = a2 _!
Cortes de seda 8 '
Total 390 1

Fuente: Investigacidn propia



Cuadro Mo, 02
Oferta por cada artesano

T ARTESANOS 'CANTIDAD POR MES i TOTAR:
13 30 390
Fuente. investigacion propia

2.5 Analisis de la demanda

El consumo o adquisicién de este producto lo hara el 4% de |a totalidad de la poblacién
mayense, sobre todo mujeres y nifias que son los principales consumidores.

En la cual consumiran un total de 390 cortes tipicos de la regién, ya que hay otros
ofertantes de otras aldeas y municipio del departamento que tambien vendran a
satisfacer la demanda local e individual y de intermediarios locales y exteriores asi
como a un gran porcentaje de personas de ofros departamentos gque actualmente
utilizan traje de otros pueblos o culturas y a los turistas que nos visitan.

Cuadro No. 03
Demanda por municipios )
[ POBLACION ~ |~ HABITANTES [ POBLACIONIDEAL | % DE LA POBLAGION |
_Solola _ 42,700 F 1,700 4 |
| Concepeion = 11,000 440 4 :
San José Chacaya 10,500 420 A 4
TOTAL 2,560 [ » 1

Fuenie: investigacion propia.

La demanda es mayor en los meses de agosto y diciembre, agosto por la feria titular del
departamento y diciembre por las fiestas navidefias y algunas fiestas particulares de la
poblacion.

El corte mas solicitado por la poblacion es el de tres jaspeados mostaza y le sigue el de
enjertados de tres jaspeados con rayas-alfileres de distintos colores, porque es el que
actualmente estad de moda en la localidad.



Grafico No. 1
~ Comportamiento de la demanda
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Grafico No. 2
_ Demanda con respecto al gusto de la poblacion
120
!ED 3 iy ﬁ
=6 gé g
% g m Soriesl
Lt r .
™" B Serips
40 2 Sorpesd
i;“‘ E ) R
20 - % - E 2ariE
Ej%:.q % # Seriesh
4] - n
CORTES A B L D

PORCEMTAJES

Fuente: Trabajo de campo a traves de entrevistas a 20 familias,

Referencia:

A= cortes de tres jaspeados mostaza.
B= Cortes enjertados de tres jaspeados.
C= Cortes de tinta.

D= Cortes de seda.
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2.6 Analisis de los precios

Los precios de los cortes tipicos seran menores a los del mercado actual y varia segun
la clase y el tamafio, ya que con la nueva tecnologia, la divisién de trabajo y equipo ©
maquinaria adecuada habra mayor produccién en menor tiempo, duplicando la cantidad
de produccién en el mismo tiempo. Dado a que segun entrevista a 20 familias de la
aldea El Tablon, prefieren los precios que detallan en cuadro especifico.

A través de la investigacion y entrevistas con los productores y vendedores de cortes
tipicos de las diferentes aldeas del municipio de Solola se logré determinar en funcion
de los costos de la materia prima, produccién y el valor agregado, la calidad, tamafios y
diferentes estilos del producto, el precio de cada tipo de corte, fal como se observa en el

siguiente cuadro.

Cuadro No. 4
Precios actuales de venta en el mercado y para algunos intermediarios. _
'DESGRIPCION COSTOS DE "PRECIOSDE | PORCENTAJE DE } PRECIOS DEL |
| DEL PRODUCTO | PRODUCCION | VENTA  GANANCIAS | PROYECTO
| Cortes de tres Q 33000 | G 48500 32% Q 155.00
! |aspeados |
' mostaza i | oo
| Cortes enjertados | O 32000 | Q@ 440.00 27% o 120.00
de tres jaspeados | _ M focaa— |
Cortes detinta__|_Q 8500 | @ 105.00 | 19% a 20.00
Cotesdeseda | Q@ 11600 | @ 146.00 | 2% | @  30.00 |
Fusnte: Inveshgacion propia.
Cuadro No. 5
Precios de Venta en el mercado y para algunos intermediarios con el p to.
DESCRIPCION | COSTOS DE PRECIOS DE | PORCENTAJEDE | PRECIOS DEL |
DEL PRODUCTO | PRODUCCION = VENTA GANANCIAS |  PROYECTO _ |
| Cortes de tres Q 21000 | @ 475.00 | 35 % Q 165.00 |
jaspeados . ; -
____mostaza | e it
Cortes enjertados | Q 30000 | Q@ 430.00 | 320% Q 130.00 |
de tres jaspeados | R | | i :
_Cofesdetna | Q 7000 | Q 9500 | 26% | Q 25.00 |
Cotesdeseda | Q 101.00 | @ 13600 | 26% Q 3500 |

Fuente: Investigacion propia,

2.7 Canales de comercializacion

E| destino de la distribucién del producto, desde los productores hasta los consumidores
finales, sera corto y de una manera facil, dado a que la distancia de las sedes del lugar
del proceso de trabajo hasta el mercado no esta tan retirado. Las trece familias que se
asocian en el proyecto viven a una distancia de 5 a 8 Kms. y se conducen por carretera
asfaltada y partes cortos en carretera de terraceria, sus productos seran conducidos en
vehiculos pikoperos y buses extraurbanos, desde el lugar de fabricacién que son los
hogares familiares hasta el mercado de la cabecera departamental de Solola, el 90%
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del producto sera distribuido en dicho mercado y un 10% sera vendido a intermediarios
que también son pequefios distribuidores y turistas o extranjeros que compran el
producto por ser tipico. Se hace notar que en el futuro se buscaran dependencias y
canales directos para mercado internacional. Tipo de comercializacion que hasta la

fecha no se ha logrado.

Diagrama No. 1
Canal de comercializacion No.1

iRt e i i

Fuente: Investigacidn propia.

2.8 Politica de ventas

El corte tipico por ser un producto de utilidad diario para la mayoria de la poblacion es
muy buscado y conocido en el mercado, por lo que se pretende lograr una mayor
cobertura de demanda local e intermediarios directos a través del mejoramiento de los

locales y exposicién de las prendas en dias de plaza.

Se promocionara y se informard a intermediarios sobre la calidad y precios del
producto.

A los intermediarios y mayoristas se les venderan los cortes tipicos a un precio mas
favorable, de 10% a 20% menos que el precio del mercado, segun el volumen de la
compra.

Los productores ofreceran mejor calidad de producto a través del tejido de diversos
estilos de corte, tomando en cuenta que el comprador tiene diversos gustos y que en la
actualidad principalmente la juventud ha adquirido otros estilos de dichas prendas
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dejando por un lado los tradicionales. En lo que concierne a cortes, los productores
actuales han cambiado los colores de rayas-alfileres del color blanco que eran los
antiguos, a colores como anaranjado, mostaza (nombre de color muy comtn en Sclola),
amarillo, chiltote (nombre de color comun y parecido al rojo), canario y violeta.
Paradigma de productores que ha tenido mucha demanda en todo el municipio.
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CAPITULO [l
COMPONENTE TECNICO
3.1 Tamano:
Ubicacion:
El proyecto se localiza especificamente en el caserio Santa Maria, aldea El Tablén,
municipio y departamento de Solola. En el km. 134, carretera que conduce a la

cabecera departamental de Solola, cerca del lugar denominado la cuchilla. (ver croquis
y mapas en anexo.

Medidas del telar
Que se va a mejorar

|
I g
l 2 mis. |
i Largo I
| I
et 2.50 mts.
i = Altura
.:'r-l
o i
L5ms |}
ra Ancho
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Volumen de produccion:

El proyecto sera ejecutado por los artesanos de la aldea El Tablén Solola, que esta
conformado por siete caserios, por lo que el proceso de capacitacion produccion y de
comercializacién sera en la misma aldea y el municipio de Solola. Es indudable que la
mayor parte de su demanda solo es en dicho lugar, por ser el producto netamente para
uso directo de los habitantes de la regién.

Se utilizaran 13 telares hechos de madera con pernos de metal, incluyendo urdidumbre,
lanzadero y cafionero. Los telares se dividen en dos clases: los que se utilizan para
cortes de jaspeado y los que se utilizan para cortes de seda. Los primeros son mas
lentos por la calidad de cortes que fabrican, y el proceso de trabajo se realiza con mas
delicadeza sacando de tres a cuatro cortes semanales y los segundos realizan la labor
con mas rapidez sacando de 15 a 20 cortes semanales.

El volumen de la produccion de las primeras ventas se detalla a continuacién.

Cuadro No. &
Cantidad de cortes tipicos a producir durante el primer periodo .
| TELARES | CARACTERISTICAS DEL SEMANAL | MENSUAL | W
e A PRODUCTC i ' i
5 Cortes de tes jaspeados de mostaza | 215 110 285 ]
5 Cortes enjertados de tres jaspeados | 27.5 110 28
2 Cortes de tinta 23 o2 . 24
1 Cortes de seda ] 195 78 : 20

Total Cortes producidos _ , 975 | 390

Fuerle: Inveshigacion propia del proyecte:

3.2 Localizacion
Macro-localizacion:

El departamento y municipio de Solola se localiza en la regién sur occidente del pais,
cuyo nombre se deriva de las voces mayas TZ'olojya’ que quiere decir “agua de sauco’,
a razén de que el sauco es una planta medicinal, la cual abunda en el departamento;
propiamente en el area fria.

El municipio de Sololé se encuentra ubicado dentro de la cuenca del lago de Atitlan y
parte de la cuenca del Motagua. Las tierras son para cultivos anuales como trigo, maiz
y frijol, semianuales como las hortalizas, especialmente la papa, cebolla, zanahoria,
cruciferas y flores, y cultivos permanentes como frutales y pastos, especies para
bosques energéticos, especialmente el ciprés, pino, aliso y encino.

Seglin el tltimo censo, el municipio de Solola cuenta con una poblacion de 54,000
habitantes, distribuidos de la siguiente manera, 26,460 hombres (49%) y 27,540
mujeres (51%), la poblacién esta dividida en dos grupos o etnias: la maya y la ladina, la
poblacién maya representa el 90% de la poblacién y la ladina representa el 10% de la
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misma. Se contempla que el 80% habita el area rural v el 20% el drea urbana. La
densidad poblacional es de 575 habitantes por kilomeiro cuadrado. El crecimiento

poblacional se estima en un 3% anual.

El municipio de Solola cuenta actualmente con 63 centros poblados en el area rural y 4
en el area urbana.

La cabecera se comunica con la ciudad Capital por |a ruta Interamericana, carretera que
se encuentra asfaltada. En relacién al sistema vial interno; 4 comunidades se
comunican directamente por carretera asfaltada con la cabecera municipal, 55 por
carretera asfaltada combinada con terraceria, 7 tienen acceso unicamente por
terraceria.

Un de los sectores de la economia lo constituye la produccién de artesanias incluyendo
las prendes de vestir, para abastecer la demanda local e internacional, tambien existe el
sector de los servicios y comercio aunque en forma poco desarrollada.

Micro-localizacion:

El proyecto se localizara especificamente en la aldea el Tablén, municipio y
departamento de solola, en el km. 134 de la carretera que conduce de la cuchilla a la
cabecera departamental de Solola, dicha aldea colinda al Norte con la aldea Xajaxac en
ol km. 130 de la carretera interamericana lugar denominado la cuchilla, al Sur con el
casco urbano de la cabecera departamental de Solola, oriente con el municipio de
concepcién y aldea pujujil, al occidente con la aldea Chaquijya todos del mismo
municipio y departamento. El lugar es un lugar plano denominado por la gente
mayense. “Chotak’aj" sus habitantes son netamente kagchikeles.

MAPAS EN ANEXO

3.3 Procesos de produccion
Después de la capacitacion sobre tecnologia, los artesanos y artesanas productores de

cortes tipicos estaran preparados para desarrollar el proceso de produccién que se
detallan en el siguiente organigrama.
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Diagrama No. 2
Organigrama del proceso de produccién de Cortes tipicos

Preparacion de los telares

Compra de materia prima

Clasificacion y preparacion de
hilos

Pintado y matizado de colores

Colocacion de hilos en los
telares

Tejido de hilos

Ultimos detalles como ¢l cosido
de onllas y bordadillos

Control de calidad y diversidad
del producto

Empacue de cortes

Venta de cortes en el lugar de
trabajo para intermediarios y
distribuidores

Traslado de cortes al mercado

Venta de cortes tipicos en el
mercado

Fuente: Trabajo de campo
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El proceso especifico de produccion de los cortes tipicos se inicia con:

e

Y Y

'tf

W

La preparacion de los telares, revisandolos si estan bien colocados y en buenas
condiciones con un espacio amplio para trabajar.

Compra de materia prima: esto lo haran directamente los productores de cortes
tipicos una vez al mes en la ciudad de Quetzaltenango.

Clasificacion y preparacién de hilos: urdir los hilos clasificandolos por colores a
base de un patrén de distribucién de los colores comunes y por pliegues se
colocan en la urdidera para luego pasarlos a los telares.

Pintado y matizado de colores: los hilos de lana deben ser pintados por partes a
lo que se le llama jaspeado, especificamente los de color negro.

Colocacién de hilos en los telares: Cuando ya estan clasificados y por pliegues
se colocan sobre el telar en forma estirada, por conjunto en forma longitudinal,
colocados paralelamente e insertados en los extremos.

Tejido de hilos: ya colocadas los hilos de la urdimbre, se empieza a tejer o inicio
del proceso de confeccion.

Ultimos detalles: confeccién de orillas y elaboracién de bordadillos.

Control de calidad y diversidad del producto: los mismos productores seran los
encargados de revisar y clasificar el producto.

Empaque de cortes: cuando los cortes ya estan culminados y clasificados, se
empacan por grupos segun el estilo y precio.

Venta de cortes en el lugar de trabajo: cuando el producto ya esta, el 40% se
vendera a pequefios intermediarios y distribuidores, en el mismo lugar de trabajo.
Traslado de cortes al mercado: Los cortes seran trasladados en carros y buses
extraurbanos al mercado local de Solola.

El proyecto a realizarse a favor de los pequefios artesanos y llevara los siguientes
procesos en donde aparecen los componentes y sub-componentes.

Cuadro No. 7
: e Estrategia Operativa —
COMPONENTES | SUB-COMPONENTES

Adquisicion y aplicacion de nuevas técnicas.

‘ Capacitacion técnica | Mantenimiento de los telares.

Produccidn y acabados del producto.
| Tecnificacion del proceso.
| Divisian de trabajo.

“Fuente: mvestigacion propia del proyecto

- Organizacién:

La organizacién estara constituido por 13 artesanos que tendran participacion directa
dentro de las actividades que se realizan, estas pueden ser de caracter laboral y
administrativo, estaran organizados por una directiva que se encargara en dirigir la
capacitacion y tramitar la ampliacién de mercado, esta directiva sera de caracter legal
de asociacién civil no lucrativa. El coordinador del proyecto realizara varias reuniones
con los integrantes en donde se motivan a los integrantes y encausarlos para que
puedan reflexionar sobre la importancia de las capacitaciones y que se aprovechen los
recursos con gque se cuenta.
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-Compra de materia prima:

La materia prima como: lana negra de marca capuano, tendidos de jaspeado,
cafioneros de brichos, hilos para elaborar jaspeados, lanas de diferentes colores, conos
de seda y algunos otros accesorios, serd comprada en la ciudad de Quetzaltenango, ya
que es el lugar donde se consiguen en menor precio y buena calidad, como se ha
venido haciendo.

Una parte de jaspeados se comprara en la misma comunidad con familias que se
dedican a dicha labor incluyendo las mismas familias de los productores.

- Compra de herramientas y materiales para mejorar los telares:

Para que se tenga mas eficiencia en el trabajo se debera mantener el buen estado de
los telares. Es necesaria la compra de pernos de metal, urdidumbres, lanzaderas,
cafioneros y algunos otros repuestos.

- Administracion del proyecto:

La administracién del proyecto estara a cargo de la junta directiva, quienes tendran la
responsabilidad de dirigir dicho proyecto apoyados por todos los demas miembros. Las
reuniones se haran ordinariamente cada mes y las extraordinarias se harén cuando
sean necesarios, se tomaran decisiones unanimemente y se elaboraran convenios para
mantener la unidad y alcanzar los objetivos y metas.

- Capacitacién técnica:

La base del proyecto es la capacitacién técnica. En la cual se realizara en una escuela
publica del nivel primario de la localidad y en la universidad del valle de Guatemala,
también se solicitara la sede de INTECAP en jornadas diurnas en la primera semana de
diciembre, enero y febrero, durante tres dias en cada semana sobre los siguientes
temas.

- Uso y mantenimiento de los telares:

Con el propésito de obtener una mejor produccién, se capacitara a los artesanos sobre
el uso y mantenimiento del equipo en una forma correcta.

- Produccién y acabado:

Se utilizaran técnicas mas modernas para la produccién de los cortes, ya que la
cantidad a elaborar, tiene que ver mucho con la buena calidad del producto.

- Comercializacion:

Se buscaran formas mas comodas para la exposicién de los cortes en los locales de
venta en el mercado, para motivar y crear interés en la gente por comprar los productos.
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- Operacién y mantenimiento de equipos:

El equipo que se utilizara sera muy importante ya que de estos elementos dependera la
produccién, por lo que dentro de los temas de capacitacién se incluira los concerniente
a mantenimiento de telares. Tanto la forma de como manipular los medio de trabajo y el
debido cuidado de los mismos.

- Promocién, mercadeo y ventas:

Se mejorara la promocion o exhibicion de los productos principaimente en el mercado,
también se buscaran mas intermediarios par mejorar la venta de productos.

La principal estrategia de la Asociacion sera producir cortes de alta calidad y a un precio
razonable, tomando en cuenta la capacidad de pago de la poblacion. La calidad de los
cortes a producir, la promocién y el mercadeo del producto sera en el mercado de

Solol4 y otros aledafios como concepcién y San José Chacaya y a intermediarios de las
11 aldeas.

Diagrama No. 3
Organigrama Operativo del Proyecto

Asociados del proyecto
Y t
INTECAP Junta directiva Mercado
Capacitadores técnicos Coordinador del
provecto

|

Artesanos productores

Fuente: Trabajo de campo.



- Asociacion del proyecto:

Estara integrado por un numerc de 13 pequefios artesanos productores de cortes
tipicos, que trabajaran colectivamente para lograr mejoras en sus ingresos economicos,
a través de la capacitacién sobre la tecnologia del proceso de produccion.

- Junta Directiva:
Lo constituyen el grupo de personas elegidos por todos los integrantes y son ellos los
que se van a responsabilizarse en la gestion de la capacitacién y mantenimiento de los

telares, en diferentes etapas del proyecto.

- Instituciones:
Son los que se contratardn para tener la responsabilidad del desarrollo de las

capacitaciones, entre ellos estan: INTECAP, Pop Atziag', Nim Kem, U.V.G, Ministerio de
cultura y deportes.

- Técnicos en artesania:
Seran las personas encargadas de dirigir la orientacion y capacitacién a los asociados
para la elaboracion de cortes de calidad y aumentar asi la demanda en el mercado.

El perfil de los capacitadores, deben ser personas de nivel técnico o con experiencia en
produccion de prendas tipicas, principaimente de cortes tipicos, mayores de edad y
propuestos por las dependencias afines, tales como INTECAP, UVG., Pop Atziaq', Nim
Kem y Ministerio de cultura y deportes.

- Comercializacién:

La Junta directiva y una comisién especifica sera la encargada de velar por la

comercializacién, buscando formas y mecanismos para que los productos sean puestos
a disposicién del mercado de una mejor manera. Teniendo en cuenta que el principal
lugar de venta sera en el mercado sololateco y los municipios cercanos donde hay
poblacién que utilizan el mismo traje.

3.4 Costos de produccion

La fase del proceso de produccién conlleva una serie de inversion en materiales y
enseres que se detallen en los siguientes cuadros.

Cuadro No. B
 Costos de produccién de cortes de tres jaspeados mostaza del primer periodo
UNIDAD DE I ’ COSTO 3 1

F_:;scgipplﬂu MEDIDA E CANTIDAD UNITARIO | m____'_r_c_rTAL !
| Lana negra marca

Bl i libra 1% Q 20.00 m Q 30.00

Jaspeado tendidos | 5 Q 35.00 Q 17500 |
| Brichos | cafoneras | 5 Q 100 | Q 5.00 |
' Hilos para elaborar | 5 -
| jaspeado | libra _ 1 Q n ELEDD Q §E.DD |
| Mano de obra_ | conte B . 1 | 65.00 Q 65.00 |
| Costo total | corte 1 Q 156.00 Q 310.00 |

Fuente: Investigacién propia.



Cuadro No. 9

Costos de produccién de cortes enjertados de tres jaspeados del primer periodo
 DESCRIPCION | UNIDADODE PR R v e T P e T
PO ] ween | PNTROR 1 uitano e
Lana azul marino Libra 1% Q 2000 1 Q 3000 |
| Jaspeado Tendidos . 5 Q 200 | Q 175.00
Brichos | Cafioneros 5 Q 100 | Q 5.00 |
Hilo, para’ Sabemar |y yics 1 Q 3500 |Q 35.00
| jaspeado |
. Mano de obra | Corte 1 Q 55.00 Q 5500
| TOTAL | Corte 1 Q 14600 |Q  300.00

“Fuente: Invesligacion propia.

El costo de produccién de estos cortes tipicos es mas elevado por la calidad, la
cantidad y diversidad de materia prima que se necesita para su elaboracion, por
ejemplo los jaspeados, brichos e hilos, son material que no se utilizan en las otras
clases de cortes y su elaboracion necesita de mas tiempo, de un dia y medio a dos
dias. Esto aumenta el precio de venta de estas clases de cortes y que se detallan en
cuadro especifico de precios, pero es el mas solicitado por su calidad y estilo.

Cuadro No. 10
P _Costos de produccion de cortes de tinta del primer periodo ”
" 'DESCRIPCION | UNDADDE | 'CANTIDAD | ~GCOsfo |  TOTAL
iz e 1= HED"}A ! ...'..:-......_-: __ E:-:UH|TQR|D EAA . i ..,...,“ il
Lana negra libra 2 Q 20.00 o] 40.00
Lana blanca | onzas 4 Q 1.25 Q 5.00
| Mane de obra | corte 1 Q 25.00 Q 25.00
TOTAL | corte — 1 Q 4625 [Q 70.00 .
Fuenie: Investigacion prepla. o
Cuadro No. 11
Costos de produccion de cortes de seda del primer periedo
DESCRIPCION UNIDADDE |  CANTIDAD “COSTO TOTAL |
S MEDIDA priFE UNITARIO el R
Lananegra | libra 2 a 2000 [ @ 4000 |
“Conos deseda | conos 3 Q 1200 | Q 36.00 |
Mano de abra corte 1 L Q 2500 | Q 2500
| TOTAL corte = 1 | a 57.00 [ Q 101.00 |

“Fuente: investigacian propi.

Estos cortes tienen menor costo de produccién, por la cantidad y clase de materia prima
que se utiliza. Estan hechos de lana y no llevan jaspeados ni brichos como los ofros y
su elaboracién es mas rapida por lo que el precio de la mano de obra es mas barata. Se
puede elaborar hasta tres cortes al dia.

3.5 Aspectos organizativos legales

El tipo de organizacidn que se constituira, tendra la figura legal de asociacién civil no
lucrativa, dirigido por una directiva central autorizada por la gobernacion departamental
de Solola. También se contara con asesoria fiscal-legal para no operar al margen de las
leyes vigentes, como base del cédigo de comercio. Tomando en cuenta también los
proyectos comerciales de gobierno, tales como el T.L.C.

I
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3.6 Cronograma de Actividades

Cuadro No. 12
Cronograma de actividades

. MEses | MES1 | MEs2 | MEs3

MES 4

MESS

“ACTIVIDADES
Estudios previos dentro de
la comunidad

. Planificacion del proyecio
|

| Publicacion del proyecto

Convocatoria y reunion con
los arfesanos.

" Sensibilizacion a los
artesanos |

Organizacién de la Junta |
Directiva

del proyecto

Cestién de financiamiento ] ® :

organizaciones e
instituciones afines.

Coordinacion con ;( s

‘Desarrollo de las
|_ capacitaciones

; Seguimiento de las
| capacitaciones

Visitas a talleres locales X

Maonitoreo de! sistema

x|l X

| %

' Primera produccién de
cartes tipicos.

Evaluacion

|
Fuente: Elaboracion propia del proyecto.
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CAPITULO IV

COMPONENTE FINANCIERO
4.1 Ingresos
Cuadro No. 13
____Ingresos par prndur.cmn en el primer penndu -::Ie ﬂjm:uctl:m
ENecl nﬁscmmnm A NGUDE e PHEGHJ
[:::_:J: ........mm ........ UH!WES .....
( PRE::H:} ummu "INGRESO TGThL
| EM VENTA ——
1. | Cortes de tres jaspeado 110 Q 475,00 'O 52,250.00
- mostaza i
2. | Corles enjertados de ftres 110 Q 430.00 Q 47 30000 |
jaspeados o ;
3. | Cortes de tinta 92 Q 100.00 Q@ 9,20000 {
4| Corte de seda 78 | @ 120.00 Q 936000 |
5. TDTAL 380 | Q 1,125.00 a 118.110.00

Fuente: Calculo propio del proyecto.

Los cortes tipicos que se detallan en el cuadro anterior tienen diferentes precios, por la
calidad del producto, ya que cada tipo de corte utiliza diferente clase de material o
materia prima para su elaboracion, los de mayor demanda son los cortes de fres

jaspeados e enjertados

4.2 Costos de operacion
Cuadro No.14
. Costos de nperaci&n del primer peric-dn.
PN DEECRMHH = T NODE | F‘ﬁECIﬁHIhHMG 1
| : 12 el e umnthEs ................... 4 |r
e = F'rgg::lu Unil:l'sad Prer.i_n _‘_I'oﬁl
1 Alquiler de local para capacitacion 30dias Q 10000 | Q 3,000.00
2 Equipo y herramientas =_ =

Telares 13 Q 150000 | Q 1900000 ‘l

| Perno de metal 5 Q 32500 | Q 1,625.00

| Urdidumbre 10 Q 12000 | Q 1,200.00
Lanzadero _ = 5 1o 2500 [a 12500 |
{ Cafionero 10 Q 3000 |Q 300.00 |

(3 Energia eléctrica 30dias | Q 4000 [ Q 520.00

4| Vehiculo o trasporte 1 Q 3000 [Q 800.00

5 Imprevistos Q 1,000.00

| Total s Q@ 217000 |Q 27,670.00

Fuente: Elaboracidn propia del proyecto

Estos costos de operacion son para el primer periodo de seis meses, ya gue es el
periodo especifico de la organizacién y desarrollo de las capacitaciones sobre

tecnologia y comercializacion.



4.3 costos de administracion

Cuadro No. 15

cnstns adminlstratiuus del pri egpenndc

DE‘&GHIPCIQH """ COSTOPOR ~No. DE JORNALES o
--------- ACTIVIDAD  MATERIALES
Costos adm:mstrahms Q 50.00 10
Materiales y utiles Q 50.00 5 3
Salarios(jornales) Q 30.00 390
Gastos legales Q 100.00 5
Imprwrstns | Q 200.00 1
TOTAL [Q 430.00

“Fuente: Elaboracion propia del proyecto,

Los costos administrativos que se planteen en el anterior cuadro son para el primer
periodo de seis meses, ya que en este periodo en cuando se desarrollan las

capacitaciones sobre tecnologia y comercializacion.

4.4 Costos de ventas

Cuadro No. 16
Costos de ventas de cortes tipicos en el primer periodo,

"DESCRIPCION " COSTO POR ACTIVIDAD | COSTO TOTAL !
Vehiculo o traspclta Q 30.00 | Q 800.00 |
Impuesto de locales en el |Q 10.00 'Q 130.00 |

| mercado
Imprevisto Q 500.00 [ Q 500.00 |
TOTAL Q 540.00 Q 1,530.00 |

" Fuente: elaboracion propia del proyecto,

Los costos de ventas de cortes tipicos que se presentan en el anterior cuadro son para
el primer periodo de ventas, ya que la produccién es mensual.

Cuadro No. 17
N Resumen de costos en el primer perieodo.
[ . COMPONENETES i COSTOTOTAL '
| Costos de operacion Q 27,670.00
| Costos de administracion Q 13,150.00 ~
| Costos de ventas Q 1,530.00
| Total Q 42,350.00

Fuenle: elaboracion propia del proyecto

los costos que se presentan en el anterior cuadro son del primer periodo, durante los

seis meses que se desarrollan las capacitaciones sobre tecnificacion Yy
comercializacion.
Cuadro No. 18
Total de ingresos en ElJ:nmer Egriude _____ _
: :  COMPONENTES = COSTOTOTAL i
Total de costos a 42350.00 |
Ingresos _— Q 118,110.00 |
Total ingresos Q = 75,760.00 |

Fuente: elaboracién propia del prayecto.

(%]
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El balance o total de ingresos que se presentan en el cuadro anterior son del primer
mes de produccion y venta de cortes tipicos de productores ya capacitados sobre
tecnologia y comercializacion de cortes tipicos del municipio de Solola.

4.5 Fiujo de efectivo a cinco anos

RENTABILIDAD
Cuadro No.19
FLUJO DE FONDOS PROYECTADOS A 5 ANOS
CIFRA EN QUETZALES il R _
= Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo3 Ciclo 4 Gicle &
INVERSIONES =
____ INGRESOS
| VENTAS
Cortes '
Cortes  de  tres | 627,00000 | 627,00000  670,890.00 | 670,860.00 714,780.00
| |aspeados mostaza —_— —
Cortes enjertados de | 567,600.00 | 567,600.00 607,332.00 | 60733200 647 064.00
tres jaspeados
Cortes de tinta 110,400.00 | 110,400.00 | 118128.00 118,128.00 |  125,856.00
Cortes de seda 112,320.00 | 112,320.00 120,182.40 120,182.40 128,044 80
TOTAL INGRESOS 1,417,320.00 | 1,417,320.00 | 1,516.532.40 | 151653240 | 1,615744.80
EGRESOS
Costos de produccion
Cortes de tres | 40920000 | 40920000 | 43784400 | 43784400 466488.00
_jaspeados mostaza | —— R s
Cortes enjettados de | 396,000.00 | 396,000.00 | 42372000 | 423,720.00 451440.00
tres jaspeados |
Cortes de tinta | 77.280.00 77,280.00 82,669.60 82,689.60 88,099.20
Cortes de seda 84,556.00 94 55600 | 10117492 | 10117492 | 107,793.84
Costos de operacion :
Costos de operacion 2767000 | 2767000 | 29,606.90 | 29,606.90 31,543.80
Costos
administrativos e
Costos administrativos 13,150.00 13,150.00 14,070.50 14,070.50 14,991.00 |
Costos de ventas =
Costos de ventas de 1,530.00 1,530.00 1.637.10 1,637.10 1.744.20
|_cortes tipicos el
TOTAL DE COSTOS 1,019,386.00 | 1,019,386.00 | 1,080,743.02 | 1,090,743.02 1.162,100.04
UTILIDAD 39703400 | 397,934.00 | 425789.38 | 425789.38 453,644.76 |




CAPITULO V

COMPONENTE DE IMPACTO AMBIENTAL

5.1 Situacion sin proyecto
El ambiente natural y fisico de la aldea El Tablén, es un ambiente agradable, porgque en

una gran parte ain posee bosques y algunos riachuelos. Esta situado en lugar plano,
en la cual se puede recibir aire puro, hasta la fecha no se han instalado fabricas ni
proyectos que contaminen el ambiente o provocar ruidos y molestias a los habitantes,
por lo que es un lugar tranquilo. Con un clima frio y productivo. Al no ejecutarse el
proyecto, la produccién actual seguira con la misma calidad y cantidad de produccién y
a un mayor precio, por lo que se corre el peligro de ir desapareciendo el traje tipico,
dado que la poblacion se inclinaria a utilizar otro tipo de vestuario.

Diagrama No. 4
Organigrama de situacion sin proyecto.

Menor cantidad v calidad de produccion de

cortes tipicos

Mayor costo de produccion Falta de eficiencia ¢n la tecnologia

Bajo ingreso economico

Menor desarrollo econdmico de la

Falta de capacitacion
comunidad

El proyecto si no se ejecuta no dafiara en ninguna forma el medio ambiente,
principalmente de la aldea el Tablén, municipio y departamento de Solola.

5.2 Situacion con proyecto
Con la instalacion del proyecto, el ambiente de la comunidad no se vera afectado,

porque no se provocara ningun ruido o contaminacién alguna, el proceso de trabajo se
realizara en los domicilios de lo artesanos con poca maquinaria y movimiento, dado a
que viven en una forma esparcida en todo la aldea, por lo que no causara cambios en la
comunidad y los cercanos.

Se ofrecera a la poblacién de Solola un mejor producto de cortes tipicos, mejorado en
cantidad, diversidad y calidad para satisfacer los gustos y modas. Con precios

favorables y al alcance econémico de la poblacion.
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Diagrama No. 5
Organigrama de situacién con proyecto

Mayor cantidad y calidad de
produccion de cortes tipicos

Menor coste de produccion Tecnologia utilizada adecuadn v
eficientemente.

Mayor ingreso economico

Mayor desarrollo ccononico de fa

Operarios capacitados
comunidad

5.3 ldentificacion preliminar del impacto ambiental

El proyecto por ser netamente artesanal, tendra un impacto ambiental en los siguientes
medios de esta forma.

5.3.1 Medio fisico

Por ser un proyecto netamente artesanal, sin la utilizacién de maquinaria pesada o
industrial, no provocara ningun dafio al ambiente fisico ni ruido extremado que provoque
molestias a la comunidad cercana. Tampoco se produciran desechos liquidos y sélides
contaminantes. La aldea El tablén es un lugar plano y tierra fértil, en la cual ha sido el
sustento de vida de la gran mayoria de la poblacién, actuaimente no hay ninguna
instalacién de maquinaria, fabrica o produccién que provoque la destruccion de estos
suelos. La poblacién consume agua entubada que sale de nacimientos localizados en
otras aldeas aledafias a esta comunidad y por ser un lugar de area rural ain se
conservan bosques, rios y riachuelos que hacen que sus habitantes reciban aire puro y
un ambiente agradable. El desarrollo del proyecto no afectara el suelo, el agua y la
atmosfera de esta comunidad.

5.3.2 Medio biotico

Tampoco se produciran desechos liquidos y sélidos contaminantes y malos olores que
dafien seriamente el ecosistema. Ya que la aldea donde se localiza el proyecto aun
conserva distintas clase de arboles como el pino, ciprés, ilamo, pinabete, encino y una
variedad de plantas como arbustos, matorrales que sirven como medio de
supervivencia a varias especies de animales que aun existen en esto lugares, entre los
mas comunes estan los conejos, ardillas, zorros, coyotes y todos los domeésticos,
incluyendo la gran variedad de aves.



5.3.3 Aspectos socioeconomicos

La produccién la canalizacién y la comercializacién del producto no sera de gran
extension o tamafio, por lo que no afecta la locomocion piatonal y vehicular ni muche
menos afectar econémicamente a la poblacién, por el contrario les beneficiara con la
calidad del producto y el precio. Ayudara a la poblacién creando mas fuente de trabajo y
mayor comercio local, que es la base del desarrollo econémico de la poblacion.

5.4 Medidas de mitigacion del impacto ambiental

La adquisicién de la materia prima es un producto que ha tenido un proceso y que ha
salido de plantas cultivadas y naturales perc en menor cantidad sin causar
deforestacion, erosién u otro tipo de destruccion ambiental. Por lo que se considera que
el proyecto posee un impacto ambiental positivo.

Todo el material a utilizar ya viene procesado y que ha generado empleoc para ofras
poblaciones, sin causar extincion en los recursos naturales del pais.



Bibliografia

1. Municipalidad de Solold —funcede-, Diagnéstico del municipio de solola, solola,
Guatemala C.A. 1995.

2. O'Neale, Lila M. Tejidos de los Altiplanos de Guatemala, TOMO segunda edicion.
1980.

3. Aquiles Montoya, desarrolio Econémico, Editores Criticos, San Saivador, C.A, 2000.

4. Municipalidad Indigena de Solola, Proyecto de investigacion Social y Economica del
municipio de Solola.

30






Anexo No.1
Productor preparando el hilo en un urdidumbre y en telares.
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Anexo No.2
Cortes en jaspeado de tres en su fase final de produccion
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Anexo No. 3
Cortes de seda en su fase final de produccion
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Anexo No. 4
MAPA DEL DEPARTAMENTO DE SOLOLA, DONDE RE REALIZARA EL
PROYECTO

Totonicapan

Quiché

Quetzaltenango
Chimaltenango

Municipios Departamento Sololé
[ 11 Solola

2 SAN JOSE CHACAYA,

3. Santa Maria Visitacion

4. Santa Lucia Utatlan

5. Nahuala

6. Santa Catarina Ixtahuacan
7. Santa Clara La Laguna

8. Concepcion

9. San Andrés Semetabaj

10. Panajachel

11. Santa Catarina Palopd
12. San Antonio Palold

13. San Lucas Toliman —
14 Santa Cruz La Laguna
blo La Laguna
Ircos

an La Laguna
dro La Laguna
o Afitlan

1 Lago de Atitlan

2

Suchitepequez
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Departamentos de la region VI
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