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RESUMEN

La presente investigacion tiene como nombre “Analisis y evaluacién financiera
para la produccién de chile pimiento bajo agricultura protegida, en el municipio de
Gualan, departamento de Zacapa”, la cual expresa los resultados obtenidos de la
evaluacion del proyecto de produccion de chile pimiento, bajo agricultura
protegida, elaborada con técnicas artesanales a bajo costo, el cual se proyecta
realizar en el municipio de Gualan, departamento de Zacapa; ya que Guatemala, a
pesar de ser un pais productor de chile pimiento, no produce lo que el mercado
nacional demanda, lo cual se constituye como una oportunidad para éste proyecto
de inversidén, ya que dara una buena respuesta a la demanda existente,
produciendo un producto rentable y con periodos cortos de produccién; haciéndolo

mas competitivo en cuanto a calidad y precio.

El estudio se desarrolld a través de la investigacién bibliografica, para conocer lo
relacionado con los factores climaticos, suelo, métodos de siembra, variedades del
producto, usos, importancia nutricional, asi como las técnicas existentes para
aumentar la calidad, tamano y rendimiento de la produccién; estableciéndose que
el municipio de Gualan posee condiciones éptimas para el desarrollo del proyecto,
siendo éstas clima calido, suelos fértiles, fuente de agua natural para el sistema de
riego por goteo, disponibilidad de mano de obra calificada, carreteras asfaltadas,
cercania al mercado para la adquisicién de insumos, entre otros, lo cual se
constituye como una oportunidad para éste proyecto de inversién, con el cual se
generaran fuentes de empleo como una alternativa de desarrollo para las familias

productoras.

Para realizar éste trabajo de investigacién existi6 mas de una necesidad, las
cuales se justifican el problema, siendo éstos: El cultivo de chile pimiento igual que
muchos de los productos agricolas son el sustento econémico de muchos de los
pobladores guatemaltecos, sin embargo, los agricultores no disponen informacion

de mercado, técnica, asi como econdémica financiera actualizada sobre el cultivo y



manejo del chile pimiento, ya que muchos de ellos siguen produciendo a campo
abierto, con semillas no certificadas y empiricamente, por lo que siguen teniendo

bajos rendimientos y productos de mala calidad.

La investigacion se realiz6 con el fin, de dar a conocer informacion del entorno del
mercado asi como, el proceso pre-productivo y productivo que conlleva la
produccion de chile pimiento bajo agricultura protegida, en el municipio de Gualan,
utilizando uno de los métodos existentes, siendo éstos los macro tuneles, los
cuales para la reduccion de costos pueden ser elaborados de manera artesanal,
para su primera implementacidén es necesario efectuar una mayor inversion inicial
en comparacion a la agricultura tradicional, la cual genera mayor rendimiento en la
produccion y asi como productos de buena calidad, los cuales pueden producirse
en cualquier época del afo; sin importar si es temporada o no de produccion;
lograndose asi hasta triplicar la produccion normal si se efectuara a campo

abierto.

Asi también, se realiz6 investigacion de campo, con el cual se determiné la
inversion inicial, costos de produccion, presupuesto de ventas, flujos de efectivo
en otros, estableciéndose si es, o0 no financieramente viable la produccion de dicho
producto, con tres escenarios de inversion, con lo cual los agricultores e
inversores podran evaluar las ventajas y desventajas economicas que les
implicaria producir con cada uno de ellos, con lo cual, se estima que los habitantes
del municipio de Gualan, pueden invertir en la produccion de dicho producto y asi
aprovechar al maximo la mano de obra calificada, el suelo fértil, el clima célido y a
la vez reducir la migracion de los pobladores de municipio hacia la ciudad capital,
quienes lo abandonan por la falta de oportunidades laborales generando ingresos
tanto a los inversionistas como a los agricultores participes, por lo que, para ello,
fue preciso conocer antecedentes y marco teérico sobre el tema, los cuales fueron
utilizados para la determinacién de la hipotesis y objetivos de la misma.
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En éste proyecto se elaboraron tres escenarios de inversion, siendo esto: 100% de
financiamiento bancario, 100% de capital propio y con una estructura de capital
mixta de 50% de financiamiento bancario y 50% de capital propio; con los cuales,
los agricultores o inversores podran analizar y evaluar si es viable financieramente
iniciar éste proyecto de inversién, en el municipio de Gualan, departamento de
Zacapa, permitiéndole garantizar y/o reducir el riesgo de emprender un proyecto
no viable; obteniéndose resultados siguientes:

Para los tres escenarios de inversion sera necesario efectuar una inversion fija de
Q.351,220.00; y Q.423,083.57 en capital de trabajo, ocasionando una inversion
total de Q.774,303.57. De igual manera, se estima que el costo de produccién de
Q.240,549.17 para una cosecha de 5 manzanas, produciendo un total de 6,960
cajas, lo que equivale a 1,392 cajas por manzana; a un costo unitario de Q.34.56
para el ano 2012, con lo cual, se proyectaron ventas de Q.452,400.00,
Q.950,040.00, Q.997,507.20, Q.1.047,480.00 y Q.1.099,819.20 a un precio de
promedio de Q.65.00, Q.68.25, Q.71.66, Q.75.25 y Q.79.01 debido a su
fluctuacion.

A partir del estado de resultados los escenarios de inversion presentan diferencia
en sus resultados siendo éstos: En el escenario de inversion con 100% de
financiamiento bancario para el afio 2012 se proyecta una pérdida neta de
Q.183,050.48 y para los anos del 2013 al 2016 se proyectan ganancias netas de
Q.106,661.30, Q.114,908.22, Q.125,729.22 y Q.134,443.34 respectivamente, una
disponibilidad de efectivo de Q.185,591.75, Q.221,625.00, Q.247,492.79,
Q.260,420.83 y Q.256,691.60, generando un valor presente neto negativo de
Q.574,915.01 por lo que, el tiempo de recuperacion es mayor a los 5 afos de vida
del proyecto.

En el escenario de inversiébn con 100% de capital propio para el aino 2012 se
proyecta una pérdida neta de Q.76,583.74 y para los afios del 2013 al 2016 se
proyectan ganancias netas de Q.196,941.34, Q.186,775.87, Q.176,652.79 y



iv
Q.16,543.02 respectivamente, una disponibilidad de efectivo de Q.409,780.00,
Q.670,001.50, Q.920,057.54, Q.1.157,173.83 y Q.1.377,632.85; generando un
valor presente neto de Q.95,545.09 y una tasa interna de retorno de 26.24%, por

lo que, ek tiempo de recuperacion es de 3 afios y 50 dias lo cual esta en el rango
de vida del proyecto.

En el escenario de inversion con 50% de financiamiento bancario y 50% de capital
propio, para el ano 2012 se proyecta una pérdida neta de Q.129,817.11 y para los
anos del 2013 al 2016 se proyectan ganancias netas de Q.151,801.32,
Q.150,842.04, Q.151,191.00 y Q.147,993.18 respectivamente, una disponibilidad
de efectivo de Q.297,685.87, Q.445,813.25, Q.583,775.17, Q.708,797.33 vy
Q.817,162.23; generando un valor presente neto de Q.147,466.83 y una tasa
interna de retorno de 40.76%, por lo que, el tiempo de recuperacion es mayor a los
5 anos de vida del proyecto.

Derivado de lo anterior, se concluye que es factible poner en practica el proyecto
de produccién de chile pimiento, en el municipio de Gualan, departamento de
Zacapa, debido a las condiciones de mercado, técnicas; asi como las econémicas
financieras determinadas con inversidén de capital propio, derivado a que el tiempo
de recuperaciéon es menor al periodo de vida del proyecto, se obtiene un Valor
Actual Neto positivo y una Tasa Interna de Retorno superior a lo requerido por los
inversionistas, entre otros; lo cual es el resultado de cada uno de los estudios
elaborados los cuales permitieron establecer conclusiones y recomendaciones que
aportan informacion precisa para el aumento y diversificacion de la produccion
agricola en el municipio de Gualan, por lo que, ayudara al sostenimiento

econdémico de las familias en esta region.



INTRODUCCION

La agricultura en Guatemala ha sido uno de los factores econdmicos mas
importantes para el desarrollo del pais; pero, pocos agricultores han tenido la
oportunidad de sembrar en ambientes protegidos de bajo costo, de facil y rapida
instalacion; que proteja los cultivo de las variaciones de temperatura, ademas de
virus, bacterias o enfermedades lo cual permita obtener mayor rendimiento en la

produccién y productos de mejor calidad a menor costo."

El municipio de Gualan, departamento de Zacapa posee mano de obra calificada,
suelos fértiles, clima célido, entre otros, el cual puede ser aprovechado por medio
del cultivo de chile pimiento, bajo la técnica de agricultura protegida; ya que es una
planta de gran produccion y de mdltiples usos, tanto alimenticios como
medicinales; por lo que, la definicion del problema es ;Sera financieramente
viable el proyecto de produccion de chile pimiento por medio de agricultura
protegida en el municipio de Gualan, departamento de Zacapa?.

En este sentido, la justificacion de la presente investigacion es, proporcionar a los
agricultores informacion de mercado, técnica, asi como econdmica financiera,
actualizada con tres escenarios de inversién; sobre el cultivo y manejo del chile
pimiento bajo la técnica de agricultura protegida por medio los macro tuneles,
derivado a que muchos de ellos siguen produciendo a campo abierto, con semillas
no certificadas y empiricamente, con lo que obtiene bajos rendimientos y
productos de mala calidad. Con dicha informacién, los agricultores e inversores
podran evaluar las ventajas y desventajas econdémicas que les implicaria producir
con cada uno de ellos; con lo cual se estima que los habitantes del municipio de
Gualan, pueden invertir en la produccién de dicho producto y asi aprovechar al

maximo la mano de obra calificada, el suelo fértil, el clima célido y a la vez reducir

! Programa Inversién y Desarrollo. 2010. Luis Velasquez. Tema Cultivos protegidos a través de macro tuneles,
invernaderos y casas maya. Cien ediciones.
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la migracion de los pobladores de municipio hacia la ciudad capital, quienes lo
abandonan por la falta de oportunidades laborales. Por lo que, la hipétesis
planteada es, el proyecto de produccién de chile pimiento bajo agricultura
protegida en el municipio de Gualan, departamento de Zacapa, es financieramente
viable ya que genera una tasa interna de retorno mayor al 20%.

Por lo tanto, el objetivo de la investigacion es determinar la rentabilidad de la
produccion de chile pimiento en el municipio de Gualan, departamento de Zacapa
bajo agricultura protegida, elaborada de manera artesanal, a bajo costo,
mejorando el rendimiento y la calidad del producto, por medio de la evaluacion y
andlisis financiero en tres escenarios de inversién con una tasa interna de retorno
(TIR) mayor al 20%, asi como, un tiempo de recuperacién y un valor actual neto
(VAN) aceptable, las cuales surgiran de los estudios de viabilidad. Para alcanzar
el mismo, se establecieron objetivos especificos siendo éstos: Realizar un estudio
de mercado que ayude a enfrentar las condiciones del mercado, realizar un
estudio técnico para la estimacion de las alternativas de realizacién del proyecto,
realizar un andlisis y evaluacién financiera de los recursos econémicos necesarios
para llevar a cabo el proyecto (Inversién inicial, capital de trabajo, fuentes de
financiamiento), determinar la viabilidad financiera del proyecto por medio de la
elaboracion de calculos financieros (Costo de produccion, estado de resultados,
flujo de efectivo, balance general, tiempo de recuperacién, Valor Actual Neto
(VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), punto de equilibrio, analisis de sensibilidad
al precio, entre otros).

En general el trabajo de investigacién estd conformado por seis capitulos, por lo
que el primer capitulo contiene los antecedentes en el cual se detallan

generalidades sobre su origen, variedad, clima apropiado de cultivo, entre otros.

El segundo capitulo conlleva el marco teérico conceptual, que es la extraccion y
recopilacién de los conceptos relevantes necesarios para sustentar con referencia

bibliografica el tema.
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El tercer capitulo contiene los principales aspectos metodolégicos relacionados.

En el capitulo cuarto se desarroll6 el estudio de mercado con el cual se da una
visibn de las condiciones del mercado, demanda, oferta, precios vy
comercializacion, con el cual se ratifica la existencia de la necesidad en el

mercado.

El capitulo cinco comprende el estudio técnico, el cual se presenta lo relacionado
la localizacién del proyecto, el tamaro, la infraestructura o instalaciones del

proyecto, asi como los recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto.

El capitulo seis comprende el estudio econdmico financiero, en el cual se efectud
el célculo de la inversion inicial necesaria para la ejecucion del proyecto, el costo
de produccién, estado de resultados, flujos de efectivo, balance general de tres
escenarios de inversion, siendo éstos: 100% de financiamiento bancario, 100% de
capital propio y una estructura de capital de 50% con financiamiento bancario y
50% de capital propio, asi como otras célculos financieros siendo éstos: Valor
Actual Neto, Tasa Interna de Retorno, andlisis de sensibilidad, punto de equilibrio,

tiempo de retorno de la inversion, entre otras.

Por lo que, los capitulos, cuatro, cinco y seis; contribuyeron a determinar la
rentabilidad de la produccién de chile pimiento en el municipio de Gualan,
departamento de Zacapa bajo agricultura protegida, elaborada de manera
artesanal, a bajo costo, mejorando el rendimiento y la calidad del producto; con las
cuales, se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la

investigacion realizada, asi como la bibliografia utilizada.



1. ANTECEDENTES

1.1 Evaluacién y andlisis financiero de la produccién de chile pimiento

En la Universidad de San Carlos de Guatemala, previo a optar a un grado
académico, se establecié del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- el cual
consiste en elaborar un diagnéstico de los problemas econdmico-sociales que
confrontan las comunidades que se encuentran en desventaja econémica. Por lo
que los estudiantes por medio de un trabajo de campo en cualquier sector del area
rural, proporcionen un aporte por medio de la entrega de un informe a la
comunidad que ayude a otorgar posibles soluciones o que contribuya con el
desarrollo de la comunidad, por medio de la aplicacién de los conocimientos
adquiridos en el area economica, administrativa y contable-financiera. Por lo

tanto, se encuentran algunos diagnésticos publicados siendo éstos:

a. “Caracterizacién de la zona productora de chile pimiento (Capsicum
frutescens) de los municipios de Camotan, Ipala, Esquipulas y Chiquimula”,
para la propuesta de lineas de accién en la produccién y comercializacion
de las asociaciones de FASAGUA”, la cual fue presentada por un Ingeniero
Agrénomo en el afo 2008, cuyo objetivo fue generar informacidén agricola,
social y econdmica del cultivo; en la cual concluye que los productores se
dedican a otras actividades para generar ingresos, utilizan un bajo
porcentaje del area potencial de siembra y poseen un bajo nivel de
tecnologia de produccién, ya que el control de las plagas y enfermedades
que realiza de manera convencional generando rendimientos promedio en

las cosechas, entre otros.?

®CUELLAR Fuentes, Wilfredo Antonio. Tema general, Diagndstico Socioecondmico, potencialidades y
productivas y propuestas de inversion. Informe individual “Comercializacién y organizacién empresarial,
(produccién de maiz) y Proyecto: Produccion de chile pimiento”. 2008. Universidad de San Carlos de
Guatemala
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b. “Diagndstico Socioecondmico, potencialidades productivas y propuestas de
Inversién proyecto: produccion de chile pimiento, municipio de Poptun,
departamento de Petén”, el cual fue presentado por un Contador Publico y
Auditor en el 2008, en la cual muestra que el chile pimiento (capsicum
frutecens) a nivel nacional es unos de los cultivos de mayor importancia
econémica para muchas familias, generando ademas, empleo a personas
asalariadas, cuyo cual objetivo fue analizar el comportamiento de las
variables socioeconémicas del municipio, establecer su grado de desarrollo
y los origenes de la situacién actual, determinar las potencialidades
productivas y plantear propuestas de inversién, con el fin de lograr el
aprovechamiento de los recursos de la region para sociocultural, ambiental

y tecnoldgico del cultivo; asi como aspectos econémicos.®

c. “Comercializacién y organizacibn empresarial (produccion de maiz) y
Proyecto: produccién de chile pimiento en invernadero, municipio de Huitan,
departamento de Quetzaltenango”, el cual fue presentado por un
Administrador de Empresas en el afno 2008, cuyo objetivo fue analizar,
especificar y proponer la comercializacién, asi como presentar la situacién
actual del chile pimiento, la produccion, tecnologia utilizada, costos,

financiamiento, entre otros. *

1.2 Produccion de chile pimiento
El origen de la planta del chile pimiento no ha sido definido, algunos creen que es
mexicano derivado a que el nombre chile proviene de la lengua Azteca Nahuatl

(“chilli”), otros opinan que pertenece a América Central o regiones del Sur de Asia,

SRODRIGUEZ Tercero, Gonzalo Ezequiel. Tema general, Diagnéstico Socioeconémico, potencialidades y
productivas y propuestas de inversion. Informe individual “Financiamiento de la produccion de unidades
agricolas (produccién de frijol) y Proyecto: Produccion de chile pimiento” 2007. Universidad de San Carlos de
Guatemala

*GARCIA Pelaéz, Indira Walesska. Tema general. Tema general, Diagnéstico Socioeconédmico,
potencialidades y productivas y propuestas de inversion. Informe individual “Comercializacion y organizacion
empresarial, (produccién de maiz) y Proyecto: Produccion de chile pimiento en invernadero”. 2008.
Universidad de San Carlos de Guatemala
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aunque cientificos informan, que el chile es una planta de la familia de las
solanaceas, del género Capsicum, la cual en el siglo XVI, empez6 a introducirse

en Espafia luego del descubrimiento de América por Cristébal Colén.®

Esta planta fue considerada como una especie alimenticia igualmente que la
canela, clavo, cardamomo, comino, entre otras, teniendo una exitosa aceptacién
por los consumidores, por lo que, muchos productores de diversidad regiones de
Europa decidieron sembrarla, produciéndose asi, numerosas variedades a nivel
mundial. Su primer nombre fue pimiento de las Indias, derivado de su sabor
picante muy parecido a la pimienta, posteriormente fue denominado por cientificos
como (Capiscum annuum), aunque comercialmente se le conoce como chile

pimiento, pimentoén, aji, pepper o paprika entre otros, dependiendo del pais.®

El chile pimiento es una planta de cultivo anual, herbaceo y de crecimiento
determinado; logrando una altura desde 30 hasta 100 centimetros, la cual posee
numerosas raices pudiendo alcanzar una profundidad desde 70 hasta 120
centimetros segun su variedad. En Guatemala el chile pimiento se clasifica por el
resultado de su sabor, forma y tamafo, siendo éstos los dulces tipo California que
es producto de exportacion y el Lamuyo que es fruto de consumo nacional los
cuales se pueden cultivar varias veces al ano. Asi también, esta el picante tipo
ltaliano, que normalmente se cultiva en un solo periodo, por lo que para obtener
mejores resultados se debe sembrar en terreno que tengan alturas desde 0 hasta
4,000 pies sobre el nivel del mar, con una temperatura desde 20 hasta 29 grados
centigrados, ya que la variacion en el clima puede originar desequilibrios
vegetativos, provocando anomalias en el crecimiento y desarrollo de la planta, asi

°*INFOAGRO. 2011. Informacion Agricola. Toda la agricultura en Internet. (En linea) Disponible en:
http://www.infoagro.com/hortalizas/pimiento.htm. Fecha de consulta 10-03-2011
!INFOAGRO. 2011. Informacion Agricola. Toda la agricultura en Internet. (En linea) Disponible en:
http://www.infoagro.com/hortalizas/pimiento.htm. Fecha de consulta 10-03-2011
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como la formacién de frutos de menor tamano o con deformaciones los cuales no

son apropiados para su comercializacién.’

Igualmente, la humedad es otro factor que puede afectar el desarrollo de la planta,
ya que si es muy elevada, ésta provoca el desarrollo de virus, enfermedades y
bacterias dificultando la fecundacion del fruto, pero si el clima es demasiado
caliente y con baja humedad, puede ocasionar la caida de las flores o frutos. Por
lo que en Guatemala, por no tener un clima tan variado, se puede cultivar durante
todo el afno, mientras que en paises con las cuatro estaciones del ano, la planta
debe sembrarse en primavera la cual dara frutos hasta finales del otofio. En
cambio en los paises calidos o tropicales, solo puede sembrarse a principios del

afio y fuera de esta época, Unicamente puede cultivarse en invernaderos.®

En nuestro pais existen asociaciones que se preocupan por mejorar la agricola,
siendo una de ellas los productores de semillas, ya que su motivacién principal, es
hacerlas més resistentes a enfermedades, virus o bacterias; produciendo plantas
de muy buen vigor y cobertura foliar, maduracién precoz, con alta productividad,
homogénea y a la vez de buen comportamiento en el calor; produciendo frutos
finos, de buen tamaro, pared firme, lisa y gruesa, con péndulo perfecto segun el
requerimiento del productor asi como del mercado ya que se puede comercializar
en Guatemala, El Salvador, Honduras, Costa Rica, Venezuela, Colombia y
Ecuador debido a que hacen uso de la tecnologia.®

Ademas, existen companias que se dedican a prevenir, curar y erradicar el
problema de plagas y enfermedades por medio de diagnosticos de laboratorio
especializados en fitopatdégenos e insectos, elaborando fungicidas, herbicidas e
insecticidas con origenes quimicos, sintéticos o naturales, que son de facil

"INFOAGRO. 2011. Informacién Agricola. Toda la agricultura en Internet. (En linea) Disponible en:
http://www.infoagro.com/hortalizas/pimiento.htm. Fecha de consulta 05-03-2011

]INFOAGRO.2011. Informacion Agricola. Toda la agricultura en Internet. (En linea) Disponible en:
http://www.infoagro.com/hortalizas/pimiento.htm. Fecha de consulta 10-03-2011

gSuplemente Especial. Tercer trimestre 2010. Revista Productores de Hortalizas para Centroamérica. Guia de
identificacion y manejo de plagas y Enfermedades de Chiles y Pimientos.
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absorcion y movilizacidn en la planta, resistentes al lavado por la lluvia, de efecto
prolongado, de minima dosis de uso, de bajo o nulo impacto en el medio
ambiente, optimizando los procesos fisiolégicos de la planta; dando como
resultado cultivos sanos, mayor productividad y calidad de la cosecha.

Adicionalmente, el mercado nacional y extranjero; estd exigiendo productos
alimenticios de mejor calidad a menores costos, por lo tanto, los agricultores han
tenido la necesidad de implementar técnicas de agricultura protegida, haciendo
uso de los micro taneles, macro tuneles, casas mallas e invernaderos los cuales
dependeran de la capacidad econémica del productor y la ubicacion del cultivo.
De la misma forma, el uso irracional del agua, tanto por exceso o0 por escases;
puede provocar la pérdida de las cosechas, por lo que, los agricultores han
recurrido a la utilizacién de los diferentes sistemas de riego; su utilizacién ocasiona

aumentos significativos en la produccién. ™

Asi mismo, existen instituciones como la Federacién de Asociaciones Agricolas de
Guatemala -FASAGUA-, que capacita a técnicos y agricultores; el Instituto de
Ciencia y Tecnologia Agricolas -ICTA-, genera, promueve y capacita sobre el uso
de la ciencia y tecnologia en el sector agropecuario; el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, que
se dedican a promover o suministrar informacién sobre la agricultura en los

diferentes departamentos de Guatemala.

Derivado de lo anterior, la investigacién realizada se enfocé en el sector agricola
en la produccion de chile pimiento en Guatemala, lograndose proporcionar
informacion financiera estimada del ano 2011 y resultados proyectados para los
anos del 2012 al 2016

10 Suplemente Especial. Tercer trimestre 2010. Revista Productores de Hortalizas para Centroamérica. Guia
de identificacion y manejo de plagas y Enfermedades de Chiles y Pimientos.



2. MARCO TEORICO

Para ampliar los términos utilizados se efectud revisidén de la literatura existente
con el proposito de dar a la investigacion conceptos que respalden el problema asi
como el desarrollo de ésta, por lo que se establecio la estructura siguiente:

2.1 Definiciones de un proyecto de inversion
Un proyecto de inversion tiene como finalidad buscar una solucién inteligente al
planteamiento de un problema el cual se espera resolver, éste puede dividirse e

las etapas siguientes:'"

2.1.1 Estudio de Mercado
Es una herramienta de mercadeo para la toma de decisiones que permite la
determinacion de aceptacién o rechazo de un producto dentro del mercado, el cual

se apoya de los términos siguientes'?:

a. Mercado es el conjunto de transacciones en productos o servicios entre

compradores y vendedores.

b. Producto es cualquier cosa que se puede ofrecer a un mercado para
satisfacer un deseo o una necesidad siendo un sustituto o similar al
producto principal ofrecido, por lo que, éstos pueden ser sustitutos o

similares asi como los complementarios.

e Producto sustituto o similar son aquellos productos que se puede
consumir como una alternativa, del producto principal que deseaba

adquirir.

""SAPAG, Nassir y Reinaldo Sapag. Preparacion y Evaluacién de Proyectos. Cuarta Edicion. Editorial
McGraw-Hill: México, 2004.
2 KOTLER, Armstrong. Camara y Cruz. Marketing. Décima edicion. Editoria Prentice Hall. México 2004
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¢ Producto complementario es aquel producto que tiende a utilizarse si
el producto principal que se deseaba adquirir, no esta disponible o su

precio es muy elevado para su compra.

Oferta es el nimero de unidades de un bien o servicio que los vendedores
estan dispuestos a vender a un precio establecido, por lo que el objeto del
analisis de la oferta es determinar o medir las cantidades y condiciones con

las que cuenta el producto dentro del mercado.

Demanda es la cantidad total de bienes que desean comprar los
pobladores a un nivel de precio del producto.

Demanda potencial se define como aquella demanda que esta en funcion
de la necesidad potencial, la cual puede estimarse en funcién de los

requerimientos basicos de un producto que una persona debe consumir.

Consumo aparente es la cantidad de bienes o servicios que se consume
en el mercado por los habitantes de la region el cual se determiné sumando

la produccion con las importaciones menos las exportaciones.

Demanda insatisfecha es la cantidad de bienes o servicios que no estan
disponibles para el consumo de la poblacion, la cual se obtiene restando la

demanda potencial con el consumo aparente.

Precio es la cantidad de dinero que se paga por obtener un bien o servicio.

Comercializacién es poner a la venta un producto, el cual puede realizarse

en forma directa e indirecta o intermediario.

e Directo es cuando el productor es el encargado de efectuar la venta y

entrega en forma directa con los clientes.
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¢ Indirecto o intermediario es cuando el productor utiliza intermediarios

para efectuar la venta y entrega de los productos a los clientes

2.1.2 Estudio Técnico
Consiste en verificar la posibilidad de la produccién de un producto utilizando

mejor los recursos disponibles, el cual se apoya de los términos siguientes’®:
a. Localizacion es el lugar en donde se desea instalar el proyecto.
b. Tamano del proyecto es la dimensién que se le dara a un proyecto.
c. Infraestructura son las maquinas o instalaciones a utilizar.

d. Recursos es la conformacién del personal, las aportaciones econdémicas

asi como el equipo necesario para iniciar un proyecto.

2.1.3 Estudio Econémico Financiero

Tiene por objeto determinar el monto de los recursos econdmicos necesarios para
llevar a cabo un proyecto, los costos totales e ingresos que se desean a recibir, el
cual se apoya de los términos siguientes'*:

2.1.3.1 Estados financieros

Son documentos contables que proporcionan informes periédicos a fechas
determinadas sobre la situacion de una empresa, los cuales son utilizados para la
toma de decisiones, siendo éstos'°:

a. Costo de produccion es la cuantificacion econémica de los gastos e

insumos incurridos para la obtencién de un producto.

®SAPAG, Nassir y Reinaldo Sapag. Preparacion y Evaluacién de Proyectos. Cuarta Edicion. Editorial
McGraw-Hill: México, 2004.

“SAPAG, Nassir y Reinaldo Sapag. Preparacion y Evaluacién de Proyectos. Cuarta Edicion. Editorial
McGraw-Hill: México, 2004.

®GITMAN, Lawrence J. Administracion Financiera. Octava edicion. Editorial Prentice Hall: México. 2000.
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b. Estado de resultados es un informe financiero que muestra el importe de

la utilidad ganada o pérdida incurrida durante un periodo determinado.

Flujo de efectivo es un estado financiero basico que muestra el efectivo
generado y utilizado en las actividades de operacién, inversion y
financiamiento por lo que, muestra las entradas, salidas y cambio neto;

conciliando el saldo de efectivo inicial y final.

Balance general es el resumen de todo lo que tiene la empresa, el cual lo
integra lo que realmente le pertenece (activo) y lo que debe a una fecha

determinada (pasivo).

2.1.3.2 Otros métodos de evaluacion

Para poder elaborar los estados financiero fue necesario determinar otros métodos

de evaluacion, siendo éstos'®:

a.

Inversion inicial es el desembolso de recursos econémicos con los cuales

se adquiriran los activos fijos que permiten la realizacién de un proyecto.

Capital de trabajo es el recurso econémico que permite que un proyecto

pueda iniciar sus actividades de funcionamiento.

Inversion fija es la sumatoria de la inversion inicial y el capital de trabajo

para la realizacién de un proyecto.

Financiamiento son aportaciones monetarias otorgadas como recursos
propios (interno) o bancarios (externo) que ayudan a llevar a cabo un

proyecto.

'® SAPAG, Nassir y Reinaldo Sapag. Preparacion y Evaluacién de Proyectos. Cuarta Edicion. Editorial
McGraw-Hill: México, 2004.
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e. Depreciacion es el mecanismo que usan las empresas para reconocer €l
desgaste que sufren los activos tangibles por el uso, debido a que pierden

parte de su valor.

f. Amortizaciéon es el mecanismo que usan las empresas para reconocer el
desgaste que sufren los activos intangibles por el uso, debido a que
pierden parte de su valor.

g. Presupuesto proyectado de ventas son célculos estimados del nivel de

ventas que se pretende lograr en un proyecto.

h. Punto de Equilibrio es el nivel de producciéon o ventas que un proyecto
debe obtener para lograr cubrir, con los ingresos; los costos y gastos
incurridos; obteniéndose una utilidad operacional de cero; por lo que, no se
ha perdido pero tampoco se ha empezado a ganar y se calcula empleando

las formulas siguientes:

e Ventas en Quetzales es el valor de ventas en quetzales donde se
igualan los ingresos a los costos totales.

Costos fijos totales
1- Costos variables totales / Ventas totales

P.E. ventas en Q.

e Ventas en unidades es el numero de unidades que se tendran que

producir para cubrir los costos y gastos totales.

Punto de equilibrio en ventas en Q.
Ventas totales

P.E. unidades
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i. Tasa de descuento Es el porcentaje por el cual el inversionista utiliza para
actualizar los flujos de efectivo de un proyecto a tiempo cero, por lo que, se
evalua por medio de los flujos descontados o actualizados si el proyecto es
viable o no. La cual es conocida como:

e Tasa de Retorno Minima Aceptada (TREMA) es el porcentaje por el
cual el inversionista esta dispuesto a aceptar o rechazar un proyecto.
Se calcula empleando la férmula siguiente:

Tasa libre de riesgo (tasa de captacién del BANGUAT)
Tasa de inflacion (ritmo inflacionario)
TREMA = 2 Costo de capital (tasa ponderada activa de los bancos)

Estimacién de riesgo (tasa de riesgo pais)

j- Tasa interna de retorno (TIR) es la tasa de descuento donde el Valor
Actual Neto es igual a cero.

Donde:

e Sila Tasa Interna de Retorno es igual a la tasa de descuentos se puede
aceptar o rechazar el proyecto a criterio del inversionista.

e Sila Tasa Interna de Retorno es mayor que la tasa de descuento, el
proyecto se debe aceptar derivado a que se estima un rendimiento
mayor al minimo requerido, siempre que se reinviertan los flujos netos
de efectivo.

e Por el contrario, si la Tasa Interna de Retorno es menor que la tasa de
descuento, el proyecto se debe rechazar derivado a que se estima un
rendimiento menor al minimo requerido y se calcula empleando la
férmula siguiente:
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TIR =2, (1+T[R) =2 (1+TIR)"

Donde En = Egresos e In = Ingresos

k. Valor actual neto (VAN) es la diferencia entre el valor actual de los

ingresos esperados de una inversion y el valor actual de los egresos que

ésta genera, por lo que establece lo que valdria hoy, una suma monetaria a

recibirlo en el futuro.

Donde:

Si se obtiene un VAN igual a cero, significa que solo recupera la
inversion inicial, por lo que no se obtendra ni ganancias ni pérdidas,
pero se obtiene una tasa de rendimiento menor a la tasa de corte. El
proyecto no genera valor monetario por encima de la rentabilidad
exigida, por lo que, la decisién de aceptacion o rechazo podra basarse
en otros criterios 0 razones estratégicas, lo cual dependera del inversor
y el nivel de riesgo del mismo.

Si se obtiene un VAN mayor a cero, la inversion producird ganancias
por encima de la rentabilidad exigida, por lo que el proyecto debe

aceptarse.

Si se obtiene un VAN menor a cero, la inversion producird ganancias
por debajo de la rentabilidad exigida, por lo que, el proyecto debe de
rechazarse y se calcula empleando la férmula siguiente:

Donde V= Ingreso Inicial i = Tasa de corte Fn = Flujo de Fondos Netos

VAN =-V £ [n
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I. Tiempo de recuperacion de la inversion es el nimero de periodos que

demorard la recuperacion de la inversidén del proyecto.

Fp» .
5
=0 ( 1+7 ) 7
Donde Fj = Flujo Neto en el periodo j i= Tasa de descuento

Tp= Tiempo de recuperacion

m. Retorno de capital es el indicador financiero por medio del cual se
conocerd la cantidad o valor monetario que retorna al capital, con respecto

a la inversién realizada y se calcula empleando la férmula siguiente:

Utilidad — Amortizacién préstamo +

Retorno de capital = o o
P Intereses + Depreciacion + Amortizacion

n. Tasa de retorno de capital es el indicador financiero por medio del cual se
conocera la cantidad o valor monetario en que retorna al capital, con

respecto a la inversion realizada y se calcula empleando la férmula

siguiente:
Tasa de Retorno de capital
retorno de =
capital Inversién total

o. Relacion ganancia — ventas se utiliza para conocer la rentabilidad que
gana la empresa por cada quetzal de venta y se calcula empleando la

formula siguiente:

Relacién Utilidad después de Impuestos
ganancia - =
ventas Ventas
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p. Relacion ganancia — costos indica la rentabilidad que obtendra el
proyecto por cada quetzal invertido en la produccién y se calcula

empleando la férmula siguiente:

., . Utilidad después de Impuestos
Relacion ganancia -

costos

Costo directo de produccién

gq- Margen de seguridad en valores es la monto maximo en ventas en
valores esperadas pueden disminuir y aun generar una utilidad y se calcula

empleando la férmula siguiente:

Margen de
seguridad = Ventas — Punto de equilibrio en valores (ventas)
en valores

r. Margen de seguridad en % es la del porcentaje maximo en que las ventas
esperadas pueden disminuir y aun generar una utilidad y se calcula

empleando la férmula siguiente:

% de Punto de equilibrio
margen de =
sequridad Ventas

s. % de ganancia marginal mide el porcentaje que cambia la ganancia
marginal en relacion con las ventas y se calcula empleando la férmula

siguiente:

% de ganancia marginal = Ganancia marginal/Ventas
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t. Relaciéon de los gastos fijos y la ganancia marginal mide el porcentaje
que cambia el costo fijo en relacion con la ganancia marginal y se calcula

empleando la férmula siguiente:

Relacién de gastos fijos y

ganancia marginal = Gastos fijos / Ganancia marginal

u. Analisis de sensibilidad es la simulacién de los diferentes escenarios que
puede tener la Tasa Interna de Retorno (TIR) derivado de modificaciones

en alguna de sus variables.

2.2 Cultivo de chile pimiento

El chile pimiento es una planta de la familia de las solanaceas, de cultivo anual,
herbaceo y de crecimiento determinado logrando una altura desde 30 hasta 100
centimetros y sus raices pueden alcanzar una profundidad desde 70 hasta 120
centimetros segun su variedad, este puede ser de color rojo o verde y con un alto

valor vitaminico. '’

2.2.1 Clasificacion y periodo de cultivo por su sabor

El chile pimiento en Guatemala se clasifica en dos, los cuales tienen un periodo
distinto de cultivo, pero de los cuales existe una gran variedad derivado de la
modificaciones efectuadas a las semillas por las empresas que se dedican a éste
negocio, siendo éstos:

INFOAGRO. 2011. Informacion Agricola. Toda la agricultura en Internet. (En linea) Disponible en:
http://www.infoagro.com/hortalizas/pimiento2.htm. Fecha de consulta 11-03-2011



16

Cuadro 1

Clasificacion por su sabor y
periodo de cultivo del chile pimiento

Clasifi-

iy Ti
cacion po

Descripcion

Periodo de cultivo

California
(Dulce)

Frutos cortos, con dimension
de7ai10cms.delargoy 6 a
9 cms. de ancho, su céliz y
la base del pedunculo estan
por debajo o a nivel de las 3
6 4 prominencias. La carne
tiene un grosor de mas o
menos 3 a 7 milimetros.

Son més exigentes respecto
a la temperatura. La
plantacibon se debe de
realizar desde mediados del
mes de mayo hasta inicio del
mes de agosto, el cual
puede variar dependiendo
del clima de la regién.

Lamuyo
(Dulce)

Frutos largos y cuadrados
de carne gruesa, por lo que
son mas consistentes, mas
largos y menos sensibles.

La plantacién se debe de
realizar en periodos mas
€espaciosos.

ltaliano
(Picante)

Frutos alargados, angostos y
puntiagudos, con la carne
mas fina.

Son méas tolerantes al frio, y
se cultivan normalmente en
un Uunico periodo el cual
inicia en el mes de
septiembre y su recoleccién
se efectua entre los meses
de diciembre y mayo.

FUENTE: INFOAGRO. 2011.

El cuadro 1 muestra la clasificacion de los chiles pimientos en Guatemala, los

cuales se encuentran clasificados en dulces y picantes, por lo que, los dulces se

encuentran divididos en tipo California que son de exportaciéon y los tipo Lamuyo

que son los de consumo local, asimismo, se clasifican en picantes, que son los

tipo italiano que son para consumo tanto local como de exportacion, asi también,

se presenta una breve descripcion de las caracteristicas para su facil identificacion

en el mercado y el periodo en que puede cultivarse. De los dos tipos de chile,

existen una gran variedad de presentaciones derivadas de la modificacion que han

tenido las semillas para reducir al maximo el contagio de virus, bacterias y

enfermedades.
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2.2.2 Clasificacion por su calidad y etapa productiva

Los chiles pimientos son clasificados por calidad productiva, los cuales se

determinan por su tamano y peso siendo éstas:

Cuadro 2
Clasificacion de la calidad y la etapa del chile pimiento
. Ancho . Peso
Calidad (cms) Longitud (ar) Etapa

Sin importar la calidad del producto este
puede venderse de conformidad con la

Primera | 5-6 | 10-14 | 60-95 | 51352 de madurez.

Etapa inicial: De color verde, con un

término de vida de 6 a 8 dias.
Segunda| 4-5 | 07-10 | 30-59

En la etapa intermedia: Entre verde y

rojo con un término de vida de 3 a 6
dias.

Tercera 3—-4 | 07-10 | 10-29
En la etapa avanzada: De color rojo con
un término de vida de 1 a 3 dias.

FUENTE: INFOAGRO. 2011.

El cuadro 2 muestra la clasificacion que el mercado y el productor le otorgan a la
calidad de los chiles pimientos siendo estos de primera, segunda y tercera el cual
es determinada por el ancho, largo, peso y etapa en las que puede ofrecerse en el
mercado, teniendo un término de vida entre 10 y 17 dias los cuales inician en la

etapa inicial en color verde y terminan en la avanzada de color rojo.

2.2.3 Valor nutricional del chile pimiento

El pimiento fresco se distingue por sus altos contenidos en vitaminas A, C y en
calcio, los cuales dependeran de su maduracion, por lo que los chiles rojos, que
son los frutos maduros contienen grandes cantidades de vitamina C y caroteno
(provitamina A), mientras que los chiles verdes, que son los frutos no maduros

contienen cantidades menores de ambas sustancias.
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Cuadro 3
Valor nutricional por cada 100 g de chile pimiento Energia 40 Kcal 170 KJ
Contenido Por - .
energético | Porcion Al AT
Aporta energia al organismo para el
Azucares 5.3 Gramos funcionamiento del cerebro y los
musculos.
_Fibra 15 Gramos Mejora la funcion intestinal, nivela la
Alimentaria ' glucosa y reduce el colesterol sanguineo
] Gramos Ayuda a construir y regenerar nuestros
Proteina 1.9 tejidos
o . Formacién y mantenimiento de dientes,
Vitamina A 48 Microgramos huesos y tejidos.
o Rendicion  muscular, produccién de
Vitamina . . 9 .
B6 0.51 Miligramos energia, ~ creacion de anticuerpos vy
glébulos rojos.
Desarrollo de dientes, encias, huesos,
cartilagos; crecimiento y reparacion de la
Vitamina C 144 Miligramos piel; evita el envejecimiento, vy
enfermedades degenerativas y las
cardiacas.
Potasio 300 Apoya en la actividad del rindn ayudando

en la eliminacion de toxinas

FUENTE: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. Base de datos de la Hoja
Alimentaria 2008. % CDR Cantidad Diaria Recomendada.

El cuadro 3 muestra el valor nutricional de 100 gramos de chile pimiento, el cual

contiene un 40 kcal de energia y 170 kJ de calorias, por lo que, su consumo de

sumamente

importante derivado a aporta energia corporal,

contribuye

funcionamiento del cerebro y los musculos, mejora la funcion intestinal, nivela la

glucosa y reduce el colesterol sanguineo, ayuda a regenerar los tejidos, contribuye

con la formacién y mantenimiento de los dientes, huesos vy tejidos, ayuda a la

creacién de anticuerpos y glébulos rojos, favorece en el crecimiento y reparacién

de la piel, elimina toxinas, a través de la actividad de los rifiones, entre otros.




19

2.3 Proceso pre-productivo (Seleccion y preparacion del terreno)

Para efectuar una buena seleccion del terreno, éste debe poseer un suelo
profundo y de preferencia que haya tenido cultivos con anterioridad de granos o
leguminosas; ya que la rotacibn ayuda a prevenir el ataque de plagas,
enfermedades y evita el debilitamiento del suelo. La preparacion del terreno se
debe de realizar durante la época en que los pilones tienen una medida de 15 a 20
centimetros de alto, entre 20 y 30 dias antes de realizar el trasplante. Este
proceso tendrd una duracién de 2 meses por cada cosecha. Por lo que, debera

realizar los pasos siguientes'®:

Cuadro 4
Pasos del proceso pre-productivo de chile pimiento
No. | Descripcion Definicién
1 Limpiar el Es remover las hierbas o desechos del cultivo anterior
terreno
2 | Arar Es remover el suelo antes de sembrar los pilones o plantulas
3 | Trazar Es deli.mitar el terren_o marcando con sogas y estacas
dependiendo de la cantidad de plantas a sembrar
Consiste en efectuar la hendidura 10 dias antes de la
4 | Surcar siembra del pilén,. el cu,al_variaré si €s a campo apierto, bajo
agricultura protegida, habito de crecimiento, si es época seca
o lluviosa.

FUENTE: INFOAGRO. 2011.

El cuadro 4 se muestra los pasos que conlleva el proceso pre- productivo de chile
pimiento, desde la limpieza del terreno hasta la elaboracién de los surcos donde

se introduciran los pilones respectivos.

2.4 Proceso productivo
Posterior a la preparacion del terreno, el proceso produccién de pimiento requiere
de varios pasos para obtener mejores resultados en la cosecha. Este proceso

tendra una duracién de 4 meses por cada cosecha, siendo éstos:

'® INFOAGRO. 2010. Informacion Agricola. Toda la agricultura en Internet. (En linea) Disponible en:
http://www.infoagro.com/hortalizas/pimiento2.htm. Fecha de consulta 11-03-2011
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Cuadro 5
Pasos del proceso productivo de chile pimiento
No. | Descripcion Definicién
1 | Trasplante Es trasladar el pilén o pléptula dg la bandeja del semillero al
terreno donde se efectuara el cultivo
Es la aplicacion de sustancias quimicas, naturales o
2 | Fertilizacion | sintéticas utilizadas para enriquecer el suelo y favorecer el
crecimiento vegetal
3 Piteado y Es mantener la planta recta en el periodo de fertilizacion con
tutoreo los sogas de polipropileno (rafia) y las estacas
Es eliminar impureza del cultivo siendo éstas el destallado,
4 Limpia 'y deshojado y aclareo de frutos, las cuales consisten en la
apoco eliminacién de tallos interiores, hojas excesivas o enfermas, y
frutos pequenos y de mala calidad respectivamente
5 Control Es efectuar las fumigaciones para el control de virus,
fitosanitario | bacterias y enfermedades
Es la recoleccién del fruto antes de su madurez organica el
6 | Corte cual se realiza aproximadamente 60 dias después del
trasplante.
v Clasificacion | Es la en la categorizacién para su empaque respectivo
y empaque

FUENTE: INFOAGRO. 2011.

El cuadro 5 se muestra los pasos que conlleva el proceso productivo de chile
pimiento, desde el trasplante del pildbn o plantula hasta su clasificacién para el

empaque respectivo.

2.5 Infraestructura

Para la obtencion de mejores rendimientos se utilizara la infraestructura manejada
para la agricultura protegida, la cual consiste en la elaboracién de una estructura
de madera, metal o plastico de PVC de diferente formas, que sirve para crear
condiciones artificiales del clima, lo cual implica el uso de cubiertas transparentes
0 semi transparentes que permiten brindar a los cultivos condiciones favorables
para su desarrollo, lo cual se traduce en altos rendimientos. Existen diferentes
opciones, siendo éstas: Macro tuneles, Micro tuneles, Casas Mallas, Invernaderos,
por lo que, para éste proyecto se eligié el macro tunel.
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Asimismo, para la optimizacion del agua, se utilizara el sistema de riego por goteo
debido a que es una de las técnicas mas innovadoras e importantes para el uso

del agua, procuran un gasto minimo derivado de la escasez de ésta.

2.5.1 Macro tuneles

Es una estructura de madera, metal o plastico de PVC, en forma de tunel con una
dimension de 16 metros de largo por 5 metros de ancho cada uno, la cual puede
ser cubierta con tela o plastico de polipropileno para que asegurar una alta
produccion en los cultivos susceptibles a plagas o virus, ya que éstos protegen el
follaje de insectos, granizo y heladas con temperaturas de hasta -3° C, la mejor,

los cuales pueden tener un costo hasta de Q.56,000.00 por manzana'®

a. Ventajas

e Son desmontables, de facil y rapida instalacion

e Facilita el manejo de los cultivos, lograndose mayor produccion, calidad de
rendimiento en los cultivos sin importar el clima o la temporada

e Protege el cultivo de las variaciones de temperatura, dejando pasar hasta
un 92% de luz, evitando las quemaduras de los frutos por el exceso de sol

e Permite el paso y renovacion del aire, lo que representa menos problemas

de enfermedades, bacterias y picado del fruto

b. Desventajas

e La inversion inicial y el costo de produccién son mas altos derivado de la
inversion inicial y el mantenimiento mensual de los macro taneles

e Son de material desechable, por lo que tiene una duracién de 200 a 365
dias, dependiendo de clase (tela o plastico) y las condiciones climaticas

e El productor y los jornaleros deben tener conocimientos sobre la agricultura

protegida (asesoramiento, capacitacion)

19 Programa Inversién y Desarrollo. 2010. Luis Velasquez. Tema Cultivos protegidos a través de macro
tuneles, invernaderos y casas maya. Cien ediciones.
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2.5.2 Sistema de riego por goteo

Consiste en aplicar el agua a través de goteros para conseguir la humedad en las
raices de la planta, llevando gota a gota el agua necesaria para el mejor desarrollo
de la misma, ahorrando entre el 40 - 60% de agua respecto a los sistemas
tradicionales de riego, por lo que, se obtiene una reduccidon muy significativa en
mano de obra, productos fitosanitarios e incremento en la produccion y calidad de
los frutos.

Para los meses de diciembre a marzo no se recomienda la utilizacién del sistema
de riego por goteo, debido a que es época fria y existe suficiente humedad en el
suelo, mientras que, para los meses de abril a noviembre puede variar la
utilizacién de éste siendo desde 3 hasta 20 minutos de goteo al dia, el cual

dependera del mes y el clima del municipio.?

a. Ventajas

e Ahorra agua contribuyendo a extender la frontera agricola

e Permite la conservacién del suelo

e Eleva el rendimiento de los cultivos y calidad de los productos cosechados
e Permite la fertirrigacion

e Permite planificar las siembras, y lograr mejores precios en el mercado

b. Desventajas

e Los goteros se tapan frecuentemente por las impurezas del agua

e Duracién relativamente corta de 2 a 5 afnos

¢ Relativamente pequefo, para cultivos de bajo a mediano aspecto

e lLa capacidad econémica del productor determinara el disefio

(industrializado o manual)

20 GENTA. 2002. Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal. Sistema de Riego por goteo. Boletin
Técnico 10 de la Republica de El Salvador
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3. METODOLOGIA

3.1  Problema

Guatemala es un pais eminentemente agricola y existe mano de obra calificada,
suelo fértil, clima célido en el municipio de Gualan, departamento de Zacapa que
no esta siendo aprovechada, en la produccién de chile pimiento que es una planta
de gran produccién y usos multiples, no solo por el sabor y olor que le da a la

comida sino también tiene propiedades médicas preventivas y curativas.?'

La tasa de desempleo ha crecido del 3.13% en el aino 2005 al 3.52% en el afo
2011, convirtiéndose en un problema grave y complejo para el pais®. Por lo tanto,
es necesario que surjan proyectos de inversion que generen ingresos y reduzcan
el desempleo. Por lo que, se hace el planteamiento: ¢ Seréa financieramente viable
el proyecto de producciéon de chile pimiento bajo agricultura protegida en el
municipio de Gualan, departamento de Zacapa, elaborada de manera artesanal, a

bajo costo; mejorando el rendimiento y la calidad del producto?

3.2 Hipoétesis

La evaluacion y andlisis financiero determina que el proyecto de produccion de
chile pimiento bajo agricultura protegida en el municipio de Gualan, departamento
de Zacapa, elaborada de manera artesanal a bajo costo, mejorando el rendimiento
y la calidad del producto es financieramente viable; si genera una tasa interna de
retorno (TIR) mayor al 20%, asi como, un tiempo de recuperacion y un valor actual
neto (VAN) aceptable, en uno de los escenarios de inversion establecidos, las
cuales surgirdn del resultado de un estudio de mercado, técnico y econémico

financiero.

#INFORPRESSCA. 2011. Gualan, Zacapa (En linea). Disponible en: http:/www.inforpressca.com/gualan
Fecha de consulta 08-03-2011
INE. 2011. Instituto Nacional de Estadistica
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3.3 Variables de la Hipoétesis

Es todo aquello que se va a medir, controlar o estudiar por lo que, son
susceptibles de medicién, ocasionando valores desde punto de vista cuantitativo
como cualitativo; representando el objeto de estudio de la investigacion. Por lo

que, para este proyecto se dividen en:

a. Variables dependientes

Las variables dependientes son tres fincas productoras de chile pimiento del
departamento de Guatemala que proporcionaron informacion financiera, con la
cual fue posible efectuar la evaluacion y andlisis financiero del proyecto de
produccion de chile pimiento bajo agricultura protegida en el municipio de Gualan,
departamento de Zacapa, la cual dependera de diversos factores detallados en la
variable independiente.

b. Variables independientes

Las variables independientes utilizadas en la investigacion son las siguientes:

e Estudio de mercado, con el cual se estableci6 las condiciones del mercado
para enfrentar la oferta, demanda y precio.

e En el estudio técnico, se establecidé las alternativas de realizacion del
proyecto, siendo éstas la localizacion, tamafno del proyecto, recursos entre
otros.

e En el estudio econdmico financiero, se establecieron los recursos
econdmicos necesarios para llevar a cabo el proyecto, asi como la
viabilidad financiera siendo éstos la Inversién inicial, capital de trabajo,
fuentes de financiamiento, costos de produccion, estado de resultados, flujo
de efectivo, balance general, tiempo de recuperacion, Valor Actual Neto
(VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), punto de equilibrio, analisis de
sensibilidad al precio, entre otros).
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3.4 Objetivos

a. Objetivo General

Determinar la rentabilidad de la produccién de chile pimiento en el municipio de
Gualan, departamento de Zacapa bajo agricultura protegida, elaborada de manera
artesanal, a bajo costo, mejorando el rendimiento y la calidad del producto, por
medio de la evaluacidon y andlisis financiero en tres escenarios de inversién con
una tasa interna de retorno (TIR) mayor al 20%, asi como, un tiempo de
recuperacién y un valor actual neto (VAN) aceptable, las cuales surgiran de los
estudios de viabilidad.

b. Objetivos Especificos

e Realizar un estudio de mercado que ayude a enfrentar las condiciones del
mercado

e Realizar un estudio técnico para la estimacién de las alternativas de
realizacién del proyecto

e Realizar un analisis y evaluacidén financiera de los recursos econémicos
necesarios para llevar a cabo el proyecto (Inversidén inicial, capital de
trabajo, fuentes de financiamiento).

e Determinar la viabilidad financiera del proyecto por medio de la elaboracion
de célculos financieros (Costo de produccién, estado de resultados, flujo de
efectivo, balance general, tiempo de recuperacion, Valor Actual Neto (VAN),
Tasa Interna de Retorno (TIR), punto de equilibrio, andlisis de sensibilidad
al precio, entre otros).

3.5 Métodos

Para el desarrollo de esta investigacién se aplicé el Método Cientifico, en sus
fases indagadora iniciando con la definicion del problema, demostrativa utilizando
medios y técnicas para comprobar los conocimientos y expositiva para divulgar

los resultados obtenidos. En el proceso de investigacion, con aspectos generales
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hacia particulares. Iniciando con antecedentes del proceso productivo de chile
pimiento, bajo agricultura protegida, elaborada de manera artesanal; hasta

elaborar la evaluacion y analisis financiero de dicho cultivo.

3.6 Técnicas
En la recoleccion y ordenamiento de informacién para la investigacion se utilizaron

las técnicas siguientes:

a. Investigacion documental

Se aplicé la consulta de legislacién vigente, libros, tesis, sitios de Internet,
programas televisivos relacionados con el tema. Se desarrollé6 a través de los

pasos siguientes:

e Eleccién y delimitacidn del tema de investigacion documental
e Elaboracion del plan de trabajo

e Proceso de captacion del material en la investigacion

e Organizacién y andlisis de la informacion

e Redaccion y presentacion del informe

b. Investigacion de campo

La investigacion se llevo a cabo tomando como referencia fincas que se dedican al
cultivo de chile pimiento bajo agricultura protegida e informaciéon manejada por la
Universidad de San Carlos de Guatemala. Se desarrollé a través de los pasos

siguientes:

e Visitas de campo y observacién directa de la unidad de analisis
e Andlisis y evaluacion de los resultados de la investigacion
e Entrevistas y cuestionarios al personal vinculado con la unidad de analisis

e Ordenamiento e interpretacién de la informacién recopilada
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4. ESTUDIO DE MERCADO

Para el proposito de esta investigacion se efectud el estudio de mercado con el
cual se analizé el mercado, producto, oferta, demanda, precio, comercializacion,
entre otros, los cuales ayudaran a enfrentar las condiciones del mercado del chile

pimiento.

4.1 Mercado del chile pimiento

A nivel nacional el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA)
segun fuente del Banco de Guatemala, establece que para el afio 2003, existié un
area de cosecha en hectareas de 1,034.60, una produccion de 26,816.38
toneladas métricas y un rendimiento de 25.92 toneladas por hectarea lo cual ha
tuvo un ascenso para los afos 2006 y 2007 ya que el area de cosecha fue de
1,924.85 hectareas, con una produccién de 44.902.43 toneladas métricas
generando un rendimiento de 23.33 toneladas por hectareas para cada ano.

Para el afno 2009 presenta cifras estimadas, siendo estas, area de cosecha con
1,960.00 hectareas, 45,813.05 de produccion en toneladas métricas con un
rendimiento de 23.37 de toneladas por hectarea del cual el 66% del area
sembrada a nivel nacional se encuentra concentrada en 6 departamentos los
cuales son: Jutiapa 20%, Baja Verapaz 11%, Chiquimula 10%, Guatemala 9%,

Alta Verapaz 8%, y Sacatepéquez 8%.

Por lo que, a nivel internacional para el afo 2010, China cosechd 612,800
hectareas equivalente al 38% de la siembra de chile a nivel mundial, generando
una produccion de 12.531,000 toneladas. Posteriormente se encuentra México,
Turquia, Indonesia y Espana; siendo México el segundo lugar en cuanto a
volumen de produccién con 140,693 hectareas y el tercero en superficie
cosechada con 1.853,610 toneladas, a pesar de ello, solamente tuvo un
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rendimiento de 13.17 toneladas por hectarea debido a la deficiente tecnologia de
produccién que existe en varias de las regiones del pais.?®

4.1.1 Definicién del producto

Segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, este
producto se puede comercializar cuando alcanza su color, forma y tamano exigido
por el mercado, pudiéndose cultivar varias veces al afio y en diferentes municipios
del pais, del cual existen diversas variedades; derivado de los estudios vy
modificaciones efectuadas por la empresas semilleras a la composicién quimica

del chile pimiento.

4.1.1.1 Producto principal

El producto principal que se pretende ofrecer al mercado es el chile pimiento tipo
Lamuyo de 15 centimetros, con peso promedio de 5.5 onzas y menos de 90 dias
de edad, por lo que, se tuvo que elegir entre las variedades Natalie, Compadre,
Sentella, Arcade, Cacique, Davinci, Cortez, Hechicero, Tecun, Garabito, Rioja,
entre otros, derivado a las mejoras efectuadas a las semillas siendo éstas: contra
virus, bacterias y enfermedades. Asimismo, fue necesario establecer cual de ellas
es ideal para producirse en macro tuneles, ya el producto a ofrecerse debe
asegurar un alto rendimiento y calidad, por lo que, debe ser apto para el mercado

nacional.

Por lo tanto, se eligi6 el de tipo Cacique; el cual es una planta de muy buen vigor y
cobertura foliar, madurez precoz, productividad alta, concentrada y homogénea y
buen comportamiento al calor, con fruto de buen de tamafo con pared firme,
gruesa y con péndulo perfecto. El cual aparte de comercializarse en Guatemala se
puede introducir en el mercado de Honduras, El Salvador, Colombia y Ecuador.

% MAGA. 2002. Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.
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a. Productos sustitutos o similares Para el mercado guatemalteco son los

chiles pimientos tipo California, los cuales a nivel nacional no tiene mucha

importancia por ser demasiado dulces y de dificil adquisicion en el mercado

local.

b. Productos

complementarios En

Guatemala existen especies

domesticadas del género Capsicum, siendo éstas:**

Cuadro 6
Productos complementarios y ubicacién geografica de produccién
Nombre Nombre . . s -
comun cientifico Produccién segun su ubicacidon geografica
Habanero C. chinense Alrededor del lago Petén Itza, Montanas por
De caballo C. pubescens | encima de 1800 msnm, Altiplano Central y parte
del occidental.
Guaque C. annuum
Chuarrancho, San José del Golfo, partes bajas
Chamborote C. annuum de Sacatepéquez. Costa Sur y Atlantica,
Altiplano Central, de 1500 a 2000 msnm.
Blanco C. annuum Costa Sur y Atlantica, Altiplano Central, de 1500
Huerta C. annuum a 2000 msnm.
Cobanero C. annuum Norte de Izabal y centro sur de Petén, partes
calidas del pais, principalmente Izabal y Costa
Chocolate C. annuum Sur.
Sambo C. annuum
Pico de gallina | C. annuum Alta Verapaz, Petén, partes calidas del pais de 0
: hasta cerca de 1500 metros sobre el nivel del
Chiltepe C. frutescens mar
Chiltepe C. annuum

var. aviculare

FUENTE: ESTEBAN Garcia, Carlos Arturo,
agrondémico, caracterizacién y obtencion de cultivares y materiales promisorios del

Informe Final, Busqueda, colecta, manejo

tradicional

(Capsicum Annuum) en la zona Sur Occidental de Guatemala, 2003. Universidad de San Carlos

de Guatemala

*ESTEBAN Garcia, Carlos Arturo, Informe Final, Busqueda, colecta, manejo agronémico, caracterizaciéon y

obtencién de cultivares y materiales promisorios del

tradicional (Capsicum Annuum) en la zona Sur

Occidental de Guatemala, 2003. Universidad de San Carlos de Guatemala
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4.2 Area de mercado

Se prevé que el produccion de chile pimiento sea comercializado a nivel local, por
lo que el mercado principal sera la ciudad capital, ya que son los principales
consumidores de dicho producto, estimdndose una poblacién en base a las
proyecciones del Censo 2002 al 30 de junio del afio 2010 de 3,103,685 habitantes
del cual 2.186,669 son del area urbana quienes constituyen un mercado potencial
para abastecer por su mayor poder adquisitivo. El aumento poblacional demanda
igual cantidad de alimentos, por lo que, en cada afo el incremento poblacional

constituira un mercado potencial para abastecer.?

4.2.1 Comportamiento de la oferta y demanda del producto

a. Oferta

La oferta de chile pimiento en Guatemala varia de acuerdo a las dos estaciones
del ano, siendo éstas invierno y verano, por lo que, en la época seca, tiende a
haber escasez de produccién la cual es conservada por aquellos productores que
utilizan alguno de las técnicas de agricultura protegida, siendo éstas los micro
tuneles, macro tuneles, casas mallas o invernaderos, asimismo, por la utilizacion
de alguno de los sistema de riego, siendo éstos por aspersion, por goteo, entre
otros.

Para determinar la cantidad de producto en el mercado, fue necesario evaluar la
produccion asi como las importaciones registradas en el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion de los ultimos 5 afos; las cuales fueron utilizadas para
estimar la oferta total del afo 2011 y proyectar la misma, de los afos del 2012 al
2016, el cual es el tiempo de vida util del proyecto, mostrandose el resultado en el

cuadro siguiente.

% INE 2003. Instituto Nacional de Estadistica. XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion
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Cuadro 7
Oferta total histérica y proyectada de la produccion de chile pimiento
Periodo 2005 - 2016
(Cifras expresada en toneladas métricas)

— P:doa?:'}lggi\?n (Imp%(r)trggi?nes) Oferta total
2005 17,690.19 4.72 17,694.91
2006 44,902.43 0.47 44,902.90
2007 44,902.43 0 44,902.43
2008 45,722.33 18.22 45,740.55
2009 46,538.80 0 46,538.80
2010 47,173.83 138 47,311.83
2011e/ 47,645.57 139 47,784.95
2012 p/ 48,122.02 141 48,262.80
2013 p/ 48,603.24 142 48,745.43
2014 p/ 49,089.28 144 49,232.88
2015 p/ 49,580.17 145 49,725.21
2016 p/ 50,075.97 145 49,725.21

FUENTE: Elaboracién propia con base a datos del Banco de Guatemala y proyecciones del
Instituto Nacional Estadistica. e/ Dato estimado p/ Dato proyectado.

El cuadro 7 muestra que la oferta total histérica de chile pimiento de los afos del
2005 al 2010, asi como la estimada para el afio 2011 y la proyectada para los
anos del 2012 al 2016, la cual esta conformada por la produccion nacional que ha
tenido aumentos considerables desde el afio 2005 al 2010, lo cual se debe a que
las importaciones en los mismos afos han sido minimas o ninguna como en los
casos de los anos 2007 y 2009, lo que refleja que los productores a nivel nacional
aprovecharon la oportunidad ampliando la produccién y obteniendo mejores
rendimientos sobre cada cosecha.
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Por lo que, la oferta total para el afio 2005, fue de 17,694.91 aumentando para ano
2006 a 44,902.90 toneladas métricas, lo que equivale a un 253%, lo que ocasiond,
que para el ano 2010 aumentara hasta 47,311.83 toneladas métricas. Por lo
tanto, en la estimacion del ano 2011 y la proyeccion para los afos del 2012 al
2016 se consider6 un aumento en la produccion nacional e importaciones de un
1%, el cual equivale a un 50% del aumento poblacional estimado por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- del afio 2010.

b. Demanda
La demanda de chile pimiento en Guatemala varia de conformidad con las épocas
del ano, por lo que, los principales demandantes para el consumo son mercados,
supermercados y restaurantes que utilizan el chile pimiento para la preparacién de
los alimentos tradicionales y no tradicionales, y para el area medicinal son

laboratorio de innovacién medicinal.

La produccién que se generara en este proyecto de inversion en el municipio de
Gualan, departamento Zacapa, estara destinada a cubrir la demanda alimentaria
existente, la cual se estima que aumentarda con el crecimiento poblacional

ocasionando un mercado potencial para abastecer.

c. Demanda potencial
La demanda potencial de chile pimiento se determindé mediante la poblacién y el
consumo per capita registrada en afnos anteriores al 2008, teniéndose que estimar
los anos 2009 y 2010 ya que el Instituto Nacional de Estadistica -INE- adn no
presenta los datos obtenidos durante estos afios. Por lo que la estimacion del afo
2011 y las proyecciones de los anos 2021 al 2016 ésta de conformidad con el
crecimiento poblacional mas un porcentaje adicional, ya que son, quienes pueden
tener acceso al producto por ser de consumo de la dieta alimenticia diaria, la cual

se muestra en el cuadro siguiente.
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Cuadro 8
Demanda potencial historica y proyectada de chile pimiento
Periodo 2005-2016
(Cifras expresada en toneladas métricas)

Aho Poblacion total Consurzzpﬁgual e Demanda Potencial
2005 12,951,606 0.0018 23,313
2006 13,293,528 0.0019 25,258
2007 13,644,477 0.0020 27,289
2008 14,004,691 0.0026 36,412
2009 14,374,415 0.0028 39,616
2010 14,374,415 0.0031 44,561
2011 e/ 14,361,666 0.0033 47,393
2012 p/ 14,648,899 0.0033 48,341
2013 p/ 14,941,877 0.0034 50,802
2014 p/ 15,240,715 0.0035 53,343
2015 p/ 15,545,529 0.0038 59,073
2016 p/ 15,856,440 0.0039 61,840

FUENTE: Elaboracién propia con base a datos del Banco de Guatemala y proyecciones del
Instituto Nacional Estadistica. e/ Dato estimado p/ Dato proyectado.

El cuadro 8 muestra la demanda potencial histérica y proyectada de chile pimiento
la cual se determin6 con base a la Hoja de Balance de Alimentos del Afo 2008 del
Instituto Nacional de Estadistica INE, en la cual establece que para los afios 2006,
2007 y 2008 el consumo per capita fue de 0.0019, 0.0020 y 0.0026 toneladas
métricas respectivamente, por lo que, se estima y proyecta que para los anos del
2009 al 2016, hubo y habra un aumento porcentual variable en relacién al ultimo
dato publicado, por lo que, la demanda potencial proyectada, se incrementé en un

1% en relacién al ano anterior.




34

d. Consumo aparente
El consumo aparente se estima de la cantidad de chile pimiento que demanda la
poblacién en un periodo determinado, estableciéndose mediante la férmula
produccion mas importaciones menos exportaciones, como se muestra en el

siguiente cuadro:

Cuadro 9

Consumo aparente historico y proyectado de chile pimiento
Periodo 2005-2016
(Cifras expresada en toneladas métricas)

Anho Produccion Importaciones | Exportaciones ig:f;:?g
2005 17,690.19 4.72 2,556.49 15,138.42
2006 44,902.43 0.47 3,328.48 41,574.42
2007 44,902.43 0 4,953.19 39,949.24
2008 45,722.33 18.22 5,511.79 40,228.76
2009 46,538.80 0 3,662.26 42,876.54
2010 47,173.83 138 3,567.56 43,744.27
2011 e/ 47,645.57 104 3,638.91 44,110.16
2012 p/ 48,122.02 106 3,711.69 44,515.90
2013 p/ 48,603.24 108 3,785.92 44,925.00
2014 p/ 49,089.28 110 3,861.64 45,337.47
2015 p/ 49,580.17 112 3,938.87 45,753.33
2016 p/ 50,075.97 114 4,017.65 46,172.59

FUENTE: Elaboracién propia sobre la base de datos, proyecciones e indicadores del Consumo per
capita de la Hoja de Balance de Alimentos 2008 del Instituto Nacional Estadistica -INE- e/ Dato
estimado p/ Dato proyectado.

El cuadro 9 muestra la oportunidad que los agricultores tienen en el mercado
derivado a que la produccién existente no es suficiente en relacion al consumo
aparente, dejandose de ampliar la cobertura de nuevos mercados en el exterior.
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e. Demanda insatisfecha
La demanda insatisfecha se estima de la cantidad de chile pimiento que no ha sido
cubierta con la oferta existente, lo cual es indispensable conocer ya que la misma
depende que el producto tenga wuna oportunidad dentro del mercado,
estableciéndose mediante la férmula demanda potencial menos consumo
aparente las cuales fueron determinada de forma independiente como se muestra

en el siguiente cuadro:

Cuadro 10
Demanda insatisfecha historica y proyectada de chile pimiento
Periodo 2005-2016
(Cifras expresadas en toneladas métricas)

Afio Demanfja Consumo _ Derpanda
Potencial Aparente insatisfecha
2005 23,313 15,138.42 8,174.47
2006 25,258 41,574.42 -16,316.72
2007 27,289 39,949.24 -12,660.29
2008 36,412 40,228.76 -3,816.56
2009 44,561 42,876.54 1,684.15
2010 47,393 43,744.27 3,649.23
2011 e/ 48,341 44,110.16 4,231.21
2012 p/ 50,802 44,515.90 6,286.48
2013 p/ 53,343 44,925.00 8,417.50
2014 p/ 59,073 45,337.47 13,735.54
2015 p/ 61,840 45,753.33 16,086.79
2016 p/ 63,077 46,172.59 16,904.33

FUENTE: Elaboracién propia sobre la base de datos, proyecciones e indicadores del Consumo per
capita de la Hoja de Balance de Alimentos 2008 del Instituto Nacional Estadistica -INE- y el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion. e/ Dato estimado p/ Dato proyectado.
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El cuadro 10 muestra la demanda insatisfecha histérica y proyectada de chile
pimiento, la cual surge por la diferencia entre la demanda potencial y el consumo
aparente previamente establecidos. Por lo que, para los anos del 2006 al 2008, se
determiné una demanda insatisfecha negativa, con lo cual se establece que hubo
mayor consumo per capita que el registrado en la hoja de Balance de Alimentos
2008 del Instituto Nacional Estadistica -INE- y el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion.

Asimismo, para los afos del 2009 al 2016 el mercado tiene la necesidad de
ampliar la produccién para compensar la demanda insatisfecha, por lo tanto, se
estima y se proyecta que para los anos del 2011 al 2016 habra un aumento en la
demanda insatisfecha de 4,231.21, 6,286.48, 8,417.50, 13,735. 54, 16,086.79, a
16,904.33 en toneladas métricas respectivamente, lo cual resultan muy favorables
para la realizacion del proyecto.

4.2.2 Comportamiento del precio

4.2.2.1 Serie histérica y proyectada de precios
El chile pimiento en los mercados al mayoreo se vende por caja de 90 a 100
unidades y el precio varia dependiendo de la época del afo, la calidad y variedad

del producto, por lo que, los precios de mercado son muy cambiantes.

De conformidad con la estacionalidad de la produccién nacional, regularmente los
ciclos de mayor oferta se presentan en los meses de enero a abril y de agosto a
septiembre, por lo tanto, durante estos meses se espera un bajo precio en el
mercado local y para los meses de octubre a diciembre aumenta la demanda; por
lo que, regularmente el chile pimiento registra precios mas altos que el resto del

afno.®

®MAGA. 2010. Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion. Sistema de Informacién de Mercados.
Boletin Aspectos Productivos, econémicos y de Mercado.
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Cuadro 11
Precios historicos y proyectados del chile pimiento en mercado mayorista
Periodo 2005-2016
(Cifras expresadas en quetzales)

Precio promedio por trimestre

Afo I?rimer St—:,-gundo 'I_'ercer ('_:uarto Promedio
Trimestre Trimestre Trimestre | Trimestre Anual
2005 48.33 54.67 56.67 78.67 59.59
2006 29.00 57.67 59.00 72.00 54.42
2007 82.00 69.67 32.67 63.33 61.92
2008 46.00 65.67 65.33 70.33 61.83
2009 46.33 48.67 67.33 87.67 62.50
2010 41.00 54.33 64.00 86.67 61.50
2011 e/ 56.00 50.00 49.00 90.00 61.25
2012 p/ 59.00 55.00 56.00 90.00 65.00
2013 p/ 62.40 57.20 58.90 94.49 68.25
2014 p/ 65.52 60.06 62.43 98.61 71.66
2015 p/ 68.80 63.08 65.56 103.55 75.25
2016 p/ 71.20 67.06 69.50 108.28 79.01
Promedio 56.30 58.59 58.87 86.97 65.18

FUENTE: MAGA. 2011. Comportamiento del precio en el mercado de la Terminal. e/ Dato
estimado p/ Dato proyectado.

El cuadro 7 muestra el precio histérico y proyectado de chile pimiento del mercado
mayorista, el cual se determind con el precio diario del producto segun fuentes del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- durante los afios
2005 al 2010; el cual refleja la variabilidad del mismo durante cada uno de los
trimestres debiéndose a los ciclos de oferta ocasionando altas y bajas en el precio
del mercado local; por lo que, en el afno del 2005 el precio mas bajo fue de
Q.48.33 y el mas alto de Q.78.67 por caja.
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Asimismo, ocurrié en el 2006 siendo los precios mas bajos durante los afos
evaluados ya que se obtuvo un precio mas bajo de Q.29.00 y el mas alto de
Q.72.00 por caja, cual fue mejorando con el paso del tiempo por lo que, para el
ano 2010 el precio promedio de forma trimestral ocasion6 un precio mas bajo de
Q.41.00 por caja y mas alto de Q.86.67 por caja.

En general, los precios promedio anuales en los afos del 2005 al 2010 en el
mercado mayorista fueron de Q.59.59, Q.54.42, Q.61.92, Q.61.83, Q.62.50 y
Q.61.50 quetzales respectivamente, con los cuales se estima y proyecta que para
los anos 2011 a 2016 los precios promedios anuales oscilardn en Q.61.25,
Q.65.00, Q.68.25, Q.71.66, Q.75.25, Q.79.01 respectivamente, lo cual es favorable
ya que se obtienen precios superiores a los minimos establecidos por los
productores e inversores para el proyecto de inversién de chile pimiento en el
municipio de Gualan, departamento de Zacapa, los cuales serdn aun mas

favorables, si se logra una reduccién en el costo de produccién ya determinado.

4.2.3 Comercializacion

Por las caracteristicas perecederas del chile pimiento, éstos se venderan
inmediatamente después de su cosecha, reduciendo al maximo las mermas por
magulladuras y mal manejo del producto. Se les vendera el 90% de la cosecha, al
precio de mercado de conformidad con la temporada, el 10% restante, se vendera
como producto que no cumple los requisitos de calidad (tamano, color y
presentacién) en el mercado local de Zacapa y sus alrededores a su precio de
mercado. Por lo que el sistema de comercializacion del chile pimiento se realizara

de la siguiente forma:

a. Canales de comercializacion

Se realizar4d de forma directa entre la finca productora al intermediario en la
Central de Mayoreo, ubicada en la zona 12 de la ciudad capital, quien se
encargara de la venta como detallista a vendedores de mercados locales,

supermercados Yy restaurantes, siendo ésta de la manera siguiente:
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Figura 1
Cadena agroproductiva de valor del Pimiento

Finca Productora

Mercado local y
alrededores

Intermediarios
(Central de Mayoreo)

(Departamento de
Zacapa)

Mercados
Cantonales

Supermercados Restaurantes

Consumidor Final

FUENTE: Trabajo de campo, 2011.

b. Formas de presentacién
Para facilitar su traslado se vendera en cajas de madera con capacidad de 25
libras, las cuales contendran entre 90 a 100 unidades dependiendo del tamafo y
calidad del producto, siendo colocadas de manera que no se dafen por el mal
manejo del producto, por la manipulacién en el recorrido desde la finca productora
hasta la Central de Mayoreo; asi como, en la descarga del camién de transporte

reduciendo al maximo las mermas por magulladuras.
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5. ESTUDIO TECNICO

Los elementos de este estudio son sumamente importantes debido a justifican el
proyecto de inversion ya que proporcionan las etapas del cultivo de chile pimiento
siendo estas pre productivas y productivas, por medio de la siembra de pilones
con el que se pretende obtener mayor rendimiento y producto de mejor calidad.
Asimismo, aporta los pasos para la construccion de los macro tuneles, un sistema
de riego artesanal, logrando producir frutos de calidad en un periodo menor a los
90 dias.

5.1.1 Localizacion

Se refiere a la ubicacion en donde se realizara el proyecto, siendo estos:

a. Macrolocalizacion
La propuesta de producciéon de pimiento se desarrollard en el departamento de
Zacapa ubicado a 168 kildmetros de la ciudad capital de Guatemala por la ruta

CA-9 que conduce a la costa atlantica.

b. Microlocalizacion

El proyecto de inversidén de produccion de chile pimiento, se ubica en el municipio
de Gualan, a 36 kilometros de la cabecera departamental de Zacapa, ocupa 696
kilbmetros cuadrados, representando el 25% de la extensiéon total del
departamento, tiene condiciones favorables como: clima célido, mano de obra
calificada, carretera asfaltada, cercania para la adquisicion de insumos, fuentes de
agua para el sistema de riego por goteo y suelos fértiles, los cuales son franco —
arenosos o arcillosos profundos; ricos en materia organica del 3 al 4%. Asi
también, cuenta con pH éptimos entre 6 y 7, ya que por abajo o arriba no es
recomendable, derivado a que afecta la disponibilidad de los nutrientes.?”

2 NIMATUJ Monzén, Marco Antonio Diagnéstico Socioeconoémico, Potencialidades Productivas y Propuestas
de Inversién. Guatemala. 2008. Universidad de San Carlos de Guatemala.
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5.1.2 Demografia

El municipio de Gualan es parte de la regién Ill o regién Nor-Oriente, por lo que,
se encuentra limitado al Norte con los departamentos de Alta Verapaz e Izabal; al
Sur por Chiquimula y Jalapa; al Este por Izabal y la Republica de Honduras; y al
Oeste por El Progreso, su ubicacion geografica esta privilegiada del rio Motagua,
ocupando el segundo lugar en importancia de los diez municipios de dicho
departamento. Se ubica en la latitud 14° 58' 21" y longitud 89° 31' 42", y cuenta
con una extension territorial de 2,690 kildmetros cuadrados.

Asi también, cuenta con 14 montafias como lo son: Cimarrén, Chical, del Chorro,
del Jubuco, de la Sierra, El Bote, El Islote, ElI Mirador, ElI Socolon, El Zapote,
Jalapan Shinshin, La Jigua, La Providencia y Santa Gertrudis, ademas de las
Sierras de las Minas y del Merendon, por lo que, tiene una temperatura apropiada
para la agricultura ya que la minima en promedio ha sido de 20 y la méaxima de 39
grados centigrados registrada en los ultimos anos.

El municipio de Gualan tiene dos épocas durante el afio, como lo son la lluviosa,
que inicia a finales del mes de mayo y termina a principios del mes de noviembre y
la época seca, que inicia casi a finales del mes de noviembre hasta principios del
mes de mayo debido a que se ubica a 130 metros sobre el nivel del mar. 2

5.1.3 Economia

Las actividades productivas que generan mayor ingreso a los habitantes del
municipio de Gualan se encuentra la agroindustrial con un 65%, la agricultura con
un 25%, seguido de la produccién artesanal, pecuaria e industrial que representan
el restante 10% del Producto Interno Bruto del Municipio, por lo que, por cada
quetzal que se produce, sesenta y cinco centavos corresponden a agroindustrial,
veinticinco centavos a la agricultura y diez a la produccién artesanal, pecuaria e

industrial, por lo que, la fuerza laboral que podria realizar éste trabajo esta

®INFORPRESSCA. 2011. Gualan, Zacapa (En linea). Disponible en: http:/www.inforpressca.com/gualan
Fecha de consulta 08-03-2011
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compuesta por el 56.57% de la poblacion del municipio de Gualan que aun no
cumplen los 20 afos y de éste porcentaje, 30.41% son hombres y 26.16% son

mujeres.?

5.1.4 Tamano del proyecto

El proyecto de inversion se llevara a cabo en 5 manzanas de terreno, equivalente
a 35,211 metros cuadrados, en los cuales se instalaran 58 macro tuneles en cada
uno. Para alcanzar la produccion se sembraran 96 pilones por cada macro tanel a
una distancia de 0.50 centimetros entre plantas y 1.20 metros entre surcos, con
los cuales se estima un sembradio de 5,568 plantas, con las cuales se proyecta u

un rendimiento de 0.25 de caja por planta; lo que equivale a 25 unidades.

Con dicha plantacion, se estima producir 1,692 cajas por manzana en cada
cosecha entre 90 a 100 unidades cada caja, las cuales dependeran de tamarno y
calidad del producto, lograndose obtener cajas de aproximadamente 25 libras
cada una, por lo tanto, la produccion ascendera a 6,290 cajas por una cosecha de
5 manzanas, lo que equivale a 13,920 cajas por afno, como resultado de las dos
cosechas programadas para el ano. El proyecto de produccién de chile pimiento
se estara realizado en dos etapas siendo estas:

5.1.4.1 Etapa pre-productiva (Seleccion y preparacion del terreno)

En esta etapa no se tiene produccion derivado a que debe de realizar la
adecuacién del terreno para el cultivo de conformidad con la produccién
proyectada, por lo que, para iniciar se debe de efectuar la compra de pilones y
fertilizantes presupuestado para el desarrollo del proyecto de inversion. En esta
etapa se realizaran varias actividades siendo éstas:

®|NFORPRESSCA. 2010. Gualan, Zacapa (En linea). Disponible en: http://www.inforpressca.com/gualan
Fecha de consulta 17-06-2010
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Figura 2
Flujograma de la etapa pre-productiva del chile pimiento
Proceso de Seleccion y Preparacion del terreno

Seleccion y
Preparacion del Limpieza Arado
terreno
Riego ‘ Surco Trazo

FUENTE: Trabajo de campo, 2011. [ ] =Proceso < >=Inicio y fin

p

Limpieza: Se eliminard unos 20 dias antes de la siembra las hierbas o
desechos del cultivo anterior que impidan nacer o crecer normalmente a la
planta de chile pimiento, por lo que, el agricultor debera remover la tierra
con azaddn entre 30 a 35 centimetros de profundidad, dependiendo del

suelo.
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Figura 3
Limpieza del suelo previo al trasplante del pilén del chile pimiento
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b. Arado: Se removera el suelo antes de sembrar los pilones, a una

FUENTE: Trabajo de campo, 2011.

profundidad de 20 a 90 centimetros, 15 dias antes de la siembra.

Figura 4
Arado del suelo antes de la siembra de chile pimiento

FUENTE: Trabajo de campo, 2011.

c. Trazo: Se realizaran las camas o camellones que facilitaran la salida del
agua hacia los drenajes entre los surcos, la distancia sera de 0.50
centimetros entre plantas y 1.20 metros entre surcos. El cual se realizara de

conformidad al tipo de suelo y debe ser de la manera siguiente:
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Cuadro 12
Determinacion de los trazos de conformidad con el tipo de suelo

Trazo en suelo pesado
(franco-arcilloso)

Trazo en suelo suelto
(franco arenoso)

En verano
Hay que trazar con pendientes del 5%
para aprovechar mejor la humedad.

En invierno

Hay que trazar con pendientes del 7%
para evitar el encharcamiento o
inundacion de los suelos por efecto del
agua de lluvia o por malos riegos porque
el bulbo de humedad tiende a la
horizontalidad.

En verano
Hay que trazar con pendientes del 2 a
3% para aprovechar mejor la humedad.

En invierno

Hay que trazar con pendientes de 4 a
5% porque el bulbo de humedad tiende
a la verticalidad.

FUENTE: Trabajo de campo, 2011.

Figura 5
Trazo del suelo

FUENTE: Trabajo de campo, 2011.

d. Surco: Se realizaran las perforaciones a las distancias establecidas en el

trazo y estaquillado, donde se plantaran los pilones, a una distancia de 0.50

centimetros entre plantas y 1.20 metros entre surcos.
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Figura 6
Diseno del surco para introducir el pilon de chile pimiento en el suelo

Camellén o cama

FUENTE: Trabajo de campo, 2011.

e. Fertilizacion: Se aplicara por manzana 385 libras de Urea, formula 15-15-

f.

15,300 libras de superfosfato simple y 160 libras de muriato de potasio el
mismo dia del trasplante, debiendo estar el suelo himedo para su mejor

absorcion.

Figura 7
Fertilizacion del suelo

FUENTE: Trabajo de campo, 2011.

Riego: Se realizara el riego por goteo 1 6 2 dias antes del trasplante siendo
éste de 2 litros por hora para humedecer el terreno previo a la siembra, por
lo que se debera estar pendiente para evitar el exceso de agua y esto no

permita efectuar el trasplante de conformidad con lo estimado.
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5.1.4.2 Etapa del proceso productivo
En la etapa productiva se realizardn actividades para el mantenimiento de la

plantacién y recoleccién de la produccién, siendo éstas:

Figura 8
Flujograma de la etapa del proceso productivo

Trasplante

Fertilizacion Piteo y tutoreo

Destallado

Control

Limpiay

Deshojado
aporco

fitosanitario

Aclareo de
frutos

Clasificacion y

Corte
empaque

FUENTE: Trabajo de campo, 2011. [ ]=Proceso = Inicioy fin
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a. Trasplante: Se sembraran los pilones el mismo dia en que se reciben, de

preferencia en un horario que el ambientes esté fresco, éste debera tener

de 4 a 6 hojas, con al menos 15 centimetros de altura, entre 28 y 32 dias de

vida, los cuales se colocaran tomando en cuenta que el cuello del pilon;

debiendo estar a nivel del suelo para evitar que se pudra.

b. Fertilizaciéon: Se aplicaran las sustancias quimicas, naturales o sintéticas

para enriquecer el suelo y favorecer el crecimiento vegetal el cual se debe

de efectuar de la siguiente manera:

Cuadro 13
Distribucion del fertilizante en la etapa productiva del chile pimiento
Etapa Dias Fertilizante Distribucion
300 libras de
sulfato de
amonio, 385
libras de Urea 6 centimetros de la base del
Primera 5 dias después | formula 15-15-15, | tallo, a una profundidad de 4
del trasplante 300 libras de centimetros, alrededor o0 a
superfosfato los lados de la planta.
simple y 160
libras de muriato
de potasio
. 10 centimetros de la base
15 dias de la ]
(g0 de la_ | Prmera 300iibrasde |48 8% 7 R RS
f ! aplicacion del sulfato de amonio ’
oracion) fertili alrededor o a los lados de la
ertilizante
planta.
Tercera
(Cuando los 6 centimetros de la base del
frutos 30 después del | 300 libras de tallo, a una profundidad de 4
alcanzan 5 | trasplante Urea centimetros y alrededor o a
centimetros los lados de la planta.
de largo)
Cuarta 50 dias después 2 centimetros de Ia_base del
T 300 Libras de tallo, a una profundidad de 4
(Aliniciode |de la tercera Ifato d , timet Ireded
la cosecha) | fertilizacién sulfato de amonio | centimetros y alrededor o a

los lados de la planta.

FUENTE: Trabajo de campo 2011
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Figura 9
Distribucion del fertilizante segun su etapa pre y productiva

FUENTE: Trabajo de campo, 2011.

c. Riego: Se realizara el riego por goteo para humedecer el suelo diariamente
distribuido entre 2 — 3 litros/hora al dia por gotero, para la época seca,
mientras que para la época lluviosa se reducira el goteo a 1 litro/hora al dia
para evitar que haya exceso o falta de agua, evitando que el pilén se pudra
0 se muera.

Figura 10
Diseno del riego por goteo

FUENTE: Trabajo de campo, 2011.



50

d. Piteado y tutoreo: Se deberd mantener la planta recta en el periodo de
fertilizacion entre los 15 y 30 dias, colocandose la soga de forma vertical a
una distancia entre cada una de 20 centimetros de altura con polipropileno
(rafia) para formar el emparrillado a una distancia de a 2 metros de largo,
las cuales serdn amarradas a las estacas en sus extremos para sujetar las
plantas evitando que se rompan las ramas y que se pierdan los frutos.

Figura 11
Diseino del piteado y tutoreado

4 Tutor 0.50 mts. >

i 1

i : Doble hilera d l l

N | Doble hilera de soaa —— F=

£

-y =
2 mts. |

Camellén o cama de cultivo

0.50mts.
FUENTE: Trabajo de campo, 2011.

e. Limpia: Se limpiard de forma manual conformidad a la necesidad a la

planta para eliminar las hierbas o desechos que puedan danarla. La limpia
se realiza en tres fases siendo éstas:

Figura 12
Limpieza de la planta de chile pimiento
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Cuadro 14

Fases de limpieza de la planta de chile pimiento

Destallado

Deshojado

Aclareo de frutos

Se eliminaran los tallos
interiores para favorecer
el desarrollo de los tallos
seleccionados en la poda
de formacion, la cual no

debe ser demasiado
severa para evitar
pérdidas vegetativas y

quemaduras de los frutos
expuestos directamente a
la luz solar.

Se eliminara las hojas
excesivas o enfermas que
permitan la aireacion y
mejorar la coloracién de
los frutos.

Se eliminaran los frutos
muy pequefos y de mala
calidad con el fin de
obtener frutos de mayor
tamano, uniformidad asi
como mayores
rendimientos.

FUENTE: Trabajo de campo 2011.

f. Aporco: Se cubrird el suelo con la misma tierra para reforzar la base de la

planta,

la cual ya fue preparada con abono organico, fertilizantes,

insecticidas, herbicidas, fungicidas, en la etapa de limpieza del suelo, por lo

que, este tendra los nutrientes suficientes para vitaminar la planta desde su

raiz.

Figura 13

Aporco del suelo en la planta de chile pimiento

FUENTE: Trabajo de campo, 2011.
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g- Control fitosanitario: Se efectuaran las fumigaciones para el control de
plagas, virus y enfermedades mezcladas con agua para aprovechar los

nutrientes.

Figura 14
Control fitosanitario de la planta de chile pimiento

FUENTE: Trabajo de campo, 2011.

h. Corte: Se recolectara el fruto antes de su madurez organico siendo este de
color verde o rojo segun el interés, el cual inicia entre los 60 dias después
del trasplante.

Figura 15
Corte del chile pimiento

FUENTE: Trabajo de campo, 2011.

i. Clasificacion y empaque: Se clasificaran y empacaran en forma manual
los frutos en cajas de madera de 25 libras cada una, que equivale entre 90
hasta 100 unidades.
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5.1.5 Infraestructura
El cultivo de chile pimiento se realizara con la técnica de agricultura protegida
utilizando macro tuneles, asi como el sistema de riego por goteo los cuales son de

mediano costo, larga duracion y a la vez funcionales.

5.1.5.1 Sistema de riego por goteo

El sistema de riego por goteo se utilizar4 para conseguir el transporte de agua
necesaria para el desarrollo de la planta, con lo que se puede ahorrar entre el 40 y
60% respecto a los sistemas manuales de riego; obteniéndose asi la reduccién de
la mano de obra, productos fitosanitarios, incremento en la produccién y calidad de

los frutos, por lo que se debe de realizar varios pasos siendo estos:

Figura 16
Flujograma para la construccion de un macro tunel

Paso 2
Estire la tuberia

Paso 1
Corte de tubo

Paso 3
Conexion de
tubos, valvulas...

Paso 4
Perforacion de
agujeros para

Paso 5
Marcaje de
agujeros para

goteros conectores...
Paso 6
Prueba del sistema
FUENTE: Trabajo de campo, 2011. [ ]=Proceso > Inicioy fin

a. Recoleccion de herramientas y materiales: Se debera de adquirir las

herramientas y materiales necesarios para la construccién, siendo éstos:
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Cuadro 15

Materiales y herramientas necesarias para la construccion del sistema de
riego por goteo

No. Descripcion Cantidad Especificaciones
1 Barreno 1 Sin especificaciones
2 Broca de paleta 1 De 5/8"

3 Marco para montar 1 Sin especificaciones
4 Alicate 1 Sin especificaciones
5 Cinta métrica 1 De 5 metros

6 Pinzas para abrir goteros 5 Sin especificaciones
7 Navaja de electricista 1 Sin especificaciones
8 Tijera comun 1 Sin especificaciones
9 Marcador 1 Sin especificaciones

10 Pegamento para PVC 2 1 onza
" Pincho de metal 1 Sin especificaciones
12 Rollos de poliducto 9 De 1/2"(rollo de 90 m)
13 Rollos de poliducto 1/2 de 1.5"(rollo de 90 m)
14 Conectores 27 de 20 mm
15 Vélvulas 1 artesanales
16 Valvula de paso 2 de 1.5
17 Adaptadores 1/2 machos de 1.5
18 Tubo de PVC 0.5m De 1.5”

19 Filtro de malla 1 artesanal de1.5”

20 Teflon 1 Rollo blanco

FUENTE: CENTA. 2002. Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal. Sistema de Riego
por goteo. Boletin Técnico 10

El cuadro 15 muestra la cantidad de herramientas y materiales necesarios para
iniciar la construccién del sistema de riego los cuales deberan ser comprados y
utilizados por la empresa constructora de éstos ya que el personal no esta
capacitado para su instalacion.
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b. Corte de tuberia: Corte el tubo de poliducto de 1 1/2”, de conformidad con
la longitud del macro tunel y el pozo o fuente de agua para armar la tuberia
principal, por lo que la longitud de las tuberias debe estar de acuerdo a la

medida del surco mas 30 centimetros.

c. Colocacion de tuberia: Estire la tuberia para que no se enrolle o doble y
asegurela para que no se mueva, lo cual permitird perforar todos los

agujeros que serviran de goteros a la manguera regante.

Figura 17
Colocacion de las tuberias
FUENTE :
Vilvula Tuberia. principal Tuberia
" perforacion alineada fregﬂme

] F
7 \&'”J“L'”’”.‘

FUENTE: CENTA. 2002. Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal. Sistema de
Riego por goteo. Boletin Técnico 10

La figura 17 muestra la forma en que se debera colocar las tuberias para el
armado de la estructura del sistema de riego por goteo derivado a que su
colocacién apropiada contribuirda a la pronta elaboracion del todo el proceso que

conlleva su elaboracién e instalacion final.

d. Unién de materiales: Conecte los tubos, valvula de paso, adaptadores al
filtro de agua que forman la conexion principal del sistema de riego por

goteo.
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e. Perforaciéon de tuberia principal e instalacion de manguera de riego:
Perfore agujeros de 5/8” en la tuberia principal, coloque el empaque de hule
de igual medida y el conector de 20 milimetros, posteriormente perfore el
lado opuesto de la pared del poliducto con el alambre galvanizado donde
debera colocar la valvula artesanal de la manguera de riego.

f. Marcaje de puntos de gotero: Marque los puntos donde estaran los
goteros en la tuberia y perférelos con agujas de coser a mano a una
medida de 1.0 milimetros diametro y con un angulo de 30 grados, el cual
controlard el flujo de agua.

g. Instalaciéon de sistema de goteo: Efectle las pruebas de sistema ya que
debera calibrar los goteros, dejando caer agua en un recipiente durante un
minuto, posteriormente debera efectuar la medicién del agua descargada
con una jeringa en cm cubicos, el resultado debe ser dividido entre 1000,
para traducir los cm cubicos a litros y deberd multiplicar los litros por 60
equivalente a los minutos de una hora, para pasar la descarga de agua a
horas., obteniéndose al final la descarga de litros por hora, lo recomendable

para hortalizas es de 2 — 3 litros/hora por gotero dependiendo de la época.

Figura 18
Sistema de riego por goteo terminado

o

5 g A =

FUENTE: CENTA. 2002. Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal. Sistema de
Riego por goteo. Boletin Técnico 10
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La figura 18 muestra la forma en que se deberd quedar armada el sistema de
riego en el terreno el cual debe asegurarse que esta en perfecto funcionamiento
para poder iniciar con la instalacion de los macro tuneles ya que de existir
problemas serd mucho mas dificil su correccién derivado de la falta de espacio.

5.1.5.2 Macro tuneles
Para la construccion de los 350 macro tuneles con una dimensién de 16 metros de
largo y 5 metros de ancho, equivalente a 80 mis2 se debe de realizar varios pasos

siendo estos:

Figura 19
Flujograma para la construcciéon de un macro tunel

Paso 2
Seleccion y
preparacion del
terreno

Paso 1
Recoleccion de
materiales

Col Pasc.),5 del Paso 4 Paso 3
o 0:3?0[0'1 el le——— Instalacion de Instalacion de
plastico arcos de pvc postes centrales

FUENTE: Trabajo de campo, 2011. [ ] =Proceso  >=lnicioy fin

a. Recoleccion de herramientas y materiales: Se debera de adquirir las

herramientas y materiales necesarios para la construccién, siendo éstos:
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Cuadro 16
Materiales necesarios para la construccion de macro tuneles artesanales

No. Material Cantidad Especificaciones
1 Postes  centrales de 09 Madera curada de 2.6 metros de alto
madera aserrada x 3 pulgadas x 3 pulgadas
5 Postes laterales de 18 Madera rolliza de 1.5 metros de alto x
madera rolliza 2 pulgadas x 2 pulgadas
6 metros de largo cada uno x 1
3 | Tubo PVC 1 pulgada 15 oulgada
7 metros de largo cada uno x "2
]
4 | Tubo PVC "2 pulgada 06 oulgada
5 | Cinta de riego 100 mts. | Descartada o nueva
6 | Alambre galvanizado 100 mts. | Rollo calibre 16
7 | Plastico Ultra Violeta 18 mts. | 6 metros de ancho
Varilla de hierro corrugada
8 de 3/8 de pulgada 20 mts. | 18 pedazos de 1.15 metros
9 | Cemento. 30 Lb Para fundir los postes centrales
10 | Arena 30 Lb Para la mezcla con cemento
11 | Pegamento de PVC 1 tubo | Sin especificaciones
12 | Estacas 18 De 0.60 metros de alto

FUENTE: PYMERURAL. 2010. Fundaciéon Suiza de Cooperacion para el Desarrollo Técnico
(Swisscontact) en Honduras. Alternativa para la agricultura protegida.

El cuadro 16 muestra la cantidad de herramientas y materiales necesarios para

iniciar la construccion de los macro tuneles los cuales deberan ser comprados y

utilizados por la empresa constructora de éstos ya que se contratara a personal

especializado en dicha construccién los cuales son de menor costo que otros

previamente cotizados, los cuales fueron adaptados para su implementacién en

Guatemala.
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b. Seleccién y preparacion del terreno: Este proceso de seleccion y
preparacion del terreno se explic6é en la etapa pre-productiva.
Posteriormente, se debera limpiar y marcar el terreno en forma rectangular
con una dimension de 16 metros de largo por 5 metros de ancho;
colocandose una cuerda alrededor para su delimitacion; para cuadrar el
rectangulo por medio de angulos rectos en las esquinas y que los arcos de
PVC queden alineados vy el plastico cubriera uniformemente la estructura.

Figura 20
Marcado del rectangulo de angulos rectos para el cuadre el macro tunel
" 16.00 m
2.00 m 2.00 m
= w on o
% | ”l:g;'i‘\ f).fd)/)} ':”L
E | E
E = ~»< | E
g s ar
- &
2.00 m 2.00 m
L + 16.00 m * —*
% o

FUENTE: PYMERURAL. 2010. Fundacién Suiza de Cooperacién para el Desarrollo Técnico
(Swisscontact) en Honduras. Alternativa para la agricultura protegida.

La figura 20 muestra el uso de los angulos rectos, por lo que el marcaje servira
para la instalacion de los postes laterales y centrales de la estructura de los macro

tuneles.

c. Instalaciéon de postes centrales

e Consiste en hacer un agujero en una de las puntas de todos los postes
centrales de igual proporcion a la dimensién del tubo de PVC que se debera
insertar, por lo que cinco postes deben tener un agujero de 1 pulgada de
profundidad por 1 pulgada de ancho y cuatro postes de media pulgada de
profundidad por media pulgada de ancho, debiéndose lijar los costados

para evitar el rompimiento del plastico.
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e Consistira en hacer nueve agujeros de 50 centimetros de profundidad y 25
centimetros de ancho, ubicados a cada 2 metros de distancia y alineados al
centro del rectangulo de conformidad con el marcaje de los angulos donde

se muestran las medidas exactas de los postes centrales.

Figura 21
Cavado de agujeros para postes centrales
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FUENTE: PYMERURAL. 2010. Fundacién Suiza de Cooperacién para el Desarrollo Técnico
(Swisscontact) en Honduras. Alternativa para la agricultura protegida.

La figura 21 muestra la forma en que el personal capacitado de la empresa
constructora de los macro tuneles debera hacer los agujeros para instalar los
postes centrales, los cuales deben de cumplir con la medicion minima para evitar
que se caigan y ocasionen pérdidas tanto en la infraestructura como en la

produccion de chile pimiento.

e Posterior al cavado, los 9 postes de madera se deberan pegar con la
mezcla de arena, cemento y piedrin para mantenerlos firmes el cual
demorard varios dias en secar de acuerdo a la ubicacion y distancia de los

postes.



61

Figura 22
Ubicacion de los postes centrales y laterales
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FUENTE: PYMERURAL. 2010. Fundacion Suiza de Cooperacion para el Desarrollo Técnico
(Swisscontact) en Honduras. Alternativa para la agricultura protegida.

La figura 22 muestra la forma en que el personal capacitado de la empresa
constructora de los macro tuneles debera ubicar los postes centrales y laterales
los cuales son el soporte de la estructura y deberan estar instalados de
conformidad con la medidas establecidas y con el material necesario para evitar
gue se desplomen ocasionen pérdidas en la infraestructura y en la produccion de

chile pimiento.

e Al concluir el secado y pegado de los postes, el agricultor debera preparar
cuatro camas de cultivo; dos al lado derecho y dos al lado izquierdo de los
postes centrales a una distancia de 0.50 entre plantas y 1.20 entre surcos,
antes de instalar el plastico.

d. Instalacion de los arcos

e El agricultor debera formar y pegar 5 tubos de PVC de 1 pulgada con una
longitud total de 7.5 metros de largo 4 tubos de PVC de '2 pulgada, los
cuales serviran para formar los arcos de los macro tuneles, por lo que
seguidamente debera cortar 18 piezas de varillas de hierro de 3/8 de
pulgada y de 1.15 metros de largo, las cuales servirdn para detener los
arcos de tubo de PVC al suelo.
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e A cada 2 metros del rectangulo se deberan enterrar las 9 varillas a 50
centimetros de profundidad y las puntas que queden al aire libre deberan
medir 65 centimetros, para insertar los tubos de PVC en ambos lados de
las varillas iniciando y terminando con el de 1 pulgada para mayor soporte e
intercalandose con el de 2 pulgada. Debiéndose asi, insertar cada arco de
PVC en los agujeros de los postes centrales y sujetarlos con alambre
galvanizado evitando que queden puntas que puedan romper el plastico el
cual evitard la acumulacién de agua. Para mayor firmeza debera colocar

dos hileras de alambre galvanizado para unir todos los postes entre si.

e Posterior al armado de los arcos, el agricultor debera colocar y amarrar con
alambre o lazo entre si los postes de madera en cada arco de PVC ya que
deberan soportar la velocidad del viento, lluvia y el peso del plastico
manteniendo los 2 metros de distancia establecidos con los arco lo cual

dara mayor resistencia a la estructura.

e (Cuando la estructura esté totalmente terminada, se debera insertar una
estaca en el inicio y fin de los macro tuneles a una distancia de 1.50 metros
para armar el pie de apoyo al primer poste central con cable galvanizado el

cual le terminaré de dar soporte a la estructura al macro tanel.

Figura 23
Colocacion del pie de apoyo

Poste Ix3ET

Hollizo Ix3F

FUENTE: PYMERURAL. 2010. Fundacién Suiza de Cooperacién para el Desarrollo Técnico
(Swisscontact) en Honduras. Alternativa para la agricultura protegida.
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La figura 23 muestra que posterior al armado de los macro tuneles debe instalarse
el pie de apoyo el cual sirve para darle mayor soporte a la estructura el cual se

debe de colocar en la medida y ubicacién establecida.

e. Colocacion del plastico

e Para la colocacion del plastico, se deberan unir tres mitades de los tubos de
PVC de 1 pulgada con pegamento para formar dos de una longitud de 18
metros cada uno, los cuales seran los sujetadores del plastico sobre la

estructura de los arcos.

e Posteriormente, se deberan de cortar 130 pedazos de 15 centimetros de
largo de tubo PVC de 1 pulgada, con cortes longitudinales de 3/4 de
pulgada al centro y cortes diagonales en los bordes, permitiendo prensar el
plastico a los tubos laterales los cuales deberan estar lijados para evitar el
rompimiento del plastico.

e Después debera el agricultor cortar 21 metros del plastico debiéndose
enrollar y prensar al tubo lateral de 18 metros sujetandoles cada 30
centimetros, utilizando un total de 50 sujetadores. Una vez que el plastico
esté prensado a los tubos laterales, los agricultores procederan a colocarlo
sobre los arcos, iniciando de izquierda a derecha de los laterales
asegurarse que quede bien centrado sobre la estructura.

e Para inmovilizar el plastico al suelo, se debera enterrar las estacas de
madera a una profundidad de 40 centimetros a los lados de la estructura,
las cuales ya se encontraran ubicadas entre cada arco en este momento

del proceso, manteniéndolo firme y tensando el sistema de riego.

e Los bordes del plastico que estan al inicio y al final del tinel se deben
prensar al arco por medio de los 15 sujetadores en cada uno de los arcos

de los extremos del macro tlnel.
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e El| Ultimo paso es sujetar las puntas de los tubos laterales al suelo

enterrando la estaca en cada una de las cuatro esquinas del macro tunel y

amarrar la punta del tubo lateral a la estaca.

5.1.6 Ingenieria del proyecto

La distribucion de las 5 manzanas se efectuara de conformidad como lo requiere

el proyecto de produccion de chile pimiento, efectuandose de la manera siguiente:

a. Diseno de la distribucion de la manzana

El disefio de la distribucion de la manzana, fue realizada para determinar la

cantidad de macro tuneles que se necesitan instalar en el terreno, siendo éste:

Cuadro 17
Disefio de la distribucion de los macro tuneles en la manzana
(Cifras expresadas en metros)
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FUENTE: Trabajo de Campo. 2011
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El cuadro 17 muestra la forma en que seran localizados los macro tuneles, asi
como las calles principales y pasillos en cada una de las manzanas, por lo que,
serd necesario arrendar cinco terrenos con una dimension 176 metros de largo por
40 metros de ancho cada uno, lo cual equivale a 7,040 metros cuadrados,
quedando distribuidos de la manera siguiente:

Se instalaran 58 macro tuneles con una dimensién de 16 metros de largo por 5
metros de ancho, equivalente a 80 metros cuadrados, por lo tanto, la
infraestructura tendra un total de 4,640 metros cuadrados.

Los macro tuneles tendran 8 pasillos al frente de los cuales, 7 tienen una
dimension de 6 metros de ancho por 5 metros de largo asciendo un total de 210
metros cuadrados y el pasillo restante, tiene una dimensién de 5 metros de largo
por 5 metros de ancho; asciendo un total de 25 metros cuadrados, abarcando una

dimension total de 235 metros cuadrados en pasillos frente a cada macro tunel.

Asimismo, los terrenos se deberan delimitar con cuatro calles principales, por lo
que, dos de ellas, deberan tener una dimensién de 40 metros de largo por 3
metros de ancho cada uno, asciendo un total de 240 metros cuadrados, asi como,
2 calles al centro, una de ellas con una dimension de 40 metros de largo por 2
metros de ancho, asciendo un total de 80 metros cuadrados. La calle central de
forma vertical fue divida en dos para su presentacién, por lo que, éstas tienen una
dimension de 84 metros de largo por 4 metros de ancho, asciendo un total de 672
metros cuadrados.

Asi también, el terreno tendra 12 pasillos los cuales estaran ubicados entre cada
macro tunel, de los cuales 11 de éstos mediran 84 metros de largo por 1 metro de
acho, asciendo un total de 975 metros cuadros y 1 pasillo medira 54 metros de
largo por 1 metro de ancho, asciendo un total de 54 metros cuadrados.
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Asi de igual forma, en cada una de las manzanas se deberd efectuar la
construccion de las otras instalaciones, siendo éstas, el area de clasificacién y
empaque, bodega de almacenaje, oficina Administrativa, casa de guardiania y

pozo de agua, las cuales ocuparan una dimension de 198 metros cada una.

b. Diseio de la distribucion interior de un macro tunel

El disefio de la distribucion del macro tunel fue realizado para determinar la
cantidad de plantas que se necesitan sembrarse en el terreno, siendo éste:

Cuadro 18
Disefio dela distribucién interior de un macrotinel
(Cifras expresadas en metros)
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FUENTE: Trabajo de Campo. 2011
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El cuadro 18 muestra la forma en que sera distribuido el interior de cada macro
tunel, los cuales tendran una dimensién de 16 metros de largo por 5 metros de
ancho, asciendo un total 80 metros cuadrados, por lo que, se establecié un habito
de crecimiento de 0.5 metros entre cada planta y 1.20 metros entre cada surco,
para que éstas tengan mejor ventilacion y mayor recepciéon de luz, obteniendo un

total de 96 plantas por macro tunel.
Adicionalmente, se debera dejar en ambos lados del macro tunel, una distancia de
0.55 metros de ancho para evitar que las plantas rocen el plastico y que éstas

tengan suficiente espacio para su crecimiento.

Figura 24
Macro tunel terminado

=

16'm

5m

FUENTE: PYMERURAL. 2010. Fundacién Suiza de Cooperacién para el Desarrollo Técnico
(Swisscontact) en Honduras. Alternativa para la agricultura protegida.

La figura 24 muestra el disefio del macro tunel terminado, por lo que, éste debera
tener una dimension de 5 metros de ancho, 16 metros de largo por 2 metros de
alto, dicha dimension fue disefiada para proteger el cultivo de chile pimiento, del
viento, la radiacion solar directa, humedad por lluvias; logrando que se obtenga

mejor rendimiento de la produccion.
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5.1.7 Otras instalaciones

Adicionalmente a los macro tuneles, se efectuara una distribucion de 6 metros de
largo por 33 metros de ancho, asciendo un total de 198 metros cuadrados en cada
uno de los terrenos, la cual sera utilizada para la construccion de las otras areas
que seran requeridas para el funcionamiento y operacion del proyecto, el cual se
detallan a continuacion:

a. Area de clasificacién y empaque: 198 metros cuadrados
Bodega de almacenaje: 198 metros cuadrados
Oficina Administrativa: 198 metros cuadrados
Casa de guardiania: 198 metros cuadrados

® 20T

Pozo de agua: 198 metros cuadrados

5.1.8 Recursos
El trabajo de campo permitié establecer los recursos necesarios a emplear para
este proyecto siendo éstos:

a. Humanos
Se contrataran personal jornalero y administrativo, por lo que, se realizara con
mano de obra asalariada, de conformidad con el Acuerdo Gubernativo 388-2010,
denominado “Salarios minimos para actividades agricolas, no agricolas y de la
actividad exportadora y de maquila a razén de Q.63.70 diarios.

b. Financieros
El recurso financiero es el segundo de conformidad con su importancia, por lo que,
se debera iniciar con financiamiento bancario, con aportaciones de los socios o

con capital mixto; el cual dependeréa de la decisién que tome el inversor.

c. Fisicos
Los recursos fisicos estaran constituidos por el equipo agricola, herramientas,
mobiliario y equipo entre otros activos, los cuales deben de cuantificarse en el

estudio econdmico financiero.
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6. ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

Es el procedimiento para determinar la viabilidad econdmica financiera de poner
en marcha el proyecto de produccion de chile pimiento, bajo agricultura protegida,
en el municipio de Gualan, departamento de Zacapa.

El proyecto se realizar4d con la técnica de macro tuneles con cobertura de
polietileno y un sistema de riego por goteo. Por lo que, con éste estudio, se da a
conocer el monto necesario de inversion total, los resultados de las diferentes
fuentes de inversion, siendo clasificadas en: 100% de financiamiento bancario,
100% de capital de trabajo o bien, con una estructura mixta de capital de 50% de

financiamiento bancario y 50% de capital propio.

Asimismo, se determina el costo de produccién de cada cosecha, el estado de
resultados, el flujo de efectivo, asi como, el balance general que se proyecta para
poner el proyecto. Ademas, se da a conocer el punto de equilibrio, margen de
rentabilidad, tiempo de recuperacién de la inversién, valor actual neto, tasa interna

de retorno, entre otros para poder llevar a cabo el mismo.

6.1 Inversioén

Comprende los recursos que seran necesarios para poner en marcha el proyecto,
el cual esta integrado por la inversion fija con un monto de Q.365,220.00
representado el 54%, asi como, la inversion en capital de trabajo con un monto de
Q.307,255.72 equivalente al 46% asciendo una inversién total de Q.672,475.72

a. Inversion fija
La integran todos aquellos bienes tangibles e intangibles sujetos a depreciacion o
amortizacion que serviran para el desarrollo de la vida util del proyecto y se
caracterizan por estar destinados en forma permanente, el cual lo comprenden los

rubros siguientes:
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Cuadro 19
Inversion fija
Produccion de chile pimiento en macro tanel periodo 2012
5 Manzanas de 1 cosecha
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Cantidad Valo;:r(:tano Valortotal Q.| %
Infraestructura 254, 000.00| 72%
Clasificacion y Empaque 1 15,800.00 15,800.00
Oficina Administrativa 1 13,500.00 13,500.00
Bodega de Almacenaje 1 17,000.00 17,000.00
Casa de Guardiania 1 9. 700.00 9 70000
Macro tineles 350 500.00 175,000.00
Sistema de Riesgo 1 15,000.00 15,000.00
Pozo 1 8,000.00 8,000.00
Herramienta Agricola 6,190.00( 2%
Bombas para fumigar 5 70000 3,500.00
Machete pando agricola 10 46.00 46000
Azadones 10 55.00 550.00
Piochas 10 51.00 510.00
Limas para afilar 10 19.00 190.00
Rastrillos 10 48.00 480.00
Palas 10 50.00 500.00
Mobiliario y equipo de oficina 2.58000| 1%
Escritorio 2 G00.00 1,200.00
Sillas 2 175.00 350.00
Archivo 1 800.00 800.00
Calculadora 2 115.00 230.00
Equipo de Computacion 8.450.00| 2%
Computadoras 2 3,850.00 770000
Impresora / Scanner /Fotocopiadora 1 750.00 750.00
Vehiculos 60,000.00( 17%
Camion para transporte 1 60 00000 60 00000
Gastos de organizacion 20,000.00| 6%
Gastos de organizacion 20 00000
Total inversion fija 351,220.00|100%
FUENTE: Trabajo de Campo. 2011

El cuadro 19 muestra el desembolso total que se debera efectuar como inversion
fija al iniciar el proyecto de produccién de chile pimiento bajo agricultura protegida
por medio de la utilizacibn de macro tuneles para que asegurar una alta
produccion en los cultivos susceptibles a plagas o virus, ya que éstos protegen el
follaje de insectos, granizo y heladas con temperaturas de hasta -3° C. De igual
forma, se implementara un sistema de riego por goteo, el cual se utilizara para
transportar el agua necesaria para el desarrollo de la planta, con lo que se puede
ahorrar entre el 40 y 60% respecto a los sistemas manuales de riego;
obteniéndose asi la reduccién de la mano de obra, productos fitosanitarios,
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incremento en la produccion y calidad de los frutos, la cual ascenderd a

Q.351,220.00 y se integra de la manera siguiente:

El rubro de infraestructura, incluye la construccion de las instalaciones que
deberan ser utilizadas como bodega de almacenaje, area de clasificacion y
empaque del producto, oficina administrativa, casa de guardiania, 350
macro tuneles, el pozo y el sistema de riego por goteo, ocasionando un
gasto de Q.254,000; el cual equivale al 72% de la inversién fija.

El rubro de herramientas agricolas, comprende la compra de las bombas
para fumigar, machetes, azadones, rastrillos, palas entre otros, los cuales
seran utilizados en las dos etapas de produccién de chile pimiento,
originando un gasto total de Q.6,190.00; equivalente al 2% de la inversion

fija.

El gasto que se efectuara para la compra del equipo de computacién asi
como el de mobiliario y equipo ascenderd a la cantidad de Q.11,030.00; los
cuales se utilizaran para el funcionamiento administrativo del proyecto,

equivalente al 3% de la inversion fija.

El rubro de vehiculos, lo constituye la compra de un camién de 10
toneladas por valor de Q.60,000.00, que equivale a un 17% de la inversion
fija, el cual se utilizara para el traslado del producto terminado hacia la
Central de Mayoreo en Guatemala, asi mismo, cuando se necesite
transporte pesado por las compras que se deban efectuar; eliminandose el
gasto excesivo por la contratacion del servicio de fletes. Por ultimo, pero no
menos importante que el resto de los rubros, lo constituyen los gasto de
organizacion, los cuales serdn utilizados para el pago de inscripcion y
registro de la sociedad, ocasionando un desembolso de Q.20,000.00,

equivalente a un 6% de la inversion fija.
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b. Inversion de Capital de trabajo

Esta constituido por el capital adicional a la inversion fija, el cual se compone por
todas las erogaciones de insumos, recursos humanos y financieros, para dar inicio

al proyecto de inversion.

Cuadro 20
Inversion de Capital de Trabajo
Produccion de chile pimiento en macro tinel periodo 2012
5 Manzanas de 1 cosecha
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion U;f;g:e Cantidad Va";::g'.tam ValorenQ. | %
Insumos (Etapa Pre-productiva) 10,486.20| 2%
Pilones Unidad 5,568 090 5,011.20
Abono Varios 875.00
Fertilizantes Varios 3,500.00
Insecticidas Varios 650.00
Fungicidas Varios 450.00
Insumos (Etapa Productiva) 29,322.00| 7%
Abono Varios 1,750.00
Fertilizantes Varios 1,500.00
Insecticidas Varios 900.00
Fungicidas Varios 800.00
Estacas Unidad 2,320 135 3132.00
Soga Metros 7,680 0.50 3,840.00
Acolchado Metros 13,920 1.25 17.400.00
Mano de obra (Etapa Pre-productiva) 10,534.87| 2%
Limpieza Jornal a0 63.70 3,185.00
Arado Jornal 10 63.70 637.00
Trazo Jornal 10 63.70 637.00
Surco Jornal 40 63.70 2,548.00
Fertilizacicn Jomal 10 63.70 637.00
Riego Jornal 10 63.70 637.00
Séptimo dia Jornal 130 9.00 1,170.54
Bono Incentivo Jornal 130 833 1,083.33
Mano de obra (Etapa Productiva) 21,474.93| 5%
Trasplante Jornal a0 63.70 3,185.00
Fertilizacidn Jomal 10 63.70 637.00
Piteo y Tutoreo Jornal 40 63.70 2,548.00
Aclareo de frutos Jomal 10 63.70 637.00
Deshojado Jornal 10 63.70 637.00
Destallado Jornal 10 63.70 637.00
Control Fitosanitario Jornal 10 63.70 637.00
Corte Jomal 100 63.70 6,370.00
Clasificacion y Empaque Jornal 25 63.70 1,592.50
Séptimo dia Jornal 265 9.00 2,386.10
Bono Incentivo Jornal 265 8§33 220832
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Cuadro 20A

Inversion de Capital de Trabajo

Produccién de chile pimiento en macro tinel periodo 2012
5 Manzanas de 1 cosecha

(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion U:qf:ﬂ:e Cantidad Va'°;:g"ta”° ValorenQ. | %
Costos indirectos variables (Etapa Pre-productiva) 21,693.48| 5%
Cuotas patronales (12.67% s/ 3 Empleados fijos) Mensual 4 8,675.08 4 497 89
Prestaciones Laborales (30.66%s/ 3 Empleados fijos) Mensual 4 867508 10,864.40
Imprevistos 5% S/ insumos totales Mensual 4 524 31 2,097.24
Imprevistos 10% S/ mano de obra total Mensual 4 1,053.49 421395
Gastos variables de venta (Etapa Pre-productiva) 4,000.00| 1%
Combustibles para el transporte Galdn 114 35.00 4.000.00
Gastos fijos (Etapa Pre-productiva) 46,217.04| 11%
Servicios Contables Mensual 4 200.00 800.00
Sueldo del Administrador Mensual 4 4000.00{  16,000.00
Sueldo del Guardian Mensual 4 243754 9,750.16
Sueldo del Repartidor Mensual 4 243754 9,750.16
Prestaciones Laborales (Bono 14 y Aguinaldo) Anual 4 147918 5916.72
Senvicios Basicos (Agua, energia eléctrica y teléfono) Mensual 4 1,000.00 4,000.00
Costos indirectos variables (Etapa Productiva) 127,037.70| 30%
Cuotas patronales (12.67% s/ 3 Empleados fijos) Mensual 8 8,675.08 8,995.78
Prestaciones Laborales (30.66% s/ 3 Empleados fijos) Mensual 8 867508 2176880
Pérdida en cosecha (1% s/ Cosecha) 70 70.00 467200
Cajas plasticas Unidad 25 46.00 1,150.00
Cajas de madera Unidad 13,920 350 4872000
Imprevistos 5% S/ insumos totales Mensual 8 1,990 41 1592328
Imprevistos 10% S/ mano de obra total Mensual 8 320096 2560784
Gastos variables de venta (Etapa Productiva) 20,000.00 5%
Combustibles para el fransporte Galdn 571 35000 20,000.00
Gastos fijos (Etapa Productiva) 132,317.36| 31%
Servicios Contables Mensual g 200.00 1,600.00
Sueldo del Administrador Mensual 8 4000.00[  32,000.00
Sueldo del Guardidn Mensual 8 243754 1950032
Sueldo del Repartidor Mensual 8 24375h4] 1950032
Prestaciones Laborales (Bono 14 y Aguinaldo) Anual 4 147918 5916.72
Servicios Basicos (Agua, energia eléctrica y teléfono) Mensual g 1,200.00 9.600.00
Mantenimiento de Vehiculo Mensual 12 500.00 6,000.00
Mantenimiento de infraestructura Mensual 12 200.00 2.400.00
Mantenimiento de macro tineles Unidad 350 100.00]  35000.00
Mantenimiento del sistema de riego por goteo Anual 1 800.00 800.00
Total inversion en capital de trabajo 423,083.57|100%

FUENTE: Trabajo de Campo. 2011
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El cuadro 20 y 20A muestra de manera detallada los costos y gastos que se

deberan realizar como inversién de capital de trabajo, por lo que, para llevar a

cabo el proyecto se necesita un monto de Q. 423,083.57, donde los insumos

tienen una participacion de 9%, la mano de obra un 10%, los costos y gastos con

el 81% del total del capital de trabajo; el cual se fundamenta en la expectativa de

produccion de 6,960 cajas del primer afio de cosecha y se integra de la manera

siguiente:

El rubro de insumos incluye la compra de 5,568 pilones de chile pimiento
variedad Cacique, a un costo de Q.0.90 cada uno, los cuales tienen una
garantia de 30 dias después de entregados por el proveedor. Asi también,
lo integra la compra de fertilizantes, insecticidas y fungicidas cuyos
objetivos principales son, nutrir el suelo y eliminar cualquier tipo de plaga o
mala hierba, ocasionando un gasto de Q.39,808.20 el cual equivale al 9%
de la inversion de capital de trabajo.

La mano de obra la integra el pago de los jornales que se requeriran para el
funcionamiento del proyecto, tanto en la etapa pre-productiva como
productiva, por lo tanto, serd necesario contratar al personal de
conformidad con el Acuerdo Gubernativo 388-2010, Salarios minimos para
actividades agricolas, no agricolas y de la actividad exportadora y de
maquila a razén de Q.63.70 diarios, incurriendo en un gasto de
Q.32,009.80, para una cosecha de 5 manzanas, equivalente al 9% de la
inversién de capital de trabajo.

Los gastos variables de ventas lo integran la compra de combustible para
efectuar los diferentes recorridos por el camion de transporte, integrado por
Q.4,000.00 de la etapa pre-productiva y Q.20,000.00 de la etapa productiva;
debiéndose incurrir en un desembolso total de Q.24,000.00; lo que

representa el 6% de la inversidén de capital de trabajo.
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Los gastos fijos lo integran el pago de salarios y prestaciones laborales de
los tres empleados contratados a tiempo completo, siendo estos: el
administrador con un salario mensual de Q4,000.00, el guardian y el
repartidor con un salario de Q.2,437.54; los cuales ya incluyen el pago de la
bonificacion incentiva de Q250.00 mensuales. Ademas, el rubro incluye el
pago de los servicios basicos siendo éstos: energia eléctrica, agua potable
y telefénico.

Al mismo tiempo, en el rubro de gatos fijos, se tiene contemplado efectuar
el pago por el servicio de mantenimiento del vehiculo, la infraestructura, los
macro tuneles y el sistema de riego por goteo, incurriendo en un
desembolso de Q.178,534.40; el cual equivale al 42% de la inversién de
capital de trabajo.

Los costos indirectos lo componen: El pago del 12.67% de las cuotas
patronales distribuidos por 1% de INTECAP, 1% del IRTRA 1% y 10.67%
del IGSS, del mismo modo, se estima el pago de las prestaciones laborales
por los 3 empleados contratados permanentemente, a razon del 30.66%
sobre el sueldo; el cual lo integran: el 9% de Indemnizacion, 5% de
Vacaciones, 8.33% de Bono 14 y 8.33% de Aguinaldo.

Asimismo, en los costos indirectos se estima que una pérdida en cosecha
del 1% sobre las unidades producidas y posibles imprevistos los cuales
podrian alcanzar hasta un 5% sobre el total de insumos y un 10% en la
mano de obra total por cada cosecha, tanto en la etapa pre-productiva
como productiva. Ademas, se debera adquirir 25 cajas plasticas a un
precio de Q46.00 cada una y 13,920 cajas de madera a razén de Q3.50
cada una; las cuales seran utilizadas para la cosecha y comercializacién del
producto; por lo que, habra que desembolsar un total de Q.148,731.17
equivalente al 35% de la inversién de capital de trabajo.
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Es la integracién total del desembolso a incurrirse como inversion fija y capital de

trabajo para llevar a cabo el proyecto de produccion de chile pimiento.

Cuadro 21
Inversion total
Produccion de chile pimiento en macro tinel periodo 2012
5 Manzanas de 1 cosecha
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Subtotal en Q. Total en Q. %
Inversion Fija 351,220.00| 45%
Infraestructura 254,000.00
Herramienta Agricola 5,190.00
Mobiliario v equipo de oficina 2.580.00
Equipo de Computacidn 845000
ehiculos 60,000.00
(5astos de organizacian 20.000.00
Capital de trabajo 423,083.57| 55%
Insumos {(Etapa Pre-productiva) 10.486.20
Insumos (Etapa Productiva) 29 32200
IMano de obra (Etapa Pre-productiva) 10,534 87
IMano de obra (Etapa Productiva) 2147493
Costos indirectos variables (Etapa Pre-productiva) 21.693.48
Costos indirectos variables (Etapa Productiva) 127 03770
Gastos fijos  (Etapa Pre-productiva) 46,217 .04
Gastos fijos (Etapa Productiva) 132,317 .36
Gastos variables de venta {Etapa Pre-productiva) 4 00000
Gastos variables de venta (Etapa Productiva) 20.,000.00
Total inversion Total 774,303.57|100%

FUENTE: Trabajo de Campo. 2011

El cuadro 21 muestra la inversion total de Q.774,303.57 que sera necesario

efectuar para llevar a cabo el proyecto; el cual esta integrado por Q.351,220.00 de

inversion fija, que lo integra la construccion de la infraestructura, el pago de los

gastos de organizacion, asi como, la compra de herramientas, mobiliario y equipo,

equipo de computacion, vehiculos.

Ademas se integra por Q.423,083.578, como inversién de capital de trabajo, en el

cual se efectud la compra de insumos y se pag6 la mano de obra, los costos

indirectos variables, los gastos fijos y finalmente los gastos variables de ventas.

Ambos equivalentes al 45% y 55% respectivamente; los cuales fueron explicadas

en los cuadros 20 y 21.




6.2 Costo directo de produccion proyectado

77

Es el estado financiero que presenta los costos en que se incurre para la

produccion del chile pimiento en el periodo previamente determinado.

a. Costo de produccién proyectado para 5 manzanas y 1 cosecha

Cuadro 22

Costo de produccion proyectado

Produccion de chile pimiento en macro tinel periodo 2012
5 Manzanas de 1 cosecha

(Cifras expresadas en quetzales)

Concepto Um::ic;:e Cantidad Unit::?oc:eon Q TotalenQ.| %
. Costo directo 91,818.00| 38%
Terreno 20,000.00| 8%
Arrendamiento de terreno Izn 5 4.00000] 2000000
Insumos (Etapa Pre-productiva) 10,486.20| 4%
Pilones Unidad 5568 0.90 5011.20
Abono 5 35.00 875.00
Ferilizantes Varios 3.500.00
Ingecticidas Varios £50.00
Fungicidas Varios 450.00
Insumos (Etapa Productiva) 29,322.00| 12%
Abono Galon 1.750.00
Fertilizantes Varios 1,500.00
Insecticidas Varios 900.00
Fungicidas Varios 800.00
Estacas Unidad 2,320 1.35 3,132.00
So0ga Metros 7.680 0.50 3.840.00
Acolchado Metros 13.920 1.25 17.400.00
Mano de obra (Etapa Pre-productiva) 10,534.87| 4%
Limpieza Jornal 50 63.70 3.185.00
Arado Jornal 10 63.70 637.00
Trazo Jornal 10 63.70 637.00
Surco Jaornal 40 6370 254800
Ferilizacion Jornal 10 63.70 £537.00
Riego Jornal 10 63.70 £537.00
Séptimo dia Jornal 130 9.00 1,170.54
Baono Incentivo Jornal 130 8.33 1,.083.33
Mano de obra (Etapa Productiva) 21,474.93| 9%
Trasplante Jarnal 50 6370 3.185.00
Ferilizacion Jornal 10 63.70 637.00
Piteo v Tutoreo Jaornal 40 6370 254800
Aclareo de frutos Jornal 10 63.70 £537.00
Deshojado Jornal 10 63.70 637.00
Destallado Jornal 10 63.70 637.00
Control Fitosanitario Jornal 10 63.70 637.00
Corte Jornal 100 63.70 6.370.00
Clasificacidn y Empague Jornal 25 6370 159250
Séptimo dia Jornal 265 9.00 238610
Bona Incentivo Jornal 265 8.33 220832
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Cuadro 22A
Costo de produccion proyectado
Produccion de chile pimiento en macro tanel periodo 2012
5 Manzanas de 1 cosecha
(Cifras expresadas en quetzales)
Concepto Um::%:e Cantidad Unit::roc:eon Q. TotalenQ.| %
Il. Costo indirecto 148,731.17| 62%
Costos indirectos variables (Etapa Pre-productiva) 21,693.48| 9%
Cuotas patronales (12.67% s/ 3 Empleados fijos) IMensual 4 8.875.08 4 497 .89
Prestaciones Laborales (30.66%s/ 3 Empleados fijos) Mensual 4 8.675.08] 1088440
Imprevistos 5% S/ insumos totales Mensual 4 524 31 209724
Imprevistos 10% S/ mano de obra total Mensual 4 1,053.49 421395
Costos indirectos variables (Etapa Productiva) 127,037.70| 53%
Cuotas patronales (12.67% s/ 3 Empleados fijos) Mensual 8 8.875.08 8.995.78
Prestaciones Laborales (30.66% s/ 3 Empleados fijos) Mensual 8 8.67508] 2176880
Pérdida en cosecha (1% s/ Cosecha) 70 70.00 4872.00
Cajas plasticas Unidad 25 46.00 1.150.00
Cajas de madera Unidad 13,920 350) 4872000
Imprevistos 5% S/ insumos totales IMensual 8 199041 1592328
Imprevistos 10% S/ mano de obra total IMensual 8 3,20098] 2560784
lll. Costo Total por 5 Manzanas de 1 cosecha 240,549.17 (100%
Produccion en cajas por 5 manzana 1 cosecha Cajas 6,960
IV. Costo unitario por caja 34.56
FUENTE: Trabajo de Campo. 2011

El cuadro 22 y 22A muestra el costo directo de produccién proyectado para una
cosecha en una dimensién de 5 manzanas de terreno, se estima una produccion
total de 6,960 cajas por cosecha, correspondiente a 1,392 cajas por manzana; el
cual asciende a Q.240,549.17 ocasionando un costo unitario de Q.34.56 por caja

producida y se integra de la manera siguiente:

e El costo directo equivale al 38% del costo de produccién, el cual incluye
gastos por arrendamiento del terreno por Q.20,000.00 anuales, equivalente
a Q.4,000.00 por cada manzana una; el cual sera pagado de forma
anticipada. Asi también incluye la compra de insumos y pago de mano de

obra los cuales fueron explicados en los cuadros 20 y 20A.

e El costo indirecto equivale al 62% del costo de produccion, integrado por el
pago del 12.67% de las cuotas patronales de tres empleados fijos y
prestaciones laborales por el 30.67%; asimismo, incluye 5% de imprevistos

en insumos y 10% en mano de obra, explicados en los cuadros 20 y 20A.
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Cuadro 23
Costo de produccion proyectado
Produccion de chile pimiento en macro tunel periodo 2012-2016
5 manzanas por 2 cosechas
(Cifras expresadas en quetzales)

Concepto Afi02012 | Afo2013 | Afo2014 | Afo2015 | Afio 2016
l. Costo directo 91,818.00| 169,191.52| 184,478.67| 201,088.26| 219,375.29
Terreno 20,000.00]  20,400.00)  20,808.000 2122416  21,648.64
Arrendamiento de terrena 2000000 2040000 20806800 2122416 21,648 64
Insumos (Etapa Pre-productiva) 10,486.20 17,306.76|  19,037.44)  20,767.54| 22,720.43
Pilones 501120 526176 578794 6,193.09 6.688.54
Abono 875.00 192500 211750 232925 256218
Fertilizantes 350000 770000 847000 9.317.00 1024870
Insecticidas 630.00 1,430.00 1,573.00 1,730.30 1,903.33
Fungicidas 450.00 990.00 1,089.00 1,197.90 131769
Insumos (Etapa Productiva) 29322.00) 61063.20( 6716952 7388647 8127512
Abono 1,750.00 3.850.00 423500 4658 50 5,124 35
Fertilizantes 1,500.00 3.300.00 363000 3993.00 4392.30
Insecticidas 900.00 1,.960.00 217800 2,395 80 20835.38
Fungicidas 800.00 1,760.00 1,936.00 212960 234256
Estacas 3132.00 344520 3789.72 4168 69 4 58556
Soga 3,840.00 6 448.00 929280 1022208 11,244 29
Acolchado 1740000] 3828000 4210800, 4631880 50095068
Mano de obra (Etapa Pre-productiva) 10,534.87|  23176.72|  25494.39|  28,043.83|  30,348.21
Limpieza 318500 700700 770770 8478 47 932632
Arado 63700 140140 154154 1,695 69 1,865.26
Trazo 63700 140140 154154 1,695 69 1,865.26
Surco 254800 560560 6,166.16 6,782.78 746105
Fertilizacion 63700 140140 154154 1,695 69 1,865.26
Riego 63700 140140 154154 1,695 69 1,865.26
Septimo dia 1,170.54 257519 283271 311598 342758
Bono Incentivo 108333 238332 262166 268382 317220
Mano de obra (Etapa Productiva) 2147493 4724484| 51969.33] 57,166.26]  62,382.89
Trasplants 3185.00 7.007.00 770770 847847 9326.32
Fertilizacidn 637.00 140140 1,541.54 1,695.69 1,865.26
Piteo y Tutoreo 2.548.00 5605.60 6,166.16 6,782.78 7461.05
Aclareo de frutos 637.00 140140 1,541.54 1,699.69 1,865.26
Deshojado 637.00 140140 1,541.54 1,699.69 1,865.26
Destallado 637.00 140140 1,541.54 1,695.69 1,865.26
Control Fitosanitario §37.00 140140 1,541.54 169569 1,865.26
Corte 637000 1401400 1541540] 1695694 1665263
Clasificacidon y Empaque 1502 50 350350 385385 423924 466316
Séptimo dia 2.386.10 524943 577437 6,351.81 £,986.99
Bono Incentivo 220832 4858 31 5344 15 587856 6.466.42
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Cuadro 23A
Costo de produccion proyectado
Produccion de chile pimiento en macro tinel periodo 2012-2016
5 manzanas por 2 cosechas
(Cifras expresadas en quetzales)
Concepto Ao 2012 | Afo2013 | Aho2014 | Afo2015 | Ano2016

IIl. Costoindirecto 148731147  236,221.63| 254530.70| 274601.22| 296,698.70
Costos indirectos variables (Etapa Pre-productiva) 21,693.48 43,386.95 43,386.95 43,386.95 43,386.95
Cuotas patronales (12 67% s/ 3 Empleados fijos) 449789 8,995.78 8,995.78 899578 899578
Prestaciones Laborales (30.66%s/ 3 Empleados fijos) 1088440 2176860 2176880 2176880 2176880
Imprevistos 5% S/ insumos totales 209724 4,194 48 410448 4194 48 4104 48
Imprevistos 10% S/ mano de obra total 421395 842790 842790 842790 842790
Costos indirectos variables (Etapa Productiva) 127.037.70| 192.834.68| 211143.75| 231,214.26| 253,311.75
Cuotas patronales (12 67% s/ 3 Empleados fijos) 899578 1979072 2178979 2394677 2634145
Prestacianes Laborales (30 66% s/ 3 Empleados fijos) 2176880] 4789135 5268049 §704854] 6374339
Pérdida en cosecha (1% s/ Cosecha) 4872.00 0744.00 974400 974400 974400
Cajas plasticas 1,150.00 2.300.00 253000 278300 306130
Cajas de madera 48720001 5350200 5895120 6484632 7133095
Imprevistos 5% S/ insumos totales 15,923.28 3134798 3448278 37 ,661.61 4159822
Imprevistos 10% S/ mano de obra total 25,607 84 2616862 3098549 34.084.03 37492 44
IlIl. Costo Total por 5 Manzanas 24054917\ 40541315 439,009.37| 47568948 516,073.99
Produccion en cajas por 5 manzana 2 cosechas 6,960 13,920 13,920 13,920 13,920
IV. Costo unitario por cada caja Q 3456 Q 2912| Q 31.54| Q 3417 Q 31.07
FUENTE: Trabajo de Campo. 2011

El cuadro 23 y 23A muestra el costo directo de produccién para los anos del 2012
al 2016. Por lo que, para el ano 2012, se proyecta tener un gasto de
Q.240,549.17, equivalente a un costo unitario de Q.34.56 por caja producida
correspondiente a una cosecha, derivado a que los primeros seis meses del
proyecto se utilizara para la adaptacién del terreno y la construccién de la

infraestructura, entre otros.

Para los anos del 2013 al 2016, se proyecta gastar Q.405,413.15, Q.439.009.37,
Q.475,689.48 y Q.516,073.99 los cuales equivalen a un precio unitario por caja de:
Q.29.12, Q.31.54, Q.34.17, Q37.07 respectivamente, produciendo 13,920 cajas
por las dos cosechas realizadas en cada ano, el cual esta distribuido de la manera

siguiente:
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El gasto por arrendamiento para el ano 2012, sera de Q,4,000.00 anuales
por manzana; los cuales seran pagados al iniciar el afo. Por lo que, para
los anos del 2013 al 2016 se proyecta un aumento por arrendamiento del
terreno del 2%, 4%, 6% y 8% respectivamente, aumentando de
Q.20,000.00 en el afio 2012 a Q.20,400.00, para el afio 2013, Q.20,800.00
para el afno 2014, Q.21,226.16 para el afo 2015 y Q.21,648.64 para el afo
2016, segun informacién proporcionada por el arrendatario.

En gasto de insumos para el afio 2012 ascendera a Q,39,808.20 por lo que,
para los afos del 2013 al 2016, se proyecta que habra un aumento del 10%
con relacion al ano anterior en los rubros que lo integran; derivado a que la
utilizacién de la agricultura protegida, aunque los protege, no los descarta
de infectarse de alguna enfermedad, virus o bacteria. Exceptuando la
compra de pilones ya que se estima, que éstos tendran un aumento en el
precio del 5% 10%, 7% y 8% para los anos del 2013 al 2016 segun la
informacion proporcionada por el proveedor seleccionado.

En relacion a la mano de obra, se proyectd que habra un aumento anual del
10% al salario minimo al establecido en el Acuerdo Gubernativo 388-2010
denominado Salarios minimos para actividades agricolas, no agricolas y de
la actividad exportadora y de maquila vigente, que es de Q.63.70,
tomandose como base el promedio de 9.62% que corresponde a los
aumentos efectuados durante los afos 2010 y 2011 mas un 0.038%
adicional.

En los costos indirectos variables, tanto en la etapa pre y productiva se
proyecta aumento en los rubros derivado a que las cuotas patronales y
prestaciones laborales dependen del aumento en el salario minimo
establecido. Asimismo, se proyecta un aumento en el precio del 10% en los
rubros de cajas plasticas y de madera, derivado a la informacién del
proveedor establecido, por lo que, solamente se comprara lo equivalente a
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la cantidad de unidades adquiridas en el afio 2012, remplazando las cajas

deterioras o inservibles para implementar una reserva de éstas.

e De igual manera, no se proyecta aumento en los rubros de imprevistos y
pérdida en cosecha porque se continuara utilizando la técnica de agricultura
protegida por medio de macro tuneles. Por lo que, para el afo 2012 se
proyecta gastar Q.47,842.31 y para los afnos del 2013 al 2016 sera de
Q.91,713.04 respectivamente.

6.3 Presupuesto proyectado de ventas
Es el resumen que muestra la variacion de las ventas con relacion al precio del
chile pimiento en forma cuantitativa proyectada en relacion al precio de mercado

para los anos del 2012 al 2016.

Cuadro 24
Presupuesto de ventas proyectado
Produccion de chile pimiento en macro tunel periodo 2012-2016
5 manzanas por 2 cosechas
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Afo 2012 Afo 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016
Cajas de chile pimiento vendidas 6,960 13,920 13,920 13,920 13,920
Precio de venta por caja en Q. 65.00 68.25 71.66 75.25 79.01
Ventas totales en Q. 452,400.00 950,040.00 997,507.20| 1,047,480.00( 1,099,819.20

FUENTE: Trabajo de Campo. 2011

El cuadro 24 muestra la proyeccion en ventas para los afos del 2012 al 2016,
siendo ésta de 6,960 cajas para el afno 2012, derivado a que se esté iniciado el
proyecto, ya que los primeros seis meses se utilizaran para la preparacion del
terreno, instalacion del sistema de riego por goteo y los macro tuneles, entre otros,

por lo tanto:

e Para los anos del 2013 al 2016 se estima vender 13,920 cajas anuales
derivado a que se proyecta un rendimiento por planta del 25% de caja, lo
que equivale a 25 unidades por planta, si las cajas se venden por 100

unidades.
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e El precio fue proyectado en relacion al historial de precios promedio
existente en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,
derivado a que el mismo es muy fluctuante. Por lo tanto, los precios
promedios proyectados para los afnos del 2012 al 2016 son de Q.65.00,
Q.68.25, Q.71.66, Q.75.25 y Q.79.01 respectivamente.

e Se estima ingresos anuales por ventas de Q.452,400.00, Q.950,040.00,
Q.997,507.20, Q.1.047,480.00 y Q.1.099,819.20 con un margen de utilidad
de 41.52%, 53.06%, 51.72%, 50.32% y 48.81% respectivamente, lo cual es

beneficioso para el proyecto.

6.4 Financiamiento
Son los diferentes medios con los que el productor podra agenciarse de recursos
financieros para invertir en el proyecto de produccion de chile pimiento.

6.4.1 Fuentes internas

Son los recursos financieros propios que los inversionistas aportaran al momento
de formalizarse la sociedad, para el caso del proyecto de producciéon de chile
pimiento, éstos deberan aportar la cantidad de Q.387,151.79 equivalente al 50%
de la inversion total, si se elige la opcion de una estructura de capital del 50/50. O
bien aportar el 100% de la inversién total, la cual equivale a Q.774,303.57

6.4.2 Fuentes externas

Lo constituyen los préstamos a bancos y sociedades financieras, con el proposito
de agenciarse de los recursos financieros necesarios para la iniciacion de un
proyecto de inversion, para éste proyecto, éstos deberan aportar la cantidad de
Q.387,151.79 equivalente al 50% de la inversion total, si se elige la opcién de una
estructura de capital del 50/50. O bien aportar el 100% de la inversion total, la
cual equivale a Q.774,303.57. Para iniciar el proyecto de produccién de chile

pimiento se analizaron dos escenarios de financiamiento, siendo éstos:
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a. Amortizacion del 100% del préstamos por el financiamiento bancario

de la inversion total

Cuadro 25
Amortizacion de préstamo
Produccion de chile pimiento en macro tinel periodo 2012-2016
100% de la Inversion total
(Cifras expresadas en quetzales)

. Intereses Amortizacion Pago .
AT FETE AT 13.75% Capital extraordinario sl
Saldo 774,303.57
Afio 2012 224 18825 106,466 74 117,721 .51 0.00 656,582 06
Afio 2013 224 18825 90,280.03 133,908 .22 0.00 522 67385
Afio 2014 224 18825 71,867 65 15232060 0.00 37035325
Afio 2015 224 18825 50,923 57 173,264 68 0.00 197 08857
Afio 2016 224 18825 2709968 197,088 57 0.00 0.00
1,120,941.25 346,637.68 774,303.57

FUEMNTE: Trabajo de Campo. 2011

El cuadro 25 muestra que de elegir la opcién del 100% de financiamiento bancario,

sera necesario solicitar un préstamo de Q.774,303.57 a una tasa del 13.75% con

un plazo de 5 anos; la tasa establecida sera otorgada por uno de los bancos del

sistema, el cual servira para cubrir la inversién total del proyecto, por lo tanto:

Hacer uso del 100% de la inversién con préstamo bancario, ocasionara un
gasto anual de Q.224,188.25; el cual integrando el pago de los intereses
mas la amortizacién a capital, por lo que, al final del quinto ano, se habra
cancelado un total de Q.1,120,941.25 distribuido por los Q.346,637.68 de
interés y los Q.774,303.57 de capital y existir excedente de efectivo, se
podra efectuar pagos extraordinarios los cuales disminuiran tanto los
intereses como el saldo a capital.

Para el célculo de las cuotas anuales niveladas, se recurrié a la funcion
financiera de una hoja electronica, siendo ésta =PAGO(0.1375,5,-Saldo
inicial); donde el 0.1375 equivale a la tasa de interés cobrada por el banco,
el 5 equivale al numero de afios por el cual serd otorgado el préstamo y

para la obtencién del resultado, el saldo inicial debera colocarse en
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negativo. Para determinar el pago que corresponde a los interés, solamente

se debe de multiplicar el 13.75% por el saldo de cada afno, por lo que, al

restar ambos resultados se obtiene la amortizacion a capital.

b. Amortizacion del 50% del préstamos por el financiamiento bancario de

la inversion total

Cuadro 26
Amortizacion de préstamo

50% de la Inversion total

(Cifras expresadas en quetzales)

Produccion de chile pimiento en macro tinel periodo 2012-2016

.. Intereses Amortizacion Pago .
Ao Pago Anual 13.75% Capital extraordinario Saldo Capital
Saldo 387,151.79
Afio 2012 112,094 13 5323337 5886075 0.00 32829103
Afio 2013 112,094 13 45 14002 66,954 11 0.00 261,336 92
Afio 2014 112,094 13 35093383 7616030 0.00 185 176.63
Afio 2015 112,094 13 2546179 86 632 34 0.00 98,544 29
Afio 2016 112,094 13 13,549.84 98 544 29 0.00 0.00
560,470.63 173,318.84 387,151.79

FUEMNTE: Trabajo de Campo. 2011

El cuadro 26 muestra que de elegir la opcién del 50% de financiamiento bancario,

sera necesario solicitar un préstamo de Q.387,151.79; a una tasa del 13.75% con

un plazo de 5 anos, la tasa establecida fue otorgada por uno de los bancos del

sistema, el cual servira para cubrir el 50% de la inversion total del proyecto, por lo

tanto:

e Hacer uso de éste financiamiento, ocasionara un gasto anual de

Q.112,094.13 el cual integrando el pago de los intereses mas la

amortizacion a capital, por lo que, al final del quinto ano, se habra
cancelado un total de Q.560,470.63 distribuido por los Q.173,318.84 de
interés y los Q.387,151.79 de capital y existir excedente de efectivo, se

podra efectuar pagos extraordinarios los cuales disminuiran tanto los

intereses como el saldo a capital.
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e Para el calculo de los intereses y la cuota anual por la estructura de capital

mixto (50% financiamiento bancario y 50% aportaciéon de los socios), se

efectué el mismo calculo establecido en el cuadro 26.

6.5 Depreciaciones y Amortizaciones

Es el mecanismo que se usara por la sociedad para reconocer el desgaste que

sufrirdn los activos tangibles e intangibles por el uso, perdiendo parte de su valor.

El método utilizado para éste proyecto de inversion fue el linea recta, segun la Ley

del Impuesto sobre la Renta, Decreto 26-92 y sus reformas en los articulos 16 al

23, en los cuales se establece los porcentajes autorizados,

a. Depreciacion

Cuadro 27

Depreciacion

§ manzanas por 2 cosechas
(Cifra expresada en Quetzales)

Produccion de chile pimiento en macro tanel periodo 2012-2016

Descripcion Valor total Q.| % |Afio 2012 |Afio 2013 |Afio 2014 | Afio 2015 | Afio 2016
Infraestructura 254,000.00 42,400.00)|42,400.00|42,400.00| 42,400.00| 42,400.00
Clasificacion y Empaque * 15,800.00] & 790.00 790.00 790.00 790.00 790.00
Oficina Administrativa * 1350000] 5 675.00 67500 67500 67500 67500
Bodega de Almacenaje * 17.00000] 5 850.00 850.00 850.00 85000 850.00
Casa de Guardiania * 970000 5 48500 48500 48500 48500 48500
Macro tlneles 17500000 20 |3500000]3500000|35,00000[3500000|3500000
Sistema de Riesgo 15,00000[ 20 3,000.00] 3,00000| 3,00000[ 300000 300000
Pozo §,00000| 20 160000 160000 160000 160000 160000
Herramienta Agricola 6,190.00 1,547.50| 1,547.50| 1,547.50( 1,547.50 0.00
Bombas para fumigar 3,500.00] 25 §75.00 875.00 §75.00 §75.00 0.00
Machete pando agricola 460.00| 25 115.00 115.00 11500 11500 0.00
Azadones 55000| 25 137 .50 137.50 13750 137.50 0.00
Piochas 51000] 25 127 50 127 50 127 50 127 50 0.00
Limas para afilar 19000 25 47 50 47 50 47 50 47 50 0.00
Rastrillos 45000] 25 120.00 120.00 120.00 120.00 0.00
Palas 500.00] 25 125.00 125.00 125.00 125.00 0.00
Mobiliario y equipo de oficina 2,580.00 516.00 516.00 516.00 516.00 516.00
Escritorio 1,200.00| 20 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00
Sillas 35000 20 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00
Archivo 800.00| 20 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00
Calculadora 23000] 20 46.00 46.00 46.00 46.00 46.00
Equipo de Computacion 8,450.00 2,816.66| 2,816.66| 2,816.67 0.00 0.00
Computadoras 7.70000| 3333 | 256666) 256666| 256667 0.00 0.00
Impresara / Scanner /Fotocopiadora 750.00] 33.33 250.00 250.00 250.00 0.00 0.00
Vehiculos 60,000.00 12,000.00]12,000.00({12,000.00|12,000.00|12,000.00
Camiones para transporte 60,000.00| 20 [1200000]1200000|12,00000|12000.00|12 00000
Total Depreciacion 331,220.00 59,280.16| 59,280.16| 59,280.17 | 56,463.50| 54,916.00

FUENTE: Trabajo de Campo. 2011
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El cuadro 27 muestra el valor que se registrara como depreciacion de activos fijos

los cuales ascienden a Q.59,280.16 anuales para los afnos del 2012 al 2014,

mientras que, para los del 2014 al 2015 se registra una depreciacion de

Q56,463.50 y Q.54,916.00 respectivamente, el cual esta distribuida de la manera

siguiente:

Para el rubro de infraestructura se determiné una depreciacion de
Q.42,400.00 anuales como consecuencia del desgaste de la construccion
de las instalaciones, las cuales deberan ser utilizadas como bodega de
almacenaje, area de clasificacion y empaque del producto, oficina
administrativa, casa de guardiania, depreciandose todas a razéon del 5%

sobre el valor de la construccion.

Asimismo, en el rubro de infraestructura se debera depreciar el pozo, el
sistema de riego por goteo y los macro tuneles a razéon del 20% anual, por
lo que para el quinto ano estos deberan estar totalmente depreciados por el
desgaste de su uso diario.

Para el rubro de herramientas agricolas, se determiné una depreciacién de
Q.6,190.00 en los cuatro anos, asciendo un total anual de Q.1,547.50 ya
que se registra un desgaste del 25% anual.

Para los rubros de vehiculos, mobiliario y equipo se deberan depreciar a
razén del 20% anual sobre su valor de adquisicién, ocasionando una
pérdida del valor por su uso de Q.12,000.00 y Q.516.00 respectivamente,
debiéndose depreciar totalmente al final del afio 2016. Mientras para el
rubro de equipo de computacion, sera de Q.2,816.66 anual a razén de un
33.33%, terminandose de depreciar en el afio 2014.
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b. Amortizacion

Cuadro 28
Amortizaciéon
Produccion de chile pimiento en macro tinel periodo 2012-2016
5 manzanas por 2 cosechas
(Cifra expresada en Quetzales)

Descripcion Valortotal Q.| % |Afio 2012|Afio 2013 |Afio 2014 |Afio 2015 | Afio 2016
Gastos de organizacion 20,000.00 4,000.00( 4,000.00| 4,000.00| 4,000.00| 4,000.00
(Gastos de organizacién 20,00000| 20 | 400000 400000| 400000 400000 400000
Total Amortizacion 20,000.00 4,000.00( 4,000.00| 4,000.00| 4,000.00| 4,000.00

FUENTE: Trabajo de Campo. 2011

El cuadro 28 muestra el valor que se registrara como amortizacion por los gastos
de organizacién, ocasionados por la constitucion juridica de la empresa, los cuales
ascenderan a Q.4,000.00 anuales por un plazo de cinco anos, a razén de un 20%
anual; quedando totalmente amortizado en el afio 2016.

El método utilizado para éste proyecto de inversidn fue el de linea recta, segun la
Ley del Impuesto sobre la Renta, Decreto 26-92 y sus reformas en los articulos 16

al 23, en el que establece el porcentaje autorizado.

6.6 Estado de resultados

Es el estado financiero que muestra los ingresos generados por la venta del
producto, por lo que a través de éste, se puede medir el desarrollo de la sociedad
y comprobar si ha alcanzado las metas y objetivos establecidos.

Para éste proyecto de inversion se efectuaron tres escenarios de inversién, con
los cuales se puede determinar las ventajas y desventajas econdomicas que
conlleva la utilizacién de cada una de ellas siendo éstos: 100% de financiamiento
bancario, 100% de capital propio, o por medio de una estructura de capital mixta
de 50% proporcionada por un banco del sistema y un 50% como aportacidén de los

socios, con el cual se establece lo siguiente:
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Cuadro 29

Estado de Resultados proyectado
Produccidn de chile pimiento en macro tinel 2012-2016

100% de financiamiento bancario periodo

5manzanas por 2 cosechas
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Afio 2012 | Afo2013 | Afo2014 | ARo2015 | Afo 2016

Ingresos

Ventas 45240000 | 950,040.00 | 997 507.20 | 1,047 460.00 | 1,099819.20
Egresos

Costo directo de praduccidn 24054917 | 40541315 | 43900037 | 47568948 | 51607399
Utilidad bruta en ventas 211,850.83 | 544,626.85 | 558497.83 | 571,790.52 | 583,745.21
Gastos variables de venta (Etapa Pre-productiva) 4,000.00 5478.08 5,761.78 6,039.93 6,341.73
Combustibles para el transporte 4000.00 247808 375178 £6,039.93 634173
Gastos variables de venta (Etapa Productiva) 20,000.00| 35037.43] 36,788.02| 38,631.02| 40,561.28
Combustibles para el transparte 2000000 3503743] 3678602 3863102 4056128
Utilidad neta en ventas (Ganancia marginal) 187,850.83| 504,111.34| 515958.03| 527,119.57| 536,842.20
Gastos fijos (Etapa Pre-productiva) 46217.04| 50,838.74| 5592262 61514.88| 67,666.37
Senvicios Contables 800.00 §80.00 968.00 1,064.80 1,171.28
Sueldo del Administrador 16,00000] 17600000 1936000) 2129600 2342560
Sueldo del Guardian 975016] 1072518 11.797.69] 1297746] 1427521
Sueldo del Repartidor 975016] 1072518| 1179760] 12097746] 1427521
Prestaciones Laborales (Bano 14 v Aguinalda) 5916.72 £,508.39 715923 7687515 8,662 67
Senvicios Basicos (Agua, energia eléctrica v teléfono) 4,000.00 4.400.00 4,840.00 5,324.00 5,856.40
Gastos fijos (Etapa Productiva) 132,317.36| 145549.10{ 160,104.01| 176,114.41] 193,725.85
Senvicios Contables 1,600.00 1,760.00 1,936.00 212960 234256
Sueldo del Administrador 32000.00f 3520000[ 3872000{ 4259200{ 4685120
Sueldo del Guardian 1050032 2145035 2359539 2505493 2855042
Sueldo del Repartidor 1050032 2145035 2359539 25095493 2655042
Prestaciones Laborales (Bono 14 v Aguinalda) 5916.72 £,508.39 7159.23 787515 866267
Senvicios Basicos (Agua, energia eléctrica v teléfono) 960000 10,560.00 11,616.00 12777 60 14055 36
Mantenimiento de Vehiculo 6,000.00 £,600.00 7,260.00 7.986.00 873460
Mantenimiento de infragstructura 2.400.00 264000 290400 319440 351384
Mantenimiento de macro tineles 35000.00f 3850000[ 4235000{ 4658500[ 5124350
Mantenimiento del sistema de riego por goteo 800.00 880.00 868.00 1.064.80 117128
Depreciacion y Amortizacion 63,280.16| 63,280.16] 63,280.17| 60463.50 58,916.00
Depreciacion 5928016| 5928016] 5928017 5646350 5491600
Amaortizacidn 4,000.00 4.000.00 4,000.00 4,000.00 400000
Utilidad / Pérdida en operacién (53,963.74)| 244443.34 | 236,651.23 | 229,026.79 | 216,533.98
Otros productos y Servicios Financieros 106,466.74 | 90,280.03 | 71867.65 | 50,923.57 | 27,099.68
(Gastos financieros Intereses 13.75% 10646674 9028003 71686765 5092357 2709968
Utilidad /Pérdida antes de impuestos (160,430.48)| 154,163.30 | 164,783.58 | 178,103.22 | 189,434.30
Impuestos 2262000 | 47502.00| 4987536 | 5237400 5499096
ISR 5% 2262000 4750200 4987536 | 5237400 5499096
Utilidad / Pérdida neta (183,050.48)| 106,661.30 | 114908.22 | 125729.22 | 134,443.34

FUENTE: Trabajo de Campo. 2011
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El cuadro 29 muestra el estado de resultados proyectado para los afios del 2012 al

2016 con un financiamiento bancario del 100% de la inversion total,

estableciéndose lo siguiente:

Para el afio 2012 se proyecta vender 6,960 cajas en el afno 2012 y 13,920
cajas para los afios del 2013 al 2016, los cuales ya fueron explicados en

presupuesto de ventas proyectado en el cuadro 24.

El costo de produccion para los afos del 2012 al 2016 seran de
Q.240,549.17, Q.405,413.15, Q.439.009.37, Q.475,689.48 y Q.516,073.99
los cuales ya fueron explicados en presupuesto de ventas proyectado en el
cuadro 22, 23 y 23A.

Los gastos variables de ventas serdn de Q.4,0000.00 en la etapa pre-
productiva y Q.20,000.00 en la productiva para el afio 2012, derivado a que
solamente se tendra un cosecha, por lo tanto, para los afnos del 2013 al
2016, ésta se duplica, por lo que, en la etapa pre-productiva se proyecta un
gasto en cada ano de Q.5,478.08, Q.5,751.78, Q.6,039.93 y Q.6,341.73 y
para la etapa productiva se estima un desembolso de Q.35,037.43,
Q.36,788.02, Q.38,631.02 y Q.40,561.28 respectivamente, los cuales
equivalen a un gasto del 0.5766% y 3.69% en cada uno de los afos sobre

las ventas.

Los gastos fijos en ambas etapas para los afos del 2012 al 2016,
ascienden a Q.196,387.84, Q.216,026.62, Q.237,629.29, Q.261,392.22
integrados en la etapa pre-productiva por Q.46,217.04, Q.50,838.74,
Q.55,922.62, Q.61,514.88 y Q.67,666.37 y para la etapa productiva con
Q.132,317.36, Q.145,549.10, Q.160,104.01, Q.176,114.41 y Q.193,725.85,
distribuidos de la manera siguiente:
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En la etapa pre-productiva, para el aio 2012, el cual equivale a 2 meses
por cosecha, se realizaran los pagos de los servicios contables anuales de
Q.800.00; asi como, el de los sueldos del administrador por Q.16,000.00
equivalente a Q.4,000.00 mensuales, del guardian y repartidor por
Q.9,750.16 cada uno; equivalente a Q.2,437.54 mensuales; los cuales ya
incluyen el cancelacién de la bonificacion incentiva, asi como el pago de las
prestaciones laborales por Q.5,916.72, por lo que, para los anos del 2013 al
2016 se estim6 un aumento del 10% al salario minimo vigente.

Asimismo, en la etapa productiva el cual equivale a 4 meses por cosecha,
se incurriran en los mismos gastos de la etapa pre-productiva pero
adicionalmente se incurrird en el gasto por mantenimiento del vehiculo, de
la infraestructura, de los macro tuneles y del sistema de riego por goteo; por
los cuales, se incurrira en el afo 2012 en Q.6,000.00, Q.2,400.00,
Q.35,000.00 y Q.800.00 respectivamente, por lo que, para los anos del

2013 al 2016, se proyecté un aumento del 10% a razoén del afo anterior.

La depreciacion y amortizacion registrada, utilizandose para éste proyecto
de inversion el método linea recta, segun la Ley del Impuesto sobre la
Renta, Decreto 26-92 y sus reformas en los articulos 16 al 23, en los cuales
se establece los porcentajes autorizados, los cuales ya fue explicada en el

cuadro 27 y 28 respectivamente

Los gastos financieros corresponden al pago de intereses por el
otorgamiento del 100% de la inversién total con préstamo bancario, el cual
equivale a un 13.75% segun la tasa establecida por el banco del sistema
cotizado, por lo que, para los afos del 2012 al 2016 se deberd pagar
Q. 106,466.74, Q. 90,280.03, Q. 71,867.65, Q. 50,923.57, Q. 27,099.68 los
cuales fueron explicados en el cuadro 26.
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Los impuestos para el afo del 2012 al 2016 se calcularon de conformidad
con la Ley del Impuesto sobre la Renta, Decreto 26-92 en el cual establece
el régimen del 5% sobre las ventas; ya que si se opta por el régimen del
31% sobre la utilidad antes de impuesto, éste se duplicada, por lo que, a
pesar de tener pérdida el primer ano, el régimen del 5% resulta mas
favorable, ademas que en éste régimen, no aplica el pago del Impuesto de
Solidaridad, Decreto 73-2008, equivalente a un 1% sobre el valor de las

ventas.

En el rubro de impuestos se proyecta un pago por Q.22,620.00,
Q.47,502.00, Q.49,875.36, Q.52,374.00 y Q.54,990.96 por cada ano, por el
régimen del 5% ya que de utilizar el régimen del 31% se deberia de
cancelar Q.0.00 en el primer ano por haber tenido pérdida, pero para los
anos del 2013 al 2016, se tendria que incurrir en un pago de Q.47,790.62,
Q.51,082.91, Q.55,212.00, Q.58,724.63. Adicionalmente se deberia de
pagar el 1% sobre las ventas que corresponde al Impuesto de Solidad por
Q.4,524.00, Q.9,500.40, Q.9,975.07, Q.10,474.80, Q.10,998.19

Como resultado de la operacién se proyecta pérdida para el afio 2012 de
Q.183,050.48 y utilidad para los afios del 2013 al 2016 de Q. 106,661.30,
Q. 114,908.22, Q. 125,729.22 y Q.134,443.34, las cuales son bajas ya que
los costos y gastos fueron valuados bastante pesimistas, para evitar en un
futuro inconformidad por parte de los socios, al no recibir la utilidad
proyectada. De igual manera, fueron estimadas las ventas debido a que se
utilizé el rendimiento minimo esperado por planta, el cual podria ser
superior al establecido en el presupuesto de ventas ya que, aumentar la
productividad mejora las posibilidades de crecimiento y competitividad en
los mercados agricolas, asi como las posibilidades de ahorro tanto en

costos y gastos.
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Cuadro 30

Estado de Resultados proyectado

Produccién de chile pimiento en macro tanel periodo 2012-2016

100% de Capital propio
5 manzanas por 2 cosechas
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Afio2012 | Afio2013 | Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016

Ingresos

Ventas 45240000{ 950,040.00] 99730720 1,047480.00] 109961920
Egresos

Costo directo de produccidn 24054917 40541315) 43900937 47568948| 51607399
Utilidad bruta en ventas 211,850.83| 544626.85| 55849783 571,790.52| 583,745.21
Gastos variables de venta (Etapa Pre-productiva) 4,000.00 5478.08 5,751.78 6,039.93 6,341.73
Combustibles para el fransporte 4,000.00 5,478.08 9,751.78 6,039.93 6,341.73
Gastos variables de venta (Etapa Productiva) 20,000.00 35,037.43 36,788.02 38,631.02 40,561.28
Combustibles para el fransporte 20,000.00 3503743 36.786.02 36,631.02 40.561.28
Utilidad neta en ventas (Ganancia marginal) 187,850.83| 504,111.34| 515958.03| 627119.57| 536,842.20
Gastos fijos (Etapa Pre-productiva) 46,217.04)  50,838.74|  55922.62 61,514.88 67,666.37
Semvicios Contables 800.00 860.00 968.00 1,064.80 1.171.28
Sueldo del Administrador 16,000.00 17,600.00 19,360.00 21,296.00 2342560
Sueldo del Guardian 9,750.16 10,725.18 11,797.69 1297746 1427521
Sueldo del Repartidor 975016 1072518 11,797 69 12977 46 14275 21
Prestaciones Laborales (Bono 14 v Aguinaldo) 591672 £,508.39 715923 787515 8,662 67
Senicios Basicos (Agua, energia eléctrica v teléfono) 400000 440000 484000 5,324.00 5.856.40
Gastos fijos (Etapa Productiva) 132,317.36| 145549.10| 160,104.01| 176,114.41 193,725.85
Senvicios Contables 1,600.00 1,760.00 1,836.00 2,129.60 2.342.56
Sueldo del Administrador 32,000.00 35,200.00 36,720.00 42.592.00 4685120
Sueldo del Guardian 19,500.32 2145035 2359539 25,954.93 28.550.42
Sueldo del Repartidor 19,500.32 2145035 2359539 25,954.93 28.550.42
Prestaciones Laborales (Bono 14 v Aguinaldo) 3916.72 £,508.39 7159.23 787515 866267
Senvicios Basicos (Agua, energia eléctrica v teléfono) 9,600.00 10,560.00 11,616.00 1277760 1405536
Mantenimiento de Vehiculo £,000.00 £,600.00 7,260.00 7.986.00 8.784.60
Mantenimiento de infraestructura 240000 264000 290400 3,194 40 351384
Mantenimiento de macro tineles 3500000 3650000 42 35000 46 585.00 5124350
Mantenimiento del sistema de riego por goteo 300.00 380.00 968.00 1.064.80 117128
Depreciacién y Amortizacion 63,280.16 63,280.16 63,280.17 60,463.50 58,916.00
Depreciacidn 2928016 2928016 2928017 o6,463.50 24.916.00
Amortizacidn 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4.000.00
Utilidad | Pérdida en operacién (63,963.74)| 244443.34| 236651.23| 229,026.79] 216,633.98
Otros productos y Servicios Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(astos financieros Intereses 13.75% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Utilidad / Pérdida antes de impuestos (63,963.74)| 244443.34| 236651.23| 229,026.79] 216,633.98
Impuestos 22,620.00 47,502.00 49,875.36 52,374.00 54,990.96
ISR 5% 22.620.00 47.502.00 4987536 22,374.00 24.990.96
Utilidad / Pérdida neta (76,583.74)| 196941.34| 186,775.87| 176,652.79| 161,543.02

FUENTE: Trabajo de Campo. 2011
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El cuadro 30 muestra el estado de resultados proyectado para los afios del 2012 al

2016 si se efectia 100% de la inversién total con capital propio, estableciéndose

que las ventas asi como los costos de produccién, gastos variables de ventas,

gastos fijos, impuestos, depreciacion y amortizacion tendran iguales desembolsos,

debido a que el cambio de escenario de inversion, no afecta éstos rubros, los

cuales ya fueron explicados en el cuadro 29 y anteriores.

Derivado de lo anterior, se hard mencién Unicamente a los rubros que difieran en

éste caso, siendo éstos:

En el rubro de gastos financieros se encuentra con un valor de Q.0.00
derivado a que el proyecto sera financiado con capital propio, por lo que no
es necesario la adquisicion de un financiamiento bancario, lo cual ocasiona

un incremento en la utilidad neta del ejercicio

Como resultado de la operacion, se proyecta para el afio 2012 una pérdida
de Q.76,583.74 y utilidades netas para los afos del 2013 al 2016 de
Q.222,098.35, Q.213,189.82, Q.204,390.01, y Q.190,666.19, las cuales son
relativamente bajas, ya que los costos y gastos fueron valuados bastante
pesimistas para evitar en un futuro inconformidad por parte de los socios al
no recibir la utilidad proyectada.

De igual manera, fueron estimadas las ventas, debido a que se utilizo el
rendimiento minimo esperado por planta, el cual es de 25 unidades por
cada una de ellas, el cual podria hasta triplicarse si se hace uso adecuado
de la técnica de agricultura protegida, lo cual ocasionaria el aumento de la
productividad, mejorando las posibilidades de crecimiento y competitividad
en los mercados agricolas, asi como las posibilidades de ahorro tanto en

costos como en gastos.
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c. 50% de financiamiento bancario y 50% capital propio de la inversion

total
Cuadro 31
Estado de Resultados proyectado
Produccién de chile pimiento en macro tanel periodo 2012-2016
50% Financiamiento bancario y 50% capital propio
5 manzanas por 2 cosechas
(Cifras expresadas en quetzales)
Descripcion Afo 2012 | Afo 2013 | Afio 2014 | Afo 2015 | Afio 2016

Ingresos

Ventas 452, 400.00] 950,040.00] 997 507.20{1,047 480.00]1,099,819.20
Egresos

Costo directo de produccion 24054917| 40541315| 43900937 47568948| 51607399
Utilidad bruta en ventas 211,850.83| 544,626.85| 558497.83| 571,790.52| 583,745.21
Gastos variables de venta (Etapa Pre-productiva) 4,000.00 5,478.08 5,751.78 6,039.93 6,341.73
Combustibles para el transporte 4,000.00 5478.08 2,751.78 6,039.93 6,341.73
Gastos variables de venta (Etapa Productiva) 20,000.00) 35,037.43| 36,788.02| 38,631.02| 40,561.28
Combustibles para el transporte 2000000] 3503743 3678802 36631.02] 4056128
Utilidad neta en ventas (Ganancia marginal) 187,850.83| 504,111.34| 515,958.03| 527,119.57| 536,842.20
Gastos fijos (Etapa Pre-productiva) 46,217.04| 50,838.74| 5592262 61,514.88| 67,666.37
Servicios Contables 800.00 860.00 966.00 1,064.80 1171.28
Sueldo del Administrador 16,000.00]  17,600.00] 19.360.00] 21,296.00] 2342560
Sueldo del Guardian 975016 1072518 1179760 1297746| 1427521
Sueldo del Repartidor 975016 1072518 1179768 1297746| 1427521
Prestaciones Laborales (Bono 14 v Aguinaldo) 591672 6,508 39 715923 787515 866267
Senvicios Basicos (Agua, energia eléctrica vy teléfono) 400000 4 40000 454000 5.324.00 5.856.40
Gastos fijos (Etapa Productiva) 132,317.36| 145549.10] 160,104.01| 176,114.41] 193,725.85
Senvicios Contables 1,600.00 1,760.00 1,936.00 2,129.60 2,342.56
Sueldo del Administrador 32,00000] 3520000 3872000] 4259200 46851.20
Sueldo del Guardian 19,50032] 2143035] 2350539 2503493 28535042
Sueldo del Repartidor 19,50032]  21435035] 23506539 2505493 2855042
Prestaciones Laborales (Bono 14 y Aguinaldo) 5,916.72 6,508.39 7,159.23 787515 866267
Servicios Basicos (Agua, energia eléctrica vy teléfong) 960000 10560.00] 11616.00] 1277760] 140355.36
Mantenimiento de vehiculo £,000.00 6,600.00 7,260.00 7,866.00 8,784.60
Mantenimiento de infraestructura 240000 264000 290400 319440 351384
Mantenimiento de macro tlneles 3500000) 3850000 4235000) 4658500 5124350
Mantenimiento del sistema de riego por goteo 800.00 880.00 968.00 1,064.80 1171.28
Depreciacion y Amortizacion 63,280.16| 63,280.16| 63,280.17| 60,463.50| 58,916.00
Depreciacion 09,280.16) 50280.16) 959280.17) 56463.50] 54916.00
Amortizacidn 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00
Utilidad | Pérdida en operacion (63,963.74)| 244,443.34| 236,651.23| 229,026.79| 216,533.98
Otros productos y Servicios Financieros 53,233.37| 45140.02| 35933.83| 25461.79| 13,540.84
(zastos financieros Intereses 13.75% 0323337 4514002 3593383 2546179 1354084
Utilidad | Pérdida antes de impuestos (107,197.11)| 199,303.32| 200,717.40| 203,565.00| 202,984.14
Impuestos 22,620.00) 47,502.00) 49,875.36| 52,374.00/ 54,990.96
ISR 5% 2262000 | 4750200 | 4987536 | 5237400 5499096
Utilidad / Pérdida neta (129,817.11)| 161,801.32| 150,842.04| 151,191.00| 147,993.18

FUENTE: Trabajo de Campo. 2011
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El cuadro 31 muestran el estado de resultados proyectado para los anos del 2012

al 2016 con una aportacién del 50% con financiamiento bancario y 50% con capital

propio sobre la inversion total, estableciéndose que las ventas asi como los costos

de produccién, gastos variables de ventas, gastos fijos, impuestos, depreciacion y

amortizacién tendran iguales desembolsos, debido a que el cambio de escenario

de inversion, no afecta éstos rubros, los cuales ya fueron explicados en el cuadro

29 y anteriores.

Derivado de lo anterior, se hard mencién Unicamente a los rubros que difieran en

éste caso, siendo éstos:

Los gastos financieros corresponden al pago de intereses por el
otorgamiento del 50% de la inversion total con préstamo bancario, el cual
equivale a un 13.75% segun la tasa establecida por el banco del sistema
cotizado, por lo que, para los afos del 2012 al 2016 se deberd pagar
Q.53,223.37, Q.45,140.02, Q.35,933.83, Q.25,461.79 y Q.13,549.84 los
cuales fueron explicados en el cuadro 27.

Los impuestos para el afo del 2012 al 2016 se calcularon de conformidad
con la Ley del Impuesto sobre la Renta, Decreto 26-92 en el cual establece
el régimen del 5% sobre las ventas; ya que si se opta por el régimen del
31% sobre la utilidad antes de impuesto, éste se duplicada, debiéndose
pagar adicionalmente el Impuesto de Solidaridad, Decreto 73-2008,

equivalente a un 1% sobre el valor de las ventas.

Como resultado de la operacidn, se proyecta para el afio 2012 una pérdida
de Q.129,817.11 y utilidades netas para los anos del 2013 al 2016 de
Q.151,801.32, Q.150,842.04, Q.151,191.00 y Q.147,993.18, las cuales son
relativamente bajas, ya que los costos y gastos fueron valuados bastante
pesimistas para evitar en un futuro inconformidad por parte de los socios al

no recibir la utilidad proyectada.
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6.7 Flujo de efectivo

Es el estado financiero que presenta los ingresos y egresos por lo que, su objetivo
principal es cumplir con las obligaciones financieras asi como generar efectivo
para los socios. Para éste proyecto de inversién, se efectuaron tres escenarios de
inversion, con los cuales se puede determinar las ventajas y desventajas

economicas que conlleva la utilizacién de cada una de ellas siendo éstos:

a. 100% de la inversion total con financiamiento bancario

Cuadro 32
Flujo de efectivo proyectado
Produccion de chile pimiento en macro tinel periodo 2012-2016
100% de financiamiento bancario
5 manzanas por 2 cosechas
Descripcion Afio 2012 | Afio 2013 Afio 2014 | Afio 2015 Afio 2016
Saldo inicial 000 | 18559175 | 22162500 | 24749279 | 26042083
Ingresos
Financiamiento bancario 77430357
Capital propio 0.00
Ventas 452 40000 | 950,040.00 | 997 50720 1,047 48000 | 1,099,819 20
Total ingresos 1,226,703.57 |1,135,631.75 | 1,219,132.20 (1,294,972.79 | 1,360,240.03
Egresos
Infraestructura 25400000 0.00 0.00 0.00 0.00
Herramienta Agricola £6,190.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mabiliario y equipo de oficina 258000 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipo de Computacion 845000 0.00 0.00 0.00 0.00
Vehiculos 60,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(Gastos de organizacion 2000000 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo directo de produccion 24054917 | 40541315 | 43900937 | 47568948 | 51607399
(Gastos variables de ventas 2400000 40,515 51 42 53980 44 67095 46,903 01
(Gastos fijos de administracion 17853440 | 19638784 | 21602662 | 23762929 | 26139222
Ofros productos y Servicios Financieros (Intereses) 106,466.74 9028003 7186765 5092357 27099 68
Amartizacion préstamo bancario 11772151 13390822 | 15232060 | 17326468 | 19708857
ISR 5% 2262000 47 50200 49 87536 5237400 5499096
Total egresos 1,041111.82 | 914,006.75 | 971,639.41 [1,034,551.96 | 1,103,548.43
Saldo final 185,591.76 | 221,625.00 | 24749279 | 260,420.83 | 256,691.60
FUENTE: Trabajo de Campo. 2011

El cuadro 32 muestra que con un financiamiento bancario del 100% de la inversién
total siendo ésta de Q.774,303.57 se podra iniciar el proyecto de produccion de
chile pimiento, bajo agricultura protegida, en el municipio de Gualan, departamento

de Zacapa, obteniéndose el resultado siguiente:
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e El saldo final de efectivo para los afos del 2012 al 2016 sera de
Q.185,591.75, Q.221,625.00, Q.247,492.79, Q.260,420.83 y Q.256,691.60
aun después de impuestos, por lo que, los socios al finalizar cada afo
tendran ganancias y suficientes fondos para cumplir con los compromisos

adquiridos.

b. 100 % de la inversion total con capital propio

Cuadro 33
Flujo de efectivo proyectado
Produccion de chile pimiento en macro tanel periodo 2012-2016
100% de capital propio

5 manzanas de 2 cosechas

Descripcion Afio 2012 | Afio 2013 Afo 2014 | Afio 2015 Afio 2016

Saldo inicial 000 | 40978000 | 67000150 | 92005754 |1157 17383
Ingresos

Financiamiento bancario 0.00

Capital propio 774 30357

Ventas 45240000 | 950,040.00 | 997 507.20 (1,047 480.00 |1,099,819.20
Total ingresos 1,226,703.57 | 1,359,820.00 | 1,667,508.70 (1,967 537.54 |2,256,993.03
Egresos

Infraestructura 25400000 0.00 0.00 0.00 0.00
Herramienta Agricola £6,190.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mabiliario y equipo de oficina 258000 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipo de Computacion 845000 0.00 0.00 0.00 0.00
Vehiculos £0,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(astos de organizacian 2000000 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo diracto de produccidn 24054917 | 40541315 | 43900937 | 47568948 | 51607399
Gastos variables de ventas 2400000 40515 51 42 53980 44 67095 46,903 01
(Gastos fijos de administracion 17853440 | 196368784 | 21602662 | 23762929 | 26139222
Ofros productos y Servicios Financieros (Intereses) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amaortizacion préstamo bancario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ISR 5% 2262000 47.502.00 49.875.36 52,374.00 54,990.96
Total egresos 816,923.57 | 689,818.50 | 74745116 | 810363.71 | 879,360.18
Saldo final 409,780.00 | 670,001.50 | 920,057.54 |1,157,173.83 |1,377,632.85

FUENTE: Trabajo de Campo. 2011

El cuadro 33 muestra que con un capital propio del 100% de la inversién total
siendo ésta de Q.774,303.57 se podra iniciar el proyecto de produccion de chile
pimiento, bajo agricultura protegida, en el municipio de Gualan, departamento de
Zacapa, obteniéndose el resultado siguiente:



99

e El saldo final de efectivo para los anos del 2012 al 2016 sera de

Q.409,780.00,

Q.670,001.50,

Q.920,057.54,

Q.1.157,173.83 vy

Q.1.377,632.85 aun después de impuestos, por lo que, los socios al

finalizar cada afno tendran ganancias y suficientes fondos para cumplir con

los compromisos adquiridos.

c. 50% de financiamiento bancario y 50% capital propio de la inversion

total
Cuadro 34
Flujo de efectivo proyectado
Produccion de chile pimiento en macro tinel periodo 2012-2016
50% financiamiento bancario y 50% capital propio
5 manzanas de 2 cosechas
Descripcion Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016

Saldo inicial 0.00| 29768587 | 44581325 | 58377517 | 708797.33
Ingresos

Financiamiento bancario 38715179

Capital propio 38715179

Ventas 45240000 | 95004000 | 99750720 (1,047 48000 |1,09981920
Total ingresos 1,226,703.57 |1,247,725.87 | 1,443,320.45 |1,631,255.17 | 1,808,616.53
Egresos

Infragstructura 25400000 0.00 0.00 0.00 0.00
Herramienta Agricola 6,190.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mabiliario y equipa de oficina 258000 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipo de Computacion §,450.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vehiculos 60,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(5astos de organizacidn 2000000 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo directo de produccidn 24054917 | 40541315 | 43000937 | 47568948 | 51607399
(Gastos variables de ventas 24 00000 4051551 42 53960 44 67095 46 903.01
Gastos fijos de administracidn 17853440 | 19638784 | 21602662 | 23762929 | 26139222
Otros productos v Servicios Financieros (Intereses) 5323337 4514002 3593383 2546179 13,549 84
Amortizacion préstamo bancario 58,660.75 66,954.11 76,160.30 86,632.34 98 544 29
ISR 5% 2262000 47 502.00 4987536 5237400 5499096
Total egresos 929,017.70 | 801,912.63 | 85954528 | 922457.84 | 991,454.30
Saldo final 297,685.87 | 445813.25| 583,77517 | 708,797.33 | 817,162.23

FUENTE: Trabajo de Campo. 2011

El cuadro 34 muestra que con una inversion total de Q.774,303.57 siendo ésta de

50% con financiamiento bancario y 50% de capital propio se podra iniciar el

proyecto de produccion de chile pimiento, bajo agricultura protegida, en el

municipio de Gualan, departamento de Zacapa, obteniéndose el resultado

siguiente:
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e El saldo final de efectivo para los anos del 2012 al 2016 sera de
Q.297,685.87, Q.445,813.25, Q.583,775.17, Q.708,797.33 y Q.817,162.23
aun después de impuestos, por lo que, al finalizar cada afno se tendran
ganancias y suficientes fondos para cumplir con los compromisos

adquiridos.
6.8 Balance General
Es el resumen de los derechos y obligaciones a un periodo determinado, por lo

que, para éste proyecto de inversion se efectuaron los escenarios siendo éstos:

a. 100% de la inversion total con financiamiento bancario

Cuadro 35
Balance General proyectado
Produccidn de chile pimiento en macro tinel periodo 2012-2016
100% de financiamiento bancario
5 manzanas de 2 cosechas
S Periodo . . . . .
Descripcion inicial Ao 2012 | Ahno2013 | Afo2014 | Afno2015 | Aiio 2016

Activo corriente 423,083.57| 185591.75| 221625.00| 24749279 26042083 256,691.60
Caja y bancos 42308357] 18559175| 22162500) 24749279] 260420.83) 256,691.60
Activo no corriente 361,220.00) 287939.84| 224659.67| 161,379.50] 100916.00]  42,000.00
Infraestructura 25400000] 25400000 | 25400000 254000.00] 254000.00] 25400000
Depreciacion Infraestructura (42.400.00)]  (84,800.00)[ (127,200.00) (169,600.00) (212,000.00)
Herramienta Agricola 6,190.00 6,190.00 6,190.00 6,190.00 6,190.00 6,190.00
Depreciacidn Herramienta Agricola (154750)  (3,005.00) (464250) (6,190.00)  (6.190.00)
Mobiliario y equipo de oficina 2,580.00 2,580.00 2,580.00 2,580.00 2,580.00 2,580.00
Depreciacién Mobiliario y equipo de oficina (516.00)] (1,03200) (154800) (2,064.00)] (2,580.00)
Equipo de Computacién 8,450.00 8.450.00 8,450.00 8,450.00 8,450.00 8,450.00
Depreciacién Equipo de Computacidn (281666)] (563333)] (8450.00) (845000) (8450.00)
Vehiculos 60,000.00{ 60,000.00 60,00000{ 60,00000{ 60,00000{ 60,00000
Depreciacion Vehiculos (12,000.00)] (24,000.00)[ (36,000.00)] (48,000.00)[ (60,000.00)
Gastos de organizacién 20,00000{  20,00000{ 20,00000{ 20,00000{ 20000.00{ 2000000
Amartizacién Gastos de Organizacidn (4.000.00)]  (8,000.00)] (12,000.00)] (16,000.00)] (20,000.00)
Suma del activo 774,303.57| 473531.59| 446284.67| 408872.29| 361,336.83| 298,691.60
Capital 0.00| (183,050.48)| (76,389.18)] 38,519.04| 164,248.26| 298,691.60
Aportacion de socio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Utilidad/Pérdida del ejercicio 0.00] (18305048)] 10666130] 11480822) 12572922| 13444334
Utilidad no distribuida 0.00 0.00] (183,05048)] (76389.18)] 3651904 16424826
Pasivo no corriente 774,303.57| 656,582.06) 522673.85| 370,353.25| 197,088.57 0.00
Préstamo 77430357] 65658206) 52267385 37035325 19708857 0.00
Suma pasivo mas capital 774,303.57| 47353159| 44628467 408,872.29| 361,336.83| 298,691.60
FUENTE: Trabajo de Campo. 2011
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El cuadro 35 muestra el valor de la sociedad, se adquiriran tanto derechos como
obligaciones, por lo cual, para iniciar el proyecto es necesario desembolsar
Q.774,303.57 lo que equivale a Q.351,220.00 de inversion fija y Q.423,083.57
como inversion de capital de trabajo siendo financiado el 100% de la inversion
total con un préstamo de uno de los bancos del sistema, los rubros fueron
explicado en los cuadros 19 y 20. Para los afos del 2012 al 2016 se proyecta un
total en activos y pasivos de Q.473,531.59, Q.446,284.67, Q.1.608,557.84 y
Q.1.992,803.46 respectivamente, el cual estara distribuido de la manera siguiente:

e El total del activo corriente lo compone la disponibilidad de efectivo anual de
los afios del 2012 al 2016 siendo éstas de Q.185,591.75 Q.221,625.00,
Q.247,492.79, Q.260,420.83 y Q.256,691.60 respectivamente, las cuales
seran utilizadas para iniciar a cubrir los costos y gastos para la produccion
de chile pimiento.

e El rubro de activos no corrientes lo integran los activos tangibles e
intangibles que se compraran para iniciar el proyecto, por lo que, para los
anos del 2012 al 2016 tendran un valor de Q.287,939.84, Q.224,659.67,
Q.161,379.50, Q.100,916.00, Q.42,000.00

e El rubro de capital para los afos del 2012 al 2016 est4 integrado por las
aportaciones de los socios, la cual es de Q.0.00 debido a que se iniciara el

proyecto con 100% de financiamiento bancario.

e Asimismo, el resultado del periodo para el ano 2012 muestra una pérdida
del ejercicio por Q.183,050.48 y utilidades para los afios del 2013 al 2016
por Q.106,661.30, Q.114,908.22, Q.125,729.22, Q.134,443.34,
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e Durante el proyecto de inversion no se distribuiran utilidades por lo que,
para los arfios del 2015 al 2016, éstas seran de Q.38,519.04, Q.164,248.26
debido a que las utilidades de los anos del 2013 al 2014 seran utilizadas
para cubrir la pérdida del afio 2012 la asciende a Q.183,050.48

e Asi también, en el rubro de pasivo lo integran los pasivos no corrientes que

equivalen al préstamo adquirido y no cancelado por lo tanto, en los afios del
2012 al 2015 se tendrd como obligacion de pago de Q.656,582.06,
Q.522,673.85, Q.370,353.25 y Q.197,088.57 respectivamente, por lo que,

para el afo 2016 éste deberd estar totalmente cancelado.

b. 100 % de la inversidn total con capital propio

Cuadro 36

Balance General proyectado
Produccion de chile pimiento en macro tinel periodo 2012-2016
100% de capital propio

5 manzanas de 2 cosechas
L Periodo . , , . .
Descripcion inicial Afio2012 | Afo2013 | Afo2014 | Aio 2015 Afio 2016
Activo corriente 423,083.57| 409,780.00| 670,001.50| 920,057.54| 1,157,173.83| 1,377,632.85
Caja y bancos 42308357 409.780.00] 670001.50] 920,057.54] 1157173.83| 1,377.632.85
Activo no corriente 351,220.00| 287939.84| 224659.67 161,379.50| 100,916.00 42,000.00
Infraestructura 254000.00{ 25400000 | 25400000] 25400000] 25400000f 254000.00
Depreciacion Infraestructura (42.400.00) (84,800.00)[ (127 200.00)[ (169,600.00) (212,000.00)
Herramienta Agricola 6,190.00 6,190.00 6,190.00 6,190.00 6,190.00 6,190.00
Depreciacién Herramienta Agricola (1,54750)  (3,095.00) (464250)  (6,190.00) (6,190.00)
Mobiliario y equipo de oficina 2,580.00 2,580.00 2.580.00 2,580.00 2,580.00 2,580.00
Depreciacion Mabiliario y equipo de oficina (516.00)  (1.03200) (1548.00)  (2,064.00) (2.580.00)
Equipo de Computacidn 8.450.00 8.450.00 8.450.00 8.450.00 8.450.00 8.450.00
Depreciacion Equipo de Computacion (281666)] (563333)] (845000)  (8.450.00) (8.450.00)
Vehiculos 60,000.00{  60.000.00 60,000.00{ 6000000  60,000.00 60,000.00
Depreciacién Vehiculos (12.000.00)] (24,000.00)] (36,000.00)[ (48,000.00)  (60,000.00)
(Gastos de organizacién 20000.00{ 20000000 20,00000] 20000000 2000000 20,000.00
Amortizacién Gastos de Qrganizacidn (4,00000) (8,00000) (12,00000) (16,000.00) (20,000.00)
Suma del activo 774,303.57| 697,719.84| 894,661.17| 1,081,437.04| 1,258,089.83| 1,419,632.85
Capital 771430357\ 697,719.84| 894,661.17| 1,081,437.04| 1,258,089.83| 1,419,632.85
Aportacién de socio 77430357 77430357 77430357 77430357 77430357 77430357
Utilidad/Pérdida del ejercicio 0.00] (76583.74) 19694134 18677587 17665279 161,543.02
Utilidad no distribuida 0.00 0.00] (76,583.74)] 12035760 30713347 483786.26
Suma pasivo mas capital 7714,303.57| 697,719.84| 894,661.17| 1,081,437.04| 1,258,089.83| 1,419,632.85

FUENTE: Trabajo de Campo. 2011
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El cuadro 36 muestra el valor de la sociedad, se adquiriran tanto derechos como
obligaciones, por lo cual, para iniciar el proyecto es necesario desembolsar
Q.774,303.57 lo que, equivale a Q.351,220.00 de inversion fija y Q.423,083.57
como inversion de capital de trabajo siendo financiado el 100% de la inversion
total con capital propio. Para los afos del 2012 al 2016 se proyecta un total en
activos y pasivos de Q.697,719.84, Q.894,661.17, Q.1.081,437.04 vy
Q.1.419,632.85 respectivamente, el cual estara distribuido de la manera siguiente:

e El total del activo corriente lo compone la disponibilidad de efectivo anual de
los afos del 2012 al 2016 siendo éstas de Q.409,780.00, Q.670,001.50,
Q.920,057.54, Q.1.157,173.83 y Q.1.377,632.85 respectivamente, las
cuales seran utilizadas para iniciar a cubrir los costos y gastos para la
produccion de chile pimiento.

e El rubro de activos no corrientes lo integran los activos tangibles e
intangibles que se compraran para iniciar el proyecto, por lo que, para los
anos del 2012 al 2016 tendran un valor de Q.287,939.84, Q.224,659.67,
Q.161,379.50, Q.100,916.00, Q.42,000.00

e El rubro de capital para los anos del 2012 al 2016 esta integrado por las
aportaciones de los socios, la cual es de Q.774,303.57

e Asimismo, el resultado del periodo para el ano 2012 muestra una pérdida
del ejercicio por Q.76,583.74 y utilidades para los afios del 2013 al 2016 por
Q.196,941.34, Q.186,775.87, Q.176,652.79, Q.161,543.02.

e Durante el proyecto de inversion no se distribuiran utilidades por lo que, las
utilidades del afo del 2013 seran utilizadas para cubrir la pérdida del afo
2012 la que asciende a Q.76,583.74 asimismo, para los afos del 2014 al
2016, éstas seran de Q.120,357.60, Q.307,133.47, y Q.483,786.26.
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e En este escenario de inversion no existe el rubro de pasivos no corrientes

debido a que en este escenario de inversion se esta utilizando el 100% de

capital propio.

c. 50% de financiamiento bancario y 50% capital propio

Cuadro 37
Balance General proyectado
Produccion de chile pimiento en macro tdnel periodo 2012-2016
50% financiamiento bancario y 50% capital propio
5 manzanas de 2 cosechas
N Periodo . . . . ,
Descripcion inicial Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016

Activo corriente 423,083.57| 297,685.87 445,813.25 583,775.17 708,797.33 817,162.23
Caja y bancos 42308357 29768587 44581325 88377517 708,797.33 817.162.23
Activo no corriente 351,220.00| 287,939.84 224,659.67 161,379.50 100,916.00 42,000.00
Infraestructura 254,000.00 254,000.00 254,000.00 254,000.00 254,000.00 254,000.00
Depreciacion Infraestructura (42 400.00) (84,800.00)[ (12720000)] (169,600.00)] (212,000.00)
Herramienta Agricola £,190.00 6,190.00 6,190.00 £,190.00 £,190.00 £,190.00
Depreciacién Herramienta Agricola (1,547 50) (3,095.00) (4,642.50) (6,190.00) (6,190.00)
Mobiliario v equipo de dficina 2.580.00 2580.00 2580.00 2.580.00 2.580.00 2.580.00
Depreciacion Mobiliario v equipo de oficina (516.00) (1,032.00) (1,548.00) (2.064.00) (2,580.00)
Equipo de Computacion 845000 8.450.00 8.450.00 8.450.00 8,450.00 8,450.00
Depreciacion Equipo de Computacion (2.616.66) (5.633.33) (8,450.00) (8.450.00) (8,450.00)
Vehiculos £0.000.00 £0.000.00 £0,000.00 £0,000.00 £0,000.00 £0,000.00
Depreciacion Vehiculos (12,000.00) {24,000.00) (36,000.00) {48.000.00) {60,000.00)
(Gastos de organizacion 20,000.00 20.000.00 20.000.00 20.000.00 20,000.00 20.000.00
Amortizacion Gastos de Organizacion (4.000.00) (8,000.00) {12,000.00) {16,000.00) {20,000.00)
Suma del activo 774,303.57| 585625.71 670,472.92 745,154.67 809,713.33 859,162.23
Capital 387,151.79| 257,334.68 409,136.00 559,978.04 711,169.04 859,162.23
Aportacidn de sacio 387151.79] 38715179 38715179 38715179 38715179 38715179
Utilidad/Pérdida del ejercicio 0.00] (12981711) 151,801.32 150,842.04 151,191.00 14799318
Utilidad no distribuida 0.00 0.00] (129817.11) 21,984.21 172,826.25 324.017.26
Pasivo no corriente 387,151.79|  328,291.03 261,336.92 185,176.63 98,544.29 0.00
Préstamo 38715179 32829103 261,336.92 185176.63 98 544 29 0.00
Suma pasivo mas capital 774,303.57| 585625.71 670,472.92 745,154.67 809,713.33 859,162.23
FUENTE: Trahajo de Campao. 2011

El cuadro 37 muestra el valor de la sociedad, se adquiriran tanto derechos como
obligaciones, por lo cual, para iniciar el proyecto es necesario desembolsar
Q.774,303.57 como inversion total, lo que equivale a Q.351,220.00 de inversion
fija y Q.423,083.57 como inversion de capital de trabajo siendo financiado el 50%
con financiamiento bancario y 50% con capital propio. Para los afos del 2012 al
2016 se proyecta un total en activos y pasivos de Q.585,625.71, Q.670,472.92,
Q.745,154.67, Q.809,713.33 y Q.859,162.23 respectivamente, el cual estara

distribuido de la manera siguiente:
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e El total del activo corriente lo compone la disponibilidad de efectivo anual de
los afos del 2012 al 2016 siendo éstas de Q.297,685.87, Q.445,813.25,
Q.583,775.17, Q.708,797.33 y Q.817,162.23 respectivamente, las cuales
seran utilizadas para iniciar a cubrir los costos y gastos para la produccion

de chile pimiento.

e El rubro de activos no corrientes lo integran los activos tangibles e
intangibles que se compraran para iniciar el proyecto, por lo que, para los
anos del 2012 al 2016 tendran un valor de Q.287,939.84, Q.224,659.67,
Q.161,379.50, Q.100,916.00, Q.42,000.00

e El rubro de capital para los anos del 2012 al 2016 esta integrado por las
aportaciones de los socios, la cual es de Q.387,151.79. Asimismo, el
resultado del periodo para el afno 2012 muestra una pérdida del ejercicio
por Q.76,583.74 vy utilidades para los anos del 2013 al 2016 por
Q.196,941.34, Q.186,775.87, Q.176,652.79, Q.161,543.02.

e Durante el proyecto de inversion no se distribuiran utilidades por lo que, las
del afno del 2013 seran utilizadas para cubrir la pérdida del afio 2012 la que
asciende a Q.129,817.11 asimismo, para los afios del 2013 al 2016, éstas
seran de Q.151,801.32, Q.150,842.04, Q.151,191.0 y Q.147,993.18.

e Asi también, en el rubro de pasivo lo integran los pasivos no corrientes que
equivalen al préstamo adquirido por lo tanto, en los afios del 2012 al 2015
se tendra como obligacion de pago de Q.328,291.03, Q.261,336.92,
Q.185,176.63 y Q.98,544.29 respectivamente, por lo que, para el afio 2016
éste debera estar totalmente cancelado.

6.9 Valor actual neto (VAN)
Para este proyecto los inversores esperan un valor positivo en el VAN para que

éste sea viable financieramente.
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6.10 Tasa interna de retorno (TIR)
A partir de cero la tasa interna de retorno es aceptable, para este proyecto, los
inversores establecieron una tasa interna de retorno del 20%.

6.11 Tasa de retorno minima acepta (TREMA)

La tasa de retorno minima de aceptacién para este proyecto se definié en 20%,
tomando en cuenta el 3.02% como tasa libre de riesgo del Banco de Guatemala,
2.23% como una tasa promedio de inflacién de los anos 2009 y 2010, 13.75% que
cuesta utilizar el dinero del banco y un 1% de riesgo pais.*

a. 100% de la inversion total con financiamiento bancario

Cuadro 38
VAN, TRy TREMA
Produccion de chile pimiento en macro tanel periodo 2012-2016
100% de financiamiento bancario
5 manzanas de 2 cosechas
Descripcion Inversion inicial|  Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016
Inversion Total (774,303.57)
Financiamiento bancario (774,303.57)
Capital propio
Ingresos 452,400.00 | 950,040.00 | 997,507.20 | 1,047,480.00 |1,099,819.20
Ventas 452,400.00 | 950,040.00 | 997507.20 | 1,047 .480.00 | 1,099,619.20
Egresos 83,280.16 | 705/596.66 | 760,855.97 | 818453.21 | 883,285.22
Costo directo de produccidn 20,000.00 | 40541315 | 439,009.37 | 47568948 | 516,073.99
Gastos variables de ventas 0.00 4051551 42 539.80 44 670.95 46,903 .01
Gastos fijos de administracion 0.00| 19638784 | 21602662 | 23762929 | 26139222
Depreciaciones 59,280.16 59,280.16 59,280.17 56,463.50 54,916.00
Amortizaciones 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00
Financiamiento bancario 224188.25 | 224188.25 | 224188.25 | 224188.25| 224188.25
Ofros productos y servicios financieros (Intereses) 106 466.74 90,280.03 71,867.65 50,923 57 27,099 68
Amortizacion préstamo bancario 11772151 13390822 | 15232060 | 17326468 | 19708857
Impuestos 22,620.00 47,502.00 49,875.36 52,374.00 54,990.96
ISR 5% 22.620.00 47.502.00 49.675.36 52,374.00 54,990.96
Flujo de efectivo 122,311.59 | (27,246.92) (37,412.38)] (47,535.46)] (62,645.23)
Depreciaciones 59,280.16 59,280.16 59,280.17 56,463.50 54,916.00
Amortizaciones 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00
Flujo neto de efectivo (774,303.57) 185,591.75 36,033.25 25,867.79 12,928.04 (3,729.23)
Saldo inicial 185591.75 | 22162500 | 24749279 | 26042083
Saldo final (Flujo neto acumulado de efectivo) 185,591.75 | 221,625.00 | 24749279 | 260,420.83 | 256,691.60
VAN (574,915.01)
TR 0.00%
TREMA 20%
FUENTE: Trabajo de Campo. 2011

%0 BANGUAT, 2011. Banco de Guatemala
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El cuadro 38 muestra que el proyecto con 100% de financiamiento bancario no es
aceptable, porque la inversion no valdria nada econémicamente en el afio 2012 de
los fondos a recibir en los afios del 2012 al 2016, siendo éstos de Q.185,591.75,
Q.36,033.25, Q.25,867.79, Q.12,928.04, y Q.3,729.23 negativos por lo que, el
proyecto no generara los fondos suficientes para cubrir la inversion en costos y
gastos a realizarse, adicionalmente, no existe un porcentaje de la tasa de retorno
minima ya que los fondos a invertir son adquiridos por medio de un financiamiento
bancario.

b. 100 % de la inversidn total con capital propio

Cuadro 39
VAN, TRy TREMA
Produccion de chile pimiento en macro tinel periodo 2012-2016
100% de capital propio
5 manzanas de 2 cosechas
Descripcion Inversién inicial| Ao 2012 A0 2013 | Afo2014 | Afo2015 | Afio 2016

Inversién Total (774,303.57)
Financiamiento bancario
Capital propio (774 303 57)
Ingresos 452,400.00 | 950,040.00 | 997,507.20 | 1,047,480.00 |1,099,819.20
Ventas 45240000 | 95004000 | 997 50720 | 1,047 48000 | 1,099 619 20
Egresos 83,280.16 | 705596.66 | 760,855.97 | 818,453.21 | 88328522
Costo directo de produccion 2000000 | 40541315 43900937 | 47566948 | 51607399
(astos variables de ventas 000| 4051551 4253980 | 4467095| 4690301
(Gastos fijos de administracidn 000 | 19636784 | 21602662 | 23762929 | 26139222
Depreciaciones 5928016 | 5928016| 5926017| 5646350 5491600
Amortizaciones 400000 400000 400000 400000 400000
Financiamiento bancario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ofros productos y Senvicios Financigros (Infereses) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizacion préstamo bancario 0.00 0.00 000 0.00 0.00
Impuestos 2262000 | 47502.00 | 4987536 | 52374.00 | 54,990.96
ISR 5% 2262000 4730200| 4987536 | 5237400 5499096
Flujo de efectivo 346,499.84 | 196,941.34 | 186,775.87 | 176,652.79 | 161,543.02
Depreciaciones 5028016 | H928016| 5028017| 5646350 5491600
Amortizaciones 4.000.00 4.000.00 4.000.00 4.000.00 4.000.00
Flujo neto de efectivo (774,303.57)|  409,780.00 | 260,221.50 | 250,056.04 | 237,116.29 | 220,459.02
Saldo inicial 40976000 | 67000150 | 92005754 [1157 17383
Saldo final (Flujo neto acumulado de efectiva) 409,780.00 | 670,001.50 | 920,057.54 | 1,157,173.83 |1,377,632.85
VAN 95,545.09
TIR 26.24%
TREMA 20%
FUENTE: Trahajo d& Campo. 2011
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El cuadro 39 muestra que el proyecto con 100% de capital propio es aceptable,
mas no es suficiente econdmicamente porque la inversidon Unicamente valdria
Q.95,545.09 en el afo 2012 de los fondos a recibir en los afios del 2012 al 2016,
siendo éstos de Q.409,780.00, Q.260,221.50, Q.250,056.04, Q.237,116.29, y
Q.220,459.02 por lo que, el resultado indica que el proyecto generara los fondos
necesarios para cubrir la inversion de los costos y gastos a realizarse,
adicionalmente, el porcentaje de la tasa interna de retorno es superior a un 6.24%

de lo requerido por los inversionistas, lo cual no es atractivo financieramente.

c. 50% de financiamiento bancario y 50% capital propio

Cuadro 40
VAN, TRy TREMA
Produccion de chile pimiento en macro tanel periodo 2012-2016
50% financiamiento bancario y 50% capital propio
5 manzanas de 2 cosechas
Descripcion Inversién inicial | Afio 2012 Afio 2013 | Afio2014 | Afio2015 | Afio 2016
Inversion Total 774,303.57
Valor de rescate 0.00
Financiamiento bancario (387 151.79)
Capital propio (387 151.79)
Ingresos 452,400.00 | 950,040.00 | 997,507.20 | 1,047,480.00 | 1,099,819.20
Ventas 45240000 | 95004000 | 99750720 | 1,047 460.00 | 1,099,819.20
Egresos 83,280.16 | 705596.66 | 76085597 | 81845321 | 883,285.22
Costo diracto de produccidn 2000000 | 40541315| 43900937 | 47568948 | 51607399
(Gastos variables de ventas 000] 4051551 42539680 | 4467095 | 4690307
(Gastos fijos de administracion 000 196387684 | 21602662 | 23762929 | 26130222
Depreciaciones 5928016 | 5928016| 5928017 | 5646350 | 5491600
Amortizaciones 400000 400000 400000 400000 400000
Financiamiento bancario 112,090413 | 11209413 | 11209413 | 11209413 | 112,094.13
Ofros productos y Servicios Financieros {Intereses) 5323337 4514002 3593383 | 2546179 13,549 84
Amortizacion préstamo bancario 5886075 | 6695411 7616030 | 6663234 9654429
Impuestos 2262000 | 4750200| 4987536 | 52374.00| 54,990.96
ISR 5% 2262000 | 4750200| 4987536| 5237400| 5499096
Flujo de efectivo 234,405.71 84,847.21 7468175 | 64,558.66 | 4944890
Depreciaciones 5928016 | 5928016| 5028017| 5646350 5491600
Amortizaciongs 400000 400000 400000 400000 400000
Flujo neto de efectivo (387,151.79)| 297,685.87 | 148,127.37 | 137961.92| 12502216 | 108,364.90
Saldo inicial 297 68587 | 44581325 | 58377517 | 70879733
Saldo final (Flujo neto acumulado de efectivo) 29768587 | 44581325 | 58377517 | 708797.33 | 817,162.23
VAN 147,466.83
TIR 40.76%
TREMA 20%
FUENTE: Trabajo de Campo. 2011
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El cuadro 40 muestra que el proyecto con 50% de financiamiento bancario y 50%
con capital propio es aceptable, debido a que la inversion total asi como sus
ingresos y egresos valdrian Q.147,466.83 en el afio 2012 de los fondos a recibir
en los anos del 2012 al 2016, siendo éstos de Q.297,685.87, Q.148,127.37,
Q.137,961.92, Q.125,022.16 y Q.108,364.90.

Derivado de lo anterior, el resultado indica que el proyecto generara los fondos
suficientes para cubrir la inversibn de los costos y gastos a realizarse;
adicionalmente, el porcentaje de la tasa interna de retorno fue establecido en un
20% y en este escenario de inversién lo supera en un 20.76% de lo requerido por

los inversionistas, lo cual es atractivo financieramente.

6.12 Tiempo de recuperacion de la inversion

Este método se utiliza para establecer el tiempo necesario en el que las ganancias
generadas por el proyecto de inversion, sean iguales al capital invertido, por lo
que, éste es un indicador que mide tanto la liquidez del proyecto como el riesgo
relativo ya que permite de forma anticipada evaluar el proyecto a corto plazo, en

los tres escenarios de inversion se obtienen los resultados siguientes:

a. 100% de la inversion total con financiamiento bancario

Cuadro 41
Tiempo de recuperacion
Produccién de chile pimiento en macro tunel
100% de financiamiento bancario
5 manzanas de 2 cosechas

Tiempo de recuperacion Resultados
Inversian inicial (774, 303.57)
(-) Saldo al afio 2016 199 388 56
Saldo pendiente de recuperar afios siguientes 574,915.01
Tiempo de recuperacion Mayor a 5 afios

FUENTE: Trabajo de Campo. 2011
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El cuadro 41 muestra el tiempo de recuperacion de la inversién, por lo que, fue
necesario establecer la diferencia entre los ingresos y egresos anuales
actualizados de los afos del 2012 al 2016, dando como resultado que el proyecto
de inversion demorara un plazo mayor a 5 anos para la recuperacién de la
inversién con 100% de financiamiento bancario, lo cual supera el tiempo de vida
del proyecto.

Lo anterior da como resultado debido a que para el afo 2016 solamente se
recuperaria Q.199,388.56 de los Q.774,303.57 requeridos como inversién total

inicial, por lo tanto, no es viable financieramente.

b. 100 % de la inversidn total con capital propio

Cuadro 42
Tiempo de recuperacion
Produccion de chile pimiento en macro tanel
100% de capital propio
5 manzanas de 2 cosechas

Tiempo de recuperacion Resultados
Inversian inicial (774, 303.57)
{(-)Saldo al afio 2013 666,901.07
Saldo pendiente de recuperar al afio 2014 107,402.51
Factor (Saldo pendiente al 2014/5aldo afio 20135) 014
Dias del afio 365
Dias adicionales a los afios ya recuperados 5018
Tiempo de recuperacion J afios y 50 dias

FUENTE: Trahajo de Campo. 2011

El cuadro 42 muestra el tiempo de recuperacion de la inversién, por lo que, fue
necesario establecer la diferencia entre los ingresos y egresos anuales
actualizados de los afnos del 2012 al 2016, dando como resultado que el proyecto
de inversion demorara un plazo de 3 anos y 50 dias para la recuperacion de la
inversién con 100% de capital propio.
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Lo anterior se debe a que en el afio 2013, solamente se ha recuperado
Q.666,901.07 de los Q.774,303.57 de la inversién total inicial, quedando pendiente
de recuperar Q.107,402.51; para lo cual, se estima que éste saldo, en un plazo de
50 dias del afio 2014 pueden ser recuperados.

Los 50 dias se estimaron por medio de la determinacion de un factor, siendo éste,
el saldo pendiente de recuperar al afio 2014 entre el saldo final del afo 2005,
multiplicado por los 365 dias de un afno; ocasionando que en este escenario de
inversién, hasta después de los 3 afos y 50 dias estimados, se igualen los flujos
de efectivo acumulados con la inversiéon total inicial, lo cual es financieramente

viable para un inversor.

c. 50% financiamiento bancario y 50% capital propio

Cuadro 43
Tiempo de recuperacion
Produccion de chile pimiento en macro tunel
50% financiamiento bancario y 50% capital propio
5 manzanas de 2 cosechas

Tiempo de recuperacion Resultados
Inversian inicial (774 303.57)
Saldo al afio 2016 534 618 61
Saldo pendiente de recuperar en afios siguientes 239,684.96
Tiempo de recuperacion Mayor a 5 afios

FUENTE: Trakajo de Campo. 2011

El cuadro 43 muestra el tiempo de recuperacion de la inversién, por lo que, fue
necesario establecer la diferencia entre los ingresos y egresos anuales
actualizados de los anos del 2012 al 2016, dando como resultado que el proyecto
de inversibn demorara un plazo mayor a 5 afnos para la recuperacién de la
inversién con 50% de financiamiento bancarios y 50% de capital propio, lo cual

supera el tiempo de vida del proyecto.



112

6.13 Retorno de capital
Es el indicador financiero por medio del cual se conocerd la cantidad o valor

monetario que retorna de capital, con respecto a la inversion realizada.

Cuadro 44
Retorno de capital
Produccién de chile pimiento en macro tanel periodo 2012-2016
(Cifras expresadas en quetzales)

Tipo de inversion Ao 2012 Ao 2013 Ao 2014 Ao 2015 Ao 2016
P Resultado Resultado Resultado | Resultado | Resultado
Bancario 100% [(131,025.08) 12631328 97,735.45 63,851.61 2337045
Capgtg'opoffop'“ (13.30357) 26022150 | 25005604 | 23711629 | 22045002

(4]
Capital Mixto
(Banco 50% vy (72,164 .33) 19326739 | 21412222 | 15048395 | 12191474
propio 50%)
FUENTE: Trabajo de Campo. 2011

El cuadro 44 muestra el monto que se obtendra de retorno de capital con respecto
a la inversién total para los afios 2012 a 2016; por lo que, en los tres escenarios
de inversién en el afno 2012 no se tendra un retorno de capital, derivado de la
pérdida del ejercicio la cual fue proyectada en el estado de resultados, pero para
los afos 2013 al 2016 se obtienen los resultados siguientes:

e Si se opta por el 100% de financiamiento bancario de la inversion total, para
los anos 2013 a 2016, si lo proyectado en utilidad, pago de intereses,
amortizacion a capital, asi como las depreciaciones y amortizaciones se
cumple, éste tendra un retorno del capital invertido de Q.126,313.28,
Q.97,735.45, Q.63,851.61 y Q.23,370.45 en cada ano respectivamente, lo

cual no es atractivo para los inversionistas.
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Si optan los socios por la aportacion del 100% de la inversion total con
capital propio, para los afios del 2013 a 2016, si lo proyectado en utilidad,
pago de intereses, amortizacion a capital, asi como las depreciaciones y
amortizaciones se cumple, éste tendra un retorno del capital invertido de
Q.260,221.50, Q.250,056.04, Q.237,116.29 y Q.220,459.02 en cada afno

respectivamente, lo cual es atractivo para los inversionistas.

Si optan los socios por aportacion del 50% de capital propio y 50% con
financiamiento bancario sobre la inversién total, para los afios del 2013 a
2016, si lo proyectado en utilidad, pago de intereses, amortizacién a capital,
asi como las depreciaciones y amortizaciones se cumple, éste tendra un
retorno del capital invertido de Q.193,267.39, Q.214,122.22, Q.150,483.95 y
Q.121,914.74 en cada afno respectivamente, lo cual es atractivo para los

inversionistas.

6.14 Tasa de retorno de capital

Mide la rentabilidad que genera un proyecto de inversidbn durante un tiempo

determinado, con base en el retorno del capital y la inversién total realizada.

Cuadro 45
Tasa de retorno de capital
Produccion de chile pimiento en macro tinel periodo 2012-2016
(Cifras expresadas en %)

Tipo de inversién Ao 2012 Ao 2013 Aiio 2014 Afio 2015 Aiio 2016
P Resultado Resultado Resultado | Resultado | Resultado
Bancario 100% -16.92% 16.31% 12.62% 8.25% 3.02%
Capital propio A.72% 33.61% 32.29% 30.62% 28.47%

100%
Capital Mixto
(Banco 50% vy -9.32% 24 96% 27.65% 19.43% 15.75%
propio 50%)
FUENTE: Trabajo de Campo. 2011
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El cuadro 45 muestra la tasa de retorno al capital que tendra respecto a la

inversion total, para los afos 2012 a 2016; por lo que, en los tres escenarios de

inversién en el ano 2012 no se tendra una tasa de retorno de capital, derivado a la

pérdida del ejercicio proyectada, para los anos 2013 al 2016 se obtienen los

resultados siguientes:

Si se opta por el 100% de financiamiento bancario de la inversion total, para
el ano 2012 no se tendra una tasa de retorno de capital, derivado de la
pérdida del ejercicio, mientras que, para los anos del 2013 a 2016, si lo
proyectado de retorno de capital entre la inversién total se cumple, éste
tendra una tasa de retorno al capital invertido de 16.31%, 12.62%, 8.25%,
3.02% en cada ano respectivamente, lo cual no es atractivo para los

inversionistas.

Si optan los socios por la aportacion del 100% de la inversion total con
capital propio, no se tendra una tasa de retorno de capital, derivado de la
pérdida del ejercicio, mientras que, para los anos del 2013 a 2016, si lo
proyectado de retorno de capital entre la inversién total se cumple, éste
tendra una tasa de retorno al capital invertido de 33.61%, 32.92%, 30.62%,
28.47% en cada ano respectivamente, lo cual es atractivo para los

inversionistas.

Si optan los socios por aportacion del 50% de capital propio y 50% con
financiamiento bancario sobre la inversion total, no se tendra una tasa de
retorno de capital, derivado de la pérdida del ejercicio, mientras que, para
los anos del 2013 a 2016, si lo proyectado de retorno de capital entre la
inversion total se cumple, éste tendra una tasa de retorno al capital invertido
de 24.96%, 27.65%, 19.43%, 15.75% en cada afo respectivamente, lo cual

es atractivo para los inversionistas.
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6.15 Relacion ganancia - ventas
Mide la rentabilidad que genera un proyecto de inversidbn durante un tiempo

determinado, con base a la utilidad obtenida después de impuestos y las ventas.

Cuadro 46
Relacién ganancia - ventas
Produccién de chile pimiento en macro tanel periodo 2012-2016
(Cifras expresadas en %)

Tipo de inversion Ao 2012 Ao 2013 Ao 2014 Ao 2015 Ao 2016
P Resultado Resultado Resultado | Resultado | Resultado
Bancario 100% -40.46% 11.23% 11.52% 12.00% 12.22%
Capgtg'opoffp'“ 16.93% 20.73% 18.72% 16.86% 14.69%

Capital Mixto
(Banco 50% vy -28.70% 15.98% 15.12% 14.43% 13.46%
propio 50%)

FUENTE: Trabajo de Campo. 2011

El cuadro 46 muestra la relacion porcentual que se tendra entre la ganancia y las
ventas proyectadas para los afos 2012 a 2016, por lo que, en los tres escenarios
de inversion, en el afo 2012 no se tendra una relacién positiva derivado a la
pérdida del ejercicio proyectada, para los anos 2013 al 2016 se obtienen los
resultados siguientes:

e Si se opta por el 100% de financiamiento bancario de la inversion total, éste
tendra un ganancia del 11.23%, 11.52%, 12.00% y 12.22% en relacion a las
ventas proyectadas para los afios 2012 a 2016.

e Si optan los socios por la aportacién del 100% de capital propio de la
inversion total, éste tendra un ganancia del 20.73%, 18.72%, 16.86% y

14.69% en relacién a las ventas proyectadas para los afos 2012 a 2016.
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e Si optan los socios por aportacion del 50% de capital propio y 50% con
financiamiento bancario sobre la inversion total, éste tendra un ganancia del
15.98%, 15.12%, 14.43% y 13.46% en relacidén a las ventas proyectadas
para los afnos 2012 a 2016.

6.16 Relacion ganancia - costos

Mide la rentabilidad que genera un proyecto de inversidn durante un tiempo
determinado, con base a la utilidad obtenida después de impuestos y el costo de
produccion.

Cuadro 47
Relacion ganancia - costos
Produccién de chile pimiento en macro tanel periodo 2012-2016
(Cifras expresadas en %)

Afio 2012 Aiio 2013 Afio 2014 Afio 2015 | Aiio 2016

el Resultado Resultado Resultado Resultado | Resultado

Bancario 100% -16.10% 26.31% 26.17% 26.43% 26.02%

Capital propio

100% -31.84% 48 58% 42 54% 37 14% 31.30%
Capital Mixto
(Banco 50% y -5397% 37.44% 34.36% 31.78% 28.68%

propio 50%)

FUENTE: Trabajo de Campo. 2011

El cuadro 47 muestra la relacion porcentual que se tendra entre la ganancia y los
costos proyectados respecto a la inversion total, por lo que, en los tres escenarios
de inversion, para el afno 2012 no se tendra una relacién positiva derivado a la
pérdida del ejercicio proyectada, para los anos del 2013 al 2016 se obtienen los
resultados siguientes:
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e Si se opta por el 100% de financiamiento bancario de la inversién total, éste
tendra un ganancia de 26.31%, 26.17%, 26.43% y 26.05% en relacion a los

costos proyectados para los afos del 2013 al 2016.

e Si optan los socios por la aportacion del 100% de capital propio de la
inversién total, éste tendra un ganancia de 48.58%, 42.54%, 37.14% y
31.30% en relacién a los costos proyectados para los afos del 2013 al
2016.

e Si optan los socios por aportacion del 50% de capital propio y 50% con
financiamiento bancario sobre la inversion total, éste tendra un ganancia de
de 37.44%, 34.36%, 31.78%, 26.68% en relacidon a los costos proyectados
para los anos del 2013 al 2016.

6.17 Porcentaje de ganancia marginal
Es el porcentaje de aumento o disminucidn de la utilidad total que acompana el

aumento o disminucién de la cantidad que se posee de un producto.

Cuadro 48
% Ganancia marginal
Produccién de chile pimiento en macro tunel periodo 2012-2016
(Cifras expresadas en %)

Afio 2012 Ao 2013 Afio 2014 Afo 2015 | Ao 2016

Lo b LSk L Resultado | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado

Bancario 100% 41.52% 53.06% 91.72% 50.32% 48.81%

Capital propio

100% 41.52% 53.06% 51.72% 50.32% 48.81%
Capital Mixto
(Banco 50% y 41.52% 53.06% 51.72% 50.32% 48.81%

propio 50%)

FUENTE: Trabajo de Campo. 2011
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El cuadro 48 muestra el porcentaje de ganancia que se obtiene sobre las ventas
totales, para los afnos del 2012 al 2016; por lo que, en los tres escenarios de
inversidon se obtiene el mismo porcentaje de ganancia derivado a que no existen
variacion tanto en los ingresos como egresos; siendo éstos de 41.52%, 53.06%,
51.72%, 50.32% y 48.81% respectivamente.

6.18 Punto de equilibrio
El punto de equilibrio representa el nivel de ventas y gastos en el que no existe
utilidad y pérdida para un proyecto de inversion, por lo que los ingresos son

iguales a los gastos, siendo éstos:

a. Punto de equilibrio en valores (ventas en Q.)

Cuadro 49
Punto de equilibrio en valores (ventas en Q.)
Produccién de chile pimiento en macro tanel periodo 2012-2016
(Cifras expresadas en quetzales)

Afio 2012 Ao 2013 Afio 2014 Afo 2015 | Afo 2016

Tipo de inversion Resultado | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado

Bancario 100% 838,763.74 509,506.36| 678,929.34| 693,557.35 711,728.46

Capital propio

100% aB2,360.54 489,366.08| 539,986.83| 592363.19| 655,209.682

Capital Mixto
(Banco 50% y 710,562.14 57443622 60945809 64296027 68396914
propio 50%)

FUENTE: Trabajo de Campo. 2011

El cuadro 49 muestra el monto minimo de ventas en quetzales que seran
necesarios para cubrir los costos y gastos del proyecto de inversion para los anos
del 2012 al 2016; por lo tanto, no se gana ni se pierde, por lo que, en los tres

escenarios de inversion se obtienen los resultados siguientes:
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e Si se opta por el 100% de financiamiento bancario de la inversion total,
debera vender como minimo Q.838,763.74, Q.659,506.36, Q.678,929.34,
Q.693,557.35 y Q.711,728,46 para los afos del 2012 al 2016

respectivamente.

e Si optan los socios por la aportacion del 100% de capital propio de la
inversién total, se deberd vender como minimo Q.582,360.54,
Q.489,366.08, Q.539,986.83, Q.592,363.19 y Q.656,209.82 para los anos
del 2012 al 2016 respectivamente.

e Si optan los socios por aportacion del 50% de capital propio y 50% con
financiamiento bancario sobre la inversion total, se deberd vender como
minimo Q.710,562.14, Q.574,436.22, Q.609,458.09, Q.642,960.27 vy
Q.683,969.14 para los afos del 2012 al 2016 respectivamente.

a. Punto de equilibrio en unidades
El punto de equilibrio en unidades representa el nimero de unidades que se

deben de vender, para que a partir de éstas se generen ganancias.

Cuadro 50
Punto de equilibrio (unidades)
Produccion de chile pimiento en macro tanel periodo 2012-2016
(Cifras expresadas en quetzales)

Ao 2012 Aiio 2013 Afo 2014 | Ano 2015 | Aro 2016

Tipo deinversion Resultado | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado

Bancario 100% 12,904 9,663 9,474 9,217 9,008

Capital propio

100% 8,959 7170 7,535 7872 8,305
Capital Mixto
(Banco 50% vy 10,932 8417 8,505 8,544 8,657

propio 50%)

FUENTE: Trabajo de Campo. 2011
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El cuadro 50 muestra el numero de unidades minimas de ventas que seran
necesarios para cubrir los costos y gastos del proyecto de inversion para los anos
del 2012 al 2016; por lo tanto, no se gana ni se pierde, por lo que, si el proyecto
vende mas de éste volumen de ventas, se obtendra un beneficio econémico pero
si vende menos de éste volumen de ventas, se obtendra pérdida; en los tres

escenarios de inversion se obtienen los resultados siguientes:

e Si se opta por el 100% de financiamiento bancario de la inversion total, se
debera vender como minimo para el afno 2012 un total de 12,904 unidades,
para el afio 2013, un total de 9,663 unidades, para el afio 2014, un total de
9,474 unidades, para el afio 2015, un total de 9,217 unidades y para el afo
2016 un total de 9,008 de unidades.

e Si optan los socios por la aportacion del 100% de capital propio de la
inversion total, se debera vender como minimo para el afno 2012, un total de
8,959 unidades, para el afo 2013, un total de 7,179 unidades, para el ano
2014, un total de 7,535 unidades, para el afo 2015, un total de 7,872
unidades y para el afio 2016 un total de 8,305 unidades.

e Si optan los socios por aportacion del 50% de capital propio y 50% con
financiamiento bancario sobre la inversion total, se debera vender como
minimo para el afio 2012, un total de 10,932 unidades, para el afo 2013, un
total de 8,417 unidades, para el afio 2014, un total de 8,505 unidades, para
el ano 2015, un total de 8,544 unidades y para el afno 2016, un total de
8,657 unidades.

6.19 Margen de seguridad en valores
El margen de seguridad en valores representa la diferencia entre las ventas
ejecutadas y las ventas que se produciran a partir del punto de equilibrio y que se

convertiran en ganancias, por lo tanto, se igualan los ingresos con los costos.
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Cuadro 51
Margen de seguridad en valores

(Cifras expresadas en quetzales)

Produccion de chile pimiento en macro tunel periodo 2012-2016

Tioo de inversion | _AA0 2012 | AR02013 | ARo2014 | Ano2015 | Aho 2016
P Resultado | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado
Bancario 100% | (386,363.74)| 29053364| 318577.86| 35392265 388,090.74
Cap;tg'nﬂfzﬂp'“ (129.960.54)  460673.92| 45752037 455116.81| 443,609.38
Capital Mixto
(Banco50%y |(258,162.14)| 375603.78| 388,040.11| 40451973 415850.06
propio 50%)

FUENTE: Trabajo de Campo. 2011

El cuadro 51 muestra en que cantidad en quetzales pueden reducirse las ventas

sin que el proyecto entre en pérdidas, por lo son las ventas que resultaran a partir

del punto de equilibrio y que pueden utilizarse para la adquisicidon de insumos o

equipo agricola con el fin de incrementar el nivel de produccion y ventas, para los

anos 2013 al 2016 se obtienen los resultados siguientes:

e Si se opta por el 100% de financiamiento bancario de la inversion total, éste

debera vender

adicionales al

Q.318,577.86, Q.353,922.65 y Q.388,090.74.

punto de equilibrio Q.290,533.64,

e Si optan los socios por la aportacién del 100% de capital propio de la

inversion total, éste debera vender adicionales al punto de equilibrio
Q.460,673.92, Q.457,520.37, Q.455,116.81 y Q.443,609.38

e Si optan los socios por aportacion del 50% de capital propio y 50% con

financiamiento bancario sobre la inversién total, éste debera vender

adicionales

al punto

de

Q.404,519.73 y Q.415,850.06

equilibrio

Q.375,603.78,

Q.388,049.11,
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6.20 Margen de seguridad en porcentaje
El margen de seguridad en porcentaje representa la proporcion de las ventas que

se produciran a partir del punto de equilibrio y que se convertiran en ganancias.

Cuadro 52
Margen de seguridad en %
Produccion de chile pimiento en macro tunel periodo 2012-2016
(Cifras expresadas en %)

Tibo de inversion Ano 2012 Ao 2013 Aino 2014 | Aho 2015 | Aho 2016
P Resultado | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado
Bancario 100% -65.40% 30.58% 31.94% 33.79% 35.29%
Cap?g'nﬂfzﬂp'“ 28.73% 48 49% 45 87% 43 45% 40.33%

Capital Mixto
(Banco 50% y -07.07% 39.54% 36.90% 38.62% 37.81%
propio 50%)
FUENTE: Trabajo de Campo. 2011

El cuadro 52 muestra el porcentaje de las ventas que se deberan producir para
que a partir del punto de equilibrio éstas se conviertan en ganancias por lo que,
para el afno 2012 no se tendran valores positivos derivado a la pérdida del ejercicio
proyectada, para los afnos 2013 al 2016 el porcentaje representara las ventas en
exceso que se obtienen después del punto de equilibrio, las que se convertiran en
ganancia y que pueden reinvertirse en cualquier momento, por lo se generan

ganancias a corto plazo, obteniéndose los resultados siguientes:

e Si se opta por el 100% de financiamiento bancario de la inversién total, se
tendra un 30.58%, 31.94%, 33.79% y 35.29% para los anos del 2013 al

2016 respectivamente.
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e Si optan los socios por la aportacion del 100% de capital propio de la
inversion total, se tendra un 48.49%, 45.87%, 43.45% y 40.33% para los

anos del 2013 al 2016 respectivamente.

e Si optan los socios por aportacion del 50% de capital propio y 50% con

financiamiento bancario sobre la inversién total, se tendra un 39.54%,
38.90%, 38.62% y 37.81 para los anos del 2013 al 2016 respectivamente.

6.21 Analisis de sensibilidad al precio

El analisis de sensibilidad al precio se realiz6 tomando en cuenta que el precio

tenga modificaciones tanto de bajas como altas y de empezarse a obtener VAN y

TIR negativos, sera necesario replantear, ventas, costos y gastos d el proyecto,

siendo éstos los resultados obtenidos:

Cuadro 53

Tres escenarios de inversion
5 manzana de 2 cosechas

Andlisis de sensibilidad en relacién al precio de venta
Produccién de chile pimiento en macro tinel periodo 2012 - 2016

Capital Mixto (Banco

oL . . o . . o
Variacion en precio Bancario 100% Capital propio 100% 50% y propio 50%)
de venta

VAN TIR VAN TIR VAN TIR
{(Marmal) 199,388 56| 0.00% 95 545 09| 26 24% 147 466 83| 40.76%
Aumento del 10% 43338365 0.00% 329540.18| 39.67% 361,461.91| 65.67%
Disminucion del 10% (34 ,606.52)| 3286% (138,44999)| 967% (86,528 26)| 2.36%
Aumento del 30% 901,373.82| 0.00% 797 ,530.35] 62.10% 849 452 08| 104.93%
Disminucion del 20% | (266,601.61)| 144 36% | (372,44508)( -16.18% | (320,523.34)| 0.00%

FUENTE: Trabajo de Campo. 2011

El cuadro 53 muestra como aumentos y disminuciones en los precios puede

ocasionar la aceptacion o rechazo del proyecto de produccién de chile pimiento.

Para dicho analisis se utilizaron los precios promedios establecidos en el
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presupuesto de ventas, siendo éstos de Q.65.00, Q.68.25, Q.71.66, Q.75.25,
Q.79.01 para los afnos del 2012 al 2016, por lo que, efectuandose aumento del

10%, disminucion del 10%, aumento del 30% y disminucion del 20% en relacion al

precio promedio establecido, en los tres escenarios de inversion se obtienen los

resultados siguientes:

Si se opta por el 100% de financiamiento bancario de la inversién total, si
ocurrieran aumentos del 10% y 30% sobre el precio de ventas para los
anos del 2012 al 2016, se estima un VAN de Q.433,383.65 y el otro de
Q.901,373.82 por lo que, si ocurriera una disminucién del precio de ventas
en un 10% y 20%, se estima un VAN negativo de Q.34,606.62 y
Q.268,601.61respectivamente.

Si optan los socios por la aportacién del 100% de capital propio de la
inversién total, si ocurrieran aumentos del 10% y 30% sobre el precio de
ventas, para los afos del 2012 al 2016, se estima un VAN de Q.329,540.18
y Q.797,530.35 asi como, una TIR de 39.67% y 62.10% por lo que, si
ocurriera disminucién en el precio de ventas en un 10% y 20%, se estima
un VAN negativo de Q.138,499.99 y Q.372,445.08 con una TIR positiva de
9.67% y una negativa de 16.18% respectivamente.

Si optan los socios por aportacion del 50% de capital propio y 50% con
financiamiento bancario sobre la inversién total, si ocurriera aumentos del
10% y 30% sobre el precio de ventas, para los afios del 2012 al 2016, se
estima obtener un VAN de Q.381,461.91 y Q.849,452.08 asi como, TIR de
65.67% y 104.93%; pero si ocurriera disminucién del precio de ventas en un
10% y 20%, se estima que se obtendra un VAN negativo de Q.86,528.26 y
Q.320,523.34 asi como, una TIR negativa de 2.36% y la otra de 0.00%.
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CONCLUSIONES

Guatemala, es un pais productor de chile pimiento, pero no produce lo que el
mercado nacional demanda, lo cual se constituye como una oportunidad para
éste proyecto de inversion, ya que dara una buena respuesta a la demanda
existente la cual es resultado del aumento poblacional, produciendo un
producto rentable y con periodos cortos de produccién haciéndolo mas
competitivo en cuanto a calidad y precio.

El municipio de Gualan posee condiciones Optimas para el desarrollo del
proyecto, siendo éstas clima célido, suelos fértiles, fuente de agua natural para
el sistema de riego por goteo, disponibilidad de mano de obra calificada,
carreteras asfaltadas, cercania al mercado para la adquisicién de insumos,
entre otros, lo cual se constituye como una oportunidad para éste proyecto de
inversion, con el cual se generaran fuentes de empleo como una alternativa de

desarrollo para las familias productoras.

La falta de programas de financiamiento atractivos por parte del sistema
bancario, ha frenado el desarrollo de las actividades agricolas, por lo que, los
inversionistas no recurren al financiamiento externo debido a que no poseen
las garantias necesarias para ser considerados sujetos de crédito o por temor
a no cumplir con las obligaciones contraidas por la inestabilidad del mercado y

las condiciones de riesgo derivado a que es un producto perecedero.

Para la implementacién de la técnica de agricultura protegida es necesario
efectuar una mayor inversion inicial en comparacion a la agricultura tradicional,
pero su utilizacidbn genera mayor rendimiento en la produccién y asi como
productos de buena calidad, los cuales pueden producirse en cualquier época
del ano; sin importar si es temporada o no de produccién; lograndose asi hasta

triplicar la produccion normal si se efectuara a campo abierto.
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5. El escenario de inversién con 100% de financiamiento bancario para el afo
2012 se proyecta una pérdida neta de Q.183,050.48 y para los anos del 2013
al 2016 se proyectan ganancias netas de Q.106,661.30, Q.114,908.22,
Q.125,729.22 y Q.134,443.34 respectivamente, una disponibilidad de efectivo
de Q.185,591.75, Q.221,625.00, Q.247,492.79, Q.260,420.83 y Q.256,691.60,
generando un valor presente neto negativo de Q.574,915.01, asimismo, tendra
tanto derechos como obligaciones por Q.473,531.59, Q.446,284.67,
Q.408,872.29, Q.361,336.83 y Q.298,691.60; el retorno de capital sera de
negativo para el afo 2012 debido a la pérdida proyectada, mientras que para
los afos del 2013 al 2016 se estima un retorno de capital de Q126,313.28,
Q.97,735.45, Q.63,851.61 y Q.23,370.45 por lo tanto, los datos no son
atractivos financieramente para el inversionista y el tiempo de recuperacién es

mayor a los 5 afnos de vida del proyecto.

6. El escenario de inversién con 100% de capital propio para el afo 2012 se
proyecta una pérdida neta de Q.76,583.74 y para los anos del 2013 al 2016 se
proyectan ganancias netas de Q.196,941.34, Q.186,775.87, Q.176,652.79 y
Q.16,543.02 respectivamente, una disponibilidad de efectivo de Q.409,780.00,
Q.670,001.50, Q.920,057.54, Q.1.157,173.83 y Q.1.377,632.85; generando un
valor presente neto de Q.95,545.09 y una tasa interna de retorno de 26.24%,
asimismo, tendra tanto derechos como obligaciones por Q.697,719.84,
Q.894,661.17, Q.1.081,437.04, Q.1.258,089.823 y Q.1.419,632.85; el retorno
de capital serd de negativo para el afno 2012 debido a la pérdida proyectada,
mientras que para los anos del 2013 al 2016 se estima un retorno de capital de
Q.260,221.50, Q.250,056.04, Q.237,116.29 y Q.220,459.02; por lo tanto, los
datos son atractivos financieramente para el inversionista y el tiempo de
recuperaciéon es de 3 afnos y 50 dias lo cual estd en el rango de vida del

proyecto.
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7. El escenario de inversion con 50% de financiamiento bancario y 50% de capital
propio, para el ano 2012 se proyecta una pérdida neta de Q.129,817.11 y para
los anos del 2013 al 2016 se proyectan ganancias netas de Q.151,801.32,
Q.150,842.04, Q.151,191.00 y Q.147,993.18 respectivamente, una
disponibilidad de efectivo de Q.297,685.87, Q.445,813.25, Q.583,775.17,
Q.708,797.33 y Q.817,162.23; generando un valor presente neto de
Q.147,466.83 y una tasa interna de retorno de 40.76%, asimismo, tendra tanto
derechos como obligaciones por Q.585,625.71, Q.670,472.92, Q.745,154.67,
Q.809,713.33 y Q.859,162.23; el retorno de capital sera de negativo para el
ano 2012 debido a la pérdida proyectada, mientras que, para los afios del 2013
al 2016 se estima un retorno de capital de Q.193,267.39, Q.214,122.22,
Q.150,483.95 y Q.121,914.74; por lo tanto, los datos no son atractivos
financieramente para el inversionista debido a que el tiempo de recuperacién

es mayor a los 5 afios de vida del proyecto.

8. Se concluye que es factible poner en practica el proyecto de producciéon de
chile pimiento, en el municipio de Gualan, departamento de Zacapa, debido a
las condiciones de mercado, técnicas; asi como las econdmicas financieras
determinadas con inversion de capital propio, derivado a que el tiempo de
recuperaciéon es menor al periodo de vida del proyecto, se obtiene un Valor
Actual Neto positivo y una Tasa Interna de Retorno superior a lo requerido por
los inversionistas, asimismo se obtiene mayor utilidad, mas disponibilidad de

efectivo, mejor ganancia sobre las ventas, retorno al capital, entre otros.
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RECOMENDACIONES

El productor e inversionista deberan implementar el proyecto de inversién de
cultivo de chile pimiento, en el municipio de Gualan, departamento de Zacapa;
para satisfacer la demanda existente, con el cual se obtendra un producto de
buena calidad, de buen vigor y cobertura foliar, de madurez precoz, con un alto
rendimiento en la produccion, de buen comportamiento al calor, a bajo costo y
con un periodo corto de produccién.

El productor e inversionista, deberan implementar el proyecto de inversion del
municipio de Gualan, debido a que posee condiciones Optimas, siendo éstas
clima calido, suelos fértiles, fuente de agua natural, disponibilidad de mano de
obra calificada, carreteras asfaltadas, cercania al mercado para la adquisicion
de insumos, entre otros, con el cual se generara fuentes de empleo como una
alternativa de desarrollo para las familias productoras; obteniendo beneficio

econdémico a la poblacion.

Los agricultores deberan solicitar programas de financiamiento atractivos a los
bancos del sistema, para no limitar el desarrollo de las actividades agricolas, y
asi lograr que los agricultores recurran al financiamiento externo con garantias
minimas ya que sean considerados sujetos de crédito; obteniendo tasas de
interés accesibles a la capacidad econdémica y productiva con el objeto de
elevar el desarrollo de sus actividades productivas.

Los agricultores del municipio de Gualan deberan hacer una inversion inicial
muy excesiva, para la implementacion del proyecto de inversién por medio de
la técnica de agricultura protegida, con la cual se obtendra un rendimiento
voluminoso, un periodo corto de tiempo en la produccién, asi como, para la
obtencién de productos de buena calidad, durante todo el afo, sin importar si

es temporada o no de produccion.
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5. Para a aceptacién del proyecto con 100% de financiamiento bancario es
necesario reducir costos y aumentar las ventas para que en el afno 2012 se
reduzca la pérdida neta proyectada de Q.183,050.48 y para los afios del 2013
al 2016 se aumenten la ganancias netas proyectadas de Q.106,661.30,
Q.114,908.22, Q.125,729.22 y Q.134,443.34 respectivamente, se incremente la
disponibilidad de efectivo de Q.185,591.75, Q.221,625.00, Q.247,492.79,
Q.260,420.83 y Q.256,691.60, para que no genere un valor presente neto
negativo de Q.574,915.01, lo cual reajustara tanto los derechos como
obligaciones de Q.473,531.59, Q.446,284.67, Q.408,872.29, Q.361,336.83 y
Q.298,691.60; aumentando el retorno de capital de Q126,313.28, Q.97,735.45,
Q.63,851.61 y Q.23,370.45 y reduciendo el tiempo de recuperacion de la

inversion.

6. Para a aceptacion del proyecto con 100% de capital propio es necesario
reducir costos y aumentar las ventas para que en el afio 2012 se reduzca la
pérdida neta proyectada de Q.76,583.74 y para los afos del 2013 al 2016 se
aumente la ganancia neta proyecta de Q.196,941.34, Q.186,775.87,
Q.176,652.79 y Q.16,543.02 respectivamente, se incremente la disponibilidad
de efectivo de Q.409,780.00, Q.670,001.50, Q.920,057.54, Q.1.157,173.83 y
Q.1.377,632.85; para que genere un valor presente neto superior a
Q.95,545.09 y la tasa interna de retorno de 26.24%, lo cual reajustara tanto los
derechos como obligaciones de Q.697,719.84, Q.894,661.17, Q.1.081,437.04,
Q.1.258,089.823 y Q.1.419,632.85; aumentando el retorno de capital de
Q.260,221.50, Q.250,056.04, Q.237,116.29 y Q.220,459.02 y reduciendo el

tiempo de recuperacién de la inversion.

7. Para a aceptacion del proyecto con 50% de financiamiento bancario y 50% de
capital propio, es necesario reducir costos y aumentar las ventas para que en
el ano 2012 se reduzca la pérdida neta proyectada de Q.129,817.11 y para los
anos del 2013 al 2016 se aumente la ganancia neta proyecta de Q.151,801.32,
Q.150,842.04, Q.151,191.00 y Q.147,993.18 respectivamente, se incremente la
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disponibilidad de efectivo de Q.297,685.87, Q.445,813.25, Q.583,775.17,
Q.708,797.33 y Q.817,162.23; para que genere un valor presente neto superior
a Q.147,466.83 y la tasa interna de retorno de 40.76%, lo cual reajustara tanto
los derechos como obligaciones de Q.585,625.71, Q.670,472.92,
Q.745,154.67, Q.809,713.33 y Q.859,162.23; el retorno de capital sera de
negativo para el afio 2012, aumentando el retorno de capital de Q.193,267.39,
Q.214,122.22, Q.150,483.95 y Q.121,914.74; y reduciendo el tiempo de
recuperacioén de la inversion.

. Los agricultores deberan poner en marcha el proyecto de produccién de chile
pimiento, en el municipio de Gualan, departamento de Zacapa, con inversion
de capital propio, derivado a que el tiempo de recuperacién es menor al
periodo de duracién del proyecto, se obtiene Valor Actual Neto positivo y Tasa
Interna de Retorno superior a lo establecido por los inversionistas, el cual a la
vez, genera mayor utilidad y mas disponibilidad de efectivo, mejor ganancia
sobre las ventas, retorno al capital, entre otros; en relacion a los otros dos

escenarios de inversion,
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GLOSARIO

Cosecha es la cantidad de producto que ha sido recolectado.

Fertilizante Sustancia quimica, natural o sintética utilizada para enriquecer

el suelo y favorecer el crecimiento vegetal.

Fitopatdogeno es un microbio que causa enfermedades en las plantas por
medio de disturbios en el metabolismo celular causado por la secrecién de

sustancias daninas.

Fungicida sustancia toxica que se utiliza para impedir el crecimiento o

matar hongos asi como moho perjudicial para las plantas.

Flujograma es una representacion grafica de la secuencia de actividades
de un proceso, el cual utiliza un conjunto de simbolos para representar las
etapas del proceso, por lo que, el ovalado se usa para identificar el inicio y
el fin de un proceso, el rectangulo representa la etapa de un proceso y las
flechas significan la secuencia de los procesos.

Herbaceas son plantas que no forman tallo lefioso por lo que en general no

alcanzan grandes alturas.

Insecticida Sustancia quimico utilizado para matar insectos, mediante la

inhibicion de enzimas vitales.

Superficie Sembrada comprenden tierras ocupadas por semillas o plantas
destinadas a la produccién agricola en un periodo y se encuentra medida
en hectareas.
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9. Superficie Cosechada es el producto que se obtiene después de ser
sembradas o plantadas generando produccién agricola en el periodo, la
cual puede ser igual 0 menor que el area sembrada. Se encuentra medida
en hectareas.

10.Produccién es la cantidad total del producto obtenida del cultivo en un

periodo, el cual fue calculado en toneladas métricas.

11.Rendimiento es la cantidad del producto el cual puede ser expresada en

toneladas métricas dividida para el numero de hectareas que la produjeron.

12.Solaneceas (Del lat. solanum, hierba mora). Hierbas, matas y arbustos
angiospermos dicotiledéneos que tienen hojas simples y alternas, flores de
corola acampanada, y baya o caja con muchas semillas provistas de
albumen carnoso; p. €j., la hierba mora, la tomatera, la patata, la berenjena,

el pimiento.
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