UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA

ANALISIS DE REDUCCION DE COSTOS FINANCIEROS DE UNA
COMERCIALIZADORA DE MOTOCICLETAS MEDIANTE EL USO DE ZONAS
FRANCAS

Lic. Rodrigo Estuardo Herrera Galindo

Guatemala, septiembre de 2011



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA

ANALISIS DE REDUCCION DE COSTOS FINANCIEROS DE UNA
COMERCIALIZADORA DE MOTOCICLETAS MEDIANTE EL USO DE ZONAS
FRANCAS

Informe final de tesis para la obtencion del Grado de Maestro en Ciencias, con
base en el Normativo de Tesis para optar al Grado de Maestro en Ciencias
aprobado por la Junta Directiva de la Facultad de Ciencias Econdmicas en el
Numeral 6.1, Punto SEXTO del Acta 15-2009 de la sesion celebrada el 14 de julio
de 20009.

Asesor: MBA Carlos Federico Ortiz Ortiz

Autor: Licenciado Rodrigo Estuardo Herrera Galindo

Guatemala, septiembre de 2011



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
HONORABLE JUNTA DIRECTIVA

Decano: Lic. José Rolando Secaida Morales
Secretario: Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales
Vocal I: Lic. MSc. Albaro Joel Giron Barahona
Vocal Il Lic. Mario Leonel Perdomo Salguero
Vocal lll: Lic. Juan Antonio Gbmez Monterroso
Vocal IV: P.C. Edgar Arnoldo Quiché Chiyal
Vocal V: P.C. José Antonio Vielman

JURADO EXAMINADOR QUE PRACTICO EL EXAMEN PRIVADO DE TESIS

Presidente: Dr. José Alberto Ramirez Crespin
Secretario: MSc. José Rubén Ramirez Molina

Vocal I: MSC. Lesbia Lisseth Lemus Lopez



'UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS

Edificio “5-8"

Ciudad Universitaria, Zona 12
GUATEMALA, CENTROAMERICA

DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS FECONOMICAS.
GUATEMATLA, VEINTIDOS DE AGOSTQO DE DOS MIL ONCE.

Con baze en el Punto QUINTO, incizo 5.1, subineizs 5.1.2 del Acta 20-2011
de la sesion calebrada por la Junta Directiva de la Facultad el 16 de agosto de 2011,
se conocid el Acta Escuela de Estudics de Postgrade No. 15-2011 de aprobacién del
Examen Privado de Tesis, de fecha 13 de junio de 2011 v ol trabajo de Tesis de
Maestria en Administracién Financiera, denominade: “ANAIISIS DE REDUCCION
DE COSTOS FINANCIEROS DE TUNA COMERCIALIZADORA DE
MOTOCICLETAS MEDIANTE EL USO DE ZONAS FRANCAS”, oque para su
craduacién profesicnal presentd ef Licenciade BODEIGO ESTUARDO HEREEEBA
GALINDO, sutorizandose su mpresion,

Atentaments,

D ¥ ENSENAD 4 TODOS




S

1%

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

ACTA No. 15-2011

En el salén nimero __2  del Edificio S-11 de la Escuela de Estudios de Postgrado de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, nos reunimos los infrascritos miembros del Jurado
Examinador, el _13 de junio de 2011, a las 19:00 horas para practicar el EXAMEN GENERAL DE TESIS del
Licenciado Rodrigo Estuardo Herrera Galindo, carné No. 100016066, estudiante de la Maestria en
Administracion Financiera, como requisito para optar al grado de Maestro (a) en Ciencias de la Escuela de
Estudios de Postgrado. El examen se realizd de acuerdo con el Normativo de Tesis, aprobado por la Junta
Directiva de la Facultad de Ciencias Econémicas en el Numeral 6.1, Punto SEXTO del Acta 15-2009 de la sesidn
celebrada el 14 de julio de 2009. '

Se evaluaron de manera oral los elementos técnico-formales y de contenido cientifico del informe final de la
tesis elaborada por el (la) postulante, denominada “ANALISIS DE REDUCCION DE COSTOS FINANCIEROS
DE UNA COMERCIALIZADORA DE MOTOCICLETAS MEDIANTE EL USO DE ZONAS FRANCAS” -----—----
El examen fue APROBADO por UNANIMIDAD de votos, _CON ENMIENDAS por el Jurado Examinador .-
Previo a la aprobacion final de la tesis, el (la) postulante deberd incorporar las recomendaciones emitidas por el
Jurado Examinador, las cuales se le entregan por escrito y las presentard en el plazo méximo de 30 dias a partir
de la presente fecha.
En fé de lo cual firmamos la presente acta en la Ciudad de Guatemala, a los trece dias del mes de junio de dos
mil once.

MSc. Joség?éRa ez Molina
cretario

VISc. Lesbia Lisseth Lemus Lépez
Vocal 1




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

ADENDUM

El infrascrito Presidente del Jurado Examinador CERTIFICA que el estudiante Rodrigo Estuardo Herrera
Galindo, incorpord los cambios y enmiendas sugeridas por cada miembro examinador del Jurado.

Guatemala 29 de junio de 2011

()




AGRADECIMIENTOS

A Dios

A la Santisima Virgen Maria

A mi esposa

A mi madre

A mis padres

A mis hijos

A mis abuelitas

A mi hermano

A La Universidad de San Carlos

A usted

Gloria y Honra a El, por todos los logros
gue nos ha permitido alcanzar y por
permitir culminar con éxito esta nueva
etapa de mi vida.

Madre de Dios y Madre nuestra, por su
interseccion y proteccion celestial.

Mobnica de Herrera, por su comprension,
apoyo, amor y compartir su vida conmigo.

Maria del Carmen Galindo Diaz, con todo
mi amor y agradecimiento por su esfuerzo.

Guillermo Vicente Herrera Durante vy
Ricardo Murga Quintanilla, por su carifio y
amor demostrado siempre.

Por ese amor tan lindo y puro que
diariamente me comparten.

Ana Maria Diaz Morales y Clementina
Durante Berti, por ese amor de madre que
me han brindado.

Edwin Aroldo, con tomo mi carifio.

Cuna de mis conocimientos profesionales,
formados con gran valor.

Por su amistad y apoyo

“Id y Enseiiad a Todos”



CONTENIDO

RESUMEN

INTRODUCCION

1. ANTECEDENTES
2. MARCO TEORICO

2.1
2.2
2.3
2.4
24.1
24.2
2.4.3
2.5
2.6
26.1
2.6.2
2.6.3
2.6.4
2.7
2.7.1
2.7.2
2.7.3
2.8
28.1
2.8.2
2.8.3
2.8.4
2.8.5

El comercio

Historia mundial de las zonas francas
Historia en Guatemala de las zonas francas
Tipos de usuarios en zonas francas
Usuario Industrial

Usuario comercial

Usuario de servicios

Inventarios

BENEFICIOS FISCALES DE UNA ZONA FRANCA
Aspectos generales (Decreto 65-89)
Exoneracion del I.V.A.

Exoneracion del I.S.R.

Manejo fiscal de proveedores

EL MANEJO LOGISTICO

Logistica

Centro de consolidacion de mercaderia

Manejo adecuado de los niveles de inventario

ASPECTOS FINANCIEROS EN EL MANEJO DE INVENTARIOS

Necesidades de financiamiento

Nivel de endeudamiento para adquisicion de mercaderias

Reduccién de deuda por medio de una zona franca
Disminucién en pago de intereses

Consolidacién de Flujo de Efectivo

No. Pagina

© 0 00 N O O W W W +—», =

W W W W W wWwERE R R R R R B B B
® NN NP P NO GO OO MDD O O



3 METODOLOGIA

3.1 Planteamiento del problema
3.2 Justificaciéon de la investigacion
3.3  Objetivos

3.3.1 Objetivo general

3.3.2 Objetivos especificos

3.3  Hipotesis

3.3.1 Variable independiente

3.3.2 Variables dependientes

3.4 Métodos

4 ANALISIS PRESUPUESTARIO

5 ANALISIS DEL ENDEUDAMIENTO
6 ANALISIS DE RESULTADOS
CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

GLOSARIO

34
34
34
36
36
36
37
37
37
38
39
60
71
74
76
78
80
83



RESUMEN

El trabajo de investigacion se analizo, con la finalidad de analizar la reduccion de
costos financieros de una empresa establecida bajo el amparo del Decreto Ley
No. 65-89 Ley de Zonas Francas; empresa que funciona como operador logistico
(abastecedora regional), de mercaderia a la empresa comercializadora de
motocicletas, en cada uno de los paises de la regidon centroamericana, previo a la

distribucién final al almacén encargado de la venta final al cliente.

El estudio se enfocé en el método de administracion del inventario, correcto
manejo de pedidos consolidados y mejoramiento de los indices de endeudamiento
por reduccién de deuda bancaria, lo cual repercute de manera directa en una

disminucion de costos financiero por la compra de mercaderia.

Se analizé el manejo logistico pre-establecido por el usuario de zona franca, por
medio del cual se cumple con las entregas oportunas de la mercaderia requerida
por cada una de las empresas comerciales encargadas de la venta al cliente final

del producto que se comercializa.

El andlisis del manejo consolidado de compra de mercaderia, demuestra que esta
manera de operar reduce los niveles de endeudamiento adquiridos por las
empresas que forman parte del grupo comercial, esto debido a que la adquisicién
de deuda bancaria que permite financiar la adquisicion de la mercaderia, se
centraliza por medio de un cupo pre autorizado de cartas de crédito a través de un

banco del sistema financiero nacional.

El indice de endeudamiento, tanto de la empresa que adquiere el préstamo como
la informacién consolidada del grupo comercial, se ve mejorado por el manejo
adecuado de los inventarios y montos de préstamos adquiridos por

refinanciamientos de los créditos documentarios.



Ante las premisas indicadas, se plantea el siguiente problema:

¢,Cual es la repercusion en la reduccién de costos financieros, en una empresa
comercializadora de motocicletas, mediante el mejoramiento del manejo de sus
niveles de inventario al utilizar una zona franca como operador logistico a nivel

centroamericano?

El objetivo general de la investigacion es determinar la reduccién de costos
financieros, mediante el adecuado manejo del inventario de motocicletas,
utilizando como abastecedora para el mercado centroamericano, una empresa

constituida como usuario de zona franca en Guatemala.

Los objetivos especificos son establecer beneficios que se obtienen al utilizar un
usuario de zona franca como operador logistico de la comercializacion regional
centroamericana; cuantificar la reduccion de costos financieros, en la
centralizacion de la adquisicion de mercaderia hacia un destino especifico;
determinar si es menor el nivel de endeudamiento a nivel corporativo, derivado de
la decision de adquirir toda la mercaderia por medio de un usuario de zona franca
y determinar la mejora en el indice de rotacion de inventarios a nivel regional,

derivado de la centralizacion de la adquisicion de la mercaderia

Finalmente, es importante resaltar que el andlisis financiero realizado, demuestra
que tanto la cobertura de inventarios, el indice de rotacion, el nivel de
endeudamiento y reduccion de costos financieros, se ve mejorado por la estrategia
de manejo consolidado del inventario desde una empresa establecida en territorio

guatemalteco, como usuario de zona franca.



INTRODUCCION

En Guatemala se encuentra vigente el Decreto 65-89, Ley de Zonas Francas;
aspecto que constituye el marco legal idéneo para la creacién de una empresa
gue mediante la autorizacion de parte del Ministerio de Economia, funcione como

usuario de zona franca.

No obstante que se cuenta con esta herramienta legal para el manejo de
empresas exportadoras, minimizando estratégicamente el pago de impuestos, con
el afan de incentivar la produccion y el empleo en Guatemala, los empresarios aun
no han tomado esta alternativa como una opcion para mejorar sus margenes

productivos.

La ley cuenta con veintilin afios de vigencia, y la cantidad de empresas inscritas y
autorizadas para operar como usuarios de zonas francas, es limitado en

consideracién al tiempo de vigencia indicado con anterioridad.

El adecuado manejo de los inventarios en toda empresa comercial, es de
importancia, debido a que siendo esta su actividad principal (compra-venta de
bienes), el peso que dicho rubro representa en el Balance General de las
companiias es significativo. El adecuado nivel de compra de mercaderia, permite
que el apalancamiento financiero se optimice y no conlleve a la obtencion de
préstamos al efectuar compras innecesarias, que sobrepase en cantidades
importantes el presupuesto de ventas establecido por la administracion. La
adquisicion de financiamiento no necesario, conlleva al incremento de costos
financieros (intereses sobre los préstamos), que disminuyan la utilidad de la

empresa.



Ante lo expuesto, se procedio a efectuar el estudio sobre “Analisis de reduccion de
costos financieros de una comercializadora de motocicletas mediante el uso de

zonas francas”.

La justificacion de la investigacion radica en el correcto manejo de cupos de
crédito y préstamos obtenidos, asi como la disponibilidad bancaria de parte de la
empresa establecida como usuario de zona franca, debido a que el manejo
independiente de pedidos de mercaderia ocasiona excedentes de inventario y, por
ende, una menor rotacion de inventario, endeudamiento excesivo y gastos

financieros pagados a instituciones financieras de manera innecesaria.

Las empresas del sector comercial de motocicletas que realizan operaciones a
nivel regional centroamericano pueden establecerse como operadores de zonas
francas, lo que les permite contar con dicho usuario como el operador logistico,
con lo que pueden llegar a maximizar el uso de sus recursos financieros en el
manejo de sus inventarios, reduciendo sus costos financieros al optimizar sus
compras, reduciendo el sobre inventario, el cual genera un menor endeudamiento
y una mejora en la rotacion de su inventario y primordialmente reducir su deuda

bancaria como resultado de la compra necesaria.

Los objetivos de la investigacidon son establecidos en determinar el impacto
financiero, enfocado en la reduccion de costos derivado del menor
endeudamiento, al maximizar las compras por medio de la utilizacion de un

usuario de zona franca.

El realizar compras errébneas de mercaderia, conlleva a obtener créditos
innecesarios de parte de un banco nacional, por ende al pago en exceso de
intereses sobre un financiamiento que no se requeria para el correcto

cumplimiento del presupuesto de ventas establecido por la administracion.



Derivado de lo expuesto con anterioridad, la investigacion se desarroll6 en seis
capitulos, siendo los primeros tres los antecedentes, marco teorico y la
metodologia de la investigacion utilizada. El capitulo cuarto refleja el analisis
presupuestario de compra y venta de las motocicletas para la region
centroamericana. El capitulo cinco, describe un andlisis del endeudamiento de la
empresa al efectuar las compras de mercaderia de manera descentralizadas
(embarque hacia cada pais) y la compra centralizada mediante el uso de un
usuario de zona franca constituido en Guatemala. El capitulo seis refleja un
analisis de los resultados obtenidos sobre el problema objeto de estudio,
presentando algunos ratios financieros que permiten demostrar las ventajas
financieras que se obtienen al operar centralizadamente la compra de la
mercaderia por medio de una empresa constituida con un usuario de zona franca

en Guatemala.

El trabajo de investigacion presenta una introduccion, asi como las respectivas
conclusiones y recomendaciones; adicionalmente, se refleja la bibliografia tomada

en apoyo a dicho trabajo.



1. ANTECEDENTES

La investigacion se desarrolla tomando en consideracion el sector dedicado a la
comercializacion de vehiculos motorizados de dos ruedas (motocicletas). Se
analizé el manejo del inventario, efectuando una adecuacion del proceso de
compra por medio de la utilizacion de una zona franca, constituida en Guatemala,
para ser utilizada como abastecedora de mercaderia para el area regional

centroamericana.

Durante la década de los afios comprendidos de 1990 a 1999, derivado de las
necesidades de transporte generadas en ciudades cuyo parque vehicular se ve
incrementado anualmente de manera constante (de acuerdo a registro fiscal de
ingreso de vehiculos de la Superintendencia de Administracion Tributaria), el
negocio de comercializacion de motocicletas, ha tenido un auge, lo cual hace
necesario que las exigencias de inventario sean mayores para satisfacer la

demanda de dicho vehiculo.

El crecimiento observado en las ventas del producto en Guatemala, dio origen a la
creacion de una marca regional que comercialice las motocicletas en el mercado
centroamericano, ya con el conocimiento de las politicas de adquisicion vy

comercializacion adquirido durante el tiempo de existencia en Guatemala.

El modelo de negocio indicado, el cual se basa en la comercializacion de un
producto cuyo origen de manufactura es el continente asiatico, repercute en que la
compra de la mercaderia sea con, por lo menos, cuatro meses de antelacion,
aspecto que ocasiona que la adquisicion de la mercaderia, conlleve un costo
elevado de requerimientos de capital de trabajo para soportar el tiempo de espera
del producto, debido a que debe financiarse el tiempo de espera del producto, el

cual es transportado via maritima.



Efectuar la adquisicion por cada unos de los paises de la region,repercute
directamente en realizar compras que generan sobre inventario, asumiéndose

niveles de endeudamiento elevados para poder efectuar dichas importaciones.

Derivado de lo anterior, el concentrar las compras y el manejo logistico desde
Guatemala hacia toda la region, resulta mucho mas beneficioso para minimizarlos
niveles de compra de mercaria, sin sacrificar las coberturas de inventario para

cumplir con el presupuesto de venta.

Las empresas del sector comercial de motocicletas, requiere como medio para
garantizar la correcta ejecucion del presupuesto de venta, que la cobertura de
inventario para cada uno de los paises de la region, sea de uno punto cinco (1.5)
como minimo por cada unidad vendida. Informaciéon que han obtenido y analizado

con base alosafos de estudio del mercado.

Uno de los problemas que se afronta en la comercializacion, es la variedad de los
modelos disponibles para la venta, que son despachados desde la fabrica en el
pais de origen en contenedores conteniendo cantidades especificas de
mercaderia de un mismo modelo, la cual sobrepasa la cobertura necesaria para la
venta, generando exceso de inventario, principalmente en el resto de paises
centroamericanos donde la cantidad de motocicletas vendidas aun no ha
alcanzado el auge que presenta Guatemala, que representa el 42% de la venta a

nivel regional.

La cobertura de inventario de los paises de Centroameérica, es lo que hace
atractivo el modelo de utilizacion de un usuario de zona franca, para el manejo
logistico de abastecimiento regional, en un periodo mas agil y econémico que el

surtido directo desde el pais de fabricacion.



2. MARCO TEORICO

El marco tedrico presentado en el informa final, permite presentar un analisis y

exposicion de las teorias que permiten fundamentar la investigacion realizada.

2.1 El comercio

El origen del comerciose fundamenta en la antigiedad como el acto del cambio
directo, o sea del trueque de unas cosas por otras, se remonta a los tiempos
biblicos, porque los primeros hombres que poblaron la superficie terrestre, no
pudiendo vivir en absoluto aislamiento, ni bastarse a si mismos para subvenir a
sus necesidades, tuvieron que reunirse en familias para formar tribus y comerciar
entre si, permutando los productos del trabajo de cada uno por el producto del
trabajo de cada semejante; pero si consideramos el comercio desde un punto de
vista mas amplio, o sea desde que varias personas se dedicaron de manera

exclusiva a el, constituyendo la profesion de mercaderes.

“Sin duda, los pueblos antiguos traficaron unos con otros en mayor o menor grado,
y el comercio surgi6 en todos ellos a la vez, por efecto de una serie de causas que
convirtieron este ejercicio en una necesidad indeclinable, sin que pueda atribuirse
a ninguno en particular la gloria de haberle inventado o instituido. (Helguera y
Garcia, 2006)”

2.2 Historia mundial de las zonas francas

“La idea de las zonas francas se remonta en la historia por mas de dos mil afios.
El comercio y las exportaciones fueron practicados por el imperio romano.
Ciudades en el mediterraneo que dependian del comercio para su supervivencia

usaron las zonas francas en la edad media. (Helguera y Garcia, 2006)”



“Poderes coloniales establecieron zonas de libre comercio en puntos estratégicos
sobre la ruta de comercio internacional, Gibraltar (establecida en 1704), Singapur
(establecida en 1819) y Hong Kong (establecida en 1842) son los ejemplos mas
importantes (J. Lacourt-Gayet, 2007)”

En las postrimerias del siglo XIX y principios del XX, hubo una rapida expansion

de la idea de las zonas francas en Europa.

“Después de la segunda guerra mundial cuando el comercio internacional empezo
a crecer de nuevo, las zonas de libre comercio fueron establecidas en puntos
importantes de rutas internacionales de comercio alrededor del mundo. La zona
franca de Colon en Panama, fue probablemente la mas exitosa de las zonas

francas establecidas en ese periodo (J. Lacourt-Gayet, 2007)”

En los dltimos afios de la década de los cincuenta, una nueva forma de zona
franca fue ganando popularidad no tanto por el aspecto del comercio, sino para
generacion de empleo que se estaba dando y por el desarrollo de las

exportaciones de manufacturas.

“La primera zona de este tipo fue establecida en Irlanda, Shanon en 1959.Esta
actué en un momento decisivo y como un modelo a seguir en el desarrollo

posterior de las zonas francas. (Helguera y Garcia, 2006)”

“Siguiendo el éxito alcanzado por Shanon, se desarrollaron otros objetivos ya
enunciados, otorga beneficios fiscales tanto en la entidad administradora como a

los usuarios de Zonas Francas. (Helguera y Garcia, 2006)”



2.3 Historia en Guatemala de las zonas francas

En el afio de 1989 fue publicado en el Diario Oficial el Decreto Ley 65-89 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Zonas Francas, considerando
gue es de interés para Guatemala orientar la economia hacia el desarrollo integral
del pais (de acuerdo a la propia Ley de Zonas Francas), mediante el
fortalecimiento de la produccion y comercializacion en general, la generacion de
empleo, el aprovechamiento de la transferencia de tecnologia y de las ventajas
competitivas que ofrece el pais para competir eficientemente en el mercado
internacional, en donde el establecimiento de Zonas Francas con todos los
beneficios que proporciona tanto para el pais como para los inversionistas, ofrece

una importante contribucion.

De la fecha de vigencia de la Ley a abril 2011, existian diecisietezonas francas
operando como tal (anexo 1);sin embargo, la carencia de un verdadero
programafiscal a largo plazo; puede repercutir en la creacion de un mayor numero
de operadores de zonas francas, debido que en Guatemala se realizan

modificaciones fiscales de manera constante.

Adicional a ello, existe una ley que tiene vigencia desde el afio 1989 al igual que la
Ley de Zonas Francas, denominada Ley de Fomento y Desarrollo de la Actividad
Exportadora y de Maquila, Decreto No. 29-89 del Congreso de la Republica de

Guatemala.

Sin embargo, en la practica previo a la vigencia de la Ley ya se encontraban
instaladas en Guatemala varias empresas que se dedican a la maquila y otras
actividades complementarias y al entrar en vigencia el Decreto 29-89 Unicamente

solicitaron su autorizacion para operar al amparo de esta ley.



En consecuencia, al entrar en vigencia la Ley de Zonas Francas, la mayoria de las
empresas extranjeras que operaban en el pais ya se encontraban amparadas a
los beneficios fiscales que otorga el Decreto 29-89 y; por lo tanto, no les era
rentable el traslado de sus instalaciones a la zona franca, siendo esta una de las

objeciones de los inversionistas para instalarse en ellas.

2.4 Tipos de usuarios en zonas francas

Se procede a la definicion de algunos conceptos importantes, que permiten un

mejor entendimiento de las mismas.

De conformidad al articulo 2 del Decreto 65-89, Ley de Zonas Francas; “Se
entenderd por Zona Franca el area de terreno fisica delimitada, planificada y
disefiada, sujeta a un Régimen Aduanero Especial establecido en la presente Ley,
en la que personas individuales o juridicas se dediquen indistintamente a la
produccién o comercializacién de bienes para la exportaciébn o reexportacion, asi
como a la prestacion de servicios vinculados con el comercio internacional.La
Zona Franca estard custodiada y controlada por la autoridad aduanera. (Ley de

Zonas Francas, Decreto No. 65-89)”

Las zonas francas pueden ser publicas o privadas.Cuando se indica que una zona
franca debe estar "fisicamente delimitada" se refiere a que debe existir una barrera
fisica que separe esta del resto del territorio nacional, dado que una zona franca

para efectos aduanales es considerada como un area extraterritorial.

La decision de operar bajo el régimen de zonas francas, de parte de personas
individuales o juridicas debe ser enmarcada bajo un tipo de usuario plenamente
establecido en el Decreto Ley 65-89, mismos que son detallados en los numerales

siguientes.



Se entiende por usuario de Zona Franca a las personas individuales o juridicas
autorizadas por el Ministerio de Economia de Guatemala a través de la Direccion

de Politica Industrial para operar en la Zona Franca.

La Ley de Zonas Francas, tipifica los tipos de usuarios por medio de los cuales
puede inscribirse, para proceder a operar como usuario de Zona Franca. Este tipo

de usuarios son industriales, comerciales y de servicios.

2.4.1 Usuario industrial

Este tipo de usuario conlleva forzosamente una transformacion del producto. Debe
contemplar una serie de materias primas, que se convierten en un producto final a

ser exportado hacia territorio nacional o extranjero.

En el caso objeto de estudio, las empresas del sector comercial de vehiculos
motorizados de dos ruedas, establece un usuario industrial de zona franca, el cual
se ha designado como el responsable del ensamble de los distintos tipos de
motocicletas, lo cual conlleva la transformacion requerida del producto. El paso
indicado, cumple con el hecho de la transformacion de las mercaderias, debido a
gue el usuario de zona franca ha recibido partes de motocicletas y el producto final
son motocicletas (producto disponible para la venta).

La ley de zonas francas, da la siguiente definicion de este tipo de usuarios asi:
“Industriales: Cuando se dediquen a la produccion o ensamble de bienes para la
exportacion fuera del territorio aduanero nacional, reexportacion, o a la

investigacion y desarrollo tecnoldgico.(Ley de Zonas Francas, Decreto No. 65-89)”



2.4.2 Usuario comercial

El caso objeto de estudio también ha constituido un usuario comercial, el cual
tiene bajo su responsabilidad la comercializacién de los repuestos para el parque
vehicular de motocicletas exportado hacia los paises centroamericanos. Este
proceso no conlleva transformacion de mercaderia alguna, lo cual se enmarca en
el tipo de usuario comercial. La funcion principal de este usuario es la de
centralizar pedidos de repuestos grandes, para ser distribuidos de acuerdo a las

necesidades de cada pais.

La ley de zonas francas define a este tipo de usuarios de la siguiente manera:
“Comerciales: Cuando se dediqguen a la actividad de comercializaciéon de
mercancias para ser destinadas a la exportacion fuera del territorio aduanero
nacional, asi como a la reexportacioén sin que realicen actividades que cambien las
caracteristicas del producto o alteren el origen del mismo. (Ley de Zonas Francas,
Decreto No. 65-89)”

2.4.3 Usuario de servicios

Este tipo de usuarios puede ser establecido con el afan de crear empresas de
soporte administrativo para complementar los tramites de internacion (hacia la
zona franca), como de exportacion (hacia los destinos finales). Es importante
hacer mencion que, Unicamente puede utilizarse este usuario para fines de apoyo
a los usuarios que se encuentran dentro de una misma zona franca, no es
admisible que sus servicios sean prestados hacia el territorio comercial
guatemalteco, ya que ello constituiria una opcion viable de eliminar legalmente el

pago de impuestos.



La Ley de zonas francas define a este tipo de usuarios de la siguiente manera: “De
servicios: Cuando se dediguen a la prestacion de servicios vinculados al comercio

internacional. (Ley de Zonas Francas, Decreto No. 65-89)”

25 Inventarios

“El inventario es el conjunto de mercancias o articulos que tiene la empresa para
comerciar con aquellos, permitiendo la compra y venta o la fabricacion primero
antes de venderlos, en un periodo econdémico determinados. Deben aparecer en el

grupo de activos circulantes. (Besley, 2009)”

“Es uno de los activos mas grandes existentes en una empresa. El inventario
aparece tanto en el balance general como en el estado de resultados. En el
balance general, el inventario a menudo es el activo corriente mas grande. En el
estado de resultado, el inventario final se resta del costo de mercancias
disponibles para la venta y asi poder determinar el costo de las mercancias

vendidas durante un periodo determinado. (Besley, 2009)”

“Los Inventarios son bienes tangibles que se tienen para la venta en el curso
ordinario del negocio o para ser consumidos en la produccion de bienes o
servicios para su posterior comercializacion. Los inventarios comprenden, ademas
de las materias primas, productos en proceso y productos terminados o
mercancias para la venta, los materiales, repuestos yaccesorios para ser
consumidos en la produccion de bienes fabricados para la venta o en la prestacion

de servicios; empaques y envases Yy los inventarios en transito. (Besley, 2009)”

“En una compafia comercial, el inventario consta de todos los bienes propios y
disponibles para la venta a los clientes. El inventario se convierte en efectivo
dentro del ciclo operacional de la compafiia y, por lo consiguiente, se considera

como un activo corriente. En el balance general, el inventario se relaciona
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inmediatamente después de las cuentas por cobrar porque es so6lo un paso mas
en la conversion a efectivo luego de los efectos por cobrar de los clientes
(HakaBettner, 2000)”

Un adecuado mantenimiento del inventario permite a las empresas brindar
proteccidén contra la incertidumbre de negociaciones, mantener independencia de
las operaciones, realizar la compra bajo condiciones econdémicas favorables y
tener una adecuada cobertura anticipada ante los cambios en la oferta y demanda

del producto.

2.6 BENEFICIOS FISCALES DE UNA ZONA FRANCA

La constitucion de sociedades bajo el amparo del Decreto 65-89 permite a los
usuarios establecidos la obtencidon de una serie de beneficios fiscales, los cuales

se describen a continuacion.

2.6.1 Aspectos generales (Decreto 65-89)

El Capitulo V, de la Ley de Zonas Francas, Decreto 65-89, establece los
beneficios fiscales que gozan tanto las entidades administradoras de zonas
francas como los usuarios inscritos para operar como tal (Usuarios comerciales,

industriales y de servicios).

Los beneficios fiscales que especificamente gozan las entidades administradoras
de zonas francas, son indicados en el articulo 21 de la citada ley, sobre los cuales

se efectua el siguiente anlisis:

“Exoneracion total de impuestos, derechos arancelarios y cargos aplicables a la
importacion de maquinaria, equipo, herramientas y materiales destinados

exclusivamente a la construccion de la infraestructura, los edificios e instalaciones
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que se utilicen para el desarrollo de la Zona Franca, debidamente identificados en
la resolucion de autorizacion para la instalacion y desarrollo de la misma. (Ley de

Zonas Francas, Decreto No. 65-89)”

La administradora y usuarios de zonas francas, no cancelaran impuestos de
ningan tipo sobre todos los bienes que ayuden al establecimiento de la zona

franca, que se encuentre previamente autorizada por el Ministerio de Economia.

Exoneracién total del Impuesto sobre la Renta que causen las rentas que
provengan exclusivamente de la actividad como Entidad Administradora de la
Zona Franca, por un plazo de quince (15) aflos contados a partir de la fecha de
inicio del periodo de imposicion inmediato siguiente a la fecha en que emita la

autorizacion a que se refiere el inciso b) del articulo 6 de la Ley de Zonas Francas.

Las Entidades Administradoras domiciliadas en el exterior que operen en
Guatemala no gozaran de esta exoneracion si en su pais de origen se otorga

crédito fiscal por el Impuesto sobre la Renta que se pague en Guatemala.

Exoneracién del Impuesto Unico sobre Inmuebles, que corresponde al gobierno
central, por un periodo de cinco (5) afios, sobre los inmuebles que sean

destinados exclusivamente al desarrollo de una Zona Franca.

Exoneracién del Impuesto del Papel Sellado y Timbres Fiscales, que recaigan
sobre los documentos por medio de los cuales se transfiera a favor de la Entidad
Administradora, la propiedad de bienes inmuebles que destine al desarrollo y

ampliacion de la Zona Franca.

Exoneracién del Impuesto de Papel Sellado y Timbres Fiscales que recaiga sobre
los documentos por medio de los cuales se transfiera la propiedad de bienes

inmuebles a usuarios de la Zona.
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Exoneracién total de impuestos, derechos arancelarios y demés cargos aplicables
a la importacion y al consumo de fuel, oil, bunker, gas butano y propano,
estrictamente necesarios para la generacion de energia eléctrica que se utilice
para el funcionamiento y prestacion de servicios a los Usuarios de la Zona Franca,

a partir de la fecha de autorizacién de operacion de la misma.

Los beneficios fiscales especificos para los usuarios industriales y de servicios
establecidos en una zona franca, son regulados por el articulo nimero 22 de la

Ley de Zonas Francas, los mismos son los siguientes:

No estan afectos a los impuestos, derechos arancelarios y cargos aplicables a la
importacién a Zona Franca la maquinaria, equipo, herramientas, materias primas,
insumos, productos semi-elaborados, envases, empaques, componentes y en
general las mercancias que sean utilizadas en la produccion de bienes y en la

prestacion de los servicios.

Exoneracion total del Impuesto sobre la Renta que causen las rentas que
provengan exclusivamente de la actividad como Usuario Industrial o de Servicios
de Zona Franca, por un plazo de doce (12) afios contados a partir de la fecha de
inicio del periodo de imposicién inmediato siguiente a la fecha en que se emita la
autorizacion a que se refiere el inciso c) del articulo 6 de esta Ley. Los Usuario
Industriales o de Servicios domiciliados en el exterior que operen en Guatemala,
no gozaran de esta exoneracién si en su pais de origen se otorga crédito fiscal por

el Impuesto sobre la Renta que se pague en Guatemala.

Exoneracién del Impuesto al Valor Agregado, en las transferencias de mercancias

gue se realicen dentro y entre Zonas Francas.
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Exoneracién del Impuesto de Papel Sellado y Timbres Fiscales, que recaiga sobre
los documentos por medio de los cuales se transfiera la propiedad de bienes

inmuebles ubicados dentro de la Zona Franca.

Los beneficios fiscales especificos para los usuarios comerciales establecidos en
una zona franca, son regulados por el articulo numero 23 de la Ley de Zonas

Francas, los mismos son los siguientes:

No estan afectos a los impuestos, derechos arancelarios y cargos aplicables a la
importacién a Zona Franca en general las mercancias o componentes que sean

almacenados en la Zona Franca, para su comercializacion.

Exoneracion del Impuesto sobre la Renta que causen las rentas que provengan
exclusivamente de la actividad como Usuario Comercial de Zona Franca, por un
plazo de cinco (5) afios contados a partir de la fecha de inicio del periodo de
imposicion inmediato siguiente a la fecha en que se emita la autorizacion. Los
Usuarios Comerciales domiciliados en el exterior que operen en Guatemala, no
gozaran de esta exoneracion si en su pais de origen se otorga crédito fiscal por el

Impuesto sobre la Renta que se pague en Guatemala.

Exoneracién total del Impuesto al Valor Agregado, en la transferencia de

mercancias que se realicen dentro y entre Zonas Francas.

Exoneracién del Impuesto sobre la Venta y Permuta de Bienes Inmuebles
(alcabala) ubicados en la Zona Franca en operaciones que se realicen con la

Entidad Administradora o con usuarios de la Zona.

Exoneraciéon del Impuesto de Papel sellado y Timbres Fiscales que recaiga sobre
los documentos por medio de los cuales se transfiera la propiedad de bienes

inmuebles ubicados dentro de la Zona Franca.
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2.6.2 Exoneracién del I.V.A.

La Ley de Zonas Francas establece que estan exentas del Impuesto al Valor
Agregado (I.V.A.), las transferencias de mercancias que se realicen dentro y entre
Zonas Francas. Sin embargo el articulo 7 de la Ley del Impuesto al Valor

Agregado, decreto 27-92; indica lo siguiente:

1. “Las exportaciones de bienes y las exportaciones de servicios, conforme la
definicion del Articulo 2 numeral 4 de esta ley. (Ley del Impuesto al Valor

Agregado,Decreto del Congreso de la Republica 27-92 y sus reformas)”

2.6.3 Exoneracién del I.S.R.

La ley de Zonas Francas, estipula el beneficio fiscal de estar exento del pago del
Impuesto Sobre la Renta, para la entidad administradora de zonas francas, como
para los tres diferentes tipos de usuarios por distintos periodos segun sea el caso.
Este beneficio es otorgado por un plazo que oscila entre los cinco (5) y quince (15)
afos, estipulado en la ley. Sin embargo el Codigo Tributario en el articulo 63,

establece como plazo maximo de exenciones diez afios (10).

2.6.4 Manejo fiscal de proveedores

Debido a que un usuario que se encuentre operando bajo el amparo de la ley de
zonas francas, se considera como fuera del territorio aduanero nacional, puede
solicitar a sus proveedores que realicen los tramites de venta de bienes o servicios
que se apeguen a lo estipulado en el articulo No. 30 de la ley de zonas francas, el

cual indica lo siguiente:

“Articulo 30- Las exportaciones de bienes y servicios de las personas individuales

0 juridicas establecidas en el Territorio Aduanero Nacional, a una Entidad
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Administradora o un Usuario de Zonas Francas, se consideran como operaciones

aduaneras de exportacion definitiva a paises fuera del area centroamericana.

Las personas individuales o juridicas localizadas en el territorio aduanero nacional
que produzcan, procesen, exporten o reexporten mercancias a Zonas Francas
pueden acogerse a las leyes especificas que otorgan incentivos a las
exportaciones y el valor en divisas del componente agregado nacional incorporado
deberé ingresarse conforme a la legislacion vigente y las disposiciones de la Junta

Monetaria sobre el particular. (Ley de Zonas Francas, Decreto No. 65-89)”

Mediante este paso, los usuarios de zonas francas no incurriran en la erogacion
de efectivo por el pago del Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), debido a que las

ventas efectuadas como exportaciones estan libres del pago de dicho impuesto.

2.7 EL MANEJO LOGISTICO

La planificacion apropiada y oportuna en la compra, produccion y distribucién de
la mercaderia (logistica), dentro de las empresas comerciales, llega a significar el
éxito o fracaso en el correcto cumplimiento del presupuesto de ventas, es alli

donde radica la importancia del manejo logistico de este tipo de empresas.

2.7.1 Logistica

Se define a la logistica como el “proceso de planificar, llevar a la practica y
controlar el movimiento y almacenamiento de forma eficaz y costos efectivos de
materias primas, productos en fabricacion y productos terminados y la informacion
con ellos relacionada, desde el punto de origen hasta el lugar de consumo, con el

fin de actuar conforme a las necesidades del cliente. (Benitez Sanchez, 2007)”
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Otra definicion de logistica es “sencillamente es la ciencia (y el arte) de que los
productos adecuados lleguen al lugar adecuado en la cantidad adecuada en el

momento adecuado para satisfacer las demandas del cliente. (Buffa, 1971)”

El Instituto de Logistica del Reino Unido(TheUnitedKingdominstitute of Logistics) lo
define de forma mas sencilla como "la colocacion de recursos en relacion con el
tiempo". También se ha definido como "la gestion de inventario en movimiento y

estacionario (Benitez Sanchez, 2007)”

La disciplina de mercadeo comprende, almacenamiento, distribucion y gestion de
la informacién. Incluye también la gestion del suministro internacional en cadena y

servicios de valor afiadidopreviamente a la venta al por menor.

2.7.2 Centro de consolidacién de mercaderia

El establecimiento de un usuario industrial o comercial, amparado bajo la ley de
zonas francas, para el manejo de la consolidacion de mercaderia para ser
comercializado a nivel regional centroamericano, obedece a las diferentes
necesidades de niveles de inventario para el cumplimiento de cobertura del
producto, que permita la capacidad de distribuciéon local y el cumplimiento de los

planes de venta.

Esta estrategia es funcional, debido a que la adquisicion de la mercaderia desde el
pais de origen, se realizan mediante despachos de contenedores completos de
motocicletas, los cuales sobrepasas las expectativas de venta para ciertos puntos
de venta (paises del area), por lo que la compra afecta de manera importante el
capital de trabajo de una sola empresa en particular; sin embargo, la consolidacion
permite efectuar la compra necesaria mensual que no ocasione inconvenientes de

manejo y distribucion oportuna de la mercaderia; realizando desde la zona franca
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el envio de mercaderia hacia los puntos de venta de acuerdo a sus requerimientos

de venta.

2.7.3 Manejo adecuado de los niveles de inventario

Desde la antigiiedad, los egipcios y otros pueblos, acostumbraban almacenar
grandes cantidades de alimentos para ser utilizados en los tiempos de sequia o de
calamidades. Es asi como surge o nace el problema de los inventarios, como una
forma de hacer frente a los periodos de escasez; que le aseguraran la
subsistencia de la vida y el desarrollo de sus actividades normales. Esta forma de
almacenamiento de todos los bienes y alimentos necesarios para sobrevivir motivé

la existencia de reservas los inventarios.

La base de toda empresa comercial es la compra y ventas de bienes y servicios;
de aqui viene la importancia del manejo de la mercaderia disponible para la venta
por parte de la misma. Este manejo contable permitira a la empresa mantener el
control oportuno, asi como también conocer al final del periodo contable un estado

confiable de la situacion econdémica de la empresa.

El inventario tiene como propésito fundamental proveer a la empresa de
materiales necesarios, para su continuo y regular desenvolvimiento; es decir, tiene
un papel vital para funcionamiento acorde y coherente dentro del proceso de

produccién y de esta forma afrontar la demanda.

La mercaderia tiene un valor, particularmente en compafias dedicadas a las
compras o a las ventas y su valor siempre se muestra por el lado de los activos en

el Balance General.

Los inventarios desde el punto de vista financiero, mantienen la teoria que

mientras menos cantidades mejor, esto debido a que el mantenerlos con un costo
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bajo y una buena rotacion permite invertir menos recursos econémicos y obtener

los beneficios deseados.

Los que ven los inventarios como materiales de produccion tiene un punto de vista
similar; por lo general, creen que mientras mas es mejor; esto debido a que sus
necesidades de produccion se ven atendidas inmediatamente si sus niveles de

materia prima se encuentran disponibles en la cadena de produccion.

Partiendo que la venta de mercaderias es parte medular de toda empresa
comercial, los adecuados registros contables, que conlleva un control estricto de
sus niveles, forma parte muy importante para los sistemas de contabilidad. El
inventario es por lo general, el activo mayor en sus balances generales, asi
comosus respectivos gastos, llamados costo de mercancias vendidas o costos de

ventas, son usualmente el gasto mayor en el estado de resultados.

Las empresas dedicadas a la compra-venta de mercancias (empresa comercial),
por ser esta su principal funcién, dando estaorigen a todas las restantes
operaciones, necesitan de una constante informacion resumida y analizada sobre
sus inventarios, lo cual obliga a la apertura de una serie de cuentas principales asi

como de las auxiliares relacionadas con esos controles

“Para una empresa comercial el inventario consta de todos los bienes propios y
disponibles para la venta en el curso regular del comercio; es decir, la mercancia
vendida se convertira en efectivo dentro de un determinado periodo de tiempo. El
término inventario encierra los bienes en espera de su venta (las mercancias de
una empresa comercial, los productos terminados de un fabricante), los articulos
en proceso de produccion y los articulos que serdn consumidos directa o

indirectamente en la produccion.(Benitez Sanchez, Vicente. 2007)”
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Los inventarios deben proveer o distribuir adecuadamente los materiales
necesarios a la empresa. Deben ser colocandolos a disposicién en el momento
indicado, para asi evitar aumentos de costos o pérdidas de los mismos,
permitiendo satisfacer correctamente las necesidades reales de la empresa, a las
cuales debe permanecer constantemente adaptado. Por lo tanto la gestién de

inventarios debe ser atentamente controlada y vigilada.

El manejo adecuado de los inventarios, conlleva a una excelente administracion
de los mismos, lo que se puede resumir como la eficiencia en el manejo adecuado
del registro de la rotacién y evaluacion del inventario, de acuerdo a como se
clasifigue y qué tipo de reabastecimiento tenga la empresa, ya que a través de
todo esto se determinaran los resultados (utilidades o pérdidas) de una manera,
pudiendo establecer la situacion financiera de la empresa y las medidas

necesarias para mejorar o mantener dicha situacion.

La finalidad de la administracion de inventarios implica la determinacion de la
cantidad de inventario que debera mantenerse, la fecha en que deberan colocarse

los pedidos y las cantidades de unidades a ordenar.

Existen dos factores importantes que se toman en cuenta para conocer lo que

implica la administracién de inventario:

a) Minimizacién de la inversion en inventarios

El inventario minimo es cero, la empresa podra no tener ninguno y producir sobre
pedido, esto no resulta posible para la mayoria de las empresa, puesto que debe
satisfacer de inmediato las demandas de los clientes o en caso contrario el pedido
pasara a los competidores que puedan hacerlo, y deben contar con inventarios
para asegurar los programas de produccion. La empresa procura minimizar el

inventario porgue su mantenimiento es costoso. Este es el enfoque principal dado
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en el caso préactico, donde se evidencia que el manejo adecuado de los niveles de
inventario reduce de manera significativa el costo financiero del mantenimiento

ocioso del mismo.

b) Afrontando la demanda

Si la finalidad de la administracion de inventario fuera solo minimizar las ventas
satisfaciendo de manera instantdnea la demanda, la empresa almacenaria
cantidades excesivas del producto y asi no incluiria en los costos asociados con
una alta satisfaccion, ni la pérdida de un cliente, ni otros factores importantes
sobre la demanda. Sin embargo; resulta costoso tener inventarios estaticos
paralizando un capital que se podria emplear con provecho. La empresa debe
determinar el nivel apropiado de inventarios en términos de la opcion entre los
beneficios que se esperan no incurriendo en faltantes y el costo de mantenimiento

del inventario que se requiere.

La administracion de inventario en general, se centra en cuatro aspectos basicos:

a) ¢Cuantas unidades deberian ordenarse o producirse en un momento dado?

b) ¢En qué momento debe ordenarse o producirse el inventario?

c) ¢Qué articulos del inventario merecen una atencion especial?

d) ¢Puede uno protegerse contra los cambios en los costos de los articulos del

inventario?

El inventario permite ganar tiempo, ya que ni la produccion ni la entrega puede ser
instantanea, se debe contar con existencia del producto a las cuales se puede
recurrir de una manera inmediata para que la venta real no tenga que esperar

hasta que termine el proceso de produccion.
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Este manejo de inventario, permite hacer frente a la competencia, si la empresa no
satisface la demanda del cliente sé opta por otra opcién de compra, esto hace que
la empresa no solo almacene inventario suficiente para satisfacer la demanda que

se espera, si no una cantidad adicional para satisfacer la demanda inesperada.

El inventario permite reducir los costos a que da lugar la falta de continuidad en el
proceso de produccion. Ademas de ser una proteccion contra los aumentos de

precios y contra la escasez de materia prima.

Si la empresa provee un significativo aumento de precio en las materias primas
basicas, tendra que pensar en almacenar una cantidad suficiente al precio mas
bajo que predomine en el mercado, esto tiene como consecuencia una

continuacién normal de las operaciones y una buena destreza de inventario.

La administracion de inventario es primordial dentro de un proceso de produccion,
ya que existen diversos procedimientos que garantizan a la empresa, lograr la

satisfaccion para llegar a obtener un nivel éptimo de produccion.

La politica de manejo de inventario, consiste en el conjunto de reglas y
procedimientos que aseguran la continuidad de la producciéon de una empresa,
permitiendo una seguridad razonable en cuanto a la escasez de materia prima e
impidiendo el acceso de inventario, con el objeto de mejorar la tasa de

rendimiento.

La administracion del inventario, debe enmarcarse dentro de una politica de

manejo de los mismos, recomendando se los siguientes puntos:

a) Establecer relaciones exactas entre las necesidades probables y los
abastecimientos de los diferentes productos.

b) Definir categorias para los inventarios y clasificar cada mercancia en la

categoria adecuada.
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c) Mantener los costos de abastecimiento al mas bajo nivel posible.
d) Mantener un nivel adecuado de inventario.
e) Satisfacer la demanda.

f) Recurrir a la informética.

Derivado del alto costo financiero, que tiene tanto por la obtencion considerable de
fondos por medio de préstamos como el pago de intereses que dicha decision
conlleva, existen empresas en las que no debe existir inventario en su balance,
porque mientras los productos se encuentran en almacenamiento no generan

rendimiento y deben ser financiados.

No obstante lo anterior, se estima que es necesario mantener un nivel adecuado

de inventario porque:

a) La demanda no se puede pronosticar con certeza.

b) Se requiere de un cierto tiempo para convertir un producto de tal manera que
se pueda vender (transformacion de la materia prima en producto terminado, o
la ubicacion de un producto terminado en el sitio apropiado para la venta).

c) Los inventarios excesivos son costosos e insuficientes.

La administracion del inventario requiere de una coordinacion entre los
departamentos de ventas, compras, produccion y finanzas; una falta de

coordinacion puede ocasionar un fracaso financiero.

La meta de la administracion de inventario, es proporcionar los inventarios

necesarios para sostener las operaciones en el mas bajo costo posible.

En tal sentido, para realizar una correcta administracion de los niveles de
inventario, debe establecerse de manera apropiadalos costos que intervienen en
su compra, producciéon y mantenimiento, asi como sus gastos de distribucion y

venta.
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Dentro del establecimiento de la politica de administracion de los inventarios, es

primordial saber algunos aspectos, tales como:

a) ¢Quiénesson responsables de abastecer (proveedor)?

b) ¢Seguridad en la entrega de la mercaderia?

c) ¢Preocupacion por tener bajos precios y mejor calidad?

d) ¢Cuéantos meses de ventas mantienen en materia prima, productos en
procesos y productos terminados (inventario de garantia)?

e) ¢Cudl es la rotacion de los inventarios?

f) ¢Areas involucradas en la administracion ya sea el Gerente de Produccion,
Gerente de Marketing, Gerente de Ventas o Finanzas?

g) ¢Como se realiza el control de los inventarios en forma manual o
computarizada (tecnologia empleada)?

h) ¢Naturaleza y liquidez de los inventarios, caracteristicas y naturaleza del

producto, caracteristicas del mercado y canales de distribucion?

Para tener un control especifico sobre las necesidades de produccién, aspecto
gue obliga a llevar un control estricto sobre la existencia del inventario, hace

necesario que se tomen en cuenta aspectos importantes como los siguientes:

a) Establecer el nivel de ventas de la empresa.
b) El tiempo y naturaleza tedrica de los procesos de produccion.

c) La durabilidad o caducidad del producto terminado.

La persona responsable de la produccién (Gerente o Director de Produccion),
debe tomar decisiones concernientes a la manera de distribuir la capacidad

productiva, de acuerdo a la demanda y la politica de inventarios.
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Es necesario para la empresa comercializadora, determinar el nimero de cada
componente del producto que se va a comercializar (materia prima einsumos) que
se necesitan para las cantidades de cada producto que se desean fabricar. El
namero de unidades de cada componente que debe fabricarse o comprarse
debido a existencia disponible no asignada, ordenes pendientes en produccion y
de compras y un inventario final deseado en este periodo. Todo inventario
representa un costo en cualquier empresa por eso los costos son una parte
fundamental de controlar y evaluar dentro del proceso de la administracion de

inventario.

La responsabilidad sobre los inventarios afectan a muchos departamentos y cada
uno de éstos ejerce un grado de control sobre los productos, a medida que los
mismos se mueven a través de los distintos procesos de inventarios. Todos estos
controles que abarcan, desde el procedimiento para desarrollar presupuestos y
prondsticos de ventas y produccion hasta la operacion de un sistema de costos.
Ante esta situacion el departamento de contabilidad, efectia una labor importante
para la determinacion de costos de los inventarios, constituyéndose en el sistema

del control interno de los inventarios.

Las funciones generales para el control de los inventarios son:

a) Planeamiento: La base para planear la produccién, asi como la estimacion de
las necesidades en cuanto a inventarios, la constituye el presupuesto o
pronostico de ventas. Este debe ser desarrollado por el departamento de
ventas. Los programas de produccion, presupuestos de inventarios, los
detalles de la materia prima y mano de obra necesaria, se preparan o se
desarrollan con vista al presupuesto de ventas. Aunque dichos planes se
basan en estimados, los mismos tendran alguna variacién con los resultados

reales; sin embargo, ellos facilitan un control global de las actividades de
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produccién, niveles de inventarios y ofrecen una base para medir la efectividad

de las operaciones actuales.

Compra u Obtencion: En la funcién de compra u obtencion, se distinguen dos
responsabilidades separadas: Control de produccidon, que consiste en
determinar tanto los tipos como las cantidades de materiales que se quieren; y
compras, que consiste en colocar la orden de compra, asi como mantener la

vigilancia necesaria sobre la entrega oportuna del material.

Recepcion: Debe ser responsable de la aceptacion de los materiales recibidos,
después que estos hayan sido contados (validados), inspeccionados en cuanto

a su calidad y comparados con una copia aprobada de la orden de compra.

La relacion de informes de recepcion para registrar, notificar y aceptar la

recepcion.

La entrega o envio de las partidas recibidas, a los almacenes (depdésitos) u otros

lugares determinados,como medida de precaucion contra la apropiacion indebida

de activos.

d)

Almacenaje: Las materias primas disponibles para ser procesadas o armadas
(ensambladas), asi como los productos terminados, pueden encontrarse bajo
la custodia de un departamento de almacenes. La responsabilidad sobre los

inventarios en los almacenes incluye lo siguiente:

Comprobacion de las cantidades que se reciben para determinar que son

correcta.

Facilitar almacenaje adecuado, como medida de proteccion contra los

elementos y las extracciones no autorizadas.



3.

f)

9)

26

Extraccion de materiales contra la presentacién de autorizaciones de salida

para produccion o embarque.

Produccién: Los materiales en proceso se encuentran generalmente bajo
control fisico, deben desarrollarse procesos de control de inventarios que

incluyan por lo menos los siguientes aspectos:

La informacion adecuada sobre el movimiento de la produccion y los

inventarios.

Notificacion rapida sobre desperdicios producidos, materiales dafiados u otros
inconvenientes, de modo que las cantidades y costos correspondientes de los

inventarios sean los correctos.

Embarques: Todos los embarques, incluyéndose aquellas partidas que no
forman parte de los inventarios, deben efectuarse de preferencia, a base de
ordenes de embarque, las cuales han sido aprobadas y preparadas de forma
independiente. Esta orden de embarque o despacho deben ser soportadas y

respaldadas por una orden de facturacion hacia el cliente.

Contabilidad: Con respecto a los inventarios, es mantener control contable
sobre los costos de estos, a medida que los materiales se mueven a través de
los procesos de adquisicion, produccion y venta. Es decir, la administracion del
inventario se refiere a la determinacion de la cantidad de inventario que se
deberia mantener, la fecha en que se deberan colocar las 6rdenes y la
cantidad de unidades que se debera ordenar cada vez. Los inventarios son
esenciales para las ventas, de igual manera que las ventas son esenciales

para las utilidades.
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Para desarrollar un adecuado control de los niveles de inventario, es de suma

importancia tener un control apropiado sobre los distintos tipos de inventario, los

cuales se pueden clasificar de la menara siguiente:

a)

b)

Inventarios de materia prima: Comprende los elementos basicos o principales
qgue entran en la elaboracion del producto. En toda actividad industrial
concurren una variedad de articulos (materia prima) y materiales, los que seran
sometidos a un proceso para obtener al final un articulo terminado o acabado.
A los materiales que intervienen en mayor grado en la produccion se les
considera "Materia Prima", ya que su uso se hace en cantidades consideradas
importantes del producto acabado. La materia prima, es aquel o aquellos
articulos sometidos a un proceso de fabricacion que al final se convertira en un

producto terminado.

Inventarios de produccion en proceso: El inventario de productos en proceso
consiste en todos los articulos o elementos que se utilizan en el actual proceso
de produccion. Es decir, son productos parcialmente terminados que se
encuentran en un grado intermedio de produccion y a los cuales se les aplico la
labor directa y gastos indirectos inherentes al proceso de produccion en un

momento dado.

Una de las caracteristicas del inventario de producto en proceso es que va

aumentando el valor a medida que se es transformado de materia prima en el

producto terminado como consecuencia del proceso de produccion.

c)

Inventarios de productos terminados: Este se encuentra conformado por los
articulos transferidos por el departamento de produccion al almacén de
productos terminados por haber estos alcanzado su grado de terminacién total
y que a la hora de la toma fisica de inventarios se encuentren aun en los

almacenes; es decir, los que todavia no han sido vendidos. El nivel de
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inventarios de productos terminados va a depender directamente de las ventas,

es decir su nivel esta dado por la demanda.

d) Inventarios de materiales y suministros: Este tipo de inventarios esta
conformado por todos aquellos materiales secundarios, que son articulos que
no son indispensables para la produccién de un producto final, pero que si son

importantes en los acabados finales de dichos productos.

También son articulos destinados para ser usados en la produccion final del
producto terminado, los enseres que no se pueden medir directamente en cada
uno de dichos productos, y que se adquieren en cantidades conocidas como a
granel para ejercer un trabajo que se puede denominar de detalles finales, como

ejemplo de los mismos se menciona a los combustibles o lubricantes.

Toda empresa con la finalidad de no incurrir en problemas de cobertura de
mercaderia disponible para la venta, cuenta con producto adicional, que es
conocido como Inventario de Seguridad, este tipo de inventario es utilizado para
impedir la interrupcion en el aprovisionamiento causado por demoras en la entrega
o por el aumento imprevisto de la demanda durante un periodo de
reabastecimiento, la importancia del mismo esta ligada al nivel de servicio, la

fluctuacion de la demanda y la variacion de las demoras de la entrega.

El control de inventarios, también conlleva dentro de la contabilidad, el determinar

el método apropiado para el registro de sus operaciones.

Los negocios multiplican la cantidad de articulos de los inventarios por sus costos
unitarios para determinar el costo de los inventarios. Los métodos de costeo de
inventarios son: costo unitario especifico, costo promedio ponderado, costo de
primeras entradas primeras salidas (PEPS) y costo de Ultimas entradas primeras
salidas (UEPS).
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Costo Unitario Especifico: ~ Algunas empresas tratan con articulos de
inventario que pueden identificarse de manera individual, como los
automoviles, joyas y bienes raices. Estas empresas costean por lo general, sus
inventarios al costo unitario especifico de la unidad en particular, por lo que
pueden determinar la utilidad que cada uno de estos articulos representan al

momento de su realizacion.

Costo Promedio Ponderado: Llamado a menudo método del costo promedio.

Se basa en el costo promedio ponderado del inventario durante el periodo.

Este método pondera el costo por unidad como el costo unitario promedio durante

un periodo, esto es, si el costo de la unidad baja o sube durante el periodo, se

utiliza el promedio de estos costos.

c)

d)

Costo de Primeras Entradas Primeras Salidas (PEPS): Bajo el método de
primeras entradas primeras salidas, la compafiia debe llevar un registro del
costo de cada unidad comprada del inventario. El costo de la unidad utilizado
para calcular el inventario final, puede ser diferente de los costos unitarios
utilizados para calcular el costo de las mercancias vendidas. Bajo el modelo de
operacion PEPS, los primeros costos que entran al inventario son los primeros
costos que salen al costo de las mercancias vendidas, a eso se debe el
nombre de Primeras Entradas Primeras Salidas. El inventario final se basa en

los costos de las compras mas recientes.

Costo de Ultimas Entradas Primeras Salidas (UEPS): El método ultimas
entradas primeras salidas, dependen también de los costos por compras de un
inventario en particular. Bajo este método, los ultimos costos que entran al

inventario son los primeros costos que salen al costo de mercancias vendidas.
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Este método deja los costos méas antiguos (aquellos del inventario inicial y las

compras primeras del periodo) en el inventario final.

El control interno sobre los inventarios es importante, ya que los inventarios son el
aparato circulatorio de una empresa de comercializacion. Las compafiias exitosas

tienen gran cuidado de proteger sus inventarios.

Los elementos de un buen control interno sobre los inventarios, se estima debe
incluir los siguientes puntos de control, que garanticen que se esta sometiendo el

resguardo del activo mas importante a ese momento:

1. Conteo fisico de los inventarios por lo menos una vez al afio, no importando
cual sistema se utilice.
Mantenimiento eficiente de compras, recepcion y procedimientos de embarque

3. Almacenamiento del inventario para protegerlo contra el robo, dafio o
descomposicion.

4. Permitir el acceso al inventario sola al personal que no tiene acceso a los
registros contables.

5. Mantener registros de inventarios perpetuos para las mercancias de alto costo
unitario.
Comprar el inventario en cantidades econdmicas.
Mantener suficiente inventario disponible para prevenir situaciones de déficit, lo
cual conduce a pérdidas en ventas.

8. No mantener un inventario almacenado demasiado tiempo, evitando con eso el

gasto de tener dinero restringido en articulos innecesarios.
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2.8 ASPECTOS FINANCIEROS EN EL MANEJO DE INVENTARIOS

La adquisicion de mercaderia para el mantenimiento de un adecuado nivel de
inventario, requiere del financiamiento del mismo, el cual conlleva a la adquisicién

de préstamos para su respectiva y oportuna compra.

2.8.1 Necesidades de financiamiento

En condiciones normales, al momento que una empresa se plantea la ruta de
crecimiento de sus operaciones, se encuentra con la necesidad de inyectar

recursos financieros para continuar el desarrollo.

La operacidon de una empresa esta condicionada al financiamiento que obtiene de
distintas personas e instituciones. Los socios son quienes hacen la primera
aportacion para cubrir los gastos de instalacion de las oficinas y maquinaria
necesarias. De igual forma, los proveedores pueden financiar los insumos. Si las
condiciones de la empresa lo permiten, se pueden establecen politicas de cobro
anticipado de las ventas, por lo que los clientes también hacen su aportacion. Si a
pesar de estas acciones aun es necesario un financiamiento, el camino para

satisfacer la necesidad de efectivo se concreta mediante la solicitud de un crédito.

Asi es como las compafiias obtienen recursos para operar. Pero resulta
imprescindible que la empresa detecte sus necesidades y elija correctamente la
forma de obtener los recursos que precisa, pues no es lo mismo vender un
inmueble para financiar un crecimiento que solicitar un préstamo bancario. La

diferencia obvia es el costo que representa cada opcion.
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2.8.2 Nivel de endeudamiento para adquisicion de mercaderias

El endeudamiento se produce cuando una empresa hace uso de créditos,
préstamos bancarios, emite obligaciones o bonos. También es endeudamiento la

posicion deudora de la empresa en relacion con sus proveedores.

El financiamiento del inventario constituye una adquisicion de deuda, por medio

del crédito directo de los proveedores o por la adquisicion de crédito bancario.

2.8.3 Reduccion de deuda por medio de una zona franca

El manejo del inventario centralizado para la region centroamericana por medio de
una zona franca, mejora las condiciones de abastecimiento y manejo adecuado de
los niveles de inventario, debido a que la compra se realiza de acuerdo a los
requerimientos consolidados, evitando compras innecesarias para satisfacer los
requerimientos individuales de cada pais, lo que repercute en compras excesivas
de mercaderia que generaria una baja rotacion y por ende mantener una carga de
activo (inventario) improductivo, el cual debe ser financiado por medio de deuda

bancaria (carta de crédito).

2.8.4 Disminucién en pago de intereses

Un efecto visible de manera inmediata en los costos de la empresa ante la
reduccién de la carga por concepto de adquisicion de deuda bancaria para el
financiamiento de mercaderia, es el pago de intereses por refinanciamientos de
cartas de crédito. Esta accion genera un impacto positivo en el Estado de

Resultados (Utilidad) de la empresa.
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2.8.5 Consolidacion de flujo de efectivo

El manejo del inventario por medio de un usuario industrial establecido en una
zona franca, permite centralizar en un solo proveedor la mercaderia y suministros
necesarios para el desarrollo de la actividad comercial en la region
centroamericana. Dicha empresa se convierte en centralizadora de los flujos de
efectivo generados en cada una de las empresas comerciales establecidas en

cada pais donde se comercializa el producto.

Este manejo administrativo, permite que el endeudamiento se canalice de forma

exclusiva por una de las empresas que formen parte del grupo empresarial.
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3 METODOLOGIA

La metodologia indica los pasos utilizados por medio de los cuales se logré

resolver el problema objeto de investigacion.

3.1 Planteamiento del problema

Mantener niveles altos de inventario en las empresas genera un incremento en el
endeudamiento, por la necesidad de efectuar la adquisicion de mercaderia que no

se logra comercializar de manera oportuna.

Optimizar el manejo dela mercaderia evitando el sobreinventario, permite que las
erogaciones por concepto de pago a los proveedores o entidades financieras no

se realicen de manera innecesaria, mejorando la posicién de la disponibilidad.

Una zona franca se constituye como un operador logistico ideal para el area
centroamericana, permitiéndole manejo apropiado de los niveles de cobertura, sin

realizar erogaciones innecesarias por adquisiciones de mercaderia.

Ante las premisas indicadas, se plantea el siguiente problema:

¢,Cual es la repercusion en la reduccién de costos financieros, en una empresa
comercializadora de motocicletas, mediante el mejoramiento del manejo de sus
niveles de inventario al utilizar una zona franca como operador logistico a nivel
centroamericano?

3.2 Justificacion de la Investigaciéon

El correcto manejo de la disponibilidad bancaria, uso adecuado de cupos de

crédito y préstamos obtenidos, repercute directamente en las operaciones de una



35

empresa. El contar con el efectivo necesario para la adquisicion de mercaderia

para la comercializacion.

La parte medular de todo negocio comercial es el correcto manejo de sus
inventarios, esto debido a que el negocio real radica en la venta de su producto
ofrecido, el cual le permite mantener los niveles de inventario adecuados de
existenciasde mercancias, para cumplir con el presupuesto de ventas anuales. El
correcto manejo de los inventarios permite que la empresa no eleve sus niveles de
cobertura(sobreinventario) o que se endeude en indices mas elevados a los

requeridos por la administracion erronea de dicho activo.

El evitar tener niveles elevados de inventarios, asi como llevar a cabo una correcta
ejecucion comercial del mismo, permite que el nivel de rotacién del inventarios sea
mas eficiente, lo que financieramente permite contar con mejores recursos
monetarios para satisfacer las necesidades operativas de la empresa, y no
mantener recursos invertidos de manera innecesaria en activos de poca rotacion y

rentabilidad para la compaiiia.

Para una empresa que debe cubrir necesidades de inventario a nivel
centroamericano, una opcion del correcto manejo logistico es la utilizacion de las
zonas francas, en nuestro pais amparadas bajo el Decreto 65-89 (Ley de Zonas
Francas); derivado que las mismas proveen mecanismos legales que permiten
que sea usado el territorio nacional con un espacio fisico que aduanalmente se
encuentra exento del pago de impuestos, permitiendo utilizar la empresa como un
centro de distribucion de mercaderia hacia el &area centroamericana. Esta
operacion permite minimizar las necesidades béasicas de cobertura de inventarios
para cada pais, evitando elevar innecesariamente los niveles de inventarios en los

puntos de venta final.
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Los altos costos financieros pagados por las empresas comercializadoras de
vehiculos motorizados de dos ruedas (motocicletas), a los bancos del sistema
financiero, se constituye como la necesidad de demostrar que la utilizacion de un
usuario de zona franca, disminuye de una forma considerable dicho costo, lo que

conlleva a la obtencion de una mayor utilidad para los accionistas.

3.3 Objetivos

El desarrollo del trabajo de investigacion pretende satisfacer el objetivo o finalidad
de demostrar a las empresas comercializadoras de motocicletas, la importancia de
considerar la constitucién de un usuario de zona franca para tener una reduccion

de costos financieros en su operacion.

3.3.1 Objetivo General

Determinar la reduccién de costos financieros, mediante el adecuado manejo del
inventario de motocicletas, utilizando como abastecedora para el mercado
centroamericano, una empresa constituida como usuario de zona franca en

Guatemala.

3.3.2 Objetivos Especificos

3.3.2.1 Establecer los beneficiosque se obtienen al utilizar un usuario de
zona franca como operador logistico de la comercializacion regional
centroamericana.

3.2.2.2 Cuantificar la reduccién de costos financieros, en la centralizacion de
la adquisicion de mercaderia hacia un destino especifico

3.2.2.3 Establecer si es menor el nivel de endeudamiento a nivel corporativo,
derivado de la decision de adquirir toda la mercaderia por medio de

un usuario de zona franca
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3.2.2.4 Determinar la mejora en el indice de rotacion de inventarios a nivel
regional, derivado de la centralizacion de la adquisicion de la

mercaderia

3.4 Hipotesis

Las empresas que realicen operaciones comerciales a nivel regional
centroamericano pueden establecerse como operadores de zonas francas, lo que
les permite contar con dicho usuario como el operador logistico de su empresa,
con lo que pueden llegar a maximizar el uso de sus recursos financieros en el
manejo de sus inventarios, reduciendo sus costos financieros al optimizar sus
compras, reduciendo el sobre inventario, el cual genera un menor endeudamiento

y una mejora en la rotacion de su inventario.

3.4.1 Variable Independiente

La creacion de un usuario de zona franca, para el manejo consolidado de compra

de motocicletas para la comercializacion a nivel centroamericano.

3.4.2 Variables dependientes

La reduccién de costos financieros, debidos al menor endeudamiento global de las
empresas comercializadoras de vehiculos motorizados de dos ruedas
(motocicletas), debido a que la compra de mercaderia se efectia de acuerdo a los

requerimientos consolidados de la region.

El mantenimiento de inventario necesario para el cumplimiento del presupuesto de
ventas, apoya en la reduccién de la rotacion de inventario, debido a que se cuenta

con la cantidad necesaria de mercaderia.
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3.5 Métodos

La investigacion se desarrolléutilizando el método cientifico, desarrollado en

lassiguientes fases:

a) Observacion: Se tuvo acceso a la zona franca en la cual desarrolla sus

actividades la empresa “La Regional, S.A.”

b) Formulacion de hipétesis: Basado en la problemética planteada se procedio a

la estructura de una hipoétesis sobre la problematica planteada.

c) Demostracion del problema sujeto de estudio: Basado en la informacion
recabada, se pudo demostrar la hipotesis planteada y la solucion del problema

objeto de estudio

Entre las técnicas utilizadas se mencionan las siguientes:

a) Visita de campo a la zona franca, para observar la manera de operacion del

centro de apoyo logistico para la regidon centroamericana.

b) La entrevistase realizé a los principales administradores de la corporacion,
tanto localmente como por cada uno de los paises en donde se tienen
operaciones de comercializacion a nivel centroamericano. El formato de

entrevista se da a conocer en el anexo 2 del presente informe.
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4 ANALISIS PRESUPUESTARIO

La comercializaciéon de las motocicletas se realiza en todos los paises de Centro
América por medio de una concesion otorgada por la marca a una sola empresa
distribuidora, lo cual permite tener la exclusividad de adquisicién y distribucién a

nivel regional.

La negociacién permite poder consolidad la operacion regional, para la venta de
motocicletas y repuestos de la marca comercializada. Motivo que permite analizar
la operacion de manera consolidada, concentrando pedidos de compra y
redistribucion a puntos de venta en Centro América, por medio de un usuario de
zona franca constituido en Guatemala, bajo el ampara de la Ley de Zonas

Francas, Decreto 65-89.

La informacion es presentada y analizada en Doélares de los Estados Unidos de
Norte América, moneda utilizada para la adquisicion de la mercaderia al
fabricante, misma moneda que es utilizada para realizar la reexportacion hacia los

diferentes paises de Centro América.

La correcta estructuracion y control de las ventas, es la base de la planificacion de
utilidades de toda empresa y, por consiguiente, el punto de partida para una
adecuada y correcta ejecucion del presupuesto. Con base en laproyecciéon de
ventas, se procede al presupuesto de compras de mercaderia hacia el proveedor

del exterior.

El analisis presupuestario, se desarroll6 sobre la base de adquisicion de
mercaderia de una empresa constituida como usuario industrial en una zona

franca autorizada en Guatemala.
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En este capitulo se detalla las necesidades de compra requeridas de mercaderia

para el adecuado cumplimiento del presupuesto de ventas planteado.

La mercaderia es remitida desde el pais de origen ubicado en el continente
asiatico, razén por la que la mercaderia tiene un tiempo de arribo hasta el punto
de venta de cuatro meses, lapso en el que el inventario debe ser financiado por
medio de deuda bancaria (especificamente crédito documentario, conocido como

carta de crédito).

La informacion inicial a considerar, es la capacidad de los contenedores en
relaciéon a cada uno de los modelos que se comercializan, asi como el costo total
de cada una de las motocicletas y el valor de la inversion total por contenedor para

la adquisicion de la mercaderia; dicha informacion es presentada en el cuadro 1:

Cuadro 1
Estilos de Motocicletas Comercializados
Expresado en US$ Délares

Capacidad de
Motocicletas por | Precio Unitario Valor del
Modelo de Motocicleta Contenedor de Motocicleta Contenedor
Sport 200cc 52 $ 1,156.00 $60,112.00
Mensajeria 100cc 142 $ 523.00 $ 74,266.00
Chopper 200cc 45 $1,070.00 $ 48,150.00
Scrambler 200cc 120 $ 887.00 $ 106,440.00
Pasola (Step True) 75 $ 731.00 $ 54,825.00

Fuente: Empresa "La Regional, S.A."

Una parte que es determinante para un correcto manejo del inventario, es
apoyarse en un presupuesto de ventas por cada uno de los modelos que son

comercializados.
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Los cuadros comprendidos del 2 al 6, muestran el presupuesto de ventas por pais,
para el periodo objeto de estudio, dicha proyecciébn en las ventas permite
establecer las necesidades de inventario requerido para la ejecucion y
cumplimiento del mismo. Es importante establecer las necesidades de venta para

realizar la compra adecuada y oportuna de la mercaderia al proveedor.

CUADRO 2
PRESUPUESTO DE VENTAS (POR PAIS)
Expresado en Unidades

Ventas Guatemala
Modelo de Motocicleta | Ene-11| Feb-11| Mar-11 | Abr-11 | May-11 | Jun-11

Sport 200cc 75 75 75 85 85 85
Mensajeria 100cc 150 150 150 150 150 150
Chopper 200cc 25 25 25 25 30 30
Scrambler 200cc 45 45 45 45 45 45
Step True (Pasola) 50 50 50 50 50 50

345 345 345 355 360 360

Modelo de Motocicleta | Jul-11 | Ago-11] Sep-11| Oct-11 | Nov-11 | Dic-11

Sport 200cc 90 90 90 100 100 100
Mensajeria 100cc 175 175 175 175 175 175
Chopper 200cc 30 30 35 35 35 35
Scrambler 200cc 50 50 50 50 50 50
Step True (Pasola) 70 70 70 70 70 70

415 415 420 430 430 430
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CUADRO 3
PRESUPUESTO DE VENTAS (POR PAIS)
Expresado en Unidades
Ventas El Salvador
Modelo de Motocicleta | Ene-11| Feb-11 | Mar-11 | Abr-11 [ May-11 | Jun-11
Sport 200cc 25 25 25 25 25 25
Mensajeria 100cc 35 35 35 35 35 35
Chopper 200cc 10 10 10 10 10 10
Scrambler 200cc 15 15 15 15 15 15
Step True (Pasola) 20 20 20 20 20 20
105 105 105 105 105 105
Modelo de Motocicleta | Jul-11 [ Ago-11] Sep-11| Oct-11 | Nov-11 | Dic-11
Sport 200cc 30 30 30 30 30 30
Mensajeria 100cc 35 35 35 35 35 35
Chopper 200cc 10 10 10 10 10 10
Scrambler 200cc 20 20 20 20 20 20
Step True (Pasola) 20 20 20 20 20 20
115 115 115 115 115 115
CUADRO 4
PRESUPUESTO DE VENTAS (POR PAIS)
Expresado en Unidades
Ventas Honduras
Modelo de Motocicleta | Ene-11| Feb-11| Mar-11 | Abr-11 | May-11 | Jun-11
Sport 200cc 35 35 35 35 40 40
Mensajeria 100cc 45 45 45 50 50 50
Chopper 200cc 15 15 15 15 15 15
Scrambler 200cc 20 20 20 20 20 20
Step True (Pasola) 30 30 30 30 30 30
145 145 145 150 155 155
Modelo de Motocicleta | Jul-11 | Ago-11] Sep-11| Oct-11 | Nov-11 | Dic-11
Sport 200cc 40 40 45 45 45 45
Mensajeria 100cc 50 50 50 60 60 60
Chopper 200cc 15 15 15 15 15 15
Scrambler 200cc 20 20 20 20 20 20
Step True (Pasola) 30 30 30 30 30 30
155 155 160 170 170 170
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CUADRO 5
PRESUPUESTO DE VENTAS (POR PAIS)
Expresado en Unidades

Ventas Nicaragua
Modelo de Motocicleta | Ene-11| Feb-11 | Mar-11 | Abr-11 [ May-11 | Jun-11
Sport 200cc 30 30 30 30 30 30
Mensajeria 100cc 30 30 30 30 30 30
Chopper 200cc 10 10 10 10 10 10
Scrambler 200cc 15 15 15 15 15 15
Step True (Pasola) 15 15 15 15 15 15
100 100 100 100 100 100
Modelo de Motocicleta | Jul-11 | Ago-11] Sep-11| Oct-11 | Nov-11 | Dic-11
Sport 200cc 30 30 30 30 30 30
Mensajeria 100cc 35 35 35 35 35 35
Chopper 200cc 15 15 15 15 15 15
Scrambler 200cc 20 20 20 20 20 20
Step True (Pasola) 15 15 15 15 15 15
115 115 115 115 115 115

CUADRO 6
PRESUPUESTO DE VENTAS (POR PAIS)
Expresado en Unidades

Ventas Costa Rica
Modelo de Motocicleta | Ene-11| Feb-11| Mar-11 | Abr-11 | May-11 | Jun-11
Sport 200cc 20 20 20 20 20 20
Mensajeria 100cc 15 15 15 15 15 15
Chopper 200cc 10 10 10 10 10 10
Scrambler 200cc 25 25 25 25 25 25
Step True (Pasola) 20 20 20 20 20 20
90 90 90 90 90 90
Modelo de Motocicleta | Jul-11 | Ago-11] Sep-11| Oct-11 | Nov-11 | Dic-11
Sport 200cc 25 25 25 25 25 25
Mensajeria 100cc 20 20 20 20 20 20
Chopper 200cc 10 10 10 10 10 10
Scrambler 200cc 25 25 25 25 25 25
Step True (Pasola) 20 20 20 20 20 20
100 100 100 100 100 100




44

El cuadro 7, toma como base los presupuestos individuales de venta por cada uno
de los paises centroamericanos, e integrapor modelo el presupuesto de venta

regional, el cual se refleja de la manera siguiente:

CUADRO 7
PRESUPUESTO DE VENTAS CONSOLIDADO
Expresado en Unidades

Ventas Centro América

Modelo de Motocicleta | Ene-11| Feb-11 ]| Mar-11 | Abr-11 | May-11 | Jun-11
Sport 200cc 185 185 185 195 200 200
Mensajeria 100cc 275 275 275 280 280 280
Chopper 200cc 70 70 70 70 75 75
Scrambler 200cc 120 120 120 120 120 120
Step True (Pasola) 135 135 135 135 135 135

785 785 785 800 810 810

Modelo de Motocicleta | Jul-11 | Ago-11]| Sep-11| Oct-11 | Nov-11 | Dic-11

Sport 200cc 215 215 220 230 230 230
Mensajeria 100cc 315 315 315 325 325 325
Chopper 200cc 80 80 85 85 85 85
Scrambler 200cc 135 135 135 135 135 135
Step True (Pasola) 155 155 155 155 155 155

900 900 910 930 930 930

Con base en la informacion de ventas presupuestadas, se procedié a la
elaboracion del plan de compras de mercaderia hacia fabrica, este plan debe
efectuarse por modelo y pais; con la finalidad de cumplir con la cobertura
necesaria para el cumplimiento de dicho presupuesto. La cobertura de inventario
para el correcto cumplimiento del mismo, debe ser de uno punto cinco (1.5) de
articulos (motocicletas), por cada unidad a venderse, lo que permite la exhibicion
del producto de manera apropiada en las salas de venta. La cobertura ha sido
establecida con base en el analisis historico efectuado por el sector comercial de
motocicletas.
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Los cuadros comprendidos del 8-A al 8-E, presentan el movimiento de inventario
propuestos para cada uno de los modelos a comercializarse en Guatemala, refleja
las unidades a comprarse y venderse, verificandose que la cobertura de inventario
para satisfacer los requerimientos de la empresa sea satisfecha, asi como la
cantidad de contenedores de compra necesario para cumplimiento de las
premisas, y el costo que dicha compra representa para la empresa en Délares de

los Estados Unidos de Norte América:

CUADRO 8- A
COMPRA DE MERCADERIA (GUATEMALA)
CIFRAS EN UNIDADES Y US$ DOLARES
Modelo: Sport 200cc Costo Monetario por contenedor: $ 60,112
Cap. Contenedor: 52 Unidades
Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 133 162 139 158 177
Ingresos 208 104 52 104 104 52
Ventas 75 75 75 85 85 85
Saldo Final 133 162 139 158 177 144
Cobertura 2.77 1.77 2.16 1.64 1.86 2.08
Contenedores 4 2 1 2 2 1
Costo Mensual $240,448 $120,224 $60,112 $120,224 $120,224 $60,112
Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11

Saldo Inicial 144 158 172 186 190 194
Ingresos 104 104 104 104 104 52
Ventas 90 90 90 100 100 100
Saldo Final 158 172 186 190 194 146
Cobertura 1.60 1.76 1.91 1.86 1.90 1.94
Contenedores 2 2 2 2 2 1
Costo Mensual $ 120,224 $120,224 $120,224 $120,224 $120,224 $60,112
Total compra anual para Modelo Sport 200cc: $ 1,382,576




46

CUADRO 8 -B
COMPRA DE MERCADERIA (GUATEMALA)
CIFRAS EN UNIDADES Y US$ DOLARES

Modelo: Mensajeria 100cc Costo Monetario por contenedor: $ 74,266
Cap. Contenedor: 142 Unidades

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 276 268 260 252 244
Ingresos 426 142 142 142 142 284
Ventas 150 150 150 150 150 150
Saldo Final 276 268 260 252 244 378
Cobertura 2.84 1.84 1.79 1.73 1.68 1.63
Contenedores 3 1 1 1 1 2
Costo Mensual $222,798 $74,266 $ 74,266 $74,266  $74,266 $ 148,532

Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 378 345 312 279 388 355
Ingresos 142 142 142 284 142 142
Ventas 175 175 175 175 175 175
Saldo Final 345 312 279 388 355 322
Cobertura 2.16 1.97 1.78 1.59 2.22 2.03
Contenedores 1 1 1 2 1 1
Costo Mensual $74,266 $74,266 $74,266 $148,532 $74,266 $ 74,266
Total compra anual para Modelo Mensajeria 100cc: $ 1,188,256

CUADRO 8-C
COMPRA DE MERCADERIA (GUATEMALA)
CIFRAS EN UNIDADES Y US$ DOLARES

Modelo: Chopper 200cc Costo Monetario por contenedor: $ 48,150
Cap. Contenedor: 45 Unidades

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 65 40 60 80 50
Ingresos 90 0 45 45 0 45
Ventas 25 25 25 25 30 30
Saldo Final 65 40 60 80 50 65
Cobertura 3.60 2.60 1.60 2.40 2.67 1.67
Contenedores 2 0 1 1 0 1
Costo Mensual $ 96,300 $0 $48,150 $ 48,150 $0 $48,150

Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 65 80 95 60 70 80
Ingresos 45 45 0 45 45 0
Ventas 30 30 35 35 35 35
Saldo Final 80 95 60 70 80 45
Cobertura 2.17 2.67 2.71 1.71 2.00 2.29
Contenedores 1 1 0 1 1 0
Costo Mensual $48,150 $ 48,150 $0 $48,150  $ 48,150 $0
Total compra anual para Modelo Choper 200cc: $ 433,350
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CUADRO 8 -D
COMPRA DE MERCADERIA (GUATEMALA)
CIFRAS EN UNIDADES Y US$ DOLARES

Modelo: Scrambler 200cc Costo Monetario por contenedor: $ 106,440
Cap. Contenedor: 120 Unidades

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 75 150 105 60 135
Ingresos 120 120 0 0 120 0
Ventas 45 45 45 45 45 45
Saldo Final 75 150 105 60 135 90
Cobertura 2.67 1.67 3.33 2.33 1.33 3.00
Contenedores 1 1 0 0 1 0
Costo Mensual $ 106,440 $ 106,440 $0 $0 $106,440 $0

Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 90 160 110 60 130 80
Ingresos 120 0 0 120 0 0
Ventas 50 50 50 50 50 50
Saldo Final 160 110 60 130 80 30
Cobertura 1.80 3.20 2.20 1.20 2.60 1.60
Contenedores 1 0 0 1 0 0
Costo Mensual $ 106,440 $0 $0 $106,440 $0 $0
Total compra anual para Modelo Scrambler 200cc: $ 532,200

CUADRO 8 -E
COMPRA DE MERCADERIA (GUATEMALA)
CIFRAS EN UNIDADES Y US$ DOLARES

Modelo: Pasola (Step True) Costo Monetario por contenedor: $ 54,825
Cap. Contenedor: 75 Unidades

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 100 125 75 100 125
Ingresos 150 75 0 75 75 75
Ventas 50 50 50 50 50 50
Saldo Final 100 125 75 100 125 150
Cobertura 3.00 2.00 2.50 1.50 2.00 2.50
Contenedores 2 1 0 1 1 1
Costo Mensual $ 109,650 $54,825 $0 $ 54,825 $54,825 $54,825

Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 150 155 160 165 170 175
Ingresos 75 75 75 75 75 0
Ventas 70 70 70 70 70 70
Saldo Final 155 160 165 170 175 105
Cobertura 2.14 2.21 2.29 2.36 2.43 2.50
Contenedores 1 1 1 1 1 0
Costo Mensual $54,825 $54,825 $54,825 $ 54,825 $ 54,825 $0
Total compra anual para Modelo Step True (Pasola): $ 603,075
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Los cuadros comprendidos del 9-A al 9-E, presentan el movimiento de inventario
propuestos para cada uno de los modelos a comercializarse en El Salvador, refleja
las unidades a comprarse y venderse, verificandose que la cobertura de inventario
para satisfacer los requerimientos de la empresa sea satisfecha, asi como la
cantidad de contenedores de compra necesario para cumplimiento de las
premisas, y el costo que dicha compra representa para la empresa en Délares de

los Estados Unidos de Norte América:

CUADRO9-A

COMPRA DE MERCADERIA (EL SALVADOR)

EXPRESADO EN UNIDADES Y US$ DOLARES
Modelo: Sport 200cc Costo Monetario por contenedor: $ 60,112
Cap. Contenedor: 52 Unidades

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 79 54 81 56 31
Ingresos 104 0 52 0 0 52
Ventas 25 25 25 25 25 25
Saldo Final 79 54 81 56 31 58
Cobertura 4,16 3.16 2.16 3.24 2.24 1.24
Contenedores 2 0 1 0 0 1
Costo Mensual $ 120,224 $0 $60,112 $0 $0 $60,112

Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11

Saldo Inicial 58 80 50 72 94 64
Ingresos 52 0 52 52 0 0
Ventas 30 30 30 30 30 30
Saldo Final 80 50 72 94 64 34
Cobertura 1.93 2.67 1.67 2.40 3.13 2.13
Contenedores 1 0 1 1 0 0
Costo Mensual $60,112 $0 $60,112 $60,112 $0 $0
Total compra anual para Modelo Sport 200cc: $ 420,784
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CUADRO9-B
COMPRA DE MERCADERIA (EL SALVADOR)
EXPRESADO EN UNIDADES Y US$ DOLARES
Modelo: Mensajeria 100cc Costo Monetario por contenedor: $ 74,266
Cap. Contenedor: 142 Unidades
Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 107 72 179 144 109
Ingresos 142 0 142 0 0 0
Ventas 35 35 35 35 35 35
Saldo Final 107 72 179 144 109 74
Cobertura 4.06 3.06 2.06 5.11 4.11 3.11
Contenedores 1 0 1 0 0 0
Costo Mensual $ 74,266 $0 $74,266 $0 $0 $0
Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 74 181 146 111 76 183
Ingresos 142 0 0 0 142 0
Ventas 35 35 35 35 35 35
Saldo Final 181 146 111 76 183 148
Cobertura 2.11 5.17 4.17 3.17 2.17 5.23
Contenedores 1 0 0 0 1 0
Costo Mensual $ 74,266 $0 $0 $0 $74,266 $0
Total compra anual para Modelo Mensajeria 100cc: $ 297,064
CUADRO9-C
COMPRA DE MERCADERIA (EL SALVADOR)
EXPRESADO EN UNIDADES Y US$ DOLARES
Modelo: Chopper 200cc Costo Monetario por contenedor: $ 48,150
Cap. Contenedor: 45 Unidades
Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 35 25 15 50 40
Ingresos 45 0 0 45 0 0
Ventas 10 10 10 10 10 10
Saldo Final 35 25 15 50 40 30
Cobertura 4.50 3.50 2.50 1.50 5.00 4.00
Contenedores 1 0 0 1 0 0
Costo Mensual $ 48,150 $0 $0 $48,150 $0 $0
Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 30 20 55 45 35 25
Ingresos 0 45 0 0 0 0
Ventas 10 10 10 10 10 10
Saldo Final 20 55 45 35 25 15
Cobertura 3.00 2.00 5.50 4.50 3.50 2.50
Contenedores 0 1 0 0 0 0
Costo Mensual $0 $48,150 $0 $0 $0 $0
Total compra anual para Modelo Choper 200cc: $ 144,450
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CUADRO9-D
COMPRA DE MERCADERIA (EL SALVADOR)
EXPRESADO EN UNIDADES Y US$ DOLARES
Modelo: Scrambler 200cc Costo Monetario por contenedor: $ 106,440
Cap. Contenedor: 120 Unidades
Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 105 90 75 60 45
Ingresos 120 0 0 0 0 0
Ventas 15 15 15 15 15 15
Saldo Final 105 90 75 60 45 30
Cobertura 8.00 7.00 6.00 5.00 4.00 3.00
Contenedores 1 0 0 0 0 0
Costo Mensual $ 106,440 $0 $0 $0 $0 $0
Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 30 130 110 90 70 50
Ingresos 120 0 0 0 0 0
Ventas 20 20 20 20 20 20
Saldo Final 130 110 90 70 50 30
Cobertura 1.50 6.50 5.50 4.50 3.50 2.50
Contenedores 1 0 0 0 0 0
Costo Mensual $ 106,440 $0 $0 $0 $0 $0
Total compra anual para Modelo Scrambler 200cc: $ 212,880
CUADRO9-E
COMPRA DE MERCADERIA (EL SALVADOR)
EXPRESADO EN UNIDADES Y US$ DOLARES
Modelo: Pasola (Step True) Costo Monetario por contenedor: $ 54,825
Cap. Contenedor: 75 Unidades
Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 55 35 90 70 50
Ingresos 75 0 75 0 0 0
Ventas 20 20 20 20 20 20
Saldo Final 55 35 90 70 50 30
Cobertura 3.75 2.75 1.75 4.50 3.50 2.50
Contenedores 1 0 1 0 0 0
Costo Mensual $ 54,825 $0 $54,825 $0 $0 $0
Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 30 85 65 45 100 80
Ingresos 75 0 0 75 0 0
Ventas 20 20 20 20 20 20
Saldo Final 85 65 45 100 80 60
Cobertura 1.50 4.25 3.25 2.25 5.00 4.00
Contenedores 1 0 0 1 0 0
Costo Mensual $ 54,825 $0 $0 $54,825 $0 $0
Total compra anual para Modelo Step True (Pasola): $ 219,300
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Los cuadros comprendidos del 10-A al 10-E, presentan el movimiento de
inventario propuestos para cada uno de los modelos a comercializarse en
Honduras, refleja las unidades a comprarse y venderse, verificandose que la
cobertura de inventario para satisfacer los requerimientos de la empresa sea
satisfecha, asi como la cantidad de contenedores de compra necesario para
cumplimiento de las premisas, y el costo que dicha compra representa para la

empresa en Dolares de los Estados Unidos de Norte América:

CUADRO 10-A
COMPRA DE MERCADERIA (HONDURAS)
EXPRESADO EN UNIDADES Y US$ DOLARES

Modelo: Sport 200cc Costo Monetario por contenedor: $ 60,112
Cap. Contenedor: 52 Unidades

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 69 86 103 68 80
Ingresos 104 52 52 0 52 0
Ventas 35 35 35 35 40 40
Saldo Final 69 86 103 68 80 40
Cobertura 2.97 1.97 2.46 2.94 1.70 2.00
Contenedores 2 1 1 0 1 0
Costo Mensual $120,224 $60,112 $60,112 $0 $60,112 $0

Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 40 104 116 123 78 85
Ingresos 104 52 52 0 52 0
Ventas 40 40 45 45 45 45
Saldo Final 104 116 123 78 85 40
Cobertura 1.00 2.60 2.58 2.73 1.73 1.89
Contenedores 2 1 1 0 1 0
Costo Mensual $120,224 $60,112 $60,112 $0 $60,112 $0
Total compra anual para Modelo Sport 200cc: $601,120
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CUADRO 10-B
COMPRA DE MERCADERIA (HONDURAS)
EXPRESADO EN UNIDADES Y US$ DOLARES

Modelo: Mensajeria 100cc Costo Monetario por contenedor: $ 74,266
Cap. Contenedor: 142 Unidades

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 97 194 149 99 191
Ingresos 142 142 0 0 142 0
Ventas 45 45 45 50 50 50
Saldo Final 97 194 149 99 191 141
Cobertura 3.16 2.16 4.31 2.98 1.98 3.82
Contenedores 1 1 0 0 1 0
Costo Mensual $74266 $74,266 $0 $0 $74,266 $0

Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 141 91 183 133 215 155
Ingresos 0 142 0 142 0 0
Ventas 50 50 50 60 60 60
Saldo Final 91 183 133 215 155 95
Cobertura 2.82 1.82 3.66 2.22 3.58 2.58
Contenedores 0 1 0 1 0 0
Costo Mensual $0 $74,266 $0 $74,266 $0 $0
Total compra anual para Modelo Mensajeria 100cc: $ 371,330

CUADRO 10-C
COMPRA DE MERCADERIA (HONDURAS)
EXPRESADO EN UNIDADES Y US$ DOLARES

Modelo: Chopper 200cc Costo Monetario por contenedor: $ 48,150
Cap. Contenedor: 45 Unidades

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 30 60 45 30 60
Ingresos 45 45 0 0 45 0
Ventas 15 15 15 15 15 15
Saldo Final 30 60 45 30 60 45
Cobertura 3.00 2.00 4.00 3.00 2.00 4.00
Contenedores 1 1 0 0 1 0
Costo Mensual $48,150 $ 48,150 $0 $0 $48,150 $0

Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 45 30 60 45 30 60
Ingresos 0 45 0 0 45 0
Ventas 15 15 15 15 15 15
Saldo Final 30 60 45 30 60 45
Cobertura 3.00 2.00 4.00 3.00 2.00 4.00
Contenedores 0 1 0 0 1 0
Costo Mensual $0 $48,150 $0 $0 $48,150 $0

Total compra anual para Modelo Choper 200cc: $ 240,750
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CUADRO 10-D
COMPRA DE MERCADERIA (HONDURAS)
EXPRESADO EN UNIDADES Y US$ DOLARES

Modelo: Scrambler 200cc Costo Monetario por contenedor: $ 106,440
Cap. Contenedor: 120 Unidades
Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 100 80 60 40 140
Ingresos 120 0 0 0 120 0
Ventas 20 20 20 20 20 20
Saldo Final 100 80 60 40 140 120
Cobertura 6.00 5.00 4.00 3.00 2.00 7.00
1 0 0 0 1 0
$ 106,440 $0 $0 $0 $106,440 $0
Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 120 100 80 60 40 140
Ingresos 0 0 0 0 120 0
Ventas 20 20 20 20 20 20
Saldo Final 100 80 60 40 140 120
Cobertura 6.00 5.00 4.00 3.00 2.00 7.00
Contenedores 0 0 0 0 1 0
Costo Mensual $0 $0 $0 $0 $106,440 $0
Total compra anual para Modelo Scrambler 200cc: $ 319,320
CUADRO 10-E
COMPRA DE MERCADERIA (HONDURAS)
EXPRESADO EN UNIDADES Y US$ DOLARES
Modelo: Pasola (Step True) Costo Monetario por contenedor: $ 54,825
Cap. Contenedor: 75 Unidades
Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 45 90 60 105 75
Ingresos 75 75 0 75 0 0
Ventas 30 30 30 30 30 30
Saldo Final 45 90 60 105 75 45
Cobertura 2.50 1.50 3.00 2.00 3.50 2.50
Contenedores 1 1 0 1 0 0
Costo Mensual $54,825 $54,825 $0 $54,825 $0 $0
Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 45 90 60 105 75 45
Ingresos 75 0 75 0 0 0
Ventas 30 30 30 30 30 30
Saldo Final 90 60 105 75 45 15
Cobertura 1.50 3.00 2.00 3.50 2.50 1.50
Contenedores 1 0 1 0 0 0
Costo Mensual $ 54,825 $0 $54,825 $0 $0 $0
Total compra anual para Modelo Step True (Pasola): $ 274,125
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Los cuadros comprendidos del 11-A al 11-E, presentan el movimiento de
inventario propuestos para cada uno de los modelos a comercializarse en
Nicaragua, refleja las unidades a comprarse y venderse, verificAandose que la
cobertura de inventario para satisfacer los requerimientos de la empresa sea
satisfecha, asi como la cantidad de contenedores de compra necesario para

cumplimiento de las premisas, y el costo que dicha compra representa para la

empresa en Dolares de los Estados Unidos de Norte América:

CUADRO 11 - A
COMPRA DE MERCADERIA (NICARAGUA)

EXPRESADO EN UNIDADES Y US$ DOLARES
Modelo: Sport 200cc Costo Monetario por contenedor: $60,112
Cap. Contenedor: 52 Unidades

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 74 96 118 88 58
Ingresos 104 52 52 0 0 52
Ventas 30 30 30 30 30 30
Saldo Final 74 96 118 88 58 80
Cobertura 3.47 2.47 3.20 3.93 2.93 1.93
Contenedores 2 1 1 0 0 1
Costo Mensual $ 120,224 $ 60,112 $ 60,112 $0 $0 $60,112

Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 80 50 72 94 64 86
Ingresos 0 52 52 0 52 0
Ventas 30 30 30 30 30 30
Saldo Final 50 72 94 64 86 56
Cobertura 2.67 1.67 2.40 3.13 2.13 2.87
Contenedores 0 1 1 0 1 0
Costo Mensual $0 $60,112 $60,112 $0 $60,112 $0
Total compra anual para Modelo Sport 200cc: $ 480,896
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CUADRO 11 -B
COMPRA DE MERCADERIA (NICARAGUA)

EXPRESADO EN UNIDADES Y US$ DOLARES
Modelo: Mensajeria 100cc Costo Monetario por contenedor: $ 74,266
Cap. Contenedor: 142 Unidades

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 112 82 52 164 134
Ingresos 142 0 0 142 0 0
Ventas 30 30 30 30 30 30
Saldo Final 112 82 52 164 134 104
Cobertura 4.73 3.73 2.73 1.73 5.47 4.47
Contenedores 1 0 0 1 0 0
Costo Mensual $ 74,266 $0 $0 $74,266 $0 $0

Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 104 69 176 141 106 71
Ingresos 0 142 0 0 0 0
Ventas 35 35 35 35 35 35
Saldo Final 69 176 141 106 71 36
Cobertura 2.97 1.97 5.03 4.03 3.03 2.03
Contenedores 0 1 0 0 0 0
Costo Mensual $0 $ 74,266 $0 $0 $0 $0
Total compra anual para Modelo Mensajeria 100cc: $ 222,798

CUADRO 11 -C
COMPRA DE MERCADERIA (NICARAGUA)

EXPRESADO EN UNIDADES Y US$ DOLARES
Modelo: Chopper 200cc Costo Monetario por contenedor: $ 48,150
Cap. Contenedor: 45 Unidades

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 35 25 15 50 40
Ingresos 45 0 0 45 0 0
Ventas 10 10 10 10 10 10
Saldo Final 35 25 15 50 40 30
Cobertura 4.50 3.50 2.50 1.50 5.00 4.00
Contenedores 1 0 0 1 0 0
Costo Mensual $ 48,150 $0 $0 $48,150 $0 $0

Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 30 60 45 30 60 45
Ingresos 45 0 0 45 0 0
Ventas 15 15 15 15 15 15
Saldo Final 60 45 30 60 45 30
Cobertura 2.00 4.00 3.00 2.00 4.00 3.00
Contenedores 1 0 0 1 0 0
Costo Mensual $ 48,150 $0 $0 $48,150 $0 $0
Total compra anual para Modelo Choper 200cc: $ 192,600
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CUADRO 11 -D
COMPRA DE MERCADERIA (NICARAGUA)

EXPRESADO EN UNIDADES Y US$ DOLARES
Modelo: Scrambler 200cc Costo Monetario por contenedor: $ 106,440
Cap. Contenedor: 120 Unidades

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 105 90 75 60 45
Ingresos 120 0 0 0 0 0
Ventas 15 15 15 15 15 15
Saldo Final 105 90 75 60 45 30
Cobertura 8.00 7.00 6.00 5.00 4.00 3.00
Contenedores 1 0 0 0 0 0
Costo Mensual $ 106,440 $0 $0 $0 $0 $0

Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 30 130 110 90 70 170
Ingresos 120 0 0 0 120 0
Ventas 20 20 20 20 20 20
Saldo Final 130 110 90 70 170 150
Cobertura 1.50 6.50 5.50 4.50 3.50 8.50
Contenedores 1 0 0 0 1 0
Costo Mensual $ 106,440 $0 $0 $0 $106,440 $0
Total compra anual para Modelo Scrambler 200cc: $ 319,320

CUADRO 11 -E
COMPRA DE MERCADERIA (NICARAGUA)

EXPRESADO EN UNIDADES Y US$ DOLARES
Modelo: Pasola (Step True) Costo Monetario por contenedor: $ 54,825
Cap. Contenedor: 75 Unidades

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 60 45 30 90 75
Ingresos 75 0 0 75 0 0
Ventas 15 15 15 15 15 15
Saldo Final 60 45 30 90 75 60
Cobertura 5.00 4.00 3.00 2.00 6.00 5.00
Contenedores 1 0 0 1 0 0
Costo Mensual $ 54,825 $0 $0 $54,825 $0 $0

Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 60 45 30 90 75 60
Ingresos 0 0 75 0 0 0
Ventas 15 15 15 15 15 15
Saldo Final 45 30 90 75 60 45
Cobertura 4.00 3.00 2.00 6.00 5.00 4.00
Contenedores 0 0 1 0 0 0
Costo Mensual $0 $0 $ 54,825 $0 $0 $0
Total compra anual para Modelo Step True (Pasola): $ 164,475
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Los cuadros comprendidos del 12-A al 12-E, presentan el movimiento de
inventario propuestos para cada uno de los modelos a comercializarse en Costa
Rica, refleja las unidades a comprarse y venderse, verificandose que la cobertura
de inventario para satisfacer los requerimientos de la empresa sea satisfecha, asi
como la cantidad de contenedores de compra necesario para cumplimiento de las
premisas, y el costo que dicha compra representa para la empresa en Délares de

los Estados Unidos de Norte América:

CUADRO 12 - A
COMPRA DE MERCADERIA (COSTA RICA)
EXPRESADO EN UNIDADES Y US$ DOLARES
Modelo: Sport 200cc Costo Monetario por contenedor: $60,112
Cap. Contenedor: 52 Unidades
Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 32 64 44 76 56
Ingresos 52 52 0 52 0 52
Ventas 20 20 20 20 20 20
Saldo Final 32 64 44 76 56 88
Cobertura 2.60 1.60 3.20 2.20 3.80 2.80
Contenedores 1 1 0 1 0 1
Costo Mensual $60,112 $ 60,112 $0 $ 60,112 $0 $60,112
Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11

Saldo Inicial 88 63 38 65 40 67
Ingresos 0 0 52 0 52 0
Ventas 25 25 25 25 25 25
Saldo Final 63 38 65 40 67 42
Cobertura 3.52 2.52 1.52 2.60 1.60 2.68
Contenedores 0 0 1 0 1 0
Costo Mensual $0 $0 $60,112 $0 $ 60,112 $0
Total compra anual para Modelo Sport 200cc: $ 360,672
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CUADRO 12-B
COMPRA DE MERCADERIA (COSTA RICA)
EXPRESADO EN UNIDADES Y US$ DOLARES

Modelo: Mensajeria 100cc Costo Monetario por contenedor: $ 74,266
Cap. Contenedor: 142 Unidades

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 127 112 97 82 67
Ingresos 142 0 0 0 0 0
Ventas 15 15 15 15 15 15
Saldo Final 127 112 97 82 67 52
Cobertura 9.47 8.47 7.47 6.47 5.47 4.47
Contenedores 1 0 0 0 0 0
Costo Mensual $ 74,266 $0 $0 $0 $0 $0

Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 52 32 154 134 114 94
Ingresos 0 142 0 0 0 0
Ventas 20 20 20 20 20 20
Saldo Final 32 154 134 114 94 74
Cobertura 2.60 1.60 7.70 6.70 5.70 4.70
Contenedores 0 1 0 0 0 0
Costo Mensual $0 $ 74,266 $0 $0 $0 $0
Total compra anual para Modelo Mensajeria 100cc: $ 148,532.00

CUADRO 12-C
COMPRA DE MERCADERIA (COSTA RICA)
EXPRESADO EN UNIDADES Y US$ DOLARES

Modelo: Chopper 200cc Costo Monetario por contenedor: $ 48,150
Cap. Contenedor: 45 Unidades

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 35 25 15 50 40
Ingresos 45 0 0 45 0 0
Ventas 10 10 10 10 10 10
Saldo Final 35 25 15 50 40 30
Cobertura 4.50 3.50 2.50 1.50 5.00 4.00
Contenedores 1 0 0 1 0 0
Costo Mensual $ 48,150 $0 $0 $ 48,150 $0 $0

Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 30 20 55 45 35 25
Ingresos 0 45 0 0 0 0
Ventas 10 10 10 10 10 10
Saldo Final 20 55 45 35 25 15
Cobertura 3.00 2.00 5.50 4.50 3.50 2.50
Contenedores 0 1 0 0 0 0
Costo Mensual $0 $ 48,150 $0 $0 $0 $0
Total compra anual para Modelo Choper 200cc: $ 144,450
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CUADRO 12 -D
COMPRA DE MERCADERIA (COSTA RICA)
EXPRESADO EN UNIDADES Y US$ DOLARES

Modelo: Scrambler 200cc Costo Monetario por contenedor: $ 106,440
Cap. Contenedor: 120 Unidades

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 95 70 45 140 115
Ingresos 120 0 0 120 0 0
Ventas 25 25 25 25 25 25
Saldo Final 95 70 45 140 115 90
Cobertura 4.80 3.80 2.80 1.80 5.60 4.60
Contenedores 1 0 0 1 0 0
Costo Mensual $ 106,440 $0 $0 $ 106,440 $0 $0

Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 90 65 40 135 110 85
Ingresos 0 0 120 0 0 0
Ventas 25 25 25 25 25 25
Saldo Final 65 40 135 110 85 60
Cobertura 3.60 2.60 1.60 5.40 4.40 3.40
Contenedores 0 0 1 0 0 0
Costo Mensual $0 $0 $106,440 $0 $0 $0
Total compra anual para Modelo Scrambler 200cc: $ 319,320

CUADRO 12 -E
COMPRA DE MERCADERIA (COSTA RICA)
EXPRESADO EN UNIDADES Y US$ DOLARES

Modelo: Pasola (Step True) Costo Monetario por contenedor: $ 54,825
Cap. Contenedor: 75 Unidades

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 55 35 90 70 50
Ingresos 75 0 75 0 0 0
Ventas 20 20 20 20 20 20
Saldo Final 55 35 90 70 50 30
Cobertura 3.75 2.75 1.75 4.50 3.50 2.50
Contenedores 1 0 1 0 0 0
Costo Mensual $ 54,825 $0 $ 54,825 $0 $0 $0

Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 30 85 65 45 100 80
Ingresos 75 0 0 75 0 0
Ventas 20 20 20 20 20 20
Saldo Final 85 65 45 100 80 60
Cobertura 1.50 4.25 3.25 2.25 5.00 4.00
Contenedores 1 0 0 1 0 0
Costo Mensual $ 54,825 $0 $0 $ 54,825 $0 $0
Total compra anual para Modelo Step True (Pasola): $ 219,300
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5 ANALISIS DEL ENDEUDAMIENTO

La adquisicion de toda deuda (apalancamiento), debe ser una operacion
planificada de forma apropiada. La combinacion de la deuda y el capital debe
mantener una relacion apropiada, que permita otorgar a las entidades financieras
la confianza mediante el analisis de las operaciones de la requiriente el

otorgamiento del crédito.

Las entidades financiera, solicitan para otorgar créditos, una serie de requisitos de
garantia (hipotecaria, fiduciaria, pignoracion), y el cumplimiento de indicadores de

endeudamiento y actividad.

Los cuadros del 13-A al 13-E, reflejanel requerimiento de endeudamiento para
realizar la compra de la mercaderia necesaria para el cumplimiento de la meta de
ventas propuesta por la empresa por cada uno de los paises de la region de

Centro América y por estilo o modelo comercializado de manera mensual:

CUADRO 13- A
ADQUISICION DE MERCADERIA
EXPRESADO EN US$ DOLARES
GUATEMALA

Modelo Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Sport 200cc $ 240,448 $120,224 $60,112 $120,224 $120,224 $60,112
Mensajeria 100cc $222,798 $74,266 $74,266 $74,266 $74,266 $ 148,532
Chopper 200cc $ 96,300 $0 $48,150 $48,150 $0 $48,150
Scrambler 200cc $ 106,440 $ 106,440 $0 $0 $106,440 $0
Pasola (Step True) $109,650 $54,825 $0 $54,825 $54,825 $54,825
Total Compra Pais $ 775,636 $ 355,755 $182,528 $ 297,465 $ 355,755 $ 311,619
Modelo Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Sport 200cc $120,224 $120,224 $120,224 $120,224 $120,224 $60,112
Mensajeria 100cc $74,266 $74,266 $74,266 $148532 $74,266 $ 74,266
Chopper 200cc $48,150 $48,150 $0 $48,150 $ 48,150 $0
Scrambler 200cc $ 106,440 $0 $0 $106,440 $0 $0
Pasola (Step True) $54,825 $54,825 $54,825 $54,825 $54,825 $0
Total Compra Pais $403,905 $297,465 $249,315 $478,171 $297,465 $ 134,378
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CUADRO 13 -B

ADQUISICION DE MERCADERIA
EXPRESADO EN US$ DOLARES

EL SALVADOR

Modelo Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11

Sport 200cc $ 120,224 $0 $60,112 $0 $0 $60,112
Mensajeria 100cc $ 74,266 $0 $74,266 $0 $0 $0
Chopper 200cc $ 48,150 $0 $0 $48,150 $0 $0
Scrambler 200cc $ 106,440 $0 $0 $0 $0 $0
Pasola (Step True) $ 54,825 $0 $54,825 $0 $0 $0
Total Compra Pais $ 403,905 $0 $189,203 $48,150 $0 $60,112
Modelo Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11

Sport 200cc $ 60,112 $0 $60,112 $60,112 $0 $0
Mensajeria 100cc $ 74,266 $0 $0 $0 $74,266 $0
Chopper 200cc $0 $48,150 $0 $0 $0 $0
Scrambler 200cc $ 106,440 $0 $0 $0 $0 $0
Pasola (Step True) $ 54,825 $0 $0 $54,825 $0 $0
Total Compra Pais $295,643 $48,150 $60,112 $114,937 $ 74,266 $0

CUADRO 13-C
ADQUISICION DE MERCADERIA
EXPRESADO EN US$ DOLARES
HONDURAS

Modelo Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11

Sport 200cc $120,224 $60,112 $60,112 $0 $60,112 $0
Mensajeria 100cc $74,266 $ 74,266 $0 $0 $74,266 $0
Chopper 200cc $48,150 $48,150 $0 $0 $48,150 $0
Scrambler 200cc $ 106,440 $0 $0 $0 $106,440 $0
Pasola (Step True) $54,825 $54,825 $0 $54,825 $0 $0
Total Compra Pais $ 403,905 $237,353 $60,112 $54,825 $ 288,968 $0
Modelo Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11

Sport 200cc $120,224 $60,112 $60,112 $0 $60,112 $0
Mensajeria 100cc $0 $74,266 $0 $74,266 $0 $0
Chopper 200cc $0 $48,150 $0 $0 $48,150 $0
Scrambler 200cc $0 $0 $0 $0 $106,440 $0
Pasola (Step True) $ 54,825 $0 $54,825 $0 $0 $0
Total Compra Pais $175,049 $182528 $114,937 $74,266 $214,702 $0
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CUADRO 13-D
ADQUISICION DE MERCADERIA
EXPRESADO EN US$ DOLARES
NICARAGUA
Modelo Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Sport 200cc $120,224 $60,112 $60,112 $0 $0 $60,112
Mensajeria 100cc $ 74,266 $0 $0 $74,266 $0 $0
Chopper 200cc $ 48,150 $0 $0 $48,150 $0 $0
Scrambler 200cc $ 106,440 $0 $0 $0 $0 $0
Pasola (Step True) $ 54,825 $0 $0 $54,825 $0 $0
Total Compra Pais $403,905 $60,112 $60,112 $177,241 $0 $60,112
Modelo Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Sport 200cc $0 $60,112 $60,112 $0 $60,112 $0
Mensajeria 100cc $0 $74,266 $0 $0 $0 $0
Chopper 200cc $ 48,150 $0 $0 $48,150 $0 $0
Scrambler 200cc $ 106,440 $0 $0 $0 $106,440 $0
Pasola (Step True) $0 $0 $54,825 $0 $0 $0
Total Compra Pais $ 154,590 $134,378 $114,937 $48,150 $ 166,552 $0
CUADRO 13-E
ADQUISICION DE MERCADERIA
EXPRESADO EN US$ DOLARES
COSTA RICA

Modelo Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Sport 200cc $60,112 $60,112 $0 $60,112 $0 $60,112
Mensajeria 100cc $ 74,266 $0 $0 $0 $0 $0
Chopper 200cc $ 48,150 $0 $0 $48,150 $0 $0
Scrambler 200cc $ 106,440 $0 $0 $106,440 $0 $0
Pasola (Step True) $ 54,825 $0 $54,825 $0 $0 $0
Total Compra Pais $343,793 $60,112 $54,825 $214,702 $0 $60,112
Modelo Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Sport 200cc $0 $0 $60,112 $0 $60,112 $0
Mensajeria 100cc $0 $74,266 $0 $0 $0 $0
Chopper 200cc $0 $48,150 $0 $0 $0 $0
Scrambler 200cc $0 $0 $106,440 $0 $0 $0
Pasola (Step True) $ 54,825 $0 $0 $54,825 $0 $0
Total Compra Pais $54,825 $122,416 $ 166,552 $54,825 $60,112 $0
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El cuadro 14, refleja el monto requerido de manera mensual para la compra por
cada pais de la region. En el mismo se observa la importancia del mercado
guatemalteco que representa un 42% del total de la venta regional; por lo cual, se
establece la logistica de distribucion del inventario desde una zona franca
establecida en Guatemala. El segundo lugar de ventas es ocupado por Honduras,
aspecto que hace mas relevante el establecimiento del operador logistico en
Guatemala. Otro aspecto que refleja es la necesidad de financiamiento para la
adquisicion de mercaderia para cumplir con el presupuesto de ventas, efectuando
las compras de manera independiente por cada pais asciende a US$ 9,812,943;
monto que debe ser obtenido por medio de la autorizacion de un préstamo

revolvente (cuenta corriente).

CUADRO 14
ADQUISICION DE MERCADERIA
REGION CENTROAMERICANA - POR PAIS Y MES DE COMPRA -
EXPRESADO EN US$ DOLARES
Modelo Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Guatemala $ 775,636 $ 355,755 $182,528 $297,465 $ 355,755 $ 311,619
El Salvador $ 403,905 $0 $189,203 $48,150 $0 $60,112
Honduras $403,905 $237,353 $60,112 $54,825 $288,968 $0
Nicaragua $403,905 $60,112 $60,112 $177,241 $0 $60,112
Costa Rica $ 343,793 $60,112 $54,825 $214,702 $0 $60,112
Total Compra $2,331,144 $713,332 $546,780 $ 792,383 $644,723 $491,955
Modelo Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Guatemala $403,905 $297,465 $ 249,315 $478,171 $297,465 $ 134,378
El Salvador $295,643 $48,150 $60,112 $114,937 $ 74,266 $0
Honduras $175,049 $182,528 $114,937 $74,266 $214,702 $0
Nicaragua $ 154,590 $ 134,378 $114,937 $48,150 $ 166,552 $0
Costa Rica $54,825 $122,416 $166,552 $54,825 $60,112 $0
Total Compra $1,084,012 $ 784,937 $705,853 $770,349 $813,097 $134,378
Compra Valor
Modelo Anual Relativo
Guatemala $ 4,139,457 42%
El Salvador $1,294,478 13%
Honduras $ 1,806,645 18%
Nicaragua $ 1,380,089 14%
Costa Rica $1,192,274 12%
Total Compra $9,812,943 100%
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Los cuadros 15-A al 15-E,reflejan la estrategia de compra centralizada, mediante

el uso de una empresa constituida como usuario de zona franca, para cada uno de

los modelos que se comercializan en la region:

CUADRO 15 -A
ADQUISICION DE MERCADERIA

COMPRA REGIONAL
EXPRESADA EN US$ DOLARES

Modelo: Sport 200cc Costo Monetario por contenedor: $ 60,112
Cap. Contenedor: 52 Unidades

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 283 306 329 342 350
Ingresos 468 208 208 208 208 208
Ventas 185 185 185 195 200 200
Saldo Final 283 306 329 342 350 358
Cobertura 2.53 1.53 1.65 1.69 1.71 1.75
Contenedores 9 4 4 4 4 4
Inversion en US$ $ 541,008 $ 240,448 $240,448  $240,448 $240,448 $ 240,448

Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 358 351 344 384 362 392
Ingresos 208 208 260 208 260 52
Ventas 215 215 220 230 230 230
Saldo Final 351 344 384 362 392 214
Cobertura 1.67 1.63 1.56 1.67 1.57 1.70
Contenedores 4 4 5 4 5 1
Inversion en US$ $ 240,448 $ 240,448 $ 300,560 $ 240,448 $ 300,560 $ 60,112
Total compra anual para Modelo Sport 200cc: $ 3,125,824
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CUADRO 15 -B
ADQUISICION DE MERCADERIA
COMPRA REGIONAL
EXPRESADA EN US$ DOLARES
Modelo: Mensajeria 100cc Costo Monetario por contenedor: $ 74,266
Cap. Contenedor: 142 Unidades
Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 435 444 453 457 461
Ingresos 710 284 284 284 284 426
Ventas 275 275 275 280 280 280
Saldo Final 435 444 453 457 461 607
Cobertura 2.58 1.58 1.61 1.62 1.63 1.65
Contenedores 5 2 2 2 2 3
Inversién en US$ $ 371,330 $ 148,532 $148,532 $148,532 $148,532 $ 222,798
Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 607 576 545 514 615 574
Ingresos 284 284 284 426 284 0
Ventas 315 315 315 325 325 325
Saldo Final 576 545 514 615 574 249
Cobertura 1.93 1.83 1.73 1.58 1.89 1.77
Contenedores 2 2 2 3 2 0
Inversién en US$ $ 148,532 $ 148,532 $148,532 $222,798 $ 148,532 $0
Total compra anual para Modelo Mensajeria 100cc: $ 2,005,182
CUADRO 15 -C
ADQUISICION DE MERCADERIA
COMPRA REGIONAL
EXPRESADA EN US$ DOLARES
Modelo: Chopper 200cc Costo Monetario por contenedor: $ 48,150
Cap. Contenedor: 45 Unidades
Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 110 130 105 125 140
Ingresos 180 90 45 90 90 90
Ventas 70 70 70 70 75 75
Saldo Final 110 130 105 125 140 155
Cobertura 2.57 1.57 1.86 1.50 1.67 1.87
Contenedores 4 2 1 2 2 2
Inversion en US$ $ 192,600 $ 96,300 $ 48,150 $96,300 $ 96,300 $ 96,300
Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 155 120 130 135 140 145
Ingresos 45 90 90 90 90 45
Ventas 80 80 85 85 85 85
Saldo Final 120 130 135 140 145 105
Cobertura 1.94 1.50 1.53 1.59 1.65 1.71
Contenedores 1 2 2 2 2 1
Inversién en US$ $ 48,150 $96,300 $ 96,300 $96,300 $96,300 $48,150
Total compra anual para Modelo Choper 200cc: $ 1,107,450
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CUADRO 15 -D
ADQUISICION DE MERCADERIA
COMPRA REGIONAL
EXPRESADA EN US$ DOLARES
Modelo: Scrambler 200cc Costo Monetario por contenedor: $ 106,440
Cap. Contenedor: 120 Unidades
Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 240 240 240 240 240
Ingresos 360 120 120 120 120 120
Ventas 120 120 120 120 120 120
Saldo Final 240 240 240 240 240 240
Cobertura 3.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
Contenedores 3 1 1 1 1 1
Inversién en US$ $ 319,320 $ 106,440 $106,440 $106,440 $106,440 $ 106,440
Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 240 225 210 315 300 285
Ingresos 120 120 240 120 120 0
Ventas 135 135 135 135 135 135
Saldo Final 225 210 315 300 285 150
Cobertura 1.78 1.67 1.56 2.33 2.22 2.11
Contenedores 1 1 2 1 1 0
Inversién en US$ $ 106,440 $ 106,440 $212,880 $106,440 $ 106,440 $0
Total compra anual para Modelo Scrambler 200cc: $ 1,490,160
CUADRO 15 -E
ADQUISICION DE MERCADERIA
COMPRA REGIONAL
EXPRESADA EN US$ DOLARES
Modelo: Pasola (Step True) Costo Monetario por contenedor: $ 54,825
Cap. Contenedor: 75 Unidades
Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Saldo Inicial 0 240 255 270 210 225
Ingresos 375 150 150 75 150 150
Ventas 135 135 135 135 135 135
Saldo Final 240 255 270 210 225 240
Cobertura 2.78 1.78 1.89 2.00 1.56 1.67
Contenedores 5 2 2 1 2 2
Inversion en US$ $ 274,125 $ 109,650 $ 109,650 $54,825 $109,650 $ 109,650
Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Saldo Inicial 240 235 305 300 295 290
Ingresos 150 225 150 150 150 0
Ventas 155 155 155 155 155 155
Saldo Final 235 305 300 295 290 135
Cobertura 1.55 1.52 1.97 1.94 1.90 1.87
Contenedores 2 3 2 2 2 0
Inversién en US$ $ 109,650 $164,475 $109,650 $109,650 $ 109,650 $0
Total compra anual para Modelo Step True (Pasola): $ 1,370,625
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El cuadro 16 refleja la informacion sobre la compra de mercaderia por mes de
adquisicion del periodo objeto de analisis y estilo de motocicleta de manera
consolidada, utilizando como centro de distribucién al usuario de zona franca

constituido en Guatemala:

CUADRO 16

ADQUISICION DE MERCADERIA
REGION CENTRO AMERICANA

EXPRESADO EN US$

Modelo Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Sport 200cc $541,008 $240,448 $240,448 $240,448 $ 240,448 $ 240,448
Mensajeria 100cc $371,330 $148,532 $148,532 $148,532 $148,532 $222,798
Chopper 200cc $ 192,600 $ 96,300 $ 48,150 $96,300 $ 96,300 $ 96,300
Scrambler 200cc $319,320 $106,440 $106,440 $106,440 $106,440 $106,440
Pasola (Step True) $274,125 $ 109,650 $ 109,650 $54,825 $109,650 $ 109,650
Total Compra $1,698,383 $701,370 $653,220 $646,545 $701,370 $775,636
Modelo Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Sport 200cc $ 240,448 $240,448 $300,560 $240,448 $ 300,560 $ 60,112
Mensajeria 100cc $148,532 $148,532 $148,532 $222,798 $ 148,532 $0
Chopper 200cc $ 48,150 $ 96,300 $ 96,300 $96,300 $ 96,300 $ 48,150
Scrambler 200cc $106,440 $106,440 $212,880 $106,440 $ 106,440 $0
Pasola (Step True) $109,650 $164,475 $109,650 $ 109,650 $ 109,650 $0
Total Compra $653,220 $756,195 $867,922 $775,636 $761,482 $108,262
Compra Anual de Motocicletas: $ 9,099,241
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El cuadro 17, muestra la comparacion existente entre las dos maneras de compra
de mercaderia (compra independiente por pais y centralizada por medio de un
usuario industrial de zona franca), asi como la existencia de una reducciéon del

endeudamiento por US$ 713,702.00 al utilizar el modelo de compra centralizada:

CUADRO 17
ADQUISICION DE MERCADERIA
VARIACION EN COMPRA DE MERCADERIA
EXPRESADO EN US$

Tipo de Compra Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Por Pais $2,331,144 $713,332 $546,780 $792,383 $644,723 $491,955
Centralizada $ 1,698,383 $ 701,370 $653,220 $646,545 $701,370 $775,636
Variacién $ 632,761 $11,962 -$106,440 $145,838 -$56,647 -$ 283,681
Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Tipo de Compra $ 40,360 $ 40,391 $ 40,422 $40,452 $40,483 $ 40,513
Por Pais $ 1,084,012 $784,937 $705,853 $770,349 $813,097 $134,378
Centralizada $ 653,220 $ 756,195 $867,922 $775636 $761,482 $108,262
Variacion $ 430,792 $ 28,742 -$ 162,069 -$5,287 $51,615 $ 26,116

Tipo de Compra Acumulado Porcentaje

Por Pais $9,812,943 100%
Centralizada $ 9,099,241 93%
Reduccién $ 713,702 7%

La reduccion en el volumen de compra (de acuerdo al cuadro 17), repercute de
forma directa en la reduccion de endeudamiento y del nivel de inventario que se

tendra sin rotacion en la empresa.

Para el célculo delareduccion del costo financiero obtenido por la empresa al
operar bajo la estructura de zona franca, debe tomarse en cuenta que la comision
de apertura para una carta de crédito en el Banco Industria de Ejemplo, S.A.
asciende para el caso objeto de estudio al 2%, y la tasa de interés por

refinanciamiento de las operaciones a 180 dias plazo se calcula al 9%.
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Basado en los analisis de compra bajo estas dos estructuras, los cuadros 18-A al
18-C, muestran las variaciones en el pago de comisiones e intereses bancarios
para ambas opciones de compra durante el periodo objeto de estudio, asi como la

reduccion en dicho gasto.

CUADRO 18 - A
GASTOS FINANCIEROS
ESQUEMA DE COMPRA POR PAIS
EXPRESADO EN US$

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Comisién Apertura 46,623 14,267 10,936 15,848 12,894 9,839
Intereses 104,901 32,100 24,605 35,657 29,013 22,138
Carga Financiera 151,524 46,367 35,541 51,505 41,907 31,977

Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Comision Apertura 21,680 15,699 14,117 15,407 16,262 2,688
Intereses 48,781 35,322 31,763 34,666 36,589 6,047
Carga Financiera 70,461 51,021 45,880 50,073 52,851 8,735
Total carga financiera compra descentralizada 637,841

CUADRO 18 -B
GASTOS FINANCIERO
ESQUEMA DE COMPRA CENTRALIZADA -ZONA FRANCA-
EXPRESADO EN US$

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Comision Apertura 33,968 14,027 13,064 12,931 14,027 15,513
Intereses 76,427 31,562 29,395 29,095 31,562 34,904
Carga Financiera 110,395 45,589 42,459 42,025 45,589 50,416

Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Comision Apertura 13,064 15,124 17,358 15,513 15,230 2,165
Intereses 29,395 34,029 39,056 34,904 34,267 4,872
Carga Financiera 42,459 49,153 56,415 50,416 49,496 7,037

Total carga financiera compra centralizada 591,451
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CUADRO 18-C
GASTOS FINANCIERO
VARIACION EN COSTO FINANCIERO
EXPRESADO EN US$
Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11
Comision Apertura 12,655 239 (2,129) 2,917 (1,133) (5,674)
Intereses 28,474 538 (4,790) 6,563 (2,549) (12,766)
Carga Financiera 41,129 778 (6,919) 9,479 (3,682) (18,439)
Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11
Comision Apertura 8,616 575 (3,241) (106) 1,032 522
Intereses 19,386 1,293 (7,293) (238) 2,323 1,175
Carga Financiera 28,001 1,868 (10,534) (344) 3,355 1,698
Total Disminuciéon de Gasto Financiero 46,391

El beneficio por la reduccién del costo financiero obtenido por el manejo en de

operaciones mediante el usuario de una zona franca asciende a US$ 46,391.

En ambos casos la carga financiera total asciende al 6.5% de la compra; sin
embargo, la ventaja del uso de un usuario de zona franca como centro de
abastecimiento regional de inventario para Centro América, radica en la menor
compra de mercaderia, garantizando la cobertura de inventario para cumplirse con
el presupuesto de ventas. Esta reduccion en la compra, repercute directamente en

un menor endeudamiento y por ende una reduccion en el costo financiero.
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6 ANALISIS DE RESULTADOS

El analisis de los resultados obtenidos, puede ser medido desde varios puntos de
vista; sin embargo, se considera que la demostracion del mejoramiento en algunos
ratios financiero demostrara que la constitucion de un usuario de zona franca para
maximizar los resultados del sector de importacibn y comercializacion

motocicletas, es una buena opcion para cumplir con este obijetivo.

El ratio financiero de rotacion de inventarios, fue seleccionado para poder analizar

la mejora en cuando al modelo objeto de estudio.

Mediante este indicador se determiné el nimero de veces que el inventario se ha
realizado por la proyeccion del periodo objeto de estudio de un afio. La rotacion de
inventario, refleja la cantidad de veces que el inventario se ha convertido en

efectivo para la empresa.

El cuadro 19, refleja la rotacion de inventario bajo el esquema de compra
descentralizada (por pais), lo cual da un resultado de rotacién del inventario de
4.45 veces. Es decir, el inventario permanecio en las bodegas por un periodo de

2.70 meses sin que se haya concretado la venta real.

CUADRO No. 19
ROTACION DE INVENTARIO
COMPRA DESCENTRALIZADA

Costo Inventario

de Ventas Promedio
Guatemala $ 3,650,760.00 $ 632,166.50
El Salvador $ 1,091,250.00 $ 303,566.50
Honduras $ 1,545,165.00 $ 332,692.50
Nicaragua $ 1,098,480.00 $ 342,757.00
Costa Rica $ 991,890.00 $ 272,088.50
Total $8,377,545.00 $1,883,271.00

Rotacion 4.45
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Caso contrario, el cuadro 20, refleja la rotacion bajo el esquema de compra
consolidada por medio de usuario de zona franca establecida en Guatemala,
teniendo que la rotacién del inventario es de 6.92 veces. Es decir el inventario
permanecié en las bodegas por un periodo de 1.73 meses sin que se haya
concretado la venta real. La reduccion del tiempo de realizacion es de

aproximadamente un mes.

CUADRO No. 20
ROTACION DE INVENTARIO
COMPRA CENTRALIZADA
Costo Inventario
de Ventas Promedio
Sport 200cc $ 2,878,440.00 $ 394,196.00
Mensajeria 100cc $1,874,955.00 $ 250,778.50
Chopper 200cc $ 995,100.00 $152,475.00
Scrambler 200cc $1,357,110.00 $ 226,185.00
Pasola (Step True) $1,271,940.00 $ 186,405.00
Total $8,377,545.00 $1,210,039.50
Rotacioén 6.92

Adicionalmente a lo descrito, se recalca la disminucion tanto en la deuda adquirida
por la empresa para el apalancamiento financiero por la adquisicion de

mercaderia, asi como la reduccion del costo financiero.

Las reducciones indicadas, repercuten en una serie de ratios como los siguientes:

Endeudamiento: Dado de acuerdo a la reduccion de deuda por la compra de
mercaderia centralizada desde un usuario de zona franca. El apalancamiento

financiero se reduce en US$ 713,702.00

Endeudamiento sobre Activos: La optimizacibn de compra de mercaderia por

medio de una zona franca, reduce el endeudamiento total sobre el activo de la
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empresa, debido a un menor requerimiento de uso del cupo de crédito y reduccién
de mercaderia que genera sobre inventario. El monto en que se reduce el

endeudamiento, es el indicado anteriormente (US$ 713,702.00)

La reduccion de compra, sin ocasionar problemas de cobertura de inventario,
conlleva tener un menor nivel de endeudamiento y, por consiguiente, una
reduccion en el pago de intereses y costos adicionales por dichos créditos a los
bancos del sistema financiero nacional, mejorando los ratios financieros y
resultados de la empresa que adopta el modelo de un usuario de zona franca para
el manejo centralizados de compra de motocicletas para abastecer su operacion a

nivel centroamericano.
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CONCLUSIONES

1. Se confirma la hipétesis que las empresas que realicen operaciones
comerciales a nivel regional centroamericano pueden establecerse como
operadores de zonas francas, lo que les permite contar con dicho usuario como
el operador logistico de su empresa, con lo que pueden llegar a maximizar el
uso de sus recursos financieros en el manejo de sus inventarios, reduciendo
sus costos financieros al optimizar sus compras, reduciendo el sobre
inventario, el cual genera un menor endeudamiento y una mejora en la rotacion

de su inventario.

2. La administracion de inventario se centra en cuatro aspectos basicos como los
son: el nuimero de unidades que deben comprarse en un momento
determinado, el momento en el cual debe adquirirse el inventario, que estilo de
motocicleta merece atencion especial, y poder protegernos de los cambios en
los costos de los articulos en inventario. De esta manera,se sefiala que la
administracién de inventario consiste en proporcionar los inventarios que se

requieren para mantener la operacion al costo mas bajo posible.

3. La consolidaciéon de mercaderia en una empresa constituida como usuario de
zona franca, permite mantener en el inventario la mercaderia necesaria para
cumplir con el presupuesto de venta, y cobertura de mercaderia en cada punto
de venta, sin necesidad de incurrir en adquirir endeudamiento superior al
necesario. La rotacion del inventario se mejora de un 4.45 a un 6.92 al utilizar

el esquema de zona franca.

4. La adquisicibn oportuna y apegada a las necesidades de venta de la
mercaderia, evita incurrir en compras adicionales de producto por la suma de
US$ 713,702.00 que repercute directamente en la obtencion de inventario no

necesario.
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5. No incurrir en un sobre inventario, repercute de manera directa y
favorable,evitando el endeudamiento por un monto de US$ 713,702.00
otorgados en desembolsos de créditos, para el financiamiento de mercaderia

que no se hace necesaria.

6. La utilizaciébn de un usuario de zona franca para el manejo del inventario
regional, favorece en la disminucion del costo financiero por US$ 46,391.00
generado por la baja importante en la adquisicion de deuda para el

financiamiento de la compra de mercaderia.
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RECOMENDACIONES

La comprade la mercaderia en el momento justo genera optimizacion de los
costos en la produccion y distribucion del producto sin alterar el rendimiento y
cumplimiento de los presupuestos de venta. Debe colocarse en los centros de
venta (salas de exhibicion) el producto de manera oportuna y en cantidades

requeridas de acuerdo a la demanda del mercado.

Proceder con la constitucion de un usuario de zona franca como soporte
logistico de la distribucion para la region centroamericana, consolidando por
medio de dicha empresa la compra de mercaderia para atender las

necesidades de abastecimiento.

Proceder con las compras que son estrictamente necesarias para el
reabastecimiento regional desde una zona franca, lo cual no influye
negativamente en las existencias para el cumplimiento del presupuesto de

ventas.

Coordinar las Gerencia de Compras y Ventas, a efecto la adquisicion de
mercaderia por medio de zona franca genere la optimizacion del uso de los

recursos financieros.

Proceder con la compra estrictamente necesaria para el cumplimiento del

presupuesto de venta.

La constitucion de un usuario de zona franca, mejora los niveles de compra al
optimizar las necesidades de compra y por lo tanto la reduccion del costo

financiero y endeudamiento por la adquisicion de la mercaderia.
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7. Continuar el estudio fiscal sobre los beneficios que la Ley de Zonas Francas
tipifica, pero que conllevan un conflicto con el Cédigo Tributario de Guatemala
por la disparidad de plazos maximos de exoneracién de impuestos que en

ambas leyes se mencionan.
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Zona Franca

Zeta La Unidn
Zofratusa
Zofracro
Cent. Ind. para la Exportacion
El Cacao
El Atlantico
Zofracsa
Sadinsa
Incoinsa
Zona Franca Buenos Aires
Inversiones Nuevo Siglo
Zona Franca Petapa
Zona Franca Consigna
Zona Franca Amatitlan
Zofrasur
Logistica Estratégica Internacional
Terminal L.C.
Total de Usuarios

ANEXO 1
ZONAS FRANCAS AUTORIZADAS
MINISTERIO DE ECONOMIA
AL MES DE ABRIL 2011
Total Usuario Usuario Usuario
Usuarios Comerciales Industriales  Servicios
55 36 13 6
1 0 1 0
123 111 8 4
13 9 3 1
2 2 0 0
1 1 0 0
10 7 1 2
14 11 0 3
13 9 2 2
3 1 1 1
3 2 1 0
2 0 0 2
1 1 0 0
6 6 0 0
1 1 0 0
11 11 0 0
0 0 0 0
259 208 30 21

Fuente: Ministerio de Economia
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ANEXO 2

GUIUA DE LA ENTREVISTA PERSONAL ADMINISTRATIVO
EMPRESA “LA REGIONAL, S.A.”
USO DE ZONAS FRANCAS COMO ABASTECEDORAS REGIONALES

1. Que marca de motocicletas comercializan y tiempo de presencia en el mercado

guatemalteco y centroamericano?

2. ¢Tiempo de haberse establecido como usuario de zona franca?

3. ¢Cudles fueron las principales razones por las cuales se tomo la decisién de

establecer un usuario de zona franca?

4. ¢Cudles han sido las mayores ventajas encontradas durante el tiempo de
operar bajo la figura de usuario de zona franca como operador logistico

regional?

5. ¢Cudles han sido las principales desventajas encontradas durante el tiempo de
operar bajo la figura de usuario de zona franca como operador logistico

regional?

6. ¢Fue la exoneracion de impuestos el Unico atractivo para constituirse como

usuario de zona franca?

7. ¢Han mejorado su posicion financiera, tanto en la disminucién de costos
financieros, nivel de endeudamiento y rotacion del inventario, al haberse

establecido como usuario de zona franca, para el manejo logistico regional?
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¢ Tienen alguna politica de manejo de inventario diferente previo a la

constitucion del usuario de zona franca, conforme la utilizada en la actualidad?

Informacion adicional que desee compartir



Fuel

Oil

Bunker

Gas butano

Gas propano

83

GLOSARIO

Fraccion del petréleo que se obtiene como residuo de la
destilacion fraccionada. Es el combustible mas pesado de los

gue se puede destilar a presion atmosférica.

Aceite. Termino genérico para designar numerosos liquidos
grasos de origenes diversos que no se disuelven con el agua y

gue tienen menor densidad que ésta.

Combustible residual que se obtiene de la destilacion vy

refinacion de los hidrocarburos.

Hidrocarburo liberado en la fermentacidon de las mantecas

rancias.

Gas incoloro, combustible hidrocarburo, subproducto del

procesamiento y refinacion del petroleo.
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