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INTRODUCCION 


EI proceso de globalizacion, afecta la economia de los parses en vra de 

desarrollo, ya que las empresas deben elevar el nivel de competencia y 

productividad, deben administrar la empresa de tal forma que se adapte a los 

cambios y necesidades particulares de la misma. Toda empresa para poder 

obtener informacion precisa, confiable y oportuna, necesita de herramientas 

como la contabilidad, ya que por medio de esta se puede establecer un sistema y 

un metodo de costos de acuerdo a las caracterlsticas de produccion. Dentro de 

los metodos de costos se encuentra el costeo directo que tiene como 

caracterrstica principal el analisis del comportamiento de los costos de 

produccion y operacion, clasificando los mismos en fijos 0 variables. Este tipo de 

informacion Ie permite a la direccion de la empresa obtener informacion relevante 

para la correcta toma de decisiones. 

EI objetivo de esta investigacion es conocer las generalidades del metodo de 

costeo directo estandar, establecer la tecnica adecuada para su calculo y 

posteriormente aplicarlo en la determinacion del costa de los productos en una 

empresa metalmecanica dedicada a la produccion de perfiles. 

EI presente trabajo se desarrolla de la siguiente manera: 

En el primer capftulo se define la industria metalmecanica, de que manera se 

puede organizar, la legislacion aplicable a la misma, asf como la importancia de 

esta en la actualidad. Ademas se describe la utilidad que tienen los productos 

que fabrican y el proceso que se lIeva a cabo para la produccion de perfiles. 



EI segundo capitulo trata sobre la contabilidad de costos, se proporciona una 

clasificacion de los costos y se describen los elementos del costo de produccion: 

materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion. Ademas se 

define cada uno de los sistemas de costos, asi como los metod os de costos 

segun las caracteristicas de la produccion y segun la integracion del costo. 

Contiene informacion importante sobre aspectos que deben tomarse en cuenta 

para Ilevar a cabo la estandarizacion de los elementos del costo. 

EI tercer capitulo se refiere al costeo directo, caracterfsticas del rnismo, asi como 

las ventajas y desventajas que este metodo posee. Trata aspectos importantes 

para la determinacion del costo directo tales como la separacion de gastos fijos y 

variables, la descripcion de las cedulas necesarias y la determinacion de los 

analisis que se pueden realizar con el costo directo. Asirnismo presenta la 

relacion del costeo directo con la ley del impuesto sobre la renta. 

EI cuarto capitulo se divide en dos partes: la primera parte contiene informacion 

general de la empresa para la determinacion del costo directo estandar y 

presenta los datos reales de la misma en un mes determinado. Y en la segunda 

parte se desarrolla el caso practico en el que se aplica el costeo directo estandar 

a una empresa metalmecanica productora de perfiles, en esta parte se presentan 

cedulas de elementos estandar y reales; hoja tecnica del costo en cada centro 

productivo para determinar el costo directo estandar de produccion, cedulas de 

variaciones; registros contables y otros calculos importantes que son utiles para 
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la toma de decisiones en la empresa, tales como punto de equilibrio, producto 

mas rentable y capacidad a la que trabaj6 al empresa. 

Finalmente se presenta las conciusiones obtenidas en la realizaci6n del presente 

trabajo con sus respectivas recomendaciones. 
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CAPITULO I 


INDUSTRIA METALMECANICA 


1.1 Definici6n de Industria 

"EI concepto de industria se refiere a la misma como la produccion que consiste 

en la transformacion de las caracterfsticas ffsicas, quimicas 0 biologicas de los 

objetos, se designa con el nombre de produccion industrial 0 industria. La 

industria como actividad economica, se inserta, por tanto, en los esfuerzos 

dedicados a la produccion, distribucion y consumo de bienes."(13:32) 

"La industria es el conjunto de procesos y actividades que tienen como finalidad 

transformar las materias primas en productos elaborados."(16) 

De las definiciones anteriores se puede extraer la siguiente: 

Industria es la actividad que tiene como finalidad transformar materias primas en 

productos terminados, utilizando recursos ffsicos y humanos para poder lIevar a 

cabo dicha transformacion. importante mencionar que en varias ocasiones 10 

que para una industria es producto terminado, para otra es materia prima, la cual 

utiliza para producir otro bien. 

1.2 Tipos de Industrias 


De manera general las industrias se pueden clasificar de la siguiente forma: 




• Extractivas 

• Transformativas 

1.2.1 Extractivas 

Son aquellas que por medio del esfuerzo humane y de maquinaria obtienen el 

producto de la naturaleza en su estado primario, es decir, se dedican a la 

explotacion de los recursos naturales, renovables y no renovables. Por ejemplo 

la industria petrolera e industria minera. 

1.2.2 Transformativas 

Son aquellas que modifican la materia prima, algunas veces suministradas por 

las industrias extractivas, y otras por otra industria de transformacion, por medio 

de la adici6n, mezcla 0 union de otros materiales, con el fin de producir un 

articulo que satisfaga necesidades 0 se utilice como materia prima en una nueva 

transformaci6n. Por ejemplo la industria de alimentos enlatados. 

1.3 Definicion de Industria Metalmecimica 

Las industrias metalmecimicas se dedican a la fabricacion de productos 

derivados del acero, proveen articulos de consumo final 0 utilizados en otras 

actividades industriales, utilizan como materia prima el acero que puede ser en 
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forma de lingote, alambr6n 0 laminas, los cuales son procesados para obtener un 

producto de uso cotidiano. 

1.4 Organizacion 

La organizaci6n de una empresa metalmecanica debe estar dotada de todos los 

elementos que Ie son necesarios para cumplir con las funciones y los objetivos 

planteados. Depende del tamafio y de las poHticas administrativas de la misma. 

La estructura organizacional debe definir los niveles de autoridad y 

responsabilidad conformados por: jerarquias superiores, gerencias, mandos 

medios y areas operativas. 

• Organigrama 

EI de una empresa metalmecanica, debe contar con los departamentos 

necesarios para poder desarrollar sus operaciones. La cantidad de personal que 

conforma cada secci6n, depende del tamafio de la empresa y de la complejidad 

de la organizaci6n. 

En la empresa se desarrollan funciones administrativas y operativas, que dan 

lugar a los departamentos que a continuaci6n se detallan: 
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EMPRESA EL BUEN PERFIL, S.A. 


Junta de I 

I Accionistas II
~ 

i 	 I 

! 

r--

Junta Directiva 

I ,,:uditoria 
~erna 

Gerencia 
General 

Auditoria 

Interna 


I I 


Gerencia
I 	Gerenci~-~:- Gerencia de 
Administraci6n 

VentasI operacion~~ Financiera 

1.5 Legislacion Aplicable 

La legislaci6n relevante aplicable a una empresa metalmecanica incluye: 

• 	 Constituci6n Politica de la Republica de Guatemala. 

• 	 C6digo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de 

Guatemala y sus reformas. 
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• 	 C6digo de Trabajo, Decreto No. 1441 del Congreso de la Republica de 

Guatemala y sus reformas. 

• 	 Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la 

Republica de Guatemala y sus reformas. Reglamento Ley del Impuesto Sobre 

la Renta Acuerdo Gubernativo 206-2004. 

• 	 Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 del Congreso de la 

Republica de Guatemala y sus reformas. 

• 	 Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros, Decreto 26-95 del Congreso 

de la Republica de Guatemala y sus reformas. 

• 	 Ley Organica dellnstituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295 del 

Congreso de la Republica de Guatemala. 

• 	 Ley Impuesto de Solidaridad, Decreto 73-2008 Congreso de la Republica de 

Guatemala. 

• 	 C6digo Tributario, Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala 

y sus reformas. 

• 	 Ley Reguladora del Aguinaldo, Decreto 76-78 del Congreso de la Republica 

de Guatemala. 

• 	 Ley de Bonificaci6n Anual para Trabajadores del Sector Privado y Publico, 

Decreto 42-92 del Congreso de la Republica de Guatemala. 

• 	 Bonificaci6n Incentivo para el Sector Privado, Decreto 78-89 del Congreso de 

la Republica de Guatemala y sus reformas. 
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• 	 Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para 

Protocolos, Decreto 37-92 del Congreso de la Republica de Guatemala y sus 

reformas. Reglamento de la Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y Papel 

Sellado Especial para Protocolos, Acuerdo Gubernativo 737-92. 

1.6 La Industria Metalmecanica en la Actualidad 

Este sector de actividad industrial esta considerado como uno de los principales 

a nivel de industria de soporte de cualquier pais. Los productos fabricados por 

las empresas de este sector industrial ayudan yapoyan la realizacion de todo 

tipo de actividad, desde la construccion de bodegas y oficinas, perfiles de acero, 

laminas de acero galvanizadas y decorativas, tubos de acero con costura, 

galvanizados con costura yelectromalla. 

A nivel mundial la industria metalmecanica es la que mas tecnologia ha 

incorporado tanto en los procesos como en los productos finales. Esta industria 

ha existido en Guatemala desde hace mas de 50 arios, algunos de los procesos 

principales de fabricacion, no han cambiado en algunas empresas, mientras que 

han surgido en los ultimos arios compariias que estan fabricando productos de 

este rubro con maquinaria moderna de alta produccion con procesos y 

maquinaria de punta. 
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Los altos costos en los equipos, las cuantiosas inversiones que se necesitan 

hacer para impulsar pequenos cambios, no han side las limitantes que existen a 

nivel guatemalteco. 

"Este sector de actividad industrial en su contexto mas amplio, genera empleo 

para aproximadamente 400,000 personas en toda Centroamerica, de las que se 

estima 250,000 se ubican en el sector informal. La utilizacion real de la 

capacidad instalada disponible en empresas de este sector industrial oscila de un 

80 a 100% total." (5:125) 

La actividad metalmecanica comprende diversas actividades productivas. De 

acuerdo a la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las 

Actividades Economicas, pertenece a la division NO.3 Industrias Manufactureras, 

en las secciones 37, Industrias metalicas basicas y 38 Fabricacion de productos 

metalicos, maquinaria y equipo; dentro de las industrias a que se refieren estas 

secciones se encuentran: industrias basicas de hierro y acero; industrias basicas 

de metales no ferrosos; fabricacion de productos metalicos exceptuando 

maquinaria y equipo; construccion de maquinaria exceptuando la electrica; 

construccion de maquinaria, aparatos, accesorios y suministros electricos; 

construccion de material de transporte. 

Esta rama industrial en los ultimos anos, ha tenido participacion en el comercio 

internacional, debido a la tecnologia que ha incorporado a los procesos de 

produccion, 10 cual resulta atractivo para paises como Colombia, ya que segun el 
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estudio de Oportunidades Comerciales Productos de Hierro y Acero 2010, 

realizado por la Camara de Comercio de Bogota es un sector que va de la mana 

con el sector de la construcci6n por ser industrias complementarias. 

1.7 Usos del Acero 

EI acero esta presente en la vida cotidiana en diversas formas como 

herramientas, utensilios, equipos mecanicos, ademas forma parte de 

electrodomesticos y maquinaria en general; los fabricantes de medios de 

transporte de mercancias (camiones), asi como los fabricantes de autom6viles 

porque muchos de los componentes significativos son de acero, asimismo los 

fabricantes de maquinaria agricola son grandes consumidores de acero. 

Tambien son grandes consumidores de acero las actividades constructoras de 

indole ferroviario desde la construcci6n de infraestructuras viarias as! como la 

fabricaci6n de todo tipo de material rodante; los astilleros constructores de 

barcos especial mente petroleros, y gasistas u otros buques cisternas. 

Como consumidores destacados del acero se encuentran las constructoras ya 

que el uso del acero es importante en las estructuras de las viviendas y en la 

construccion de edificios. Dentro de los productos que pueden fabricar las 

industrias metalmecanicas en el ambito de la construccion se mencionan los 

siguientes: 
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• Alambres 

• Canerias 

• Clavos 

• Hierro 

• Perfiles 

• Tuberias 

1.8 Perfiles 

Los perfiles metalicos son barras de acero obtenidas por laminacion en caliente 0 

conformadas en frio cuya seccion transversal 0 perfil es disefiada para optimizar 

el uso del material. 

Para el uso de los perfiles metalicos en la construccion, estos poseen 

caracteristicas segun la forma y dimension del mismo, debiemdose usar 

especificamente para una funcion concreta. 

Entre los tipos de perfiles que se pueden fabricar se encuentran: 

• Perfil Angular 

La caracteristica principal de este tipo de perfil es su estructura en forma de L. EI 

uso de este tipo de perfil esta basado en la fabricacion de estructuras para 

techados de grandes luces, industria naval, plantas industriales, almacenes, 
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torres de transmisi6n, carrocerias, tambiem para la construcci6n de puertas y 

varios accesorios en la edificaci6n de casas. 

• Perfil Cuadrado 

EI uso de este perfil es muy frecuente y conocido, se utiliza en la fabricaci6n de 

estructuras met<3Iicas, puertas, ventanas, rejas, piezas forjadas, etc. 

• Perfil Plano 

Este tipo de perfil es conocido tambiem con el nombre de perfil hembra, y se 

utiliza frecuentemente en puertas balcones y rejas. 

• Perfil Redondo 

Es conocido en el campo de la venta de vari"as. EI uso de estos perfiles 

incluyen estructuras metalicas como puertas, ventanas, rejas, cercos; elementos 

de maquinas, ejes, pernos y tuercas por recalcado en caliente 0 mecanizado; 

pines, pasadores, etc. 

1.9 Proceso de Producci6n de Perfiles 

La producci6n se realiza por medio de los procesos de laminado, enderezado y 

empaque. 
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1.9.1 Laminado 

La materia prima para la fabricacion de perfiles es el lingote de acero. Este es 

cortado a diferentes medidas y luego trasladado al homo de recalentamiento 

para fabricar perfiles. 

EI homo de recalentamiento funciona a base de Bunker C y aire. Su funcion 

principal es elevar la temperatura hasta 1,150 grados centigrados. 

Una vez recalentado el lingote, es trasladado al tren de desbaste, que es una 

caja de laminacion que consta de una pareja de cilindros que giran en sentido 

contrario, uno respecto del otro; sometiemdose a un proceso de conformacion 

mecfmica que reduce el area del lingote de 100x100 mm a 30x30 mm. 

Seguidamente, pasa por el tren intermedio reduciendo el material de 30x30 rnm a 

diferentes medidas que a su vez se siguen reduciendo en el tren acabador hasta 

lIegar a la variedad de medidas y formas segun se tenga la programacion de 

produccion de perfiles. 

Seguidamente el producto pasa por una cizalla para ser cortado a dieciocho 

metros de largo, luego lIega a la cama de enfriamiento, posteriormente cae a los 

rodillos que 10 trasladan a una cizalla automatica para ser cortados a la medida 

final que es de seis metros de largo, posteriormente son trasladados al proceso 

de enderezado y empaque para continuar el proceso. 
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AI final del proceso de laminado cuando los perfiles estan en la cama de 

enfriamiento se cortan pedazos de 15 centfmetros con una cizalla hidraulica y se 

Ilevan al departamento de control de calidad para hacer las mediciones 

correspondientes. 

Se realiza una revision que consiste en verificar las medidas del producto, se 

verifica el ancho de las alas y el grosor del perfil angular, estas pruebas se hacen 

cada cierta cantidad de lingotes procesados, segun la medida del producto que 

se este fabricando en el presente caso es de la siguiente forma: 

Angular de 2" x 'X" x 6 mts. a cada 60 lingotes procesados 

Angular de 1 'X" x 3/16" x 6 mts. a cada 50 lingotes procesados 

Angular de %" x 1/8" x 6 mts. a cada 50 lingotes procesados 

1.9.2 Enderezado y Empaque 

En este proceso se enderezan los angulares con 10 que se obtiene la rectitud 

optima de los mismos. Se clasifican y desechan los que no cumplen con la 

medida requerida ( seis metros) luego se cuentan y ernpacan con alambre de 

amarre en Hos de 10 unidades cada uno, posteriormente se agrupan en atados 

de 10 lios para los angulares de 1" 'X" x 3/16" y de %" x 1/8" Y los angulares de 

2" x 'XI! se agrupan en atados de 5 lios cada uno, por 10 que los atados de los dos 

primeros son de 100 unidades y los del ultimo son de 50 unidades. Los atados 

son amarrados manualmente con alambron, posteriormente trasladados a la 

bodega de productos terminados. 
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CAPITULO II 


CONTABIUDAD DE COSTOS 


2.1 Definicion de Costo 


"Si se recurre a la acepcion amplia del concepto, costos es el sacrificio que debe 


realizarse para alcanzar un objetivo, cualquiera sea este. En sentido estricto, 


costo es, el insumo de determil1ados elementos valorizables economicamente, 


aplicado a lograr un objetivo tambien economico.(11 :31) 


"La palabra costo sugiere la idea de recuperacion inmediata a traves de las 

ventas."(9: 12) 

De las definiciones anteriores se puede extraer la siguiente: 

Son los elementos que invierte una ernpresa en un periodo determinado, para la 

realizacion de desembolsos necesarios que hacen posible la produccion de 

articulos terminados. Este valor desembolsado se espera recuperar p~r medio de 

los ingresos que genere la venta de los productos. 

2.2 Contabilidad de Costos 

"Es el segmento de la contabilidad administrativa constituido por conceptos de 

costos, metodos relacionados con la acumulacion de costos y tecnicas analiticas 

que proporcionan informacion a la gerencia, para la toma de decisiones para 

efectos de pronosticos y para fines de control."(1 :24) 



La contabilidad de costos tiene como finalidad determinar el costa del inventario 

de los productos terminados, tanto unitario, como total; determinar el costa de un 

producto vendido y de esta manera calcular la ganancia 0 perdida en un periodo 

determinado. 

La informacion que proporciona la contabilidad es util ya que ayuda a conocer 

que se ha hecho, cuanto costa hacerlo, la forma en que se hizo, en cuanto se 

vendio y cuanto se gano, esta informacion se utiliza para uso por parte de los 

directivos de la ernpresa para la toma de decisiones referente al aumento 0 

disminucion de la produccion, cambio de metodo de produccion, reduccion de 

costos y aumento de ganancia. 

La importancia de la contabilidad de costos radica en que proporciona a la 

direccion de la empresa, los elementos necesarios para tener control en cada 

una de las operaciones realizadas en el proceso productiv~, asi mismo de los 

gastos efectuados para la correcta determinacion del costa unitario; asi como el 

margen de ganancia a obtener. 

2.3 Clasificacion de Costas 


2.3.1 Costa de Produccion 


Esta formado por materia prima, mana de obra y gastos indirectos de fabricacion; 


sirve para conocer el valor de la produccion y se genera en el proceso de 


transformar la materia prima en productos terminados. 
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2.3.2 Costo de Distribucion 

Son los gastos que se realizan desde que el producto esta totalmente terminado 

hasta lIevarlos a manos consurnidor. Tambien se conocen como gastos de venta. 

2.3.3 Costo de Administracion 

Incluye los gastos que se originan en el area administrativa, es decir, los que se 

relacionan con la direcci6n y manejo de las operaciones generales de la 

empresa. 

2.4 Elementos del costo de produccion 

EI costo de producci6n se integra con tres elementos: 

2.4.1 Materia prima 

Es el elemento basico del proceso productivo, es todo material que sera 

sometido a transformaci6n fisica 0 qufmica, por medio del esfuerzo humano, 

antes de que pueda venderse como producto terminado. La materia prima puede 

ser: 

• Materia Prima Directa 

Son todos los materiales que se convierten en parte integrante del producto 

terminado, las cuales pueden identificarse plenamente en los productos 

terminados. Por ejemplo la madera en una fabrica de muebles. 
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• Materia Prima Indirecta 

Son todos los materiales sujetos de transformaci6n, que no se pueden identificar 

o cuantificar con los productos terminados. Como ejemplos de esta se 

encuentran el pegamento y los clavos en una fabrica de muebles de madera. 

Debe existir un adecuado control de existencias de materia prima ya sea cuando 

esta se encuentre dentro de la bodega, en proceso de transformaci6n 0 como 

producto terminado. 

En su mayoria, los materiales utilizados por una empresa manufacturera son 

comprados y almacenados para su uso posterior. Los materiales directos se 

convierten en parte integrante del producto terminado, mientras otros se emplean 

para auxiliar la prod ucci6n. 

2.4.1.1 Sistemas de Control de Inventarios 

Toda empresa debe contar con los artfculos necesarios para asegurar la 

producci6n ininterrumpida de un producto, con la calidad deseada y el costa 

apropiado; para lograr esto, debe lIevar un estricto control de los inventarios de 

materia prima en el almacen por medio de un sistema que se adapte a las 

caracteristicas y necesidades de la empresa. Estos sistemas pueden ser: 

16 




• Inventario Perpetuo 

EI sistema de acumulacion de costas perpetuo es un metoda de acumular los 

datos de costas a traves de una cuenta de trabajo en proceso, que proporciona 

una informacion continua acerca del trabajo en proceso, los productos 

terminados, y el costa de los mismos. 

"Muestra la existencia de mercaderias a materias primas, en cualquier momenta, 

se puede lIevar par media del sistema computarizado a bien a mana, utilizando 

una tarjeta a una hoja dellibro para cada clase de articulo."(12:350) 

• Inventario Peri6dico 

"Es el recuento y valuacion de existencia de materias primas al inicio y al final de 

un ejercicio contable. En otras palabras: es el acto de practicar inventario fisico a 

todas las mercaderias a materias primas y valuarlas de acuerdo can uno de los 

metodos, al inicio y al final del ejercicio contable." (12:350) 

2.4.1.2 Metodos de Valuaci6n de Inventarios 

Existen varios metodos de valuaci6n de inventarios como los que se describen a 

continuaci6n: 
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• Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS) 


Este metodo se basa en el supuesto de que los primeros materiales en entrar al 


almacen, son los primeros en salir de el, es decir, los materiales de adquisicion 


mas antigua son los primeros en utilizarse. 


• Ultimas Entradas, Primeras Salidas (UEPS) 


Este metodo se basa en el supuesto de que los ultimos materiales en entrar al 


almacen, son los primeros en salir. No debe costearse un material a un costo 


diferente al ultimo, sino que hasta que la partida mas reciente se haya agotado y 


asi sucesivamente. 


"Si se recibe en el almacem una nueva partida, automaticamente, desde ese 

instante, las nuevas salidas deben valuarse al costo correspondiente de la 

partida recien recibida, cuyo costo seguira utilizandose hasta que se agote 0 se 

reciba una nueva partida."(6:72) 

• Promedio Continuo 

Este procedimiento considera las unidades compradas y el valor total de las 

rnismas. EI costo promedio se determina dividiendo el valor total entre el total de 

unidades; las salidas de almacen se valuan a este costo hasta que se efectue 

una nueva compra, 10 cual requiere un nuevo calculo del costo unitario promedio. 
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"EI nuevo costo resulta de dividir el saldo monetario entre las unidades en 

existencia, por 10 cual las salidas que se realicen despues de esta nueva cornpra 

se valuan a un nuevo costo y asf sucesivamente."(6:71) 

• Otros Metodos de Valuaci6n 

Metodo de Identificaci6n Especifica 

"Se utiliza cuando el articulo inventariado tiene un costo 10 suficientemente 

grande para que convenga reconocer cual es la unidad del producto que se 

entrega al cliente cuando se realiza la venta." (11 :50) 

Este metodo implica mantener un registro del precio de compra de cada unidad 

especifica y de la cantidad de unidades especifica, se utiliza para materiales 

costosos que sean unicos, tales como diamantes. 

2.4.2 Mano de Obra 

Es el esfuerzo humane que se necesita para transformar la materia prima en 

productos terminados, es decir es el esfuerzo ffsico que se consume en elaborar 

un producto. EI costo de la rnano de obra, es el precio que se paga por emplear 

recursos humanos. 
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• Mano de Obra Directa 

Es la remuneracion que se paga a los obreros que trabajan directamente en los 

centr~s productivos, es decir, a los obreros que intervienen directamente en la 

transformacion de materia prima. 

• Mano de Obra Indirecta 

Es el salario que devengan los trabajadores que ayudan en forma indirecta a la 

elaboracion del producto objeto de fabricacion, es decir, que las tareas 

desempefiadas no tienen que ver directamente en el proceso productiv~, p~r 

ejemplo el director de la fabrica y las tareas que prestan los departamentos de 

control de calidad, mantenimiento de maquinaria, compras, mantenimiento 

general. 

2.4.3 Gastos Indirectos de Fabricaci6n 

"Es el conjunto de costos fabriles que intervienen en la transformacion de los 

productos y que no se identifican 0 cuantifican plenamente con la elaboracion de 

partidas especlficas de p roductos, procesos productivos 0 centr~s de costos 

determinados." (6:92) 

Es el elemento del costo de produccion, que no puede identificarse con exactitud 

el monte en un articulo producido. Esto quiere decir, que aunque forma parte del 
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costo de produccion no puede conocerse con exactitud que cantidad de esas 

erogaciones han intervenido en la produccion de un articulo. 

Los gastos indirectos de fabricacion pueden referirse a los siguientes conceptos: 

materia prima indirecta, mano de obra indirecta y otros gastos indirectos de 

fabricacion como las depreciaciones, alquiler, energia electrica, combustibles, 

lubricantes y seguro de la planta. 

Los gastos indirectos de fabricacion se dividen en: 

Fijos 

Son los gastos que no son afectados por el volumen de produccion y su monto 

normalmente es constante en el periodo. Son recurrentes en cuanto a su valor y 

tiempo, es decir, que periodicamente se realizan independientemente de cual 

sea el volumen de produccion. 

Variables 

Son los gastos que se realizan dependiendo del volumen de produccion y/o 

venta, es deck que si no se lIevara a cabo la produccion la empresa no incurrirfa 

en los mismos. 

2.5 Sistemas de costas 

Un sistema es el conjunto de elementos relacionados entre sf, para la 

consecucion de un fin. 
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Un sistema de costos "es el conjunto de procedimientos, tecnicas, registros e 

informes estructurados sobre la base de la teorfa de la partida doble y otros 

principios tecnicos, que tiene par objeto la determinacion de los costos unitarios 

de produccion y el control de las operaciones fabriles efectuadas."(6:116) 

Cada empresa debe disefiar, desarrollar e implantar un sistema de informacion 

de costos de acuerdo a las caracteristicas operativas y necesidades de 

informacion que posea. Dentro de los sistemas de costos se mencionan los 

siguientes: 

2.5.1 Costos hist6ricos 

Son aquellos que se determinan cuando el periodo de costos ha concluido, es 

decir, que para acumular el costa total se debe esperar la conclusion de un 

periodo de costos. 

Una de las ventajas que se obtiene al utilizar este sistema, es que incluye los 

costos que se incurrieron en el periodo, es decir contiene costos comprobables. 

2.5.2 Costos predeterminados 

Estos se determinan con anterioridad al periodo de costos, 10 cual permite 

obtener informacion oportuna y anticipada sobre los costos de produccion. 

Los costos predeterminados se clasifican en: 
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• Costos Estimados 

Son aquellos que se basan en estimaciones realizadas sobre bases empiricas y 

representan un metodo de aproximacion de costos. Se calculan sobre bases 

experimentales antes de producirse el artfculo, y tienen como finalidad 

pronosticar los elementos del costo. Se basa en opiniones personales, 

experiencias pasadas 0 comparacion con empresas simi lares. 

• Costos Estimdar 

Son aquellos que indican 10 que segun la empresa debe costar un producto en 

un periodo determinado; se basa en estudios e investigaciones sobre la 

capacidad tecnica y productiva de la empresa. Representa el costo planteado de 

un producto y se establece antes de efectuarse la producci6n. EI establecimiento 

de estandares suministra a la gerencia el conocimiento de metas por alcanzar y 

de bases para comparar los resultados reales. 

2.6 Metodos de costos 

2.6.1 Segun las Caracteristicas de Producci6n 

• Ordenes de Producci6n 

Se establece cuando la produccion tiene caracter interrurnpido, lotificado, 

diversificado, que responda a ordenes e instrucciones concretas y especificas. 
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Para controlar cada partida de articulos se requiere de la emision de una orden 

de produccion en la que se acumulen los tres elementos del costo de produccion. 

EI costo unitario de produccion se obtiene de dividir el costo total de unidades 

producidas entre el total de unidades producidas de cada orden. 

• Proceso Continuo 

Este metodo se establece cuando la produccion se desarrolla en forma continua, 

mediante una afluencia constante de materiales a los procesos transformativos. 

Se fabrican grandes volumenes de productos similares, por medio de diferentes 

procesos. Los costos de produccion se acumulan para un periodo especifico por 

departamento, proceso 0 centro productivo. La asignacion de costos a un 

departamento es solo un paso intermedio, ya que la finalidad es determinar el 

costo unitario total de la produccion. 

2.6.2 Segun la Integracion del Costo 

• De Absorci6n Total 

Para el calculo del costo de produccion se toman en cuenta como elementos la 

materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion sin importar sus 

caracteristicas fijas 0 variables en relacion con el volumen de produccion. 
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• De Absorci6n Parcial (Costeo Directo) 

En este metodo, el costa de producci6n se integra con todas aquelias 

erogaciones de materia prima, mana de obra directa y gastos indirectos de 

fabricaci6n que tengan un comportamiento variable con relaci6n a los cambios en 

el volumen de la producci6n y/o venta. Los gastos fijos de producci6n se 

consideran costos del perfodo, se lIevan directamente al estado de resultados en 

el periodo en que se incurren. 

2.7 Nomenclatura de Cuentas 

Es el catalogo 0 lista de cuentas clasificadas de acuerdo al grupo contable al que 

pertenecen (activo, pasivo, capital, ingresos, costos 0 gastos) por medio de una 

codificaci6n que facilita la preparaci6n de los estados financieros. La codificaci6n 

puede ser numerica 0 decimal, alfabetica 0 alfa numerica. 

Debe realizarse de acuerdo a las operaciones de la empresa, ya que su objetivo 

principal es facilitar los registros contables debido a que agrupa operaciones de 

la misma clase. Ademas debe ser flexible para que pueda modificarse de 

acuerdo al crecimiento de la empresa. La nomenclatura recomendada para el 

caso practico que se presenta en este trabajo se encuentra en el anexo No. 8 

pagina 105. 
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2.8 Fijacion de Estandares en los Elementos del Costo 

"Los estandares fisicos determinados, es decir, los estandares expresados en 

terminos de libras de material, horas de trabajo, etc. Son fundamentales para 

obtener un control efectivo sobre la cantidad y calidad del trabajo realizado en un 

centro de trabajo."(8:291) 

La obtenci6n de ganancia requiere no s610 la eficiencia tecnica, sino tambien la 

eficiencia econ6mica necesaria. Par 10 tanto los estandares que sirven de base 

para el control de operaciones tienen que representar no solo las cantidades 

fisicas de materiales, sino tambien el costo de los mismos. 

2.8.1 Fijacion de Estandares de Materia Prima 

• Cantidad 

Los estandares de cantidad de las materias primas requieren el analisis detallado 

de las especificaciones tecnicas de los productos a elaborar, para reunir 

informaci6n siguiente: 

• Partes integrantes de cada producto 

• Distintos tipos de materias prim as a emplear 

• Cantidad fisica necesaria (metros, kilos, litros, etc.) 

• Desperdicios y mermas normales 0 inevitables. 

La determinaci6n de los estandares debe facilitar el aprovechamiento racional de 

las materias primas, para que los desperdicios y mermas no sobrepasen 10 
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normal 0 inevitable. Cuando los estandares se fijan con arreglo al consumo 

tecl1icamente necesario y la produccion se lIeva a cabo de acuerdo con estas 

bases, es evidente que ha de aumentar el rendimiento de la explotacion. 

Si se conoce el porcentaje de desperdicio puede calcularse la cantidad de 

materia prima requerida para la produccion de una unidad de producto 

terminado . 

• Costo 

EI costa estandar de la materia prima depende de la cantidad y calidad deseada, 

depende tambien de la politica de compras y pagos que adopte la empresa, ya 

que si las adquisiciones se hacen en cantidades importantes y se pagan al 

contado 0 plazos reducidos podran conseguirse menores precios 0 descuentos. 

La fijacion de precios estandar puede estar a cargo del departamento de 

compras, ya que este conoce las caracteristicas de las materias primas; con el 

asesoramiento del departamento de produccion y contabilidad ya que estos 

conocen aspectos financieros tales como creditos, descuentos y pagos. 

EI valor de los costos estandar como instrumento de control se caracteriza por la 

determinacion y el analisis de las variaciones que surgen entre los costos reales 

en relacion con los costos estandar. Las variaciones del costa de la materia 

prima se pueden registrar en dos formas, en el momenta de la compra 0 en el 

momenta del consumo. 
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2.8.2 Fijacion de Estandares de Mano de Obra 

• Cantidad 

Para fijar este estandar es necesario practicar minuciosas investigaciones para 

establecer racionalmente los movimientos de cada trabajo, con el objeto de 

aumentar la productividad de los obreros y evitar las perdidas de tiempo no 

justificadas. 

En estos anal isis es necesario establecer la forma mas racional para realizar 

cada trabajo, por medio del estudio de los movimientos mas eficaces, maquinas 

y herramientas a utilizar en cada tarea 0 proceso, ubicaci6n apropiada de 

materias primas y herramientas, ritmo de trabajo, coordinaci6n entre los 

diferentes departamentos fabriles, instrucci6n y entrenamiento del personal 

obrero, disminuci6n de desperdicio de materias primas y conservaci6n adecuada 

de maquinas y herramientas. 

Despues de establecer 10 anterior, se procede a medir con cron6metros los 

tiempos empleados por el personal obrero en cada movimiento, a fin de 

establecer los tiempos estandar. Para ello es necesario tener en cuenta que se 

debe medir los movimientos de las tareas asignadas a los obreros cuyos salarios 

se consideren mano de obra directa, ademas las mediciones se deben practicar 

repetidas veces. 
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Estas mediciones permiten conocer varios aspectos como el tiempo general que 

labora la planta (horas fabrica), el tiempo aplicado por los obreros considerando 

dias, horas trabajadas y numero de obreros (horas hombre), el tiempo efectivo 

que trabajan las maquinas en un periodo (horas maquina), as! como la cantidad 

de horas hombre que el obrero aplicara para producir un articulo (tiempo 

necesario de producci6n). 

• Costo 

Para la fijaci6n de los salarios estandar de mana de obra directa, los salarios por 

dia 0 a destajo deben convertirse en salarios por h~ra, dado que este estandar 

se calcula de acuerdo con el tiempo empleado en la producci6n. 

Con base en los estandares de tiempos establecidos se debe acordar el costa de 

la mana de obra y se debe coordinar con el departamento encargado de realizar 

los calculos correspondientes para determinar los salarios ordinarios y 

extraordinarios. 

Por medio del establecimiento de este estandar se puede conocer el valor de 

cada hora hombre aplicado a la producci6n (costo hora hombre mana de obra). 

2.8.3 Fijacion de Estandares de Gastos Indirectos de Fabricacion 

• Cantidad 

Para poder conocer la cantidad de gastos indirectos de fabricaci6n que se 

necesitan para lIevar a cabo la producci6n, debe realizarse un presupuesto de 
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los mismos. Posteriormente es necesario determinar los gastos que 

corresponden a cada centro productivo, para 10 cual se requiere el analisis de las 

actividades de cada centro. 

(I Costo 

Para calcular la cuota estandar de gastos indirectos de fabricacion primero se 

debe conocer las horas hombre, segun la actividad normal de la empresa. 

Se debe obtener el presupuesto de los gastos indirectos de fabricaci6n que 

correspondan a cada centro y distribuirlos de acuerdo a las horas hombre que 

cada centro trabaje. 
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CAPITULO III 


COSTEO DIRECTO 


3.1 Definicion de Costeo Directo 


HEI costeo directo se fundamenta en que para la valuaci6n de los artfculos 


terminados unicamente deben considerarse los costos variables de producci6n, 


es decir, los costos que intervienen en forma directa en la producci6n del mismo, 


de esta manera los costos fijos de producci6n, bajo este enfoque son 


considerados como costos del perfodo y no del producto" (9: 165) 


"EI costeo directo es un metodo de la contabilidad de costos que se basa en el 

analisis del comportamiento de los costos de producci6n y operaci6n, para 

clasificarlos en fijos y costos variables, con el objeto de proporcionar suficiente 

informaci6n relevante a la direcci6n de la empresa para su proceso de 

planeaci6n estrategica."(6:246) 

De las definiciones anteriores se puede extraer la siguiente: 

EI costeo directo es el metodo por el cual la determinaci6n del costo de 

producci6n se realiza incluyendo la materia prima, mana de obra y gastos 

indirectos de fabricaci6n variables, es decir los gastos que dependen 

directamente del volumen de producci6n. 



Para determinar el costo de produccion, excluye los gastos fijos de fabricacion y 

solo considera los gastos cuya magnitud cambia en razon directa de los 

aumentos 0 disminuciones registrados en el volumen de produccion y/o venta. 

Los gastos fijos por no afectar las fluctuaciones en el volumen de produccion, 

constituyen gastos obligados, que mediante el costeo directo son cargados 

directamente a resultados dentro del ejercicio en que son incurridos. 

3.2 Caracteristicas 

• 	 Todos los gastos de fabricacion y operacion de la empresa se clasifican en 

dos grupos principales: gastos fijos y variables. 

• 	 Los elementos que integran el costo de produccion son solamente los gastos 

cuya magnitud cambia en razon directa de los aumentos 0 disminuciones 

registrados en el volumen de produccion y/o venta, es decir, la materia prima, 

mano de obra y gastos indirectos de fabricacion variables. 

• 	 Los gastos fijos, tanto de fabricacion como de operacion, se excluyen y se 

contabilizan como gastos del periodo que afectan los resultados del mismo. 

• 	 La valuacion de los inventarios de produccion en proceso y de productos 

terminados, asi como el costo de los productos vendidos, se hace con base 

en eJ costo unitario variable de produccion. 

• 	 Los gastos variables de operacion (gastos de venta y distribucion), no se 

incorporan en el costo de produccion para fines de valuacion de inventarios, 
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pero sf se consideran para efectos de evaluaci6n de alternativas, de toma de 

decisiones y para planeaci6n de la utilidad de la empresa. 

3.3 Ventajas y Desventajas 

Ventajas 

• 	 Los registros contables contienen informaci6n relacionada con gastos fijos y 

variables, 10 cual es util para establecer la combinaci6n de costo, volumen y 

utilidad, para obtener los mejores resultados. 

• 	 Se conoce con precisi6n los gastos fijos, 10 cual permite que se adopten 

medidas necesarias para reducirlos. 

• 	 Permite conocer que productos contribuyen en un mayor porcentaje a la 

ganancia marginal. 

• 	 Permite determinar el punto de equilibrio, es decir establecer el nivel de ventas 

necesario para cubrir el total de los gastos variables y fijos, y sobre esta base 

tomar decisiones para establecer el presupuesto de ventas y fijar los niveles 

de producci6n. 

• 	 Los reportes de gastos y de analisis de variaciones obtenidas mediante el 

costeo directo, presentan valiosa informaci6n a la direcci6n de las empresas, 

para corregir deficiencias de operaci6n. 
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Desventajas 

• 	 La separacion definida de los gastos en fijos y variables puede que no sea 

exacta, debido a la diversidad de criterios al clasificar los gastos. 

3.4 Aspectos Importantes para la determinacion del Costo Directo 

Para obtener el costo directo, es necesario extraer de la empresa informacion 

que servira para realizar calculos que seran (jtiles por ejemplo, dias trabajados, 

horas laboradas, numero de obreros; con esta informacion se podra calcular las 

horas fabrica y horas hombre, adem as de la produccion que se supone la 

empresa realizara durante un perfodo determinado, es decir, la produccion 

teorica. 

3.4.1 Analisis de Informacion 

AI obtener la informacion anterior se puede deducir el tiempo que tardara la 

empresa para realizar la produccion determinada en horas hombre y en horas 

fabrica. 

3.4.2 Separacion de Gastos Fijos y Gastos Variables 

Para utilizar el metodo de costeo directo es importante saber que este tiene 

como base la clasificacion de los gastos de acuerdo con la forma en que estos 

responden a las fluctuaciones en el volumen de produccion y/o venta; por 10 que 
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es necesario identificar y separar los gastos totales en dos grupos: gastos fijos y 

gastos variables. 

Aun cuando por su naturaleza algunos gastos puedan incluir componentes fijos y 

variables, es posible separar tales componentes mediante el analisis y de esta 

forma fijar porcentajes que se distribuyen de acuerdo con la clasificacion anterior. 

• Gastos Fijos 

Como se menciona en el capItulo anterior, estos gastos permanecen constantes 

en su magnitud dentro de un periodo determinado, independientemente de los 

cambios registrados en el volumen de las operaciones realizadas. Ejemplo de 

estos gastos son: depreciaciones de activo fijo en linea recta, alquileres, sueldos 

y prestaciones de los directores de la planta fabril, sueldos y prestaciones de los 

directores administrativos y de ventas, amortizaciones, seguros, etc. Estos 

gastos se consideran inevitables para las operaciones de la planta e 

independientes al nivel de produccion. 

• Gastos Variables 

Son todos aquellos que aumentan 0 disminuyen de acuerdo con los volumenes 

de produccion. 

Entre los gastos variables de fabricacion se encuentran: combustibles de 

produccion y energfa electrica. 
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Existen tambiem gastos variables que no forman parte del costa de produccion, 

pero forman parte del costa de ventas, como por ejemplo las cornisiones a 

vendedores, fletes de productos terminados y seguro de fletes. 

3.4.3 Elaboraci6n de Cedulas de Elementos Estandar y Reales 

Estas cedulas son documentos que incluyen informacion importante acerca de la 

empresa, deben contener informacion como: 

Horas fabrica (HF): es el tiempo que la empresa trabaja en un periodo 

determinado. Se obtiene multiplicando el numero de dias trabajados por el 

nLlmero de horas trabajadas. 

Horas hombre (HH): es el tiernpo que laboran los obreros dentro de la empresa, 

tomando en cuenta los dias trabajados, horas trabajadas y numero de obreros en 

cada jornada. 

Costo hora hombre mano de obra directa (CHHMOD): se refiere al costa de la 

mana de obra por cada hora hombre de produccion, en cada centro productiv~ 

de la empresa. Se obtiene dividiendo el total de la mana de obra dentro del total 

de las horas hombre. 

Costo hora hombre gastos indirectos de fabricaci6n (CHHGIF): es el costa 

de los gastos indirectos de fabricacion (unicamente los variables en el caso del 

costeo directo) por cada hora hombre. Se determina dividiendo el total de los 

gastos indirectos de fabricacion variables dentro del total de las horas hombre. 
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Producci6n te6rica: es la producci6n que los centros productivos de la empresa 

pueden rea liza r, de acuerdo a la capacidad productiva de cada uno. 

Producci6n estandarizada: se lIeva a cabo cuando la empresa cuenta con mas 

de un centro productivo y estos cuenten con diferente capacidad de producci6n. 

Se realiza para hacer equivalente la producci6n entre los centros productivos, 

con el fin de que la producci6n del primer centro sea absorbida por el segundo y 

la del segundo sea absorbida por el tercero y as! sucesivamente, de tal manera 

que no se acumulen los productos en los centros y se pueda continuar el proceso 

productivo. 

3.4.4 Elaboraci6n de Hoja Tecnica 

La hoja tecnica es una cedula que incluye los elementos del costo, materia prima 

mano de obra y gastos de fabricaci6n variables; en ella se obtiene el costo 

directo de producci6n y venta de un producto. 

Para obtener el total de la materia prima directa se toma en cuenta el material 

directo, la unidad de medida, cantidad estandar y el costo estandar. Es 

importante mencionar que en la cantidad estandar se debe colocar la cantidad 

que se utilizara del material directo, en la misma unidad de medida y cantidad en 

que se obtendra el costo directo. 
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Para determinar el costo directo de producci6n y ventas, al costo de producci6n 

se Ie agregan los gastos de venta variables como las comisiones sobre ventas, 

fletes etc. 

3.4.5 Cedula de Variaciones 

Esta cedula contiene las diferencias que resultan de comparar los costos 

estandar con los costos reales. Es importante ya que permite a la direcci6n de la 

empresa realizar comparaciones peri6dicas a fin de que pueda conocer cuanto 

se desviaron los costos reales de los estandar y d6nde se produjeron las 

variaciones. Lo importante no es solo determinar las variaciones sino conocer el 

por que se dieron estas diferencias y corregir oportunamente las fallas 0 defectos 

observados. 

3.4.6 Determinacion de Otros Analisis que se pueden realizar con el Costo 

Directo 

• Ganancia Marginal (GM) 

Es la cantidad que resulta de restar las ventas netas y los gastos variables e 

indica la parte de las ventas de que se dispone para cubrir los gastos fijos y 

obtener ganancia. 
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• Producto mas Rentable 

Este analisis indica que producto es el que mas ganancia aporta a la empresa. 

Se puede conocer cual es la ganancia marginal que se obtiene en una hora 

hombre 0 en una hora fabrica aillevar a cabo la produccion. 

• Punto de Equilibrio 

"Es aquel donde los ingresos totales son iguales a los costos totales; es decir, 

donde el volumen de ventas con cuyos ingresos se igualan los costos totales y la 

empresa no reporta utilidad, pero tampoco perdida."(6:282) 

"Punto de equilibrio es un concepto hace referencia al nivel de ventas donde los 

costos fijos y variables se encuentran cubiertos. Esto supone que la ernpresa, en 

su punto de equilibrio, tiene un beneficio que es igual a cero (no gana dinero, 

pero tampoco pierde."(17) 

EI punto de equilibrio es el punto inicial del analisis de costo - volumen - utilidad. 

Es el nivel de ventas necesario para la recuperacion de los gastos fijos y 

variables, es decir, en donde la ernpresa no reporta ni perdida ni ganancia. 

La estimacion del punto de equilibrio permite que una empresa, aun antes de 

iniciar sus operaciones, sepa que nivel de ventas necesita para recuperar la 

inversion. En caso que no lIegue a cubrir los costos, la companfa debera realizar 

modificaciones hasta alcanzar un nuevo punto de equilibrio. 
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41 Capacidad de Trabajo 

Indica cual es el porcentaje del tiempo necesario de producci6n en horas hombre 

aprovechado por la empresa, en relaci6n con la producci6n terminada, es decir, 

el tiempo efectivo que la empresa trabaj6, con 10 cual tambien se puede conocer 

el porcentaje del tiempo ocioso. 
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CAPiTULO IV 


COSTEO DIRECTO ESTANDAR APUCADO A UNA EIVIPRESA 


METAlMECANICA DEDICADA A lA PRODUCCION DE PERFilES 


(CASO PRACTICO) 


EI presente capftulo a continuaci6n presenta la situaci6n actual de la empresa 

objeto de estudio. La misma actualmente utiliza el sistema de costos hist6rico por 

absorci6n total y hasta el momenta refleja el costa de producci6n de la siguiente 

manera: 

Materia prima consumida Q 15,970,425.00 

(+) Mano de obra directa Q 265,260.00 

Costo primo Q 16,235,685.00 

(+) Gastos indirectos de fabricaci6n Q 2,509,000.00 

Costo de producci6n Q 18,744,685.00 

La empresa EI Buen Perfil, S.A. es una empresa guatemalteca que se dedica a la 

producci6n y comercializaci6n de perfiles de tipo angular. Inici6 operaciones en el 

ana 1993 y esta constituida como sociedad an6nima. 

Utiliza dos procesos para IIevar a cabo la producci6n de angulares, estos son: 

laminado, enderezado y empaque, descritos en el capftulo I. EI producto es 

fabricado en las siguientes medidas: 



• 2" x %" x 6 metros. 

• 1 %" x 3/16" x 6 metros. 

• o/,i" x 1/8" x 6 metros. 

La primera medida se refiere al ancho de las alas del angular, la segunda se 

refiere al grosor de las mismas y la tercera al largo que tiene el angular. 

La comercializaci6n del producto se realiza a traves del departamento de ventas, 

y el producto se vende por tonelada metrica (T.M.). 

La empresa tiene como politica determinar el costa de los productos por medio 

del sistema de costos hist6rico por absorci6n total. Registra la variaci6n de 

materia prima en el momenta del consumo y realiza las depreciaciones por el 

metodo de linea recta. Para el calculo de las prestaciones laborales considera el 

43% que incluye cuota iggs, irtra, intecap, indemnizaci6n, bono 14 y aguinaldo. 

4.2 Informaci6n Estimdar para los Centros Productivos 

Tiene planificado trabajar 260 dias en el ario 2011 en dos jornadas de 7:00 a 

19:00 horas y de 19:00 a 7:00 horas. 

4.2.1 Proceso de Laminado 

a) Materia prima necesaria 

Para producir una tonelada de angular de 2"x %" x 6mts se necesita 1.05263 
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TM. de lingote; para una tonelada de angular de 1 'X" x 3/16" x 6mts se necesita 

1.05820 TM. de lingote y para una tonelada de angular de %" x 1/8" x 6mts se 

necesita 1.05820 TM. de lingote (ver anexo No. 3 pagina 97), a un costa 

estandar de Q3,200.00 por TM. 

b) Mano de Obra 

En este centro se trabajan dos jornadas de 12 horas cada y cuentan con 15 

obreros por jornada que devengan: 

y 

Descripci6n 

30obraros 

Bonificaci6n 37-2001 

Total mano de obra directa 

Extraord. 

04,950.00 

o 250.00 

Total 

0148,500.00 

0 7,500.00 

0156,000.00 

c) Gastos Variables de Fabricacion 

EI presupuesto de gastos variables de fabricacion es de Q18, 152,160.00 anuales 

(ver anexo NO.5 pagina 101). 

d) Gastos fijos de fabricacion 

EI presupuesto de gastos fijos para el proceso de laminado es de 10,200,000.00 

anuales (ver anexo NO.7 pagina 102). 
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e) Capacidad de Producci6n por Hora FAbrica 

Tiene capacidad para producir: (ver anexo No. 1 pagina 91 ) 

• 	 20.000 TM. de angular de 2" x %" x 6 metros 6 

• 	 15.000 TM. de angular de 1" %" x 3/16" x 6 metros 6 

• 	 12.000 TM. de angular de %" x 1/8" x 6 metros. 

4.2.2 Proceso de enderezado y empaque 

a) Materia Prima Necesaria 

Para producir una tonelada de angular de 2" x %" x 6mts. se necesita 1.02041 

TM. de angular a granel; para una tonelada de angular de 1 %" x 3/16" x 6mts. 

se necesita 1.02564 TM. de angular a granel y para una tonelada de angular de 

%" x 1/8" x 6mts. se necesita 1.02564 TM. de angular a granel. (ver anexo No.4 

pagina 99) 

It Alambre de amarre: 20 quintales de alambre de amarre alcanzan para 

empacar 4,000.000 TM. de angular de cualquier medida, a un costo estandar 

de 0400.00 cada quintal. Para empacar 1 TM. de angular de cualquier 

medida se necesita, 0.005 quintales de alambre de amarre. (ver anexo No.4, 

pagina 100) 

• 	 Alambr6n: 1 TM. de alambr6n alcanzan para empacar 400 TM. de angular 

de cualquier medida, a un costo estandar de 04,000.00 la TM. Para empacar 

1 T.M. de angular de cualquier medida se necesita 0.0025 T.M. de alambr6n. 

(ver anexo No.4, pagina 100) 
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b) Mano de Obra 

En este centro se trabajan dos jornadas de 12 horas cad a y cuentan con 10 

obreros por jornada que devengan: 

Descripcion 

20obreros 

Extraord. 

04,820.00 

Bonificacion 37-2001 

Total mana de obra directa 

o 250.00 

c) Gastos Variables de Fabricaci6n 


EI presupuesto de gastos variables de fabricacion es de 01,896,024.00 anuales. 


(ver anexo NO.6 pagina 101) 


d) Gastos Fijos del Periodo 


EI presupuesto de gastos fijos para el proceso de enderezado y empaque es de 


0300,000.00 anuales. (ver anexo NO.7 pagina 102) 


e) Capacidad de Producci6n por Hora Ftlbrica 


La planta tiene capacidad para producir: (ver anexo No.2 pagina 94) 


• 12.000 TM. de angular de 2" x %" x 6 metros 0 

It 10.000 TM. de angular de 1" %" x 3/16" x 6 metros 0 

It 8.000 TM. de angular de %," x 1/8" x 6 metros. 
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f) Gastos Variables de Venta 

• Comisiones sobre ventas 


Se paga el 1 % de comisi6n sobre el precio de venta. 


1& Fletes sobre ventas 

Se paga por concepto de fletes el 2% sobre el precio de venta. 

4.3 Operaciones Reales del Mes de Julio 2011 

La empresa EI Buen Perfil, S.A. trabaj6 21 dfas durante el mes, en la forma que 

se ha planificado y obtuvo la siguiente producci6n: 

a) Producci6n terminada 

Producto LaminaCi'o Enderezado y Empaque 

(Ver anexo 4, pagina 100) 

2" x %" x 6 mts. 1,700.000 T.M. 1,666.000 T.M. 

1 %" x 1/8" x 6mts .• 1,700.000 T.M. 1,657.500 T.M. 

%" x 1/8" x 6 mts. 1,300.000 T.M. 1,267.500 T.M. 

b) Ventas del mes 

Durante el mes se vendi6 1,400. 000 T.M. de angular de 2" x %" x 6 mts. A un 

precio de Q5,152.00 cada una; 1,600.000 T.M. de angular de 1 %" x 1/8" x 6mts. 
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a un precio de Q5,376.00 cada una y 1,200.000 TM. de angular de %" x 1/8" x 

6mts. a un precio de Q5,600.00 cada una. 

c) Compras del mes 

Para el proceso de laminado se compr6 6,000.000 TM. de materia prima 

(Iingotes de acero), a un precio de Q3,589.60 la TM. 

Para el proceso de enderezado y empaque se compr6 30 quintales de alambre 

de amarre a un precio de Q 448.00, Y 15.000 TM. de alambr6n a un precio de 

Q4,480.00. 

d} Informacion adicional 

.. No hay existencia inicial y final de productos en proceso. 

.. Las prestaciones laborales para efectos del caso practico se considera el 

43% que incluye cuota igss, irtra, intecap, vacaciones, indemnizaci6n, 

aguinaldo y bono 14. 

.. Las depreciaciones se calculan por el metodo de linea recta. 

• 	 La empresa registra la variaci6n de materia prima en el momenta del 

consumo. 

4.3.1 Proceso de Laminado 

A continuaci6n se detalla la materia prima, mana de obra y gastos indirectos de 

fabricaci6n variables utilizados en el proceso de laminado. 
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a) Materia Prima 


EI consumo de materia prima (Iingotes de acero) fue de 4,965.000 TM. 


b) Mano de Obra 


La mana de obra directa del proceso de laminado para la producci6n de angular 


se detalla a continuaci6n: 


Se trabaj6 21 dfas en el mes en dos jornadas de 12 horas cada una, con 15 


obreros por jornada que devengaron: 


Descripcion 

Sueldo Ord. y 

Extraord. Total 

30obreros 

Bonificaci6n 37-2001 

05,042.00 

o 250.00 

0151,260.00 

0 7,500.00 

Total mana de obra directa 0158,760.00 

c) Gastos Indirectos de Fabricacion Variables 


Los gastos variables de fabricaci6n del proceso de laminado en el mes son: 


Combustible o 694,500.00 


Energfa eiectrica o 714,659.00 


Prestaciones laborales sobre MOD o 65,041.00 


TOTAL 01,474,200.00 
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4.3.2 Proceso de Enderezado y Empaque 

A continuaci6n se detalla la materia prima, mana de obra y gastos indirectos de 


fabricaci6n variables utilizados en el proceso de enderezado y empaque. 


a) Materia Prima 


Durante el mes se consumi6 24 quintales de alambre de amarre y 12.000 T.M. 


de alambr6n. 


b) Mano de Obra 


La mana de obra directa del proceso de enderezado y empaque para la 


producci6n de perfiles se detalla a continuaci6n: 


Se trabaj6 21 dias en el mes en dos jornadas de 12 horas cada una, con 10 


obreros por jornada que devengaron: 


I Sueldo Ord. y I 
Descripcion Extraord. Total 

20obreros 05,075.00 0101,500.00 

Bonificaci6n 37-2001 0 250.00 ! 0 5,000.00 

Total mana de obra directa 0106,500.00 

c) Gastos Indirectos de Fabricaci6n Variables 

Los gastos variables de fabricaci6n del proceso de enderezado y ernpaque en el 

mes son: 
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Energfa electrica 	 0120,155.00 

Prestaciones laborales 43% o 43,645.00 

TOTAL o 163,800.00 

Los gastos fijos de fabricaci6n incurridos suman 0871,000.00 

Los gastos de operaci6n ascienden a 0595,000.00 

Las comisiones pagadas ascienden a 0201,200.00 

Los fletes pagados fueron 0402,400.00 

De los gastos fijos de fabricaci6n 0846,090.00 pertenecen a laminado y 

024,910.00 a enderezado yempaque. 

4.4 	 Desarrollo del caso practico aplicando Costeo Directo Estandar a una 

Empresa Metalmecanica dedicada a la Produccion de Perfiles 

4.4.1 	 Estandarizacion de los elementos del costo 

a) Fijaci6n estandar de materia prima (anexos del 1 al 4, pagina de la 91 a la 

100) 

b) Fijaci6n de estandar de mana de obra (paginas 43, 45 Y cedula de elementos 

estandar, pagina 54) 

c) Fjjaci6n de estandar de gastos indirectos de fabricaci6n (anexo 5 y 6, pagina 

101 y cedula de elementos estandar pagina 54) 

50 

http:024,910.00
http:0846,090.00
http:0402,400.00
http:0201,200.00
http:0595,000.00
http:0871,000.00
http:163,800.00
http:43,645.00
http:0120,155.00


4.4.2 Procedimiento para aplicar el costeo directo estandar a una Empresa 

Metalmecanica dedicada a la Producci6n de Perfiles 

a) Cedula de elementos estandar 

b) Hoja tecnica del costo directo estandar de produccion y venta de 1.000 T.M. 

de angular de cada presentacion 

c) Conversion de costo directo estandar de produccion y venta, a costo de 

produccion y venta estandar de absorcion total de 1.000 T.M. de angular de 

cada presentacion 

d) Cedula de elementos reales 

e) Cedula de variaciones 

f) Partidas de diario 

g) Estado de costo de produccion 

h) Estado de resultados 

i) Balance general 

j) Determinacion de producto mas rentable 

CIt Ganancia marginal por producto 


.. En funcion de las horas hombre 


• En funci6n de las horas fabrica 

.. En funcion de la producci6n 

k) Ganancia marginal maximizada 

I) Punto de equilibrio en unidades y valores 
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m) Capacidad a la que trabajo la empresa en el mes de julio 2011 

n) Mes en el que alcanza el punto de equilibrio 

0) Opciones ante las siguientes situaciones: 

1&1 Calculo del punto de equilibrio si se desea recuperar Q300,000.00 para 

comprar una maquina de enderezado. 

• 	 Determinacion del punto de equilibrio en unidades y valores si se aplica un 

aumento del 5% en el precio de venta y se disminuye el 5% en el volumen 

de ventas. Determinacion del cambio en la ganancia marginal. 

p) Analisis del costa de produccion con costa historico por absorcion total versus 

costeo directo estandar. 
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a) CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR 

DfAS 

HORAS 

OBREROS 

HORAS FABRICA ( 260 x 24) 

HORAS HOMBRE (260 x 24 x 15) 


(260 x 24 x 10) 


PRODUCCION TEORICA (T.M.) 


ANGULAR 2" x 1/4" x 6 MTS. (*20 X 6,240) 


ANGULAR 2" x 1/4" x 6 MTS. (**12 X 6,240) 


ANGULAR 1" 1/4 x 3/16 x 6 MTS (*15 X 6,240) 


ANGULAR 1" 1/4 x 3/16 x 6 MTS (**10 X 6,240) 


ANGULAR 3/4" x 1/8" x 6 MTS. (*12 X 6,240) 


ANGULAR 3/4" x 1/8" x 6 MTS. (**8 X 6,240) 


PRODUCCION EST ANDARIZADA 

ANGULAR 2" x 1/4" x 6 MTS. 

ANGULAR 1 1/4" x 3/16" x 6 MTS 

ANGULAR 3/4" x 1/8" x 6 MTS. 

TIEMPO NECESARIO DE PRODUCCION (TNHH) 

ANGULAR 2" x 1/4" x 6 MTS (93,600/74,880) 

(62,400/74,880) 

ANGULAR 1 1/4" x 3/16" x 6 MTS(93,600/ 62,400) 

(62,400/62,400) 

ANGULAR 3/4" x 1/8" x 6 MTS (93,600/49,920) 

(62,400/49,920) 

* Ver anexo 1, pagina 93 

**Ver anexo 2, pagina 96 

260 

24 

LAIVIINADO 

15 

6,240 

93,600 

124,800 

93,600 

74,880 

74,880 

62,400 

49,920 

1.25000 

1.5000 

1.87500 

ENDEREZADO 
Y EMPAQUE 

10 

6,240 

62,400 

74,880 

62,400 

49,920 

74,880 

62,400 

49,920 

0.83333 

1.00000 

1.25000 
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TIEMPO NECESARIO DE PRODUCCION (TNHF) 

ANGULAR 2" x 1/4" x 6 MTS. (6,240/74,880) 

ANGULAR 1 1/4" x 3/16" x 6 MTS (6,240/62,400) 

ANGULAR 3/4" x 1/8" x 6 MTS (6,240/49,920) 

COSTO HORA HOMBRE MANO DE OBRA 

Q 1,872,000.00/93,600 

Q 1,216,800.00/62,400 

COSTO HORA HOMBRE GASTOS INDIRECTOS 

DE FABRICACION VARIABLES 

Q 18,152,160.00/93,600 

Q 1,896,024.00/62,400 

COSTO HORA HOMBRE GASTOS INDIRECTOS 

DE FABRICACION FIJOS 

Q 10,200,000.00/93,600 

Q 300,000.00/62,400 

LAMINADO 

0.08333 

0.10000 

0.12500 

Q20.00 

Q193.93 

Q108.97 

ENDEREZADO 
YEMPAQUE 

0.08333 

0.10000 

0.12500 

Q19.50 

Q30.39 

Q4.81 
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b) HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO ESTANDAR DE PRODUCCION Y VENTA DE 1.000 TONELADA 

METRICA DE ANGULAR DE CADA PRESENTACION 

EL BUEN PERFIL, S.A. 


HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO ESTANDAR DE PRODUCCION 


DE 1.000 T.M. DE ANGULAR DE CADA PRESENTACION 


CENTRO DE LAMINADO 


U1 
U1 

ELEMENTO DEL COSTO 
UNlOAD DE 

MEDIDA 

CANTIDAD EST ANDAR COSTO 
ESTANDAR 

COSTOTOTAL 

2" X 1/4" 11/4" X 3116" 3/4" X 1/8" 2" X 1/4" 1 1/4" X 3/16" 
• 
•3/4" X 1/8" 

MATERIA PRIMA 

Lingote de acero TM *1.05263 *1.0582 *1.0582 Q 3,200,00 Q 3,368.42 Q 3,386.24 Q 3,386,24 

MANO DE OBRA HH **1.25000 **1,50000 **1.87500 Q 20.00 Q 25,00 Q 30,00 Q 37.50 

GASTOS DE FABRICACION 

VARIABLES HH **1,25000 **1,50000 **1.87500 Q 193.93 Q 242.42 Q 290.90 Q 363.62 

COSTO DIRECTO ESTANDAR DE PRODUCCION DE 1 T.M. DE ANGULAR A GRANEL Q 3,635.84 Q 3,707.14 Q 3,787.36 

* Ver anexo No.3, pagina 99 

** Ver cedula de elementos estandar (TNHH), pagina 53 



V1 
(]) 

EL BUEN PERFIL, SA 


HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO ESTANDAR DE PRODUCCION Y VENTA 


DE 1.000 T.M. DE ANGULAR DE CADA PRESENTACION 


CENTRO DE ENDEREZADO Y EMPAQUE 


UNIDAD DE CANTIDAD ESTANDAR COSTO
ELEMENTO DEL COSTO 

MEDIDA ESTANDAR2" X 1/4" 11/4" X 3116 3/4" X 1/8" 2" X 1/4" 

MATERIA PRIMA 

Perfiles a granel T.M. *1.02041 o 3,635.84 0 3,710.05 

Perfiles a granel T.M. *1.02564 o 3,707.14 

Perfiles a granel T.M. *1.02564 o 3,787.36 

Alambre de amarre quintales *0.0050 0.0050 0.0050 0 400.00 0 2.00 

Alambr6n T.M. *0.0025 0.0025 0.0025 o 4,000.00 0 10.00 

Total materia prima 0 3,722.05 

MANO DE OBRA HH **0.83333 **1.00000 **1.25000 0 19.50 0 16.25 

GASTOS DE FABRICACION 

VARIABLES HH **0.83333 **1.00000 **1.25000 0 30.39 0 25.32 

Costo directo estandar de produccion de 1 T.M. de Angular Q 3,763.62 

GASTOS VARIABLES DE VENTA 

Comisiones 1 % sobre precio de venta 04,600.00 04,800.00 05,000.00 0 46.00 

Flete 2% sobre precio de venta 04,600.00 04,800.00 05,000.00 0 92.00 

COSTO DIRECTO ESTANDAR DE PRODUCCION Y VENTA DE 1 T.M. DE ANGULAR Q 3,901.62 

UNIDADES POR TONELADA METRICA 37 

COSTO DIRECTO ESTANDAR DE PRODUCCION Y VENTA DE 1 UNIDAD Q 105.45 

* Ver anexo 4, pagina 101 y 102 

** Ver cedula de elementos estandar(TNHH), pagina 53 

COSTOTOTAL 

1 1/4" X 3/16" 3/4" X 1/8" 

0 3,802.19 

0 3,884.46 

0 2.00 0 2.00 

0 10.00 0 10.00 

0 3,814.19 0 3,896.46 

0 19.50 0 24.38 

0 30.39 0 37.98 

Q 3,864.08 Q 3,958.82 

0 48.00 0 50.00 

0 96.00 0 100.00 

Q 4,008.08 Q 4,108.82 

81 187 

Q 49.48 Q 21.97 



c) CONVERSION DEL COSTO DIRECTO ESTANDAR DE PRODUCCION Y VENTA, A COSTO DE PRODUCCION Y 

VENTA ESTANDAR DE ABSORCION TOTAL DE 1.000 TONELADA METRICA DE ANGULAR DE CADA PRESENTACION 

EL BUEN PERFIL, SA 


HOJA TECNICA DEL COSTO DE PRODUCCION ESTANDAR DE ABSORCION TOTAL 


DE 1.000 T.M. DE ANGULAR DE CADA PRESENTACION 


CENTRO DE LAMINADO 


U1 
'-J 

UNlOAD DE CANTIDAD ESTANDAR COSTO COSTOTOTAL
ELEMENTO DEL COSTO MEDIDA ESTANDAR2" X 1/4" 11/4" X 3/16" 3/4" X 1/8" 2" X 1/4" 1 1/4" X 3/16" 

MATERIA PRIMA 

Lingote de acero TM *1.05263 *1.0582 *1.0582 Q 3,200.00 Q 3,368.42 Q 3,386.24 

MANa DE OBRA HH **1.25000 **1.50000 **1.87500 Q 20.00 Q 25.00 Q 30.00 

GASTOS DE FABRICACION 

VARIABLES HH **1.25000 **1.50000 **1.87500 Q 193.93 Q 242.42 Q 290.90 
FIJOS' ............. HH **1.25000 **1.5dO()O **1.87500 .... Q' 108.97 Cf>·..·· ····136.21 Q 163.46 

COSTa DE PRODUCCION ESTANDAR DE ABSORCION TOTAL DE 1 T.M. DE ANGULAR Q 3,772.05 Q 3,870.60 
---

* Ver anexo No.3, pagina 99 

*" Ver cedula de elementos estandar (TNHH), pagina 53 

3/4" X 1/8" 

Q 3,386.24 

Q 37.50 

Q 363.62 
Q 204.32 

Q 3,991.68 

Para convertir el costo directo estandar de producci6n a costa de producci6n estandar de absorci6n total, debe agregarse al casto 
directo estandar de producci6n y venta, la parte de los gastos fijos que Ie corresponde, segun el tiempo necesario y el costa de la 
hora hombre de gastos fijos. 



EL BUEN PERFIL, SA 


HOJA TECNICA DEL COSTO DE PRODUCCION Y VENTA ESTANDAR DE ABSORCION TOTAL 


DE 1.000 T.M. DE ANGULAR DE CADA PRESENTACION 


CENTRO DE ENDEREZADO Y EMPAQUE 


U'1 
00 

ELEMENTO DEL COSTO 
UNlOAD DE 

MEDIDA 

CANTIDAD ESTANDAR COSTO 
ESTANDAR 

COSTO TOTAL • 

2" X 114" 11/4" X 3116 314" X 118" 2" X 114" 
----

1 114" X 3116" 314" X 118" 

MATERIA PRIMA 

Perfiles a granel TM. *1.02041 o 3,772.05 0 3,849.04 

Perfiles a granel TM. *1.02564 o 3,870.60 0 3,969.84 

Perfiles a granel TM. *1.02564 o 3,991.68 0 4,094.03 

Alambre de amarre quintales *0.0050 0.0050 0.0050 0 400.00 0 2.00 0 2.00 0 2.00 

Alambr6n TM. *0.0025 0.0025 0.0025 o 4,000.00 0 10.00 0 10.00 0 10.00 

Total materia prima 0 3,861.04 0 3,981.84 0 4,106.03 

MANO DE OBRA HH **0.83333 **1.00000 **1.25000 0 19.50 0 16.25 0 19.50 0 24.38 

GASTOS DE FABRICACION 

VARIABLES HH "*0.83333 **1.00000 **1.25000 0 30.39 0 25.32 0 30.39 0 37.98 

FIJOS 
.'. HH····· **0.83333 I **1.06000 **1.25000 0····· 4.81 o ·····4.01 0 4.81 0 6.01 

Costo de produccion estandar de absorcion total de 1 TM. de angular Q 3,906.62 Q 4,036.54 Q 4,174.40 

GASTOS VARIABLES DE VENTA 

Comisiones 1 % sobre precio de venta 04,600.00 04,800.00 05,000.00 0 46.00 0 48.00 0 50.00 

Q 100.00Flete 2% sobre predo de venta 04,600.00 04,800.00 05,000.00 0 92.00 0 96.00 

COSTO DE PRODUCCION Y VENTA ESTANDAR DE ABSORCION TOTAL DE 1 T.M. DE ANGULAR Q 4,044.62 Q 4,180.54 Q 4,324.40 

UNIDADES POR TONELADA METRICA 37 81 187 

COSTO DE PRODUCCION Y VENTA ESTANDAR DE ABSORCION TOTAL DE 1 UNlOAD Q 109.31 Q 51.61 Q 23.13 

.. Ver anexo 4, pagina 101 y 102 

** Ver cMula de elementos estandar(TNHH), pagina 53 



d) CEDULA DE ELEMENTOS REALES 

DiAS 21 

HORAS 24 

ENDEREZADO 
LAMINADO YEMPAQUE 

OBREROS 15 10 

HORAS FABRICA (21 X 24) 504 504 

HORAS HOMBRE (21 x 24 x 15) 7,560 

(21x24x10) 5,040 

COSTO HORA HOMBRE MANO DE OBRA 

Q158,760.00/7,560 Q21.00 

Q106,500.00 15,040 Q21.13 

COSTO HORA HOMBRE GASTOS DE 

FABRICACION VARIABLES 

Q 1,474,200.00/7,560 Q195.00 

Q 163,800.00/5,040 Q32.50 

PRODUCCION TERMINADA 

2" X 1/4" x 6 mts. 1,700.000 1,666.000 

1 1/4" X 3/16 x 6 mts. 1,700.000 1,657.500 

3/4" X 1/8" x 6 mts. 1,300.000 1,267.500 
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e) CEDULA DE VARIACIONES 
EL BUEN PERFIL, S.A. 


CEDULA DE VARIACIONES 

CENTRO DE LAMINADO 


JULIO 2011 


(j) 
o 

Producc. 
Elemento del Costo 

BaseT.M. 

ia) Materia Prima 
CANTIDAD 
2" x 1/4" x 6 mts. *1700 
1 1/4" x 3/16"x 6 mts. *1700 
3/4" x 1/8" x 6 mts. *1300 

COSTO 
Lingote de acero 

b) Mano de Obra 
CANTIDAD 
2" x 1/4" x 6 mts. 1700 
1 1/4" x 3/16"x 6 mts. 1700 
3/4" x 1/8" x 6 mts. 1300 

COSTO 

c) Gastos Indir. Fabr. 
CANTIDAD 
2" x 1/4" x 6 mts. 1700 
1 1/4" x 3/16"x 6 mts. 1700 
3/4" x 1/8" x 6 mts. 1300 

COSTO 
VARIACION NETA DESFAVORABLE 

* ver informacion real pagina 46 

** Ver anexo 3, pagina 99 

Cantidad 

Estimdar 

**1.05263 
**1.0582 
**1.0582 

***1.25000 
***1.50000 
***1.87500 

1.25000 
1.5000 

1.87500 

Total Cantidad 

E stfm dar Real 
Variacion 

1789.471 
1798.940 
1375.660 
4964.071 4965.000 0.929 

Q 3,200.00 Q 3,205.00 Q 5.00 

2125.000 
2550.000 
2437.500 
7112.500 7560.000 447.500 

Q 20.00 Q 21.00 Q 1.00 

2125.000 
2550.000 
2437.500 
7112.500 7560.000 447.50 

Q 193.93 Q 195.00 Q 1.07 

Costo Consumo Variaciones 
Estandar Real Desfavor. Favorable 

Q 3,200.00 Q 2,972.80 

4965.000 Q 24,825.00 

Q20.00 Q 8,950.00 

7560.000 Q 7,560.00 

Q193.93 Q 86,783.68 

7560 Q 8,089.20 
Q 139,180.68 0.00 

*** ver cedula de elementos estandar(TNHH). pagina 53 



EL BUEN PERFIL, S.A. 

CeDULA DE VARIACIONES 


CENTRO DE ENDEREZADO Y EMPAQUE 


JULIO 2011 


O"! 
f-" 

Elemento del Costo 
Produce. Cantidad 

Base EsUmdar 
a) Materia Prima 
CANTIDAD 
Alambre de amarre *1666.000 *0.005 

*1657.500 0.005 
*1267.500 0.005 

Alambron 1666.000 *0.0025 
1657.500 0.0025 
1267.500 0.0025 

COSTa 
Alambre de amarre 
Alambron 

b) Mano de Obra 
CANTIDAD 
2" x 1/4" x 6 mts. 1666.000 **0.83333 
11/4"x3/16"x6 mts. 1657.500 **1.00000 
3/4" x 1/8" x 6 mts. 1267.500 **1.25000 

COSTa 

c) Gastos Indir. Fabr. 
CANTIDAD 
2" x 1/4" x 6 mts. 1666.000 0.83333 
1 1/4" x 3/16"x 6 mts. 1657.500 1.0000 
3/4" x 1/8" x 6 mts. 1267.500 1.25000 

COSTa 
VARIACION NETA DESFAVORABLE 

* Ver anexo 4, pagina 102 

Total Cantidad 
Variaci6n 

Costo 
Estandar Real Estandar 

8.330 
8.288 
6.338 

22.956 24.000 1.044 Q 400.00 
4.165 
4.144 
3.169 

11.4{8 12.000 0.522 Q 4,000.00 

Q 400.00 Q 400.00 -
Q 4,000.00 Q 4,000.00 -

1388.328 
1657.500 
1584.375 
4630.203 5040.000 409.797 Q 19.50 

Q 19.50 Q 21.13 Q 1.63 

1388.328 
1657.500 
1584.375 
40;'0.203 5040.000 409.797 Q 30.39 

Q 30.39 Q 32.50 Q 2.11 

Consumo Variaciones 
Real Desfavor. Favorable 

Q 417.60 

Q 2,088.00 
Q 2,505.60 

Q 7,991.04 
5040.000 Q 8,215.20 

Q 12,453.73 
5040.000 Q 10,634.40 

Q 41,799.97 U.UU 

** Ver cedula de elementos estandar (TNHH), pagina 53 



---------------------------

f) PARTIDAS DE DIARIO 

1.02.01 

1.02.01.01 

1.02.03 

1.02.03.01 

3.02.01.01 

3.02.01.01.01 

5.02 

5.02.01 

5.02.01.01 

5.02.02 

5.02.02.01 

1.02.01 

1.02.01.01 

5.02 

5.02.01 

5.02.01.02 

5.02.02 

5.02.02.02 

1.02.04.01.02 

1.02.04.01.02.01 

3.02.01 

3.02.01.02.05 

Partida No.1 

Inventarios 

Inventario de materia prima 

6,000 T.M. x 03,205.00 = 19,230,000.00 

30 quintales x 0400.00::;; 12,000.00 

15 T.M. x 04,000.00::;; 60,000.00 

Otras cuentas por cobrar 

Iva credito 

Proveedores 

Proveedores Locales 
Registro de la compra de la materia prima en 

el periodo a costo estandar y variaci6n en 

costo de la materia prima. 

Partida No.2 

Costo directo estandar de produccion 

Laminado 

Materia prima en proceso 

4965 T.M. x 03,205.00 

Enderezado yempaque 

Materia prima en proceso 

24 quintales x 0400.00 = 9,600.00 

12 T.M. x 04,000.00 = 48,000.00 

Inventarios 

Inventario de materia prima 

Registro del consumo de materia prima. 

Partida No.3 

Costo directo estandar de produccion 

Laminado 

Mano de obra en proceso 

Enderezado yempaque 

Mano de obra en proceso 

Bancos 

BancoXXXX 

Cuentas por pagar 

Cuota laboral IGSS por pagar 
Registro del pago de planillas del centro de 
laminado, enderezado y empaque incurridas 
en el meso 

019,302,000.00 

o 2,316,240.00 

021,618,240.00 

Q 21,618,240.00 021,618,240.00 

o 15,912,825.00 

Q 57,600.00 

o 15,970,425.00 
015,970,425.00 015,970,425.00 

0 158,760.00 

0 106,500.00 

0 253,051.69 

0 12,208.31 

0 265,260.00 0 265,260.00 
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-----------------------------

Partida No.4 

5.02 

5.02.01 

5.02.01.03 

5.02.02 

5.02.02.03 

3.02.01.02 

3.02.01.02.06 

5.02 

5.02.02 

5.02.02.01 

5.02.01 

5.02.01.01 

5.02.01.02 

5.02.01.03 

Costo directo estandar de produccion 

Laminado 

Gastos indirectos de fabr. variables en proc Q 1,474,200.00 

Enderezado yempaque 

Gastos indirectos de fabr. variables en proc Q 163,800.00 

Cuentas por pagar 

Cuentas varias por pagar Q 1,638,000.00 
Registro de los gastos de fabricaci6n 

incurridos en el meso Q 1,638,000.00 Q 1,638,000.00 

Partida No.5 

Costo directo estandar de produccion 

Enderezado yempaque 

Materia prima en proceso Q 17,406,647.00 

2"x1/4" 1700*3,635.84 =6,180,928.00 

11/4"x3/16 1700*3,707.14 = 6,302,138.00 

3/4"x1/8" 1300*3,787.36 = 4,923,581.00 

Laminado 

Materia prima en proceso Q 15,885,034.00 

2"x1/4" 1700*3,368.42 = 5,726,314.00 

11/4"x3/16 1700*3,386.24 = 5,756,608.00 

3/4"x1/8" 1300*3,386.24 = 4,402,112.00 

Mano de obra en proceso Q 142,250.00 

2"x1/4" 1700*25 = 42,500.00 

11/4"x3/16 1700*30 = 51,000.00 

3/4"x1/8" 1300*37.50 = 48,750.00 

Gastos indirectos de fabr. variables en proceso Q 1,379,363.00 

2"x1/4" 1700*242.42 = 412,114.00 

11/4"x3/16 1700*290.90 = 494,530.00 

3/4"x1/8" 1300*363.63 = 472,719.00 
Para trasladar al centro de enderezado y 
empaque la producci6n terminada en el _____________________________ 

centro de laminado. Q 17,406,647.00 Q 17,406,647.00 
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5.02 

1.02.01 

1.02.01.02 

5.02.02 

5.02.02.01 

5.02.02.02 

5.02.02.03 

6 
6.01 
6.01.01 
6.01.01.01 

6.01.01.02 

6.01.02 
6.01.02.01 

6.01.02.02 

6.01.03 
6.01.03.01 
6.01.03.02 
5.02 
5.02.01 

5.02.01.01 

5.02.01.02 

5.02.01.03 

Partida No.6 

Inventario 

Inventario de producto terminado 

2"x1/4" 1666.000*3,763.62= 6,270,190.92 

11/4"x3/16 1657.500*3,864.08= 6,404,712.60 

3/4"x1/8" 1267.500*3,958.82= 5,017,804.35 

Costo directo estandar de produccion 

Enderezado yempaque 

Materia prima en proceso 

2"x1/4" 1666.000*3,722.05= 6,200,935.30 

11/4"x3/16 1657.500*3,814.19=6,322,019.93 

3/4"x1/8" 1267.500*3,896.46= 4,938,763.05 

Mano de obra en proceso 

2"x1/4" 1666.000*16.25= 27,072.50 

1 1/4"x3/16 1657.500*19.50= 32,321.25 

3/4"x1/8" 1267.500*24.38= 30,901.65 

Gastos indirectos de fabr variables en proceso 

2"x1/4" 1666.000*25.32= 42,183.12 

1 1/4"x3/16 1657.500*30.39= 50,371.42 

3/4"x1/8" 1267.500*37.98= 48,139.65 
Para trasladar al almacen de producto 

Q 17,692,707.87 

Q 17,461,718.28 

Q 90,295.40 

Q 140,694.19 

terminado, la producci6n terminada por el ______________ 

centro de enderezado y empaque. Q 17,692,707.87 Q 17,692,707.87 

Partida No.7 
VARIACIONES 
LAMINADO 
Variacion en materia prima 
Variaci6n en Cantidad Q 2,972.80 

Variaci6n en Costo Q 24,825.00 

Variacion en mano de obra 
Variaci6n en Cantidad Q 8,950.00 

Variaci6n en Costo Q 7,560.00 

Variacion en gastos indirectos de fabricacion 
Variaci6n en Cantidad Q 86,783.68 
Variaci6n en Costo Q 8,089.20 
Costo directo estandar de produccion 
Laminado 

Materia prima en proceso Q 27,797.80 

Mano de obra en proceso Q 16,510.00 

Gastos indirectos de fabr variables en proceso Q 94,872.88 
Registro de las variaciones del centro de laminado ______________ 

durante el periodo. Segun cedula pagina 60. 

Q 139,180.68 Q 139,180.68 
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6 

6.02 

6.02.01 

6.02.01.01 

6.02.02 

602.02.01 

6.02.02.02 

6.02.03 

6.02.03.01 

6.02.03.02 

5.02 

5.02.02 

5.02.02.01 

5.02.02.02 

5.02.02.03 

1.02.02 

1.02.02.01 

4.01 

4.01.01 

3.02.01 

3.02.01.02.02 

5 
5.01 

1.02.01 
1.02.01.02 

Partida No.8 

VARIACIONES 

ENDEREZADO Y EMPAQUE 

Variacion en materia prima 

Variaci6n en Cantidad Q 2,505.60 

Variacion en mano de obra 

Variaci6n en Cantidad Q 7,991.04 

Variaci6n en Costo Q 8,215.20 

Variacion en gastos indirectos de fabricacion 

Variaci6n en Cantidad Q 12,453.73 

Variaci6n en Costo Q 10,634.40 

Costo directo estandar de produccion 

Enderezado yempaque 

Materia prima en proceso Q 2,505.60 

Mano de obra en proceso Q 16,206.24 

Gastos indirectos de fabr variables en proceso Q 23,088.13 
Registro de las variaciones del centro de 

enderezado y empaque durante el perfodo. 

Segun cedula pagina 61. Q 41,799.97 Q 41,799.97 

Partida No.9 

Cuentas por cobrar 

Clientes Q 22,534,400.00 

Ingresos venta de producto 

Ventas locales Q 20,120,000.00 

2"x1/4" 1 ,400*4,600= 6,440,000.00 

1 1/4"x3/16 1 ,600*4,800= 7,680,000.00 

3/4"x1/8" 1 ,200*5,000=6,000,000.00 

Cuentas por pagar 

IVA por pagar Q 2,414,400.00 

Registro de las ventas del perfodo. Q 22,534,400.00 Q 22,534,400.00 

Partida No. 10 

Costo de ventas Q 16,805,780.00 

Costo de ventas 
2"x1/4" 1 ,400*3,901.62= 5,462,268.00 
11/4"x3/16 1,600*4,008.08= 6,412,928.00 

3/4"x1/8" 1,200*4108.82= 4,930,584.00 

Inventarios 
Inventario de producto terminado Q 16,805,780.00 

Registro del costa estandar directo de ventas ------------
Q 16,805,780.00 Q 16,805,780.00 
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Partida No. 11 

7.01 GASTOS DE OPERACION 


7.01.02 Gastos de distribucion y ventas 


7.01.02.02 Variables 


7.01.02.02.01 Comisiones sobre ventas Q 201,200.00 


7.01.02.02.03 Fletes Q 402,400.00 


1.02.03 Otras cuentas por cobrar 


1.02.03.01 Iva cn§dito Q 48,288.00 


1.02.04.01.02 Bancos 


1.02.04.01.02.01 Banco XXXX Q 651,888.00 


Registro del pago de las comisiones sobre 
ventas y los fletes pagados. Q 651 

Partida No. 12 

7.01 GASTOS DE OPERACION 


7.01.03 Gastos de administracion Q 595,000.00 


1.02.04.01.02 Bancos 


1.02.04.01.02.01 Banco XXXX Q 595,000.00 


Registro del pago de los gastos de operacion 
incurridos en el perfodo. Q 

Partida No. 13 

7.01.01 GASTOS FIJOS DE FABRICACION 


7.01.01.01 Laminado Q 846,090.00 


7.01.01.02 Enderezado yempaque Q 24,910.00 


1.02.04.01.02 Bancos 


1.02.04.01.02.01 BancoXXXX Q 871,000.00 


Registro del pago de los gastos fijos de 
fabricacion incurridos en el perfodo. Q 871,000.00 Q 871,000.00 
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g) ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION 

EL BUEN PERFIL, SA 


ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION 


DEL 1 DE JULIO AL 31 DE JULIO DE 2011 


(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES) 


Materia prima consumida Q15,970,425.00 

(+) Mano de obra directa Q 265,260.00 

Costo primo Q16,235,685.00 

(+) Gastos variables de fabricacion Q 1,638,000.00 

Costo directo de produccion Q 17,873,685.00 

(+ -) Variaciones 

Desfavorables Q 180,980.65 

Costo directo estandar de produccion Q17,692,704.35 
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h) ESTADO DE RESULTADOS 

EL BUEN PERFIL, SA 

ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 1 DE JULIO AL 31 DE JULIO DE 2011 

(CIFRAS EXPRESADAS EN OUETZALES) 

VENTAS 

2"x1/4"x 6mts 1,400 T.M. a 04,600.00 06,440,000.00 

11/4"x3/16"x6mts 1,600 T.M. a 04,800.00 07,680,000.00 

3/4"x1/8x6mts 1 ,200 T.M. a 05,000.00 06,000,000.00 020,120,000.00 

COSTO DIRECTO ESTANDAR DE VENTAS 

2"x1/4"x 6mts 1,400 T.M. a 03,901.62 05,462,268.00 

1 1/4"x3/16"x6mts 1 ,600 T.M. a 04,008.08 06,412,928.00 

3/4"x1/8x6mts 1 ,200 T.M. a 04,108.82 04,930,584.00 016,805,780.00 

Ganancia bruta marginal 03,314,220.00 

VARIACIONES 

(-) Desfavorables 

Cantidad Materia prima 05,478.40 

Costo materia prima 024,825.00 

Cantidad mana de obra 016,941.04 

Costo mana de obra 015,775.20 

Cantidad Gastos de fabricaci6n 099,237.41 

Costo gastos de fabricacion 018,723.60 0180,980.65 

Ganancia marginal ajustada 03,133,239.35 

(-) GASTOS DE OPERACION (ver pagina 50) 

Gastos fijos fabricaci6n 0871,000.00 

Gastos de operaci6n 0595,000.00 01,466,000.00 

GANANCIA ANTES DE ISR 01,667,239.35 
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i) BALANCE GEI\IERAL (DATOS SUPUESTOS) 

EL BUEN PERFIL, SA 


BALANCE GENERAL 


DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2011 


(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES) 


1\10 CORRIENTE 

Terrenos (neto) Q30,400,000.00 

Edificios (neto) Q18,200,000.00 

Maquinaria (neto) Q 13,000,000.00 

Mobiliario y equipo (neto) Q 3,280,000.00 

Vehfculos (neto) Q 7,000,000.00 

Equipo de computaci6n (neto) Q 2,393,452.00 Q74,273,452.00 

CORRIENTE 

I nventarios (anexo NO.9 pag 110) Q 5,316,930.00 

Clientes Q22,534,400.00 

Caja general Q 6,885,600.00 Q34,736,930.00 

Suma Activo Q 109,010,382.00 

PATRIMONIO NETO 

Capital Pagado Q 76,262,222.00 

Utilidades Retenidas Q 5,419,055.65 

Utilidad del Perfodo Q 1,667,239.35 Q83,348,517.00 

PASIVO 

Proveedores Q21,609,465.00 

Cuentas por Pagar Q 2,414,400.00 

Otras cuentas por pagar Q 1,638,000.00 Q25,661,865.00 

Suma Patrimonio Neto y Pasivo Q 109,010,382.00 
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j) DETERMINACI6N DE PRODUCTO MAs RENTABLE 

NOTA : Para todos los analisis efectuados en donde se menciona el precio de venta, 

tiene deducido el Impuesto al Valor Agregado{IVA) correspondiente. 

GANANCIA MARGINAL POR PRODUCTO 

Precio de venta 

( - ) Costo directo estandar 

de producci6n y venta 

Ganancia marginal 

% de ganancia marginal 

" If." .2" X 1/4" 1 1/4" X 3/16" 

Q 4,600.00 Q 4,800.00 Q -.I, 

Q 3,901.62 Q 4,008.08 Q 4,108.82 

Q 698.38 Q 791.92 Q 891.18 

15.18 16.50 

La ganancia marginal por producto indica que el angular de 3/4" x 1/8 x 6 metros 

es el producto que presenta mayor rentabilidad. 

EN FUNCI6N DE LAS HORAS HOMBRE 

Ganancia marginal 


TNHH 


2" X 1/4" 11/4"X3/16" 314" X 1/8" 

Q 698.38 Q 791.92 Q 891.18 

0.83333 1.00000 1.25000 

Q 838.06 Q 791.92 Q 712.94 

EI tiempo necesario indica la cantidad de horas hombre necesarias para lIevar a cabo la 

producci6n de cada tipo de angular, y ayuda a determinar la ganancia marginal que se 

produce en una hora hombre en la elaboraci6n de los mismos. EI angular de 2"x1/4" aporta 

Q838.06 por hora hombre; el angular de 1 1/4"x3/16" aporta Q791.92 por hora hombre y el 

angular de 3/4"x1/8" aporta 712.94 por hora hombre. Por 10 tanto el angular de 2"x1/4" es el 

producto mas rentable 
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EN FUNCION DE LAS HORAS FABRICA 

Ganancia marginal 

TNHF 

2" X 1/4" 1 1/4" X 3/16" 

o 

Q 

698.38 0 791.92 

0.08333 

8,380.89 0 7,919.20 

EI cuadro anterior indica las horas fabrica necesarias para lIevar a cabo la produccion de cada 

tipo de angular y ayuda a determinar la ganancia marginal que se produce en una hora 

fabrica. EI angular de 2"x1/4" aporta 08,380.89 por hora fabrica; el angular de 1 

1/4"x3/16" aporta 07,919.20 por hora fabrica y el angular de 3/4"x1/8" aporta 07,129.44 por 

hora fabrica. Por 10 tanto el angular de 2"x1/4" es el producto mas rentable. 

EN FUNCION DE LA PRODUCCION 

Ganancia marginal 

Producci6n te6rica T.M. 

2" X 1/4" 1 1/4" X 3/16" 3/4" X 1/8" 

0 698.38 0 791.92 0 891.18 

74,880 62,400 49,920 

Q 52,294,694.40 049,415,808.00 044,487,705.60 

EI cuadro anterior indica la ganancia marginal que se obtiene por la producci6n teorica. EI 

perfil de 2"x1/4" presenta una ganancia de 052,294,694.40; el prefil de 01 1/4"x3/16 presenta 

una ganancia de 049,415,808.00 y el perfil de 3/4"x1/8" presenta una ganancia de 

044,487,705.60. Por 10 tanto el perfil de 2"x1/4" es el mas rentable, suponiendo que se 

obtenga el total de producci6n te6rica y que la misma sea vendida. 
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k) GANANCIA MARGINAL MAXIMIZADA 

G 0) G @ @ G G 
Gx0) GxG 0)-@ GxG 

-....J 
I\.J 

Producto 
Producci6n 

vendida T.M. 

Precia de 
Venta par 

TM 

Total Ventas 
Costo de 

Ventas 
Costo Total 

Ganancia 

Marginal 
GMM 

2" x 1/4" x 6mts 1,400 Q 4,600.00 Q 6,440,000.00 Q 3,901.62 Q5,462,268.00 Q 698.38 Q 977,732.00 

1 1/4" x 3/16" x 6mts 1,600 Q 4,800.00 Q 7,680,000.00 Q 4,008.08 Q6,412,928.00 Q 791.92 Q1 ,267,072.00 

3/4" x 1/8" x 6mts 1,200 Q 5,000.00 Q 6,000,000.00 Q 4,108.82 Q4,930,584.00 Q 891.18 Q1,069,416.00 

Q 20,120,000.00 Q 16,805,780.00 Q3,314,220.00 

Maximizando la ganancia marginal por producto y tomando de referencia la producci6n vendida en el mes de julio 2011, 

se determina que el angular de 1 1/4" x 3/16" x 6mts es el que mas aporta a la ganancia marginal , por 10 tanto es el 

mas rentable. 

I 



I) PUNTO DE EQUILIBRIO 

GASTOS FIJOS 

Gastos de fabricaci6n fijos '" 871,000.00 

Gastos de operaci6n '" 595,000.00 

1,466,000.00 

:::%GMM GMM Q 3,314,220.00 0.1647226640 

Ventas Q 20,120,000.00 

PEU = Gastos fijos ::: Q 1,466,000.00 ::: 0.4423363567 

GMM Q 3,314,220.00 
-....j 
w 

:::PEQ= Gastos fijos Q 1,466,000.00 Q 8,899,807.50 

%GMM 0.1647226640 

G G @ G @ 

- @ -

Producto Ventas T.M. Coeficiente 
PEU 

PEU Precio de 
Venta 

PEQ 
! 

2" x 1/4" x 6mts 1,400.000 0.4423363567 619.271 Q 4,600.00 Q 2,848,646.60 

1 1/4" x 3/16" x 6mts 1,600.000 0.4423363567 707.738 Q 4,800.00 Q 3,397,142.40 

3/4" x 1/8" x 6mts 1,200.000 0.4423363567 530.804 Q 5,000.00 Q 2,654,020.00 

1857.813 Q 8,899,809.00 

* Ver pagina 50 
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EI cuadro anterior indica que para que la empresa cubra los gastos variables y gastos fijos necesita vender 

619.271 T.M. de angular de 2" x 1/4" x 6mts. A un precio de Q4,600.00 por T.M. para un total de 

Q2,848,646.60; 707.738 T.M. de angular de 1 1/4" x 3/16" x 6mts. a un precio de Q4,800.00 para un total de 

Q 3,397,142.40 Y530.804 T.M. de angular de 3/4" x 1/8" x 6 mts. a un precio de Q5,000.00 para un total de 

ventas de Q2,654,020.00 

Para comprobar los datos obtenidos en el de se puede elaborar el siguiente cuadro: 

COMPROBACION 

Ventas 

2" x 1/4" x 6mts 

1 1/4" X 3/16" x 6mts 

3/4" x 1/8" x 6mts 

PEU 

619.271 

707.738 

530.804 

Q 

Q 

Q 

4,600.00 

4,800.00 

5,000.00 ~654,020.00 

Total 

Q 2,848,646.60 

Q 3,397,142.40 

Q 8,899,809.00 

( - ) Costo de Ventas 

2" x 1/4" x 6mts 

1 1/4" x 3/16" x 6mts 

3/4" x 1/8" x 6mts 

Ganancia marginal 

Gastos fiios totales 

Ganancia 0 perdida 

619.271 

707.738 

530.804 

Q 

Q 

Q 

3,901.62 

4,008.08 

4,108.82 

Q 2,416,160.16 

Q 2,836,670.71 

180,978.13 Q 

Q 

Q 

Q 

7,433,809.00 

1,466,000.00 

1,466,000.00 
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m} CAPACIDAD A LA QUE TRABAJO LA PLANTA DE PRODUCCION EN EL MES DE JULIO 2011 

LAMINADO 

Producto 
Producci6n 
terminada 

TNHH 
Total 

HH Estandar 
HH reales % 

2" x 1/4" x 6mts 1700.000 1.25000 2,125 

1 1/4" x 3/16" x 6mts 1700.000 1.50000 2,550 

3/4" x 1/8" x 6mts 1300.000 1.87500 2,437.5 

7112.50 / 7,560 = 0.94081 

EI cuadro anterior indica que en el centro de laminado, el 94% del tiempo trabajado fue efectivo y el 6% fue 
tiempo ocioso. En otras palabras, se produjo en 7,560 HH 10 que deberfa haberse producido en 
7,112.50 HH. 

ENDEREZADO Y EMPAQUE 
Producci6n

Producto TNHH Total HH reales %
terminada 

2" x 1/4" x 6mts 1666.000 0.83333 1388.333 

1 1/4" x 3/16" x 6mts 1657.500 1.00000 1657.500 

3/4" x 1/8" x 6mts 1267.500 1.25000 1584.375 

4630.208 / 5,040 = 0.91869 

EI cuadro anterior indica que en el centro de enderezado y empaque, el 92% del tiempo trabajado fue efectivo 

y el 8% fue tiempo ocioso. Es decir, se produjo en 5,040 HH 10 que debi6 haberse producido en 4,630 HH. 
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n) MES EN EL QUE SE ALCANZA EL PUNTO DE EQUILIBRIO 

G G G G @ o @ G 
_I """..,. ~ -

Producto 

2" x 1/4" x 6mts 

1 1/4" x 3/16" x 6mts 

3/4" x 1/8" x 6mts 
--------

Produccion 

teorica T.M.* 

74,880.000 

62,400.000 

49,920.()QO 

Meses 

12 

12 

12 

Produccion 

Mensual T.M. 

6,240 

5,200 

4,160 

Gastos de Fabrica 

Anuales ** 

Q 17,655,000.00 

Q 17,655,000.00 

Q 17,655,000.00 

Ganancia 

Marginal 

Q 698.38 

Q 791.92 

Q 891.18 

PEU 

25,279.93 

22,293.92 

19,810.81 

Meses 

4.05127 

4.28729 

4.76221 

Aproximacion 

5 meses 

5 meses 

5 meses 

O'l " 
Mes 2" X 1/4"X6 Mes 1 1/4" X 3/16" Mes 3/4" X 1/8" 

Enero 2,012 6,250 Enero 2,012 5,200 Enero 2,012 4,160 

Febrero 2,012 6,250 Febr. 2,012 5,200 Febrero 2,012 4,160 

Marzo 2,012 6,250 Marz. 2,012 5,200 Marzo 2,012 4,160 

Abril 2,012 6,250 Abril 2.012 5,200 Abril 2.012 4,160 

Mayo 2,012 6,250 Mayo 2,012 Mayo 2,012 60 

31 26,000 20,800 

RI a principios de mayo RI a principios de mayo RI a finales de mayo 

EI calculo del cuadro anterior indica que la empresa alcanzarfa el punto de para la presentacion de 2"x1/4"x 6mts aproximadamente en 5 

meses, es decir a principios del mes de mayo; para la presentacion de 1 1/4" x 3/16" x 6mts, aproximadamente en 5 meses, a principios del mes 

de mayo y para la presentacion de 3/4" x 1/8" x 6mts aproximadamente en 5 meses,a finales del mes de mayo. 

*Ver cedula de elementos estandar, pagina 53 

* Ver anexo No.7, pagina 104 



0) OPCIONES ANTE LOS SIGUIENTES SITUACIONES 

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO SI SE DESEA RECUPERAR Q300,OOO PARA COMPRAR 

UNA MAQUINA DE ENDEREZADO 

GANANCIA MARGINAL MAXIMIZADA 

G G @ 

GxG 
CV 

GxCV 
G 

G-CV 

@ 

GxG 

-..J 
-..J 

Producto 
Producci6n 

vendida T.M. 

Precio de 

Venta T.M. 
Total Ventas 

Costo de 

Ventas 
Costo Total 

Ganancia 

Marginal 
GMM 

2" x 1/4" x 6mts 1,400 0 4,600.00 06,440,000.00 o 3,901.62 05,462,268.00 0 698.38 o 977,732.00 

1 1/4" x 3/16" x 6mts 1,600 0 4,800.00 07,680,000.00 o 4,008.08 06,412,928.00 0 791.92 01,267,072.00 

3/4" x 1/8" x 6mts 1,200 0 5,000.00 06,000,000.00 o 4,108.82 04,930,584.00 0 891.18 01,069,416.00 

Q 20,120,000.00 Q 16,805,780.00 03,314,220.00 

Se desea recuperar, para compra de maquinaria 0300,000.00 

Gastos de fabricacion fijos 0871,000.00 

Gastos de operacion 0595,000.00 

01,766,000.00 



%GMM= GMM = Q 3,314,220.00 = 0.167226640 

Ventas Q 20,120,000.00 

PEU = Gastos fijos = Q1,766,000.00 = 0.5328553928 

GMM Q 3,314,220.00 

PEQ= Gastos fijos Q1,766,000.00 = Q 10,560,518.35 

%GMM 0.167226640 

'-J 
co 

G @ C0 CD 
GxG @xC0 

Producto 
Ventas 

T.M. 

Coeficiente 

PEU 
PEU 

Precio de 

Venta 
PEQ 

2" x 1/4" x 6mts 1,400 0.5328553928 745.998 Q 4,600.00 Q 3,431,590.80 

1 1/4" x 3/16" x6mts 1,600 0.5328553928 852.569 Q 4,800.00 Q4,092,331.20 

3/4" x 1/8" x6mts 1,200 0.5328553928 639.426 Q 5,000.00 Q3,197,130.00 

Q 10,721,052.00 
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-....j 

~ 

EI cuadro anterior indica que para que la empresa cubra los gastos variables, gastos fijos totales y ademas 

recupere Q300,OOO.00, necesita vender 745.998 T.M. de angular de 2" x 1/4" x 6mts, a un precio de Q4,600.00 

por T.M. para un total de Q3,431,590.80; 852.569 T.M. de angular de 1 1/4" x 3/16" x 6mts. a un precio de 

Q4,800.00 para un total de Q 4,092,331.20 y 639.426 T.M. de angular de 3/4" x 1/8" x 6 mts. a un precio de 

Q5,000.00 para un total de ventas de Q3,197,130.00. 

COMPROBACION 

Ventas 

2" x 1/4" x 6mts 

1 1/4" x 3/16" x 6mts 

3/4" x 1/8" x 6mts 

PEU 

745.998 

852.569 

639.426 

Q 

Q 

Q 

4,600.00 

4,800.00 

5,000.00 

Total 

Q 3,431,590.80 

Q 4,092,331.17 

Q 3,197,130.00 Q 10,721,051.97 

( - ) Costo de Ventas 

2" x 1/4" x 6mts 

1 1/4" x 3/16" x 6mts 

3/4" x 1/8" x 6mts 

Ganancia marginal 

( - ) gastos fijos totales 

Valor a recuperar 

745.998 

852.569 

639.426 

Q 

Q 

Q 

3,901.62 

4,008.08 

4,108.82 

Q 

Q 

Q 

2,910,600.79 

3,417,164.79 

2,627,286.39 Q 

Q 

Q 

Q 

8,955,051.97 

1,766,000.00 

1,466,000.00 

300,000.00 

http:Q3,197,130.00
http:Q5,000.00
http:4,092,331.20
http:Q4,800.00
http:Q3,431,590.80
http:Q4,600.00
http:Q300,OOO.00


* DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES Y VALORES SI SE APLICA UN AUMENTO 

DEL 5% EN EL PRECIO DE VENTA Y SE DISMINUYE EL 5% EN EL VOLUMEN DE VENTAS 

* DETERMINACION DEL CAMBIO EN LA GANANCIA MARGINAL 

GANANCIA MARGINAL MAXIMIZADA 

@ G @ G @ 

GxG GxG G-G GxG 

00 o 

Producto 
Producci6n 

vendida T.M. 

Precio de 

Venta T.M. 
Total Ventas 

Costo de 

Ventas 
Costo Total 

Ganancia 

Marginal 
GMM 

2" x 1/4" x 6mts 1,330 0 4,830.00 06.423,900.00 03,901.62 05,189,154.60 0 928.38 01,234,745.40 

1 1/4" x 3/16" x 6mts 1,520 0 5,040.00 o 7,660,800.00 04,008.08 06,092,281.60 o 1,031.92 01,568,518.40 

3/4" x 1/8" x 6mts 1,140 0 5,250.00 05,985,000.00 04,108.82 04,684,054.80 01,141.18 01,300,945.20 

Q 20,069,700.00 Q 15,965,491 .<:l0 04,104,2Q9.00 

Gastos de fabricacion fijos 0871,000.00 

Gastos de operacion 0595,000.00 

01,466,000.00 



%GMM= GMM = o 4,104,209.00 = 0.2044977753 

Ventas Q 20,069,700.00 

PEU = Gastos fijos = 01,466,000.00 = 0.3571942852 

GMM 04,104,209.00 

PEQ= Gastos fijos = 01,466,000.00 = 07,168,782.14 

%GMM 0.2044977753 

00 
f-' 

G G @ G @ 

GxG @XG 
Producto 

Ventas 

T.M. 

Coeficiente 

PEU 
PEU 

Precio de 

Venta 
PEQ 

2" x 1/4" x 6mts 1,330 0.3571942852 475.068 o 4,830.00 02,294,578.44 

1 1/4" x 3/16" x 6mts 1,520 0.3571942852 542.935 o 5,040.00 02,736,392.40 

3/4" x 1/8" x 6mts 1,140 0.3571942852 407.201 o 5,250.00 02,137,805.25 

07,168,776.09 

http:07,168,782.14
http:01,466,000.00
http:04,104,209.00
http:01,466,000.00
http:20,069,700.00
http:4,104,209.00


ANAuSIS GANANCIA MARGINAL DEL MES 

I 
AUMENTO 5% EN PRECIO DE VENTA YORIGINAL 	 1 

1 DISMINUCION DE 5% EN VOLUMEN DE VENTAS 
1 

Precio de 1 Precio de
Ventas T.M. 	 Total IVentas T.M. Total

Venta Venta 
1 

2" x 1/4" 1,400.000 Q 4,600.00 Q 6,440,000.00 12" x 1/4" 1,330.000 Q 4,830.00 Q 6,423,900.00 
1 

1 1/4" x 3/16" 1,600.000 Q 4,800.00 Q 7,680,000.00 11 1/4" x 3/16" 1,520.000 Q 5,040.00 Q 7,660,800.00 

3/4" x 1/8" 1,200.000 Q 5,000.00 Q 6,000,000.00 1 3/4" x 1/8" 1,140.000 Q 5,250.00 Q 5,985,000.00
1 

Q 20,120,000.00 I Q 20,069,700.00 
1 

( - ) Costo de Ventas I( - ) Costo de Ventas 
00 
N 

2" x 1/4" 1,400.000 Q 3,901.62 Q 5,462,268.00 :2"X1/4" 1,330.000 Q 3,901.62 Q 5,189,154.60 

1 1/4" x 3/16" 1,600.000 Q 4,008.08 Q 6,412,928.00 : 1 1/4" x 3/16" 1,520.000 Q 4,008.08 Q 6,092,281.60 

3/4" x 1/8" 1,200.000 Q 4,108.82 Q 4,930,584.00 13/4" x 1/8" 1,140.000 Q 4,108.82 Q 4,684,054.80 
1 

Q 16,805,780.00 1 Q 15,965,491.00 

IG . .Ganancia Marginal 	 Q 3,314,220.000 1 anancla margma I Q 4,104,209.00 

I 
I 

EI cambio que se propone de aumentar el 5% en el precio de venta y disminuir el 5% en el volumen de ventas, resulta 

favorable para la empresa, ya que la ganancia marginal comparada con la version original, es mayor en Q789, 989.00 

http:4,104,209.00
http:15,965,491.00
http:16,805,780.00
http:4,684,054.80
http:4,108.82
http:4,930,584.00
http:4,108.82
http:6,092,281.60
http:4,008.08
http:6,412,928.00
http:4,008.08
http:5,189,154.60
http:3,901.62
http:5,462,268.00
http:3,901.62
http:20,069,700.00
http:20,120,000.00
http:5,985,000.00
http:5,250.00
http:6,000,000.00
http:5,000.00
http:7,660,800.00
http:5,040.00
http:7,680,000.00
http:4,800.00
http:6,423,900.00
http:4,830.00
http:6,440,000.00
http:4,600.00


p} ANALISIS DE COSTO DE PRODUCCION 

COSTO HISTORfCO POR ABSORCION TOTAL VERSUS COSTEO DIRECTO ESTANDAR 

Materia prima consumida 

(+) Mana de obra directa 

Costo primo 

(+) Gastos variables de fabricacion 

Gastos Indirectos de fabricaci6n(fijos y variables} 

Costa directo de producci6n 

(+ -) Variaciones 

Desfavorables 

Costo de producci6n 

COSTOS HfSTORICOS 
POR ABSORCION COSTEO DIRECTO 

TOTAL ESTANDAR 

Q 15,970,425.00 Q 15,970,425.00 

Q 265,260.00 Q 265,260.00 

Q 16,235,685.00 Q 16,235,685.00 

Q 1,638,000.00 

Q 2,509,000.00 

Q 17,873,685.00 

Q 180,980.65 

Q 18,744,685.00 Q 17,692,704.35 

En el sistema que la empresa utiliza actual mente para determinar el costa de producci6n 
(costas hist6ricos par absorci6n total) el costo de producci6n resulta mayor que con el 
metodo que se propone (coste a directo esUmdar), debido a que la integraci6n de los 
gastos indirectos de fabricaci6n del primero incluyen los gastos de caracter fijo y variable; 
y el segundo solamente incluye los gastos indirectos de fabricaci6n variables. 
Es importante mencionar que can el metoda de costeo directo la empresa obtendra una 
ganancia marginal mayor que can el metoda que utiliza actualmente debido a que el 
costa de producci6n es menor. 
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CONCLUSIONES 

1. 	 De acuerdo a la hip6tesis planteada se cornprueba que el metodo del 

costeo directo tiene como base el analisis del comportamiento de los 

gastos de producci6n y venta, clasificandolos en fijos 0 variables, 10 cual 

permite a las empresas que utilizan este metodo conocer con exactitud 

los gastos que dependen del volumen de producci6n y los que se realizan 

independientemente de este. 

2. 	 De acuerdo a la hipotesis planteada se comprueba que debido a la 

clasificacion que se realiza de los gastos indirectos de fabricacion en fijos 

y variables, para realizar el calculo del costa de produccion por medio del 

metodo del costeo directo, es posible realizar el anal isis del monto de los 

gastos fijos y con esto buscar alternativas para reducirlos. 

3. 	 De acuerdo a la hipotesis planteada se comprueba que al utilizar el 

metodo de costeo directo estandar, se puede determinar que productos 

contribuyen en un mayor porcentaje a la ganancia marginal, es decir, 

establecer que producto resulta mas rentable para la empresa. 
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4. 	 De acuerdo a la hip6tesis planteada se comprueba que dentro de las 

ventajas que ofrece el metodo de costeo directo estandar se encuentra el 

calculo del punto de equilibrio, con el cual se puede establecer el nivel de 

ventas necesario para la recuperaci6n de los gastos totales de una 

empresa, en otras palabras, permite conocer el punto en donde la 

empresa no obtiene perdida ni ganancia. 
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RECOMENDACIONES 

1. 	 Contratar a un contador publico y auditor para instruir al personal 

encargado de determinar los costos de produccion, sobre la diferencia 

entre un gasto fijo y uno variable, para que en el momento de determinar 

el costo de produccion, estos esten clasificados correctamente, y se 

aplique el metodo de acuerdo a los lineamientos que debe tener y as! se 

obtenga las ventajas que ofrece. 

2. 	 Realizar un listado de los gastos indirectos de fabricacion fijos y variables 

que se presentan durante la produccion, para que en el momento de 

establecer el costo de produccion por medio del metodo de costeo directo 

estandar, se facilite la identificacion de los gastos que deben incluirse en el 

costo y de los que deben cargarse directamente a resultados. 

3. 	 Utilizar el metodo de costeo directo estandar para el calculo de costo de 

produccion, para poder realizar el calculo del producto mas rentable, y con 

esto, establecer los niveles de produccion de acuerdo a la rentabilidad de 

cada producto y as! obtener los mejores resultados para la empresa. 
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4. 	 Realizar el calcula de las castas de producci6n par media del metada de 

caste a directa estandar, para determinar el calcula del punta de equilibria, 

y de esta manera establecer un presupuesta de ventas, fijar las niveles de 

producci6n, planificar las programas de ejecuci6n y medir las ganancias 

apartunamente. 
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INTRODUCCION 


Para realizar la aplicacion del metodo de cost eo directo estandar aplicado a una 

empresa metalmecanica dedicada a la produccion de perfiles, se necesito de 

informacion para obtener datos importantes para en del estudio tecnico que se 

realizo. A continuacion se presentan calculos como: la capacidad de produccion, 

la materia prima necesaria y la merma normal para cada presentacion de 

angulares, en cada centro productiv~. Se incluye el presupuesto anual de gastos 

indirectos de fabricacion variables y fijos del centro de laminado y de enderezado 

y empaque. Asimismo se propone una nomenclatura para empresas que utilicen 

el metodo de costeo directo estandar. 
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ANEXO No.1 

EMPRESA EL BUEN PERFIL, SA 

DETERMINACION DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCI6N 

ESTADISTICA DE PRODUCCION A GRANEL DE 6 MESES 

PROCESO DE LAMINADO 

Produccion H. F. Producci6n 

Junio 

Julio 

Agosto 

Septiembre 

Octubre 

PRODUCTO 

Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

T.M. 

480.157 

728.663 

239.662 

359.009 

481.233 

Utilizadas 

24.00 

36.000 

12.000 

18.000 

24.000 

por H.F 

20.007 

20.241 

19.972 

19.945 

20.051 

I.D 
w Noviembre 

TOTAL 

Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 360.058 

2,648.782 

18.000 20.003 

120.219 

PROMEDIO MENSUAL 120.015 T.M. 16 :::: 20 TM. POR HF 20.036 

DETERMINACION DE LA MERMA NORMAL 

Consumo Produccion Merma %de 

Junio 

Julio 

Agosto 

Septiembre 

Octubre 

Noviembre 

TOTAL 

PRODUCTO 

Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

Lingote TM 

504.217 

765.923 

251.660 

376.913 

505.487 

377.960 

2,782.160 

T.M. 

480.157 

728.663 

239.662 

359.009 

481.233 

360.058 

2,648.782 

T.M. 

24.060 

37.260 

11.998 

17.904 

24.254 

17.902 

Merma 

5.011 

5.113 

5.006 

4.987 

5.040 

4.972 

30.130 

PROMEDIO DE MERMA 29.834/6:::: 5% 5.022 



Produccion H. F. Producci6n 

PERIODO 

junio 

PRODUCTO 

Angular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 

T.M. 

361.035 

Utilizadas 

24.000 

por H.F 

15.043 

julio Angular de 1 1 14" x 3/16" x 6 metros 361.602 24.000 15.067 

agosto Angular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 179.771 12.000 14.981 

septiembre Angular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 270.323 18.000 15.018 

octubre 

noviembre 

TOTAL 

Angular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 

Angular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 

360.147 

179.919 

1 ,712.797 

24.000 

12.000 

15.006 

14.993 

90.108 

PROMEDIO MENSUAL 90.02316 = 15 TM POR HF 15.018 

\.D 
.j::> 

DETERMINACION DE LA MERMA NORMAL 

Consumo Produccion Merma %de 

PERIODO PRODUCTO Lingote TM T.M. T.M. Merma 

junio Angular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 381.159 361.035 20.124 5.574 

julio Angular de 1 1 14" x 3/16" x 6 metros 381.725 361.602 20.123 5.565 

agosto 

septiembre 

Angular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 

Angular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 

189.684 

285.258 

179.771 

270.323 

9.913 

14.935 

5.514 

5.525 

octubre Angular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 380.121 360.147 19.974 5.546 

noviembre 

TOTAL 

Angular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 189.433 

1807.380 

179.919 

1 ,712.797 

9.514 5.288 

33.012 

PROMEDIO MENSUAL DE MERMA 33.00916 = 5.5 % 5.502 



Produccion H. F. Producci6n 

PERIODO PRODUCTO T.M. Utilizadas por H.F 

junio Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 216.270 18.000 12.015 

de 3/4" x 1/8" x 6 metros 291.277 24.000 12.137 

agosto Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 143.854 12.000 11.988 

septiembre Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 289.006 24.000 12.042 

octubre Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 289.631 24.000 12.068 

noviembre Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 143.977 12.000 11.998 

TOTAL 1374.015 72.247 

PROMEDIO MENSUAL 72.206 T.M. 16 12TM POR HF 12.041 

\.0 
U'1 

DETERMINACION DE LA MERMA NORMAL 

Consumo Produccion Merma %de 

PERIODO PRODUCTO Lingote TM T.M. T.M. Merma 

junio Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 228.189 216.270 11.919 5.511 

julio Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 307.425 291.277 16.148 5.544 

agosto Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 151.736 143.854 7.882 5.479 

de 3/4" x 1/8" x 6 metros 305.076 289.006 16.070 5.560 

octubre Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 305.841 289.631 16.210 5.597 

noviembre Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 151.730 143.977 7.753 5.385 

TOTAL 1,449.997 1374.015 33.076 

PROMEDIO MENSUAL 33.085 /6 = 5.5 % 5.513 



ANEXO No.2 

EMPRESA EL BUEN PERFIL, SA 

DETERMINACION DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCION 

ESTADisTICA DE PRODUCCION A GRANEL DE 6 MESES 

PROCESO DE ENDEREZADO Y EMPAQUE 

PERIODO PRODUCTO 

Junio Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

Julio Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

Agosto Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

Septiembre Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

Octubre Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

Noviembre Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 
\.0 
(l) 	 TOTAL 

PROMEDIO MENSUAL 72.207 T.M./6 = 12 TM. POR HF 

DETERMINACION DE LA MERMA NORMAL 

PERIODO PRODUCTO 

Junio Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

julio Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

Agosto Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

Septiembre Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

Octubre Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

Noviembre Angular de 2" x 1/4" x 6 metros 

TOTAL 

PROMEDIO DE MERMA 12.180 16= 2% 

Produccion 

T.M. 

287.078 

437.338 

143.781 

216.035 

290.385 

216.169 

1,590.786 

Consumo 

Lingote TM 

292.825 

447.016 

146.523 

220.340 

296.210 

220.620 

H. F. 

Utilizadas 

24.00 

36.000 

12.000 

18.000 

24.000 

18.000 

Produccion 

T.M. 

287.078 

437.338 

143.781 

216.035 

290.385 

216.169 

1 ,623.534 1 ,590.786 

Producci6n 

por H.F 

11.962 

12.148 

11.982 

12.002 

12.099 

12.009 

12.034 

Merma %de 

T.M. Merma 

5.747 2.002 

9.678 2.213 

2.742 1.907 

4.305 1.993 

5.825 2.006 

4.451 2.059 

12.180 

2.030 



Produccion H. F. Producci6n 

PERIODO PRODUCTO 

junio Angular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 

de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 

agosto Anaular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 

septiembre Angular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 

octubre Angular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 

noviembre Angular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 

TOTAL 

PROMEDIO MENSUAL 60.206 16 = 10 TM POR HF 

T.M. 

240.287 

242.395 

119.774 

180.092 

242.543 

120.020 

1,145.111 

Utilizadas 

24.000 

24.000 

12.000 

18.000 

24.000 

12.000 

por H.F 

10.012 

10.100 

9.981 

10.005 

10.106 

10.002 

10.034 

(.0 
-...) 

DETERMINACION DE LA MERMA NORMAL 

Consumo Produccion Merma %de 

PERIODO 

agosto 

septiembre 

octubre 

noviembre 

TOTAL 

de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 

Angular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 

Angular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 

Angu lar de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 

Angular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 

Angular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 

Lingote TM 

246.500 

248.166 

122.720 

184.974 

248.757 

122.786 

1173.903 

T.M. 

240.287 

242.395 

119.774 

180.092 

242.543 

. 120.020 

1 45.111 

T.M. 

6.213 

5.771 

2.946 

4.882 

6.214 

2.766 

Merma 

2.586 

2.381 

2.460 

2.711 

2.562 

2.305 

15.004 

PROMEDIO MENSUAL DE MERMA 15.004/6 =2.5 % 2.501 



Produccion H. F. Producci6n 

PERIODO 

junio 

julio 

agosto 

septiembre 

octubre 

noviembre 

TOTAL 

PRODUCTO 

Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 

Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 

Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 

Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 

Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 

Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 

T.M. 

143.801 

192.624 

96.440 

194.809 

190.654 

96.061 

914.389 

Utilizadas 

18.000 

24.000 

12.000 

24.000 

24.000 

12.000 

por H.F 

7.989 

8.026 

8.037 

8.117 

7.944 

8.005 

48.118 

PROMEDIO MENSUAL 48.118 T.M. 16= 8 TM POR HF 8.020 

'-D 
00 

DETERMINACION DE LA MERMA NORMAL 

Consumo Produccion Merma % de 

PERIODO 

junio 

julio 

agosto 

septiembre 

octubre 

noviembre 

TOTAL 

PRODUCTO 

Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 

Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 

Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 

Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 

Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 

Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 

Lingote TM 

147.357 

197.468 

98.875 

199.635 

195.544 

98.419 

937.298 

T.M. 

143.801 

192.624 

96.440 

194.809 

190.654 

96.061 

914.389 

T.M. 

3.556 

4.844 

2.435 

4.826 

4.890 

2.358 

Merma 

2.473 

2.515 

2.525 

2.477 

2.565 

2.455 

15.009 

PROMEDIO MENSUAL 15.009 I 6 =2.5 % 2.502 



ANEXO No.3 

FORMULA PARA DETERMINAR LA MATERIA PRIMA NECESARIA 

PARA PRODUCIR UNA TONELADA DE CADA PRODUCTO 

CENTRO DE LAMINADO 

Angular de 2" x 114" x 6 metros 

1.000 T.M. X 5% = 0.05 

1.000 T.M. - 0.05 = 0.950 TM. 

Si se consume 1.000 tonelada de iingote se produce 0.950 T.M. de angular 2" x 1/4" x 6mts. 

"Cuanto se debe consumir para producir 1 T.M. de angular de 2"x 1/4" x 6mts.? 

1.000 T.M. LlNGOTE X 1.000 T.M. DE ANGULAR = __1_._00_0__ = 1.05263 T.M. 

0.950 T.M. DE ANGULAR 0.950 

RESPUESTA: 

Para producir una tonelada de angular de 2"x 1/4" x 6 metros se consume 

1.05263 T.M. de lingote. 

Angular de 1 114" x 3/16" x 6 metros 

1.000 T.M. X 5.5% =0.055 

1.000 T.M. - 0.055 0.945 T.M. 

Si se consume 1 .000 tonelada de lingote se produce 0.945 T .M. de angular de 1 114" x 3/16" x Sm. 

.:,Cuanto se debe consumir para producir 1.000 T.M. de angular de 1 1/4" x 3/16" x 6mts.? 

1.000 T.M. LlNGOTE X 1.000 T.M. DE ANGULAR = __1_.0..;..00~_= 1.05820 T.M. 

0.945 T.M. DE ANGULAR 0.945 

RESPUESTA: 


Para producir una tonelada de perfil angular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 


se consume 1.05820 T.M. de lingote. 
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Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 

1.00 T.M. X 5.5% = 0.055 

1.00 T.M. - 0.055 = 0.945 T.M. 

Si se consume 1 tonelada de lingote se produce 0.945 T.M. de angular de 3/4" x 1/8"x 6mts .. 

(,Cuanto se debe consumir para producir 1.000 T.M. de angular de 3/4" x 1/8" x 6mts.? 

1.000 T.M. LlNGOTE * 1.000 T.M. DE ANGULAR = _-..,;1.;..;;.0..;;...00.:..--_ = 1.05820 T.M. 

0.945 DE ANGULAR 0.945 

RESPUESTA: 


Para producir una tonelada de perfil angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros se 


consume 1.05820 T.M. de lingote. 
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ANEXO No.4 

FORMULA PARA DETERMINAR LA MATERIA PRIMA NECESARIA 


PARA PRODUCIR UNA TONELADA DE CADA PRODUCTO 


CENTRO DE ENDEREZADO Y EMPAQUE 

Angular de 2" x 114" x 6 metros 

1.000 T.M. X 2% = 0.02 

1.000 T.M. - 0.02 = 0.980 T.M. 

Si se consume 1.000 tonelada de angular a granel se produce 0.980 T.M. de angular 2" x 1/4" x 6mts. 

~Cuanto se debe consumir para producir 1.000 T.M. de angular de 2" x 1/4" x 6mts.? 

1.000 T.M. ANGULAR A GRANEL X 1.000 TM DE ANGULAR = __1.;..;....:....00:...:0~_= 1.02041 T.M. 

0.980 T.M. DE ANGULAR 0.980 

RESPUESTA: 


Para producir una tonelada de angular de 2"x 1/4" x 6 metros se consume 


1.02041 T.M. de angular a granel. 


Angular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros 

1.00 T.M. X 2.5% =0.025 

1.00 T.M. - 0.025 = 0.975 T.IVI. 

Si se consume 1.000 T.M. de angular a granel se produce 0.975 T.M. de angular de 1 1/4" x 3/16" x 6m. 


~Cuanto se debe consumir para producir 1.000 T.M. de angular de 1 1/4" x 3/16" x 6mts.? 


1.000 T.M. ANGULAR A GRANEL X 1.000 T.M. DE ANGULAR = 1.000 = 1.02564 T.M. 

0.975 T.M. DE ANGULAR 0.975 

RESPUESTA: 

Para producir una tonelada de perfil angular de 1 1/4" x 3/16" x 6 metros se 

consume 1.02564 T.M. de angular a granel. 

Angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros 

1.00 T.M. X 2.5% = 0.025 
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1.00 T.M. - 0.025 =0.975 T.M. 

Si se consume 1.000 T.M. de angular a granel se produce 0.975 T.M. de angular de 3/4" x 1/8" x 6mts. 

(,Cuanto se debe consumir para producir 1.000 T.M. de angular de 3/4" x 1/8" x 6mts? 

1.000 T.M. ANGULAR A GRANEL X 1.000 T.M. DE ANGULAR = 1.000 = 1.02564 T.M. 

0.975 T.M.DE ANGULAR 0.975 

RESPUESTA: 

Para producir una tonelada de perfil angular de 3/4" x 1/8" x 6 metros se 

consume 1.02564 T.M. de angular a granel. 

Alambre de amarre 
20 quintales de alambre de amarre ancanzan para empacar 4.000 T.M. de angular de cualquier 

medida l,Cuanto se debe consumir para empacar 1.000 T.M. de angular de cualquier medida? 

1.000 T.M. ANGULAR X 20 QUINTAL ALAMBRE DE AMARRE = __2;;;...0~_ = 0.005 quintal 

4.000 T.M. DE ANGULAR 4.000 

RESPUESTA 
Para empacar 1.000 T.M. de angular de cualquier medida se consume 0.005 quintales de 

alambre de amarre. 

Alambr6n 
1 T.M. de alambr6n alcanza para empacar 400 T.M. de angular de cualquier medida 

(,Cuanto 5e debe consumir para empacar 1.000 T.M. de angulares? 

1.000 T.M. ALAMBRON X 1.000 ANGULAR = __1._00;;;...0__ = 0.0025 T.M. 

400 T.M. DE ANGULAR 400 

RESPUESTA: 
Para empacar 1.000 T.M. de cualquier medida se consume 0.0025 T.M. de alambr6n. 

PRODUCCION TERMINADA ENDEREZADO Y EMPAQUE 

P.TERMINADA CANT P. TERMINADA 

LAMINADO T.M. NECESARIA MP ENDEREZ. T.M. 


1700 1.02041 = 1666.000 

1700 / 1.02564 = 1657.500 


1300 / 1.02564 = 1267.500 


102 



ANEXO No.5 

PRESUPUESTO ANUAL DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION VARIABLES 

LAMINADO: 

Combustibles ( bunker) 30 galones por hora fc'lbrica 6240 HF 30 Gal. Q26.00 Q4,867,200.00 

Energia Electirca 800 Kw. Por H.F. 6240 HF 800 Kw. Q2.50 Q12,480,OOO.00 

Prestaciones Laborales sobre M.O.D. 43% 1,872,000 0.43 Q804,960.00 

TOTAL Q18,152,160.00 
I-' 
o 
LU 

ANEXO No.6 


PRESUPUESTO ANUAL DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION VARIABLES 


ENDEREZADO Y EMPAQUE 


Energia electrica 88 kww por H.F 6240 HF 88 Kw. Q2.50 Q 1 ,372,800.00 

prestaciones laborales 43% sobre M.O.D. 1,216,800.00 X 43% Q 523,224.00 

Q 1,896,024.00 

http:1,896,024.00
http:523,224.00
http:1,216,800.00
http:372,800.00
http:Q18,152,160.00
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ANEXO No.7 
PRESUPUESTO ANUAL DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION FIJOS 

I--' 
o 
.,J:::. 

Depreciaciones de maquinaria y equipo 040,000 mensuales 

Depreciaciones de maquinaria yequipo 03,750 mensuales 

Seguros de maquinaria y equipo 045,000 mensuales 

Seguros de maquinaria y equipo 02,083 mensuales 

Repuestos y accesorios Q40,OOO mensuales 

Repuestos y accesorios Q2,000 mensuales 

Administracion de la produccion 0160,000 mensuales 

Administracion de la produccion Q1,500 mensuales 

Servicios generales 060,000 mensuales 

Servicios generales Q1,§61 mensuales 

Bodegas 095,000 mensuales 

Taller de Herrerfa 055,000 mensuales 

Taller de Herrerfa 01,667 mensuales 

Taller elE~ctrico 060,800 mensuales 

Taller electrico Q1,500 mensuales 

Taller de tornos Q50,OOO mensuales 

Albafiileria 020,000 mensuales 

Taller de mantenimiento General 077,000 mensuales 

Taller de mantenimiento General Q1,833 mensuales 

Taller de vehfculos Q40,000 mensuales 

Control de calidad Q6,000 mensuales 

Control de calidad 04,000 mensuales 

Mano de obra indirecta Q100,000 mensuales 

Mano de obra indirecta 05,000 mensuales 

TOTAL 

LAMINADO ENDEREZADO 
a 480,000,00 

a 45,000,00 

a 540,000,00 

a 25,000,00 

Q 480,000,00 

a 24,000,00 

a 1,920,000,00 
I a 18,000,00 i 

Q 720,QOO,00 

a 20,000,00 

a 1,130,400,00 

Q 684,000,00 

a 20,000,00 

a 729,600,00 

a 18,000,00 

a 600,000,00 

Q 240,000,00 

a 924,000,00 a 22,000,00 

a 480,000,00 

Q 72,000,00 

a 48,000,00 

a 1,200,000,00 

Q 60,000,00 

Q 10,200,000.00 Q 300,000.00 

Presupuesto de gastos de operacion r~--67,155;OoO~OO] 

http:300,000.00
http:10,200,000.00


ANEXO No.8 

NOMENCLATURA CONTABLE 

CON BASE A NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD 

SUGERIDA PARA UN METODO DE COSTOS DIRECTO ESTANDAR EN UNA EMPRESA METALMECANICA 

1 

1.01 

1.01.01 

1.01.01.01 

1.01.01.02 

1.01.01.03 

1.01.01.04 

1.01.01.05 

1.01.01.06 

1.01.01.07 

1.01.02 

1.01.02.01 

1.01.02.02 

1.01.02.03 
1.01.02.04 

1.01.02.05 

1.01.02.06 

1.02 

1.02.01 

1.02.01.01 

1.02.01.02 

1.02.01.03 

1.02.01.04 

1.02.01.05 

1.02.01.06 

1.02.01.07 

1.02.02 

1.02.02.01 

1.02.02.02 
1.02.02.03 

1.02.03 

1.02.03.01 

1.02.03.02 

1.02.03.03 

ACTIVO 

ACTIVO NO CORRIENTE 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 

Terrenos 

Edificios 

Maquinaria y equipo 

Mobiliario y equipo de oficina 

Vehiculos 

Herramientas 

Equipo de Computacion 

DEPRECIACION ACUMULADA 

Edificios 

maquinaria y Equipo 

Mobiliario y Equipo de oficina 

Vehiculos 

Herramientas 

Equipo de Computacion 

ACTIVO CORRIENTE 

INVENTARIOS 

Inventario de Materia Prima 

Inventario de Producto Terminado 

Inventario de Repuestos y Accesorios 

Inventario de Combustibles y Lubricantes 

Inventario de Papeleria y Otiles 

Inventario de Insumos y Suministros 

Inventario de Otiles de Limpieza 

CUENTAS POR COBRAR 

Clientes 

Otras Cuentas por Cobrar 

Provision para cuentas incobrables 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 

IVA credito 

ISR por liquidar 

ISO por liquidar 
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1.02.03.04 

1.02.03.05 

1.02.04 

1.02.04.01 

1.02.04.01.01 

1.02.04.01.01.01 

1.02.04.01.01.02 

1.02.04.01.02 

1.02.04.01.02.01 

2 

2.01 

2.01.01 

2.01.01.01 

2.01.01.01.01 

2.01.01.01.02 

2.01.01.02 

2.01.01.02.01 

2.01.01.03 

2.02 

2.02.01 

2.02.01.01 

2.02.01.02 

2.02.02 

2.02.02.01 

2.02.02.02 

2.02.03 

2.02.03.01 

2.02.03.01.01 

3 

3.01 

3.01.01 

3.01.01.01 

3.01.01.01.01 

3.01.02 

3.01.02.01 

3.01.02.02 

3.01.02.03 

Anticipo a Empleados 

Anticipo a Proveedores 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 

Efectivo 

Cajas 

Caja general 

Caja chica 

Bancos 

Banco XXXX 

PATRIMONIO NETO 

CAPITAL SOCIAL 

Capital autorizado, suscrito y pagado 

Capital Autorizado 

Acciones autorizadas 

Acciones ordinarias 

Capital suscrito 

acciones ordinarias 

Capital pagado 

RESULTADOS Y RESERVAS 

RESULTADOS 

Utilidades retenidas 

Perdidas acumuladas 

RESUL T ADO DEL PERfoDO 

Utilidad del ejercicio 

Perdida del ejercicio 

RESERVAS 

RESERVA LEGAL 

Reserva legal 5% 

PASIVO 

PASIVO NO CORRIENTE 

CUENTAS POR PAGAR (LARGO PLAZO) 

PREST AMOS BANCARIOS 

Prestamos hipotecarios 

PROVISIONES LABORALES 

I ndemnizaci6n 

Vacaciones 

Aguinaldo 
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3.01.02.04 

3.02 

3.02.01 

3.02.01.01 

3.02.01.01.01 

3.02.01.01.02 

3.02.01.02 

3.02.01.02.01 

3.02.01.02.02 

3.02.01.02.03 

3.02.01.02.04 

3.02.01.02.05 

3.02.01.02.06 

4 

4.01 

4.01.01 

4.01.02 

5 

5.01 

5.02 

5.02.01 

5.02.01.01 

5.02.01.02 

5.02.01.03 

5.02.02 

5.02.02.01 

5.02.02.02 

5.02.02.03 

6 

6.01 

6.01.01 

6.01.01.01 

6.01.01.02 

6.01.02 

6.01.02.01 

6.01.02.02 

Bono 14 

PASIVO CORRIENTE 

CUENTAS POR PAGAR (CORTO PLAZO) 

Proveedores 

Proveedores Locales 

Proveedores Departamentales 

Otras cuentas por pagar 

Impuestos por pagar 

IVA por pagar 

ISR por pagar 

Cuota patronal IGSS por pagar 

Cuota laboral IGSS por pagar 

Cuentas varias por pagar 

INGRESOS 

INGRESOS VENTA DE PRODUCTOS 


Ventas Locales (neto) 


Ventas Exportaci6n (neto) 


COSTO DE VENTAS 


COSTO DE VENTAS 


COSTO DIRECTO ESTANDAR DE PRODUCCION 


LAMINADO 


Materia Prima en Proceso 


Mano de Obra en Proceso 


Gastos Indirectos de Fabricaci6n Variables en Proceso 


ENDEREZADO Y EMPAQUE 


Materia Prima en Proceso 


Mano de Obra en Proceso 


Gastos Indirectos de Fabricaci6n Variables en Proceso 


VARIACIONES 

LAMINADO 

VARIACION MATERIA PRIMA 

Variaci6n en Cantidad 

Variaci6n en Costo 

VARIACION MANO DE OBRA 

Variaci6n en Cantidad 

Variaci6n en Costo 
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6.01.03 

6.01.03.01 

6.01.03.02 

6.02 

6.02.01 

6.02.01.01 

6.02.01.02 

6.02.02 

6.02.02.01 

6.02.02.02 

6.02.03 

6.02.03.01 

6.02.03.02 

7 

7.01 

7.01.01 

7.01.01.01 

7.01.01.01.01 

7.01.01.01.02 

7.01.01.01.03 

7.01.01.01.04 

7.01.01.01.05 

7.01.01.01.06 

7.01.01.01.07 

7.01.01.01.08 

7.01.01.01.09 

7.01.01.01.10 

7.01.01.01.11 

7.01.01.01.12 

7.01.01.01.13 

7.01.01.01.14 

7.01.01.02 

7.01.01.02.01 

7.01.01.02.02 

7.01.01.02.03 

7.01.01.02.04 

7.01.01.02.05 

7.01.01.02.06 

7.01 .01 .02.07 

VARIAC ION GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 

Variaci6n en Cantidad 

Variaci6n en Costo 

ENDEREZADO Y EMPAQUE 

VARIACION MATERIA PRIMA 

Variaci6n en Cantidad 

Variaci6n en Costo 

VARIACION MANO DE OBRA 

Variaci6n en Cantidad 

Variaci6n en Costo 

VARIACION GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 

Variaci6n en Cantidad 

Variaci6n en Costo 

GASTOS 

GASTOS DE OPERACION 

GASTOS FIJOS DE FABRICACION 

Laminado 

Depreciaci6n de maquinaria y equipo 

Seguros de maquinaria y equipo 

Repuestos y accesorios 

Administraci6n de la producci6n 

servicios generales 

Bodegas 

Albafiileria 

Taller de herreria 

Taller eh~ctrico 

Taller de tomos 

Taller de mantenimiento general 

Taller de Vehfculos 

Control de calidad 

Mano de obra indirecta 

Enderezado y empaque 

Depreciacion de maquinaria y equipo 

Seguros de maquinaria y equipo 

Repuestos y accesorios 

Administracion de la producci6n 

servicios generales 

Albafiileria 

Taller de herreria 
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7.01.01.02.08 

7.01.01.02.09 

7.01.01.02.10 

7.01.02 

7.01.02.01 

7.01.02.01.01 

7.01.02.01.02 

7.01.02.01.03 

7.01.02.01.04 

7.01.02.01.05 

7.01.02.01.06 

7.01.02.01.07 

7.01.02.01.08 

7.01.02.01.09 

7.01.02.01.10 

7.01.02.02 

7.01.02.02.01 

7.01.02.02.02 

7.01.02.02.03 

7.01.02.02.04 

7.01.03 

7.01.03.01 

7.01.03.02 

7.01.03.03 

7.01.03.04 

7.01.03.05 

7.01.03.06 

7.01.03.07 

7.01.03.08 

7.01.03.09 

7.01.03.10 

7.01.03.11 

7.01.03.12 

7.01.03.13 

7.01.03.14 

7.01.03.15 

Taller de mantenimiento general 

Control de ealidad 

Mano de obra indireeta 

GASTOS DE DISTRIBUCIOI\l Y VENTAS 

Fijos 

Sueldos de vendedores 

Bonifieaeiones Dec 37-01 

Impuestos munieipales 

Impuestos de eireulaeion 

Publieidad y propaganda 

Combustibles y lubrieantes 

Papelerfa y (itiles 

Repuestos y aeeesorios 

Peaje 

Otros gastos 

Variables 

Comisiones sobre ventas 

Prestaeiones laborales 

Fletes 

Otros 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

Sueldos de administraci6n 

Bonifieaeiones Dec 37-01 

Prestaeiones laborales 

Energia electriea 

Agua 

(Jtiles de limpieza 

Papelerfa y utiles 

Seguros 

Impuestos munieipales 

Impuestos unieo sobre inmuebles 

Honorarios y gastos profesionales 

Multas y remisiones 

Multas fiseales 

Vigilaneia 

Depreeiaeiones 
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ANEXO NO.9 

INTEGRACION DE INVENTARIOS 

Inventario de materia prima Q 3,331,575.00 

Inventario de producto terminado Q 1,529,168.67 

Inventario de repuestos y accesorios(cantidad supuesta) Q 456,186.20 

Q 5,316,929.87 

Inventario de Materia Prima 
Lingotes de acero 
compra 6000.000 TM. 
(-) consumo real 4,965.000 TM. 

Inventario final 1,035.00 T.M. X 3,205.00 Q3,317,175.00 

Alambre de amarre 

compra 30 quintales 
(-) consumo real 24 quintales 

inventario final 6 quintales X Q400.00 Q2,400.00 

Alambron 
compra 15 T.M. 
(-) consumo real 12 T.M. 

inventario final 3 T.M. X Q4,000.00 = Q12,000.00 

TOTAL INVENTARIO MATERIA PRIMA 

Inventario de producto terminado 

TM. TM. Inventario Costo de 
Producto terminad Vendldas final TM. producc. inv. Final Q 

2" x 1/4" 1666.000 1400.000 = 266.000 x Q3,763.62 = Q1,001,122.92 
11/4" x 

1 3/ 16" 1667.500 1600.000 = 67.500 x Q3,864.08 ::: Q260,825.40 
3/4" x 1/8"r--......... 1267.500 1200.000 = 67.500 x Q3,958.82 = Q267,220.35 

TOTAL Q1 ,529,168.67 
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ANEXO No. 10 

T.M. 

HH 

HF 

TNHH 

TNHF 

CHHMOD 

CHHGIF 

GMM 

PEU 

PEQ 

ABREVIATURAS UTILIZADAS 

= Tonelada metrica 

= Horas hombre 

= Horas fabrica 

= Tiempo necesario horas hombre 

= Tiempo necesario horas fabrica 

= Costo hora hombre mana de obra directa 

=Costo hora hombre gastos indirectos de fabricaci6n 

=Ganancia marginal maximizada 

= Punto de equilibrio en unidades 

= Punto de equilibrio en quetzales 
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