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INTRODUCCION

Como culminacion de la carrera de Contador Publico y Auditor de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, es requisito presentar un
trabajo de investigacion en el que se integran los conocimientos académicos adquiridos en el

pensum de estudios y la experiencia de la profesidén adquirida de cada estudiante.

Cumpliendo con este requisito y en cumplimiento del porqué de la elaboracion de la tesis, se
tuvo a bien escoger como trabajo de investigacién el tema denominado EJECUCION
PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y EGRESOS EN UNA INSTITUCION AUTONOMA, cuyo

informe esta dividido en cuatro capitulos, asi:

CAPITULO | — INSTITUCION AUTONOMA DE GUATEMALA. En este capitulo se describe la
organizacion administrativa del Estado, antecedentes de la institucion, organizacion legal,
objetivos y fines, servicios y actividades especificas que realizan éstas, tal como la Academia
de Lenguas. El CAPITULO Il - ELABORACION DEL PRESUPUESTO. Contiene la Definicion,
Requisitos, Objetivos, Principios, Ventajas, Limitaciones, Clasificacion y Planeacion del
Presupuesto y la evaluacion; CAPITULO Il - EJECUCION PRESUPUESTARIA comenzando
con el estudio de los ingresos: definicion, fuente, tipos, ejecuciones e informes; en el apartado
de egresos se describe la estructura, sus elementos por gastos, renglones y la clasificacion del
gasto por rubros; luego se analiza la produccion del sector publico, y al final se presentan los
informes presupuestarios ejecutados por direcciones, sedes y por renglones; y el CAPITULO IV
- EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y EGRESOS EN UNA INSTITUCION
AUTONOMA (APLICACION) es la parte central de la investigacion, que comprende desde la
formulacion presupuestaria de ingresos y egresos, las ampliaciones y modificaciones, la
ejecucion presupuestaria tanto de ingreso y egresos, asi como las evaluaciones
correspondientes. Asi también incluye el estado de liquidacion y las notas al mismo. Al final se

incluyen las conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO |

INSTITUCION AUTONOMA EN GUATEMALA

1.1. Organizacion Administrativa del Estado en Guatemala

A nivel mundial, los paises tienen limites territoriales: cuentan con organizacion
administrativa, politica y financiera. Son elementos que administran los Estados, en
cumplimiento del objetivo y fin primordial que es la satisfaccion de las necesidades

publicas.

El origen de instituciones del Estado de Guatemala esta enmarcado en la Constitucion

Politica de la Republica de Guatemala; en el Articulo 134. Se define asi:

“Descentralizacion y Autonomia. ElI municipio y las entidades autébnomas vy

descentralizadas actuan por delegacion del Estado”. Se establecen como obligaciones

minimas las siguientes:

v' Coordinar su politica, con la politica general del Estado y, en su caso, con la
especialidad del ramo a que corresponda.

v' Mantener estrecha coordinacion con el érgano de planificacion del Estado.

v' Remitir para su informacioén al Organismo Ejecutivo y al Congreso de la Republica,
sus presupuestos detallados ordinarios y extraordinarios, con expresion de

programas, proyectos y actividades, ingresos y egresos.

Organizacién administrativa del sector publico de la Republica de Guatemala

El Estado de Guatemala se fundamenta en la Constitucion Politica de la Republica,
gue contiene el espiritu de la organizacion y administracion del mismo, de acuerdo con
el Articulo 224. “Division Administrativa. El territorio de la Republica, se divide para su
administracion en departamentos y éstos en municipios” y “la administracion sera

descentralizada y se estableceran regiones de desarrollo con criterios econémicos,



sociales y culturales que podran estar constituidos por uno o mas departamentos para

dar un impulso racionalizado al desarrollo integral del pais”.

Descrita la organizacion administrativa del sector publico, se presenta en organigrama
con funciones precisas otorgadas por la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala y otras leyes especificas, de conformidad a las actividades publicas que

realizan, que a continuacién se presenta en gréfica.

Organizacion del Estado de Guatemala

ESTADO DE GUATEMALA

LOEFE;(?SAL,\IAEII\C/OO ORGANISMO ORGANISMO
EJECUTIVO JUDICIAL
GOBIERNOS ENTIDADES ENTIDADES INSTITUCIONES
LOCALES DESCENTRALIZADAS AUTONOMAS AFINES

FUENTE: Oficina Nacional de Servicio Civil

Estado de Guatemala

Segun el Articulo 140. de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, que
define al Estado: “Guatemala es un Estado libre, independiente y soberano,
organizado para garantizar a sus habitantes el goce de su derechos y de sus
libertades”, se concluye que, para garantizar a sus habitantes el goce de sus derechos
y libertades, éste delega funciones administrativas en organismos y entidades

estatales.



Las divisiones y funciones de los organismos del Estado y la administracion de
recursos financieros estan reglamentados en el Acuerdo Ministerial 233-2207 de fecha
29 de octubre del afio 2000 del Ministerio de Finanzas Publicas, “Manual de
Clasificacion Presupuestaria para el Sector Publico de Guatemala”, considerando la

mision, vision, valores y objetivos. El fin del Estado se clasifica en la forma siguiente:

a) Organismo Legislativo
Se basa en los Articulos 157 al 181 de la Constitucion de la Republica de Guatemala y
en la Ley Orgéanica del Organismo Legislativo, Decreto 63-94 del Congreso de la
Republica de Guatemala. Ejerce la potestad legislativa con total independencia de los
otros organismos del Estado, la cual consiste en decretar, reformar y derogar leyes a
través del pleno del Congreso de la Republica.

b) Organismo Ejecutivo
La constitucién y funcion se basan en los Articulos 182 al 192 de la Constitucidon
Politica de la Republica de Guatemala y en la Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto
114-97 del Congreso de la Republica de Guatemala. Tiene la funcion de conducir los
destinos del pais definiendo la politica nacional, coordindndola a través del complejo
institucional disponible. Debe velar por la correcta administracion de los recursos
publicos, a fin de elevar el nivel de vida de la poblacion del pais, asi como cumplir y
hacer cumplir la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y las leyes

vigentes.

Es representado por el Presidente de la Republica, cuya jurisdiccidn es la nacién en la
administracion de los recursos. Cuenta con una organizacion administrativa de
diferentes niveles. Las unidades administrativas principales que la integran son: la
presidencia, secretarias, unidades administrativas adscritas, ministerios y los érganos
de control; todos apoyan directamente al poder ejecutivo para la satisfaccion de las

necesidades de la nacion.



c) Organismo Judicial
Se basa en los Articulos 203 al 222 de la Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala y en la Ley Organica del Organismo Judicial, Decreto 2-89 del Congreso de

la Republica de Guatemala.

Tiene con exclusividad la funcién jurisdiccional absoluta, por medio de la Corte
Suprema de Justicia y por los demas tribunales establecidos por la ley, a los que
corresponden la potestad de juzgar y promover la ejecucion de lo juzgado. Asi
también, tiene la potestad de participar con iniciativas de ley en asuntos de su
competencia, de conformidad con lo establecido en la Constituciéon Politica de la

Republica de Guatemala.

El poder judicial se ejerce por los jueces y tribunales de la Republica, a quienes les
compete exclusivamente la potestad de aplicar las leyes en los juicios civiles,

laborales, penales y criminales.

d) Gobierno central
Comprende las entidades que dependen directamente del Organismo Ejecutivo como
los ministerios, secretarias y otras dependencias creadas mediante acuerdos
gubernativos o ministeriales. Tienen jurisdiccion administrativa y legal de sus acciones

de conformidad a las leyes con que fueron creadas.

Se puede concluir que el Gobierno central ejecuta las acciones por medio de
instituciones gubernamentales, descentralizadas, autbnomas y otras afines, que

administran y realizan las funciones del estado de conformidad a las leyes vigentes.

e) Gobiernos locales
“La autoridad legislativa judicial y ejecutiva de una unidad del gobierno local, se limita a
las zonas geograficas mas pequefias (municipios) en las que puede dividirse a un pais
con fines politicos o administrativos. Suelen depender en gran parte de transferencias
de la Administracién Central”. (14:19)



Se puede concluir que los gobiernos locales son entidades creadas con jurisdiccion

administrativa, establecidas de conformidad a la division administrativa del pais.

f) Entidades descentralizadas
Son instituciones publicas que actian bajo la autoridad del Gobierno central,
cumpliendo funciones gubernamentales especificas que el Estado delega. Estan
facultadas para delegar autoridad a los niveles subordinados dentro de la jerarquia

administrativa y no dependen jerarquicamente del Gobierno central.

g) Entidades auténomas
“Son instituciones creadas que tienen libertad de gobernarse por sus propias leyes que
gozan de personalidad juridica y patrimonio propio. Algunas de ellas
constitucionalmente son auténomas, dentro de sus leyes organicas indica que su

autonomia es funcional”. (14:17).

1.2. Antecedentes de la Institucion Autébnoma

Es importante identificar las entidades publicas dentro del estado de conformidad de

las actividades que realizan, como justicia, educacién salud, seguridad nacional, etc.

En Guatemala funcionan entidades autonomas creadas por mandato constitucional y
por decretos del Congreso de la Republica de Guatemala. Entre las primeras se
pueden citar las siguientes: Universidad de San Carlos de Guatemala, Confederacion
Deportiva Autonoma de Guatemala, Instituto Nacional de Seguridad Social (IGSS),
Escuela Nacional de Agricultura (ENCA), Municipalidades y, entre otras, la Academia
de Lenguas Mayas de Guatemala.

a) Fundacién de la Academia de Lenguas
En Guatemala, desde la colonia, las actividades linglisticas eran muy pocas, la

ensefianza fue oral y luego escrita; los lideres indigenas ensefiaban el idioma a los



misioneros religiosos espafioles, quienes lo aprendian y luego practicaban, con el fin

de que los indigenas entendieran la ideologia religiosa occidental.

En el transcurso del tiempo, los movimientos indigenas en el continente Americano,
dieron origen a la realizacién y la accidén de los congresos interamericanos, en lo que
surgieron recomendaciones importantes como la creacibn de un Instituto
Interamericano. El Gobierno de Guatemala implementd las politicas culturales e
investigaciones sobre la identidad; luego se adhiere al Convenio de Patzcuaro y crea
el Instituto Indigenista Nacional con el objeto de proteger a los grupos indigenas en lo
social y econdmico, realizando investigaciones linguisticas y culturales en el pais.

El Instituto Indigenista Nacional organizé el Primer Congreso Linguistico en el afio
1949, con el objetivo de oficializar un alfabeto de las lenguas indigenas y asi evitar
irregularidades, desordenes y confusiones en la literatura de la lengua indigena. Por
medio de debates se llegd a la conclusion de oficializar los alfabetos de los cuatro

idiomas indigenas mayoritarios en Guatemala, los cuales son: K’iche’ K'ag’chikel, Mam
y Q’eqchi’.

El gobierno de ese periodo vio la necesidad de regular y considerar la propuesta de
oficializacion de los alfabetos en la ensefianza bilinglle y emiti6 el Acuerdo
Gubernativo numero 1046-87 de fecha 3 de agosto del afio de 1987, en donde
establece cuatro alfabetos de las cuatro lenguas mayas mencionadas, considerando la
legalidad de los alfabetos. Desde esa época, algunas instituciones empezaron a
realizar actividades linglisticas; la ensefianza fue oral y escrita, hubo traduccion de

textos en idiomas mayas. Estas actividades fueron minimas.

El Instituto Nacional Indigenista, atendiendo al rol que le fue conferido segun Acuerdo

Gubernativo numero 44-85, se encargo de las investigaciones linglisticas y culturales.

Durante el desarrollo de sus actividades se encontrd con limitaciones referentes a la
linglistica, por lo que se promovié un Segundo Congreso Lingiistico Nacional. En este

Congreso participaron organizaciones de Gobierno e instituciones afines,



desarrollando temas sociolinguisticos y linguisticos enfocados a la educacion bilingte
y monolingtie. También fueron debatidos diferentes temas, principalmente sobre la
Educacién Bilinglie en Guatemala.

Después de la discusién y andlisis, se llegé a conclusiones y recomendaciones
importantes, como las siguientes: sobre el tema de la Educacion Bilingle en
Guatemala se concluye que “le compete al Ministerio Nacional de Educacion la
creacion de una Academia de Idiomas Mayas y Garifunas”.

Entre las recomendaciones del tema “Simbolo de los Alfabetos Mayances”, en el inciso
4 del informe del Segundo Congreso Linguistico Nacional “Recomiendan la creacién
de la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala, integrada por linglistas,

especialmente hablantes de Idiomas Mayas”.

Considerando las recomendaciones de los congresos y sobre la base de los derechos
contenidos en la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, que establece en
la seccidn segunda, Cultura, Articulo 58, “Identidad Cultural. Se reconoce el derecho
de las personas y de las comunidades a su identidad cultural de acuerdo a valores, su
lengua y sus costumbres” asi como en la seccion comunidades indigenas Articulo 66,
“Proteccidon a grupos étnicos. Guatemala estd formada por diversos grupos étnicos
entre los que figuran los grupos indigenas de ascendencia maya. El Estado reconoce,
respeta y promueve sus formas de vida, costumbres, tradiciones, formas de
organizacion social, el uso del traje indigena en hombres y mujeres, idiomas y
dialectos”, algunos ciudadanos indigenas inician la tarea de hacer realidad las

conclusiones del mencionado congreso linguistico.

El grupo gestor de la instituciobn estuvo formado por eminentes profesores de las
instituciones siguientes: Programa Nacional de Educacion Bilingtie, ElI Centro de
Aprendizaje de Lenguas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, miembros
maya-hablantes del Instituto Indigenista Nacional y Proyecto Linguistico Francisco

Marroquin.



El grupo invit6 a instituciones guatemaltecas afines e investigadores linguisticos de los
idiomas mayas para que participaran en el proyecto y se formé6 la Junta Directiva
provisional de la Academia de Lenguas, integrado por las instituciones siguientes:
Programa Nacional de Educacion Bilingie (PRONEBI, actual DIGEBI), Centro de
Aprendizaje de Lenguas de la Universidad de San Carlos de Guatemala (CALUSAC),
Centro de Investigaciones Regionales de Meso América, (CIRMA), Instituto Indigenista
Nacional (IIN), Programa de Desarrollo Integral para la Poblacion Maya (PRODIPMA),
Asociacion de Escritores Mayances de Guatemala (AEMG), Proyecto Linguistico
Francisco Marroquin (PLFM), Universidad Rafael Landivar (URL), Instituto
Guatemalteco de Educacion Radiofonica (IGER), Educacion Extraescolar (EE-
MINEDUC) y La Academia de la Lengua Maya Ki'che’ (ALMK).

Después de un largo proceso, en consenso se formo la Junta Directiva, integrada por
diez miembros maya hablantes, para la fundacién y creacién de La Academia de
Lenguas de Guatemala. Sin embargo, la propuesta no se concretiza legalmente a
corto plazo.

Posteriormente, de los trdmites legales se logra obtener la personeria juridica,
formalizandose la Junta Directiva. Fue en el afio 1990 cuando se emite la ley de la
institucién, segun Decreto 65-90, el cual fue aprobado por el Congreso de la Republica
de Guatemala en el mes de octubre de mil novecientos noventa y publicado en el

diario oficial el quince de noviembre del mismo afio.
La Institucion inicia sus operaciones administrativas con un fondo del 10% de los cinco
millones que describe la ley, y se firman convenios de proyectos educativos,
linglisticos y culturales con instituciones nacionales.

1.2.1. Organizacion Legal

De acuerdo a las atribuciones, fines, objetivos y otras responsabilidades que describe

el Decreto 65-90 del Congreso de la Republica, Ley de la Academia de Lenguas, la



institucion “Es una entidad estatal y autbnoma, con personeria juridica, patrimonio
propio y de Gobierno, tiene potestad en la Republica en materia de su competencia” y
de acuerdo con las demés leyes conexas. La estructura macro de la Academia de

Lenguas, es la siguiente:

ORGANIZACION POLITICA

Miembros Inscritos

Junta Directiva de 22 Comunidades Lingisticas

Consejo Superior

Junta Directiva del Consejo Superior

Fuente: Ley de la Academia de Lenguas. Art. 6.

a) Organizacion administrativa
La Academia de Lenguas de Guatemala, por medio del Decreto Ley 65-90, fue creada
como una entidad autbnoma para la investigacion linglistica, cultural, educacion y

traduccion en Idioma Maya.

b) Autoridad institucional

Son instancias integradas por funcionarios que tienen a su cargo la direccion, ejecucion y
representacion legal de la institucion, asi como el cumplimiento de los objetivos y fin
primordial de la institucion. Son elegidas por personas que tienen las calidades

siguientes:



v Miembros inscritos: son todas las personas de proeficiencia Maya que estan
registradas en la institucion y miembros activos segun el Decreto Ley 65-90 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

v' Miembros inscritos ad-honorem: son personas de no proeficiencia Maya, inscritos
como miembros activos en las distintas Comunidades Linguisticas. No tienen voto,

Unicamente voz.

v' Representantes municipales: son los representantes de cada uno los distintos
municipios, elegidos por miembros inscritos activos. Entre los representantes
municipales eligen a la Junta Directiva de las Comunidades Linglisticas, para un
periodo de cuatro afos.

c) Eleccion de junta directiva y autoridades administrativas

Junta Directiva
Se realiza con la observancia del Decreto 65-90, del Congreso de la Republica de
Guatemala y el Reglamento de Elecciones de Juntas Directivas de Comunidades

Linglisticas emitida por la autoridad maxima de la institucion Autbnoma.

Autoridades Administrativas

Comprende las Juntas Directivas de las veintidds Comunidades Linguisticas. Los
presidentes de Juntas Directivas de las Comunidades Linglisticas son integrantes del
Consejo Superior de la Institucion Autonoma.

El Consejo Superior tiene a su cargo la administracién de la institucion, representado
en una Junta Directiva del Consejo Superior. De los siete miembros, tres ocupan
cargos administrativos, el Presidente de la Junta Directiva es la autoridad
administrativa de alta jerarquia y representante legal de la institucion; el Secretario de

la Junta Directiva, Director Administrativo y el Tesorero, Director Financiero.
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d) Ubicacion de sedes de las Comunidades Lingdisticas:

No.de | Comunidades Sede de Comunidades Linguisticas
Orden | Linguisticas

1. Achi Rabinal, Baja Verapaz

2. Akateka Acatan, Huehuetenango

3. Awakateka Aguacatan, Huehuetenango

4., Chalchiteka Chalchitan, Huehuetenango

5. Ch'orti’ Jocotan, Chiquimula

6. Chuj San Mateo Ixtatan, Huehuetenango
7. Itza’ San José, Petén

8. Ixil San Juan Cotzal, Quiché

9. Jakalteka Jacaltenango, Huehuetenango

10. Kag'chikel Chimaltenango, Cabecera

11. K'iche’ Santa Cruz, El Quiche

12. Mam San Pedro Sacatepéquez, San Marcos
13. Mopan San Luis, Petén

14. Pogomam Palin, Escuintla

15. Pogomchr’ San Cristobal Verapaz, Alta Verapaz
16. Qanjob’al Santa Eulalia, Huehuetenango

17. Q’eqchi’ Coban, Alta Verapaz

18. Sakapulteka Sacapulas, Quiché

19. Sipakapense Sipacapa, San Marcos

20. Tektiteka Tectitdn, Huehuetenango

21. TZ'utujil San Pedro La Laguna, Solola

22. Uspanteka Uspantan, El Quiché

Fuente: Ley y su Reglamento y Acuerdo del Consejo Superior de la Academia de Lenguas.

e) Organizacion Administrativa

En cumplimiento de sus objetivos, atribuciones y fines, se encuentra organizada bajo los
principios administrativos, de la manera siguiente: direcciones, departamentos, unidades,
secciones y area técnica. El area técnica esta dividida en: Programa, Subprograma,

Proyectos y Actividades.
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La estructura organizacional administrativa de la institucion, con delegacion de funciones

y responsabilidades administrativas, se presenta a continuacion:

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Consejo Superior

Auditorfa Asesoria Junta Directiva del Jugta Dir?gti&/a de
Interna i Consejo Superior omunidades
Juridica Linguisticas
Presidencia
Direccién Direccién Direccion de Planificacion Direccion del Canal de
Administrativa Financiera Linguistica y Cultural Television.
Departamentos Departamentos Programas Programas
Administrativos Financieros Institucionales Institucionales

Fuente: Manual de Funciones y Puestosy Ley de la Academia de Lenguas.

1.2.2. Objetivos y Fines

a) Objetivos

v' Promover y realizar investigaciones cientificas para estimular y apoyar las acciones
dirigidas al desarrollo de los idiomas mayas del pais, dentro del marco integral de la
cultura nacional.

v Planificar y ejecutar programas de desarrollo educativo y cultural, basados en los
resultados obtenidos de las investigaciones antropologicas, linglisticas e histéricas

gue se realicen.
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b)

Crear, implementar e incentivar programas de publicaciones bilingties y monolingues,
para promover el conocimiento del uso de los idiomas mayas y para fortalecer los
valores culturales guatemaltecos.

Normalizar el uso y aplicacion de los idiomas mayas de Guatemala en todos sus
campos.

Velar por el reconocimiento, respeto y promocién de los idiomas mayas y los demas
valores culturales guatemaltecos. Presta asesoria técnica y cientifica al Gobierno e

instituciones en las ramas de su competencia.

Fines
Entre los fines de la Academia de Lenguas estan: promover el conocimiento y difusion
de los idiomas mayas, por lo que investiga, planifica, programa y ejecuta proyectos
lingUisticos de caracter literario, educativos, culturales, prestar servicios educativos
bilingles y dar orientacion y servicios sobre la materia.
Coordinar acciones, politicas linguisticas y culturales en las comunidades mayas, con
entidades gubernamentales y no gubernamentales y otras organizaciones afines en

materia linguistica educacional en idioma maya.

1.2.3. Servicios que presta

Investigaciones cientificas, historicas y culturales, con el propdsito de conocer,
fortalecer y divulgar la identidad de las comunidades linguisticas.

Estudia y propone procedimientos y estrategias que favorezcan el uso, promocion,
oficializacion y unificacion de cada uno de los idiomas mayas.

Creacion de centros de enseflanza de idiomas mayas en las comunidades
linguisticas y promocion de la ensefianza en los demas centros educativos de la
Republica.

Traduccion y publicacion de leyes de la materia, codigos, reglamentos y otros textos
legales o de cualquier otra naturaleza que se juzgue necesario a los idiomas mayas.
Apoyo pleno a la educacion bilingle que realiza el Estado en cumplimiento de sus

funciones.
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9)

h)

)

Revisién a las investigaciones cientificas realizada a los idiomas mayas para su
depuracion, unificacién y elaboracion de gramaticas, diccionarios, libros y métodos
para su ensefianza y difusion.

Formacion de recurso humano técnico para facilitar a las comunidades lingiisticas
para las investigaciones, ensefianzas de idiomas mayas.

Bibliotecas para centros de informacién, ensefianza y aprendizaje de los idiomas
mayas en coordinacién con programas de trabajo de las universidades del pais e
instituciones especializadas en linglisticas y otras con los mismos fines.

Rescate a los idiomas mayas en proceso de extincion.

Los demas gue sean inherentes a su naturaleza.

1.2.4. Actividades especificas

Son las que se ejecutan a través de programas linglisticos, culturales, educacion y

traduccién de todas las investigaciones cientificas, histéricas y culturales, con el propdsito

de fortalecer y divulgar la identidad de cada comunidad linguistica, tales como;

v

a) Estudios linglisticos
Investigar, estudiar y proponer procedimientos y estrategias que favorezcan el uso de
los idiomas mayas.
Formacion de recurso humano técnico, para facilitar a las comunidades linguistica en
cuanto a investigaciones lingtiisticas y ensefianzas de idiomas mayas.
Investigar, analizar y rescatar los idiomas mayas en proceso de extincion.
Revision de investigaciones cientificas realizadas a idiomas mayas para su
depuracion, unificacion y elaboracion de gramaticas, diccionarios, libros y métodos

de ensefanza y difusién del idioma.

b) Educacion promocion y difusion de idiomas mayas
Creacion de centros de ensefianza de idiomas mayas en comunidades linguisticas.
Promocién de ensefianza a los demas centros educativos de la Republica, en los

medios de comunicacion escrita, radioemisoras y televisivos.
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Apoyo a la educaciéon bilinglie que realiza el Estado en cumplimiento de sus
funciones.

Creacion de centros de documentacion para ofrecer informacién en idiomas mayas y
otros conexos al tema.

Ensefianza y aprendizaje de idiomas mayas, en coordinacion con los programas de
trabajo de universidades del pais e instituciones especializadas en linguistica.

La promocién de oficializacién y unificacién de cada idioma maya existente.

c) Investigaciones culturales
Estudios antropolégicos en las comunidades linguisticas.
Investigaciones socioculturales en cada comunidad linguistica.

Promocion de la cultura de cada comunidad linguistica.

d) Traduccion
Traduccion y publicacién de leyes, cédigos, reglamentos y otros textos legales o de
cualquier naturaleza al idioma maya.

Capacitacion a personal de la Institucion en traducciones e intérpretes simultaneos.
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CAPITULO Il
ELABORACION DEL PRESUPUESTO

Consiste en las etapas que lleva la preparacion, ejecucion y registro del presupuesto
considerando las dificultades, fortalezas, politicas y procedimientos presupuestarios,
contemplado en una planificacion para la eficacia, mediante el control y evaluacion que
son elementos de administracion de recursos humanos, materiales y financieros en

entidades privadas y publicas.

2.1 Definicién de presupuesto

Es un instrumento de proyecciones mediante planes administrativos y financieros que
permiten llevar a cabo actividades a través de programas, subprogramas, proyectos y

otras actividades en un periodo determinado de una entidad.

a) Presupuesto publico

Es el que utiliza el sector publico expresado en planes y programas como educacion,
salud, seguridad y justicia; en proyectos de inversion de infraestructura y social, en
cumplimiento de metas y objetivos sectoriales, regionales e institucionales que

satisfacen las necesidades de la poblacion de un pais.

b) Presupuesto del sector privado
Es una proyeccion de ingresos, costos probables y gastos en que se incurre durante un
periodo determinado para mantenerse en el mercado y obtener ganancias. Es utilizado

por empresas privadas.

De lo anterior se puede definir que el presupuesto es un instrumento administrativo con
proyecciones financieras y técnicas mediante planes de trabajo para la obtencién de lo
planificado con beneficio social y lucrativo de la entidad, incluyendo limitaciones,
ventajas y los procesos administrativos para llevar a cabo las metas propuestas a

alcanzar.
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2.2 Requisitos parala elaboracién del presupuesto

Son los elementos minimos que se observan en la formulacién del presupuesto que

forman parte del éxito presupuestario en la institucion, los cuales son:

a) Conocimiento de la entidad
En la formulacion del presupuesto es importante conocer la organizacién, mision, vision,
objetivos, politicas, objetivos estratégicos y operativos creados por la institucion, asi

como su aplicacion.

b) Exposicion politica institucional

Consiste en el plan presupuestario que incide en la filosofia institucional, los objetivos,
manuales presupuestarios 0 instructivos, uniformidad del trabajo, coordinacion de
funciones entre los que formulan y ejecutores, considerando las responsabilidades y los

l[imites de autoridad de cada uno de ellos.

c) Fijacion del periodo presupuestario

Es la determinacién de la vigencia del presupuesto. En el sector publico es anual,
coordinando con el plan multi-anual de Estado, o sea el de largo plazo, considerando las
politicas y objetivos estratégicos contenidos en el mismo. En el sector privado

dependera de las politicas de la entidad.

d) Direccion y vigilancia
El presupuesto, una vez aprobado, se convierte en norma de observancia general en la
institucion y la aplicabilidad, si hubiere cambios en el mismo, se realizara con

autorizacion de la autoridad superior administrativa.

e) Apoyo directivo
Consiste en la autorizacion del presupuesto desde la formulacion del plan hasta la
ejecucion del presupuesto; este apoyo incide en los procesos o etapas que conlleva la

formulacién, ejecucién, evaluacion y en la liquidacién para el analisis correspondiente.
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f) Utilidad del presupuesto

Las entidades privadas y publicas utilizan informaciones anticipadas para tener
presentes las operaciones principales a realizar en la institucion, para una
administracion oportuna de operaciones econdmicas y financieras, expresadas en el
estado de resultado, estado de ingresos y egresos, balance general, flujo de efectivo e

inventarios.

g) Marco legal

Leyes, normas y reglamentos presupuestarios.

Manual presupuestario vigente.

Organigrama institucional vigente.

Instructivos de la estructura y el contenido del presupuesto.

Documento del sistema presupuestario autorizado por la autoridad correspondiente.

Formas predeterminadas para la formulacién y evaluacion del presupuesto.

AN N N N N

Formas para la formulacion y ejecucion del presupuesto.

Lo anterior constituye las bases y doctrinas en la formulacién del presupuesto, porque

sin ellas no se puede implantar con éxito un presupuesto en una entidad.

2.3 Objetivo del presupuesto

a) Objetivo

Considerar la programacion ideal para alcanzar metas y servir de herramienta en
programar, optimizar recursos, planear, organizar, coordinar o integrar, direccionar,
prevenir y controlar la utilizacion de los recursos fisicos, asi como administrar los
recursos humanos y financieros en forma oportuna en la institucion o entidad. A
continuacion se describen algunos objetivos;
v' Prevision: Disponer anticipadamente lo necesario de los bienes, suministros y

servicios para realizar actividades institucionales, que es la ejecucién del

presupuesto.
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v' Planeacién: Prever que todas las actividades estén incluidas en la programacion, en
forma unificada y sistematizada, de las posibles acciones a realizar en coordinacion
con los objetivos institucionales.

v' Organizacién: Estructurar técnicamente la forma de percibir y ejecutar de manera

adecuada, precisa y funcional, el presupuesto con todas las divisiones con que
cuenta la entidad.

v Coordinacién o integracion: consiste en mantener una buena armonia desde la

formulacion del presupuesto hasta la ejecucion en las diferentes areas, direcciones y
departamentos que integra la institucion.

v' Direccién: consiste en ayudar a conducir y supervisar el plan, programacion y
politicas presupuestarias, de conformidad a las normas y reglamento de la
institucion.

v' Control: consiste en llevar a cabo la supervision periédica de actividades financieras,
administrativas y técnicas, luego analizar las posibles variaciones para que la

administracion tome las decisiones adecuadas.

2.4 Principios del presupuesto

Son reglas de observancia general en el presupuesto de una entidad del sector publico

o privado, desde la formulacion, ejecucion y en la liquidaciéon presupuestaria.

a) Prevision
Es la programacion de actividades proyectadas para el periodo fiscal; al momento de
realizarlas deben contar con lo que se necesite, de acuerdo a la planificacion, para evitar

realizar actividades no planificadas.

b) Patrocinio

Es el respaldo del presupuesto que consiste en una autorizacion por parte de la maxima
autoridad lo que se necesita en la formulacion presupuestaria, como recursos humanos,
materiales y hasta la ejecucién del mismo. Esto funciona tanto en el sector publico como

en el privado.
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C) Participacion

En la formulacion y ejecucion del presupuesto, el Departamento de Presupuesto es el
principal encargado de coordinar con las Direcciones; la autoridad méxima para la
autorizacion de modificaciones, aumentos o disminuciones presupuestarias. Las
unidades ejecutoras, administran los gastos a realizar y las autoridades superiores

administrativas velan por el cumplimiento del presupuesto.

d) Responsabilidad
Recae en la administracion de la institucion, quienes participan en la formulacion y los
ejecutores del presupuesto en cumplimiento de lo planificado de conformidad al Plan

Operativo Anual.

e) Coordinacién
Se facilita durante la formulacién y ejecucion del presupuesto con las direcciones y
unidades ejecutoras, en cubrir lo programado de conformidad a lo presupuestado para

alcanzar el éxito de la institucion.

f) Periodo

Es la vigencia del presupuesto, maximo un afio. Algunas entidades cuentan con
presupuesto trimestral o semestral tomando como base el presupuesto anual. Otras
entidades privadas y publicas, se guian con el plan a largo plazo, o el multianual, que

sirve como base para la elaboracién del mismo.

g) Correlacion

Consiste que el presupuesto esté de acuerdo a la funcionalidad de la institucion y de
acuerdo al plan a largo plazo. Los registros contables y presupuestarios deben ser
uniformes para la toma de decisiones financieras y técnicas, lo que también sera util en

las evaluaciones financieras y fisicas.
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h) Realismo
En la formulacion del presupuesto debe ser lo mas real posible, para que no exista falsa

expectativa, ya que al no cumplir con las metas planificadas genera frustracion.

i) Flexibilidad

Es una herramienta administrativa, ya que durante las ejecuciones pueden producirse
cambios financieros Yy fisicos, segun necesidades que se presentan durante el proceso o
etapa. Estos cambios se realizan con autorizacion de la autoridad administrativa, en

cumplimiento de procedimientos administrativos, normas y reglas presupuestarios.

) Oportunidad
El presupuesto debe estar aprobado y socializado al inicio del periodo con la planificacion

financiera y técnica, para la utilizaciéon y ejecuciéon de conformidad a la programacion.

k) Costeabilidad

Las ventajas que se obtengan como consecuencia del sistema de control presupuestal
al establecer el presupuesto, deben ser cuantitativamente superiores al costo de
instalacién y funcionamiento del sistema (Costo-Beneficio).

) Comunicacién
Consiste que los planes presupuestarios sean divulgados y comunicados a nivel
institucional en forma oportuna para que no existan limitaciones en el desarrollo de los

mismos.
2.5 Ventajas del presupuesto

v' Obliga a evaluar objetivos, politicas, métodos, procedimientos y funciones de la
entidad.

v' Exige una planeacién de actividades especificas y cuantificadas a realizar en el corto

plazo, para poder incluirlas en el presupuesto.
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Facilita la delegacion de autoridades para posibilitar la evaluacién, eficacia,
responsabilidad y evaluacién de desempefio.

Mejora la organizacién mediante la separacion de funciones, asi como delegaciones
de autoridad y responsabilidad.

Hace mejorar la coordinacion entre las distintas areas de la entidad, considerando
que el presupuesto es una tarea en su conjunto.

Permite un control completo, porque mide el grado de cumplimiento en relacién a
metas establecidas a la vez que posibilita la verificacion y evaluacion integral de la
entidad.

Es una herramienta administrativa que lleva el control de actividades a realizar en el

futuro

2.6 Limitaciones presupuestarias

Son dificultades que se presentan en la formulacién del presupuesto y en la ejecucion

del mismo, de las cuales se listan las mas comunes:

a.

b
C.
d

Alto costo en la implementacion del presupuesto.

No contar con presupuesto en la implementacién presupuestaria.

No contar con respaldo de la Administracion.

Necesita una programacién adecuada y razonable para la formulacion
presupuestaria.

Cuando no existe claridad en cuanto a las funciones de cada division, el presupuesto
no se implementa con facilidad.

Inversion de tiempo en la formulacion, ya que esta sistematizado en dos momentos:
el anteproyecto y el presupuesto.

Incurren en costos por capacitacién constante al personal involucrado.

No se puede implementar con facilidad cuando no existe claridad sobre las
responsabilidades de cada direccion, departamento, unidades y secciones.

No estar actualizada con la tecnologia.

Cuando el presupuesto no cumple con las metas planificadas para la institucion se

genera problemas administrativas y financieras.
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La inexistencia de una organizacion adecuada en la institucion.

La formulacion del presupuesto es oneroso.

. El presupuesto pierde utilidad cuando no se dispone de informacion correcta durante

la preparacion, o cuando no se cuenta con normas adecuadas para medir resultados

en la préactica.

a). Beneficio administrativo en la implementacion del presupuesto

Descritos los objetivos, utilidad, principios, ventajas y limitaciones presupuestarias, la

importancia para la administracion de una entidad es lo siguiente:

v
v
v

b)

Es una herramienta administrativa.

Util en obtencién de beneficios sociales.

La utilizacion de recursos razonables, en cumplimiento del objetivo planteado por la
institucion.

Las actividades a realizar se llevan a cabo en forma oportuna.

Gastos financieros y no financieros en que se incurre durante la
implementacién del presupuesto
Inversién de tiempo desde el plan de trabajo, formulacién, aprobaciéon y aceptacion
del presupuesto.
Capacitacion constante para el personal directamente involucrado en el proceso.
Forma parte de elementos importantes en la administraciéon, como las actividades

econdmicas, sociales, financieras, etc.

2.7 Clasificacion del presupuesto

Existen diferentes tipos o denominaciones de presupuesto, dependiendo el uso que se

le de y las caracteristicas particulares de la entidad que lo utilice. Se presenta a

continuacioén en cuadro sinéptico, la clasificacion del presupuesto:

23



Esquema de clasificacion del presupuesto

Sector Industrial

Sistema Financiero

—

Privadas Agricola, Comerciales
Servicios, etc.
Entidades Gobierno Central y sus Instituciones
Publicas Entidades Descentralizadas

Entidades Financieras y No Financieras

Entidades Autbnomas, etc.

f_J\___\

Principales (Estados Financieros)

Por el contenido

Cmt—

Auxiliares (los analiticos)

Flexible: son los que se pueden modificar durante
Por su forma el ejercicio fiscal.

Fijos: son los que permanecen invariables

e

de ventas
Corto
(Afo)

de compras
de costo y gasto de ventas

de produccion

\
g

Por duracion
Multi-anual del Gobierno Central
Multi-anual de Instituciones del Gobierno
Largo Central
Instituciones Descentralizadas y Autbnomas

(Mayor del afio)

Plan Estratégico del Sector Publico y Privado

TT9ER

Fuente: Elaboracion propia
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2.8 Planeacion estratégica

Es la planificacion a largo plazo de una entidad privada o publica, considerando la
filosofia, principios, valores, fortalezas, oportunidades, politicas, objetivos y estrategia
institucional, asi como las estimaciones financieras macroeconémicas, los indices
econdémicos que inciden en la formulacion del presupuesto multi-anual de proyectos

estratégicos para alcanzar los objetivos y el fin de la institucion.

2.9 Presupuesto de ingresos y egresos publicos

La base esta descrita en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en su
Articulo 237. (Reformado por el Articulo 29 de las reformas constitucionales realizadas
por el Congreso de la Republica el 17 de noviembre del afio 1993) y literalmente dice: “El
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado”... “incluira las estimaciones de
todos los ingresos a obtener y el detalle de los gastos e inversion por realizar”...”los
organismos, las entidades descentralizadas y las autbnomas podran tener presupuesto y

fondos privativos” y su ejecucion es analitica.

De lo anterior se puede definir el presupuesto publico como la expresion anual y planes
de Estado formulados por entidades publicas en cumplimiento de los programas y
proyectos de inversion, con el fin de alcanzar metas y objetivos sectoriales, regionales e

institucionales.

El presupuesto de ingresos y egresos de la nacién es el conjunto de presupuestos que
formulan las entidades de Gobierno central, entidades descentralizadas, instituciones no
empresariales y autbnomas con lineamientos del Plan Nacional a largo plazo o plan

estratégico de nacion, considerando los requisitos del Plan Operativo Anual.
Caracteristicas

v Las instituciones estatales formulan el presupuesto segun sus necesidades.

v Justificaciones de las necesidades del periodo fiscal a presupuestar.
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v’ Integracion de ingresos a obtener durante el periodo fiscal.

v El presupuesto financiero de egresos se presentan en forma analitica.

2.9.1 Formulacion del presupuesto publico

Direccion
Técnica de
Presupuesto

Direccion
de Crédito
Publico

Ministerio

Direccién de

Departamento

Contabilidad - de Presupuesto
inanzas
del Estado Plblicas de entidades

estatales

Tesoreria
Nacional

Fuente: elaboracion propia

2.9.2 Etapa del presupuesto publico
a) Lineamientos de formulacidon y ejecucién presupuestaria general
Los lineamientos los proporciona el Ministerio de Finanzas Publicas (Minfin) por medio

de la Direccion Técnica de Presupuesto-(DTP), en coordinacion con la Secretaria de

Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN).

b) Lineamientos de formulaciéon y ejecucién presupuestaria por el
departamento de presupuesto en una institucién estatal
El Departamento de presupuesto es el ente especializado en las entidades del sector

publico que coordina, formula y prepara informes de ejecucion y liquidacion del

26



presupuesto institucional. Asi también, propone proyectos de politicas y lineamientos

presupuestarios en coordinacion con entidades del Estado que formulan los

lineamientos del presupuesto de ingresos y egresos general de la entidad.

Objetivo

v

Coordinar, proponer, implementar politicas y lineamientos de la formulacién de
anteproyectos y ejecucion presupuestaria, de conformidad con la Ley Orgéanica de
Presupuesto y su reglamento proporcionados por las entidades rectoras del Estado.

v' Proporcionar informacion presupuestaria de acuerdo a la Ley Organica de
Presupuesto y las normas emitidas por las entidades del Estado.

v' Coordinar lineamientos, segun la Ley Organica de Presupuesto y otras normativas
proporcionadas por las entidades rectoras del Estado, por aumento o disminucion
del presupuesto de la institucion.

v' Presentar informes presupuestarios de conformidad a la Ley Organica de
Presupuesto y otras normas emitidas por la administracion de la institucién.

Funciones

v' Coordina los procesos de ejecucion presupuestaria por direcciones, departamentos y
unidades.

v' Coordina las modificaciones presupuestarias, ampliaciones y reducciones y
presentacion técnica ante la autoridad superior de la institucion para la aprobacion o
improbacion del mismo.

v' Coordina la formulacion del anteproyecto presupuestario.

v Propone politicas y lineamientos en la elaboracion del presupuesto institucional.

v' Tabula la informacién presupuestaria, presentada en forma técnica por las divisiones

de la institucion.

Traslada informacion a las autoridades en la institucion, para mantener informado al
personal de la institucion en el &mbito presupuestario.

Lleva control del presupuesto comprometido.

Coordina los procesos de ejecucidn presupuestaria con las direcciones,

departamentos y unidades en la institucion.
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v Lleva el control de las ejecuciones por; direcciones, sedes, subsedes, programas y
por renglones presupuestarios.

v Es el encargado de coordinar en la institucién durante la formulacién, ejecucién y en
la presentacion del informe presupuestario por el periodo fiscal ante las entidades

gubernamentales correspondientes.

C) Proceso presupuestario
Es la secuencia de la formulacién presupuestaria que consiste en la preparacion,
programacion presupuestaria y financiera en forma sistematizada en el ambito

institucional, considerando la economia, tecnologia y competencia en la materia.

c.1) Formulacion del anteproyecto presupuestario

Es la formulacion de necesidades expresadas en presupuestos financieros de los
Organismos del Estado, entidades descentralizadas y autébnomas, con el objeto de
integrar el presupuesto del sector publico, expresado en necesidades de Estado durante
un periodo determinado o mas periodos.

El anteproyecto es presentado ante el Organismo Ejecutivo por medio del Ministerio de
Finanzas Publicas, en la Direccion Técnica de Presupuesto. Dicha Direccién analiza la
informacién proporcionada para identificar las necesidades de Nacion y considerar las
prioridades de la poblacién, para definir el monto requerido para satisfacer dichas

necesidades y cubrirlas financieramente.

Analizado el presupuesto por el Organismo Ejecutivo, la Direccion Técnica de
Presupuesto remite el monto del presupuesto autorizado a entidades del Estado para la

elaboracion del Presupuesto del periodo fiscal.

c.2) Contenido minimo del Plan Operativo Anual:
Es el plan de trabajo elaborado técnicamente, expresado en presupuesto financiero y
planes que contienen metas a alcanzar de un ejercicio fiscal. Es util para el control de

ejecucion de la programacion, que se describe a continuacion.
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Presupuesto de funcionamiento
a. Sueldos y salarios correspondientes al personal administrativo.
b. Gastos de funcionamiento. Comprende la adquisicibn de bienes, suministros y

servicios para el funcionamiento de los programas institucionales.

Presupuesto de inversién
Consiste en todas las actividades relacionadas con los programas sociales e
infraestructura orientada a la satisfaccion de necesidades de una poblacibn meta

durante un ejercicio fiscal.

Programas de inversion social e infraestructura

a) Educacion nivel primaria, secundaria diversificada y superior

b) Salud preventiva y curativa en distintas regiones

c) Seguridad ciudadana por regién, departamentos, municipios, etc.
d) Justicia en distintas ramas

e) Programas culturales y deportivos

f) Programas de inversion infraestructura

g) Construcciones de edificios de uso comun y no comun

h) Medio ambiente

d) Ejecucidon presupuestaria

Es la accion presupuestaria, de conformidad a la programacion financiera y fisica
autorizada, segun el cronograma de actividades contenido en el Plan Operativo Anual.
Es la materializacion de los planes de actividades programadas, que permiten alcanzar

los objetivos previstos en el presupuesto.

e) Control presupuestario

v' Consiste a la supervision presupuestaria financiera y fisica de programas de
actividades de conformidad al cronograma. Si hubiese desviaciones se procedera a
recabar datos, determinar las razones y/o justificaciones para la toma de decisiones

gerenciales.
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v En el ambito presupuestario, el control es util en la realizacién de correcciones,
modificaciones financieras y fisicas, asi como para el seguimiento de ejecuciones del

mismo con la debida autorizaciéon de la autoridad maxima administrativa.

f) Evaluaciones
Es el resultado de los controles realizados para que procedan al analisis de los factores
qgue limitaron el logro de la planificacién, asi como los éxitos no obtenidos, para

enmendarlos durante el periodo.

2921 Entidades del Gobierno central

Son instituciones que conforman y coordinan actividades directamente con el Organismo
Ejecutivo en la administracion de los recursos del Estado. Trasladan el anteproyecto

presupuestario de conformidad a la Ley Organica de Presupuestos y su Reglamento.

a) Formulacién del presupuesto de Gobierno central y entidades estatales
publicas

Es la sistematizacion del presupuesto de ingresos y egresos de la Nacién con las
justificaciones en aspectos legales, administrativos, financieros, politicas presupuestarias,

lineamientos en la aplicacion de controles y evaluaciones del mismo.

En la formulacion del presupuesto se incluyen politicas presupuestarias de cada
entidad, actividades asignadas de conformidad a la creaciébn del mismo y el
cronograma. El presupuesto financiero debe ser claro, sencillo y conciso, debe tener
relacion con planes y programas de inversion publica de Estado y estar autorizado por
la autoridad superior. Luego, los anteproyectos se presentan al Ministerio de Finanzas

Publicas, en la forma y plazo que fijen las normas y el reglamento.
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b) Fases de la formulacion del presupuesto general de ingresos y egresos del
Estado

v El Ministerio de Finanzas Publicas, a través de la Direccién Técnica de Presupuesto y
la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), son los
gue definen los lineamientos presupuestarios de la Nacion.

v Socializacién de las politicas, lineamiento de la formulaciéon del presupuesto a cada
institucion del Estado.

v El Presidente de la Republica, en consejo de ministros, discute y aprueba los techos
presupuestarios y en forma inmediata son comunicados a las instituciones estatales.

v' Las instituciones determinan sus presupuestos con base a lineamientos
proporcionados.

v' Las instituciones entregan el Plan Operativo Anual a la Direccion Técnicas, de
Presupuesto.

v La Direccion Técnica de Presupuesto integra el presupuesto de Ingresos y Egresos
de la Nacion.

v' El Congreso de la Republica analiza, discute y aprueba. Posteriormente, remite al
Organismo Ejecutivo, directamente al Presidente de la Republica.

v El presidente sanciona o veta. Si hubiere veto se haran las modificaciones o
enmiendas correspondientes, luego la aprobacion y publicacion en el diario oficial del

pais.
c) Descripcion del proceso presupuestario de la institucion autbnoma
Consiste en las fases o etapas que van desde la formulacién hasta la aprobacion del
presupuesto, considerando los actores internos y externos que afectan el proceso
presupuestario de la institucion.
c.1l) Participaciéon del Gobierno central

La Direccion Técnica de Presupuesto (DTP) y la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) son las instituciones que dictan politicas
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y lineamientos para la formulacién y ejecuciones del presupuesto del Estado a las

entidades estatales, incluyendo las autbnomas.

c.2) Instituciones autbnomas

a.

El departamento de presupuesto de la institucion coordina con la Direccion Técnica
de Presupuesto (DTP) y Secretaria de Planificacion y Programaciéon de la
Presidencia (SEGEPLAN) para los lineamientos de formulacion, ejecucion y otros
relacionados al presupuesto de cada ejercicio fiscal.

La Direccion Financiera, a través del Departamento de Presupuesto de la institucion,
dan seguimiento al funcionamiento del presupuesto financiero con la autorizacion de
la autoridad méxima.

Auditoria Interna y Asesoria Juridica forman parte de los asesores de la institucion,
guienes apoyan en aspectos financieros y legales durante la formulacion y ejecucion
del presupuesto.

Las direcciones, departamentos, unidades y comunidades linglisticas, sedes y
subsedes, son las que proporcionan informacién durante la formulacién del
presupuesto y a la vez son las ejecutoras del mismo.

El departamento de presupuesto conforma el anteproyecto del presupuesto y remite
a la autoridad maxima de la institucién, luego a la Direccion Técnica de Presupuesto
(DTP).

Proceso de la formulacion presupuestaria

Son etapas que forma parte de la formulacion del presupuesto de entidades del sector

publico para conformar el presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Nacion.

Cada entidad del sector publico formula el presupuesto de acuerdo a los objetivos v,

enmarcado en el plan de Estado, dichas entidades estan clasificadas de la siguiente

manera:

v' Entidades del Gobierno central

v' Entidades descentralizadas

v' Entidades autbnomas
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Marco global presupuestario

Es la vision de Nacion considerando las variables macroecondmicas, fiscales y
sociales; son bases para la formulacion presupuestaria de una nacién para cumplir el
fin comun que incide en el desarrollo del pais. La formulacién del presupuesto consiste

en dos fases, las cuales son las siguientes:

Formulacién del anteproyecto presupuestario

Las entidades del sector publico proceden a elaborar sus anteproyectos de
presupuesto que estan sujetos a cambios de los techos presupuestarios que establece
el Organismo Ejecutivo, segun objetivos y funciones de cada institucién, atendiendo

las directrices técnicas y las disposiciones legales vigentes.

Esquema del presupuesto publico

Vi
EVALUACION
A

I
PROGRAMACION

A

d
al

I Y%
FORMULACION PRESUPUESTO CONTROL

v

Il .
> EJECUCION

APROBACION

Fuente: Elaboracion propia
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2922 Entidades descentralizadas

Son instituciones creadas por el Estado a quien les Delega autoridad a niveles
subordinados dentro de la jerarquia administrativa, fija areas de responsabilidad para
mantener la coordinacion con las acciones que se ejecuten bajo dicha autoridad.

De lo anterior se puede definir que son instituciones creadas mediante Acuerdo, con el
propésito de realizar actividades administrativas, programas sociales, educativas, etc.,
gue estan a cargo del Estado, considerando el objetivo, mision y vision, para la
delegacion de funciones administrativas, asi como la transparencia en la realizacion de

las funciones el Estado.

2923 Entidades autbnomas

Son instituciones creadas que tienen libertad de gobernarse por sus propias leyes,
gozan de personalidad juridica y patrimonio propio, sin embargo debe considerarse
gue algunas de ellas constitucionalmente son auténomas, dentro de sus leyes

organicas indica que su autonomia es funcional.

a) Formulacién del presupuesto de instituciones autbnomas

Estas entidades formulan sus anteproyectos presupuestarios. Llegan a formar parte
del presupuesto del sector publico, remitido al Ministerio de Finanzas Publicas, en la
formay en el plazo que fije el reglamento de la Ley Orgénica de Presupuesto.

Las entidades formulan su presupuesto de acuerdo a la actividad asignada por medio
del Acuerdo Legislativo con que fue creada y de conformidad a la Ley Orgéanica de

Presupuesto y su reglamento.

El departamento encargado de la formulacion del presupuesto, de haber conformado
el anteproyecto, socializa a nivel de institucion para que incluyan todas las

necesidades, la autoridad méxima administrativa autoriza y luego se remite al
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Ministerio de Finanzas Publicas para formar parte del Presupuesto General de

Ingresos de la Nacion.

A continuacion se presenta el esquema de la formulacién del presupuesto y los que

intervienen en dicho proceso en una institucion autdbnoma, los internos y externos.

b) Esquema de formulacion del presupuesto de una institucién autébnoma

Secretaria de
Planificacion y
programacion
de la
Presidencia

Direccion
Técnica de
Presupuesto

Auditoria
Interna

Direccién

Administrativa Departamento
Institucional de
Presupuesto
Institucional

Asesoria
Juridica

Subsedes o
Comunidades
Linguisticas

Departamentos,
Unidades y
Sede Central

Fuente: Elaboracién propia

Formulacién del presupuesto

El Departamento de Presupuesto de la institucion coordina con los actores externos e
internos.

Actores externos

v Direccién Técnica de Presupuesto (DTP)

v Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia (SEGEPLAN)
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Actores internos

v
v
v
v
v
v

Autoridad superior administrativa

Direccion Administrativa Institucional

Comunidades Linguisticas o Subsedes

Departamentos, Unidades y Secciones de Sede Central
Asesoria de la Institucion

Auditoria Interna y Asesoria Juridica

d) Estructura del anteproyecto y el plan operativo anual de una entidad

autonoma

Plan Operativo Anual
(POA)

Fuente: Plan Operativo Anual-POA.

Marco Legal Institucional
Aspecto filosoéfico institucional
Informativa Descripcién general del Anteproyecto y el Plan
Operativo Anual Administrativo y Financiero
institucional.
De Gobierno Central
Ingresos propios o privativos
Donaciones
Saldo de Caja

A Funcionamiento
A Programas infraestructura
Egresos A Programas Sociales, Educativos

Linguisticas en Idiomas Mayas

Cronograma de actividades de:
Programas
Aspecto Técnico Subprogramas

Actividades comunes y especificas
Proyectos y obras

Metas
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2.10 Evaluacion presupuestaria

Es el andlisis que realizan a la asignacion presupuestaria en las actividades
programadas, de las ejecuciones financieras y fisicas durante el periodo del presupuesto,
observando los principios presupuestarios, normas y reglamentos aplicables en el
proceso de la ejecucion.

a) Estructura presupuestaria
Consiste en identificar los ingresos y egresos, para los registros y las evaluaciones de las
entidades estatales, los cuales se identifican por codigos como sigue:
v Identificaciébn de Instituciones: para identificar la institucion que tiene bajo la
responsabilidad la ejecucion del presupuesto.
v Clasificacion geogréfica; identifica en donde se invierte el presupuesto financiero.
v Clasificacion de gastos por finalidades y funciones, para identificar el tipo de gasto,
expresando en renglon presupuestario.
v Clasificacién por tipo de gasto:
e Gasto de funcionamiento
e Inversion
e Deuda publica
v’ Clasificacién por fuente de financiamiento:
e Recurso del tesoro con afectacion especifica
e Recursos propios de las Instituciones
e Crédito interno
e Crédito externo
e Donaciones externas

e Donaciones internas
b) Egresos

Es la utilizacion del presupuesto destinada en adquirir bienes, suministros y servicios

para actividades de funcionamiento y de inversion, en una entidad.
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b.1) Funcionamiento

Consiste en que “las asignaciones de las instituciones del sector publico destinan en la
gestion administrativa o técnica para la produccion de bienes o servicios y los resultados
a mejorar cualitativamente el Recurso Humano y proveerla de los servicios y bienes”
(14:67).

Se puede definir: Es el presupuesto administrativo para la coordinacion planificacion,
ejecucion de programas sociales e infraestructura y otras actividades institucionales. Se

clasifican de conformidad a la estructura presupuestaria de las entidades estatales.

b.2) Inversion
Es la ejecucion del presupuesto destinado para los programas en cuanto a adquirir

bienes de capital y de inversion social.

Inversion fisica
Consiste en el presupuesto de inversion de las distintas unidades ejecutoras del sector
publico, mediante la realizacion de proyectos y obras especificas, que se derivan del

programa de inversion publica. Pueden ser; nuevas, ampliaciones o mejora del bien.

Caracteristicas

v" Formacion Bruta de capital social o publica.

v' Para la produccién, ampliacion o mejora al momento de finalizacion se capitaliza para
formar el capital social.

v" Uso comUn o no comun

C) Modificacién presupuestaria

Son cambios sustanciales y de formas, por renglones presupuestarios, modificaciones
fisicas, por techos presupuestarios, cambio de ejecuciones de actividades, de
conformidad al Decreto 101-97, Ley Organica del Presupuesto en su Articulo 32 y sus
incisos. Literalmente dice: “Las modificaciones presupuestarias referidas a transferencias

gue no afecten gastos del grupo cero deberan ser aprobadas por la autoridad superior de
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la entidad a excepcion de las modificaciones del grupo cero (0), servicios personales,
para lo cual debera obtener el dictamen de aprobacion del Ministerio de Finanzas

Publicas”.

c.1l) Transferencias internas

Las modificaciones financieras consisten en modificar el monto de renglén, cambio de
renglébn a otro renglén dentro del mismo presupuesto autorizado, incremento o
disminucion del techo presupuestario de renglones, no asi, modifica el monto total del

presupuesto autorizado.

c.2) Aumentoy disminucion
Por ajuste del saldo de caja de afios anteriores.
Por donaciones que se perciben durante el ejercicio fiscal.

Por incremento o disminucién de la asignacion por parte del Gobierno central

c.3) Modificaciones fisicas
Consisten en modificar fechas de ejecuciones de las actividades programadas y cambios
de caracteristicas del bien a adquirir. Estas modificaciones son autorizadas por la

autoridad superior de la institucion.
d) Informe presupuestario
Consiste en rendir la informacion presupuestaria y financiera, los avances de la

ejecucion fisica de los programas, subprogramas y las actividades de la institucion.

d.1) Informe interno: se rinde de conformidad a las normas internas a las

autoridades administrativas.

d.2) Informe externo: se rinde de conformidad a la ley Organica de Presupuesto,

Decreto 101-97 y su Reglamento, Articulo 26 del reglamento.
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d.3) Cuatrimestral
Es el informe de ejecucion de ingresos percibidos y egresos, se rinde dentro de los 15
dias de finalizado el cuatrimestre; al Congreso de la Republica de Guatemala, al

Ministerio de Finanzas Publicas y a la Contraloria General de Cuentas.

d.4) Semestral

Se remite el informe a la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
(SEGEPLAN); el contenido de ambos informes consiste en:

v Ejecucion fisica de los subprogramas y actividades

v Ejecucion financiera de gastos por subprogramas y actividades

v Ejecucion financiera de los recursos por rubros de ingresos

v" Resultados econémicos y financieros del periodo fiscal y
v

Andlisis y justificaciones de las principales variaciones

f) Liquidacién presupuestaria

Es el informe presupuestario anual que rinden las entidades gubernamentales, a mas
tardar el 31 de marzo de cada afo, al Congreso de la Republica de Guatemala,
Contraloria General de Cuentas, Direccion Técnica de Presupuesto y a la Direccion

Financiera del Estado para el analisis respectivo, el contenido es el siguiente:

f.1) Informacion contable

Es el informe financiero contable de la institucion de un ejercicio fiscal determinado.
Expresado en quetzales:

v Estado de Patrimonio (Balance General)

v Estado de Ingresos y Egresos (Estado de Resultados)

f.2) Liquidacién de ejecucidn presupuestaria
v Estado de ingresos
v Por grupo

v" Por renglones
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f.4)

v

v

Estado de egresos
Por grupo
Por renglones
Por regiones

Por sedes o subsedes.

Reportes de altas y bajas en inventarios
Es el movimiento de bienes durante el periodo fiscal. Dicho informe se rinde a la
Direccion de Bienes del Estado y a Contabilidad del Estado, del Ministerio de
Finanzas Publicas.

Fecha limite de presentacion el 31 de enero de cada afio.

g) Evaluacion presupuestaria:

v
v
v

Durante la evaluacion se debe de observar, como minimo, los siguientes:

El registro debe ser correcto y de conformidad a la estructura presupuestaria creada.
Los gastos de funcionamiento y de inversion deben contar con partidas asignadas
presupuestarias.

Las modificaciones deben estar autorizadas por la maxima autoridad administrativa
por Acuerdo Gubernativo, Ministerial e institucional.

Los aumentos o disminuciones presupuestarias deben estar autorizados por la
maxima autoridad por Acuerdo y publicado en el diario oficial.

El informe cuatrimestral, semestral y la liquidacion deben rendirse en el plazo indicado
y a donde corresponda, segun la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
y la Ley organica de Presupuesto, Decreto 101-97 y su reglamento.

Verificar el cumplimiento, desde la formulacion hasta la liquidacion, de conformidad a

la Ley Orgéanica de Presupuesto, Decreto 101-97 y su Reglamento.
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CAPITULO Il

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Es el proceso mediante el cual las instituciones realizan adquisiciones de insumos
necesarios para producir bienes o servicios. Proveer a la sociedad para el control de la
ejecucion conlleva tres etapas; el compromiso presupuestario, el devengado y el de
pago; se realiza de conformidad a la programacion financiera del periodo fiscal.

Para la ejecucion presupuestaria se hard de conformidad a la ley organica de
presupuesto, como literalmente dice, en su Articulo 30.- “Programacién de la
Ejecucion”....”"El Ministerio de Finanzas Publicas, las entidades y organismos que
financieramente dependen total o parcialmente del presupuesto general de ingresos y
egresos del Estado, propondran a dicho Ministerio la programacién de la ejecucion fisica
y financiera de sus presupuestos, esto fijara las cuotas de compromisos, devengados y
pagos considerando el flujo estacional de los ingresos, la capacidad real de ejecucion y
el flujo de fondos requeridos para el logro oportuno y eficiente de las metas de los

programas y proyectos”.
3.1 Ingresos

Es lo que percibe la institucion publica durante el periodo fiscal bajo los rubros
clasificados en; ingresos corrientes, privativos y donaciones. Estos ingresos se ejecutan
de conformidad a las normas presupuestarias vigentes y lo contemplado en programas
de funcionamiento y de inversion.

3.1.1 Definicién
Son estimaciones técnicas de ingresos a percibir de distintas fuentes de financiamientos

durante el periodo fiscal, tales como ingresos corrientes, ingresos de capital (saldo de

caja de ejercicios anteriores), ingresos privativos y donaciones en efectivo o en especies.
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3.1.2 Fuente de ingresos

Es la procedencia de ingresos, clasificados en: ingresos corrientes, capital, tributarios, no
tributarios, donaciones, préstamos internos y externos, de conformidad con las leyes
vigentes, normas, reglas, acuerdos etc. Se programan de conformidad a las politicas

presupuestarias para ejecutar actividades programadas.

Ademas de identificar la fuente de ingresos y la clasificacion, es necesario llevar los
controles de lo que se percibe durante el ejercicio por impuestos, tasas, derechos,
transferencias a instituciones estatales, venta de activos, titulos de acciones, rentas a

propiedad publica, crédito publico y el saldo de caja.

3.1.3 Tipos deingresos

Consiste en los ingresos que percibe la institucion por diferentes conceptos que formaran
parte de los ingresos y egresos de la institucion durante el periodo fiscal.

a) Ingresos corrientes
Son ingresos que percibe el Estado por actividades principales o de fuentes primarias

como ingresos tributarios, no tributarios, etc.

b) Fondos privativos
Son ingresos que perciben las instituciones del Estado durante el ejercicio fiscal por
realizar actividades que generen ingresos, autorizados por la autoridad maxima de la

institucion por normas, acuerdos ministeriales, institucionales, etc.

c) Saldo de caja

Segun la ley Organica de Presupuesto, Decreto 101-97, literalmente dice en su Articulo
38 “Saldo de efectivo. Los saldos de efectivo que permaneciere en las cajas fiscales de
las dependencias del Estado al treinta y uno de diciembre de cada afio y que no

correspondieran a obligaciones pendientes de pago a esa fecha” y considerando la ley
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organica de la Academia de lenguas Mayas que disponen en efectivo o la disponibilidad
en la cuenta bancaria, esté a nombre de la institucion al final del ejercicio fiscal, para
efectos presupuestarios forma parte del presupuesto de ingresos y egresos de la
institucion, esta disponibilidad se programa en actividades de programas vy

subprogramas.

d) Donacion

Consisten los ingresos que se perciben en concepto de bienes, servicios y en efectivo
por entidades estatales o privadas. De conformidad a la Ley Organica de Presupuesto,
Decreto 101-97 en su Articulo 53. Aceptacion y Aprobacién de Donaciones, “sin previa
autorizacion del Ministerio de Finanzas Publicas, los Organismos del Estado y sus
entidades descentralizadas y autbnomas no pueden aceptar donaciones o préstamos no
reembolsables que exijan aporte nacional o que impliquen gastos inmediatos que deban

cubrirse con recursos estatales”.

Los organismos del Estado, asi como sus entidades descentralizadas y autonomas,
deben informar a la Direccion de Contabilidad del Estado, a mas tardar diez (10) dias
después de haber ingresado, a almacén o inventario, la certificacion de las
aportaciones o donaciones en especie, provenientes del sector privado nacional,
organismos internacionales y sector externo en general, por concepto de donacién con

0 sin aporte nacional.

3.1.4 Ejecucion de ingresos

Es la realizacion de ingresos planificados y programados para ejecutar los gastos de
funcionamiento e inversion expresados en programas, proyectos y actividades, segun

los objetivos de la institucion descritos en el Plan Operativo Anual.

En Ley Organica de Presupuesto dice literalmente en su Articulo 25. Ejecucion del
Presupuesto de Ingresos; “La ejecucion del presupuesto de ingresos se regira por leyes y
reglamentos que determinan su creacion y administracion, asi también las normas y

procedimientos establecidos por el 6rgano rector del sistema presupuestario”.
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En las ejecuciones de ingresos es importante considerar la programacion de la ejecucion
como describe la Ley Organica de Presupuesto en su Articulo 30. “Programacion de la
Ejecucion”.... “Este fijara cuotas de compromisos, devengados y pagos considerando el
flujo estacional de ingresos, capacidad real de ejecucion y el flujo de fondos requeridos
para el logro oportuno y eficiente de metas de los programas y proyectos”. Cada

institucion estatal cuenta con su Plan Operativo Anual.

a) Programacion de ejecucion

Las entidades y organismos del Estado que dependen total o parcialmente del
presupuesto general de ingresos y egresos de la nacidon, deben cumplir con las normas
de programacion financiera que emite el Ministerio de Finanzas Publicas para la
programacion de la ejecucién fisica y financiera del presupuesto, fijando cuotas de
compromiso, devengado y pagos considerando el flujo estacional de ingresos, asi como

también las normas internas de cada entidad estatal.

Objetivos

v' Consiste en lograr de manera oportuna y eficiente las metas propuestas, en
programas y proyectos, durante un periodo o mas, segun la programacion.

v" Programar flujos de ingresos y egresos por periodos, por parte del Gobierno central
para la armonia con las demas entidades estatales que dependen directamente del
Estado.

v' En entidades estatales se programa el flujo de ingresos y cuotas de conformidad al
ingreso percibido.

v" En entidades estatales se programa la ejecucion de ingresos a percibir para pagos a
proveedores, gastos de funcionamiento e inversion.

v' Coadyuvar a la eficaz asignacion de cuotas a entidades de Gobierno central,
descentralizadas, semiautbnomas y autonomas, para el cumplimiento de la

programacion financiera.
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b) Modificaciones presupuestarias

De conformidad con la Ley Orgéanica de Presupuesto, Decreto 101-97 literalmente dice
en su Articulo 41. Modificaciones Presupuestarias... “de las entidades descentralizadas
con excepcion de las auténomas, que impliquen la disminucion de resultados
econdmicos y financieros previstos, o la alteracion sustancial de la inversion programada
o el incremento del endeudamiento autorizado, deben ser analizadas y de la decision por
el Organismo Ejecutivo, oida la opinion del Ministerio de Finanzas Publicas. En los
demas casos las entidades estableceran su propio sistema de modificaciones
presupuestarias en la forma como regule el reglamento de esta ley”.

Ademas, las entidades autonomas tienen la facultad de establecer su propio sistema de
modificacion presupuestaria en la forma como regula la Ley Organica de Presupuesto y
su Reglamento.

3.1.5 Informe de ingresos

Es la rendicién del informe financiero y presupuestario en forma sintetizada, clasificada
en periodo cuatrimestral y la liquidacion anual, conteniendo origen y fuente de ingresos,
remitido a la Direccion Técnica de Presupuesto, Contraloria General de Cuentas y al
Congreso de la Republica de Guatemala, de conformidad con la Ley Orgéanica de
Presupuesto, Decreto 101-97 y su reglamento.

a) Contenido minimo del informe presupuestario de ingresos:

v Ingresos corrientes
v Ingresos privativos
e Por comunidades linguisticas
e Por subsedes
e Porregiones
v" Donacion
e Comunidades linguisticas
e Por subsedes
e Porregiones
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Ademas de la informacién requerida por ley, las instituciones autbnomas tienen politicas
internas; para rendir informes de ingresos a la administracion, como informes analiticos,
con periodo semanal, quincenal y mensual para analisis y toma de decisiones

gerenciales.

3.2Egresos

Es el conjunto de erogaciones presupuestarias que realizan las instituciones estatales al
adquirir bienes, suministros y servicios, para programas de funcionamiento y de inversion

en cumplimiento a objetivos, metas planteadas y el fin institucional.

3.2.1 Definicion

Considerando el Decreto 101-97 y su Reglamento, en el Articulo 12, inciso 2,
“Presupuestos de Egresos”: “En el presupuesto de egresos se utilizara una estructura
programética coherente con las politicas y planes de accién del Gobierno, que permita
identificar la produccién de bienes y servicios de los organismos y entes del sector
publico, asi en la incidencia econdmica y financiera de la ejecucién de gastos y la

vinculacién con sus fuentes de financiamiento”.

3.2.2 Estructuray elementos de egresos

a) Marco legal

En la ejecucion de egresos se observa lo siguiente; Ley Organica de Presupuesto,
Decreto 101-97 y su Reglamento, Ley de Contrataciones del Estado, Decreto 57-92 y su
Reglamento, Manual de Clasificacion Presupuestaria para el Sector Publico de
Guatemala, Acuerdos Gubernativos, Ministeriales, Normas de Auditoria Gubernamental,
Reglamentos Internos, Manuales Administrativos y Financieros de la Entidad, Manual

Interno Presupuestario y otros relacionados al mismo.
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b) Limite de egresos y su destino

Los créditos contenidos en el Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado,
aprobados por el Congreso de la Republica, constituyen el limite méaximo de
asignaciones presupuestarias. Segun la Ley Organica de Presupuesto en su Articulo 26,
literalmente dice:..."No se podran adquirir compromisos ni devengar gastos cuando no se
cuenta con saldos disponibles de créditos presupuestarios, ni disponer de estos créditos
para una finalidad distinta a la prevista’.

c) Clasificacion geografica

Permite identificar el destino de bienes y servicios, la produccion publica, los insumos o

recursos reales que se utlizan. Ademas, permite ubicar fisicamente la unidad

responsable de la ejecucion de programas, subprogramas, proyectos, actividades y

obras que integran el presupuesto. Sus caracteristicas son las siguientes:

v' Permite evidenciar el grado de centralizaciéon o descentralizacion del sector publico y
las distintas acciones que llevan a cabo en las diferentes regiones.

v" Proporciona informacion que permite lograr una coordinacion efectiva entre las
dependencias del sector publico que desarrollan acciones en cada region o
departamento, asi como la formulacion de planes de desarrollo integral.

v Posibilita informacién de estadisticas regionales y departamentales en la evaluacion

de las actividades que desarrolla el sector publico.

d) Clasificacién sectorial programatica

Es el conjunto ordenado de subprogramas integrados por actividades homogéneas en un
sector de accion econdémica, social, financiera o administrativa del sector publico. Para
programar, ajustar, controlar y evaluar los planes de desarrollo de corto, mediano y largo
plazo. Para efecto de control, utiliza el Gobierno central, las entidades descentralizadas y

autbnomas.

Esta clasificacion identifica transacciones econdmicas y financieras que realizan las
instituciones publicas en distintas regiones del pais, considerando la division politica
administrativa de la Republica de Guatemala. Asi también, determina la asignacion de
recursos del Estado en cumplimiento del fin supremo del Estado, que es el “bien
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comun” segun Articulo 1 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

e) Ejecucion del presupuesto en adquisiciones de bienes, suministros y

servicios

En el sector publico al adquirir bienes, suministros y servicios, se acoplan a la ley de
Contrataciones del Estado, Decreto 57-92 del Congreso de la Republica de Guatemala
y su Reglamento, Acuerdo Gubernativo nimero 1056-90 y sus reformas. Dicha ley lo

clasifica de la manera siguiente:

Compradirecta

Comprende la adquisicién de bienes, suministros y servicios que no exceda de noventa
mil quetzales durante el ejercicio fiscal. Se procede conforme el procedimiento
establecido por la autoridad administrativa superior de la entidad interesada, sin obviar el

espiritu de la Ley especifica y otras leyes relacionadas.

Régimen de cotizacion

Consiste en adquirir bienes, suministros y servicios durante el ejercicio fiscal por un
monto mayor de noventa mil a novecientos mil quetzales en un solo acto, de conformidad
a la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento y los procedimientos

establecidos por la administracion de la institucion estatal.

Régimen de licitacion

Consiste en realizar compras de bienes, suministros y servicios que requieren los
organismos del Estado, sus entidades descentralizadas, autonomas y las unidades
ejecutoras durante el ejercicio fiscal. Dichas compras, son mayores a novecientos mil
guetzales en un solo acto. Este tipo de adquisiciones lleva mas tiempo en adquirir los
bienes por el proceso que conlleva y la transparencia que dicta la Ley de Contrataciones

del Estado y su reglamento asi como otras leyes relacionadas.
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Contrato abierto

Bajo este procedimiento las entidades del Estado adquieren bienes, suministros y
servicios, de conformidad al Acuerdo Ministerial que emite el Ministerio de Finanzas
Pudblicas. Esta modalidad optimiza tiempo y costo en la compra de bienes, suministros y
servicios que requieren las instituciones del Estado. En ocasiones la calidad de los
bienes y suministros que se compran bajo este régimen no llenas los requisitos a

cabalidad.

Caso de excepcion

Este caso se aplica cuando existe calamidad nacional, para adquirir bienes, suministros y
servicios, de uso comun o no comun, prioritario para los habitantes, como lo siguiente:
para salvaguardar las fronteras, puentes, salud, carreteras, viviendas, etc. Se obvian los
procesos que dictan las leyes especificas. Este tipo de actividad lo realiza Unicamente el

Gobierno central, a través de Acuerdo Gubernativo.

Ademas de lo anterior se consideran casos de excepcion, segun la Ley de
Contrataciones del Estado en su articulo 43, Compra Directa y el Articulo 44. Casos de
Excepcion. Literalmente dice asi: en el numeral 2: “No sera obligatoria la licitacion, pero
se sujetan a cotizacion o al procedimiento determinado en esta ley o en su reglamento”

los casos que describe la misma.

3.2.3 Por gasto y renglones presupuestarios

Consiste en identificar el destino del gasto expresado en renglén presupuestario a aplicar

en cada transaccion, al ejecutar el presupuesto de la institucion del Estado.

a) Gasto de funcionamiento
Consiste en las asignaciones destinadas para el funcionamiento de la administracion de
produccion de bienes y servicios, inversiones fisicas y sociales expresadas en programas

y subprogramas de conformidad a los objetivos, vision y misién de la institucion.
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b) Gastos en inversiones
Es la asignacion directa en la inversion fisica, social y capital de Estado, ejecutada por
las instituciones publicas a través de programas, subprogramas, proyectos, actividades y

obras de conformidad a los objetivos y fines de la institucion.

Inversion fisica

Consiste en las erogaciones financieras destinadas directamente a las unidades
ejecutoras en la creacion, ampliacién y mejora de un bien durable del sector publico, de
uso comun o no comun. Estos proyectos de obras especificas se derivan del Programa

de Inversion Puablica, cuyo producto es la formacion bruta de capital del sector publico.

Inversion financiera

Son erogaciones que realiza el Gobierno central en adquisiciones de acciones u otros
valores representativos de capital de empresas publicas, concesion de préstamos a corto
y largo plazo de caracter reintegrables. La realiza anicamente el Organismo Ejecutivo u
otros organismos mediante dictamen del Ministerio de Finanzas Publicas.

Deuda publica

Son erogaciones destinadas para pagos de deudas publicas, internas y externas y
amortizacién de préstamos. Incluye intereses de deuda y lo realiza Unicamente el
Gobierno central o entidades publicas con la autorizacion del Ministerio de Finanzas

Publicas.

3.2.4 Clasificacion de gastos por rubros

Es la identificacion especifica de gastos expresados por grupos que utiliza la
administracion del sector publico segun el Manual Presupuestario del Sector Publico;
servicios personales, servicios no personales, materiales y suministros, propiedad
planta y equipo e intangibles y transferencias corrientes. Su objetivo es especificar el

tipo de gasto que utiliza la institucion y estan clasificadas de la siguiente manera.
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a) Grupo “0”. Servicios personales

Comprende la retribucién de servicios personales prestados en relacién de dependencia
incluyendo las prestaciones laborales, aportes patronales, dietas a miembros de juntas
directivas, consejos directores, servicios extraordinarios, gastos de representacion,
asistencia socioeconémica y otras prestaciones personales que laboran en la institucion.

Estan clasificados a través de los renglones del 011 al 029.

b) Grupo 100. Servicios no personales

Esta clasificacion la comprenden los servicios basicos, servicios de impresion vy
encuadernacion, diferentes servicios que presten a entidades publicas, gastos de viaje,
servicios individuales o juridicos que no tienen relacién de dependencia laboral con la
entidad y otros de la misma naturaleza. Dichos gastos estan identificados con los
renglones del 100 al 199.

c) Grupo 200. Materiales y suministros

Esta clasificacion la comprenden los bienes consumibles como materiales, suministros y
bienes fungibles para el funcionamiento de la institucién publica, en la administracion de
prestacion de servicio y en cumplimiento de metas fijadas en los programas,

subprogramas, proyectos, actividades y obras.

d) Grupo 300. Propiedad, plantay equipo e intangible
Comprende la adquisicion de bienes que incrementan el patrimonio o el capital del
Estado en el Gobierno central, en entidades descentralizadas, autbnomas y otras

instituciones del sector publico.

e) Grupo 400. Transferencias corrientes

Comprende egresos en concepto de subsidios que realiza el Gobierno central a
entidades gubernamentales descentralizadas, auténomas, a empresas publicas,
entidades privadas que administran bienes publicos y pagos de prestaciones laborales a

empleados de la institucion.
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3.3 Produccion publica

Son bienes que produce el Estado para la satisfaccion de necesidades de la poblacion
cuyos productos tienen fines sociales, de uso comdn o no comun. Asi también se
puede describir, todo lo que produce el sector publico para la satisfaccion social de la
Nacion. Lleva varios procesos y utiliza diversidad de bienes, suministros y servicios
gque conforman los insumos principales para obtener productos intermedios y

terminales.

También se puede definir como la produccion publica. Consiste en la relacion técnica
gue expresa la combinacion de diversos insumos en cantidades, calidades adecuadas
y precisas para obtener un determinado producto que satisface las necesidades de la

Nacion.

a) Objetivos de la medicién de la produccion
v Facilitar la toma de decisiones respecto al tipo y magnitud de produccion de
bienes y servicios requeridos en el logro de politicas institucionales.
v' Servir de base para la determinacion y calculo de recursos reales y financieros
necesarios para llevar a cabo los procesos productivos.
v Contribuir en la realizacion del analisis de la eficiencia y eficacia de la gestion

presupuestaria.

b) Objetivos de unidades de medidas de produccion
v Determinar la produccion de bienes, suministros y servicios especificos
v’ Calculos de recursos financieros reales
v' Determinar la eficiencia de la produccién
v’ Establecer la eficacia de los programas
v Obtener costos de produccion de bienes y servicios

En la produccion publica existen dos fases para obtener el producto deseado.
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c) Produccién intermedia
Son bienes y servicios cuya produccién es exigida por productos terminales. Dichos
productos forman parte de otros productos, los cuales se dividen en:

v’ Directos; si condiciona a un solo producto terminal.

v Indirectos; si condicionan a dos o mas productos terminales.

d) Produccidn terminal
Son bienes o servicios que benefician a la sociedad y justifican la razon de la institucion
estatal o entidad. Este producto es la representacion del objetivo de la entidad publica y

condicional en forma directa en el uso del presupuesto asignado.

e) Insumos
Son elementos que se utilizan para la produccion intermedia o final: como los recursos
humanos, materiales, equipos y servicios, para lograr los productos expresados en

unidades fisicas y la valoracién financiera.

f) Producto
Es el bien o servicio que surge como resultado cualitativo de diferentes combinaciones
de insumos que se requieren para la produccion del bien. El producto puede ser un
bien, servicio cuantificable o la esencia predominantemente cualitativa que sera util a

la sociedad.

Esquema de produccion de la entidad autbnoma
Consiste en describir en forma sistematica los actores y el momento de participar en
los programas, subprogramas y en la actividad, para obtener el producto intermedio y

final de la entidad estatal.
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Esquema de produccion de la entidad autbnoma

a) Programal. Estudios Linguisticos

Producto Producto
Programa Subprograma Actividad Intermedio Final
Investigacion Texto de la
Dialectal del p| Investigacion
. > Dialectal de
Idioma Maya Idioma Maya
Investigacion de Texto de la
la Gramatica Gramatica de ]
—_- Normativa en P |dioma Maya Diccionario Bilingie o
studios . .z . inad i
Linguisticos > In\{est_llga(_:lon Idioma Maya MonOIm%/Iu:yZn \dlome
Linguistica
Elaboracion de Vlglgﬂlgsio
Vogabularlo en > de Idioma
Idioma Maya Maya
Gramatica Texto de la
Aqi »| gramaticaen
Pet_iagoglca en ®| idioma Maya
Idioma Maya
Fuente: Plan Operativo Anual.
b) Programa Il. Educacion, promocion y difusion de idiomas mayas
Producto
Progframa Subprograma Actividad Final
Centros de
aprendizaje
nifios y adultos
Educacion ~ Centro de Lecto-
Promociény Ensen_anz_a y Escritura con
s »| aprendizaje de —
Difusién de » Idiomas Mavas nifios y adultos Recurso
Idiomas Mayas : Y Humano lee y
escribe en
Centro de Idioma Maya
Ensefianza
Aprendizaje de
Lecto-escritura
Textos de apoyo
a docenciay a
alumnos

Fuente: Plan Operativo Anual.
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c) Programa lll. Estudios culturales

Producto
Programa Subprograma Actividad _Final
l l l v
- . Diplomado en Metodologa de RRHH. Especialistas
Estudios > Investigaciones > Inv.estlgamones > e investigadores
Culturales Culturales Socioculturales socio culturales

Fuente: Plan Operativo Anual

Producto Producto
Programa Subprograma Actividad Intermedio Final
Monografia de
Comunidades
Lingdisticas
Investigacion
Estudios .| Investigaciones sobre la RRHH. Especialistas Textos socio-
Culturales v Culturales Espiritualidad » e investigadores socio [ culturales
Maya culturales Mayas.

Estudios
Etnohistdricos

Fuente: Plan Operativo Anual

Nota: El producto final de la actividad “Diplomado en Metodologia de Investigaciones
Socioculturales” se convierte en producto intermedio de las actividades que tienen el
mismo subprograma, “Investigaciones Culturales”, para obtener el producto final de estas

tres actividades.
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d) ProgramalV. Traduccién

Textos

—>

Producto Producto
Programa Subprograma Actividad Intermedio Final
Traduccién Traductores e Textos
Intérprete Intérpretes Traducidos a
Idiomas Mayas
Nombres de
Traduccion de Instituciones
Traduccion o | Documentosy Traducidos a Idiomas
i Textos Mayas
Manual de Manual )
Traduccién Tr_aducido en Textos Traducidos
Fuente: Plan Operativo Anual Idioma Maya en Idiomas Mayas
Producto Producto
Programa Subprograma Actividad Intermedio Final
\ 4 4
Nombres de Nombres de Instituciones
Instituciones Traducidos a Idiomas
Mayas
Traduccion de
Traduccion > Documentos y Traduccién Traductores e

Intérprete

Intérpretes

Textos Traducidos

Ley de
Idiomas
Nacionales y
Afines

Fuente: Plan Operativo Anual

Nota:

en Idiomas Mayas

El producto intermedio es a la vez un producto indirecto como en este caso, en que se

utilizan para productos finales como se muestra en este esquema.

57



Son bienes y servicios que se producen en materias linguisticas, culturales, educativas y

traduccién de textos a Idioma Maya, productos indirectos y productos directos para

obtener la produccion

Produccioén institucional.

publica.

a) Programa Estudios Linguisticos.

Actividad Producto Intermedio

Producto Final

!

!

|

Estudios de Variantes
en Idioma Maya

Dialectales | Vocabularios, Gramatica Normativa y | Diccionario en Idioma

Gramética Pedagdgica actualizada. Maya actualizado

b) Programa: Educacién Promocion y Difusion de Idiomas Mayas

Actividad Producto Intermedio

Producto Final

|

|

|

a nifos y adultos

Ensefianza de diferentes niveles

con cursos aprobados

Alumnos de diferentes niveles | Diplomados en lecto-

escritura en Idioma Maya

c) Programa Estudios Culturales

Actividad

Producto Intermedio Producto Final

!

!

!

y culturales

Investigaciones Antropoldgicas

Textos de Investigaciones Socioculturales Texto de Cultura
y Estudios Antropoldgicos

Maya

d) Programa Traduccién

Actividad

Producto Intermedio

Producto Final

|

'

'

Traduccion oral vy
escrita

Interprete simultaneo, traduccion de
textos, revistas, traductores en
instituciones estatales.

Poblacion atendida en traduccion de
Idiomas Mayas; entidades estatales,
organizaciones sociales y privadas
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3.4 Informe presupuestario

Es la rendicion de datos presupuestarios de una entidad publica de actividades de
funcionamiento y de inversion expresada en programas, subprogramas, actividades,

obras, por renglones presupuestarios y fisicas, realizadas por un periodo determinado.

a) Etapas de ejecucién presupuestaria
Es la modalidad en la utilizacion del presupuesto. Se registra en el Sistema de Gestion
(SIGES) y en el Sistema Contable del Estado (SICOIN WEB) en la adquisicion de bienes,
suministros y servicios para programas de funcionamiento y de inversion. Las etapas son

las siguientes:

Etapa de compromiso

Es la primera etapa del registro presupuestario, autorizado por la autoridad maxima de
la institucibn por medio de acuerdo ministerial o institucional en el sistema
presupuestario de la institucién. En esta etapa se autoriza la forma de la utilizacion del
presupuesto y las modificaciones que surgen durante el ejercicio fiscal. A continuacion

se describen algunas caracteristicas.

v' Consiste en comprometer el presupuesto segun el gasto y de conformidad a la
programacion financiera autorizada como parte del proceso administrativo en el
registro del control presupuestario.

v' La aprobacién proviene de la autoridad competente, asi como la aplicacion del
presupuesto de conformidad al control interno administrativo.

v' Afecta el crédito presupuestario a nivel de renglones en forma inmediata para la
obtencion del saldo presupuestario.

v Identifica la unidad ejecutora en la realizacién del gasto.
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Etapa de devengado

En esta etapa, el presupuesto es afectado (o ejecutado) y el comprador recibe el bien,

suministro o servicio. Asi mismo, el proveedor adquiere derechos y obligaciones. A

continuacion se describen algunas caracteristicas;

v' En esta fase se formalizan las obligaciones de pago por haberse adquirido el bien
suministro o servicio contratado, y cumplir con los requisitos administrativos y
contables.

v' Determina el pago segun factura, previa verificacion de los requisitos legales y
técnico-contables.

v Es la afectacion definitiva del crédito presupuestario expresado en renglon
presupuestario.

v" Da origen a una relacion juridica con terceros en relacion a pagos.

Etapa de pago
Es la finalizacion de las etapas presupuestarias en el momento en que se desvanece

la deuda, mediante acreditamiento o la emision de cheque al proveedor.

b) Ejecucidén presupuestaria
Ejecucidn financiera
Es el registro de la ejecucién presupuestaria clasificada por grupos, subgrupos y
renglones, en programa, subprograma, obra y proyectos, en instituciones, en regiones de
conformidad al “Manual de Clasificacibn Presupuestaria para el Sector Publico de
Guatemala”. De ésta se rinden informes por cuatrimestre y anual al Congreso de la
Republica de Guatemala, Direccién Técnica de Presupuesto y a la Contraloria General

de Cuentas, asi como a los funcionarios administrativos de la institucion.
Ejecuciodn fisica

Es la realizacion de actividades de inversién de conformidad al cronograma y metas

propuestas para obtener el producto.
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c) Informe de programa
Es el informe presupuestario donde esta inmerso el cumplimiento de los objetivos de la
institucion, la vision y mision de acuerdo a la naturaleza de la entidad. De igual manera
estad identificado el periodo a ejecutar y la ubicacién geogréafica, como describe el
Manual Presupuestario para el Sector Publico de Guatemala.

d) Evaluacién presupuestaria
Es el proceso de verificar y analizar la ejecucion presupuestaria, normado por la Ley
Orgéanica del Presupuesto, Decreto 101-97, en los articulos 34, 35 y 22 de su
reglamento. “Corresponde al Ministerio de Finanzas Publicas, la evaluacion de la
ejecucion presupuestaria del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado”.
Dicha evaluacién comprende la medicion de resultados fisicos y financieros obtenidos,
asi como los efectos producidos de conformidad con los indicadores de gestion de las

entidades publicas, y debe realizarse durante la ejecucion y al cierre del ejercicio.

Se puede definir de la manera siguiente; Es el analisis de los diferentes procesos del
presupuesto para la determinar la efectividad de gestion, cumplimiento de metas,
objetivos, acciones correctivas y precisar politicas para emprender nuevas estrategias
en mejoramiento de la aplicacién presupuestaria, a través de informes de un periodo

determinado.

La evaluacion es una herramienta administrativa que comprende la medicion de
resultados financieros vy fisicos, obtencion de variaciones y el analisis correspondiente a

los datos presupuestarios de un periodo determinado.
e) Control

Esta etapa se refiere al control de la administracion publica y la fiscalizacion de bienes

y recursos del Estado, y tiene los propdsitos siguientes:
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v' Contribuir al fortalecimiento de la capacidad de los funcionarios publicos para
ejecutar el presupuesto y lograr los objetivos planteados, utilizando de la mejor
manera los recursos publicos.

v Contribuir a la transparencia del quehacer de las entidades publicas.

v' Promover la responsabilidad de los empleados publicos, para que rindan cuentas
por el manejo de los bienes o recursos publicos y los resultados obtenidos durante
Su gestion.

v' El control gubernamental estd integrado por el control interno, como una
responsabilidad de la administracion de cada entidad publica. Para ello se crean las
Unidades de Auditoria Interna y el control externo, como una atribucién

constitucional de la Contraloria General de Cuentas.

Control fisico

Lo realiza el Departamento de Presupuesto de la institucion, a través del Sistema de
Administracion Financiera y el Sistema de Auditoria Gubernamental (SIAF-SAG.). Es
una herramienta de control en la realizacién de evaluaciones financieras y fisicas en

cuanto a la obtencion de informacion de conformidad con el Plan Operativo Anual.

Evaluacion de ejecucion presupuestaria
Es el analisis de medicion de resultados fisicos y financieros en relacion a la
realizacion del presupuesto. Durante el andlisis se determinan variaciones

comparando el presupuesto inicial y la ejecucion durante el periodo evaluado.

a) Las unidades responsables de ejecucion del presupuesto en categorias
programéticas, unidades de medida en cuantificacion de la produccién intermedia y
terminal, de conformidad con las normas técnicas que emite la Direccidon Técnica del

Presupuesto.

b) Los centros de medicién son las unidades responsables de la ejecucion de las
categorias programaticas cuya produccion sea de volumen o especificidad y la maxima

62



autoridad de cada unidad sera responsable por la operacién y datos que suministren

dichos centros.

c) Las entidades del sector publico presentan informe cuatrimestral ante la Direccidon
Técnica del Presupuesto, dentro de los primeros 15 dias habiles, los meses de mayo,
septiembre y enero, incluyendo avances de programas, subprogramas y proyectos,
conteniendo la asistencia financiera y los ingresos percibidos en forma analitica y

debidamente identificados.

Programacion de ejecucion
Se realiza de acuerdo a las normas técnicas de programacion y ejecucion en forma
periddica, considerando los gastos y la asignacion de conformidad con lo percibido del

Gobierno central, donaciones y préstamos.

Recursos financieros
Es la programacion de las finanzas a utilizar en adquisiciones de bienes suministros y
servicios en el gjercicio fiscal. En esta fase se visualizan las distintas etapas en erogacion

de recursos financieros, por direccion, sedes, regiones y renglones.

3.4.1 Egresos ejecutados por direcciones
Es la realizacion del presupuesto asignado para las necesidades basicas en el
funcionamiento de la administracion de la institucién, como: coordinacion de actividades

de programas, capacitacibon a personal en areas especificas, supervisiones de

actividades, proyectos y obras durante el periodo fiscal.
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3.4.2 Egresos ejecutados por sedes

Es la ejecucién del presupuesto financiero y fisico en actividades de funcionamiento y de
inversion. En ésta se involucran directamente los programas, subprogramas, obras,
proyectos para el control y evaluacion. Se rinden informes a la sede central durante el

periodo fiscal.
3.4.3 Egresos ejecutados por renglones

Es la ejecucion del presupuesto identificado por renglones, contenido en la partida

presupuestaria, que identifica el gasto especifico a ejecutar, de funcionamiento o de

inversion. Para el control financiero de la entidad estatal se describe por grupo y

renglones, como se resume a continuacion:

v" Grupo 000. Servicios personales, comprenden los renglones del 011 al 081.

v" Grupo 100. Servicios no personales, comprenden los renglones del 111 al 199.

v' Grupo 200. Materiales y suministros, comprenden los renglones del 211 al 299.

v" Grupo 300. Propiedad, planta, equipo e intangible, comprenden los renglones del 311
al 381.

v' Grupo 400. Transferencias corrientes, comprenden los renglones del 411 al 473.

Los renglones descritos son los mas utilizados por la Academia de Lenguas y los

renglones comprendidos en los grupos 500, 600, 700, 800, por la naturaleza de dichos

grupos, los aplica unicamente el Gobierno Central.

A continuacion se describen los renglones presupuestarios homogéneos para identificar

el momento de las etapas de compromiso, devengado y de pago.
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Descripcion del presupuesto en las etapas de compromiso, devengado y el pago, por

grupo.

a) Grupo “000”. Servicios personales

Etapas de registro presupuestario por grupos y renglones

RUBRO COMPROMISO DEVENGADO PAGO
Personal en | v Se compromete el | Se hara mensual | Por acreditamiento o
cargos fijos presupuesto a inicio del | segin némina | cheque cuando se

ejercicio fiscal por el monto | mensual, gue | notifica el devengado

de la némina  anual | elabora Recursos | segun némina

Variaciones por. Humanos mensual.

v' Incremento; por aumento de | considerando (altas y

sueldos, cambio de puesto, | bajas)

modificacién del contrato o

contrataciones de personal.

v/ Disminucién; por rescision

de contrato, licencias sin

goce de salarios, renuncias,

suspensiones, retiros, etc.
Personal Se compromete segun monto de | Con base a la | Por acreditamiento o
temporal, contratos al inicio del ejercicio. | nbmina de salarios y | cheque cuando se
por jornal y | Disminuye por rescision o | honorarios que emite | notifica el devengado
a destajo cancelacion de contratos. Recursos Humanos. | segin nomina de

pago

Aportes De conformidad a la planilla | Con base a Ila| Por acreditamiento o
patronales | analitica del personal a inicio del | nébmina de salarios | cheque cuando se
por ejercicio fiscal que emite Recursos | notifica el devengado
servicios Variacién; por aumento o | Humanos. y segun némina
personal disminucion de personal de la solicitada

némina.
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Etapas de registro presupuestario por grupos y renglones

RUBRO

COMPROMISO

DEVENGADO

PAGO

Dietas y gastos
de

representacion

De conformidad a la
némina de dietas y gastos
de representacion y la
normativa que genera

dichos gastos.

v" Dieta seglin nomina y
normativa de pago.

v Gastos de
Representacion de
conformidad a la

némina y normativa.

Por acreditamiento o
cheque segun
néminas y cuando se
notifica el

devengado.

Prestaciones

laborales

Se compromete el monto
total segun estimacion en

el Plan Operativo Anual.

Segun acuerdo de

autorizacion de pago.

Por acreditamiento o
cheque cuando se
notifica el devengado

adjunto el expediente

de pago.
b) Grupo “100". Servicios no personales
Etapas de registro presupuestario por grupos y renglones
RUBRO COMPROMISO DEVENGADO PAGO
Servicios El monto total de la|A través de las | Por acreditamiento o
basicos estimacion técnica del | facturas, autorizadas | cheque cuando se
periodo fiscal segun | por la autoridad | notifica el
Plan Operativo Anual. administrativa devengado, adjunto
competente. el expediente de
pago.
Publicidad, Por el monto anual y | A través de la factura | Por acreditamiento
impresion y | segun programacion de | del bien, suministros y | o cheque cuando
encuadernacion | compras. servicios y la | g notifica el
documentaciéon devengado.
correspondiente.
Viticos y|Por el monto anual|A través de la|Por cheque del
gastos conexos | presupuestado y la | constancia y liquidacion | fondo rotativo de

programacion de

comisiones o salidas.

de vidticos por cada

comision.

viaticos, adjunto el

expediente de pago.
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Etapas de registro presupuestario por grupos y ren

lones

RUBRO

COMPROMISO

DEVENGADO

PAGADO

Arrendamientos

y derechos

La estimacion se hara
segun contratos
vigentes y los que se
formalizan durante el

periodo fiscal.

Presentacion de factura
firmada, autorizada y el
acuerdo de autorizacion

de pago.

Por acreditamiento o
cheque, adjunto el

expediente.

Mantenimiento
y reparaciones
de maquinaria

Se hara sobre el monto
estimado a contratar

en el periodo fiscal y a

Con la presentacion de
factura, copia del contrato,

documentos de soporte y

Por acreditamiento o

cheque cuando se

notifica el devengado

y equipo de . .
obras e | través de los contratos | el acuerdo de autorizacion adjunto el expediente
instalaciones suscritos en el periodo. | de pago. de pago.

Servicios Se hard por el monto | Con la factura y copia del | Por acreditamiento o
técnicos y | presupuestado de los | contrato  del  servicio, | cheque y el acuerdo
profesionales, | contratos a suscribir | documentacion de soporte | de autorizacion de
renglon 181 al | en el periodo. y el acuerdo de | pago.

189 autorizacion de pago.

Otros servicios | De acuerdo a la| Se hara con la | Por acreditamiento,

no personales

programacion y el Plan

Operativo Anual.

presentacion de la factura

y el contrato, si hubiere.

cheque o por medio

de fondo rotativo.

c) Grupo “200”. Materiales y suministros

Etapas de registro presupuestario por grupos y renglones

RUBRO COMPROMISO DEVENGADO PAGADO
Materiales y | Se compromete el|Con la factura del | Por acreditamiento,
suministros, monto presupuestado, | suministro, ingreso  a | cheque o por medio
renglones segun estimacién en el | almacén, contrato si | de fondo rotativo,
211 al 299 Plan Operativo Anual | hubiere, y otros que | adjunto el expediente

con la programacion de

compras.

respaldan el gasto.

de la compra.
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d) Grupo “300". Propiedad, planta, equipo e intangible.

Etapas de registro presupuestario por grupos y renglones

RUBRO COMPROMISO DEVENGADO PAGADO
Bienes Segun  programacion | De conformidad a las | Por acreditamiento,
preexistentes, de adquisicion de | facturas o documento | adjunto el
renglones 311 | muebles e inmuebles | publico de traslado de | expediente de
y 313 durante el ejercicio | propiedad del bien. pago.

fiscal.
Maquinaria y | De acuerdo a la|De conformidad al | Por acreditamiento,
Equipo, programacion anual de | expediente de soporte del | adjunto el
renglones 321 | compras a realizar en | bien adquirido; factura, | expediente de
al 329 el periodo fiscal. contrato, constancia de | pago.

ingresos del bien y otros

requisitos contables.

Construcciones
por  contrato,
renglones 331

al 333.

El monto de la obra de
conformidad al contrato
de la obra suscrita, en
el periodo fiscal y por el

contenido del mismo.

Se hara de conformidad al
contrato, certificacion del
avance de la obra por el

funcionario competente.

Por acreditamiento,

adjunto el
expediente de
pago.

Libros, revista,
y otros, obras
de arte, activos

intangibles.

De la
de

compras en el periodo

acuerdo a

programacion

fiscal o el contrato de la

obra artistica.

Con la presentacién de la
factura y la documentacion

contable correspondiente.

Por acreditamiento,

adjunto el
expediente de
pago.

e) Grupo “400”. Transferencias corrientes.

Etapas de registro presupuestario por grupos y renglones

RUBRO COMPROMISO DEVENGADO PAGADO
Transferencias | A través del expediente | De conformidad con el | Por  acreditamiento
Corrientes, de mérito de Recursos | expediente de mérito de | adjunto el expediente
renglones Humanos y acuerdo de | Recursos Humanos, vy | d€ Pago y el acuerdo
415y 416 autorizacion de pago. acuerdo de autorizacion de de autorizacion  de

pago.

pago.
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CAPITULO IV
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y EGRESOS EN UNA INSTITUCION
AUTONOMA

APLICACION

La aplicacion o caso practico se realizo en la Academia de Lenguas, institucidon autbnoma
de Guatemala con sede en la ciudad de Guatemala y subsedes denominadas

Comunidades Linguisticas, ubicadas en todas las regiones maya-hablantes del pais.

Previo al analisis de la ejecucion presupuestaria de la Academia de Lenguas se
considerd pertinente presentar la fase de formulacion presupuestaria, las variaciones
al presupuesto inicial aprobado derivado de ampliacién presupuestaria, asi como
variaciones aprobadas y registradas por transferencias presupuestarias.

En vista de lo anterior, en el presente capitulo se expone desde la formulacién inicial
del presupuesto y las modificaciones al mismo hasta su liquidacion. La formulacion de
ingresos y egresos se presenta en flujograma y de la ejecucién presupuestaria se

consideraron los aspectos relevantes para el andlisis correspondiente.

Durante el ejercicio hubo modificaciones presupuestarias por ampliacion presupuestaria
de Q 4.144,570.00 y transferencias presupuestarias por Q 4.042,110.00.

En el ejercicio fiscal 2010, la ejecucion presupuestaria de egresos de subsedes o de
Comunidades Lingulisticas y sede central fue de Q 32.455,672.72. La evaluacion
Presupuestaria se realiz0 a la asignacion presupuestaria, ejecuciones por direcciones,
reglones y por programa. Por ultimo se deja descrito notas al estado de liquidacion en los

aspectos de mayor relevancia.
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4.1 Formulacién presupuestaria

Procedimiento general en flujograma la formulacion presupuestaria de
iNngresos y egresos

PRESUPUESTO SEDE CENTRAL | COMUNIDAD JUNTA DIRECTIVA CONSEJO
LINGUISTICA SUPERIOR
Lineamientos
del POA.
v Requerimiento
Requerimiento presupuestario
presupuestario para POA.
para POA.
Recepcion de \_K'
requerimiento <
presupuestario
Devolucién Devolucién
Expediente Expediente
A A
Andlisis
de
expediente
Expediente Anteproyecto
analizado > del
presupuesto
no
Devolucion | A”g'e's's I'| | Anteproyecto
i N : del presupuesto
Expediente expediente presup
.. Anélisis del
Devolucion < anteproyecto
Expediente
Si
Acu_erdg Aprobacién
Institucional por Acuerdo
Institucional.
Acuerdo
Notificar a Acu_erd(_J ,IAcu_erdg | »| Institucional
interesado Institucional nstitucional >
\_/_ \_/_
v
Fin
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4.1.1 Ingresos

Procedimiento en flujograma la formulacion del presupuesto de ingresos

Presupuesto Directores Junta Directiva Consejo
Superior
Inicio
Recepcion de la
notificacion del
techo presupuestario
por DTP.
Propuesta de Notificacion y
techo || Propuesta del techo
presupuestario presupuestario
Devolucion Anélisis
expediente [ de la
propuesta

Propuesta techo Propuesta techo
presupuestario presupuestario

., Analisis techo
Devolucién presupuestario

expediente

Propuesta techo Propuesta Techo
presupuestario »| Presupuestario

Andlisis de

Devolucién |
< la propuesta

de expediente

Expediente y Aprobado en

punto de acta

punto de acta

v

Notificar a
Comunidades
Linguistica y de sede
central

Fin
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El presupuesto de ingresos de la Academia de Lenguas aprobado para el ejercicio fiscal

2010 fue el siguiente:

Cuadro 01

Presupuesto de ingresos para el periodo fiscal 2010
Expresado en quetzales (Q)

FUENTE CONCEPTO PRESUPUESTO
Ingresos Valores Valores

absolutos relativos

11| Obligaciones del Estado a cargo del tesoro 30,000,000.00 82.46
Otros Ingresos

032 | Ahorro de Ejercicios Fiscales afios anteriores 6,205,898.00 17.06

(saldo de caja)
061 | Donaciones de Organismos Internacionales 76,302.00 0.21
031 | Ingresos propios 100,000.00 0.27

Total de Ingresos

36,382,200.00 100

Fuente: PoA/2010

Nota: cuadro 01. Comentario: los ingresos contenidos en el presupuesto del presente
ejercicio fiscal estan integrados de la manera siguiente; a) Ingresos corrientes; los que
autoriza el Ministerio de Finanzas Publicas, b) saldo de caja, es una estimacién que
efectudé el departamento de presupuesto con datos hasta el 30 de noviembre del afio
2009, c) donaciones, son los suscritos y autorizados por la autoridad maxima de la

institucion y d) Ingresos propios son los percibidos en el ejercicio fiscal anterior.

De lo anterior se concluye que la Academia de Lenguas ha estimado percibir del
Gobierno central el 82.64% para el presente ejercicio fiscal, lo cual demuestra que la
institucion depende financieramente del mismo. La institucion debe financiarse de fuente
externa 0 de ingresos propios para ampliar gastos de funcionamiento y para sus

programas.
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4.1.2. Egresos

Procedimiento en flujograma de formulacion del presupuesto de egresos

PRESUPUESTO SEDE CENTRAL | COMUNIDAD JUNTA DIRECTIVA CONSEJO
LINGUISTICA SUPERIOR
Requerimiento POA.
Seguin techo ¢
Presupuestario aprobado
Reformulacion Reformulacion POA.
POA. Segun techo Segun techo
Presupuestario Presupuestario
aprobado aprobado
Recepcioén de
expediente del
POA.
Devolucién Devolucién
Expediente Expediente
Andlisis
de
expediente
Expediente E;(pedlentetde
analizado reSupuesto
de egreso
Devolucit Andlisis Expediente del
E)f[\alg dlijgrll(z: < de presupuesto de
expediente si €gresos
no
Devolucién Andlisis del
. < resupuesto
Expediente M A egfesos
Acuerdo Aprobacién POA
. . por Acuerdo
Institucional Institucional.
Notificar a p| Acuerdo Acuerdo | Acuerdo
interesado Institucional Institucional »|  |nstitucional
\_/_ \_/_
Fin
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El presupuesto de egresos para dicho ejercicio, distribuido por funcionamiento y

programas, aprobado de acuerdo a la normativa respectiva, tanto en valores absolutos

como relativos, fue el siguiente:

Cuadro 02

Expresado en quetzales (Q)

Presupuesto de funcionamiento y programa para el periodo fiscal 2010.

RENG. DESCRIPCION FUNCIONAMIENTO PROGRAMA TOTOAL
000 | Servicios personales 13.152,414.00 7.550,012.95 | 20.702,426.95
100 | Servicios no personales 2.877,918.05 6.141,500.28 9.019,318.33
200 | Materiales y suministros 911,785.02 736,653.50 1.648,438.52
300 | Propiedad, planta y equipo 637,753.19 3.184,937.68 3.822,690.87
400 | Transferencias corrientes 777,913.50 411,411.83 1.189,325.33

TOTAL 18.357.783.76 | 18.024516.24 | 36.382.200.00

Fuente: Acuerdo Institucional No. 25-2010

Cuadro 03

Egresos presupuestarios por grupo, periodo fiscal 2010
Expresado en porcentajes (%)

GRUPO DESCRIPCION FUNCIONAMIENTO | PROGRAMA | TOTAL
000 | Servicios personales 63.53 36.47 100.00
100 | Servicios no personales 31.91 68.09 100.00
200 | Materiales y suministros 55.31 44.69 100.00
300 | Propiedad, planta y equipo 16.68 83.32 100.00
400 | Transferencias corrientes 65.41 34.59 100.00

TOTAL 50.46 49.54 | 100.00

Fuente: Elaboracion propia

Nota: El Presupuesto de Egresos. Cuadro. 02, 03. Comentario: existio debilidad en

la formulacién del presupuesto, se formuld de conformidad a la Ley Organica de

Presupuesto y su reglamento, se debié considerar la vision y mision de la institucion,

asignandole mayor monto al presupuesto de inversion.

a) Al presupuesto de programas se asigné el 49.54 % y al de funcionamiento el
50.46%; Comentario: se debidé asignar mayor presupuesto a los programas para

cumplir el objetivo institucional.
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b)

d)

Al grupo 000 se asigno el 63.53% para gasto de funcionamiento; Comentario: se
debid asignar el presupuesto a los programas para hacer cumplir el objetivo de la
institucion, ya que en los programas se requiere mas investigadores para llevar a
cabo las investigaciones linglisticas, culturales y educativas asi también como los

traductores al idioma maya.

Para los programas, al grupo 300 se asignd el 83.32% para escritorios,
computadoras, guillotinas, fotocopiadoras, vehiculos, etc. Comentario: La
adquisicién de estos bienes se debe incluir en gastos de funcionamiento porque

incrementa el capital de la institucion.

La actividad principal de la institucion son las investigaciones linguisticas,
culturales, ensefanza de idiomas mayas y traduccion de textos. Comentario: a los
programas se debié asignar mas presupuesto al grupo 100, debido a que hay
mucho que investigar, desarrollar y ensefiar sobre el Idioma Maya a la poblacién

guatemalteca y el personal de investigaciones esta contratado bajo este.

4.1.3 Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Academia

El

presupuesto de ingresos y egresos aprobado inicialmente a la Academia de

Lenguas, para el ejercicio fiscal 2010, fue el siguiente:
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Academia de Lenguas
Estado de Presupuesto de Ingresos y Egresos
Del 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2010
Expresado en quetzales (Q)

INGRESOS
Clase 16 Transferencias Corrientes
Seccion 16.2 del Sector Publico
Rubro 10 del Gobierno Central
Seccion 16.4 Donaciones Corrientes
Rubro 20 de Organismos e Instituciones Internacionales 76.302.00
Clase 23 Disminucién de Otros Activos
Seccién 23.1 Disminucion de Disponibilidades
Rubro 10 Disminucién de Caja y Bancos 6. 205,898.00
Seccion 11.1 Derechos 15,000.00
Rubro 20 Derechos de Inscripcion, Examen y Matricula  10,000.00
Seccion 11.9 Otros Ingresos No Tributarios
Rubro 90 Otros Ingresos No Tributarios 5,000.00.
Clase 13 Venta de Bienes y Servi. Admon. Pdblica
Seccion 13.1 Venta de Bienes
Rubro 30 Publicaciones, Impresiones Of y Textos 85,000.00
Sumade Ingresos 36. 382,200.00

30. 076,302.00

30. 000,000.00

EGRESOS

Programa de Funcionamiento 7.794,813.00
Presidencia 904,041.54

Asesoria Juridica 280,842.40

Auditoria Interna 228,202.16

Direccién Financiera 1.231,720.72

Direccién Administrativa 4.123,375.89

Direccién Linglistica y Cultural 645,536.32

Direccion del Canal de Television 235,293.97

Actividades Comunes 145,800.00

Comunidades Linguisticas 10. 562,870.00
Programas de Inversién 18. 024,517.00
Programa de Estudios Lingisticos 3.322,450.00

Programa de Educ. Prom., y Difusion 6. 740,176.00

Programa de Estudios Culturales 2.116,816.00

Programa de Traduccion 689,655.00

Operativizacién canal de Television 2.219,000.00

Programa de canal de Television
Infraestructura

2.815,014.00

121,406.00

Suma de egresos 36. 382,200.00

Juana Herlinda Vit Guacamaya
Jefe de Contabilidad

Odilia Pocon Guacamaya
Director Financiero

Vo. Bo.

Juan Daniel Chonay Pantzay

Presidente de Lenguas Mayas
Fuente: Presupuesto de Ingresos y egresos, afio 2010
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4.1.4 Modificaciones presupuestarias

En el transcurso del afio 2010 se realiz6 una ampliacion presupuestaria y una serie de
transferencias presupuestarias que modificaron el monto del presupuesto de ingresos
y egresos aprobado inicialmente. Se readecuaron algunos renglones presupuestarios

de egresos por medio de transferencias, las cuales se presentan a continuacion.

4.1.4.1 Ampliacion presupuestaria

Al realizar el cierre del ejercicio fiscal del afio anterior se determind el saldo de caja
gue podria ser aplicado al ejercicio fiscal 2010, lo que origind la ampliacion

presupuestaria siguiente:

Cuadro 04

Ampliacion Presupuestaria de Ingresos del Ejercicio Fiscal 2010
Expresada en quetzales (Q)

DESCRIPCION Presupuesto
Fuentes de Ingresos Aprobado Ampliacion Aprobado

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 30.000,000.00 30.000,000.00
Gobierno Central.
Donaciones.(Refcomaya) 53,596.00 53,596.00
DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS 6.205,898.00 4.144,570.00| 10.350,468.00
Saldo de caja y Bancos.
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
Derechos de Inscripcion y Matricula 17,930.00 17,930.00
Otros ingresos no Tributarios 40,372.00 40,372,00
VTA DE BIENENS Y SERV. ADMON PUBL. 56,992.00 56,992.00
Publicaciones, impresiones de textos

TOTAL 36.382,200.00| 4.144,570.00| 40.542,770.00

Fuente: Acuerdo Institucional 005-2010.

Nota Cuadro 4. Ampliacion presupuestaria. Comentario: El departamento de
presupuesto, durante la formulacion del presupuesto, no considero la exactitud del saldo

de caja y bancos porque se formul6 antes del cierre fiscal.
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Cuadro 05

Analitica de la ampliacion presupuestaria de egresos del ejercicio fiscal 2010
Expresado en quetzales (Q)

gg DESCRIPCION PRESUPUESTO
AMPLIACION
APROBADO AMPLIACION EN %

1 PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO
11 Sede Central 7.649,014.00 798,486.00 19.27%
1.2 Subsedes o Comunidades Linguisticas 10.562,870.00 915,170.00 22.08%
1.3 Actividades Comunes Direccion de

planificacion Lingdistica. 145,800.00 200,000.00 4.83%
2

PROGRAMAS

2.1

Lingtisticos Culturales y Educativos 12.869,097.00 | 1.565,762.00 37.78%
2.2 Operativizacion Canal de Televisién 2.219,000.00 30,000.00 0.72%
23 Instalacion Canal de Television 2.815,013.00 635,152.00 15.32%
2.4 Infraestructura
2.5 Centros Culturales Comunidades 121,406.00 0.00%

Linglisticas

TOTAL 36.382,200.00 4.144,570.00 100.00%

Fuente: Acuerdo Institucional 005-2010.

Comentario: la distribucion del saldo de caja no fue razonable, se debid asignar
Unicamente a los programas con que cuenta la Academia de Lenguas para cumplir los

objetivos de la institucion.
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4142

Transferencia y modificacién presupuestaria

Procedimiento en flujograma de una modificacién presupuestaria

Solicitante

Presupuesto Directores Junta Consejo
Directiva Superior
" Conf .| Propuesta de
Solicitud de onrormar Pl transferencia
Transferencia | expediente de
Transferencia
Rechazo de Analisis
expediente [« de la
propuesta
Propuestade | gl Propuesta de
transferencia transferencia
Rechazo de Analisis
expediente  [47] omuesta
Propuesta de
Propuestade | pf 1.1 cferencia
Transferencia
Rechazo de Ags'li;is
expediente propuesta
Copia del
Acuerdo < Acuerdo de
institucional transferencia
Notificar a
interesados
Fin
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Justificaciones de las modificaciones presupuestarias durante el ejercicio fiscal
En el presente ejercicio fiscal hubo modificaciones presupuestarias de sede central y
Comunidades Linguisticas por las razones siguientes:

v Variacién en precios al adquirir bienes, suministros y servicios.

v' Por estimar a bajo costo los bienes, suministros y servicios en la formulacion del
presupuesto relacionado a investigaciones linguisticas, culturales y educativas.

v" Por cambios de metas programadas en el inicio del periodo fiscal.

v" Necesidades que surgieron durante el periodo fiscal o una actividad no
contemplada en el presupuesto aprobado que afecta la realizacion de las otras
actividades.

v El presupuesto de un renglén no cuenta con techo presupuestario suficiente para
adquirir bienes, suministros y servicios, y el presupuesto de otro renglén cuenta con

saldo disponible para cubrir a otro renglén.

Las transferencias presupuestarias por grupo y por programas se presentan a

continuacion en los cuadros 06 y 07:

Cuadro 06
Transferencias presupuestarias del afio 2010
Expresadas en quetzales (Q)

GRUPO CONCEPTOS PRESUPUESTO TRANSFERENCIAS PRESUPUESTO
APROBADO DEBITO CREDITO APROBADO
000 Servicios personales 20.474.933.70 | 1.120,764.99 893,274.74 20.247,443.45
100 Servicios no personales 10.349,134.44 | 2.213,785.29 | 1.738,658.38 9.874,007.53
200 Materiales y suministros 1.845,576.57 307,380.45 225,700.54 1.763,896.66
300 Propiedad planta vy 6.426,816.33 397,145.64 953,952.46 6.983,623.15
equipo e intangible.
400 Transferencias 1.430,309.02 3,034.54 230,524.82 1.653,799.27
corrientes
Total 40.526,770.06 | 4.042,110.91 | 4.042,110.91 40.526,770.06

Fuente: Acuerdos institucional 06-2010,008-2010,010-2010, 012-2010 y 015-2010
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Nota Cuadro 06. Comentario: Las transferencias presupuestarias fueron por mas de
cuatro millones de quetzales, lo que demuestra la inadecuada planificacion, por costos
estimados muy altos o la inversa, cambios de actividades de programas y correccion

de reglones.

Cuadro. 07
Modificacion presupuestaria por direcciones y programas del afio 2010
Expresados en quetzales (Q.)

DESCRIPCION Presupuesto Ampliacién Transferencias Presupuesto | porcentaje
Presupues-
aprobado Débitos Créditos Aprobado tario
PROGRMA DE FUNCIONAMIENTO

Sede Central 7.649,014.00 798,486.00 677,600.00 976,440.00 8.746,340.00 21.58%
Comunidades Linglisticas o 10.562,870.00 915,170.00 489,515.00 722,133.00 | 11.710,658.00 28.90%
Subsedes
Actividades Comunes 145,800.00 200,000.00 22,620.00 7,620.00 330,800.00 0.82%
PROGRAMAS
Linglisticos Culturales y 12.869,097.00 | 1.565,762.00 | 1.682,898.00 | 1.671,121.00 | 14.423,082.00 35.59%
Educativos
Operativizacion canal de
television 2,219,000.00 30,000.00 718,900.00 182,896.00 1.712,996.00 4.23%
Instalacion canal de television 2.815,013.00 635,152.00 450,577.00 481,900.00 3.481,488.00 8.59%
Infraestructura
Centro Cultural de la 121,406.00 121,406.00 0.00%
Comunidad Linguistica

TOTAL 36.382,200.00 | 4.144,570.00 4.042,110 | 4.042,110.00 | 40.526,770.00 100%

Fuente: Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Academia de Lenguas/2010

Nota: Cuadro 07. Comentario: con las modificaciones realizadas, la distribucion del
presupuesto por programas y gastos de funcionamiento fue del 48.41% con cargo de
los programas y del 51.59% para funcionamiento, lo que demuestra la incorrecta
programacion y asignacion de recursos presupuestarios.

de ampliacién

4.1.5 Presupuesto aprobado después y modificaciones

presupuestarias
Con la ampliacion efectuada y las trasferencias realizadas, el presupuesto de ingresos

y egresos de la Academia de Lenguas para el ejercicio fiscal 2010 quedd de la manera

siguiente:
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Academia de Lenguas
Presupuesto de Ingresos y Egresos
Del 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2010
Expresado en quetzales (Q)

INGRESOS
Clase 16 Transferencias Corrientes 30.053,596.00
Seccién 16.2 del Sector Publico
Rubro 10 del Gobierno Central 30. 000,000.00

Seccion 16.4 Donaciones Corrientes

Rubro 20 de Organismos e Instituciones

Internacionales 53.596.00

Clase 23 Disminucién de Otros Activos

Seccion 23.1 Disminucion de Disponibilidades

Rubro 10 Disminucién de Caja y Bancos 10. 373,174.00
Clase 11 Ingresos No Tributarios 15,000.00
Seccion 11.1 Derechos

Rubro 20 Derechos de Inscripcién, Examen y Matricula 10,000.00

Seccion 11.9 Otros Ingresos No Tributarios

Rubro 90 Otros Ingresos No Tributarios 5.000.00

Clase 13 Venta de Bienes y Serv. Admon. Publica.

Seccion 13.1 Venta de Bienes

Rubro 30 Publicaciones, Impresiones Of y Textos —85.000.00
Suma de Ingresos 40.526,770.00

EGRESOS

Programa de Funcionamiento

9.077,140.79

Presidencia 1. 008,848.32

Asesoria Juridica 284,664.00

Auditoria Interna 249,830.38

Direccién Financiera 1. 324,537.47

Direccién Administrativa 4. 855,109.60

Direccion Linguistica y Cultural 734,379.61

Direccion del Canal de Televisién 288,971.41

Actividades Comunes 330.800.00

Comunidades Linguisticas 11. 710,657.98
Programas de Inversion 19. 738,971.23
Programa de Estudios Linglisticos 3.839,242.79

Programa de Educ. Prom. y Difusién 7.072,271.81

Programa de Estudios Culturales 2.841,484.18

Programa de Traduccion 670,082.41

Operativizacion Canal de Television 1.712,995.70

Programa de Television 3.481.488.03

Infraestructura 121,406.31
Suma de egresos 40. 526,770.00
Juana Herlinda Vit Guacamaya Odilia Pocon Guacamaya
Jefe de contabilidad Director Financiero

Vo. Bo.

Juan Daniel Chonay Pantzay
Presidente de Lenguas Mayas

Fuente: Presupuesto modificado y aprobado afio 2010.
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4.1.6 Programacion financiera

Para la ejecucién del presupuesto de egresos hay necesidad de realizar las
programaciones financieras respectivas, de acuerdo a las disponibilidades de caja.

La Academia de Lenguas, para tal fin, utiliza los distintos procedimientos que
establecen las leyes y normativas gubernamentales emitidas para ello, asi como los
procedimientos aprobados por las autoridades superiores. Las modalidades de

ejecucion se presentan a continuacion:

a) Erogaciones menores
a.1l) Mecanismo de fondos rotativos
El fondo rotativo de Comunidades Linguisticas o Subsede: Es un fondo especial
para ejecucion de gastos de funcionamientos y de programas, por medio del Acuerdo
Institucional No. 2-2009, reformado por Acuerdo Institucional No. 04-2010 emitidos por
el Consejo Superior. La asignacion es mensual o conforme la ejecucién, a
continuacion se presenta el cuadro de asignacion mensual.

Cuadro 08
Asignacion mensual presupuestaria a comunidades linguisticas
Expresado en quetzales (Q)

No. COMUNIDAD ASIGNACION No. COMUNIDAD ASIGNACION
LINGUISTICA MENSUAL LINGUISTICA MENSUAL
1 ACHI 42,354.82 VIENEN 508,367.80
2 POQOMCHYI' 38,468.14 12 CHALCHITEKA | 38,553.50
3 Q'EQCHTI' 63,860.67 13 CHUJ 41,726.86
4 CHORTI' 40,212.55 14 IXIL 45,109.96
5 KAQCHIKEL 66,310.44 15 JAKALTEKA 41,736.42
6 POQOMAM 38,337.98 16 K'ICHE' 74,113.11
7 MAM 56,963.74 17 Q'ANJOB'AL 41,948.10
8 SIPAKAPENSE 41,846.55 18 SAKAPULTEKA | 38,453.00
9 TZ'UTUJIL 43,937.25 19 TEKTITEKA 29,720.97
10 | AKATEKA 37,651.85 20 USPANTEKA 38,199.37
11 | AWAKATEKA 38,423.82 21 ITZA' 40,505.67
VAN 508,367.80 | 22 MOPAN 37,453.42
TOTAL 975,888.17

Fuente: Acuerdo No. 4-2010 Fondo Rotativo
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Sede Central; El fondo asignado para compras de suministros y servicios y de viaticos
al interior del pais es de la forma siguiente:

Fondo Rotativo por Q 25,000.00 para compras de suministros y servicios para realizar
compras menores de Q 2,500.00 de un solo acto, segun Acuerdo Institucional No. 2-
2009, reformado por el Acuerdo No. 04-2010 emitido por la autoridad superior
administrativa.

Fondo Rotativo de Viaticos al interior del pais, por Q 50,000.00 segun Acuerdo
Institucional No. 2-2009, reformado por el acuerdo No. 04-2010 emitido por la

autoridad superior administrativa.

b) Adquisiciones o erogaciones mayores

b.1) Régimen de cotizaciones y licitaciones

Contrato Abierto:

Es una modalidad de compra que autoriza el Ministerio de Finanzas Publicas por

Acuerdo Ministerial publicado en el Diario Oficial y en la pagina de internet

www.minfin.gob.gt. La publicacién describe las empresas ganadoras del contrato

abierto, las ofertas de cada proveedor y la vigencia.

Esta modalidad de ejecucion se presenta en el flujograma siguiente:
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Procedimiento en flujograma de ejecucidn presupuestaria por contrato abierto

Solicitante

Presupuesto

Adquisiciones
0 compras

Almacén

Contabilidad

Caja

INICIO

Solicitud

Visa

de bienes

Presupuestario

Verificacion de
lo solicitado

v

Contactar a
proveedores para
adquirir lo solicitado

Conformar
expediente

'

Registro en el

SIGES etapa de
Compromiso

v

Comision de

Registro en el
SICOIN etapa
de Compromiso

recepcion

'—»

Expediente

Ingreso a
almacén

requisitado

Registro en el

SIGES etapa
de devengado

Registro en el

Emisién de

SICOIN etapa
de devengado

cheque o
acreditamiento

v

Autorizacion
y firma del
cheque

1

Pago a
proveedores

Fin
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Compradirecta

Los bienes, suministros y servicios que requieren las direcciones, departamentos y
unidades de la institucién se realizan en un solo acto y no supera los Q 90,000.00. Se
procede a realizar la compra, de conformidad con la Ley de Contrataciones del Estado,
Decreto 57-59 y su reforma contenida en el Decreto niumero 27-2009. La institucion,
para un mejor control interno, ha implementado los procesos por medio del Acuerdo

Institucional 09-2010 autorizado por la autoridad maxima de la institucion.

Los bienes, suministros y servicios que se requieren y no se encuentran en el listado
del contrato abierto se haran de conformidad a la Ley de Contrataciones del Estado,
Decreto 57-59 reformado por el Decreto 27-2009 del Congreso de la Republica de
Guatemala.
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Procedimiento en flujograma de ejecucidn presupuestaria compra directa

Solicitante Presupuesto | Adquisiciones Presidencia Contabilidad Caja
INICIO
Solicitud Visa Verificacion
de Bienes presupuestaria de la solicitud
ng Andlisis de
ReCh_aZO < expediente
expediente
Cotizacion bienes,
suministros y
servicio
L Autorizacién
Conformacion |
expediente C}e a
cotizacion
Rechazo Anélisis
; < de
expediente
ofertas
Expediente autorizado Proveedor
notificar a proveedor Autorizado
Registro en Registro en el
SIGES etapa de SICOIN etapa de
Compromiso Compromiso
Comision de )
recepcion de Nombramiento
bienes de comision de |4
recepcion
Expediente a
almacén
Registro en el Registro en el Emision de
SIGES etapa de SICOIN etapa de B cheaue
devengado devengado v
Autorizacion
v Firma

Pago a
proveedores
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Eventos de cotizacion y licitacién

Los bienes, suministros y servicios programados en el Plan Operativo Anual-POA,
para llevar a cabo las actividades de la entidad durante el ejercicio fiscal que
sobrepasa al monto de Q 90,000.00 pero no supera los Q 900,000.00, se procede a
evento de cotizacién. Si el monto sobrepasa de Q 900,000.00 se procede a evento de
licitacion. Dichos eventos estan sujetos a la Ley de Contrataciones del Estado y la

programacion de compras.

Procedimiento en flujograma la ejecucion presupuestaria por evento de cotizacién o licitacion

Solicitante Adquisiciones | Presidente de la Junta de Contabilidad Caja

Junta Directiva Cotizacién

Solicitud de .
bienes | \Verificacion
) > ACl
Suministros y de la solicitud
servicios *
Elaboracion Conformacion

expediente

\ 4

bases del evento

Devolucion
- <
expediente [

Aprobacion
bases del
evento

Publicacién —
evento en < Resolucion de
Guatecompras Autorizacion

i6 Apertura
Conformacion > def)plica
expediente )

NO,
Devolucién Adjudicacion,

no
adjudicacion

expediente <

Sl
Expediente Evento
a compras Adijudicado
Resolucién de n 0
Aprobacion 0 -~ Rechazo
improbacion L .
de lo actuado expediente

Si
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Solicitante Adquisiciones Presidente de la Junta de Contabilidad Caja
Junta Directiva Cotizacion
Registroen SIGES | Elaboracion
etapa compromiso de contrato.
Expediente a
la comision
de recencion
no
Revision
analisis al Rechazo
expediente " expediente
Si
Comision de Registro en
recepcion, recibe y S"égg‘a ‘(’jVEEB
traﬂ:%&gggad compromiso
Expediente | :I’;:gﬁgnd:
completo B adquisiciones
Registro en Registro en Emision
SIGES etapa SICOIN etapa 9 del
devenaada devengada cheque
Cheque
para
firma
Pago a
proveedor
A 4
Fin

Fuente: Manual de Procedimiento

89




Plazos a observar al adquirir bienes por evento de cotizacién
de conformidad a la Ley de Contrataciones del Estado

Orden | Articulos Descripcién Dias
héabiles
1 39 Ley y 17, | Publicacion del evento en el portal de Guate-compras 8
Reglamento

2 12,Reglamento | Adjudicacién o no por la Junta de Cotizacion (andlisis de expediente) 5
Publicacién en Guate-compras

3 36 Ley Aprobar o improbar por la autoridad superior lo actuado por la Junta de 5
Caotizacién. Publicacion en Guate-compras, y notificacion a proveedores

4 101 Ley Recursos de revocatoria y reposicién por proveedores. 10

5 47 Ley Suscripcién del contrato a partir de la adjudicacién definitiva 10

Total dias 38

Fuente: Elaboracién Propia

Nota: No incluyen los dias de tramites administrativos como la elaboracién de la
solicitud de bienes, suministros y servicios. Las descripciones técnicas inician con la
publicacién en Guatecompras, tampoco se incluyo el proceso de ingresos a almacén y

retiro para el uso o consumo.

Los 38 dias habiles es el tiempo que lleva el proceso en adquirir bienes, suministros y
servicios que dicta la Ley de Contrataciones del Estado y su reglamento, de un evento
de cotizacion. Es un proceso burocratico que retrasa la ejecucion de los gastos de las
actividades programadas en los primeros meses del afio. Debido a que el presupuesto
cobra vigencia el 01 de enero de cada afo, las primeras compras se realizan hasta

finales del mes de marzo.
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4.2  Ejecucion presupuestaria

4.2.1 Ejecucion de ingresos

Academia de Lenguas
Estado comparativo del Presupuesto de Ingresos
Del 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2010
Expresado en Quetzales (Q)

Variacion en
Ingresos Presupuesto Ejecutado Variacion %

Clase 16 Transferencias Corrientes 30.053,596.00 | 30.053,596.00 00.00
Seccidn 16.2 del Sector Publico 0.00
Rubro 10 del Gobierno Central 30.000,000.00 | 30.000,000.00 100.00
Seccién 16.4 Donaciones Corrientes 0.00
Rubro 20 de Organismos e Instituciones Internacionales 53,596.00 53,596.00 100.00
Clase 23 Disminucién de Otros Activos 10.373,174.00 0.00
Seccién 23.1 Disminucién de Disponibilidades 0.00
Rubro 10 Disminucién de Caja y Bancos 10.373,174.00 | 10.373,174.00 100.00
Clase 11 Ingresos No Tributarios 15,000.00 58,302.00 | (43,302.00) 388.68
Seccion 11.1 Derechos 0.00
Rubro 20 Derechos de Inscripcién, Examen y Matricula 10,000.00 17,930.00 (7,930.00) 179.30
Seccién 11.9 Otros Ingresos No Tributarios 0.00
Rubro 90 Otros Ingresos No Tributarios 5,000.00 40,372.00 | (35,372.00) 807.44
Clase 13 Venta de Bienes y Serv. Admén. Publica. 0.00
Seccion 13.1 Venta de Bienes 0.00
Rubro 30 Publicaciones, Impresiones Of y Textos 85,000.00 56,992.00 28,008.00 67.05
Suma de Ingresos 40.526,770.00 | 40.542,064.00 | (58,596.00) 100.04

Como puede observarse, los ingresos percibidos superaron lo presupuestado en
(Q58,596.00), que en términos relativos representa 0.04%, porcentaje que se
considera no significativo. Los rubros que superaron las estimaciones fueron derechos
y matricula, asi como venta de bienes y servicios. La venta por publicaciones fue

menor en un 32.9% en relacién a lo presupuestado.
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4.2.2 Ejecucidén de egresos

Academia de Lenguas

Estado comparativo del Presupuesto de Egresos
Del 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2010
Expresado en quetzales (Q)

Ejecucion
EGRESOS Presupuesto Ejecutado Variacién en %

Programa de Funcionamiento 9.077,140.79 7.993,838.50 | 1.083,302.29 88.07
Presidencia 1.008,848.32 904,041.54 104,806.78 89.61
Asesoria Juridica 284,664.00 280,842.40 3,821.60 98.66
Auditoria Interna 249,830.38 228,202.16 21,628.22 91.34
Direccién Financiera 1.324,537.47 1.231,720.72 92,816.75 92.99
Direccién Administrativa 4.855,109.60 4.115,963.34 739,146.26 84.78
Direccién Lingiistica y Cultural 734,379.61 717,340.29 17,039.32 97.68
Direccién Television 288,971.41 235,293.97 53,677.44 81.42
Actividades Comunes 330,800.00 280,434.08 50,365.92 84.77
Comunidades Lingiiisticas 11.710,657.98 | 11.014,284.93 696,373.05 94.05
Programas de Inversién 19,738,971.23 | 13,447,549.29 | 6,291,421.94 68.13
Programa de Estudios Linguisticos 3.839,242.79 3.003,506.11 835,736.68 78.23
Programa de Educ. Prom. y Difusién 7.072,271.81 6.202,841.96 869,429.85 87.71
Programa de Estudios Culturales 2.841,484.18 1.979,120.00 862,364.18 69.65
Programa de Traduccién 670,082.41 311,202.58 358,879.83 46.44
Operativizacion programacion de

Televisién 5.194,483.73 1.950,878.64 | 3,243,605.09 37.56
Infraestructura 121,406.31 0.00
Suma de egresos 40.526,770.00 | 32.455,672.72 | 8.071,097.28 80.08

Como puede observarse, la ejecucion del presupuesto de egresos del ejercicio fiscal
2010 fue del 80.08%. Los programas de inversion reflejan una ejecucion baja, ya que
fue del 68.13%. En cuanto al programa de traduccion y operativizacion del canal de

Television la ejecucion fue muy baja.

4.2.2.1 Por renglones

Son digitos que identifica el registro del gasto en ejecucion del presupuesto en adquirir
bienes, suministros y servicios, como también identifica la clase de gasto para el registro

de la erogacion financiera.
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Partida presupuestaria. Consiste en utilizar cédigos para identificar la asignacion de
gastos por programas, subprogramas, proyectos, actividades y obras. Asi también para
identificar, si es de funcionamiento o de inversion, a través de estos cédigos, realizan el

registro contable y la distribucién de gasto en el sistema de SIGES, y el SICOIN WEB.

La Academia de Lenguas esta estructurada en Sede Central y Comunidades
Linguisticas. Formula y ejecuta el presupuesto por comunidad linglistica, registra la
ejecucion presupuestaria por el sistema SIGES y SICOIN WEB, asi también el informe
presupuestario a las entidades autorizadas de conformidad al manual del presupuesto
del sector publico. Por consiguiente, hace que el presupuesto de la Academia de

Lenguas no lo presente de conformidad a la estructura de la institucion.

Las comunidades linguisticas de la Academia de Lenguas abarcan varios
departamentos, otras mas de dos municipios. El registro que utilizan a través de la
partida presupuestaria segun el manual presupuestario no identifica exactamente el
gasto ejecutado por Comunidad Linglistica, Unicamente lo identifica en

departamentos, municipios y regiones.

Por lo anterior se debe crear cédigos que identifiquen a las comunidades linglisticas

en el manual presupuestario del Sector Publico.

A continuacion se ejemplifica una partida presupuestaria segun el Manual de

Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala.
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PARTIDA RESUPUESTARIA DE GASTO

2010 |064000 11 | 00 [ 000 | 014 | 000 |133] 2000 | 11
|—> Fuente Financiamiento
Afio fiscal
—® Ubicacion geografica
v
Institucion
Renglén de gasto (Grupo 000, 100, 200,
300, 400)
—® Obras: (proyectos de infraestructura)
v 051 Canalde Television
Actividades 052 Construcciones
‘broyectos
001 Instalacion del Canal de Television
002 Construccion
—» Sub-programas
Programas

01 Actividades Administrativas

03 Actividades Comunes

11 Estudios Linglisticos

12 Educacion, Promocion y Difusién

13 Estudios Culturales

14 Traduccion

15 Direccion General del Canal de Television

16 Infraestructura
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Cuadro 09.
Ejecucion presupuestaria por renglones del 01 de enero al 31 diciembre 2010.
Expresado en quetzales (Q)

RENG CONCEPTO PRESUPUESTO
. EJECUCION
APROBADO EJECUTADO | VARIACION EN %
0 SERVICIOS PERSONALES 20.474,933.70 | 19,524,401.87 950,531.83 95.36
011 PERSONAL PERMANENTE 66,000.00 66,000.00 0.00 100.00
COMP. ESPECIFICOS AL PERSONAL
015 PERMANENTE 11,500.00 11,500.00 0.00 100.00
021 PERSONAL SUPERNUMERARIO 8,662.50 6,259.35 2,403.15 72.26
022 PERSONAL POR CONTRATO 9.125,945.82 | 8.924,830.03 201,115.79 97.80
023 INTERINATOS POR LICENCIAS Y BECAS 16,710.83 14,014.89 2,695.94 83.87
026 COMPL. POR CALIDAD PROFESIONAL 109,868.82 108,501.27 1,367.55 98.76
027 COMP. ESPECIF. AL PERSONAL TEMPORAL 1.352,335.90 | 1.307,282.02 45,053.88 96.67
029 OTRAS REMUNERACIONES AL PERS. TEMP. 6.564,100.00 | 6.263,623.25 300,476.75 95.42
051 APORTE PATRONAL AL IGSS 980,972.42 939,791.52 41,180.90 95.80
055 APORTE PARA CLASES PASIVAS 48,700.00 40,543.55 8,156.45 83.25
061 DIETAS AL PERSONAL DE JUNTAS DIRECTIVAS 441,000.00 292,200.00 148,800.00 66.26
071 AGUINALDO 853,534.64 756,685.41 96,849.23 88.65
072 BONIFICACION ANUAL (BONO 14) 853,534.64 756,594.60 96,940.04 88.64
073 BONO VACACIONAL 42,068.13 36,575.98 5,492.15 86.94
1 SERVICIOS NO PERSONALES 10.349,134.44 | 6.435,258.89 | 3.913,875.55 62.18
111 ENERGIA ELECTRICA 259,194.53 219,621.06 39,573.47 84.73
112 AGUA 7,535.00 5,685.58 1,849.42 75.46
113 TELEFONIA 385,091.87 337,573.34 47,518.53 87.66
114 CORREOS Y TELEGRAFOS 4,765.00 724.00 4,041.00 15.19
121 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 586,339.08 504,234.83 82,104.25 86.00
122 IMPRESION, ENCUADERNACION Y REPRODUC. 2,052,130.99 748,165.22 | 1,303,965.77 36.46
131 VIATICOS EN EL EXTERIOR 89,200.00 57,340.31 31,859.69 64.28
133 VIATICOS EN EL INTERIOR 1.337,368.49 | 1.099,364.74 238,003.75 82.20
135 OTROS VIATICOS Y GASTOS CONEXOS 208,730.70 155,487.40 53,243.30 74.49
141 TRANSPORTE DE PERSONAS 70,271.00 56,103.81 14,167.19 79.84
142 FLETES 16,800.00 10,290.00 6,510.00 61.25
151 ARRENDAMIENTO DE EDIFS. Y LOCALES 408,900.00 384,925.00 23,975.00 94.14
ARRENDAMIENTO DE MAQUINAS Y EQ. DE
153 OFICINA 25,344.00 25,344.00 0.00 100.00
162 MANT. Y REP. DE EQUIPO DE OF. 41,765.00 30,954.48 10,810.52 74.12
164 MANT. Y REP. DE EQ. EDUC. Y RECREAT. 9,700.00 9,600.00 100.00 98.97
165 MANT. Y REP. DE MEDIOS DE TRANS. 114,563.00 106,503.19 8,059.81 92.96
MANT. Y REP. PARA EQUIPO DE
166 COMUNICACION 2,650.00 2,650.00 0.00
168 MANT. EQUIPO DE COMPUTACION 26,826.00 25,194.73 1,631.27 93.92
VAN 5.647,174.66 3.777,111.69 | 1.870,062.97 66.88
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PRESUPUESTO

RENGLON CONCEPTO APROBADO EJECUTADO | VARIACION EJECUCION
EN %
VIENEN 5.647,174.66 | 3.777,111.69 | 1.870,062.97 66.88
169 MANT. Y REP. DE OTRAS MAQ. Y EQ. 3,863.00 1,655.00 2,208.00 42.84
171 MANT. Y REP. DE EDIFICIOS 1.383,940.02 323,440.83 | 1,060,499.19 23.37
174 MANT. Y REP. DE INSTALACIONES 70,000.00 57,848.36 12,151.64 82.64
181 EST. INVEST. Y PROYEC. FACTIB. 77,500.00 77,500.00 0.00 100.00
185 SERVICIOS DE CAPACITACION 1.296,479.15 969,803.11 326,676.04 74.80
187 SERV. POR ACT. ARTISTICAS Y DEP. 31,350.00 28,136.00 3,214.00 89.75
188 SERV. INGENIERIA, ARQUITECTURA 100,500.00 47,845.00 52,655.00 47.61
189 OTROS ESTUDIOS Y/O SERVICIOS 197,497.00 141,718.00 55,779.00 71.76
191 PRIMAS Y GASTOS DE SEG. Y F. 316,030.28 140,451.89 175,578.39 44.44
194 OTRAS COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS 4,500.00 1,515.00 2,985.00 33.67
195 IMPUESTOS, DERECHOS Y TASAS 80,415.00 9,493.90 70,921.10 11.81
196 SERVICIOS DE ATENCION Y PROTOCOLO 1.060,760.75 800,230.10 260,530.65 75.44
199 OTROS SERVICIOS NO PERSONALES 79,124.58 58,510.01 20,614.57 73.95
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 1.845,576.57 | 1.551,773.12 293,803.45 84.08
211 ALIMENTOS PARA PERSONAS 73,203.11 69,376.30 3,826.81 94.77
231 HILADOS Y TELAS 1,320.00 1,310.00 10.00 99.24
232 ACABADOS TEXTILES 23,230.00 20,429.00 2,801.00 87.94
233 PRENDAS DE VESTIR 14,760.00 12,300.00 2,460.00 83.33
241 PAPEL DE ESCRITORIO 161,070.76 140,411.21 20,659.55 87.17
242 PAPELES COM., CARTONES Y OTROS 1,095.00 325.00 770.00 29.68
243 PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON 78,071.89 61,997.40 16,074.49 79.41
244 PROD. DE ARTES GRAFICOS 56,268.14 34,381.67 21,886.47 61.10
245 LIBROS, REVISTAS Y PERIODICOS 37,710.86 35,273.25 2,437.61 93.54
252 ARTICULOS DE CUERO 1,750.00 850.00 900.00 48.57
253 LLANTAS Y NEUMATICOS 56,470.00 43,137.00 13,333.00 76.39
254 ARTICULOS DE CAUCHO 1,250.00 1,200.00 50.00 96.00
261 PRODUCTOS QUIMICOS 830.00 800.00 30.00 96.39
262 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 188,823.04 149,956.92 38,866.12 79.42
264 INSECTICIDAS, FUMIGANTES Y SIMILARES 750.00 592.80 157.20 79.04
266 PROD. MEDICINALES Y FARMACEUTICOS 630.00 403.70 226.30 64.08
267 TINTAS PINTURAS Y COLORANTES 483,493.72 416,456.55 67,037.17 86.13
268 PROD. PLASTICOS, NYLON, VINIL Y PVC. 46,134.00 37,349.15 8,784.85 80.96
269 OTROS PROD. QUIMICOS Y CONEXOS 21,155.45 16,189.50 4,965.95 76.53
272 PRODUCTOS DE VIDRIO 783.65 576.85 206.80 73.61
VAN 1.248,799.62 1.043,316.30 205,483.32 83.55
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PRESUPUESTO

RENGLON CONCEPTO APROBADO EJECUTADO | VARIACION EJEEC’\lngl(f)N
b
VIENEN 1.248,799.62 | 1.043,316.30 205,483.32 83.55
273 PRODUCTOS DE LOZA Y PORCELANA 71.40 71.40 0.00 100.00
275 PROD. DE CEMENTO, POMEZ, ASBESTO 200.00 150.00 50.00 75.00
284 ESTRUCTURAS METALICAS ACABADAS 2,000.00 0.00 2,000.00 0.00
286 HERRAMIENTAS MENORES 5,000.00 1,220.00 3,780.00 24.40
289 OTROS PRODUCTOS METALICOS 500.00 450.00 50.00 90.00
291 UTILES DE OFICINA 202,175.80 170,064.83 32,110.97 84.12
292 UTILES DE LIMP. Y PROD. SANIT. 32,842.05 29,139.09 3,702.96 88.72
293 UTILES EDUCACIONALES Y CULTURALES 51,422.75 44,122.75 7,300.00 85.80
294 UTILES DEPORTIVOS Y RECREATIVOS 1,900.00 1,794.00 106.00 94.42
296 UTILES DE COCINA Y COMEDOR 3,750.00 2,619.60 1,130.40 69.86
297 ACCES. Y MAT. ELECTRICOS 49,213.15 42,877.32 6,335.83 87.13
298 ACCESORIOS Y REPUESTOS EN GENERAL 246,576.80 214,904.23 31,672.57 87.16
299 OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 1,125.00 1,043.60 81.40 92.76
3 PROPIEDAD, PLANTA, EQUIPO E INTANGIBLES 6.426,816.33 | 3.661,589.81 | 2.765,226.52 56.97
311 TIERRAS Y TERRENOS 72,800.00 72,800.00 0.00 100.00
321 EQUIPO DE PRODUCCION 38,550.00 32,812.23 5,737.77 85.12
322 EQUIPO DE OFICINA 799,310.25 688,564.00 110,746.25 86.14
EQUIPO EDUCACIONAL, CULTURAL Y
324 RECREAT. 613,627.11 352,029.52 261,597.59 57.37
325 EQUIPO DE TRANSPORTE 568,500.00 487,111.00 81,389.00 85.68
326 EQUIPO PARA COMUNICACIONES 1.447,739.17 228,739.16 | 1,219,000.01 15.80
328 EQUIPO DE COMPUTO 1.589,478.94 | 1.336,845.43 252,633.51 84.11
329 OTRAS MAQUINARIAS Y EQUIPOS 845,011.00 355,044.76 489,966.24 42.02
332 CONSTRUC. DE BIENES NAC. DE USO NO COM. 371,399.86 49,998.71 321,401.15 13.46
381 ACTIVOS INTANGIBLES 80,400.00 57,645.00 22,755.00 71.70
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.430,309.02 | 1.282,648.93 147,660.09 89.68
413 INDEMNIZACIONES AL PERSONAL 766,255.92 638,457.93 127,797.99 83.32
415 VACACIONES PAGADAS POR RETIRO 228,673.20 213,639.60 15,033.60 93.43
416 BECAS DE ESTUDIO EN EL INTERIOR 333,968.50 329,140.00 4,828.50 98.55
456 SERVICIOS GUBERN. DE FISCALIZACION 101,411.40 101,411.40 0.00 100.00
TOTAL 40.526,770.06 | 32.455,672.62 | 8.071,097.44 80.08

Fuente: Liquidacion Presupuestaria/2010
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Cuadro 10.
Ejecucion presupuestaria por grupo del 01 de enero al 31 diciembre 2010.
Expresado en quetzales (Q)

GRUPO | CONCEPTO PRESUPUESTO
] EJECUCION
APROBADO EJECUTADO VARIACION EN %

000 | SERVICIOS PERSONALES 20.474,933.70 | 19.524,401.87 950,531.83 95.36
100 | SERVICIOS NO PERSONALES 10.349,134.44 |  6.435,258.89 | 3.913,875.55 62.18
200 | MATERIALES Y SUMINISTROS 1.845,576.57 1.551,773.12 293,803.45 84.08
300 | PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 6.426,816.33 | 3.661,589.91 | 2.765,226.42 56.97
400 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.430,309.02 1.282,648.93 147,660.09 89.68
TOTAL 40.526,770.06 | 32.455,672.72| 8.071,097.34 80.08

Fuente: Liquidacion Presupuestaria

Grafica de ejecucion presupuestaria por grupo del 01 de enero al 31 diciembre 2010.
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Nota cuadro 09

a) La ejecucion presupuestaria del Renglén 061, Dietas de Juntas Directivas, se
ejecuto el 66.26%: Comentario: los miembros de las Juntas Directivas de las 22
Comunidades tienen asignadas dietas por sesién. Durante el periodo hubo

renuncias de cargos y otros no asistieron en las sesiones ordinarias vy
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b)

d)

f)

extraordinarias de Juntas Directivas, por lo que no se ejecutd el 100% del

presupuesto asignado en el ejercicio fiscal.

El rengldn 122. Impresién, Encuadernacién y Reproduccién: la ejecucion fue del
36.46% durante ejercicio fiscal: Comentario: algunas Comunidades Linguisticas no
finalizaron la traduccion de documentos, investigaciones, elaboracién de textos,
etc. No se imprimieron los resultados contemplados por lo cual la ejecucién no fue
del 100%.

Renglén 171. Mantenimiento de Edificio; la ejecucion fue 23.37%. Comentario: los
gastos por mantenimientos menores de edificio, a cargo de la Direccion
Administrativa se ejecut6 y el monto de Q.1.000,000.00. Estuvo bajo la

responsabilidad del canal de television, que no ejecuto.

Rengldén 188. Servicio Ingenieria y Arquitectura: la ejecucion fue del 47.61%.
Comentario; no fueron requeridos los servicios totales en la elaboracion de planos y
estudios estos fueron realizados con el apoyo de las municipalidades, estudiantes

de Arquitectura de la USAC. y otras instituciones del Estado.

El renglon 191. Primas y Gastos de Seguros y Fianzas: la ejecucion fue del
44.44%, se presupuesté para vehiculos, equipo de television y gastos deducibles
de vehiculos por percance. Comentario: a) hubo algunos percances en el presente
ejercicio fiscal b) la aseguradora adjudicada para el servicio de seguro, su precio
fue bajo en comparacion a los afios anteriores, y c) el canal de televisidn no ejecuto
el presupuesto asignado para el equipo de television, porque no fue finalizada la

fase de instalacion de dicho equipo.

El rengldn 332. Construccion de Bienes Nacionales de uso no comun: Comentario:
El reglon fue asignado para el acondicionamiento de estudio de television; se
ejecutd el 30% y bajo la responsabilidad de una Comunidad Linguistica para la

finalizacion del Centro Cultural, el cual no fue ejecutado.
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g) Renglon 329. Otras Maquinarias y Equipo; Comentarios: como no se finalizaron las
instalaciones del canal de television, esto repercutid en la adquisicion de algunos
equipos de televisibn contemplados bajo el

renglon 329. La ejecucion

presupuestaria fue del 42.02%.

4222 Por Direcciones Administrativas

Cuadro 11.

Ejecucion Presupuestaria por Direcciones y Programas del afio 2010
Expresado en Quetzales (Q)

Presupuesto
. . Ejecucion
Direcciones Aprobado Ejecutado Variacién en %
FUNCIONAMIENTO 20.787,798.77 | 19.008,123.43 | 1.779,675.34 91.44
PRESIDENCIA 1.008,848.32 904,041.54 | 104,806.78 89.61
ASESORIA JURIDICA 284,664.00 280,842.40 3,821.60 98.66
AUDITORIA INTERNA 249,830.38 228,202.16 21,628.22 91.34
DIRECCION FINANCIERA 1.324,537.47 1.231,720.72 92,816.75 92.99
DIRECCION ADMINISTRATIVA 4.855,109.60 4.115,963.34 |  739,146.26 84.78
DIREC. LINGUISTICA Y CULTURAL 734,379.61 717,340.29 17,039.32 97.68
ACTIVIDADES COMUNES 330,800.00 280,434.08 50,365.92 84.77
DIRECCION DEL CANAL DE TELEVISION 288,971.41 235,293.97 53,677.44 81.42
COMUNIDADES LINGUISTICAS 11.710,657.98 | 11.014,284.93 | 696,373.05 94.05
PROGRAMAS 19.738,971.99 | 13.447,549.29 | 6.291,422.70 68.13
ESTUDIOS LINGUISTICOS 3.839,242.79 3.003,506.11 | 835,736.68 78.23
EDUCACION, PROM. Y DIFUSION 7.072,271.81 6.202,841.96 | 869,429.85 87.71
ESTUDIOS CULTURALES 2.841,484.18 1.979,120.00 |  862,364.18 69.65
PRODUCCION Y TRADUCCION 670,082.41 311,202.58 | 358,879.83 46.44
OPERATIVIZACION DEL CANAL DE
TELEVISION 1.712,995.70 1.093,913.20 | 619,082.50 63.86
INSTALACION CANAL DE TELEVISION 3.481,488.79 856,965.44 | 2.624,523.35 24.61
INFRAESTRUCTURA 121,406.31 0.00| 121,406.31 0.00
TOTAL 40.526,770.76 | 32.455,672.72 | 8.071,098.04 80.08

Fuete: Liquidacién presupuestario/2010
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Nota cuadro 11

a)

b)

Programa infraestructura; programa del canal de televisién: Comentarios: no se
finalizd la instalacion del canal, por incumplimiento de una de las clausulas del
contrato administrativo por la empresa constructora. El promedio de ejecucion fue
del 44.23%.

Programas sociales; comprenden los programas Estudios Linguisticos, Educacién
Promocion y Difusion de Idiomas Mayas, Culturales y Traduccion. Comentario:
hubo baja ejecucion por los factores siguientes; a) no se finalizaron las
investigaciones, b) no se finalizo la traduccion de textos, ¢) ambas sélo llegaron a la
fase de socializacion. En el presupuesto de cada actividad se incluyeron la
impresion del documento, ya que es el producto final de las actividades de los

programas.

Gastos de funcionamiento; Comentarios: la ejecucion presupuestaria fue del
91.44%. Esta ejecucion debe estar en el rango de 96% a 98% para que la

planificacion y la ejecucion presupuestaria sea mas objetiva.
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42.2.3 Por Regidn

Cuadro 12.
Ejecucion presupuestaria por regiones expresada en Quetzales (Q)
Presupuesto
Ejecucion en
Descripcion Aprobado Ejecutado Variacién %
REGION |
PRESIDENCIA 1.008,848.32 904,041.54 104,806.78 89.61
ASESORIA JURIDICA 284,664.00 280,842.40 3,821.60 98.66
AUDITORIA INTERNA 249,830.38 228,202.16 21,628.22 91.34
DIRECCION FINANCIERA 1.324,537.47 1.231,720.72 92,816.75 92.99
DIRECCION ADMINISTRATIVA 4.855,109.60 4.115,963.34 739,146.26 84.78
DIREC. LINGUISTICA Y CULTURAL 734,379.61 717,340.29 17,039.32 97.68
ACTIVIDADES COMUNES 330,800.00 280,434.08 50,365.92 84.77
DIREC. CANAL DE TELEVISION 288,971.41 235,293.97 53,677.44 81.42
ESTUDIOS LINGUISTICOS 3.839,242.79 3.003,506.11 835,736.68 78.23
EDUCACION, PROM. Y DIFUSION 7.072,271.81 6.202,841.96 869,429.85 87.71
ESTUDIOS CULTURALES 2.841,484.18 1.979,120.00 862,364.18 69.65
PRODUCCION Y TRADUCCION 670,082.41 311,202.58 358,879.83 46.44
OPERATIVIZACION DEL CANAL DE TV 1.712,995.61 1.093,913.20 619,082.41 63.86
INSTALACION DEL CANAL DE ELEVISION 3.481,488.09 856,965.44 2.624,522.65 24.61
INFRAESTRUCTURA 121,406.31 0.00 121,406.31 0.00
TOTAL REGION | 28.816,111.99 21.441,387.79 7.374,724.20 74.41
REGION I
ACHI 508,257.78 505,943.39 2,314.39 99.54
POQOMCHTI' 461,617.69 431,794.53 29,823.16 93.54
Q'EQCHI' 766,328.00 731,722.94 34,605.06 95.48
TOTAL RI’EGION 1l 1.736,203.47 1.669,460.86 66,742.61 96.16
REGION Il
CHORTI' 482,550.55 436,771.25 45,779.30 90.51
TOTAL RE,GION 11l 482,550.55 436,771.25 45,779.30 90.51
REGION V
KAQCHIKEL 795,725.30 787,822.76 7,902.54 99.01
POQOMAM 460,055.77 378,494.83 81,560.94 82.27
TOTAL R[EGION Vv 1.255,781.07 1.166,317.59 89,463.48 92.88
REGION VI
MAM 683,564.82 655,792.95 27,771.87 95.94
SIPAKAPENSE 502,158.58 474,986.41 27,172.17 94.59
TZ'UTUJIL 527,247.00 456,456.42 70,790.58 86.57
TOTAL REGION VI 1.712,970.40 1.587,235.78 125,734.62 92.66
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Presupuesto

Descripcion Aprobado Ejecutado Variacion Ejecucion %
REGION VI
AKATEKA 451,822.24 439,076.30 12,745.94 97.18
AWAKATEKA 461,085.82 440,850.72 20,235.10 95.61
CHALCHITEKA 462,642.00 446,623.31 16,018.69 96.54
CHUJ 500,722.28 472,328.04 28,394.24 94.33
IXIL 541,319.55 533,362.48 7,957.07 98.53
JAKALTEKA 500,837.00 471,543.30 29,293.70 94.15
K'ICHE' 889,357.27 841,537.73 47,819.54 94.62
Q'ANJOB'AL 503,377.22 456,565.97 46,811.25 90.70
SAKAPULTEKA 461,436.03 437,970.47 23,465.56 94.91
TEKTITEKA 356,651.66 300,663.13 55,988.53 84.30
USPANTEKA 458,392.43 426,481.75 31,910.68 93.04
TOTAL REGION VII 5.587,643.50 5.267,003.20 320,640.30 94.26
REGION Vil
ITZA' 486,068.00 463,816.24 22,251.76 95.42
MOPAN 449,440.99 423,680.01 25,760.98 94.27
TOTAL REGION Vil 935,508.99 887,496.25 48,012.74 94.87
TOTAL GENERAL 40.526,769.97 | 32.455,672.72 | 8.071,097.25 80.08

Fuete: Liquidacion presupuestario/2010

Nota cuadro 12. La Ejecucion presupuestaria por

direcciones y comunidades linglisticas o subsedes.
Lenguas, su ejecucion presupuestaria es a nivel nacional, representada en 22

comunidades linguisticas o subsedes por medio de programas: Linguistico, Cultural,

regiones esta conformada por

Comentario: La Academia de

Educacién y Traduccion en Idioma Maya y el canal de television.

Ejecucion presupuestaria por comunidades lingiisticas o subsedes Comentario:
las comunidades linglisticas tienen asignacion presupuestaria anual, dividida en 12

asignaciones, en cuotas mensuales, y la liquidacion de gasto es de la manera

siguiente.

v' Las comunidades linglisticas o subsedes presentan la documentacion contable de

ejecucion al Departamento de Contabilidad, en la sede central, para la liquidacion

del gasto.
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La asignacion de fondos a las comunidades linguisticas procede de la siguiente
forma: el soporte del gasto, si esta incompleto o con errores no se le asigna el
fondo financiero hasta que realice la correccion correspondiente. Las comunidades
gue tienen estas dificultades atrasan la ejecucion presupuestaria de la comunidad
linglistica y afectan la ejecucion total del mes.

v' Los investigadores, al no presentar la factura en la fecha estipulada atrasan la
ejecucion de la comunidad linguistica.

v El efecto de la no asignacion: se acumulan los pagos para el siguiente mes o al
final del afio.

v' Las comunidades linglisticas o subsedes son los ejecutores del programa,

subprogramas y de las actividades.

4.3 Evaluacion presupuestaria

Es el analisis de la realizacibn de ingresos en conjunto con la ejecucion del
presupuesto de egresos de los programas institucionales, gastos de funcionamiento en
sede central y en comunidades linguisticas.

De lo anterior se mostrara el comportamiento de los ingresos y la utilizacion en la

presente grafica.

a) Liquidez financiera:
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4,000,000.00
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2,000,000.00

| | egresos
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NOTA: Liquidez financiera; Comentario: La presente grafica describe el
comportamiento financiero del presente ejercicio: a) los primeros 4 meses hubo poca
ejecucion b) los dos ultimos meses hubo déficit presupuestario por pago a
proveedores, pagos de prestaciones laborales del personal con cargo al renglon
presupuestario 022, Personal Temporal. Asi también pagos a investigadores,
facilitadores con cargo del renglén 029 y 189 por distintos motivos como la no entrega
del informe de trabajo mensual, por expediente incompleto y en la entrega de
resultados de la investigacion en tiempo extraordinario y otras limitaciones que hubo

durante la ejecucion de trabajo.

b) Superdvit presupuestario
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b.1) Notas de superavit

Comentario: el superavit del presupuesto del ejercicio fiscal muestra que no hubo
capacidad de ejecucion presupuestaria.

v' En el gjercicio fiscal anterior el superavit fue de Q.10.610,898.00

v" En el presente ejercicio fiscal el superavit es de Q 8.071,097.00

v' La disminucion del saldo de caja fue minima, de Q 2.139,801.00

b.2) Economia por renglones

El presupuesto se formuld por el afio completo (365 dias) los factores que incidieron

en la no ejecucion fueron los siguientes:
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Comentario:
v El personal con cargo al rengléon 022 es contratado el primer dia habil laboral del

mes de enero del ejercicio fiscal.

v Al inicio del periodo fiscal hubo plazas vacantes, se cubrieron las plazas vacantes a
inicio del mes de febrero, otras hasta el mes de marzo. Durante el periodo hubo
renuncias, fueron contratados a los 15 dias, por procedimientos de contratacion de
personal. Estos procesos influyen en que existan saldos presupuestarios al final del

ejercicio fiscal.

v' El renglén 029, otras remuneraciones al personal temporal: ejecutaron los cuatro
programas, la ejecucién no fue del cien por ciento por lo siguiente: a) por la
contratacion en la fecha no estipulada, b) el personal especializado es limitado en
las comunidades linglisticas, c) el requisito principal es ser maya-hablante de la
comunidad y d) por modificaciones de actividades programadas segun el Plan
Operativo Anual.

v' Renglén 122, Impresion y Encuadernacion. Algunas comunidades lingtisticas no
presentaron el requerimiento de impresion por no contar con el documento final a
imprimir, el investigador por no finalizar la investigacion y el traductor por la no

finalizacion de la traduccion del texto.

c) Analisis presupuestario de los programas de la institucion
Se hara con los datos del presupuesto aprobado del presente ejercicio fiscal. La
ejecucion, las variaciones y el resultado son parte del analisis critico, haciendo relacion

con la ejecucion porcentual del ejercicio fiscal a nivel de subprograma.

d) Programas institucionales
Son parte medular de la institucion los programas siguientes; a) Canal de Television b)
Investigaciones linguisticas, c) Investigaciones culturales, d) Educacién Promocién y

Difusion en Idiomas Mayas y e) Traducciones de textos. Para el desarrollo, la
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divulgacién de la cultura y del idioma maya hacia la poblacién del pais, la cual se hara

las presentaciones en cuadro y en grafica para el andlisis correspondiente.

d.1) Programade: canal de television

Cuadro 13.
Actividad: Instalacion de Canal
Cantidades expresadas en quetzales (Q)

PRESUPUESTO
EJECUCION
DESCRIPCION APROBADO EJECUTADO VARIACION EN %
Direccion de Canal (instalacién de
canal) 2.396,350.00 | 498,805.93| 1.897,544.07 20.82
TOTAL 2.396,350.00 | 498,805.93| 1.897,544.07 20.82

Grafica Instalacion de Canal
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Cuadro 13. Programa del canal de televisidn. Actividad: Instalacion de Canal de
Television. Comentario: el subprograma “Instalacion de Canal de Television” no se
ejecutd de conformidad a la programacion se adquirieron equipos de television de
conformidad a la Ley de Contrataciones del Estado, la instalacion del canal no se
concluy6 por problemas con la empresa constructora y financieramente la ejecucion no

se pudo ejecutar, del presupuesto asignado solamente fue ejecutado el 20.82%.
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Cuadro 14.
Actividad Operativizacion del canal de television
Cantidades expresadas en quetzales (Q)

DESCRIPCION PRESUPUESTO
| EJECUCION
APROBADO | EJECUTADO | VARIACION EN %
Direccion del Canal (Operativizacion de Canal) 2.003,637.31 830,394.03 | 1.173,243.28 41.44
TOTAL 2.003,637.31 830,394.03 | 1.173,243.28 41.44

Gréfica de la actividad de operativizacidon del canal de televisién
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Cuadro 14. Programa: canal de television. Operativizacion del canal de television:
Comentario: no se alcanzo la meta, por la no culminacién de la instalacion del canal de
television. El efecto fue limitar al realizar actividades programadas del Canal de

Televisidn y el resultado de la ejecucién presupuestaria fue de 41.44%.

d.2) Direccion de planificacién linguisticay cultural

A cargo de esta Direccion se administran los programas siguientes: Traduccion,

Estudios Culturales, Educacién Promocion y Difusion de Idiomas Mayas y Estudios

108



linglisticos. Contenido en los Articulos 2, 4 y 5, Fines, Objetivos y Atribuciones de la

institucién segun Decreto 65-90 del Congreso de la Republica de Guatemala.

d.3) Programa de traduccion

Cuadro 15.

Programa de traduccion
Cantidades expresadas en quetzales (Q)

PRESUPUESTO
| EJECUCION
APROBADO | EJECUTADO | VARIACION EN %

CAPACITACION DE RRHH. EN TRADUCCION 102,071.32 97,475.35 4,595.97 95.50

ROTULACION EN IDIOMAS MAYAS 11,000.54 1,000.00 |  10,000.54 9.09
TRADUCCION DE DOCUMENTOS A IDIOMA

MAYA 166,864.83 51,986.21 | 114,878.62 31.15

REVISTAS EN IDIOMAS MAYAS 390,145.72 160,741.02 229,404.70 41.20

TOTAL 670,082.41| 311,202.58| 358,879.83 46.44

Grafica del Programa traduccién
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Cuadro 15. Programa traduccion

Comentario:

a) Capacitacion de recursos humanos en traduccion: Este subprograma estuvo a
cargo de la Direccion de Planificacion Linguistica y Cultural, dentro del presupuesto

se contemplaron honorarios y viaticos del personal participante. Los que recibieron
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b)

c)

d)

d.4)

la capacitacion fueron personal de las 22 sedes ubicadas en las comunidades
linglisticas de la Academia de Lenguas, el objetivo se alcanzdé segun Plan
Operativo Anual, (POA) la ejecucion financiera fue del 95.50%.

Rotulacién en idiomas mayas. Estuvo a cargo de dos comunidades linguisticas,
una comunidad la ejecutd, la otra no. Dicha comunidad demuestra una mala

planificacion, la ejecucion financiera fue del 9.09%.

Traduccion de documentos a idioma maya. Se asigné a ocho comunidades
linglisticas en las traducciones de textos. La ejecucion fue baja debido a que
algunas comunidades programaron la impresion y por factor tiempo no finalizaron
la etapa de diagramacion. Otros se quedaron en la socializacion de la traduccién,
cuyo efecto es la no ejecucion presupuestaria. La ejecucion fue del 31.15%.

Revistas mayas. Este subprograma tuvo baja ejecucién. Estuvo bajo la
responsabilidad de trece comunidades linglisticas, las revistas fueron bilingtes y
monolingles a Idioma Maya, el presupuesto de impresion se sobreestimé e hizo

gue la ejecucion financiera fuera del 41.20%.

Programa estudios culturales

Cuadro 16.
Programa estudios culturales
Cantidades expresadas en quetzales (Q)

PRESUPUESTO
| Ejecucion
SUBPROGRAMA APROBADO | EJECUTADO | VARIACION en %

PROMOCION Y FOMENTO DE EVENTOS ARTISTICOS Y
CULTURALES 276,319.18 200,683.35| 75,635.83 72.63%
ENCUENTROS LINGUISTICOS-CULTURALES 902,772.49 575,711.25 | 327,061.24 63.77%
ELABORACION DE MATERIALES CULTURALES 554,779.18 239,046.49 | 315,732.69 43.09%
INVESTIGACIONES CULTURALES 1.107,613.33 963,678.91 | 143,934.42 87.00%
TOTAL 2.841,484.18 | 1.979,120.00 | 862,364.18 69.65%

110




Grafica del Programa estudios culturales
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Cuadro 16. Programa Estudios culturales

Comentario:

a) Promocion y fomento de eventos artisticos y culturales: Las comunidades
linglisticas ejecutaron en coordinacion con instituciones del Estado y ONGs. Los
participantes fueron nifios, jovenes y adultos, para promocionar la cultura maya en
actividades artisticas, culturales y de espiritualidad maya, la ejecucion fue del
72.63% y las caracteristicas de las actividades fueron las siguientes;

v' En algunas comunidades no llegaron la totalidad de participantes programados.

v' Las comunidades linguisticas proporcionaron algunos suministros.

v' Hubo colaboracion logistica de parte de los miembros de las comunidades
linguisticas. Todos estos provoco la baja ejecucion presupuestaria.

e) Encuentros linglisticos culturales: Consisti6 en realizar actividades de
informacion institucional, Seminario-Taller en Idioma Maya con miembros inscritos,
en las 22 comunidades linguisticas. Hubo participacién de personalidades de
instituciones locales publicas y privadas en las actividades y la ejecucion financiera
fue del 63.77%.
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f)

9)

d.5)

Elaboracion de materiales culturales: consistié6 en diagramacion del calendario
sagrado, agricola o solar, la filosofia maya, musica, tradiciones culturales de cada
comunidad linguistica. La mayoria esta en la fase de socializacién y la ejecucion
fue del 43.09%. Respecto al calendario maya, se finalizo.

consistié en

Investigaciones culturales: las siguientes investigaciones: en

medicina, numeraciébn maya, identidad y cultural, monografia, cosmovisién,
etnohistorico, espiritualidad, tradicion oral, astronomia y filosofia Maya de las 22
Comunidades Linguisticas, la mayoria de las investigaciones estan en la fase de

socializacion. La ejecucion financiera fue del 87.00%.

Programa Educacién promocion y difusiéon de idiomas mayas

Cuadro 17.
Programa Educacion promocion y difusién de idioma maya
Cantidades expresadas en quetzales (Q)

PRESPUESTO _
i EJECUCION
SUBPROGRMAS APROBADO EJECUTADO VARIACION EN %
FORMACION PROMOTORES LINGUISTICOS Y CULTURALES 156,613.70| 116,850.80| 39,762.90 74.61
ELABORACION DE DOCUMENTOS Y MATERIALES EDUCATIVOS 232,695.54 86,639.40 | 146,056.14 37.23
INVESTIGACION EDUCATIVA 382,555.00 51,620.00 | 330,935.00 13.49
DIFUSION Y PROMOCION DE IDIOMAS MAYAS 738,824.11| 665,958.33| 72,865.78 90.14
FORMACION DE CAPITAL HUMANO 554,186.91| 497,922.28| 56,264.63 89.85
ENSERNANZA APRENDIZAJE 3.643,241.21|3.572,024.89| 71,216.32 98.05
FORMACION DE CAPITAL HUMANO EN LINGUISTICA 1.364,155.34 1.211,826.26 | 152,329.08 88.83
TOTAL 7.072,271.81| 6.202,841.96 | 869,429.85 87.71
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Gréfica de Educacion, promocion y difusién de idiomas mayas

4,000,000.00
3,500,000.0C
3,000,000.00
2,500,000.00
2,000,000.00
1,500,000.0C
1,000,000.0C
500,0000C +——
0.00 - . APROBADO

S \s & N & N mEJECUCION
«OQg’ b\;Q ?'Ql b‘\Q Q(\V‘ <\y§ Q{\?" -
S SRS e F & & VARIACION
) Py ) O % & &
O o) & N Q &) Q)
) 53 o L b\\ o b‘\
SN N A G
& &S &S
& & N < & &

Cuadro 17. Programa: educacion promocion y difusion

Comentarios:

a. Formacion de promotores linguisticos y culturales. Consistid en capacitar
personal de comunidades linglisticas en el ambito de cultura y educaciéon en
idioma maya, para que existan nuevos formadores y educadores en idioma maya,

la ejecucidn financiera fue del 74.61%.

b. Elaboracion de documentos y materiales educativos. Consisti6 en la
elaboracién de metodologia, normas y textos de ensefianza para los centros de
ensefianzas de siete comunidades linguisticas. Algunos estdn en la fase de

impresion y la ejecucion financiera fue del 37.23%.

c. Investigacion educativa. Consisti6 en investigar los métodos existentes de la
ensefianza del idioma maya para actualizar dichos métodos. Ejecutaron cuatro
comunidades linguisticas. La investigacion quedd pendiente de impresion y la

ejecucion financiera fue del 13.49%.
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d. Difusion y promocién de idiomas mayas. consistio en difundir los idiomas mayas
por cufas radiales, programas en vivo, ensefianza en emisoras radiales locales de
las 22 comunidades linglisticas que conforma la institucién. La ejecucion fue del
90.14%.

e. Enseflanza aprendizaje. Es la enseiflanza del idioma maya en los centros
educativos a alumnos de escuelas publicas, privadas y trabajadores del Estado, en
la sede de la Academia de Lenguas se impartieron dichas ensefianzas. Es una de
los subprogramas que tiene mas crédito en la institucion. La ejecucion fue del
98.05%. La

empezaron un mes después de lo programado.

limitacion de la ejecucion consisti6 que algunos facilitadores

f. Formacion de capital humano. Consistio en llevar a cabo actividades como
talleres de ensefianza a maestros bilinglies en idioma maya, guias espirituales,
capacitaciéon a traductores e intérpretes, explicacion del Calendario Maya. Se
incluyeron becas para estudios linguisticos. La ejecucion fue del 88.83%.

d.6) Programa estudios linglisticos

Cuadro 18.
Programa estudios lingulisticos
Cantidades expresadas en quetzales (Q)

PRESUPUESTO
] EJECUCION
SUBPROGRAMAS APROBADO |EJECUTADO |VARIACION EN %

PLANIFICACION LINGUISTICA CULTURAL 174,184.50 112,416.50 61,768.00 64.54
INVESTIGACION LINGUISTICA 1.950,191.88 1.416,256.75 533,935.13 72.62
ACTUALIZACION LINGUISTICA 47,023.00 36,625.00 10,398.00 77.89
FORMACION DE CAPITAL HUMANO EN LINGUISTICA 1.667,843.41 1,438,207.86 229,635.55 86.23
TOTAL 3.839,242.79 3.003,506.11 835,736.68 78.23
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Gréfica del Programa estudios linguisticos
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Cuadro 18. Programa estudios linglisticos

Comentario:

v' Planificacién linglistica cultural: consistié en formular el plan lingtistico nacional
y regional, especificamente de cada comunidad linguistica, para desarrollar y
ordenar las investigaciones linglisticas de manera cientifica y sistematizada. La

ejecucion financiera fue del 64.54%.

v Investigacién linguistica. Esta investigacion cientifica consisti6 en actualizar
datos de investigaciones linguisticas existentes como: vocabularios, gramaticas,
variantes dialectales, lexicales y diccionarios de los 22 idiomas mayas. Esta

actividad fue ejecutada por las 22 comunidades lingtiisticas y se ejecut6 el 72.62%.

v' Actualizacién lingiistica. Consisti6 en actualizar datos linglisticos de las 22

comunidades linguisticas. Dentro del presupuesto estuvo incluida la impresion de
documentos de cada comunidad linguistica. Por la fecha en que finalizé la

actualizacion no se imprimié. La ejecucion fue el 77.89%,
v Formacion de capital humano en lingiistica: Consisti6 en formar recurso

humano en area Linguistica, sociolinguistico académicos en talleres. También la

formacion en diplomados de sociolinglistica, diplomados en lecto-escritura en
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Linguistica y Cultura Maya y Formacion en Linguistica, proporcionado por personal

especializado de la Academia de Lenguas.

Ejecucion de presupuesto de ingresos y egresos

Se consideraron algunos rubros para el andlisis del Estado comparativo del
Presupuesto de Ingresos y Egresos, del 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2010,
en el siguiente orden primero los ingresos y posterior los egresos:

Ingresos:
v El presupuesto de Ingresos tuvo un alza de Q 86,604.00 durante el periodo fiscal

en los rubros de ingresos no tributarios, derechos de inscripcion de examenes y
matriculas y otros ingresos no tributarios.
v' El presupuesto de Ingresos tuvo una baja de Q 28,008.00 en los rubros de

publicaciones, impresiones of., y textos.

Egresos:
v El presupuesto de egresos del periodo fiscal, la ejecucion promedio fue de un

80.08% sobre el presupuesto ajustado de Q 40.526,770.00 con una ejecuciéon de
Q32.455,672.72

v Al realizar la comparacién de la ejecucion de funcionamiento fue del 88.08% vy la
ejecucion de inversion fue 68.13%. Demuestra una baja ejecucién, para la unidad

ejecutora fue un desastre presupuestario.
4.4  Estado de liquidacion
Es la informacién de ingresos percibidos y egresos ejecutados del ejercicio fiscal del
afio 2010, incluyendo las modificaciones presupuestarias realizadas durante el periodo

y la obtencion del resultado, déficit o superavit presupuestario, como se presenta a

continuacion.

116



Cuadro 19

Liguidacién del presupuesto de ingresos y egresos, afio 2010
Expresadas en quetzales (Q)

INGRESOS EGRESOS
TRANSFERENCIAS PROGRMA DE
CORRIENTES FUNCIONAMIENTO

Gobierno Central

30.000,000.00

Sede Central

7.713,404.00

Donaciones

53,596.00

DISMINUCION DE OTROS
ACTIVOS

Subsedes o Comunidades
Linguisticas

11.014,285.00

18.727,689.00

Saldo de caja 'y Bancos

10.373,174.00

INGRESOS NO Actividades Comunes de 280,434.00
TRIBUTARIOS Planificacién Linguistica

Derechos de Inscripcion y 17,930.00

Matricula

Otros ingresos no Tributarios 40,372.00 | PROGRAMA DE INVERSION 13.447,550.00

VTA DE BIENENS Y SERV.
ADMON PUBL.

Publicaciones, impresiones
de textos

56,992.00

TOTAL

32,455,673.00

SUPERAVIT PRESUPUESTARIO

8.086,391.00

SUMAS IGUALES

4.5

Nota No. 01

Periodo fiscal

40.542,064.00

SUMAS IGUALES

Notas al Estado de liquidacién presupuestaria

40.542,064.00

De conformidad al Articulo 6 del la Ley Orgénica del Presupuesto, Decreto niumero

101-97, el periodo fiscal es del 01 de enero y al 31 de diciembre de cada afio.

Nota No. 02

Unidad monetaria

El estado de liquidacion y los anexos estan expresados en quetzales, moneda oficial

de la Republica de Guatemala.
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Nota No. 03

Rendicion de informes presupuestarios

Consiste en rendir informe presupuestario, cuatrimestral y anual, a entidades
autorizadas, de conformidad al plazo que indica la ley Organica de Presupuesto,

Decreto 101-97 y su Reglamento.

Nota No. 04

Distribucion presupuestaria

El presupuesto del presente ejercicio fiscal segun Plan Operativo Anual-PO A/2010 fue
asignado, para funcionamiento el 50.46% y programas de inversion el 49.54%, se

debid asignar minimo a la inversa.

Nota No. 05

Modificacion presupuestaria de ingresos y egresos

El presupuesto inicial del presente ejercicio fiscal fue de Q 36.382,200.00. Hubo una
ampliacion por Q 4.144,570.00 y modificaciones presupuestarias por 4.042,110.00.
Arroja un presupuesto final aprobado de Q 40.526,770.

Nota No. 06

Renglones no ejecutados

Dentro del presupuesto del presente ejercicio fiscal el Renglon 166, Mantenimiento y
reparacion para equipo de comunicacion, con un presupuesto de 2,650.00, el renglon
284 Estructura metalicas acabadas: con un presupuesto de Q 2,000.00. Dichos

renglones no fueron ejecutados.

Nota No. 07

Superavit presupuestario

El superdvit presupuestario al final del ejercicio arroj6 la cantidad de Q. 8.086,391.00.
Este muestra que la ejecucion no cumplio con el principio del presupuesto realismo.
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Nota No. 08

Registro de ejecuciones presupuestarias

Los egresos que presenta el Estado de Ingresos y Egresos del ejercicio fiscal 2010,
suman Q 32.455,672.72 segun cuadro No. 10 y el Estado de Liquidacién suma Q

32.455,672.72. Demuestra que los registros fueron correctos.

Nota No. 09

Fuente de ingresos presupuestarios

El aporte estatal fue el 82.46%, el saldo de caja equivale al 17.06%, y otros ingresos
gue percibié por las actividades siguientes; cuotas de miembros inscritos, matriculas
de estudiantes de ensefianza de idiomas mayas y ventas de textos linguisticos,
culturales y educativos impresos por la institucion fue el 0.48%. La institucion

financieramente depende del Estado.

Nota No0.10

Ejecucion del presupuesto para construcciéon de centros culturales

Referente a infraestructura, programa de arrastre, Construccion de Centro Cultural de
la Comunidad Linguistica, la ejecucién fue 0%. Por lo consiguiente no se finalizé la
construccion, se concluye que existidé debilidad en la ejecucidén presupuestaria en el

periodo.

Nota No. 11

Ejecucion total del presupuesto

La ejecucion del presupuesto promedio de funcionamiento y programas, en sede
central y comunidades linglisticas o subsedes fue del 80.08% del Presupuesto de
Ingresos y Egresos. En valores absolutos el de funcionamiento fue del Q
19.008,123.43 y de Programas de Inversion Q 13.447,550.00.
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Nota No. 12
Esquema de categorias programéaticas
La “Red de Categorias Programaticas” no esta incluida en el Plan Operativo Anual. Es
importante incluirla ya que identifica de manera rapida el programa, subprogramas,

actividades centrales, comunes y especificas.
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a)

b)

d)

CONCLUSIONES

Con base en los objetivos de la institucion, contenidos en el Decreto 65-90 Ley de
la Academia de Lenguas, se formuld el presupuesto de los cuatro programas para
el ejercicio fiscal 2010, el cual alcanzd un promedio de ejecucion del 60.13%. La
ejecucion presupuestaria del programa de gastos de funcionamiento de
comunidades linglisticas fue del 94.05% y la sede central fue de 88.07%; en total

la ejecucion de los programas y gasto de funcionamiento fue de 80.08%

La ejecucion por eventos de cotizacion requiere un tiempo de 38 dias minimo
desde la publicacion en Guatecompras hasta la adjudicacion, y el periodo efectivo
para realizar los procesos de cotizacion se inician en el mes de febrero y finalizan
en el mes de octubre de cada afio. Si la adjudicacion fuera parcial o no se
adjudicara se contintia con el proceso, lo cual requiere de otros 38 dias mas, por lo
que, en la préactica, los plazos se duplican a 78 dias, situacion que provoca que la
ejecucion no sea oportuna y exista desfase en el cronograma de ejecucion

presupuestaria.

La distribucion presupuestaria, segun Plan Operativo Anual fue de 51% para gastos
de funcionamiento y 49% para otros programas. Durante el periodo fiscal hubo
varias modificaciones presupuestarias aprobadas por la autoridad maxima de la

institucion, pero no hubo cambio en la distribucién presupuestaria.

La institucibn cuenta con recursos provenientes de una donacidon para
infraestructura, incluido en el Plan Operativo Anual. Sin embargo, durante el
periodo no se ejecutd el presupuesto proveniente de dicha donacion percibida.
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a)

b)

RECOMENDACIONES

El trabajo que realiza la institucion es de gran magnitud en investigaciones
linglisticas, culturales y educacionales, asi como en difusion de idiomas mayas y
traduccion de textos en 22 idiomas mayas, lo cual contribuye al desarrollo del pais.
Es por ello que se considera necesario que el Estado asigne mas recursos a la
Academia de Lenguas para cumplir con sus objetivos, de conformidad con el
Decreto Ley 65-90 del Congreso de la Republica de Guatemala y velar que la

institucion ejecute el 100% de sus actividades programadas.

En las instituciones estatales existen procedimientos administrativos en
adquisiciones de bienes, suministros y servicios que impiden que la ejecucion
presupuestaria sea mas efectiva, por lo que para lograr eficiencia en la misma es
necesario impulsar una modificaciéon de los articulos 36,39, 47 y 101 de la Ley de
Contrataciones del Estado, Decreto 57-92 del Congreso de la Republica de

Guatemala y su Reglamento, a efecto que se reduzcan los plazos de los procesos.

Para que la institucion cumpla con sus objetivos es necesario asignar mas
presupuesto para los programas de investigaciones linglisticas, culturales, y

educacionales, asi como para el canal de television.
Las donaciones que percibe la, institucion se deben ejecutar en su totalidad, ya que

éstas constituyen esfuerzos de paises amigos que sacrifican proyectos en sus

paises para beneficiar al nuestro.
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Academia de Lenguas
Ejecucion y Liquidacién de Ingresos y Egresos
Del 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2010
Expresado en Quetzales (Q)

Ingresos
Clase 16 Transferencias Corrientes
Seccion 16.2 del Sector Publico
Rubro 10 del Gobierno Central
Seccion 16.4 Donaciones Corrientes
Rubro 20 de Organismos e Instituciones Internacionales

Clase 23 Disminucion de Otros Activos
Seccion 23.1 Disminucién de Disponibilidades
Rubro 10 Disminucién de Caja y Bancos

Clase 11 Ingresos no Tributarios

Seccion 11.1 Derechos

Rubro 20 Derechos de Inscripcidn, Examen y Matricula
Seccion 11.9 Otros Ingresos No Tributarios

Rubro 90 Otros Ingresos no Tributarios

Clase 13 Venta de Bienes y Serv. Admon. Piblica.

Seccion 13.1 Venta de Bienes
Rubro 30 Publicaciones, Impresiones Of y Textos

Sumas lguales

Vo. Bo.

30,000,000.00

53,595.64

10,373,174.42

17,930.00

40,372.31

56,991.50

40,542,063.87

Programa de Funcionamiento

Presidencia

Asesoria Juridica

Auditoria Interna

Direccion Financiera

Direcciéon Administrativa
Direccion Linguistica y Cultural
Direccion de Television
Actividades Comunes

Comunidades Linguisticas

Programas de Inversion

Programa de Estudios Lingiiisticos
Programa de Educ. Prom. y:Difusion
Programa de Estudios Culturales
Programa de Traduccién

Programa de Television

Sub-Total
Superavit Presupuestario
Sumas lguales

904,041.54
280,842.40
228,202.16
1,231,720.72
4,115,963.34
717,340.29
235,293.97

11,014,284.93

3,003,506.11
6,202,841.96
1,979,120.00

311,202.58
1,950,878.64

*7,713,404.42
280,434.08

11,014,284.93

19,008,123.43

13,447,549.29

Odilia n

Directora Financiera

32,455,672.72
8,086,391.15

40,542,063.87




Academia de Lenguas
Estado de Ingresos y Egresos
Del 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2010

5000 Ingresos Q 30,168,889.45
5100 Ingresos Corrientes Q 30,168,889.45
5120 Ingresos no Tributarios Q 58,302.31
5121 Derechos Q 17,930.00
5139 Otros Ingresos no Tributarios Q 40,372.31 -
5140 Venta de Bienes y Servicios de la Admon Publica Q 56,991.50
5141 Venta de Bienes Q 56,991.50
5170 Transferencias Corrientes Recibidas Q 30,053,595.84
5172 Transferencias Corrientes del Sector Publico Q 30,000,000.00
5173 Transferencias Corrientes del Sector Externo Q 53,595.64
6000 Gastos Q 28,593,891.98
6100 Gastos Corrientes Q 28,593,891.98
6110 Gastos de Consumo Q 27,753,071.58
6111 Remuneraciones Q 20,376,499.40
6112 Bienes y Servicios Q 7,376,572.18
6120 Intereses, Comisiones y Otras Rentas de la Propiedad Q 410,289.00
6124 Otros Alquileres Q 410,269.00
6150 Tranferencias Corrientes Otorgadas "~ Q  430,551.40
6151 Transferencias Otorgadas al Sector Privado Q 329,140.00
6152 Transferencias Otorgadas al Sector Publico Q 101,411.40

Resultado del Ejercicio Q 1,574,997.47

El infrasrito Perito Contadora Juana Herlinda Vit Guacamaya con registro bajo el nimero 25,973 en
la Superientendencia de Administracion Tributaria en Guatemala, (SAT) CERTIFICA; Que el Resultado
del ejercicio de la Institucién auténoma del Gobierno de Guatemala denominada Academia de Lenguas,

. del uno de enero al treinta y uno de diciembre del afio dos mil diez, asciende a la cantidad de un millén

quinientos setenta y cuatro mil novecientos noventa y siete quetzales con 47/100 los cuales se
prepararon de acuerdo a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

Directora Financiera

Juan
Presidemte de Lenguas Mayas

g
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1221

1231
1232
1233
1234
1235
1237

1241

1251

2111
2113
2116

3212
3112

Academia de Lengua
Balance General
al 31 de diclembre del afio 2010
Activo
Activo Corriente
Activo Disponibie
bancos
Total Activo Disponible
Activo Exigible
Cuentas A Cobrar a Corto Placo
Anticipos
Fondos en Avance
Total Activo Exigible

Total Activo Corriente (CIRCULANTE)
Activo No Corriente (A largo Plazo)
CTAS. y Doctos a Cobrar Largo Plazo
Cuentas a Cobrar a largo Plazo

Total Cuentas y Documentos a Cobrar a Largo Plazo

Propiedad Planta y Equipo (Neto)
Propiedad y Planta en Operacién
Magquinaria y Equipo
Tierras y Terrenos
Construcciénes en Proceso
Equlpo Militar y de Seguridad
Otros Activos Fijos

Total Pripiedad, Planta y Equipo (neto)
Activo Intangible
Activo Intangible Bruto

Total Activo Intangible

Activo Diferido a Largo Plazo
Activo Diferido a Largo Plazo
Total Activo Diferido a Largo Plazo
Total Activo No Corriente (Largo Plazo}
Suma Activo
Pasivo
Pasivo Corriente
Cuenta a Pagar a Corto Plazo
Cuenta a Pagar a Corto Plazo
Gastos del Personal a Pagar
Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo
Total Cuenta a Pagar a Corto Plazo
Total Pasivo Corriente
Total Pasivo
Patrimonio
Patrimonio Institucional
Capital Social e Institucional
Resuitado de Ejercicio
Resultado Acumulado de Ejercicios
Total Capital Social e Institucional
Total Patrimonio Institucional
Total Patrimonio

Suma Pasivo y Patrimonio

8,937,843.17

84,332.62
63,700.00
39.87

37,425.85

565,994.91
14,018,837.62
909,891.85
1,420,244.17
7,000.00
788,315.44

610,141.39

35,800.00

470,071.25
206,246.62
137,910.39

1,574,997 .47
25,070,341.16

8,937,843.17

128,072.49
9,065,916.68

37,425.85

17,710,283.99

610,141.39

35,800.00
18,393,651.23
27,459,566.89

814,228.26
814,228.26
814,228.26

26,645,338.63
26,645,338.63
26,645,338.63
27,459,566.89

£l infrascrito Perito Contadora Juana Herlinda Vit Guacamaya con registro bajo el numero 25,973 en la superientendencia de Administracién
Tributaria (SAT) en Guatemala, CERTIFICA que el total de activo y patrimonio de la institucién auténoma del gobierno de Guatemala denominada
Academia de Lenguas, al treintay uno de diciembre del afio dos mil diez, asciende a la cantidad de ventisiete millones cuatrocientos cincuenta
y nueve mil quinientos sesenta y seis con 89/100 centavos, se prepararon de acuerdo a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

Odi Gu
JejaKe contabilidad Directora Financiera

Yo. Bo.




ACADEMIA DE LENGUAS

RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS

SUBPROGRAMA

Ensefianza
Aprendizaje

PROGRAMA

ACTIVIDADES ACTIVIDADES
CENTRALES ESPECIFICAS
3 Direccion y Coordinacion
Presidencia — (Direccion de Planificacion
Linguistica y Cultural)
Asesoria » Centro de Ensefianza de
Juridica Aprendizaje
Auditoria Formacion de Capital
Interna » Humano
Direccion . Difusion y Promocion de
Financiera Idiomas Mayas
Direccion .| Investigacién,  Elaboracion
Administrativa L | de Documentos y Materiales
Educativos
Comunidades >
Linguisticas Centros de Documentacion
A

Y

SVAVIAN SYINOIAI 3d NQISNdId A NQIDOWO¥d ‘NOIDvOoNad3

F Y
1
1

! BIENES Y SERVICIOS

-t »

--}»

Estructura programatica

131




ACTIVIDADES
CENTRALES

Presidencia

ACADEMIA DE LENGUAS
RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS

Direccion y Coordinacion
(Direccion de Planificacion

Linglistica y Cultural)

Asesoria Juridica

Revistas Mayas
Monolingues y Bilinglies

L Traduccion de Documentos

Auditoria Interna —pTextos y Nombres de
Instituciones

Direccion L Rotulaciones en Idiomas

Financiera Mayas

Direccion || Capacitaciones de

Administrativa Recursos Humanos en
¥ | Traduccién

Comunidades
Linglisticas

v

Impresion de Textos en
Idiomas Mayas

F N

SUBPROGRAMA

PROGRAMA

Traducciones de textos y

|| revistas en idioma maya

TRADUCCION

A
|
T
1

BIENES Y SERVICIOS

F-1-»

1

[]

1
Estructura programatica
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ACADEMIA DE LENGUAS
RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS

ACTIVIDADES ACTIVIDADES
CENTRALES ESPECIFICAS SUBPROGRAMA PROGRAMA
Direccion y
N Coordinacion
. . (Direccion de
Presidencia Planificacion
Linguistica y
Cultural)
. »| Diccionario
Asesoria . -
P~ » Monolinglie en
Juridica > )
Idioma Maya
m
0]
-
> Gramatica Investigacion > S
Auditoria Interna __»| Normativa en »| Linguistica en =
Idioma Maya Idioma Maya O
0]
—
Z
— @
Diccionario C:
Direccion Bilingiie 0
Administrativa > »| Espafiol y en -
Idioma Maya (T)
@)
wn
Estudios de
Direccion > Variacion
Administrativa » Dialectal
en Idioma Maya
Comunidades - Gramatica  en
Linguisticas > —p Idioma Maya.

f A

1o
-t »

BIENES Y SERVICIOS

Estructura programatica
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ACTIVIDADES
CENTRALES
Presidencia ——
Ase:sqn’a N
Juridica
Auditoria
Interna —>
Tesoreria >

Administracion ——»

Comunidades
Linguisticas

A

ACADEMIA DE LENGUAS

RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS

______*

Direccion y
Coordinacién

Investigacion de
Toponimias Mayas

Investigaciones de

la Filosofia Maya

4+

Investigacion sobre
Nombres y
Apellidos Mayas

Investigacion de

Medicina maya

Investigacion sobre
Espiritualidad Maya

Investigaciones del

Calendario Maya

Elaboracién de
materiales
culturales

Monografia Maya

SUBPROGRAMA PROGRAMA
[T
n
4
C
Y

Investigaciones 8

Culturales

@)
C
[
—
C
Py
>
—
m
(0]

A

BIENES Y SERVICIOS

----»

Estructura programatica
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N

Sede y Comunidad

Lingiiistica Solicita
bienes y s.

RN

Academia de Lenguas
Proceso de ejecucidn presupuestaria en grafica

Adquisicitn.
Prepara evento
cotizacidn

Sede y Comunidades
Lingilisticas. retiran

bienes SErVicios.

(>

LIDAF registra y
paga

V3

Fuente: Academia de Lenguas

Almacén
registra y
resguarda

&
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Junta Cotizacidn
Adjudica

Comisidn de
recepcidn. Recibe

Pl

Presidencia
Academia de

Lenguas Aprueba

<

Academia de Lenguas
- proveedor.
Celebran contrato

X

Proveedor
entrega bien o
SErvicio




Academia de Lenguas
Fases para adquisicion de bienes, suministro y servicios por evento de

cotizacion
|1 FASE |1l FASE | [11I FASE | [IV FASE | |[VFASE |
Presupuesto Departamento de Junta de Presidencia/ Direccién
y Solicitante Adquisiciones Cotizacion Departamento de Financiera
Adquisiciones

v' Plan v" Programacion v Recepciény v" Resolucién de v" Registros en
Operativo v'  Bases de Eventos apertura de plicas adjudicacion o no sistema de
Anual v' Cronograma evento de v' Actas de apertura v' Publicacién en sicoin web

v' Solicitud de cotizacion v’ Calificacion y guatecompras de las
Bienes, v" Publicaciones en guate adjudicacion o no v" Notificaciones a etapas;
suministro compras v' Actas de proveedores compromiso
y Servicios v" Monitoreo en adjudicacion o no v’ proyecto contratos devengado y

Guatecompras de v" Notificacion pagado

eventos

Analizar y reprogramar
adjudicaciones
parciales

v" Publicacion en
guatecompras de
apertura 'y
adjudicacion o no

(Asesoria Juridica)
v Fianza de

cumplimiento
v/ seguimiento y apoyo
en la recepcion de

v' Control monitoreo de adjudicacion. Del bienes.

c/evento de cotizacion evento v" monitoreo status de
v' Registros en sistema eventos

SIGES para las etapas

compromiso,

devengado.

136



Academia de Lenguas
Programa: Estudios Linguisticos

Seguimiento fisico de: Subprogramas
Periodo Fiscal: afio 2010

No. Subprogramas Cédigo Unidad de | Cantidad Descripcion Observaciones Avance
presupuestario medida producto en %
1 Investigacion 2303 | Documento 10 Diccionarios 9 en desarrollo y
Linguistica monolinglies 8 en impresion 80
bilingties
4 Vocabularios 3 en impresién 80
4 investigacion 1 en desarrollo
dialectal Investigacion 3 80
impresos
5 Gramaticas 3 en impresiony
. 80
Normativas, 2 en desarrollo
1 Situacién Propuesta estandar
sociolinguistica y situacién
Andlisis del sociolingiiistica en 90%
discurso. desarrollo
socializacion
Formacion de 2306 Evento Proyectos sobre En desarrollo en 6
Capital Humano talleres, comunidades
diplomados y/o linglisticas y sede 100%
capacitaciones en | central
6 linguistica
3 Formacion de 2202 Becados 15 Becas para Asignados en 6 100%
Capital Humano cursos Formacion en comunidades
aprobados Linglistica lingliisticas y sede
central de la ALMG.
2202 | Becados 1 beca para 100%
cursos estudios
aprobados universitarios
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Programa: Educacién promocion y difusién en idiomas mayas
Seguimiento fisico de: Subprogramas
Periodo Fiscal: afio 2010

No | Subprogramas | Cédigo | unidad de | cantidad producto Observaciones Avance
medidas en %
1 [ Centros de 2202 | Personas 15,811 | Estudiantes Inscripcién de alumnos y 100
aprendizaje aprobados los contratacion de facilitadores
niveles de
ensefianza
2 | Formacién de 2301 | Becas 9 Becados becas en tres comunidades 100
recurso humano aprobados los linguisticas (Chalchiteka, Achi
a largo plazo cursos y Tektiteka) 03 nivel basico y
02 diversificado
3 | Programas 2306 | Evento 72 Programas y spots | Se difunden programas en los 100
radiales radiales y ediciones | diferentes idiomas mayas, con
especiales aspectos linguisticos,
realizadas en las culturales, legales, educativos,
emisoras radiales entre otros temas.
4 | Difusion y 2202 | Eventos 'y 18 Talleres y planificacion de los talleres y 100
Promocién de Participantes concursos concursos literarios en seis
Idiomas Mayas literarios. comunidades linglisticas
realizados
5 | Elaboracion de 2410 | Articulo 1 Impresos los Elaborado y revisado de los 100
documentos y educativo ejemplares de documentos impresos
materiales Textos de
educativos aprendizaje,
kumatzij (niveles
inicial, intermedio y
avanzado.
6 | Elaboracion de 2306 | Evento 1 Impresos la tercera | Elaborado vy revisado de los 100
documentos y fase de la guia documentos y enviado a sede
materiales metodoldgica del central.
educativos idioma Kaqchikel
7 | Centro de 2202 | Estudiantes 3000 atendido a En las comunidades 60
documentacion becados estudiantes y linguisticas y Sede central
y biblioteca publico en general | visitas estimado 5000
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Programa: Estudios Culturales

Seguimiento fisico de: Subprogramas

Periodo Fiscal: afio 2010

No. | subprogramas | Cédig |unidad de cantidad | Descripcion Observaciones Avance
o] medida en %
1 Investigaciones 2303 | Documento 1 Investigaciones sobre Documento completo 80
culturales disefio de pendiente de impresion
investigaciones
socioculturales
2 Elaboracion de 2303 | Documento | 25700 calendarios y agendas Recopilado informacién para 90
materiales mayas calendarios y agendas mayas
culturales de siete comunidades
lingliisticas y sede central
3 | Promocioén y 2202 | Composicion |8 Ejecutores de maestros en musica 100
fomento de es de piezas instrumentos musicales | entregados composiciones
eventos artisticos y musicos
capacitados
4 Encuentros 2202 | eventos 20 Encuentros linglisticos y | Algunas comunidades realizan 100
lingliisticos y culturales con miembros | 2 encuentros linguisticos
culturales inscritos de 13 durante el afio
comunidades linglisticas
Programa: Estudios Culturales
Seguimiento fisico de: Subprogramas
Periodo Fiscal: afio 2010
No Subprogramas Cédigo | unidad de cantidad producto Observaciones | Avance
medida en %
1 Traduccion de 2303 Documento |01 Traduccion de la Ley de proceso de 60
documentos y textos Idiomas Nacionales y validacion
Decreto 65-90 en idioma
maya Mopan
2 Traduccién de 2303 Documento |50 Traduccién de nombres Traducidos 20 100
documentos y textos de instituciones en idioma | nombres
maya Chalchiteka
3 | Revistas mayas 2410 Ejemplares |7 Revistas en diez idiomas | impresas 90
de revistas mayas
4 | Rotulacién en 2406 Evento Rotulacion de poblado Redaccion de 0
Idiomas Mayas uspanteko textos
5 | Capacitacion de 2202 Traductores | 22 Capacitado a traductores | Capacitados los 100
recurso humano en capacitados en interpretacion traductores
traduccién simultanea en las
comunidades linglisticas
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