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RESUMEN

Entre 2005 y enero de 2007, cinco bancos fueron suspendidos en Guatemala, lo cual
cred un ambiente de incertidumbre con respecto a la estabilidad del sistema financiero:
;esta serie seria el inicio de un sinfin de quiebras de bancos en Guatemala?, ;en qué
bancos los usuarios podian depositar su dinero sin arriesgarse a perderlo? Una
campafia negativa en los medios de la comunicacion sobre la supuesta inestabilidad del
Banco G&T Continental, S.A., a finales de 2006 reflej6 dicho ambiente de

incertidumbre.

En septiembre de 2008, quebr6é la sociedad financiera estadounidense Lehman
Brothers. Esta quiebra desat6 una crisis financiera mundial y evidencié las deficiencias
en la gestion de riesgos de muchos bancos a nivel internacional y particularmente, en la
gestion del riesgo crediticio. Desde entonces, tanto en Guatemala como a nivel
internacional, se ha discutido como se puede mejorar la estabilidad de los sistemas

financieros, y como éstos pueden recuperar la confianza de los usuarios.

En este contexto, cabe dedicar un estudio a la cobertura del riesgo crediticio en el
sistema bancario de Guatemala, dentro del marco de la vigilancia de la estabilidad
financiera de Guatemala. Las suspensiones de los bancos Metropolitano, Promotor,
Empresarial, del Café y de Comercio han suscitado la discusion sobre la gestion del
riesgo de los mismos y de los bancos en general. La capitalizacion del sistema bancario
de Guatemala fue calificada como muy baja en un informe de la agencia calificadora
Fitch Ratings, de abril de 2008. De ahi surgido el interés por analizar mas

detalladamente la cobertura del riesgo crediticio en el sistema bancario de Guatemala.

Para un analisis de este tipo, la literatura técnica ofrece diversos modelos bastante
sofisticados, entre ellos el anélisis de grupos de riesgo y capital propuesto por el Comité
de Basilea (2006) y el analisis del valor en riesgo con datos sobre cada cliente de un
banco y con matrices de correlaciones de riesgos, tal como fue propuesto por Marquez
Diez-Canedo y Lopez Castainon (1999). Sin embargo, para el sistema bancario de

Guatemala, el estudio se debe limitar a los datos accesibles, especificamente, a los



estados financieros publicados en el sistema de informacién en linea de la

Superintendencia de Bancos.

Con base en un total de 45,000 datos aproximadamente, extraidos de los balances
generales mensuales de cada banco del sistema desde enero de 1998 hasta agosto de
2011, se analizaron tanto para el sistema consolidado como para cada institucion
bancaria, y de acuerdo a un modelo tedrico simple propuesto por Marquez Diez-
Canedo y Lopez Castanon, el indice Herfindahl-Hirschman de concentracién de la
cartera crediticia, la probabilidad de impago de la cartera crediticia, la razén de
capitalizacién de la cartera de créditos, y el valor en riesgo crediticio. Para el calculo del
valor en riesgo, se aplicé ademas un nivel estadistico de confianza del 95%. Todos
estos parametros se sintetizaron en el nuevo indicador K/VaR, el cual expresa el nivel

de cobertura del valor en riesgo crediticio por el capital contable.

El estudio revela que la cobertura del valor en riesgo crediticio tiende a aumentar a nivel
del sistema bancario y que el sistema ha alcanzado una cobertura suficiente del riesgo
crediticio desde abril de 2008. Esta tendencia general se refleja sobre todo en los
bancos grandes, mientras que los bancos intervenidos mostraban un descontrol en la
cobertura de su valor en riesgo, lo cual era un factor estructural que precedia y

propiciaba su suspension.

Con base en el estudio, se puede demostrar que los bancos que se han mantenido
operando durante el periodo observado, sobre todo los bancos grandes, han cambiado
su estrategia desde bancos que asumen riesgos a bancos que gestionan riesgos y que
su nivel de capitalizacion ha mejorado durante el periodo observado. Particularmente
en los bancos grandes se evidenciaron estrategias de optimizacion con respecto a los

parametros analizados.

A pesar de haber aplicado un modelo simple del valor en riesgo, el indicador analizado
ha resultado util a través del presente estudio, y seria deseable que se incluya en el
sistema de informacion y de monitoreo de riesgos de la supervision financiera y que se

publique periddicamente.



INTRODUCCION

El 6 de abril 2008, la agencia calificadora de riesgos Fitch Ratings presentd su informe
anual sobre los bancos en Guatemala. Segun los resultados de dicho estudio, Fitch
Ratings consideraba «que el sistema bancario nacional tiene baja capitalizacion»
(Prensa Libre del 07/04/08). El indicador principal analizado fue la razon de
capitalizacién (capital contable dividido entre activos totales), el cual era del 8% para el
sistema bancario de Guatemala. Segun la calificadora de riesgos, se trataba de la
capitalizacidn mas baja en toda Centroamérica. Reynaldo Lépez, uno de los analistas
que elaboraron el estudio, constatdé que «la idea de un capital alto es poder enfrentar
pérdidas no esperadas; el sistema debe contar con la mayor capitalizacién posible, para
enfrentar eventos como los que ocurrieron en el pasado» (citado segun Prensa Libre
del 07/04/08). Con eso, el analista hizo referencia a una serie de intervenciones y
suspensiones ejecutadas por la supervision financiera que habia experimentado el
sistema bancario de Guatemala entre 2001 y 2007. Los bancos afectados fueron el
Banco Metropolitano, S.A., Banco Promotor. S.A., Banco Empresarial, S.A., Banco del
Ejército, S.A., Banco del Nor-Oriente, S.A., y, por ultimo, el Banco del Café, S.A., y el

Banco de Comercio, S.A.

Dicha serie de intervenciones y suspensiones de entidades bancarias en Guatemala y
la crisis financiera mundial subsiguiente (2008-2009) crearon un ambiente de
incertidumbre entre los inversionistas y usuarios del sistema bancario: ¢ se podia confiar
en él? En Guatemala, los medios de la comunicacion reflejaban estas dudas sobre la

estabilidad del sistema financiero.

Representantes del sector bancario de Guatemala explicaban la baja capitalizacion del

sistema bancario con el proceso (temporal) de expansion de los bancos.

¢, Se puede confiar en el sistema bancario guatemalteco? Es una cuestion fundamental
que afecta las decisiones de los inversionistas, las primas de riesgo para los créditos

interbancarios y el nivel de depdsitos que los bancos pueden obtener.



Una cobertura suficiente de los riesgos asumidos por los bancos del sistema es clave
para asegurar tanto la estabilidad del sistema financiero como la confianza de los

inversionistas, prestamistas y usuarios de los bancos.

¢Pero como los inversionistas, los prestamistas y los usuarios de los bancos pueden
saber si algun determinado banco presenta una cobertura suficiente de sus riesgos? El

el problema que se plantea en esta investigacion.

La investigacion fue motivada por un problema practico de la empresa Global Business
Linguistics, una empresa pequefa de un solo propietario que presta servicios
linguisticos a nivel internacional: Al crecer las operaciones y utilidades de la empresa,
se tuvo que determinar cuales bancos en Guatemala eran lo suficientemente fiables
para que la empresa usara sus servicios, especialmente para pagos internacionales,

depdsitos de corto y de largo plazo y planes de ahorro de largo plazo.

Dentro de los bancos, las entidades de control de riesgos disponen de todos los datos
financieros y tienen la posibilidad de aplicar modelos de evaluacién de riesgos bastante
refinados. Sin embargo, la mayor parte de aquellos datos son confidenciales y, por
consiguiente, no disponibles para el publico. Por tanto, las empresas necesitan un
modelo de evaluacién de riesgos basado en la informacion financiera disponible para el

publico.

De acuerdo a esta necesidad, en la investigacion se propuso un modelo de analisis
basado en un indicador el cual permitia determinar, en forma graficada, el nivel de
cobertura del riesgo crediticio asumido por un determinado banco en un determinado
periodo y el cual se basaba unicamente en datos accesibles para el publico. Una
observacion de largo plazo de este indicador permiti6 ademas determinar si el bajo nivel
de cobertura del riesgo de un determinado banco se presentaba a largo plazo, lo cual
indicaria algun problema estructural en la gestién de riesgos y un potencial factor
desestabilizador, o si se trataba mas bien de una desviacion temporal, lo cual seria
obviamente menos riesgoso para la estabilidad tanto del banco como del sistema

bancario en general. Ademas, una observacion a largo plazo del indicador propuesto



permitid visualizar las principales tendencias respecto a la cobertura del riesgo en el

sistema bancario.

La investigacion se enmarca en el area de la estabilidad financiera. Enfoca el tema de
la suficiencia de capital, especificamente la cobertura del riesgo crediticio por el capital

contable en el sistema bancario guatemalteco.

El alcance espacial de la investigacion abarca el sistema bancario guatemalteco, y se
analizaron especificamente datos de los balances generales de cada entidad bancaria
del sistema, mas los datos de las carteras crediticias por actividad econdmica. El
alcance temporal abarca un periodo de observacion desde enero 1998 (es decir, el
primer mes para el cual todos los datos financieros necesarios para el modelo estaban
disponibles en forma publicada) hasta agosto 2011 (el ultimo mes durante la
elaboracion de la investigacion para el cual los datos financieros necesarios estaban

disponibles en forma publicada).

El objetivo general de la investigacidn consiste en proponer un indicador para medir el
nivel de cobertura del riesgo crediticio en el sistema bancario guatemalteco y aplicarlo
en una observacién de largo plazo tanto del sistema bancario como de sus instituciones

bancarias individuales, para determinar la validez del indicador.

La investigacion tiene los siguientes objetivos especificos: a) desarrollar, en base a un
modelo tedrico del valor en riesgo, un indicador simple que integre informacion
financiera publicamente disponible y que se pueda presentar en forma graficada; b)
aplicar dicho indicador en un analisis financiero para determinar el nivel de cobertura
del valor en riesgo crediticio en el sistema bancario guatemalteco durante el periodo
observado; c) analizar como se ha desarrollado la cobertura del valor en riesgo
crediticio en el sistema bancario guatemalteco durante el periodo observado para
determinar las tendencias principales; d) comparar las tendencias de la cobertura del
valor en riesgo credicitio entre diferentes categorias de bancos (bancos grandes,
bancos medianos, bancos intervenidos y/o inoperantes); e) identificar posibles

estrategias de optimizacion de la cobertura del valor en riesgo crediticio.



Vi

Para los fines de la investigacion se planted la siguiente hipotesis:

Durante el periodo de enero de 1998 hasta agosto de 2011, el capital
contable del sistema bancario de Guatemala fue insuficiente para cubrir su

valor en riesgo crediticio.

La hipdtesis se confirma si la cobertura del valor en riesgo crediticio (es decir, el
cociente entre el capital contable K dividido por el valor en riesgo VaR) es menora 1, y

se rechaza si es mayor o igual a 1.

La metodologia utilizada en la investigacion se basé en un analisis empirico y
cuantitativo y consistié en aplicar un modelo matematico-estadistico a datos financieros
del sistema bancario. Especificamente, se aplicd el concepto de valor en riesgo como
método de evaluacién del riesgo crediticio y se calculd cuantas veces el capital contable
cubria dicho valor en riesgo (VaR). El riesgo crediticio se calculdé integrando dos
indicadores: la probabilidad de impago y el nivel de concentracién de la cartera por
sectores econdmicos. Ademas, se aplicd un nivel estadistico de confianza del 95%. La
férmula para calcular el valor en riesgo fue desarrollada por los analistas mexicanos

Javier Marquez Diez-Canedo y Calixto Lépez Castaion (1999).

De esta manera, se llegd a un indicador mas sofisticado que la simple razén de
capitalizacién, sobre todo porque se incluyé en el analisis el indice de concentracion de
la cartera como otro factor del riesgo, y por integrar un parametro estadistico (el nivel
estadistico de confianza). Si el capital contable de las entidades bancarias era inferior al
valor en riesgo, se supondria que éstas tenian una capitalizacion insuficiente para cubrir
sus pérdidas no esperadas. Si el capital contable de las entidades bancarias era mayor
o igual al valor en riesgo se supondria que su capitalizacion era suficiente para cubrir

sus pérdidas no esperadas.

El contenido del presente informe se divide en cinco capitulos. ElI capitulo 1
(Antecedentes) provee una descripcion general del sistema financiero de Guatemala,
seguida por una breve descripcion del marco legal de las instituciones bancarias y por

una descripcién de las diversas instituciones que conforman el sistema bancario en



vii

Guatemala. Ademas, se expone el desarrollo del sistema bancario desde 1998 hasta
agosto de 2011, el cual se caracteriza por dos tendencias fundamentales: la tendencia
hacia la expansion de los activos del sistema y la tendencia hacia la concentracion de

los activos del sistema en un nUmero cada vez menor de entidades bancarias.

En el capitulo 2 (Marco tedrico), se expone el concepto de estabilidad financiera, se
discute el concepto de gestidon integral del banco (segun Grauer 2006), se define el
concepto del riesgo (segun Gutiérrez 1997 y Grauer 2006) y se discuten diferentes
métodos para la medicion del riesgo (segun Grauer 2006 y el Comité de Basilea).
Finalmente, se expone el modelo tedrico de Marquez Diez-Canedo y Lépez Castaiodn
para la determinacion del valor en riesgo, el cual forma la base esencial para el método
aplicado en el presente estudio. Dicho modelo se basa en ciertos supuestos tedricos,

los cuales se especifican en el mismo capitulo.

En el capitulo 3 (Metodologia) se describen los detalles metodolégicos de la
investigacion. Se explica por qué la investigacion se justifica, se plantean los objetivos
de la investigacion, se define y se delimita el problema, se plantea la hipdtesis y se
definen los métodos y las técnicas usadas. Ademas, se esboza el modelo de analisis y

se describen las variables a analizar, con sus respectivas férmulas de calculo.

En los capitulos 4 y 5 se expone un analisis detallado de los datos financieros. Se
analiza el sistema bancario consolidado para el periodo de enero de 1998 hasta agosto
de 2011, seguido por un analisis mas detallado de los bancos grandes, los bancos
medianos y los bancos intervenidos. Se compara la evolucién de la cobertura del valor
en riesgo entre los bancos grandes y los bancos intervenidos para el sub-periodo de
1998 hasta 2006, y se identifican posibles estrategias de optimizacion de la cobertura

del valor en riesgo crediticio.

En la parte final se incluyen las conclusiones y recomendaciones, con un resumen de

los principales hallazgos del estudio y las sugerencias derivadas de ellos.






1. ANTECEDENTES

1.1 EL SISTEMA FINANCIERO EN GUATEMALA

Segun un andlisis de la Camara de Comercio de Guatemala (www.belguatrade.com,
consulta del 7 de mayo de 2007), Guatemala tiene un sistema financiero sdlido. La
mayoria de los recursos financieros son manejados por la banca comercial y una

pequeia porcion esta distribuida en entidades no bancarias.

Tres de los diez bancos mas grandes de Centro América se encuentran en Guatemala.
De igual forma bancos internacionales, como Citibank, tienen operaciones y oficinas de

representacion en el pais.

No existe una definicion legal del sistema financiero de Guatemala. Sin embargo,
solamente entidades debidamente autorizadas pueden legalmente llevar a cabo
negocios que consistan en el préstamo de fondos obtenidos del publico, a través de la
captacion de depositos o la venta de bonos, titulos u obligaciones de cualquier otra
naturaleza, y como tales deberan ser instituciones bancarias reconocidas. En ningun
caso podra ser autorizada la emision de cheques a nombre de depdsitos que no estan
verdaderamente constituidos en bancos o sus sucursales o agencias. Segun el Banco
de Guatemala, el sistema financiero de Guatemala tiene dos segmentos. El sector
financiero formal (regulado), que esta conformado por instituciones cuya autorizacion es
de caracter estatal, bajo el criterio de caso por caso, y que estan sujetas a la
supervision de la Superintendencia de Bancos, 6rgano facultado para tal fin. Este sector
abarca un sistema bancario y uno no bancario. El primero incluye los bancos
comerciales y las sociedades financieras, estas ultimas siendo definidas por ley como
instituciones especializadas en operaciones de banca de inversion (no captan depédsitos
y sus operaciones activas son de largo plazo). Por su parte, el sistema financiero no
bancario se rige por leyes especificas y esta conformado por los Almacenes Generales
de Deposito, Companias de Seguros, Compaiias de Fianzas, Casas de Cambio;

ademas, por el Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas (FHA).



Asimismo, existen instituciones que realizan intermediacion financiera y cuya
autorizacion responde a una base legal genérica (Cédigo de Comercio) y que no se
encuentran bajo la vigilancia y supervision de la Superintendencia de Bancos. Los
intermediarios financieros que conforman este sector proporcionan algunos servicios
que las entidades reguladas no pueden prestar. Entre estos intermediarios pueden
mencionarse los bancos fuera de plaza (bancos extraterritoriales), que financian
operaciones de comercio; asi también las asociaciones de crédito, compafias emisoras
y operadoras de tarjetas de crédito, cooperativas de ahorro y crédito, organizaciones no
gubernamentales (ONGs) y otros tipos de cooperativas que proporcionan diversos

servicios financieros en las areas rurales (Banguat 2007).

La descripcibn que da el Banco de Guatemala sobre el sistema financiero de
Guatemala no toma en cuenta el mercado de valores, cuyo segmento financiero es

representado por la Bolsa de Valores Nacional S.A.
Las instituciones financieras legalmente autorizadas para operar en Guatemala estan
sujetas a la vigilancia e inspeccion de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
Sin contar el mercado de valores, se clasifican de la siguiente manera:

¢ Instituciones Bancarias

e Sociedades Financieras

e Companias Almacenadores

e Compaiias de Seguros

e Companias de Fianzas

e (Casas de Cambio.

El presente estudio se limita a las instituciones bancarias, y se usara el término
«bancos» como sinénimo de las instituciones bancarias. De conformidad con el Articulo
3 del Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bancos y

Grupos Financieros: «Los bancos autorizados, conforme esta ley o leyes especificas,



podran realizar intermediacion financiera bancaria, consistente en la realizacion
habitual, en forma publica o privada, de actividades que consistan en la captacién de
dinero, o cualquier instrumento representativo del mismo, del publico, tales como la
recepcion de depdsitos, colocacion de bonos, titulos u otras obligaciones, destinandolo
al financiamiento de cualquier naturaleza, sin importar la forma juridica que adopten

dichas captaciones y financiamientos.»

En la actualidad, Guatemala cuenta con un sistema financiero supervisado en proceso
de expansion e integrado por 11 grupos financieros, 18 bancos, 15 sociedades
financieras, 15 companias almacenadoras, 28 compafias de seguros1, 2 casas de
cambio, 7 entidades fuera de plaza (extraterritoriales), 12 casas de bolsa, 7 companias

de tarjeta de crédito y 8 otras instituciones.?

1.2 MARCO LEGAL DE LAS INSTITUCIONES BANCARIAS

Las principales leyes a las que estan sujetas las actividades bancarias y financieras en

Guatemala son:

e Ley Organica del Banco de Guatemala (Decreto 16-2002)
e Ley Monetaria (Decreto 17-2002)
e Ley de Supervision Financiera (Decreto 18-2002)

e Ley de Bancos y Grupos Financieros (Decreto 19-2002)

' A partir del 1 de enero de 2011, las compaiiias de seguros incluyen las companias de fianzas ya que en
aquella fecha entré6 en vigor el Decreto Numero 25-2010, Ley de la Actividad Aseguradora, la cual
estipula que a partir del 01-01-2011 las afianzadores adquirieron la calidad de aseguradoras para operar
el seguro de caucion. (Fuente: Superintendencia de Bancos de Guatemala, www.sib.gob.gt, consulta del
30/10/2011).

2 Fuente: Superintendencia de Bancos de Guatemala, www.sib.gob.gt (cifras al 31 de agosto de 2011). El

listado que sigue no incluye las compafias aseguradoras ni los grupos financieros.



Ley de Sociedades Financieras Privadas (Decreto Ley 208)
Ley de Libre Negociacion de Divisas (Decreto 94-2000)
Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos (Decreto 67-2001)

Ley para prevenir y reprimir el financiamiento del terrorismo (Decreto 58-2005)

Las instituciones bancarias son reguladas por la Ley de Bancos y Grupos Financieros

(Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica), por las regulaciones emitidas por la

Junta Monetaria, y por todas las disposiciones aplicables de la Ley Monetaria y la Ley

Organica del Banco de Guatemala.

De acuerdo con el articulo 42 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, los bancos

autorizados podran efectuar las siguientes operaciones en moneda nacional o

extranjera y prestar los siguientes servicios:

Operaciones pasivas: Recibir depdsitos monetarios; recibir depdsitos a plazo;
recibir depodsitos de ahorro; crear y negociar bonos y/o pagarés, previa
autorizacion de la Junta Monetaria; obtener financiamiento del Banco de
Guatemala, conforme la ley organica de éste; obtener créditos de bancos
nacionales y extranjeros; crear y negociar obligaciones convertibles; crear y
negociar obligaciones subordinadas; y, realizar operaciones de reporto como
reportado.

Operaciones activas: Otorgar créditos; realizar descuento de documentos;
otorgar financiamiento en operaciones de cartas de crédito; conceder anticipos
para exportacion; emitir y operar tarjetas de crédito; realizar arrendamiento
financiero; realizar factoraje; invertir en titulos valores emitidos y/o garantizados
por el Estado, por los bancos autorizados de conformidad con esta Ley o por
entidades privadas. En el caso de la inversion en titulos valores emitidos por
entidades privadas, se requerira aprobacion previa de la Junta Monetaria;
adquirir y conservar la propiedad de bienes inmuebles o muebles, siempre que

sean para su uso, sin perjuicio de los previsto en el numeral 6 anterior; constituir



depodsitos en otros bancos del pais y en bancos extranjeros; y realizar
operaciones de reporto como reportador.

e Operaciones de confianza: Cobrar y pagar por cuenta ajena; recibir depésitos
con opcion de inversiones financieras; comprar y vender titulos valores por
cuenta ajena; y, servir de agente financiero, encargandose del servicio de la
deuda, pago de intereses, comisiones y amortizaciones.

e Pasivos contingentes: Otorgar garantias; prestar avales; otorgar fianzas; v,
emitir o confirmar cartas de crédito.

e Servicios: Actuar como fiduciario; comprar y vender moneda extranjera, tanto en
efectivo como en documentos; apertura de cartas de crédito; efectuar
operaciones de cobranza; realizar transferencia de fondos; y, arrendar cajillas de

seguridad.

La Ley de Bancos y Grupos Financieros regula también la administracion de riesgos e
impone ciertas restricciones y obligaciones a los bancos con este proposito. El articulo
47 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros impone las siguientes restricciones

respecto a la concentracion de las inversiones y contingencias:

«Los bancos y las sociedades financieras, con excepcion de las operaciones
financieras que pueden realizar, sin limitacion alguna, con el Banco de
Guatemala y con el Ministerio de Finanzas Publicas, no podran efectuar
operaciones que impliquen financiamiento directo e indirecto de cualquier
naturaleza, sin importar la forma juridica que adopten, tales como, pero no
circunscrito a, bonos, pagarés, obligaciones y/o créditos, ni otorgar garantias

o avales, que en conjunto excedan los porcentajes siguientes:

a) Quince por ciento (15%) del patrimonio computable a una sola persona
individual o juridica, de caracter privado; o a una sola empresa o entidad del

Estado o autébnoma.



b) Treinta por ciento (30%) del patrimonio computable a dos 0 mas personas
relacionadas entre si o vinculadas que formen parte de una unidad de

riesgo.»

De acuerdo con el articulo 50 de la misma ley, «Los bancos, antes de conceder
financiamiento, deben cerciorarse razonablemente que los solicitantes tengan la
capacidad de generar flujos de fondos suficientes para atender el pago oportuno de sus
obligaciones dentro del plazo del contrato.» Ademas, de conformidad con el articulo 51
de dicha ley, «Los créditos que concedan los bancos deberan estar respaldados por
una adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una combinacion de éstas, u
otras garantias mobiliarias, de conformidad con la ley.» Ademas, dicha Ley, en su
articulo 55, obliga a los bancos y a las empresas que integran grupos financieros a
«contar con procesos integrales que incluyan, segun el caso, la administracion de
riesgos de crédito, de mercado, de tasas de interés, de liquidez, cambiario, de
transferencia, operacional y otros a que estén expuestos, que contengan sistemas de
informacion y un comité de gestion de riesgos, todo ello con el propésito de identificar,

medir, monitorear, controlar y prevenir los riesgos.»
El articulo 64 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros establece que

«Los bancos y las sociedades financieras deberan mantener
permanentemente un monto minimo de patrimonio en relacion con su
exposicion a los riesgos de crédito, de mercado y otros riesgos (...) Dicho
monto no podra ser menor al equivalente del diez por ciento (10%) de los
activos y contingencias, ambos ponderados de acuerdo a su riesgo.» En caso
de deficiencia patrimonial aplica el articulo 67 de dicha ley, el cual estipula que
«Cuando el patrimonio computable sea menor al patrimonio requerido existira
deficiencia patrimonial, en cuyo caso debera seguirse el procedimiento de

regularizacién patrimonial contenido en esta Ley.»

En los ultimos anos, la Junta Monetaria suspendié las operacioines de varios bancos.
Con este procedimiento cumplié las disposiciones del articulo 75 de la Ley de Bancos y

Grupos Financieros, segun el cual «La Junta Monetaria debera suspender de inmediato



las operaciones de un banco o de una sociedad financiera, en los casos siguientes: a)
Cuando haya suspendido el pago de sus obligaciones; y, b) Cuando la deficiencia
patrimonial sea superior al cincuenta por ciento del patrimonio requerido conforme esta
Ley». Los articulos 82 y 83 regulan la suspension definitiva de operaciones y la

declaratoria de quiebra.

Segun esto, la Ley de Bancos y Grupos Financieros regula los siguientes asuntos

relacionados con el riesgo de los bancos y grupos financieros:

a) Concentracién de las inversiones y contingencias, lo que se puede aplicar a la

cartera de créditos
b) Evaluacién de la calidad crediticia de las personas y entidades financiadas

c) Suficiencia patrimonial para cubrir los riesgos

Son justamente los tres componentes que se consideran en este estudio al determinar
la suficiencia de capital, analizando el valor en riesgo crediticio (VaR) de los bancos del

sistema.

1.3 LA SUPERINTENDENCIA DE BANCOS

La Superintendencia de Bancos es una institucion autébnoma, eminentemente técnica,
que actua bajo la direccion general de la Junta Monetaria y ejerce la vigilancia e
inspeccion del Banco de Guatemala, bancos, sociedades financieras, instituciones de
crédito, entidades afianzadoras, de seguros, almacenes generales de depdsito, casas
de cambio, grupos financieros y empresas controladoras de grupos financieros y las

demas entidades que otras leyes dispongan.

Tiene plena capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones, goza de la
independencia funcional necesaria para el cumplimiento de sus fines y para velar
porque las personas sujetas a su vigilancia e inspeccion cumplan con sus obligaciones

legales y observen las disposiciones normativas aplicables en cuanto a liquidez,



solvencia y solidez patrimonial, también tiene como funcion intervenir las instituciones
financieras que no cumplan con las regulaciones establecidas por la Ley de Bancos y

Grupos Financieros.

1.4 EL BANCO DE GUATEMALA COMO BANCO CENTRAL

El Banco de Guatemala es el banco central del pais y de acuerdo a su ley organica
tiene como objetivo fundamental contribuir a la creacién y mantenimiento de las
condiciones mas favorables al desarrollo ordenado de la economia nacional, para lo
cual debe propiciar las condiciones monetarias, cambiarias y crediticias que promuevan

la estabilidad en el nivel general de precios.

Entre sus funciones estan las siguientes:

e Ser el Unico emisor de la moneda nacional;

e Procurar que se mantenga un nivel adecuado de liquidez del sistema bancario,
mediante la utilizacion de los instrumentos previstos en su Ley Organica;

e Procurar el buen funcionamiento del sistema de pagos;

e Recibir en depdsito los encajes bancarios y los depdsitos legales a que se refiere
su Ley Organica;

e Administrar las reservas monetarias internacionales, de acuerdo con los
lineamientos que dicte la Junta Monetaria; vy,

e Las demas funciones compatibles con su naturaleza de Banco Central que le

sean asignadas por mandato legal.

1.5 LOS BANCOS EXTRANJEROS Y LA BANCA EXTRATERRITORIAL (FUERA
DE PLAZA)

Los bancos extranjeros pueden operar en la Republica de Guatemala a través de

oficinas o agencias locales legalmente establecidas. La Junta Monetaria autoriza el



establecimiento y la fusidon de instituciones locales bancarias: asimismo la Junta
aprueba el establecimiento de oficinas locales de bancos extranjeros. La apertura, el
traslado y cierre de oficinas o agencias de bancos nacionales, también de agencias
locales de bancos extranjeros establecidos puede efectuarse mediante la notificacion
por escrito de dicha circunstancia a la Superintendencia de Bancos, al menos un mes

antes de la fecha estipulada para la apertura, traslado o cierre.

Aquellos que deseen establecer una institucidén bancaria en el pais, deben presentar
una solicitud a la Superintendencia de Bancos, indicando el tipo de banco que desean
establecer junto con la informacién pertinente que las regulaciones correspondientes

determinen.

La Junta Monetaria puede considerar la solicitud y el reporte del Superintendente de
Bancos y otorgar o no su consentimiento, de acuerdo con las disposiciones de las
regulaciones aplicables. Siete instituciones bancarias fuera de plaza operan en
Guatemala, las cuales han obtenido la autorizacién de la Junta Monetaria para operar
localmente, llenando los requisitos especificados bajo el Articulo 113 de la Ley de

Bancos y Grupos Financieros. Estas instituciones son:

e Westrust Bank (International) Limited
¢ Occidente International Corporation
e Mercom Bank Limited

e BAC Bank Inc.

e GTC Bank Inc.

e Transcom Bank (Barbados) Limited

e Citibank Central America (Nassau) Limited

Ademas de lo especificado bajo el Articulo 113 de la Ley de Bancos y Grupos
Financieros, los bancos fuera de plaza deben cumplir con las regulaciones del
Reglamento de la Junta Monetaria numero JM-285-2002, regulacion para la

Autorizacion de Entidades Extra-territoriales, en efecto desde el 19 de noviembre, 2002.

Los bancos fuera de plaza no forman parte del presente estudio.
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1.6 LOS BANCOS COMERCIALES GENERALES

Al 31 de agosto de 2011, el sistema bancario guatemalteco comprendié 18 bancos
comerciales y/o hipotecarios, de desarrollo del area rural o de ahorro y préstamo para la

vivienda familiar, incluyendo una institucién bancaria extranjera:

e Bancos nacionales: El Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala, Banco
Inmobiliario, S.A., Banco de los Trabajadores, Banco Industrial, S.A., Banco de
Desarrollo Rural, S.A., Banco Internacional, S.A., Banco Reformador, S.A.,
Primer Banco de Ahorro y Préstamo para la Vivienda Familiar, S.A. (Vivibanco),
Banco Americano, S.A., Banco Promérica, S.A., Banco de Antigua, S.A., Banco
de América Central, S.A., Banco Citibank de Guatemala, S.A., Banco
Agromercantil, S.A., Banco de Crédito, S.A., Banco Azteca de Guatemala, S.A.

e Banco extranjero: Citibank, N.A., Sucursal de Guatemala.

Durante los ultimos 13 afos, el numero de bancos se ha reducido, lo cual es resultado
de fusiones, absorciones y suspensiones. Y se sigue reduciendo. Al 31 de agosto de
2011, la Superintendencia de Bancos de Guatemala supervisaba 18 instituciones
bancarias; en cambio, al 31 de enero de 1998, el sistema bancario de Guatemala
comprendiéo 34 bancos comerciales y/o hipotecarios, y/o de fomento, o de ahorro y
préstamo para la vivienda familiar. 2 de estos bancos eran representaciones de bancos

extranjeros.

Los bancos extranjeros no forman parte del presente estudio.

1.7 DESARROLLO DEL SISTEMA BANCARIO DESDE 1998 HASTA 2011

Dos tendencias han caracterizado el sistema bancario en los ultimios trece afios: por un
lado, una fuerte expansién de las operaciones, la cual se nota en el crecimiento de los
activos y de las carteras de crédito, y por el otro lado, una reduccion del numero de

entidades bancarias por medio de fusiones, absorciones y eliminaciones, lo que



11

significa una mayor concentracion de los activos y pasivos bancarios en un numero

reducido de instituciones.

1.7.1 Expansion del sistema bancario desde 1998 hasta 2011

La expansion del sistema bancario desde 1998 hasta 2011 se puede ver en el
crecimiento de los activos, y, paralelamente, en el crecimiento de las carteras de crédito
en todo el sistema. Al 31 de enero de 1998, el total de activos era de Q32,040 millones.
Al 31 de agosto de 2011 era de Q163,178 millones, es decir que se quintuplico. En la
cartera de créditos total del sistema se puede ver la misma tendencia, aun mas fuerte:
ésta se incrementdé de Q15,139 millones al 31 de enero de 1998 a la suma de Q83,707
millones al 31 de agosto de 2011, es decir que se multiplicé 5.53 veces. El capital
contable del sistema bancario creci6 a un ritmo mas acelerado que los activos vy la
cartera de créditos: se incrementé de Q2,372 millones al 31 de enero de 1998 a
Q15459 millones al 31 de agosto de 2011, es decir que se multiplicé 6.52 veces. La
cobertura de los activos totales por el capital contable ha aumentado levemente: del
7.40% en enero de 1998 al 9.47% en agosto de 2011. La cobertura de la cartera de
créditos con el capital contable se incrementé levemente desde el 15.67% en enero de
1998 al 18.47% en agosto de 2011.

Cuadro 1
Expansion del sistema bancario

Expansion del sistema bancario (enero de 1998 hasta agosto de 2011)
Tasa de crecimiento de los Tasa de crecimiento de la Tasa de crecimiento del
activos totales cartera de créditos capital contable
5.09 5.53 6.52

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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La grafica 1 muestra que la cartera de créditos crecié a un ritmo mas acelerado que los
activos desde 2000 hasta 2008. Desde 2008, la cartera de créditos ya crecié mas
lentamente, mientras que el crecimiento de los activos se mantuvo constante. El
crecimiento del capital contable es constante; su reduccién en los afios de 2002 a 2004
esta relacionado con los ajustes contables de los balances de los bancos intervenidos

en aquella época.

Durante la ultima década, la cartera de créditos del sistema bancario ha presentado su
mayor concentracion en los sectores econdomicos de comercio y consumo. El sector de
consumo rebasé el sector de comercio desde el afio 2001 y se ha mantenido como

sector mas grande dentro de la cartera hasta la actualidad (ver grafica 2).

Desde enero de 1998 hasta agosto de 2011, el mayor crecimiento relativo se observa
en los sectores de electricidad (7,779%) y minas (3,485%), los cuales destacan mucho
del crecimiento relativo de la cartera total (468%). Sin embargo, como estos sectores
s6lo forman una pequena parte de la cartera crediticia total, su crecimiento en cifras
absolutas no es el mas alto (electricidad: Q3.6 mil millones, minas: Q0.08 mil millones).
El mayor crecimiento absoluto durante la ultima década se ha dado en el sector de
consumo (Q24 mil millones), seguido por los sectores de comercio (Q12 mil millones) y

de construccion (Q9.5 mil millones).

Ademas, la cartera crediticia del sistema bancario se ha concentrado cada vez mas en
el sector de consumo. Actualmente (en agosto de 2011), esta actividad econdmica
abarca el 31.7% de la cartera total, seguido por los sectores de comercio (19.5%) y

construccion (13.2%).
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Grafica 1
Sistema bancario:
Crecimiento de activos, cartera de créditos y capital contable
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos.

En resumen, la expansion del sistema bancario durante la ultima década se caracteriza

por:

d)

El crecimiento de los activos totales;

El crecimiento de la cartera de créditos;

Un crecimiento del capital contable mas acelerado que el crecimiento de los
activos totales y la cartera de créditos, sin que aumente sustancialmente la
cobertura de los activos y de la cartera de créditos con el capital contable;

Dentro de la cartera de créditos, un fuerte crecimiento relativo en los sectores
econdmicos de electricidad y minas; en cambio, un mayor crecimiento absoluto
en los sectores econémicos de comercio, consumo y construccion;

Una creciente concentracion de la cartera de créditos en el sector de consumo.



14

Grafica 2
Sistema bancario:
Cartera de créditos por actividad econémica
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos.

1.7.2 Reduccion del numero de entidades bancarias

El numero de entidades supervisadas en el sistema bancario se ha ido reduciendo
constantemente. Al 31 de enero de 1998, el 49% de los bancos tenia el 80% de los
activos totales del sistema, y los 5 bancos mas grandes del sistema tenian el 38% de
los activos totales del sistema. Al 31 de agosto de 2011, el 28% de los bancos tenia el
80% de los activos del sistema, y los cinco bancos mas grandes tenian, en su totalidad,

el 79.37% de los activos totales del sistema.
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Por un lado, se puede observar una tendencia a las fusiones y absorciones: el Banco
Industrial, S.A., absorbié al Banco de Occidente, S.A., (2006)3 y el Banco del Quetzal,
S.A., (2007)* EI Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala absorbié al Banco del
Ejército, S.A., (2003)° y el Banco del Nor-Oriente, S.A., (2003)°; el Banco del Agro, S.A.,
y el Banco Agricola Mercantil, S.A., fusionaron, estableciendo el Banco Agromercantil
de Guatemala, S.A., (2000)’, el cual absorbié luego el Banco Corporativo, S.A., (2007)%;
el Banco Granai & Townson, S.A., se fusioné con el Banco Continental, S.A., para
formar el Banco G&T Continental, S.A., (2001)°, el cual absorbié al Banco de
Exportacion, S.A., (2007)"%; el Banco del Café, S.A., se fusioné con el Multibanco, S.A.,
(1999); el Banco de la Construccién, S.A., se fusioné con el Banco Reformador, S.A., y
el nuevo banco fusionado quedd con la denominacion de Banco Reformador, S.A.,
(2000)", el cual posteriormente absorbié al Banco SCI, S.A., (2007)"; el Lloyds Bank

® Transaccién aprobada mediante Resolucion JM-69-2006 de la Junta Monetaria e inscrita en el Registro

Mercantil el 10 de noviembre de 2006.

* Transaccion aprobada mediante Resolucién JM-165-2007 por la Junta Monetaria el 31 de enero de
2008.

® Transaccion autorizada por la Junta Monetaria mediante Resoluciéon JM-288-2002.
® Transaccion autorizada por la Junta Monetaria mediante Resolucién JM-34-2003 del 2 de junio de 2003.

’ Transaccion autorizada por la Junta Monetaria en Resolucion JM-436-2000 del 6 de septiembre de 2000

y por el Superintendente de Bancos mediante Resolucion 522-2001 del 3 de julio de 2001.
® Transaccion autorizada por la Junta Monetaria mediante Resolucién JM-143-2007.

® Transaccion autorizada por la Junta Monetaria en resoluciéon JM-146-2001 del 21 de marzo de 2001 y

por el Superintendente de Bancos por resolucién 41-2001 del 31 de marzo de 2001.

'% Transaccion autorizada mediante Resolucion JM-109-2007 de la Junta Monetaria, del 30 de mayo de

2007, e inscrita en el Registro Mercantil con efecto a partir del 31 de agosto de 2007.

" Transaccién autorizada por la Junta Monetaria mediante Resolucion JM-391-2000 del 24 de agosto de
2000.
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cerro las operaciones de su sucursal en Guatemala y vendié una porciéon sustancial de
sus activos al Banco Cuscatlan, S.A., (2004)13, el cual absorbié al Banco Uno, S.A.,
(2008)™ y al mismo tiempo cambié su denominacion a Citibank de Guatemala, S.A., el

Banco de la Republica, S.A., fue absorbido por el Banco de los Trabajadores (2009)°.

Otra razon por la cual se ha reducido el numero de entidades bancarias en el sistema
son las suspensiones de varios bancos, los cuales fueron cerrados por intervencion de

la Superintendencia de Bancos de Guatemala. Se trata de los siguientes bancos:

e Banco Metropolitano, S.A. (operaciones suspendidas por resolucion de la Junta
Monetaria, en marzo de 2005)

e Banco Promotor, S.A. (operaciones suspendidas por resolucion de la Junta
Monetaria, en marzo de 2005)

e Banco Empresarial, S.A. (operaciones suspendidas en abril de 2005)

e Banco del Café, S.A. (operaciones suspendidas por intervencion en octubre de
2006)

e Banco de Comercio, S.A. (operaciones suspendidas por intervencién en enero
de 2007).

El hecho de que la Junta Monetaria suspendio las operaciones de estos cinco bancos
demuestra que los mecanismos de control en el sistema bancario son funcionales. En el
analisis del presente estudio se analiza si los cinco bancos intervenidos tuvieron el

capital suficiente para cubrir su riesgo crediticio.

'2 Transaccion autorizada por la Junta Monetaria mediante Resolucion JM-135-2007 del 18 de julio de

2007 e inscrita en el Registro Mercantil con efecto a partir del 31 de agosto de 2007.
'® Transaccion autorizada por la Junta Monetaria mediante Resolucién JM-35-2004.

" Transaccién autorizada por la Junta Monetaria mediante Resolucion JM-21-2008 del 27 de febrero de
2008.

'® Transaccion autorizada por la Junta Monetaria mediante Resolucion JM-116-2008 del 22 de octubre de
2008.
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Dos bancos nuevos iniciaron sus operaciones durante el periodo de observacion:
Banco de Crédito, S.A., (2005) y Banco Azteca de Guatemala, S.A., (2007).

Los siguientes bancos se han mantenido en el periodo observado (enero de 1998 hasta

agosto de 2011), sin fusiones ni absorciones con otros bancos:

e Banco Inmobiliario, S.A.

e Banco de Desarrollo Rural, S.A.

e Banco Internacional, S.A.

e Primer Banco de Ahorro y Préstamo para la Vivienda, S.A.

e Banco Americano, S.A.

e Banco Promérica (antes denominado Banco Privado para el Desarrollo), S.A.
¢ Banco de Antigua, S.A.

e Banco de América Central, S.A.

e Citibank N.A., Sucursal de Guatemala

e Banco de Crédito, S.A.

e Banco Azteca, S.A.

La creciente concentracion del sistema bancario en un nUmero cada vez mas reducido

de entidades corresponde a una tendencia global.

1.8 LAS ENTIDADES BANCARIAS DEL SISTEMA

Para los efectos del presente estudio, se han clasificado las entidades bancarias del
sistema segun su tamafio'®. Los bancos intervenidos y/o suspendidos hasta 2006 se

analizan como categoria aparte.

'® La clasificacion de las entidades bancarias por su tamafio se describe mas detalladamente en el

capitulo 3.
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1.8.1 Bancos activos

Actualmente, estan activos los siguientes bancos:

Bancos grandes: Banco Industrial, S.A., Banco G&T Continental, S.A., Banco de
Desarrollo Rural, S.A., Banco Agromercantii de Guatemala, S.A. y Banco
Reformador, S.A.

Bancos medianos: Banco Citibank de Guatemala, S.A., Banco de los
Trabajadores, Banco de América Central, S.A., Banco Internacional, S.A., El
Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala.

Bancos pequefios: Banco Promérica, S.A., Banco Inmobiliario, S.A., Banco de
Antigua, S.A., Banco Azteca de Guatemala, S.A., Banco de Crédito, S.A., Primer
Banco de Ahorro y Préstamo para la Vivienda, S.A. (Vivibanco), Banco

Americano, S.A.

Al 31 de diciembre de 2006, estaban ademas activos cuatro bancos medianos (Banco
de Exportacion, S.A., Banco Uno, S.A., Banco del Quetzal, S.A. y Banco SCI, S.A.) y

dos bancos pequefios (Banco de la Republica, S.A., Banco Corporativo, S.A.), los

cuales fueron posteriormente absorbidos.

El cuadro 2 contiene una sinopsis de los bancos activos del sistema e incluye los

bancos activos al 31 de diciembre de 2006, su periodo de vigencia, sus activos totales,

capital contable, el monto total de la cartera crediticia y dos indices relevantes para la

delimitaciéon de los bancos a tomar en cuenta en el presente estudio: la cartera crediticia

en por ciento de los activos totales y la cuota de mercado, definida como los activos

totales en por ciento de los activos totales del sistema bancario."’

' La delimitacion de los bancos a tomar en cuenta se describe mas detalladamente en el capitulo 3.



Cuadro 2
Bancos activos del sistema
Cartera
crediticia/
Activos Capital Carterade | Activos |Cuota de

En operacion| totales* | contable* | créditos* totales* | mercado
SISTEMA 166,548,458 15,459,421 87,075,880 52% 100%
Bancos grandes
Banco Industrial, S.A. Desde 1968 45,888,363 3,356,872 21,913,423 48%|  27.6%
Banco G&T Continental, S.A. Desde 2001 34,118,123 2,676,191 15,368,029 45%|  20.5%
Banco de Desarrollo Rural, S.A.  |Desde 1998 30,869,930 3,719,413 19,294,421 63%  18.5%
Banco Agromercantil de
Guatemala, S.A. Desde 2000 13,039,876] 1,098,454 7,840,357, 60% 7.8%
Banco Reformador, S.A. Desde 1990 9,124,373 836,760 5,188,071 57% 5.5%
Bancos medianos
Banco Citibank de Guatemala, S.A. [Desde 1999 1,505,725 194,884 39,624 3% 0.9%
Banco de los Trabajadores Desde 1966 7,604,299 641,376 4,295,737, 56% 4.6%
Banco de América Central, S.A.  |Desde 1997 4,489,660 614,811 2,680,940 60% 2.7%
Banco Internacional, S.A. Desde 1976 4,081,504 336,895 2,326,549 57% 2.5%
El Crédito Hipotecario Nacional de
Guatemala Desde 1930 2,699,943 198,335 1,077,788 40% 1.6%
Banco de Exportacion, S.A. 1985-2007 2.83%*
Banco Uno, S.A. 1991-2008 2.82%*
Banco del Quetzal, S.A. 1984-2008 1.8%*¥
Banco SCI, S.A. 1995-2007 1.28%*
Bancos pequenios
Banco Promérica, S.A. Desde 1995 1,706,331 169,103 1,044,477 61% 1.0%
Banco Inmobiliario, S.A. Desde 1958 982,580 114,692 535,167, 54% 0.6%
Banco de Antigua, S.A. Desde 1997 1,020,361 129,098 597,563 59% 0.6%
Banco Azteca de Guatemala, S.A. |Desde 2007 824,443 152,114 583,270 71% 0.5%
Banco de Crédito, S.A. Desde 2005 691,087, 108,378 440,188 64% 0.4%
Primer Banco de Ahorro y
Préstamo para la Vivienda Familiar,
S.A. (Vivibanco) Desde 1993 325,987 77,927 9,853 3% 0.2%
Banco Americano, S.A. Desde 1995 275,954 54,333 163,552 59% 0.2%
Banco de la Republica, S.A. 1994-2008 0.89%*4
Banco Corporativo, S.A. 1992-2007 0.82%**

*Cifras expresadas en miles de Quetzales, al 31/08/2011. **Al 31/12/2006.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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1.8.2 Bancos suspendidos y/o inoperantes

Con la Ley de Bancos y Grupos Financieros (Decreto 19-2002) y la Ley de Supervisiéon
Financiera (Decreto 18-2002) se cre6 un marco regulador para el sistema bancario, con
el objetivo de fomentar la estabilidad del sistema financiero y de permitir una

supervision eficiente de las entidades.

Con esta nueva ley en vigor, la Superintendencia de Bancos, como ente supervisor
financiero, logro aplicar los procedimientos pertinentes para intervenir a los bancos cuya

inoperabilidad se habia detectado y suspender sus operaciones.

Los primeros tres bancos contra los cuales la Superintendencia de Bancos procedio
fueron el Banco Empresarial, S.A., el Banco Metropolitano, S.A. y el Banco Promotor,

S.A., intervenidos en 2001, y cuya declaratoria de quiebra fue solicitada en 2005.

Una segunda serie de intervenciones se dio a finales de 2006 y a principios de 2007,
con la suspension de las operaciones del Banco del Café, S.A., y del Banco de
Comercio, S.A. Ambos bancos habian asumido riesgos crediticios que excedian el
marco legal establecido, y habian puesto demasiado capital en riesgo. El Banco del
Café, S.A., cayoé en problemas serios con una inversion fuera de plaza (off-shore)
desmesurada y, a continuacion, presenté una larga serie de incumplimiento de las
leyes, los reglamentos y las disposiciones de la Superintendencia de Bancos lo cual

llevd, en fin, a la suspension de sus operaciones en octubre de 2006. El Banco de

'® En su informe No. 342-2005 (09/02/2005), la Superintendencia de Bancos solicité a la Junta Monetaria
la suspension de los tres bancos, haciendo referencia al articulo 75 (Causales de suspension y régimen
especial) de la Ley de Bancos y Grupos Financieros. La Junta Monetaria dispuso la suspensién de
inmediato de las operaciones de los tres bancos en resoluciones JM-33-2005, JM-34-2005 y JM-35-2005,
todas del 9 de febrero de 2005. En resoluciones JM-104-2005 (17/06/2005), JM-75-2005 (17/03/2005) y
JM-76-2005 (17/03/2005), la Junta Monetaria instruy6 a la Superintendencia de Bancos que solicitara a
un juzgado de primera instancia del ramo civil la declaratoria de quiebra de los tres bancos. (Véase

Banco de Guatemala, Procesos de intervenciéon administrativa..., pp. 12s.)
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Comercio, S.A., mediante una gestion crediticia y una gestion de tesoreria imprudentes,

tuvo problemas de liquidez y tuvo que suspender sus operaciones en enero de 2007.

En el presente estudio se analizan los cinco bancos cuyas operaciones fueron

suspendidas durante el periodo de observacion:

e Banco Metropolitano, S.A. (suspension de operaciones en 2005)
e Banco Promotor, S.A. (suspensiéon de operaciones en 2005)

e Banco Empresarial, S.A. (suspension de operaciones en 2005)
e Banco del Café, S.A. (suspension de operaciones en 2006)

e Banco de Comercio, S.A. (suspensién de operaciones en 2007)

Ademas, se incluyen en esta categoria dos bancos que fueron objeto de denuncias
judiciales pero no fue necesaria la intervencion del ente supervisor, pues medio la
absorcion por parte de El Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala. Se trata del

Banco del Ejército, S.A., y del Banco del Nor-Oriente, S.A.

El Banco Metropolitano, S.A., inici6 operaciones en 1978 como banco comercial e
hipotecario. Debido a los problemas de liquidez y solvencia del banco, la Junta
Monetaria determing, el 1 de marzo de 2001, la intervencién administrativa del Banco
Metropolitano, S.A., mediante resolucién JM-112-2001. El 16 de marzo de 2005, la
Junta Monetaria resolvié revocar la autorizacion para operar del Banco Metropolitano,
S.A. (Resolucion JM-73-2005).

El Banco Promotor, S.A., fue fundado en 1986, y sus operaciones fueron

primordialmente comerciales e hipotecarias.

Ya desde octubre de 1998, la Superintendencia de Bancos habia observado problemas

de iliquidez del Banco Promotor, S.A. En 2001, este banco fue intervenido. En marzo de
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2003, se encontrdé en proceso de ejecucidon colectiva, y dos afos mas tarde, la Junta

Monetaria revocd su autorizacion para operar.'®

El Banco Empresarial, S.A., inicid sus operaciones en 1992 como banco comercial e
hipotecario. La Junta Monetaria resolvido la intervencion administrativa del Banco
Empresarial, S.A., mediante resolucion JM-82-2001, del 9 de febrero de 2001. En
marzo de 2003 fue iniciado el proceso de ejecucidon colectiva y en abril de 2005 las

operaciones del banco fueron suspendidas por la Junta Monetaria.?

El Banco del Café, S.A., inici6 operaciones en 1978 como banco comercial e
hipotecario. En 1999, el Banco del Café, S.A., se fusioné con el Multibanco, S.A.
(transaccion autorizada por resoluciones JM-338-1999 del 21 de julio de 1999, de la
Junta Monetaria, y 1289-1999 del 22 de octubre de 1999, de la Superintendencia de

Bancos).

Los problemas del banco comenzaron con la insolvencia de Refco Capital Markets, Ltd.,
empresa de corretaje de titulos de valores con sede en Nueva York (EE.UU.), bajo cuya
custodia Bancafé International Bank, Ltd. (una entidad fuera de plaza miembro del
grupo financiero del Banco del Café, S.A., con sede en Barbados) mantenia inversiones
en titulos valores por la cantidad de US$ 196.3 millones (aproximadamente Q1,600
millones). En octubre de 2005, dichas inversiones fueron congeladas por un juzgado
cuando Refco Capital Markets, Ltd., cayd en la situacion de insolvencia. Obviamente,
con esta inversion el banco habia asumido un alto riesgo, considerando que el Banco

del Café, S.A., sélo tenia un capital contable de Q481 millones.

19 Cf. Oficio 357-2001 de la Superintendencia de Bancos; Superintendencia de Bancos de Guatemala,
Bancos sujetos a la supervision de la Superintendencia de Bancos al 30 de abril 2003, www.sib.gob.gt; y
Resolucién JM-74-2005 del 16 de marzo de 2005.

2 ¢f. Oficio 62-2001 de la Superintendencia de Bancos, del 9 de febrero de 2001; Superintendencia de
Bancos de Guatemala, Bancos sujetos a la supervision de la Superintendencia de Bancos al 30 de abril
2003, www.sib.gob.gt; y Resolucion JM-33-2005.
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En julio de 2004, la Superintendencia de Bancos comenzé a amonestar y a sancionar al
Banco del Café, S.A., varias veces por una serie de infracciones a las disposiciones

legales.

En informe No. 1752-2006, del 19 de octubre de 2006, la Superintendencia de Bancos
recomendo a la Junta Monetaria que resolviera la suspension de operaciones de Banco
del Café, S.A. Mediante resoluciéon de la Junta Monetaria No. JM-120-2006, de fecha de

19 de octubre de 2006, se resolvié suspender las operaciones de Banco del Cafe, S.A.

El Banco de Comercio, S.A., inicié sus operaciones en 1993, como banco comercial e

hipotecario.

El 10 de enero de 2007, la gerencia del Banco de Comercio, S.A., solicitd a la Junta
Monetaria proceder a suspender de inmediato las operaciones del Banco, por haber
incurrido en las causales contempladas en el articulo 75 de la Ley de Bancos y Grupos
Financieros. El banco tuvo problemas de liquidez, los cuales fueron causados, segun un
analisis técnico del Banco de Guatemala?', por una gestion crediticia imprudente, una
gestion de tesoreria irresponsable e insuficientes medidas para mitigar el riesgo de
liquidez. Como consecuencia, en resolucion JM-13-2007 del 12 de enero de 2007, la
Junta Monetaria resolvio la suspension de las operaciones del Banco de Comercio, S.A.
Mediante resolucién de la Junta Monetaria No. JM-182-2007, del 26 de noviembre de
2007, se resolvio instruir a la Superintendencia de Bancos para que solicitara a un
juzgado de Primera Instancia del Ramo Civil la declaratoria de quiebra del Banco de

Comercio, S.A.

El Banco del Ejército, S.A., comenz6 a operar en 1972 y sus actividades principales
fueron comerciales, hipotecarias y de fomento. Durante unos afios, su principal
accionista era el Instituto de Prevision Militar (IPM). En octubre de 2002, se comenzé a

ejecutar la absorcion del Banco del Ejército, S.A. por El Crédito Hipotecario Nacional, la

# Banco de Guatemala, Proceso de suspension de operaciones del Banco de Comercio, S.A.,

Guatemala, abril 2007.
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cual terminé en marzo de 2003. En octubre de 2002, el Banco del Ejército, S.A., tenia
28 agencias y 182 empleados.?? La fusion por absorcién del Banco del Ejército, S.A.,
por parte de El Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala fue autorizada por la Junta
Monetaria en resolucion JM-288-2002 del 30 de abril de 2003.

El 30 de mayo de 2006, Prensa Libre reporté que:

«La Fiscalia contra la Corrupcioén recibio de la Contraloria General de Cuentas
(CGC) una denuncia para que se investigue la «pérdida» de mas de Q282
millones del Instituto de Previsién Militar (IPM), hecho que habria ocurrido tras
la fusion del Banco del Ejército con el Crédito Hipotecario Nacional (CHN), en
el 2003.» (Prensa Libre, 30/05/2006) Segun Prensa Libre, el IPM habia sido el
accionista mayoritario del Banco del Ejército durante varios afios y habia
inyectado millones de quetzales para darle liquidez al banco. Estos fondos al
final desaparecieron. «La denuncia sefala que tras la fusién por absorcién del
Banejer, por parte del CHN, que inicié en octubre de 2002 y finaliz6 en marzo
de 2003, el mayor perdedor fue el IPM, porque el dinero nunca fue
recuperado. Los recursos provenian de fondos publicos, los cuales se
perdieron porque en la fusion se establecié que los activos y pasivos del
Banejer pasaban al CHN, mientras que los créditos y préstamos pendientes
servirian para que el IPM recuperara su capital, lo que nunca sucedio. El CHN
absorbié al Banejer por los problemas financieros que éste presentabay,

comenta Prensa Libre (ibid.).

El Banco del Nor-Oriente, S.A., inicid operaciones en 1993 y fue absorbido por El

Crédito Hipotecario Nacional el 2 de junio de 2003 (autorizacion de la Junta Monetaria

2 Superintendencia de Bancos de Guatemala, Bancos sujetos a la supervision de la Superintendencia de
Bancos al 31 de octubre de 2002, www.sib.gob.gt (consulta del 26/10/2008).
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por resolucién JM-34-2003, con fecha del 30 de junio de 2003).2® Sus actividades
fueron principalmente comerciales e hipotecarias, y en el ultimo mes antes de fusionar

con el CHN reporté 41 agencias y 303 empleados.?*

El 28 de febrero de 2003, Inforpress Centroamericana® informd:

«La Superintendencia de Bancos (SB) presento el 12 de febrero una denuncia
judicial por el delito de estafa contra el accionista del Banco del Nor-Oriente,
S.A., (BANORO) Angelo Bruno Straga y contra el ex gerente del banco, Alvaro
Mayorga. La denuncia responsabiliza a ambos de la pérdida de Q115 millones
presuntamente otorgados como créditos a empresas fantasmas. Cuatro dias
antes de la denuncia, Straga, quien publicamente se ufané de su amistad con
el presidente Alfonso Portillo, salié del pais. Este banco convivia ya con una
prolongada crisis y se sostenia practicamente con los recursos que
dependencias del Estado estuvieron depositando en los ultimos afos. Gracias
a este respaldo oficial el banco pudo cumplir con los requerimientos de encaje
que impone el Banco de Guatemala (BANGUAT). Solo el estatal Crédito
Hipotecario Nacional (CHN) le otorgd este afo un préstamo de Q148 millones.
En las averiguaciones preliminares surgieron indicios de que la instituciéon
habria incurrido en operaciones de lavado de dinero. Pese a estos hechos,
Portillo ordend a las autoridades financieras del pais y al presidente del CHN
la absorcién del BANORO. (...) Analistas financieros advirtieron que las
autoridades debieron hacer valer las nuevas leyes financieras y sacar del

mercado a la entidad inoperante. (...)»

% Superintendencia de Bancos de Guatemala, Bancos sujetos a la supervision de la Superintendencia de
Bancos al 30 de junio 2003, www.sib.gob.gt (consulta del 28/10/2008).

2 Superintendencia de Bancos de Guatemala, Bancos sujetos a la supervision de la Superintendencia de
Bancos al 31 de mayo 2003, www.sib.gob.gt (consulta del 28/10/2008).

% http://www.inforpressca.com/inforpress/infor2003/1501-1.htm, consulta del 01/11/2008.
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Mientras que en los bancos del Ejército, S.A. y del Nor-Oriente, S.A., desaparecieron
fondos que superaban el capital contable, el caso de los cinco bancos intervenidos es
mas complejo. Un andlisis técnico ejecutado por el Banco de Guatemala® revela las
deficiencias del Banco Metropolitano, S.A., Banco Promotor, S.A., Banco Empresarial,
S.A., Banco del Café, S.A., y el Banco de Comercio, S.A., en cuanto a los tres aspectos
medulares regulados por la Ley de Bancos y Grupos Financieros respecto a la gestion
del riesgo crediticio de los bancos: la concentracion de las inversiones y contingencias,
la evaluacion de la calidad crediticia de las personas y entidades financiadas, y la

suficiencia patrimonial para cubrir los riesgos.27

Ademas de las deficiencias en cuanto a estos tres criterios, la supervision financiera
detectd irregularidades y/o problemas administrativos en la gestion de los bancos,
incluyendo practicas contables no adecuadas, incumplimiento de la normativa legal e

incumplimiento de las disposiciones del supervisor financiero.

Los cuadros 3 y 4 contienen un resumen de las deficiencias y/o irregularidades

detectadas en cada uno de los bancos intervenidos.?®

% Banco de Guatemala, Procesos de intervencion administrativa de bancos, adelantos y lineas de crédito
contingentes 1998-2007, Guatemala: 14 de enero de 2008.

" éase arriba, capitulo 1.2.

% Seguin Banco de Guatemala, Procesos de intervencién administrativa de bancos, adelantos y lineas de
crédito contingentes 1998-2007, Guatemala: 14 de enero de 2008; Banco de Guatemala, Proceso de
suspension de las operaciones del Banco de Comercio, S.A., Guatemala, abril 2007; Resolucion JM-13-
2007 (Suspension de operaciones del Banco de Comercio, S.A.) del 12 de enero de 2007; Banco de
Guatemala, Proceso de suspension de operaciones del Banco del Café, S.A., Guatemala: enero 2007;
Resolucion JM-120-2006 (Suspension de operaciones del Banco del Café, S.A.) del 19 de octubre de
2006.



Banco Metropolitano, S.A., Banco Promotor, S.A. y Banco Empresarial, S.A.

Cuadro 3
Irregularidades y/o deficiencias detectadas en

Banco Metropolitano, S.A.

Banco Promotor, S.A.

Banco Empresarial,

SA
1. Concentracion de | Concentracion de la cartera Alta concentracion de los Excesivo
las inversiones y crediticia en empresas con préstamos en personas financiamiento
contingencias problemas en su capacidad individuales o juridicas otorgado a empresas
de pagol/en personas vinculadas o relacionadas con | vinculadas o
vinculadas a los accionistas los accionistas relacionadas alos
accionistas del banco
2. Faltade Concesion de créditos a Concesion de créditos a Mayor parte de la

evaluacion de la
calidad crediticia de
las personas y
entidades
financiadas

empresas con problemas en
su capacidad de pago
(consecuencia: problemas de
iliquidez)

empresas con problemas en su
capacidad de pago
(consecuencia: problemas de
iliquidez)

cartera crediticia no
generaba ingresos y
era de dudosa
recuperacion
(consecuencia:
pérdidas, iliquidez)

3. Insuficiencia

Posicion patrimonial

e Reservas bancarias

Posicion patrimonial

patrimonial para insuficiente insuficientes negativa
cubrir los riesgos o Posicion patrimonial
negativa

4. Irregularidades/
problemas
administrativos en la
gestion del banco
(incluyendo practicas
contables no
adecuadas)

o Sobrevaluacion de las
utilidades del banco

o Manipulaciones contables
para ocultar las pérdidas
del banco

o Reygistro de operaciones
irregulares

o Deficiencias en la
elaboracion de informacion
contable y su envio a la
Superintendencia de
Bancos

e Cancelacion de activos
crediticios de dudosa
recuperacion de los registros
contables del banco

o Manipulacién de los
registros contables para
ocultar las pérdidas del
banco

e Sobreestimacion de las
utilidades

o Operaciones fuera del
balance

¢ Inadecuada gestion
de cobro

o Escasa captacion
de recursos

e Compra al contado
del edificio

o Sobrevaluacion de
las garantias de las
entidades y
personas
financiadas

o Altos costos
financieros

e Manipulaciones
contables para
ocultar las pérdidas

5. Incumplimiento de
la normativa legal

Incumplimiento de
disposiciones legales y
resoluciones emitidas por el
Superintendente de Bancos y
la Junta Monetaria

Deficiencias de encaje e
inversion obligatoria

o Deficiencia en el
encaje legal e
inversion obligatoria

o incumplimiento de la
normativa
prudencial

6. Incumplimiento de
las disposiciones del
supervisor financiero

Incumplimiento del programa
de reestructuracion financiera
dictado por la Junta
Monetaria en resoluciéon JM-
143-2000

o Obstaculizacién de las
labores de supervision

e Incumplimiento de las
disposiciones de la Junta
Monetaria

e Infracciones a las
ordenes de la Junta
Monetaria

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacién del Banco de Guatemala.
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Cuadro 4
Irregularidades y/o deficiencias detectadas en
Banco del Café, S.A., y Banco de Comercio, S.A.

Banco del Café, S.A.
o Inversion de US$ 196.3 millones en Refco Capital
Markets, Ltd.
Financiamiento a un grupo relacionado por mas del
30% de su patrimonio
Otorgamiento de un crédito de Q30.0 millones a una
persona individual

Banco de Comercio, S.A.
Otorgamiento de un crédito a una sola
persona juridica de caracter privado,
por un monto que excede el 15% del
patrimonio computable del banco
Gestion crediticia imprudente; los
principales deudores a los que el
banco otorgé financiamiento en
noviembre y diciembre de 2006 fueron
de dudosa capacidad de pago

1. Concentracion de
las inversiones y
contingencias

2. Falta de evaluacion
de la calidad crediticia
de las personas y

entidades financiadas

3. Insuficiencia
patrimonial para cubrir

Financiamiento a una unidad de riesgo en exceso del
30% de su patrimonio computable

Posicion patrimonial se redujo a
menos de la mitad mientras que la

los riesgos cartera crediticia crecid
desmesuradamente
4 ¢ Dictamen negativo del auditor externo o Gestion de tesoreria deficiente

Irregularidades/Proble
mas administrativos en
la gestion del banco
(incluyendo précticas
contables no
adecuadas)

o No presentacion del plan de regulacién exigido por

la supervision financiera

o Insuficientes medidas para mitigar
el riesgo de liquidez
o Desencaje en moneda nacional

5. Incumplimiento de la
normativa legal

Financiamiento a una sola persona juridica en
exceso del 15% del patrimonio computable del
banco

La no publicacion de estados financieros auditados
Infraccién a los articulos 47 y 50 de la Ley de
Bancos y Grupos Financieros

Incumplimiento del art. 5 del Reglamento sobre
Divulgacion de Informacion de Entidades Sujetas a
Vigilancia e Inspeccion por la Superintendencia de
Bancos

Infraccion a los articulos 6, 14 y 16 del Reglamento
de Administracion del Riesgo de Crédito

Incumplimiento de:
e Inciso a) del art. 47 de la Ley de
Bancos y Grupos Financieros

6. Incumplimiento de
las disposiciones del
supervisor financiero

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion del Banco de Guatemala.

La investigacién muestra que la combinacion de las deficiencias de los cinco bancos
intervenidos en cuanto a la concentracion del riesgo crediticio, la probabilidad de
impago de las personas y entidades financiadas y la posicion patrimonial insuficiente de

los bancos constituye un problema estructural en la gestién de su riesgo crediticio.



2. MARCO TEORICO

2.1 EL CONCEPTO DE ESTABILIDAD FINANCIERA

En el 2° Informe de Estabilidad Financiera emitido por la Superintendencia de Bancos
de Guatemala a diciembre de 2007, el concepto de estabilidad financiera se define
como «una condicion en donde los mecanismos de un sistema financiero para valuar,
transformar y administrar riesgos financieros (crédito, liquidez, de contraparte, de
mercado, etc.) funcionan lo suficientemente bien para contribuir al desempefio de la

economia misma» (p. 7).

El analisis de estabilidad financiera incluye diversos componentes: los indicadores
macroecondmicos, los indicadores microprudenciales, los enlaces macrofinancieros y el
mercado financiero. «El panorama macroeconémico del pais provee indicadores sobre
el contexto en el que se desarrolla el sistema financiero y los agentes que participan en
él. Los indicadores microprudenciales estan relacionados a la salud de las instituciones
financieras y su analisis se conoce como analisis microprudencial. Dicha area incluye
los indicadores de fortaleza financiera [en inglés: Financial soundness indicators, FSI]
desarrollados por el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco de Pagos
Internacionales (BIS, por sus siglas en inglés). Esta combinacion de analisis
macroecondémico y microprudencial representa el analisis macroprudencial (...)»
(Superintendencia de Bancos, 20. Informe de estabilidad financiera, Dic. 2007, p. 9). El
estudio del mercado financiero «explora por medio de indicadores en qué canales
existe potencial de choque para el sistema financiero, es decir, de donde pueden surgir
fuentes de inestabilidad. Algunos ejemplos de indicadores de esta indole son los
precios de activos y las calificaciones de crédito.» (Superintendencia de Bancos, 2o.
Informe de estabilidad financiera, Dic. 2007, p. 9). En el area de enlaces
macrofinancieros «se estudian los enlaces entre los agentes de la economia y el
sistema financiero por medio del estudio de las hojas de balance de los agentes y de su

acceso a financiamiento.» (Superintendencia de Bancos, 20. Informe de estabilidad
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financiera, Dic. 2007, p. 9). Para validar el analisis del sistema, éste se somete a una

serie de pruebas de tension (stress-tests).

El presente estudio enfoca un posible indicador (el valor en riesgo) como parte de lo

que la Superintendencia de Bancos describe como el analisis microprudencial.

2.2 LA GESTION INTEGRAL DEL BANCO

Grauer (2006) propone que ante los nuevos desafios, los bancos tienen que integrar la
gestion de la rentabilidad con la gestidén del riesgo y desarrollar un enfoque de gestién

integral del banco.

Los objetivos de dicha gestion integral del banco resultan de la busqueda tanto de la
relacion optima entre rendimiento y riesgo como de la suficiencia de capital con base en
los riesgos asumidos. Ademas, la gestion integral del banco debe asegurar que el

riesgo asumido no exceda de ciertas normas y condiciones marco legales.

La gestion integral del banco garantiza la transparencia interna de la entidad financiera,

particularmente:

e sobre la estructura del riesgo de las operaciones del banco, mediante la
medicion del riesgo en diversas clases de riesgo definidas;

e sobre la medicidon de los resultados de los negocios cerrados;

e sobre la capacidad sustentadora del riesgo y, por ende, la suficiencia de la
relacion entre el riesgo identificado y los recursos disponibles para cubrir
pérdidas no esperadas;

e sobre la rentabilidad ajustada al riesgo.
Esta transparencia puede servir al banco como fundamento para:

e un proceso de planificacidn estratégica y operativa;
e optimizar la capacidad sustentadora del riesgo y, por consecuencia, de la

calificacion de riesgo, porque se conocen los principales factores de influencia;
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e el analisis de la creacion de valor ajustada al riesgo en las diversas divisiones del
banco;

e la gestion activa de la meta de calificacion de riesgo mediante el uso eficaz de
herramientas para mitigar riesgos;

e una mejor asignacion del capital entre diversas areas del negocio;

e |a definicion de prioridades de las inversiones, estableciendo un criterio Unico
para la evaluacion de la creacion de valor, el cual debe tomar los riesgos en
cuenta;

¢ la definicion de precios ajustados al riesgo en el control de nuevos negocios;

e determinar los salarios variables del personal ejecutivo.

2.3 EL CONCEPTO DE RIESGO

«Los bancos estan sujetos a una variedad de riesgos. El mas significativo de esos es el
riesgo de crédito, es decir, el riesgo de que un prestatario no pueda pagar el préstamo
en su debida oportunidad. No es tarea del supervisor dirigir las politicas de préstamos,
pero si tiene interés en ver que los bancos tengan procedimientos de revisién para la
concesion de créditos y que éstos sean aplicados consistentemente. También busca
asegurarse por medio de reglamentos que limiten las exposiciones, que el riesgo de
crédito esté adecuadamente diversificado. Los supervisores también buscan monitorear
y limitar el rango de otros riesgos bancarios, tales como el riesgo de liquidez y de
financiamiento, de tasas de interés y de inversiones, de cambio extranjero y de

operaciones fuera de balance.» (Gutiérrez 1997)

Grauer (2006) define el riesgo como las pérdidas no esperadas. Las pérdidas no
esperadas son desviaciones potenciales de las pérdidas (o ganancias) esperadas. Las
pérdidas (o ganancias) esperadas, en cambio, son variaciones del valor que se pueden

asumir con base en la informacion disponible en la actualidad.
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Grauer (2006) propone la siguiente clasificacion de los riesgos tipicos que se observan

en el marco de la gestion integral del banco:

¢ Riesgo crediticio: Se define como el riesgo de pérdidas no esperadas a causa
del impago o del deterioro de calidad crediticia de las contrapartes.

e Riesgo de los precios del mercado: Se refiere al riesgo de pérdidas no
esperadas como consecuencia de la variacion de los precios de mercado de
instrumentos negociables.

¢ Riesgo de liquidez: Se define como el riesgo de pérdidas no esperadas a causa
de un incremento de las tasas de refinanciamiento en la gestion de liquidez o de
la falta de liquidez.

e Riesgo operativo: Se define como el riesgo de pérdidas no esperadas como
consecuencia de la conducta humana, fallas tecnoldgicas, deficiencias de los
procesos o de la gestion de proyectos o de eventos externos.

e Riesgo de negocios y riesgo estratégico: Se refiere al riesgo de pérdidas
como consecuencia de variaciones no esperadas de los volumenes o margenes
de negocios actuales y en el futuro, por ejemplo causadas por un cambio de la

situacion competitiva.

El presente estudio se enfoca en el riesgo crediticio.

2.4 METODOS DE LA MEDICION DEL RIESGO

El analisis de las pérdidas esperadas y no esperadas de un banco, una cartera o un
negocio individual se basa, segun Grauer (2006), en los datos del negocio y del
mercado y se realiza mediante procedimientos matematico-estadisticos o analisis de
escenarios. Los procedimientos matematico-estadisticos permiten una mejor
comparaciéon de los resultados medidos entre diversas clases de riesgos y diferentes

divisiones. Por eso, su aplicacion es mas comun que los analisis de escenarios, a pesar
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de que estos ultimos requieren cantidades de datos mucho menores y metodologias

menos complejas.

Los procedimientos matematico-estadisticos determinan la distribucion total o parcial de
las pérdidas. La distribucién de las pérdidas permite deducir indicadores de riesgos
como el valor en riesgo o el impago esperado. En la practica, el concepto del valor en

riesgo es el mas usado para medir los riesgos financieros.

El valor en riesgo indica la pérdida maxima no esperada que no se excedera, con una
probabilidad dada (nivel de confianza, por ej., 99%), hasta un determinado horizonte
temporal. El resultado del analisis del valor en riesgo se suele denominar como

requerimiento de capital de riesgo.

Otro método de analisis del riesgo usual en la gestidn integrada del banco son las
pruebas de tensiéon. El término prueba de tension se refiere al analisis de las

variaciones del resultado, bajo escenarios de crisis definidos.

El requerimiento de capital de riesgo para cubrir el riesgo crediticio se puede cuantificar
como valor en riesgo, por medio de un modelo de cartera (Grauer, 2006). El modelo del
riesgo crediticio debe tomar en cuenta correlaciones de impago y efectos de
concentracién. Las correlaciones de impago caracterizan el efecto de un incremento
del riesgo cuando el posible incumplimiento de un prestatario hace crecer la
probabilidad de incumplimiento de otro prestatario. El efecto de concentracion se refiere
al efecto que tiene el aumento del riesgo en relacion a la exposicién cuando, con una
exposicion total igual, las exposiciones individuales de varias contrapartidas similares
se agregan para formar una unidad de riesgo. Las unidades de riesgo se deben formar

de las contrapartidas cuyo incumplimiento seria de esperar en conjunto (Grauer, 2006).

El Comité de Basilea (2006) permite dos métodos para el célculo del riesgo de crédito:
el método estandar y el método basado en calificaciones internas (IRB, por sus siglas
en inglés). En el método estandar se pondera el riesgo de crédito distinguiendo las

siguientes unidades de riesgo:
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e Créditos soberanos

e Créditos a empresas del sector publico no pertenecientes a la Administracion
Central

e Créditos a bancos multilaterales de desarrollo (BMD)

e Créditos interbancarios

e Créditos a sociedades de valores

o Créditos a empresas

e Créditos incluidos en la cartera minorista reguladora

e Créditos garantizados con bienes raices residenciales

e Créditos garantizados con bienes raices comerciales

e Préstamos morosos

e Categorias de mayor riesgo

e Otros activos

e Partidas fuera del balance.

El método IRB se permite para los bancos que hayan recibido la aprobacién del
supervisor para utilizar este método. Esto significa que «podran utilizar sus propias
estimaciones internas de los componentes del riesgo de una operacion dada a la hora
de determinar el requerimiento de capital correspondiente a dicha posicion.» (Comité de
Basilea 2006, p. 57) Los componentes del riesgo incluyen parametros calculados como
la probabilidad de incumplimiento (PD), la pérdida en caso de incumplimiento (LGD), la

exposicion al riesgo de crédito (EAD) y el vencimiento efectivo (M).

Para el presente estudio, sin embargo, el método recomendado por el Comité de
Basilea no es practicable porque los datos necesarios sobre el sistema bancario de

Guatemala no se encuentran disponibles.
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2.5 SUFICIENCIA DE CAPITAL

2.5.1 Basileall

En 1975, se cred el Comité de Supervision Bancaria de Basilea («Comité de Basilea»),
integrado por los Gobernadores de los bancos centrales del Grupo de los Diez (G-10).
Este comité esta compuesto por altos representantes de autoridades de supervision
bancaria y de bancos centrales de Alemania, Bélgica, Canada, Espafia, Estados Unidos
de Ameérica, Francia, Italia, Japon, Luxemburgo, Suecia, Suiza, los Paises Bajos y el
Reino Unido. Dicho Comité elaboré un marco para estimar la suficiencia de capital, el
cual fue adoptado en el Acuerdo de Basilea I, en el afio 2004, y que marca un estandar
acordado por los paises pertenecientes al G-10. Estas normas se exponen en el
documento Convergencia internacional de medidas y normas de capital: marco revisado
(Basilea, junio de 2006) y pueden servir a los supervisores de bancos en el mundo para

estimar la suficiencia de capital de los sistemas bancarios locales.

«Las autoridades supervisoras de todo el mundo pueden considerar la
adopcion del presente documento cuando lo estimen oportuno, segun sus
prioridades de supervision generales. A pesar de que el presente Marco ha
sido disefado para ofrecer diversas posibilidades a los bancos y sistemas
bancarios de todo el mundo, el Comité reconoce que su adopcién en un futuro
cercano puede no estar entre las prioridades de los supervisores en algunos
paises no pertenecientes al G-10. En tales casos, cada supervisor nacional
debera considerar minuciosamente las ventajas que ofrece el presente Marco
para su sistema bancario nacional a la hora de desarrollar un calendario y una

metodologia para su aplicacién.» (Comité de Basilea, 2006)

En el Marco propuesto, el Comité de Basilea explica que «el coeficiente de capital se
obtiene a partir de la definicion de capital regulador y de los activos ponderados por su
nivel de riesgo, y en ningun caso podra ser inferior al 8% del capital total.» (Comité de
Basilea 2006, p. 12)
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En su articulo 64, la Ley de Bancos y Grupos Financieros establece un 10 por ciento
como requerimiento de capital minimo, sin contener estipulaciones especificas en
cuanto a la ponderacién de diferentes tipos de capital. Sin embargo, la ponderacion es
de importancia clave para que aquel 10 por ciento pueda considerarse suficiente para
garantizar la estabilidad del sistema financiero. Por eso, la Junta Monetaria emiti6é el
Reglamento para la determinacion del monto minimo del patrimonio requerido para
exposicion a los riesgos, aplicable a Bancos y Sociedades Financieras, el cual entr6 en
vigor el 1 de julio de 2004 (Resolucion No. JM-046-2004 del 21 de mayo de 2004).

Dicho reglamento estipula, en el articulo 2, que:
«El monto minimo del patrimonio requerido sera la suma de:

a) El equivalente al diez por ciento (10%) de los activos y contingencias
ponderados de acuerdo a su riesgo, segun las categorias contenidas en

los articulos del 3 al 7 del presente reglamento; vy,

b) El cien por ciento (100%) del monto de los gastos diferidos por amortizar
que se registren contablemente a partir de la vigencia del presente

reglamento.»

En los articulos 3 a 7 de dicho Reglamento se especifican los detalles de la
ponderacidon de los activos y contingencias. El Reglamento estipula ponderaciones de
riesgo del 0%, 10%, 20%, 50% y del 100%. Ademas, el articulo 11 estipula que las
calificaciones de riesgo del Reglamento corresponden a las calificaciones
internacionales asignadas por la calificadora de riesgo Standard & Poor’s, para largo

plazo.

Como este Reglamento entr6 en vigor en julio de 2004, no fue valido para los primeros
cinco afnos y medio del periodo observado. Por tanto, las ponderaciones estipuladas de

los activos y contingencias segun el riesgo no se aplican en el presente estudio.

Segun el Comité de Basilea (2006, pp. 14ss.), el capital se clasifica en diversos

componentes:
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A. Capital esencial (también se llama capital basico o capital del Nivel 1): Incluye
el capital social en acciones y las reservas declaradas. El Comité de Basilea
estima que éste es el componente del capital en el que debera hacerse mayor
énfasis porque es el que tienen en comun todos los sistemas bancarios, de
manera que permite la mayor comparabilidad del analisis.

B. Capital complementario (Nivel 2): Se trata de componentes de capital no
presentes en cualquier sistema bancario y que por su naturaleza, dependen del
juicio y las practicas contables. Por eso, para el célculo de la suficiencia de
capital se pueden incluir sélo con ciertas restricciones y hasta un nivel maximo
del 100 por ciento del capital de Nivel 1. Este componente de capital puede

abarcar:

e Reservas no declaradas (reservas ocultas): Son «aquellas que, aun no
publicandose, se han contabilizado en la cuenta de pérdidas y ganancias y
han sido aceptadas por las autoridades supervisoras del banco.» (Comité de
Basilea 2006, p. 15)

e Reservas de revalorizacion: Este concepto se refiere al hecho de que «las
disposiciones reguladoras o contables de algunos paises permiten reevaluar
ciertos activos para reflejar asi su valor actual o aproximarse a él mas que su
coste historico, de tal modo que las reservas de revalorizacion resultantes

pueden incluirse en su base de capital.» (/bid.)

e Provisiones genéricas/reservas generales para préstamos dudosos: Estas
«se dotan ante la posibilidad de que se produzcan pérdidas aun no
identificadas». (Ibid.)

e Instrumentos hibridos de deuda/capital: Esta categoria abarca «una serie de
instrumentos de capital que combinan rasgos de capital social y de la deuda.»
(Comité de Basilea 2006, p. 16)

e Deuda subordinada a plazo.
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c) Deuda subordinada a corto plazo para riesgo de mercado (Nivel 3): Bajo ciertas
restricciones, las autoridades supervisoras pueden incluir este componente de
capital en su analisis de suficiencia de capital. Para poder incluir este
componente de capital, éste «debera convertirse, cuando asi lo exijan las
circunstancias, en capital permanente del banco y poder asi absorber pérdidas
en casos de insolvencia.» (Comité de Basilea 2006, p. 17). Ademas de eso, el
Comité de Basilea define ciertas restricciones adicionales para la inclusién de

este componente de capital.

d) Deducciones de capital: Para calcular el coeficiente de capital ponderado por
riesgo, el Comité de Basilea ha decidido deducir de la base de capital los
siguientes elementos: el fondo de comercio (derecho de llave), el aumento de los
recursos propios producido por la exposicion a una titularizacion, y las
inversiones en filiales bancarias o financieras no consolidadas por normativa

nacional. (Comité de Basilea 2006, p. 18)

2.5.2 Basilealll

La crisis financiera mundial de 2007/2008 puso en evidencia algunas deficiencias
sistémicas, entre ellas un apalancamiento excesivo de los bancos dentro y fuera de
balance, la gradual erosion del nivel y de la calidad de su base de capital y, a la vez,
niveles de liquidez insuficientes, un proceso de desapalancamiento prociclico y las
interconexiones entre instituciones sistémicas a través de complejas operaciones
(Comité de Basilea 2011, p. 1). El Comité de Basilea (2011, p. 3) constata:

«Una de las lecciones clave de la crisis ha sido la necesidad de reforzar la
cobertura del riesgo en el marco de capital. Uno de los principales factores
desestabilizadores durante la crisis fue la incapacidad de captar
correctamente los mayores riesgos dentro y fuera de balance, asi como las

exposiciones relacionadas con derivados.» (Comité de Basilea, 2011, p. 3)
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Para abordar todas estas deficiencias, el Comité de Basilea ha elaborado un paquete
de reformas a los acuerdos de Basilea Il, conocidas como «Basilea Ill», con el propdsito
de aumentar la resistencia patrimonial de los bancos y reducir el riesgo de alteraciones

en todo el sistema (ibid., p. 2).

Estas reformas fueron publicadas en una serie de documentos entre diciembre de 2010
y junio de 2011 y entraran en vigor en varias fases desde 2013 hasta 2018. Abarcan
medidas para fortalecer el marco de capital global (Comité de Basilea 2011) e

introducen un estandar de liquidez internacional (Comité de Basilea 2010).

Para fortalecer el marco de capital global, el Comité de Basilea (2011) sugiere:

mejorar la calidad, consistencia y transparencia de la base de capital - esto

incluye una definicion mas estricta del capital de nivel 1 (debe estar compuesto

en su mayoria por acciones ordinarias y utilidades no distribuidas), la

armonizacion de la definicion del capital de nivel 2 mediante un estandar

internacional, y el capital de nivel 3 ya no sera reconocido para cubrir riesgos -,

e mejorar la cobertura del riesgo, especificamente la cobertura del riesgo de
inversiones fuera de balance y las exposiciones relacionadas con derivados,

¢ introducir el coeficiente de apalancamiento,

¢ reducir la prociclicidad y promocién de los colchones anticiclicos,

e reducir el riesgo sistémico relacionado con las interconexiones de los bancos en

Sus operaciones.

Para crear un estandar de liquidez internacional, el Comité de Basilea (2011) introduce
dos nuevas razones financieras: el coeficiente de cobertura de liquidez (LCR) y el

coeficiente de financiacion estable neta (NSFR).

Para los efectos del presente estudio, se aplica un enfoque simplificado y una definicion
de capital sin ponderacion de los diferentes componentes del capital, es decir que la
suficiencia de capital se calcula con base en el capital contable tal como se reporta en

los balances generales de los bancos supervisados en Guatemala.



40

2.6 DETERMINACION DEL VALOR EN RIESGO SEGUN MARQUEZ DIEZ-CANEDO
Y LOPEZ CASTANON (1999)

Como se ha observado, existen propuestas muy sofisticadas para ponderar los activos
por sus riesgos y calcular los requerimientos de capital de un banco. Sin embargo, el
presente estudio cuenta con varias limitaciones: de disponibilidad de datos, de tiempo,

de recursos, y de acceso a informacion confidencial de los bancos, entre otras.

En virtud de ello, el estudio se basa en el marco tedrico propuesto por Marquez Diez-
Canedo y Lopez Castaindn (1999), el cual se puede adecuar mas facilmente a dichas
limitaciones. Resulta evidente que un estudio bastante simplificado no puede medir la
suficiencia de capital de los bancos con la misma exactitud que uno de los métodos
propuestos por el Comité de Basilea. No obstante, puede dar una idea general, y servir
como contribucién para explicar algunas de las quiebras de bancos que se han dado en
el pasado. Ademas, puede brindar sefales para evitar una desestabilizacion del

sistema bancario mediante la adecuacion del capital.

En su documento de investigacion titulado Concentration Risk in Bank Loan Portfolios:
Measurement, Single Obligor Limits, and Capital Adequacy (Banco de México: 1999),
Javier Marquez Diez-Canedo y Calixto Lépez Castafion proponen un modelo
matematico-estadistico para la evaluacion de la suficiencia de capital de los bancos en
relacion a su riesgo crediticio. Dicho modelo se basa en el comportamiento de impago
de la cartera de créditos, el cual esta representado por las probabilidades de impago de
los créditos y su matriz de covarianza. La probabilidad de impago es relacionada con
una medida de concentracion de la cartera de créditos. De estos indicadores
(probabilidad de impago e indice de concentracion) se calcula el valor en riesgo para
obtener la suficiencia de capital del banco. El valor en riesgo se contrasta con el capital
del banco para determinar si su valor en riesgo esta suficientemente cubierto por el

capital.

Segun los autores, la concentracidn de los créditos ha sido identificada desde hace
mucho tiempo como fuente importante del riesgo para los bancos y las carteras de

créditos. Sin embargo, nunca se ha hecho explicita una medida clara de la
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concentracion y como ésta se relaciona al riesgo. Es dificil obtener una buena medida
de la concentracién. Esto tiene varias razones: primero, se debe identificar o decidir
sobre las clases o los tipos de concentracion relevantes para una determinada situacion
(por €j., por regiones geograficas, industrias, mercados, productos, etc.). Aun si todos
los créditos dentro de una de estas dimensiones de la concentracién tienen un valor
individual relativamente bajo, la concentracidon masiva en alguna dimension puede ser
riesgosa bajo circunstancias economicas adversas cuando las probabilidades de

impago presentan un alto nivel de correlacion.

Otra limitante es el hecho de que los analistas de riesgos en los bancos suelen ser
profesionales altamente especializados, y que falta la comunicacion y el intercambio de
informacion entre los especialistas en diversas dimensiones del riesgo o diferentes
departamentos del banco. Asimismo, las metodologias aplicadas para la medicion de
riesgos son muy heterogéneas, segun las diferentes dimensiones o los segmentos

analizados.

El enfoque propuesto por Marquez Diez-Canedo y Lopez Castaiidn provee un marco
tedrico que podria eventualmente llevar a una definicibn de la concentracién que
permita derivar una serie de medidas de concentracién formales y ampliamente

aceptadas.

Los autores desarrollan este marco teérico en varias etapas, comenzando con el caso
mas simple en el cual se asume que todos los créditos pertenecen a una sola
dimension de la concentracion, y llegando mediante la inclusion de varias medidas y
diferenciaciones adicionales al caso mas general, en el cual se puede analizar, a nivel

tedrico, cualquier numero de concentraciones.

2.6.1 Modelo simple

En la gestion tradicional del riesgo de concentracion, los bancos definen un limite del
monto maximo que se puede prestar a un prestatario individual, para cada una de las

dimensiones dentro de las cuales se puede producir la concentracion: industria, regiéon



42

geografica, producto, pais, etc. En el caso mas simple, los autores presuponen que la
concentracion se produce en una sola dimension y que la probabilidad de impago p de
cualquier crédito es idéntica con la de todos los créditos y que cada una es
independiente de las demas. El limite individual de crédito se suele expresar como

proporcion 6 del capital K del banco.

Esta metodologia tradicional es problematica porque los limites individuales fijados
como proporcion del capital no revelan muy bien cual es la concentracidén actual de los
créditos en la cartera. De hecho, es posible que el banco tenga una cartera altamente
concentrada a pesar de que se respeten dichos limites. Y de igual manera la cartera
puede estar bastante diversificada cumpliendo con este mismo criterio. Por eso, los
autores proponen expresar los limites individuales de créditos como proporciones 6 del
valor total de la cartera de créditos V. Este procedimiento se justifica porque & y 0 estan

relacionadas de manera lineal.

El limite individual de crédito se puede expresar, entonces, con la formula siguiente:

f g&:aé-v SN =V :k=0123,...,N... (Férmula 1),

en donde z//:v esta definido como la razén de capitalizacion.

Bajo el concepto del limite individual de crédito, la concentracion maxima se da cuando
todo el crédito esta concentrado en n deudores individuales y cada uno de ellos tiene

créditos en el limite 6V.

Asumiendo que n siempre es un numero entero se puede representar el numero de

deudores como:
nN=V = n#=1 = n=1/6 (Féormula 2)

Entonces, la probabilidad de que m de los n créditos resulten en impago donde todo el

crédito esta concentrado, se puede expresar con la distribucion binomial siguiente:
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Pr{m; n}:[nm]pm(l— p)"™ (Férmula 3)

Como la probabilidad binomial se puede aproximar a una distribucién normal cuando N

tiene por lo menos 30 elementos, se puede definir:

n,=np+z,/npl—p) (Férmula 4),

en donde a representa el nivel de confianza.

Es decir que la probabilidad de que mas de n, créditos seran impagados es a. z, es la

variable normal estandar que corresponde al nivel de confianza.

Si el valor de cada crédito se puede expresar como 6V, entonces la ecuacion anterior
significa que el valor en riesgo que se debe a la concentracién es, con un nivel de

confianza de a:
VAR, =n,& (Formula 5)
Si el valor en riesgo no debe exceder el capital del banco K, entonces:
VAR, =n, &V <K (Férmula 6)

Como se ha definido ny como indicado en la formula 4, se puede reemplazar esta

variable y definir el valor en riesgo con un nivel de confianza de a como:

[np +2,4np(l- p)JH\/ <K (Férmula 7)

Como:

ne=1,
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se puede derivar la siguiente formula:

Sl
ZaV _ (lr//_p)2

pd—p)  z2p(-p) =0(p,w,a) (Formula 8)

Esta expresion es bastante atractiva porque determina el limite individual de crédito 6
tomando en cuenta la razén de capitalizacion del banco y, la probabilidad de impago p

y el nivel de confianza para el valor en riesgo mediante z,.

2.6.2 Primera generalizacion

Obviamente, en la practica no es muy probable encontrar una cartera con exactamente
n créditos en el limite. Por eso, los autores proponen incluir un indice de concentracion
en el analisis. Como indice de concentracién, ellos reemplazan 6 como medida de

concentracion de la cartera por el indice Herfindahl-Hirschman:

Concentracion = H(F)=—"—— (Férmula 9)

B

i=1

El indice de concentracién Herfindahl-Hirschman se incluye, por consiguiente, en el
analisis de la suficiencia de capital, el cual relaciona la razén de capitalizacion con la
probabilidad de impago, el nivel de confianza utilizado para el valor en riesgo y el indice

de concentracion. De ahi la siguiente formula para determinar la suficiencia de capital:

w>p+2,4p@-p)H(F) ... (Férmula 10)

Los autores establecen el siguiente teorema (véase Marquez Diez-Canedo 2002, p. 14):
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«La cota O(p,y,a) sobre la medida de concentracion tiene las propiedades

siguientes:

1. O(p,y,q) tiene una relacion directa con la razén de capitalizacion ¢ y una
relacion inversa con la probabilidad de impago p y el nivel de confianza

del valor en riesgo z,.

2. Si la medida de concentraciéon excede la cota (i.e. H(F) > O(p,y,qa)),
entonces el capital del banco esta en riesgo para el nivel de confianza

escogido.

3. Si la probabilidad de impago p excede la razén de capitalizacion y,
entonces el capital del banco es insuficiente para enfrentar el riesgo
asumido, para cualquier nivel de confianza y valor de la medida de

concentracion H(F).

4. Si O(p,y,a) > 1, cualquier nivel de concentracion es aceptable.»

Este teorema es bastante util para los administradores y para las autoridades

reguladoras porque:

e Permite determinar la suficiencia de capital y el calculo preciso de los ajustes
requeridos en la razén de capitalizacion por enfrentar variaciones en las tasas de
incumplimiento y/o la concentracion de la cartera de créditos.

e Se pueden calcular los ajustes necesarios en la probabilidad de impago y la
concentracion de la cartera de créditos.

e Si la tasa de impago de la cartera excede la razén de capitalizacion, se esta
mandando una sefal de alerta al administrador de riesgo y a las autoridades
financieras, de que el capital del banco esta en riesgo independientemente de la

concentracion de la cartera de crédito y el nivel de confianza elegido.

El modelo simple depende de los supuestos teoricos siguientes:
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1. «Las probabilidades de impago son homogéneas e independientes entre
si, para todos los créditos en la dimensidn donde la concentracion del

crédito puede ocurrir.
2. Solo hay una dimensién de la posible concentracidn de crédito.

3. Nada se recupera de los créditos que caen en impago.» (Marquez Diez-
Canedo 2002, p. 22)

De hecho, esta situacion no es demasiado realista. Por ello, los autores sugieren un
modelo general, en el cual introducen la matriz de covarianza, incluyen varias
dimensiones de la concentracion y tasas de recuperacion y toman en cuenta medidas

de correlaciones de riesgos.

Para poder aplicar el modelo general, se requiere de una gama de informacion que no
esta disponible sobre los bancos del sistema guatemalteco. Por eso, en el presente

estudio se aplica solamente el modelo simple con la primera generalizacion.

Se calcula el valor en riesgo crediticio como desviacion estandar de la maxima pérdida
esperada, y se define como maxima pérdida esperada la suma de la cartera en créditos

vencida mas la cartera de créditos en mora.

2.7 EL INDICADOR K/VAR

Para poder visualizar el nivel de cobertura del riesgo crediticio en los bancos, el valor en
riesgo crediticio segun el modelo simple de Marquez Diez Canedo y Lopez Castafidn se
tiene que comparar con el nivel de capitalizacion de los bancos. Para que un banco
tenga una cobertura suficiente de su valor en riesgo crediticio, el capital contable (K)
debe ser por lo menos equivalente al valor en riesgo crediticio (VaR). Por tanto, se

calcula la siguiente ecuacion de validacién:
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Suficiencia decapital = L21 (Féormula 11)
VaR

en donde K representa el capital contable y VaR representa el valor en riesgo crediticio.

El indicador K/VaR se puede graficar para los bancos y periodos analizados. La
representacion grafica del indicador permite visualizar el desarrollo de la relacion entre

K'y VaR y se presta para analisis financieros mas detallados.

2.8 EL TAMANO DE LOS BANCOS

Las entidades bancarias en el sistema guatemalteco varian considerablemente en su
tamafo. El banco mas grande es el Banco Industrial, S.A., con un total de activos de
Q44,835 millones (al 31/08/2011), y el banco mas pequefio es el Banco Americano,
S.A., con un total de activos de Q281 millones. En los analisis de los sistemas
bancarios es comun clasificar las entidades bancarias segun el tamano de cada

entidad, y el tamafo se suele determinar segun la cuota de mercado de cada entidad.

En el presente estudio, se definen como bancos grandes aquellas entidades bancarias
cuyos activos totales representan por lo menos el 5% de los activos totales del sistema;
los bancos medianos se definen como aquellas entidades bancarias cuyos activos
totales representan entre el 1% y el 4.99% de los activos totales del sistema, y los
bancos pequefios se definen como aquellas entidades bancarias cuyos activos totales

representan menos del 1% de los activos totales del sistema.






3. METODOLOGIA

Como problema de investigacion se planteé como los usuarios del sistema bancario
podian saber si los bancos tenian una cobertura del riesgo suficiente, siendo ésta un
factor importante para la estabilidad y fiabilidad del sistema. Para tal fin se propuso un
indicador que media la cobertura del riesgo crediticio de los bancos del sistema por su
capital contable, en base a datos publicamente disponibles y en forma graficada. El
indicador propuesto se consideraba valido si lograba identificar correctamente a los
bancos que habian tenido problemas en el pasado por haber asumido riesgos
desmesurados en relacion a su baja capitalizacion. Para resolver el problema de la
investigaciéon se plantearon los objetivos a alcanzar y la hipotesis que se debia

comprobar o rechazar.

3.1 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La serie de intervenciones y suspensiones de cinco bancos del sistema financiero
guatemalteco entre 2001 y 2007 y la subsiguiente crisis financiera mundial (2008-2009)
han creado un ambiente de incertidumbre entre los inversionistas, prestamistas y
usuarios de los bancos. Como el publico no dispone de la informacion financiera
detallada con la que trabajan las entidades de control de riesgos dentro de los bancos,
puede evaluar la estabilidad del sistema financiero y de las instituciones bancarias del
sistema unicamente con base en la informacion financiera disponible, sobre todo los
balances generales. Sin embargo, muchos usuarios, como por ejemplo, los duefios o
gerentes de pequefias y medianas empresas, no disponen de las herramientas y del
personal especializado necesarios para efectuar un analisis sofisticado en base a los

datos financieros accesibles.

Por consiguiente, puede ser bastante util un indicador de la cobertura de unos de los
principales riesgos — el riesgo crediticio — que permita identificar de manera fiable

cuales bancos tienen una solida cobertura de los riesgos asumidos y cuales presentan
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problemas en cuanto a la cobertura del riesgo, lo cual significaria un potencial factor
desestabilizador. Tal indicador debe ser facil de entender y se debe presentar en forma

graficada para permitir su interpretacion a primera vista.

Un analisis de datos historicos durante un largo periodo permite constatar si el indicador
propuesto es valido, y permite ademas identificar las principales tendencias en el
desarrollo de la cobertura del valor en riesgo crediticio y posibles estrategias de
optimizacion.

La investigacion constituye un estudio novedoso que integra varias razones financieras
en un indicador (K/VaR) para medir la suficiencia de capital de los bancos en relacion al
riesgo crediticio. EI modelo utilizado se puede aplicar a la informaciéon financiera

disponible y accesible para el publico.

La investigacion se puede aplicar en la toma de decisiones de las empresas que
carecen de las herramientas y los recursos humanos necesarios para efectuar analisis
financieros sofisticados de los bancos. Ademas, puede servir a la supervision financiera
para determinar si la cobertura del riesgo crediticio de las instituciones bancarias es

suficiente para mantener la estabilidad del sistema financiero.

La investigacion constituye un aporte al conocimiento por las siguientes razones:

e Permite conocer la posicion patrimonial del sistema bancario guatemalteco en
funcion al riesgo crediticio, con base en informacion financiera accesible para el
publico, y con un nivel estadistico de confianza determinado.

e El modelo sugerido y aplicado permite comparar la cobertura del riesgo crediticio
entre diferentes entidades bancarias.

¢ El modelo permite calcular un indice de referencia de los bancos que presentan
la mejor cobertura del riesgo crediticio (por ejemplo, el promedio de los

indicadores K/VaR de los bancos grandes).

La investigacion aporta los siguientes beneficios para los sujetos de la investigacion:
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Para el sistema bancario consolidado y para cada institucion bancaria, se puede
determinar el requerimiento de capital para cada periodo, con base en
informacion financiera basica (cartera de créditos por diferentes grupos de
correlaciones de riesgos, cartera de créditos total, cartera de créditos vencida y
en mora, capital contable).

Segun el nivel de detalle deseado, cada institucién bancaria puede refinar el
modelo, o ajustarlo segun su propia clasificacion de grupos de correlaciones de

riesgos.

3.2 OBJETIVOS

3.2.1

General

Proponer un indicador para medir el nivel de cobertura del riesgo crediticio en el

sistema bancario guatemalteco y aplicarlo en una observacion de largo plazo tanto del

sistema bancario como de sus entidades individuales, para determinar su validez.

3.2.2

a)

b)

Especificos

Desarrollar y validar, en base a un modelo tedrico del valor en riesgo, un
indicador simple que integre informacién financiera publicamente disponible y
que se pueda presentar en forma graficada.

Aplicar dicho indicador en un analisis financiero para determinar el nivel de
cobertura del valor en riesgo crediticio en el sistema bancario guatemalteco
durante el periodo observado.

Analizar cobmo se ha desarrollado la cobertura del valor en riesgo crediticio en el
sistema bancario guatemalteco durante el periodo observado para determinar las

tendencias principales.
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d) Comparar las tendencias de la cobertura del valor en riesgo credicitio entre
diferentes categorias de bancos (bancos grandes, bancos medianos, bancos
intervenidos y/o inoperantes); e) identificar posibles estrategias de optimizacién

de la cobertura del valor en riesgo crediticio.

3.3 DEFINICION DEL PROBLEMA

La falta de una herramienta simple y fiable que les permita a los usuarios de los
servicios bancarios en Guatemala, entre ellos los duefios y gerentes de pequefas y
medianas empresas, determinar cuales bancos tienen la estabilidad suficiente para usar

sus servicios, especificamente servicios de depdsitos y ahorro.

3.4 DELIMITACION DEL PROBLEMA

3.4.1 Alcance espacial de la investigacion

La poblacién estudiada es el sistema bancario de Guatemala, especificamente los

bancos grandes, los bancos medianos y los bancos intervenidos y/o inoperantes.

La investigacion abarca los bancos del sistema bancario regulado en Guatemala. El
analisis financiero se realiza con datos de los estados financieros mensuales reportados

a la supervision financiera:

e Balances generales

e Cartera de créditos por actividad econdémica.

3.4.2 Alcance temporal de la investigacion

La investigacion abarca un periodo de observacion desde el 31 de enero de 1998 hasta

el 31 de agosto de 2011. El 31 de enero de 1998 es la primera fecha de balance para la
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cual los datos financieros necesarios para el analisis estan accesibles para el publico en
la pagina web de la Superintendencia de Bancos. El 31 de agosto de 2011 es la ultima

fecha de balance para la cual habia datos disponibles al cierre de la investigacion.

El periodo de observacion se divide en dos sub-periodos: En el sub-periodo del 31 de
enero de 1998 al 31 de diciembre de 2006 se analizaron los datos con un enfoque
descriptivo (desarrollo de la cobertura del valor en riesgo credicitio) y comparativo
(comparacion de la cobertura del valor en riesgo crediticio entre los bancos que siguen
activos en el sistema hasta la actualidad y aquellos que salieron del sistema por
intervencidon de la supervisiéon financiera y/o por ser inoperantes). En el sub-periodo
desde el 31 de enero de 2007 hasta el 31 de agosto de 2011 los datos se analizaron

con un enfoque descriptivo (desarrollo de la cobertura del valor en riesgo crediticio).

Se excluyeron los datos de entidades bancarias para aquellos periodos cuyos datos
reportados no eran completos y/o validos. Se trata de los bancos y periodos indicados

en el cuadro 5.

3.4.3 Objeto de la investigacion

La investigacion se enmarca en el area de estabilidad financiera y enfoca el tema de la
suficiencia de capital. Dentro de esta area tematica, se define como objeto de la
investigacion la cobertura del valor en riesgo crediticio (VaR) en el sistema bancario de

Guatemala.

3.4.4 Sujetos de la investigacion
El universo analizado en la investigacion abarca:
a) El sistema bancario consolidado;

b) Las instituciones bancarias del sistema guatemalteco. De las instituciones

bancarias se analiza la muestra especificada en el cuadro 6.



Cuadro 5
Datos excluidos del analisis
Banco Periodo Razon
Banco de América Central, S.A. 05/2001 No se reportaron datos sobre la cartera de créditos por
06/2001 actividad econdmica.
07/2001
08/2001
10/2001
11/2001
Banco Empresarial, S.A. 12/1999 La cartera de créditos por actividad econémica no fue
12/2000 reportada.
05/2001 hasta
05/2003
Banco Uno, S.A. 11/2005 hasta | Los datos de la cartera de créditos por actividad
08/2007 economica no fueron reportados para estos meses.
Banco Reformador, S.A. 10/2000 Los datos de la cartera de créditos por actividad
economica no fueron reportados para este mes.
Banco Promotor, S.A. 05/2001 hasta | Los datos de la cartera de créditos por actividad
08/2001 econdmica no fueron reportados para estos meses.
Banco del Café, S.A. 05/1998 Discrepancias entre los datos reportados.
01/2006 El banco no reporto datos.
02/2006
Banco del Ejército, S.A. 02/1999 Existe una discrepancia material entre los datos reportados
en la cartera de créditos por actividad econdmica y en el
Balance General.
Banco de Desarrollo Rural, S.A. 09/1999 El banco no report6 datos.
05/2002
Banco de los Trabajadores 02/2002 El banco no reportd datos sobre la cartera de créditos por
actividad econdmica.
Banco G&T Continental, S.A. 08/2001 El banco no reportd datos sobre la cartera de créditos por
actividad econdmica.
Banco Inmobiliario, S.A. 05/2000 El banco no report6 datos.
05/2001
06/2001
07/2001
08/2001
05/1998 Datos reportados contienen errores.
Banco Agromercantil de Guatemala, | 11/2000 El banco no reporté datos sobre la cartera de créditos por
S.A 08/2001 actividad econdmica.

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos.
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Cuadro 6

Muestra de las instituciones bancarias incluidas en la investigacion

54

Categoria Definicién de la Instituciones bancarias incluidas Periodo de observacion
segln el categoria
tamario

Bancos grandes

Bancos cuyos activos
totales constituyen por
lo menos el 5% de los

Banco Industrial, S.A.

31/01/1998 — 31/08/2011

Banco de Desarrollo Rural, S.A.

31/01/1998 — 31/08/2011

Banco G&T Continental, S.A.

30/06/12001* — 31/08/2011

activos  totales del | Banco Agromercantil de Guatemala, S.A. | 31/12/2000* - 31/08/2011

sistema. Banco Reformador, S.A. 31/01/1998 — 31/08/2011

Bancos Bancos cuyos activos | Banco de América Central, S.A. 31/01/1998 — 31/08/2011

medianos totales constituyen por | Banco Internacional, S.A. 31/01/1998 — 31/08/2011

lo menos el 1% vy | Banco de los Trabajadores 31/01/1998 — 31/08/2011

menos del 5% de los | Banco Inmobiliario, S.A. 31/01/1998 - 31/08/2011

activos totales del | Citibank de Guatemala, S.A. 30/09/1999* - 31/08/2011

sistema. Banco de Exportacion, S.A. 31/01/1998 - 31/12/2006

Banco Uno, S.A. 31/01/1998 — 31/12/2006

Banco del Quetzal, S.A. 31/01/1998 — 31/12/2006

Banco SCI, S.A. 31/01/1998 — 31/12/2006
Bancos Bancos intervenidos | Banco Metropolitano, S.A. 31/01/1998 — 30/04/2001**
intervenidos ylo | ylo suspendidos por la | Banco Promotor, S.A. 31/01/1998 — 31/01/2005**
inoperantes supervision  financiera | Banco Empresarial, S.A. 31/01/1998 — 31/01/2005*

y bancos cuya fusion
por absorcién fue
forzada para evitar su
intervencion.

Banco del Café, S.A.

31/01/1998 — 31/08/2006**

Banco de Comercio, S.A.

31/01/1998 — 30/11/2006**

Banco del Nor-Oriente, S.A.

31/01/1998 — 30/04/2003**

Banco del Ejército, S.A.

31/01/1998 — 31/03/2003**

* Primera fecha de balance desde el inicio de operaciones del banco.

** Jltima fecha de balance con datos reportados.

Fuente: Elaboracion propia.

A esta poblacién se aplicé un analisis financiero con datos de sus balances generales y

de sus carteras de créditos por actividad econdmica.

Con base en los siguientes criterios, se excluyeron de la muestra aquellos bancos que

con menor relevancia para la investigacion:

a) Bancos que quedaron inactivos antes de la fecha final de cada sub-periodo de
observacién, a excepcion de los bancos quebrados e/o intervenidos.

b) Bancos extranjeros: Pueden tener cobertura de riesgos por el grupo financiero
extranjero al cual pertenecen; por eso los datos nacionales no necesariamente

reflejan su verdadera posicion de riesgo.
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c) Bancos pequefios: Su posicion de riesgo es de menor relevancia para la

estabilidad del sistema, por lo cual se excluyen del analisis.

d) Bancos cuya cartera de créditos forma una parte menor de las operaciones: El

riesgo crediticio es de menor relevancia para la estabilidad de las respectivas

entidades bancarias, por lo cual se excluyeron del analisis aquellas entidades

bancarias cuya cartera de créditos formaba menos del 40% de los activos

totales.

De acuerdo a estos criterios, se excluyeron los siguientes bancos del analisis:

a) Bancos que quedaron inactivos al final de cada sub-periodo de observacion:

En el primer sub-periodo: Banco de Occidente, S.A. (fue absorbido por
Banco Industrial), Banco Agricola Mercantil, S.A., y Banco del Agro, S.A.
(fusionaron y cambiaron su denominacion por Banco Agromercantil de
Guatemala, S.A.), Banco Granai & Townson, S.A., y Banco Continental, S.A.
(fusionaron y cambiaron su denominacién por Banco G&T Continental, S.A.),
Banco de la Construccion, S.A. (fue absorbido por el Banco Reformador,
S.A.), Multibanco, S.A. (fue absorbido por Banco del Café, S.A.).

En el segundo sub-periodo: Banco del Quetzal, S.A. (fue absorbido por
Banco Industrial, S.A.), Banco de Exportacién, S.A. (fue absorbido por
Banco G&T Continental, S.A.), Banco Uno, S.A. (fue absorbido por Banco
Cuscatlan de Guatemala, S.A.), Banco SCI, S.A. (fue absorbido por Banco
Reformador, S.A.).

b) Bancos extranjeros: Lloyds Bank TLC, Citibank N.A. Sucursal de Guatemala.

¢) Bancos pequefios: Vivibanco, S.A. (0.34% y 0.19% de los activos totales del

sistema al 31/12/2006 y al 31/08/2011, respectivamente), Banco Americano, S.A.
(0.20% y 0.17% de los activos totales del sistema al 31/12/2006 y al 31/08/2011,

respectivamente), Bancasol/Banco Promérica, S.A. (0.40% y 0.98% de los

activos totales del sistema al 31/12/2006 y al 31/08/2011, respectivamente),

Banco de Antigua, S.A. (0.70% y 0.61% de los activos totales del sistema al
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31/12/2006 y al 31/08/2011, respectivamente), Banco de Crédito, S.A. (0.36% y
0.42% de los activos totales del sistema al 31/12/2006 y al 31/08/2011,
respectivamente), Banco Azteca de Guatemala, S.A. (0.00% y 0.48% de los
activos totales del sistema al 31/12/2006 y al 31/08/2011, respectivamente),
Banco de la Republica, S.A. (0.82% de los activos totales del sistema al
31/12/2006), Banco Corporativo, S.A. (0.82% de los activos totales del sistema al
31/12/2006), Banco de la Republica, S.A. (0.89% de los activos totales del
sistema al 31/12/2006).

d) Bancos cuya cartera de créditos formaba una parte menor de las operaciones:
Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala (la cartera de créditos forma el
25.85% y el 36.83% de los activos totales del banco al 31/12/2006 y al
31/08/2011, respectivamente). Este criterio de exclusion aplica también para
Citibank N.A. Sucursal Guatemala (10.87% y 2.67%, respectivamente) y para
Vivibanco, S.A. (8.30% y 2.93%, respectivamente), los cuales ya quedaron

excluidos por los criterios anteriores.

3.5 HIPOTESIS

Para resolver el problema de la investigacion se planteé la siguiente hipétesis, la cual

seria comprobada o rechazada:

Durante el periodo de enero de 1998 hasta mayo de 2011, el nivel de
capitalizacion del sistema bancario de Guatemala ha sido insuficiente para

cubrir su valor en riesgo crediticio.

La hipotesis se consideraba confirmada si el cociente entre el capital contable y el valor
en riesgo era menor a 1, y se rechazaba si el cociente entre el capital contable y el valor

en riesgo era mayor o igual a 1.
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3.6 METODOS

Para el desarrollo de la investigacion se utilizé el método empirico (basado en datos

reales) y cuantitativo (basado en datos numeéricos).

Ademas, se realizd6 una investigacion bibliografica en las diferentes bibliotecas

financieras de Guatemala y en Internet.

3.6.1 Procesamiento de datos

Se extrajeron y se tabularon los siguientes datos mensuales del sistema de informacién

financiera sobre las entidades supervisadas del sitio web de la Superintendencia de

Bancos, siempre individualmente por cada banco del sistema y por cada mes en el

periodo observado:

Cartera de créditos por actividad econémica. Estos datos se tomaron como base
para calcular el nivel de concentracion de la cartera crediticia.

Cartera de créditos total, por cada banco: Es la suma de los créditos por
actividad economica. En caso de discrepancias entre los totales de las carteras
reportados en diversos estados financieros en el sistema de informacion de la
Superintendencia de Bancos, se tomaba la suma calculada en las hojas de Excel
como base.

Cartera vencida y cartera en mora: Los montos de la cartera de créditos total, la
cartera vencida y la cartera en mora se tomaron como base para calcular la
probabilidad de impago.

Capital contable: Junto con la cartera de créditos total, se tomd como base para

calcular la razdn de capitalizacion con respecto a la cartera de créditos.

En total se extrajeron, se tabularon y se analizaron 45,000 datos aproximadamente. Los

datos se tabularon en el formato ilustrado abajo (cuadro 7).
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Formato de tabulacion de los datos
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31.01.1998 | 155,56 12,183 0,524 53,141]1069 8,17% 0,34 196 0,23 RIESGO 0,45 RIESGO 16644,28 81,964 RIESGO
28.02.1998 | 149,53 4,535 0,502 57451062 3,37% 0,38 1,96 0,98 OK 0,25 OK 13936,20 46,782 OK
31.03.1998 | 157,86 5,754 0,536 58,128 | 0,64 3,98% 0,37 1,96 0,73 OK 0,29 OK 16072,85 54,893 OK
30.04.1998 | 147,07 5,886 0,487 60,306 | 0,72 4,33% 0,41 1,96 0,84 OK 0,33 OK 15504,43 56,064 OK
31.05.1998 | 149,67 5,644 0,454 60,432 0,72 4,07% 0,40 1,96 0,88 OK 0,32 OK 16181,18 55,388 OK
30.06.1998 | 160,28 9,257 0,494 60,591 0,70 6,08% 0,38 1,96 0,46 RIESGO 0,39 RIESGO 17857,78 72,358 RIESGO
31.07.1998 | 160,83 9,954 0,513 59,048 0,69 6,51% 0,37 1,96 0,39 RIESGO 0,40 RIESGO 17848,42 75,058 RIESGO

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos.
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En la columna de la extrema derecha (cuadro 7), la etiqueta «OK» indica que el banco

tiene el capital suficiente para cubrir su valor en riesgo. La etiqueta «RIESGO» indica

que el capital del banco no es suficiente para cubrir su valor en riesgo.

3.6.2 Validacion de los datos

Obviamente, al ingresar tantos datos puede haber errores. Por un lado, los datos

mismos reportados en el sistema de informacion de la Superintendencia de Bancos

pueden contener errores y/o discrepancias y/o pueden ser incompletos. Y por el otro

lado, puede haber errores tipograficos, los datos pueden haber sido ingresados en la

celda no indicada, o puede haber errores en la aplicacion de las diferentes formulas de

calculo.
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De ahi que era necesario validar los datos. En vez de revisar minuciosamente cada
dato, lo que no hubiera sido posible por limitaciones de tiempo, se optd por un método
grafico de validaciéon. Para cada banco, se graficaron curvas con los parametros

principales del estudio para detectar desviaciones extremas dentro de las curvas:

e Cartera de créditos total
e Cartera de créditos vencida
e Cartera de créditos en mora

o Capital contable

Grafica 3
Ejemplo de validacién de datos: Banco de América Central, S.A.
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos.

Cuando existian desviaciones extremas en los graficos (como, por ejemplo, en los
meses de mayo y diciembre de 2001 en la grafica anterior), éstas indicaban periodos

con una alta probabilidad de encontrar algun error de datos. Los periodos identificados
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se revisaron detalladamente para corregir posibles errores. Sobre cada periodo
identificado se tomdé una decision final: o los datos se consideraban validos, o se
consideraban erréneos, o se consideraban incompletos. Los datos erréneos y/o
incompletos se corrigieron y/o se completaron en lo posible. Los datos no validos,
erroneos en el sistema de informacion de la Superintendencia de Bancos o faltantes no
se tomaron en cuenta para el analisis, con lo cual el periodo en cuestidn se excluyo

para el respectivo banco.

Cuadro 8
Ejemplo de verificaciéon de datos: Banco de América Central, S.A.
Bancode | Cartera total de Verificacion Explicacion
América créditos (hoja | Carteratotal | Cartera total
Central, S.A. | decdlculo).?® | de créditos de créditos
— Fechade (SIB - Cartera | (SIB - Balance
balance de créditos General)
por actividad
econémica)
31/5/2001 0 0 286,833 | No se reportaron datos sobre la cartera de
créditos por actividad econdémica.
30/6/2001 0 0 304,119 | No se reportaron datos sobre la cartera de
créditos por actividad econdmica.
31/7/2001 0 0 318,959 | No se reportaron datos sobre la cartera de
créditos por actividad econémica.
31/8/2001 0 0 332,376 | No se reportaron datos sobre la cartera de
créditos por actividad econdémica.
30/9/2001 338,110 338,113 333,189
31/10/2001 0 0 361,347 | No se reportaron datos sobre la cartera de
créditos por actividad econdmica.
30/11/2001 0 0 397,884 | No se reportaron datos sobre la cartera de
créditos por actividad econdmica.
Decision: Como los datos sobre la cartera de créditos por actividad econémica son esenciales para el

andlisis del H(F) y del VaR, no se pueden tomar en cuenta los meses de mayo, junio, julio,
agosto, octubre y noviembre de 2001 para este banco.

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos.

# Este valor corresponde a la suma de las carteras por cada sector econémico.
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3.6.3 Fases de la investigacion

La investigacion se desarroll6é en cuatro fases: una fase de orientacion, seguida por una
fase de investigacion bibliografica, una fase de analisis y, por ultimo, una fase de

presentacion.

3.6.3.1 Fase de orientacion

En esta fase se determin6 el problema de la investigacion, a través de la lectura de

publicaciones financieras y sesiones de asesoria.

3.6.3.2 Fase de investigacion bibliografica

En esta fase se estudio la literatura técnica relevante para determinar los antecedentes
y el marco tedrico de la investigacion. La investigacion bibliografica se realizé con
literatura en las bibliotecas financieras y universitarias de Guatemala y con
publicaciones accesibles en Internet. Se formuld el plan de la investigacién y el disefo

de la misma.

3.6.3.3 Fase de analisis

En esta fase se consulté la pagina web de la Superintendencia de Bancos para
descargar e ingresar los datos financieros relevantes para la investigacion. Para los
primeros afios del periodo de observacion, los datos se tuvieron que ingresar
manualmente. A partir de enero de 2008, los datos estan presentados en la pagina web
de la Superintendencia de Bancos en hojas de Excel descargables, lo cual facilité el

ingreso de los datos de manera automatica. En total se extrajeron unos 45 mil datos.

Los datos se ingresaron en tablas de Excel para permitir el calculo de las férmulas

necesarias para la investigacion y la representacion grafica de los resultados de calculo.
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Antes de analizar los datos y las férmulas calculadas, los datos de enero de 1998 hasta
diciembre de 2007 se validaron en forma grafica para corregir posibles errores que se
produjeron al ingresar los datos manualmente y para identificar eventuales

inconsistencias entre diferentes datos reportados.

3.6.3.4 Fase de presentacion

En esta fase se redactd el presente informe para dar a conocer la investigacion y sus

resultados.

3.7 TECNICAS

En el trabajo de investigacion se utilizaron las técnicas de investigacion siguientes:

e Recopilacion de material bibliografico
e Cuadros matematicos de informacioén financiera
e Ordenamiento de informacion

e Analisis matematico-estadistico de informacion financiera

3.8 MODELO DE ANALISIS

Entre los tipos de riesgos que se deben tomar en cuenta para la gestién integral de los

bancos, la investigacidon enfoca el riesgo crediticio.

Como procedimiento de analisis, se aplicd el valor en riesgo enfocado en el riesgo
crediticio (valor en riesgo crediticio), es decir un modelo matematico-estadistico, con un
nivel estadistico de confianza del 95%. El valor en riesgo crediticio se calculd de
manera individual para cada banco del sistema y para cada periodo mensual en el
periodo observado (enero de 1998 hasta agosto de 2011). El valor en riesgo se

comparo con el capital contable para determinar si éste era suficiente para cubrir el
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riesgo crediticio. De esta manera, se podia determinar el indicador K/VaR para

identificar el nivel de cobertura del riesgo crediticio.

Para los efectos de la investigacion, no se disponia de los datos necesarios para hacer
un analisis tan detallado como el analisis propuesto por el Comité de Basilea (2006), ni
con uno ni con el otro método. Para calcular las correlaciones de riesgos entre varios
prestatarios de un banco, habria que disponer del perfil completo de cada uno de
dichos prestatarios. Para calcular los niveles de concentracion del riesgo en diversas
unidades de riesgo, habria que saber ademas cuanto crédito tiene cada cliente, o por lo
menos por cada una de las categorias descritas para el método estandar, en un banco.
Como dichos datos no estaban disponibles para el sistema bancario de Guatemala, se

simplifico el analisis del valor en riesgo crediticio en la investigacion.

En lugar de los modelos recomendados por el Comité de Basilea (2006, 2011), en la
investigacion se aplicé el modelo matematico del valor en riesgo crediticio tal como fue
propuesto por Marquez Diez-Canedo y Lopez Castanon (1999), ya que este modelo se
ajustaba mejor a los datos disponibles sobre el sistema bancario en Guatemala en el

periodo observado.

Por carencia de datos accesibles, no se podian calcular correlaciones de riesgos. Por
€s0, se uso un modelo simplificado el cual se basaba en la presuposicién tedrica de que
los riesgos de la cartera de créditos estaban mas correlacionados dentro de un mismo

sector econdmico que entre diversos sectores economicos.

En cuanto al concepto de capital, en vez de seguir el modelo sofisticado del Comité de
Basilea (2006, 2011), se aplico un enfoque simplificado. A efectos del estudio en
cuestion, se entiende por «capital» el capital contable tal como se reporta en los

balances generales de los bancos supervisados en Guatemala.

En la investigacion, se defini6 como suficiencia de capital el hecho de que el capital

contable fuera mayor o igual al valor en riesgo crediticio calculado.

El nivel de concentracion de cada cartera de créditos se midid con el indice de

concentracion de Herfindahl-Hirschman, aplicado a las carteras de créditos
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clasificadas por 10 sectores econdmicos. Este procedimiento se basa en la
presuposicion tedrica (y no necesariamente real) que cada sector econdémico forma una
unidad de riesgo, es decir que los prestatarios dentro de cada sector econdmico tienen
una mas alta correlacion del riesgo de incumplimiento que los prestatarios de diferentes

sectores.

Sin embargo en la practica, los 10 sectores econdémicos tales como quedan clasificados
en el sitio web de la Superintendencia de Bancos de Guatemala, dentro del médulo de
informacion financiera sobre las entidades supervisadas, abarcan prestatarios con
diferentes caracteristicas y, por consiguiente, son algo heterogéneos en cuanto al
riesgo. No obstante, se ha visto que la mayor concentracion de la cartera de créditos
del sistema bancario se halla en el sector de consumo. Se puede asumir que este
sector si serd algo homogéneo porque representa a los consumidores, es decir a un
estrato de la poblacién con un nivel econémico medio a bajo, el cual es sensible a la
situacion macroecondémica como la inflacion o la tasa de desempleo, entre otros. Por lo
mismo, es probable que una alta concentracion de la cartera de créditos de un banco

en este sector especifico represente un alto nivel de correlacion del riesgo.

De los factores descritos por el Comité de Basilea como componentes del analisis
interno, se incluyo en el presente estudio la probabilidad de impago, calculada como la
suma entre créditos en mora y créditos vencidos, en por ciento de la cartera total de

créditos.

3.9 VARIABLES ANALIZADAS

El modelo anteriormente esbozado implica el analisis de las siguientes variables:

iNDICE DE CONCENTRACION

Por no disponer de informacion sobre la concentracion de las carteras de crédito de

cada banco por cada cliente, se analizé la concentracién de la cartera de créditos por
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sectores econdmicos. Esta se determind mediante el indice de concentracion

Herfindahl-Hirschman (abreviado en este estudio como H(F)), es decir:

En donde:

f, = i-ésimo crédito de la cartera.

PROBABILIDAD DE INCUMPLIMIENTO O PROBABILIDAD DE IMPAGO

No estaba accesible alguna informacion sobre la correlacion de riesgos dentro de la
cartera de créditos de cada banco. Por eso, se simplificd este parametro y se calcul6

como.

__cartera en mora + cartera vencida
cartera total

NIVEL ESTADISTICO DE CONFIANZA

Se aplicd un nivel estadistico de confianza del 95% (z = 1.96). Al aplicar un nivel
estadistico de confianza mas alto (99%, es decir, z = 2.57), el valor en riesgo
aumentaria, asi que los bancos necesitarian aumentar el capital aun mas. Sin embargo,
para demostrar las tendencias en el nivel de capitalizacion de las entidades bancarias

guatemaltecas, se estimaba suficiente un nivel de confianza del 95%.
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RAZON DE CAPITALIZACION

Existen varias posibilidades de calcular la razén de capitalizacién. Fitch Ratings aplico

la formula:

Patrimonio
Activos totales

Razon de capitalizacién =

Como la investigacion se enfocé directamente en el riesgo crediticio y el analisis se
limitaba al analisis de la cartera de créditos, se calculd la razén de capitalizacion
directamente con el valor de la cartera de créditos, en vez de todos los activos de cada

banco:

En donde:
Y = Razdn de capitalizacion
K = Capital contable

V = Cartera de créditos total

VALOR EN RIESGO CREDITICIO (VaR)

El VaR representa la pérdida maxima no esperada dentro de un horizonte de tiempo y
con un nivel de confianza estadistico asignado. En el presente estudio, se entiende por
VaR el valor en riesgo crediticio (VaR crediticio). Para efectos del VaR crediticio la

férmula utilizada es la siguiente:

VaR, = u+ 12,0 = pV + za\/p(l— p)zihil f? <K
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En donde:

V = Cartera crediticia

K = Capital contable

z = nivel de confianza estadistica
p = probabilidad de impago

f; = i-ésimo crédito de la cartera.

NIVEL DE COBERTURA DEL VALOR EN RIESGO

El nivel de cobertura del valor en riesgo expresa cuantas veces el capital contable cubre
el valor en riesgo. Se calcula como el cociente (C) entre el capital contable (K) y el valor

en riesgo crediticio (VaR):



4. ANALISIS DEL SISTEMA BANCARIO A NIVEL CONSOLIDADO

4.1 INDICE HERFINDAHL-HIRSCHMAN (H(F))

Al principio del periodo observado, el indice Herfindahl-Hirschman estaba bajo con H(F)
= 0.20 al 31 de enero de 1998. Al final del periodo observado, este indice esta casi
igual, con un valor de H(F) = 0.19 al 31 de agosto de 2011. Ambos valores indican una
concentracion baja de la cartera de créditos del sistema bancario consolidado, lo cual
se puede interpretar, bajo los supuestos tedricos del presente estudio, como una buena

diversificacion del riesgo crediticio.

El indice de concentracién aumenté constantemente desde marzo de 2001 hasta abril
de 2003, cuando alcanzé un valor de H(F) = 0.27, y después de bajar levemente hasta
enero de 2004 (a H(F) = 0.24), volvié a subir. Dentro del periodo observado, alcanzé su

maximo valor en mayo y octubre de 2005, con H(F) = 0.30.

La subita reduccién del indice de concentracion a H(F) = 0.18 en noviembre de 2005 se
debe a una reduccion drastica en la cartera de créditos de consumo (de Q20,728
millones en octubre de 2005 a Q12,789 millones en noviembre de 2005) y al aumento
fuerte en las carteras de crédito de los sectores de industria manufacturera (de Q3,225
millones a Q5,058 millones), electricidad, gas y agua (de Q770 millones a Q1,552
millones), construccion (de Q4,086 millones a Q5,156 millones), establecimientos
financieros (de Q2,127 millones a Q3,965 millones) y servicios comunitarios (de Q939

millones a Q1,883 millones) en el mismo lapso de tiempo.

Los meses observados que presentan la tendencia del aumento del H(F) coinciden con
el periodo en el cual los bancos inoperantes fueron intervenidos y/o admonestados por
el ente supervisor. En aquel tiempo la informacion contable fue corregida para ajustarla
a reglamentos vigentes para la presentaciéon de datos contables. Es probable que la
variacion en el valor H(F) durante los meses de marzo de 2003 hasta octubre de 2005

se deba no solamente a cambios reales en la cartera de créditos de los bancos del
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sistema, sino en gran parte también a los ajustes contables efectuados por el ente

supervisor para los bancos intervenidos.

Grafica 4

indice Herfindahl-Hirschman en el sistema bancario consolidado
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos de la Superintendencia de Bancos.

4.2 PROBABILIDAD DE IMPAGO (P)

La probabilidad de impago del sistema bancario consolidado era de p = 0.08 al principio

del periodo observado, y bajéo a p = 0.02 hasta el final del periodo observado. Sin

embargo, el analisis revela que este parametro sufrid6 un fuerte aumento hasta el mes

de julio de 2001, cuando alcanzé su valor maximo de p =

constantemente.

0.21, y luego bajé

Esta cifra indica que en el periodo correspondiente, existia un riesgo crediticio fuerte en

el sistema bancario. Este riesgo fue causado en los bancos intervenidos en aquella

época (Banco Metropolitano, S.A., Banco Promotor, S.A. y Banco Empresarial, S.A.),
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que presentaban carteras de créditos virtualmente incobrables: En el udltimo mes
analizado del Banco Metropolitano, S.A., es decir, en abril de 200130, la probabilidad de
impago alcanzé un valor de p = 0.84; en el Banco Promotor, S.A., este parametro
alcanzd un valor de p = 0.67 en abril de 2001, y siguié subiendo hasta un valor de p =
1.00 a partir de agosto de 2002, es decir que el 100 % de los créditos otorgados por
esta entidad bancaria eran créditos vencidos y créditos en mora. En el Banco
Empresarial, S.A., la probabilidad de impago alcanzé valores altamente riesgosos a
partir de enero de 2000 con p = 0.59. Luego, este parametro aument6 constantemente y

alcanzé el maximo valor posible de p = 1.00 a partir de noviembre de 2003.

También existe una probabilidad de impago alta (en un rango de 0.88 = p = 0.25) en el
Banco del Nor-Oriente, S.A. (a partir de mayo de 1999), el Banco del Ejército, S.A. (a
partir de noviembre de 1998) y el Banco de Comercio, S.A. (desde abril de 2001 hasta
febrero de 2003).

Los demas bancos del sistema mantienen la probabilidad de impago debajo de un valor
de p = 0.16 con una clara tendencia de reducirla a un nivel de p < 0.05 hacia finales del

periodo observado.

% En los meses posteriores ya no se reportaron todos los datos necesarios para el presente estudio. Por
tanto, fueron excluidos del estudio.
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Grafica 5
Probabilidad de impago (p) en el sistema bancario consolidado
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Superintendencia de Bancos.

El riesgo crediticio asociado con la probabilidad de impago (p) en el sistema bancario

consolidado bajo sustancialmente en la medida que se fueron eliminando los bancos
intervenidos y/o inoperantes del sistema.

A la vez, los demas bancos demuestran una tendencia a minimizar la probabilidad de
impago (p), lo cual explica que este valor siguid bajando incluso después de la

suspension de operaciones del Banco del Café, S.A., y del Banco de Comercio, S.A.

4.3 RAZON DE CAPITALIZACION (W)

El sistema bancario consolidado mejoré levemente su razdén de capitalizacion (y)
durante el periodo observado: en enero de 1998, ésta tuvo un valor de y = 0.15, y el

periodo observado cerrd con un valor de y = 0.18 en agosto de 2011.
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El analisis de este parametro revela nuevamente el impacto de los bancos intervenidos
y/o inoperantes sobre el sistema. A partir de febrero de 1999, este parametro subio
constantemente hasta que alcanz6 su valor maximo en julio de 2001 con gy = 0.26.
Entre el 31 de julio de 2001 y el 31 de agosto del mismo afo, cayé a ¢ = 0.14, y
continué su descenso hasta mayo de 2002 (g = 0.11). De diciembre de 2003 (¢ = 0.11)
a enero de 2004 (¢ = 0.18) se produce un subito aumento. Desde entonces, este

parametro se estabilizé en un rango de 0.16 < g < 0.20, a excepcion del mes de marzo
de 2005 (g = 0.12).

La caida subita de la razdon de capitalizacidon a nivel consolidado se debe sobre todo a
los ajustes contables efectuados en tres bancos intervenidos: Banco Metropolitano,
S.A., Banco Promotor, S.A. y Banco Empresarial, S.A. Al corregir los registros contables

de estas entidades bancarias su capital contable resulté negativo.

Grafica 6
Razén de capitalizacion (y) en el sistema bancario consolidado
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Superintendencia de Bancos.
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44 COBERTURA DEL VALOR EN RIESGO CREDITICIO POR EL CAPITAL
CONTABLE (K/VAR)

A nivel consolidado, se observa en el sistema bancario una clara tendencia ascendente
en la cobertura del valor en riesgo crediticio por el capital contable. Al principio del
periodo de observacién, el capital contable cubre 0.50 veces el valor en riesgo
crediticio, y hasta el ultimo mes observado (agosto de 2011) la cobertura aumenta a
1.31 veces. La suficiencia de capital (definida como K/VaR > 1) se alcanza a partir de
abril de 2008. Esto significa que la hipdtesis se confirma solamente para los meses
desde enero de 1998 hasta marzo de 2008, pero se rechaza para los meses de abril de
2008 hasta mayo de 2011.

Desde marzo de 2001 hasta febrero de 2004, la curva de K/VaR parece indentada (ver
Grafica 11), debido al capital contable negativo de los bancos intervenidos en aquella

época: Banco Metropolitano, S.A., Banco Promotor, S.A., y Banco Empresarial, S.A..

En cambio, las intervenciones de los bancos del Café y de Comercio en los anos 2006 y
2007, respectivamente, quedan apenas visibles en este grafico, puesto que su impacto

sobre el sistema fue menor.

Esto sugiere que la estabilidad del sistema bancario en Guatemala ha aumentado
durante el periodo observado, sobre todo en los ultimos 3 afos, y que éste presenta

una mejor gestion del riesgo crediticio al final del periodo observado que al principio.

A continuacion se analizan los cuatro parametros en cada banco y se presentan en
forma agregada segun el tamafio de los mismos (grandes, medianos), con los bancos

intervenidos y/o inoperantes en un grupo aparte.



Grafica 7
Cobertura del VaR en el sistema bancario consolidado
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Superintendencia de Bancos.






5. ANALISIS DE LAS ENTIDADES BANCARIAS INDIVIDUALES

5.1 BANCOS GRANDES

5.1.1 indice Herfindahl-Hirschman (H(F))

Los bancos grandes presentan una tendencia comun hacia la reduccion de la
concentracion de la cartera de créditos por actividad econdmica. Al principio del periodo
observado, el indice Herfindahl-Hirschman era muy diverso entre las entidades
bancarias individuales y se movia en un rango de valores de 0.23 < H(F) < 0.77. Al final
del periodo observado, se presenta un panorama mucho mas homogéneo con un rango
de 0.15 < H(F) = 0.27. Esto indica una cartera de créditos mas diversificada y, de
acuerdo con los supuestos tedricos del presente estudio, un riesgo crediticio mas

diversificado.

Grafica 8
Bancos grandes: indice Herfindahl-Hirschman (H(F))
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Superintendencia de Bancos.
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5.1.2 Probabilidad de impago (p)

La evolucion de la probabilidad de impago (p) es similar a la del indice de
concentracion. Todos los bancos grandes tienden a reducir este parametro, y ademas
se reduce el rango de valores para este parametro en el transcurso del periodo de

observacion.

En enero de 1998, la probabilidad de impago se encuentra en un rango de
0.04 <p =0.12; en agosto de 2011, en cambio, todos los bancos grandes tienen una
probabilidad de impago de 0.01 < p < 0.03. Esto indica que bajo los supuestos teoricos

del presente estudio, el riesgo crediticio fue minimizado en los bancos grandes.

Grafica 9
Bancos grandes: Probabilidad de impago (p)
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5.1.3 Razén de capitalizacion (y)

La razén de capitalizaciéon (y) de los bancos grandes muestra una tendencia hacia la
convergencia. A excepcion del Banco de Desarrollo Rural, S.A., el cual tuvo una razén
de capitalizacion mucho mas alta que los demas bancos grandes al principio del
periodo observado (¢ = 0.44), los bancos grandes presentan un panorama bastante
homogéneo, donde la razén de capitalizacion varia dentro de un rango de 0.11 < y <
0.24 durante el periodo observado. Al 31 de agosto de 2011, el rango queda reducido a
0.14 <y <0.19.

Grafica 10
Bancos grandes: Razén de capitalizacion (yp)
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5.1.4 Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)

Los bancos grandes demuestran una clara tendencia al aumento de la cobertura del
valor en riesgo crediticio por el capital contable, y ademas, este indice tiende a superar
el valor del sistema consolidado (ver grafica 11). Al principio del periodo observado,
ninguno de estos bancos presentaba una cobertura suficiente: el Banco Industrial, S.A.,
tenia una cobertura de K/VaR = 0.42, el Banco G&T Continental, S.A., inicid6 sus
operaciones en junio de 2001 con una cobertura de K/VaR = 0.36, el Banco de
Desarrollo Rural, S.A., tenia una relacion K/VaR = 0.65 al principio del periodo
observado, el Banco Agromercantil de Guatemala, S.A., inici6 sus operaciones en
diciembre de 2000 con una cobertura del VaR de K/VaR = 0.35 y el Banco Reformador,

S.A., inici6 el periodo observado con una cobertura de K/VaR = 0.53.

Grafical1
Bancos grandes: Cobertura del VaR (1998 hasta 2011)
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Al final del periodo observado, el Banco Industrial, S.A., cubre su valor en riesgo
crediticio 1.80 veces con el capital contable, el Banco G&T Continental, S.A., tiene una
cobertura de 1.41 veces, el Banco de Desarrollo Rural, S.A., demuestra una relacion
K/VaR = 1.87 veces, y también el Banco Agromercantil de Guatemala, S.A., aumento su
cobertura del valor en riesgo (K/VaR = 0.76), asi como el Banco Reformador, S.A.,
(K/VaR = 0.99), aunque no alcanzan el limite para la suficiencia de capital tal como se

definio para efectos del presente estudio.

El Banco Industrial, S.A., alcanza la suficiencia de capital por primera vez en el mes de
junio de 2002. A partir de este mes y hasta diciembre de 2007, la cobertura del valor en
riesgo crediticio de este banco oscila alrededor del limite de suficiencia de capital, en un
rango entre 0.69 (febrero de 2003) y 1.25 (junio de 2006).

A partir de diciembre de 2007, el Banco Industrial, S.A., ha tenido una cobertura del
VaR crediticio suficiente; ésta aument6 fuertemente en enero de 2008 (el mes de la
absorcion del Banco del Quetzal, S.A.), cuando K/VaR alcanz6 un valor de 1.76. La
cobertura del VaR mas alta se alcanzé en marzo de 2010 (K/VaR = 2.86). Esto significa
que durante la crisis financiera mundial, el banco demostré una cobertura del riesgo

crediticio bastante favorable y una fuerte posicién patrimonial.

En el Banco G&T Continental, S.A., la cobertura del valor en riesgo crediticio aumento
constantemente durante el periodo observado. En marzo de 2008, este banco alcanzé
la suficiencia de capital con una relacién K/VaR = 1.00 por primera vez, y la ha
mantenido desde aquel periodo. El crecimiento de este indice es menos pronunciado
que en el Banco Industrial, S.A., y alcanzé su mayor valor en marzo de 2011 con una
relacion de K/VaR = 1.78.

El Banco de Desarrollo Rural, S.A., muestra un aumento constante de la relacion
K/VaR. Alcanza la suficiencia de capital por primera vez en junio de 2007 (K/VaR =
1.04), y el valor de cobertura mas alto observado es de K/VaR = 1.95, en enero de
2011.
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El Banco Agromercantil de Guatemala, S.A., superé el limite de suficiencia de capital
desde octubre de 2005 (K/VaR = 1.24) hasta noviembre de 2006 (K/VaR = 1.19), pero
luego se observa una caida a K/VaR = 0.71 en junio de 2007, con una tendencia
descendente hasta abril de 2008 (K/VaR = 0.49) y el paulatino aumento de la cobertura

del valor en riesgo crediticio en adelante.

El Banco Reformador, S.A., logré la suficiencia de capital por primera vez en
septiembre de 2006 (K/VaR = 1.03), y desde aquel periodo, la cobertura del valor en
riesgo ha fluctuado en un rango entre K/VaR = 0.62 (abril de 2008) y K/VaR = 1.15
(diciembre de 2008).

5.2 BANCOS MEDIANOS

5.2.1 indice Herfindahl-Hirschman (H(F))

A diferencia de los bancos grandes, en los bancos medianos se observa una evolucion
heterogénea del indice Herfindahl-Hirschman. Al principio del periodo observado, este
indice se encuentra en un rango de 0.21 < H(F) < 1.00. El valor de H(F) = 1.00 indica la
concentracion de toda la cartera crediticia en un unico sector economico; se trata
especificamente del Banco de América Central, S.A., que otorgd unicamente créditos

de consumo al principio del periodo observado.

Al final del periodo observado, el rango de valores del H(F) queda un poco mas
reducido, con 0.17 < H(F) < 0.79.

En la grafica 12 se puede ver que los niveles de concentracion de la cartera de créditos

por actividad econdmica son muy diversos entre las entidades bancarias medianas.
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Grafica 12
Bancos medianos activos al 31/08/2011:
indice Herfindahl-Hirschman (H(F))
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Superintendencia de Bancos.

5.2.2 Probabilidad de impago (p)

El analisis de la probabilidad de impago presenta un panorama diferente que el analisis
del indice de concentracion: existe entre los bancos medianos una clara tendencia
convergente y, en rasgos generales, hacia la reduccién de este parametro. La
probabilidad de impago alcanza su maxima heterogeneidad dentro de este grupo de
entidades bancarias en septiembre de 2001, con un rango de 0.01 < p < 0.23. En
cambio, al final del periodo observado, todos los bancos medianos tienen una

probabilidad de impago entre p = 0.02 y p = 0.06.
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Grafica 13
Bancos medianos activos al 31/08/2011:
Probabilidad de impago (p)
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Superintendencia de Bancos.

Esta homogeneidad al final del periodo observado se debe, en parte, al hecho de que
algunas entidades bancarias medianas con una probabilidad de impago mas alta fueron
absorbidas: el Banco SCI, S.A., alcanzé un valor de p = 0.21 en mayo de 2007, y el

Banco del Quetzal, S.A. alcanzé un valor de p = 0.19 en noviembre del mismo afo.

5.2.3 Razén de capitalizacion ()

La razon de capitalizacion muestra una tendencia convergente entre los bancos
medianos durante el periodo observado. Destaca claramente el Banco de Ameérica
Central, S.A., con un valor de y = 1.69, al principio del periodo observado. Un tan alto
nivel de capitalizacién significa un alto nivel de seguridad para el banco, pero es poco

eficiente ya que el banco deja de percibir potenciales utilidades si no invierte su capital.
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De hecho, al 31 de enero de 1998, el Banco de América Central tenia el 28 por ciento

(Q7.0 millones) de sus activos totales (Q24.9 millones) en disponibilidades.

Grafica 14
Bancos medianos activos al 31/08/2011:
Razén de capitalizacion ()
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Superintendencia de Bancos.

A partir de abril de 2000, el Banco de América Central, S.A., bajé su razon de
capitalizacién a un nivel mas cercano de los demas bancos medianos ((¢ = 0.23).
Desde entonces, este parametro muestra una evolucion bastante homogénea entre
este grupo de entidades bancarias, y al final del periodo de observacién se encuentra
en un rango de 0.15 < y < 0.27. Esto significa que el nivel de capitalizacion de los
bancos medianos estd mayor al nivel de capitalizacion de los bancos grandes al final

del periodo observado.
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5.2.4 Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)

La evoluciéon de la cobertura del valor en riesgo es heterogénea en los bancos
medianos; sin embargo, se observa una tendencia convergente, y al final del periodo
observado, todos los bancos medianos tienen una cobertura del valor en riesgo

crediticio por debajo del nivel del sistema consolidado. (Ver graficas 15y 16)

Varios bancos medianos que estaban activos al 31 de diciembre de 2006 fueron
absorbidos en el segundo sub-periodo de observacion, asi que se redujo el numero de
los bancos en esta categoria de nueve a cinco. Los dos graficos abajo (graficas 15 y
16) presentan la cobertura del valor en riesgo crediticio de los bancos medianos activos

al 31/08/2011 y de aquellos activos al 31/12/2006, respectivamente.

Las graficas 15 y 16 demuestran que aquellos bancos medianos que tuvieron una
cobertura del valor en riesgo suficiente (la mayor cobertura la alcanzé el Banco de
América Central, S.A., con una relacion de K/Var = 3.91 en marzo de 2001) tienden a
reducir la relaciéon K/VaR, mientras que aquellos bancos con una cobertura del VaR

baja tienden a aumentar esta relacion.

Ademas, los siguientes bancos demuestran una mayor volatilidad en su cobertura del
valor en riesgo crediticio: Banco de América Central, S.A. (K/VaR oscila entre 0.51 y
3.91), Citibank de Guatemala, S.A. (K/VaR oscila entre 0.42 y 3.06), Banco Uno, S.A.
(K/VaR oscila entre 0.18 y 2.26), Banco SCI, S.A. (K/VaR oscila entre 0.43 y 1.83).

Al final del periodo observado, el Banco Internacional, S.A., es el unico banco mediano
que demuestra suficiencia de capital con una relacién de K/VaR = 1.20. El Banco de
Exportacion, S.A., habia alcanzado la suficiencia de capital desde julio de 2005 y la

mantuvo hasta su absorcion con una relacion K/VaR = 1.51 en julio de 2007.

En general, la cobertura del valor en riesgo crediticio de los bancos medianos no

alcanza el promedio del sistema consolidado hacia finales del periodo observado.



Grafica 15

Bancos medianos activos al 31/08/2011:
Cobertura del VaR (1998 hasta 2011)
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos de la Superintendencia de Bancos.

La tendencia general es una evolucion hacia la optimizacion de la cobertura del riesgo

crediticio, pero la mayoria de los bancos medianos no ha alcanzado el nivel 6ptimo

todavia.
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Grafica 16
Bancos medianos activos al 31/12/2006:
Cobertura del VaR (1998 hasta 2011)
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos de la Superintendencia de Bancos.

5.3 BANCOS INTERVENIDOS Y/O INOPERANTES

El comportamiento de los parametros analizados es sustancialmente diferente en los

bancos intervenidos y/o inoperantes que en los demas bancos del sistema.

5.3.1 indice Herfindahl-Hirschman (H(F))

Los bancos intervenidos y/o inoperantes son heterogéneos en cuanto a la

concentracion de sus carteras crediticias por sectores econdmicos: en algunos bancos,
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el indice H(F) se mantiene bajo (Banco Metropolitano, S.A., Banco Promotor, S.A.,
Banco del Ejército, S.A.), en otros se mantiene alto durante la mayor parte del periodo
observado (Banco de Comercio, S.A., Banco Empresarial, S.A.). Algunos bancos
presentan una gran variacion a lo largo del periodo observado (Banco del Nor-Oriente,
S.A., Banco del Café, S.A.).

Grafica 17
Bancos intervenidos/inoperantes:
Indice Herfindahl-Hirschman (H(F))
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos de la Superintendencia de Bancos.

La grafica 17 indica que no existe una estrategia clara en cuanto a la concentracién de

la cartera de créditos por sectores econdmicos en este grupo de entidades bancarias.
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Para mitigar el riesgo crediticio, es deseable la diversificacion de la cartera; sin
embargo, los bancos de esta categoria no muestran una tendencia de optimizacion, por

lo cual que se distinguen claramente de los demas bancos del sistema.

5.3.2 Probabilidad de impago (p)

La probabilidad de impago también presenta un cuadro heterogéneo dentro de esta
categoria de entidades bancarias: El Banco Metropolitano, S.A., el Banco Promotor,
S.A., y el Banco Empresarial, S.A., alcanzan una probabilidad de impago entre p = 0.84
(Banco Metropolitano) y p = 1.00 (Banco Promotor, Banco Empresarial) en los periodos

analizados.®'

En el Banco del Café, S.A., y el Banco de Comercio, S.A., la probabilidad de impago
subié hasta junio de 2000 y julio de 2001, respectivamente, y luego bajé
considerablemente. La probabilidad de impago en el Banco del Café, S.A., alcanz6 su
valor minimo de p = 0.06 en abril de 2006, y luego volvié a subir hasta p = 0.13 en el
ultimo mes de operaciones. En el Banco de Comercio, S.A., bajé constantemente y

alcanzé su valor minimo de p = 0.04 en el ultimo mes de operaciones.

La probabilidad de impago del Banco del Nor-Oriente, S.A., alcanza un primer pico en
mayo de 1999 con un valor de p = 0.71, luego baja a p = 0.26 hasta septiembre de 1999
y se mantiene hasta septiembre de 2002 alrededor de p = 0.30. Sin embargo, el analisis
muestra otro aumento subito en los meses posteriores, y en su ultimo mes de

operaciones este parametro alcanza su valor maximo de p = 0.76.

%" Para el Banco Metropolitano, S.A., los meses a partir de mayo de 2001 fueron excluidos del andlisis
porque los datos disponibles no estaban completos. En su tendencia, la probabilidad de impago sigue el
mismo patréon como los otros dos bancos intervenidos en aquella época; sin embargo, los datos de los

meses correspondientes no figuran en el presente analisis.
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Grafica 18
Bancos intervenidos/inoperantes:
Probabilidad de impago (p)
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Superintendencia de Bancos.

La probabilidad de impago del Banco del Ejército, S.A., sigue mas bien el mismo patron
que el Banco de Comercio, S.A., con un pico en febrero de 1999 (p = 0.88) y un
constante descenso a continuacién. En el ultimo mes de operaciones, alcanza un valor
de p=0.41.

5.3.3 Razén de capitalizacion ()

Debido al capital contable negativo, el Banco Metropolitano, S.A., el Banco Promotor,
S.A. y el Banco Empresarial, S.A., presentan también una razén de capitalizaciéon

negativa a partir de su intervencion por el ente supervisor.

La razon de capitalizacion del Banco del Café, S.A., se mantiene relativamente

constante durante todo el periodo observado y oscila dentro de un rango entre y = 0.11
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y ¢ = 0.16. ElI Banco de Comercio, S.A., presenta una razon de capitalizacién alta al
principio del periodo observado (¢ = 0.41 en abril de 1998), pero va en declive casi

constante hasta el ultimo mes de operaciones, cuando tan s6lo alcanza un valor de y =
0.16.

Grafica 19
Bancos intervenidos/inoperantes:
Razén de capitalizacion ()
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Superintendencia de Bancos.

La razon de capitalizacion del Banco del Nor-Oriente, S.A., aumenta constantemente de
un valor de ¢ = 0.11 en enero de 1998 a y = 0.20 en el ultimo mes de operaciones. La
curva es interrumpida por dos picos de y = 0.35 en enero de 2002 y y = 0.33 en julio de

2002; estos dos picos se deben a inyecciones de capital.

El Banco del Ejército, S.A., presenta una curva de la razén de capitalizacion caprichosa:

baja de un valor inicial de y = 0.08 en enero de 1998 a un valor de y = 0.00 en
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septiembre de 2000. Luego aumenta fuertemente hasta su maximo de y = 0.36 en
marzo de 2002, y vuelve a bajar a un valor de y = 0.25 en el ultimo mes de operaciones
del banco. El fuerte aumento en marzo de 2002 es el resultado de una inyeccion de

capital.

5.3.4 Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)

El Banco de Guatemala realizé unos estudios técnicos detallados sobre las causas del
fracaso del Banco Metropolitano, S.A., Banco Promotor, S.A., Banco Empresarial, S.A.,
Banco del Café, S. A., y del Banco de Comercio, S.A.*? La quiebra del Banco del Nor-
Oriente, S.A., y del Banco del Ejército, S.A., fue evitada mediante su absorcion por El
Crédito Hipotecario Nacional, el cual pudo absorber estos bancos porque tiene garantia
del Estado.

El presente analisis demuestra claramente la insuficiencia de capital de todos aquellos

bancos. (Ver grafica 20)

El Banco Metropolitano, S.A., Banco Promotor, S.A., y el Banco Empresarial, S.A,,
tenian una cobertura del valor en riesgo crediticio aparentemente fuerte hasta la
intervencidn de la supervisién financiera. Sin embargo, cuando dicha supervision ya
depurd y revalué las cuentas del balance, quedd obvio que estos bancos tenian
carteras de créditos incobrables. De ahi que la probabilidad de impago llegaba cerca
del 100%: en abril de 2001, la probabilidad de impago del Banco Metropolitano, S.A.,
alcanzé el 83.53%, la probabilidad de impago del Banco Promotor, S.A., subié al 99%
en octubre de 2001, y la probabilidad de impago del Banco Empresarial, S.A., alcanzo
el 99% a partir del afo 2003. A la vez, el capital contable de los tres bancos resultd
negativo, lo cual explica su alto valor en riesgo y su cobertura K/VaR negativa a partir

de la intervencién.

%2 \Ver los restimenes en el capitulo 1.
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El presente analisis revela la falta de control del riesgo crediticio en esta categoria de

entidades bancarias.

Grafica 20
Bancos intervenidos:
Cobertura del VaR (1998 hasta 2006)
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Superintendencia de Bancos.

El Banco del Ejército, S.A., y el Banco del Nor-Oriente, S.A., fueron absorbidos por El

Crédito Hipotecario Nacional. Sin aquella absorcién, el fracaso de estos dos bancos

hubiera sido probable, debido a su gestidn de riesgos deficiente y su baja capitalizacion.

El analisis presente demuestra que durante el periodo observado, ambos bancos

tuvieron una cobertura del valor en riesgo crediticio insuficiente: en el Banco del

Ejército, S.A., la cobertura del valor en riesgo oscila entre K/VaR = 0.01 y K/VaR = 0.44,

con una leve tendencia ascendente, y en el Banco del Nor-Oriente, S.A., este indice
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oscila entre K/VaR = 0.11 y K/VaR = 0.54, con tendencia descendente. Ambos bancos
presentan los mismos problemas estructurales: una alta concentracion de la cartera de
créditos, una alta probabilidad de impago y, generalmente, una muy baja capitalizacion.
Ademas, sufrieron por practicas fuera del marco de la ley, investigadas por el

Organismo Judicial posteriormente a su absorcién.

El Banco del Café, S.A., aumentd constantemente su cartera de créditos, sobre todo en
el sector de los créditos de consumo. Esto conllevaba un aumento de la concentracion
de la cartera desde H(F) = 0.26 en enero de 1998 hasta H(F) = 0.49 en agosto de 2006.
La probabilidad de impago del banco alcanz6 su menor nivel en mayo de 1999 con p =
7.23%; a partir de aquel mes volvié a subir constantemente y alcanzé un valor de p =
13.35% en agosto de 2006. Esto significa que el banco asumia un creciente riesgo
crediticio; sin embargo, no aumentd el capital contable en la medida necesaria para
cubrir el riesgo adicional. La razén de capitalizacion se mantiene entre v = 0.12 y y =

0.16 durante el periodo observado.

El analisis del valor en riesgo crediticio en relacion al capital contable del Banco del
Café, S.A., demuestra que la inversion en Refco no fue el unico problema que tenia
este banco. De hecho, durante el periodo observado, su capital contable nunca fue
suficiente para cubrir su valor en riesgo crediticio (K/VaR nunca fue mayor o igual a 1),
es decir que tenia problemas estructurales en la gestion del riesgo crediticio. En los
ultimos dos afos de operaciones, cuando el banco ya comenz6 a tener problemas por
la insolvencia de Refco y a realizar una serie de operaciones reclamadas por el ente
supervisor por estar fuera de lo legalmente permitido, el valor en riesgo aumenté de
forma exponencial, mientras que el capital contable se incrementaba a un paso mucho
mas lento. El hecho de asumir riesgos cada vez mayores cuando el banco ya estaba en
problemas es lo que contribuyd a su suspension. Normalmente, en una situacion de

crisis se esperaria un manejo del riesgo mas prudente y conservador.

El Banco de Comercio, S.A., demuestra un constante decrecimiento de la cobertura del
valor en riesgo crediticio. Sus operaciones se enfocaban fuertemente en el sector de los

créditos de consumo, lo cual explica la alta concentracién de la cartera de créditos.
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Desde finales del afio 2005, el banco empezé a diversificar su cartera de créditos, con
lo cual la concentracion de la cartera bajé a un H(F) entre 0.29 y 0.36. El banco tuvo
una alta probabilidad de impago entre abril de 2001 (p = 39%) y febrero de 2003 (p =
29%), pero los periodos siguientes presentan la constante reduccion de este valor. Al
final de las operaciones del banco (noviembre 2006) alcanz6 un valor de p = 4.44%.
Segun estos dos indices, el banco aparenta controlar bien su riesgo crediticio en las
operaciones normales. Sin embargo, el fuerte crecimiento de la cartera de créditos y a
la vez, el lento crecimiento del capital contable, en si mucho menor a la cartera de
créditos desde el principio del periodo observado, llevaron a un constante
decrecimiento de la razén de capitalizacion desde y = 0.34 en enero de 1998 a y = 0.16
al final de sus operaciones. De ahi que la cobertura del valor en riesgo crediticio bajo
constantemente de K/VaR =1.23 en febrero de 1998 a K/VaR = 0.55 al final de las

operaciones del banco.

El presente analisis demuestra que el problema del banco no comenzd en noviembre y
diciembre de 2006, sino que existia ya desde el principio del periodo de observacion,
cuando el valor en riesgo comenz6 a superar el capital contable. La insuficiencia de
capital del banco se puede observar a partir de junio de 1998. Ademas, el valor en

riesgo crediticio crecid tres veces mas rapido que el capital contable.

El problema principal fue una mala gestion del riesgo crediticio e insuficiencia de capital,
es decir, se trata de un problema estructural en la gestion del banco. El caso del Banco
de Comercio demuestra paralelas directas con el caso del Banco del Café.

54 COMPARACION ENTRE BANCOS GRANDES Y BANCOS INTERVENIDOS
(1998 - 2006)

Una comparacion de la relacion entre el capital contable y el valor en riesgo crediticio
entre los bancos grandes y los bancos intervenidos y/o inoperantes demuestra que la
suficiencia de capital es un factor clave para la estabilidad de los bancos. La grafica 21

presenta el aumento constante de la cobertura del valor en riesgo crediticio en los
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bancos grandes y el descontrol de la cobertura del valor en riesgo en los bancos
intervenidos.

Grafica 21
Bancos intervenidos vs. bancos grandes:
Cobertura del VaR (1998-2006)
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CONCLUSIONES

Los usuarios del sistema bancario guatemalteco necesitan saber en cuales
bancos pueden confiar, y la cobertura del riesgo crediticio es un factor
importante para evaluar la estabilidad y, por consiguiente, la confiabilidad de
los bancos. En la investigacion, se propuso el indicador K/VaR con base en el
modelo del valor en riesgo desarrollado por Marquez Diez-Canedo y Lépez
Castanon, el cual se puede calcular con datos financieros accesibles para el

publico.

El indicador K/VaR se aplicé en un analisis financiero para determinar el nivel
de cobertura del valor en riesgo crediticio en el sistema bancario
guatemalteco desde enero de 1998 hasta agosto de 2011. Se observé lo

siguiente:

21. A nivel consolidado, el sistema bancario tiende a aumentar la
cobertura del valor en riesgo crediticio constantemente. En los ultimos
tres afios, el sistema se ha mantenido con el capital suficiente para
cubrir el valor en riesgo crediticio. Por tanto, la hipétesis se rechaza.
Sin embargo, la investigacion muestra que la insuficiencia de capital
postulada segun la agencia calificadora Fitch Ratings, en abril de 2008,
no era temporal ni se debia a una expansion temporal del sistema,
sino que era mas bien de caracter estructural, pero ha mejorado

constantemente a nivel consolidado a través del tiempo.

2.2. Los bancos grandes tienden a aumentar su cobertura del valor en
riesgo crediticio durante el periodo observado. Al final del periodo
observado, el unico banco grande con insuficiencia de capital fue el
Banco Agromercantil de Guatemala, S.A. Los demas bancos grandes
cubren su valor en riesgo crediticio, siendo el Banco Industrial, S.A., el

banco con la mayor cobertura (K/VaR = 1.80).
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2.3. Los bancos medianos no presentan una tendencia homogénea en su
cobertura del valor en riesgo crediticio; sin embargo, tienden a
converger a traves del tiempo. En general, los bancos de medianos no
alcanzaron la suficiencia de capital hasta el final del periodo
observado, a excepcion del Banco Internacional, S.A., que presenta

una cobertura de K/VaR = 1.20 al final del periodo observado.

2.4. Los bancos intervenidos y/o inoperantes muestran diferentes niveles
de insuficiencia de capital extrema durante todo el periodo de
observacion. Estos bancos asumieron riesgos  crediticios
desmesurados en relaciéon a su posicién patrimonial, lo cual fue un

factor propicio para su fracaso.

Se compararon las tendencias de la cobertura del valor en riesgo crediticio
entre los bancos grandes, bancos medianos y bancos intervenidos y/o
inoperantes. Resulta que la suficiencia de capital a nivel consolidado desde
abril de 2008 se debe particularmente a los altos niveles de cobertura del VaR
alcanzados por los bancos grandes, los cuales siguen claras estrategias de
optimizacién. Los bancos medianos no muestran una clara tendencia hacia la
optimizacién de la cobertura del valor en riesgo crediticio. En los bancos
intervenidos y/o inoperantes, la cobertura del valor en riesgo crediticio
presenta una tendencia descendente y tiende a ser nula o negativa, debido al
capital negativo de varios bancos (Banco Metropolitano, S.A., Banco

Promotor, S.A., y Banco Empresarial, S.A.).

Los bancos grandes tienden a optimizar su cobertura del valor en riesgo
crediticio en cada uno de los parametros individuales analizados en la

investigacion:

4.1. Tienden a bajar la concentracidn de la cartera crediticia por sectores

econdmicos.

4.2. Tienden a dar crédito a clientes con mejor calidad crediticia.
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4.3. Tienden a aumentar el capital contable.

En general, mediante la aplicacién del indicador propuesto a datos financieros
del sistema bancario de Guatemala se han identificado fuertes deficiencias en
la cobertura del valor en riesgo crediticio en aquellos bancos que fueron
intervenidos y/o estaban inoperantes. Esto significa que el indicador, a pesar
de ser relativamente simple, es funcional como herramienta para identificar a
las instituciones bancarias que asumen riesgos no cubiertos y que, por

consiguiente, corren un fuerte riesgo de fracasar.






RECOMENDACIONES

Los usuarios del sistema bancario guatemalteco deberian considerar el
indicador K/VaR en sus analisis de riesgos de los bancos en los cuales

piensan mantener depdsitos de montos grandes y/o de largo plazo.

A nivel consolidado, los usuarios pueden confiar en el sistema bancario
guatemalteco. Sin embargo, deberian evaluar los bancos individuales
mediante el indicador K/VaR ya que existen diferencias en la cobertura del

riesgo crediticio entre las diferentes instituciones bancarias.

Los bancos grandes deberian seguir optimizando la cobertura de su valor en
riesgo crediticio, es decir, mantener una cobertura del VaR suficiento, pero
con maxima eficiencia en cuanto al uso de su capital. En cambio, los bancos
medianos deberian aumentar su cobertura del valor en riesgo crediticio para
alcanzar por lo menos un nivel de cobertura de K/VaR = 1, es decir que su

capital contable deberia ser por lo menos igual a su valor en riesgo crediticio.

Para alcanzar una suficiente cobertura del valor en riesgo crediticio, los
bancos medianos deberian implementar estrategias de optimizacion, como

por ejemplo:
4.1. Bajar la concentracion de la cartera crediticia por sectores econdémicos.
4.2. Dar crédito a clientes con buena calidad crediticia.

4.3. Aumentar el capital contable (por ejemplo, retener las utilidades en vez

de distribuir dividendos).

Considerando que el indicador K/VaR se ha evidenciado como un indicador
simple, pero funcional para identificar a los bancos que incurrieron riesgos
demasiado grandes, seria deseable que la Superintendencia de Bancos
incluya este indicador en sus analisis de riesgos del sistema bancario y que lo
publique en su pagina web, para que las empresas y otros usuarios del

sistema bancario lo puedan consultar alli.
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ANEXO 1

ANALISIS DE LAS ENTIDADES BANCARIAS INDIVIDUALES:
BANCOS GRANDES

Gréafico 1
Banco Industrial, S.A.: indice Herfindahl-Hirschman
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 2
Banco Industrial, S.A.: Probabilidad de impago (p)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Grafico 3
Banco Industrial, S.A.: Razdn de capitalizacién (y)
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Gréfico 4

Banco Industrial, S.A.: Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)
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Banco Industrial, S.A. - K/VaR Sistema == = Limite de suficiencia de capital

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.



Gréfico 5
Banco G&T Continental, S.A.: Indice Herfindahl-Hirschman
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Fuente:

Elaboracién propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 6
Banco G&T Continental, S.A.: Probabilidad de impago (p)
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Fuente:

Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Grafico 7
Banco G&T Continental, S.A.: Razdn de capitalizacion (y)
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Gréfico 8
Banco G&T Continental, S.A.: Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)
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Banco G&T Continental, S.A.- K/VaR Sistema
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.



Gréfico 9
Banco de Desarrollo Rural, S.A.: indice Herfindahl-Hirschman
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Fuente:

Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 10
Banco de Desarrollo Rural, S.A.: Probabilidad de impago (p)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Grafico 11
Banco de Desarrollo Rural, S.A.: Razén de capitalizaciéon ()
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Gréfico 12
Banco de Desarrollo Rural, S.A.: Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)
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Fuente:

Elaboracién propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Grafico 13
Banco Agromercantil de Guatemala, S.A.: Indice Herfindahl-Hirschman

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 14
Banco Agromercantil de Guatemala, S.A.: Probabilidad de impago (p)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Gréfico 15

Banco Agromercantil de Guatemala, S.A.: Razon de capitalizacion (y)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Banco Agromercantil de Guatemala, S.AG.:rch)Cboerltira del valor en riesgo crediticio (K/VaR)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.



Gréfico 17
Banco Reformador, S.A.: indice Herfindahl-Hirschman
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Fuente:

Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 18
Banco Reformador, S.A.: Probabilidad de impago (p)

0.10

0.09 A

0.08
0.07 A
0.06 A

0.05
0.04
0.03
0.02 A
0.01 A

Fuente:

Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Grafico 19
Banco Reformador, S.A.: Razén de capitalizaciéon (g)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 20
Banco Reformador, S.A.: Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)
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Banco Reformador, S.A.- K/VaR Sistema == = Limite de suficiencia de capital

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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ANEXO 2

ANALISIS DE LAS ENTIDADES BANCARIAS INDIVIDUALES:
BANCOS MEDIANOS ACTIVOS AL 31/08/2011

Gréfico 21
Banco de América Central, S.A.: Indice Herfindahl-Hirschman
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 22
Banco de América Central, S.A.: Probabilidad de impago (p)

0.06

0.05 A

0.04 A

0.03 A

0.02 A

0.01 A

@9“’ » Q,QQ QJ,Q\ NI ®,0°° &P ® D N
& & & & £ & &

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Grafico 23
Banco de América Central, S.A.: Razdn de capitalizacién (g)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 24

Banco de América Central, S.A.: Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Gréfjco 25
Banco Internacional, S.A.: Indice Herfindahl-Hirschman
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Gréfico 26
Banco Internacional, S.A.: Probabilidad de impago (p)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Grafico 27
Banco Internacional, S.A.: Razén de capitalizacion (y)

0.25

0.2
0.15 A

. JLN
0.05 -

0

R G G S
& & & & & & & & &F & & & & &

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 28
Banco Internacional, S.A.: Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Grafico 29
Banco de los Trabajadores: Indice Herfindahl-Hirschman
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Gréfico 30
Banco de los Trabajadores:Probabilidad de impago (p)
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.



Grafico 31
Banco de los Trabajadores:Razo6n de capitalizacion (y)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 32
Banco de los Trabajadores:Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Gréfico 33
Banco Inmobiliario, S.A.: indice Herfindahl-Hirschman
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 34
Banco Inmobiliario, S.A.: Probabilidad de impago (p)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Grafico 35
Banco Inmobiliario, S.A.;: Razén de capitalizaciéon (g)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 36
Banco Inmobiliario, S.A.: Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.



Gréfico 37
Citibank de Guatemala, S.A.: indice Herfindahl-Hirschman
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Fuente:

Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 38
Citibank de Guatemala, S.A.: Probabilidad de impago (p)
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Grafico 39
Citibank de Guatemala, S.A.: Razén de capitalizacion (w)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 40
Citibank de Guatemala, S.A.: Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.



ANEXO 3

ANALISIS DE LAS ENTIDADES BANCARIAS INDIVIDUALES:
BANCOS MEDIANOS QUE QUEDARON INACTIVOS ANTES DEL 31/08/2011

Grafico 41
Banco de Exportacion, S.A.: Indice Herfindahl-Hirschman
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 42
Banco de Exportacion, S.A.: Probabilidad de impago (p)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.



Grafico 43
Banco de Exportacion, S.A.: Raz6n de capitalizacion (y)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 44
Banco de Exportacion, S.A.: Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Gréfico 45
Banco Uno, S.A.: indice Herfindahl-Hirschman
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 46

Banco Uno, S.A.: Probabilidad de impago (p)
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.



Grafico 47
Banco Uno, S.A.: Razdn de capitalizacion (g)
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Gréafico 48
Banco Uno, S.A.: Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)
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Banco Uno, S.A.- K/VaR Sistema == == Limite de suficiencia de capital

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Grafico 49
Banco del Quetzal, S.A.: Indice Herfindahl-Hirschman
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 50
Banco del Quetzal, S.A.: Probabilidad de impago (p)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Grafico 51
Banco del Quetzal, S.A.: Raz6n de capitalizacion ()
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Gréfico 52
Banco del Quetzal, S.A.: Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)
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Banco del Quetzal, S.A.- K/VaR Sistema == == Limite de suficiencia de capital

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Gréfico 53
Banco SCI, S.A.: indice Herfindahl-Hirschman
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 54
Banco SCI, S.A.: Probabilidad de impago (p)
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.



Grafico 55
Banco SCI, S.A.: Razdn de capitalizacion ()
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 56

Banco SCI, S.A.: Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

136



ANEXO 4

ANALISIS DE LAS ENTIDADES BANCARIAS INDIVIDUALES:
BANCOS INTERVENIDOS Y/O INOPERANTES

Grafico 57
Banco Metropolitano, S.A.: Indice Herfindahl-Hirschman
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Gréfico 58
Banco Metropolitano, S.A.: Probabilidad de impago (p)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.



Grafico 59
Banco Metropolitano, S.A.: Razén de capitalizacion ()
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 60
Banco Metropolitano, S.A.: Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Gréfico 61
Banco Promotor, S.A.: indice Herfindahl-Hirschman
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 62
Banco Promotor, S.A.: Probabilidad de impago (p)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Grafico 63
Banco Promotor, S.A.: Razdn de capitalizacién (g)
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Gréafico 64

Banco Promotor, S.A.: Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)
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Banco Promotor, S.A.- K/VaR
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Grafico 65
Banco Empresarial, S.A.: Indice Herfindahl-Hirschman
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 66
Banco Empresarial, S.A.: Probabilidad de impago (p)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Grafico 67
Banco Empresarial, S.A.: Razdn de capitalizacion (y)

QJ’OSb
&

(]
&

Qfgb
&

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Gréafico 68

Banco Empresarial, S.A.: Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

142



Gréfico 69
Banco del Nor-Oriente, S.A.: indice Herfindahl-Hirschman
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 70
Banco del Nor-Oriente, S.A.: Probabilidad de impago (p)

0.80

0.70

0.60

0.50

0.40

0.30

0.20

0.10

o
(4]

v
0/
& &

& & &

@
& &

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Grafico 71
Banco del Nor-Oriente, S.A.: Razén de capitalizacion ()
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Gréfico 72
o del Nor-Oriente, S.A.: Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)
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Banco del Nor-Oriente, S.A.- K/VaR Sistema

= Limite de suficiencia de capital

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.



Grafico 73
Banco del Ejército, S.A.: Indice Herfindahl-Hirschman
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 74
Banco del Ejército, S.A.: Probabilidad de impago (p)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Grafico 75
Banco del Ejército, S.A.: Razén de capitalizacion (y)
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Gréfico 76
Banco del Ejército, S.A.: Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)
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Banco del Ejército, S.A.- K/VaR Sistema == = Limite de suficiencia de capital

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Gréfico 77
Banco del Café, S.A.: indice Herfindahl-Hirschman
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 78
Banco del Café, S.A.: Probabilidad de impago (p)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Grafico 79
Banco del Café, S.A.: Razén de capitalizacion ()
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 80
Banco del Café, S.A.: Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)
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Banco del Café, S.A.- K/'VaR Sistema == = Limite de suficiencia de capital

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.



Gréfico 81
Banco de Comercio, S.A.: indice Herfindahl-Hirschman
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Grafico 82
Banco de Comercio, S.A.: Probabilidad de impago (p)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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Grafico 83
Banco de Comercio, S.A.: Razén de capitalizacion (g)
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Gréfico 84
Banco de Comercio, S.A.: Cobertura del valor en riesgo crediticio (K/VaR)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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