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RESUMEN

Para la realizacion del presente trabajo tesis, se selecciono el tema “Evaluacién de
la liquidez y propuesta de un modelo para la Administracién del riesgo de liquidez
en el Sistema Bancario Guatemalteco” enmarcandose en la probleméatica
siguiente: ¢ Qué situacion refleja la liquidez del sistema bancario guatemalteco y
qué herramientas permiten llevar cabo una medicién del riesgo de liquidez en el
sistema bancario guatemalteco? La investigacion se realizé desde el punto de
vista financiero, analizando los efectos de una adecuada administracion del riesgo
de liquidez en el sistema bancario guatemalteco por el periodo comprendido del
01 de enero al 31 de diciembre de 2010.

Para la realizacion de la investigacion se utilizé el método cientifico en sus tres
fases: indagadora, demostrativa y expositiva; en la fase indagadora se
comprendieron los supuestos con base en la teoria, principios y categorias que le
dieron caracter cientifico a la investigacién, mediante la recopilacion de
informacion de fuentes primarias y secundarias; la fase demostrativa se llevo a
cabo para realizar la conexion racional entre los resultados obtenidos; asi como
también, para realizar la comprobacion de la hipotesis planteada; y por ultimo la

fase expositiva que se concluye con la presentacion de esta tesis.

El principal resultado de la presente investigacion se refleja en el disefio y
propuesta de un modelo para la administracion del riesgo de liquidez en el sistema
bancario guatemalteco; ademas, se presentan los resultados de la evaluacién de
liguidez realizada para el periodo objeto de estudio.

La liquidez del sistema bancario guatemalteco refleja una situacion estable, lo cual
se comprueba con el analisis del comportamiento a través del tiempo de los
indices de liquidez, considerando los rubros principales de obligaciones
depositarias, financieras y cuentas por pagar; adicionalmente, se comprobd que



los flujos de efectivo muestran preponderancia en los ingresos de efectivo
provenientes de sus actividades de operacion, lo cual demuestra eficiencia en la

administracién financiera.

Por su parte, el analisis de liquidez a través de pruebas de estrés, demuestra que
existe debilidad en el sistema bancario guatemalteco, en vista de que al considerar
escenarios, para los préximos cuatro afos, que estiman aumentos del 32.49% de
las obligaciones contraidas, los indices de liquidez bajan a niveles que incumplen
los pardmetros aceptables. En dichos escenarios, la liquidez en riesgo en moneda
nacional asciende a Q36,512.7 millones y en moneda extranjera a US$ 8,003.7

millones, lo cual refleja la magnitud del riesgo.

No obstante, el principal aporte de esta tesis es que se comprobd la valiosa
utilidad del uso de un modelo para la administracion del riesgo de liquidez en el
sistema bancario guatemalteco, que incluya la aplicacion del reglamento para la
administracion del riesgo de liquidez (Resolucion JM-117-2009), la aplicacion de
pruebas de estrés, el andlisis de sensibilidad en la liquidez del sistema bancario,
simulacién de Montecarlo, y, el andlisis de las brechas de liquidez minimas y
maximas. A través de la aplicaciéon de dicho modelo, el sistema bancario de
Guatemala, cuenta con un amplio panorama para gestionar eficientemente la
liquidez, facilitando la toma de decisiones de inversién, captacidén, colocacion y
financiamiento, lo cual se ve reflejado en la reduccién de costos financieros

innecesarios y en el mejoramiento de los resultados de operacion.



INTRODUCCION

La administracion de la liquidez constituye un aspecto vital para el buen
funcionamiento de las entidades que conforman el sistema bancario guatemalteco,
derivado de que a través de la administracién de la liquidez, las instituciones
pueden medir su capacidad captacién y colocacion, y el impacto de costos
financieros derivados de las obligaciones contraidas. En este sentido, es
importante destacar que el Comité de Supervision Bancaria de Basilea
recomienda, entre otros aspectos, la adecuada gestion del riesgo de liquidez del

sistema bancario.

El sistema bancario guatemalteco juega un papel importante en la economia,
derivado de que canaliza los recursos de los sectores en los que existen
excedentes de liquidez (ahorrantes) hacia los sectores productivos (prestatarios),
promoviendo el flujo circular de la renta y la creacién de riqueza, reflejada en el
producto interno bruto. En vista de lo anterior, es fundamental que el sistema
bancario realice una adecuada gestion del riesgo de liquidez, derivado de que
deficiencias en este ambito podrian generar debilidades en el sistema financiero,
inestabilidad y desconfianza en el mismo, y en general problemas serios a la

economia nacional.

Por lo expuesto anteriormente, se realizo la investigacion del tema denominado:
“Evaluacion de la liquidez y propuesta de un modelo para la administracion del
riesgo de liquidez en el sistema bancario guatemalteco®, con el objetivo general de
evaluar la liquidez del sistema bancario guatemalteco y proponer un modelo que

coadyuve a administrar el riesgo de liquidez al que éste se encuentra expuesto.

Al respecto, los objetivos especificos formulados, fueron: Evaluar la liquidez del
sistema bancario guatemalteco; Aplicar pruebas de estrés a las variables
independientes (depdsitos monetarios, de ahorro, a la orden, con restricciones y
las obligaciones financieras con garantia de recompra) de la liquidez del sistema



bancario guatemalteco; Disefar y proponer un modelo para administrar el riesgo
de liquidez en el sistema bancario guatemalteco, que incluya la simulacion de
Montecarlo en las variables independientes de la liquidez en riesgo y el andlisis de

brechas de liquidez minimas y maximas.

La hipotesis de investigacion es la siguiente: La situacion de la liquidez del sistema
bancario guatemalteco es estable; sin embargo; es necesario contar con un
modelo para la administracion del riesgo de liquidez que incluya la aplicaciéon del
reglamento para la administracién del riesgo de liquidez (Resolucion JM-117-
2009), la aplicacién de pruebas de estrés y el analisis de sensibilidad de la liquidez
del sistema bancario, analisis de simulacion a través del método de Montecarlo
aplicado a las variables independientes de la liquidez en riesgo (depdsitos sin
fecha cierta de vencimiento y obligaciones financieras con garantia de compra), vy,
el analisis de las brechas de liquidez minimas y maximas, todo lo cual proporciona
un panorama mas amplio para gestionar en forma adecuada dicho riesgo de
liquidez, lo cual se refleja en la reduccion de costos financieros (Reportos u otros
financiamientos obtenidos) y en la mejora en la rentabilidad de las entidades.

La investigacion se desarroll6 en seis capitulos, los cuales se describen a

continuacion:

En el capitulo uno se desarrollaron los antecedentes relacionados con el tema de
estudio, con lo cual se expuso el marco referencial, teérico y empirico del riesgo
de liquidez en el sistema bancario, iniciando con las recomendaciones del Comité
de Supervision Bancaria de Basilea sobre el riesgo de liquidez al que estan
expuestos los bancos, hasta llevarlo al momento espacial en el &mbito
Guatemalteco, en el que la Junta Monetaria emiti6 el reglamento para la
administracion del riesgo de liquidez (Resolucion JM-117-2009); asi como, otras
herramientas y normativa aplicables a la administracion del riesgo de liquidez del

sistema bancario guatemalteco.



El capitulo dos contiene el marco tedrico utilizado para el desarrollo de la
investigacion, el cual incluye las teorias y enfoques conceptuales relacionados con
el riesgo de liquidez, flujo de efectivo, costos financieros, operaciones de reporto,
simulacién de Montecarlo, analisis de sensibilidad, pruebas de estrés e indices

financieros del area de liquidez y rentabilidad, entre otros.

El capitulo tres expone la metodologia utilizada para resolver el problema de la
investigacion, el cual se resume en: comprobar si la liquidez del sistema bancario
guatemalteco muestra una situacién estable y si el modelo propuesto coadyuvar a
mitigar el riesgo de liquidez en el sistema bancario guatemalteco, lo cual es
medido en aspectos tales como reduccion en costos financieros (reportos u otros
financiamientos obtenidos) y mejora en la rentabilidad.

En el capitulo cuatro, se realiz6 una evaluacion de la liquidez el sistema bancario
guatemalteco, por medio de la elaboracion y analisis del flujo de efectivo, andlisis
de los indices financieros de liquidez y la aplicacion del reglamento para la

administracién del riesgo de liquidez.

En el capitulo cinco se realiz6 la aplicacion de pruebas de estrés a la liquidez en
riesgo del sistema bancario guatemalteco y se evaluaron los efectos de las
pruebas de estrés en los indices financieros de liquidez.

El capitulo seis, contiene el desarrollo del un modelo propuesto para la
administracion del riesgo de liquidez en el sistema bancario guatemalteco, ademas
de un andlisis de los efectos de los costos financieros en la rentabilidad del

sistema bancario guatemalteco.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones de la investigacion

realizada.



1. ANTECEDENTES

El riesgo de liquidez al que estan expuestos los bancos surge de la incertidumbre
de que una entidad bancaria no cuente con los fondos necesarios para cumplir
con sus obligaciones depositarias, financieras u otro tipo de obligaciones
contraidas, haciéndola incurrir en costos financieros adicionales para solventar
dicha situacién o aun peor causar contagio e inestabilidad en el sistema bancario.
Derivado de lo anterior, el Comité de Supervision Bancaria de Basilea, ha emitido

importantes recomendaciones al respecto.

1.1 Participaciones del Comité de Supervision Bancaria de Basilea

El Comité de Basilea es la denominacién usual con la que se conoce al Comité de
Supervision Bancaria de Basilea (BCBS, siglas de Basel Committee on Banking
Supervision, en inglés), y es la organizacibn mundial que reune a las autoridades
de supervision bancaria, su funcion es fortalecer la solidez de los sistemas

financieros en el mundo.

El Comité de Basilea estd constituido actualmente por representantes de las
autoridades de supervision bancaria de los bancos centrales de Bélgica, Canada,
Francia, Alemania, ltalia, Japon, Paises Bajos, Suecia, Suiza, Reino Unido y
Estados Unidos de América, y dos paises mas no miembros del G-10,
Luxemburgo y Espafa. El Banco de Espafia es miembro de pleno derecho desde
2001.

Desde su surgimiento, el Comité se constituyé en un foro de discusion para
fomentar la mejora y la convergencia de las practicas y normativas de supervision
bancaria, buscando perfeccionar las herramientas de fiscalizacion internacional, a

través de acercamientos y de estandares comunes.



Desde la década de los noventa hasta hoy, el trabajo del Comité de Basilea se ha
dirigido, en general, hacia cinco frentes: La adecuacion de capital, principios
fundamentales para la Supervision Bancaria, principios para la administracion y
control de riesgos, tales como: crédito, mercado, operacional, liquidez, de tasa de
interés 'y demas asociados a la intermediacion financiera, actividades
transfronterizas de los bancos actuando internacionalmente; asi como otros
tépicos relevantes, tales como contabilidad y auditoria, transparencia y revelacion

de informacién asi como lavado de activos y financiamiento del terrorismo.

Adicionalmente, en octubre de 2006 el Comité de Supervisibn de Bancaria de
Basilea, (BCBS por sus siglas en inglés), publicé un documento titulado “Principios
Bésicos para una supervisién bancaria eficaz”, en el cual el principio No. 14 se
refiere especificamente al riesgo de liquidez que indica lo siguiente: “los
supervisores deben tener constancia de que los bancos cuentan con una
estrategia para gestionar el riesgo de liquidez que incorpora el perfil de crédito de
la institucion, con politicas y procesos prudenciales para identificar, cuantificar,
vigilar y controlar el riesgo de liquidez. Los supervisores exigen que los bancos
cuenten con planes de contingencias para afrontar problemas de liquidez” (BCBS
2006).

Durante la fase inicial de liquidez de la crisis financiera que estall6 en 2007, varios
bancos de Estados Unidos, pese a mantener niveles adecuados de capital, se
vieron en dificultades por no gestionar su liquidez de forma prudente, (tal es el
caso del que en su oportunidad fuera el cuarto banco de inversién de Estados
Unidos, Lehman Brothers). La crisis volvié a poner de relieve la importancia de la
liquidez para el adecuado funcionamiento de los mercados financieros y el sector
bancario. Antes de la crisis, los mercados de activos gozaban de gran dinamismo
y era facil obtener financiacibn a precios bajos. La rapida reversion de las
condiciones de mercado demostré que la liquidez puede evaporarse rapidamente
y la iliquidez puede prolongarse durante bastante tiempo. El sistema bancario se



vio sometido a graves presiones, que necesitaron la participacién de los bancos
centrales para respaldar el funcionamiento de los mercados monetarios y en

algunos casos también de instituciones individuales.

“Las dificultades por las que atravesaron algunos bancos se debieron a lagunas en
los principios basicos para la gestion del riesgo de liquidez. Como respuesta, y
sentando las bases de su marco de liquidez, el BCBS publicé en 2008 un
documento titulado Principios para la adecuada gestion y supervision del riesgo de
liquidez («Sound Principles»), con pautas detalladas sobre cémo gestionar y
supervisar el riesgo de liquidez de financiacion con el fin de promover una mejor
gestion de los riesgos en este ambito tan critico, pero a condicion que los bancos y
supervisores las implementen en su totalidad.” (Basilea Ill: Marco internacional

para la medicién, normalizacién y seguimiento del riesgo de liquidez).

El Comité de Supervision Bancaria de Basilea orienta a los bancos a establecer un
proceso de administracién que permita identificar, medir, monitorear y controlar el
riesgo de liquidez, acorde al tamafio y naturaleza de las actividades del banco y
ajustado periddicamente, a la luz de los cambios en su perfil de riesgo y a las
tendencia del mercado.

1.2 Situacion actual de la liquidez en el Sistema Bancario Guatemalteco

El articulo 55 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros (Decreto 19-2002 del
Congreso de la Republica), establece la obligatoriedad para los bancos y
empresas integrantes de grupos financieros de contar con procesos integrales
como los indicados en el apartado anterior, para identificar, medir monitorear

controlar y prevenir los riesgos.

Es importante mencionar, que a finales del afio 2006 se reflej6 un comportamiento

inusual en la demanda de retiros por parte de los usuarios del sistema bancario



guatemalteco, lo cual conllevd a algunas entidades bancarias a solicitar
financiamiento de corto plazo por medio operaciones interbancarias; asimismo,
conllevé a que las autoridades monetarias emitieran normativas temporales para
coadyuvar a la liquidez del sistema bancario guatemalteco, tal es el caso de la
emisién de las Resoluciones de Junta Monetaria No. JM-20-2007 (disposiciones
complementarias a las resoluciones JM-177-2002 y JM-244-2002), el cual entre
sus aspectos mas relevantes indicaba que para efectos de célculo del encaje
computable, los fondos en efectivo que los bancos mantenian en sus cajas no
podria superar en un 75% al encaje requerido y no el 25% como lo indicaba la
resoluciéon JM-244-2002; ademas, que para computo del encaje también se
podrian incluir inversiones como Certificados a Plazo Fijo emitidos por el Banco de
Guatemala, Bonos del Tesoro de la Republica de Guatemala y en Ultima instancia
Cédulas Hipotecarias con Garantia FHA y/o Cédulas Hipotecarias con garantia de
Afianzadoras; la resolucién JM-20-2007 indicaba que cobraba vigencia a partir del
23 de enero hasta el 31 de marzo de 2007; sin embargo, la disposicion de las
inversiones fue prorrogada en incremento hasta el 31 de julio de 2007 segun
resolucién No. JM-111-2007 (Prorroga de dos meses a la vigencia de una de las
disposiciones contenidas en la resolucion JM-20-2007). Cumplidos los plazos
contenidos en la resolucion JM-111-2007 (a partir del 01 de agosto de 2007), el
célculo del encaje computable se realizé6 de la forma establecida en el anexo a la
resolucion JM-177-2002 (reglamento del encaje bancario).

La liquidez reviste su importancia derivado de que problemas en la gestién de la
misma pueden ser origen de problemas de solvencia, lo cual es un tema

trascendental en la estabilidad del sistema bancario guatemalteco.

El riesgo de liquidez al que estan expuestos los bancos, es un riesgo inherente de
la realizacién de la intermediacion financiera, es por ello que, atendiendo a las
recomendaciones emitidas por el Comité de Supervision Bancaria de Basilea, en
diciembre de 2009 la Junta Monetaria emitié la resolucién nimero JM-117-2009



(Reglamento para la Administracion del Riesgo de Liquidez), el cual tiene por
objetivo regular los aspectos que deben observar los bancos para la
administracion del riesgo de liquidez. En adicion a ello, el 30 de diciembre de 2009
el Superintendente de Bancos emitio el oficio circular 5739-2009, el cual
proporciona los lineamientos necesarios para el envio de la informacién de
liquidez en riesgo de las entidades sujetas a la vigilancia e inspeccion de la
Superintendencia de Bancos.

Es importante mencionar, que dicha normativa no considera todos los elementos
necesarios para una adecuada gestiéon del riesgo de liquidez al que estan
expuestos los bancos, derivado de que no realiza una combinacién de éstos que

permita obtener un panorama amplio para su gestion.

En ese sentido, y de acuerdo a la importancia que reviste la liquidez en el sistema
bancario guatemalteco, se considera necesario el desarrollo y aplicacion de un
modelo que proporcione un panorama mas amplio y que coadyuve a la toma de
decisiones de inversion, colocacion y financiamiento, lo cual es la propuesta de la

presente investigacion.



2. MARCO TEORICO

En el presente capitulo se exponen las teorias cientificas, normativa y
herramientas de analisis financiero, que sirvieron de base para el desarrollo de la
investigacion sobre la administracién del riesgo de liquidez en el sistema bancario

guatemalteco.

2.1 Sistemas Bancarios

Derivado de los cambios econdémicos y sociales que han sufrido los sistemas
bancarios a lo largo de la historia de las economias mundiales, éstos se han

clasificado de la siguiente forma:

> Sistema de Banca Libre
> Sistema de Banca Central

> Sistema de Banca Nacionalizada

2.1.1Sistema de Banca Libre

En este sistema los bancos funcionan cumpliendo con las leyes y normas técnicas
gue se hayan establecido pero sin sujetarse a las disposiciones de un banco
determinado. En este sistema algunos bancos contaron con la respectiva
autorizacion para emitir moneda como bancos emisores. Este sistema bancario ya
no se utiliza porque muchos bancos cometieron el abuso de emitir moneda sin el

respaldo correspondiente.

2.1.2Sistema de Banca Nacionalizada

La caracteristica de este sistema de bancos consiste en que los bancos que
funcionan en un determinado pais, pertenecen y son administrados por el Estado,



de esta manera las utilidades generadas por las operaciones realizadas por éstos,
el Estado las utiliza para mejorar las condiciones de vida y satisfacer las
necesidades de sus habitantes.

2.1.3 Sistema de Banca Central

Este sistema consiste en que de todos los bancos que integran el sistema
bancario de un pais, se establece un banco al que se le asigna la obligacién de
regular el volumen del dinero en circulacién, el crédito y las diferentes operaciones
gue realizan los bancos. En Guatemala por mandato constitucional este es el
sistema bancario utilizado y el Banco de Guatemala es el banco designado para
regular las operaciones descritas.

Segun el suplemento mensual de informacion financiera de las entidades sujetas a
la vigilancia e inspeccion de la Superintendencia de Bancos, existen 18 bancos
legalmente autorizados para operar en el pais:

“El Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala
Banco Inmobiliario, S. A.

Banco de los Trabajadores

Banco Industrial, S. A.

Banco de Desarrollo Rural, S. A.

Banco Internacional, S. A.

Banco Reformador, S. A.

Citibank, N. A., Suc. Guatemala

© 0o N o g s~ w e

Primer Banco de Ahorro y Préstamo Para la Vivienda Familiar, S. A.
(VIVIBANCO)

10.Banco Americano, S. A.

11.Banco Promerica, S. A.

12.Banco de Antigua, S. A.



13.Banco de América Central, S. A.
14.Banco Citibank de Guatemala, S. A.
15.Banco Agromercantil de Guatemala, S. A.
16.Banco G&T Continental, S. A.

17.Banco de Crédito, S. A.

18.Banco Azteca de Guatemala, S. A.”

2.1.4 Autoridades del Sistema Financiero Guatemalteco

Las principales autoridades del sistema financiero guatemalteco, son:

> La Junta Monetaria
> El Banco de Guatemala

» La Superintendencia de Bancos

2.1.4.1 La Junta Monetaria

La Junta Monetaria es el ente responsable de determinar la politica monetaria,
cambiaria y crediticia de Guatemala, velar por la liquidez y solvencia del sistema
bancario nacional, asegurar la estabilidad y el fortalecimiento del ahorro nacional,
de acuerdo a lo estipulado en la Constitucion Politica de la Republica, “...es
potestad exclusiva del Estado, emitir y regular la moneda, asi como formular y
realizar las politicas que tiendan a crear y mantener condiciones cambiarias y
crediticias favorables al desarrollo ordenado de la economia nacional. Las
actividades monetarias, bancarias y financieras, estaran organizadas bajo el
sistema de banca central, el cual ejerce vigilancia sobre todo lo relativo a la
circulacion de dinero y a la deuda publica. Dirigira este sistema, la Junta
Monetaria, de la que depende el Banco de Guatemala, entidad auténoma con
patrimonio propio, que se regird por su Ley Organica y la Ley Monetaria”
(Asamblea Nacional Constituyente 1985).



2.1.4.2 El Banco de Guatemala

De acuerdo a lo estipulado en su ley Organica (Decreto nimero 16-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala), el Banco de Guatemala es definido
como: “...una entidad descentralizada, autdbnoma, con personalidad juridica,
patrimonio propio, con plena capacidad para adquirir derechos y contraer
obligaciones, de duracion indefinida y con domicilio en el Departamento de
Guatemala”.

El Banco de Guatemala tiene como objetivo fundamental, contribuir a la creacion y
mantenimiento de las condiciones mas favorables al desarrollo ordenado de la
economia nacional, para lo cual propiciara las condiciones monetarias, cambiarias

y crediticias que promuevan la estabilidad de los precios.

Las funciones del Banco de Guatemala, entre otras, segun su Ley Organica, son

las siguientes:

a) Ser el tnico emisor de la moneda nacional.

b) Procurar que se mantenga un nivel adecuado de liquidez del sistema bancario,
mediante la utilizacion de los instrumentos previstos en la Ley Orgéanica del
Banco de Guatemala.

c) Procurar el buen funcionamiento del sistema de pagos.

d) Recibir en depdsito los encajes bancarios y los depdsitos legales a que se
refiere esta Ley.
e) Administrar las reservas monetarias internacionales, de acuerdo con los

lineamientos que dicte la Junta Monetaria.
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f) Las demas funciones compatibles con su naturaleza de Banco Central que le

sean asignadas por mandato legal.

2.1.4.3 Superintendencia de Bancos

De conformidad con el articulo 1 del Decreto 18-2002 (Ley de Supervision
Financiera), la Superintendencia de Bancos es “un érgano de Banca Central,
organizado conforme a esta ley; eminentemente técnico, que actla bajo la
direccién general de la Junta Monetaria y ejerce la vigilancia e inspeccién del
Banco de Guatemala, bancos, sociedades financieras, instituciones de crédito,
entidades afianzadoras, de seguros, almacenes generales de depdsito, casas de
cambio, grupos financieros y empresas controladoras de grupos financieros y las

demés entidades que otras leyes dispongan”.

2.1.5 Bancos

Segun la ley de Bancos y Grupos Financieros, (Decreto nimero 19-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala) los bancos son las entidades
autorizadas conforme la referida ley para realizar intermediacion financiera, los
cuales se pueden definir como: “...entidades juridicas que desarrollan el negocio
de la banca aceptando depdsitos de dinero que a continuacion prestan”.

De acuerdo a la Norma Internacional de Informacion Financiera ndamero 7
(Informacién a revelar en los estados financieros de bancos e instituciones
financieras similares) los bancos son definidos como: “...todas las entidades
financieras que tienen, como una de sus actividades principales, la de tomar
depositos y préstamos con el objetivo de dar, a su vez, créditos o préstamos y
realizar inversiones, y cuyas actividades se encuentran bajo el ambito de la

legislacion bancaria u otra equivalente” (Comité Internacional de Normas
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Internacionales de Contabilidad, publicado por el Instituto Guatemalteco de

Contadores Publicos y Auditores 2010).

2.1.5.1 Objetivo de los Bancos

Consiste en “...obtener un beneficio pagando un tipo de interés por los depdsitos
gue reciben, inferior al tipo de interés que cobran por las cantidades de dinero que
prestan. En términos contables, los depdsitos constituyen parte importante del
pasivo de los bancos, puesto que éstos tendran que devolver el dinero depositado”

(Biblioteca de Consulta Microsoft Encarta 2004).

El objetivo principal de los bancos es la captacion de recursos ociosos para
cederlo en calidad de préstamo a personas o entidades que lo necesitan.

En otras palabras se sintetiza que el principal objetivo de los bancos es realizar
intermediacion financiera, la cual segun la Ley de Bancos y Grupos Financieros
(Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica) es definida como: “...lJa
realizacion habitual, en forma publica o privada, de actividades que consistan en la
captacion de dinero, o cualquier instrumento representativo del mismo, del publico,
tales como la recepcion de depdsitos, colocacion de bonos, titulos u otras
obligaciones, destinandolo al financiamiento de cualquier naturaleza, sin importar

la forma juridica que adopten dichas captaciones y financiamientos”.

2.1.5.2 Operaciones y Servicios de los Bancos

En el sistema financiero guatemalteco existe una diversidad de operaciones y
servicios financieros que prestan los bancos al publico en general, entidades de
gobierno y entidades privadas; éstas se encuentran tipificadas en el Decreto
19-2002 del Congreso de la Republica (Ley de Bancos y Grupos Financieros) en

su Capitulo IV y articulo 41.
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2.2 Estado de Flujo de Efectivo

Las Normas Internacionales de Informacién financiera revisten la importancia del
flujo de efectivo y en relacién a ello indican: “...La informacion acerca de los flujos
de efectivo es util porque suministra a los usuarios de los estados financieros las
bases para evaluar la capacidad que tiene la empresa para generar efectivo y
equivalentes al efectivo, asi como sus necesidades de liquidez. Para tomar
decisiones econémicas, los usuarios deben evaluar la capacidad que la empresa
tiene para generar efectivo y equivalentes al efectivo, asi como las fechas en que
se producen y el grado de certidumbre relativa de su aparicion”.

De acuerdo a las disposiciones generales del Manual de Instrucciones Contables
para Entidades Sujetas a la Vigilancia e Inspeccion de la Superintendencia de
Bancos, el Estado de Flujo de Efectivo “...debe reflejar Unicamente las
operaciones que representan flujo de efectivo y equivalentes de efectivo. Para su
elaboracion se debe utlizar el método directo de acuerdo a Normas

Internacionales de Contabilidad.

Se consideraran como equivalentes de efectivo: a) aquellas inversiones que sean
facilmente convertibles a efectivo y que venzan dentro de los tres meses
siguientes a la fecha del estado de flujo de efectivo; y, b) para el reportador los
montos de los contratos de reporto, cuando el plazo para su liquidacion esté
dentro de los tres meses siguientes a la fecha del estado de flujo de efectivo”.

El formato requerido segun el Manual antes citado, es el siguiente:



Cuadro No. 1

FORMATO PARA LA ELABORACION DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS
Guatemala, C. A.

ENTIDAD

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

13

Por el periodo del al de
(Cifras en Quetzales)
DESCRIPCION ] PARCIAL TOTAL

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobro por intereses XXX. XX
Cobro por comisiones XXX. XX
Cobro por servicios XXX. XX
Pago por intereses XXX XX
Pago por comisiones XXX. XX
Pago por servicios XXX. XX
Pago por gastos de administracion XXX. XX
Ganancia o pérdida por negociacion de titulos-valores (neto) XXX. XX
Ganancia o pérdida cambiaria (neto) XXX. XX
Ganancia o pérdida por tenencia o explotacion de activos extraordinarios (neto) XXX. XX
Inversiones (no consideradas como equivalentes de efectivo)

Ingreso por desinversion XXX. XX

Egreso por inversion XXX. XX
Cartera de créditos:

Ingreso por amortizaciones XXX. XX

Egreso por desembolsos XXX. XX
Otras inversiones:

Ingreso por desinversion XXX. XX

Egreso por colocacién XXX. XX
Obligaciones depositarias:

Ingreso por captaciones XXX XX

Egreso por retiro de depdsitos XXX. XX
Créditos obtenidos:

Ingreso por créditos XXX. XX

Egreso por amortizacion de créditos XXX. XX
Obligaciones financieras:

Ingreso por colocacion XXX. XX

Egreso por redencion o readquisicion XXX. XX
Venta de activos extraordinarios XXX. XX
Impuesto sobre la renta pagado XXX. XX
Otros ingresos y egresos (neto) XXX. XX
Flujo neto de efectivo por actividades de operacion XXX . XX
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DESCRIPCION PARCIAL TOTAL
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones permanentes
Ingreso por desinversion XXX XX
Egreso por inversion XXX XX
Dividendos recibidos XXX. XX
Ingreso por venta de inmuebles y muebles XXX XX
Egreso por compra de inmuebles y muebles XXX XX
Otros ingresos y egresos de inversion (neto) XXX. XX
XXX. XX
Flujo neto de efectivo procedente de actividades de inversion
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Dividendos pagados XXX XX
Otras obligaciones:
Ingreso por otras captaciones XXX. XX
Egreso por retiro de otras captaciones XXX XX
Capital contable (especificar) XXX XX
Otros ingresos y egresos de financiacion (neto) XXX. XX
Flujo neto de efectivo procedente de actividades de financiacion XXX. XX
Incremento (Disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo XXX. XX
Efectivo (disponibilidades) y equivalentes al efectivo al principio del periodo XXX. XX
Efectivo (disponibilidades) y equivalentes al efectivo al final del periodo XXX. XX
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
DESCRIPCION TOTALES NETOS
Efectivo (disponibilidades) al inicio del periodo XXX XX
Inversiones (menor o igual a 3 meses de vecimiento) XXX XX
Ganancia o pérdida por variacion en valor de mercado de titulos-valores XXX. XX
Efectivo y Equivalentes al efectivo XXX XX
Efectos de las revaluaciones por variaciones en el tipo de cambio XXX. XX
Efectivo y Equivalentes al efectivo reexpresados XXX. XX
Guatemala, de de
Nombre y Firma Nombre y Firma
CONTADOR AUDITOR
Nombre y Firma Nombre y Firma
PRESIDENTE GERENTE

Fuente: Manual de Instrucciones Contables para Entidades Sujetas a la Vigilancia e Inspeccion de la
Superintendencia de Bancos--Formatos de Estados Financieros.
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2.3 Indicadores de Liquidez

Son indicadores financieros que miden la capacidad de pago que tienen los
bancos para cubrir sus obligaciones a corto plazo, con activos que se consideran
realizables en un periodo de tiempo no mayor de un afo; es decir, que mide la

capacidad que tiene una entidad para satisfacer sus obligaciones a corto plazo.

Los indicadores de liquidez utilizados por la Superintendencia de Bancos son los
siguientes: Encaje Computable en Relacion a los Depoésitos (ECD); Liquidez
Inmediata (LI) y Liquidez Mediata (LM).

2.3.1 Encaje Computable en Relacion a los Depésitos (ECD)

Este es definido en el boletin de estadisticas del sistema financiero referido al mes
de diciembre de 2010, como el resultado de dividir: “el promedio mensual del

encaje bancario computable entre el promedio de las obligaciones depositarias”.

Este indicador mide la proporcion de los depésitos que estan protegidos por el
encaje computable, cuyos componentes son la suma de fondos en efectivo en las
cajas de los bancos del sistema financiero guatemalteco, mas el depdsito de
inmediata exigibilidad que éstos mantienen en el Banco de Guatemala y lo
contabilizado en la cuenta contable niumero 101105.02 (Cheques a compensar
recibidos por otros conceptos) y 101105.0302 (Remesas en transito, recibidos por
otros conceptos).

La formula para su calculo es:

ECD: Promedio Mensual de Encaje Computable
Obligaciones Depositarias a Fin de Mes
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Un parametro de medicion para este indicador es de por lo menos el encaje

minimo requerido, es decir, el 14.6%.

Para una mejor comprensién, se entiende por encaje computable, encaje

requerido y obligaciones depositarias, lo siguiente:

2.3.1.1 Encaje Computable

El articulo 7 del anexo a la resolucion JM-177-2002 (Reglamento del Encaje
Bancario) indica que el encaje computable “...esta constituido por los recursos
gue los bancos del sistema mantienen en el Banco de Guatemala en forma de
depdésitos de inmediata exigibilidad y por los recursos que mantienen en otras

cuentas activas autorizadas por la Junta Monetaria”.

Dicha resolucién sufri6 algunas modificaciones el 14 de agosto de 2002 segun
resolucion JM-244-2002 (modificacion del Reglamento del Encaje Bancario), en la
cual la Junta Monetaria resolvié modificar el articulo 7 del reglamento del encaje

bancario, el cual entre sus aspectos mas importantes menciona:

“...para efectos del célculo del referido encaje (encaje computable), los fondos en
efectivo que los bancos mantuvieren en sus cajas, en ningln caso podran superar

el 25% del monto total a que ascienda el encaje requerido”.

“Para los mismos efectos, los cheques que posea un banco pendientes de
compensacion que no hayan afectado sus cuentas de depdsito, seran

considerados como fondos en efectivo.”

Lo anterior implica que el excedente del porcentaje mencionado de fondos en
efectivo no podra ser considerado como encaje computable para el célculo de la
posicion diaria de encaje legal de un banco.
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2.3.1.2 Encaje Requerido

El encaje requerido es el valor resultante de aplicar el porcentaje a los saldos de
las cuentas pasivas sujetas a encaje bancario que los bancos deben mantener en
el Banco de Guatemala; es decir, el resultado de aplicar el 14.6% a las cuentas

detalladas en el anexo | del reglamento del encaje bancario.

2.3.1.3 Obligaciones Depositarias

Las obligaciones depositarias estan integradas por los depdsitos constituidos en
los bancos del sistema guatemalteco, bajo la figura de depdsitos monetarios,
depdsitos de ahorro, depdsitos a plazo, depdsitos a la orden y depésitos con

restricciones.

2.3.2 Liquidez Inmediata (LI)

Este indicador se obtiene dividiendo las “disponibilidades entre la suma de las
obligaciones depositarias mas las obligaciones financieras” (entendiéndose estas
tltimas como las obligaciones por emisién de bonos hipotecarios, bancarios, etc.)
y éste representa la proporcion de recursos de inmediata disponibilidad que
disponen las entidades para hacer frente a sus obligaciones de captacion”
(Superintendencia de Bancos, boletin de estadisticas del sistema financiero.
Diciembre de 2010).

La formula para su calculo es:

LI: Disponibilidades
Obligaciones Depositarias (+) Obligaciones Financieras

La liquidez inmediata es un indicador importante, ya que éste muestra la

capacidad que tiene el sistema bancario para hacer frente a sus obligaciones
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contraidas por la realizacion de intermediacion financiera, idealmente se espera
gue este indice muestre una relacién de 2 a 1; sin embargo, dependiendo de la
naturaleza del negocio, (intermediacién financiera para el presente caso), un
parametro aceptable de medicion es una relacion de 5 a 1, en el sentido de que
una entidad bancaria puede obtener apalancamiento financiero por medio de la
captacion depositos, lo cual representa un costo financiero inferior al que pagaria

una empresa comercial por apalancamiento financiero.

2.3.3 Liquidez Mediata (LM)

Es la divisién de la suma de las disponibilidades mas las inversiones entre la suma
de las obligaciones depositarias mas las obligaciones financieras y las cuenta por
pagar y este es interpretado como la proporcion de recursos de inmediata
disponibilidad que disponen las entidades para hacer frente a sus obligaciones
financieras y otras obligaciones a corto plazo” (Superintendencia de Bancos,
boletin de estadisticas del sistema financiero. Diciembre de 2010).

La formula para su calculo es:

LM: Disponibilidades (+) Inversiones Neto

Obligaciones Depositarias (+) Obligaciones Financieras (+) Cuentas Por Pagar

Derivado de que este indicador considera activos que pueden ser considerados
como equivalentes de efectivo e inversiones que en cierto momento pueden
negociarse para obtener mayor liquidez, un parametro de medicion del mismo es

de por lo menos una relacién de 2 a 1, es decir por lo menos un 50%.
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2.4 Indicadores de Rentabilidad

Son indicadores financieros que miden la capacidad de la una entidad para
generar utilidades en relacion a sus activos y al capital invertido por los

accionistas; asimismo, miden la eficiencia de una entidad para generar utilidades.
Los indicadores de rentabilidad utilizados por la Superintendencia de Bancos son
los siguientes: Rentabilidad sobre patrimonio (RP), Rentabilidad sobre activos
(RA) y Eficiencia (EF).

2.4.1 Rentabilidad sobre Patrimonio (RP)

Este indicador mide la utilidad respecto a los recursos aportados por los
accionistas, es decir, el rendimiento que obtienen los accionistas con respecto a la
inversion realizada.

La férmula para calcularlo es la siguiente:

RP: Utilidad neta
Capital Contable

Un pardmetro de medicion para este indicador es por lo menos la tasa requerida
por los inversionistas, la cual puede incluir la sumatoria de la tasa de inflacién,
costos de oportunidad, y algun otro beneficio adicional deseado por los
inversionistas, por lo que un 15% es aceptable como parametro de medicién de
este indicador.

2.4.2 Rentabilidad sobre Activos (RA)

Este mide la capacidad que tiene una entidad para generar utilidades con relacion

al importe de los activos netos que posee, la formula para su célculo es:
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RA: Utilidad neta
Activo Neto

Para interpretar este indicador, es necesario conocer el comportamiento del resto
de la industria, derivado de que éste representa el total de utilidad que se genera
por medio de la administracion de los activos con que cuenta la unidad de analisis,
el promedio de los dltimos 3 afios ha sido de 1.67% por lo que este parametro se

considera aceptable.

2.4.3 Eficiencia (EF)

Este indicador refleja el remanente del margen operacional bruto menos los gastos
de administracion de la unidad de analisis en términos porcentuales, es decir, que
muestra que tan eficiente es el sistema bancario guatemalteco en la generacion de

utilidades. La formula para determinacién es la siguiente:

EF: Margen Operacional Neto
Margen Operacional Bruto

Al restar el resultado de la unidad, se obtiene la relacion que guardan los gastos
de administracion con la utilidad bruta, es decir, cuanto representan esto de la
misma, para la interpretacibn de éste indicador, se debe de tomar en
consideracion que mientras mas alto sea el resultado del mismo, es mejor la
situacion de la eficiencia, derivado de que se utiliza un menor proporcion de
gastos administrativos para generar utilidades, un parametro de medicién de este
indicador es que por lo menos un 25%.

2.5 Pruebas de Estrés

Las pruebas de Estrés o pruebas de tension en el ambito del riesgo de liquidez
son definidas en el reglamento para la Administracion del Riesgo de Liquidez
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(Resolucién JM-117-2009) como: “... la preparaciéon de escenarios mediante la
utilizacion de supuestos relacionados con la exposicion al riesgo de liquidez de la
institucion, considerando posibles alteraciones en la liquidez fuera del contexto

normal de operaciones de la institucion”.

Las pruebas de estrés consisten en la estimacion del impacto de situaciones
adversas, en variables macroeconémicas y financieras sobre la liquidez,
resultados y la solvencia de un grupo de instituciones bancarias. Es importante
sefalar, no obstante, que estos ejercicios no proporcionan la probabilidad de que
se produzca una determinada perturbacion, sino que lo que hacen es cuantificar el
impacto de esta. Dichas pruebas constituyen, por tanto, una herramienta muy Uutil
para valorar los riesgos y vulnerabilidades del sistema financiero guatemalteco, lo

cual puede ser utilizado como una herramienta para gestiona riesgos.

Al momento de disefiar las pruebas de estrés, debe tomarse en cuenta una serie
de decisiones sobre distintos elementos, tales como, el alcance, el tipo de andlisis,
los riesgos analizados, las variables sometidas a manipulacion, el tamafio de la

misma y el horizonte sobre el cual se miden los efectos.

En lo referente al nivel de desagregacion de la informacion, se trabaja
generalmente con datos individuales, aunque sin identificar las entidades
involucradas. La utilizacién de datos individuales permite un andlisis mas amplio,
derivado de que, desde el punto de vista de la estabilidad del sistema bancario, es
muy relevante conocer cdmo se distribuyen los resultados. En algunas ocasiones,
las pérdidas/ganancias podrian estar concentradas en unas pocas entidades, lo
cual unicamente puede ser identificado por un andlisis desagregado.

En cuanto al tipo de andlisis, se puede distinguir entre los denominados analisis de
sensibilidad y los analisis de escenarios. En el primer caso, consiste en evaluar el

impacto de una variable sobre el balance y la cuenta de resultados de las
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instituciones analizadas. En este tipo de analisis no se tienen en cuenta los
efectos que se producen de la interaccion de la variable considerada con otras. En
los analisis de escenarios, por el contrario, se agrupan las interacciones entre las

variables.

Las variables que se someten a manipulacion se eligen segun el andlisis de los
principales factores de riesgo a los que se enfrenta el sistema bancario. Lo normal
es manipular el nivel de las variables, pero en algunos casos lo que se hace es
modificar su volatilidad o su correlacion con otras variables.

El grado de la manipulacion de las variables se puede fijar a partir del
comportamiento historico de las mismas (manipulacién histérica) o puede,
alternativamente, reflejar registros que no se han observado nunca (manipulacion
hipotética). En la manipulacion histérica se observa el comportamiento de la
variable durante un tiempo prolongado y se elige, o bien la peor observacién, o un
determinado percentil de la distribucién. En la manipulacién hipotética se utilizan
supuestos con fines especificos o se utiliza algin modelo de referencia, por

ejemplo con bases historicas, se realizan célculos de regresion lineal.

Las pruebas de estrés pueden centrarse en el analisis de uno o mas riesgos. Los
mas comunes son el de mercado y el crediticio, si bien en algunos casos también

se consideran otros, como el de liquidez.

En conclusion se entiende como prueba de estrés a la preparacion de escenarios
en el que se manipulan variables financieras, estableciendo cual es el efecto en
las variables que dependen de las variables manipuladas, y se establece hasta
gué punto resiste la liquidez o en otras palabras en qué punto existe iliquidez en el
sistema bancario guatemalteco, estas variables independientes pueden ser
obligaciones depositarias y financieras sin fecha cierta de vencimiento, pasivos u
otras obligaciones contractuales reflejadas en la informacion financiera del sistema

bancario guatemalteco y las variables dependientes pueden ser los indices de
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liguidez y rentabilidad, las brechas acumuladas de la liquidez y la liquidez en

riesgo reflejada por el sistema bancario guatemalteco.

2.6 Riesgo de Liquidez

“Es la contingencia de que una entidad no tenga capacidad para fondear
incrementos en sus activos y cumplir con sus obligaciones oportunamente, sin
incurrir con costos financieros fuera de mercado” (Junta Monetaria. Reglamento

para la Administracion del Riesgo de Liquidez. Resolucion JM-117-2009).

2.6.1 Administracién del Riesgo de Liquidez

“Es el proceso que consiste en identificar, medir, monitorear, controlar y prevenir el
riesgo de liquidez inherente al negocio bancario” (Junta Monetaria. Reglamento
para la Administracion del Riesgo de Liquidez. Resolucion JM-117-2009).

2.6.2 Nivel de Tolerancia al Riesgo de Liquidez

“Es el nivel maximo de riesgo de liquidez que la institucion esta dispuesta a asumir
tomando en cuenta su plan estratégico, condicion financiera, capacidad de fondeo
y su rol en el sistema financiero” (Junta Monetaria. Reglamento para la
Administracion del Riesgo de Liquidez. Resolucion JM-117-2009).

2.6.3 Plan de fondeo de contingencia y estrategias de mitigacién

De acuerdo a lo indicado en el Reglamento para la Administracion del Riesgo de
Liquidez, este es definido como un plan para: “...hacer frente a situaciones
extraordinarias, de falta de liquidez, que incluya los mecanismos para obtener los
recursos necesarios en forma oportuna y a un costo razonable de manera que se

garantice el giro normal de la institucion, asi como la restriccion en la atencién de
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compromisos conforme a las condiciones pactadas” (Junta Monetaria. Reglamento
para la Administracion del Riesgo de Liquidez. Resolucion JM-117-2009).

2.6.4 Bandas de Tiempo

De conformidad con el Oficio circular nimero 5739-2009 del Superintendente de
Bancos, los saldos de las cuentas de balance en moneda nacional y en moneda
extranjera, deberan clasificarse en las siguientes bandas de tiempo: banda 1=de 1
a 7 dias; banda 2= de 8 a 15 dias; banda 3=de 16 a 30 dias; banda4= de 31 a
60 dias; banda 5= de 61 a 90 dias; banda 6=de 91 a 180 dias; banda 7= de 181
a 365 dias; banda 8 = méas de 365 dias

De conformidad con el oficio circular mencionado en el parrafo anterior, los
Activos, Pasivos, Otras Cuentas Acreedoras, Capital Contable y las Contingencias
y otros Compromisos, deben de ser clasificados de la siguiente forma:

Cuadro No. 2
DISTRIBUCION DE LAS CUENTAS DE BALANCE EN LAS BANDAS DE
TIEMPO
CUENTA DE BALANCE NUMERO DE BANDA
1 2 3 4 5 6 7 8
Efectivo en Caja X

Depésitos de  Inmediata
exigibilidad en entidades| X
bancarias

Cheques a compensar X

Inversiones en titulos valores
para negociacion y para la| 1/
venta

Giros sobre el Exterior X

Cuotas en mora de capital,
intereses y comisiones de X
créditos vigentes

Cartera de créditos vencida X

Activos Extraordinarios X

Activos sin fecha de
vencimiento
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Cuadro No. 2

DISTRIBUCION DE LAS CUENTAS DE BALANCE EN LAS BANDAS DE
TIEMPO

CUENTA DE BALANCE NUMERO DE BANDA

Productos financieros por 1/
cobrar

Operaciones de reporto como

reportador u

Activos que presenten
gravamenes, pignoraciones o X
limitaciones

Depésitos a la vista, de
ahorro y obligaciones sin| 2/
fecha cierta de desinversion

Gastos financieros,
Provisiones laborales y otros 3/
pasivos que no tengan fecha

cierta de vencimiento

Otras cuentas acreedoras X

Capital Contable X

Contingencias y compromisos | 3/ X

Operaciones de reporto como 3/
reportado

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacion proporcionada en el Reglamento para la administracion del
Riesgo de Liquidez.

1/ De acuerdo a las condiciones contractuales

2/De acuerdo ala determinacion de los retiros o desinversiones maximos probables.

3/ En la banda de tiempo que corresponda o en la que se estime se efectuara el desembolso.

2.6.5 Determinacién de los maximos retiros o desinversiones probables
(MRDP)

Con el objetivo establecer y cuantificar la probabilidad que se registren retiros de
las obligaciones depositarias sin fecha cierta de vencimiento del sistema bancario
guatemalteco, el oficio circular nimero 5739-2009 del Superintendente de Bancos,
define la siguiente férmula para calcular los maximos retiros o desinversiones

probables (MDRDP) en la unidad de analisis:



“MRPD; = TCD3e5 X 2.33 X 0 X V7
MRPD, = TCD345 X 2.33 X 0 X /15 — MRDP1
MRPD3=TCD3zg5 X 2.33 X0 X+vV30—- MRDP1 — MRDP?

El significado de la simbologia es el siguiente:

MRDPy =

TCDt =

233 =

Méaximos retiros o desinversiones probables de los depdsitos y

obligaciones financieras a ocurrir en la banda k.

Banda de tiempo k=1, 2, 3 para las bandas de 1 a 7 dias de 8 a
15 dias y de 16 a 30 dias, respectivamente.

Sumatoria de saldos de las cuentas de depdsito sin fecha cierta de
vencimiento, asi como las obligaciones financieras con garantia de
recompra y/o desinversion anticipada, al dia t, ya sea en moneda

nacional o moneda extranjera, segun los balances de saldos.
Factor para calcular un nivel de confianza de 99%.

Desviacion estandar del logaritmo natural (In) de las variaciones
relativas diarias de la sumatoria de saldos [In (TCD{/TCDy.1)] de un
total de observaciones diarias de una serie de 365 dias (el
subindice t oscilara entre 2 y 365)” (Superintendencia de Bancos.
2009. Oficio Circular Namero 5739-2009 del Superintendente de
Bancos).

Para el efecto, se entiende que la desviacion estandar es una
medida de dispersién, que indica cuanto pueden alejarse los
valores respecto al promedio (media), por lo tanto es util para

buscar probabilidades de que un evento ocurra.
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Ln= Logaritmo natural. En matematicas se denomina logaritmo natural
o informalmente logaritmo neperiano al logaritmo cuya base es el
namero e, un numero irracional cuyo valor aproximado es
2,7182807066232140698591273860753. Al logaritmo natural se le
suele denominar como In(x) o a veces como loge(X), porque para

ese numero se cumple la propiedad de que el logaritmo vale 1.

El logaritmo natural de un nimero x es entonces el exponente a al
que debe ser elevado el numero e para obtener x. Por ejemplo, el
logaritmo de 20.08578... es 3, ya que €3=20.08578.

2.6.6 Captaciones Estables

Son los depositos que no se consideran en las tres primeras bandas de tiempo; es
decir, es la diferencia entre el total de depdsitos a la vista, de ahorro, y
obligaciones financieras y la sumatoria del importe consignado en las tres
primeras bandas de tiempo derivado de los maximos retiros o desinversiones

probables.

2.6.7 Brechade Liquidez (BL)

De conformidad con lo establecido en el oficio circular 5739-2009 del
Superintendente de Bancos, esta es definida como: “...la diferencia entre los
activos y los pasivos, otras cuentas acreedoras, capital contable y las
contingencias y compromisos, tanto en moneda nacional como en moneda

extranjera, en cada banda de tiempo”.
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2.6.8 Brechade Liquidez Acumulada (BLA)

La brecha de liquidez es igual a la sumatoria de la brecha de liquidez obtenida en
la banda k mas la brecha de liquidez obtenida en la banda inmediata anterior.

2.6.9 Liquidez en Riesgo

La liquidez en Riesgo, es definida en el Oficio circular 5739-2009 del
Superintendente de Bancos como: “...el déficit de los activos liquidos disponibles
para cubrir la brecha de liquidez acumulada negativa determinada en alguna de
las primeras cinco bandas de tiempo. Para estos efectos, dicha liquidez en riesgo
sera la diferencia entre los activos liquidos clasificados en las bandas de tiempo
posteriores a la banda en la cual se determiné la deficiencia y el valor absoluto de

la brecha de liquidez acumulada negativa”.

2.6.10 Conformacién de Activos Liquidos

De acuerdo al Oficio circular 5739-2009 del Superintendente de Bancos, los
activos liquidos estan conformados por: “...los depdsitos en bancos del pais y del
exterior, asi como, por las inversiones en titulos valores, excluyendo inversiones
permanentes, siempre que no presenten gravamenes, pignoraciones o

limitaciones que afecten su liquidez”.

2.6.11 Escenario de tensién severa

La eleccion de los escenarios a utilizar en las pruebas de estrés, es un factor
importante para el cumplimiento de su objetivo, prueba de ello se puede observar
en la reciente crisis, en la que se realizaron pruebas de estrés; sin embargo los
escenarios de tensidon “severos” utilizados reflejaron estimaciones de pérdida

apenas equivalentes a las ganancias de un trimestre (y a menudo mucho
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menores). La realidad ha demostrado que en situaciones de tensién, los bancos

pueden perder facilmente las ganancias de varios trimestres.

Para desarrollar escenarios de tension severa, se utilizan técnicas muy diversas,
por ejemplo las pruebas de sensibilidad, en las cuales se analiza un Unico
parametro, mientras que el resto de los factores permanecen constantes “ceteris
paribus”. Otros métodos mas sofisticados miden la manipulaciéon simultanea de
varios factores que podrian afectar el objeto de andlisis, basdndose en datos
histéricos o hipotéticos; sin embargo, al utilizar escenarios de tension severa, se
deben de considerar aspectos realmente adversos que afecten el objeto de
estudio, caso contrario, no tendria sentido la realizacién de las pruebas de estrés

con la seleccién escenarios con un criterio muy conservador.

2.6.12 Anaélisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad es una técnica que permite visualizar en qué medida es
afectada una variable dependiente en un modelo establecido, al manipular una
variable dependiente del mismo, y con ello establecer puntos maximos de
resistencia del objeto de estudio, que para la presente investigacion es la liquidez
del sistema bancario guatemalteco.

2.6.13 Regresion lineal simple

“El analisis de regresion es una técnica estadistica de andlisis multivariante, que
estudia las variaciones de una variable cuantitativa continua, en funcién de una o
mas variables cuantitativas continuas. La variable cuya variabilidad queremos
estudiar es la variable dependiente o respuesta, y las variables en funcién de las
cuales varia son las variables independientes, también Illamadas variables

predictoras.
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El objetivo del andlisis de regresion es predecir los valores de la variable

respuesta, en funcién de los valores de las variables dependientes.

En el andlisis de regresién lineal simple hay una sola variable independiente y la
dependencia de la variable respuesta respecto a la predictora siguen una funcién

lineal como al siguiente: Y= By + B X.

En la expresién anterior, Y es la variable dependiente y X es la variable
independiente; el término independiente By es el valor de la variable independiente
cuando X=0. También se le suele denominar ordenada en el origen. B; es el
coeficiente de regresion lineal y es el incremento de la variable dependiente por
cada unidad de aumento en la variable independiente. By y B,” (Rafael Alvarez
Céceres. Estadistica multivariante y no paramétrica con SPSS. 2002).

2.6.14 Modelos de administracién del riesgo de liquidez

Uno de los problemas mas importantes que los bancos deben resolver a diario es
calcular cuanto dinero deben mantener en sus cajas para pagar todas sus
obligaciones a tiempo, las cuales provienen, en su mayoria, de los
cuentahabientes que depositan sus recursos en los bancos, y de la recuperacion
de la cartera de créditos, que son a quienes se han entregado los recursos

financieros.

Dado que el negocio los bancos es prestar dinero, éstos van a tratar de colocar la
mayoria del dinero que administran, puesto que si mantienen demasiados
recursos en caja para hacer pagos o devolver depdsitos, estarian perdiendo la
oportunidad de ganar dinero, pero si mantienen muy poco, podrian no tener la

capacidad de hacer todos sus pagos y quedarian iliquidos.
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La iliquidez es muy distinta de la insolvencia, puesto que un banco insolvente ha
perdido su capital, mientras que un banco iliquido, en principio, no tiene recursos
en efectivo para saldar sus obligaciones. Sin embargo, si un banco tiene
problemas de liquidez usualmente tratara de vender sus inversiones o parte de su
cartera de créditos para obtener efectivo rapidamente, incluso afrontando pérdidas
al hacerlo, por lo que la liquidez mal administrada puede conducir a la insolvencia,
esto es conocido como Riesgo de Liquidez.

Para mitigar este riesgo, los bancos realizan permanentemente calculos que les
permiten establecer las fechas y montos del dinero que van a necesitar para hacer
frente a sus obligaciones y del dinero que van a recibir por depdsitos y repagos de
los préstamos concedidos. Cuando los montos o las fechas no coinciden, se dice
gue el banco esta descalzado.

El descalce e iliquidez de un banco podria implicar la percepcion de sus clientes
de que esta insolvente y ello conduce usualmente a corridas de depdésitos, las
cuales pueden ser contagiadas a otras entidades que dependen de los pagos del
banco descalzado y que pueden igualmente quedar iliquidas, generando efectos
de bola de nieve que pueden afectar la estabilidad del sistema financiero de un

pais.

En la evaluacién del riesgo de liquidez, los bancos consideran sus propias
necesidades de liquidez; asi como, la de los mercados en que operan, la
integracion de dicho riesgo con los demas riesgos importantes y el establecimiento
de limites para posiciones de liquidez en horizontes de tiempo particulares. Las
entidades bancarias utilizan diversas técnicas para administrar y medir el riesgo de
liquidez, desde simples calculos hasta simulaciones estaticas basadas en modelos
estadisticos. En estas ultimas consideran factores estacionales, volatilidad de los
activos y pasivos, y factores macroecondmicos. Asi también, involucran la

construccién de un calendario de vencimientos y del calculo del exceso o déficit
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neto acumulativo de fondos, a fechas seleccionadas de vencimiento. La diferencia
entre las entradas y salidas de efectivo en cada periodo constituye un punto de
partida para la medicion del exceso o déficit de la liquidez futura de un banco en
una serie de fechas en el tiempo. Este requerimiento es el que necesita conocer la
tesoreria de toda entidad bancaria, para gestionar adecuadamente su riesgo de

liquidez, en virtud de la inherente vulnerabilidad de sus operaciones.

2.7 Liquidez

La liquidez es definida como: “la capacidad de una persona o empresa para
enfrentar sus deudas a corto plazo por poseer activos facilmente convertibles en
dinero, en efectivo, sin sufrir pérdida significativa” (Superintendencia de Bancos de
Guatemala. 2010. ABC de Educacion Financiera).

Otro concepto de liquidez de acuerdo al propio Reglamento para la Administracion
del Riesgo de Liquidez es: “la capacidad que tiene una institucién para fondear
incrementos en sus activos y cumplir con sus obligaciones oportunamente, sin
incurrir en costos financieros fuera del mercado” (Reglamento para la

Administracion del Riesgo de Liquidez Resolucién JM-117-2009).

2.8 Costo Financiero

El costo financiero es el precio que se paga por la obtencion de fondos para
financiamiento, es decir; el importe adicional que se debe pagar por el
requerimiento de flujos de fondos que permitan subsanar obligaciones contraidas.

En el sistema bancario guatemalteco es muy comudn que entre las operaciones
interbancarias se realicen operaciones de reporto para subsanar obligaciones
contractuales, requerimientos regulatorios (encaje bancario), o algun otro tipo de

necesidades de liquidez.
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2.8.1 Reportos

El cédigo de comercio en su seccidn cuarta, articulo 744, en las operaciones de
reporto indica que el reportador adquiere por una suma de dinero la propiedad del
titulo de crédito, y se obliga a transferir al reportado, la propiedad de otros tantos
titulos de la misma especie en el plazo convenido, contra reembolso del mismo
precio, que podra ser aumentado o disminuido de la manera convenida. El reporto

se perfeccionara por la entrega cambiaria de los titulos.

Segun Paz Alvarez el contrato de reporto: “...es aquel por el cual una persona
(reportado) transfiere a otro (reportador) con efecto inmediato la propiedad de
titulos de crédito y al mismo tiempo adquiere el derecho de recuperar, al término
de cierto tiempo, otros tantos titulos de la misma especie”.

Entre algunas obligaciones del reportado al liquidar el contrato de reporto, Paz
Alvarez indica que éste debe: “...Readquirir los mismos titulos de crédito u otros
de la misma especie una vez transcurrido el plazo convenido, reembolsando el
precio al reportador, mas un premio”, este premio es traducido como el costo
financiero que paga el reportado por la obtencién de financiamiento por parte del
reportador.

2.9 Simulacién de Montecarlo

“El modelo de Montecarlo simula los resultados que puede asumir una variable
dependiente de un modelo establecido, mediante la asignacion aleatoria de un
valor a cada variable independiente que se considere necesaria. La seleccion de
valores aleatorios (un niumero aleatorio es aquel que se genera de manera tal que
la probabilidad de que aparezca es siempre la misma e independiente de los
resultados previamente generados) otorga la posibilidad de que, al aplicarlo varias
veces a valores relevantes se obtengan suficientes resultados de prueba para que
se aproxime a la forma de distribucién estimada.
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Cada variable asume individualmente valores aleatorios concordantes con una
distribucién de probabilidades propia para cada una de ellas.

En el modelo de simulacién de Montecarlo, las variables se asignan en funcion de
a la distribucion de probabilidades que se estime para cada uno y dentro de un
intervalo determinado por el usuario” (Nassir Sapag Chain. Proyectos de inversion.
Formulacion y Evaluacién. 2007).

“La simulaciéon Montecarlo realiza el analisis de riesgo con la creacién de modelos
de posibles resultados mediante la sustitucion de un rango de valores —una
distribucion de probabilidad— para cualquier factor con incertidumbre inherente.
Luego, calcula los resultados una y otra vez, cada vez usando un grupo diferente
de valores aleatorios de las funciones de probabilidad. Dependiendo del nimero
de incertidumbres y de los rangos especificados, para completar una simulacion
Montecarlo puede ser necesario realizar miles o decenas de miles de recalculos.
La simulacion Montecarlo produce distribuciones de valores de los resultados
posibles” (@Risk un nuevo estandar en analisis en riesgo. 2011).

La ventaja del uso de la simulacién de Montecarlo, en comparacién con otras
técnicas es su simplicidad. Una vez desarrollada la simulacién de Montecarlo,
puede aplicarse en casos de rutina para estudiar la variabilidad, y a partir de ahi,

la incertidumbre y los riesgos.

La desventaja de la simulacién de Montecarlo y de otras técnicas de simulacion,
es que solo es buena si la representacion de la realidad y de la incertidumbre
estan disefiadas en forma correcta, pero como la realidad es compleja, un modelo
de simulacién hace muchos supuestos y simplificaciones en las relaciones
matematicas que utiliza; es decir, si estos supuestos y simplificaciones son
realistas, también los seran los resultados que refleje la simulaciéon de Montecarlo,
caso contrario, los resultados que refleje pueden llevar a conclusiones erréneas o

sugerir el seguimiento de alternativas equivocadas.



35

2.10 Integraciones de cuentas

Las integraciones de cuentas son también conocidas como integraciones
contables o relaciones, y se le llama asi a los registros auxiliares en dénde las
entidades bancarias mantienen el inventario y detalle de las cuentas que
conforman su balance de saldos. El Manual de Instrucciones Contables para
Entidades Sujetas a la Vigilancia e Inspeccion de la Superintendencia de Bancos,
al respecto indica: “Las entidades deberan llevar en un registro de Mayor Principal
el movimiento de todas las cuentas de primer grado; y, en Mayores Auxiliares, el
movimiento de las divisionarias de primer, segundo, tercer y cuarto grado, asi
como la informacién de saldos de cuentas individuales, tales como las de cartera
de créditos y de depdésitos. Cada fin de mes deberan elaborar relaciones o
integraciones de saldos de la cuenta de mayor detalle (primer, segundo, tercer o
cuarto grado, segun corresponda)”.

2.11 Spread bancario

El Spread bancario esta integrado por dos elementos primordiales, los cuales son:
la tasa de interés activa y la tasa de interés pasiva, la primera es definida como el
producto financiero que cobran los bancos por colocar (en inversiones o créditos
concedidos) flujos de efectivo en diversos sectores de la economia real, la
segunda es definida como el costo financiero que pagan los bancos por los
depdsitos que son producto de la captacion. El Spread bancario es la diferencia
entre los dos elementos indicados; es decir, el margen obtenido por la
intermediacion financiera. En otras palabras el Spread bancario es el margen o
diferencia entre la tasa activa y la tasa pasiva.

2.12 Promedio ponderado

El promedio ponderado es utilizado cuando cada uno de los valores que se

desean calcular no tienen la misma importancia relativa, es decir tienen diferente
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ponderacion, por lo que éste se obtiene al multiplicar cada valor por su
ponderacion asignada o bien el porcentaje de participacion que tiene dentro de la

muestra inspeccionada.



3. METODOLOGIA

En el presente capitulo se expone la metodologia que se utilizé para resolver el

problema de investigacion, lo cual comprende lo siguiente:

3.1 Objetivos:

Para la realizacion de la investigacién, se plantearon los siguientes objetivos,

general y especificos:

3.1.1 Objetivo general

Evaluar la situacion de liquidez del sistema bancario guatemalteco y proponer un
modelo que coadyuve a administrar el riesgo de liquidez al que éste se encuentra

expuesto.

3.1.2 Objetivos especificos:

Los objetivos especificos de la investigacion fueron los siguientes:

v Evaluar la situacion liquidez del sistema bancario guatemalteco.

v' Aplicar pruebas de estrés en las variables independientes (depdsitos
monetarios, de ahorro, a la orden, con restricciones y las obligaciones
financieras con garantia de recompra) de la liquidez del sistema bancario

guatemalteco.

v Disefiar y proponer un modelo para administrar el riesgo de liquidez en el
sistema bancario guatemalteco, que incluya la simulacion de Montecarlo en las
variables independientes de la liquidez en riesgo y el analisis de las brechas de

liquidez minimas y maximas.
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3.2 Hipotesis

La hipétesis formulada para resolver el problema objeto de investigacion, fue la

siguiente:

La situacion de la liquidez del sistema bancario guatemalteco es estable; sin
embargo; es necesario contar con un modelo para la administracion del riesgo de
liquidez que incluya la aplicacion del reglamento para la administracién del riesgo
de liquidez (Resolucién JM-117-2009), la aplicacion de pruebas de estrés y el
analisis de la sensibilidad de la liquidez del sistema bancario, analisis de
simulacion a través del método de Montecarlo aplicado a las variables
independientes de la liquidez en riesgo (depdsitos sin fecha cierta de vencimiento
y obligaciones financieras con garantia de compra), y, el analisis de las brechas de
liguidez minimas y maximas, todo lo cual proporciona un panorama mas amplio
para gestionar en forma adecuada dicho riesgo de liquidez, lo cual se refleja en la
reduccién de costos financieros (Reportos u otros financiamientos obtenidos) y en

la mejora en la rentabilidad de las entidades.

La especificacion de las variables se comprende de la siguiente forma:

3.2.1 Variable Independiente

Administracion del riesgo de liquidez del sistema bancario guatemalteco que
incluya la aplicacion del reglamento para la administracion del riesgo de liquidez
(Resolucién JM-117-2009), la aplicacion de pruebas de estrés y analisis de
sensibilidad de la liquidez del sistema bancario, el analisis de simulacion a través
del método de Montecarlo, y el andlisis de las brechas de liquidez minimas y

maximas.



39

3.2.2 Variables Dependientes

Ampliacion del panorama para la gestion adecuada del riesgo de liquidez,
reduccion de costos financieros y mejora en la rentabilidad de las entidades.

3.3 Diseiio utilizado

Se utilizé el método cientifico para la realizacion de la investigacion, a través de un
proceso metodoldgico de actividades que fueron ejecutadas en una secuencia

I6gica. EI método cientifico fue aplicado en sus tres fases:

La fase indagadora se aplicé para recopilar informacion financiera, teérica y legal
por medio de fuentes primarias y secundarias; en la fase demostrativa se procesé
y analizé la informacion recopilada, aplicando las diferentes herramientas de
analisis de liquidez obtener evidencia cuantitativa y cualitativa que permitiera la
comprobacién de la hipétesis de investigacion; por ultimo, en la fase expositiva se
presentaron los resultados de la investigacion, culminando con la presentacién del

presente trabajo final de tesis.

3.4 Técnicas de investigacion

Las técnicas de investigacion, utilizadas para llevar a cabo el proceso de

investigacion, fueron:
3.4.1 Observacion
Se utilizo6 estd técnica al observar los resultados histéricos de la gestion de

liquidez del sistema bancario guatemalteco, durante el periodo comprendido del
01 de enero al 31 de diciembre de 2010.
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3.4.2 Estudio General

Se realizdé el analisis y evaluacion de la informacion financiera del sistema
bancario, aplicando principios, normas, juicio profesional y experiencia con

respecto a las variables de investigacion relevantes+.

3.4.3 Recopilacién de Informacién

Se utiliz6 esta técnica desde la fase de elaboracion del plan de trabajo, para
recopilar informacion de fuentes primaras y secundarias relevantes, las cuales
fueron objeto de recopilacion, proceso y andlisis durante el desarrollo de la

investigacion.

3.4.4 Anélisis

Se realiz6 un andlisis exhausto para la identificacién y analisis de los elementos
claves del objeto de estudio, a través de la aplicacibn de las herramientas
propuestas para la evaluacion y administracion del riesgo de liquidez en el sistema
bancario guatemalteco, hasta llegar a conocer sus principios, relaciones, niveles
de riesgo, sensibilidad, entre otros. Con base en lo anterior se elaboré un modelo
gue proporcion6 los elementos necesarios para administrar el riesgo de liquidez al

gue estan expuestos los bancos del sistema bancario guatemalteco.
3.4.5 Analisis de Sensibilidad
Se aplico esta técnica a través de la aplicacion de pruebas de estrés, manipulando

las variables objeto de estudio en condiciones normales y extremas, para evaluar

los efectos en la liquidez del sistema bancario guatemalteco.



4. EVALUACION DE LA LIQUIDEZ EN EL SISTEMA BANCARIO
GUATEMALTECO

La evaluacion de la liquidez se realiza a través de la aplicacion de las siguientes
herramientas de andlisis financiero: Estado de Flujo de Efectivo, indices de
liquidez, y la aplicacion del reglamento para la Administracion del Riesgo de

Liquidez.

4.1 Estado de Flujo de Efectivo

La base para la elaboracién del Estado de Flujo de Efectivo fueron los estados
financieros condensados consolidados del sistema bancario guatemalteco al 31 de
diciembre de 2009 y 2010, especificamente el Balance General consolidado
condensado y el Estado de Resultados condensado consolidado, publicados por la
Superintendencia de Bancos en el boletin anual de estadisticas del sistema
financiero 2010, los cuales se pueden observar en los anexos | y Il.

Para la elaboracion del flujo de efectivo, se determinaron las variaciones
monetarias de sus componentes, para tal efecto se comparan los balances
generales al 31 de diciembre de 2009 y al 31 de diciembre de 2010, y se
dedujeron los efectos de las partidas no monetarias. La razon por la cual se
eliminaron las partidas no monetarias, es porque en el flujo de efectivo se deben
de incluir unicamente los movimientos que representaron movimientos de efectivo,
por lo que al realizar la comparacién de un rubro de balance del afio uno con el
afio dos, se debe de tener presente que existen movimientos que no generaron
ingresos o egresos de efectivo, los cuales deben ser eliminados para establecer la
variacion neta de efectivo. El detalle de las eliminaciones realizadas se puede

observar en el Anexo IX.



AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2010
(Cifras en miles de Quetzales)

Cuadro No. 3
SISTEMA BANCARIO
VARIACIONES Y ELIMINACIONES BALANCE GENERAL CONDENSADO CONSOLIDADO

Descripcion 2010 2009 Variacion Debe Haber Variacion Efecto.en el
real flujo
ACTIVO
DISPONIBILIDADES 24,571,781 23,581,344 990,437 990,437 990,437
INVERSIONES 38,826,441 31,305,803 7,520,638 4,478 7,525,116 | (7,525,116)
CARTERA DE CREDITOS 80,242,471 76,003,244 4,239,227 114,615 4,353,842 | (4,353,842)
PRODUCTOS FINANC. POR COB. 1,135,699 1,014,306 121,393 121,393 0 0
CUENTAS POR COBRAR (Neto) 1,102,638 1,119,992 (17,354) (17,354) 17,354
BIENES REALIZABLES 446,183 372,290 73,893 73,893 (73,893)
INVERSIONES PERMANENTES (Neto) 1,488,215 1,287,058 201,157 201,157 (201,157)
OTRAS INVERSIONES 337,310 129,027 208,283 208,283 (208,283)
INMUEBLES Y MUEBLES (Neto) 3,593,028 3,639,112 (46,084) (46,084) 46,084
CARGOS DIFERIDOS (Neto) 1,564,031 1,529,296 34,735 34,735 (34,735)
PASIVO
OBLIGACIONES DEPOSITARIAS 120,469,359 108,294,993 12,174,366 12,174,366 | 12,174,366
CREDITOS OBTENIDOS 11,271,784 11,108,061 163,723 163,723 163,723
OBLIGACIONES FINANCIERAS 740,390 1,089,924 (349,534) (349,534) (349,534)
GASTOS FINANCIEROS POR PAGAR 461,266 454,758 6,508 6,508 0 0
CUENTAS POR PAGAR 3,155,646 2,935,657 219,989 219,989 219,989
PROVISIONES 312,435 229,093 83,342 83,342 0
OTRAS OBLIGACIONES 486,917 502,770 (15,853) (15,853) (15,853)
CREDITOS DIFERIDOS 117,826 130,072 (12,246) (12,246) (12,246)
SUMA DEL PASIVO 137,015,623 124,745,328 12,270,295
OTRAS CUENTAS ACREEDORAS 550,211 543,430 6,781 6,781 0 0
EFECTO EN CUENTAS DE RESULTADOS 114,612 208,943
Totales 330,336 330,336

Fuente: Superintendencia de Bancos. Boletin anual de estadisticas del Sistema Financiero 2010

A%



43

En el cuadro anterior se aprecian las eliminaciones realizadas de los rubros que
no corresponden a flujos de efectivo, los cuales corresponden a los siguientes
conceptos: en el rubro de inversiones y cartera de créditos, fueron eliminados los
efectos no monetarios de la estimacion por valuacion del periodo. Adicionalmente,
se eliminaron las provisiones de productos financieros por cobrar y provisiones de

gastos futuros.

Para efectos de los saldos a considerar en el Estado de Resultados para la
elaboracién del flujo de efectivo, al igual que en el Balance General hay que tener
en cuenta los efectos de las partidas no monetarias en los rubros de gastos
financieros y de administracion; los registros del periodo seran los importes a
tomar en cuenta para la elaboracion del Flujo de Efectivo, el cual después de
haber realizado las eliminaciones correspondientes refleja la siguiente informacion:



Cuadro No. 4
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

POR EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES)

44

DESCRIPCION

PARCIAL

TOTAL

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobro por intereses
Cobro por comisiones
Cobro por servicios
Pago por intereses
Pago por comisiones
Pago por servicios
Pago por gastos de administraciéon
Ganancia o pérdida por negociacion de titulos-valores (neto)
Ganancia o pérdida cambiaria (neto)
Ganancia o pérdida por tenencia o explotacion de activos
extraordinarios (neto)
Inversiones (no consideradas como equivalentes de efectivo)
Ingreso por desinversion
Egreso por inversion
Cartera de créditos:
Ingreso por amortizaciones
Egreso por desembolsos
Otras inversiones
Ingreso por desinversion
Egreso por colocacion
Obligaciones depositarias:
Ingreso por captaciones
Egreso por retiro de depositos
Créditos obtenidos:
Ingreso por créditos
Egreso por amortizacion de créditos
Obligaciones financieras:
Ingreso por colocacién
Egreso por redencion o readquisicion
Venta de activos extraordinarios
Impuesto sobre la renta pagado
Otros ingresos y egresos (neto)
Flujo neto de efectivo por actividades de operacion

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones permanentes
Ingreso por desinversion
Egreso por inversion
Dividendos recibidos
Ingreso por venta de inmuebles y muebles
Egreso por compra de inmuebles y muebles
Otros ingresos y egresos de inversion (neto)
Flujo neto de efectivo procedente de actividades de inversién

13,740,134

1,300,837
(5,376,519)

(264,364)

(6,345,978)

(7,525,116)

(4,353,842)

(208,283)

12,174,366

163,723

(349,534)

(73,893)

(1,689,041)

(201,157)

46,084
(46,981)

1,192,490

(202,054)

Van a la pagina siguiente...

990,436
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Cuadro No. 4
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL_31 DE DICIEMBRE DE_2010
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES)
DESCRIPCION PARCIAL TOTAL
Vienen de la pagina anterior... 990,436

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Dividendos pagados
Otras obligaciones:
Ingreso por otras captaciones
Egreso por retiro de otras captaciones
Capital contable (especificar)
Otros ingresos y egresos de financiacion (neto)
Flujo neto de efectivo procedente de actividades de financiacion -

Incremento (Disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 990,436
Efectivo (disponibilidades) y equivalentes al efectivo al principio del periodo 23,581,344
Efectivo (disponibilidades) y equivalentes al efectivo al final del periodo 24,571,781

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
DESCRIPCION TOTALES NETOS
Efectivo (disponibilidades) al inicio del periodo 23,581,344
Inversiones (menor o igual a 3 meses de vecimiento) -
Ganancia o pérdida por variacion en valor de mercado de titulos-valores 23,581,344
Efectivo y Equivalentes al efectivo 23,581,344

Efectos de las revaluaciones por variaciones en el tipo de cambio
Efectivo y Equivalentes al efectivo reexpresados 23,581,344

Fuente: Elaboracion propia con base a informacién obtenida en el Boletin de Estadisticas del Sistema Financiero 2010 publicado
por la Superintendencia de Bancos.

Como se puede observar, la mayoria de flujos de efectivo proviene de actividades
de operacién, principalmente de la captacién de depositos y el cobro de intereses,
derivado de que la sumatoria de estos dos rubros totalizan el 94% de los ingresos
de efectivo reportados; también cabe destacar que un monto casi equivalente fue
distribuido por colocacién de préstamos, inversiones, pago de intereses y gastos

de administracion.

La informacién brindada por el Estado de Flujo de Efectivo, es de vital importancia
para la toma de decisiones en las entidades bancarias que conforman el sistema

financiero guatemalteco, ya que ésta refleja hacia qué actividades se destinaron
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los flujos de efectivo obtenidos y cuales fueron las actividades que generaron
flujos de efectivo; asimismo, puede orientar hacia la toma de decisiones en
relacion con el destino que se necesita dar mas énfasis para la generaciéon de

flujos proyectados.

Para el presente caso, se puede observar que el rubro que brinda mayor liquidez
al sistema bancario, son los cobros por intereses, lo cuales estan integrados en su
gran mayoria por intereses por cobrar de cartera de créditos e inversiones
derivado de que estos representan el 50.08% de los ingresos de fondos recibidos,
el segundo rubro que mayor aporta a los flujos recibidos son las captaciones de
depdsitos, los cuales a su vez son colocados en inversiones o bajo de figura de
otorgamiento de créditos, lo cual es el sentido final de la realizacion de
intermediacion financiera, derivado de que al captar depdsitos del publico, pagar
una tasa de interés por éstos, y colocarlos bajo las figuras mencionadas, se
obtiene un producto financiero mayor que el gasto financiero reflejado por la
captacion de los recursos.

En ese sentido, segun el boletin de estadisticas del sistema financiero referido al
31 de diciembre de 2010 publicado por la Superintendencia de Bancos refleja que
en moneda nacional la tasa promedio ponderada activa ascendié a 16.03% y la
tasa promedio ponderada pasiva ascendi6 a 4.32%, lo cual cre6 un spread
bancario en moneda nacional de 11.71%; y para el caso de moneda extranjera se
reflej6 una tasa promedio ponderada activa de 7.64% y una tasa promedio
ponderada pasiva que ascendié a 2.39%, lo cual gener6 un spread bancario en
moneda extranjera de 5.25%, por lo que el producto de dichos spread bancarios
se ve reflejado en los flujos de actividades de operacion.

Segun el andlisis realizado del flujo de efectivo, se puede observar que la liquidez
del sistema bancario guatemalteco se concentra primordialmente en las

actividades de operacion, con lo cual estd de acorde al giro normal de las
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entidades financieras, derivado de que estas canalizan los recursos financieros
desde los sectores en los que existe excedente (depositantes) hacia los sectores
en los que éstos son necesitados (prestamistas), por lo que se considera que la
situacion de liquidez reflejada por el flujo de efectivo es aceptable.

4.2 Andalisis de los Indices de Liquidez del Sistema Bancario Guatemalteco

A continuacion se realiza un andlisis de los principales indices financieros para
evaluar la liquidez del sistema financiero guatemalteco, los cuales son detallados

de la siguiente forma:

4.2.1 Encaje Computable en Relacion a los Depdésitos (ECD)

La formula para su calculo es:

ECD: Promedio Mensual de Encaje Computable
Obligaciones Depositarias a Fin de Mes

ECD en Moneda Nacional: 14,472,402 1/ =14.61%
99,058,190 2/

ECD en Moneda Extranjera: 3,976,054 1/ =18.57%
21,411,170 2/

1/ Cifra obtenida del promedio mensual de encaje computable reportado al 31/12/2010.
2/ Cifra obtenida de la sumatoria de los Depdésitos Monetarios, de Ahorro, a plazo, a la Orden y con

Restricciones reportados por el sistema bancario guatemalteco al 31/12/2010. (Anexo 1)

El resultado de las formulas aplicadas, refleja el porcentaje de los depdsitos que

esta protegido por el encaje bancario en moneda nacional y en moneda extranjera.
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En moneda nacional el porcentaje de cobertura supera por 0.01 puntos
porcentuales al nivel de encaje bancario, (14.60% segun lo establecido en el
articulo 3 de la resoluciéon de Junta Monetaria No. JM-177-2002, Reglamento del
encaje bancario), lo cual se puede considerar como un resultado razonable de

cobertura de los depositos.

Para el caso de la los depdésitos en moneda extranjera, el resultado que muestra el
indicador, es considerado como bueno ya que este supera por 3.97 puntos
porcentuales al encaje bancario.

4.2.2 Liquidez Inmediata (LI)

La formula para su calculo es:

LI: Disponibilidades
Obligaciones Depositarias (+) Obligaciones Financieras

LI: 24571781 1/ = 20.27%
120,469,359 (+) 740,390 2/

1/ Cifras obtenidas de la sumatoria del rubro de disponibilidades en moneda nacional y extranjera,
reportado en el balance general condensado consolidado del sistema bancario guatemalteco al
31/12/2010 (Anexo ).

2/ Cifras obtenidas de la sumatoria de los rubros de obligaciones depositarias y financieras en
moneda nacional y extranjera, reportados en el balance general condensado consolidado del sistema

bancario guatemalteco al 31/12/2010. (Anexo ).

El resultado obtenido en la liquidez inmediata es considerado como aceptable,
derivado de que como se indici6 en el capitulo dos, parametro de medicion para
éste es de 5 a 1, es decir, un 20%; es importante mencionar que se observo el
comportamiento histérico de este indicador durante los afios de 2008 a 2010 y el
comportamiento del mismo ha reflejado una media de 20.41% (afio 2008: 19.40%,



49

afio 2009:21.56%), por lo que la liquidez inmediata reflejada al 31 de diciembre de
2010 se mantiene bajo los niveles normales que ha mantenido el sistema bancario

guatemalteco durante los ultimos dos afos.

Es importante mencionar, que este indicador es considerado como bueno en un
escenario condiciones normales; sin embargo, una variacién levemente
significativa en la volatilidad de las obligaciones del sistema bancario, podria
afectar la liquidez del mismo, lo cual fue analizado en el capitulo cinco de la
presente investigacion.

4.2.3 Liquidez Mediata (LM)

La formula para su calculo es:

LM: Disponibilidades (+) Inversiones Neto

Obligaciones Depositarias (+) Obligaciones Financieras (+) Cuentas Por Pagar

LM: 24,571,781 (+) 38,826,441 1/ = 50.98%
120,469,359 (+) 740,390 (+) 3,155,646 2/

1/ Cifras obtenidas de la sumatoria de los rubros de disponibilidades e Inversiones netas, en moneda
nacional y extranjera, reportados en el balance general condensado consolidado del sistema bancario
guatemalteco al 31/12/2010 (Anexo ).

2/ Cifras obtenidas de la sumatoria de los rubro de obligaciones depositarias, obligaciones financieras
y cuentas por pagar, en moneda nacional y extranjera, reportados en el balance general condensado

consolidado del sistema bancario guatemalteco al 31/12/2010. (Anexo ).

Este resultado indica que el sistema bancario al considerar sus disponibilidades y
el importe que reflejan sus inversiones, es capaz de cubrir en un 50.98% a las
obligaciones con sus cuentahabientes y con sus proveedores, sin tener que

incurrir en costos financieros, el cual es un resultado aceptable.
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Como se indic6 en el capitulo dos, cuando este indicador guarda una relacion de 1
a 2 es considerado como aceptable, derivado de que el sistema bancario con sus
fondos liquidos disponibles y las inversiones que son activos realizables y en
algunos casos considerados como equivalentes de efectivo, es capaz de hacer
frente a sus obligaciones depositarias y otras obligaciones contraidas en

condiciones normales,

4.3 Reglamento parala Administracion del Riesgo de Liquidez

Para la aplicacién del reglamento para la administracién del riesgo de liquidez en
el sistema bancario guatemalteco, consider6 como base el balance general
condensado consolidado detallado en el anexo uno del presente trabajo, con el
cual se realizaron las distribuciones de los saldos en las bandas de tiempo de
acuerdo al reglamento establecido; como primera instancia se realiz6 el calculo de
los maximos retiros o desinversiones probables, para analizar la volatilidad de los
depdsitos pagaderos a la vista o sin fecha cierta de vencimiento, para la
realizacion de este procedimiento fue considerado el saldo de los ultimos doce
meses de las cuentas de depdsitos monetarios, de ahorro, a la orden, con
restricciones y Bonos con garantia de recompra e inversion anticipada, lo cual se

puede observar en los siguientes cuadros:



Cuadro No. 5
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
DETERMINACION DE LOS MAXIMOS RETIROS O DESINVERSIONES PROBABLES (MRDP)
MONEDA NACIONAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES)

Periodo 301101 301102 301104 30]:195 303101 Ln
~de Mes de 2010  Depdsitos Depositos  Depositos De%%snltos Obligaciones TCD (TCDt/

tiempo Monetarios de Ahorro ala Orden Restricciones Financieras TCDt-1)
1 ENERO 37,850,177 20,208,305 98,798 250,270 988,180 59,395,730
2 FEBRERO 36,006,666 20,079,676 152,856 251,256 978,903 57,469,357 -0.03297
3 MARZO 35,382,735 20,185,133 139,807 263,704 975,368 56,946,747 -0.00914
4 ABRIL 35,736,261 20,350,058 99,486 266,133 945,306 57,397,244 0.00788
5 MAYO 36,024,394 20,806,460 98,621 266,050 930,614 58,126,139 0.01262
6 JUNIO 36,306,773 21,055,219 112,158 270,000 920,825 58,664,975 0.00923
7 JULIO 36,388,260 21,695,905 118,260 277,085 876,692 59,356,202 0.01171
8 AGOSTO 36,633,490 21,989,194 270,436 277,019 744,176 59,914,315 0.00936
9 SEPTIEMBRE 36,373,009 21,999,671 140,986 281,860 707,927 59,503,453 -0.00688
10 OCTUBRE 37,010,941 21,949,342 140,574 274,928 690,318 60,066,103 0.00941
11 NOVIEMBRE 37,768,694 21,999,257 127,576 270,563 693,484 60,859,574 0.01312
12 DICIEMBRE 38,811,718 22,919,750 150,644 272,085 656,327 62,810,524 0.03155

Fuente: elaboracion propia, con base a los balances de saldos condensados consolidados del sistema bancario, publicados en la pagina Web de la
Superintendencia de Bancos.

TG
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Para la determinacién de los maximos retiros o desinversiones probables, el
cuadro anterior muestra la el comportamiento reflejado de los saldos de las
obligaciones depositarias y financieras sin fecha cierta de vencimiento durante los
ultimos doce meses, se establecio la variacion en términos relativos del saldo de

cada mes y se determino el logaritmo natural del cociente obtenido.

Con los resultados obtenidos, se establecio cual es la desviacién estdndar de los
mismos, y con la formula indicada en el reglamento para la administraciéon del
riesgo de liquidez, (la cual se detalla a continuacién), se determinaron los valores
a consignar en las tres primeras bandas de tiempo, lo cual puede ser observado
en el cuadro No. 6:

MRPD;=TCD;, X 2.33 X 0 X V7
MRPD,=TCD;, X 2.33 X 0 X V15 — MRDP1
MRPD3;=TCDy, X 2.33 X 0 X /30 — MRDP1 — MRDP2

Cuadro No. 6
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
DETERMINACION DE LOS MAXIMOS RETIROS O DESINVERSIONES PROBABLES
(MRDP DE LA PRIMERAS TRES BANDAS DE TIEMPO)
MONEDA NACIONAL
AL 31 DE DICIEEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES)

DATOS MRDP1 = 6,387,630
o de Ln(TCDt/ TCDt-1)= 0.01650

MRDP2 = 2,962,903
TCD12 = 62,810,524

MRDP3 = 3,873,118
Raiz Cuadrada de 7 = 2.65
Raiz Cuadrada de 15 = 3.87
Raiz Cuadrada de 30 = 5.48

Fuente: Elaboracion propia con base a resultados obtenidos en cuadro No. 5.
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En los cuadros 5 y 6 se establecieron los maximos retiros o desinversiones
probables (MRDP) en moneda nacional, los cuales deberdn consignarse en las
primeras tres bandas de tiempo para la determinacion de la liquidez en riesgo en

moneda nacional.

Para la determinacion de los maximos retiros o desinversiones probables, en
moneda extranjera, en el siguiente cuadro se muestra la el comportamiento
reflejado de los saldos de las obligaciones depositarias y financieras sin fecha
cierta de vencimiento durante los Ultimos doce meses, y de igual forma que en el
célculo realizado para los saldos en moneda nacional, se establecio la variacion
en términos relativos del saldo de cada mes y se determino el logaritmo natural del
cociente obtenido. Y posteriormente se establecio cual es la desviacion estandar
de los mismos, y con la formula indicada en el reglamento para la administracion
del riesgo de liquidez, (la cual se detalla a continuacion), se determinaron los
valores a consignar en las tres primeras bandas de tiempo, lo cual puede ser
observado en el cuadro 7:

MRPD; = TCDj, X 2.33 X 0 X /7

MRPD, = TCD;, X 2.33 X 0 X V15 — MRDP1

MRPD3;=TCD;2, X 2.33 X0 X+v30 — MRDP1 — MRDP2



Cuadro No. 7
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
DETERMINACION DE LOS MAXIMOS RETIROS O DESINVERSIONES PROBABLES (MRDP)
MONEDA EXTRANJERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE US DOLARES)

301601 301602 301604 301605 303601
t MES DE 2010 Depdsitos Dep6ésitos Depaolsaltos De%%snltos Obligaciones TCD I[?éTDCt:%
Monetarios de Ahorro Orden Restricciones Financieras

1 ENERO 9,373,531 3,195,454 8,468 12,439 77,268 12,667,160

2 FEBRERO 10,264,040 3,155,956 7,769 12,509 75,664 13,515,938 0.06486
3 MARZO 9,721,035 3,131,821 12,275 12,548 74,031 12,951,710 -0.04264
4 ABRIL 10,291,299 3,325,665 11,046 13,148 74,372 13,715,530 0.05730
5 MAYO 10,004,332 3,355,273 11,838 13,387 74,171 13,459,001 -0.01888
6 JUNIO 10,663,116 3,332,621 11,957 13,637 77,021 14,098,352 0.04641
7 JULIO 10,357,646 3,548,346 13,231 13,874 76,897 14,009,994 -0.00629
8 AGOSTO 10,525,502 3,476,900 13,814 14,667 77,351 14,108,234 0.00699
9 SEPTIEMBRE 10,276,933 3,343,041 14,306 15,723 78,016 13,728,019 -0.02732
10 OCTUBRE 10,749,362 3,447,600 13,634 15,766 81,957 14,308,319 0.04140
11 NOVIEMBRE 10,521,627 3,435,380 13,954 16,912 81,379 14,069,252 -0.01685
12 DICIEMBRE 11,000,647 3,616,476 19,009 17,418 84,062 14,737,612 0.04641

Fuente: elaboracion propia, con base a los balances de saldos condensados consolidados del sistema bancario, publicados en la pagina Web de la

Superintendencia de Bancos.

14°]



Cuadro No. 8

SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
DETERMINACION DE LOS MAXIMOS RETIROS O DESINVERSIONES
PROBABLES (MRDP DE LAS PRIMERAS TRES BANDAS DE TIEMPO)

MONEDA EXTRANJERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE US DOLARES)
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DATOS

o de Ln (TCDt/ TCDt-1)= 0.03837
TCD12 = 14,737,612
Raiz Cuadrada de 7 = 2.65
Raiz Cuadrada de 15 = 3.87
Raiz Cuadrada de 30 = 5.48

MRDP1 =

MRDP2 =

MRDP3 =

3,485,867

1,616,920

2,113,643

Fuente: elaboracidn propia, con base aresulados obtenidos en cuadro No. 7.

En los cuadros 7 y 8 se establecieron los maximos retiros o desinversiones

probables (MRDP) en moneda extranjera, los cuales deberan consignarse en las

primeras tres bandas de tiempo para la determinacion de la liquidez en riesgo en

moneda extranjera.

Luego de haber establecido los maximos retiros o desinversiones probables en

moneda nacional y en moneda extranjera, se realizO una estimacion de las

recuperaciones de la cartera de créditos, para lo cual se utilizdé la siguiente

informacion:
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Cuadro No. 9
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
COMPOSICION DE LA CARTERA DE CREDITOS DE ACUERDO A LOS
PLAZOS OTORGADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES)

%
Monto .. .

Plazo otorgado participacion

0 a 6 meses 5,686,625 6.91%
de 7 a 12 meses 3,706,945 4.51%
de 13 a 24 meses 4,142,677 5.04%
de 25 a 36 meses 7,167,978 8.72%
de 37 a 48 meses 4,458,413 5.42%
de 49 a 60 meses 15,729,672 19.13%
de 61 a 72 meses 3,699,346 4.50%
Mayor de 72 meses 33,533,149 40.77%
Sin Fecha de Vencimiento 4,118,330 5.01%
Total Cartera de Créditos 82,243,135 100.00%

Fuente: Superintendencia de Bancos, informacion de la evolucidn de la cartera de créditos.

En el cuadro anterior se pude observar la distribucion de la cartera de créditos de
acuerdo a los plazos otorgados, con lo que se puede deducir que un 64.40% de la
cartera tiene una maduracion mayor de 48 meses y el rubro que mayor
maduracion o que fue otorgada a un plazo més largo de vencimiento es la cartera
clasificado en el rubro de mayor de 72 meses con un 40.77% de participacion de

la misma.
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Cuadro No. 10

~ SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
COMPOSICION DE LA CARTERA DE CREDITOS DE ACUERDO A LA

FORMA DE PAGO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES)

Monto %

Formade Pago participacion

Mensual 50,187,511 61.02%
Bimestral 652,763 0.79%
Trimestral 3,801,922 4.62%
Semestral 4,212,782 5.12%
Anual 4,823,567 5.87%
Al Vencimiento 14,872,716 18.08%
Otra 3,691,874 4.49%
Total Cartera de Créditos 82,243,135 100.00%

Fuente: Superintendencia de Bancos, informacion de la evolucién de la cartera de créditos.

Con relacion a la distribucién de la cartera compuesta por la forma de pago que
fue concedida, es importante observar que la mayor parte de la cartera de créditos
tiene una forma de pago mensual (61.02%), lo cual brinda mayor liquidez al
sistema bancario guatemalteco, derivado de que la recuperacién de los fondos

colocados es en forma mensual en su mayoria.

Con base a la informacién de los cuadros No. 9 y 10, se realizé un estimado de las
recuperaciones de la cartera de créditos, la cual se puede observar en los cuadros

siguientes:
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Cuadro No. 11
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
CARTERA DE CREDITOS
ESTIMACION DE COBRO DE LA CARTERA POR CREDITOS CONCEDIDOS CON PLAZO DE
VENCIMIENTO MAXIMO DE UN ANO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES Y US DOLARES)

Monto total a recuperar en el afio 1 segun plazo otorgado 9,393,570 1/

. , Carterade Carterade
% Participacon Monto a

Periodo de recuperacion formade pago  recuperar Créditosen MN  Créditos en ME
70% 2/ 30% 2/
Mensual 61.02% 5,732,271 4,012,590 1,719,681
Bimestral 0.79% 74,557 52,190 22,367
Trimestral 4.62% 434,244 303,971 130,273
Semestral 5.12% 481,172 336,820 144,352
Anual 5.87% 550,934 385,654 165,280
Al Vencimiento y otras 22.57T% 2,120,393 1,484,275 636,118
Total 100.00% 9,393,570 6,575,499 2,818,071

Fuente: elaboracion propia, con base a informacion obtenida en los cuadros No. 9y 10.
1/ Cifra obtenida de la sumatoria de los créditos otorgados con plazo de 0 a 12 meses del cuadro No. 9.

2/ Porcentaje de participacion de la Cartera de Créditos por tipo de Moneda, segln Balance General Condensado Consolidado del
sistema bancario guatemalteco al 31/12/2010.

En el cuadro anterior, se realizé una distribucién de los créditos a recuperar con
vencimiento maximo de un afio seguin su forma de pago (mensual, bimestral,
trimestral, semestral, anual, al vencimiento y otras formas de pago) con el objetivo
de estimar el monto a recuperar durante el periodo de doce meses y distribuirlo de
esa forma en las bandas de tiempo para establecer las brechas de liquidez y
posteriormente establecer si existe liquidez en riesgo en el sistema bancario
guatemalteco; cabe mencionar que, adicionalmente se realiz6 la distribucién por
monedas con relacion al porcentaje de participacion reflejado en el balance

general condensado consolidado de ambas carteras (Ver Anexo ).
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Cuadro No. 12
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
CARTERA DE CREDITOS
ESTIMACION DE COBRO DE LA CARTERA POR CREDITOS CONCEDIDOS
CON PLAZO DE VENCIMIENTO MAYOR DE UN ANO, SEGUN LA FORMA DE
PAGO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE QUETZALES Y US DOLARES)

Monto total a recuperar plazos 72,849,565 1/
% Monto a Carterade
. ., recuperaren 1 Cartera de
Participacion Créditos L
Formade pago plazos Créditos en
formade en MN 70%
mayores a ME 30% 2/
pago ~ 2/
un ano
Mensual 61.02% 44,455,240 31,118,668 13,336,572
Bimestral 0.79% 578,207 404,745 173,462
Trimestral 4.62% 3,367,677 2,357,374 1,010,303
Semestral 512% 3,731,611 2,612,127 1,119,483
Anual 5.87% 4,272,633 2,990,843 1,281,790
Al Vencimiento y otras 22.57% 16,444,197 11,510,938 4,933,259
Total 100.00% 72,849,565 50,994,695 21,854,869

Fuente: elaboracién propia, con base a informacién obtenida en los cuadros No. 9 y10.
1/ Cifra obtenida de la sumatoria de los créditos otorgados con plazo mayor de 12 meses del cuadro

No. 9.
2/ Porcentaje de participacion de la Cartera de Créditos por tipo de Moneda, segun Balance General

Condensado Consolidado del sistema bancario guatemalteco al 31/12/2010.

En el cuadro anterior, se realizé una distribucién de los créditos a recuperar con
vencimiento mayor de un afio segun su forma de pago (mensual, bimestral,
trimestral, semestral, anual, al vencimiento y otras formas de pago) con el objetivo
de estimar el monto a recuperar durante el periodo de doce meses y distribuirlo de
esa forma en las bandas de tiempo para establecer las brechas de liquidez y
posteriormente establecer si existe liquidez en riesgo en el sistema bancario
guatemalteco. Es importante mencionar, que el cuadro anterior sirvid de base para
la realizacion de los siguientes cuadros, derivad de que los importes reflejados en

este fueron distribuidos segun su forma de pago periodo de recuperacion.



Cuadro No. 13
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
CARTERA DE CREDITOS
ESTIMACION DE MONTOS A RECUPERAR DE ACUERDO A LA FORMA DE PAGO PARA CREDITOS CON PLAZO MAXIMO DE
DOS ANOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES Y US DOLARES)

Forma de pago Monto a
recuperar
en plazos
mayores a

un afio

Mensual 44,455,240
Bimestral 578,207
Trimestral 3,367,677
Semestral 3,731,611
Anual 4,272,633
Al Vencimiento y

otras 16,444,197
Total 72,849,565

Recuperacién de la
cartera con plazo
méaximo de dos afos 1/

5.04%
5.04%
5.04%
5.04%
5.04%

5.04%

Recuperacién de la cartera

En un
ano

En dos
afnos

2,239,259 1,119,630

29,125 14,562
169,634 84,817
187,965 93,983
215,217 107,609
828,312

2,841,201 1,420,600

Por cada
periodo de
pago 2/

93,302
2,427
21,204
46,991
107,609

271,534

Cartera de
Créditos
en MN 70%

783,741
10,194
59,372
65,788
75,326

994,420

Cartera de
Créditos en
ME 30%

335,889
4,369
25,445
28,195
32,283

426,180

1/ Porcentaje de participaciéon obtenido del cuadro No. 9

2/ Cifras obtenidas al dividir la recuperacion de la cartera en un afio dentro de la forma de pago, por ejemplo: anual = 12 pagos en el afo.

En el cuadro anterior, se establecié el monto a recuperar en un afio, por los créditos que venceran en un plazo

maximo de dos afios de acuerdo a la forma de pago establecida en el cuadro No. 10, lo cual refleja una estimacion a

recuperar de Q1,420,600 miles en un afio segun los parametros indicados anteriormente.
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Cuadro No. 14
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
CARTERA DE CREDITOS
ESTIMACION DE MONTOS A RECUPERAR DE ACUERDO A LA FORMA DE PAGO PARA CREDITOS CON PLAZO MAXIMO
DE TRES ANOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES Y US DOLARES)

Forma de pago Monto a Recuperacién Recuperacién de la cartera Cartera de Cartera de
recuperar de la cartera Créditos en  Créditos en
en plazos con plazo En tres En un Por cada MN 70% ME 30%
mayores a maximo de anos ano periodo de
un afio tres afios 1/ pago 2/
Mensual 44,455,240 8.72% 3,874,538 1,291,513 107,626 904,059 387,454
Bimestral 578,207 8.72% 50,394 16,798 2,800 11,759 5,039
Trimestral 3,367,677 8.72% 293,513 97,838 24,459 68,486 29,351
Semestral 3,731,611 8.72% 325,232 108,411 54,205 75,887 32,523
Anual 4,272,633 8.72% 372,385 124,128 124,128 86,890 37,239
Al Vencimiento y otras 16,444,197 8.72% 1,433,209
Total 72,849,565 4,916,063 1,638,688 313,219 1,147,081 491,606

1/ Porcentaje de participacién obtenido del cuadro No. 9
2/ Cifras obtenidas al dividir la recuperacion de la cartera en un afio dentro de la forma de pago, por ejemplo: anual = 12 pagos en el afio.

En el cuadro anterior, se establecié el monto a recuperar en un afio, por los créditos que venceran en un plazo
maximo de tres afios de acuerdo a la forma de pago establecida en el cuadro No. 10, lo cual refleja una estimacion a

recuperar de Q1,638,688 miles en un afio segun los parametros indicados anteriormente.

T9



Cuadro No. 15
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
CARTERA DE CREDITOS

ESTIMACION DE MONTOS A RECUPERAR DE ACUERDO A LA FORMA DE PAGO PARA CREDITOS CON PLAZO

MAXIMO DE CUATRO ANOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES Y US DOLARES)

Forma de pago

Mensual

Bimestral

Trimestral

Semestral

Anual

Al Vencimiento y otras
Total

Monto a Recuperacién Recuperacién de la cartera Cartera de
recuperar de la cartera Créditos
en plazos con plazo En cuatro En un Porcada oy MmN 70%
mayores a maximo de anos ano periodo de

un afio cuatro afios 1/ pago 2/

44,455,240 5.42% 2,409,925 602,481 50,207 421,737

578,207 5.42% 31,345 7,836 1,306 5,485
3,367,677 5.42% 182,562 45,641 11,410 31,948
3,731,611 5.42% 202,291 50,573 25,286 35,401
4,272,633 5.42% 231,620 57,905 57,905 40,534

16,444,197 5.42% 891,442

72,849,565 3,057,744 764,436 146,114 535,105

Cartera de
Créditos
en ME 30%

180,744
2,351
13,692
15,172
17,372

229,331

1/ Porcentaje de participaciéon obtenido del cuadro No. 9
2/ Cifras obtenidas al dividir la recuperacion de la cartera en un afio dentro de la forma de pago, por ejemplo: anual = 12 pagos en el afio.

En el cuadro anterior, se establecié el monto a recuperar en un afio, por los créditos que venceran en un plazo

maximo de cuatro afios de acuerdo a la forma de pago establecida en el cuadro No. 10 lo cual refleja una estimacion

a recuperar de Q764,436 miles en un afio segun los parametros indicados anteriormente.
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Cuadro No. 16

SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO

CARTERA DE CREDITOS

ESTIMACION DE MONTOS A RECUPERAR DE ACUERDO A LA FORMA DE PAGO PARA CREDITOS CON PLAZO MAXIMO DE

(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES Y US DOLARES)

CINCO ANOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Forma de pago Monto a
recuperar en
plazos
mayores a un
afo
Mensual 44,455,240
Bimestral 578,207
Trimestral 3,367,677
Semestral 3,731,611
Anual 4,272,633
Al Vencimiento y otras 16,444,197
Total 72,849,565

Recuperacién
de la cartera

con plazo En Sinco En~un
maximo de ahos ano
cinco afios 1/
19.13% 8,502,428 1,700,486
19.13% 110,587 22,117
19.13% 644,096 128,819
19.13% 713,701 142,740
19.13% 817,176 163,435
19.13% 3,145,087
10,787,988 2,157,598

Recuperacién de la cartera

Por cada
periodo de
pago 2/

141,707
3,686
32,205
71,370
163,435

412,403

Cartera de
Créditos en
MN 70%

1,190,340
15,482
90,173
99,918

114,405

1,510,318

Cartera de
Créditos
en ME 30%

510,146
6,635
38,646
42,822
49,031

647,279

1/ Porcentaje de participaciéon obtenido del cuadro No. 9

2/ Cifras obtenidas al dividir la recuperacion de la cartera en un afio dentro de la forma de pago, por ejemplo: anual = 12 pagos en el afio.

En el cuadro anterior, se establecié el monto a recuperar en un afio, por los créditos que venceran en un plazo

maximo de cinco afios de acuerdo a la forma de pago establecida en el cuadro No. 10, lo cual refleja una estimacion

a recuperar de Q2,157,598 miles en un afio segun los parametros indicados anteriormente.
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Cuadro No. 17
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
CARTERA DE CREDITOS
ESTIMACION DE MONTOS A RECUPERAR DE ACUERDO A LA FORMA DE PAGO PARA CREDITOS CON PLAZO MAXIMO DE
SEIS ANOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES Y US DOLARES)

Forma de pago Monto a Recuperacién Recuperacién de la cartera Carterade Carterade
recuperar en de la carteracon _ Créditos en Créditos en
plazos plazo maximo En seis En un Por cada MN 70% ME 30%
mayores aun  de seis afios 1/ anos ano periodo de
afo pago 2/
Mensual 44,455,240 4.50% 1,999,624 333,271 27,773 233,289 99,981
Bimestral 578,207 4.50% 26,008 4,335 722 3,034 1,300
Trimestral 3,367,677 4.50% 151,480 25,247 6,312 17,673 7,574
Semestral 3,731,611 4.50% 167,850 27,975 13,988 19,583 8,393
Anual 4,272,633 4.50% 192,186 32,031 32,031 22,422 9,609
Al Vencimiento y otras 16,444,197 4.50% 739,670
Total 72,849,565 2,537,148 422,858 80,825 296,001 126,857

1/ Porcentaje de participaciéon obtenido del cuadro No. 9
2/ Cifras obtenidas al dividir la recuperacion de la cartera en un afio dentro de la forma de pago, por ejemplo: anual = 12 pagos en el afo.

En el cuadro anterior, se establecié el monto a recuperar en un afio, por los créditos que venceran en un plazo
maximo de seis afios de acuerdo a la forma de pago establecida en el cuadro No. 10, lo cual refleja una estimacion
a recuperar de Q422,858 miles en un afio segun los parametros indicados anteriormente.
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Cuadro No. 18
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
CARTERA DE CREDITOS

ESTIMACION DE MONTOS A RECUPERAR DE ACUERDO A LA FORMA DE PAGO PARA CREDITOS CON PLAZO MAYOR DE

SEIS ANOS Y SIN FECHA CIERTA DE VENCIMIENTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES Y US DOLARES)

Forma de pago Monto a Recuperacién Recuperacién de la cartera Cartera de
recuperar de la cartera 1/ L Créditos en
en plazos En dl~eCIS€IS En~un Po,r cada MN 70%
mayores a afios afio periodo de
un afio pago 2/
Mensual 44,455,240 45.78% 20,351,918 1,271,995 106,000 890,396
Bimestral 578,207 45.78% 264,707 16,544 2,757 11,581
Trimestral 3,367,677 45.78% 1,541,746 96,359 24,090 67,451
Semestral 3,731,611 45.78% 1,708,357 106,772 53,386 74,741
Anual 4,272,633 45.78% 1,956,041 122,253 122,253 85,577
Al Vencimiento y otras 16,444,197 45.78% 7,528,268
Total 72,849,565 25,822,769 1,613,923 308,485 1,129,746

Cartera de
Créditos
en ME 30%

381,598
4,963
28,908
32,032
36,676

484,177

1/ Porcentaje de participaciéon obtenido del cuadro No. 9

2/ Cifras obtenidas al dividir la recuperacion de la cartera en un afio dentro de la forma de pago, por ejemplo: anual = 12 pagos en el afo.

Nota: La maduracion de la cartera del presente cuadro oscila entre 7 y 25 afios, por lo que el promedio de maduracién de la misma es de 16 afios.

En el cuadro anterior, se establecié el monto a recuperar en un afio, por los créditos que venceran en un plazo

mayor de seis afios y sin fecha cierta de vencimiento, de acuerdo a la forma de pago establecida en el cuadro

Numero 10, lo cual refleja una estimacion a recuperar de Q1,613,923 miles en un afio segun los parametros

indicados anteriormente. Con base a los resultados obtenidos en los cuadros del No. 12 al No. 18, fueron
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distribuidos los valores en las bandas de tiempo (Ver anexo Il y 1V), el resumen se puede observar los cuadros

siguientes:
Cuadro No. 19
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
RESUMEN DE LA LIQUIDEZ EN RIESGO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES)
Banda 1 Banda 2 Banda 3 Banda 4 Banda 5 Banda 6 Banda 7 Banda 8
Descripcion 4 Total
Ipcl De 17 dias De 8,a 15 | De 1§a 30 De 312 60 dias De 6,1a 90 | De 91,a 180 | De 18,1a 365 MaS(,je 365
dias dias dias dias dias dias

Brecha de Liquidez
BL)=(A-E) 47,683,158 |  (2,972,366) 447 232 430,409 | (6,052,076) (15,064,796)| 4,683,316 | (32,123,924 (2,969,048)
Brecha de Liquidez
Acumulada (BLA) 47,683,158 | 44,710,792 45,158,023 45,588,432 | 39,536,356 | 24,471,560 | 29,154,876 (2,969,048)| 273,334,150
Activos Liquidos
(AL)
Liquidez en Riesgo
(LeR) = AL -BLA - - - - - - - (2,969,048) (2,969,048)

Fuente: Elahoracion propia, con base a los balances generales condensados consolidades publicados por la Superintendencia de Bancos y la informacion obtenida er
cuadros del No.5 al No. 18.

Nota: El detalle del calculo de laliquidez en Riesgo se encuentra plasmado en el Anexo lll.
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Cuadro No. 20
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
RESUMEN DE LA LIQUIDEZ EN RIESGO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE US DOLARES)

Banda 1 Banda 2 Banda 3 Banda 4 Banda 5 Banda 6 Banda 7 Banda 8
Descripci6 : Total
escripcion De 1a 7 dias De E%a 15 | De 1§ a 30 De 31 a 60 dias De 6’1 a90 [ De 91, a 180 | De 18’1 a365| Mas (,je 365 ota
dias dias dias dias dias dias

Brecha de
Liquidez (BL) =
(A-E 7,752,744 |  (1,627,660) (233,846) 184,461 | (1,018,863)| (13,406,134) (625,784) 11,944,131 2,969,048
Brecha de
Liquidez
Acumulada
(BLA) 7,752,744 6,125,084 5,891,238 6,075,699 | 5,056,836 (8,349,299)|  (8,975,083) 2,969,048 16,546,267
Activos Liquidos
(AL)
Liquidez en
Riesgo (LeR) =
AL -BLA - - - - - (8,349,299)|  (8,975,083) - (17,324,381)

Fuente: Elaboracién propia, con base a los balances generales condensados consolidades publicados por la Superintendencia de Bancos y la informacion obtenida en
los cuadros del No. 5 al No. 18.

Nota: El detalle del calculo de la liquidez en Riesgo se encuentra plasmado en el Anexo IV.
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El sistema bancario guatemalteco no refleja liquidez en riesgo en moneda nacional
hasta la banda siete (Cuadro 19); sin embargo, en la banda ocho se refleja
liquidez en riesgo de Q2,969,048 miles, derivado de que para un periodo mayor a
365 dias no existen activos liquidos que cubran la brecha de liquidez acumulada

en dicha banda de tiempo.

En el caso del analisis de la liquidez en riesgo en moneda extranjera, se refleja
una brecha acumulada de liquidez de US$8,349,299 y US$ 8,975,083 miles en las
bandas de tiempo seis y siete, respectivamente, que no puede ser cubierta por
activos liquidos, por lo que para solventar estas brechas, en primera instancia se
debe desagregar el analisis realizado para identificar qué entidad o entidades que
conforman el sistema bancario guatemalteco, estan influyendo en dicha situacion
(el cual no es el objetivo de esta investigacidon), y consiguientemente, dichas
entidades deberdn presentar un plan de contingencias y estrategias de mitigacion
para hacer frente a situaciones extraordinarias, de falta de liquidez, que incluya los
mecanismos para obtener los recursos necesarios en forma oportuna y a un costo
razonable de manera que se garantice el giro normal de la institucion, el cual debe

ser aprobado por el consejo de administracion de la entidad que se trate.

Cabe mencionar, que el Reglamento para la Administracion el Riesgo de Liquidez
autorizado por Junta Monetaria segun resolucion namero JM-117-2009 indica que
el analisis de liquidez en riesgo se realiza hasta la brecha de liquidez acumulada
gue refleje la banda cinco de tiempo; sin embargo, es importante mencionar, que
se deben tomar en cuenta los resultados reflejados en todas las bandas de
tiempo, ya que con el desarrollo de éstas se cubre el periodo de tiempo

examinado que es de un afo.



5. APLICACION DE PRUEBAS DE ESTRES A LA LIQUIDEZ DEL SISTEMA
BANCARIO GUATEMALTECO

En la elaboracion del presente capitulo se analizaron los efectos de aplicar
pruebas de estrés a los indices de liquidez y al riesgo de liquidez del sistema
bancario guatemalteco, en ese sentido, es necesario conocer el comportamiento
de los pasivos del sistema bancario guatemalteco, el cual es resumido de la

siguiente forma:

Cuadro No. 21
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
COMPORTAMIENTO DE PASIVOS
DE ENERO A DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES)

Mes Importe Incremento/Decremento
en relacion aenero 2010

Enero 127,563,221
Febrero 127,215,732 -0.27%
Marzo 125,832,182 -1.36%
Abril 127,438,833 -0.10%
Mayo 128,435,022 0.68%
Junio 130,347,608 2.18%
Julio 129,796,721 1.75%
Agosto 130,911,621 2.62%
Septiembre 131,940,592 3.43%
Octubre 132,473,561 3.85%
Noviembre 132,905,627 4.19%
Diciembre 137,565,834 7.84%
Fuente: Elaboracién propia con base a informacion publicada por la Superintendencia
de Bancos.

Con relacién a la informacion obtenida en el cuadro anterior, se realiz6 una
proyeccién, utilizando las funciones para calcular prondsticos de Microsoft Excel,

la cual se describe en anexo VII.
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Al aplicar la funcion descrita en anexo VII, se puede observar que los pasivos del

sistema bancario guatemalteco se pronostican de la siguiente forma:

Cuadro No. 22
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
PRONOSTICO DE PASIVOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES)

Mes Importe Incremento/Decremento
en relaciéon a Dic. 2010
Enero 135,591,194 -1.44%
Febrero 136,827,734 -0.54%
Marzo 138,037,838 0.34%
Abril 138,920,920 0.99%
Mayo 139,884,364 1.69%
Junio 140,858,357 2.39%
Julio 142,042,289 3.25%
Agosto 143,026,249 3.97%
Septiembre 144,018,072 4.69%
Octubre 145,008,106 5.41%
Noviembre 145,892,228 6.05%
Diciembre 146,592,956 6.56%

Fuente: Elaboracion propia con base a informacién publicada por la Superintendencia
de Bancos, y prondsticada por medio del uso de herramientas de Microsoft Excel.

De conformidad con los datos proyectados para diciembre de 2011 se refleja un
incremento del 6.56% en las obligaciones del sistema bancario guatemalteco; sin
embargo, para la realizacion de pruebas de estrés se consideraron escenarios
extremos en los que las variables que afectan el riesgo de liquidez al que esta
expuesto el sistema bancario guatemalteco, fueron incrementadas
considerablemente, por consiguiente, bajo el mismo contexto y utilizando las
herramientas de Microsoft Excel indicadas anteriormente, se pronosticaron los
pasivos del sistema bancario guatemalteco los afios 2012, 2013 y 2014, lo cual

puede ser observado en el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 23
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
PRONOSTICO DE PASIVOS
PARA LOS ANOS 2012, 2013 Y2014
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES)

Incremento/Decremento

Mes Importe en relacion a Dic. 2010

Enero 2012 147,925,489 7.53%

Febrero 2012 148,873,012 8.22%

Marzo 2012 149,838,024 8.92%

Abril 2012 150,833,882 9.64%

Mayo 2012 151,812,640 10.36%
Junio 2012 152,780,521 11.06%
Julio 2012 153,735,438 11.75%
Agosto 2012 154,717,881 12.47%
Septiembre 2012 155,705,018 13.19%
Octubre 2012 156,700,149 13.91%
Noviembre 2012 157,705,773 14.64%
Diciembre 2012 158,702,690 15.36%
Enero 2013 159,643,572 16.05%
Febrero 2013 160,630,297 16.77%
Marzo 2013 161,614,280 17.48%
Abril 2013 162,596,536 18.20%
Mayo 2013 163,582,168 18.91%
Junio 2013 164,569,293 19.63%
Julio 2013 165,555,789 20.35%
Agosto 2013 166,537,823 21.06%
Septiembre 2013 167,518,309 21.77%
Octubre 2013 168,497,747 22.49%
Noviembre 2013 169,477,784 23.20%
Diciembre 2013 170,461,561 23.91%
Enero 2014 171,449,639 24.63%
Febrero 2014 172,432,163 25.35%
Marzo 2014 173,414,861 26.06%
Abril 2014 174,397,400 26.77%
Mayo 2014 175,379,419 27.49%
Junio 2014 176,361,449 28.20%
Julio 2014 177,343,974 28.92%
Agosto 2014 178,327,256 29.63%
Septiembre 2014 179,310,783 30.35%
Octubre 2014 180,294,251 31.06%
Noviembre 2014 181,277,279 31.77%
Diciembre 2014 182,259,665 32.49%

Fuente: Elaboracion propia con base a informacién publicada por la Superintendencia de Bancos, y

pronésticada por medio del uso de herramientas de Microsoft Excel.
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El cuadro No. 23, anterior, refleja que para el mes de diciembre de 2014, se
pronostica un crecimiento en los pasivos del sistema bancario guatemalteco del
32.49%, por lo cual se considero este supuesto para realizar las pruebas de estrés
en la liquidez de dicho sistema.

5.1 Aplicaciéon de pruebas de estrés en los indices de liquidez del Sistema

Bancario Guatemalteco

A continuacion se evaluaran los efectos en los indices de liquidez del sistema
bancario guatemalteco, considerando los supuestos establecidos en el parrafo
anterior, es decir, al aumentar un 32.49% en las obligaciones contraidas por el
sistema bancario guatemalteco. Es importante mencionar que dicha evaluacion se
realizara considerando que los otros factores que conforman los referidos indices

financieros permanecen constantes.
5.1.1 Encaje Computable en Relacion a los Depésitos (ECD)
La formula para su calculo es:

ECD: Promedio Mensual de Encaje Computable
Obligaciones Depositarias a Fin de Mes

ECD en Moneda Nacional: 14,472,402 1/ =11.03%
131,242,196 2/

ECD en Moneda Extranjera 3,976,054 1/ =14.02%
28,367,658 2/

1/ Cifra obtenida del promedio mensual de encaje computable reportado al 31/12/2010.
2/ Cifra obtenida de la sumatoria de los Depdésitos Monetarios, de Ahorro, a plazo, a la Orden y con
Restricciones reportados por el sistema bancario guatemalteco al 31/12/2010, multiplicados por el

porcentaje de crecimiento estimado para larealizacion de las pruebas de estrés.
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El resultado demuestra que el indice de encaje computable en relacion a los
depdésitos, soportaria el incremento en las obligaciones de los bancos del sistema
bancario guatemalteco; sin embargo, los resultados reflejados estarian debajo de
los parametros aceptables para este indicador, derivado de que no alcanzarian el
porcentaje de encaje bancario establecido en el reglamento para su calculo, que
es del 14.60%; cabe mencionar, que aungue la tasa de encaje bancario no es
estatica, ésta no ha sufrido cambios desde el afio 2002, cuando tomé vigencia la
resolucion de Junta Monetaria JM-177-2002 (Reglamento del Encaje Bancario).

5.1.2 Liquidez Inmediata (LI)

La formula para su calculo es:

LI: Disponibilidades
Obligaciones Depositarias (+) Obligaciones Financieras

LI: 24571,781 1/ = 15.30%
159,609,854 (+) 980,943 2/

1/ Cifras obtenidas de la sumatoria del rubro de disponibilidades en moneda nacional y extranjera,
reportado en el balance general condensado consolidado del sistema bancario guatemalteco al
31/12/2010 (Anexo ).

2/ Cifras obtenidas de la sumatoria de los rubros de obligaciones depositarias y financieras en
moneda nacional y extranjera, reportados en el balance general condensado consolidado del sistema
bancario guatemalteco al 31/12/2010, multiplicados por el porcentaje de crecimiento estimado para la

realizacién de las pruebas de estrés.

Al aplicar las pruebas de estrés a las obligaciones depositarias y financieras que
afectan la liquidez inmediata, el resultado se ve afectado negativamente, en vista
de que segun los parametros de medicién indicados en el capitulo dos, dicho
resultado guarda una relacion de 5 a 1 que es considerada aceptable de acuerdo

a la naturaleza del negocio de la intermediacion financiera.
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5.1.3 Liquidez Mediata (LM)

La formula para su calculo es:

LM: Disponibilidades (+) Inversiones Neto

Obligaciones Depositarias (+) Obligaciones Financieras (+) Cuentas Por Pagar

LM: 24,571,781 (+) 38,826,441 1/ = 38.48%
159,609,854 (+) 980,943 (+) 4,180,915 2/

Este resultado indica que el sistema bancario al considerar sus disponibilidades y
el importe que reflejan sus inversiones, es capaz de cubrir en un 38.48% a las
obligaciones con sus cuentahabientes y con sus proveedores, sin tener que
incurrir en costos financieros; sin embargo, al considerar lo indicado en el capitulo
dos con respecto al parametro de medicion de la liquidez mediata, el resultado
reflejado no guarda la relacion de 1 a 2 deseada, por lo que bajo estas
condiciones, la liquidez mediata no se considera adecuada para el sistema

bancario guatemalteco.

1/ Cifras obtenidas de la sumatoria de los rubros de disponibilidades e Inversiones netas, en moneda
nacional y extranjera, reportados en el balance general condensado consolidado del sistema bancario
guatemalteco al 31/12/2010 (Anexo ).

2/ Cifras obtenidas de la sumatoria de los rubro de obligaciones depositarias, obligaciones financieras
y cuentas por pagar, en moneda nacional y extranjera, reportados en el balance general condensado
consolidado del sistema bancario guatemalteco al 31/12/2010, multiplicados por el porcentaje de

crecimiento estimado para la realizacién de las pruebas de estrés.



75

5.1.4 Efectos en los indices de liquidez del sistema bancario guatemalteco
por la aplicacion de pruebas de estrés

Los efectos en los indices financieros de liquidez del sistema bancario
guatemalteco, se pueden apreciar al comparar los indices mostrados en
condiciones normales con los indices mostrados al aplicar las pruebas de estrés,

ello se puede observar en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 24
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
EFECTOS EN LOS INDICES FINANCIEROS DE LIQUIDEZ
AL INCREMENTARSE 32.49% LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

- Condiciones Condiciones de Variaciones en

Indice . puntos
normales estrés

porcentuales
ECD MN 14.61% 11.03% (3.58)
ECD ME 18.57% 14.02% (4.55)
LI 20.27% 15.30% (4.97)
LM 50.98% 38.48% (12.50)

Fuente: elaboracién propiacon base ainformacidén publicada por la Superintendenciade bancos.

La informacion del Cuadro 24, anterior, refleja que al aplicar pruebas de estrés a
las variables que pueden afectar el riesgo de liquidez (Obligaciones depositarias,
financieras, cuentas por pagar u otras obligaciones contraidas por el sistema
bancario guatemalteco), los indices de liquidez del sistema bancario guatemalteco
disminuyen a niveles que se consideran no adecuados, tal es el caso del Encaje
Computable con relacion a los depdsitos en Moneda Nacional y Moneda
Extranjera, derivado de que el indicador no cumple con los requisitos minimos de
encaje legal del 14.60% de las obligaciones encajables, de la misma forma los
indices de liguidez mediata e inmediata se ven afectados negativamente por las

condiciones consideradas en las pruebas realizadas.
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5.2 Aplicacién de pruebas de estrés en la liquidez en riesgo del Sistema

Bancario Guatemalteco

A continuacion se presentan los efectos de aplicar las pruebas de estrés en la
liquidez en riesgo del sistema bancario guatemalteco, considerando como
supuesto que las obligaciones contraidas por los bancos aumentardn en su
demanda en un 32.49% segun el prondstico establecido en el cuadro No.23, por lo

gue el resultado se puede observar a continuacion:



Cuadro No. 25
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
RESUMEN DE LA APLICACION DE PRUEBAS DE ESTRES A LA LIQUIDEZ EN RIESGO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES)

Banda 1 Banda 2 Banda 3 Banda 4 Banda 5 Banda 6 Banda 7 Banda 8
Descripcién De 1a 7 dias De i?a 15 De lfi a 30 De 31 a 60 dias De 6,1 a90 De 91, a 180 [ De 18,1 a365| Mas fje 365 Total
dias dias dias dias dias dias
Brecha de
Liquidez (BL) =
(A-E) 45,535,423 (3,938,088) (830,921) 430,409 (8,264,143)| (20,521,856) 4,616,541 (53,540,058) (36,512,693)
Brecha de
Liquidez
Acumulada
(BLA) 45,535,423 | 41,597,335 | 40,766,414 41,196,823 32,932,680 12,410,824 | 17,027,365 (36,512,693) 194,954,172
Activos Liquidos
(AL) - - - - - - -
Liquidez en
Riesgo (LeR) =
AL -BLA - - - - - - - (36,512,693) (36,512,693)

Fuente: Elaboracion propia, con base a los resultados obtenidos en el Anexo V.

En el cuadro No. 25, anterior, se observa que al aplicar las pruebas de estrés a la liquidez en riesgo en moneda
nacional, se refleja una brecha de liqguidez acumulada de Q36,512,693 miles en la banda 8, lo cual comparado

contra los Q2,969,048 miles que refleja la liquidez en riesgo en condiciones normales, muestra que bajo las

condiciones de estrés consideradas, la liquidez en riesgo seria muy alta para el sistema bancario guatemalteco, por

lo que tendria que evaluarse en el transcurso del tiempo, si los prondsticos considerados como base para la

elaboracion de las pruebas de estrés, se acoplan a la realidad y de ser asi identificar la mejor opcion para obtener el

financiamiento que coadyuve a subsanar los momentos de iliquidez.

Ll



Cuadro No. 26

SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO

RESUMEN DE LA APLICACION DE PRUEBAS DE ESTRES A LA LIQUIDEZ EN RIESGO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(CIFRAS EN MILES DE US DOLARES)

Banda 1 Banda 2 Banda 3 Banda 4 Banda 5 Banda 6 Banda 7 Banda 8
Descripcion De 1a 7 dias De 8 al5 De l? a 30 De 31 a 60 dias De 6,1 a 90 De 91, a 180 | De 18,1 a365| Mas <,1e 365 Total
dias dias dias dias dias dias
Brecha de Liquidez
BL)=(A-E) 6,481,947 (2,156,487) (925,130) 184,461 (1,455,212)|] (18,002,862)| (1,509,838) 9,379,438 (8,003,683)
Brecha de Liquidez
Acumulada (BLA) 6,481,947 4,325,460 3,400,330 3,584,791 2,129,579 | (15,873,283)| (17,383,121) (8,003,683) (21,337,980)
Activos Liquidos
(AL) - - - - - - -
Liquidez en Riesgo
(LeR) = AL -BLA - - - - - (15,873,283)[ (17,383,121) (8,003,683) (41,260,087)

Fuente: Elaboracion propia, con base a los resultados obtenidos en el Anexo VI.

Las pruebas de estrés aplicadas a la liquidez en riesgo en moneda extranjera (Cuadro No. 26), reflejan una brecha
de liquidez acumulada de US$15,873,283 miles, US$17,383,121 miles y US$8,003,683 miles, en las banda 8, 6 y 8,
respectivamente, lo cual comparado contra los US$8,349,299 miles y US$ 8,975,083 miles de las bandas 6 y 7,

respectivamente, de la liquidez en riesgo en condiciones normales, muestra que bajo las condiciones de estrés

consideradas, la liquidez en riesgo seria muy alta para el sistema bancario guatemalteco, por lo que tendria que

evaluarse en el transcurso del tiempo, si los prondsticos considerados como base para la elaboracion de las

pruebas de estrés, se acoplan a la realidad y de ser asi identificar la mejor opcion para obtener el financiamiento

gue coadyuve a subsanar los momentos de iliquidez.

8.



79

Por otra parte, es importante considerar los costos financieros que conllevaria
obtener los fondos necesarios parar subsanar las deficiencias de liquidez
establecidas en los cuadros No. 25 y 26. En ese sentido, para el caso de moneda
nacional, el total de liquidez que se necesitaria financiar asciende a Q36,512,693
miles por lo que evaluando el financiamiento por el periodo de un afio y conforme
la tasa de interés anual promedio ponderada de las operaciones activas en
moneda nacional al 31 de diciembre de 2010 la cual asciende a 16.05%, el costo
financiero seria de Q5,860,287 miles. Asimismo, en moneda extranjera el total de
liquidez que se necesitaria financiar asciende a US$17,383,121 miles para el
periodo de 6 meses y US$8,003,383 miles para un afio, por lo que conforme la
tasa de interés anual promedio ponderada de las operaciones activas en moneda
extranjera al 31 de diciembre de 2010 la cual asciende a 7.65%, el costo financiero
seria de US$1,277,163 miles.

Los efectos de las pruebas de estrés en la liquidez en riesgo en moneda nacional

y moneda extranjera se pueden observar en los siguientes cuadros:

Cuadro No. 27
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
EFECTOS EN LA LIQUIDEZ EN RIESGO POR LA APLICACION
DE PRUEBAS DE ESTRES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES)

. . Liquidez en
. Liquidez enriesgo .
Ndmero de - riesgo en % de
en condiciones . L
banda condiciones variacion
normales
severas
8 (2,969,048) (36,512,693) 1129.78%

Fuente: Elaboracién propia con base a informacion obtenida en los cuadros No.
19y 25.
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Cuadro No. 28
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
EFECTOS EN LA LIQUIDEZ EN RIESGO POR LA
APLICACION DE PRUEBAS DE ESTRES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE US DOLARES)

Liquidez enriesgo Liquidez en
NUmero de q . g riesgo en % de
en condiciones Al .,
banda condiciones variacion
normales
severas
6 (8,349,299) (15,873,283) 90.12%
7 (8,975,083) (17,383,121) 93.68%
8 - (8,003,683) 100.00%
Fuente: Elaboracién propia con base a informacién obtenida en los cuadros No.
20y 26.

La informacién de los dos cuadros anteriores, demuestran la aplicacion de
pruebas de estrés en la liquidez en riesgo en moneda nacional y extranjera del
sistema bancario guatemalteco, inciden en que a partir de la banda seis para el
caso de moneda extranjera y en la banda ocho para el caso de moneda nacional,
se muestra liquidez en riesgo, la cual debe ser subsanada por medio de planes de
fondeo que permitan cubrir las obligaciones del sistema bancario guatemalteco.



6. PROPUESTA DE UN MODELO PARA LA ADMINISTRACION DEL RIESGO
DE LIQUIDEZ EN EL SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO

En el presente capitulo se elaboré la propuesta de un modelo para la
administracién del riesgo de liquidez en el sistema bancario guatemalteco, el cual
consiste en una matriz que incluye una mezcla de las herramientas propuestas

para la administracién del mismo.

6.1 Propuesta para la Administracion del Riesgo de Liquidez en el sistema

bancario guatemalteco

Como se indic6é anteriormente, la propuesta consiste en la combinacion de
algunas herramientas (reglamento para la administracion del riesgo de liquidez,
simulacién de Montecarlo, pruebas de estrés, indices financieros de liquidez y
calce de plazos) e informacién contable (balance general condensado e
integraciones contables), derivado de que esta combinacion permite tener, un
panorama mas amplio sobre los vencimientos de los plazos de las obligaciones
contractuales y los fondos con los que se cuenta para hacer frente a las mismas,
proporciona informacion que coadyuva a la toma de decisiones en las entidades
bancarias; asimismo, proporciona informacion sobre la relacibn que guardan
ciertos rubros del balance general, lo cual colabora para una adecuada gestion del

riesgo de liquidez en el sistema bancario guatemalteco.

El modelo propuesto para la administracion del riesgo de liquidez, esta

representado graficamente como se muestra a continuacion:



GréaficaNo. 1
PROPUESTA DEL MODELO PARA LA ADMINISTRACION DEL RIESGO DELIQUIDEZ EN EL SISTEMA
BANCARIO GUATEMALTECO

Reglamento para
la Administracion
delRiesgode
Liquidez

Indices
Financieros
de Liquidez

Integraciones
Contables

Pruebasde

Estrés

Balance Brechade

General \ Simulacion liquidez
Condensado de Minimay
‘ Montecarlo

Méaxima

Fuente: Elaboracidn propia con base a las herramientas para la administracion del riesgo de liquidez realizadas en los capitulos cuatro, cinco y
seis.

¢8
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En la gréfica anterior se aprecia que el modelo propuesto se alimenta inicialmente
por la informacion contable y financiera emitida por las entidades que conforman el
sistema bancario guatemalteco, por lo que para el efecto se cuenta con la
informacion del balance general condensado consolidado del referido sistema (Ver
anexo |). Adicionalmente, la informacién contable de algunos rubros de activo y
pasivo, que deben contener las integraciones contables, se resume de la siguiente

forma:

v Los depositos en bancos nacionales estan distribuidos de la siguiente forma:
El 50% es a la vista, el 30% esta colocado a 180 dias y el resto a término

mayor de un afio.

v Los depdsitos en bancos del exterior y giros sobre el exterior, estan distribuidos
asi: el 50% estara disponible de 1 a 30 dias, el 30% de 61 a 90 dias y el resto

a término mayor que un afo.

v' Las operaciones de reporto estan negociadas a 7 dias plazo.

v' Los Depdsitos a Plazo estan distribuidos asi: el 15% esta captados a 90 dias,
el 45% a 180 dias y el resto a 365 dias.

v' Los Créditos Obtenidos tienen plazos de pago de la siguiente forma: los
obtenidos de instituciones financieras nacionales vencen en 1 mes, los
obtenidos de instituciones financieras extranjeras y de organismos
internacionales vencen: el 30% en 180 dias y el resto en un plazo mayor de un

ano.

v' Las obligaciones financieras y gastos financieros por pagar, son liquidables,
asi: el 10% en 30 dias, el 15% a 90 dias, el 45% a 180 dias y el resto en un

término mayor que un afio.
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v' De las cuentas por pagar se considera que en promedio se liquidara el 50% en
90 dias.

Con la informacion precedente y los calculos realizados en los cuadros del No. 5 al
No. 18, se elabord la liquidez en riesgo en moneda nacional y extranjera del
sistema bancario guatemalteco, referida al 31 de diciembre de 2010, el resultado

obtenido puede ser observado en los cuadros No. 19 y No. 20.

Posteriormente, con los resultados obtenidos de la liquidez en riesgo en moneda
nacional y extranjera, se realizaron pruebas de estrés y se analizaron los efectos
en los indices financieros de liquidez, lo cual fue desarrollado en el capitulo cinco

de la presente investigacion. (Ver Cuadros de No. 25y 26).

Por otra parte, a las brechas de liqguidez acumuladas por banda establecidas en la
determinacién de la liquidez en riesgo en moneda nacional y extranjera, y, a las
obligaciones contraidas por el sistema bancario guatemalteco, se les realizé una
simulacion de Montecarlo con 500 iteraciones para determinar las brechas
acumuladas maximas y minimas y en qué momentos se refleja liquidez en riesgo

en el sistema bancario guatemalteco.

6.1.1 Simulacién Montecarlo

Los saldos de las obligaciones del sistema bancario guatemalteco reflejan un
comportamiento aleatorio, por lo que el andlisis a través de la Simulacion de
Montecarlo proporciona mejores alternativas de analisis, derivado de que con éste
se puede observar el comportamiento de la variables que tienen incidencia en la
generacion de brechas de liquidez negativas, elegir la distribucion de probabilidad
gue mejor se ajuste al comportamiento de las mismas y realizar la simulacién con

el niumero de iteraciones deseadas lo cual brinda un panorama mas amplio para la
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toma de decisiones en relacion a la mitigacion del riesgo de liquidez al que esta

expuesto el sistema bancario guatemalteco.

6.1.1.1 Aplicacién de la simulacién de Montecarlo a la liquidez en Riesgo del
Sistema Bancario Guatemalteco

Para la realizacion de la simulaciéon de Montecarlo, se modificaron las variables
independientes que afectan la liquidez en riesgo y que no tienen fecha cierta de
vencimiento (siendo éstas los depdsitos monetarios, de ahorro, a la orden, con
restricciones y las obligaciones financieras con garantia de recompra), por lo que
en primera instancia se observo el comportamiento de los saldos de los mismos
durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2010, el

cual se muestra a continuacion:

Grafica No. 2
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
COMPORTAMIENTO DE LOS SALDOS DE LA OBLIGACIONES SIN FECHA
CIERTA DE VENCIMIENTO EN MONEDA NACIONAL
DE ENERO A DICIEMBRE DE 2010
(Cifras en Quetzales)

2,500,000

2,000,000

1,500,000 A

1,000,000

500,000 M
° V

(500,000)

z D
(1,000,000) < / < S
(1,500,000)

(2,000,000)

(2,500,000)

Fuente: elaboracion propia, con base a los balances generales condensados consolidados, publicados por la
Superintendencia de Bancos en el sitio web: www.sib.gob.qgt.
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Como se puede observar en la gréfica anterior, el comportamiento de los
depositos y retiros durante el mes de febrero reflejé una disminucion significativa
en los saldos de las cuentas sin fecha cierta de vencimiento, lo cual puede haber
sido causa de la baja tan abrupta que tuvo el tipo de cambio del Quetzal con
relacion al US Doélar durante los meses de febrero y marzo de 2010, ya que al
31/01/2011 el tipo de cambio era de Q8.33528 por US$1.00 y al 31/03/2011 este
fue de Q7.98605, es decir, 0.34923 puntos de diferencia, lo cual pudo haber
ocasionado una demanda mayor de Quetzales para comprar US Ddélares a bajo
precio. Es importante mencionar, que el comportamiento de la liquidez es muy
dificil de predecir considerando que las obligaciones sin fecha cierta de
vencimiento, no estan distribuidos en una curva normal. Sin embargo, los modelos
Unicamente presentan la probabilidad de que sucedan o no ciertos eventos que
afecten el riesgo de liquidez.

Grafica No. 3
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
COMPORTAMIENTO DE LOS SALDOS DE LA OBLIGACIONES SIN FECHA
CIERTA DE VENCIMIENTO EN MONEDA EXTRANJERA
DE ENERO A DICIEMBRE DE 2010
(Cifras en Quetzales)
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Fuente: elaboracion propia, con base a los balances de saldos condensados consolidados publicados por la
Superintendencia de Bancos en el sitio web: www.sib.gob.qgt.
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Como se pude observar en la gréafica anterior, el comportamiento de los depdsitos
y retiros en moneda extranjera, refleja un comportamiento ain méas inusual que los
depdsitos y retiros en moneda nacional, por lo que su prediccion se vuelve mas
compleja ya que estos movimientos pueden estar afectados por fluctuaciones en
el tipo de cambio y derivado de los comportamientos que este ultimo sufra, asi
seran los movimientos de los depdsitos y retiros en moneda extranjera ya que la

correlacion entre estas variables es muy alta.

Derivado que los comportamientos de los depdsitos y retiros se reflejan en una
forma aleatoria, se realiz6 una simulacion de Montecarlo, en la cual se modificaron
las variables independientes correspondientes a los depdsitos sin fecha cierta de
vencimiento (siendo éstos los depdsitos monetarios, de ahorro, a la orden, con
restricciones y las obligaciones financieras con garantia de recompra) reflejados
en la aplicacion del reglamento para la administracién del riesgo de liquidez, con
una distribucién normal y con una desviacion estandar de Q2,075,341 miles para
la primera banda de tiempo, Q962,647 miles para la segunda banda de tiempo,
Q3,933,988 miles para la tercera banda de tiempo y Q16,110,775 miles para
tltima banda de tiempo a . Las simulaciones se realizaron en los pasivos
reflejados en las bandas de tiempo de la herramienta para la administracién del

riesgo de liquidez (Anexo III).

Para la simulacion se utilizd la herramienta “Simula 4.0”, la cual fue desarrollada
por José Ricardo Varella, en Visual Basic for Applications con la finalidad de
brindar una herramienta de simulacion flexible. La misma puede ser obtenida en el

siguiente link: http://www.ucema.edu.ar/u/jvarela/.

Los procedimientos necesarios para realizar la simulacion de Montecarlo pueden
observarse en el anexo VIII. Con base en la simulacién realizada, lo resultados

obtenidos se resumen en el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 29
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO

EFECTOS EN LAS BRECHAS DE LIQUIDEZ EN RIESGO POR LA APLICACION DE
LA SIMULACION DE MONTECARLO CON 500 ITERACIONES EN LA VARIABLE
"DEPOSITOS SIN FECHA CIERTA DE VENCIMIENTO Y OBLIGACIONES
FINANCIERAS CON GARANTIA DE RECOMPRA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES)

Nombre Maximo Minimo BLA Maxima 1/ BLA Minima
Brecha de Liquidez

Banda 1 53,619,030 41,845,925 53,619,030 41,845,925
Brecha de Liquidez

Banda 2 426,889 (6,261,042) 54,045,919 35,584,882
Brecha de Liquidez

Banda 3 4,168,821 (2,947,649) 58,214,740 32,637,233
Brecha de Liquidez

Banda 8 20,565,016 (71,854,855) 78,779,756 (39,217,622)
Depositos Banda 1 12,206,279 470,657

Depositos Banda 2 6,241,109 (425,530)

Depositos Banda 3 7,257,189 163,377

Depositos Banda 8 89,317,805 (3,102,067)

Fuente: Baboracion propia con base alos datos obtenidos en el Anexo llly el resumen de las 500 iteraciones
distribuidas en lacurvanormal por la simulacién de Montecarlo.

1/=Brechade liquidez Acumuladaen la Bandat

Derivado de la aplicacion de la simulacion de Montecarlo a los depésitos sin fecha
cierta de vencimiento y a las obligaciones financieras con garantia de recompra,
contenidas en la aplicacion del reglamento para la administracion del riesgo de
liguidez en moneda nacional, (Anexo lll), se pueden observar los puntos maximos
gue pueden alcanzar mismos, de lo cual es importante mencionar, que bajo esos
escenarios, se reflejaria una brecha de liquidez acumulada a partir de la banda de
tiempo ndmero ocho, lo cual generaria liquidez en riesgo en el sistema bancario
guatemalteco de Q39,217,622 miles, por lo que se deberia de contar un plan de
fondeo para mitigar dicho riesgo de liquidez, derivado de que la obtencién de
financiamiento a una tasa en moneda nacional equivalente el spread del sistema
bancario (11.71%), ascenderia a Q4,592,384 miles (Q39,217,622 * 11.71%).




Cuadro No. 30

SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
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EFECTOS EN LAS BRECHAS DE LIQUIDEZ EN RIESGO POR LA APLICACION
DE LA SIMULACION DE MONTECARLO CON 500 ITERACIONES EN LA
VARIABLE "DEPOSITOS SIN FECHA CIERTA DE VENCIMIENTO Y
OBLIGACIONES FINANCIERAS CON GARANTIA DE RECOMPRA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(CIFRAS EN MILES DE US DOLARES)

Nombre Maximo Minimo BLA Maxima BLA Minima
Brecha de Liquidez

Banda 1 11,175,618 4,197,319 11,175,618 4,197,319

Brecha de Liquidez

Banda 2 (153,548) (3,091,138) 11,022,069 1,106,181

Brecha de Liquidez

Banda 3 1,591,247 (2,299,570) 12,613,317 (1,193,388)
Brecha de Liquidez

Banda 8 19,137,520 4,905,638 31,750,836 3,712,250

Depdésitos Banda 1 7,017,831 85,580 38,768,667 3,797,830

Depdsitos Banda 2 3,070,740 152,535 41,839,407 3,950,365

Depdsitos Banda 3 4,165,736 300,593 46,005,144 4,250,958

Depdsitos Banda 8 14,513,229 375,260 60,518,373 4,626,219

Fuente: Haboracién propia con base a los datos obtenidos en el Anexo | V y el resumen de las 500
iteraciones distribuidas en lacurvanormal por lasimulacién de Montecarlo.

Derivado de la aplicacion de la simulacion de Montecarlo a los depésitos sin fecha
cierta de vencimiento y a las obligaciones financieras con garantia de recompra,
contenidas en la aplicacion del reglamento para la administracion del riesgo de
liguidez en moneda extranjera, (Anexo V), se pueden observar los puntos
maximos que pueden alcanzar mismos, de lo cual es importante mencionar, que
bajo esos escenarios, se reflejaria una brecha de liquidez acumulada en la banda
de tiempo namero tres, lo cual generaria liquidez en riesgo en el sistema bancario
guatemalteco de US$1,193,388 miles, por lo que se deberia de contar un plan de
fondeo para mitigar dicho riesgo de liquidez, derivado de que la obtencién de
financiamiento a una tasa en moneda extranjera equivalente el spread del sistema
bancario (5.25%), ascenderia a Q502,074 miles (US$1,193,388 * 5.25% * T.C.
8.01358).
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6.2 Efectos financieros de una adecuada administracién del riesgo de

liquidez

Los efectos financieros de una adecuada administracion de la liquidez del sistema
bancario guatemalteco, se ven reflejados en la reduccién de costos financieros por
necesidades de liquidez, por ejemplo, se pueden mencionar los costos financieros
por la realizacion de operaciones de reporto como reportado y los intereses
pagados por créditos obtenidos, los cuales pueden ser observados en los cuadros
No. 31y 32.

Lo indicado anteriormente se ve reflejado en la rentabilidad de los bancos del
sistema bancario guatemalteco; asimismo, las obligaciones contractuales tienen
un menor riesgo de incumplimiento y por consiguiente, se disminuye la posibilidad

de presentarse desequilibrios en el sistema bancario.

Los siguientes cuadros reflejan que los costos financieros derivados de la
obtencion de las fuentes de financiamiento, tienen efecto negativo en la
rentabilidad del sistema bancario guatemalteco, principalmente las operaciones de

reporto y los créditos obtenidos:
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Cuadro No. 31
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
ESTIMACION DE COSTOS FINANCIEROS DE LAS
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
MONEDA NACIONAL
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALEYS)

o Spread tasa activay Costo
Descripcion  Monto . : :
tasa bancaria Financiero
Operaciones - g1 156 11.71% 93,800
de Reporto
Créditos
0,
Obtenidos 184,782 11.71% 21,638
Total 115,438

Fuente: Elaboracion propia con base a informacion publicada por la

Superintendencia de Bancos.

Cuadro No. 32
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
ESTIMACION DE COSTOS FINANCIEROS DE LAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
MONEDA EXTRANJERA
(CIFRAS EN MILES DE US DOLARES)

Spread tasa Monto en
.., Monto enUS )
Descripcion Délares activa ytasa Financiero Quetzales T.C.
bancaria 8.01358
Operaciones ¢, gag 5.25% 3299  26,436.59
de Reporto
Credios =) ag3597 5250 72,635  582,067.61
Obtenidos
75,934 608,504
Fuente: Elaboracion propia con base a informacion publicada por la Superintendencia de

Bancos.

Los costos generados por operaciones de reporto y por créditos obtenidos del
sistema bancario guatemalteco en moneda nacional y extranjera, reflejan
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setecientos veintitrés mil novecientos cuarenta y dos millones de quetzales, lo cual
afecta sus indices de rentabilidad de la siguiente forma:

Cuadro No. 33
EFECTOS DE LOS COSTOS FINANCIEROS EN LA RENTABILIDAD DEL
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

L, indice con Costo indice sin Costo Diferencia en
Descripcion : . : : puntos
Financiero Financiero
porcentuales
Rentabilidad sobre 16.33% 20.93% 4.60
Patrimonio
Rentablllc_jad sobre 1.68% 2 15% 0.47
Activos
Eficiencia 32.45% 37.34% 4.89

Fuente: Elaboracion propia con base a informacion publicada por la Superintendencia de Bancos.

La rentabilidad del sistema bancario guatemalteco, se mejora al realizar una
adecuada administracién del riesgo de liquidez al que esta expuesto el mismo
(Cuadro No. 33). Los indices financieros de rentabilidad se ven afectados
negativamente derivado de los costos financieros generados por los contratos de
reporto y/o créditos obtenidos, que sirven para subsanar las brechas de liquidez
negativas generadas por el descalce de activos liquidos y las obligaciones
contractuales del citado sistema bancario, lo cual se detallo en los cuadros Nos.

31y 32, reflejando costos financieros por Q723,942 miles.

Es importante mencionar, que en los costos financieros reflejados por operaciones
de reporto y créditos obtenidos, el 84% de éstos estan expresados en moneda
extranjera (US$75,934 a un tipo de cambio de US$1.00 por Q8.01358=0Q608,504),
por lo que otro factor importante a considerar es la fluctuacion que sufra el tipo de
cambio, derivado de que las alzas en este incrementan los costos financieros
asumidos por el sistema bancario guatemalteco y de igual forma aumentan el

riesgo de liquidez al que esté expuesto el mismo.
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Con la utilizacion del modelo propuesto, en el presente capitulo, para la
administracion del riesgo de liquidez en el sistema bancario de Guatemala, se
pretende que haya una mejora en la eficiencia de la gestion de liquidez de las
entidades que conforman dicho sistema, lo cual se reflejara en la eliminacion de
costos financieros innecesarios y en un aumento en la rentabilidad de las

entidades.
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CONCLUSIONES

1. La liquidez del sistema bancario guatemalteco refleja una situacion estable,
derivado de que los indices de liquidez han mantenido un comportamiento
regular a través del tiempo, reflejando niveles de liquidez que cumplen con los
parametros establecidos para el cumplimiento con las obligaciones
depositarias, financieras y cuentas por pagar; adicionalmente, los flujos de
efectivo muestran eficiencia financiera, en vista de que la mayoria de sus
ingresos de efectivo provienen de sus actividades de operacion, en

concordancia con la naturaleza de las actividades bancarias.

2. El resultado de la aplicacion de pruebas de estrés en la liquidez del sistema
bancario guatemalteco muestra vulnerabilidad del sistema, en vista que al
considerar escenarios en los que aumentan las obligaciones contraidas hasta
un 32.49%, los préximos cuatro afos, los nuevos indices de liquidez
descienden a niveles inadecuados. En dichos escenarios, la liquidez en riesgo
en moneda nacional se eleva a Q36,512.7 millones, en tanto que la liquidez en
riesgo en moneda extranjera llega a US$8,003.7 millones, lo cual enciende una

alerta para una adecuada gestiéon de la liquidez bancaria.

3. Se comprueba la hipotesis, en vista que se demostré que el uso del modelo
propuesto para la administracién del riesgo de liquidez en el sistema bancario
guatemalteco, que incluye la aplicacion del reglamento para la administraciéon
del riesgo de liquidez (Resolucion JM-117-2009), pruebas de estrés, el analisis
de la sensibilidad de la liquidez del sistema bancario, simulacién a través del
método de Montecarlo y el andlisis de las brechas de liquidez minimas y
maximas, proporcionan un panorama mas amplio para gestionar
eficientemente la liquidez, facilitando la toma de decisiones de inversion,
captacion, colocacion y financiamiento, lo cual se ve reflejando en la reduccién
de costos financieros innecesarios y en el mejoramiento de los resultados de

operacion.
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RECOMENDACIONES

1. Realizar un andlisis desagregado de la liquidez del sistema bancario
guatemalteco, para identificar debilidades en el sistema, asi como niveles de

participacion y concentracion de la liquidez.

2. Evaluar periddicamente, la evolucion de los parametros considerados para la
las pruebas de estrés y variables independientes de la liquidez en riesgo del
sistema bancario guatemalteco; asimismo, evaluar periodicamente los efectos

reales en la liquidez del referido sistema bancario.

3. Utilizar el modelo propuesto para la administracion del riesgo de liquidez en el
sistema bancario guatemalteco, con el objetivo de contar con un panorama
mas amplio que coadyuve a la gestion de la liquidez en el referido sistema, lo
cual redundaré en la reduccion de costos financieros innecesarios que inciden
negativamente en los niveles de la rentabilidad de sistema bancario

guatemalteco.

4. Se recomienda que en futuras investigaciones se analicen factores externos
gue afectan la liquidez del sistema bancario guatemalteco, tales como,
instrumentos de politica monetaria, tipo de cambio, riesgo cambiario, riesgo de
crédito, tasas de interés y otros que tienen incidencia directa con la liquidez.
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SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO

BALANCE GENERAL CONDENSADO CONSOLIDADO

ACTIVO

DISPONIBILIDADES
Caja

Banco Central

Bancos del Pais
Bancos del Exterior
Cheques a Compensar
Giros sobre el Exterior

INVERSIONES

En Titulos-Valores para Negociacion

En Titulos-Valores para la Venta

En Titulos-Valores para su Vencimiento
Operaciones de Reporto

Certificados de Participacion

Intereses Pagados en Compra de Valolres

SUMA
(-) Estimaciones por Valuacién

CARTERA DE CREDITOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2010
(Cifras en miles de Quetzales)

2009
Moneda Moneda
. . Total
Nacional Extranjera
105,919,093 34,062,376 139,981,470
16,122,951 7,458,393 23,581,344
3,062,997 533,907 3,596,904
10,560,312 3,039,382 13,599,694
350,925 74,167 425,092
195,280 3,477,070 3,672,350
1,953,438 296,345 2,249,783
0 37,520 37,520
29,367,915 1,937,888 31,305,803
0 0 0
15,128,525 803,008 15,931,533
13,509,212 1,019,315 14,528,527
522,947 38,351 561,298
221,173 0 221,173
4511 77,215 81,726
29,386,368 1,937,888 31,324,256
18,453 0 18,453
52,431,011 23,572,233 76,003,244

2010

Moneda
Nacional

116,512,415

16,770,648
3,587,756
10,711,965
376,017
200,328
1,894,582
0

35,560,999
0
17,230,642
17,337,025
801,026
206,173
9,063

35,583,930

22,931
35,583,930
56,033,146

Moneda
Extranjera

36,795,384

7,801,133
552,116
3,757,298
70,066
2,984,704
420,778
16,172

3,265,442
0
1,678,086
1,022,865
503,554

0

60,937

3,265,442

3,265,442
24,209,325

Total

153,307,799

24,571,781
4,139,872
14,469,263
446,082
3,185,032
2,315,360
16,172

38,826,441
0
18,908,728
18,359,890
1,304,580
206,173
70,001

38,849,372

38,849,372
80,242 471

TOT
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Vigente
Vencida

SUMA
(-) Estimaciones Por Valuacion

PRODUCTOS FINANCIEROS POR COBRAR
CUENTAS POR COBRAR (Neto)

BIENES REALIZABLES (Neto)

INVERSIONES PERMANENTES (Neto)
OTRAS INVERSIONES (Neto)

SUC., CASA MATRIZ Y DEPTOS. ADSCRITOS
INMUEBLES Y MUEBLES (Neto)

CARGOS DIFERIDOS (Neto)

PASIVO

OBLIGACIONES DEPOSITARIAS
Depositos Monetarios

Depositos de Ahorro

Depositos a Plazo

SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
BALANCE GENERAL CONDENSADO CONSOLIDADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2010

(Cifras en miles de Quetzales)

2009
Moneda
Extranjera

Moneda
Nacional

52,441,873
1,633,675

54,075,548
1,644,537

859,314
902,864
368,368
593,818
114,898

0
638,592
519,363

95,387,440

90,336,290
36,157,506
20,244,988
33,565,834

23,336,141
477,605

23,813,745
241,513

154,992
217,128
3,921
693,240
14,129
0

519
9,933

29,901,318

17,958,702
8,834,824
3,104,709
5,999,527

Total

75,778,014
2,111,279

77,889,293
1,886,049

1,014,306
1,119,992
372,290
1,287,058
129,027

0
3,639,112
1,529,296

125,288,758

108,294,993
44,992,330
23,349,696
39,565,361

2010

Moneda
Nacional

56,277,914
1,389,613

57,667,527
1,634,381

987,327
868,605
415,979
616,204
106,027

0
3,590,861
1,562,618

103,739,498

99,058,190
38,811,718
22,919,750
36,903,993

Moneda
Extranjera

24,229,565
346,043

24,575,608
366,283

148,372
234,033
30,204
872,011
231,283
0

2,167
1,413

33,826,336

21,411,169
11,000,647
3,616,476
6,757,620

Total

80,507,479
1,735,656

82,243,135
2,000,664

1,135,699
1,102,638
446,183
1,488,215
337,310
0
3,593,028
1,564,031

137,565,834

120,469,359
49,812,364
26,536,225
43,661,613

coT
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Depdsitos a la Orden
Depdsitos con Restricciones

CREDITOS OBTENIDOS

Del Banco Central

De Instituciones Financieras Nacionales
De Instituciones Financieras Extranjeras
De Organismos Internacionales

OBLIGACIONES FINANCIERAS
GASTOS FINANCIEROS POR PAGAR
CUENTAS POR PAGAR
PROVISIONES

SUC., CASA MATRIZY DEPTOS.
ADSCRITOS

OTRAS OBLIGACIONES

CREDITOS DIFERIDOS

SUMA

OTRAS CUENTAS ACREEDORAS

SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
BALANCE GENERAL CONDENSADO CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2010

(Cifras en miles de Quetzales)

2009
Moneda Moneda
Nacional Extranjera
119,002 7,902
248,961 11,740
402,991 10,705,070
0 0
200,500 0
136,634 10,605,670
65,857 99,400
1,012,479 77,445
318,694 136,064
2,387,460 548,197
229,093 0
0 0
131,000 371,770
80,129 49,943
94,898,137 29,847,191
489,303 54,127

Total

126,905
260,700

11,108,061
0

200,500
10,742,304
165,257

1,089,924
454,758
2,935,657
229,093

0

502,770
130,072
124,745,328
943,430

2010
Moneda Moneda
Nacional Extranjera
150,644 19,009
272,085 17,418
184,782 11,087,002
0 0
48,500 0
128,211 10,766,243
8,071 320,759
656,327 84,062
318,483 142,783
2,510,349 645,297
312,435 0
0 0
130,313 356,604
72,104 45,722
103,242,983 33,772,639
496,515 53,696

Total

169,653
289,504

11,271,784
0

48,500
10,894,454
328,830

740,390
461,266
3,155,646
312,435

0

486,917
117,826
137,015,623
550,211
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SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
BALANCE GENERAL CONDENSADO CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2010
(Cifras en miles de Quetzales)

2009 2010
Moneda Moneda Moneda Moneda
. , Total , , Total
Nacional Extranjera Nacional Extranjera

CAPITALCONTABLE 14,692,711 14,692,711 15,741,965 15,741,965

CAPITAL PAGADO 6,153,193 6,153,193 6,566,424 6,566,424
Capital Autorizado 14,225,000 14,225,000 14,325,000 14,325,000
Capital no Pagado (-) 8,156,788 8,156,788 7,843,558 7,843,558
Casa Matriz, Capital Asignado 84,982 84,982 84,982 84,982
APORTACIONES PERMANENTES 1,196,205 1,196,205 1,097,726 1,097,726
RESERVAS DE CAPITAL 3,043,987 3,043,987 3,618,488 3,618,488
RESERVAS PARA ACTIVOS EXTRAORDINARIOS 468 468 573 573
REVALUACION DE ACTIVOS 411,024 411,024 424,064 424,064
OBLIGACIONES SUBORDINADAS 1,608,077 1,608,077 1,440,526 1,440,526
GANANCIAS Y PERDIDAS POR FUSION 0 0 0 0
VALUACION DE ACTIVOS DE RECUPERACION
DUDOSA 445,475 445,475 433,068 433,068
PROVISION DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 0 0 41,637 41,637
AJUSTES AL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 0 0 0 0
GANANCIAS O PERDIDAS POR CAMBIOS EN EL
VALOR DE MERCADO DE LAS INVERSIONES 28,542 28,542 45,396 45,396
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 387,961 387,961 452,607 452,607
RESULTADOS DEL EJERCICIO 2,308,729 2,308,729 2,570,867 2,570,867
TOTAL IGUAL A LA SUMA DEL ACTVO 139,981,470 119,481,463 153,307,799

Fuente: Suplemento Mensual de Informacion Financiera de las Entidades Sujetas a la Vigilancia e Inspeccion de la Superintendencia de Bancos del mes de diciembre

de 2010.
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Anexo I

SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO

ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADO CONSOLIDADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(Cifras en miles de Quetzales)

RUBRO

PRODUCTOS FINANCIEROS
GASTOS FINANCIEROS
MARGEN POR INVERSION

PRODUCTOS POR SERVICIOS
GASTOS POR SERVICIOS
MARGEN POR SERVICIOS

OTROS PRODUCTOS Y GASTOS DE
OPERACION

Productos

Gastos
MARGEN DE OTROS PRODUCTOS Y GASTOS
DE OPERACION

MARGEN OPERACIONAL BRUTO
GASTOS DE ADMINISTRACION
MARGEN OPERACIONAL NETO
PRODUCTOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS
Productos Extraordinarios
Gastos Extraordinarios
PRODUCTOS Y GASTOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES
Productos de Ejercicios Anteriores
Gastos de Ejercicios Anteriores
GANANCIA (PERDIDA) BRUTA
IMPUESTO SOBRE LA RENTA

GANANCIA (PERDIDA) NETA

TOTAL

13,854,746
5,370,011
8,484,735
1,300,837

264,364
1,036,473

877,799
1,128,123

(250,325)
9,270,883
6,262,636
3,008,248

201,347

375,357
174,010

7,274
53,940
46,666

3,216,869

646,002

2,570,867

Fuente: Superintendencia de Bancos. Boletin anual de estadisticas del Sistema

Financiero 2010.
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ANEXO Il
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
LIQUIDEZ EN RIESGO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES)

Banda 1 Banda 2 Banda 3 Banda 4 Banda 5 Banda 6 Banda 7 Banda 8
Descripcion De 1a 7 dias De E?a 15 De 155 a 30 De 31 a 60 dias De 6’1 a 90 | De 91’ a 180 | De 18’1 a365| Mas (’1e 365 Total
dias dias dias dias dias dias
Caja 3,587,756 3,587,756
Banco Central 10,711,965 10,711,965
Bancos del Pais | 1/ 376,017 376,017
Bancos del
Exterior 1/ 200,328 200,328
Cheques a
Compensar 1,894,582 1,894,582
Giros sobre el
exterior
Inversiones en
Titulos Valores
para Negociacion | 3/
Inversiones en
Titulos Valores
para la Venta 3/ 17,230,642 17,230,642
Inversiones en
Titulos Valores
para su
Vencimiento 1/ 17,337,025 17,337,025
Operaciones de
Reporto 1/ 801,026 801,026
Certificados de
Participacion 1/ 206,173 206,173
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ANEXO Il
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
LIQUIDEZ EN RIESGO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES)

Banda 1 Banda 2 Banda 3 Banda 4 Banda 5 Banda 6 Banda 7 Banda 8

Descripcién De 1a 7 dias De 8 als De 153 a 30 De 31 a 60 dias De 6’1 a 90 | De 91’ a 180 | De 18’1 a365| Mas (?Ie 365 Total
dias dias dias dias dias dias

Intereses
Pagados en
Compra de
Valores 2/ 9,063 9,063

Cartera de
Créditos -
Vigentes 1/ 4,381,220 430,409 756,377 1,731,324 4,888,842 44,089,743 56,277,914

Cuotas en Mora -

Cartera de
Créditos - Vencida 1,389,613 1,389,613

Cuentas por
Cobrar 1/ 868,605 868,605

Activos
Extraordinarios 415,979 415,979

Bienes para
Arrendamiento
Financiero - -

Inversiones
Permanentes 616,204 616,204

Fondos de
Amortizacién 5/ 106,027 106,027

Promocién de
Empresas - -

Fondos
Especiales 5/ -
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SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO

(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES)

ANEXO Il

LIQUIDEZ EN RIESGO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Descripcién

Banda 1

Banda 2

Banda 3

Banda 4

Banda 5

Banda 6

Banda 7

Banda 8

De 1 a 7 dias

De 8a 15
dias

De 16 a 30
dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90
dias

De 91 a 180
dias

De 181 a 365
dias

Mas de 365
dias

Total

Activos con
gravamenes,
pignoraciones o
limitaciones

Sucursales, Casa
Matriz y
Departamentos
Adscritos

1/ 2/

Inmuebles y
Muebles

3,590,861

3,590,861

Cargos Diferidos

1,562,618

1,562,618

Productos
Financieros por
Cobrar

2/

987,327

987,327

Total Activo (A)

54,293,607

4,381,220

430,409

756,377

1,731,324

4,888,842

50,030,637

116,512,415

PASIVO

Depésitos sin
fecha cierta de
vencimiento y
Obligaciones
Financieras con
garantia de
recompra

4/

6,387,630

2,962,903

3,873,118

49,586,873

62,810,524

Depésitos a
Plazo

1/

Créditos
Obtenidos

1/

48,500

136,282

184,782
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SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
LIQUIDEZ EN RIESGO

ANEXO Il

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES)

Banda 1 Banda 2 Banda 3 Banda 4 Banda 5 Banda 6 Banda 7 Banda 8
Descripcion De 1a 7 dias De 8 als5 De 153 a 30 De 31 a 60 dias De 6’1 a 90 | De 91’ a 180 | De 18’1 a 365| Mas (’1e 365 Total
dias dias dias dias dias dias
Obligaciones
Financieras sin
garantia de recompra | 1/ - -
Cuentas por Pagar 1/ 2/ 1,255,174 1,255,175 2,510,349
Prowvisiones 1/ 2/ 312,435 312,435
Sucursales, Casa
Matriz y
Departamentos
Adscritos 12/ - .
Otras Obligaciones 1/ 2/ 130,313 130,313
Créditos Diferidos 2/ 72,104 72,104
Gastos Financieros
por Pagar 2/ 20,402 9,463 12,371 - 17,680 53,041 205,526 318,483
Total Pasivo (B) 6,610,449 2,972,366 3,933,988 - 6,808,453 16,796,120 205,526 65,916,081 | 103,242,983
Otras Cuentas
Acreedoras C) 1/ 2/ 496,515 496,515
Capital Contable
(D) 2/ 15,741,965 15,741,965

1/ Segun las condiciones pactadas contractualmente.
2/ Segun la fecha que se estime que se realizara el cobro o el desembolso, segln aplique.
3/ Segun el propdsito y el plan de negociacion o venta definido por la institucion.

4/ Segun la determinacion de los maximos retiros o desinversiones probables (MRDP); comprende los depdsitos a la vista,

de ahorro, y otros depdsitos, asi como los bonos con garantia de recompra y/o desinversién anticipada.
5/ Segun el programa de pagos de las obligaciones que se encuentren cubriendo.
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ANEXO Il
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
LIQUIDEZ EN RIESGO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES)

Banda 1 Banda 2 Banda 3 Banda 4 Banda 5 Banda 6 Banda 7 Banda 8
Descripcion De 1 a7 dias De 8 al5 De 1? a 30 De 31 a 60 dias De 6’l a90 | De 91’ a 180 | De 18’l a 365| Mas (’je 365 Total
dias dias dias dias dias dias
Total Pasivo, Otras
Cuentas
Acreedoras, Capital
Contable y
Contingencias 'y
Compromisos (E) =
(B+C+D) 6,610,449 2,972,366 3,933,988 - 6,808,453 16,796,120 205,526 82,154,561 119,481,463
Brecha de Liquidez
(BL)=(A-E) 47,683,158 (2,972,366) 447,232 430,409 | (6,052,076)| (15,064,796) 4,683,316 (32,123,924) (2,969,048)
Brecha de Liquidez
Acumulada (BLA) 47,683,158 | 44,710,792 | 45,158,023 45,588,432 | 39,536,356 24,471,560 29,154,876 (2,969,048)| 273,334,150
Activos Liquidos
(AL) - - - - - - -
Liquidez en Riesgo
(LeR) = AL -BLA 47,683,158 | 44,710,792 | 45,158,023 45,588,432 | 39,536,356 24,471,560 29,154,876 (2,969,048)| 273,334,150

Fuente: Elaboracion propia, con base a los balances generales condensados consolidados publicados por la Superintendencia de Bancos, asi como a la informacién obtenida
en los cuadros del No. 10 al No. 23.
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ANEXO IV
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
LIQUIDEZ EN RIESGO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE US DOLARES)

Descripcion

Banda 1

Banda 2

Banda 3

Banda 4

Banda 5

Banda 6

Banda 7

Banda 8

De 1a 7dias

De 8a 15
dias

De 16 a 30
dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90
dias

De 91 a 180
dias

De 181 a 365
dias

Més de 365
dias

Total

Cartera de
Créditos -
Vigentes

i

1,877,666

184,461

324,162

741,996

2,095,219

18,639,779

23,863,282

Cuotas en Mora

Cartera de
Créditos - Vencida

346,043

346,043

Cuentas por
Cobrar

i

234,033

234,033

Activos
Extraordinarios

30,204

30,204

Bienes para
Arrendamiento
Financiero

Inversiones
Permanentes

872,011

872,011

Fondos de
Amortizacion

5/

231,283

231,283

Promocion de
Empresas

Fondos
Especiales

5/

Activos con
gravamenes,
pignoraciones o
limitaciones

TT1



ANEXO IV

SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
LIQUIDEZ EN RIESGO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE US DOLARES)

Descripcion

Banda 1

Banda 2 Banda 3 Banda 4 Banda 5 Banda 6 Banda 7

Banda 8

De 1 a 7 dias

De 8a 15 De 16 a 30 . De 61a 90 | De 91 a 180 | De 181 a 365
i ) De 31 a 60 dias . . .
dias dias dias dias dias

Mas de 365
dias

Total

Sucursales, Casa
Matriz y
Departamentos
Adscritos

1/ 2/

Inmuebles y
Muebles

2,167

2,167

Cargos Diferidos

1,413

1,413

Productos
Financieros por
Cobrar

2/

148,372

148,372

Total Activo (A)

11,664,092

- 1,893,838 184,461 324,162 741,996 2,095,219

19,891,617

36,795,384

PASIVO

Depositos sin
fecha cierta de
vencimiento y
Obligaciones
Financieras con
garantia de
recompra

4/

3,485,867

1,616,920 2,113,643

7,521,182

14,737,612

Depositos a
Plazo

1/

1,013,643 3,040,929 2,703,048

6,757,620

Créditos
Obtenidos

1/

11,087,002

11,087,002

Obligaciones
Financieras sin
garantia de
recompra

1/

AN



ANEXO IV
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
LIQUIDEZ EN RIESGO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(CIFRAS EN MILES DE US DOLARES)

Descripcion

Banda 1

Banda 2

Banda 3

Banda 4

Banda 5

Banda 6

Banda 7

Banda 8

De 1a 7dias

De 8a 15
dias

De 16 a 30
dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90
dias

De 91 a 180
dias

De 181 a 365
dias

Més de 365
dias

Total

Cuentas por
Pagar

1/ 2/

322,649

322,649

645,297

Provisiones

1/ 2/

Sucursales, Casa

Matriz y
Departamentos
Adscritos

1/ 2/

Otras
Obligaciones

1/ 2/

356,604

356,604

Créditos Diferidos

2/

45,722

45,722

Gastos
Financieros por
Pagar

2/

23,155

10,740

14,040

6,733

20,200

17,955

49,960

142,783

Total Pasivo (B)

3,911,348

1,627,660

2,127,683

1,343,025

14,148,131

2,721,003

7,893,790

33,772,640

Otras Cuentas
Acreedoras C)

1/ 2/

53,696

53,696

Capital
Contable (D)

2/

1/ Segun las condiciones pactadas contractualmente.

2/ Segun la fecha que se estime que se realizara el cobro o el desembolso, segln aplique.

3/ Segun el proposito y el plan de negociacion o venta definido por la institucion.
4/ Segun la determinacién de los maximos retiros o desinversiones probables (MRDP); comprende los depdsitos a la vista,

de ahorro, y otros depdsitos, asi como los bonos con garantia de recompra y/o desinversion anticipada.

5/ Segun el programa de pagos de las obligaciones que se encuentren cubriendo.

erl1



SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO

(CIFRAS EN MILES DE US DOLARES)

ANEXO IV

LIQUIDEZ EN RIESGO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Descripcion

Banda 1

Banda 2

Banda 3

Banda 4

Banda 5

Banda 6

Banda 7

Banda 8

De 1a 7 dias

De 8 a 15
dias

De 16 a 30
dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90
dias

De 91 a 180
dias

De 181 a 365
dias

Mas de 365
dias

Total

Total Pasivo,
Otras Cuentas
Acreedoras,
Capital Contable
y Contingencias
y Compromisos
(E) = (B+C+D)

3,911,348

1,627,660

2,127,683

1,343,025

14,148,131

2,721,003

7,947,486

33,826,336

Brecha de
Liquidez (BL) =
A-B)

7,752,744

(1,627,660)

(233,846)

184,461

(1,018,863)

(13,406,134)

(625,784)

11,944,131

2,969,048

Brecha de
Liquidez
Acumulada
(BLA)

7,752,744

6,125,084

5,891,238

6,075,699

5,056,836

(8,349,299)

(8,975,083)

2,969,048

16,546,267

Activos Liquidos
(AL)

Liquidez en
Riesgo (LeR) =
AL -BLA

7,752,744

6,125,084

5,891,238

6,075,699

5,056,836

(8,349,299)

(8,975,083)

2,969,048

16,546,267

Fuente: Elaboracién propia, con base a los balances generales condensados consolidados publicados por la Superintendencia de Bancos, asi como a la informacion

obtenida en los cuadros del No. 10 al No. 23.

Vi1




ANEXO V
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
APLICACION DE PRUEBAS DE ESTRES A LIQUIDEZ EN RIESGO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN MILES DE QUETZALES)

Descripcion

Banda 1l Banda 2 Banda 3 Banda 4 Banda5 Banda 6

Banda7

Banda 8

Dela7dias |De8al5diasPe 16 a30diag De 31a60dias | De 61a 90 dias Pe 91 a 180 dia:

e 181 a 365 dig

Mas de 365 dias

Total

Total Activo (A)

54,293,607 4,381,220 430,409 756,377 1,731,324

4,888,842

50,030,637

116,512,415

Total Pasivo (B)

8,758,184 | 3,938,088 | 5212141 9,020,520 | 22,253,180

272,301

87,332,215

136,786,628

Otras Cuentas
Acreedoras C)

496,515

496,515

Capital Contable
(D)

15,741,965

15,741,965

Total Pasivo,
Otras Cuentas
Acreedoras,
Capital Contable
y Contingencias y
Compromisos (E)
= (B+C+D)

8,758,184 | 3,938,088 | 5212141 9,020,520 | 22,253,180

272,301

103,570,695

153,025,108

Brechade
Liquidez (BL) = (A
- E)

45535423 | (3,938,088)]  (830,921) 430,409 |  (8,264,143)| (20,521,856)

4,616,541

(53,540,058)

(36,512,693)

Brechade
Liquidez
Acumulada (BLA)

45,535,423 | 41,597,335 | 40,766,414 41,196,823 32,932,680 | 12,410,824

17,027,365

(36,512,693)

194,954,172

Activos Liquidos
(AL)

Liquidez en
Riesgo (LeR) =AL
BLA

(36,512,693)

(36,512,693)

GT1



ANEXO VI
SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO
APLICACION DE PRUEBAS DE ESTRES A LIQUIDEZ EN RIESGO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(CIFRAS EN MILES DE US DOLARES)

Descripcion

Banda 1l

Banda 2

Banda3

Banda 4

Banda5

Banda 6

Banda7

Banda 8

De 1a7dias

De 8a15dias

De 16 a 30 diag

De 31a60dias

De 61a90dias

De 91 a 180 diaf

e 181 a 365 did

Mas de 365 dias|

Total

Total Activo (A)

11,664,092

1,893,838

324,162

741,996

2,095,219

19,891,617

36,795,384

Total Pasivo (B)

5,182,145

2,156,487

2,818,968

184,461

1,779,373

18,744,858

3,605,057

10,458,483

44,745,371

Otras Cuentas
Acreedoras C)

2/

53,696

53,696

Capital Contable
(D)

Total Pasivo,
Otras Cuentas
Acreedoras,
Capital Contable
y Contingenciasy
Compromisos (E)
= (B+C+D)

5,182,145

2,156,487

2,818,968

1,779,373

18,744,858

3,605,057

10,512,179

44,799,067

Brechade
Liquidez (BL) = (A
- E)

6,481,947

(2,156,487)

(925,130)

184,461

(1,455,212)

(18,002,862)

(1,509,838)

9,379,438

(8,003,683)

Brechade
Liquidez
Acumulada (BLA)

6,481,947

4,325,460

3,400,330

3,584,791

2,129,579

(15,873,283)

(17,383,121)

(8,003,683)

(21,337,980)

Activos Liquidos
(AD)

Liquidez en

Riesgo (LeR) = AL {

BLA

(15,873,283)

(17,383,121)

(8,003,683)

(41,260,087)

911




ANEXO VI

117

DESCRIPCION DE LA APLICACION DE LA FORMULA DE PRONOSTICOS EN

MICROSOFT EXCEL

El primero paso es presionar la combinacion de teclas Shift + tecla de funciéon F3,

con el objetivo de abrir el menu de insertar funcion, y luego seleccionar la funcién

“Prondstico”:

Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista Programador Compler
= E ElE 5 B . /
IJ] HH | el Bkl @ = m ]%f e oy A
Tabla Tabla Imagen Imagenes Formas SmartArt | Columna Linea Circular Barra Area Dispersion  Otros H

dinamica ~ predisefiadas  ~ - - - - - - graficos ~
Tablas Ilustraciones Graficos E}
| Al - Insertar funcian @I&J I
L3 I B Buscar una funcidn: i
1 =
4 Escriba una breve descripdidn de lo que desea hacer v, a
2 continuadan, haga dicen Ir
3 : =y
0 selecdonar una categoria: | Todas
a
5 Seleccionar una funcidn:
6 PROMEDIO.SI.COMNIUNTO |7
PROMEDIOA N
7 PRONOSTICO
g PROPIEDADMIEMEROCUBO |—|
PRUEBA.CHI —
9 PRUEBA.CHL INV
10 PRUEBA.F E
PRONOSTICO(x,conocide_y,conocido_x)
1 Calcula o predice un valor futuro en una tendendia lineal usando valores existentes.
12
13
14
15 ”
T Ayuda sobre esta funcidn Aceptar ] [ Cancelar
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
4 4 » ¥ | Hojal  Hoja2 -~ Hoja3 .~ ¥J

Al seleccionar la opcion descrita anteriormente, es necesario ingresar ciertos

variables para los datos a pronosticar, estas son las siguientes:
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Librol9 (version 1) [Recuperado] - Microsoft Excel

- Tnicia | Tnsear | Diseio depagina  Formulas  Datos  Revisar  Vista  Programador  Complementos ©-°7x
+H | A2 £
Tablas e i Gréficos B Vinaulos ||  Teto
| om0~ (0 ¥ [f] -PRONOSTICO(AL4,C2:C13,A2:A13)
A B c D . g H ] ) K L M N cf
Argumentos de funcién ===
Ves Mes Importe Incremento/Decremento
P en relacién a enero 2010 | FRONOSTICO -
ERI—— X [ass &) -
2 1 Enero 127,563,221 Conocid : B8] - {1275632210127215732\ 125832182
2! dFebierc | 127215732 027% onocdo.y |C2C13 2| = GRS Pl e
ol 2 Varzo 125832182 136% Conocido_x  A2:A13] 8] = fopEsereeo)
il i) 1 “I-
5 4fAbri\ 127,438,833 0.10% = EENLRY
5 T S}Mayo 128.435.022 0.68% Calcula o predice un valor futuro en una tendenda lineal usando valores existentes.
7 i S;JUH\O 130!347,608 218% Conocido_x es el rango de datos numéricos o matriz independiente, La varianza de
) 941 -
5 S uio 129,196,127 175% conodido_x no debe ser cero,
9! 8l Agosto 130,911,621 2.62% 1
0 5| Septiembre | 131,040,592 343% Resultado de la formula = 135591193.7 1
1) 1of0ctubre 132,473 561 3.85% AR
12) 11!Noviembre 132,905,627 4.19%
18] 12Diciembre | 137,565,834 7.84%
1 13|Enero 2011 -100.00%
15
16
17
18
19
20 2
21
n
23
i« « ¥ ¥ Hojal “Hojs2 “Hopd 3 [ M J |
sefialar | /= @ Wlaosssnt=) =

En la variable “x”, se ingresa el nimero del mes a pronosticar, por ejemplo, se
tienen 12 meses (de enero a diciembre de 2010), lo que se necesita pronosticar es
enero de 2011, por lo que el valor “x” a ingresar es 13; por otra parte, se ingresa el
rango de la matriz que contiene los valores “y” conocidos, que para el presente
caso son los saldos de los pasivos del sistema bancario guatemalteco, y por ultimo
se ingresa la matriz que contiene los valores “x” conocidos, que para el presente
caso son los numeros de meses del periodo de enero a diciembre de 2010, luego
de terminar los pasos descritos anteriores, se copia la formula a las celdas

subyacentes que se desea pronosticar.



ANEXO VI
PROCEDIMIENTO PARA REALIZAR LA SIMULACION DE MONTECARLO EN
LA LIQUIDEZ EN RIESGO DEL SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO

119

Para realizar la simulacion, en primera instancia se elige el tipo de distribucion a

realizar, para el presente caso (una distribucién normal).

Inicio Insertar Disefio de pagina

— Farmulas Datas Revisar  Vista Programader Complementos @ - = x
Simulacion 4.0 - REMESAS PENDIENTES
‘Enitrtarvanablz aleatoria | Insertar output Insertar correlacion Correr simulacion Lista variables - Desinstalar Ayuda ~
Continuas » [y arcoseno
Comandos de ment Discretas » || seta alizadas
cag Asistente grafico Jlln Couchi(torentz) itos Banda 1)
Encontrar aistrbucion ||| Chi Cuadrado 1] E F G H T ] K [
Depositos sin fecha Carta 08 VERCMISHtO | 1 | Coeno
Obligaciones Financierss con garantiade ||| bopie Logaritmics
38 recompra - 2,962,903 3.873.118 49,586,873 62,810,524 15,702,6
39 | Depésitos a Plazo = 5,535,599 16,606,797 14,761,597 36,903,393
40 | Créditos Obtenidos illy | Exponencal 48,500 136,282 184,782
Obligaciones Financieras sin garantiade | il Eisher
41 [recompra il Gamma -
42| Cuentas por Pagar lln | Gamma tnvertida 1,255,174 1,255,175 2,510,349
43 [ provisiones il Gumber 312,435 312,435
Sucursales, Casa Matriz y Departamentos | jjfy | Laplace
44 | Adscritos il Logaritmica -
45 | Otras Obligaciones il | Logtstica 130,313
46 | Créditos Diferidos | Lootormat 73,104
47 | Gastos Financieros por Pagar e 9,463 12,371 17,630 53,041 205,526 318,483
48 Total Pasivo (B) = 2,972,366 3,933,988 6,808,453 16,796,120 205,526 65,916,081 103,242,983
45 [Otras Cuentas Acreedoras C) il | normai truncada 496,515 496,515
50 capital Contable (D) llly | Earsbética 15,741,965 15,741,965
51 iy gareto 962,647 1,258,376 16,110,775
52 il Bearsons Tipo & 2,962,003 3,873,118 49,586,873
53 il Potencia
Total Pasivo, Otras Cuentas Acreedoras, Hlln | Rayieign
Capital Contable y Contingencias y Wl | T de student
54 Compromisos (E) = (B+C+D) | Triangutar 2,972,366 3,933,988 6,808,453 16,796,120 205,526 82,154,561 119,481,463
= il unitorme
56 |Brecha de Liquidez (BL) = (A-E) B weteen (2,972,366) 447,232 430,409 (6,052,076)|  (15,064,796) 4,683,316 (32,123,524) (2,969,048) |
o RECUPERACION DE LA CARTERA CR_|_LR MU swalimr LR MN ESTRES -~ LR ME ESTRES - EFECTOS EN LR POR ESTRES [ m ]
usto | B3 |65 O I ka00sea=) ] )

Luego se ingresan los datos variables de entrada, las cuales para el presente caso

son los depésitos sin fecha cierta de vencimiento y las obligaciones financieras

con garantia de recompra:
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=/ Inido Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador Complementos @ - 7 x
Simulacién 4.0 = | REMESAS PENDIENTES
Insertar variable aleatoria * Insertar output Insertar correlacién Correr simulacion Lista variables - Desinstalar Ayuda -
Comandos de menii Barras persanalizadas
PRONOSTICO - | Simula_Normal(0,1," Input 5")
A B e D — b ) K L

Depésitos sin fecha cierta de vencimiento y Argumenios de fuggé) L

Obligaciones Financieras con garantia de Simula_Normal
38 recompra 4/ ).1.Input 5") 2,962.90 Media |§ (1] 49,586,873 56,422,894 15,702,6.
39  Depésitos a Plazo 1/ fiaci 1 1 14,761,597 36,903,993
40 Créditos Obtenidos 1/ Nombre_variable |nput 5° “Tnput 5° 184,782

Obligaciones Financieras sin garantia de
41 recompra 1/ . 3 = B} -

Devuelve un nimero aleatorio dentro de la funcion de probabilidad durante la simuladdn.

42 | Cuentas por Pagar 12/ Desviadn debe ser mayor que cero. 1,255,175 2,510,349
23 Provisiones vl El nombre de la variable debe estar entre comilas, 312,435 312,435

Sucursales, Casa Matriz y Departamentos Media
44 Adscritos 1/2/ - -
45 Otras Obligaciones 1/2/ 130,313 130,313
46 Créditos Diferidos 2/ 72,104 Resultado de la férmula = - 72,104
47 Gastos ncieros por Pagar 2/ - 9,46 298,081
43 Total Pasivo (B) 202,417 | 2,972,368 | Awdasobre esta fundén 65,916,081 96,834,951
49 Otras Cuentas Acreedoras C) 1/2/ T 496,515 496,515
50 | Capital Contable (D) 2/ 15,741,965 15,741,965
51 DESV 2,075,341 962,647 1,758,376 - - - - 16,110,775
52 MED 6,387,630 2,962,903 3,873,118 - - - - 149,586,873
33

Total Pasivo, Otras Cuentas Acreedoras,

Capital Contable y Contingencias y
54 | Compromisos (E) = (B+C+D) 202,417 | 2,972,366 3,933,988 - 6,808,453 16,796,120 205,526 82,154,561 113,073,431
33
56 Brecha de Liquidez (BL) = (A- F) 54,091,190 [  (2,972,366) 447,232 430,409 (6,052,076)]  (15,064,796) 4,683,316 (32,123,924) 3,438,984

57
ar RECUPERACION DE LA CARTERA CR | LR MN di:aii= LR MN ESTRES LR ME ESTRES EFECTOS EN LR POR ESTRES |I

Madificzr | 7

[P T e -

)

El paso siguiente es ingresar los datos en las variables de salida, las cuales son

las brechas de liquidez generadas en cada banda de tiempo simulada:

Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador Complementos © - = x
Simulacion 4.0 - | REMESAS PENDIENTES.
Insertar variable aleatoria ~ |Insertar output| Insertar correlacion Correr simulacién Lista variables ~ Desinstalar Ayuda =
Comandos de menud Barras personalizadas
C38 ~( I ‘ =Simula_Normal(C52,C51,"Depésitos Banda 1")
A B i D E F G H 1 J K L

Depositos sin fecha cierta de vencimiento y -

Obligaciones Financieras con garantia de Insertgt ovtpul
38 recompra al 6387630l 290 Nombre de la variable 49,586,873 62,810,524 15,702,6
33 Depdsitosa Plazo i 6,006,797 14,761,597 36,903,393
40/ Créditos Obtenidos 1/ e 136,282 184,782

Obligaciones Financieras sin garantia de
41 [recompra y Brecha de Iqudez Banda 1] -
42 Cuentas por Pagar 1/ 2/ 1,255,175 2,510,349
43 Provisiones 1/2/ 312,435 312,435

Sucursales, Casa Matriz y Departamentos
44 Adscritos 1/ 2/ - -
45 Otras Obligaciones 1/2/ 130,313 130,313
46 Creditos Diferidos 2/ 72,104 72,104
47 | Gastos Financieros por Pagar 2/ 20,402 9,463 12,371 - 17,680 53,041 205,526 318,483
43 Total Pasivo (B) 6,610,449 2,972,366 3,933,988 - 6,808,453 16,796,120 205,526 65,916,081 103,242,983
49 Otras Cuentas Acreedoras C) 12/ 496,515 496,515
50 Capital Contable (D) 2/ 15,741,965 15,741,965
51 DESV 2,075,341 962,647 1,258,376 - - - - 16,110,775
52 MED 6,387,630 2,062,003 3,873,118 - - - - 149,586,873
53

Total Pasivo, Otras Cuentas Acreedoras,

Capital Contable y Contingencias y
54 Compromisos (E) = (B+C+D) 6,610,443 2,972,360 3,933,388 - 6,808,453 16,736,120 205,526 82,154,561 119,481,463
55
56 Brecha de Liquidez (BL) = (A- E) 47,683,158 | (2,972,366) 447,232 430,409 (6,052,076)|  (15,064,796) 14,683,316 (32,123,924) (2,969,048)

57
WAarH RECUPERACION DE LA CARTERA CR | LR MN. #&i&lis» LR MN ESTRES LR ME ESTRES EFECTOS EN LR POR ESTRES ||

Listo | 3

e mi T ka0ssai=)
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Seguidamente se corre la simulacion con el nUmero de iteraciones deseadas y se

analizan los resultados obtenidos:

Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador Complementos
Simulacién 4.0 v | REMESAS PENDIENTES

Insertar variable aleatoria = Insertar output Insertar correlacion Correr simulacion Lista variables ~ Desinstalar Ayuda =

Comandos de menu Barras personalizadas
C38 A J ‘ =Simula_Normal{C52,C51,"Depdsitos Banda 1")
A B G D E F G H I J K

Depadsitos sin fecha cierta de vencimiento y

Obligaciones Financieras con garantia de
38 recompra 4f §,328.441 3.753.176 6,104,728 63,608,557 81,794,902
39 Depositos a Plazo 1/ g - @ 35,599 16,606,797 14,761,597 36,903,993
40 _Créditos Obtenidos Y e mecitn 136,282 184,782
" rgilia;l;mes Financieras sin garantia de " R = i‘ )
42| Cuentas por Pagar 1/2 [ Tinputs 4 Ouguss |57 1,255,175 2,510,349
43 Provisiones 12/ 312,435 312,435

Sucursales, Casa Matriz y Departamentos __
44 Adscritos 12/ - r -
45| Otras Obligaciones 12/ 130,313 7 Mostras it 130,313
46  Créditos Diferidos 2/ 72,104 72,104
47 | Gastos Financieros por Pagar 2f 26,601 11,987 Cancelar 17,680 53,041 250,310 379,118
43 Total Pasivo (B) 8,557,459 3,765,163 6| —————— 808,433 16,796,120 250,310 79,937,764 122,287,997
49 Otras Cuentas Acreedoras C) 1/2f 496,515 496,515
50 Capital Contable (D) 2/ \ \ 15,741,965 15,741,965
51 DESV 2,075,341 962,647 1,258,376 - - - - 16,110,775
52 MED 6,387,630 2,062,903 3,873,118 - - - - 149,586,873
53

Total Pasivo, Otras Cuentas Acreedoras,

Capital Contable y Contingencias y
54 Compromisos (E) = (B+C+D) 8,557,439 3,765,163 6,172,727 - 6,808,453 16,796,120 250,310 96,176,244 138,526,477
55
56 Brecha de Liquidez (BL) = [A- E) 50,027,050 | (3,765163)]  (1,791,507) 430,409 [6,052,076)  (15,064,796) 4,638,532 (46,145,608) (397,032)
57
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ANEXO IX
DETALLE DE ELIMINACIONES REALIZADAS PARA LA ELABORACION DEL
FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(CIFRAS EN QUETZALES)

Para la elaboracion de las eliminaciones, se establecieron las variaciones en las cuentas
gue no generan flujos de efectivo, como se observa a continuacion

Rubro 2010 2009 Variacion
Estimaciones por Valuacion (inversiones) 22,931 18,453 4,478
Estimaciones por Valuacion (Créditos) 2,000,664 1,886,049 114,615
Gastos financieros por pagar 461,266 454,758 6,508
Provisiones 312,435 229,093 83,342
Productos financieros por cobrar 1,135,699 1,014,306 121,393
Otras cuentas Acreedoras 550,211 543,430 6,781
Partida No. 1
Estimaciones por Valuacion (inversiones) 4,478
Otros gastos de operacion 4,478
Eliminacién por inversiones de dudosa recuperacion 4,478 4,478
Partida No. 2
Estimaciones por Valuacion (Créditos) 114,615
Otros gastos de operacion 114,615

Eliminacién por créditos de dudosa recuperacion 114,615 114,615
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Partida No. 3
Otras cuentas Acreedoras
Productos financieros
Productos financieros por cobrar
Eliminacién por provision de productos financieros por cobrar

Partida No. 4
Gastos financieros por pagar
Gastos financieros
Eliminacién por provision de gastos financieros

Partida No. 5
Provisiones
Gastos de administracion
Eliminacion por provisiones de gastos de administracion

6,781
114,612
121,393
121,393 121,393
6,508
6,508
6,508 6,508
83,342
83,342
83,342 83,342
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INDICE DE CUADROS
Descripcion

Formato para la elaboracién del Estado de Flujo de
efectivo.

Distribucion de las cuentas de Balance en las
bandas de tiempo.

Sistema Bancario Guatemalteco. Variaciones vy
Eliminaciones del Balance General condensado
consolidado al 31 de diciembre de 2009 y 2010.

Sistema Bancario Guatemalteco. Estado de Flujo de
Efectivo por el periodo del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2010.

Sistema Bancario Guatemalteco. Determinacion de
los maximos retiros o0 desinversiones probables
(MRDP) en moneda nacional al 31 de diciembre de
2010.

Sistema Bancario Guatemalteco. Determinacion de
los maximos retiros o desinversiones probables
(MRDP) en moneda nacional al 31 de diciembre de
2010. (primeras tres bandas de tiempo).

Sistema Bancario Guatemalteco. Determinacion de
los maximos retiros o desinversiones probables
(MRDP) en moneda extranjera al 31 de diciembre
de 2010.

Sistema Bancario Guatemalteco. Determinacion de
los maximos retiros o desinversiones probables
(MRDP) en moneda extranjera al 31 de diciembre
de 2010. (primeras tres bandas de tiempo).

Sistema Bancario Guatemalteco. Composicién de la
Cartera de Créditos de acuerdo a los plazos
otorgados. Al 31 de diciembre de 2010.

Sistema Bancario Guatemalteco. Composicién de la
Cartera de Créditos de acuerdo a la forma de pago.
Al 31 de diciembre de 2010.
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Descripcion

Sistema Bancario Guatemalteco. Estimacion de
cobro de la cartera, por créditos concedidos con
plazo de vencimiento maximo de un afio. Al 31 de
diciembre de 2010.

Sistema Bancario Guatemalteco. Estimacion de
montos a recuperar de acuerdo a la forma de pago.
Al 31 de diciembre de 2010. (Vencimiento mayor
que un ano).

Sistema Bancario Guatemalteco. estimacion de
montos a recuperar de acuerdo a la forma de pago
para créditos con plazo maximo de dos afnos. Al 31
de diciembre de 2010.

Sistema Bancario Guatemalteco. estimacion de
montos a recuperar de acuerdo a la forma de pago
para créditos con plazo maximo de tres afos. Al 31
de diciembre de 2010.

Sistema Bancario Guatemalteco. estimacion de
montos a recuperar de acuerdo a la forma de pago
para créditos con plazo maximo de cuatro afos. Al
31 de diciembre de 2010.

Sistema Bancario Guatemalteco. estimacion de
montos a recuperar de acuerdo a la forma de pago
para créditos con plazo maximo de cinco afnos. Al 31
de diciembre de 2010.

Sistema Bancario Guatemalteco. estimacion de
montos a recuperar de acuerdo a la forma de pago
para créditos con plazo maximo de seis afos. Al 31
de diciembre de 2010.

Sistema Bancario Guatemalteco. estimacion de
montos a recuperar de acuerdo a la forma de pago
para créditos con plazo mayor de seis afos y sin
fecha cierta de vencimiento. Al 31 de diciembre de
2010.
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Sistema Bancario Guatemalteco. Resumen de la
liquidez en riesgo. Al 31 de diciembre de 2010.
(Cifras en miles de Quetzales).

Sistema Bancario Guatemalteco. Resumen de la
liquidez en riesgo. Al 31 de diciembre de 2010.
(Cifras en miles de US Délares).

Sistema Bancario Guatemalteco. Comportamiento
de pasivos de enero a diciembre de 2010. (Cifras en
miles de Quetzales).

Sistema Bancario Guatemalteco. Pronéstico de
pasivos. Al 31 de diciembre de 2011. (Cifras en
miles de Quetzales).

Sistema Bancario Guatemalteco. Prondstico de
pasivos. Para los afios 2012, 2013 y 2014. (Cifras en
miles de Quetzales).

Sistema Bancario Guatemalteco. Efectos en los
indices financieros de liquidez al incrementarse en
un 32.49% las obligaciones contraidas. Al 31 de
diciembre de 2010.

Sistema Bancario Guatemalteco. Resumen de la
aplicacion de pruebas de estrés a la liquidez en
riesgo. Al 31 de diciembre de 2010. (Cifras en miles
de Quetzales).

Sistema Bancario Guatemalteco. Resumen de la
aplicacion de pruebas de estrés a la liquidez en
riesgo. Al 31 de diciembre de 2010. (Cifras en miles
de US Dodlares).

Sistema Bancario Guatemalteco. Efectos en la
liquidez en riesgo por la aplicacion de pruebas de
estrés. Al 31 de diciembre de 2010. (Cifras en miles
de Quetzales).
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Sistema Bancario Guatemalteco. Efectos en la
liguidez en riesgo por la aplicacion de pruebas de
estrés. Al 31 de diciembre de 2010. (Cifras en miles
de US Dodlares).

Sistema Bancario Guatemalteco. Efectos en las
brechas de liquidez en riesgo por la aplicacion de la
simulacién de montecarlo con 500 iteraciones en la
variable "depdsitos sin fecha cierta de vencimiento y
obligaciones financieras con garantia de recompra.
Al 31 de diciembre de 2010. (cifras en miles de
Ouetzales).

Sistema Bancario Guatemalteco. Efectos en las
brechas de liquidez en riesgo por la aplicacion de la
simulacién de montecarlo con 500 iteraciones en la
variable "depdsitos sin fecha cierta de vencimiento y
obligaciones financieras con garantia de recompra.
Al 31 de diciembre de 2010. (cifras en miles de
USDédlares).

Sistema Bancario Guatemalteco. Estimacion de
costos financieros de las fuentes de financiamiento.
Al 31 de diciembre de 2010. (cifras en miles de
Quetzales).

Sistema Bancario Guatemalteco. Estimacion de
costos financieros de las fuentes de financiamiento.
Al 31 de diciembre de 2010. (cifras en miles de
USDodlares).

Efectos de los costos financieros en la rentabilidad
del Sistema financiero Guatemaleco. Al 31 de
diciembre de 2010.
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