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INTRODUCCION

Uno de los problemas que existen en Guatemala y que afectan a una gran cantidad de familias
es la escasez de vivienda, derivado de varios factores como lo son la falta de programas que
faciliten la adquisicion de las mismas a personas que no cuentan con los recursos necesarios y
principalmente por no existir suficientes proyectos habitacionales a los cuales se pueda
acceder. Contar con una vivienda que reuna las condiciones minimas de seguridad, ubicacion,
tamafilo y servicios basicos, es importante para que las personas y sus familias puedan
desenvolverse en buenas condiciones de salud fisica y mental y con esto desarrollarse de una

mejor forma dentro de la sociedad.

Debido a lo anterior, existen empresas dedicadas especificamente a la construccion de
proyectos inmobiliarios habitacionales como lo son las inmobiliarias, las cuales ademas de
contribuir a la disminuciéon de este problema buscan obtener beneficios econdémicos. Para
poder alcanzar dichos beneficios, es importante conocer e implementar los mecanismos y
sistemas mas adecuados como lo es la estructura organizativa y los sistemas de costos que
permitan la optimizacion de los recursos con los que cuenta la empresa, que repercuten en la
determinacion y obtencion de los costos del proyecto y por ende en precios de venta mas

competitivos y atractivos al consumidor final.

El presente trabajo de tesis tiene como proposito dar a conocer el funcionamiento y
organizacion de las empresas inmobiliarias, hacer un analisis de los diferentes aspectos que
conforman un sistema de costos y proponer al costeo estandar para ser utilizado en la
construccion de viviendas en un proyecto inmobiliario. El mismo sera desarrollado en cuatro

capitulos.

En el Capitulo I, se presentan varias definiciones de los diferentes conceptos que son
necesarios para identificar a una empresa inmobiliaria, las estructuras a las que puede

adaptarse, los tipos de proyectos que realiza y la forma en que puede desarrollar dichos



proyectos. Asi mismo, se incluyen las caracteristicas de un proyecto, el proceso de direccion
del mismo y su ciclo de vida. En este capitulo también se presentan brevemente los aspectos

legales a los que las empresas inmobiliarias deben regirse.

Luego en el Capitulo II, se encuentra inicialmente una definicién de costo asi como de los
diferentes tipos de costos que existen. También contiene los elementos que integran el costo,
como lo son mano de obra directa, materiales directos y cargos ndirectos, sus definiciones y
los conceptos que se encuentran implicitos. Luego en el mismo capitulo se expone la
clasificacion y se explica la forma en que funciona un sistema de costos, esto es, mediante la
conjugacion de tres elementos: el primero, la identificacion con las particularidades de la
actividad desarrollada, ya sea aplicando proceso continuo u o6rdenes especificas, el segundo
aspecto, la adopcion de la base de datos que se ha de tomar en cuenta para la formulacion y
empleo de los costos, ya sea que se basen exclusivamente en datos provenientes de la realidad
histérica o utilicen datos predeterminados con propdsitos de estimacién, es decir costos
histéricos y predeterminados, estos ultimos se dividen en estimados y estandar, el tercer
aspecto es la filosofia con la que se vinculan los costos a la produccion, es decir, considerando
todas aquellas erogaciones fabriles directas e indirectas, sin importar que tengan caracteristicas
fijas o variables en relacion con el volumen de produccion, o bien sélo aquellas erogaciones de
fabricacion que varien con relacion a los volumenes de produccion, en otras palabras costeo de
absorcion total y costeo directo. En este capitulo se hace énfasis en el costeo estandar, su
descripcidn, clasificacion, los procedimientos que utiliza, los objetivos que persigue, sus

ventajas y desventajas.

Seguidamente el capitulo III, contiene un analisis de la aplicacion del costeo estandar en la
construccion de una vivienda en un proyecto inmobiliario, iniciando con la importancia de su
correcta determinacion, luego se presentan los efectos financieros del uso de un sistema de
costos inadecuado, que incluye un analisis del precio de venta competitivo, disminucién en el
margen de ganancia deseado, baja en las ventas proyectadas y pérdidas financieras. También
se exponen las razones por las cuales se recomienda el costeo estandar, las bases para su

aplicacion y por ultimo los documentos utilizados en el costeo estandar.



Por tltimo en el capitulo IV se presenta un caso practico donde se ejemplifica la aplicacion del
costeo estandar en la construcciéon de una vivienda y se describen aspectos relacionados con el
proceso constructivo para un mejor entendimiento de la adaptabilidad, funcionalidad, facilidad

y ventajas que se obtienen al utilizar el costeo estandar.

Para la realizacion del presente trabajo de tesis fueron utilizados los distintos métodos de
investigacidn como: inductivo, deductivo, analitico y sintético, asi como las distintas técnicas
de investigacion documental y de campo dentro de las cuales se encuentran: lectura,
resimenes, observacion, entrevista y técnicas estadisticas. Con lo anterior se logrd la
recopilacidon de la informacién de fuentes primarias y secundarias, que luego fue procesada y

analizada con el fin de lograr los objetivos propuestos en el plan de investigacion.

Finalmente, se incluyen las conclusiones a las que se llegd y sus respectivas recomendaciones,

asi como la bibliografia utilizada.



CAPITULO I
EMPRESAS DESARROLLADORAS DE PROYECTOS INMOBILIARIOS

1.1 DEFINICION DE UNA EMPRESA DESARROLLADORA DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS

“Una empresa desarrolladora de proyectos inmobiliarios, se crea con el objetivo de desarrollar

varios proyectos inmobiliarios y no para iniciar y finalizar con un unico proyecto. Es un medio

que permite desarrollar varios proyectos simultaneos en una forma mas rentable, continua y

permanente, lo cual es el fin primario de una empresa con enfoque comercial.

Una empresa desarrolladora de proyectos inmobiliarios, se enfoca primordialmente a
desarrollar los mejores proyectos inmobiliarios posibles, dadas las circunstancias de plaza,
producto, precio y promocion en su expresion basica. Esto no se mide unicamente desde el
punto de vista de resultados econdémicos a corto o mediano plazo, sino también desde la

perspectiva de situacion y liderazgo del mercado que la empresa posea o quiera lograr.

Se define la empresa desarrolladora de proyectos inmobiliarios como aquella que en una
primera fase se dedica a generar las ideas, que en una segunda fase se materializan en
productos inmobiliarios, concretos y especificos, sean éstos de la naturaleza que sean y
dirigidos a cualquier sector del mercado. Inclusive puede darse a la tarea de buscar nuevas
opciones, innovando en el mercado inmobiliario o bien desarrollando soluciones no explotadas

aun en el medio, como por ejemplo soluciones especificas a determinado segmento.

De esta primera definicion se deduce que la empresa desarrolladora puede especializarse y
dirigirse a un sector o incursionar en varios segmentos del mercado y eventualmente, crear uné
nueva oportunidad de negocio, identificar a un nuevo segmento o nicho de ese mercado y
satisfacer con un nuevo o distinto producto las necesidades de los consumidores, todo er
funcion al momento mas oportuno que se identifique para cada segmento o nicho del

mercado.”(1:1)



12 COMO TRABAJA UNA EMPRESA DESARROLLADORA DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS

1.2.1 Directamente

“Cuando cuenta con la infraestructura completa que le permite cubrir todas las fases del

proceso, desde la concepcion de la idea hasta la liquidacion del proyecto, pasando por

planificacion, disefio, licitacion, construccidn, ventas, aspectos legales, financieros, etc.

1.2.2 A través de terceros

Esto se da cuando se mantiene y se apoya en otras empresas o personas especializadas en el
area especifica de que se trate. Esta estructura implicaria personal propio capaz de dingir
grupos de trabajo multidisciplinario enfocados a un proyecto especifico y grupos especialistas
homogéneos, enfocados a una tarea especifica de un proyecto, buscando la optimizacion de los
gastos fijos mediante la contratacidon de los servicios externos. Con frecuencia, los grupos de
servicios externos proporcionan mayores economias de escala, flexibilidad y mas altos niveles
de experiencia especializada en servicios generales que los que, virtualmente, ninguna

compafiia logra alcanzar en forma interna.

Considerando los tiempos actuales de globalizacién (en las comunicaciones, en la apertura de
mercados, en el alcance y la calidad de la tecnologia, etc.), la mayor competitividad, que hacen
factores diferenciales de la busqueda de eficiencia y el evitar el desperdicio, mas otras
consideraciones relativas al desarrollo del elemento humano y su mayor productividad,
basados en condiciones adecuadas, se cree que un equipo de trabajo, altamente capacitado y
flexible, preparado para el cambio, puede permitir a las empresas desarrollar su potencial y
alcanzar los resultados esperados con éxito. Adicionalmente, podra responder mejor a los
cambios del medio, los requerimientos de su mercado, las amenazas de la competencia y las

oportunidades que otros no visualicen o simplemente no puedan aprovechar.

Sin embargo, no debe perderse de vista que siempre que una compaiflia produce en forma
interna, un servicio que otros compran o producen externamente en forma menos eficiente o

efectiva, obtiene ventajas competitivas importantes y valederas.



Se crea entonces una opcion donde la compafiia controla los aspectos estratégicos del negocio
y comparte o delega los demas aspectos, de tal manera que no pierda el manejo de la situacion
en su parte primordial ni depende de los “socios circunstanciales”, para la adecuada

consecucion de los objetivos y metas del proyecto.”(1:2)

1.3 DIFERENCIA ENTRE UN DESARROLLADOR Y UN CONSTRUCTOR
1.3.1 Desarrollador
“Se ha indicado que las tres fases susceptibles de planearse en un proyecto son: pre-ejecucion,

ejecucion y liquidacion.

La fase fundamental en este papel es la pre-ejecucion, donde se conceptualiza el proyecto en
si, el mercadeo, volumen, extensidn, precio, ingenieria financiera, etc.; es decir, que en esta
fase se fundamenta lo que puede hacer que este proyecto sea exitoso y diferenciarlo de los
demas. Si se genera todo el proceso posterior de ejecucion y liquidacion, administracion de la
venta, etc, puede entonces considerarse que quien actia en estas tres areas esta

“desarrollando” un proyecto.

Podria ser que actuara Unicamente en la parte de pre-ejecucion y no participara en la
administracion y desarrollo del proyecto, esto no se considera como un desarrollador en el

sentido completo que se conceptualiza en este trabajo de investigacion.

1.3.2 Constructor

Es aquel que actua unicamente en la fase de ejecucion y participa probablemente en la
liquidacién, en funcion de sus intereses y las garantias que se hayan acordado. Se considera
uno de los principales “socios circunstanciales” en el desarrollo de un determinado tipo de
proyecto, dependiendo de su especializacidn, experiencia, activos y demas parametros

importantes.”(1:5)



“Los proyectos de construccion que puede realizar se clasifican en cuatro categorias:

. Construccion residencial o de vivienda

Que incluye casas particulares, edificios de apartamentos y condominios. La mayoria son
financiados por el sector privado y se caracterizan por una gran cantidad de empresas
pequefias, debido principalmente a que los requerimientos de capital y tecnologia son bajos, ya

que pueden trabajar por medio de subcontratos.

. Construccion de edificios
La cual se refiere a la construccion de almacenes, fabricas, escuelas, universidades, hospitales,
iglesias, edificios de oficinas, etc. La mayor parte de estos proyectos son financiados por el

sector privado.

. Construccion pesada

En esta se incluyen tuneles, puentes, aeropuertos, carreteras, lineas férreas, puertos, etc.

J Construccion industrial
Esta categoria se refiere a proyectos mas grandes como minas, refinerias de petroleo, grandes

fabricas, etc.”(18:11)

1.4 ORGANIZACION DE LAS EMPRESAS INMOBILIARIAS

Debido a las diferencias en metas, recursos y ambientes organizacionales hacen dificil
identificar la estructura ideal para todas las empresas de este tipo. Estas quiza ni tengan una
estructura ideal comun. Las diferencias en sus estrategias, tamafios, tecnologias, ambientes,
tipos de industria, etapas de desarrollo y las tendencias organizacionales actuales, pueden

requerir diferentes estructuras.

Con el proposito de determinar qué tipo de organizacion le es funcional a una empresa
desarrolladora de proyectos inmobiliarios, a continuacion se analizan varios tipos de -

organizacion.



1.4.1 Funcional

Por lo general, la estructura de organizacioén funcional se utiliza en empresas que producen y
venden, principalmente, productos estandar y que rara vez llevan a cabo proyectos extemos.
Una compafiia con esta estructura puede realizar proyectos periddicamente, pero por lo
general son proyectos internos en lugar de proyectos a clientes externos. Los proyectos en una
organizacion de tipo funcional, pueden desarrollar nuevos productos, disefiar un sistema de
informacién propio, redisefiar la distribucién de la oficina o actualizar el manual de politicas y

procedimientos de la compaiiia.

Las compaifiias con estructuras de organizacion funcional, rara vez realizan proyectos que
incluyan a clientes externos, ya que ese tipo de organizaciones no tienen gerentes de proyectos
a quienes se les asigne administrar proyectos con fondos proporcionados por los clientes. En
lugar de ello las organizaciones de tipo funcional se concentran en producir sus productos y
venderlos a distintos clientes. A continuacién se presenta un organigrama de este tipo de

organizacion:
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1.4.2 De proyectos

En esta organizacion, cada uno de los proyectos opera como una mini empresa. Todos los
recursos necesarios para realizar cada proyecto se asignan de tiempo completo para trabajar en
¢él. Un gerente de proyectos de tiempo completo tiene autoridad total y administrativa sobre el
equipo del proyecto. La organizacion estad bien situada para responder, en alto grado, al
objetivo del proyecto y a las necesidades del cliente, porque cada equipo esta estrictamente

dedicado a un proyecto.

Una organizacion de tipo de proyectos, puede ser ineficaz en cuanto a costos tanto para los
proyectos individuales como para la compafiia. Cada proyecto tiene que pagar los sueldos de

su equipo, incluso durante los lapsos en que no estén ocupados.

Esta estructura se encuentra principalmente en empresas que participan en proyectos muy
grandes, que bien pueden ser de alto valor en importes y de larga duracion. Son usuales en las
industrias de la construccidén y aeroespacial. A continuacién se presenta un organigrama de

este tipo de organizacion:
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1.4.3 Tipo matricial

La organizaciéon de tipo matricial es una especie de hibrido, es una mezcla de estructura de
organizacion tanto funcional como de proyectos. Proporciona el mismo centro de atencion en
el proyecto y en el cliente, que la estructura de proyectos, pero conserva la experiencia
funcional de la estructura funcional. El gerente de proyectos tiene la responsabilidad de los
resultados del proyecto, mientras que los gerentes funcionales son responsables de

proporcionar los recursos necesarios para lograr los resultados.

La organizacion de tipo matricial, proporciona oportunidades para las personas en los
componentes funcionales del desarrollo de sus carreras, a través de su asignacion a diversos
tipos de proyectos. Segiin amplian su experiencia las personas, se hacen mas valiosas para
asignaciones futuras y aumentan sus probabilidades de ser elegidas para puestos de mas alto
nivel dentro de la empresa y segun cada persona, en un componente funcional particular,
desarrolla una amplia base de experiencia, el gerente funcional obtiene una mayor flexibilidad

para asignar a las personas a diferentes clases de proyectos.

Cada miembro de un equipo de proyectos tiene una doble relacion de dependencia; es decir,
cada integrante tiene dos gerentes, un gerente de proyectos (temporal) y un gerente funcional
(permanente). Para una persona asignada a varios proyectos al mismo tiempo, el cambiar las
prioridades del trabajo puede ocasionar conflicto y ansiedad. A continuacion se presenta un

organigrama de este tipo de organizacion:
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1.5 CARACTERISTICAS DE UN PROYECTO

Primeramente es necesario definir lo que es un proyecto, el cual “es un esfuerzo temporal que
se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado unico. La naturaleza temporal de
los proyectos indica un principio y un final definidos. El final se alcanza cuando se logran los
objetivos del proyecto o cuando se termina el proyecto porque sus objetivos no se cumpliran o
no pueden ser cumplidos, o cuando ya no existe la necesidad que dio origen al proyecto.
Temporal no necesariamente significa de corta duracion. En general, esta cualidad no se aplica
al producto, servicio o resultado creado por el proyecto; la mayor parte de los proyectos se
emprenden para crear un resultado duradero, es decir, satisfacer la necesidad que los origind.
En el caso de un proyecto inmobiliario habitacional, brindara una vivienda a muchas familias

por un largo periodo de tiempo.”(24:11)

Todo proyecto se caracteriza por su singularidad, crea un producto, servicio o resultado unico.
Aunque puede haber elementos repetitivos en algunas especificaciones del proyecto, esta
repeticién no altera la peculiaridad fundamental del trabajo del proyecto. Aunque existe
diversidad de proyectos inmobiliarios habitacionales, cada uno tiene su propio disefio,
dimensiones, ubicacion, materiales y proceso constructivo, aunque existan similitudes entre

uno y otro proyecto.

“Un esfuerzo de trabajo permanente es por lo general un proceso repetitivo, puesto que sigue
los procedimientos existentes de una organizacién. En contraposicion, debido a la naturaleza
unica de los proyectos, puede existir incertidumbre respecto de los productos, servicios o
resultados que el proyecto genera. Las tareas del proyecto pueden ser nuevas para el equipo
del proyecto, lo que hace necesario planificar con mayor dedicacion que si se tratara de un
trabajo de rutina. Ademads, los proyectos se llevan a cabo en todos los niveles de una
organizacién. Un proyecto puede involucrar a una sola persona, una sola unidad o multiples

unidades dentro de la organizacién.”(24:11)

Segun lo expresado anteriormente, un proyecto puede generar:

e Un producto, como lo es una vivienda.
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e Un servicio, como la construccion de un puerto pesquero.
e Un resuitado, en este caso esta mas enfocado a una investigaciéon o estudio de algin

aspecto que puede ser mejorado o necesita ser solucionado.

Asi mismo se destacan las siguientes caracteristicas de los proyectos:
¢ Un Objetivo, que es obtener un producto, un servicio o un resuitado.
e Temporalidad, tiene un principio y un fin.
o Singularidad, todo proyecto genera un producto, servicio o resultado unico.
e Actividades interrelacionadas, es decir la finalizacién de una actividad marca el inicio

de otra y se involucran todos los niveles de la organizacion.

1.6. PROCESO DE DIRECCION DE UN PROYECTO
“La direccion de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y
técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo. La

aplicacion de los conocimientos requiere de la direccion eficaz de los procesos

apropiados.”(24:12)

Dirigir un proyecto por lo general implica:
e “Seleccionar los procesos adecuados requeridos para alcanzar los objetivos del
proyecto.
¢ Utilizar un enfoque definido que pueda adoptarse para cumplir con los requisitos.
e Cumplir con los requisitos a fin de satisfacer las necesidades y expectativas de los
interesados.
e FEquilibrar las demandas contrapuestas relativas al alcance, tiempo, costo, calidad,

recursos y riesgo para producir el producto, servicio o resultado especificado.

Los procesos del proyecto son ejecutados por el equipo del proyecto y generalmente se
enmarcan en una de las siguientes dos categorias principales:
e Los procesos de direccion de proyectos aseguran que el proyecto avance de manera

eficaz durante toda su existencia.
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e Los procesos orientados al producto especifican y crean el producto del proyecto. El
alcance del proyecto no puede definirse si no se cuenta con una comprensién basica

acerca de como generar el producto especificado.”(24:40)

“El proyecto especifico influira sobre las restricciones en las que el director del proyecto

necesita concentrarse.

La relacion entre estos factores es tal que si alguno de ellos cambia, es probable que al menos
otro se vea afectado. Un adelanto en el cronograma a menudo implica aumentar el
presupuesto, a fin de afadir recursos adicionales para completar la misma cantidad de trabajo
en menos tiempo, Si no es posible aumentar el presupuesto, se puede reducir el alcance o la
calidad, para entregar un producto en menos tiempo por el mismo presupuesto. Los
interesados en el proyecto pueden tener opiniones diferentes sobre cuales son los factores mas
importantes, lo que crea un desafio aun mayor. Cambiar los requisitos del proyecto puede
generar riesgos adicionales. El equipo del proyecto debe ser capaz de evaluar la situacion y

equilibrar las demandas a fin de entregar un proyecto exitoso.

Dada la posibilidad de sufrir cambios, el plan para la direccion del proyecto es elaborado
gradualmente a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Esto implica mejorar y detallar
constantemente un plan, a medida que se cuenta con informacion mas detallada y especifica,
con estimaciones mas precisas. La elaboracion gradual permite a un equipo de direccion del

proyecto dirigir el proyecto con un mayor nivel de detalle a medida que éste avanza.”(24:13)

“Los procesos de direccion de proyectos se agrupan en cinco categorias conocidas como
Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos:

¢ Grupo del Proceso de Iniciacion. Aquellos procesos realizados para definir un nuevo

proyecto o una nueva fase de un proyecto ya existente, mediante la obtenciéon de la

autorizacion para comenzar dicho proyecto o fase.
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e Grupo del Proceso de Planificacion. Aquellos procesos requeridos para establecer el
alcance del proyecto, refinar los objetivos y definir el curso de accion necesario para
alcanzar los objetivos para cuyo logro se emprendi6 el proyecto.

e Grupo del Proceso de Ejecucion. Aquellos procesos realizados para completar el
trabajo definido en el plan para la direccion del proyecto a fin de cumplir con las
especificaciones del mismo.

e Grupo del Proceso de Seguimiento y Control. Aquellos procesos requeridos para dar
seguimiento, analizar y regular el progreso y el desempefio del proyecto, para
identificar 4reas en las que el plan requiera cambios y para iciar los cambios
correspondientes.

e Grupo del Proceso de Cierre. Aquellos procesos realizados para finalizar todas las
actividades a través de todos los grupos de procesos, a fin de cerrar formalmente el

proyecto o una fase del mismo.”(24:42)

1.7. CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO INMOBILIARIO

“El ciclo de vida del proyecto es un conjunto de fases del mismo, generalmente secuenciales y
en ocasiones superpuestas, cuyo nombre y numero se determinan por las necesidades de
gestiébn y control de la organizacion u organizaciones que participan en el proyecto, la
naturaleza propia del proyecto y su area de aplicacion. Un ciclo de vida puede documentarse
con ayuda de una metodologia. El ciclo de vida del proyecto puede ser determinado o
conformado por los aspectos unicos de la organizacién, de la industria o de la tecnologia
empleada. Mientras que cada proyecto tiene un inicio y un final definidos, los objetivos
especificos de cada etapa y las actividades que se llevan a cabo entre éstos variaran
ampliamente de acuerdo con el proyecto. El ciclo de vida proporciona el marco de referencia

basico para dirigir el proyecto, independientemente del trabajo especifico involucrado.

Los proyectos varian en tamafio y complejidad. Todos los proyectos, sin importar cuan
pequefios o grandes, o cuan sencillos o complejos sean, pueden configurarse dentro de la
siguiente estructura del ciclo de vida:

e Inicio



15

e Organizacidn y preparacion
e Ejecucion del trabajo

o Cierre

A menudo se hace referencia a esta estructura genérica del ciclo de vida durante las
comunicaciones con la alta direcciéon u otras entidades menos familiarizadas con los detalles
del proyecto. Esta perspectiva general puede proporcionar un marco de referencia comun para

comparar proyectos, incluso si son de naturaleza diferente.

La estructura genérica del ciclo de vida presenta por lo general las siguientes caracteristicas:

e Los niveles de costo y dotacidén de personal son bajos al inicio del proyecto, alcanzan
su punto maximo segun se desarrolla el trabajo y caen rapidamente cuando el proyecto
se acerca al cierre.

e La influencia de los interesados, al igual que los riesgos y la incertidumbre son
mayores al inicio del proyecto. Estos factores disminuyen durante la vida del proyecto.

e La capacidad de influir en las caracteristicas finales del producto del proyecto, sin
afectar significativamente el costo, es mas alta al inicio del proyecto y va

disminuyendo a medida que el proyecto avanza hacia su conclusion.

Dentro del contexto de la estructura genérica del ciclo de vida, un director del proyecto puede
determinar la necesidad de un control mas efectivo sobre ciertas etapas. En particular, los
proyectos grandes y complejos pueden requerir este nivel adicional de control. En tales casos,
el trabajo desarrollado para cumplir con los objetivos del proyecto puede verse beneficiado

por la division formal en fases.

Las fases del proyecto son divisiones dentro del mismo proyecto, donde es necesario ejercer
un control adicional para gestionar eficazmente la conclusion de un objetivo mayor. Las fases
del proyecto suelen completarse de manera secuencial, pero en determinadas situaciones de un

proyecto pueden superponerse. Por su naturaleza de alto nivel, las fases del proyecto
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constituyen un elemento del ciclo de vida del proyecto. Una fase del proyecto no es un grupo

de procesos de direccion de proyectos.

La estructuracion en fases permite la division del proyecto en subconjuntos logicos para
facilitar su direccidn, planificacion y control. El nimero de fases, la necesidad de establecer
fases y el grado de control aplicado dependen del tamafio, la complejidad y el impacto
potencial del proyecto. Independientemente de la cantidad de fases que compongan un
proyecto, todas ellas poseen caracteristicas similares:

e Cuando las fases son secuenciales, el cierre de una fase termina con cierta forma de
transferencia o entrega del trabajo producido objetivo de la fase. La terminacion de
esta fase representa un punto natural para re-evaluar el esfuerzo en curso y en caso de
ser necesario, para cambiar o terminar el proyecto. Estos puntos se conocen como
salidas de fase, hitos, puertas de fase, puntos de decision, puertas de etapa o puntos de
cancelacion.

e El trabajo tiene un enfoque unico que difiere del de cualquier otra fase. Esto involucra
a menudo diferentes organizaciones y conjuntos de habilidades.

e Para alcanzar con éxito el objetivo principal de la fase, se requiere un grado adicional

de control.

Aunque muchos proyectos pueden tener fases con nombres y etapas similares, pocos son
idénticos. Algunos proyectos tendran una sola fase y otros en cambio, pueden constar de

muchas y normalmente, las diferentes fases tienen una duracién o longitud diferente.

No existe una manera unica de definir la estructura ideal de un proyecto. Aunque las practicas
comunes de la industria conduzcan con frecuencia a utilizar una estructura preferida, los
proyectos en la misma industria, o incluso dentro de la misma organizacion, pueden presentar
variaciones significativas. Algunas organizaciones han establecido politicas de estandarizacion
de todos los proyectos, mientras que otras permiten que el equipo de direccion del proyecto
escoja la mas apropiada para su proyecto individual. Quizds una organizacion puede

considerar un estudio de viabilidad como un anteproyecto de rutina, otra puede considerarlo
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como la primera fase de un proyecto y una tercera puede considerar el estudio de viabilidad
como un proyecto separado e independiente. De la misma manera, un equipo del proyecto
podra dividir el proyecto en dos fases, mientras que otro equipo podra optar por la gestion de
todo el trabajo en una sola fase. Mucho depende de la naturaleza del proyecto especifico y del

estilo del equipo del proyecto o de la organizacion.

Cuando los proyectos constan de varias fases, las fases son parte de un proceso que
generalmente es secuencial, disefiado para asegurar el control apropiado del proyecto y
obtener el producto, servicio o resultado deseado. Sin embargo, en determinadas situaciones,
un proyecto puede beneficiarse mediante la implementacidon de fases superpuestas o

simultaneas.

Existen tres tipos basicos de relaciones entre fases:

¢ Una relacién secuencial, donde una fase sélo puede iniciarse una vez que se completa
la fase anterior. La naturaleza paso a paso de este enfoque reduce la incertidumbre,
pero puede eliminar las opciones de acortar el cronograma.

e Una relacién de superposicion, donde una fase se inicia antes de que finalice la
anterior. La superposicion puede aumentar el riesgo y causar un reproceso, si la fase
sigulente avanza antes de que la informacién precisa generada en la fase previa esté
disponible.

e Una relacion iterativa, donde en un momento dado sélo se planifica una fase y la
planificacion de la siguiente se efectia conforme avanzan el trabajo y los objetivos de
la fase actual. Este enfoque es util en ambientes muy poco definidos, inciertos o que
cambian rapidamente, tales como el de una investigacidon, pero pueden reducir la
posibilidad de proporcionar una planificacion a largo plazo. Asi pues, el alcance se
gestiona mediante la entrega continua de elementos adicionales del producto y la
determinacién de prioridades en cuanto a los requisitos, para reducir los riesgos del
proyecto e incrementar el valor comercial del producto. También puede implicar contar
con la disponibilidad de todos los miembros del equipo del proyecto durante todo el

proyecto o por lo menos durante dos fases consecutivas.
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En el caso de proyectos de fases multiples, es posible que se presente mas de un tipo de
relacion entre fases durante el ciclo de vida del proyecto. La relacion entre las fases es
definida en base a aspectos tales como el nivel de control requerido, la efectividad y el grado
de incertidumbre. En funciéon de estas consideraciones, los tres tipos de relaciones pueden

presentarse entre las diferentes fases de un solo proyecto.”(24:28)

1.8 ASPECTOS LEGALES QUE RIGEN A LAS EMPRESAS INMOBILIARIAS

1.8.1 Constitucion politica de 1a Republica de Guatemala

Articulo 39. Propiedad privada. Se garantiza la propiedad privada como un derecho
inherente a la persona humana. Toda persona puede disponer libremente de sus bienes de
acuerdo con la ley. El Estado garantiza el ejercicio de este derecho y deberd crear las
condiciones que faciliten al propietario el uso y disfrute de sus bienes, de manera que se

alcance el progreso individual y el desarrollo nacional en beneficio de los guatemaltecos.

Articulo 43. Libertad de industria, comercio y trabajo. Se reconoce la libertad de industria,
de comercio y de trabajo, salvo las limitaciones que por motivos sociales o de interés nacional

impongan las leyes.

1.8.2 Ley del impuesto sobre la renta decreto 26-92 y sus reformas

Articulo 1. Objeto. Se establece un impuesto, sobre la renta que obtenga toda persona
individual o juridica, nacional o extranjera, domiciliada o no en el pais, asi como cualquier
ente, patrimonio o bien que especifique esta ley, que provenga de la inversion de capital, del

trabajo o de la combinacion de ambos.

Articulo 51. Empresas de construccion y similares. Las empresas de construccion o que
realicen trabajos sobre inmuebles, ya sean propios o de terceros, o las empresas similares,
cuyas operaciones generadoras de rentas comprendan mas de un periodo de imposicion, deben
establecer su renta neta del periodo correspondiente, mediante la aplicacion de cualquiera de

los métodos siguientes:
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a) Asignar el porcentaje de renta estimada para toda la obra, al monto total efectivamente

percibido de renta bruta durante el periodo impositivo.

b) Asignar como renta bruta del periodo, la proporcion que corresponda a lo realmente
ejecutado y que devengo a su favor. A dicha renta bruta debera deducirse el monto de los

costos y gastos incurridos efectivamente en el periodo.

c) Asignar como renta bruta lo que correspondié percibir en el periodo, segin el contrato de
obra y a dicho monto, deducir los costos y gastos efectivamente realizados en el mismo

periodo; y

d) Asignar como renta bruta el total de lo percibido en el periodo. Para tal renta, debera

deducirse el costo y gastos realizados en el mismo periodo.

En cualquiera de los casos mencionados, al terminarse la construccion de la obra debera
efectuarse el ajuste pertinente, en cuanto al verdadero resultado de las operaciones realizadas
de ventas y de costo final de la construccion. Para los casos en que el propietario sea también
el constructor de la obra, la renta neta de los ejercicios posteriores al de su finalizacion, se
determinara en la proporcion correspondiente, considerando el costo y gastos de construccion

como factor fijo, apropiandolos y deduciéndolos del monto de las ventas de cada ejercicio.

Si se trata de obras que se realicen en dos periodos de imposicion, pero su duracion total no
excede de doce meses, el resultado puede declararse en el periodo de imposicion en que se

termina la obra.

Elegido uno de los métodos mencionados, el mismo debera ser aplicado a todas las obras y
trabajos que el contribuyente realice, incluso la construccion de obras civiles y obras publicas
en general; y s6lo podra ser cambiado con autorizacion previa de la Direccion y regira para el

gjercicio inmediato siguiente a aquel en que se autorice el cambio.
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Articulo 52. Lotificaciones. La ganancia obtenida por la venta mediante la lotificacion de
terrenos con o sin urbanizacion, se considerara renta ordinaria y no ganancia de capital y la
misma estard constituida por la diferencia entre el valor de venta del terreno y su costo de
adquisicién a cualquier titulo, mas las mejoras introducidas en su caso, hasta la fecha de
lotificacion o urbanizacion. Cualquiera que fuera el sistema de contabilidad por el que hubiere
optado el contribuyente para el resto de sus operaciones, los resultados provenientes de las

lotificaciones deben ser declarados por el sistema de lo percibido.

El valor de las areas cedibles a titulo gratuito, destinadas a calles, parques, areas escolares,
deportivas, areas verdes, centro de recreo y reservas forestales, se considera incorporado al
costo del area vendible y en consecuencia, su deduccion no procede efectuarla separadamente,
por tal concepto, aunque dichas areas hayan sido traspasadas a la municipalidad

correspondiente o a otra entidad estatal.

1.8.3 Reglamento de la ley del impuesto sobre la renta, acuerdo gubernativo 596-97 y
sus reformas

Articulo 4. Personas juridicas que desarrollan actividades lucrativas. Deben inscribirse

al régimen del Impuesto Sobre la renta dentro del plazo de treinta (30) dias habiles, contados a

partir de la fecha de su inscripcion provisional en el Registro Mercantil.

Articulo 24. Cambio de sistema contable de la actividad agricola y de la construccion. Los
contribuyentes que se dediquen a las actividades agricolas y de la construccion, a que se refieren
los articulos 50 y 51 de la Ley, cuando soliciten autorizacion para el cambio de sistema contable,
deberan observar el procedimiento y los requisitos establecidos en el articulo 21 de este

Reglamento.

1.8.4 Ley del impuesto al valor agregado decreto 27-92 y sus reformas
Articulo 2. Definiciones. Para los efectos de esta ley se entendera:
1) Por venta: Todo acto o contrato que sirva para transferir a titulo oneroso el dominio
total o parcial de bienes muebles o inmuebles situados en el territorio nacional, o

derechos reales sobre ellos, independientemente de la designacion que le den las
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partes y del lugar en que se celebre el acto o contrato respectivo.

2) Por servicio: La accion o prestacion que una persona hace para otra y por la cual

3)

4)

5)

6)

7)

percibe un honorario, interés, prima, comision o cualquiera otra forma de

remuneracidn, siempre que no sea en relacion de dependencia.

Por importacion: La entrada o internacion, cumplidos los tramites legales, de
bienes muebles extranjeros destinados al uso o consumo definitivo en el pais,
provenientes de terceros paises o de los paises miembros del Mercado Comun

Centroamericano.

Por exportacion de bienes: La venta, cumplidos todos los tramites legales, de
bienes muebles nacionales o nacionalizados para su uso o consumo en el exterior.
Por exportacion de servicios: La prestacidon de servicios en el pais, cumplidos todos
los tramites legales, a usuarios que no tienen domicilio ni residencia en el mismo y
que estén destinados exclusivamente a ser utilizados en el exterior, siempre y
cuando las divisas hayan sido negociadas conforme a la legislacion cambiaria

vigente.

Por nacionalizacion: Se produce la nacionalizaciéon en el instante en que se efectia
el pago de los derechos de importacion que habilita el ingreso al pais de los bienes

respectivos.

Por contribuyentes: Toda persona individual o juridica, incluyendo el Estado y sus
entidades descentralizadas o autonomas, las copropiedades, sociedades irregulares,
sociedades de hecho y demas entes aun cuando no tengan personalidad juridica,
que realicen en el territorio nacional, en forma habitual o periddica, actos gravados

de conformidad con esta ley.

Por periodo impositivo: Un mes calendario.
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8) Por Direccion: La Direccion General de Rentas Internas.

Articulo 3. Del hecho generador. El impuesto es generado por:

1) Laventa o permuta de bienes muebles o de derechos reales constituidos sobre ellos.

2) La prestacién de servicios en el territorio nacional.

3) Las importaciones.

4) El arrendamiento de bienes muebles e inmuebles.

S) Las adjudicaciones de bienes muebles e inmuebles en pago, salvo las que se
efectien con ocasion de la particion de la masa hereditaria o la finalizacion del pro

indiviso.

6) Los retiros de bienes muebles efectuados por un contribuyente o por el propietario,
socios, directores o empleados de la respectiva empresa para su uso 0 consumo
personal o de su familia, ya sean de su propia produccién o comprados para la
reventa, o la auto prestacion de servicios, cualquiera que sea la naturaleza juridica

de la empresa.

7) La destruccion, pérdida o cualquier hecho que implique faltante de inventario, salvo
cuando se trate de bienes perecederos, casos fortuitos, de fuerza mayor o delitos
contra el patrimonio. Cuando se trate de casos fortuitos o de fuerza mayor, debe
hacerse constar lo ocurrido en acta notarial. Si se trata de casos de delitos contra el
patrimonio, se debera comprobar mediante certificacion de la denuncia presentada
ante las autoridades policiales y que hayan sido ratificadas en el juzgado
correspondiente. En cualquier caso, deberan registrarse estos hechos en la

contabilidad fidedigna en forma cronolégica.

8) Laventa o permuta de bienes inmuebles.
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9) La donacion entre vivos de bienes muebles e inmuebles.

10) La aportacion de bienes inmuebles a sociedades, al tenor de lo establecido en el

numeral 3 literal d) del articulo 7 de esta ley.

En los casos sefialados en los numerales 5, 6 y 9 anteriores, para los efectos del impuesto, la

base imponible en ningln caso sera inferior al precio de adquisicion o al costo de fabricacién

de los bienes. La venta o permuta de bienes inmuebles.

ARTICULOQO 7.* De las exenciones generales. Estan exentos del impuesto establecido en esta

ley:

12)La venta de vivienda con un maximo de (60) metros cuadrados de construccion y

la de lotes urbanizados, que incluyan los servicios basicos, con un area maxima de
ciento veinte (120) metros cuadrados. En ambos casos, el valor de los inmuebles no
debera exceder del equivalente en quetzales a diecisiete mil quinientos dolares de
Estados Unidos de América ($ 17,500.00) al tipo de cambio vigente en el mercado
bancario a la fecha de la venta. Ademads, el adquiriente deberd acreditar que él y su
nucleo familiar, carecen de vivienda propia o de otros bienes inmuebles. Todo lo

anterior debera hacerse constar en la escritura publica respectiva.

1.8.5 Reglamento de la ley del impuesto al valor agregado acuerdo gubernativo 311-97

y sus reformas

Articulo 2. Para los efectos del presente Reglamento se entendera por:

Vendedor: Cualquier persona individual o juridica, incluyendo el Estado y sus
entidades descentralizadas o autdnomas, las copropiedades, sociedades irregulares,
sociedades de hecho y demas entes aun cuando no tengan personalidad juridica,
que se dediquen en forma habitual a la venta de bienes muebles e inmuebles, sean

ellos de su propia produccion o adquiridos de terceros.

Articulo 10. De conformidad al articulo 7, numeral 12; y articulo 16 de la Ley, el impuesto

pagado en la adquisicion de bienes y servicios que se utilicen en la construccion de viviendas
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o en la urbanizacion de lotes, cuya venta estd exenta del impuesto, formara parte del costo de

adquisicion de los mismos.

Para los efectos de la aplicacion de la exencion en la compra de vivienda o lote urbanizado, se
entendera por nicleo familiar el conjunto formado por el padre, la madre y los hijos menores

de edad, salvo circunstancias especiales que deberan acreditarse documentalmente.

1.8.6 Ley del impuesto de solidaridad decreto 73-2008

Articulo 1. Materia del impuesto. Se establece un impuesto de solidaridad, a cargo de las
personas individuales o juridicas que a través de sus empresas mercantiles o0 agropecuarias, asi
como de los fideicomisos, los contratos de participacion, las sociedades irregulares, las
sociedades de hecho, el encargo de confianza, las sucursales, agencias o establecimientos
permanentes o temporales de personas extranjeras que operen en el pais, las copropiedades, las
comunidades de bienes, los patrimonios hereditarios indivisos y otras formas de organizacion
empresarial, que dispongan de patrimonio propio, realicen actividades mercantiles o
agropecuarias en el territorio nacional y que obtengan un margen bruto superior al cuatro por

ciento (4%) de sus ingresos brutos.

Articulo 3. Hecho generador. El impuesto se genera por la realizacion de actividades
mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional por las personas, entes o patrimonios a

que se refiere el articulo 1 de esta ley.

Articulo 7. Base imponible. La base imponible de este impuesto la constituye, la que sea
mayor entre:

a. La cuarta parte del monto del activo neto o

b. La cuarta parte de ingresos brutos.
En el caso de los contribuyentes cuyo activo neto sea mas de cuatro (4) veces sus Ingresos

brutos, aplicaran la base imponible establecida en el literal b. del parrafo anterior.

Articulo 8. Tipo Impositivo. El tipo impositivo de este impuesto es del uno por ciento (1%).



1.8.7

25

Ley del impuesto tinico sobre inmuebles decreto 15-98

Articulo 1. Impuesto unico. Se establece un impuesto unico anual, sobre el valor de los

bienes inmuebles situados en el territorio de la Republica.

Articulo 3. Objeto del impuesto. El impuesto establecido en la presente ley, recae sobre los

bienes inmuebles, rusticos o rurales y urbanos, integrando los mismos el terreno, las

estructuras, construcciones, instalaciones adheridas al inmueble y sus mejoras; asi como los

cultivos permanentes.

Articulo 4. Determinacion de la base impositiva. La base del impuesto estara constituida

por los valores de los distintos inmuebles que pertenezcan a un mismo contribuyente en

calidad de sujeto pasivo del impuesto. Al efecto se considerara:

1.
2.

1.8.8

El valor del terreno;

El valor de las estructuras, construcciones e instalaciones adheridas permanentemente
a los mismos y sus mejoras;

El valor de los cultivos permanentes;

El incremento o decremento determinado por factores hidrolégicos, topograficos,
geograficos y ambientales;

La naturaleza urbana, suburbana o rural, poblacidon, ubicacién, servicios y otros

similares.

Ley de proteccion y mejoramiento del medio ambiente decreto 68-86

El articulo 12 se refiere a los objetivos especificos de la ley, de los cuales se mencionan los

siguientes:

a) La proteccion, conservacion y mejoramiento de los recursos naturales del pais, asi

como la prevencion del deterioro y mal uso o destruccion de los mismos y la duracion

del medio ambiente en general.

b) La prevencidn, regulacién y control de cualesquiera de las causas o actividades que

originen deterioro del medio ambiente y contaminacion los sistemas ecolégicos y

excepcionalmente, la prohibicion en casos que afecten la calidad de vida y el bien
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comun, calificados asi, previa dictamenes cientificos y técnicos emitidos por
organismos competentes.

Orientar los sistemas educativos, ambientales y culturales, hacia la formacién de
recursos humanos calificados en ciencias ambientales y la ocupacion a todos los
niveles para formar una conciencia ecologica en toda la poblacion.

El disefio de la politica ambiental y coadyuvar en la correcta ocupacién del espacio.

La creacion de toda clase de incentivos y estimulos para fomentar programas e
iniciativas que se encaminen a la proteccion, mejoramiento y restauracion del medio
ambiente.

El uso integral y manejo racional de las cuencas y sistemas hidricos.

La promocién de tecnologia apropiada y aprovechamiento de fuentes limpias para la
obtencién de energia.

Salvar y curar aquellos cuerpos de agua que estén amenazados o en grave peligro de
extincion.

Cualesquiera otros medios que se consideren necesarios para el logro de esta ley.

El articulo 13 indica que para los efectos de esta ley, el medio ambiente comprende: Los

sistemas atmosféricos (aire); hidrico (agua); litico (rocas y minerales); edafico (suelos),

bibtico (animales y plantas); elementos audiovisuales y recursos naturales y culturales.

En lo referente a la elaboracién de un proyecto inmobiliario habitacional el articulo 8, indica

que para todo proyecto, obra, industria o cualquier otra actividad que por sus caracteristicas

puede producir deterioro a los recursos naturales, renovables o no, al ambiente, o introducir

modificaciones nocivas o notorias al paisaje y a los recursos culturales del patrimonio

nacional, sera necesario previamente a su desarrollo un estudio de evaluacion del impacto

ambiental, realizado por técnicos en la materia y aprobado por la Comision del Medio

Ambiente.
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1.8.9 Leyes y reglamentos municipales
1.8.9.1 Cédigo municipal decreto 12-2002
Articulo 68. Competencias propias del municipio. Dentro de las competencias propias que
deberan cumplirse por el municipio, por dos o mas municipios bajo convenio, 0 por
mancomunidad de municipios se encuentra la siguiente:

= Autorizacidon de las licencias de construccidén de obras, publicas o privadas, en la

circunscripcidon del municipio.

Articulo 147. Licencia o autorizacion municipal de urbanizacién. La municipalidad esta
obligada a formular y efectuar planes de ordenamiento territorial y de desarrollo integral de su
municipio, en los términos establecidos por las leyes. Las lotificaciones, parcelamientos,
urbanizaciones y cualquier otra forma de desarrollo urbano o rural que pretendan realizar o
realicen el Estado o sus entidades o instituciones autéonomas y descentralizadas, asi como
personas individuales o juridicas, deberan contar con licencia municipal. Tales formas de
desarrollo deben cumplir con los requisitos que sefialen otras leyes y en todo caso, cumplir
como minimo con los servicios publicos siguientes:

a) Vias, avenidas, calles, camellones y aceras de las dimensiones, seguridades y calidades

adecuadas, segun su naturaleza.

b) Agua potable y sus correspondientes instalaciones, equipos y red de distribucion.

¢) Energia eléctrica, alumbrado publico y domiciliar.

d) Alcantarillado, drenajes generales y conexiones domiciliares.

e) Areas recreativas y deportivas, escuelas, mercados, terminales de transporte y de

pasajeros y centros de salud, cuando aplique.

1.8.9.2 Reglamento para la construccion de viviendas individuales con areas comunes en
copropiedad RE-3

Articulo 1. FEl presente Reglamento regula el desarrollo en terrenos hasta de diez mil metros

cuadrados, de proyectos habitacionales de dos o mas unidades de vivienda susceptibles de

propiedad individual, que deben tener areas verdes y de circulacion para uso comun en

copropiedad. Para los efectos de estas normas se conceptuan areas comunes en copropiedad,

las porciones o partes de la finca matriz disefiadas exclusivamente para area verde, area de
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circulacion vehicular y peatonal y area de estacionamiento de vehiculos, que son o pueden ser
utilizadas por los adquirientes de las viviendas individuales, quienes seran conduefios de tales
areas y sobre las cuales se constituiran servidumbres de uso de area verde y de rodamiento

vehicular (servidumbre de paso, a favor de las areas susceptibles de propiedad particular).

Articulo 2. El area util del terreno en el cual se desarrollara el proyecto, se distribuira dentro
de los siguientes porcentajes.
Sector Residencial

I. Area susceptible de propiedad individual 60% maximo 70% maximo

1. Area verde comunal 12% minimo 10% minimo

1. Area de circulacién 25% méaximo 22% méximo
El exceso que pudiera existir entre el area total Gtil del terreno y la suma de las areas que en el
proyecto respectivo constituyen que se refieren en los numerales I, II y III anteriores, podra
incorporarse al area verde privada y con esa adicién se entendera aumentado el porcentaje
respectivo. Se considera area util, aquella que tenga una inclinacion no mayor del dieciséis
por ciento (16%). La que tuviere una inclinacién mayor podra destinarse, a opcion del

propietario del proyecto, a incrementar el area verde comunal o el drea verde privada.

Articulo 4. El area verde comunal no podra pasar a formar parte de la o las areas de uso
privado. En terrenos hasta de cinco mil metros cuadrados podra permitirse la divisién de
dicha area en dos partes. En terrenos mayores de cinco mil metros cuadrados la divisién podra
hacerse en tres partes, teniendo una de ellas un area minima equivalente a una sexta parte del
area total. En ambos casos, las otras dos partes deberan guardar entre si una proporcién en el
rango de 1:1 hasta 1:1.5. En casos de terrenos irregulares se permitira una dimensién minima
en que el lado menor sea un quinto (1/5) del lado mayor. Estos requerimientos se aplicaran al
area minima obligatoria, pudiendo tener los excesos la forma, dimensiones y ubicacion mas
adecuadas al proyecto. La calificacion de las areas cuya proporciéon o distribucion no pueda
ser estimada en las formas anteriormente mencionadas, quedara a criterio de la Unidad de

Planificaciéon Urbana, a través de la dependencia respectiva.
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Articulo 13. Para la ejecucién de los proyectos habitacionales a que se refiere este
Reglamento, el propietario queda obligado a realizar las obras de urbanizacidén necesarias para
el adecuado funcionamiento del conjunto. Cuando el conjunto habitacional esté dotado de
agua municipal, se observaran las disposiciones de EMPAGUA sobre el particular. El sistema
de drenajes sera separativo dentro de cada area privada y se conectara al colector o colectores

privados conformes las normas de EMPAGUA.

1.8.9.3 Reglamento especifico de normas de urbanizacion y construccion de proyectos
habitacionales de interés social del municipio de Guatemala RE-4

Articulo 3. Cualquier forma de desarrollo urbanistico residencial destinado a la vivienda de

interés social que se encuentre dentro de los limites municipales de Guatemala, se regira por

estas disposiciones siendo de observancia general y obligatoria para todas aquellas personas
individuales y juridicas, publicas o privadas que realicen actividades que se relacionen con el
desarrollo de urbanizaciones de Quinta Categoria.

a. Se exceptiian de estas disposiciones todos aquellos proyectos urbano-residenciales que
se localicen o ubiquen dentro de la zonificacién en vigor del Plan Regulador vy su
Reglamento de Construccion.

b. Las urbanizaciones de interés social se ubicaran en las areas definidas en el Plan de
Zonificacidn y su respectivo reglamento.

C. Las urbanizaciones para vivienda dirigidas a los sectores de interés social, deberan

cumplir con estas disposiciones de acuerdo a su clasificacion.

1.8.9.4 Declaratoria de areas residenciales del municipio de Guatemala RE-7

Articulo 1. Objeto. El presente Acuerdo tiene por objeto establecer las areas residenciales
dentro de la jurisdiccion del municipio de Guatemala, con la finalidad de proteger, conservar y
manejar adecuadamente las areas que se definen en esta declaratoria y evitar los usos

incompatibles en su interior.
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1.8.9.5 Reglamento de construccion de edificaciones en areas residenciales del municipio
de Guatemala RE-9

Articulo 1. Objeto. Este reglamento tiene por objeto normar el desarrollo urbano a través de

la adecuada localizacion, disefio y construccion de edificaciones en areas residenciales, de

manera que contribuya a garantizar la salud, la seguridad, la convivencia social y el bienestar

de los ciudadanos de las areas residenciales del municipio.

Articulo 2. Ambito. Se establecen requerimientos minimos de orden urbanistico y
arquitecténico para edificaciones en los sectores declarados como “Areas Residenciales” por
Acuerdo del Concejo Municipal. Este reglamento es aplicable a edificaciones a ser
localizadas en dichas areas, indistintamente de si éstas se constituyen bajo el régimen de

propiedad horizontal o en su totalidad propiedades individuales.

1.8.9.6 Reglamento especifico de evaluaciones de impacto vial para el municipio de
Guatemala RE-10

Articulo 1. Objeto. El objeto del presente reglamento es normar los proyectos de

construccion, remodelacion o cambio de uso en inmuebles colindantes a la via publica que

estén afectos a evaluaciones de impacto vial.

Articulo 3. Ambito de aplicacién. Este reglamento aplica a todos los proyectos de
construccion, remodelacion, ampliacion, cambio de uso o localizacion de establecimientos
abiertos al publico en la jurisdiccion del municipio, sean estos publicos o privados y que

usualmente no son utilizados como parte de la via publica.

Articulo 4. Licencias de construccion, remodelacion y cambio de uso. Cualquier proyecto
sujeto a evaluaciones de impacto vial, segun lo consignado en los articulos 3 y 8 de este
reglamento, debe contar con dictamen positivo del departamento previo a que pueda
extenderse licencia de construccion, de remodelacion o de cambio de uso por parte del

Departamento de Control de la Construccion Urbana, en lo sucesivo denominado DCCU.



CAPITULO I
SISTEMAS DE COSTOS

2.1 DEFINICIONES GENERALES

2.1.1 Costo

“El “valor” sacrificado para adquirir bienes o servicios, mediante la reduccion de activos o al
incurrir en pasivos en el momento en que se obtienen los beneficios. En el momento de la
adquisicion, el costo en que se incurre es para lograr beneficios presentes o futuros. Cuando se
utilizan estos beneficios, los costos se convierten en gastos. Un gasto se define como un costo
que ha producido un beneficio y que ha expirado. Los costos no expirados que pueden dar

beneficios futuros se clasifican como activos.”(22:11)

“Es el sacrificio originado en el desarrollo de determinada actividad, a través de la cual se

busca cumplir un objetivo dado.” (2:25)

“Sacrificio realizado para obtener algiin bien o servicio. Este sacrificio puede medirse por las

erogaciones de efectivo, propiedad transferida, servicios realizados.”(15:12)

Estas definiciones aunque muy acertadas, es encuentran muy limitadas en cuanto al manejo

que se le da al costo segin pueda originar beneficios presentes o futuros y puede tratarse de las

siguientes maneras:
> “Costos del producto o costos inventariables (costos). Son los costos relacionados con
la funcidn de produccion, es decir, la materia prima directa, la mano de obra directa y
los cargos indirectos. Estos costos se incorporan a los inventarios de materias primas,
produccién en proceso y articulos terminados y se reflejan como activo dentro del
balance general. Los costos totales del producto se llevan al estado de resultados
cuando y a medida que los productos elaborados se venden, lo cual afecta el rengléon de
costo de los articulos vendidos.”(16:10)

> “Costos del periodo o costos no inventariables (gastos). Son los costos que se

identifican con intervalos de tiempo y no con los productos elaborados. Se relacionan
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con las funciones de distribucion y administracion de la empresa. Estos costos no se
incorporan a los mventarios y se llevan al estado de resultados a través del renglon de
gastos de venta, gastos de administracion y gastos financieros, en el periodo en el cual
se incurren.”(16:10)

» “Costos capitalizables. Son aquellos que se capitalizan como activo fijo o cargos
diferidos y después se deprecian o amortizan a medida que se usan o expiran, lo cual

da origen a cargos inventariables (costos) o del periodo (gastos).”(16:10)

2.1.2 Clasificacion de costos
Existe infinidad de clasificaciones de costos, segun el punto de vista que se le de, dentro de

las que se encuentran:

» La funcién en que se incurre:

a) “Costos de producciéon (costos). Son los que se generan en el proceso de
transformar las materias primas en productos elaborados. Son tres elementos
los que integran el costo de produccion: materia prima directa, mano de obra
directa y cargos indirectos.”(16:12)

b) “Costos de distribucion (gastos). Son los que se incurren en el area que se
encarga de llevar los productos terminados, desde la empresa hasta el
consumidor.”(16:12)

c) “Costos de administracion (gastos). Son los que se originan en el area
administrativa, o sea, los relacionados con la direccion y manejo de las
operaciones generales de la empresa.”(16:12)

d) “Costos financieros (gastos). Son los que se originan por la obtencion de

recursos ajenos que la empresa necesita para su desenvolvimiento.”(16:12)

» Su identificacion:
a) “Costos directos. Son aquellos que se pueden identificar o cuantificar
plenamente con los productos terminados o areas especificas.”(16:13)
b) “Costos indirectos. Son aquellos que no se pueden identificar o cuantificar

plenamente con los productos terminados o areas especificas.”(16:13)
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> El periodo en que se llevan a cabo al estado de resultados:

a)

b)

“Costos del producto o costos inventariables (costos). Son aquellos costos que
estan relacionados con la funcién de produccién. Estos costos se incorporan a
los inventarios de materias primas, produccidon en proceso y articulos
terminados y se reflejan como activo dentro del balance general. Los costos del
producto se llevan al estado de resultados, cuando y a medida que los productos
elaborados se venden, afectando el renglon costo de los articulos
vendidos.”(16:13)

“Costos del periodo o costos no inventariables (gastos). Son aquellos costos
que se identifican con intervalos de tiempo y no con los productos elaborados.
Se relacionan con las funciones de distribucion y administracion y se llevan al

estado de resultados en el periodo en el cual se incurren.”(16:13)

» Comportamiento respecto al volumen de produccion o venta de articulos

terminados:

a)

b)

“Costos fijos. Son aquellos costos que permanecen constantes en su magnitud
dentro de un periodo determinado, independientemente de los cambios
registrados en el volumen de las operaciones realizadas.”(16:13)

“Costos variables. Son aquellos costos cuya magnitud cambia en razén directa
al volumen de las operaciones realizadas.”(16:13)

“Costos semifijos, semivariables o mixtos. Son aquellos costos que tienen

elementos tanto fijos como variables.”(16:13)

> El momento en que se determinan los costos:

a)

b)

“Costos historicos. Son aquellos costos que se determinan con posterioridad a
la conclusion del periodo de costos.”(16:14)
“Costos predeterminados. Son aquellos costos que se determinan con

anterioridad al periodo de costos o durante el transcurso el mismo.”(16:14)
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2.1.3 Costo de produccion
Anteriormente se indico qué es el costo de produccion y cuales son los elementos que lo
integran, materia prima directa, mano de obra directa y cargos indirectos, de tal forma que a

continuacion se explica como esta integrado cada uno de estos elementos.

» Materia prima

“Son los materiales que seran sometidos a operaciones de transformacion o

manufactura para su cambio fisico y/o quimico, antes de que puedan venderse como

productos terminados, se divide en:

a) Materia prima directa: Son todos los materiales sujetos a transformacion que se
pueden identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados.

b) Materia prima indirecta: Son todos los materiales sujetos a transformacién que no
se pueden 1dentificar o cuantificar plenamente con los productos

terminados.”(16:11)

» Mano de obra

“Es el esfuerzo humano que interviene en el proceso de transformar las materias

primas en productos terminados, a saber:

a) Mano de obra directa: Son los salarios, prestaciones y obligaciones
correspondientes a todos los trabajadores de la fabrica, cuya actividad se pueden
identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados.

b) Mano de obra indirecta: Son los salarios, prestaciones y obligaciones
correspondientes a todos los trabajadores de la fabrica, cuya actividad no se puede

identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados.”(16:11)

» Cargos indirectos
“Son el conjunto de costos fabriles que intervienen en la transformacion de los
productos y que no se identifican o cuantifican plenamente con la elaboracién de
partidas especificas de productos, procesos productivos o centros de costos

determinados.”(16:11)



35

» Costo primo
“Es la suma de los elementos directos que intervienen en la elaboracién de los

articulos, es decir, materia prima directa mas mano de obra directa.”(16:11)

> Costo de transformacion o costo de conversion
“Es la suma de los elementos que intervienen en la transformacion de las materias
rimas directas en productos terminados, es decir, mano de obra directa mas cargos
p ? 2

indirectos.”(16:11)

2.2 CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS DE COSTOS

Antes que todo es necesario definir qué son los sistemas de costos en lo referente a la
produccién, Armando Ortega Pérez de Leon los define como el conjunto de procedimientos,
técnicas, registros e informes estructurados sobre la base de la partida doble y otros principios
técnicos, que tiene por objeto la determinacion de los costos unitarios de produccion y el

control de las operaciones fabriles efectuadas.

Es importante mencionar que cada empresa debe disefar, desarrollar e implantar su sistema de
informacion de costos, de acuerdo con sus caracteristicas operativas y sus necesidades de
informacion, considerando que todo sistema de contabilidad de costos responde o estd

integrado por tres aspectos importantes:

“La necesaria identificacion con las particularidades de la actividad desarrollada y su
requerimiento de mecdnicas y criterios de costeo diferentes, segin se trate de
operaciones de rutina, que se concretan en unidades de producto o servicio constantes
en el tiempo; de operaciones cambiantes, que se concretan en unidades o lotes de
operaciones de unidades diferentes cada vez.”(2:37) Estos pueden costos por ordenes

de produccién y costos por procesos.

A4

“La adopcion de la base de datos que se ha de tomar en cuenta para la formulacién y

empleo de los costos, ya sea que se basen exclusivamente en datos provenientes de la
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realidad historica o utilicen datos predeterminados con propositos de simple
estimacion.”(2:38) Los cuales son costos historicos o reales y costos predeterminados,

los ultimos se dividen en costos estimados y costos estandar.

»> La filosofia con la que se vinculan los costos a la produccion, es decir, considerando
todas aquellas erogaciones fabriles directas e indirectas, sin importar que tengan
caracteristicas fijas o variables en relacion con el volumen de produccion, o bien sélo
aquellas erogaciones de fabricacion que varien con relacidon a los volumenes de

produccion. Es decir, costeo absorbente y directo.

2.2.1 Costos por ordenes de produccion

“Se usa en aquellas situaciones de produccion en las que muchos productos, diferentes
trabajos, u oOrdenes de produccion son efectuados en cada periodo. Estas organizaciones
requieren que los costos puedan asignarse separadamente a cada orden de manera
independiente, o grupos de productos y costos unitarios distintos determinados para cada item
separado. Obviamente, el costeo por érdenes de trabajo tendra sus dificultades de registro y
asignacion de costos diferentes de las del costeo por procesos. Mas que dividir los costos
totales de produccion entre miles de unidades similares, como en los costos por procesos, se
deben distribuir los costos totales de produccion entre unas pocas y basicamente, distintas

unidades.”(15:152)

Se puede afirmar entonces que los costos por Ordenes de produccion tienen caracter
interrumpido, variado que responde a trabajos cuyas instrucciones son concretas y especificas
para producir uno o varios articulos o un conjunto similar de articulos. Esto significa que el
control de la producciéon se realiza por medio de ordenes de trabajo en donde deben
acumularse los tres elementos del costo de produccion. Por ultimo, el costo unitario de cada
articulo, se obtiene dividiendo el total de costos acumulados entre el total de unidades

producidas en cada orden de trabajo.



37

2.2.2 Costos por procesos

“Se refiere a situaciones en las que productos similares son producidos masivamente, sobre
bases mas o menos continuas. La atencidon se dirige a los procesos, periodos de tiempo y
costos unitarios. Cuando los productos se procesan en mas de un departamento, el trabajo se
transfiere a departamentos sucesivos hasta que son terminados y listos para su utilizacién

final.”(15:62)

2.2.3 Costeo absorbente

“El costeo absorbente es el mas utilizado para fines externos e incluso para la toma de
decisiones, trata de incluir dentro del costo del producto todos los costos de la funcion
productiva, independientemente de su comportamiento fijo o variable. El argumento en que se
basa dicha inclusion es que para llevar a cabo la actividad de producir se requiere de ambos.
Los que lo proponen argumentan que ambos tipos de costos contribuyeron para la produccion
y por lo tanto, deben incluirse los dos, sin olvidar que los ingresos deben cubrir los variables y

los fijos, para reemplazar los activos en el futuro.”(27:1)

Es decir, cuando se utiliza el costeo absorbente, el valor de los articulos producidos, contiene
costos de produccion variables y fijos. En este caso, el costo es llevado al estado de resultados

unicamente al momento de venderse los articulos.

Por otra parte, en este caso si el volumen de produccion es alto, el costo unitario baja y por el
contrario, si el volumen de produccion es bajo el costo unitario aumenta, esto debido a que los
costos fijos de produccion permanecen constantes sin importar el nivel de produccion. Cabe
mencionar que el costeo absorbente es mas utilizado para fines externos, esto debido a que el

valor de los inventarios de productos terminados aumenta.

2.2.4 Costeo directo
A diferencia del costeo absorbente, en el costeo directo, el costo de produccion se integra
Gnicamente con todas aquellas erogaciones de materia prima, mano de obra y cargos indirectos

que tengan un comportamiento variable con relacion a los cambios en los volumenes de
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produccion y los costos fijos de produccion, se consideran como costos del periodo por lo que

se llevan al estado de resultados inmediata y completamente en el periodo en que se incurren.

En este caso, el valor de los inventarios de producto terminado es menor que utilizando el
costeo absorbente, debido a que Unicamente se carga a los productos terminados los costos
variables de produccidén. Ahora, la separacion de costos en fijos y variables puede presentar
inconvenientes en los costos indirectos de produccion, debido a que en algunos casos no se
pueden identificar facilmente, por lo tanto, es necesario apoyarse en alguno de los métodos
existentes, dentro de los que se pueden mencionar: Observacion directa de las diferentes
partidas de erogaciones, estudios de ingenieria industrial, cierre temporal, grafica de
dispersion, maximos y minimos, promedios altos y bajos, minimos cuadrados, etc., para que la

separacion pueda ser un poco mas exacta.

2.2.5 Costos historicos
Como su nombre lo indica, son aquellos que se determinan con posterioridad a la conclusion
del periodo de costos. Para acumular los costos totales y determinar los costos unitarios de

produccion, debe esperarse la conclusion de cada periodo de costos.

La ventaja de los costos historicos consiste en que acumula los costos de produccion

incurridos, es decir, costos comprobables o reales.

La desventaja que presentan es que los costos unitarios de los articulos elaborados se conocen
varios dias después de la fecha en que haya concluido la elaboracion, lo que implica que la
informacién sobre los costos no llega en forma oportuna a la direccidn de la empresa para la

toma de decisiones.

2.2.6 Costos predeterminados
Con estos costos, al contrario a los costos historicos, el costo de los productos se determina
antes de ser elaborados o durante el transcurso del mismo. Tal situacidn permite contar con

una informaciébn mas oportuna y aun anticipada de los costos de produccién, asi como
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controlarlos mediante comparaciones entre costos predeterminados y costos historicos. Estos

costos se clasifican en costos estimados y costos estandar.

2.2.6.1 Costos estimados

Como ya se menciond, son costos predeterminados, cuyo calculo es un tanto general y poco
profundo, se basa en la experiencia y conocimiento que las empresas tienen de periodos
anteriores, considerando también las condiciones econémicas y operativas presentes y futuras.
Los costos estimados indican cuanto puede costar un producto o la operacion de un proceso

durante cierto periodo de costos. Se utilizan principalmente para fijacion de precios de venta.

2.2.6.2 Costos estandar

“Los costos estandar determinan de una manera técnica el costo unitario de un producto,
basados en eficientes métodos, sistemas y en funcion de un volumen dado de actividad. Son
costos cientificamente predeterminados que sirven de base para medir la actuacion real. Los

costos estandar contables no necesitan incorporarse al sistema de contabilidad.

Los estandares de costos de fabricacion generalmente estan integrados de manera formal
dentro de las cuentas de costos. Cuando esto ocurre, los sistemas se conocen como sistemas de

contabilidad de costos estandar.

Se establecen bajo rigidos principios de calidad, cumpliendo el rol de costos objetivos,
informando al administrador sobre el grado de cumplimiento de la planta de estos costos meta.

Esta mision lo convierte en unidad de medida de la eficiencia fabnl.

Los costos estandar son lo contrario de los costos reales. Estos Gltimos son costos historicos
que se han incurrido en un periodo anterior. La diferencia entre el costo real y el costo

estandar se denomina variacion.

Para su disefio, es necesario el trabajo conjunto de ingenieros industriales y especialistas en
costos porque se nutre de dos componentes: uno fisico que son las cantidades y otro

monetario, recursos financieros.
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La evaluacion de una gestion necesita una base o patron de comparacion. Relacionar los
costos de un mes con el anterior o con otro periodo, suministra informacién inadecuada
porque los datos del mes con el cual se compara seguramente tienen incorporadas ineficiencias
propias de dicho periodo. Ademas, el cambio de los métodos de fabricacion agrega otro factor
que 1nvalida la comparacion. Los costos estandar no solo sirven de referencia, sino también

como guia de trabajo.

En este sistema, por su ajustada forma de calculo, se parte del principio que el verdadero costo
es el estandar y las diferencias con el real son fruto de haber trabajado mal, constituyendo una
pérdida, que se expone en el cuadro de resultados, separada del costo de ventas, para informar
con precision las ineficiencias fabriles y sus causas. De esta manera se cuenta con informacion

para asignar responsabilidades y corregir desvios.

Los costos estandares son aquellos que esperan lograrse en determinado proceso de
produccion en condiciones normales, son los costos que se calculan mediante la utilizacion de
procedimientos cientificos, tales como la ingenieria industrial para tiempos y movimientos, se
calcula el consumo Optimo de recursos y al finalizar el proceso productivo se determinan las

variaciones de lo real frente al estandar establecido.

El costo estandar es la cantidad que, segin la empresa, deberia costar un producto o la
operacion de un proceso durante cierto periodo, sobre la base de ciertas condiciones de

eficiencia, econdmicas y de otros factores.”(27:6)

> Clasificacion

Los costos estandar se clasifican en dos grupos:

a) Costos estandar circulantes o ideales
“Son normas rigidas que en la practica nunca pueden alcanzarse. Una de las ventajas de las
normas ideales es que pueden usarse durante periodos relativamente largos sin tener que
cambiarlas o adecuarlas. Representan metas por alcanzar, en condiciones normales de la

produccion, sobre bases de eficiencia.
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b) Costos estandar basicos o fijos.

Representan medidas fijas que sélo sirven como indice de comparacion y no necesariamente

deben ser cambiados, aun cuando las condiciones del mercado no han prevalecido.

Promedio de costos anteriores. Cuando las normas se basan en un promedio de
una actuacion pasada, tienden a ser flexibles. Los costos promedio anteriores
pueden incluir deficiencias que no deben incorporarse a las normas. Si se sigue
este procedimiento, es aconsejable reemplazar gradualmente las normas por
otras que representen un nivel de actuacion mas significativo.

Normas regulares. Una norma regular se basa en las futuras probabilidades de
costos bajo condiciones econdémicas y operaciones normales. Tienden a basarse
en promedios pasados que han sido ajustados para tomar en cuenta las
expectativas futuras. Una de sus ventajas es que no requieren ajustes
frecuentes.

Alto nivel de rendimiento factible. Representa el mejor criterio para evaluar la
actuacion, por lo cual su uso estd muy difundido. Incluyen un margen para
ciertas deficiencias de operacién que se consideran inevitables. Es posible

alcanzar o sobrepasar estas normas mediante una actuacion efectiva.”(27:6)

» Procedimiento para conocer los costos estaindares

Al igual que los costos estimados, también es necesario formular una hoja de costos para cada

producto, considerando los elementos del costo, mismos que se pueden precisar como sigue:

a) Estandares de costo de material directo

“Al fyjar estandares para los costos del material directo para la fabricacién de determinado

producto deben ser tomados en cuenta dos factores:

1. La cantidad de material que se utilizara

2. Elcosto de este material
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Es bastante sencillo saber la cantidad de material que se empleara en determinada unidad de
fabricacién. Estos estdndares pueden ser establecidos de acuerdo con los registros de
experiencias anteriores, mediante fabricaciones de prueba, por medio de calculos matematicos
o cientificos o utilizando listas estandar de materiales. Las cantidades actuales de materiales
que se necesitan y sus costos estan sujetos a comprobaciones y revisiones constantes, si es

necesario.”(26:322)

Un factor muy importante que debe ser considerado al momento de establecer los estandares
de cantidad de materiales son las mermas, encogimiento y desperdicios que sufren los

materiales.

La fijacién de estdndares de costos de materiales es sumamente dificil. Para su determinacion
se pueden utilizar dos tipos de estandares:

1. ~Los estandares de costos actuales o esperados, son los mas convenientes y efectivos.
Cuando se emplean ¢€stos, el departamento de compras debe determinar por anticipado
cudles seran los costos reales esperados para el periodo contable siguiente, esto lo hace
de la siguiente forma:

a. Mediante costos convenidos en contratos de compras a largo plazo.

b. Mediante el empleo de prondstico estadistico compuesto por un grupo de
personas de la propia compaiiia o de fuera.

c. Mediante el calculo del promedio ponderado de los costos de las compras
correspondientes a las 6rdenes de compra mas recientes.

d. Mediante al empleo del costo promedio pagado en pedidos recientes.

e. Mediante el uso de estimados arbitrarios, basados en el conocimiento y
experiencia en este tipo de negocios.

2. Los estandares normales de costos, estan mas bien sobre la linea de estandares
estadisticos o de promedio de costos de materiales. Por lo general no se registran en los
libros porque los costos abarcan un periodo de afios, tomando en cuenta variaciones

motivadas por las temporadas y las tendencias a largo plazo.
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Al fijar estos estandares de costos no debe pasarse por alto que los mejores estandares deben
tomar en cuenta las ventajas en costos que se obtendran al determinar la cantidad mas
econdmica de compras, los mejores métodos de envio y almacenamiento al costo mas bajo y

las condiciones de pago que daran como resultado ahorros en costos.”(26:327)

b) Estandares del costo de mano de obra directa
“Al 1gual que en el caso de los materiales directos, se establecen estandares de mano de obra
directa en cantidad y costo. Las condiciones de acuerdo con las cuales se pueden fijar los
estandares de mano de obra pueden variar de una empresa a otra. Cada compafiia necesita
realizar un estudio detallado de los procedimientos de calculo de las néominas, cuotas de las
noéminas y de las condiciones de supervision de mano de obra en las que se usaran los

estandares.

La determinaciéon del tiempo que los trabajadores deben emplear para llevar a cabo las
diversas operaciones de fabricacion representa una de las fases mas importantes del control
por parte de la administracion. Mediante la cuidadosa elaboracion de estandares de tiempos, la
administracion se encuentra en la posibilidad de medir y controlar la productividad de la mano
de obra. Se debe tener mucho cuidado al fijar estos estindares con el fin de que su
comparacion con los resultados reales sea realista y significativo. Los prerrequisitos
especificos para los estandares de tiempo de mano de obra son:

1. Disposicion eficiente de la planta, con equipos modemos, para obtener la maxima
produccion al minimo costo.

2. Creacion de un grupo administrativo encargado de las funciones de planeacion,
movimientos, programacion y expediciones que brinden un flujo minterrumpido de
produccion sin demoras ni confusiones innecesarias.

3. Provision para la compra cuidadosa de materiales que entren a la produccion en el
momento oportuno, cuando se encuentren disponibles los trabajadores y las maquinas
necesarias.

4. Estandarizacion de las operaciones y métodos de mano de obra, con las instrucciones
adecuadas y adiestramiento de los trabajadores para que se realice la produccidn en las

mejores condiciones posibles.
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Normalmente para desarrollar los estandares del tiempo de mano de obra se emplea uno o mas

de los cinco procedimientos siguientes:

1.

Promediar los registros de experiencias anteriores tal como aparecen en las hojas de
costos para dichos periodos precedentes.

Realizar pruebas experimentales de las operaciones de fabricacion en las condiciones
normales que se espera encontrar.

Preparar estudios de tiempos y movimientos de las diversas operaciones de mano de
obra en las condiciones reales que se espera encontrar. Como resultado de las mismas
el departamento de ingenieria prepara hojas de movimientos sefialando la cantidad
estandar de tiempo que se utilizara en cada operacion de mano de obra.

Preparar un calculo razonable basado en la experiencia y el conocimiento de las
operaciones de fabricacion y del producto.

Medicion del trabajo o estudio de tiempos y movimientos que evaluen el tiempo que

debe ser necesario para los diversos movimientos corporales.

Las cuotas estandar de los costos de la mano de obra directa pueden ser determinadas sobre la

base de las cuotas actuales, ajustadas de acuerdo con los cambios futuros de los siguientes

factores:

1.

H WD

Convenios con los sindicatos
La experiencia promedio de la fuerza de trabajo
Cambios en las condiciones de operacion

Cambios en la mezcla de mano de obra calificada, semicalificada y sin calificar

El tipo de sistemas de salarios también influye sobre las cuotas de los costos estandar. Los

tipos basicos son:

1.

Sistema de salarios por dia o por hora

Cuando se utiliza este sistema, los costos estandar pueden resultar afectados por los convenios

con los sindicatos. Con frecuencia esto simplifica el problema, en especial si se trata de un

convenio a largo plazo, porque seran pocas las variaciones que se produzcan en las cuotas

durante este periodo.
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2. Cuotas por destajo
Estas son resultado de pagar una cantidad unica por unidad de producciéon. Aunque sujeto a
ajustes por el efecto de las disposiciones sobre el salario minimo y por hora que sean
aplicables a estos empleados, cuando se utilizan las cuotas por destajo el costo de la mano de
obra directa de fabricar una unidad o nimero de unidades es fijo y no sufrira variaciones. En
teoria es ideal para los costos estandar, pero desde un punto de vista practico, este tipo de pago

de salario con frecuencia se enfrenta a la oposicion de los sindicatos.

3. Cuotas multiples por piezas o sistemas de primas
Por lo general éstas comprenden varias cuotas de salario, de acuerdo con el volumen de la
produccién del trabajador.”’(26:333) Cuando se emplee este tipo de sistema de salarios el
contador de costos debe obtener de la administracion las respuestas en cuanto a cdmo seran
manejadas las primas, si como parte de la mano de obra directa o no, si esto representara un

estandar y como manejar las diferencias o ajustes que pudieran surgir.

¢) Estandares del costo de cargos indirectos
“Los costos estandar de cargos indirectos son mucho mas complejos que los del material
directo y mano de obra directa. El costo estandar de los materiales y el costo estandar de la
mano de obra para cada articulo producido son mucho mas definidos en el sentido de que no
tienen gran variacién debido a los cambios en la capacidad de la planta, ni con el volumen de
la produccion. De hecho, los costos del material directo y de la mano de obra directa se
supone, por lo general, que son costos variables. Sin embargo, los costos de cargos indirectos,
mientras sean aplicados a ordenes de trabajo o departamentos especificos, son afectados por

ciertos factores de la planta mas que por factores del trabajo.

El volumen de produccion total de la planta debe ser tomado en cuenta al calcular los
estandares de los cargos indirectos. Los cargos indirectos incluyen muchos elementos
definidos, pero todos ellos no siguen el mismo patron. Algunos estan afectados en forma muy
intima con las operaciones de fabricacidén. Existen cargos indirectos que varian de igual
manera que el volumen de la produccion, o sea, son cargos indirectos variables. Otros costos

de cargos indirectos no tienen relacidén directa con el volumen de las operaciones de
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fabricacion; por lo contrario, se agregan al periodo sin importar si hay un volumen grande o
pequefio de produccion. Se clasifican como cargos fijos y se relacionan en forma especifica
con la planta en general. Entre estos dos grupos de cargos indirectos hay innumerables costos
indirectos que ni son definitivamente fijos ni variables por completo, sino que las cantidades
en que se ha incurrido aumentaran en proporcion menor a los aumentos en volumen o a
intervalos irregulares segun aumente el volumen de la produccion. Esta complejidad en la
composicion de los cargos indirectos totales, debe ser tomada en consideracion cuando se fijen

los costos estandar.

La fijacion de una cuota de cargos indirectos predeterminada que después se convierte en la
base para el costo estandar de cargos indirectos para cada producto comprende ciertos factores
de la planta. Estos factores son la capacidad presupuestada o produccion, expresada en
términos de horas de mano de obra directa, horas-maquina o alguna otra base y los cargos
indirectos estandar globales para operar la planta a su capacidad presupuestada o volumen de

produccion.

La capacidad presupuestada empleada para fijar los cargos indirectos estandar para el control
administrativo representa llegar a un acuerdo en lo que debe ser considerado como produccion
normal para fijar los estandares y después desarrollar un presupuesto flexible para mostrar el
efecto sobre los costos de los elementos fijos, variables y semivariables a diversas capacidades
de operacion. En otras palabras, fijar los cargos indirectos estandar requiere que se

determinen: 1) la capacidad estandary 2) los cargos indirectos estandar para esta capacidad.

Existe una tendencia cada vez mayor al empleo de cuotas predeterminadas y separadas de los
cargos indirectos, para los gastos fijos y los variables. El proposito de esta clasificacion es

permitir un analisis y control mas efectivo de las variaciones, por funciones.

Al igual que con los costos de materiales y mano de obra, los cargos indirectos presupuestados
pueden ser calculados empleando la capacidad ideal teérica, la capacidad normal o los
resultados reales de operacion esperados. La interpretacion de las variaciones en los cargos

indirectos dependera del método que se haya utilizado para calcular los cargos indirectos
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presupuestados. La produccion presupuestada para una planta puede ser medida de varnas
formas. En algunas empresas que tienen pocos productos uniformes, se puede expresar esta
produccion en términos de unidades. Cuando existen muchos productos diferentes que
requieren distintas cantidades de material y de tiempos de fabricacion, la produccion puede
expresarse en términos de horas, bien sean de mano de obra directa 0 de maquina. En
ocasiones, debido a la uniformidad del pago de salarios por hora o a la dificultad para calcular
la mano de obra o las horas-maquina, puede medirse la produccion en términos de costos de
mano de obra directa. Las cuotas estandar predeterminadas de cargos indirectos pueden ser
fijadas en varias formas, segun las circunstancias, en una compafiia en particular. Si las
operaciones se realizan en diversos departamentos, se necesita una cuota predeterminada para
cada uno de ellos. En algunos de los departamentos puede expresarse la produccion en horas
de mano de obra y en horas-maquina en otros. En algunas compafiias las cuotas
departamentales se dividen ain mas, en cargos indirectos fijos y variables. Ademas de éstos, si
la empresa tiene un gran niimero de fabricas diseminadas por todo el pais, todos o parte de los
cargos indirectos administrativos de la oficina central principal pueden ser asignados a cada

planta como un elemento de los costos de los cargos indirectos.”(26:352)

» Variaciones
“Son las diferencias o desvios entre el costo estandar y el real

Se calculan por elemento e informan sobre aspectos o factores vinculados con cada uno de
ellos.”(27:9)

a) Materiales
“Los dos tipos basicos de variaciones en los materiales pueden ser los siguientes:
1. Variacion en el costo del material, que resulta de pagar importes mayores o menores de
lo que se estim¢ al preparar las hojas del costo estandar por los materiales comprados.
Entre las causas de las variaciones se encuentran:
¢ Contratos y condiciones de compras desfavorables o favorables
e Cambios no previstos en los costos de mercado

o Costos de envio mas altos o mas bajos de lo esperado
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e FErrores al calcular el monto de los descuentos sobre compras esperados

e Oportunidad de compra adecuada o inadecuada

2. Variaciones de la cantidad de materiales o del uso del material, que resultan de utilizar
una cantidad mayor o menor de material en las diversas Ordenes de trabajo o en las
distintas operaciones de lo que se estimd en las hojas de costos estandar. Estas
variaciones pueden ser atribuidas a:

e Emplear diferente grado de material o un substituto del mismo

e Mejor control, o falta de control, de la merma o del desperdicio

e Las operaciones eficientes o ineficientes de la planta que resultan de la supervision del
tipo de herramientas empleadas y de las habilidades de los trabajadores.

e Variaciones en el rendimiento de los materiales utilizados”(26:328)

El calculo de las variaciones de materiales se realiza de la siguiente forma:
Variacion costo:

“Variacion en costo = (costo real — costo estandar) cantidad real utilizada

Variacion cantidad:

Variacion en cantidad = (cantidad real utilizada — cantidad estandar) costo estandar.”(27:10)

TLa suma de ambas da como resultado la variacion total en materiales.

b) Mano de obra directa
“Como el momento de la adquisicién de la mano de obra y el momento que se usa son
simultaneos, el registro de las variaciones de la mano de obra es algo mas sencillo que el
procedimiento utilizado para los materiales. Aun hay dos tipos de variaciones que deben ser
tomadas en cuenta:
1. El costo o cuota de las variaciones, que puede ser originado por:
e Consecuencia de las condiciones del mercado laboral cuando no se tienen

convenios a largo plazo
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e Por un aumento en el volumen de la producciéon que amerite salarios mas altos.
2. Variaciones del uso, que pueden ser originadas por:
¢ Una cuidadosa o descuidada supervision
e Material de calidad inferior o superior que provoque el uso de mayor o menor
mano de obra

e Malas herramientas”(26:336)

El calculo de las variaciones de mano de obra se realiza de la siguiente forma:
Variacion costo:

“Variaci6n en costo = (costo real — costo estandar) tiempo real trabajado

Variacion tiempo:

Variacion en tiempo = (tiempo real — tiempo estandar) costo estandar

La suma de ambas da como resultado la variacion total en mano de obra directa.

¢) Cargos indirectos
“Se puede decir que existen tres métodos para su calculo, en todos los casos se llega al mismo
valor de variacion:
1. Variacion global: Que es la diferencia entre los cargos indirectos presupuestados y los

reales.

2. De dos variaciones. La variacion neta de los cargos indirectos, es decir, la diferencia
entre los cargos indirectos aplicados a la produccion y los cargos indirectos reales,
pueden analizarse considerando dos variaciones: de presupuesto y de volumen.

¢ La variacién de presupuesto o gasto: puede deberse parcialmente a que los costos fijos
se han apartado del presupuesto, por diversas razones.

e La variacion volumen o capacidad: indica la extension en que los cargos indirectos

fijos han sido absorbidos por la produccidn.
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3. De tres variaciones. En este analisis, los cargos indirectos se aplican a la produccion de
la misma manera: la tasa estindar de cargos indirectos multiplicada por el nimero de
horas estandar. Por lo tanto, la variacidon neta de los cargos indirectos, entre los
asignados y los reales, permanece igual. Bajo este procedimiento, se supone que los
cargos indirectos varian o se asignan a la fabrica, de acuerdo con la base de las horas
reales en lugar de las horas estandar. En este método se producen tres variaciones:

e Variacion de presupuesto o gasto: representa la diferencia entre los cargos indirectos
reales y el presupuesto ajustado a nivel real, expresada en horas reales en lugar de
horas estandar.

e Variacion de eficiencia: es la diferencia entre las horas reales y las horas estindar
trabajadas, es decir, la eficiencia de mano de obra en horas multiplicada por la tasa
estandar de cargos indirectos. Se basa en la suposicion de que el costo de la deficiencia
de la mano de obra incluye los cargos indirectos. Es el costo de las horas utilizadas en
exceso o defecto de acuerdo a la produccion y como consecuencia de haber consumido
distintas cantidades de horas a las previstas en el tiempo estandar.

e Variacion de volumen o capacidad: representa la diferencia entre el presupuesto
ajustado a nivel real, expresado en horas reales y los cargos indirectos que se habrian
aplicado a la produccion si no se hubiera producido la deficiencia en el trabajo, es
decir, horas reales multiplicadas por la tasa estandar de cargos indirectos. Mide la
subutilizacion de la capacidad de la planta. Es decir, la incidencia de los cargos

indirectos en la capacidad de a planta.

El principal valor del método de las tres variaciones para el analisis de los cargos indirectos, se
origina al aislar la variacioén de eficiencia y basar la asignacion de presupuesto en las horas
reales en lugar de hacerlo en las horas estandar. Sin embargo, no puede afirmarse que el
método realmente introduzca precisiéon adicional en el analisis. La variacion de eficiencia se
basa en la suposicion de que ocurre una pérdida real en el uso de las instalaciones fijas como
consecuencia de la deficiencia en el trabajo, lo cual solo ocurriria bajo las raras circunstancias

en las que una  planta opera al maximo de su capacidad.
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Bajo el método de las dos variaciones, la variacion de presupuesto, que se considera en gran
parte controlable por los supervisores de departamento, incluye cualquier aumento o
disminucidn de los cargos indirectos variables que resulte por causas de las deficiencias de la
mano de obra. Esto ocurre debido a que los cargos indirectos reales se comparan con una
asignacién de presupuesto basada en las horas estandar. Este pareceria un método mas realista

del analisis de la variacion de cargos indirectos.

Método global:

Variacion = (cargos indirectos reales - cargos indirectos estandar)

Esquema del método de las tres variaciones:
Método con descomposicion de causas:
Variacion presupuesto = (cargos indirectos reales - presupuesto ajustado a nivel real de las

operaciones)

Presupuesto ajustado a nivel real de las operaciones = cargos indirectos fijos + cargos

indirectos variables (cuota estdndar variable x horas reales)

Variacion capacidad = (presupuesto ajustado a nivel real de las operaciones - cargos

indirectos aplicados)

cargos indirectos aplicados = (horas reales x cuota cargos indirectos estandar)

Variacion eficiencia = (cargos indirectos aplicados — (horas estandar x cuota cargos indirectos

estandar))
La suma total de las tres variaciones da como resultado la variacion total en cargos indirectos.
Esquema del método de las dos variaciones:

Variacion de volumen = presupuesto para las horas estandar al 100% de capacidad — (horas

estandar x cuota cargos indirectos estandar)
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Variacion de gastos = cargos indirectos reales — presupuesto para las horas estandar al 100%

de capacidad” (27:12)

La suma de ambas da como resultado la variacion total en cargos indirectos.

» Objetivos de los costos estandar

Algunos de los objetivos que se persiguen con el costeo estandar son los siguientes:
e “Informacidn oportuna
e Control de operaciones y gastos
¢ Determinacion confiable del costo unitario
e Fijar el precio de venta
e Valuacion de la produccion terminada, en proceso, averiada, defectuosa, etc.
e Politicas de explotacion, produccion, cambio, etc.
e Unificacién o estandarizacion de la produccidn, procedimientos y métodos.

¢ Analisis de las desviaciones, en atencién a su causa.

» Ventajas de la utilizacion de los costos estandar

e La gerencia puede usar los costos estandar para determinar métodos de trabajo, medir
resultados y fijar responsabilidades.

e EI control de costos se usa para comparar y medir los resultados, analizar el
rendimiento y determinar razones que expliquen por qué los costos reales difieren de
los estandar.

e Las cifras estandar facilitan la preparacion de presupuestos financieros, pronosticos de
produccion, planes de ventas, etc., son auxiliares para las proyecciones administrativas
y suministran un marco de referencia para juzgar el nivel de desempefio en la
gjecucion.

e Los costos estandar alcanzables en la operacion corriente son los mas usados, debido a

que tienen el impacto motivacional mas deseable y porque pueden ser usados para una
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variedad de propdsitos contables, incluyendo la planeacion financiera y la observacion
cuidadosa del nivel de desempefio.

Mantener en una empresa costos estandar actualizados facilita la elaboracion del
presupuesto de requisiciones de materia prima, de mano de obra y de cargos indirectos,
que de otra forma se harian de acuerdo a estimaciones imprecisas, se puede decir que
los estandares son un subconjunto del conjunto universal presupuestado.

Medir y vigilar la eficiencia en las operaciones de la empresa, debido a que revelan las
situaciones o funcionamientos anormales, lo cual permite fijar responsabilidades y
reducir el trabajo de la administracion.

Conocer la capacidad no utilizada en la produccion y las pérdidas que ocasiona
periddicamente.

Conocer el valor del articulo en cada paso de su proceso de fabricacién, permitiendo
valuar los inventarios en proceso a su costo correcto.

Un minucioso analisis de las operaciones fabriles contribuyendo a la reduccion de
COstos.

Los costos estandar son el complemento esencial de una racional organizacion
presupuestaria.

Generan apoyo en el control interno de la empresa. Las variaciones de las normas
conducen a la gerencia a implantar programas de reduccion de costos concentrando la
atencidn en las areas que estan fuera de control.

Pueden ser un instrumento importante para la evaluaciéon de la gestion. Cuando las
normas son realistas, factibles y estan debidamente administradas, pueden estimular a
los individuos a trabajar de manera mas efectiva.

Son utiles en la toma de decisiones, particularmente si las normas de costos de los
productos se segregan de acuerdo con los elementos de costos fijos y variables y st los
costos de los materiales y las tasas de mano de obra se basan en las tendencias
esperadas de los costos durante el afio siguiente.

Pueden dar como resultado una reduccion en el trabajo de oficina.



54

Desventajas de la utilizacion de los costos estandar

El grado de rigidez o flexibilidad de los estindares no puede calcularse de manera
especifica.

Con frecuencia, las normas tienden a adquirir rigidez aun en periodos relativamente
cortos. Mientras que las condiciones de fabricacion cambian constantemente, las
revisiones de las normas pueden ocurrir a intervalos poco frecuentes. Estas revisiones
crean problemas especiales relacionados con el inventario.

Cuando las normas se revisan frecuentemente, su efectividad para evaluar la actuacion
se debilita.

Si no se revisan las normas cuando se producen cambios de fabricacion importantes, se
obtiene una medicion o evaluacidn inapropiada o poco realista

La inflacion obliga a cambiar constantemente estos estandares.

Aislar los elementos controlables y los no controlables de las variaciones es una tarea
sumamente dificil.

Durante los ultimos afos, algunos socidlogos han realizado estudios que arrojan dudas
sobre el valor de los estandares como base para la evaluacion de la actuacion.
Sostienen que las normas son opresivas y que crean actitudes de resistencia en lugar de
actuar como incentivos.

En la practica es muy dificil adaptarse a una estructura conceptual especifica, debido a

la rigidez o flexibilidad y asi los costos no pueden calcularse con precision”(27:14)



CAPITULO 111
COSTEQ ESTANDAR EN LA CONSTRUCCION DE UNA VIVIENDA EN UN
PROYECTO INMOBILIARIO

3.1 IMPORTANCIA DE LA CORRECTA DETERMINACION DEL COSTO DE
CONSTRUCCION DE UNA VIVIENDA

En Guatemala como en la mayoria de paises latinoamericanos, existen diversos problemas

econdémicos y sociales, uno de los cuales es la escasez de vivienda, derivado principalmente

del alto crecimiento poblacional. Toda la poblacidon empieza a verse con el problema de

vivienda, especialmente la mayoria, que es la de escasos recursos, porque existe mas demanda

y tiende a subir el precio de la tierra. Tampoco existen suficientes programas que faciliten la

adquisicion de viviendas ni suficientes proyectos habitacionales a los cuales se pueda acceder.

Contar con una vivienda que reina las condiciones minimas de seguridad, ubicacion, tamafio y
servicios basicos, es importante para que las personas y sus familias puedan desenvolverse en
buenas condiciones de salud fisica y mental y con esto desarrollarse de una mejor forma
dentro de la sociedad, debido a esto, existen empresas dedicadas especificamente a la
construccion de proyectos inmobiliarios habitacionales, las cuales ademas de contribuir a la

disminucion de este problema buscan obtener beneficios.

Para poder alcanzar dichos beneficios, es importante conocer e implementar los mecanismos y
sistemas mas adecuados. Y por esa razon, es tan importante la correcta determinacion del
costo de construccion de una vivienda, ya que esto permitird determinar los precios de venta

competitivos, atractivos para los clientes, a su alcance y hacer proyecciones de resultados.

3.2 EFECTOS FINANCIEROS DE UN SISTEMA DE COSTOS INADECUADO EN
LA CONSTRUCCION DE VIVIENDAS EN UN PROYECTO INMOBILIARIO
Ya se ha comentado sobre la finalidad de los sistemas de costos, los cuales son una
herramienta, pero, ;qué ocurre cuando los utilizados en los diferentes sectores de la industria
son inadecuados o no se encuentran bien implementados? seguramente surge una serie de

efectos financieros negativos, dentro de los cuales se pueden mencionar:
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¢ No es posible fijar un precio de venta competitivo,
¢ Disminucion en el margen de ganancia deseado,
e Baja en las ventas proyectadas, y

e Pérdidas financieras

3.2.1 Precio de venta competitivo
En el sector de la construccidon de viviendas, la fijacién de un precio de venta competitivo es
un factor primordial para el éxito de un proyecto inmobiliario. Es necesario fijar un precio de
venta mucho antes de iniciar el desarrollo del proyecto. Debido a la competencia que existe en
el mercado inmobiliario y especificamente en el de la construccién de viviendas el precio de
venta debe ser competitivo y atractivo para los clientes, por lo que es de suma importancia
conocer de forma oportuna y confiable el costo de construccion de una vivienda, ya que el
mismo es utilizado para fijar el precio de venta. Al utilizar un sistema de costos inadecuado o
simplemente no contar alguno, este precio de venta sera fijado utilizando diversos criterios lo
que puede ocasionar que el mismo no sea atractivo a los clientes, que no sea competitivo y por

lo tanto que no se vendan facilmente las viviendas del proyecto.

3.2.2 Disminucion en el margen de ganancia deseado
El margen de ganancia deseado puede disminuir, si al fijar el precio de venta de la vivienda, se
utiliza como base el costo determinado mediante un sistema de costos inadecuado en el que se
estableciera un costo menor al real. Esto debido a que al finalizar el proyecto ya se cuenta con
los costos reales y se puede saber en base a las ventas realizadas cual es el margen de ganancia
real. Lograr el margen de ganancia proyectado es sumamente importante ya que dicho margen

debe absorber los gastos de operacion.

3.2.3 Baja en las ventas proyectadas
Cuando se habla de disminucion en las ventas proyectadas como un efecto del uso de un
sistema de costos inadecuado, se debe enfocar el problema especificamente en las

proyecciones de flujo de caja, debido a que el proyecto necesita agenciarse de fondos para
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poder ser desarrollado y parte de estos fondos son originados en la venta de viviendas. Una de
las fases iniciales de los proyectos de este tipo, es la urbanizacion, la cual debe ser desarrollada
mucho antes de iniciar la venta de viviendas y es por esta razon que los anticipos recibidos por
la venta de viviendas son utilizados en conjunto con el capital propio para ejecutar el proyecto

en sus fases iniciales, para luego iiciar la construccion de viviendas.

Pero, ;Como afecta un sistema de costos en las ventas proyectadas?, simplemente porque, si se
utiliza un sistema de costos inadecuado no se obtiene informacidn oportuna y confiable, para
poder fijar un precio de venta competitivo y atractivo para los clientes y con esto lograr las

ventas proyectadas y cumplir con los objetivos propuestos.

Cabe mencionar que una disminucion en la proyeccion de ventas, puede ser ocasionada por
diversos factores, entre ellos la economia del pais, ubicacién del proyecto, caracteristicas de
las viviendas, entre otros factores y no exclusivamente a un precio de venta fijado en base a

un costo de construccion incorrecto.

3.2.4 Pérdidas financieras
En el ramo de la construccidn, existen muchas razones por las cuales se pueden tener pérdidas
financieras las cuales pueden originarse en las distintas etapas que contiene un proyecto. Se
pueden tener pérdidas por robo de materiales, mano de obra ociosa o inexistente, mal uso de
los recursos, imprevistos significativos, baja calidad de los materiales, calculos incorrectos,

etc.

Contar con un sistema de costos inadecuado puede ocasionar este tipo de pérdidas ya que no
se puede tener un control sobre lo que se esta ejecutando en el proyecto o en la construccion de
viviendas. El robo de matenales, la ineficiencia en el uso de recursos y mano de obra, son
aspectos que pueden atenuarse con un sistema de costos que permita tener un control sobre los
mismos, dicho control debe estar basado en informacién predeterminada con la cual se pueda
comparar de forma oportuna y analizar las variaciones obtenidas. Un sistema de costos
historicos en el cual se tenga que esperar a finalizar el proyecto para cuantificar los gastos

incurridos, no es util en este sector de la industria, en el que las areas de trabajo son muy
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amplias y facilitan todo tipo de robos y fraudes si no existen los mecanismos y herramientas

de control adecuados.

3.3 SISTEMA DE COSTOS RECOMENDADO

Uno de los puntos mas importantes en la construccion de viviendas en un proyecto
inmobiliario es la determinacion del precio de venta, el cual es determinado en base al costo de
construccidon. Debido a lo anterior, es importante contar con un sistema de costos con el cual el

costo de construccion sea determinado anticipadamente.

En la industria de la construccion y especificamente en la construccion de viviendas en un
proyecto inmobiliario, deben existir los mecanismos adecuados para tener un control de los
gastos y de las operaciones realizadas. Esta informacion debe obtenerse de forma oportuna y
confiable para que se tomen las decisiones y medidas correctas y puedan cumplirse los

objetivos propuestos.

Por lo tanto, lo mas conveniente para una empresa desarrolladora de proyectos habitacionales
y constructora de viviendas, por las necesidades de informacidn y por su forma de operar, es el

costeo estandar, ya que le permitira:

e Determinar de forma precisa y oportuna el costo de construccion de las viviendas, ya
que el costo se determina con anticipacion a la construccion.

¢ Conocer el porcentaje de ganancia bruta de las viviendas que se construyen.

o Identificar las variaciones ya sea favorables o desfavorables por cada elemento del

costo, con el fin de tomar las medidas correctivas necesarias de forma oportuna.

3.4 BASES PARA IMPLEMENTAR EL COSTEO ESTANDAR
Como se menciond anteriormente, el costeo estandar es de mucha utilidad en la construccion
de viviendas por las ventajas que ofrece, pero para su implementacion deben existir ciertas

bases.
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Primeramente, es necesario contar con varios especialistas, un contador publico y auditor que
es el especialista en costos y un ingeniero civil quien tiene el conocimiento sobre el proceso
constructivo, ambos deben trabajar conjuntamente para implantar e} costeo estandar cada uno

aportando el conocimiento de su area.

Por otra parte, la informacion para establecer los estandares de la construccion de una vivienda
se obtiene con la experiencia, investigaciones, estudios técnicos y experimentos controlables

que comprenden:
¢ Una seleccidén minuciosa de los materiales.
e Un estudio de tiempos y movimientos de las operaciones.

e Un estudio del area encargada de la maquinaria y otros medios de construccion.

En estos estudios e investigaciones, es necesario considerar cuantificar todo lo relacionado a
desperdicios, mermas, tiempos improductivos y otros aspectos similares que repercuten en el

costo de construccidn de una vivienda.

La eficiencia de la fabrica debe medirse en su volumen de produccion normal, considerdndose
los medios de trabajo de que dispone como son:

e Equipo adecuado

e Personal calificado

e Todas las inversiones necesarias para poner en movimiento esta conjugacion de

elementos a fin de obtener el volumen de produccion en su punto normal, sin excesos.

Debe establecerse también, los estandares en costo de materiales, mano de obra y cargos
indirectos, para lo cual es muy importante considerar diversos factores por los cuales podrian

fluctuar dichos costos dentro de los que se pueden mencionar:

1. Materiales
e Tipo de cambio

¢ Volumen de compra proyectado
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e Ubicacién del proyecto
e Disponibilidad de materiales en el area
e Calidad de los materiales

¢ Condiciones actuales del mercado o variaciones repentinas

2. Mano de obra

e Legislacion laboral

e Ubicacion del proyecto, por el acceso y disponibilidad de alimentacion
e Condiciones del mercado laboral en la region

¢ (Condiciones climaticas

Al determinar el costo estandar para la construccion de una vivienda, es posible determinar un

precio de venta competitivo, atractivo para los clientes y a su alcance.

Cabe mencionar que en el sector de la construccion de viviendas, el costo estandar debe ser
determinado en cada proyecto debido a que las caracteristicas de las viviendas varian de un
proyecto a otro, principalmente por nuevas tendencias en los disefios. Ademas los estandares
en costos deben ser revisados constantemente por las fluctuaciones del mercado,
principalmente en paises inflacionarios, esto para que el costo estandar de una vivienda no
presente variaciones significativas respecto al costo final, que es el objetivo primordial. A
pesar de los cambios en los disefios de las viviendas, los conocedores del proceso constructivo,
manejan cédulas de costos basicas para la conformacion de cédulas de costos complejas, ya
que no importando el disefio de una vivienda, una columna, por ejemplo, siempre requerira la
misma cantidad de materiales y este dato se encuentra predeterminado en una cédula de costos
basica, con la cual se integrara posteriormente una cédula de costos compleja de una pared,

por ejemplo.

Por ultimo, hay que considerar algunos aspectos sumamente importantes y necesarios para que
el costeo estandar pueda funcionar en la construccidon de viviendas en un proyecto

inmobiliario, los cuales se mencionan a continuacion:
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e Se debe contar con catalogos de materiales con sus especificaciones, usos, medidas,
mermas y desperdicios.

e Catdlogos de descripcion de puestos, perfil del personal tanto de la mano de obra
directa como indirecta y su relacion con el proceso constructivo.

o Catalogos de las viviendas a ser construidas, incluyendo fotografias, planos y disefios.

e Un fluyjograma del proceso constructivo de las viviendas.

e Instructivos y formas a ser utilizadas durante la edificacion de las viviendas,
incluyendo las realizadas mediante un sistema de cOomputo, el cual facilitara el
direccionamiento correcto de los elementos del costo utilizados.

e El sistema a implementar requiere de una vigilancia constante por parte de quienes
hicieron los estudios, para lo cual se recomienda estar en contacto con el personal a fin
de determinar si estan utilizando correctamente las formas establecidas, solucionando
dudas que van surgiendo en el desarrollo de las actividades, con el fin de aclarar
cualquier problema o aspereza resultante con el personal, lo que muchas veces surge al

tratar de cambiar las formas de trabajo establecidas.

3.5 DOCUMENTOS UTILIZADOS EN EL COSTEO ESTANDAR

Como parte del costeo estdndar, es necesario contar con una serie de documentos, tanto para la
determinacién como para el control de los costos. Estos documentos son definidos en la fase
de implementacién del costeo estindar, los cuales son: cédula de elementos estandar, hoja

técnica del costo ¢ cédula de costos, cédula de elementos reales y la cédula de variaciones.

3.5.1 Cédula de elementos estandar
En toda empresa que realice un proceso productivo de elaboracion 6 fabricacion de productos,
se debe obtener la informacion sobre la capacidad de produccion con que cuenta dicha
empresa, es por ello que esta cédula de elementos estandar es de suma importancia en cuanto
permite conocer y analizar la mano de obra y los cargos indirectos estandar que se emplearan
en la produccion, determinando de esta manera las horas fabrica, la produccion tedrica en
relacion a una capacidad de produccidn estimada y los costos de hora hombre mano de obra y

hora hombre cargos indirectos, de igual manera se determinan los factores en cantidad y en
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costo, que servirdn para comparar con los datos reales del mes o periodo analizado y

determinar posibles variaciones.

3.5.2 Hoja técnica de costo o cédula de costos
Con este documento se realiza un analisis de la produccidon de la empresa para una unidad de
medida, que para el ejercicio practico de esta tesis es una vivienda y la base para la

elaboracidn de esta hoja técnica es la cédula de elementos estandar correspondiente.

Esta hoja esta integrada por los tres elementos del costo y con los datos de cantidades y costo
estandar de cada elemento, se obtiene como resultado, el costo estandar de una vivienda lista

para la venta.

Con el dato final del costo estandar se puede elaborar el estado de costo de produccion
estandar y el estado de resultados, el cual se ajusta al costo real por medio de variaciones,
dichos estados pueden elaborarse de forma presupuestada antes de realizar los procesos, con lo
que se obtendria con anticipacion los resultados para la respectiva toma de decisiones. Si la
empresa productora cuenta con varios procesos, se deberan elaborar hojas técnicas por cada

proceso.

3.5.3 Cédula de variaciones
Es un documento que resume la cantidad y el costo de los elementos del costo estindar
utilizados en la produccion que al ser comparados con los datos reales, permiten determinar las

variaciones, las cuales pueden ser favorables y desfavorables.

Como se menciono en el capitulo anterior, las variaciones pueden ser en cantidades y en costo

y pueden darse en materia prima directa, mano de obra directa y cargos indirectos.

Las variaciones entre los costos estandar y los costos reales deben ser analizadas e
investigadas, principalmente cuando son significativas, para determinar el origen de dichas
variaciones, primeramente para saber si los estindares utilizados estan bien establecidos. Por

el contrario, se pueden encontrar diversos problemas o anomalias dentro de los que se pueden
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mencionar, desperdicio en el uso de materiales, robo de materiales, excedente de mano de

obra, ineficiencia en las operaciones, etc.

Debido a lo anterior, la cédula de variaciones es la parte mas importante en el costeo estandar
y mas aun si las variaciones son encontradas oportunamente ya que esto permitira tomar las
decisiones acertadas para corregirlas con el fin de beneficiar a la empresa y ayudar a que se

cumplan los objetivos planteados inicialmente.



CAPITULO IV
CASO PRACTICO DEL COSTEO ESTANDAR EN LA CONSTRUCCION DE UNA
VIVIENDA EN UN PROYECTO INMOBILIARIO

Para una ilustracion de lo expuesto en los capitulos anteriores, se presenta a continuacion un
caso practico el cual permite determinar el costo estandar de construccion de una vivienda en

un proyecto inmobiliario.

4.1 ANTECEDENTES DE LA EMPRESA INMOBILIARIA

La empresa desarrolladora de proyectos inmobiliarios y constructora de viviendas denominada
Segunda Oportunidad, S.A., fue constituida en el afio 2,000. El objetivo principal de dicha
empresa es la realizacion de distintos proyectos inmobiliarios que generen utilidades a través
del buen manejo de los recursos. Dentro de los proyectos inmobiliarios que realiza ‘dicha

empresa se encuentran habitacionales, comerciales y empresariales.

4.2 GENERALIDADES DEL PROYECTO
El presente caso practico se basa en un proyecto inmobiliario habitacional, denominado
Cumbres de San Carlos, que inicido en el afio 2009, en el cual se planifica construir 758
viviendas de dos niveles, en 18 meses. Las viviendas se construiran en un terreno de 6,20
metros de frente por 15 metros de fondo para un area de 93 mts” cada uno. Cada vivienda
tendra 83.6 mts” de construccion con los siguientes ambientes:
Primer nivel

e Sala

e Comedor y Cocina

¢ Servicio sanitario

e Lavanderiay patio

e Parqueo para 2 vehiculos
Segundo nivel

e Tres dormitorios

e Servicio sanitario
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4.3 ACTIVIDADES PREVIAS PARA DETERMINAR EL COSTO ESTANDAR DE
UNA VIVIENDA

Para lograr este objetivo se necesitan una serie de premisas, dentro de las que se encuentran:
¢ Planificacion exhaustiva que incluya todas las especificaciones necesarias

e Conocimiento exacto del sistema constructivo que se esta trabajando

Esto implica que un analista de costos debe estar involucrado desde la concepcion del
proyecto hasta su finalizacion. Esto quiere decir que el analista debe monitorear la ejecucion
del proyecto para detectar errores en el costo, incrementos en materiales y mano de obra. Es

importante el monitoreo también por la retroalimentacion que da a la ejecucion.

Para poder determinar el costo estandar correctamente, es necesario conocer también los
siguientes aspectos:

e Descripcion del proyecto analizado

e Ubicacién geografica

e Duracion de la ejecucion del proyecto

e Politicas salanales

La descripcion del proyecto debe ser presentada por medio de planos y un listado de
especificaciones que describan a cabalidad el proyecto, las condiciones actuales del terreno,
ubicacion geografica, topografia, acceso, etc., forma de pago de la mano de obra, tiempo de
ejecucion planificado y disponibilidad de inversion, entre otros, ya que cualquier aspecto que

se desconozca traera errores en el costeo.

La ubicacion geografica es importante ya que permite hacer un analisis y determinacion del
costo de transporte de materiales, de personal, pago de viaticos, atrasos previsibles por
condiciones climaticas, de infraestructura existente y otras condiciones de la region. Es
necesario hacer una investigacion de los materiales existentes en la region. No es lo mismo
pedir el costo de una unidad que de un ciento, por tal motivo conocer de antemano la calidad y

cantidad de los materiales que se necesitaran, permitira optimizar el tiempo de cotizacion.
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Otro aspecto importante es la duracion de la ejecucion del proyecto, principalmente para

determinar los cargos indirectos de obra y oficina.

Por Gltimo las politicas salariales y la legislacion existente debe conocerse bien para saber la
calidad del personal que se utilizara, los salarios que devengaran, los viaticos y prestaciones

laborales que debera pagarse.

4.4 COSTO ESTANDAR DE CONSTRUCCION DE UNA VIVIENDA

El departamento de ingenieria, con la experiencia y conocimiento del proceso constructivo y
luego de revisar los planos, disefo, especificaciones, caracteristicas, ubicacion, tiempo de
ejecucion, entre otros aspectos del proyecto inmobiliario que sera desarrollado y contando con
el apoyo de personal del area contable y financiera procedié a determinar el costo estandar de

construccion de una vivienda, iniciando con los elementos estandar.

4.4.1 Cédula de elementos estandar
INMOBILIARIA SEGUNDA OPORTUNIDAD, S.A.
PROYECTO CUMBRES DE SAN CARLOS
CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR PARA LA CONSTRUCCION DE UNA CASA

Elementos estandar Cantidades

Produccién
Capacidad mensual de construccion de viviendas planificada 44
Mano de obra directa (Ver cédula B)
La mano de obra directa por casa se paga a destajo o por trato. Q. 3,200,382.65
MOD por casa Q.72,735.97 * 44 = Q.3,200,382.65
Cargos indirectos (Ver cédula C)

Gastos a pagar mensualmente Q. 525,502.81
CGl por casa Q.11,943.25 X 44 = (Q.525,502.81
TNP =1 mes
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En los proyectos de construccion, por la experiencia de los profesionales en el proceso

constructivo, se logra determinar y principalmente se establece la capacidad de produccién o

construccion de viviendas en un mes, los cargos mdirectos y en base a estos datos se

determina la cantidad de mano de obra y materiales necesarios para cumplir con estos

objetivos.

4.4.2 Hoja técnica del costo estandar

INMOBILIARIA SEGUNDA OPORTUNIDAD, S.A.

PROYECTO CUMBRES DE SAN CARLOS
RESUMEN DE ELEMENTOS ESTANDAR PARA LA CONSTRUCCION DE UNA CASA

DESCRIPCION COSTO REFERENCIA
1 | ESTANDAR DE MATERIALES Q 93,462.13 Ver cédula A
2 | ESTANDAR DE MANO DE OBRA Q 72,735.97 Ver ¢cédula B
3 | ESTANDAR DE CARGOS INDIRECTOS Q 11,943.25 Ver cédula C
COSTO TOTAT. DE CONSTRUCCION DE UNA CASA Q 178,141.35

INMOBILIARIA SEGUNDA OPORTUNIDAD, S.A.
PROYECTO CUMBRES DE SAN CARLOS

CEDULA: A

CEDULA DE ESTANDAR DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION DE UNA CASA

DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARIO TOTAL
MATERIALES
TRAZO Y EXCAVACION
Cal saco 025 Q 34.82 Q 8.71
Selecto m3 500 Q 13.50 Q 67.50
Alambre de amarre libra 1.00] Q 5.58 Q 5.58
Maskin tape rollo 0.50 | Q 3.57 Q 1.79
PLACA CIMENTACION Y POSTE
Alambre de amarre Lb. 2501 Q 5.58 Q 13.95
Arena lavada m? 0251 Q 91.07 Q 22.77
Cemento saco 250 Q 59.25 Q 148.13
Descncofrante galdén 025 Q 35.96 Q 8.99
Hierro No. 2 x 20 varilla 3.00] Q 6.94 Q 20.81
Hierro No. 3 x20 varilla 400 Q 25.41 Q 101.64
Hierro No. 4 x20 varilla 0.50| Q 45.91 Q 22.96
Piedrin 1/2 M? 0.15| Q 169.64 Q 25.45
Piedrin 3/8 m? 0.13] Q 169.64 Q 21.21
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DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARIO TOTAL
ARMADO, PAREDES PRIMER NIVEL
Electromalla 6x6 4.5/4.5 unidad 750 Q 27504 Q 2,062.80
Alambre de amarre Ibs. 10.00 Q 5.58 Q 55.80
Pintura en polvo Ibs. 0.50| Q 19.64 Q 9.82
Cedazo pollero yarda 7.501 Q 4.64 Q 34.80
Tacos de concreto unidad 300.00] Q 0.25 Q 75.00
Hierro de 3/8" varilla 3.00| Q 9.09 Q 27.27
FORMALETA MUROS Y LOSAS, FUNDICION PRIMER NIVEL
Concreto 3001 psi /fluidificante (muros) m3 850 Q 558.88 Q 4,750.48
Congreto 3003 psi / acelerante (losa) m3 4751 Q  521.26 Q 2,475.99
Electromalla 6x6 4.5/4.5 unidad 200 Q 275.04 Q 550.08
Electromalla 6x6 3/3 unidad 425 Q 350.46 Q 1,489.46
Alambre de amarre Ibs. 35.00( Q 5.58 Q 195.30
Hierro No.3 varilla 35.001 Q 25.41 Q 889.35
Hierro No.4 varilia 15.00| Q 45.91 Q 688.65
Hierro No.5 varilla 20.00 | Q 74.11 Q 1,482.20
Hierro No.2 varilla 17.50{ Q 6.94 Q 121.45
Wipe lbs. 200 Q 7.14 Q 14.28
Yumbolén m2 4501 Q 4.50 Q 20.25
Maskin tape rollo 6.00 | Q 3.57 Q 21.42
Desencofrante galén 7.50| Q 35.96 Q 269.70
ARMADO DE LOSA, CIMENTACION
Hierro de 3/8" varilla 63.00( Q 9.09 Q 572.67
Hierro de 1/2" varilla 25.001 Q 15.45 Q 386.25
Hierro de 5/8" varilla 30.00| Q 26.82 Q 804.60
Hierro de 1/4" varilla 1200 Q 4.09 Q 49.08
Estructomalla 6x6 7/7 unidad 4251 Q 97.95 Q 416.29
Alambre de amarre Ibs. 55.00| Q 5.58 Q 306.90
Tacos de concreto 7.5 cms. unidad 170.00 | Q 0.40 Q 68.00
Tacos de concreto 2.5 cms. unidad 200.00 | Q 0.30 Q 60.00
FUNDICION DE CIMIENTO
Concreto 3003 psi bombeadotcolocado m3 825] Q 518.18 Q 4,274.99
Alambre de amarre Ibs. 1.00] Q 5.58 Q 5.58
ARMADO, PAREDES SEGUNDO NIVEL
Estructomalla 6*6 4.5/4.5 Plancha 9251 Q 275.04 Q 2,544.12
Hierro 3 grado 40 Varilla 250 Q 9.09 Q 22.73
Alambre de amarre libra 1000} Q 5.58 Q 55.80
Tacos de concreto unidad 350.001 Q 0.30 Q 105.00
Cedazo Pollero yarda 750 Q 3.88 Q 29.10
FORMALETA MUROS Y LOSAS, FUNDICION SEGUNDO NIVEL
Concreto 3001 psi /fluidificante (muros) m3 875| Q 558.88 Q 4,890.20
Concreto 3003 psi / acelerante (losa) m3 500 Q 521.26 Q 2,606.30
Electromalla 6x6 4.5/4.5 unidad 7.00) Q 275.04 Q 1,925.28
Alambre de amarre Ibs. 17.50 | Q 3.44 Q 60.20
Hierro No.3 varilla 29.00 | Q 25.41 Q 736.89
Hierro No.4 varilla 1450} Q 45.91 Q 665.70
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DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARIO TOTAL
Hierro No.5 varilla 1.00} Q 74.11 Q 74.11
Wipe Ibs. 1.00] Q 7.14 Q 7.14
Yumbolon m2 450 | Q 4.50 Q 20.25
Maskin tape rollo 6.00 Q 3.57 Q 21.42
Desencofrante galén 7501 Q 35.96 Q 269.70
GRADAS
Hierro 3/8" x20 varilla 1000 Q 9.09 Q 90.90
Alambre de amarre libra 750 Q 5.58 Q 41.85
Arena lavada m3 1.00{ Q 91.07 Q 91.07
Broca para concreto unidad 1.00| Q 10.00 Q 10.00
Cemento 5ac0 9.001 Q 59.25 Q 533.25
Clavo de 3" libra 200 | Q 5.71 Q 11.42
Piedrin 3/8" m3 0501 Q  169.64 Q 84.82
Piedrin de 1/2" m? 1.50| Q  169.64 Q 254.46
Sika dur hi mod gel litro 0501 Q 11220 Q 56.10
ACABADOS OBRA GRIS
Arena de rio m3 1.75] Q 62.50 Q 109.38
Cemento gris saco 9.00| Q 59.25 Q 533.25
Mowiton 6 Sikalatex galon 1.00] Q 55.71 Q 55.71
Cemento Blanco $aco 050 Q 59.25 Q 29.63
Arena blanca m3 0.25] Q 53.57 Q 13.39
TRABAJOS EXTERIORES
Arena lavada m? 250 Q 91.07 Q 227.68
Cemento 5aC0 2500 Q 59.25 Q 1,481.25
Desencofrante galon 0.50 | Q 35.96 Q 17.98
Duroport de 5 cm plancha 003 | Q 60.75 Q 1.52
Electromalla 4.5 x4.5 plancha 0101 Q 275.04 Q 27.50
Mowilatex galon 200 Q 55.71 Q 111.42
Nylonplex m?2 0.50 | Q 4.25 Q 2.13
Piedrin 1/2 m3 1.50] Q  169.64 Q 254.46
Piedrin 3/8 m3 1.001 Q  169.64 Q 169.64
Pila de un lavadero u 1.00| Q 258.93 Q 258.93
ACABADOS DE TECHO
Alambre de amarre libra 1501 Q 5.58 Q 8.37
Arena lavada m3 025 Q 91.07 Q 22.77
Cemento 5ac0 3251 Q 59.25 Q 192.56
Desencofrante galon 0501 Q 35.96 Q 17.98
Electromalia 6%6 4.5/4.3 unidad 0.13] Q 275.04 Q 34.38
Nylonplex m2 0.50] Q 4.25 Q 2.13
PREFABRICADOS
Alambre de amarre 1b. 10.00| Q 5.58 Q 55.80
Arena blanica m3 050 Q 53.57 Q 26.79
Arena lavada m3 0.50] Q 91.07 Q 45.54
Cemento saco 7.00| Q 59.25 Q 414.75
Desencofrante gal 0.50] Q 35.96 Q 17.98
Electromalla 6%6 4.5/4.5 plancha 0.25] Q 275.04 Q 68.76
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DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARIO TOTAL
Hierro 1/4 varilla 1.00] Q 6.94 Q 6.94
RELLENO Y FUNDICION BANO SEGUNDO NIVEL
Arena blanca en granza m? 0.50 | Q 53.57 Q 26.79
Arena lavada m3 0.50 | Q 91.07 Q 45.54
Cemento saco 450 Q 59.25 Q 266.63
Piedrin 1/2 m? 020 Q 169.64 Q 33.93
Piedrin 3/8 m3 0.13] Q 169.64 Q 21.21
RETOQUES DE ALBANILERIA
Arena blanca cernida bolsa 5.001 Q 9.82 Q 49.10
Arena lavada m3 0.50 Q 91.07 Q 45.54
Cal hidratada bolsa 1.00] Q 17.41 Q 17.41
Cedazo fibra de vidrio yarda 16.50 | Q 3.88 Q 64.02
Cemento $aco 1.00 | Q 59.25 Q 59.25
Maskin tape rollo 800} Q 3.57 Q 28.56
Mowiton galén 200] Q 55.71 Q 111.42
Reposadera bronce de 4 unidad 1.00| Q 33.93 Q 33.93
Resina 6100 galon 2001 Q 49.11 Q 98.22
Silicon blanco pomo 7.00] Q 28.57 Q 199.99
Wipe libra 2001 Q 7.14 Q 14.28
MALLA
Alambre galvanizado libra 1.50 1 Q 6.79 Q 10.19
Cemento $aco 200 Q 59.25 Q 118.50
Malla galvanizada 1 m m] 11001 Q 9.96 Q 109.56
Tubo gal h 1.20 unidad 750 Q 25.00 Q 187.50
PINTURA DE ZOCALO
Brocha de 1" unidad 0.50 | Q 491 Q 2.46
Brochade 1 1/4" unidad 0.50) Q 7.00 Q 3.50
Brocha de 2" unidad 0.50 Q 7.14 Q 3.57
Brocha de 3" unidad 0.50]| Q 12.50 Q 6.25
Lapiz carpintero ovalado unidad 3.00| Q 0.89 Q 2.67
Pintura café tabaco galon 1.00| Q 69.64 Q 69.64
Thiner galén 0.50] Q 32.14 Q 16.07
Wipe libra 1.00| Q 7.14 Q 7.14
LIMPIEZA FINAL
Aceite de linaza galén 0251 Q 241.07 Q 60.27
Acido muriatico galon 050 | Q 1576 Q 7.88
Cepillo dental unidad 7.00 | Q 5.36 Q 37.52
Detergente en polvo libra 1.50 ] Q 17.86 Q 26.79
Gasolina galon 0.50 | Q 33.00 Q 16.50
Liquido limpia vidrios galon 0.13] Q 21.43 Q 2.68
Maskin tape rollo 1.50] Q 3.57 Q 5.36
Silicén blanco pomo 3.00 Q 28.57 Q 85.71
Thiner galon 200 Q 32.14 Q 64.28
Wipe libra 5.00| Q 7.14 Q 35.70

POSTE DE ACOMETIDA
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DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARIO TOTAL
Caja tipo socket 100amp-GE unidad 1.00 | Q 78.24 Q 78.24
Caja Rectangular 2 x 4 unidad 1.00] Q 1.83 Q 1.83
Conector Ducto 1-1/4" unidad 1.00} Q 4.81 Q 4.81
Coplas 1-1/4" unidad 2001 Q 0.57 Q 1.14
Coplas 34" unidad 200 Q 0.23 Q 0.46
Niple Conduit 1-1/4" x 1.50 unidad 0501 Q 46.06 Q 23.03
Niple Conduit 1-1/4" x 3.00 unidad 050 Q 66.36 Q 33.18
Solvente PVC cuarto 0501 O 80.36 Q 40.18
Tablero para Flip-On 100amp unidad 100 Q 12478 Q 124.78
Ductovinyl 1-1/4" tubo 1.00 | Q 10.44 Q 10.44
Ductovinyl 3/4" tubo 3.00) Q 5.26 Q 15.78
Vuelta 1-1/4" unidad 1.00 Q 1.61 Q 1.61
Vuelta 3/4" unidad 2001 Q 0.60 Q 1.20
INSTALACIONES ELECTRICAS BAJO PISO
Tubo PVC eléetrico 1 1/4" ml 1150 | Q 10.44 Q 120.06
Tubo PVC eléetrico 3/4" ml 2750} Q 5.26 Q 144.65
Tubo PVC eléotrico 1/2" m} 4700 Q 3.62 Q 170.14
Conector PVC 1 1/4" u 3.00| Q 481 Q 14.43
Conector PVC 3/4" u 4.00] Q 0.79 Q 3.16
Conector PVC 1/2" u 3.001 Q 0.54 Q 1.62
Vuelta de PVC eléctrico 1 1/4" * 90° u 2001 Q 1.71 Q 3.42
Vuelta de PVC eléctrico 3/4" * 90° u 8.00| Q 0.60 Q 4.80
Vuelta de PVC eléotrico 1/2" * 90° u 23.00| Q 0.48 Q 11.04
Tangit 1/4 galon 0501 Q 66.21 Q 33.11
Alambre de amarre Ibs. 1.00| Q 5.58 Q 5.58
Wipe Ibs. 050 | Q 7.14 Q 3.57
INSTALACIONES ELECTRICAS MUROS PRIMER NIVEL
Caja de 4"x2" rectangulares unidad 11.001 Q 1.83 Q 20.13
Conectores de 1/2" grises unidad 2200 Q 0.54 Q 11.88
Vuelta de PVC elécetrico 1/2" * 90° u 12001 Q 0.48 Q 5.76
Tubo de 1/2" pve eléctrico ml 21.00| Q 3.62 Q 76.02
Tablero 112 G .E. unidad 100! Q 27754 Q 277.54
Alambre de amarre b 1.00| Q 5.58 Q 5.58
Tangit 1/4 galén 050 | Q 66.21 Q 33.11
INSTALACIONES ELECTRICAS LOSA ENTREPISO
Tubo de 1/2" pve eléetrico mi 50.00] Q 3.62 Q 181.00
Vuelta de PVC eléctrico 1/2" * 90° u 20.00| Q 0.48 Q 9.60
Coplas de PVC eléctrico 1/2" * 90° u 10.00} Q 0.54 Q 5.40
Cajas octogonales u 5.001 Q 2.04 Q 10.20
Tangit 1/4 galon 0251 Q 66.21 Q 16.55
INSTALACIONES ELECTRICAS MUROS SEGUNDO NIVEL
Caja de 4"x2" rectangulares unidad 16.00 | Q 1.83 Q 29.28
Conectores de 1/2" grises unidad 8.001 Q 0.54 Q 4.32
Tubo de 1/2" pve eléctrico ml 23.00| Q 3.62 Q 83.26
Alambre de amarre 1b 1.00| Q 5.58 Q 5.58
Tangit 1/4 galén 050 Q 66.21 Q 33.11
Vuelta de PVC eléctrico 1/2" * 90° u 11.00]| Q 0.48 Q 5.28
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DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARIO TOTAL
INSTALACIONES ELECTRICAS LOSA DE TECHO
Tubo de 1/2" pve eléctrico ml 20.00| Q 3.62 Q 72.40
Vuelta de PVC eléctrico 1/2" * 90° u 10,00 | Q 0.48 Q 4.80
Coplas de PVC eléetrico 1/2" * 90° u 7501 Q 0.54 Q 4.05
Cajas octogonales u 500 Q 2.04 Q 10.20
Tangit 1/4 galdén 0251 Q 66.21 Q 16.55
ALAMBRADO
Alambre # 12 - amarillo metro 100.00 | Q 1.16 Q 116.00
Alambre # 12 - blanco o verdee metro 150.00}1 Q 1.16 Q 174.00
Alambre # 12 - rojo, negro o azul metro 150,00 | Q 1.16 Q 174.00
Cinta de aislar Scotch 3/4" rollo 1.00 | Q 13.92 Q 13.92
Vuelta PVC de 3/4" unidad 200 | Q 0.60 Q 1.20
EMPLACADO Y ACOMETIDA
Accesorio entrada tipo calavera 1-1/4" unidad 1.00| Q 13.68 Q 13.68
Bombilla de 75 watts umdad 12.00| Q 2.49 Q 29.88
Cable No. 4 color blanco metro 150 Q 8.30 Q 12.45
Cable No. 4 color rojo metro 27.00| Q 8.30 Q 224,10
Cable No. 6 color blanco metro 13.00| Q 5.50 Q 71.50
Cable No. 6 color rojo metro 11.00] Q 5.50 Q 60.50
Cable No. 8 color blanco metro 6.00| Q 3.47 Q 20.82
Cable marfil - timbre (mts) metro 1500 Q 0.95 Q 14.25
Flip-on 1 x 20 amp. General Electric unidad 5.00( Q 20.78 Q 103.88
Flip-on 2 x 30 amp. General Electric unidad 1.00] Q 52.16 Q 52.16
Flip-on 2 x 50 amp. General Electric unidad 1.00] Q 54.11 Q 54.11
Flip-on 2 x 70 amp. General Electric unidad 1.00| O 111.54 Q 111.54
Gancho de soporte de 1-1/4" unidad 1.001 Q 0.96 Q 0.96
Interruptor tri-way dado unidad 200 Q 9.51 Q 19.02
Interruptor doble con placa unidad 2.00| Q 14.55 Q 29.11
Interruptor sencillo dado unidad 4001 Q 7.74 Q 30.96
Interruptor sencillo placa unidad 5.00f Q 9.10 Q 45.49
Placa ciega con agujero TV unidad 6.00| Q 5.56 Q 33.36
Placa sencilla baquelita-1 agujero unidad 1.00} Q 7.98 Q 7.98
Placa triple baquelita unidad 200 Q 8.02 Q 16.04
Plafonera de 4 Sigma unidad 1500 Q 2.67 Q 40.05
Pulsador de timbre con placa unidad 1.00} Q 12.09 Q 12.09
Timbre Ding-Dong unidad 1.00] Q 70.05 Q 70.05
Tomacorriente 220V 50 Amp-estufa unidad 1.00]| Q 43.71 Q 43.71
Tomacorriente dado unidad 100 Q 7.29 Q 7.29
Tomacorriente doble con placa unidad 16.00} Q 9.58 Q 153.29
Tornillo 1-1/2" X 6 para ldmina unidad 82.00{ Q 0.18 Q 14.76
Tornillo 2" X 6 para ldmina unidad 30.00 | Q 0.18 Q 5.40
INSTALACIONES DE PLOMERIA BAJO PISO
Tubo PVC 250 psi 3/4" (agua potable) ml 36.00} Q 14.19 Q 510.84
Tubo PVC 315 psi 1/2" (agua potable) ml 8.00] Q 11.18 Q 89.44
Codo 90°PVC 3/4" (agua potable) unidad 13.00| Q 0.96 Q 12.48
Reducidor 3/4" a 1/2" (agua potable) unidad 7.00{ Q 0.76 Q 5.32
Te PVC 3/4" (agua potable) unidad 9.00 | Q 14.19 Q 127.71
Tapén PVC hembra 1/2" (agua potable) unidad 6.00| Q 0.70 Q 4.20
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DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARIO TOTAL

Tapdn PVC hembra 3/4" (agua potable) unidad 3.00| Q 0.76 Q 2.28
Tangit 1/4 galén 050 | Q 66.21 Q 33.11
Sierra acero-plata unidad 0.50| Q 5.45 Q 2.73
Lija p/agua No. 120 pliego 050 Q 3.13 Q 1.57
Thiner galon 050 [ Q 32.14 Q 16.07
Wipe Ibs. 0501 Q 7.14 Q 3.57
Tubo CPVC 1/2" ml 2000t Q 50.68 Q 1,013.60
Codo CPVC 1/2" 90 unidad 9.00 | Q 2.76 Q 24.84
Te CPVC 12" unidad 2001 Q 3.01 Q 6.02
Pegamento para tuberia CPVC pomo 0501 Q 12.93 Q 6.47
Tapones pve de 1/2 unidad 200 Q 3.82 Q 7.64
Tubo PVC 80 psi 3" (drenaje) ml 17.50| Q 10.78 Q 188.65
Tubo PVC 80 psi 2" (drenaje) ml 1150 | Q 5.28 Q 60.72
Codo PVC 2" a 90 (drenaje) unidad 2.00] Q 3.15 Q 6.30
Codo PVC 3" a 90 (drenaje) unidad 2001 Q 8.66 Q 17.32
Codo PVC 3" a 45 (drenaje) unidad 1.00| Q 8.66 Q 8.66
Reducidor de 3" a 2" (drenaje) unidad 4.00] Q 13.70 Q 54.80
Ye PVC 3" (drenaje) unidad 1.00 | Q 16.45 Q 16.45
Te PVC 3" (drenaje) unidad 4.00 | Q 13.15 Q 52.60
Tangit 1/4 galén 0.50| Q 66.21 Q 33.11
Caja trampa de grasas unidad 1.00] Q 70.00 Q 70.00
Caja Sifon unidad 1.00] Q 70.00 Q 70.00
Cemento 4000 psi saco 0.50] Q 26.51 Q 13.26
Arena de rio m3 0.05| Q 35.45 Q 1.77
Tubo pve de 3" 100 psi ml 26.001 Q 13.30 Q 345.80
Codo de 3"x 90 drenaje unidad 2.00) Q 8.66 Q 17.32
Codo de 3"x 45 drenaje unidad 1.00| Q 8.66 Q 8.66
Te de 3" unidad 1.00] Q 13.15 Q 13.15
Ye de 3" unidad 1.00] Q 13.15 Q 13.15
Caja para Reposadera unidad 1.00| Q 30.00 Q 30.00
Reposadera de concreto de 0.30x0.30 unidad 1.00 | Q 30.00 Q 30.00
Tangit 1/4 galon 050 ] Q 66.21 Q 33.11
Alambre de amarre Ibs. 1.001 Q 5.58 Q 5.58
INSTALACIONES DE PLOMERIA MUROS PRIMER NIVEL

Codos de 2" drenaje unidad 2.00] Q 3.15 Q 6.30
Adaptadores machos de 1/2" pve unidad 600 Q 0.61 Q 3.66
Adaptadores machos de 3/4" pve unidad .00} Q 1.70 Q 1.70
Codos HG 1/2" 90 grados unidad 6.00| Q 1.73 Q 10.38
Codos HG 3/4" 90 grados unidad 1.00 | Q 2.70 Q 2.70
Tangit 1/4 galon 0251 Q 66.21 Q 16.55
Teflon de 3/4" rollo 200 Q 1.55 Q 3.10
Adaptadores machos de 1/2" CPVC unidad 150} Q 2.69 Q 4.04
Codo HG 90 1/2" unidad 1.50] Q 1.64 Q 2.46
Tapdn macho c/rosca 1/2" HG unidad 7.50] Q 1.64 Q 12.30
Tapdn macho c/rosca 3/4" HG unidad 1.00 | Q 2.70 Q 2.70
Niple HG 1/2" x 2" unidad 7501 Q 1.64 Q 12.30
Niple HG 3/4" x 2" unidad 1.00| Q 2.70 Q 2.70
Pegamento para tuberia CPVC pomo 0.50 Q 1591 Q 7.96

INSTALACIONES DE PLOMERIA MUROS SEGUNDO NIVEL
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DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARIO TOTAL

Codos de 2" drenaje unidad 1.00| Q 3.15 Q 3.15
Tubo PVC psi 2" drenaje ml 1.204 Q 5.28 Q 6.34
Adaptadores machos de 1/2" pve unidad 3.00| Q 0.61 Q 1.83
Codos HG 1/2" unidad 500 Q 1.73 Q 8.65
Mezcladora de ducha unidad 1.001 Q  166.09 Q 166.09
Tangit 1/4 galon 050 @ 6621 Q 33.11
Teflon de 3/4" rollo 2001 Q 1.55 Q 3.10
Tubo PVC 315 psi 1/2" (agua potable) ml 3.00] Q 1.83 Q 5.49
Tubo CPVC 1/2" ml 450 Q 7.95 Q 35.78
Adaptadores machos de 1/2" CPVC unidad 4.00) Q 2.69 Q 10.76
Tapén macho c/rosca 1/2" HG unidad 4.00] Q 1.64 Q 6.56
Niple HG 1/2" x 2" unidad 3.001 Q 1.64 Q 4.92
Pegamento para tuberia CPVC pomo 1.00] Q 1591 Q 1591
INSTALACIONES DE PLOMERIA EN BANO SEGUNDO NIVEL

Adaptador macho PVC 1/2" unidad 2001 Q 0.43 Q 0.87
Adaptador macho PVC 3/4" unidad 2.00| Q 0.81 Q 1.63
Cinta de Teflon rollo 1.00} Q 4.02 Q 4.02
Codo CPVC 90 x 1/2" unidad 4.00 Q 2.76 Q 11.03
Codo 125 DWV -45x 1-1/2" unidad 200 Q 5.43 Q 10.85
Codo 125 DWV -90 x 1-1/2" unidad 1.00] Q 4.35 Q 4.35
Codo PVC 90 x 1/2" unidad 500| Q 0.56 Q 2.80
Codo 125 DWV -90x 2" unidad 1.00| Q 6.91 Q 6.91
Codo 125 DWV -90 x 3" unidad 1.00] Q 17.73 Q 17.73
Codo PVC 45 x 2" unidad 200 Q 7.20 Q 14.39
Codo PVC 90 x 3/4" unidad 650} Q 0.96 Q 6.22
Lija Agua No. 80-Base Lona unidad 1.00 | Q 3.13 Q 3.13
Llave de paso 3/4# unidad 1.00 | Q 31.61 Q 31.61
Mezcladora ducha PrizePfister unidad 1.00 Q 43527 Q 435.27
Pegamento CPVC pomo 0.50{ Q 12.93 Q 6.47
Solvente PVC cuarto 150 Q 80.36 Q 120.54
Reducidor B. DWV - 3" x 1-1/2" unidad 1.00| Q 17.05 Q 17.05
Reducidor B. DWV -3"x 2" unidad 1.00]| Q 17.05 Q 17.05
Reducidor PVC 3/4" x 1/2" unidad 3.00f Q 0.76 Q 2.27
Siféon Terminal PVC - 2" unidad 1.00| Q 25.70 Q 25.70
Te CPVC 172" unidad 1.00] Q 3.01 Q 3.01
Te PVC-DWV de 3" unidad 1.50| Q 24.97 Q 37.45
Te PVC 3/4" unidad 3.001 Q 1.09 Q 3.28
Tubo CPVC de 1/2" unidad 050 Q 50.68 Q 25.34
Tubo PVC 125 DWV de 1-1/2" unidad 050 Q 19.98 Q 9.99
Tubo PVC de 1/2" unidad 0501 Q 11.18 Q 5.59
Tubo PVC 125 DWV de 2" unidad 0.50 | Q 31.11 Q 15.56
Tubo PVC 125D WV de 3" unidad 0.50 | Q 67.37 Q 33.68
Tubo PVC de 3/4" unidad 1.00| Q 14.19 Q 14.19
Ye PVC-DWV de 3" unidad 1.06 | Q 56.17 Q 59.68
INSTALACIONES DE PLOMERIA EN ACOMETIDA Y ARTEFACTOS

Adaptador macho PVC 3/4" unidad 200 Q 0.81 Q 1.63
Chapeta cromada de 1/2" unidad 7001 Q 2.68 Q 18.75
Chorro de 1/2" unidad 200{ Q  19.64 Q 39.29
Cinta Teflon de 3/4" unidad 7.00 | Q 4.02 Q 28.13
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DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARIO TOTAL
Codo PVC 90 X 1-1/2" unidad 2.00] Q 435 Q 8.71
Codo PVC 90 X 3/4" unidad 4.50 | Q 0.96 Q 4.31
Contador para agua 3/4" unidad 1.001 Q 261.72 Q 261.72
Contrallave a la pared de 1/2" unidad 7.00| Q 19.98 Q 139.88
Copla HG 1/2" unidad 200 Q 1.79 Q 3.57
Copla HG 3/4" unidad 1.00| Q 2.79 Q 2.79
Empaque cénico unidad 200 Q 1.21 Q 2.41
Empaque de cera unidad 2.00] Q 5.36 Q 10.71
Inodoro Habitat unidad 200 Q 316.96 Q 633.93
Lavamanos Habitat Doble unidad 1.00] Q 247.44 Q 247.44
Lavamanos Habitat Sencillo unidad 1.00] Q 208.04 Q 208.04
Lavatrastos Derecho unidad 0.50| Q 344.58 Q 172.29
Lavatrastos Izquierdo unidad 0501 Q 344.58 Q 172.29
Lija Agua No. 80-Base Lona unidad 0.50| Q 3.13 Q 1.56
Llave de compuerta de 3/4" unidad 100} Q 33.93 Q 33.93
Mezcladora lavatrastos PrizePfister unidad 1.00] Q 318.08 Q 318.08
Solvente PVC unidad 050 | Q 80.36 Q 40.18
Tarugo Rhino de 2" X 5/16" unidad 14.00 | Q 2.51 Q 35.13
Te PVC de 3/4" unidad 1.00| Q 1.09 Q 1.09
Tornillo para lamina 1-1/2" X 10 unidad 800} Q 1.46 Q 11.71
Tornillo para lamina 3/4" X 8 unidad 4.00| Q 0.22 Q 0.89
Tubo de abasto 15" de metal unidad 7.00 | Q 12.95 Q 90.63
Tubo PVC de 3" unidad 050 Q 67.37 Q 33.68
Tubo PVC de 3/4" unidad 1.00| Q 14.19 Q 14.19
Angular de 1/8" X 3/4" X 6m unidad 050 Q 20.54 Q 10.27
Hembra de 178" X 3/4" X 6m unidad 020] Q 31.25 Q 6.25
PISO CERAMICO
Acido muriético galén 1.50 ] Q 15.76 Q 23.64
Arena lavada 13 3.00| Q 91.07 Q 273.21

bolsa

Boquillex 20kg 450] Q  27.68 Q 124.55
Cal hidratada bolsa 6.00| Q 17.41 Q 104.46
Cemento $4C0 1750 | Q 59.25 Q 1,036.88
Granito bolsa 1.00]| Q 15.76 Q 15.76
Mowilatex galon 250 Q 55.71 Q 139.29
Piso cerdmico m2 7950 Q 39.21 Q 3.116.83
Sello elastomérito np-1 pomo 500 Q 28.57 Q 142.86
AZULEJO
Azulejo m2 1300 Q 3599 Q 467.88
Cemento $aco 2001 Q 59.25 Q 118.50
Porcelana libra 13.00({ Q 1.43 Q 18.57
Pigmento blanco libra 1.00] Q 16.07 Q 16.07
Acido muridtico galon 1.50] Q 15.76 Q 23.64
Adhesivo para azulejo-pegatec bolsa 400 Q 19.64 Q 78.57
CAPOTE GALVANIZADO
Capote galvanizado ml 3451 Q  180.97 Q 624.36
BARANDA METALICA EN GRADAS
Baranda metélica unidad 1.00] Q 76539 Q 765.39
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DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARIO TOTAL
GRAMA
Grama m2 2450] Q  18.65 Q 456.96
VENTANAS
Veantancria aluminio mill finish m2 810 Q 62970 Q 5.100.58
Puerta de aluminio+wvidrio abatible (1.8x2.08) m2 2.00] Q 1.240.89 Q 2,481.78
PUERTAS
Puerta frontal troquelada dos caras con chapa YALE unidad 1.00] Q 2,419.24 Q 2,419.24
Puerta trasera metal lisa troquelada chapa PHILLIPS unidad 1.00 | Q 1,898.42 Q 1,898.42
Puerta de baiio y/o dormitorio MDF y chapa GEO-BOL unidad 5.00] Q 1,399.44 Q 6,997.20
IMPERMEABILIZACION DE LOSA
Impermeabilizante de losa clastomérico m2 45.007 Q 29.75 Q 1,338.96
Sello de junta de techo de fibra de vidrio con impermeabilizante ml 4301 Q 40.91 Q 175.92
CTEXTURIZADO o o ) o
Textura cielo y paredes (sello+empastadotgrano) m?2 175.00| Q 63.09 Q 11,041.28
COSTO TOTAL DE MATERIALES Q 93,462.13
INMOBILIARIA SEGUNDA OPORTUNIDAD, S.A.
PROYECTO CUMBRES DE SAN CARLOS
CEDULA: B
CEDULA DE ESTANDAR DE MANO DE OBRA PARA LA CONSTRUCCION DE UNA CASA
mro[cave | DS | MDD | o | oTALEA | BONIE | i gona, | CONTO
TRAZO Y EXCAVACION
albaiiil 1 0.5 104.05 31.21 67.63 4.81 72.44
albafiil media 1 0.5 74.32 18.58 46.45 4.81 51.26
ayudante 2 0.5 74.32 - 74.32 9.62 83.94
ayudante 5 1.5 74.32 - 557.40 72.15 629.55
Total 327.01 49.79 745.80 91.39 837.19
Prestaciones 322.34 322.34 1,159.53
PLACA CIMENTACION Y POSTE
albafiil 1 1.25 104.05 41.62 182.08 12.03 194.11
ayudante 1 1 74.32 - 74.32 9.62 83.94
Total 178.37 41.62 256.40 21.65 278.05
Prestaciones 110.82 110.82 388.87
ARMADO, PAREDES PRIMER NIVEL
albafiil 1 0.5 104.05 3.24 93.64 4.81 98.45
ayudante i 3 0.5 7432 18.58 139.35 1443 153.78
PREPARACION DE ARMADURIA
armador 663 1/8 l 96.19 ’ - | 96.19 4.81 101.00 l
COLOCACION DE ARMADURIA
armador | 663 s | 4800 | ] 48.09 481 52.90 |
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TIPO | CANT.| Uit | VALORMETA| META | PRESTACIONES | pECRETO | SUBTOTAL | T0ry
malla 31 m2 94.09 - 94.09 4.81 98.90
PREPARACION DE ARMADURIA
armador 1,710 1/8 ! 248.05 - 248.05 4.81 252.86
COLOCACION DE ARMADURIA
armador 1,710 1/8 124.03 - 124.03 4.81 128.84
armador 42 m2 49.09 - 49.09 4.81 53.90
Total 837.90 101.82 892.53 48.10 940.63
Prestaciones 1 385.75 385.75 1,326.38
FORMALETA MUROS Y LOSAS, FUNDICION PRIMER NIVEL
EMPLACADO MUROS Y LOSA 1
emplacadores I zo.m 0.50 l 104.05 104.05 I 2,080.96 96.20 I 2,177.16 |
JUNTA DE DILATACION CON DUROPORT
albaiiil 1.00 I 1.00 | 104.05 | 208.10 J 312.14 9.62 \ 321.76 |
COLOCACION DE CEDAZO DE GALLINERO EN INSTALACIONES MUROS 1
ayudante \ 1@ 0.50 | 7432 - 37.16 4.81 I 41.97 |
PREPARACION DE ARMADURIA
armador 966 l 1/8 l 140.13 - l 140.13 4.81 ] 144.94 |
COLOCACION DE ARMADURIA
armador 966 1/8 70.06 - 70.06 4.81 74.87
malla 91.7| m2 106.36 - 106.36 4.81 111.17
GRUPO DE FUNDICION
albaiiil 2 0.325 93.08 101.46 126.45 6.25 132.70
op. vibrador 1 0.325 76.16 84.53 52.22 3.13 55.35
ayudante 5 0.325 76.16 84.53 261.12 15.63 276.75
Total 844.36 582.67 3,186.61 150.07 3,336.68
Prestaciones 1,377.25 1,377.25| 4,713.93
ARMADO DE LOSA, CIMENTACION
albafiil 1] 0.675 104.05 135.26 161.53 6.49 168.03
albaiiil de media 1] 0.675 74.32 139.72 144.48 6.49 150.97
ayudante 1| 0.675 74.32 92.90 112.87 6.49 119.37
Total 252.69 367.88 418.89 19.48 438.37
Prestaciones 181.04 181.04 619.41
FUNDICION DE CIMIENTO
GRUPO DE FUNDICION
albaiiil 2 0.2 93.08 101.46 77.82 3.85 81.66

1 0.2 76.16 84.53 32.14 1.92 34.06
ayudante 5 0.2 76.16 84.53 160.69 9.62 170.31
Total 245.39 270.52 270.64 15.39 286.04
Prestaciones 116.97 116.97 403.01
ARMADO, PAREDES SEGUNDO NIVEL
albaiiil } 1 0.5 104.05 84.28 94.16 4.81 98.97
ayudante I 3 0.5 7432 46.82 181.71 14.43 196.14
PREPARACION DE ARMADURIA
armador 303 ﬁ/s | 43,95 - 43.95 4.81 48.76
COLOCACION DE ARMADURIA
armador 303 1/8 21.98 - 21.98 4.81 26.79
malia 106 m2 12272 - 12272 4.81 127.53
Total 367.02 131.10 464.53 33.67 498.20
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TIPO | CANT.| it | VALORMETA | META | PRESTACIONES | DECRETO | SUBTOTAL | 1omA7
Prestaciones 200.77 200.77 698.96
FORMALETA MUROS Y LOSAS, SEGUNDO NIVEL
EMPLACADO MUROS Y LOSA 2
emplacadores 20 0.5 | 104.05 104.05 ] 2,080.96 ] 96.20 2,177.16 |
JUNTA DE DILATACION CON DUROPORT
albafiil 1 1 1 104.05 - ] 104.05 | 9.62 113.67 |
COLOCACION DE CEDAZO DE GALLINERO EN INSTALACIONES MUROS 1
ayudante 1 } 0.5 74.32 - 37.16 | 4.81 41.97 l
PREPARACION DE ARMADURIA
armador [ 696 [ /8 | 100.96 - l 100.96 [ 4.81 105.77 |
COLOCACION DE ARMADURIA
armador 696 1/8 50.48 - 50.48 4.81 55.29
malla 113 m2 130.90 - 130.90 4.81 135.71
Total 564.76 104.05 2,504.51 125.06 2,629.57
Prestaciones 1,082.45 1,082.45 3,712.02
FUNDICION DE MUROS Y LOSA DE TECHO
GRUPO DE FUNDICION
albaiiil 2 0.425 93.08 101.46 165.36 8.18 173.53

1 0.425 76.16 84.53 68.29 4.09 72.38
ayudante 5 0.425 76.16 84.53 341.47 20.44 361.91
Total 245.39 270.52 575.12 32.71 607.82
Prestaciones 248.57 248.57 856.39
GRADAS
GRADAS DUPLEX
albafiiles 2 2.75 74.32 62.43 752.12 52.91 805.03
ayudante 2.75 74.32 9.66 230.95 26.46 257.40
Total 148.64 72.09 983.07 79.37 1,062.43
Prestaciones 424.88 424.88 1,487.31
ACABADOS DE OBRA GRIS
RESANADO DE MUROS Y LOSAS
albafiil 4 | 2.625 74.32 76.55 1,584.13 101.01 1,685.14
RECORTE Y TALLADO DE JUNTA DE DILATACION
albaiiil 2 0.5 74.32 74.32 148.64 9.62 158.26
Total 148.64 150.87 1,732.77 110.63 1,843.40
Prestaciones 748.90 748.90 2,592.30
TRABAJOS EXTERIORES
CARRILERAS
albafiil 3 1.25 104.05 41.62 546.25 36.08 582.33
ayudantc 3 1 74.32 9.66 251.94 28.86 280.80
PATIOS Y PILAS
albafiil 2 1 104.05 31.21 270.52 19.24 289.76
ayudante 1 1 74.32 9.66 83.98 9.62 93.60
Total 356.74 92.16 1,152.70 93.80 1,246.30
Prestaciones 498.20 498.20 |  1,744.70
ACABADOS DE TECHO
albaiiil 3 0.5 104.05 124.86 343.36 14.43 357.79
ayudante 5 0.5 74,32 18.58 232.25 24.05 256.30
Total 178.37 143.44 575.61 38.48 614.09
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TIPO | CANT. | \pri | VALORMETA | META | PRESTACIONES | DECRETO | SUBTOTAL | 1ori?
Prestaciones 248.78 248.78 862.87
PREFABRICADOS
media 6 74.32 18.58 1,114.80 115.44 1,230.24
ayudante 6 6 74.32 9.66 3,023.34 346.32 3,369.66
Total 148.64 28.24 4,138.14 461.76 4,599.90
Prestaciones 1,788.50 1,788.50 6,388.40
RELLENO Y FUNDICION BANO SEGUNDO NIVEL
albaiiil 1 1.2 104.05 17.69 146.08 11.54 157.63
ayudante 1 1 74.32 9.66 83.98 9.62 93.60
Total 178.37 27.35 230.06 21.16 251.23
Prestaciones 99.43 99.43 350.66
RETOQUES DE ALBANILERIA
albaiiil 6 6 104.05 31.21 4,869.45 346.32 5,215.77
media 5 6 74.32 11.15 2,564.04 288.60 2,852.64
Total 178.37 42.36 7,433.49 634.92 8,068.41
Prestaciones 3,212,758 3,212.75 | 11,281.16
MALLA
albafil 4 6 104.05 31.21 3,246.30 230.88 3.477.18
Total 104.05 31.21 3,246.30 230.88 3,477.18
Prestaciones 1,403.05 1,403.05 4,880.23
PINTURA DE ZOCALO
pintor 2 6 74.32 55.74 1,560.72 115.44 1,676.16
Total 74.32 55.74 1,560.72 115.44 1,676.16
Prestaciones 674.54 674.54 2,350.70
LIMPIEZA GENERAL
ayudantes 15 6 74.32 9.66 7,558.34 865.80 8,424.14
Total 74.32 9.66 7,558.34 865.80 8,424.14
Prestaciones 3,266.72 3,266.72 | 11,690.86
POSTE ACOMETIDA
META DE ELECTRICIDAD EN EMPLACADO Y ACOMETIDA
electricista 2 0.125 87.04 174.07 65.28 2.41 67.68
Total 87.04 174.07 65.28 2.41 67.68
Prestaciones 28.21 28.21 95.89
INSTALACIONES ELECTRICAS BAJO PISO
META DE ELECTRICIDAD EN INSTALACIONES BAJO PISO
eleciricista 1 1 87.04 11.31 98.35 9.62 107.97
Total 87.04 11.31 98.35 9.62 107.97
Prestaciones 42.51 42.51 150.48
INSTALACIONES ELECTRICAS MUROS PRIMER NIVEL
META DE ELECTRICIDAD EN MUROS NIVEL 1
electricista 1 1 87.04 11.31 98.35 9.62 107.97
Total 87.04 11.31 98.35 9.62 107.97
Prestaciones 42.51 42.51 150.48
INSTALACION ELECTRICA DE LOSADE ENTREPISO
META DE ELECTRICIDAD EN LOSA DE ENTREPISO
electricista i 1 87.04 21.76 108.80 9.62 118.42
Total 87.04 21.76 108.80 9.62 118.42
Prestaciones 47.02 47.02 165.44




80

TIPO | CANT.| Uinl | VALORMETA | META | PRESTACIONES | ppCReTO | SUBTOTAL | 107D
INSTALACIONES ELECTRICAS MUROS SEGUNDO NIVEL
META DE ELECTRICIDAD EN MUROS NIVEL 2
electricista 1 0.5 87.04 28.72 57.88 4.81 62.69
Total 87.04 28.72 57.88 4.81 62.69
Prestaciones 25.02 25.02 87.70
INSTALACIONES ELECTRICAS LOSA DE TECHO
META DE ELECTRICIDAD EN MUROS LOSA DE TECHO
electricista 1 0.5 87.04 21.76 54.40 4.81 59.21
Total 87.04 21.76 54.40 4.81 59.21
Prestaciones 23.51 23.51 82.72
ALAMBRADO
META DE ELECTRICIDAD EN ALAMBRADO
electricista 2 0.625 87.04 159.28 307.89 12.03 319.91
Total 87.04 159.28 307.89 12.03 319.91
Prestaciones 133.07 133.07 452.98
EMPLACADO Y ACOMETIDA
META DE ELECTRICIDAD EN EMPLACADO Y ACOMETIDA
electricista 2 0.625 87.04 174.07 326.39 12.03 338.41
Total 87.04 174.07 326.39 12.03 338.41
Prestaciones 141.06 141.06 479.47
INSTALACIONES DE PLOMERIA BAJO PISO
EXCAVACION Y COMPACTACION INSTALACIONES DE PLOMERIA
ayudante 5 0.5 74.32 ] 185.80 24.05 209.85 |
COLOCACION DE CAJAS DRENAJES
albagil 1 1 104.05 | 4162 | 145.67 9.62 155.29 |
META DE PLOMERIA EN INSTALACIONES BAJO PISO
plomero 2 0.625 87.04 52.22 174.07 12.03 186.10
Total 265.40 93.84 505.54 45.70 551.23
Prestaciones 218.49 218.49 769.73
INSTALACIONES DE PLOMERIA MUROS PRIMER NIVEL
META DE PLOMERIA EN INSTALACIONES MUROS NIVEL 1
plomero 1 0.625 87.04 21.76 68.00 6.01 74.01
Total 87.04 21.76 68.00 6.01 74.01
Prestaciones 29.39 29.39 103.40
INSTALACIONES DE PLOMERIA MUROS SEGUNDO NIVEL
META DE PLOMERIJA EN INSTALACIONES MUROS NIVEL 2
plomero 1 0.625 87.04 21.76 68.00 6.01 74.01
Total 87.04 21.76 68.00 6.01 74.01
Prestaciones 29.39 29.39 103.40
INSTALACIONES DE PLOMERIA EN BANO SEGUNDO NIVEL
META DE PLOMERIA EN BANO NIVEL 2
plomero 1 0.75 87.04 14.80 76.37 7.22 83.59
Total 87.04 14.80 76.37 722 83.59
Prestaciones 33.01 33.01 116.60
INSTALACIONES DE PLOMERIA EN ACOMETIDA Y ARTEFACTOS
META DE PLOMERIA EN ACOMETIDA
plomero 1 1 87.04 | 36.56 | 123.59 962 | 133.21 |
META DE PLOMERIA EN ARTEFACTOS
plomero | 1 ] s | 87.04 | 36.56 | 216.28 1684 | 233.12 |
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TIPO |\ CANT.|ypna | VATORMETA | META | PRESTACIONES | DECRETO | SUBTOTAL | 1on.D
Total 174.07 73.11 339.88 26.46 366.33
Prestaciones 146.89 146.89 513.22
PISO CERAMICO
INSTALACION DE PISO CERAMICO
pisero 76 m2 15.05 15.05 2.287.60 28.86 2,316.46
Total 15.08 15.05 2,287.60 28.86 2,316.46
Prestaciones 988.70 988.70 3,305.16
AZULEJO
INSTALACION DE AZULEJO
azulejero 14.26 m?2 14.70 14.70 419.24 9.62 428.86
Total 14.70 14.70 419.24 9.62 428.86
Prestaciones 181.20 181.20 610.06
CAPOTE GALVANIZADO
INSTALACION CAPOTE GALVANIZADO
colocador 3.45 ml 19.10 - 65.90 9.62 75.52
Total 19.10 - 65.90 9.62 75.52
Prestaciones 28.48 28.48 103.99
BARANDA METALICA EN GRADAS
INSTALACION BARANDA METALICA
colocador 1 u. 112.62 - 112.62 9.62 122.24
Total 112.62 - 112.62 9.62 122.24
Prestaciones 48.67 48.67 170.91
GRAMA
COLOCACION GRAMA
colocador 24.5 m2 1.97 - 48.27 9.62 57.89
Total 1.97 - 48.27 9.62 57.89
Prestaciones 20.86 20.86 78.78
VENTANAS
COLOCACION GRAMA
colocador 22.34 m2 79.22 - 1,769.77 19.24 1,789.01
Total 79.22 - 1,769.77 19.24 1,789.01
Prestaciones 764.90 764.90 2,553.91
PUERTAS
COLOCACION GRAMA
colocador 7 u 170.57 - 1,193.99 9.62 1,203.61
Total 170.57 - 1,193.99 9.62 1,203.61
Prestaciones 516.04 516.04 1,719.65
IMPERMEABILIZACION LOSA
colocador 43 m?2 3.24 - 139.32 19.24 158.56
Total 3.24 - 139.32 19.24 158.56
Prestaciones 60.21 60.21 218.77
TEXTURIZADO
COLOCACION GRAMA
colocador 333 m2 6.66 - 2,217.78 19.24 2,237.02
Total 6.66 - 2,217.78 19.24 2,237.02
Prestaciones 958.52 958.52 3,195.54

TOTAL MANO DE OBRA 72,735.97




INMOBILIARIA SEGUNDA OPORTUNIDAD, S.A.
PROYECTO CUMBRES DE SAN CARLOS

RESUMEN DE CARGOS INDIRECTOS ESTANDAR PARA L.A CONSTRUCCION DE UNA CASA

CAPACIDAD DE CASAS AL MES

u |

DESCRIPCION POR MES POR CASA REFERENCIA
SUELDOS Y SALARIOS 275,571.39 6,262.99 Ver cédula C-1
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y PINCHAZOS 20,000.00 454.55 Ver cédula C—U
SERVICIOS 9,151.79 208.00 Ver cédula C-3
TRANSPORTES Y ALQUILER EQUIPO 94,821.43 2,155.03 Ver cédula C-4
MANTENIMIENTO EQUIPO 9,843.75 223.72 Ver cédula C-5
FORMALETA Y EQUIPO 92,250.00 2,096.59 Ver ¢cédula C-6
INSTALACIONES PROVISIONALES 9,043.48 205.53 Ver cédula C-7
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 2,087.38 47.44 Ver cédula C-8
HERRAMIENTA Y EQUIPO LIVIANO POR ACTIVIDAD 12,733.60 289.40 Ver cédula C-9
TOTAL CARGOS INDIRECTOS 525,502.81
TOTAL POR CASA 11,943.25
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4.4.3 Cédula de elementos reales

Las operaciones reales del mes de septiembre de 2009, para la construcciéon de viviendas

dieron como resultado los siguientes datos:

INMOBILIARIA SEGUNDA OPORTUNIDAD, S.A.
PROYECTO CUMBRES DE SAN CARLOS
CEDULA DE ELEMENTOS REALES PARA LA CONSTRUCCION DE UNA CASA
MES DE SEPTIEMBRE DE 2009

Elementos Reales Cantidades
Produccion
Casas construidas en el mes 44
Materiales
Durante el mes se consumi6 de materiales Q.4.147 48541
Mano de obra directa
La mano de obra directa por casa se paga a destajo o por trato. Q. 3.200,382.65

MOD por casa Q.72.735.97 * 44 = Q.3.200,382.65

Cargos indirectos
Gastos pagados en el mes Q.498.,632.64
CCI por casa Q.11,332.56 X 44 = Q.498.632.64
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4.4.5 Analisis de variaciones

Para poder manejar y obtener la informacion de forma confiable y oportuna en la construccion
de viviendas en un proyecto inmobiliario, es necesario apoyarse en los sistemas y programas
contables, ya que los mismos facilitan el direccionamiento de los costos a cada uno de los
renglones constructivos, facilitan y agilizan el proceso de identificaciéon de variaciones, las
cuales son muy importantes para poder realizar las correcciones o identificar los factores que

pueden afectar el costo, tanto para mano de obra como para materiales.

Con un sistema y programa de computo es posible direccionar a cada vivienda exactamente
los costos en que se ha incurrido, en mano de obra y materiales, pero para efectos del costeo
estandar es importante realizar la distribucion de los materiales incurridos en el periodo y
dividirlo en el nimero de viviendas construidas. Lo anterior obedece a que existe pérdida o
dafio de los materiales en obra, cuyo costo debe ser absorbido por las viviendas construidas en

el periodo.

Dentro de los factores que pueden originar variaciones en cantidad de materiales se

encuentran:
e Destruccion por malos manejos y por el clima
¢ Robo de materiales
¢ Errores en direccionamiento
e Pérdidas por errores en el proceso de construccion

e Desperdicios

En el caso del costo es importante mencionar que al tener las cantidades estandar para la
construccion de viviendas, es posible realizar contratos de precios a largo plazo, evitando
variaciones en el transcurso del desarrollo del proyecto, pero existen variaciones que pueden
ser originadas principalmente por:

¢ No considerar la ubicacién del proyecto e incurrir en recargos por transporte.



e Existen materiales cuyo costo varia de un momento a otro y no es posible hacer

contratos a largo plazo o almacenar.

e Por no realizar el pedido de determinado material en el tiempo preciso y comprarlo a

otro precio.

En el caso de la mano de obra, las variaciones se eliminan al pagarse por el trabajo realizado o
por trato como cominmente se le denomina, este factor depende mucho de la habilidad del
gerente de proyecto y del administrador del mismo para ocupar hébilmente plazas vacantes
con personal de otras areas, especificamente de los cargos indirectos. El tema de la mano de
obra puede verse afectado en determinadas ocasiones por efectos de la legislacion nacional

que altere el valor de los salarios de forma no prevista.

Para los cargos indirectos, existen variaciones por servicios que no puede determinarse

exactamente su costo, como es el caso de los servicios de energia eléctrica, teléfono, agua,

consumo de combustible, entre otros.

4.4.6 Jornalizacion
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Los registros contables del mes de septiembre fueron los siguientes:

PDA 1

PDA 2

INMOBILIARIA SEGUNDA OPORTUNIDAD, S.A.

JORNALIZACION
DEL 1 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2009

01/09/2009

Inventario de¢ materiales Q 4,125407
Variacion en costo de materiales Q 22,079
IV A por cobrar Q 497.698
Proveedores Q 4.645.184
Compra de materiales del mes Q 4,645,184 Q 4,645,184
30/09/2009
Materiales en proceso Q 4.125407
Mano de obra en proceso Q 3,200,383
Cargos indirectos Q 498,633
Inventario de materiales Q 4,125,407
Caja y Bancos Q 3,307,962
Cuentas varias por pagar Q 391,054
Consumos reales de mat., MOD y cargos ind. Q 7,824,422 Q 7.824.422
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PDA 3 30/09/2009

Variacion en cantidad de materiales Q 13,085

Cargos indirectos Q 26,870

Variacion en cargos indirectos Q 26.870

Materiales en proceso Q 13,085

Variaciones de mat., MOD y cargos indirectos Q 39,955 Q 39,955
PDA 4 30/09/2009

Inventario de casas terminadas Q 7,838,207

Materiales en proceso Q 4,112,322

Mano de obra en proceso Q 3.200,383

Cargos indirectos Q 525,503

Registro de casas construidas en el mes Q 7,838,207 Q 7,838,207
PDA S 30/09/2009

Caja y Bancos Q 950,000

Clientes 0 950,000

Registro de pago de clientes Q 950,000 Q 950,000
PDA 6 30/09/2009

Proveedores Q 1,100,000

Caja y Bancos Q 1,100,000

Registro de pago a proveedores Q 1,100,000 Q 1,100,000
PDA 7 30/09/2009

Caja y Bancos Q 7,725,349

Clientes Q 1,931.337

Ventas Q 8,622,042

IVA por pagar Q 1,034,645

Registro de venta de casas del mes Q 9,656,687 Q 9,656,687
PDA S 30/09/2009

Costo de venta estandar Q 7,838,207

Inventario de casas terminadas Q 7.838.207

Registro de costo de casas vendidas Q 7,838,207 Q 7,838,207
PDAY 30/09/2009

Gastos de administracion Q 93,215

Gastos de venta Q 30,100

Cajay Bancos Q 107.626

Cuentas varias por pagar Q 15,689

Registro de gastos de Admén. y venta del mes Q 123,315 Q 123,318

Es importante mencionar que esta jornalizacion Ginicamente presenta las cuentas a cierto nivel

de detalle, ya que la nomenclatura utilizada en este tipo de empresas es mas amplia.
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4.4.7 Mayorizacion

INMOBILIARIA SEGUNDA OPORTUNIDAD, S.A.
MAYORIZACION
DEL I AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2009

Debe Inventario Haber Debe Variacion en costo materiales Haber
Pl 4,125,407 P1 22,079
4,125,407 P2
- Saldo Saldo 22,079
Debe IVA por cobrar Haber Debe Proveedores Haber
S.L 122,000 Po 1,100,000 1,354,500 S.L
P1 497,698 4,645,184 P1
Saldo 619,698 4,899,684 Saldo
Debe Materiales Haber Debe Mano de obra Haber
P2 4,125,407 13,085 P3 P2 3,200,383 3,200,383 P4
4,112,322 P4
Saldo - Saldo -
Debe Cargos indirectos Haber Debe Caja y Bancos Haber
P2 498633 525,503 P4 S.L 3,260,900 3,307,962 P2
P3 26,870 P5 950,000 1,100,000 pPo6
p7 7,725,349 107,626 P9
Saldo - Saido 7,420,662
Debe Cuentas varias por pagar Haber Debe Variacion en cantidad de materiales Haber
P10 391,054 P2 P3 13,085
15.689 P9
406,743 Saldo
Saldo 13,085
Debe Variacion en cargos indirectos Haber Debe Inventario de casas terminadas Haber
26,870 P3 P4 7.838,207 7,838,207 P8

26,870 Saldo Saldo -
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Debe Clientes Haber Debe Ventas Haber
S.L 1,115,000 950,000 P5 8,622,042 P7
P7 1,931,337
Saldo 2,096,337 8,622,042 Saldo
Debe IVA por pagar Haber Debe Costo de venta estandar Haber

| 1,034,645 P7 P8 7,838,207

1,034,645 Saldo Saldo 7,838,207

Debe Gastos de Admoén. Haber Debe Gastos de venta Haber
P9 93215 I P9 30,100
Saldo 93215 Saldo 30,100

4.4.8 Estado de costo de construccion estandar

INMOBILIARIA SEGUNDA OPORTUNIDAD, S.A.
PROYECTO CUMBRES DE SAN CARLOS
ESTADO DE COSTO DE CONSTRUCCION

DEL 1 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2609
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

MATERIALES

MANO DE OBRA DIRECTA

CARGOS INDIRECTOS

SUB-TOTAL

“) INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO

COSTO ESTANDAR DE CONSTRUCCION

525,503

7,838,207

7,838,207
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4.4.9 Estado de resultados

-3 COSTO DE ESTANDAR DE PRODUCCION

44 Casas 2 Q.178,141.35 c/u (7,838,207)

GANANCIA BRUTA ESTANDAR 783,834
+/-) VARIACIONES

Variacion desfavorable materiales (33,7532)

Variacion favorable materiales 589

Variacion favorable cargos indirectos 26,870 (8,293)

GANANCIA BRUTA REAL 775,541
) GASTOS DE OPERACION

Gastos de administracién (93,215)

Gastos de venta (30,100) (123,315)

GANANCIA DEL EJERCICIO 652,226

4.4.10 Estado de situacion general
INMOBILIARIA SEGUNDA OPORTUNIDAD, S.A.
ESTADO DE SITUACION GENERAL
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2009
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

ACTIVO
CORRIENTE 10,136,698
Clientes 2,096,337
IV A por cobrar 619,698
Caja y Bancos 7,420,662
TOTAL ACTIVO 10,136,698
PASIVO Y PATRIMONIO
PATRIMONIO NETO 3,795,626
Capital 2,119,500
Utilidades acumuladas 1,023,900
Ganancia del periodo 652,226
PASIVO CORRIENTE 6,341,072
Proveedores 4,899,684
IV A por pagar 1,034,645
Cuentas varias por pagar 406,743

INMOBILIARIA SEGUNDA OPORTUNIDAD, S.A.
PROYECTO CUMBRES DE SAN CARLOS

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2009
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

VENTAS
44 Casas vendidas a Q.195.955.49 c/u

8,622,042

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO IGUAL A ACTIVO

10,136,698
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CONCLUSIONES

Segtn la hipotesis planteada en el plan de investigacion, se comprobd en base al
trabajo realizado, que con el uso del costeo estandar, se determina correcta y

oportunamente el costo de construccidon de una vivienda en un proyecto inmobiliario.

En la elaboracién del presente trabajo de tesis se comprobd, que el margen de ganancia
deseado se ve disminuido al utilizar un sistema de costos inadecuado con el que no se
determina correctamente el costo de construccidn de una vivienda en un proyecto

inmobiliarto.

La disminuciéon en las ventas proyectadas en un proyecto inmobiliario habitacional,
tiene diversas causas, dentro de ellas la situacion economica del pais, ubicacion del
proyecto, caracteristicas de las viviendas, ademas de un costo de construccion
incorrecto, por lo que la hipotesis planteada en el plan de investigacion, que asociaba

esta disminucidn exclusivamente al costo de construccion incorrecto, fue desvanecida.

Un sistema de costos inadecuado no permite tener un control sobre las operaciones y
costos de construccion de una vivienda en un proyecto inmobiliario, esto ocasiona que
exista robo de materiales, mano de obra ociosa o inexistente, fraudes y otras

situaciones que representan pérdidas financieras para las empresas.
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RECOMENDACIONES

Las empresas desarrolladoras de proyectos inmobiliarios, tienen que utilizar el costeo
estandar en la determinacién del costo de construccion de viviendas, ya que obtendran
informacion oportuna y confiable con la cual podran determinar el precio de venta,

hacer proyecciones de produccion y resultados.

Las empresas desarrolladoras de proyectos inmobiliarios tienen que realizar todos los
estudios necesarios y considerar los aspectos econdomicos y de mercado para hacer sus
proyecciones de venta de viviendas, ya que no solamente el precio de venta influye en

que se logren dichas proyecciones.

Los proyectos inmobiliarios de construccion de viviendas tienen caracteristicas
diferentes entre uno y otro, principalmente en el disefio, tamafio y tipo de construccidén
de las viviendas, por lo cual las empresas desarrolladoras de estos proyectos que
utilicen el costeo estandar, tienen que establecer el costo estandar de construccioén de

las viviendas segun las caracteristicas y especificaciones de cada proyecto.

Las empresas desarrolladoras de proyectos inmobiliarios al implementar el costeo
estandar en la construccion de viviendas tienen que analizar las variaciones y
determinar las causas por las cuales los costos reales difieren de los estandar, para
establecer si el costo estandar es correcto o si existen operaciones y gastos que deben

ser controlados.
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