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INTRODUCCIÓN 

El incremento poblacional ha creado la necesidad de aumentar la producción 

agrícola de Guatemala, lo que ha provocado mayor demanda de fertilizantes 

químicos que deterioran los suelos y alteran los ecosistemas naturales del país de 

forma irreversible. Lo anterior aunado a que se dispone de poca oferta de 

productos orgánicos que devuelvan al suelo lo que se le está extrayendo, impide 

la regeneración natural de las tierras y ecosistema. 

 

Por otro lado, el manejo de desechos es uno de los mayores problemas de 

nuestra sociedad actualmente, ya que su producción es constante a nivel urbano y 

rural. En el ámbito campestre la creciente producción agrícola genera desperdicios 

sólidos de todo tipo, dentro de éstos se encuentran los diferentes estiércoles, que 

son desagradables para la mayor parte de la población que ve en ellos un 

componente repulsivo y antihigiénico, porque atrae moscas y organismos nocivos 

para la salud y además del mal olor que expelen. 

 

Estos problemas son causados por el mal manejo que se les brinda, ya que en el 

proceso de degradación natural se provoca la fermentación de los estiércoles, si la 

aireación no es la adecuada y produce malos olores. Existen varios organismos 

capaces de acelerar el proceso de degradación, dentro de estos se encuentran 

hongos, bacterias y lombrices. 

 

Dentro de estos organismos, las lombrices han jugado un papel extraordinario en 

la transformación de desechos, a elementos nutritivos para las plantas, reconocido 

desde la antigüedad en los valles de Nilo donde se les atribuye la fertilidad de los 

suelos y las consideran los intestinos de la tierra. Son capaces de consumir 

cualquier material orgánico excretando líquidos conocidos como ácidos húmicos y 
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sólidos llamados vermicompost o lombricompost, por lo que son ampliamente 

utilizadas en explotaciones agrícolas a gran escala. 

 

Existen diversas especies de lombrices que se utilizan, sin embargo, la más 

utilizada es conocida como lombriz californiana, coqueta roja o croqueta roja 

(Eisenia foetida) debido a su voracidad ya que diariamente consume una cantidad 

de sustrato equivalente a su peso, es prolífica y además no es sedentaria, lo que 

permite colocarla en un lugar específico y si tiene comida suficiente, no emigra a 

otros lugares como otras especies. 

 

El presente trabajo de tesis tiene como objetivo elaborar la evaluación financiera y 

económica de la producción de lombricompost con la lombriz californiana y 

demostrar a los inversionistas que es rentable, brindando información confiable 

para la planificación y la toma de decisiones. 

 

Basándose en el objetivo planteado, este informe presenta el marco teórico, 

diagnóstico de la situación actual y una propuesta de inversión, para lo cual se ha 

organizado en tres capítulos de la siguiente manera. 

 

En el capítulo I se inicia con algunas generalidades del municipio de San José 

Pinula, contiene información sobre proyectos de inversión y aspectos sobre 

lombricultura, que en su conjunto conforman la teoría que sirve de marco teórico y 

fundamentan la presente investigación. 

 

El capítulo II contiene información sobre la situación actual de la producción de 

vermicompost (también llamado lombricompost), donde se pudo comprobar que 
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existe desconocimiento de la rentabilidad que tienen actualmente los productores 

de lombricompost. 

 

En vista de la ausencia de información y desconocimiento de herramientas 

económicas y financieras que permitan establecer la rentabilidad de la producción 

de vermicompost, en el capítulo III el lector podrá encontrar la propuesta de 

inversión para la producción de lombricompost en la que se señalan los aspectos 

más importantes del mercado, viabilidad técnica y la evaluación económica y 

financiera pertinente. 

 

Al final se presentan las conclusiones que se derivan de esta investigación y se 

plantean las recomendaciones respectivas, así como la terminología, bibliografía y 

anexo.  
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CAPÍTULO I 

MARCO TEÓRICO 

 

1.1  Características generales del municipio de San José Pinula 

Las principales características del municipio se describen a continuación. 

 

1.1.1 Antecedentes históricos 

“El municipio de San José Pinula fue fundado en la administración del General 

Manuel Lisandro Barillas, quien era el Gobernador de Guatemala, el 1ero de 

octubre de 1886; por lo tanto es un Municipio Centenario” (14:2). 

 

“La Cabecera municipal la habitaban para el año 2003 aproximadamente 25,000 

personas, muestra a propios y extraños el acelerado desarrollo que se le ha 

dado desde los años 90, donde destaca la moderna Calzada San José que fue 

inaugurada el 12 de marzo de 1998. La Administración Municipal 2000-2004 

inició el proceso de asfalto y pavimentación de calles y avenidas” (14:2). 

 

Se han instalado plantas acopiadoras y agroexportadoras en la cabecera 

municipal, que aprovechan la producción local de buena calidad para exportar lo 

producido.  

 

En San José Pinula existen tres carreteras que comunican con las cabeceras de 

Mataquescuintla, Jalapa; Palencia, Fraijanes, Guatemala  y Santa Catarina 

Pinula. Estas vías intermunicipales son asfaltadas a excepción de la que 

conduce a Mataquescuintla que consta de 36 kilómetros de terracería. 

 

“Su feria titular se celebra el 19 de marzo de cada año en honor al Patrono San 

José, misma que se desarrolla con un programa de 10 días que incluye 

diversidad de actividades sociales, deportivas, culturales, religiosas, 
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sobresaliendo el primer día con la inauguración e investidura de las señoritas 

representantes de la belleza. El baile del recuerdo que es amenizado con 

marimba pura, se caracteriza por su particularidad y asistencia del público local y 

visitantes, así como aquellos pinultecos que por alguna razón viven en otras 

latitudes del territorio nacional u otros países, vienen es esas épocas, pues se 

invitan a prestigiados grupos marimbísticos que hacen el deleite danzante y 

permiten mantener el espíritu de los pinultecos. El principal día de mercado es 

domingo a donde acuden a la cabera municipal los vecinos de las diversas 

aldeas que forman el municipio observándose gran afluencia al nuevo y moderno 

mercado que inauguró la administración municipal 2000-2004” (14:3). 

 

“El escudo de San José Pinula fue creado el 6 de diciembre de 1979 por un 

Acuerdo Municipal del Concejo de ese entonces. La esencia de su significado se 

basa en la ganadería y la agricultura que son el orgullo y el potencial sobre el 

cual descansa la economía. El amarillo y el verde que destacan en combinación 

con el cielo azul del paisaje contrastan con los colores del pabellón municipal 

(verde, blanco y amarillo). El escudo muestra el pastizal verde donde posa un 

ejemplar de ganado Jersey es de la finca San Francisco Las Nubes” (14: 7). 

 

“Cabe mencionar que San José Pinula ha plasmado dentro de su escudo el 

orgullo de ser el municipio donde por primera vez se cría este tipo de ganado 

que fue traído hace más de 100 años por don José Solís y que ahora permite 

que expertos en ganado lechero de diferentes partes del mundo vengan a 

comprar sementales de esta raza que está considerada como de las mejores 

productoras de leche a nivel mundial” (14:7). 

 

1.1.2  Localización geográfica 

Pertenece al departamento de Guatemala y la cabecera municipal se encuentra 

a  una distancia de 22 kilómetros de la ciudad capital de la República del mismo 
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nombre. “La cabecera municipal se encuentra a una altura de 1,850 metros 

sobre el nivel del mar”. (18:9) 

 

1.1.3  Extensión territorial 

“La superficie total del municipio es de 220 kilómetros  cuadrados. Sus límites 

son al norte con el municipio de Palencia y el municipio de Guatemala; al sur con 

el municipio de Santa Rosa de Lima, Santa Rosa; al este con Mataquescuintla, 

Jalapa y al oeste con Fraijanes y Santa Catarina Pinula, municipios de 

Guatemala” (14:1). 

 

San José Pinula cuenta con una cabecera municipal, 8 caseríos y 19 aldeas 

según la tabla 1 en la siguiente página. 
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                                                         Tabla 1 

             Caseríos y Aldeas del municipio de San José Pinula 

                                              Año 2004 
NO. NOMBRE CATEGORIA 

1 El Cedrito Caserío 

2 El Tablón Caserío 

3 Las Flores Caserío 

4 Letrán Caserío 

5 Los Laureles Caserío 

6 Plan Grande Caserío 

7 Puerta Negra Caserío 

8 San Shin Caserío 

9 Ciénaga Grande Aldea 

10 Contreras Aldea 

11 Concepción Pinula Aldea 

12 Cruz Alta Aldea 

13 El Carmen Aldea 

14 El Colorado Aldea 

15 El Platanar Aldea 

16 El Socorro Aldea 

17 El Zapote Aldea 

18 Joya de los Cedros Aldea 

19 La Primavera Aldea 

20 Las Anonas Aldea 

21 Las nubes Aldea 

22 Pino Aldea 

23 Río Frío Aldea 

24 San Luis Aldea 

25 Santa Rita Aldea 

26 Santa Inés Aldea 

27 Sombrerito Aldea 

            Fuente: Guzmán Vinicio. Descripción Agrícola del Municipio de San José Pinula. 2004 

 

1.1.4  Recursos naturales 

Los recursos naturales clima, suelos, bosques, orografía, topografía e hidrografía 

se describen a continuación. 
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1.1.4.1 Clima 

“La temperatura promedio anual del municipio oscila entre 15ºC y 25ºC  por lo 

que se le considera de clima templado-frío, posee vientos ligeros”. (10:4) 

 

1.1.4.2 Suelos 

“Cuenta con una textura muy variada ya que se pueden encontrar suelos francos 

(con excelente cantidad de materia orgánica), franco arenosos, franco arcillosos 

y arcillosos” (15:7). 

 

1.1.4.3 Bosques 

“El municipio cuenta con regiones boscosas donde predomina ciprés (Cupresus 

lusitánica) pino (Pinus sp.) encinos (Quercus sp.) y diversas especies latifoliadas. 

Además en el municipio se pueden encontrar plantaciones cultivadas de diversas 

especies maderables y en algunas regiones aún se conservan ejemplares de 

pinabete (Abies guatemalensis) como en la aldea Las Nubes” (8:7). 

 

1.1.4.4 Orografía y topografía 

“El sistema montañoso del municipio lo comprende la Montaña de Las Nubes, El 

Colorado y La Concepción. La topografía del municipio está representada por 

pendientes entre 10% y 35% considerándose como terrenos irregulares que 

carecen de planicies, lo que impide la producción de cultivos extensivos, 

orientando la producción a cultivos intensivos que deterioran las propiedades del 

suelo” (8:8). 

 

1.1.4.5 Hidrografía 

El municipio cuenta con suficientes fuentes de agua aunque se han deteriorado 

por la deforestación. Se han clasificado como riachuelos, ríos, zanjones y 

quebradas. Ver tabla 2 en siguiente página. 
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                                            Tabla 2 

            Fuentes de agua en el municipio de San José Pinula 

                                            Año 2004 
NO. NOMBRE CATEGORIA 

1 Los Cangrejitos Riachuelo 

2 De La Iglesia Riachuelo 

3 Teocinte Río 

4 Pinula Río 

5 De Concepción Río 

6 Colorado Río 

7 El Bijagüe Río 

8 Del Zapote Río 

9 El Tambor Río 

10 La Danza Río 

11 La Palma Río 

12 Frío Río 

13 El Convento Zanjón 

14 El Arenal Quebrada 

15 Cuya Quebrada 

16 Agua Tibia Quebrada 

17 La Quebradita Quebrada 

18 Agua Viva Quebrada 

19 Poza Verde Quebrada 

20 La Guacamaya Quebrada  

21 La Soledad Quebrada 

22 El Carmen Quebrada 

23 La Manguita Quebrada 

24 El Cojín Quebrada 

25 Caña de Castilla Quebrada 

26 Las Anonas Quebrada 

27 Pozo Tibio Quebrada 

28 El Mezcal   Quebrada 

29 San Antonio Quebrada 

30 Las Flores Quebrada 

31 De Santa Rita Quebrada 

             Fuente: Guzmán Vinicio. Descripción Agrícola del Municipio de San José Pinula. 2004 

 

1.1.5    Aspectos demográficos   

La demografía del municipio se describe a continuación. 
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1.1.5.1 Población total 

“La población total del Municipio, para el año 2002, de San José Pinula era de 

47,278 habitantes” (10: s/n). 

 

“En los últimos años se ha dado un incremento en la migración hacia el 

municipio por la actividad de maquila de textiles y otras empresas industriales y 

agroindustriales que producen para el mercado exterior, principalmente 

hortalizas y ornamentales. La población indígena representa el 3.8% y la 

población no indígena el 96.2%”. (16:9) 

 

1.1.5.2 Población por edad y sexo 

“De la población total el 49% es de sexo masculino y el 51% es de sexo 

femenino.  La mayor parte de la población (56%) se encuentra entre las edades 

de 15 a 64 años y la minoría (3%) tiene más de 65 años. El 20% se encuentra 

entre las edades de 0 a 6 años y el 21% se encuentra entre 7 y 14 años” (16:4). 

 

1.1.5.3 Población urbana y rural 

“La población urbana del municipio para el año 2002 era de 31,440 personas lo 

que representaba el 66.5% del total de la población, mientras que la población 

rural era de 15,838 habitantes (33.5%) del total de habitantes del municipio” 

(16:10).  

  

1.1.5.4 Población económicamente activa 

“La población económicamente activa (PEA) está conformada por 17,107 

personas, lo que representa el 38.18% de la población, quienes realizan las 

actividades laborales más importantes distribuidas de la siguiente forma: 24% se 

dedican a la agricultura, 21% se concentra en la industria” (8:21). 
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“El 18% labora en el sector servicios, 12% en la construcción y el restante 25% 

se dedica a otras actividades, entre las que se pueden mencionar servicios 

profesionales, producción pecuaria, explotaciones forestales entre otras. Lo 

anterior permite determinar que la agricultura es la principal actividad y la misma 

se lleva a cabo tanto en el área urbana como rural; en las áreas urbanas se 

encuentran cultivos intensivos bajo invernaderos, en algunos casos y en las 

áreas rurales se producen hortalizas regionales que se empacan y procesan en 

el municipio para su exportación principalmente hacia Estados Unidos y otros 

países, la cual es una actividad que los pobladores llevan a cabo de forma 

organizada en cooperativas; mientras que los cultivos que se exportan a países 

centroamericanos son producidos, en su mayoría de forma independiente” 

(8:21). 

 

1.1.5.5  Alfabetismo  

“Los porcentajes de asistencia escolar para la población de siete años y más  

equivalen al 81% y de este porcentaje, 48% es de sexo masculino y un 52% de 

sexo femenino. De la población económicamente activa, la mayoría sabe leer y 

escribir, mostrando un mayor índice de alfabetismo el área urbana del municipio” 

(8:11). 

 

1.1.6 Infraestructura pública  

El municipio cuenta con dos cementerios, un centro de salud, una extensión del 

Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, dos cooperativas de ahorro y 

crédito, un mercado municipal, un salón de usos múltiples, un parque,  carretera 

principal pavimentada que comunica al municipio con otros como de Palencia y 

la ciudad de Guatemala. Además posee El Centro Juvenil de Privación de 

Libertad para Varones (CEJUPRIV etapa I y II) e instituciones educativas mixtas 

urbanas y rurales. 
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1.1.7  Infraestructura privada 

El municipio recibe servicio de buses colectivos de la Empresa Rutas Josefinas, 

para el transporte de las personas del municipio y otros buses que brindan 

servicios intermunicipales. Asimismo existen  centros comerciales, maquiladoras, 

rastro, agroexportadoras, establos, farmacias,  almacenes, supermercados, 

tiendas de barrio, ferreterías, clínicas privadas, almacenes y otros. 

 

1.1.8  Servicios básicos 

En la cabecera municipal se cuenta con servicios de agua, drenajes, energía 

eléctrica, cable, teléfono y extracción de basura. 

 

“Todas la aldeas cuentan con energía eléctrica domiciliar, en algunas alumbrado 

público. El transporte extraurbano fluye a todas las comunidades pues sus 

carreteras son transitables en invierno y verano” (14:2) 

 

1.1.9  Estructura de la producción agrícola 

En la producción agrícola predominan los cultivos de maíz y fríjol que se 

producen para autoconsumo principalmente y güisquil que se vende en los 

mercados mayoristas de la ciudad de Guatemala. Además se cultivan diversas 

hortalizas entre las que se encuentran: papa, brócoli, remolacha, repollo, tomate, 

miltomate, zanahoria, güicoy, chile jalapeño, rábano y fríjol ejotero. 

 

También se encuentran árboles frutales como perales,  manzanos, duraznales, y 

aguacate hass.  

 

Además se cultivan diversas especies ornamentales bajo invernaderos, como: 

hiedras, patas de conejo, rosas, leader leaff, aphelandras y otras que se 

exportan principalmente a los Estados Unidos. 
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“Dentro de la región se hace notar extensas fincas agrícolas y ganaderas dentro 

de las que se pueden mencionar Agua Tibia, San Francisco Las Nubes y Palo 

Blanco” (14:3) 

 

La  ganadería es una de las actividades más importantes. “Conociéndose el 

municipio de San José Pinula como La Cuna del Ganado Jersey que cumplió 

más de 100 años desde que fue traído a la Finca San Francisco Las Nubes, 

donde sus herederos la conservan como productores que además se encuentran 

agrupados en la denominada Asociación de Ganaderos, con exclusividad de 

esta raza que es una de las mejores productoras de leche a nivel mundial. 

Sementales nacidos acá han sido llevados a varios países del continente, 

constituyendo un orgullo para el país en materia ganadera” (14:3).   

  

1.1.10  Producción de los suelos 

“El área del municipio forma parte de los suelos de la altiplanicie central y de la 

región de tierras altas volcánicas, se caracterizan por pendientes escarpadas 

con pequeñas áreas de suelo casi plano o valles ondulados. Casi todos los 

suelos son poco profundos y no son aptos para la producción de cultivos limpios 

intensivos, por lo que se requiere la adición de fertilizantes y abonos. Poseen 

una profundidad de 40-50 centímetros de textura franco-arcillosa de color café 

oscuro y estructura granular” (8:17). 

 

“El contenido de materia orgánica de los suelos es del 3.5%, tienen buen drenaje 

y moderada capacidad de abastecimiento de agua debido a la destrucción de los 

bosques. El horizonte O es muy deficiente,  el horizonte A ocupa la mayor parte 

del terreno  y el horizonte R se encuentra a grandes profundidades, lo que es un 

indicador de la baja fertilidad de los suelos” (8:19). 
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Los suelos, por tener una tendencia arcillosa, son buenos retenedores de 

humedad pero en algunos casos el agua capilar es de difícil extracción para las 

plantas por los espacios porosos de las arcillas, sin embargo estas partículas 

son importantes al momento de aplicar fertilizantes y abonos ya que son las 

únicas que pueden retenerlos por diferencia de cargas y liberarlos cuando las 

plantas los   necesiten. 

 

Sin embargo la arcillosidad del terreno impide la infiltración y  favorece la 

compactación del terreno por lo que se debe mecanizar la tierra constantemente 

para favorecer el desarrollo radicular y penetración de agua. 

 

1.2 Proyecto 

Un proyecto es “una iniciativa de inversión desde el propósito o el deseo de 

ejecutar algo hasta su materialización, puesta en marcha y operación”. (15:5). 

“El proyecto de inversión se puede describir como un plan que si se le asigna 

determinado monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, 

podrá producir un bien o un servicio, útil al ser humano o a la sociedad en 

general” (1:2). Existen proyectos productivos que persiguen obtener ganancias y 

proyectos sociales que buscan mejorar la calidad de vida de la población. 

 

“Las etapas de un proyecto son: Recopilación y procesamiento de la información 

cualitativa generada; expresión cuantitativa de los aspectos evaluados al 

formular el proyecto; expresión monetaria de la inversión, las ventas, los costos y 

los gastos; planeamiento de la inversión, la recepción de fondos, amortización de 

empréstitos, y el comportamiento de los negocios” (3:328). 

 

Los estudios que se deben llevar a cabo al elaborar un proyecto de inversión son 

diversos. Siendo estos “estudio de mercado de consumos, estudio de mercado 

de insumos, estudio relacionado a ubicación, estudio sobre el tamaño de la 
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planta e ingeniería de proyecto, estudio organizacional, estudio de 

financiamiento” (3:330). 

 

1.2.1 Vida útil de un proyecto 

Es el período de tiempo que un proyecto estará en marcha. Algunos proyectos 

concluyen en una fecha definida como los educativos, sin embargo la mayor 

parte de proyectos lucrativos no tienen un plazo definido y las actividades se 

realizan en forma contínua. 

 

1.2.2 Evaluación de proyectos 

Existen diversos criterios para la evaluación de un proyecto, sin embargo la 

mayoría son analizados desde el punto de vista cuantitativo, lo que permite con 

mayor facilidad tomar una decisión en términos de beneficio riesgo. Para el 

análisis se obtienen diversos coeficientes matemáticos de acuerdo a los 

objetivos y naturaleza del mismo. 

 

1.2.3 Evaluación de resultados  

Para un proyecto determinado, es importante verificar después de un periodo 

definido (generalmente un año) comparando lo planificado y los objetivos 

planteados, con los resultados obtenidos, para continuar o corregir el rumbo de  

las operaciones. Si se puede monitorear en un menor plazo mejor. 

 

Es más conveniente realizar las evaluaciones al final del periodo fiscal debido a 

que generalmente se trabaja con estados proforma anuales a nivel de proyectos 

de inversión para poder generar la retroalimentación respectiva. En planeación 

financiera se pueden utilizar presupuestos operativos que se podrían controlar 

en periodos menores a un año pero se requieren registros históricos brindados 

por la contabilidad. Lo que se debe tener constantemente es un monitoreo de lo 

planificado con lo ejecutado a nivel operativo desde que inicia el proyecto. 
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1.3 Estudio de mercado 

“Con este nombre se denomina la primera parte de la investigación formal del 

estudio. Consta básicamente de la determinación y cuantificación de la demanda 

y la oferta, el análisis de los precios y el estudio de la comercialización” (1:7). 

 

Para esto se toma en cuenta el desempeño de productos similares y clientes 

potenciales, se realizan comparaciones y establecen proyecciones; lo que 

permite establecer si el mercado está en condiciones de aceptar el producto o 

no, y las características que busca en el producto o servicio. 

 

“El Precio es la variable controlable de la comercialización” (20:23). Por lo tanto 

es necesario competir en base a los precios para un proyecto nuevo. 

 

“Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado 

requiere o solicita para buscar la satisfacción de una necesidad específica a un 

precio determinado” (1:17). 

 

“Oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto número de oferentes 

está dispuestos  a poner a disposición del mercado a un precio determinado” 

(1:43). 

 

“Análisis de precios es la cantidad monetaria a la que los productores están 

dispuestos a vender, y los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la 

oferta y la demanda están en equilibrio” (1:48) 

 

“La comercialización es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien 

o servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar” (1:52) 
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“En la comercialización el producto cobra vida y se introduce en el mercado” 

(21:253). 

 

“La demanda primaria se refiere a una clase o forma de productos y la demanda 

selectiva se refiere a una marca en particular o un proveedor claramente 

identificable” (3:105). 

 

1.4 Estudio técnico 

“Esta parte del estudio puede subdividirse a su vez en cuatro partes que son: 

determinación óptima del tamaño de la planta, ubicación óptima de la planta, 

ingeniería del proyecto y análisis administrativo” (1:8). 

 

Este estudio permite conocer la viabilidad del proyecto desde el punto de vista 

del proceso productivo y si la empresa está en condiciones de producir tomando 

en cuenta  los recursos disponibles. 

 

“El tamaño óptimo de planta es su capacidad instalada y se expresa en unidades 

de producción por año” (1:84). 

 

Al estudio técnico también se le llama estudio de ingeniería. “El objetivo general 

del estudio de ingeniería del proyecto es resolver todo lo concerniente a la 

instalación y el funcionamiento de la planta” (1:101) 

 

En el análisis administrativo se concretan los aspectos concernientes al personal 

y la remuneración respectiva de las labores administrativas así también los 

gastos indirectos o gastos de ventas. 
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1.5 Estudio financiero y económico  

Se considera uno de los más importantes en la formulación y evaluación de 

proyectos ya que es el que permite, por medio de la evaluación financiera y 

económica, tomar la decisión final sobre la ejecución de un proyecto. En este se 

deben incluir varios estados financieros y razones financieras. 

 

“El proceso de planeación de las utilidades se centra en la preparación de 

estados proforma que son estados financieros (estado de resultados y balances 

generales) proyectados o pronosticados. Es necesario realizar varias 

suposiciones” (11:472). 

 

Este estudio es el que sirve de base para aceptar o rechazar un proyecto y 

representa la parte final de su elaboración, ya que previamente se deben tener 

datos y proyecciones financieras. 

 

La evaluación financiera permite 

 Determinar la factibilidad de cubrir todos los costos oportunamente. 

 Medir la rentabilidad de la inversión. 

 Generar la información necesaria para comparar el proyecto con otras 

opciones de inversión. 

 

La evaluación económica “se propone describir los métodos actuales de 

evaluación que toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo, como 

son la tasa interna de retorno y el valor presente neto. Esta parte es muy 

importante, pues es la que al final permite decidir la implantación del proyecto” 

(1:9).   
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1.5.1 Costos de producción 

En la evaluación financiera, “Los costos de producción no son más que un reflejo 

de las determinaciones realizadas en el estudio técnico de un proyecto, y se 

pueden incluir los siguientes: costo de materia prima, mano de obra, envases, 

energía eléctrica, agua, combustibles, control de calidad, mantenimiento, 

depreciación y amortización, para combatir la contaminación y otros costos” 

(1:161). 

 

El costo de ventas o costo de lo vendido, representa los costos de producción en 

el estado de resultados, aunque en algunas ocasiones quedan productos en 

proceso o productos almacenados. 

 

1.5.2 Costos de administración 

Son aquellos “que provienen de realizar la función de administración en la 

empresa” (1:164), dependen del tamaño del proyecto y de la cantidad de 

personal requerido. 

 

1.5.3 Costos de ventas 

Son todos aquellos que tienen relación con los gastos del departamento de 

marketing. Entre estos se pueden mencionar: la publicidad, estudios de mercado 

y todos los gastos relacionados al departamento de ventas. 

 

1.5.4 Costos financieros 

“Son los intereses que se deben pagar en relación con capitales obtenidos en 

préstamo”. (1:165) 

 

1.5.5 Inversión total inicial 

Esta comprende la adquisición de todos los activos fijos o tangibles y diferidos o 

intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa. 
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1.5.6 Capital de trabajo 

“Desde el punto de vista contable, este capital se define como la diferencia 

aritmética entre el activo circulante y el pasivo circulante. Desde el punto de vista 

práctico, está representado por el capital adicional (distinto de la inversión en 

activo fijo y diferido) con que hay que contar para que empiece a funcionar una 

empresa; esto es, financiar la primera producción antes de recibir ingresos; 

entonces debe comprarse materia prima, pagar mano de obra directa que la 

transforme, otorgar crédito en las primeras ventas y contar con cierta cantidad en 

efectivo para sufragar los gastos diarios de la empresa” (1:168).  

 

1.5.7 Punto de equilibrio 

Es el nivel de ventas en el que los ingresos son exactamente iguales a la suma 

de los costos fijos y los variables. Es decir aquel punto donde las unidades 

vendidas son suficientes para cubrir todos los gastos de la empresa y de no 

lograrse, la compañía obtendrá pérdidas y si por el contrario se supera, obtendrá 

ganancias. Este se puede establecer a nivel de unidades vendidas y en valores 

monetarios. La fórmula para el punto de equilibrio en valores monetarios es la 

siguiente: 

 

 

 

Para obtener el punto de equilibrio en unidades vendidas, el total obtenido de la 

fórmula anterior se divide entre el precio de venta del producto. 

 

1.5.8 Estado de resultados  

La finalidad del análisis del estado de resultados o de pérdidas y ganancias, es 

determinar la utilidad neta. La proyección de las utilidades es lo que permite 

establecer para la mayoría de los proyectos, si es factible instalarse desde el 

punto de vista financiero. 

C  Costos fijos totales         
1-  Costos variables          

Ventas  
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1.5.9 Flujos netos de efectivo 

Los flujos netos de efectivo del proyecto son, en forma general, el beneficio real 

de la operación de la planta, y se obtienen restando a los ingresos todos los 

costos en que incurra la planta y los impuestos que debe pagar más los cargos 

no desembolsables como amortizaciones y depreciaciones. 

 

“Las amortizaciones son cargos que se realizan para recuperar la inversión de 

los activos diferidos o intangibles” (1:166). 

 

“El término depreciación tiene exactamente la misma connotación que 

amortización pero solo se aplica al activo fijo” (1:166). 

 

1.5.10  Tasa interna de rendimiento (TIR) 

“Es la tasa de descuento por la cual el Valor Presente Neto es igual  a cero” 

(1:216). Es el porcentaje que iguala la suma de los flujos descontados a la 

inversión inicial y permite establecer si las utilidades futuras valuadas al inicio de 

la inversión son mejores, a las que se obtendrían con otras inversiones. La 

fórmula utilizada es la siguiente. 

                                      ____(VAN +)___ 
                             *             (VAN +)- (VAN -)  
 
TIR =   Tasa interna de retorno 
R1 =   Tasa de descuento del VAN con signo positivo 
R2 =    Tasa de descuento del VAN con signo negativo 
VAN+ = Valor actual neto positivo  
VAN-  = Valor actual neto negativo 
 
Con esta técnica se puede conocer el rendimiento de la inversión o sea la tasa 

interna con la que regresará el dinero valuado a este momento. Como regla de 

decisión para esta técnica, se acepta el proyecto si la tasa interna de retorno 

(TIR) es mayor o igual a la que ofrece el mercado financiero o sistema bancario. 

Para determinarla se realizan pruebas con diferentes tasas de descuento hasta 

encontrar el Valor Actual Neto que más se acerque a la inversión inicial. 

 TIR =    R1    +    R2   -   R1  
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1.5.11 Valor presente neto 

Esta técnica permite descontar los flujos de efectivo futuros del proyecto a través 

de su vida para saber si son iguales o superan la inversión requerida, se basa en 

el costo de oportunidad y para su cálculo esta técnica utiliza las utilidades del 

ejercicio fiscal más los escudos fiscales, es decir los flujos de efectivo financiero 

y no fiscales. También se le conoce como VAN (Valor Actual Neto). 

 

1.5.12 Análisis de sensibilidad 

“Es un método de comportamiento que evalúa al riesgo mediante varios cálculos 

del rendimiento probable, los cuales proporcionan una idea de la variabilidad 

entre los resultados” (7:202).  

 

Por medio del análisis de sensibilidad se comparan diferentes escenarios para el 

posible desenvolvimiento de un proyecto de acuerdo a condiciones normales, 

condiciones pesimistas y condiciones optimistas 

 

1.5.13 Análisis de estados financieros 

Los estados financieros básicos en una evaluación financiera son: 

a. Estado de pérdidas o ganancias o también llamado estado de resultados. 

b. Balance general o estado de situación patrimonial. 

c. Estado de flujo de efectivo o estado de flujo de caja. 

d. Estado de capital de trabajo. 

 

“El estado de resultados proporciona un resumen financiero de los resultados 

operativos de la empresa durante un periodo determinado” (7:85). 

 

El balance general es el “estado  que resume la posición financiera de la 

empresa en un momento determinado” (7:87). 
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El estado de flujos de efectivo “ofrece un resumen de los flujos de efectivo 

operativos, de inversión y financiamiento de la empresa durante el período de 

estudio” (7:89). 

 

El estado de capital de trabajo representa “los activos circulantes que 

representan la porción de la inversión que circula de una forma a otra en la 

conducción ordinaria de la empresa” (7:491). 

 

Los estados financieros son fuente de información importante para la toma de 

decisiones de la siguiente manera: 

 

 A los accionistas, porque muestran el nivel de riesgo y de rendimiento 

presente como futuro de la empresa, y porque afecta el precio de las 

acciones.  

 

 A los acreedores les permite conocer el grado de rentabilidad de la 

empresa, ya que estos desean estar seguros de que mantiene finanzas 

saludables y que seguirá teniendo éxito.  

 

 A los gerentes para contrarrestar cualquier problema y dar solución 

inmediata. 

 

 A los accionistas o propietarios conocer el patrimonio, el grado de 

endeudamiento y capital ajeno que participa en la empresa. 

 

 A los gerentes brinda información sobre el requerimiento de 

financiamiento en el momento que se  necesite. 
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 A los gerentes ofrece información sobre los requerimientos de capital de 

trabajo para financiar la producción inicial del proyecto. 

 

El análisis de los estados financieros se basa en el conocimiento y el uso de 

razones o valores relativos. Existen dos tipos de comparaciones de razones: El 

análisis de corte transversal y el análisis de series de tiempo. 

 

El análisis de corte transversal, implica la comparación de las razones 

financieras de diferentes empresas que trabajan un producto similar al mismo 

tiempo, para identificar áreas con oportunidad de ser mejoradas. 

 

El análisis de series de tiempo evalúa el rendimiento a través del tiempo, 

mediante el estudio de razones financieras. La estrategia de comparación de 

razones que ofrece mayor información, es la que combina los dos cotejos 

anteriores. 

 

El análisis de razones financieras es una herramienta que permite a las personas 

interesadas formarse una idea del desempeño futuro de la empresa de una 

forma rápida y sencilla.   

 

Las razones financieras se pueden dividir en categorías básicas, como las 

siguientes: 

a.   Razones de liquidez. 

b.   Razones de actividad. 

c.   Razones de deuda. 

d.  Razones de rentabilidad. 

e.   La política de cobro. 

f.   Administración del Capital de Trabajo. 
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1.5.13.1 Razones de Liquidez 

“Tienen como propósito determinar la capacidad de pago de una empresa a 

corto plazo. Las dos más importantes son la prueba del ácido y el índice de 

solvencia. La prueba del ácido es una medida de liquidez que se calcula al dividir 

los activos circulantes  de las empresas menos los inventarios entre los pasivos 

circulantes” (7:120).  

 

Razón Rápida: Esta razón mide la capacidad de pago de la empresa, razón por 

la cual se le llama así, se le conoce también como prueba del ácido o prueba 

rápida, se le resta el inventario ya que es el menos líquido de los activos 

circulantes porque  no se puede convertir de inmediato en efectivo a diferencia 

del disponible y exigible, o son productos que se encuentran en proceso, 

además porque algunos inventarios convierten en cuentas por cobrar por lo tanto 

el dinero no se obtiene de inmediato. La fórmula para su cálculo es la siguiente: 

 

    Activo circulante – Inventario 
     Pasivo circulante 

 

Solvencia: “Otra razón de liquidez es el índice de solvencia que permite conocer 

si la empresa está en capacidad de cubrir sus deudas a corto plazo es la más 

citada en la evaluación de proyectos, esta toma en cuenta el inventario como 

forma de pago de deudas en el corto plazo. Una razón circulante de 2.0 se 

considera aceptable en algunas ocasiones” (7:119).  

 

La fórmula es la siguiente: 

 

  Activo circulante 
  Pasivo circulante 

 

 

PA =

IS =
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1.5.13.2 Razones de actividad 

Son empleadas para medir la velocidad con la cual varias cuentas se convierten 

en efectivo. Las más importantes son: rotación de inventario, rotación de cuentas 

por cobrar y período de cobranza promedio. 

 

La rotación de inventarios: “Mide comúnmente la actividad, o a liquidez, del 

inventario de una empresa” (7:121). Su fórmula es la siguiente: 

 

      Costo de ventas__ 
  Promedio inventarios 

 

Para calcular el promedio de inventarios se utiliza la siguiente fórmula: 

 

     Inventario inicial + Inventario final 
2 

 

La rotación de cuentas por cobrar: Permite conocer el número de veces que el 

saldo promedio de cuentas por cobrar gira a través de las ventas al crédito, es 

decir la rapidez con que se convierten en efectivo las cuentas por cobrar. Se 

calcula con la siguiente fórmula: 

 

                 Ventas al crédito    _____  g 
      Promedio cuentas por cobrar 

 

El promedio de cuentas por cobrar  se calcula de la siguiente manera: 

 

     Saldo inicial C*C + Saldo final C*C 
     2 

 

El promedio de cuentas por cobrar es la duración media de las cuentas por 

cobrar y es útil para evaluar las políticas de crédito y cobro. 

 

RI  =

PI  =   

RCC  = 

PCC = 
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 Su fórmula es la siguiente: 

 
        Cuentas por cobrar   ___  j 
     Ventas anuales netas/360 

 

1.5.13.3 Razones de deuda 

Buscan establecer el monto del capital ajeno que participa dentro de la empresa 

y la disponibilidad de solicitar nuevos préstamos. Las más utilizadas son índice 

de endeudamiento y  disponibilidad de endeudamiento. 

 

Índice de endeudamiento: Es un indicador que mide la proporción de activos 

totales financiados por los acreedores de una empresa. Cuando más alto sea 

este índice mayor será la cantidad de dinero ajeno que participa en la empresa. 

Para calcularlo se utiliza una relación de pasivos y activos de la empresa. Para 

establecerlo se indica a continuación la fórmula a utilizar: 

 

Pasivos totales 
Activos  totales 

 

Disponibilidad de endeudamiento: Sirve para  establecer que tanto se puede 

endeudar la empresa  de acuerdo a sus deudas actuales, es decir cuantas veces 

se puede endeudar por la misma cantidad que debe. Esta razón es muy utilizada 

para solicitud de préstamos bancarios ya que dependiendo de sus deudas así se 

otorgarán créditos a una empresa. A continuación se presenta la fórmula: 

 

        Activos totales___ 
 Pasivos totales 

 

1.5.13.4 Razones de rentabilidad 

También se le conocen como razones de productividad, permiten evaluar los 

ingresos de la empresa en relación a un nivel determinado de ventas, de sus 

activos o de la inversión de los propietarios las más importantes son: margen de 

PCP  = 

IE  = *       100 

DE =
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utilidad, rendimiento sobre activos totales, período de recuperación de la 

inversión y rendimiento sobre la inversión. 

 

Margen de utilidad: Permite evaluar las utilidades de la empresa en relación con 

un nivel determinado de ventas descontando los costos y los gastos, también se  

incluyen los intereses e impuestos que se pagan. Esta razón se utiliza 

comúnmente para medir el éxito de la empresa en relación a utilidades sobre 

ventas. El parámetro para este indicador es de acuerdo a la industria donde se 

desempeñe por lo que debe evaluarse la competencia para saber la posición en 

que la empresa se encuentra. Para calcularlo se utiliza la siguiente fórmula: 

 

Utilidad neta después de impuestos 
Pasivo circulante 

 

Rendimiento sobre activos fijos netos: Puede evaluar la efectividad de la 

empresa en los bienes muebles e inmuebles que tiene, tomando en cuenta las 

depreciaciones a lo largo de los períodos, por esta razón se utilizan los activos 

fijos netos de la empresa para cálculos. Lo anterior indica que no se toman en 

cuenta los valores de factura sino los del balance general. El rendimiento sobre 

los activos fijos netos se calcula con la siguiente fórmula: 

 

Utilidad neta después de impuestos 
Activos fijos netos 

 

Periodo de recuperación de la inversión: Mide el plazo de tiempo que se requiere 

para que las ganancias de una inversión recuperen su monto inicial. “Si el 

período de recuperación es menor que el período de recuperación máximo 

aceptable, aceptar el proyecto; si el período de recuperación es mayor que el 

máximo aceptable rechazar el proyecto” (7:310). 

 

 

MU =  *       100 

RsAF = *       100 
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La fórmula utilizada es la siguiente: 

            Inversión___ ______ 
Utilidad después de impuestos 

 

Rendimiento sobre la inversión: Mide el beneficio de la empresa sobre el 

principal que tiene. Esta razón toma en cuenta el capital contable de la empresa 

que incluye las inversiones de los socios, la reserva legal, utilidades retenidas y 

utilidades del ejercicio. Por regla general cuando más alto sea este porcentaje 

más atractivo será para los inversionistas ya que mientras más se incremente 

mayores serán los ingresos por lo que invierten. También se le conoce como 

rendimiento sobre la inversión. Se calcula mediante la siguiente fórmula: 

 
Utilidad después de impuestos 

Inversión 
 

1.5.13.5 Políticas de cobro 

“Consisten en indicadores que permiten conocer los procedimientos para 

recuperar las cuentas por cobrar cuando estas vencen. Estas políticas deben 

evaluarse de acuerdo al nivel de gastos por deudas de cobro dudoso. Los 

niveles de las empresas dependen no solo de las políticas de cobro sino también 

de las políticas de crédito de la empresa. Si se supone que el nivel de deudas de 

cobro dudoso atribuible a la política de crédito, es relativamente constante, se 

espera que el aumento de los gastos de cobranza reduzcan las deudas de cobro 

dudoso” (7:575). 

 

1.5.13.6 Administración del capital de trabajo 

Mide la eficiencia de la ejecución del capital de trabajo para atender las 

obligaciones a medida que se vayan venciendo y la capacidad de seguir 

invirtiendo en el corto plazo para que la empresa siga trabajando.  

 

 

PRI    = *       100 

RSI  = *       100 
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1.6  Estudio administrativo 

“Este estudio es importante para concretar los aspectos concernientes a las 

plantas de personal y la remuneración prevista para cada uno de los cargos, por 

cuanto genera la información particular de la nómina por concepto de mano de 

obra, gastos indirectos, gastos de administración y gastos de venta” (3:333). 

 

1.7  Estudio de impacto ambiental 

Este estudio analiza los factores externos de la empresa y sobre los cuales tiene 

influencia el proyecto, afectando la vida y las actividades de las personas las 

plantas y los animales, es decir, estudia las consecuencias del proyecto sobre la 

naturaleza. 

 

1.8  Obligaciones fiscales 

 

1.8.1 Impuesto al valor agregado – IVA 

Carga tributaria que se aplica en todas las operaciones de compra y venta de 

bienes y/o servicios. En Guatemala el régimen de pequeño contribuyente o 

Sistema Tributario Simplificado se cancela un único impuesto. En el Sistema 

Tributario simplificado “Los contribuyentes que sean personas individuales cuyo 

monto de ventas anuales o de servicios prestados no exceda de Q60,000.00 

podrán acogerse al régimen tributando el 5% del total de sus ventas” (5:43).  

 

1.8.2 Impuesto sobre la renta – ISR  

“El Impuesto Sobre la Renta se aplica sobre la renta que obtenga toda persona 

individual o jurídica nacional o extranjera domiciliada o no en el país, así como 

cualquier ente o patrimonio o bien que especifique la ley que provenga de la 

inversión de capital de trabajo o la combinación de ambos” (6:1). 
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1.9  Vermicompost 

También conocido como lombricompost o estiércol de lombriz. El vermicompost 

es un abono orgánico rico en macro y micronutrimentos, siendo un producto 

excretado por la lombriz. Su color es oscuro, con un olor agradable es suave, 

limpio y su bioestabilidad no permite que se fermente ó putrefacte.  Su elevada 

solubilización es debido a la composición enzimática y bacteriana, proporciona 

una rápida asimilación de nutrientes a las raíces de las plantas. 

 

Las lombrices han sido históricamente utilizadas para transformar los desechos 

orgánicos, por ejemplo el estiércol degradado por lombrices, se convierte en un 

excelente material fertilizante. La vermicultura es un negocio de producción 

diversificada que puede generar ingresos económicos provenientes de la 

comercialización de ácido húmico, abono líquido excretado en forma de orina por 

las lombrices, y vermicompost o lombricompost que es el mejor abono orgánico 

conocido.  

 

Se creó un híbrido que fue llamado lombriz coqueta roja, croqueta roja ó lombriz 

roja californiana (Eisenia foetida), este híbrido tiene la capacidad de procesar 

una cantidad de materia orgánica y convertirla en vermicompost equivalente a su 

peso diariamente, es decir un gramo diario. 

 

El rol de las lombrices en el mejoramiento de las tierras de cultivo era bien 

conocido en el Antiguo Egipto. Una gran parte de la fertilidad del valle del Nilo 

dependía de estos animales. Por eso los faraones tenían previstos castigos muy 

severos a quienes los dañaran o contrabandearan. El gran filósofo griego 

Aristóteles las definió certeramente como "Los intestinos de la tierra"(13: s/n). 

 

Los romanos también supieron apreciar a las lombrices, aunque recién en el 

siglo XIX se explicó científicamente cual era su verdadera función en el 



29 
 

ecosistema. “En su último libro, Charles Darwin demostró que en el transcurso 

de 4 ó 5 años las lombrices hacían pasar por su intestino la mayor parte de la 

capa arable del suelo” (13: s/n).  

 

“Para hacerse una idea de la magnitud de ésta tarea vale el siguiente dato: una 

hectárea de campo puede contener una tonelada de lombrices que procesan 250 

toneladas de tierra por año.  Esto marcó los inicios de la lombricultura 

rudimentaria” (13: s/n). 

 

“La lombricultura es una biotecnología que utiliza, a una especie domesticada de 

lombriz, como una herramienta de trabajo. Reciclando todo tipo de materia 

orgánica y se obtiene como fruto de este trabajo fundamentalmente dos 

productos: el humus y la carne. (13 s/n) 

 

“El vermicompost de lombriz producido, es un abono orgánico 100% natural, que 

se obtiene de la transformación de residuos orgánicos compostados, por medio 

de la Lombriz Roja de California (Eisenia foetida) es totalmente natural, mejora la 

porosidad y la retención de humedad, aumenta la colonia bacteriana y su 

sobredosis no genera problemas. Tiene las mejores cualidades y ninguna 

contraindicación” (13: s/n). 

 

“En su composición están presentes todos los nutrientes: Nitrógeno, Fósforo, 

Potasio, Calcio, Magnesio, Sodio, Manganeso, Hierro, Cobre, Zinc, Carbono, 

etc., en cantidad suficiente para garantizar el perfecto desarrollo de las plantas, 

además de un alto contenido en materia orgánica, que enriquece el terreno. 

Favorece la circulación del agua y el aire. Las tierras enriquecidas con 

vermicompost son esponjosas y menos sensibles a la sequía” (13: s/n). 
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“El estiércol de estas lombrices (vermicompost), tiene cuatro veces más 

Nitrógeno, veinticinco veces más Fósforo, y dos veces y media más Potasio que 

el mismo peso del estiércol bovino” (13: s/n). 

 

“Se ha experimentado con ella en todos los países, en distintas condiciones de 

clima y altitud, y vive en cautiverio sin fugarse de su lecho. Es 

extraordinariamente prolífera; madura sexualmente entre el segundo y tercer 

mes de vida” (13: s/n). 

 

“Deposita cada 7 a 10 días una cápsula o huevo (ver anexo 1)  con un contenido 

que fluctúa de 2 a 20 embriones que a su vez después de 14 a 21 días de 

incubación eclosiona, originando lombrices en condiciones de moverse y nutrirse 

de inmediato. La coqueta roja es de color rojizo y mide de 8 a 10 centímetros de 

largo pesa aproximadamente un gramo y es capaz de transformar un gramo 

diario de sustrato en vermicompost. Su diámetro es de tres a cinco milímetros. 

Vive aproximadamente 16 años a diferencia de la lombriz común que solo vive 

cuatro. Nacen hasta 20 lombrices por cápsula depositada a cada siete días” (13: 

s/n). 

 

“Come con mucha voracidad, todo tipo de desechos agropecuarios (estiércoles, 

rastrojos de cultivos, residuos de hortalizas y frutas, malezas, etc.). También 

puede consumir desechos orgánicos de la industria, la cocina,  la ciudad, 

mataderos, el hogar y otros” (12:17). 

 

La digestión de los productos mencionados anteriormente produce enormes 

cantidades de humus, que es la base de la fertilidad del suelo. 
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“Es importante mencionar, que según estudios realizados la carne de lombriz es 

considerada con la mayor cantidad de proteínas y aminoácidos esenciales que 

existe en el mundo superando a la harina de pescado y de soya” (13: s/n).  

 

1.9.1  Propiedades del lombrihumus según página electrónica sobre    

lombricultura (13:s/n)   

1.9.1.1 Propiedades químicas 

 Incrementa la disponibilidad de Nitrógeno, Fósforo y Azufre, 

fundamentalmente   Nitrógeno. 

 Incrementa la eficiencia de la fertilización, particularmente Nitrógeno. 

 Estabiliza la reacción del suelo, debido a su alto poder tampón. 

 Inactiva los residuos de plaguicidas debido a su capacidad de absorción e 

inhibe el crecimiento de hongos y bacterias que afectan a las plantas. 

 

1.9.1.2 Propiedades físicas 

 Mejora la estructura, dando soltura a los suelos pesados, compactos y 

ligosos de los suelos sueltos y arenosos, por consiguiente mejora su 

porosidad. 

 Mejora la permeabilidad y ventilación. 

 Reduce la erosión del suelo. 

 Incrementa la capacidad de retención de humedad. 

 Confiere un color oscuro en el suelo ayudando a la retención de energía  

calorífica. 

  

1.9.1.3 Aspectos biológicos 

 El lombrihumus es fuente de energía la cual incentiva a la actividad 

microbiana. 

 Al existir condiciones óptimas de aireación, permeabilidad, pH y otros, se 

incrementa y diversifica la flora microbiana. 
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“La extraordinaria capacidad productiva de Eisenia foetida, permite amortizar 

rápidamente su capital invertido, y contar en un tiempo breve con una actividad 

altamente productiva. Un criadero de lombrices en fase de expansión, se duplica 

cada tres meses, es decir, 16 veces en un año, 256 veces en dos años y 4.096 

veces en tres años” (13:s/n).  

 

A nivel latinoamericano los países que  tienen una considerable producción de 

vermicompost son Argentina, Brasil, España y México. En Guatemala se 

encuentran productores ya establecidos en Sacatepéquez, Chiquimula, 

Quetzaltenango, San Marcos y  el departamento de Guatemala. (Ver anexo 8) 

 

Para iniciar una explotación comercial se requiere una extensión no menor de 

una hectárea y estar cercada ya que es necesario contar con el 50% para lechos 

y caminos; y la otra mitad para almacenar estiércol, humus y los galpones 

destinados al envasado y almacenado del producto. 

 

“El personal necesario para una explotación de una hectárea es solamente un 

empleado fijo y un jornalero. La materia prima por lo general (estiércol 

proveniente de mataderos, criaderos de cerdos, granjas avícolas y desechos 

naturales) es gratuita o tiene un costo bajo ya que el mayor gasto es el 

transporte” (13:s/n). 

 

“El producto se vende en bolsas plásticas de diverso tamaño. A nivel 

internacional los precios están alrededor de $ 270.00 la tonelada.   Según las 

estadísticas de Argentina y otros países la rentabilidad de la explotación es de 

alrededor del 100%. Y el periodo de recuperación de la inversión es de un año” 

(13: s/n).  
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1.10 Materiales utilizados para elaborar vermicompost 

Los materiales que se utilizan para producir vermicompost son diversos: 

estiércoles, restos de cosechas, hojas, desechos de cocina, y cualquier material 

orgánico no metálico. 

 

Existe una oruga conocida como Planaria que puede atacar a las lombrices ya 

que es uno de sus depredadores naturales, es de color café oscuro con rayas 

longitudinales de color café claro, este gusano se adhiere al cuerpo de las 

lombrices y las perfora succionando los líquidos en su interior matándolas de 

inmediato, generalmente estos gusanos se reproducen en estiércoles viejos. 

Cuando se observa debe dársele a las lombrices estiércoles de 

aproximadamente 10 días de edad, para que por la inestabilidad del pH se logre 

separar a la plaga de las vermicomposteras. 

  

Las hormigas son el depredador natural por excelencia de las lombrices, la 

mayoría entra buscando las sustancias azucaradas que ellas dejan al deslizarse 

por el suelo, pero cuando las encuentran las matan seccionándolas y si no se 

realiza ninguna acción pueden acabar en un par de días con las 

vermicomposteras; para evitar que esto suceda es necesario tener la humedad 

adecuada, ya que las éstas atacan cuando el vermicompost esta seco. Cuando 

ocurre un ataque, puede controlarse manteniendo la cantidad de agua al 80%. 

También se pueden  colocar cáscaras de melón, papaya, mango, naranjas o 

cualquier fruta dulce para que se aglutinen y luego se extraen y se depositan en 

un lugar distante de las lombricomposteras. Las hormigas pueden ingresar por 

los túneles o por agujeros por donde pasan las lombrices y consumen desde 

huevos hasta lombrices adultas.  

 

Puede comprobarse que la humedad es la adecuada, tomando un puñado de 

material y aplicando la fuerza normal de un brazo, si se desprenden de 8 a 10 
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gotas, la humedad se encuentra en el 80% la cual es la óptima para prevenir el 

ataque de hormigas, ratones y la planaria. 

 

Durante la degradación de los restos vegetales es necesario voltearlos una vez 

por quincena, como mínimo, para evitar el almacenamiento de gases. 

 

1.11 Descripción técnica del vermicompost 

Con el proceso productivo para transformar los desechos orgánicos con la 

lombriz californiana, se obtiene vermicompost también conocido como 

lombricompost y dos productos adicionales. 

 

El lombricompost o vermicompost es el producto principal del proceso, éste sale 

del tubo digestor de la lombriz en forma de excremento, es de un aspecto suave, 

olor agradable, negro parduzco, dependiendo del material empleado los 

componentes principales de éste son el Carbono, Oxígeno, Nitrógeno e 

Hidrógeno y otros elementos menores que utilizan las plantas, encontrándose 

también una gran cantidad de microorganismos. 

 

El vermicompost es el mejor abono orgánico conocido ya que se forma a partir 

de restos orgánicos y posee grandes cantidades de nutrientes a diferencia de los 

estiércoles comunes que son deficientes en los tres elementos primarios de las 

plantas como el  Nitrógeno, Fósforo y Potasio. 

 

Los nutrientes que se encuentran en el vermicompost son variables, 

dependiendo del material con que se alimente a las lombrices y el período que 

permanezca en las vermicomposteras; sin embargo los valores promedio de los 

nutrientes son los siguientes: 

 

 



35 
 

Tabla 3 

Propiedades Nutritivas del Lombricompost 

NUTRIENTES  VALORES 

PH  7,8-8 

M.O. (Materia Orgánica) 35-40% 

C/N  16-20 

Humedad 40-45% 

Nitrógeno Total  1,5-1,8% 

Fósforo total  0,8-1% 

Potasio (K) 1% 

Calcio (Ca) 1% 

Magnesio (Mg) 0,9-1% 

Cobre (Cu) 4% 

Zinc (Zn) 3-4% 

Manganeso (Mn) 0,5% 

Germinación Inferior al 8% 

Presentación Granos inferiores a 10 mm 

Densidad 0,48-0,5 ton./m3 

Nemátodos Ausentes 
                             Fuente: http://usuarios.arnet.com.ar/mmorra/Libro%20de%20Lombricultura.htm 

 

El vermicompost es un abono orgánico aceptado mundialmente, ya que por los 

daños que causan los fertilizantes químicos al medio ambiente, se ha 

incrementado la tendencia hacia el consumo de productos orgánicos e inócuos; 

tiene una elevada carga enzimática y bacteriana además de ser bioestimulante y 

antibiótico para las plantas debido a las auxinas, giberelinas, citoquininas y otras 

hormonas que posee. Las cantidades de estos elementos dependen de las 

características químicas del sustrato que dieron origen a la alimentación de las 

lombrices. 

 

El vermicompost, a pesar de ser originado de la descomposición de restos 

orgánicos, no posee olor desagradable, y sus principales características se 

describen  a continuación. 
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Tabla 4 

Características del Vermicompost 

PROPIEDADES  CUALIDAD 

Temperatura Estable

Color Marrón oscuro-negro 
ceniza

Olor Sin olor desagradable 

pH Alcalino (anaeróbico., 55º 
C, 24 hs.) 

C/N > 20

Número de termófilos Decreciente a estable 
Respiración 0<10 mg/gr. Compost 
DQO < 700 mg/gr., peso seco 
ATP Decreciendo estable 

CEC > 60 meq./100 libre de 
cenizas

Actividad de enzimas hidrosolubles Incrementándose a 
estable

Polisacáridos <30-50 mg., glúcidos/gr. 
peso seco

Reducción de azúcares 35%
                             Fuente: http://usuarios.arnet.com.ar/mmorra/Libro%20de%20Lombricultura.htm 

 

1.12 Consideraciones financiero-contables para proyectos agropecuarios 

“Naturalmente las actividades agrícolas o agropecuarias son distintas a la 

actividad comercial o la industrial (que comúnmente se toman como base del 

aprendizaje). Cierto que la actividad agropecuaria tiene aspectos comerciales y 

también aspectos industriales, pero en el fondo la operación agropecuaria difiere 

bastante de la exclusivamente comercial o exclusivamente industrial” (19:11). 

 

Lo expuesto en el párrafo anterior brinda las bases para los cálculos, que 

algunos dependen del criterio o juicio propio  ya que el cierre de cuentas no tiene 

un límite observable, por ejemplo una empresa que se dedique a la producción 

de frutales deberá tomar como inventario los árboles que no producen un 

número igual exacto y tienen niveles de crecimiento diferentes. 
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Los cálculos de la ganancia son complejos en actividades agropecuaria ya que 

“la ganancia o pérdida en su caso se calcula en base a inventarios” (19:62) 

 

“Al formular los inventarios es cuando se asignan las cuentas por cobrar y las 

cuentas por pagar” (19:63). 

 

“Los cargos se hacen a cuentas generales porque naturalmente hay organismos 

en crecimiento o en el vientre materno y en reproducción” (19:63). 

 

Lo anterior respalda utilizar cuentas como inventario general o almacén general y 

no una descripción detallada de los componentes porque es muy difícil asignar 

costos exactos por ejemplo, en el caso de una cría de vaca recién nacida. 

 

“El cálculo de los ingresos en las explotaciones agropecuarias requiere labor de 

detalle en ocasiones es necesario estimar las producciones por animal o por 

lotes pues existen periodos de iniciación de producción, de óptima producción y 

de declinación de la producción” (19:56). 

 

No se puede delimitar los registros agrícolas ya que varían según el tipo de 

organismo a diferencia de productos y servicios que son constantes. 

 

“La producción se debe planificar para cubrir los costos y gastos y brindar una 

razonable utilidad” (19:12). 

 

“El balance general complementa el registro de las operaciones de ingresos y 

egresos con partida simple, con inventarios; inventarios tomados físicamente o 

simplemente recurriendo al conocimiento que los dirigentes tienen de lo que hay 

por cobrar o por pagar” (19:65). 
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“En la industria agropecuaria se conocen estándares de costo” (19:54). 

 

“Los animales reponen su valor con las crías que no se venden y se apartan 

para reposición” (19: 53). 

 

1.13 Muestreo 

“Es la parte de la estadística que se ocupa de la selección y agrupación de 

elementos representativos de cierta población, con el fin de obtener inferencia” 

(2:140). 

 

“Para determinar el tamaño de la muestra se determina el intervalo de confianza 

con el que se va a trabajar y luego se aplica la fórmula para la determinación del 

tamaño de la muestra” (2:147). 

 

Las formulas para la determinación del tamaño de la muestra son:  

Si se conoce la población se usa la siguiente fórmula. 

 

Z2  * p * q * N 
s2(N-1)+Z2pq 

 

Si se desconoce el consumo ó la población se utiliza la siguiente fórmula 

 
  Z2 * p * q__ 

E2 

 
n = Valor de la muestra 

Z = Valor determinado por la curva normal según nivel de confianza. 

p = Valor proporcional de consumidores. Si se desconoce se utiliza 50%. 

q = Valor proporcional de no consumidores. Si se desconoce se utiliza el 50%. 

E = Error permitido 

N = Tamaño de la población  

n = 

n = 
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s2 = Desviación estándar. 

“En el muestreo de conveniencia los elementos se seleccionan sólo porque son 

accesibles o son fáciles de medir de determinado modo” (2:152). 

 

“En el muestreo por juicio un especialista selecciona la que considera la mejor en 

una muestra para un estudio específico” (2:152). 
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CAPÍTULO II 

SITUACIÓN ACTUAL DE LA PRODUCCIÓN DE VERMICOMPOST 

 

Para conocer la situación actual de la comercialización de vermicompost en el 

municipio de San José Pinula, se encuestaron 84 personas en diferentes viveros 

del lugar y los alrededores para obtener datos más precisos de la situación 

actual específica de San José Pinula (Ver anexo 4). Esto permitió obtener 

información sobre la situación del mercado y realizar proyecciones de ventas.  

 

Se calculó la muestra de acuerdo a un nivel de confianza del 90%. Y un error 

permitido del 7% por arriba o por debajo de los valores reales. 

 

          (1.28)2 * 0.50 * 0.50 
      0.072 

 

n =    84 encuestas 

 

Se entrevistó (Ver anexo 3) a seis personas dedicadas a la producción de 

vermicompost, de acuerdo al muestreo de conveniencia, quienes se encuentran 

dentro y fuera del municipio, tres en San José Pinula, uno en Retalhuleu y dos 

en Chimaltenango, para conocer aspectos sobre producción. Los cuales al año 

2007 no se encontraban registrados en la página oficial de lombricultores (Ver 

anexo 8) por lo que se desconocía su existencia, sin embargo dada la 

experiencia en la producción de lombricompost y la ubicación oportuna de tres 

de ellos en el municipio de San José Pinula, se aprovecho la experiencia de los 

mismos. 

 

Lo anterior con el propósito de recabar información más confiable para elaborar y 

describir el proceso productivo y poder proyectar los ingresos y gastos de los 

productores en base a los materiales descritos por los mismos. Además se 

n =
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visitaron las instalaciones de los productores y se anotaron los datos relevantes 

que no se incluyeron en la boleta. (Ver anexo 3) 

 

Es necesario comentar que en la entrevista realizada a los vermicultores se 

hicieron repreguntas o preguntas adicionales por el amplio campo de respuesta 

a los cuestionamientos planteados. Al finalizar la investigación de campo, se 

analizó la información obtenida, cuyos resultados más relevantes se presentan a 

continuación. 

 

2.1 Producción de vermicompost 

La producción de vermicompost  en la actualidad se está realizando en su mayor 

parte (76%) por agricultores que han sido motivados a darle un mejor uso a los 

desechos de sus cosechas y a transformar los residuos de sus animales en 

lombricompost. El 24% de los productores son personas que han tenido una 

formación teórica respecto a la producción de vermicompost. La escasa 

capacitación y conocimiento de los cultivadores ha influido en que desconozcan 

los procedimientos básicos para planificar y ejecutar las actividades de sus 

empresas. Lo anterior se puede observar en la siguiente gráfica. 

Gráfica 1 

Impulso a la producción de vermicompost o lombricompost 

Año 2007 

 
Fuente: Elaboración propia en base a encuestas  realizadas durante 2007 
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2.1.1 Método de Producción 

El método de producción se considera deficiente ya que las empresas no tienen 

una planificación escrita que oriente sus actividades de forma ordenada, por lo 

que se basa únicamente en el conocimiento previo de los procedimientos a 

seguir. Es importante mencionar que la mayor parte de las empresas, para el 

año 2007, se consideran de reciente creación, principalmente, debido a que el 

vermicompost es una de las tecnologías que ha introducido la agricultura 

orgánica últimamente. Según la investigación realizada la mayoría de las 

empresas iniciaron operaciones a partir del año 2,000; según se puede observar 

en la gráfica 2. 

Gráfica 2 

Inicio de operaciones de lombricultores actuales 

 
Fuente: Elaboración propia en base a encuestas  realizadas durante 2007 

 

Se pudo determinar que las empresas productoras de vermicompost iniciaron los 

proyectos a partir de 1,990 por lo que se puede decir que ninguna supera los 20 

años. 

 

La producción de estas empresas es limitada ya que el 84% producen 100 

quintales anuales de vermicompost, y sólo una de las entrevistadas produce más 

de 300 quintales (ICTA y vende a Q30.00 el quintal). El precio de venta  por 

quintal de vermicompost es de Q45.00 en la mayoría (84%) de empresas. Este 
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es vendido a los consumidores finales que son los productores de hortalizas y 

flores, también lo venden a los viveros para que lo hagan llegar al consumidor 

final. 

 

En base a la entrevista realizada a los vermicultores (anexo 3 pregunta 22) 

obtuvieron un crecimiento promedio de 15% en la producción de lombricompost, 

respecto al año anterior (2006).   

 

Es importante mencionar que los niveles de producción de los tres vermicultores 

que existen en el municipio de San José Pinula, es de 300 quintales anuales. Ya 

que tienen una elaboración trimestral de 25 quintales. Como un bien adicional 

estas empresas también venden pie de cría, que son lombrices que se utilizan 

para iniciar la producción en otro lugar. 

 

2.1.2 Extracción de abono 

El periodo para que el vermicompost esté listo es variable, ya que según los 

productores, depende de los materiales que se estén trabajando y también de el 

período de predescomposición que se ha determinado, ya que algunos como los 

estiércoles son de rápida descomposición. Los productores de lombricompost 

logran extraerlo en un periodo mínimo de 2 meses hasta un máximo de 5 meses, 

dos productores indicaron que a los restos de cosechas es necesario 

incorporarles estiércoles para acelerar el proceso de descomposición.  

 

El proceso de extracción a la fecha del presente estudio consiste en que los 

productores suspenden el riego por un periodo determinado, generalmente dos 

semanas y luego extraen con palas el vermicompost haciéndolo  pasar por un 

cernidor (zaranda según los lombricultores), recolectándolo posteriormente del 

plástico colocado en el suelo para recibirlo, en este proceso las lombrices 

quedan atrapadas en el cernidor y se devuelven a las vermicomposteras. El 
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vermicompost recolectado se almacena en costales bajo los árboles o en 

bodegas. 

 

2.1.3 Costos de producción 

Los productores de vermicompost desconocen los costos reales del producto 

que están promoviendo ya que no tienen registros de las inversiones que 

realizan, esto debido a que la mayor parte de los materiales son de bajo precio 

como los residuos de las cosechas o los estiércoles que obtienen de las granjas, 

sin embargo no toman en cuenta factores como transporte, agua e incluso la 

mano de obra que invierten. 

 

El 17% de los encuestados opina que para producir un quintal de vermicompost 

los costos son entre Q10.00 y Q15.00 mientras que el 33% indica que los costos 

por quintal de lombricompost ascienden a una inversión entre Q5.00 y Q10.00 

sin especificar a cual rubro corresponden, pues no cuentan con registros. Sin 

embargo es importante resaltar que la mitad de las personas dedicadas a la 

producción de vermicompost (50%) no saben cuales son sus costos como se 

puede observar en la gráfica 3. 

Gráfica 3 

Costos de producción según vermicultores 

Año 2007 

 
Fuente: Elaboración propia en base a encuestas  realizadas durante 2007 
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Los productores de vermicompost que indican un costo, entre Q10.00 y Q15.00, 

no cuentan con registros financieros que respalden el mismo. No tienen registros 

de costos de transporte porque los materiales son de sus cosechas, son 

propietarios de los terrenos donde tienen la producción de lombricompost por lo 

que no consideran una renta y no toman en cuenta la mano de obra que ellos 

invierten. Para colocar el precio, no parten del costo de producción para 

establecerlo, el precio de venta es de Q45.00 (en el 84% de las empresas 

investigadas.  

 

2.1.4 Rentabilidad en la producción de vermicompost 

Sobre la rentabilidad de la producción  todas las empresas productoras visitadas 

afirmaron que si es rentable producir vermicompost (según pregunta 16 de 

anexo 3). 

 

Sin embargo al preguntar a los productores sobre el porcentaje de ganancia que 

obtienen, se pudo determinar que ninguno lleva un control financiero-contable 

adecuado que les permita saber un porcentaje de rentabilidad o un dato 

numérico. 

 

En la gráfica 4 (página 46) se puede apreciar que un 83% no conoce el 

porcentaje de rentabilidad del proyecto, aunque afirmó que si es rentable. Un 

productor (17%) afirmó que la tasa de rentabilidad del proyecto es del 100%, sin 

embargo es un porcentaje no documentado y lo afirma únicamente en base a su 

experiencia y conocimiento pues desconoce por completo los procedimientos 

para calcularlo.  
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Gráfica 4 

Rentabilidad del proyecto según vermicultores 

Año 2007 

 
Fuente: Elaboración propia en base a encuestas  realizadas durante 2007 

 

Una de las mayores debilidades en la producción de vermicompost es la 

carencia de información. Sobre este tema, los productores dijeron que en 

Guatemala es escasa (pregunta 21 anexo3). 

 

Los productores de vermicompost carecen de información o no la buscan ya que 

al preguntarles en cuanto tiempo se recupera la inversión ninguno de los 6 

entrevistados pudo dar respuesta a esta pregunta pues desconocen los 

procedimientos de cálculo. 

 

Al consultar sobre los lugares (pregunta 19 anexo 3) donde se informan, sobre 

aspectos de la producción de vermicompost, indicaron que han obtenido 

información en el Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícola (ICTA), el Ministerio 

de Agricultura Ganadería y Alimentación (MAGA) y con otros productores. 

 

2.2 Conocimiento del producto 

Dentro de los productos más utilizados por la población de San José Pinula,  los 

fertilizantes químicos son los que más adquieren ya que el 84% de la población 
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los utiliza por disponer de variedad en el mercado según se observa en la 

siguiente gráfica. 

Gráfica 5 

Tipo de fertilizantes que compra 

Año 2007 

 
                                            Fuente: Elaboración propia en base a encuestas  realizadas durante 2007  

 

La población que compra vermicompost, también conoce la gallinaza, broza, 

Fertiorgánico (nombre comercial de mezcla orgánica). Según indicaron los 

productores de lombricompost, algunos agricultores utilizan adiciones de 

estiércol de cerdo, caballo y de vaca pero estos, los aplican sin compostaje, ya 

que los aplican frescos. 

  

 El vermicompost, a pesar de ser uno de los fertilizantes más beneficiosos para 

los ecosistemas, es desconocido para la población porque en base a la encuesta 

realizada a 84 personas (gráfica 6, página 48), el 76% de las personas no sabe  

que es el lombricompost y solo un 24% lo conoce o ha escuchado sobre el 

mismo. 
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Gráfica 6 

Conocimiento del producto 

Año 2007 

 
Fuente: Elaboración propia en base a encuestas  realizadas durante 2007 

 

2.3 Comercialización 

Para la comercialización  de vermicompost existen dos tipos de canales que son 

canal tipo 0 y canal tipo 1. El canal tipo 0 es aquel donde los productores no 

utiliza viveros y el vermicompost sale directamente del productor al consumidor 

final. El canal tipo 1 es aquel que utiliza un solo intermediario que en este caso 

son los viveros. 

 

Los canales de distribución que se utilizan en la actualidad para la colocación del 

vermicompost se presentan en la gráfica 7 de la siguiente página. 

 

 

 

 

 

 

 

  



49 
 

Gráfica 7 

Estructura de los canales de comercialización de vermicultores 2007 

 

 

 

 
        

   

 

 

 

Fuente: Elaboración propia en base a encuestas realizadas durante 2007 

 

Cuando se utiliza el canal 0 el producto se vende empacado en costales de un 

quintal. Son adquiridos principalmente por empresas dedicadas a la agricultura, 

viveros o empresas jardinizadoras. 

 

El canal tipo 1 es donde interviene un intermediario, que en este caso 

generalmente es un vivero, que adquiere el vermicompost por quintal y lo 

empaca en bolsas de 5, 10, 15 y 20 libras para venderlo a los consumidores 

finales quienes lo utilizan para plantas que tienen en macetas en el hogar, en 

huertos frutales, en su jardín u otros. 

 

Sobre la divulgación del producto los vermicultores no han realizado campañas 

publicitarias ya que el producto lo venden en bolsas transparentes sin 

identificación  y no lo han anunciado en medios impresos o audiovisuales. Una 

de las estrategias de ventas que ha funcionado, según los productores, es 

indicar a los compradores la forma de uso del producto y sopesando las ventajas 

del producto respecto a un fertilizante químico que contamina el suelo. 

 

Canal tipo 0 

Canal tipo 1 

Viveros 

Productor Consumidor final 

Productor Consumidor final
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CAPÍTULO III 

PROPUESTA DE INVERSIÓN DE UN PROYECTO DE PRODUCCIÓN DE 

VERMICOMPOST 

 

En base a la situación actual de la producción de vermicompost, determinada en 

el Capítulo II, se presenta a continuación una propuesta que incluye los aspectos 

más relevantes para invertir en un proyecto de esta naturaleza y la evaluación 

respectiva para los primeros cinco años de vida. Se enmarca dentro de los 

proyectos de inversión.  

 

3.1 Estudio de mercado 

Para conocer el tamaño del mercado que tendrá este producto, se encuestó una 

muestra de la población de San José Pinula, a través de un cuestionario a 84 

personas en la cabecera municipal el día de mercado (ver 1.1.1 en página 2).  

 

De acuerdo a la gráfica que se presenta a continuación se estableció que el 89% 

de la población en el municipio, tiene plantas ya sea en su casa o trabajo.  

Gráfica 8 

Plantas en hogares y/o trabajo 

Año 2007 

 
Fuente: Elaboración propia en base a encuestas  realizadas durante 2007 



51 
 

Se establece que la mayoría de personas que poseen plantas ornamentales y 

las que se dedican al cultivo de productos agrícolas en San José Pinula, ha 

comprado abonos y fertilizantes ya que, según la opinión de los encuestados, 

son indispensables para un buen desarrollo de las plantas. De acuerdo a lo 

anterior se determinó que inicialmente el mercado para este proyecto está 

representado por todos los hogares que poseen plantas y las personas 

dedicadas a las actividades agrícolas o comercialización de plantas dentro del 

municipio de San José Pinula y sus alrededores ya que si no tienen plantas no 

adquieren fertilizantes por lo tanto no forman parte del mercado para el 

lombricompost. 

 

3.1.1  Definición del producto 

El vermicompost será un abono orgánico 100% natural, que se obtendrá de la 

transformación de excrementos bovinos, por medio de la Lombriz Roja de 

California (Eisenia foetida) ya que en su proceso de fabricación no se utilizarán 

productos químicos. 

  

Los resultados que se obtienen del proceso productivo son el vermicompost 

como producto principal, que se empacará en bolsas con 25 y 12.5 libras y en 

costales de 100 libras. También se producen bienes adicionales durante el 

proceso, los cuales son ácidos húmicos, que son utilizados en la agricultura 

como fertilizantes foliares en plantas de cualquier tipo que se venderán por 

galón. Además las lombrices como pie de cría, que son las que el comprador 

adquirirá para iniciar su producción de lombricompost. 

 

3.1.2  Demanda 

Los posibles demandantes para este producto, según se puede establecer, 

serán personas que poseen plantas, se dedican a actividades agrícolas o la 

comercialización de plantas.  
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Para el cálculo de la demanda se utilizó la demanda primaria y no selectiva ya 

que el vermicompost es un producto y no una marca.  

 

Según las proyecciones en base a la investigación realizada existe una demanda 

insatisfecha anual de 1,634 quintales de vermicompost, esta cantidad es la que 

los consumidores compran fuera del municipio de San José Pinula. 

 

Para el cálculo de la demanda potencial de vermicompost, no se incluyó a las 

exportadoras de ornamentales ya que utilizan el lombricompost que elaboran y 

no venden a otros consumidores. El cuadro 1 presenta los principales factores 

para establecer la demanda insatisfecha. 

 

Cuadro 1 

Proyección de la demanda insatisfecha de vermicompost 

San José Pinula 

Año 2007 

INDICADOR CANTIDAD 

Población total  (anexo 13) 53,231 habitantes

Hogares en el municipio  (anexo 14) 10,237 

Hogares y/o empresas que poseen plantas 89% (grafica 7, pag. 50) 9,111 

Hogares y/o empresas que han comprado productos orgánicos 

(vermicompost)  según gráfica 5, página 47 (10%) 

911 

Demanda proyectada 2007 (anexo 15) 1934 quintales 

anuales 

Oferta de empresas actuales en san José Pinula  (Ver 3.1.3, pag. 

55) 

300 quintales 

anuales 

Demanda insatisfecha 1634 quintales 

anuales 

Fuente: Elaboración propia en base a investigación realizada durante  2007 
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Como se puede observar en el cuadro anterior se estima una demanda 

proyectada, de 1934 quintales, ésta en base de frecuencia de compra que se 

observa en la gráfica 9 (página 54) y las proyecciones efectuadas (Ver anexo 

15). 

 

La oferta de las empresas actuales a la fecha del estudio es de 300 quintales por 

lo tanto existe una demanda insatisfecha de 1634 quintales que los 

consumidores, ya sea intermediarios o consumidores finales, adquieren en 

empresas fuera del municipio como se mencionó anteriormente. 

 

Se estima una producción inicial de 1,063 quintales para cubrir el 65% de esa 

demanda insatisfecha porque el proyecto no podrá cubrir el 100% de esa 

demanda desde su inicio ya que deberá buscar e incrementar su número de 

clientes, determinar su ubicación y su disposición a la compra.   

 

Sin embargo para el primer año la empresa venderá solo durante 8 meses (75% 

del año). Por lo tanto la producción será de 798 quintales de vermicompost. 

 

El incremento anual de la producción será del 5% por ser una empresa nueva, 

considerando que los productores actuales tienen un crecimiento promedio anual 

del 15% (ver página 43), este porcentaje si se podrá alcanzar. Este incremento 

se proyecta en base a 1,063 quintales de lombricompost, porque al finalizar el 

primer año la producción y venta no se interrumpe. 

  

La frecuencia de compra es un aspecto básico para conocer la cantidad que 

deberá producirse anualmente del producto, por lo que se preguntó a una 

muestra de la población  cada cuanto tiempo compraban abono y los resultados 

obtenidos se presentan en la siguiente gráfica. 
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Gráfica 9 

Frecuencia de compra de vermicompost 

Año 2007 

 
Fuente: Elaboración propia en base a encuestas  realizadas durante 2007 

 

Según se puede observar el 14% compra fertilizantes de forma mensual, el 21% 

lo hace semestralmente, el 29% compra abono a cada tres meses y el 36% lo 

hace a cada año, por lo que se determinó que la mayor parte de personas 

fertiliza sus plantas una vez en el año y por consiguiente solo comprará 

vermicompost una vez durante el año. 

 

Para calcular las ventas del proyecto se tomó en cuenta la demanda insatisfecha 

de hogares y/o empresas que poseen plantas, que son quienes adquieren los 

agroinsumos.  De este grupo de compradores se descartaron los que adquieren 

productos químicos, y también los que usan ambos, estimando la demanda en 

base a la cantidad de producto y la presentación, para obtener finalmente los 

quintales de vermicompost, los productos adicionales (ácidos húmicos y pié de 

cría) se obtienen durante el proceso por lo que no fue necesario proyectar 

minuciosamente la producción de los mismos. 
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3.1.3  Oferta 

Como se mencionó anteriormente la oferta en el municipio de San José Pinula 

está representada por las tres empresas en el municipio que elaboran 

vermicompost a base de estiércol de ganado, pulpa de café y restos de diversos 

vegetales. Dichas empresas no se encontraban registradas en la página oficial 

de lombricultores revisada durante el año 2,007 (ver anexo 8). Estas productoras 

de vermicompost informaron que producen un promedio de 25 quintales 

trimestralmente cada una, lo que hace una oferta de 300 quintales anuales. Lo 

cual no es suficiente para satisfacer la demanda existente de 1,934 quintales 

anuales, por lo que los consumidores se abastecen en otros municipios, incluso 

desde Chimaltenango, donde es el ICTA (Instituto de Ciencia y Tecnología 

Agrícola) la institución que lo produce principalmente por encargo. 

 

3.1.4  Precio 

Tomando en cuenta lo descrito en 2.1.1 solo el ICTA, que es una entidad estatal, 

vende el quintal de vermicompost a menor precio, Q30.00 por quintal, pero 

según se pudo establecer, solo trabaja por encargo por lo que la producción la 

vende de inmediato, limitando su existencia al consumidor en un momento 

determinado. Se colocará un precio de Q40.00 por quintal  ya que a un precio de 

Q30.00 no se cubren costos. Para los primeros 5 años de vida del presente 

proyecto de vermicompost, deberá vender el producto a un precio inferior al de 

los productores locales ya que ellos venden a Q45.00 el quintal de 

vermicompost. La estrategia de colocar un precio inferior a la competencia 

permitirá atraer clientes.  

 

Tomando en cuenta la estrategia de precios y los costos (cuadro 9 página 81) en 

que incurrirá el proyecto un precio de Q40.00 por quintal de lombricompost será 

adecuado. El resto de las presentaciones y otros subproductos se detalla en el 

cuadro 10 página 81. 
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3.1.5 Comercialización 

El vermicompost es un producto que no ha tenido la publicidad adecuada, tal 

como se puede ver en los resultados de la encuesta, por lo tanto se deberá 

promocionar para darlo a conocer. Entre las estrategias de divulgación se 

implementará la distribución de información a través de volantes, ofrecer 

muestras en los viveros, que es donde las amas de casa acuden a adquirir 

insumos para su jardín  o para solicitar ayuda y consejos para los problemas que 

tienen con sus plantas.  

 

Para los primeros cinco años de vida del proyecto las estrategias de promoción 

son: elaboración y distribución de volantes explicativos, colocación de una manta 

y la identificación del producto impreso en las bolsas. 

  

También se debe tomar en cuenta la comercialización de los ácidos húmicos ya 

que como fertilizante foliar da excelentes resultados, pero aún no se ha diseñado 

un envase atractivo para colocarlo en este tipo de empresas a donde acuden los 

agricultores. Por lo que se deberá diseñar un recipiente llamativo después del 

sexto año cuando el proyecto ya se haya establecido formalmente porque 

durante los primeros 5 años se venderá en galones plásticos. No se incluye el 

costo del diseño de este nuevo envase en la presente propuesta pues el periodo 

de estudio es para los primeros cinco años de vida del proyecto. 

 

Tomando en cuenta los canales de comercialización que utilizan los productores 

actuales se utilizarán los mismos para el presente proyecto (ver gráfica 7 en 

pagina 49), el vermicompost se venderá en diferentes presentaciones, para lo 

cual será necesario adquirir bolsas gruesas a las cuales deberá imprimírseles el 

nombre del producto, especificaciones y forma de uso, para una mejor 

comercialización. Es importante resaltar que las bolsas deberán tener agujeros 
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para que los microorganismos que aún están en el vermicompost sigan 

respirando y no se produzca putrefacción. 

 

Cuando se almacenen las bolsas o costales que contengan el producto se 

ubicarán por separado ya que si se colocan una encima de la otra el producto se 

comprime y pierde su aspecto suave y su volumen, disminuyendo el atractivo 

para el comprador. 

 

Se dará a conocer el proyecto desde el momento que inicie actividades, para lo 

cual se colocará una manta publicitaria en la carretera principal del municipio, 

con autorización de la municipalidad, el permiso de colocación tiene un valor de 

Q50.00 y el tiempo de permanencia es indefinido, esto permitirá  dar a conocer el 

producto y la ubicación del proyecto principalmente. Esta actividad se repetirá 

anualmente, durante cinco años, debido al deterioro sufrido por condiciones 

ambientales. 

 

3.2  Estudio técnico 

 

3.2.1  Localización del proyecto 

El proyecto que se está evaluando se pondrá en marcha en la aldea El Platanar 

del municipio de San José Pinula, departamento de Guatemala. (Ver anexo 5) 

 

Se seleccionó este municipio por tener más de 100 años de producción lechera 

como se señala en el marco teórico, considerando también que la raza Jersey 

llegó primero a este lugar expandiéndose después a toda la república de 

Guatemala. Esta raza en una de las más utilizadas en la producción lechera e 

incluso existe una sede de la Asociación de Criadores de Ganado Jersey en San 

José Pinula. Tomando en cuenta que la materia prima principal para el presente 
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proyecto es el estiércol de las explotaciones ganaderas y que la agricultura es su 

principal actividad ocupacional, el proyecto deberá ubicarse en este distrito. 

 

La aldea El Platanar se eligió porque es uno de los lugares donde se puede 

observar diversas actividades agrícolas y ganaderas, además por la 

disponibilidad de terrenos adecuados, disponibilidad constante de agua, así 

también la cercanía a la cabecera municipal, pues el proyecto se ubicará a 5 

kilómetros de la misma. 

 

3.2.2 Producción 

De acuerdo con la demanda insatisfecha establecida en el estudio de mercado, 

el proyecto iniciará produciendo 798 quintales de vermicompost para el primer 

año, considerando que cubrirá únicamente el 65% de la demanda insatisfecha 

(Ver cuadro 1, página 52) y venderá el 75% del año, sin embargo la capacidad 

instalada será de 2,000 quintales anuales tomando en cuenta su futuro 

crecimiento. Para la producción contará con 5 vermicomposteras con capacidad 

para 100 quintales de materiales (Ver gráfica 10, página 61) que se recolectan 

mensualmente, cuatro centros de degradación con capacidad para 100 quintales 

cada uno y una bodega con capacidad para 100 quintales (ver gráfica 11 página 

63).  

 

También se producirán 55 galones de ácidos húmicos los cuales serán 

transportados por gravedad de acuerdo al desnivel que tendrán las estaciones o 

vermicomposteras y se recolectarán de forma permanente en una cubeta y luego 

se envasarán en galones plásticos. 

 

Además se tendrá la producción de 18 kilogramos de lombrices, para el primer 

año, que se venderán como pié de cría o consumo animal aprovechando la alta 

prolificidad de la especie coqueta roja.  
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3.2.3  Tecnología 

Para la producción de vermicompost no se necesitará maquinaria ni equipo 

sofisticado ya que las condiciones óptimas para la producción solo son 

humedad, oscuridad y alimento para las lombrices por lo tanto las instalaciones 

serán de acuerdo a estos criterios, utilizando paredes de block, nylon, lámina y 

herramientas como pala, azadón, cernidor, manguera, regadera, plástico y 

costales, entre otros.  

 

La lombriz que se utilizará es la especie Eisenia foetida, de la cual se brinda 

información en el marco teórico.  

 

3.2.4  Materia Prima 

Se utilizará estiércol maduro de vaca es decir que tenga un aproximado de 30 

días de degradación o fermentación, este material es de producción constante a 

diferencia de la pulpa de café, por lo que para el presente proyecto  se utilizará 

de ordinario, sin embargo podrá utilizarse pulpa de desecho de café y otros 

desperdicios orgánicos cuando se requiera o se detecte una fuente 

aprovechable, por lo que no se descarta su uso.  

 

El estiércol se obtendrá de las granjas cercanas y del rastro municipal cada 15 

días, este no tiene costo, únicamente se gastará en el pago del flete que 

transportará un promedio de 40 quintales quincenales de defecaciones, el costo 

de transporte será de Q5.00 por quintal, como máximo ya que en el lugar donde 

se ubicará el proyecto existen dos lecherías que pueden proveer excremento 

disminuyendo costos de transporte. 

 

3.2.5  Proceso de producción 

Los materiales ya degradados durante un mes, serán colocados en las 

vermicomposteras donde se encuentren las lombrices, por un período promedio 
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de dos meses, tomando en cuenta que el estiércol de vaca es transformado en 

dos meses y los restos vegetales y estiércoles de otros animales en tres meses y 

medio. Para el presente proyecto se utilizará principalmente excremento de 

ganado y éste estará durante un mes en predescomposición, en los centros de 

degradación, para evitar cambios bruscos de temperatura, luego pasará dos 

meses en las lombricomposteras donde las lombrices lo degradarán a 

vermicompost. 

 

3.2.6  Descripción de vermicomposteras 

Las vermicomposteras son las estructuras donde permanecerán las lombrices 

degradando los materiales, éstas serán construcciones sencillas de block de 

0.80 metros de altura, 12 metros de largo, 1 metro de ancho y con capacidad 

máxima para 100 quintales cada una. El piso de cemento rústico con desnivel 

del 4% para recolectar ácidos húmicos. Se construirán cinco lombricomposteras 

en total; cada una se cubrirá con nylon de color negro para evitar la entrada de 

luz, ya que las lombrices no toleran la claridad y prefieren vivir  en la oscuridad y 

donde nadie las moleste. 

 

Las vermicomposteras o estaciones tendrán una estructura techada de lámina 

para evitar la humedad excesiva en caso de invierno y para proteger a las 

lombrices del calor y la radiación directa. 

 

La estructura techada, mencionada en el párrafo anterior, que protegerá las 

lombricomposteras tendrá paredes de madera rústica  y principalmente residuos 

de los aserraderos (lepas) para evitar la entrada de personas y animales que 

molesten a las lombrices.  
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A continuación encontrará el diagrama de ubicación de las vermicomposteras 

que servirán para llevar a cabo el proceso de degradación para obtener el 

lombricompost. 

Gráfica 10 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Ubicación de las vermicomposteras  

 

  

 

  

  

 

 

 

      Fuente: Elaboración propia en base a encuestas realizadas durante 2007 

 

3.2.7 Descripción de planta de producción (Ver grafica 11 página 63) 

La planta de producción estará formada por varios componentes, los cuales se 

describen a continuación.  

 

A). La pila: Consistirá en un tanque a nivel, construido de block el cual se 

utilizará para almacenar agua y tendrá una capacidad para 2 metros cúbicos. 

Esta pila permitirá contar con un suministro permanente, ya que es necesario 

aplicarla regularmente a las vermicomposteras. Para lo cual se debe instalar el 

servicio de agua potable. 

 

B). La bodega: Será construida con lepas y lámina y se utilizará para almacenar 

la herramienta y temporalmente, el producto que se extraiga de las 

vermicomposteras, hay que tomar en consideración que la producción será 

 
 

Estación 1

Estación 2

Estación 3

Estación 4

Estación 5

Desagüe de pilas 

Recolector de ácidos húmicos (abonos foliares 
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mensual y la distribución será constante por lo que no se necesitará almacenar 

grandes volúmenes del producto. Capacidad máxima 100 quintales. 

 

C). El centro de llenado: Será un espacio al aire libre por lo que no necesitará 

techado, en este se cernirá el vermicompost y se disminuirá la humedad con el 

movimiento para luego llenar los costales y las bolsas, los cuales deben ser 

trasladados posteriormente a la bodega. 

 

D). El centro de degradación: Será el lugar donde se colocará el estiércol fresco 

que ingrese a  la empresa, el cual permanecerá en este lugar durante un mes y 

posteriormente se colocará en forma uniforme en las vermicomposteras. Los 

centros de degradación consistirán en un terreno, no techado, con suficiente 

ventilación, y que evite el encharcamiento. Deberán tener forma circular para 

manipular rápidamente el estiércol, allí depositado por un periodo de 30 días, 

tendrá una capacidad de 100 quintales cada uno.  

 

En la siguiente página se observa la gráfica 11 con la distribución de la planta. 
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Gráfica 11 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Diagrama de instalaciones 

 
Fuente: Elaboración propia en base a encuestas  realizadas durante 2007 

 

Como se puede observar en la gráfica anterior las instalaciones son 

construcciones sencillas y rústicas ya que no tendrán materiales de gran valor 

económico. El terreno necesario para el proyecto deberá tener un área mínima 

de 1,600 metros cuadrados. 

 

3.2.8   Proceso productivo 

El proceso productivo se iniciará con la recolección de los estiércoles frescos 

que provienen de lecherías, granjas estabuladas y rastros municipales 

circunvecinos que ven en el estiércol un problema serio, por lo tanto lo regalan, 

el costo en que incurrirá el proyecto será el transporte, para lo cual se utilizará el 

servicio de fletes de un vehículo (camión ó pickup) con capacidad para 

transportar 20 quintales, cuyo costo máximo por viaje será de Q100.00 (ver 

anexo 17)  desde los municipios vecinos hasta la planta, por lo tanto el costo 

máximo por quintal de estiércol transportado será de Q5.00. Estos excrementos 
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frescos se colocarán en los centros de degradación (ver gráfica 11 en página 63) 

para que los microorganismos inicien el proceso de predescompocisión de los 

componentes y las lombrices los puedan digerir con mayor facilidad, estos restos 

se deben ventilar quincenalmente para evitar incrementos bruscos de 

temperatura que causarían la muerte de los microorganismos y también para 

liberar los gases emanados por los mismos, como el gas metano que es tóxico 

para algunos organismos.  La ventilación consistirá en removerlos utilizando una 

pala tratando de que las defecaciones que están en la parte inferior queden en la 

parte superior.  

 

Estos materiales deben mantenerse húmedos, el estiércol de ganado se 

predescompondrá por un periodo de 30 días. 

 

Cuando los materiales ya están degradados deberán colocarse en las 

vermicomposteras (Ver gráfica 10en página 61) en capas de 25 centímetros en 

forma periódica cada mes hasta alcanzar la capacidad de  la pileta; será 

necesario colocar las nuevas capas de estiércol habitualmente, ya que como se 

mencionó anteriormente la lombriz californiana es epigea, deben humedecerse y 

cubrirse con nylón para evitar la luz directa ya que causa la muerte de las 

lombrices. 

 

El proceso productivo será por partes de estiércol, cada porción de excremento 

tendrá que tener un periodo mínimo de degradación de tres meses dentro de las 

vermicomposteras y los volúmenes que se coloquen en las lombricomposteras 

serán relativamente altos, por esta razón se utilizará la producción por lotes ya 

que en éstos se manejan cantidades más grandes que en el caso de la 

producción intermitente. “Terminado un lote, la producción se ajusta al siguiente 

por flujos intermedios” (11:93). 
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Cuando el estiércol de ganado se coloque en las vermicomposteras no 

necesitará movimiento ya que no liberará gases tóxicos como para matar a las 

lombrices, únicamente hay que tener cuidado de mantenerlos húmedos y revisar 

el posible ataque de hormigas, pájaros. 

 

Es necesario recordar que el vermicompost es un producto orgánico, por lo tanto 

no se utilizarán plaguicidas ya que lo contaminarían. Las hormigas se 

controlarán con humedad y los pájaros con la colocación de plástico sobre las 

vermicomposteras. 

 

Como un producto adicional se obtendrá constantemente ácidos húmicos, 

(secreciones de las lombrices) y estas sustancias son utilizadas como abono 

foliar dando excelentes resultados. Estos líquidos son de producción constante 

por lo que es necesario colocar una cubeta a nivel en el recolector de las 

estaciones (ver gráfica 10 página 61) donde el producto caerá gota a gota en 

forma permanente porque se contará con la humedad apropiada. El nivel de 

humedad que se mantendrá se vigilará apretando con el puño el sustrato y que 

de el caigan ocho gotas de lo contrario se regará. El encargado trasladará los 

ácidos húmicos a los galones cuando la cubeta este llena. 

 

Cuando el vermicompost ya está producido se procede a extraerlo con mucho 

cuidado ya que si no se usan los procedimientos adecuados, se produce pérdida 

de lombrices por actividades no necesarias o erróneas. El proceso de extracción 

de abono se describe más adelante (ver 3.2.11 página 66). 

 

3.2.9 Descripción del producto 

El vermicompost se empacará en bolsas plásticas con capacidad de 25 libras de 

producto, en sacos plásticos de 100 libras de peso y se tendrá la presentación 
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de 12.5 libras ya que las amas de casa la prefieren para sus jardines, según se 

pudo determinar en la investigación.  

 

Un producto adicional de proceso es el material líquido que excretan las 

lombrices y es utilizado como abono foliar, éste se recolectará permanentemente 

a través de los drenajes de las vermicomposteras,  en una cubeta con 1 galón de 

capacidad y se envasará en recipientes de un galón. 

 

Otro producto adicional que se obtendrá son las lombrices que sirven como pié 

de cría en la producción de vermicompost, y también pueden ser utilizadas  para 

la alimentación de aves y peces entre otros usos que tienen. Este se venderá por 

kilogramos.   

 

3.2.10  Alimentación de la lombriz californiana 

La lombriz californiana se alimentará, de ordinario, con estiércol bovino y cuando 

no se disponga, se alimentará con cualquier tipo de material vegetal, teniendo 

cuidado que no contenga vidrio, plásticos, goma, aluminio o materiales 

inorgánicos, ya que las lombrices no pueden transformarlos. 

 

Se deberá tener cuidado con los materiales orgánicos que se utilicen para la 

alimentación de las lombrices, si por alguna razón no se dispone de estiércol, se 

utilizará desechos de café o desechos de hortalizas del mercado municipal de 

San José Pinula. La evaluación se ha planteado únicamente para excrementos 

bovinos porque se dispone en los alrededores de la ubicación del proyecto. 

 

3.2.11  Extracción de abono 

Cuando el abono ya esté listo (después de haber pasado por los centros de 

degradación y las vermicomposteras) se colocará una capa de melaza por 

encima del vermicompost para que las lombrices asciendan y sea fácil la 
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extracción y traslado hacia otras vermicomposteras. Cuando se haya extraído la 

mayoría de lombrices  se procederá a sacar el abono del interior y se colocará al 

aire libre para que la humedad baje al 40%. Para finalizar este proceso se 

utilizará un cernidor para obtener el vermicompost de consistencia más fina y se 

aprovechará para extraer las lombrices que hayan quedado. 

   

Una vez retiradas las lombrices se procederá a almacenar el vermicompost en 

sacos que tengan aireación y bajo sombra, cuidando que la humedad no baje del 

40 %, puesto que todavía hay actividad microbiana que es la que le da la calidad 

al vermicompost,  como uno de los mejores fertilizantes orgánicos del mundo.  

 

Para la extracción de vermicompost se emplearán 6 personas una vez al mes 

para que realicen las actividades de forma rápida y no estresen a las lombrices, 

además colocarán el estiércol en las lombricomposteras de donde extraigan el 

vermicompost. 

 

3.2.12  Cuidados culturales 

Únicamente se tendrá que controlar la humedad y cuando necesite agua se 

humedecerá con manguera teniendo cuidado de no aplicar en exceso ya que 

esto liberará los componentes nutritivos del vermicompost disminuyendo su 

calidad. Se contará con un encargado del proyecto para estos cuidados. 

 

Para un mejor control sanitario, se agregará cal en los alrededores de las 

vermicomposteras, lo cual evitará el ingreso de organismos indeseables. Las 

aves que devoran las lombrices se controlarán con el mismo nylon que evita la 

entrada de luz, colocándolo de tal forma que no quede ningún espacio que 

permita el ingreso. 
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3.2.13  Empaque  

El producto se empacará en bolsas y costales plásticos. La bolsa o el saco que 

se utilice, deberá tener perforaciones que permitan el intercambio gaseoso ya 

que como se mencionó anteriormente, aún existe actividad microbiana en el 

interior. 

 

El producto sobrante se mantendrá en la bodega hasta que sea vendido 

teniendo un adecuado control de la humedad. 

 

3.2.14  Diagrama del proceso productivo  

En la producción de vermicompost se realizarán actividades sencillas que puede 

realizar cualquier persona y no se requiere que permanezca la jornada completa 

en las vermicomposteras ya que las lombrices realizan su trabajo solo si hay 

privacidad por lo tanto mientras menos movimiento exista más rápido estará listo 

el producto. 

 

Un diagrama tiene la ventaja que en él se pueden observar claramente las 

operaciones básicas del proceso, en el caso de vermicompost las principales 

operaciones que se deben llevar a cabo son: 

 

A. Obtención de los materiales, lo cuál es una tarea sencilla ya que el 

estiércol es gratuito y para iniciar el proceso de producción se obtendrá de 

lecherías, los rastros de San José Pinula y de Fraijanes (municipio vecino) 

cuando sea necesario. 

 

B. Preparación de centros de degradación, se deberá dejar los centros de 

degradación libres de bolsas, palos y piedras.  
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C. Almacenamiento para descomposición, el estiércol se colocará en los 

centros de degradación, donde permanecerá un mes 

 

D. Volteo, el estiércol deberá se revuelto con palas para homogenizarlo. 

 

E. Degradación natural, el estiércol se degradará al aire libre con la aplicación 

de agua. 

 

F. Traslado a vermicomposteras, transcurrido un mes se trasladará con una 

carretilla a las lombricomposteras. 

 

G. Degradación a vermicompost, este proceso durará tres meses y consistirá 

en la degradación que harán las lombrices al digerir el estiércol y 

excretarlo. 

 

H. Riego, se deberá dar un riego semanal para mantener la humedad durante 

el proceso de degradación a lombricompost.  

 

I. Extracción y envasado, aquí se debe tener cuidado de sacar todas las 

lombrices que aún quedan en el vermicompost y devolverlas a las 

vermicomposteras incluso, de ser posible, se deben extraer los huevos de 

lombrices y depositarlos en las lombricomposteras de donde se extrajo el 

vermicompost. 

 

J. Almacenamiento: el producto extraído se deberá almacenar en un lugar 

ventilado.  

  

Para ilustrar de mejor manera el procedimiento de producción de vermicompost, 

se presenta a continuación el diagrama del proceso productivo 
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Gráfica 12 

Diagrama del proceso productivo de la elaboración de vermicompost 

 
Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 
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3.3 Estudio administrativo 

El propietario del proyecto deberá ser una persona visionaria para señalar 

directrices, tomar decisiones, es decir será el motor de la empresa. 

 

El propietario contará con la colaboración de un encargado del proyecto sin 

embargo, dirigirá de forma general la empresa y le corresponderá realizar las 

siguientes funciones. 

 Velar por el adecuado manejo de la empresa. 

 Controlar y evaluar el desempeño de sus trabadores 

 Hacer contactos para la comercialización de los productos.   

 

La administración del proyecto será realizada por un encargado del proyecto que 

deberá ser Perito Contador para que pueda manejar los recursos de la empresa, 

el capital, el trabajo y tomar las decisiones. Supervisará las siguientes 

actividades: 

 Compra de materiales e insumos. 

 Riego de vermicomposteras. 

 Volteo quincenal de estiércol y riego en centros de degradación. 

 Aplicación de cal. 

 Ventas, control de facturas y libros. 

 Envasado de los ácidos húmicos. 

 Asignación de tareas a los jornaleros durante extracción y alimentación. 

 Actividades de inspección. 

 Otras actividades. 

 

El encargado estará de forma permanente en el proyecto laborando media 

jornada. 
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Las funciones administrativas del encargado serán las siguientes. 

 Planeación. Determinará con anticipación el curso que se deberá seguir 

en las actividades mencionadas. 

 Organización. Establecerá las tareas que se deben realizar para alcanzar 

efectivamente las metas fijadas. 

 Integración. Seleccionará y administrará al personal competente para 

desempeñar las labores de extracción y alimentación. 

 Dirección. Orientará el desempeño de los trabajadores hacia los fines 

planteados. 

 Control. Comparará todo lo planeado frente a lo ejecutado. 

 

3.4 Evaluación  financiera y económica 

La evaluación financiera y económica es considerada, la parte de mayor interés 

en la inversión privada ya que de sus cálculos y análisis depende la previsión de 

rentabilidad y la vida de un proyecto; por lo tanto es una parte fundamental en 

cualquier empresa aún si el estudio de mercado y el estudio técnico son viables, 

si el análisis financiero indica que no es rentable no se debería ejecutar. 

 

A continuación se presenta la evaluación financiera del proyecto de producción 

de vermicompost utilizando las herramientas recomendadas en la evaluación de 

cualquier proyecto de inversión privada. 

 

3.4.1 Inversión inicial 

Para la inversión inicial deberán contemplarse erogaciones para construcción de 

instalaciones, para compra de herramientas y un estimado para capital de 

trabajo. El monto de la inversión inicial será de Q 30,422 y se resume en el 

cuadro 2 (siguiente página). 
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Cuadro 2 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Inversión inicial (valores en quetzales) 

Año 1 

NO. DESCRIPCIÓN TOTAL

1 Instalaciones  16,175

2 Herramientas  980

3 Capital de trabajo 12,685

4 Gastos de instalación 582

 TOTAL 30,422

Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 

 

A manera que se conozca a detalle como se conforma cada rubro presentado en 

el  cuadro 6, a continuación se describen sus componentes. 

 

A) Instalaciones 

Para el presente proyecto utilizarán materiales durables (cemento, arena piedrín, 

block) principalmente en las lombricomposteras,  por el carácter fijo de la 

instalación, de acuerdo al estudio técnico presentado. 

 

 En el cuadro 3 (página 74) se presentan los materiales y los costos para la 

construcción de las instalaciones.                               
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Cuadro 3 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Inversión en instalaciones (valores en quetzales) 

Año 1 

CANTIDAD DESCRIPCIÓN 
COSTO 

UNITARIO 
COSTO 
TOTAL 

1,200 Block de cemento 2.90 3,480

2 Quintales de hierro de 1/4” para construcción 230.00 460

34 Quintales de cemento 60.00 2,040

8 Metros de arena de río 100.00 800

6 Metros de piedrín 200.00 1,200

10 Libras de clavos de 4 pulgadas 5.00 50

34 Láminas de zinc de 14 pulgadas 77.00 2,618

6 Transversales madera de 3*4*12 pulgadas 48.00 288

24 Postes de madera de 3*4*14 59.50 1,428

60 Lepas de madera 5.83 350

4 Yardas de cedazo para galpón de pollos 9.00 36

2 Pasadores para puertas 2.25 5

4 Bisagras para puertas 2.25 9

4 Libras de alambre de amarre 5.00 20

5 Libras de clavo de lámina 7.50 38

½ Libra de lañas 5.60 3

 Instalación completa de agua potable  1,350

 Subtotal   14,175

 Mano de obra  2,000

 Total   16,175

         Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 

 

B)  Herramientas 

La producción de vermicompost debe contar con herramientas básicas, 

necesarias para realizar las actividades de producción y los cuidados culturales 

en las vermicomposteras, por lo que se adquirirán desde el inicio del proyecto. 
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Las herramientas se almacenarán en la bodega, descrita en el estudio técnico, 

para evitar su deterioro.  La inversión en herramientas se describe en el cuadro 4 

que se presenta a continuación. 

Cuadro 4 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Inversión en herramientas (valores en quetzales) 

Año 1 

CANTIDAD DESCRIPCIÓN 
COSTO 

UNITARIO 
COSTO 
TOTAL 

2 Mangueras de jardinero de 20 metros 30.75 62

1 Cubeta plástica para recibir ácidos húmicos 20.00 20

4 Azadones  21.50 86

4 Palas  51.00 204

2  Rastrillos  30.00 60

4  Cernidores  16.00 64

2 Machetes  30.00 60

2  Palines jardineros 12.00 24

2  Carretillas de metal 200.00 400

 Total   980

 Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 
 

C)  Capital de trabajo 

En el proyecto de vermicompost se debe tomar en cuenta que la empresa 

iniciará ventas a partir del cuarto mes, por lo tanto, el capital de trabajo con que 

debe contar al iniciar sus operaciones es de Q 12,685 como se puede observar 

en el siguiente cuadro.  
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Cuadro 5 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Capital de trabajo (valores en quetzales) 

Para primeros 4 meses del año 1 

CANTIDAD DESCRIPCIÓN 
COSTO 

UNITARIO 
COSTO 
TOTAL 

 

Gastos de administración y ventas (primeros 

4 meses ver anexo 19) 
 4,782

40  Jornales cuidados y extracción 60.00 2,400

15 Galones vacios 1.00 15

1  Rollo de pita de amarre 10.00 10

 1/2 Millar de bolsas de una arroba 180.00 90

1 Millar de bolsas de 15 libras 93.00 93

4 Mensualidades de arrendamiento de terreno 100.0 400

 18 Kilogramos de lombrices 160.00 2,880

4 Galones de melaza 10.00 40

 ½ Quintal de cal 20.00 10

 4 Mensualidades de agua  10.00 40

16 Fletes (transporte de estiércol) 100.00 1,600

500 Costales  0.65 325

 Total   12,685

  Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 

 

D) Gastos de instalación 

Para inscribir la empresa legalmente ante el Registro Mercantil y la 

Superintendencia de Administración tributaria se incluye la siguiente proyección 

de gastos. 
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Cuadro 6 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Gastos de instalación (valores en quetzales) 

Año 1 

CANTIDAD DESCRIPCIÓN 
COSTO 

UNITARIO 
COSTO 
TOTAL 

1 

Formularios solicitud de inscripción en registro mercantil. 

(Ver anexo 18)  
2.00 2

1 Orden de inscripción de empresa (pagar en Banrural) 100.00 100

20 Fotocopias 0.25 5

1 Certificación contable de contador autorizado por SAT 100.00 100

1 Auténtica de firma y timbre fiscal 50.00 50

 Subtotal  257

 Libros compras-ventas y facturas 325

 Total  582

                 Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 
 

Los trámites de impresión de autorización de libros y facturas serán realizados 

por un tramitador, quien deberá llenar los formularios respectivos. (Ver anexo 24) 

 

3.4.2 Costos de producción 

Para este proyecto los costos de producción son bajos, si se toma en cuenta que 

la materia prima principal es el estiércol de bovinos, la cual se obtiene 

gratuitamente en las granjas de reproductoras, lecherías, ganado de engorde 

estabulado y otras, se colectarán 800 quintales de estiércol para el primer año.  

Las lombrices se adquirirán de la Finca El Recreo en Aldea el platanar a un 

precio de Q160.00 por kilogramo.  

 

Será necesario adquirir lombrices anualmente para mantener la diversidad 

genética por esta razón no se resta el valor de compra durante la vida del 

proyecto, operación que fuera necesaria si se adquirieran una sola vez. En el 

cuadro 7 se desglosan, los costos de producción correspondientes al presente 
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proyecto para un nivel de 798 quintales de vermicompost, y como productos 

adicionales del proceso se obtendrán 55 galones de ácidos húmicos, y 18 

kilogramos de lombrices. 

Cuadro 7 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Costos de producción (valores en quetzales) 

Año 1 

CANTIDAD DESCRIPCIÓN 
COSTO 

UNITARIO 
COSTO 
TOTAL 

18 Kilogramos de lombrices 160.00  2,880

24 Galones de melaza 10.00 240

1 Quintal de cal 20.00 20

12 Agua potable mensual 10.00 120

800 Quintales de estiércol (costo de transporte) 5.00 4,000

1000 Costales plásticos de 100 lb. de capacidad 0.65 650

1 Millares de bolsas con capacidad para una arroba 180.00 180

1 Millares de bolsas con capacidad para 15 libras 93.00 93

1 Rollo de pita de amarre 10.00 10

55 Envases de 1 galón 1.00 55

98 Yardas de nylon  1.25 123

 Subtotal   8,371

 Depreciación de herramientas 25% (cuadro 14 página 84) 245.00 245

 Depreciación de instalaciones 5% (cuadro 14 página 84) 809.00 809

 Mano de obra  

72 Jornales extracción de vermicompost 60.00 4,320

 Alquiler anual del terreno 1600 m2 1,200.00 1,200

 Total   14,945

Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 

 

Como se puede observar en el cuadro anterior el mayor gasto está representado 

por el transporte de estiércol, la mano de obra y la adquisición de lombrices. 
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Será necesario aplicar 3.6 kilogramos de por cada vermicompostera lo que es 

equivalente a 8 libras de lombrices por cada una. 

 

Para la extracción de abono se contratarán seis personas, una vez al mes con el 

fin de realizar la tarea lo más rápido posible y evitar el estrés de las lombrices, 

estos jornaleros alimentarán a las lombrices ese mismo día. Por lo tanto serán 

72 jornales según se puede observar en el cuadro anterior. 

 

El riego de vermicomposteras y volteo de estiércol en centros de degradación 

serán actividades desarrolladas por el encargado del proyecto cuyo costo se 

describe en gastos de administración, pues su mayor labor es administrativa. 

 

3.4.3 Gastos de administración y ventas 

Se contratará un Perito Contador para encargado del proyecto. Trabajará  media 

jornada y devengará Q1,000.00 mensuales, por lo tanto se estiman Q14,000.00 

anuales incluyendo bono 14 y aguinaldo.  

 

La papelería y útiles para el proyecto estará representada por un cuaderno pasta 

dura, diez lapiceros, una engrapadora y doce folder tamaño carta. 

 

El permiso (Q50.00) se deberá cancelar en la Oficina de Manejo y Planificación 

(OMP) de la Municipalidad de San José Pinula y no en la tesorería municipal.  

 

Los gastos de administración y ventas son los siguientes. 
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Cuadro 8 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Gastos de administración y ventas (valores en quetzales) 

Año 1 al 5 

CANTIDAD DESCRIPCIÓN 
COSTO 

UNITARIO 
COSTO 
TOTAL 

1  Manta publicitaria 100.00 100

1 

Permiso en la municipalidad del 

para colocar la manta por un año 
50.00 50

 Papelería y útiles de oficina 50.00 50

1 Rollo de pita para la manta 10.00 10

3 Jornales  para colocar manta y repartir volantes 60.00 180

1,000 Volantes  0.062 62

2,000 Bolsas (Costo de impresión y perforado) 0.115 230

12 Tarjetas telefónicas  25.00 300

 Encargado del proyecto   14,000

 Amortización de gastos de instalación 26.00 26

 Total   15,008

    Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 

 

3.4.4 Proyección de ventas 

Como se mencionó en el inciso 3.1.4 en pagina 55, los productores de 

vermicompost en San José Pinula tienen un precio de Q45.00 por quintal. Para 

el presente proyecto  tomando en cuenta el vermicompost como producto 

principal, la base para establecer el precio de venta es la siguiente. 
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Cuadro 9 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Cálculo de precio de venta del vermicompost (valores en quetzales) 

Año 1 

DESCRIPCIÓN 

VALOR 

TOTAL 

UNIDADES 

PRODUCIDAS 

VALOR 

UNITARIO  

Costo de producción 14,945 798 quintales 18.73

Gastos de administración y ventas 15,008 798 quintales 18.81

Ganancia 2.46

Precio fijado por quintal de vermicompost puesto en planta 40.00

Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 

 

Los valores unitarios descritos servirán para proyectar costos y gastos totales a 

diferentes niveles de producción y de venta en estado de resultados, así también  

proyecciones relacionadas para el segundo año y subsiguientes. Los precios del 

vermicompost y de los subproductos se describen en el siguiente cuadro. 

 

Cuadro 10 

Precio de los productos 

Año 1 al 5 

PRODUCTO PRECIO 

Quintal de vermicompost Q40.00 

Presentación 25 libras de vermicompost Q10.00 

Presentación 12.5 libras de vermicompost Q5.00 

Galón de ácidos húmicos Q25.00 

Kilogramo de lombrices para pié de cría Q200.00 

Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 

 

El producto principal del proyecto es el abono orgánico conocido como 

vermicompost, que se venderá por quintal, empacado en bolsas de una arroba y 

de 12.5 libras; para el presente proyecto se estima un 5% de incremento anual 
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en la venta de vermicompost. Entre los subproductos se encuentran la venta de 

lombrices como pié de cría y los  ácidos húmicos, conocidos también como orina 

de lombrices. Las ventas por producto se describen el siguiente cuadro. 

 

Cuadro 11 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Cédula de ventas 

Año 1 al 5 

UNIDAD DESCRIPCIÓN AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Quintales  Vermicompost 798 1,117 1,173 1,232 1,294

Kilogramos Lombrices 18 19 20 21 22

Galones  Ácidos húmicos 55 58 61 64 67

        Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 
 

Todas las ventas se efectuarán al contado. Los valores monetarios que se 

obtendrán de los productos se presentan  a continuación en el cuadro 12. 

 

Cuadro 12 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Ventas proyectadas (valores en quetzales) 

Año 1 al 5 

DESCRIPCIÓN AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Vermicompost 31,920 44,680 46,920 49,280 51,760 

Lombrices 3,600 3,800 4,000 4,200 4,400 

Ácidos húmicos 1,375 1,450 1,525 1,600 1,675 

Total  
36,895 49,930 52,445 55,080 57,835 

        Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 
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3.4.5 Estado de pérdidas o ganancias 

Para elaborar el estado de pérdidas o ganancias se han considerado las ventas 

proyectadas para los próximos 5 años. Además se consideraron los costos y 

gastos así como los impuestos, aspectos que se describen a continuación. 

  

A) Impuestos 

El proyecto estará sujeto al pago del Impuestos con el régimen de pequeño 

contribuyente que. Para el segundo año se tendrá IVA retenido por valor de 

Q692 (anexo 16), que formará el pasivo de la empresa.  Los impuestos totales 

se presentan en el siguiente cuadro. 

 

Cuadro 13 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Impuestos  (valores en quetzales) 

Año 1 al 5 

IMPUESTOS AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Impuesto único 5% 1,845 2,497 2,623 2,754 2,892

                Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 
 

 

B) Depreciaciones y amortizaciones 

Para el presente proyecto se calcularán de la siguiente forma: instalaciones 

Q809 anuales, para herramientas Q245 anuales. Las amortizaciones serán de 

Q58. Las depreciaciones establecidas por el método de línea recta y las 

amortizaciones se pueden observar en el siguiente cuadro. 
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Cuadro 14 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Depreciaciones  y amortizaciones (valores en quetzales) 

Año 1 

DESCRIPCIÓN 
VALOR A 

DEPRECIAR 

DEPRECIACIÓN Ó 

AMORTIZACIÓN ANUAL 

DEPRECIACIÓN Ó 

AMORTIZACIÓN ACUMULADA 

Depreciación de 

herramientas (25%)  
980 245 245 

Depreciación de 

 instalaciones 5% 
16,175 809 809 

Total  17,155 1,054 1,054 

Amortización gastos 

instalación (10%) 
582 58 58 

Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 

 

Los costos de producción proyectados para el segundo año y subsiguiente se 

han calculado en base al costo unitario de producción (cuadro 9 en página 81), y 

gastos de administración constantes considerando los volúmenes de ventas de 

vermicompost. 

 

A continuación se presenta el Estado de Resultados con los flujos netos de 

efectivo (FNE) de acuerdo a las proyecciones realizadas. La empresa obtendrá 

ganancias desde el primer año de vida del proyecto y éstas se incrementaran en 

años subsiguientes debido a una mejor utilización de sus instalaciones  y a los 

gastos de administración y ventas que permanecerán constantes a lo largo de 

cinco años como se observa en el siguiente cuadro. 
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Cuadro 15 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Estado de resultados (valores en quetzales) 

Año 1 al 5 

DESCRIPCIÓN AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Ventas  36,895 49,930 52,445 55,080 57,835

- Costo de producción 14,945 20,922 21,971 23,076 24,237

=Utilidad marginal 21,950 29,008 30,474 32,004 33,598

- Gastos administración y ventas 15,008 15,008 15,008 15,008 15,008

=Utilidad en operación 6,942 14,000 15,466 16,996 18,590

Otros gastos y productos 325 00 00 00 00

Utilidad antes de impuestos 6,617 14,000 15,466 16,996 18,590

- Impuestos 5% 1,845 2,497 2,623 2,754 2,892

=Utilidad después de Impuestos 4,772 11,503 12,843 14,242 15,698

+ Depreciaciones  1,054 1,054 1,054 1,054 1,054

+ Amortizaciones 58 58 58 58 26

=Flujos netos de efectivo 5,910 12615 13,955 15,354 16,810

Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 

 

3.4.6 Presupuesto de caja y bancos 

Permite mostrar los ingresos y gastos en la producción de vermicompost para 

determinar la situación de caja y la necesidad de financiamiento para seguir 

operando. 

 

A continuación se presenta el cuadro 16 con el presupuesto de caja y bancos de 

forma anual durante un período de 5 años de la vida del proyecto. 
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Cuadro 16 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Presupuesto caja y bancos (valores en quetzales) 

Año 1 al 5 

DESCRIPCIÓN AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Inversión inicial (propietario) 30,422 00 00 00 00

Saldo inicial caja 00 17,553 30,066 43,619 58,972

Ingresos   

Ventas  36,895 49,930 52,445 55,080 557,835

Desembolsos de efectivo  

Instalaciones ó edificio (16,175) 00 00 00 00

Herramientas (980) 00 00 00 (980)

Costos de producción (anexo 20) (13,891) (19,868) (20,917) (22,022) (23,183)

Ventas y administración (anexo 21) (14,982) (14,982) (14,982) (14,982) (14,982)

Gastos de instalación   (582) 00 00 00 00

Impuestos que se pagan (anexo 22) (1,154) (2,567) (2,993) (2,723) (2,858)

Inversión para transporte de estiércol (4,000) (5,585) (5,865) (6,160) (6,470)

Saldo final de caja 15,553 24,481 37,754 52,812 68,364

               Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 

 

Según el cuadro anterior no se necesitará realizar préstamos y el empresario no 

realizará desembolsos adicionales a la inversión inicial durante los cinco años 

de vida el proyecto. Los gastos de instalación serán únicamente para el primer 

año, mientras que los gastos de administración y ventas serán constantes 

debido a que la divulgación del producto será similar en los años siguientes por 

lo que son considerados como gastos fijos para el presente proyecto. Los costos 

de producción se han calculado de acuerdo a lo indicado en el numeral (3.4.4 en 

página 80). 

 

Para el proceso productivo es necesario realizar la inversión en el transporte de 

800 quintales de estiércol a un valor de Q5.00 cada uno para el año 1,  para los 

subsiguientes se han elaborado las proyecciones de acuerdo al incremento de 

la producción. 
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3.4.7 Balance general 

Para el proyecto de producción de vermicompost el balance general se 

presenta de la siguiente forma. 

Cuadro 17 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Balance general (valores en quetzales) 

Año 1 

ACTIVO   

Corriente    19,586 

Caja y bancos 17,553  

Inventario general  2,033  

No corriente  16,101 

Instalaciones 16,175  

Depreciación acumulada (809)  

Instalaciones netas 15,366  

Herramientas 980  

Depreciación acumulada (245)  

Herramientas neto 735  

Intangible  524 

Gastos de instalación 582  

Amortización acumulada 58  

Gastos de instalación netos 524  

Total de activo 36,211 36,211 

PASIVO  

Corriente 692 

Impuestos por pagar 692  

Total de pasivo 692 

PATRIMONIO  

Capital 30,422  

Utilidades del ejercicio 5,097  

Total de patrimonio 35,519 35,519 

Suma de pasivo + capital 36,211 36,211 

Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 
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En el cuadro anterior se puede observar la situación patrimonial, tomando en 

cuenta que las utilidades del ejercicio se reinvertirán en el proyecto, el capital 

del propietario se incrementará al final del año. Además se incluyen los valores 

de edificio y equipo neto que han sido ajustados previamente por las 

depreciaciones acumuladas de ambos, razón por la cual estos activos pierden 

su valor durante el primer año. 

 

Dentro del inventario general se incluyen materiales varios y el estiércol en 

proceso ya que esta cuenta es válida para proyectos agropecuarios. 

 

Dentro del pasivo de la empresa solo se incluye los impuestos por pagar porque 

no se realizará ningún préstamo ya que la inversión inicial por parte del 

inversionista será la única fuente de financiamiento. 

 

3.4.8 Punto de equilibrio 

El punto de equilibrio para el proyecto se calculó, en valores monetarios y en 

unidades, lo que permitió establecer el nivel de ventas con el cual la empresa 

logrará cubrir sus costos fijos y variables e iniciará a generar utilidades. El 

siguiente cuadro resume los costos y gastos para calcular el punto de equilibrio 

del proyecto. 

Cuadro 18 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Costos variables y costos fijos (valores en quetzales) 

Año 1 

Costos Valor

Gastos de administración y ventas 15,008 

Depreciaciones  1,054 

Otros gastos y productos 325 

Total costos fijos 16,387 

Costos de producción 14,945 

Depreciaciones (1,054) 

Impuestos  1,845 

Total costos variables 15,736 

Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 
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Dentro de los costos fijos se incluye amortización de gastos de instalación que ya 

está incluida en gastos de administración y ventas; mientras que las 

depreciaciones se han descontado de los costos de producción porque son costos 

fijos. A continuación se presentan los cálculos realizados para determinar el punto 

de equilibrio para el vermicompost como producto principal con su respectiva 

gráfica. 

 

A) Punto de equilibrio en valores monetarios 

 
      

                 16,387          0 
   15,7369 

                                            31,920 

 
 

                                         PE =    32,320 quetzales. 
 

 

B)        Punto de equilibrio en unidades vendidas 

  

Q 32,320_ 
Q40.00 

 

                                        PE  = 808 quintales de vermicompost. 

 

Lo cual significa que al producir 808 quintales de lombricompost, no se obtendrán 

pérdidas ni ganancias. La empresa no alcanza este nivel el primer año, que solo 

venderá 798 quintales (según cuadro 11) 

 

Sin embargo los subproductos del proceso que para este caso son lombrices y 

ácidos húmicos (según cuadro 12) son los que permiten superar el punto de 

equilibrio monetario. 

 

  El punto de equilibrio para el primer año se presenta en la siguiente gráfica. 

PE  =

PE  =

1 -
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Gráfica 13 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Punto de equilibrio año 1 

       
          Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 

 

Como se puede observar en la gráfica 13,  la empresa alcanza el punto de 

equilibrio con 808 quintales vendidos de vermicompost, lo cual representa un 

ingreso de Q32,320. Cuando la empresa supere este punto a partir del segundo 

año, obtendrá ganancias aunque no venda los subproductos del proceso. 

  

3.4.9 Análisis de razones financieras 

A continuación se presentan las principales razones financieras para el proyecto, 

las cuales se calcularon para los primeros 5 años de vida del proyecto por lo que 

se usa la utilidad después de  impuestos, el promedio es igual a 11,812 porque la 

sumatoria de las mismas en este periodo es igual a Q59,058 (ver valores en 

cuadro 15) dividido 5. La inversión inicial que es igual a 30,422.  

 

 

 

 

 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

PE=Q32,320; 808 quintales
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3.4.9.1     Rendimiento sobre la inversión inicial 

11,812_ 
30,422 

 

   RsI  =         38.28% 

 

El índice anterior permite determinar que el inversionista obtendrá 

aproximadamente 38 centavos por cada quetzal que invierta en la empresa, en el 

primer año. Para el presente proyecto indica que el rendimiento es alto, porque es 

superior a las tasas de interés que ofrecen los bancos por un monto equivalente. 

Por lo tanto el proyecto es rentable y el inversionista obtendrá beneficios 

atractivos. 

 

3.4.9.2 Período de recuperación de la inversión 

Cuadro 19 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Recuperación de la inversión (cifras en quetzales) 

Año 1 al 5 

DESCRIPCIÓN AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 

Saldo inicial 00 -25,650 -14,147 -1,304 

Inversión inicial -30,422 0 0 0 

Utilidades para recuperar inversión 4,772 11,503 12,843 14,242 

Saldo final -25,650 -14,147 -1,304 12,938 

        Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 

 

En el cuadro anterior se observa que las utilidades (cuadro 15) de los 3  primeros 

años se destinan por completo para recuperar inversión y únicamente queda un 

saldo de 1,304 para el siguiente año por lo tanto se necesita calcular la fracción 

del periodo del cuarto año que se utilizará para recuperar inversión, entonces, el 

periodo de recuperación de la inversión se plantea con la siguiente fórmula.  

                     1,304___                
          14,242 
 
   PRI  =        0.091 años 

RsI  = *       100
  

PRI  = 
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De acuerdo a lo anterior la fracción del cuarto año es 0.091,  se adicionan  los tres 

primeros años entonces el periodo es equivalente a 3 años 1 mes y 3 días por lo 

tanto este proyecto es una buena opción para invertir.  

 

3.4.10 Valor actual neto  (VAN) 

En el cuadro 21 página 93 se presentan los flujos descontados para la producción 

de vermicompost necesarios para estimar el Valor Actual Neto (VAN). 

 

El VAN para el presente proyecto de vermicompost se ha calculado sobre los 

Flujos Netos de Efectivo FNE según cuadro 15 página 85, calculados para el 

período de 5 años, permite conocer si los flujos actualizados son capaces de 

cubrir el monto total de la inversión. Para estimar el valor actual del dinero se ha 

utilizado en factor de actualización del 25% que corresponde a. 

 

Cuadro 20 

Componentes del factor de ajuste 

Componente Valor  Referencia 

Tasa de interés pasiva 

agosto 2007 
4.91% Anexo 10 

Tasa de inflación mes de 

julio 2007 
5.59% Anexo 9 

Riesgo país julio 2007 5% Anexo 6 y 11 

Rentabilidad deseada 9.5% -------- 

Total  25% -------- 

 Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 

 

El valor actual neto de los flujos netos de efectivo para el proyecto de 

vermicompost valuadas a este momento se presenta a continuación. 
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Cuadro 21 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Valor Actual Neto (cifras en quetzales) 

Año 1 al 5 

    AÑO 
INVERSIÓN 

INICIAL 

FLUJOS DE 

EFECTIVO 

FACTOR 25%  

(ver anexo 25) 

Valor Actual 

Neto 

0 (30,422) * * * 

1 * 5,910 0.800 4,728

2 * 12,615 0.640 8,074

3 * 13,955 0.512 7,145

4 * 15,354 0.410 6,295

5 * 16,810 0.328 5,514

Valor actual neto de los flujos reales 31,756

 Inversión inicial (30,422)

VAN 863

                    Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 

 

Los cálculos anteriores demuestran la rentabilidad del proyecto, ya que los flujos 

de efectivo a 5 años cubren la totalidad de la inversión y se obtiene un excedente 

de Q863. Como regla de decisión para esta técnica, se dice que un proyecto se 

acepta si el VAN es mayor a cero, en este caso es superior, por lo tanto el 

proyecto es aceptable. 

 

3.4.11 Relación costo beneficio 

31,756_ 
30,422 

    
  RCB =   1.04 

 

Los cálculos anteriores indican que se obtiene un rendimiento de 4 centavos por 

cada quetzal invertido adicional a la rentabilidad deseada (ver cuadro 20) y otros 

componentes del factor de ajuste, lo que indica que el proyecto es rentable y 

atractivo para el inversionista. La regla de decisión para este indicador indica que  

si el resultado es mayor a 1.01, debe aceptarse el proyecto, si es menor a uno 

debe rechazarse.  

RCB =



94 
 

3.4.12 Tasa interna de retorno 

Tomando en cuenta la inversión de Q.30,422 se efectuaron los cálculos para 

conocer que tasa de descuento acercaba el VAN de los flujos netos de efectivo a 

ese monto. Después de realizados se determinó que la tasa que más se acercaba 

es 28% ya que la diferencia fue de (Q.894) según se observa en el siguiente 

cuadro. 

Cuadro 22 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Tasa Interna de Retorno (cifras en quetzales) 

Año 1 al 5 

     AÑO INVERSIÓN INICIAL 
FLUJOS DE 

EFECTIVO 

FACTOR 28%

(ver anexo 25) 
Valor Actual Neto 

0 (30,422) * * * 

1 * 5,910 0.781 4557

2 * 12,615 0.610 7695

3 * 13,955 0.477 6657

4 * 15,354 0.373 5727

5 * 16,810 0.291 4892

Valor actual neto de los flujos 29528

 Inversión inicial (30,422)

VAN (-) (894)

Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 

 
                                                                                      863_____222  
                                                            863 + 894 
 

              TIR =  28.48 % 

Con este resultado se determina que el proyecto es aceptable porque la TIR es 

superior a la tasa que ofrece el sistema bancario en un período y un monto igual. 

 

3.4.13 Análisis de sensibilidad 

Para el presente proyecto se tomará como escenario normal las condiciones 

descritas en el presente documento, como escenario pesimista se tomarán los 

siguientes factores: 

TIR = 25  + (28-25)    *
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A. La empresa mantiene la producción pero sus ventas disminuyen 5.59. 

B. Como factor de ajuste se utilizará una inflación de 5.59%. Tomando en       

dddddconsideración la inflación de agosto 2007. (Ver anexo 9) 

C. Los costos de ventas se incrementan 5.59%. 

D. Los gastos de administración se incrementan 5.59%. 

E. Para obtener financiamiento el estado incrementa 50% de IVA al pequeño    

dddddcontribuyente, pagando 7.5% de IVA. 

Y como escenario optimista los siguientes aspectos: 

A. Un incremento en las ventas de acuerdo al incremento poblacional que es  

xxxxxxde 2.4%. (Ver anexo 7) 

B. Disminución de costos de ventas un 5.59%. 

C. Disminución de costos administración un Q500. Considerando que al 

ssssssencargado sólo se cancela 50% de bono 14 porque solo trabajó 6 meses 

dddddden año 1. 

D. Los impuestos se mantienen (5% sobre ventas). 

DddddLos tres escenarios que muestran la variabilidad de los beneficios se 

dddddpresentan en el  siguiente cuadro. 

 Cuadro 23 

Proyecto: Producción de vermicompost 

Análisis de sensibilidad del proyecto (valores en quetzales) 

Año 1 

DESCRIPCIÓN PÉSIMO NORMAL ÓPTIMO

Ventas  34,832 36,895 37,771

Costo de ventas 15,781 14,945 14,110

Utilidad bruta 18,961 21,950 23,671

Gastos administración y 

ventas 

15,848 15,008 14,508

Utilidad en operación 3,113 6,942 9,890

Impuestos  2,613 1,845 1,890

Utilidad después de 

Impuestos 

500 5,097 7,273

Fuente: Elaboración propia en base a investigación de campo realizada durante 2007 
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Como se puede observar el cuadro anterior el proyecto tendría utilidades aún 

cuando se presente un escenario pésimo para el productor. Por lo tanto el riesgo 

es manejable, en este proyecto desde el punto de vista de la sensibilidad a los 

factores que se sometió este proyecto. El proyecto tendrá utilidades en tres 

posibles escenarios. 

 

3.5 Estudio de impacto ambiental 

El proyecto tendrá un efecto positivo en la Aldea El Platanar y en el Municipio de 

San José Pinula. 

 

3.5.1 Impacto social 

Para  la  extracción  y  alimentación  la  empresa  contratará agricultores del lugar, 

quienes aprenderán a realizar el lombricompostaje y además obtendrán un 

beneficio económico. No existe impedimento para que la comunidad acepte este 

proyecto pues no contradice las reglas de convivencia social. El beneficio social 

en su conjunto justifica que se lleve a cabo este proyecto. 

 

3.5.2 Impacto audiovisual 

No provocará contaminación audiovisual pues no generará ruido para los 

habitantes y no se creará ninguna estructura diferente a las construcciones del 

lugar. Para las granjas proveedoras de estiércol será de beneficio ya que se 

liberarán del excremento que causa mal aspecto visual. 

 

3.5.3 Impacto atmosférico 

Tomando en cuenta que los estiércoles generalmente producen olores 

desagradables se realizará el volteo de los mismos para evitar la generación de 

gases en el interior que son los que los causan. Además se seleccionó estiércol 

bovino porque es el que genera menor cantidad de gases malolientes en 

comparación con el de cerdos, aves y caballos. La generación de excrementos no 

se puede eliminar de la sociedad y un proyecto de esta naturaleza  permite dar un 

adecuado reciclaje.  
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3.5.4  Impacto en los recursos abióticos 

La producción de vermicompost no tiene consecuencias perjudiciales en los 

recursos sin vida como suelo y agua. 

 

Utilizará únicamente la cantidad de agua necesaria para mantener húmedos los 

sustratos y el agua recolectada será vendida como un producto adicional (55 

galones de ácidos húmicos el primer año). Se utilizará racionalmente ya que el 

exceso de agua lixivia o lava el estiércol perdiendo sus propiedades nutritivas. 

 

Se utilizará un terreno de 1,600 m2 donde no se utilizarán agroquímicos que 

deterioren esta área, al contrario la producción de lombricompost fabricará un 

abono orgánico 100% natural que servirá para recuperar los suelos deteriorados 

del municipio de San José Pinula donde éste se aplique.  

 

3.5.5 Impacto en los recursos bióticos 

No destruirá la biodiversidad del lugar, al contrario, reproducirá lombrices que 

juegan un importante papel en la productividad del suelo y estarán disponibles 

para cualquier persona que quiera mejorar sus suelos y obtener así mayores 

cosechas sin dañar las especies que habitan en los campos de cultivo. Además 

las personas mejorarán la calidad de sus especies ornamentales al aplicar 

vermicompost. 

 

3.5.6 Impacto en la generación de desechos sólidos 

El proyecto será una alternativa al manejo de los desechos sociales, ya que estos 

materiales serán la materia prima del mismo para su reciclaje y se le devolverá a 

los suelos lo que se le está extrayendo. De esta forma con esta propuesta no se 

generarán desechos sólidos a la sociedad. 
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CONCLUSIONES 

 

Con base en la investigación realizada en el municipio de San José Pinula sobre 

proyectos de producción de vermicompost, se estableció lo siguiente: 

 

1. Los productores de vermicompost no cuentan con registros financieros ni 

económicos que les permitan conocer con certeza si la inversión es rentable, por 

lo que no pueden precisar un porcentaje específico de ganancia, ya que 

desconocen los procedimientos para el cálculo de la misma; su método de 

producción es deficiente ya que las empresas no realizan una planificación formal 

de sus actividades.  

 

2. La evaluación financiera realizada para determinar la rentabilidad de la 

producción de vermicompost permitió establecer que el proyecto es rentable, ya 

que presenta un Valor Actual Neto de Q863 de excedente sobre la inversión inicial 

al final del quinto año y además una Tasa Interna Retorno de 25.48% en ese 

período, lo que indica al inversionista con certeza,  que recuperará su inversión en 

un corto período, a una tasa bastante atractiva. 

 

3. Para el primer año los costos variables serán de Q15,736 y los costos fijos 

Q16,387 los cuales corresponden a los productos vendidos el primer año. 

 

4. De acuerdo al análisis de sensibilidad el proyecto tendrá utilidades aún si 

sus ventas se contraen 5.59%, se incrementa IVA 50% y sus costos suben hasta 

en un 5.59%. En un escenario optimo sus ventas se incrementan en un 2.4% 

anual y desde el punto de vista ambiental es una solución al manejo de los 

desechos orgánicos que históricamente han sido un problema en nuestro país. 

Por lo tanto este proyecto además de que permite obtener beneficios económicos, 

contribuye con la eliminación de desechos de una forma biodegradable, 

produciendo un abono natural, que favorece los cultivos y al medio ambiente. 
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RECOMENDACIONES 

 

En base a las conclusiones de la presente investigación se plantean las siguientes 

recomendaciones: 

 

1. Divulgar el presente documento para que sirva de guía a los productores 

actuales y potenciales de vermicompost a manera de que puedan llevar 

adecuados registros de sus ingresos y egresos y establezcan la rentabilidad de la 

inversión en este tipo de proyectos.  

 

2. Invertir en la producción de vermicompost ya que la investigación realizada 

demostró que el proyecto es viable desde cualquier punto de vista y la inversión 

se recupera en un periodo máximo de 3.091 años en promedio obteniendo 

beneficios superiores a los que ofrece el sistema financiero a la fecha del estudio. 

 

3. Que se realicen evaluaciones periódicas a los costos y gastos del proyecto, 

a manera de que se hagan ajustes confiables a de tal modo que se maximicen 

aún más las ganancias y se reduzcan los costos. 

 

4. Promover la inversión en la producción de vermicompost ya que además 

de la rentabilidad que genera, el riesgo es manejable según se determinó en el 

análisis de sensibilidad en la presente investigación, permite mejorar las 

condiciones ambientales, mejorando el manejo de los desechos y generando 

ingresos de materiales indeseables en la sociedad. 
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GLOSARIO 

 

Abióticos: Elementos sin vida dentro del ecosistema. 

 

Abono foliar:  Agroinsumo nutritivo para las plantas que se aplica diluido en agua 

a las hojas. 

 

Activos circulantes: Son activos a corto plazo de los cuales se espera convertir 

en efectivo en un año o menos y son las cuentas por cobrar, valores negociables 

e inventarios. 

 

Activos intangibles: Son valores propiedad de la empresa que no se pueden 

palpar o tocar por ejemplo marcas patentes formulaciones. 

 

Activos totales: Son todas las propiedades que posee la empresa. 

 

Acido absicico: Son hormonas que detienen el crecimiento cierran los estomas 

durante la sequía. 

 

Acidos húmicos: sustancias líquidas excretadas por las lombrices a través de la 

piel. 

 

Acreedores: Son las personas a individuales o jurídicas a las que la empresa les 

debe por financiar los activos de la empresa. 

 

Agua capilar: Agua almacenada entre los espacios porosos de las arcillas y que 

es aprovechable para las plantas. 

  

Agroinsumos: Productos químicos u orgánicos necesarios para el adecuado 

desarrollo de los vegetales. 
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Auxinas: Hormonas vegetales que permiten la elongación de tallo, el crecimiento 

de la raíz, la diferenciación celular y el desarrollo del fruto. 

 

Citoquinininas: Son las hormonas vegetales que favorecen el crecimiento de la 

raíz, la germinación de la semilla y la floración 

 

Croqueta roja: Anélido conocido con los nombres de coqueta roja, hibrido rojo, 

croqueta roja, lombriz californiana y otros que descompone materiales orgánicos a 

travez de sus intestinos. 

 

Costos de oportunidad: Son flujos de efectivo que podrían ocurrir por el uso 

alternativo más adecuado de un activo que se posee. 

 

Costo de ventas:  Son los costos en que incurre el departamento de 

mercadotecnia o departamento de ventas. 

 

Costo total: Esta representado por la sumatoria del costo de producción, costo 

de administración, costo de ventas y costos financieros. 

 

Bacterias: Microorganismos microscópicos clasificados dentro del reino monera. 

 

Bioabono: Abono fabricado por organismos vivos. 

 

Bioestabilidad: Equilibrio de la biomasa. 

 

Bioestimulante: Compuesto que incita los procesos o reacciones de los 

organismos vivos. 

 

Biomasa: Comunidad biótica que presenta asociaciones vegetales, animales y de 

microorganismos en una región determinada por condiciones abióticas 

específicas. 
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Bióticos : Organismos que se encuentran vivos dentro del ecosistema. 

 

Broza: Son residuos vegetales en descomposición que se encuentran en la parte 

superior de suelos con cobertura vegetal. 

 

Compostaje: Proceso que consiste en degradar los desechos de origen animal o 

vegetal. 

 

Drenaje: En el suelo un buen drenaje se refiere a que no permite el 

encharcamiento de agua debido a dos factores como la pendiente y a la clase 

textural del suelo que podrían ocasionarlo. 

 

Ecosistemas: Conjunto de elementos bióticos y abióticos de un lugar 

determinado por las relaciones entre los mismos. 

 

Edafología: Ciencia que estudia el suelo. 

 

Elongación: Alargamiento de la células o los tejidos. 

 

Emigrar: Cambiar de lugar  

 

Empresa: Es una persona o agrupación de personas cuyo objetivo es obtener 

ingresos más elevados diseñando y manteniendo un medio en el cual los 

individuos trabajen juntos, armoniosa y adecuadamente para alcanzar los 

objetivos seleccionados. 

 

Enzimas: Son sustancias segregadas por los organismos vivos para acelerar las 

reacciones químicas o degradación de materiales.  

 

Escudos fiscales: Son flujos no desembolsables utilizados para disminuir los 

ingresos gravables para el cálculo de impuestos como amortizaciones y 

depreciaciones . 
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Fertiorgánico: Nombre comercial de mezcla de abonos orgánicos que se vende 

por quintal en agroservicios. 

 

Francoarcillosa: Textura con las tres partículas de limo, arcilla y arena en buen 

equilibrio sin embargo presenta una tendencia hacia el predominio de las arcillas, 

es decir con una tendencia arcillosa. 

 

Espacios porosos: Son los espacios que quedan libres entre una y otra partícula 

del suelo.  

 

Estomas: estructuras por las que las plantas realizan el intercambio gaseoso. 

 

Financiamiento: Alternativa que permite a una empresa disponer de capital ajeno 

para operar. 

 

Fermentación: Proceso de degradación de materiales en ausencia de oxígeno. 

 

Flujos de efectivo: Son las entradas o salidas de efectivo en una empresa. 

 

Flujos de efectivo descontados: Son los flujos de efectivos en una línea de 

tiempo traídos al valor presente. Para calcular los flujos de efectivo descontados 

se utiliza una tasa de descuento para calcular el valor presente de los mismos de 

diferentes puntos de una línea de tiempo. 

 

Flujos de efectivo financiero: Son las entradas y salidas de dinero que ocurren 

tangiblemente es decir no incluye cargos utilizados como escudo fiscal. También 

se le conocen como flujos no fiscales. 

 

Flujos de efectivo fiscal: Son las entradas y salidas de dinero incluyendo los 

cargos usados como escudo fiscal 
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Fuentes de financiamiento: Son las instituciones o personas que brindan 

financiamiento representadas por accionista e instituciones bancarias o de crédito. 

 

Gallinaza: Se le llama así al excremento de gallinas ponedoras y pollos de 

engorde aunque este término se emplea comúnmente a excremento de cualquier 

tipo de aves de corral. 

 

Germinación: Rompimiento de la dormancia de la semilla. 

 

Giberelinas: Son hormonas que promueven la germinación de la semilla rompen 

la latencia de las yemas. 

 

Híbrido: Organismo resultante del aprovechamiento de las características de dos 

organismos que se convierten en donantes. 

 

Horizonte O: Es la capa del suelo que contiene materia orgánica. 

 

Horizonte A: Es la porción del suelo que contiene minerales y es usada para el 

desarrollo de raíces.  

 

Horizonte R: Es la capa inferior del suelo que contiene las rocas. 

 

Infiltración: Movimiento del agua en sentido vertical a través del suelo seco. Un 

suelo arcilloso  o francoarcilloso tiene baja infiltración. 

 

Inventario final: Representa las disponibilidades finales de la empresa 

 

Inventario inicial: Representa las disponibilidades iniciales de la empresa. 

 

Inversión: Son los costos o desembolsos hechos en el presente en una 

evaluación económica. 
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Inversión inicial: Primer desembolso de dinero que se hace al inicio de un 

proyecto. 

 

Inversión pública: Los proyectos de inversión pública tienen como objetivo 

principal satisfacer una necesidad social que podría procurar un beneficio 

económico. 

 

Inversión privada: Los proyectos de inversión privada tienen como objetivo  

obtener un rendimiento económico satisfaciendo necesidades sociales. 

 

Inócuo: Producto que garantiza que el consumo humano, animal o vegetal no 

causará afecciones o enfermedades. 

 

Jornal: Es la cantidad de dinero o en especie recibida por un apersona por la 

prestación de servicios laborales a otra persona. 

 

Linea recta: En Guatemala es el método de depreciación aceptado por leyes 

fiscales consiste en que los activos disminuyen su valor a igual magnitud durante 

su vida útil. 

 

Lixiviación: Proceso mediante el cual se eliminan los nutrientes del suelo por la 

acción del agua. 

 

Macronutrimentos: También llamados macronutrientes, son los elementos 

nutritivos que la planta necesita en mayores cantidades para su buen desarrollo y 

son los siguientes: Carbono, Hidrógeno, Oxígeno, Nitrógeno, Azufre, Fósforo, 

Calcio, Potasio y Magnesio. 

 

Materia orgánica: Organismos que habitan en el suelo y los desechos de los 

mismos. 
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Mecanización de la tierra: Consiste en dar vuelta o remover las capas 

superficiales del suelo con rastras y con la ayuda de tractor, animales o 

herramientas como azadones usando la fuerza humana. Lo anterior con el 

objetivo de que las raicillas o raíces tiernas de los vegetales puedan penetrar el 

suelo con facilidad. 

 

Microempresa: Es aquella unidad de producción que no es una empresa familiar 

ya que al menos uno de sus procesos es sistemático y/o participan personas 

externas a la familia. 

 

Micronutrimentos: También llamados micronutrientes, son los elementos que las 

plantas requieren en pequeñas cantidades para su buen desarrollo y son los 

siguientes: Cloro, Hierro, Cobre, Manganeso, Zinc, Molibdeno, Boro y Niquel. 

 

Monera: Son los organismos microscópicos formados por una sola célula sin 

núcleo (bacterias) 

 

Pasivos circulantes: Son deudas a corto plazo, de los cuales se espera que se 

cancelen en un año o menos 

 

Pastizal: Terreno que provee pasto al ganado para su alimentación. 

 

pH:  Es la condición del suelo capaz de matar organismos vivientes por las 

condiciones ácidas que puede mantener eliminando la vida o propiciándola. 

 

Punto cero:  Se le conoce también como tiempo cero o presente. Es el punto de 

partida para hacer comparaciones de dinero a través del tiempo donde se 

modifica el valor del mismo. 

 

Putrefacción: Proceso de degradación de materiales en ambientes de oxígeno 

escaso y liberación mínima de sustancias gaseosas malolientes. 
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Prima: Porcentaje o comisión que se obtiene o se cancela por uso de un capital 

ajeno. 

 

Reciclaje: Proceso que consiste en someter un material a determinado 

procedimiento para poder utilizarlo de nuevo. 

 

Rentabilidad:  Relación entre los ingresos y los costos generada por el uso de los 

activos de la empresa en actividades productivas. 

 

Retención de humedad: Capacidad que tiene un suelo de conservar la solución 

del suelo. Un suelo arcilloso o francoarcilloso es buen retenedor de humedad a 

diferencia de un suelo arenoso que es incapaz de atrapar la humedad. 

 

Roca madre: Son las rocas que forman los primeros horizontes del suelo y es el 

inicio de la formación de éste. 

 

Sedentario: Organismo que no permanece en un solo lugar y viaja 

constantemente a través de diferentes ambientes. 

 

Semental:  Animal macho utilizado con fines reproductivos. 

 

Solubilización: Propiedad que tienen los cuerpos sólidos o acuosos es 

sustancias líquidas. 

 

Sustrato:  Mezcla de tierra, arena y materiales orgánicos e inorgánicos. 

 

Tamaño del mercado:  Es la magnitud del mercado potencial que existe para el 

producto en unidades/año. 

 

Tampón: Capacidad del suelo de amortiguar las irregularidades en las reacción 

químicas inherentes al suelo.  
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Vermicompost: Excretas de lombriz también llamadas lombricompost o 

wormcompost. 

 

Vermicomposteras: Estructura de concreto que albergan  a las lombrices y 

sustratos durante el proceso de producción. 

 

Vida epigea: Término que se aplica a los organismos que prefieren vivir en las 

capas superficiales del suelo. 

 

Yemas: Brotes inmaduros de las plantas. 
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Objetivo: cstablecer padmetros de evaluacion de acnerdo a la opinion de los productores 

UlVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA 
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 
ESCUELA DE ADMINISTRACION 
TESIS: "EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMlCADE LA PRODUCCION DE LOMBRICOMPOST EN SAN JOSE PINULA" 

GUlA DE ENTREVISTA PRODUCTORES 

Su Profesi6n es: 

1) 2En que ano inici6 la producci6n de lombricompost? 

2) 2Cuantos quintales produce mensualmente? 
1000 200 3000 4000 otto L..-_....I 

3) 2A que precio vende el quintal de lombricompost? 
2S 0 3S 45 0 5S 0 otto c=J 

4) 2A quien Ie vende usted lombricompost? 
Vivero 0 Agropecuaria 0 Consumidor 0 otto c=J 

5) 2 Vende usted lombrices? 
SIO NOO 

6) A que precio 

7) 2Cual es el procedimiento para exttaer lombrices? 

8) 2Que equipo y herramientas utiliza para trabajar en composteras? 

9) 2Que materiales necesita para el compostaje? 

----------------------------------------------------------------~~ 

10) 	 2A cada cuanto exttae abono? 
Especifique 

11) 	 2Cuanto tarda la predescomposici6n de materiales? 
Especifique 

12) 	 2Que cantidad de lombrices recomienda por quintal de estiercol al inicio de la 
producci6n? 
Especifique 

13) 	 2Que problemas ha tenido con el proceso de compostaje? 



Obictivo: cstablcccr pani.mctros de evaluacion de acucrdo a la opinion de los productores 

14) 	 2Que materiales podria convertir en lombricompost? 


Especifique 
 LI_____________________----' 

15) 	 2Cuanto Ie cuesta producir un quintal de lombricompost? 

5-100 10-150 15-200 No tiene 0 No se 0 
16) 2Es rentable producir lombricompost? 

SIO NO 
O 

17) 2Que porcentaje de rentabilidad obtiene al producir lombricompost? 

5-100 10-15 0 15-200 otroO No tiene 0 No seO 

18) 2Sabe en cuanto tiempo recupera la inversi6n en este tipo de proyectos? 
SIO NO O 

19) 2D6nde encuentra informaci6n sobre la producci6n de lombricompost? 

20) 2Quien Ie asesor6 para iniciar la producci6n de lombricompost? 


21) 2Existe informaci6n adecuada sobre producci6n y manejo? 


22) 2Que crecimiento anual considera que ha tenido del ano anterior respecto a este? 


23) 2Posee registros contables y operativos? 


24) 2Por que inici6la producci6n de lombricompost? 


OTRAS PREGUNTAS 
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Obietivo: cstablccer parametros de evalullci6n de acuerdo a la opinion de los productorcs 

UIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA 
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 
ESCUELA DE ADMINISTRACION 
TESIS; "EV ALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA DE LA PRODUCCION DE LOMBRICOMPOST EN SAN JOSE PINULA" 

1) 
ENCUESTA 

~Posee plantas es su casa 0 su ttabajo? 

SID NOD 

2) ~Ha comprado abonos 0 fertilizantes? 

SID NOD 

3) ~Si su respuesta es negativa explique porque? 

I 
4) ~Que tipo de abono/fertilizante ha comprado? 

Quirnico D Organico
D 

5) ~Sabe que es un abono orginico? 

SID NOD 

6) 2Conoce las ventajas de los abonos orginicos? 
SID NO 

7) ~Sabe que es 10mbricompost? 

SID NOD 

8) ~Lo ha usado? 

SID 

9) ~Donde 10 adquiri6? 
Vivero Agropecuaria D Otto D 

10) 	 ~A que precio 10 adquiri6? 
Especifique 

11) 	 2Que presentaci6n adquiri6? 
Especifique 

12) 	 2Que presentaciones Ie gustaria tener a su disposici6n? 
Especifique 

13) ~Sabe donde 10 venden? 

SID NOD 

14) 	 ~Que otro tipo de abono organico conoce? 
Especifique 

15) 	 2Con que regularidad compra abono 0 fertilizante? 
Cada 15 mas Cada mes Cada 3 meses D Cada 6 meses Cada aiio

D 
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ANEXO 6 

PRENSA LlBRE Guatemala, jueves 10 de agosto de 2007 

Estado, Empresa y Sociedad: Riesgo pais 
Por: .Jose Alejandro Arevalo Alburez 

Recientemente Standard and Poor"s (S&P) mejoro la calificacion de riesgo soberano de 
Guatemala al pasarlo de BB- (menos) a BB (estable), basandose en la entrada en 
vigencia del TLC con Estados Unidos de America y la aprobacion de la lIamada Ley 
Antievasion. De acuerdo con S&P, las obligaciones que reciben calificaciones BB, B, 
CCC, CC Y C se consideran como creditos que presentan caracteristicas especulativas. 
BB indica el grado especulativo mas bajo, mientras que C representa el mas alto 
riesgo; en otras palabras, quien invierte en un pais con calificacion C corre mas riesgo 
de no recuperar su inversion que quien invierte en un pais con calificacion BB. Las 
calificaciones AAA, AA, A e incluso BBB son, en este orden, de menor a mayor riesgo, 
pero todas se consideran inversiones no especulativas. La calificacion AAA indica que la 
capacidad del emisor de deuda (bonos, pagares, notas de tesorerfa, etc.) para cumplir 
con sus compromisos financieros es extremadamente fuerte; es decir, que el 
inversionista tiene una inversion bastante segura. La calificacion de riesgo pais es una 
opinion emitida por una entidad de reconocido prestigio internacional en materia de 
evaluacion de riesgo crediticio y soberano, que Ie indica a los posibles inversionistas el 
riesgo de no recuperacion de su inversion 0 pago de la deuda publica, asi como el 
desempefio esperado del pais en el mediano y largo plazos, basada en un analisis, 
interpretacion y pronostico de aspectos economicos, politicos, sociales e 
internacionales. Si el riesgo de invertir en el pars es alto, segun esta calificacion 
realizada por una agencia independiente, la tasa de interes de los prestamos y creditos 
que se otorgan al pais sera mayor que si el riesgo-pais fuese menor. En otras palabras, 
una mejor calificacion permite a los gobiernos y empresas acceder a financiamiento 
internacional a tasas mas bajas y plazos mas largos, y hace al pais mas atractivo para 
los inversionistas. Por otra parte, la clasificacion de riesgo pais que realizan las 
aseguradoras de credito (ECA-Export Credit Agencies) a las exportaciones de los paises 
desarrollados hacia paises como el nuestro, determina el margen 0 tasa de interes que 
se carga a los creditos de proveedores para cubrir el riesgo de no pago de los creditos 
que financian las exportaciones a Guatemala. Mediante una metodologia uniforme, 
basada en el modelo de Evaluacion Cuantitativa de Riesgo de Pais (CRAIVl) que 
considera la experiencia de cumplimiento del pago de las deudas, la situacion 
financiera y economica asi como una evaluacion cualitativa que integra el riesgo 
politico. Para nuestra fortuna, recientemente Guatemala empezo a salir del fondo del 
barril de estas calificaciones, mejorando al pasar de 6 a S. En Centroamerica, Costa 
Rica es 3, EI Salvador 4; Honduras y Nicaragua son 7. Dada la interdependencia 
internacional, eventos tanto politicos como sociales, mas alia de los estrictamente 
economicos, afectan la calificacion de riesgo-pais y tiene consecuencias directas para 
la competitividad nacional. 



ANEXO 7 

Poblacion (miles), 2007, menores de 18 
 6588 


Poblaci6n (miles), 2007, menores de 5 
 2093 


Tasa de crecimiento anual de la poblacion (%), 2.5 
1970-1990 


Tasa bruta de mortalidad, 1990 


Tasa bruta de mortalidad, 2007 

Tasa bruta de natalidad, 1970 

Tasa bruta de natalidad, 1990 

Tasa bruta de natalidad, 2007 

Esperanza de vida, 1970 

Esperanza de vida, 1990 

; Tasa total de fecundidad, 2007 

Poblacion urbana (%), 2007 

Tasa anual del crecimiento de la poblacion urbana 
(%), 1970-1990 

,Tasa anual del crecimiento de la poblacion urbana 
(%), 1990-2007 

http://www.uniceforg/spanish/infobycountry/guatemaJastatistics.htm] 

Tasa de crecimiento anual de la poblacion (%), 
1990-2007 2.4 

Tasa bruta de mortalidad, 1970 
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ANEXO 8 

Listado de lombricultores en Guatemala: 

Segun: htip:llwww.manualdelombricultura.com!lombricultores/guatemala.html 12-8-2007 

Pais / Estado 

• Guatemala 
• Sacatepequez 

• Guatemala 

• Guatemala 

• Guatemala 

• Olopa, Chiquimula 

• Guatemala 

• Guatemala 

• Guatemala 
• Guatemala 

• Guatemala 

• Huite 

• Guatemala 

• Sacatepequez 

• Guatemala 

• Quetzaltenango 

• Guatemala 

• Guatemala 

I_~ • Guatemala 

• EIRodeo 

Datos del productor 

Noel Orellana: 
Direccion: km 32.5 carretera Antigua, villas de la Meseta - San 
lucas Sacatepequez 
Teh~fono/s: (502) 53573416 

Email: Enviar mensaje >>> 


Fernando Fuentes M.: 

Direccion: 20 calle 15-73, zona 10 - Guatemala 

Telefono/s: (502) 2368 3380 

Email: Enviar mensaje >>> 


Yovany Guevara: 

Direccion: Olopa, Chiquimula - Guatemala 

Telefono/s: 50255433708 

Email: Enviar mensaje >>> 

Carlos Hernandez Campollo: 

Direccion: Res. Kendall # 17, zona 08 - Santa Catarina Pinula 

Telefono/s: (502) 5608 3099 

Email: Enviar mensaje >>> 


Pablo Duchez: 

Direccion: Km 21.5 carrt Salvador Residenciales San Nicolas 1-23­
Fraijanes 

Telefono/s: (502)-50-83-49-17 

Email: Enviar mensaje »> 

Victor lVIanuel Dardon y Dardon: 

Direccion: Aldea La Reforma - Zacapa 

Telefono/s: 58192119 

Email: Enviar mensaje >>> 

Werner Paul Meyer: 

Direccion: Lote 4 Bosques de San Lucas - San lucas 

Telefono/s: 502 55223490 

Email: Enviar mensaje >>> 

lombri-Fert: 

Direccion: Finca EI Faro EI Palmar 

Telefono/s: (502) 368-1862/715-2218 

Email: delfaro@intelnet.net.gt 


Jorge Ortega: 

Direccion: 19 avenida 10-83 zona 12 la reform ita - Guatemala 

Telefono/s: 4717798 

Email: andres40@mixmail.com 


Finca Espana - Miguel Garcia: 

Direccion: EI Rodeo San Marcos, Guatemala,C.A. - San Marcos 

Telefono/s: 3336424 

Email: sanmarcos@gold.guate.net 


'-~ 

mailto:sanmarcos@gold.guate.net
mailto:andres40@mixmail.com


ANEX09 

INFLACI6N TOTAL 


RITMO INFLACIONARIO 


ANOS 1996 - 2007 


PORCENTAJES 


tperiodo 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Enero 9.76 10.80 7.29 6.29 5.27 6.05 8.85 6.20 6.21 9.04 8.08 6.22 

Febrero 10,83 12.66 5,45 5,17 6.62 5,99 9,01 6,00 6,26 9,04 7,26 6.62 

Marzo 11,48 11.51 6.11 3.99 8.28 5.42 9.13 5,78 6.57 8,77 7.28 7.02 

Abril 11,95 10.13 6,94 3.47 9,07 4.87 9.25 5.67 6.65 8.88 7,48 6.40 

Mayo 11.02 9.61 7.32 3.73 7.36 6.05 9.31 5.56 7.27 8.52 7.62 5,47 

Junio 10.34 8.97 7.43 4.22 7.23 6,30 9.14 5.24 7.40 8.80 7.55 5.31 

Julio 11.60 7.98 7.27 5.22 6.14 6,97 9,10 4.65 7.64 9.30 7.04 5.59 

Agosto 12.03 8.05 6.31 6,03 4.71 8.79 7.73 4.96 7,66 9.37 7.00 

Septiembre 11.77 8.33 5.49 6.79 4.29 8,99 7.10 5.68 8.05 9,45 5.70 

Octubre 10,64 8,48 4.97 7.57 3,84 9.47 6,60 5,84 8,64 10.29 3.85 

Noviembre 10,44 7,66 7.35 5.15 4.17 9.51 6.34 5.84 9.22 9.25 4.40 

Diciembre 10,85 7.13 7.48 4.92 5.08 8.91 6.33 5.85 9.23 8.57 5.79 

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. 
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EN MONEDA NACIONAL 

M~os: 1996 - 2007 

Mes/Aiio 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Enero 10.30% 10.25% 6.11% 7.87% 11.51% 10.82% 8.40% 6.31% 4.48% 4.56% 4.62% 4.85% 

Febrero 10.80% 9.86% 6.31% 8.48% 11.65% 10.82% 8.19% 6.12% 4.43% 4.58% 4.65% 4.92% 

Marzo 11.00% 8.92% 6.22% 8.55% 11.58% 10.58% 8.01% 5.84% 4.39% 4.53% 4.65% 4.92% 

Abril 11.10% 7.84% 6.05% 8.51% 11.66% 10.44% 7.86% 5.58% 4.41% 4.57% 4.69% 4.91% 

Mayo 11.10% 7.77% 6.16% 8.57% 11.61% 10.12% 7.75% 5.32% 4.46% 4.59% 4.70% 4.91% 

Junio 11.90% 7.75% 6.16% 8.70% 11.45% 9.81% 7.63% 5.22% 4.44% 4.62% 4.70% 4.92% 

Julio 11.40% 7.23% 6.15% 8.97% 11.36% 9.44% 7.48% 4.99% 4.42% 4.58% 4.69% 4.90% 

Agosto 11.60% 6.76% 6.19% 9.23% 11.15% 9.06% 7.31% 4.86% 4.47% 4.58% 4.70% 4.91% 

Septiembre 11.60% 6.42% 6.40% 10.37% 11.09% 8.97% 7.20% 4.75% 4.47% 4.60% 4.72% 

Octubre 11.40% 6.38% 6.79% 10.75% 11.23% 8.84% 7.13% 4.65% 4.52% 4.58% 4.81% 

Noviembre 11.20% 6.27% 7.32% 10.62% 11.04% 8.58% 7.08% 4.60% 4.54% 4.64% 4.84% 

Diciembre 11.00% 6.35% 7.16% 11.28% 10.98% 8.46% 6.91% 4.52% 4.54% 4.62% 4.84% 

I.s -.J 1/ promedio ponderado sobre depositos del sistema bancario 



ANEXO 11 
esc Calificacion Pais: 

EX-1M BANK (EE.UU.) 
% DE CARGO EN FINANCIAMIENTO A OPERACIONES PRIVADAS 


Por paIs a julio de 2007 


PAIS RIESGO-P AIS 1/ PRIMA A 5 ANOS 

Guatemala 5 6.80% 
EI Salvador 4 4.74% 
Costa Rica 3 3.17% 

1/: nivel de exposici6n 01 riesgo por pais. segun 10 OCDE 

Para el mismo tipo de operacion, cuanto mejor 
sea la calificacion de riesgo-pals, mas barato 
resultara el financiamiento. 

FUNDES 
Fundaci6n para el Desarrollo de 

FUNDESA 
10 calle 3-17 Zona 10 


Edificio Aseguradora General. Nlvel5 

eludad de Guatemala. Guatemala 




ANEX012 

Alertan por hacinamiento en hogares 
Por: Grupo l'criodiSIII() COlllunitur!o 

En cinco de cada 10 hogares del pais (52.4 por ciento) hay problemas de 
hacinamiento. Ese dato supera con creces /a media de//stmo, que ronda 33 por 
ciento. 

"Esta situacion se agrava al sumarse la carencia de servidos basicos en las 
viviendas, como el acceso al agua potable, servicios sanitarios ylo el 
tratamiento de desechos solid os", destaca en un comunicado la Fundacion 
Intervida, que desde 1998 hace labor social en Guatemala. 

Intervida es una organizacion humanitaria con estatus consultivo especial 
en el Consejo Economico y Social de la ONU. 

Se habla de hacinamiento en un hogar cuando el numero de personas por 
cada habitacion es igual 0 mayor a tres. 

Intervida senala que en Guatemala cada hogar tiene una media de 5.2 
miembros, aunque en las areas rurales el porcentaje de hacinamiento se 
eleva hasta el 71 por dento, segLm datos del Programa de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo (PNUD). 

En muchos de estos nucleos la familia desarrolla su vida cotidiana en un 
mismo espado. 

En Centroamerica, mas de la mitad de los hogares pobres son viviendas de 
una y dos habitaciones. 

EI porcentaje de hacinamiento en los hogares de Nicaragua es similar al de 
Guatemala. 

Guatemala, jueves 29 de septiembre de 2005 prensa LlBRE 



ANEXO 13 


POBLACION PROYECTADA 2003-2007 

CRECIMIENTO POBLACIONAL 2.4% (ANEXO 7) 


• 

ANO 

2002 
% CRECIMIENTO }BLACION PROYECTADA 

47,278 
2003 2.4 48,413 

! 2004 2.4 49,575 
2005 2.4 50,765 

i 2006 2.4 51,983 
2007 2.4 53,231 

., "FUENTE: ElaboraclOn propla en base a mvestlgaclon reahzada 2007, 

ANEX014 

DETERMINACION DE NUNIERO DE HOGARES EN SAN JOSE PINULA 


HACINAMIENTO 5.2 (ANEXO 12) 


INDICADOR CANTIDAD 
Poblaci6n proyectada 2007 (anexo 13) 53,231 
Personas por hogar (anexo 12) 5.2 
Cantidad de hogares 10,327 

" "FUENTE: ElaboraclOn propla en base a mvestlgaclOn reahzada 2007, 



ANEXO 15 

ESTIMACION DE DEMANDA DE VERMICOMPOST EN SAN JOSE PINULA 2007 


FRECUENCIA 
DECOMPRA 

%DE 
CONSUMIDORES 

VECES 
QUE 

COMPRA 
ALANO 

UNIDADES 
QUE 

COMPRA 

PRESENTACION 
QUECOMPRA 

CANTIDAD 
DE 

HOGARES 

LIBRAS/AN 
OEN 

MUNICIPIO 

QUINTALES/ANO 
EN MUNICIPIO 

Anual 36 1 3.5 Quintales 328 114,880 1,148 
Semestral 21 2 2 251bs 191 19,100 191 
Trimestral 29 4 1 20lbs 64 21,120 211 
Mensual 14 12 1 25lbs 128 38,400 384 

Quincenal 0 0 0 0 0 0 0 
Total 

-
1,934 

"'FUENTE: Elaboraclon propla en base a InvestlgaclOn reahzada 2007, 

ANEX016 

FECHA DE PAGO Y MONTO DE IV A 

DESDE MES 1 (ENERO) HASTA MES 12(DICIEMBRE PARA ANO 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 13 

FUENTE: Elaboraci6n propia en base a investigaci6n realizada 2007, 

Observar 10 siguiente: 
1. En el primer trimestre no hay ventas por 10 tanto pago 0.00 
2. 	 En el cuarto trimestre se genera Q706.02 y se cancela en mes 13 (enero afio 

siguiente) por 10 que es un pasivo a corto plazo (Balance general). 
3. Pago de julio es menor al resto porque cubre solo 2 meses de ventas. 
4. 	 Para afio 2 y subsiguientes si hay pago en primer trimestre se pagara en abril, 

julio, octubre y enero del siguiente afio . 



ANEXO 15 

ESTIMACION DE DEMANDA DE VERMICOMPOST EN SAN JOSE PINULA 2007 

IVECES QUE I QUINTALES!Af;lO EN I 

I 

! 

I FRECUENCIA DE I 
: COMPRA i 

%DE 

CONSUMIDORES COMPRA 

: ALANO 

UNIDADES 

QUE 

COMPRA 

PRESENTACION 

QUECOMPRA 

CANTIDAD 

DE HOGARES 
lIBRAS/Af;lo 

EN MUNICIPIO 

MUNICIPIO : 

i 
i Anual I 

i i 

36 1 3.5 Quintales 328 114,880 1,148 

i Semestral I 

i 

21 2 2 251bs 191 19,100 191 

i Trimestral 29 ! 4 1 20lbs 264 21,120 211 

Mensual 
i 

14 12 1 251bs 128 38AOO 384 

I Quincenal 

i 

0 0 0 0 0 0 0 

I 

Total 

I 
1,934 

.. 	 ..
FUENTE: Elaboraclon propla en base a mvestlgaclon reailzada 2007 . 

ANEXO 16 

FECHA DE PAGO Y MONTO DE IVA 


DESDE MES 1 (ENERO) HASTA MES 12(DICIEMBRE) PARA AI\IO 1 

-~ 

1 I 213 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

I 

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 

I 
Pagar trimestre 1 I Pagar trimestre 2 Pagar trimestre 3 Pagar trimestre 4 

! QO.OO ! Q462 Q692 Q692 Totall,845 I 
L ..
FUENTE: ElaboraclOn propla en base a mvestigacI6n reailzada 2007 . 

Observar 10 siguiente: 

1. 	 En el primer trimestre no hay ventas por 10 tanto pago 0.00 
2. 	 En el cuarto trimestre se genera Q692 (IVA retenido) y se cancela en mes 13 

(enero ano siguiente) por 10 que es un pasivo a corto plaza (Balance general). 
L...J 3. 	 Pago de julio es menor al resto porque cubre solo 2 meses de ventas. 

4. 	 Para ano 2 y subsiguientes si hay pago en primer trimestre se pagara en abril, julio, 
octubre y enero del siguiente ano. 

"-' 



Anexo 17 

Cotizaci6n realizada a don Faustino de Jesus Jol6n el 17 de agosto de 2007. 

Faustino de Jesus Jol6n 

Cedula A-I 1013655 


Fletero 


Nota: Se toma como referencia este municipio ya que es el lugar mas lejano de donde se 
trasladara el estiercol si en alg6n momento escasea en San Jose Pinula. 



____________ _ 

__________________ __ 

Fecha de inlelo all activldadas:_.tit- dB ~ dB :M2~ allnscrlbillill c:::J 
Capilal; O'-'l<'O<~ Calila0l1a: Uolca ~ SUCUfl,a1 c=::J J\Qancla c=::J 
Olfa: • Admlnlslraoar. Gerfllllll 0 Isallr: ----c------­

1) 51 as casado, lndlque rlillimen malrlmonlal •V 
2) 51 yll aebi Inscrilo como comerclilntll. Indlqua No. Fallo: ___ libra: ___ 
3) Sles persona jurldlca. IOdIQue No. Folio: Ubro: ______ 
4) Numa,,, de amplaados a COllkalllr __-l~;Pi:l:li-~____.,-_____-::c___ 

~j;I ):9l dQ~~de )C~ 

Yo €II abaJo flrmilnte bajo Juramenta solemne y anterado de las panasrolativils al 
delito'de pai·jurlo. dac\&i'o qua la Informacion I)toporclonada en eate formularlo es 
exacta. )J Qua los documentos adJuntos son leghlmos. En caso contrarle me 
rasponsabUlzo de los electes legales Gont . Ii en III re6ente declaracl6n. 

(F) ______________ ANTE MI: 

PARA usa EXCLUSIVO DEL REGISTRO 

t:MPRESA COMERCIANTE 
fQcha InIlClipci6n: ___________ Fecha InscJlpci6n: _____,,-'_____ 
ExpacJia/lI..: _____________ Expadianla: _____________ 
Raglslro: __ foIiQ: ___Ubto: _____ Rllllllllro: FoIIQ:_Llbro:__ ______ 

ClaalllGflClon por actlvldad: o AUlicuUw<I 0 Explolllcl60 as mines 
o C<ll'llorcio 0 TranppoltB y comunla. 

OlnUlfla 
0 Floamliaro 

o flecll1Cidad; Gaa. Agua 
00,",0:__-,-__ 

DOCUMetlTQS QUa DeB!:N AOOMPAHARSI: 

al Adlunlar Balllnca 0 Call1ficacl6n sn Giro. 
b) Si IlS rapraaaniania iaQallldlulllar fQjpcppl1l leaallzada dQI ooClllllenlil dORda COflSlllllll ropriullultaei6n. 
c) LLENARSE EXCLUSIVAMENTE A MAQUII~ 

FORMULAR~:

E)(PEOIENTS No. 

ANEXO'18 




Anexo 19 

Estimaci6n de gastos (en quetzales) de administraci6n y ventas para capital de trabajo 

Manta publicitaria 100 

Permiso en munici ali dad 50 
Pa eleria 50 
Pita 
Telefono 
3 'ornales 
Volantes 
Im resi6n de bolsas 
4 sueldos 

Anexo 20 

Costos de producci6n (en quetzales) sin depreciaciones para presupuesto de caja y bancos 

(efectivo) 

Depreciaciones = 245 mas 809 = 1054 

Ano valor De 
1 14,945 
2 20,922 
3 21 
4 
5 

i uido I 
13,981 
19868 
20,917 
22,022 
23,183 

= 




Anexo 21 

Gastos de administraci6n y ventas (en quetzales) sin amortizaciones para presupuesto de 

caja y ban cos (efectivo) 

15,008 - 26 14982 

Anexo 22 

Impuestos desembolsados (en quetzales) para el presupuesto de caja y bancos (efectivo) 

Ano Pago 
00 

! 462 
1 692 

692 
1,154 

625 
I 1,875 

2 1,692 
2,497 
2,567 

656 
1,968 

3 2,625 
2,623 
2,593 

698 

Aclaraci6n 
Pago primer trimestr~m 
Segundo trimestre 
Tercer trimestre 
Cuarto trimestre s~pagan el siguiente ano 
Total impuestos pagados ano 1 
Cada trimestre 
Se pagan tres trimestres 
Se paga trimestre 4 ano 1 
Total de trimestres 
Total de impuestos pagados 
Cada trimestre 
Se pagan tres trimestres 
Se paga trimes!re 4 ano 2 
Total del trimestre 
Total de impuestos pagados 
Cada trimestre 

4 3,656 e paga trimestre 4ano 3 
2,754 Total de trimestre 
2,723 Total de impuestos pagados 

Sepaga trimestre 4 ano 4 6895 
2,892 Total del trimestre 

I Total de impuestos pagados 2,858 

2,~~pagan tres trimestres 

Cada trimestre 723 
Se pagan tres trimestres 2,169 



Anexo 23 
Cotizaciones varias 
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ANEXO 24 


Formularios para autorizaci6n de libros y facturas 



 



--

----

I 

SOLICITUD DE HABILITACION DE LIBROS 

;HJ\ fX p~!I:'SHnAcrl.1N:"==;:==i___-;:::=::;::=::;==:::;:=:::::; 
~, 

I 

JAllo I [ SAT -No.0052 ~ , 'I' 

--. 
DATOS DE IDENTIFICACION 

NliMERO 0, H.l!oNfll:fCACION TRIIlUTAAIA !NITJ I I I I I I I I I 1-0 

.-.--~.. 
NUMI'I;1l \1 NtlMARt DE CALLE Il AVENIOA NUMERO [CASAl APTO. 0 SIMILAR ZONA COLONIA 0 RARfUO l)Frl\!,11 t\MI 1'1111 

ill:'.. l'IOMIGIUO nSCf\( 

-
~---------

MUNICIPIO TElEFONO 

l 
FAX 

I 
APDO POSTAL 

1 

f·MAll 

ESTABLECIMtENTO PARA EL QUE SOLICITA LA AUTORIZACION (Unicnmento Libros de Compras y Ventas) 
tSTAOLt:CIM!ENTO: ESTJl8lECIMIENTO No. 

. 
OIYAIl'II\MEN1U 
--,._.,,_. 

';'(11,"1\( Of CAuio AVENfOA ZONA: COLONIA, BARRIO, CAseRIO, OTROS: MUNICIPIO; 

DETALLE DE LlBROS A UTILIZAR 

~ 

: 

MARQUE CON "X" EL SISTEMA A UTILIZAR CANTIOAO OF.
lIBROOE i HlO.lASMANUAL COMPUTARIZAOO I 

'RAS Y VENTAS PEQUENO CONTRlBUVENTE I .. .,. ,,_w~..---~,'". ~-.--

""RAS 
,.~-, . 

rAS 
--_. --.-.,~- .. -

lTARIOS 
, ."- --.'. ­-

,RIO ., 
-

- 'R 
.,~. h ___. ­

',lADOS FINANCIEROS 
.. _. ...~- .,.~----

",10 MAYOR GENERAL 

. 
)S, ESPECIFIQUE: • 

.........
. ..­•.­
A 


TRDS, ESPECIFIQUE: 

IS, ESPEOIFIQUE: 

i 
0'18, E8PECIFIQUE: -/_._-­
,,,/,,)8, E8PECIF1QUE: 

,'A. FECHA, FIRMA YSELLO DE RECEPCION YGI1ABACION:-
'1E OElI'HOPIETII/UO 0 REPRESENTANTE LEGAL 



. . JllC-'-'!\'C 1\1 \ 1111,,1"1'/1",__ , '" " , ...._'- , '-'I ,\SvIVL.r\,,!\....J V I ILI\,.,I:: I::L 11\1:':; I h. _ ,I V _) ">'" .. ! 'i 

r-ORMUU\RIO DE INSCRII"CION Y ACTUALIZACION DE INFOR.MI\CION DE CONTHII:\UYJI\lf! ,­
EN ELREGISTRO TRIBUTARIO UNIFICADO -~rf1~~~ 

..,..• ,,~~ W~, U~ fillt'l't\ I~:,.':.:"r T1'I.!IIU"1!0 

p; 11' ,. ...U ~ ! ,,' 

Ll!' 
.1 .. '" ........... . 

I Or{~11\ 
(II-SAl: ',\:c ( . \I 

Nl)l\llHlO DE IDENTlFI!. :I\CI( >1" 11':11 \1, Ill\1 {I'\(I,IIII 

... ____,_...::::;:-CC___ L___ ,_ ... '_'._________________...:,:::::--=-.... J________ ..~~=",b=".=!.c=,_""".,~.,-, ..... l-_.J i 

FECH!'.Ill r:f\Ii 1:1:1~.lII:I·III' 

1 
.1 

J\NI! 

II 
:!!.II ;,11'" 

----- ..-~-----.-,- ..------.._--.-- .... 

1 
I. 

rf:CIIA 111:. F~.i(:I~1 ! III.;!\' 
llHfl 

- .\ 
• :,~.l!lll) Jif: !II,n'li.'IfU'[.II.':l 

" I~ i\ I ilt~ !'.! I\~Jf,! 

(n',H"h.ilw t 1,.1.111 
.i,Hll 

I 
DIITOS DE REPRESENTANTES LEGALES (Persona Individual, JurldicB. entlls. patrimonlos \) blGn(!~l 

nr:t. 

:·',:'.r­

.-
"',I 

I" I 

I 

'1",'f': ;':!:'.(,J}(! 
'/;.('(J ':11f) I,", FI,;"', :;. 
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