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INTRODUCCION

La actividad productiva es un area econdmica que consiste en la transformacion de

materiales para posteriormente ser comercializados, con el objeto de aumentar la riqueza.

La contabilidad es la técnica encargada de registrar las transacciones economicas que
realiza una entidad y al ser la actividad productiva un area econémica, es la contabilidad
quicn debe registrar las transacciones y movimientos que realiza, con el objeto de llevar

un control que permita la rendicidn de cuentas.

Con el paso del tiempo, los avances en la actividad productiva, exigieron también
avances en la técnica contable, lo cual dio como resultado el surgimiento de una rama
especializada de la contabilidad Ilamada contabilidad de costos. quien es la encargada de
controlar y registrar las transacciones econdmicas derivadas de la actividad productiva, y
quien se especializd cada vez mas en el control del costo, al grado que sus técnicas

permiten también controlar y costear servicios y/o gastos operativos.

El campo de la contabilidad de costos, también llamada por algunos autores, contabilidad
operativa o administrativa, es netamente interno. es decir, enfocado a la interaccion de
una empresa con Sus proplos procesos y operaciones; sin embargo, ademas de un control
operativo interno, una empresa también necesita registro y cuenta de las interacciones

que tiene con terceros derivados de la comercializacion de lo que produce.

De tal forma que maés alla de saber cuanto le estd costando producir y funcionar, necesita
saber cuanto esta vendiendo, a que precios, que parte de su venta se convierte en efectivo,
el origen y destino del efectivo, la rentabilidad de sus productos, etc., en resumen su
resultado, su situacion financiera general y el origen y destino de sus fondos, y cste es

campo de la contabilidad financiera.



[.a contabilidad esta dividida en dos areas especializadas, de costos y financiera, que
interactiuan entre si de tal forma que la contabilidad de costos serd basc para preparar la
contabilidad financiera, y esta la encargada de rendir reportes a terceros involucrados con

la empresa.

Esto lleva a inferir que un cambio en la contabilidad de costos, tendria necesariamente

efectos sobre la contabilidad financiera ya que la primera sirve de base para la segunda.

Uno de los mas frecuentes cambios en la contabilidad de costos es en ¢l sistema de
costeo, que cs conjunto de métodos y técnicas que permiten controlar el costo productivo
de forma objetiva, sistematica y con cierto grado de exactitud. Los sistemas de costeo son
dos. histérico y predeterminado. En la vida real, ambos interactian siempre entre si, ya
que con el segundo se realizan planes y registros, y el primero sirve de base de medicion

y correccion, para que los montos en los estados financieros reflejen siempre la realidad.

Los sistemas de costeo predeterminados son dos: los estimados que, como su nombre lo
indica, son una “estimacion” y los estandar que son un medio cientifico y objetivo dc

predeterminar el costo.

El sistema de costeo estandar, sc ha cspecializado y clasificado en sub sistemas, siendo

los mas comunes los estandar absorbentes, los estandar directos y el estandar ABC.

L.os mas utilizados son los sub sistemas absorbente y directo, que se diferencian entre si,
porque el primero integra al costo de produccion todo costo en el cual incurre la fabrica,
sca cstc fijo o variable, mientras que cl segundo integra solamente los costos variables

necesarios para la produccion.

Es la administracién o gerencia general de una empresa, quien estarda especialmente

interesada en controlar los gastos variables, razon por la cual el sistema directo podria

il



adecuarse mas a sus intereses, sin embargo, los esquemas de los reportes bajo sistema no
coinciden con lo establecido en las normas internacionales de informacién financiera;
situacion complctamente contraria a la que ocurre con el sistema absorbente, por lo que ,

adoptar uno o el otro, requiere de un analisis de las necesidades de la empresa.

Y es este el tema central de esta tesis, donde se extrac un problema en el cual, la gerencia
general de una empresa guatemalteca productora de jugos, lleva sus proyecciones,
presupuestos y costos estandar, tomando como base el sistema directo. Pese a lo anterior,
esta empresa forma parte de una corporaciéon, donde por politica, el departamento
contable debe calcular costos historicos y estandar, tomando como base los criterios que

estable el sistema absorbente.

El problema queda evidenciado al realizar las comparaciones del resultado real contra el
presupuesto, ya que el resultado marginal real es inferior al presupuestado por la gerencia
en un elevado porcentaje. Ante esta variacion, la gerencia argumenta que el sistema de
costeo utilizado por la contabilidad es inadecuado para el tipo de negocio, ademas de que
tergiversa los buenos resultados de su gestion y pide ser realice el cambio del sistema de

costeo, de absorbente a directo.

Sin embargo, por ser la empresa parte de una corporacion, no es posible cambiar la
politica de costeo de forma tan simple, por lo cual, la gerencia general de la empresa
acuerda con la gerencia financiera corporativa preparar dos escenarios que permitan
comparar los resultados de un mismo ¢jercicio, aplicando los dos sistemas de costeo;
escenarios que se presentan en esta tesis, divididos en cinco capitulos de la siguiente

forma.

En el primer capitulo dec esta tesis, se describen a detalle la unidad de analisis, sus

generalidades, sistema contable, lineas de productos, se describe a grandes rasgos el

1



sistema productivo y se presenta un organigrama para dar una mejor panoramica visual

de la empresa.

En el segundo capitulo, inicia dando la teoria necesaria sobre la contabilidad general, sus
dos especializaciones, de costos y financiera, las diferencias entre cada una y los campos
de accién de cada una. Ademas, se enfoca en la contabilidad de costos y detalla
conceptos claves como costo y gasto y sus diferencias basicas. Detalla y define los tres
elementos del costo, materia prima, mano de obra y costos indirectos de produccion y la

clasificacion del ultimo en variables y fijos.

Este capitulo muestra también las formas de realizar las partidas contables, derivadas de
los movimientos de cada elemento del costo. Por altimo, define brevemente los métodos

y sistemas de costos.

En el tercer capitulo define en detalle los sistemas de costos predeterminados,
especificamente con el sistema estdndar de absorcidn total, por ser la base de las demas
variantes. Define los conceptos de estandar, tipos de estandar, ventajas y desventajas del
sistema y sus elementos, asi como la sub division de cada uno de estos elementos en
cantidad y valor. Este capitulo da un concepto resumido de cada elemento integrante del

costo estandar, a través de foérmulas.

En su parte media, el capitulo tres explica la estandarizacion de la produccion y los
cuellos de botella, las cédulas de elementos estandar como un punto de partida para el
presupuesto de produccidn, las hojas técnicas de produccion o recetas estandar como
planes y/o gufas de produccion, y las cédulas a través de las cuales se identifican y
analizan las variaciones de lo estandar contra el costo real. También resume en formulas
la forma correcta de establecer las variaciones para cada elemento del costo de

produccion, en cantidad y en valor.
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Asimismo muestra como se realizan los registros contables a costo estandar y como se
registran las variaciones para que la contabilidad refleje siempre ¢l costo real. En su
ultima parte, detalla las diferentes técnicas y/o variantes que han surgido del sistema
estandar absorbente y profundiza especialmente en el sistema directo, para sentar las

o

bases tedricas que permitan una adecuada comprension del capitulo cuarto.

En el cuarto capitulo se comparan en teoria el sistema absorbentc contra el sistema
directo, se numeran las ventajas y desventajas de uno respecto al otro, y se plantean los
posibles resultados en caso de haber un cambio, enfocando los efectos en los estados

financieros, estado de resultados y balance general.

Por tiltimo, se menciona lo que la legislacion local indica al respecto de este cambio y lo

que las normas internacionales de informacion financiera tienen que decir al respecto.

El quinto y dltimo capitulo describe a detalle el problema de la unidad de analisis y se
presenta en forma de un enunciado, seguidamente se toman los datos de la empresa y se
resuelven por ambos sistemas, s¢ presentan los procedimientos de la contabilidad de

costos y las operaciones contables de diario, mayor y estados financieros.

Finalmente, se presenta informacién comparativa que muestra los efectos scbre los
estados financieros y principales indicadores de eficiencia. Para de esta forma resolver el
planteamiento inicial sobre los efectos de un cambio de este tipo, y asi dar informacion
que permitan a la gerencia conocer todo lo necesario para tomar una decision objetiva y

con bases concretas.



CAPITULO I
EMPRESA INDUSTRIAL DEDICADA A LA PRODUCCION DE JUGOS

1.1 Generalidades

Las actividades econémicas mas generales a las que puede dedicarse cualquier entidad y
dentro de las cuales se pueden incluir todas las demas, son: el comercio, la industria y los

serviclos.

El comercio consiste en un proceso de compra y venta de articulos. Los ingresos se¢
obtienen por el aumento del valor de venta respecto a la compra. Las dos actividades

principales son la compra y venta.

La industria se distingue del comercio por su actividad de transformacion, es decir, se
obtienen materiales que son sujetos a un proceso de alteracion de sus cualidades fisicas o
quimicas y después de éstas transformaciones son vendidos. Las actividades principales
son compra—transformacién—venta. La transformacion da el valor agregado a los articulos

que se venden.

Los servicios se distinguen porque no ofrecen un satisfactor material, sino prestan
“servicios” que satisfacen necesidades, por ejemplo transporte, hoteleria,
comunicaciones, educacion, ctc. Los servicios son clasificados como un ﬁpo especial de
industria, ya que a diferencia de la industria convencional, transforman los insumos, en

un satisfactor inmaterial,

1.1.1 Definicion de industria
El diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola define industria como un
conjunto de operaciones materiales ejecutadas para la obtencidn, transformaciéon o

transporte de uno o varios productos naturales.



La industria puede ser definida como la actividad econdmica que desarrolla un conjunto
de procesos y actividades con el objetivo de transformar cuantitativa y/o cualitativamente

los productos extraidos de la naturaleza.

La actividad principal de la industria es la transformacion o alteracion del estado natural,
fisico o quimico de la materia prima, a través de determinados procesos, para convertirlo
en un producto terminado o bien en un producto que podria ser materia prima para otro

tipo de industria.

La industria de divide en dos tipos o sectores:

Primarias: son las que obtiecnen los clementos a transformar o materias primas,

directamente de la naturaleza. Ejemplo: industrias extractivas, ganaderas, agricolas, etc.

Secundarias: obtienen sus materias primas de otras industrias, producen bienes de
consumo final o maquinaria y equipo. Ejemplos: industria de alimentos, industria

automotriz, industria de bebidas, etc.

Para cumplir con su actividad principal, la industria necesita, ademas de materia prima,

recurso humano y tecnologia que le permitan cumplir con su propésito.

LLa unidad de analisis es una industria del sector secundario, ya que su producto final es
de consumo inmediato, especificamente se desarrolla en el ramo de alimentos, pues sus

productos principales son jugos, bebidas y alimentos enlatados.

1.2 Generalidades de la unidad de analisis
La unidad de analisis es una industria ubicada en la ciudad de Guatemala, de capital
guatemalteco, fundada hace 25 afos. Se dedica a la produccién de jugos naturales,

bebidas y alimentos enlatados.



La mision de la industria es ser una empresa capaz de producir y ofrecer a sus clientes
productos de alta calidad, con la finalidad de convertir las inversiones de los socios en

rentabilidad sostenible.

La vision es ser una productora de bebidas y alimentos eficiente y efectiva, ofrecer al
consumidor siempre variedad de productos de alta calidad, y contar siempre con
tecnologia de vanguardia y personal altamente calificado, de tal forma que la efectividad

de sus operaciones contribuyan a obtener rentabilidad para los socios.

Cuenta con tres lineas de produccidn, néctares o jugos naturales, bebidas saborizadas y
alimentos enlatados. Cada linea de produccion ofrece variedad de sabores o tipos, y cada
sabor se vende en diferentes presentaciones. La produccion cuenta con respaldo de
programas internacionales que aseguran la calidad, ya que entre los objetivos de la
empresa esta ofrecer la mejor calidad a los consumidores finales. En la actualidad la
industria ofrece mas de 50 productos diferentes y cuenta con alta capacidad de

produccion y tecnologia instalada.

La industria forma parte de una corporaciéon empresarial, y como tal, tiene relacién con
varias empresas afiliadas, parte de esta corporacién. En vista de lo anterior, la industria
vende unicamente a distribuidores que son parte de la corporacion quienes se encargan de

llevar el producto a los consumidores finales.

Aunque es cierto que, por ser una empresa corporativa, se presupone la existencia de
procesos de consolidacién y estados financieros consolidados; €sta tesis se centrara
unicamente a la empresa como unidad y a las operaciones exclusivamente de produccion,

haciendo referencia a las operaciones financiera cuando sea estrictamente necesario.
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1.2.1 Sistema Contable

Cada unidad de negocios de la corporacion, cuenta con una gerencia encargada de la
gestion comercial y productiva. Entre las funciones de la administraciéon que afectan la
contabilidad, esta la elaboracion de los presupuestos de ventas y produccion, ademads del

calculo de los costos tedricos o estandar presupuestados de produccion.

La contabilidad de la empresa esta a cargo del centro de servicios que la corporacion creo
para centralizar las funciones administrativas, por lo cual, las politicas contables son
generales para todas las unidades de negocios. La corporacion utiliza un sistema contable

completamente computarizado, tanto para el area de costos como para el 4rea financiera.

Mensualmente los representantes de la contabilidad se retinen con la gerencia del negocio
para analizar los resultados y se realiza una reunion extraordinaria anual al cierre de cada

afio para tomar decisiones.

Tomada como unidad de negocio individual, la empresa esta inscrita en Registro
Mercantil, de acuerdo con lo establecido en el Codigo de Comercio. Su capital esta
dividido en 5,000 acciones comunes de Q 100.00 cada una.

Dentro dc las politicas contables que afectan el tema central se puede mencionar:

Inventarios: utiliza el sistema de inventario continuo o perpetuo. Los inventarios de

materia prima y productos terminados se valian por el método de promedio periddico.

Los inventarios se registran a costo estandar. Durante cada mes, las actividades contables

de produccion son registradas sobre la base de la informacion estandar.

Los inventarios de materias primas, productos en proceso y productos terminados deben

quedar valuados a costo real al finalizar el ejercicio.



Sistema de costos: por politica, la industria utiliza el sistema de costos predeterminados
estandar de absorcion total v el método de costos por proceso continuo, y cumple con los

procedimicntos que estos indican.

Durante los meses de octubre a diciembre la gerencia debe calcular el presupuesto de
ventas, presupuesto de produccién y costos estandar presupuestados y trasladar los datos
al area financiera para que sean procesados. En ¢l departamento de presupuesto del area
financiera sc elaboran los estados financieros presupuestados con base a los datos

recibidos de la gerencia.

La contabilidad es obligada a registrar los costos reales y presentar mensualmente
informes a la gerencia de la unidad de negocio. Especialmente informes comparativos

reales contra presupuestados para conocer el nivel de cumplimiento.

La contabilidad lleva ademas un control de costos reales. Los primeros tres dias de cada
mes se realizan el cierre contable del mes anterior y es cuando se compara lo estindar
contra lo real y sc registran las variaciones. Los estandarcs se ajustan mensualmente en
caso que sea necesario en esos tres dias, de tal forma que para el mes siguiente ya existan

estandares exactos nuevamente.

Los primeros diez dias habiles del mes de enero se realiza el cierre contable anual, en este
tiempo las variaciones que no se hayan ajustado dentro del mes respectivo son
registradas, de tal forma que los estados financieros a presentarse a la junta directiva
deben mostrar los costos reales, tanto los costos de ventas como la valuacion de los

inventarios.

Anualmente, adicional a los estados financieros, la gerencia solicita reportes acerca de

costos individuales y unitarios, producto mas rentable y ¢l punto de equilibrio.



1.3 Principales productos
La industria cuenta con tres lineas de produccion, néctares naturales, bebidas saborizadas
y alimentos enlatados. Cada linea de produccion ofrece variedad de sabores o tipos, y

cada sabor se vende en diferentes presentacioncs.

Partiendo que el sistema de coslos es general a todas las lineas de produccidon y que los
procesos son similares para las distintas lineas; ademas, tomando como base el método
cientifico que parte de lo particular a lo general, para efectos de esta tesis se analizard
Gnicamente la linea de jugos naturales, es decir el proceso de produccion y costeo de csta

linca de produccidn.

Una linea de produccion estd integrada por productos que por sus caracteristicas fisicas y
quimicas particulares y comunes entre si, pueden agruparse en una sola categoria. Asi por
gjemplo, aunque los jugos se producen de diferente sabor, tienen elementos comunes
como la materia prima que es cien por ciento natural y el proceso usado en su
claboracion, lo que permite unificarlos como una sola linea de produccion. Y las bebidas
saborizadas, ademas del proceso productivo, tienen en comun que utilizan saborizantes
artificiales, razon por la cual, aunque existan sabores idénticos respecto a los jugos, no
pueden agruparse en una misma categoria de acuerdo al sabor, ya que ni la materia prima

ni el proceso son iguales.

La presentacion de venta cs la cantidad de unidades individuales que se venden cémo una
sola. Una unidad individual es la medida de producto a granel envasado, por ejemplo,
una lata de jugo dec 500 mililitros, una caja de jugo de 1 litro, etc. La presentacion de
venta seria entonces una caja de 24 latas de jugo de 500 mililitros, una caja de jugos de
1.5 litros, etc., que se venden como una unidad en si. Esta es la presentacién final de

venta.



La linea de produccion de jugos naturales se vende en tres presenlaciones: Caja de 6
envases de carton de 1.5 litros, Caja de 24 latas de 500 mililitros y Caja de 24 tetrapacks
de 200 mililitros.

Para {ines de costeo, cada presentacion se maneja como un producto diferente aunque sea
de un mismo sabor, debido a que tiene distinto costo de produccion; por lo cual, en el

capitulo V se evaluara la elaboracion de tres productos considerados como distintos.

1.4 Materiales que utiliza
Si se deseara hacer un jugo casero se necesita fruta, agua, azicar y un lugar para
colocarlo una vez terminado. Las materias primas utilizadas para la elaboracion dec jugos

industriales son similares, se describen a continuacion:

e Pulpa de fruta: se compra pulpa de fruta fresca de alta calidad a una empresa
afiliada. Debe de cumplir con caracteristicas como sabor y consistencia uniformes y

dulzura adecuada.

e Agua potable: ¢l agua debe estar libre de microorganismos y apta para ¢l consumo

humano.

e Azfcar: el azucar contribuye a mejorar y resaltar el sabor y aroma del néctar. Se

utiliza azucar blanca sacarosa que se compra a proveedores locales.

e Acido citrico: se utiliza para, disminuir la posibilidad de vida de los
microorganismos, favoreciendo su conservacion y dar balance o equilibrio entre el
dulzor y acidez. El 4cido citrico es un producto similar a los granos de azucar blanca.
Es un producto natural, no hay ninguna restriccion para su uso y no es dafiino para la

salud.
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Estabilizante: El estabilizante evita que las particulas de las frutas sedimenten, se
utiliza para que las particulas de la fruta queden uniformemente distribuidas en el

néctar.

Material de empaque por unidad: las presentacion de un litro y caja de 200
mililitros se empacan en envases tetrapack, este es un envase que combina carton,
aluminio y polietileno y que garantiza la frescura del producto por mds tiempo. La
presentacion de 500 mililitros se envasa en latas de aluminio. Los envases se compran
a proveedores locales con caracteristicas propias de la industria. La industria cuenta

con maquinaria propia para el envasado del producto.

Cajas de Carton: Los litros se venden en cajas de 6 unidades, las latas y cajitas de

200 mililitros se venden en cajas de 24 unidades.

1.5 Proceso de produccion

La industria cuenta con una planta de producciéon equipada con tecnologia moderna, los

procesos de produccion son automatizados y se desarrollan en linea.

La empresa establece las cantidades a producir con base al presupuesto de ventas, que se

clabora a partir del analisis de informaciéon histérica y estudios de mercado. Esta

informacion la traslada el gerentc general a produccion, quien después de analizarla, da la

autorizacion del volumen de produccion a elaborar.

El proceso cuenta con tres centro productivos que son:

1.5.1 Mezclado y pasteurizado

En este departamento se realiza el proceso inicial. Se hacen las requisiciones de materia

prima al almacén: la pulpa de fruta, azicar y el estabilizante y se adiciona el agua

purificada. La mezcla se realiza en una mezcladora industrial. El producto a procesar lo



controla el gerente de produccion. Una vez terminada la mezcla es revisada por control
de calidad. Si el producto cumple con los lineamientos de control de calidad, se traslada
al departamento de pasteurizado, de lo contrario, los ingenieros quimicos haran los
ajustes necesarios a la mezcla para que cumpla con la calidad requerida. El producto

terminado es el jugo concentrado que se mide en galones.

Los ingenieros quimicos hacen los célculos necesarios para establecer la dulzura actual y
en funcion de esto el calculo para agregar el dcido citrico como regulador de sabor ya que
al someterse a altas temperaturas se reduce el agua y el jugo aumenta su dulzura. El

concentrado es sometido a altas temperaturas en un horno industrial.

Someter el jugo a altas temperaturas se hace con el fin de eliminar bacterias y otras
impurezas. Iiste proceso garantiza la vida del producto por mas tiempo y evita el uso de

preservantes.

Cuando el producto ha sido pasteurizado, un encargado de control de calidad determina si
cumple con los requerimientos. Si es asi el producto se traslada al siguiente centro, de lo

contrario se procede como en el caso anterior.

El producto terminado es ¢l jugo pasteurizado listo para envasar que se mide en litros.

1.5.2 FEnvasado

Cuenta con envasadoras industriales, que reciben el jugo a través de tubos volumétricos.
Las envasadoras pueden configurarse dependiendo el tipo de envase para que la
intervencion humana sea minima. Las unidades envasadas se someten a control de

calidad, se almacenan en la bodega del centro y luego se trasladan al siguiente proceso.



1.5.3 Empacado
Recibe el jugo pasteurizado y envasado del centro anterior y es empacado en cajas para
su presentacion al mercado. El producto terminado es la caja de 6 unidades de 1.5 litros,

caja de 24 latas y caja de 24 cajitas de jugo.

1.6 Legislacion aplicable desde el interés contable

En la Superintendencia de Administracion Tributaria SAT se encuentra inscrita en el
régimen especial que establece el articulo 72 del decreto 26-92 de la ley del ISR, es
contribuyente normal de IVA y no es agente retenedor de éste impuesto. Ademas esta

sujeta a las leyes sanitarias que regulan la produccion de alimentos.
1.7 Estructura organizacional

Se presenta a continuacion el organigrama de la industria, elaborado a partir de la

informacidn corporativa.
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Organigrama fabrica de jugos
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CAPITULO 11
CONTABILIDAD DE COSTOS.

Previo a conocer la definicién de la contabilidad de costos, es necesario conocer la
definicién de contabilidad general, en el sentido que la contabilidad de costos es un area

especializada de la contabilidad general.

2.1 Contabilidad general
[.a contabilidad es definida como una ciencia o una técnica dependiendo del autor

consultado.

Una definicion de contabilidad es como: una disciplina, basada cn la teoria de la partida
doble, que registra y controla las actividades cconomicas de una organizacion con el fin

de brindar informes objetivos a los interesados.

Otra podria ser como una ciencia que contando con sus propios principios y normas tiene

por objeto llevar cuenta y razon de las operaciones contables de una empresa o negocio.

Para esta tesis se adopta la definicion dada por El Colegio de Contadores Publicos y
Auditores de Guatemala (CCPAG), a través de la Norma Internacional de Contabilidad

No. 1 que se transcribe a continuacion:

“La contabilidad es una técnica que se utiliza para producir sistematica y
estructuralmente informacion financicra expresada en unidades monetarias de las
transacciones que realiza una entidad econdmica y de ciertos eventos econdmicos
identificables y cuantificables que le afectan, con el objeto de facilitar a los diversos

interesados el tomar decisiones en relacion con dicha entidad econémica.”(9:1)



2.1.1 Objetivos de la contabilidad general

De la definicion dada en el punto anterior, puede inferirse que de forma muy amplia, el
objetivo de la contabilidad es registrar y controlar las transacciones economicas de una
organizacion para dar informes claros, objetivos y oportunos de estas transacciones a los

usuarios interesados.

Este objetivo es visto de una forma muy general, sin embargo, la contabilidad tiene
objetivo mas claros y especificos, pero esto depende de la rama o especializacion de la

contabilidad.

2.1.2 Clasificacion de la contabilidad general
La contabilidad general se divide en dos arcas o especializaciones segun el tipo de

informacion que registra.

El tipo de informaciéon que registra puede ser operativa o financiera. La informacion
operativa es la que se refiere a todo lo que es necesario para asegurar la razon de ser de la
empresa, ¢s decir, su giro habitual. Por ejemplo: en una industria seran las actividades
derivadas de la produccion de los articulos, en una empresa ganadera las actividades
derivadas de la crianza del ganado, en una organizacion de servicios lo necesario para dar
un buen servicio, en una entidad comercial las actividades necesarias para la compraventa
de los articulos, etc. Esta informacion en forma general se refiere a costos de productos,

servicios y departamentos.

La informacion financiera es la que se refiere a todas aquellas actividades que si bien, no
son necesarias para asegurar la actividad principal de la empresa, son derivadas de estas y
son necesarias para c¢l funcionamiento de la organizacion. Por ejemplo: el control de
cuentas corrientes de clientes y proveedores, ¢l mancjo del efectivo, el control de
planillas del personal administrativo, la obtencién de financiamiento, el registro de

ingresos, etc. Este tipo de informacién se clasifica en cuatro categorias: 1. informacion

[
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sobre la situacion financiera de la empresa, 2. ingresos, egresos y resultado, 3. flujos de

efectivo y 4. Cambios en el patrimonio neto.

Los informes sobre actividades operativas son internos y van dirigidos a personas que
pertenecen a la empresa, por ejemplo, el gerente, los contadores, los encargados de
departamentos, ctc. Y los informes financieros son externos y van dirigidos a terceras
personas que por alguna razon, desean conocer las actividades financieras de la entidad.

Por ejemplo, los accionistas, el fisco, bancos, auditores externos, proveedores, elc.

En virtud de lo anteriormente expuesto, la contabilidad general se clasifica en:

1. Contabilidad financiera

2. Contabilidad de costos llamada también contabilidad gerencial o administrativa.

2.2 Contabilidad financiera

La contabilidad financiera es una especializacion de la contabilidad general que se ocupa
de la informacion que refleja los ingresos y egresos, situacion financiera, flujos de
efectivo y cambios en el patrimonio de una entidad, a través de los Estados Financieros.
Asimismo analiza conceptos como la liquidez, solvencia y rentabilidad de la

organizacion.

Los informes que maneja son para uso externo, es decir, informacién que puede ser util a
terceras personas como los accionistas, proveedores, entidades bancarias, el fisco,

auditores externos, etc.
En Gualemala el articulo 368 del Codigo de Comercio, establece que los comerciantes

estan obligados a llevar su contabilidad en forma organizada de acuerdo con el sistema de

la partida doble usando principios de contabilidad generalmente aceptados.
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No obstante lo anterior, la junta directiva del Instituto Guatemalteco de Contadores
Publicos vy Auditores en su oportunidad publicé en el Diario de Centro América el 4 de
junio de 2001 y 16 de julio de 2002, una resolucion que en su articulo 1 resolvié adoptar
el marco conceptual para la preparacion de estados Financieros de las Normas
Internacionales de Contabilidad —NIC—, como Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en Guatemala, y en su articulo 4 derogé todos los principios de contabilidad
generalmente aceptados a partir del 1 de enero y del 1 de julio de 2002 segin

corresponda.

Posteriormente con la creacion del Colegio de Contadores Publicos y Auditores de
Guatemala (CCPAG), en junio de 2005, asumi6 la responsabilidad que en su momento
estuvo a cargo del IGCPA, por lo tanto actualmente es la entidad rectora de la profesion
de Contaduria Piiblica y Auditorfa en Guatemala, siendo el responsable de promover la
investigacion permanente de las normas y técnicas de contabilidad y auditoria que deban

regir en Guatemala.

Dicho Colegio, el 20 de Diciembre de 2007, publicd en el Diario de Centro América la
resolucién del Colegio de Contadores Publicos y Auditores de Guatemala, en la cual se
adoptan como principios de contabilidad generalmente aceptados en Guatemala a que se
refiere el Cddigo de Comercio y como marco conceptual para la preparacion y
presentacion de Estados Financieros, las Normas Internacionales de Informacion
Financiera -NIIFs- , emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Informacién
Financiera. La vigencia de esta resolucion es optativa a partir del afio 2008 y obligatoria a

partir de enero 2009.
Las NIIFs son emitidas por Consejo dc Normas Internacionales de Contabilidad con

siglas en inglés IASB (International Accounting Standards Board) que tiene sede en

Londres, Inglaterra.
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2.2.1 Objetivos de la contabilidad financiera

Los objetivos de la contabilidad financiera pueden resumirse en tres:

1. Proporcionar informacion util para los actuales y posibles inversionistas y acreedores,
asi como para otros usuarios que han de tomar decisiones racionales de inversion y de
crédito.

2. Preparar informacién que ayude a los usuarios a determinar los montos, la
oportunidad y la incertidumbre de los proyectos de entrada de efectivo asociados con

la realizacion de inversiones en la empresa.

]

3. Informar acerca de los recursos econdmicos de una empresa, los derechos sobre éstos
y los efectos de las transacciones y acontecimientos que modifiquen esos recursos y

los derechos sobre aquellos.

Estos objetivos los logra la contabilidad financiera a través de los Estados Financieros.
Segtn el parrafo 7 de la NIC 1, “los estados financieros constituyen una representacion
estructurada de la situacion financiera y del rendimiento financiero de la entidad. El
objetivo de los estados financieros con propositos de informacién general es suministrar
informacion acerca de la situacién financiera, del rendimiento financiero y de los flujos
de cfectivo de la entidad, que sea util a una amplia variedad de usuarios a la hora de
tomar sus dccisiones econdmicas. Los estados financieros también muestran los

resultados de la gestion realizada por los administradores con los recursos que se les han
confiado.” (14:25)

Asimismo la NIC 1 establece que un conjunto completo de Estados Financieros incluye:
1. Balance General

2. Estado de Resultados

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

|98

4. Estado de Flujo de Efectivo
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5. Notas, en las que se incluird un resumen de las politicas contables mas significativas

y otras notas cxplicativas.

Para concluir puede decirse que el objetivo de la contabilidad financiera es preparar
Estados Financieros que muestren de forma razonable la situacion [inanciera de la
empresa, resultados y flujos de efectivo, y que estos estados financieros estén elaborados

con base a Normas Internacionales de Informacion Financiera.

“La informacion financiera se limita a las operaciones de la firma como una totalidad,

con pequefias referencias a las operaciones de cada una de las lineas de productos y

divisiones” (16:3)

2.3 Contabilidad de costos
La contabilidad de costos se ocupa de la clasificacion, acumulacion, control y asignacion

de costos.

La contabilidad de coslos es una rama especializada de la contabilidad general basada en
la teoria de la partida doble. con normas y procedimientos propios que tienen como [in
registrar, controlar y planificar el costo global y el costo unitario de los productos o
servicios que presta la entidad, asi como el costo de los proyectos y procesos para brindar

informacion que facilite la toma de decisiones a la gerencia.

La contabilidad de costos “se encarga principalmente de la acumulacion y del analisis de
la informacion relevante para uso interno de los gerentes en la plancacion, ¢l control y la
toma de decisiones.” (16:5) Es decir que los informes que maneja, son principalmente
para uso interno, sobre todo de la gerencia, de alli que a la contabilidad de costos también

se le conoce como contabilidad gerencial o contabilidad administrativa.
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La contabilidad de costos no es ajena a la contabilidad financiera sino es un complemento
de la misma ya que la informacion que maneja la contabilidad de costos, se traslada a los

estados financieros, convirtiéndose en informacion financiera.

Cabe resaltar que las NIIFs no regulan directamente la contabilidad de costos, ya que
estas rigen Unicamente informaciéon financiera. Los costos se veran afectados por las
estas normas hasta que se conviertan en Inventarios, que es un rubro dcl Balance de

Situacion General y este ultimo es un Estado Financiero sujeto a NIIFs.
Los principales reportes de la contabilidad de costos son:

1. Informe de produccion: indica las unidades empezadas, terminadas y en proceso, de
cada producto y por departamento, asi como las unidades equivalentes.

2. Estado de Costo de Produccion: detalla el total de costos de produccion, separandolo
en sus tres elementos, materia prima directa, mano de obra directa v costos indirectos
de fabricacion. Este estado es obligatorio para las industrias segin el articulo 46

“Libros y registros™ de la Ley del ISR.
Mas adelante se amplia la informacion acerca de estos reportes.

2.4 Definicién de costo

Una definicion amplia de costo es “conjunto de esfuerzos y recursos que se invierten para
obtener un bien. (...) Al decir esfuerzos se quiere indicar la intervenciéon del hombre, o
sea su trabajo; y al decir recursos sc indica las inversiones necesarias que combinadas con

la intervencion del hombre y en cierto tiempo, hace posible la produccién de algo.” (22:7)

En la definicion anterior se observa la nocion de inversion de esfuerzos para producir.

Una definicion mas exacta de costo es la siguiente:
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Costo es la erogacién en efectivo, reconocimiento de una obligacién o reduccion de
activos, que se mide en unidades monetarias, ocasionados por la adquisicion de bienes o

servicios, necesarios para asegurar la produccién o prestacion de un servicio.

Los elementos que integran el costo pueden clasificarse en tres categorias: materia prima

directa, mano de obra directa y gastos indirectos de [abricacion.

El costo tiene la caracteristica de que se incurre en ¢l para lograr beneficios presentes o
futuros. Cuando se utilizan estos beneficios, los costos se convierten en gastos. Los

costos no expirados que pueden dar beneficios futuros se clasifican como activos.

2.5 Definicion de gasto

Gasto es la erogacion en efectivo o reconocimiento de una obligacion o reduccion de
activos, que se mide en unidades monetarias, ocasionados por la adquisicion de bienes o
servicios, necesarios para asegurar el funcionamiento operativo de una entidad. Un gasto

es un costo que ha producido un beneficio y que ha expirado.

2.6 Diferencia entre costo y gasto

Comutnmente se tiene la idea errdnea de que la diferencia entre costos y gasto consiste en
que el costo es de recuperacion inmediata a traves de las ventas. Por el contrario el gasto
no presupone esta recuperacion inmediata. “Sin embargo, si se reflexiona
cuidadosamente sobre las operaciones de cualquier empresa, no existe ninguna erogacion
que no se piense recuperar a través de la utilidades (...) ;Puede pensarse que un
inversionista (comerciante, industrial o prestador de servicios) realice algun gasto que no
planee recuperar ya sea a corto o largo plazo? Desde luego que no.” (16:5) Tanto los

costos como los gastos son recuperados a través del precio de venta.

Si se analiza el comportamiento del registro de un costo en resumen se tiene que: primero

se registra ¢l costo. En segundo lugar este costo se traslada al activo en la cuenta de
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inventario y por ultimo cuando se venden los productos el costo se registra en el
resultado, es decir, se aplica contra la ganancia a través del rubro Costo de Ventas. Se

invirtio para obtener un beneficio futuro.

Ahora bien, si de la misma forma se¢ analiza el comportamiento de un gasto se pucde
resumir en que este se registra directamente en el resultado a través del rubro Gastos de

Operacion, sin trasladarse en ningtiin momento al Activo.

En conclusion, las diferencias entre costo y gasto son tres:

1. Por definicién: el costo es la disminucion de un activo para obtener un beneficio
futuro. En el gasto el beneficio es inmediato. El costo sirve para asegurar las
actividades de produccion. El gasto sirve para asegurar las actividades de operacion.

2. Segun el tiempe de permanencia en los cstados financieros: ¢l costo puede
permanecer por mas de un periodo contable en los estados financieros de una entidad,
ya que se traslada al inventario. El gasto solamente figura por un periodo en los
estados financieros de una entidad, ya que se registra directamente en el resultado.

3. Segin el momento en que se registra contra los ingresos: el gasto se aplica
directamente contra las actividades de ingreso. El costo se aplica contra los ingresos
hasta que se realiza la venta a través del rubro costo de ventas. Es decir, el gasto, es

un costo expirado.
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2.7 Objetivos de la contabilidad de costos
En la definicion de contabilidad de costos dada en el punto 1.3 se menciona que €sta tiene

como fincs gencrales:

e Registrar, es decir, servir como instrumento de informaciéon de lo sucedido. Esto lo
logra a través del estado de costo de produccion.
e Controlar las aplicaciones y medir la eficiencia.
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e Planificar sobre la base de los registros con vista a los objetivos de la entidad.

e Asegurar una adecuada toma de decisiones.

De forma mas especifica los objetivos de la contabilidad de costos son:
1. Suministrar informacion requerida para las operaciones de planeacion, evaluacion y
control, salvaguardar los activos de la organizacion y comunicarse con las partes

intercsadas y ajenas a la empresa.

2. Participar en la toma de decisiones estratégicas, tacticas y operacionales, y ayudar a
coordinar los efectos en toda la organizacion.

3. Proporcionar informacion relevante y oportuna para la correcta toma de decisiones.

4. Determinar costos unitarios para normar politicas y valuar inventarios.

5. Preparar informes que determinen tanto el costo de los articulos vendidos como las

utilidades de operacion.

6. Contribuir a la planeacion de utilidades.

b

Apoyar en la elaboracion de presupuestos.

2.8 Elementos del costo
Los elementos del costo son la materia prima directa, la mano de obra directa y los costos
indirectos de fabricacién, también conocidos como gastos indirectos de fabricacion, que

se clasifican en fijos y variables.

2.8.1 Materia prima
Son los elementos fisicos que integran o componen el producto y que seran sometidos a
operaciones de transformacion o manufactura para su cambio fisico y/o quimico para

convertirlos en producto terminado. Se divide en:
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2.8.1.1 Materia prima directa
Son los elementos fisicos que integran o componen el producto y que serdn sometidos a
operaciones de transformacion o manufactura siempre que su valor, al ser aplicados al

producto, pueden identificarse y cuantificarse con exactitud.

Por ejemplo, en una industria que fabrica escritorios la materia prima directa seria la
madera y los tubos. En una fabrica de ropa la serfa la tela. En una fabrica de jugos la

pulpa de la fruta, el agua, el envase, etc.

2.8.1.2 Materia prima indirecta
Son los elementos fisicos que integran o componen el producto y que seran sometidos a
operaciones de transformacion o manufactura, pero que su valor, al ser aplicados al

producto, no puede identificarse y cuantificarse con exactitud.

Por ejemplo, en la industria de escritorios seria el barniz, en la fabrica de ropa el hilo, y

en la fabrica de jugos algunos quimicos.

2.8.2 Mano de obra
Es el esfuerzo humano fisico y mental que interviene en el proceso de transformacion.
Son los sueldos, bonos y prestaciones del personal que trabaja en la planta de produccion.

Se clasifica en:

2.8.2.1 Mano dc¢ obra directa
Son los sueldos, bonos y prestaciones de los obreros que intervienen directamente en los

procesos de manufactura, cuya actividad se puede identificar o cuantificar plenamente

con los productos terminados.



Por ¢jemplo: ¢l carpintero en el caso de la fabrica de escritorios, el personal de corte y
costura en el caso de la industria de ropa y los obreros de produccion en el caso de la

fabrica de jugos.

2.8.2.2 Mano de obra indirecta
Son los sucldos, bonos y prestaciones del personal que, perteneciendo a la planta, no
interviene directamente en los procesos de manufactura, es decir, cuya actividad no se

puede identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados.

Por ejemplo: jefes de secciones de los talleres o departamentos, personal de limpieza,

personal de bodega, gerente de produccion, contador de costos, etc.

2.8.3 Gastos indirectos de fabricacion

Son los desembolsos o adquisicion de obligaciones necesarios para asegurar la
transformacion de los productos pero que no se pueden identificar o cuantificar
plenamente con los productos terminados. A este elemento también se le conoce como

costos indirectos de fabricacién o costos indirectos de produccion.

Los gastos indirectos de fabricacion estan integrados por la materia prima indirecta, la
mano de obra indirecta (ya definidos en los puntos anteriores) y los gastos propios de la
fabrica como alquiler de la planta, pagos de agua, energia eléctrica, teléfono,

depreciaciones, amortizaciones, etc.

Los gastos indirectos de fabricacion se clasifican de acuerdo con su fluctuacién en

funcion con los volimenes de produccion fijos y variables.

2.8.3.1 Gastos indirectos de fabricacién variables
Son aquellos que aumentan o disminuyen en funcion de la produccion. El aumento o

disminucion es directamente proporcional con el aumento o disminucién de la
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produccién. Por e¢jemplo: la energia eléctrica, combustibles, comisiones por produccion,

consumo de agua, ctc.

2.8.3.2 Gastos indirectos de fabricacidn fijos
Son aquellos que no se ven afectados por el aumento o disminucion de la produccion, es
decir, permanecen constantes. Siempre seran los mismos aun si no se produjera. Por

ejemplo: depreciaciones, mano de obra indirecta, seguros, alquileres, etc.

2.9 Otros conceptos de costo
La union de los valores de los elementos del costo de fabricacion permite establecer las

formulas siguientes:

s Costo primo = materia prima directa + mano de obra directa

° Costo de conversién = mano de obra directa + costos indirectos de fabricacion
o Costo de produccién = costo primo + costos indirectos de fabricacion

® Gastos de operacién = gastos de distribucion + gastos de administracion

° Costo total = costo de produccion + gastos de operacion + otros gastos

° Precio de venta = costo total + % de utilidad deseado.
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2.10  Clasificacién de los costos y gastos

Los costos y gastos pueden clasificarse de acuerdo con los siguientes criterios:

2.10.1 Por su funcién

e Costos de produccion: son los que se relacionan con la actividad de produccion.
Como se vio en el punto anterior, es la suma de materia prima direca + mano de obra
dirccta + gastos indirectos de fabricacion.

e Gastos de distribuciéon y ventas: son en los que se incurre por la promocion y venta
del producto o servicio. Es decir, los generados por llevar los productos hasta el

consumidor.

o Gastos de administraciéon: son en los que se incurre por la direccion, manejo,

control y operacion de una entidad.
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Gastos financieros: se originan por la obtencién de financiamiento.

2.10.2 Por su identificacion

Es decir, segin la forma especifica de asociarlos a productos, servicios, oOrdenes,

departamentos, territorios, etc.

Costos directos: son aquellos que la gerencia es capaz de identificar y cuantilicar con
los articulos o éareas especificas. Por ejemplo, la materia prima directa y la mano de
obra directa.

Costos indirectos: son aquellos comunes a varios productos o areas y, por tanto, no
son directamente identificables y cuantificables a un solo producto o area especifica.
Los coslos indirectos se cargan a los articulos o dreas recurriendo a procesos de
prorrateo o con base a técnicas de asignacion. Por ejemplo, los gastos indirectos de

fabricacion.

2.10.3 Por el periodo en que se aplican contra el ingreso

“la clasificacion de los costos en categorias con respecto a los periodos que benefician

ayuda a la gerencia en la medicion del ingreso, en la preparacion de estados financieros y

en la asociacion de los gastos con los ingresos en el periodo apropiado.” (16:25)

Costos del producto o inventariables: son los necesarios para asegurar las
actividades de produccion ya scan directa o indirectamente identificables con el
producto o servicio. Estos se llevan al balance general a través del inventario de
productos en proceso y/o inventario de productos terminados. Cuando se vende el
producto se registran como gasto y se reflejan en el estado de resultados a través del
rubro costo de ventas.

Costos del periodo o no inventariables: son los que no son necesarios para asegurar
las actividades de produccion, pero si el funcionamiento operativo de la organizacion.
Estos se registran directamente en el resultado. reflejandose en el estado de resultados

en el rubro gastos de operacion.
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2.10.4 Por su grado de variabilidad

e (Costos fijos: son los costos que permanecen constantes dentro de un periodo
determinado, independientemente de los cambios en el volumen de la produccién o
de las operaciones realizadas.

o Costos variables: son aquellos cuya magnitud cambia en razén directa con el
volumen de la produccién o de las operaciones realizadas.

e Costos semifijos o semivariables: son los que tienen tanto elementos fijos como

variables.

2.10.5 Por el momento en que se determinan

e Costos historicos o reales: son los que se determinan cuando ha finalizado la
produccién o se ha prestado el servicio.

e Costos predeterminados: como su nombre lo indica, se determinan de forma

anticipada, antes de que inicie la produccidén o prestacion del servicio.

2.10.6 Costo capitalizable:

Son aquellos en los que se incurre por la compra de activos fijos y después se deprecian o
amortizan a medida que se usan o expiran. Ingresan directamente al balance gencral en el
rubro de activos fijos y su depreciacién se registrara como costo o gasto segiin el uso que

se d¢ al activo fijo.

2.11  Contabilizacion de los elementos del costo
En este punto se muestran los registros contables derivados del consumo y/o utilizacion

de cada uno de los clementos del costo.
2.11.1 Materia prima

La materia prima ingresa a la contabilidad a través del sistema de inventarios y como tal

su registro puede dividirse en:
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e [intrada de la materia prima al almacén
e Custodia de la materia prima

e Salida de la materia prima del almacén hacia los centros productivos.

El control de inventarios presupone que s¢ debe llevar un documento que refleje con
exactitud las existencias de materia prima, en unidades y valores. Este documento se
llama Kardex y es una especie de mayor de materia prima, donde se anotan fechas de

ingreso y salida, unidad, valor y saldos.

Para cuantificar el costo al que la materia prima se toma como base la factura del
proveedor, que indica el costo total y al dividirse entre las unidades dara el coslo unitario,
sin embargo, el problema radica en cuantificar el valor de la salida y el saldo, ya que por
varias situaciones economicas como la inflacion, la mayoria de veces, idénticas materias

primas, presentaran diferentes valores de ingreso.

Para dar solucién a estc problema, existen diversos métodos de valuacion de inventarios
que establecen principios para valuar las salidas y saldos de materiales. Los métodos de

valuacion existentes son:

e A partida exacta:
UEPS: Ultimo en Entrar Primero en Salir
PEPS: Primero en Entrar Primero en Salir
e A partida promedio:
Promedio ponderado

Promedio mensual

La NIC 2 “Existencias” reconoce los métodos de valuacion PEPS (en inglés First In First
Out FIFO) y promedio ponderado; de igual mancra, solamente estos dos métodos son

reconocidos por la Ley del ISR en el articulo 49 “Valuacién de Inventarios”.
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“Para todas las variantes de valuacion, deben observarse las siguientes reglas:

e Si se devuelve material, debe hacerse al costo que ingreso.

e Sile devuelven al almacén, debe entrar al costo que salid.” (22:89)

211 UEPS

Este método indica que el costo de los ultimos materiales comprados, sera el costo
asignado a los primcros materiales que salen, hasta agotar la cantidad comprada,
siguiendo con la penultima compra y asi sucesivamente. “Su aplicacion ¢s aconsejable en

los ciclos economicos con precios ascendentes™ (25:66)

2.31.1.2 PEPS

Este método indica que el costo de lo primeros materiales comprados, sera el costo
asignado a los primeros materiales que salen, hasta agotar las existencias, siguiendo con
los precios de las entradas subsecuentes, es decir, se agotan primero las compras mas

antiguas.

2.11.1.3 Promedio ponderado

Bajo este método cl costo unitario se actualiza con cada nuevo ingreso de materiales, cs
decir, serd un costo promedio entre las existencias. Los materiales que salen lo hacen al
costo promedio determinado. Debido a que los costos promedio estan disponibles en
cualquier momento, este método se adapta con facilidad a un sistema de inventario

perpetuo.

2.11.1.4 Registros contables por los movimientos de materia prima
La contabilizacion de la materia prima depende del sistema de inventarios que la empresa

maneje. Las dos opciones son:

s
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2.11.1.4.1 Inventario periodico

Este sistema se presenta cuando la fabrica no lleva un sistema de costos completo. No
existe un control de kardex de materia prima por lo tanto no es posible saber la
disponibilidad en cualquier momento. Las compras de materiales se registran en la cucnta
contable llamada “Compras”, y de igual forma existen cuentas especificas para las
devoluciones y rebajas sobre compras. Al final del periodo contable se practica un
inventario para determinar las unidades disponibles y este dato serd el saldo de cierre de
la cuenta inventario de materia prima. El costo de ventas se determina mediante la

siguiente formula:

Inventario de materia primas (saldo inicial) XXXXX
( +) Compras XXXXX
( - ) Devoluciones y rebajas sobre compras (xxxxX)
Materia prima disponible XXXXX
( - ) Inventario de materia prima (final segiin recuento fisico) (XXXXX)
Costo de produccion XXXXX

Los registros contables por el movimiento de la materia prima bajo este sistema son:

e Por la compra de materiales

Compras XXXXX
Caja y bancos y/o cuentas por pagar : XXXXX

e Para registrar las devoluciones y rebajas sobre compras

Fecha e
Caja y bancos y/o cuentas por pagar XXXXX

Devoluciones y rebajas sobre compras 36,09, ¢
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e Para registrar el costo de aplicacion de materia prima y la existencia final

Fecha ----------=--menemmv
Materia prima en proceso XXXXX
Inventario de materia prima (segtin conteo fisico) XXXXX
Devoluciones y rebajas sobre compras XXXXX
Compras XXXXX
Inventario de materia prima (saldo inicial) XXXXX

2.11.1.4.2 Inventario perpetuo

Este sistema presupone un sistema de costos completo. Consiste en un constante control
sobre las disponibilidades de materiales mediante kardex, de tal forma que se pueda saber
la existencia exacta en cualquier momento. Aunque bajo este sistema también se hace un
recuento fisico al final del periodo, este dato sirve solo para confirmar lo que muestran

los registros y hacer ajustes si fuera necesario.

Bajo este sistema las compras y devoluciones y rebajas sobre compras sc registran en la
cuenta Inventario de Materia Prima, los traslados a bodega se abonan a esta misma
cuenta, dc tal forma que el saldo refleje siempre la existencia real y el costo se registre en

el momento en que los materiales salen del almacén.

Los asicntos contablcs para registrar el movimiento de materia prima son:

e Por la compra:

Fecha
[nventario de materia prima 1 6.574.¢

Caja y bancos y/o cuentas por pagar XXXXX

e Por la aplicacion a los productos (salida de almacén)

Fecha
Materia prima en proceso XXXXX

Almacén de materia prima XXXXX
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[n la realidad, al registrar la aplicacion de materia prima a los productos deben indicarse

el producto y el centro de costo que realizd la aplicacion. El asiento serd entonces:

-------------------- Fecha
Producto A
Centro 1
Materia prima en proceso XXXXX
Centro 2
Materia prima en proceso XXXXX
Producto B
Centro 1
Materia prima en proceso XXXXX
Centro 2
Materia prima en proceso XXXXX
Almacén de materia prima 56,698
e Por devoluciones a la bodega:
-------------------- FFecha
Almacén de materia prima XXXXX
Materia prima en proceso XXXXX
2.11.1.5 Tratamiento contable de los sobrantes y faltantes de inventario

Uno de los objetivos del uso de kardex de materiales, es llevar un control estricto de tal

forma que los saldos segiin documentos, sean los saldos fisicos. Sin embargo si hubieran

sobrantes o faltantes, estos se registraran en ¢l costo o directamente al resultado segin la

importancia relativa del valor.

2.11.2 Mano de obra

Es el segundo elemento del costo de produccion. Es el esfuerzo humano, fisico y mental

necesario para transformar la materia prima en un producto procesado.

La intervencion de la Mano de Obra en el costo de produccion puede ser directa e

indirecta.



La mano de obra directa la conforma cl personal que trabaja directamente sobre el
producto, ya sea manualmente o a través del manejo de maquinas. Esta puede asociarse
facilmente a la produccion de un articulo determinado. La mano de obra directa forma
parte del costo primo y del costo de conversion al mismo tiempo. Ejemplos: los
carpinteros en una muebleria, el personal de corte y costura en una fabrica de camisas, los

trabajadores dc la linca de cnsamblaje de una fabrica automotriz, etc.

La mano de obra indirecta la conforma el personal cuyo trabajo no se puede asignar
directamente a un producto determinado. Y aunque se pudiera a través de estimaciones y
prorrateos, no se relevante establecerlo. La mano de obra indirecta forma parte de los
gastos indirectos de produccién y por lo tanto, del costo de conversion. Ejemplos:
disefadores de productos, supervisores de departamentos, ingenicros quimicos, jefes de

departamentos productivos, etc.

Por ser la mano de obra sueldos, salarios y prestaciones, esta regulada por la legislacion
laboral local. Para ampliar mas sobre el tema se recomienda consultar la legislacion local

vigente.

El control del costo de la mano de obra se realiza a través de planillas o nominas de
sueldos. Si la industria trabaja por un método de ordenes especificas, debe llevarse

ccdulas de aplicacion de mano de obra por cada orden de trabajo.

2.11.2.1 Registro contable de 1a mano de obra

La mano de obra directa debe de aplicarse al costo de produccion del articulo u orden de
produccion para la cual trabaja el empleado. Ademas debe aplicarse al centro de costo
para el cual labora el trabajador. La mano de obra indirecta se registra dentro de los

gastos indircctos de fabricacion.

El registro de forma simple seria:



Pda. # fecha

Mano de obra directa
Salarios
Bonos
Prestaciones laborales

Caja y bancos

NXXXNX

AXXXX

XXXXX

Prestaciones laborales por pagar

El registro utilizando centros de costo seria:

Pda. # --- fecha
Producto A
Centro productivo 1
Mano de obra directa
Salarios
Bonos
Prestaciones laborales
Producto A
Centro productivo 2
Mano de obra directa
Salarios
Bonos

Prestaciones laborales
Caja y bancos

XXXXX
XXXXX

KXXXX

XXXXX

XXXXX

NXXXX

Prestaciones laborales por pagar

2.11.3 Gastos indirectos de fabricacion

Es el tercer elemento del costo. Forma parte del costo de conversion. Son los costos que
aunque son necesarios para mantener la produccién, no se pueden aplicar o asociar
f&cilmente con un producto determinado. Su aplicacion a la produccién se hace con base

a estimaciones y prorrateos. También se le conoce como Costos Indirectos de

Fabricacion.

XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX



Los gastos indirectos de fabricacion estan integrados por la materia prima indirecta, la
mano dc obra indirecta y los gastos propios de la fabrica como alquiler de la planta,

pagos de agua, energia eléctrica, teléfono, depreciaciones, amortizaciones, etc.

De acuerdo con su variacion en funcion de la produccion se clasifican en fijos y

variables.

Gastos indirectos de produccion fijos
“Son constantes en cuanto a su monto y periodicidad” (23:97) Es decir que no se ven
afectados por el aumento o disminucion de la produccién. Seran constantes aiin si no s¢

produjera. Por ejemplo: mano de obra indirecta, depreciaciones, seguros, alquileres, etc.

A nivel de unidades el costo fijo unitario varia con la produccion. Por ejemplo, si todos
los meses se paga por concepto de alquiler de la planta Q 5,000.00 y el primer mes se
producen 500 unidades, el costo por unidad sera de Q 10.00 Pero si el segundo mes se
incrementa la produccion en 800 unidades, aunque el costo por alquiler total no varie, por

unidad disminuird a Q 6.25.

Gastos indirectos de produccién variables

Son aquellos que aumentan o disminuyen en funcion de la produccién. El aumento o
disminucion es directamente proporcional con el aumento o disminucién de la
produccion. Por ejemplo: la materia prima indirecta, la energia eléctrica, combustibles,

comisiones por produccidn, consumo de agua, etc.

A nivel de unidades, los gastos variables son constantes. Por ejemplo, si los costos
variables son de Q 2.00 por unidad, cada vez que se aumente una unidad producida el
costo variable total aumentara en Q 2.00 pero de forma unitaria permanecera constante en

Q 2.00



2.11.3.1 Control de los gastos indirectos de fabricaciéon

Respecto a la materia prima indirecta y la mano de obra indirecta ya se expuso en puntos
anteriores como se controla y registra. Ahora bien, los demas gastos indirectos de
produccion se presentan a través de facturas; facturas de alquiler, de consumo de energia
eléctrica, de agua, de teléfono, internet, etc. Y las depreciaciones se controlan a través de

un libro de activos fijos normal.

Aunque el control de los gastos indirectos de fabricacién no supone mayor problema, si
se debe prestar atencion a la forma en que se aplican a la produccion individual. Esto se
hace a través de prorrateos y estimaciones. Usando cuentas de mayor auxiliares por cada
centro de costo. Ademads, es necesario aplicar a la produccion los gastos indirectos
generados en otros departamentos, ya sea productivos o no, que prestan servicios a los
centros productivos. Esto da origen al prorrateo o distribucion primaria y el prorrateo o

distribucion secundaria.

Distribucion primaria
La distribucién primaria consiste en repartir los costos y/o gastos a los centros
productivos y/o de servicios que causaron que la entidad incurriera en el determinado

costo o gasto.

Su registro consiste en una operacion normal de gasto, es decir, se cargan a la cuenta de

gastos y se aplican al centro de costo o departamento que correspondan.

Algunos criterios de distribucién primaria son:



Gasto Indirecto

Gastos relacionados con ¢l edificio

Alquiler, mantenimiento, reparacion, seguro, etc.

Gastos relacionados con el personal
Cuota patronal, prestaciones, seguros, festejos y
convivios, cafeteria,

Depreciaciones

Energia eléctrica, Agua, teléfono, internet,
papeleria y Utiles, enseres, elc.

(Gastos relacionados con vehiculos
combustibles, reparaciones, etc.

Otros

Distribucion secundaria

Base de Distribucion

Metros cuadrados ocupados por cada
departamento

Nuimero de empleados en cada
departamento

Ubicacion del activo fijo, valor.

Horas hombre, horas maquina, horas
fabrica, kilowatts por hora fabrica,
etc.

No. de vehiculos por departamento

Cualquier criterio objetivo

La distribucion secundaria es una técnica basada cen el principio de que todos los centros

de servicios existen por causa de los centros productivos que demandan sus servicios,

razén por la cual, al final de un periodo, los costos y gastos incurridos en éstos centros de

servicios son distribuidos a los centros productivos utilizando criterios objetivos y

preestablecidos, de tal forma que los centros de servicios quedan para efectos de calculos

de costos con valor cero en las cuentas de mayor.

Después de la distribucion primaria, se cuenta con informacion de gastos para cada centro

de costo o departamento. Este dato facilita el control presupuestario por departamento y

valora el servicio que proporciona cada departamento.
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Seguidamente deben distribuirse los gastos dentro de los centros productivos,
comenzando por los departamentos que mds servicios proporcionan y [inalizando por los
departamentos que mas servicio reciben. Siguiendo un criterio de distribucion légico v
objetivo que debe ser consistente, es decir, mantenerse de un ejercicio a otro. Algunos

criterios de distribucion son:

Departamento Base de distribucion
Servicios Generales Espacio ocupado por el departamento
Servicio de personal Numero de trabajadores en cada departamento
Departamento de bodega Cantidad de materiales surtidos
Mantenimiento mecanico Horas Maquina

Cuando se utiliza un sistema de costos predeterminado, se hace con base a las Horas

Hombre, como se vera en el capitulo I11.

Registro contable de los gastos indirectos de produccién

Pda. # fecha ---
Producto A
Centro Productivo 1
Gastos indirectos de fabricacion fijos R
Depreciaciones XXXXX
Alquileres XXXXX
Seguros XXXXX
Gastos indirectos de fabricacion variables XXXXX
Materia prima indirecta XXXXX
Mano de obra indirecta KRR
Combustibles XXXXX
Lnergia eléctrica XXXXX
Agua XXXXX
Etc. _ XXXXX
Caja y bancos XXXXX
Depreciaciones acumuladas XXXXX
Otras cuentas XXXXX



2.12 Reportes derivados de la contabilidad de costos

Adicional al estado de resultados, balance de situacion general, estado de flujo de
efectivo, estado de utilidades retenidas y las notas a los estados financieros derivados de
la contabilidad de una empresa comercial, los reportes o informes derivados de la
contabilidad de costos y que condensan la informacion mas importante del proceso
productivo son dos: el estado de unidades producidas y el estado de costos de produccion,

costos de manufactura o costos de fabricacion.

2.12.1 Estado de unidades producidas
Como su nombre lo indica, muestra las unidades que se produjeron en un periodo

determinado por producto y de forma global.

2.12.2 Estado de costos de produccion

El estado de costos de produccion muestra una unidad monetaria el costo global
necesario para la produccion, por cada elemento del costo, por un periodo determinado;
es decir, se presenta de una fecha inicial a una fecha final, igual que el estado de

resultados.

2.13 Métodos de acumulacion de costos

Acumular los costos significa registrar y clasificar los costos segiin su categoria y centro
productivo. El sistema de costos debe adaptarse a las necesidades particulares de la
empresa. Por ejemplo, una industria puede estar produciendo determinada cantidad de
articulos, con caracteristicas especificas, por encargo de un cliente. O bien, una industria
puede producir en masa grandes productos que requieren de una secuencia de
transformaciones continuas en diferentes departamentos. Esto da origen a los métodos de

acumulacion de costos por 6rdenes especificas y por procesos continuos.
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2.13.1 Ordenes especificas

En este método la produccidn esta hecha por encargos del cliente, es decir, cuenta con
caracteristicas y cantidades especificas. Esta hecha a la medida. El proceso inicia con la
orden de trabajo, que es un documento donde se consignan la cantidad de productos, las

caracteristicas especificas y la fecha de entrega.

Se utiliza una hoja de costos por orden de trabajo en donde se van registrando los valores
de la materia prima directa, mano de obra directa y gastos indircctos de fabricacion
utilizados, segtin lo hayan requerido los productos especificados. El costo unitario se
obtiene al dividir la cantidad de unidades producidas entre el costo total registrado en las

ordenes de trabajo.

Por ejemplo, las carpinterias que hacen muebles segin gustos del cliente, las imprentas,

fabricas de confeccidn de ropa, etc.

2.13.2 Proceso continuo
Este método se usa cuando se produce en masa o un articulo requiere varios procesos
para llegar convertirse de materia prima a producto final. Se recomienda cuando los

productos tienen caracteristicas homogéneas.

En este método los costos se acumulan seglin los centros productivos, centros de costo o
departamentos. Un centro productivo es una division funcional de la industria, donde se

realizan determinados procesos de fabricacion especializados a la materia prima.

Un producto puede nccesitar de tres fases para convertirse en producto terminado. En
este sentido, la produccion se iniciara en el departamento A, al finalizar el proceso en este
departamento pasaran los costos al departamento B, los costos del departamento B seran
los incurridos en este departamento mas los que sec traian del departamento A, al finalizar

en el departamento B sc pasa al departamento C, donde a la suma de costos A + B se
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agregan los costos que se incurran en el Gltimo departamento. De tal forma que el costo

final estara intcgrado por los costos de los departamentos A + B + C.

El costo unitario se calcula por departamento, dividiendo el total de costos dentro del

total de unidades producidas.

Para controlar el proceso se utiliza un informe de costos por centro de costo, donde se
consignan las unidades iniciadas y/o unidades recibidas del centro anterior, costo con que
se recibieron las unidades, costos aplicados en el departamento, unidades terminas y

transferidas.

Ejemplos: industrias de cerveza, industrias de cemento, industrias de calzado, industria

automolriz, etc.

L.os métodos de acumulacion de costos no son excluyentes. Puede darse el caso que una
industria que maneja sus costos por procesos continuos, acepte un pedido de un cliente

con cualidades especificas; es decir, trabajara por una orden especifica.

2.14 Sistemas de costos por el momento en que se determinan
Se refiere al momento en el tiempo en relacion a la finalizacion de la produccion, en el
cual se obtienen los costos globales y unitarios. Puede scr al terminar la produccién y

antes de iniciar la produccion.

2.14.1 Historicos o reales

Es el sistema “natural” ya que el costo global y unitario se obtiene cuando ya ha

finalizado la produccion.



2.14.2 Predeterminados
Los costos unitarios se establecen antes de iniciar la produccion. Puede ser a través de
calculos matematicos y estimaciones como en el caso de costos estimados. O a través de

procesos cientificos y tecnificados como en el caso de los costos estandar.

Combinaciones entre los sistemas de costos

Derivado de los dos sistemas de costos, se pueden obtener las siguientes combinaciones:

Por ordenes especificas
Costos Historicos Por procesos continuos
por ordenes y por procesos

Por 6rdenes especificas
Costos predeterminados< Por procesos continuos
por ordenes y por procesos

2.14.2.1 Estimados

Son los costos predeterminados que se calculan con base a experiencias pasadas,
pronosticos estadisticos, calculos matematicos, y tienen como objetivo dar a conocer el
costo estimado global y unitario. Debido a que los costos estimados indican lo que
“podria costar” la elaboracion de un articulo, al momento de compararse contra los costos
reales se obtiene variaciones, de mas o de menos. Estas variaciones deben ajustarse a los

costos reales.

2.14.2.2 Estandar

Son los costos predeterminados que se calculan con bases técnicas y objetivas, de tal
manera que indiquen anticipadamente el costo global y unitario. Indican lo que “debe
costar” un producto (bajo condiciones normales), de tal forma que al momento dc

compararlos contra los costos reales no deben existir variaciones o éstas deben ser
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minimas. Los costos estandar sirven como factor de control y medicion de la eficiencia

cn los costos.

[l costo estandar se relaciona con el costo por unidad, y cumple basicamente las mismas
funciones que un presupuesto. Se manejan simultaneamente con los costos reales. Han

evolucionado hasta especializarse en las siguientes variantes:

2.14.2.2.1 Absorcion total

Se basa en el principio de que todo lo que es necesario para producir, debe formar parte
del costo. Este sistema integra los costos sumando los montos de los siguiente elementos:
materia prima directa + mano de obra directa + gastos de fabricacion fijos + gastos de

fabricacion variables. Este tema se amplia en el capitulo siguiente.

2.14.2.2.2 Costeo directo

Se basa en el principio que tunicamente deben formar parte del costo los elementos que
varian con la produccidn. Integra el costo total sumando: materia prima directa + mano
de obra directa + gastos de fabricacién variables. Los gastos de fabricacion fijos se

registran directamente en ¢l resultado. Este tema se amplia en el capitulo siguiente.

2.14.2.2.3 Costos ABC
Este sistema se basa en el principio que ¢l costo de los productos debe comprender el
costo de las actividades realizadas para fabricarlos y venderlos, es decir, se costean los

procesos y luego, este costo se aplica a la produccion.

2.14.2.2.4 Otras variantes del sistema estandar

Existen otras variantes como los costos kaizen que pretende determinar mejora continua
aplicada a la reduccidon de costos en la fase de fabricacién, es decir, busca establecer
déonde los directivos detectan mayor posibilidad de reduccion de costos. Y el

Outsoursing que no es mas que dejar el papel de los costos a fuentes externas.
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CAPITULO 111
COSTOS ESTANDAR Y SUS TECNICAS DE APLICACION

3.1 Definicion costo estandar
La palabra estandar deriva del vocablo inglés siandar y se define como un adjetivo que
sirve como tipo, modelo, norma, patrén o referencia, y como sustantivo significa calidad,

modelo o patron.

El costo estandar puede definirse como el costo modelo, costo norma o costo referencia, es
decir, es el costo al cual se debe de llegar bajo determinadas condiciones de produccion. El
costo cstandar no es una estimacién sino una proyeccion cientifica y objetiva de lo que

debe ser el costo.

“Los costos estandar representan los costos planeados de un producto y con frecuencia se
establecen antes del inicio de la produccion. En consecuencia, el establecimiento de
estdndares proporciona a la gerencia metas por alcanzar (es decir planeacion) y bases para

comparar con los resultados reales (es decir control)”. (25 : 394)

Los costos estindar son aquellos que esperan lograrse en determinado proceso de
produccién en condiciones normales. Indican lo que debe costar un producto. El costo
estiandar cumple basicamente el mismo propdsito que un presupuesto, aunque ademas de

establecer costos estandar totales, también lo hace por unidad.

Los costos estandar se manejan simultdneamente con los costos reales, y tanto las
diferencias entre real y estindar como los estandares deben ser ajustados segin sea

necesario.

Los costos estdndar no deben confundirse con los costos estimados, ya que los segundos se
establecen con base a “estimaciones” empiricas; y representan lo que podria costar

producir. Los costos estdndar son resultado de estudios cientificos, como el anélisis y



cuantificacion de tiempos y movimientos, estudio de resistencia de los materiales,
investigacion de mercado, disefio y planeacion de entidades fabriles, etc., aunados al
conocimiento de las politicas y metas de la empresa, asi como de los productos a elaborar y

su probable mercado. Representa lo que debe costar producir.

El costo estandar debe ser expresado por unidades y se integra por dos elementos: estAndar

de cantidad y estandar de valores. Esto se detalla en el punto 3.4

Formula No. 1

[ Costo estandar = Estandar de cantidad x estandar de valor

3.2 Objetivos de los costos estindar
Dentro de los objetivos de los costos estandar se encuentran:
1. Controlar
a. Controlar de los costos de produccion: “uno de los propésitos mads importantes
del uso de un sistema de costos estandares es ayudar a la gerencia en el control
de los costos de produccion. Los estandares permiten que la gerencia haga
comparaciones periédicas de los resultados reales contra los resultados
estandares (o planeados).” (25 : 430)
b. Determinar los costos de forma objetiva por anticipado
¢. Estandarizar los procedimientos de produccion
d. Permitir conocer capacidad ociosa, mermas y sus valores.
2. Costear
a. Servir para costear los inventarios, lo cual facilita las operaciones contables y
reducen sus costos operativos.
3. Plancar
Servir como plan presupuestario
b. Servir como criterio de medicién de la eficiencia operativa, en este sentido,
permite conocer de forma anticipada la produccion y volumen de venta a

lograrse en un determinado periodo.
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3.3 Ventajas de los costos estandar

| B

J

El cstablecimiento de estandares proporciona a la gerencia metas por alcanzar
(Planeacion)

Ademas permite a la gerencia contar con bases para poder comparar los resultados
(Control)

Permite contar con informacion de costos de produccion, precios de venta, y volimenes

de operacion de forma anticipada.

En conclusion, las ventajas del establecimiento de costos estandar pueden resumirse en dos:

Planeaciéon y Control.

3.4 Tipos de costos estandar

Existen tres tipos de estandares:

!\J

Estandar fijo o basico: una vez que se establece, cs inalterable. Representa una medida
fija. Tal estandar puede ser ideal o alcanzable cuando se establece inicialmente, pero
nunca se altera una vez que se ha [ijjado. Debido a lo anterior solo sirve como indice de
comparacion. Los estandares fijos rara vez se utilizan en empresas..

Estandar ideal: se calcula usando condiciones utopicas para determinado proceso de
manufactura. Implican maxima eficiencia y se logran soélo si todo opera a la perfeccion.
Los estandares ideales suponen que los elementos del costo se adquiriran al valor
minimo en todos los casos. Se basan también en el uso Optimo de los componentes del
costo y un 100% de la capacidad de manufactura. Este tipo de estdndar no acepta
descomposturas en las maquinas, holguras ni capacidad ociosa. En realidad los
estandares ideales no pueden satisfacerse y generaran variaciones desfavorables.
Estandares alcanzables: se basan en un alto grado de eficiencia, representan metas a
alcanzar en condiciones normales de la produccidn. Se diferencian de los ideales en que
pueden ser alcanzados ¢ incluso superados por la utilizacion de operaciones eficientes.

Los estandares alcanzables se basan en cuatro premisas.
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a. Los elementos del costo pueden adquirirse a un buen valor global, que no es el valor
mas bajo, pero esta por debajo del valor mas alto.

b. La mano de obra directa no es 100% eficiente

¢. Cuando se utiliza la materia prima directa, siempre existira una merma normal

d. Una industria no puede producir al 100% de su capacidad.

Se modifican cuando el caracter de las actividades implicadas sufre algun cambio

significativo.

La diferencia entre un estandar ideal y el estindar alcanzable es que el primero no admite

fallas y el segundo considera fallas normales.

3.5 Elementos del costo estandar

“La determinacion de los estandares es el resultado del trabajo coordinado de cada

departamento de la empresa y se representa en unidades reales (kilos, piezas, horas, etc.) y

valores monetarios.” (16 : 245)

El costo estandar es un costo modelo y representa lo que tiene que costar producir un

articulo. Esto implica dos elementos: cantidad y valor (costo).

1.

Cantidad: es lo que resulta de medir una magnitud y se expresa con nimero. Para el
caso de los costos estandar, se pueden mencionar como ejemplos cantidad de materia
prima, cantidad de horas de trabajo, cantidad de gastos indirectos. El tiempo es la
medida de cantidad de la mano de obra directa y de los gastos indirectos de fabricacion.
“La experiencia, los estudios de ingenieria y los aportes del personal operativo son tres

fuentes potenciales de estandares cuantitativos™ (22 : 314)

Valor: el valor es una cantidad expresada en unidades monetarias. Por ejemplo, el valor
de los materiales, valor de la mano de obra, valor de los gastos indirectos de
fabricacién. “Los estdndares de valor son responsabilidad conjunta de los

departamentos de operaciones, compras, personal y contabilidad” (22 : 314)
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3.5.1 Estindar de cantidad
Consiste en establecer la cantidad estandar de cada elemento del costo, que debe utilizarse
para una unidad de un producto cualquiera. Estos estandarcs también son llamados

estandares de eficiencia.

Para la materia prima, por ser algo fisico, la cantidad usada generalmente se expresa en
medidas de masa (kilos, libras, etc.); longitud (centimetros, metros, yardas, pies, etc.), drea

2 . ; . -
(metros centimetros’, etc.), volumen (centimetros ctbicos, metros™ litros, etc.) etc.

Para la mano de obra directa y los gastos indirectos de fabricacion se utiliza el tiempo como
unidad de medida, generalmente expresado en horas; por ejemplo: horas aplicadas a la

orden “X”, horas trabajadas en el departamento “Y™, etc.

Los estandares de cantidad se obtienen tras aplicar estudios de ingenieria industrial,
dependiendo en gran medida del tipo de industria de que se trate, razon por la cual no es

posible establecer una formula matematica general para su calculo.

3.5.1.1 El tiempo como unidad de medida de Ia mano de obra directa y los gastos
indirectos de fabricacion

El tiempo es la unidad de medida de la cantidad de mano de obra y gastos indirectos de

fabricacion aplicados a una unidad producida. Se expresa en horas, dando lugar a las

siguientes opciones:

3.5.1.1.1 Horas fabrica (HF)

Son las horas efectivas que la planta estd capacitada para trabajar. Se calcula tomando
como base el afio de 365 dias, menos fines de scmana, menos asuctos y feriados. Al
calcular las horas fabrica deben restarse también los dias en que segun politicas internas de

la industria no se trabaja. (Dias de festividad, convivios, etc.) La formula es:

49



Formula No. 02

Horas fabrica (HF) = 365 — Fines de semana — Asuetos y feriados

3.5.1.1.2 Horas hombre (HH)
Considerando que la mano de obra es un elemento multiplicador del tiempo, las horas

hombre se pueden definir como la horas fabrica por la cantidad de obreros por turno.

Formula No. 03
[ Horas hombre (HH) = Horas fabrica (HF) x No. de obreros por turno J

3.5.1.1.3 Horas maquina
Las maquinas usadas para producir al igual que la mano de obra son un elemento

multiplicador del tiempo.

LLas horas maquina son las horas fabrica por el nuimero de maquinas usadas cn la

produccion.

Formula No. 04
{ Horas maquina (HM) = Horas fabrica (HIF) x No. de méquinas]

3.5.2 Estandar de valor

Son los costos unitarios a los que se adquieren los elementos del costo. Se establecen
después de que se ha determinado el presupuesto de ventas total y p(;r unidades. Se
obtienen de dividir ¢l valor total de cada elemento del costo, dentro del total de las unidades

a productr. La formula general para calcular un estandar de valor puede definirse como:

Formula No. 05

Estandar de valor =  Valor del clemento del costo .

Produccion tedrica
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A continuacion se detallan los estandares en cantidad y valor para cada elemento del costo,

y se muestra una férmula matematica a manera de resumen de la teoria.

Se utiliza como unidad de medida las horas hombre, sin embargo, dependiendo de las

politicas y necesidades de la empresa, también podrian utilizarse horas fabrica o ambas.

3.6 Costo estandar de materia prima

El costo estandar de materia prima se integra por estandar de cantidad y estandar de valor.

3.6.1 Estandar de valor de la materia prima

Son los valores unitarios con los que se compra la materia prima directa. Para determinarlos
es necesario primero que la gerencia estime las ventas totales para el siguiente periodo y en
funcion de esto se estableceran los estandares individuales. El departamento de compras y/o
el departamento de contabilidad de costos, por lo general son los responsables de
determinar los estandares en valores; debido a que tienen acceso y estan en contacto con el

mercado.

“La determinacion del costo estandar de materia prima debe ser el resultado de considerar
tanto la experiencia de periodos anteriores, como la predeterminacion del mismo costo para
afos futuros, al tomar en cuenta elementos como huelgas, condiciones econdmicas,
aparicion de materiales sustitutos, limitaciones aduanales, etc. Los datos historicos con que
cuenta la empresa son una fuente de informacion vital en la fijacion de este estdndar, asi
como la investigacion exhaustiva de materiales en el mercado (...) el estandar asi obtenido
debe reflejar el pensamiento de la gerencia respecto del costo normal que las materias
primas deben tener durante varios afios. Los cambios que existan en el costo de adquisicion
de los materiales se reflejaran en las cuentas de variaciones y cuando su monto lo amerite,

se debe efectuar una revision del estandar establecido.” (16 : 247)

Al hacer un convenio de compra con cualquier proveedor, debe asegurarse que los precios

sean fijos durante el afio, para no alterar los estandares. Y si hubiera posibilidad de algin
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cambio en los precios, es funcion del departamento de contabilidad de costos modificar lo
estandares. El estandar de valores por unidad de materia prima, se debe establecer para cada
material utilizado.

Formula No. 6

Estandar de valor de materia prima (Std valor MP)

Std valor MP = Costo de la materia prima
Produccion teorica

3.6.2 Estandar de cantidad de materia prima
Son especificaciones predeterminadas de la cantidad de materia prima que se debe utilizar
para cada unidad producida. Si una unidad producida utiliza mas de un material directo,

debe establecerse estandares de cantidad para cada material directo usado.

Adicional a lo anterior, al establecer los estandares de cantidad, deben tomarse en cuenta

también las mermas y desperdicios normales.

“Las fuentes de informacién para recopilar los datos que ayuden a establecer la cantidad
estandar de materia prima son: lista maestra de ingenieria, lista de materiales o formulas del
producto, las que contienen la relacion detallada en cantidad y calidad de cada una de las

materias primas requeridas en la elaboracion del producto™. (16 : 245)

El departamento de ingenierfa, debido a que disefia el proceso de produccion, esta en la
mejor posicion para fijar en forma realista los estandares de cantidades alcanzables.” (22 :

397)

El estandar de cantidad de materia prima no puede expresarse con una formula general, ya
que este depende del tipo e industria y del producto, y los procedimientos se basan en
estudios de produccién. sin embarpo. como un ejemplo, puede definirse de la siguiente

forma:
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Formula No. 7

Estandar de cantidad de materia prima

[ Std cantidad MP = Materia prima necesaria para producir una unidad}

3.7 Costo estandar de la mano de obra directa
También se componen por estandares de valor, es decir, salarios pagados, etc. Y estandares

de cantidad, es decir, horas trabajadas.

3.7.1 Estandar de mano de obra en valor
Es la suma de salarios, bonificaciones, prestaciones, y demas costos ocasionados por la

mano de obra directa, dividido dentro de la cantidad de las horas hombre.

Ademas del presupuesto de ventas por unidades, es importante el presupuesto de sueldos,
va que se debe de considerar si la gerencia planea aumentar sueldos, altas y bajas del
personal, y tomar en cuenta las politicas gerenciales referentes a los obreros; para el

periodo al cual se quiere establecer el estandar.

Férmula No. 8

Estandar de valor de la mano de obra directa (Std valor MOD)

Std valor MOD =  Total salarios y prestaciones directas fabrica
Horas hombre

El estandar puede establecerse por departamentos o por érdenes especificas.

3.7.2 Estiandar d¢ mano de obra en cantidad
Es el tiempo predeterminado que emplean los obreros directos para elaborar una unidad de
un determinado producto. Se establecen con base en estudios de tiempos y movimientos y

hojas de secuencia de operaciones en donde se constan los tiempos que debe utilizase para



cada operacion o departamento. “En esos estudios se hace un andlisis de los procedimientos
que siguen los (rabajadores y de las condiciones (espacio, temperatura, equipo,
herramientas, iluminacién, etc.) en las cuales deben ejecutar sus tareas asignadas”. (25 :

398)

3.8 Estandar de gastos indirectos de fabricacion

Los gastos indirectos de fabricacion también deben estandarizarse en cantidad y en valor.
Aunque el concepto de establecimiento de estandares para los gastos indirectos de
fabricacion es similar al de la materia prima directa y la mano de obra directa, los

procedimientos utilizados son diferentes.

Una de las razones por las que los procedimientos son diferentes, es la cantidad de rubros
varios que integran los gastos indirectos de fabricacion, como materia prima indirecta,

mano de obra indirecta, combustibles, energia eléctrica, agua. etc.

“La cuota estandar para el tercer elemento del costo es la mas dificil de establecer en forma
que pueda considerarse razonable. Las cuotas por materia prima y mano de obra van en
relacion directa con el volumen de produccion del periodo, mientras que los gastos
indirectos, al incluir conceptos de naturaleza fija, semivariable o variable, tienen un

comportamiento inverso debido a los factores fijos y semivariables.” (16 : 249)

El sentido comin y un criterio objetivo son necesarios al establecer los estandares de gastos
mdirectos, ya que la mayoria de veces los calculos matematicos y técnicos podrian resultar
absurdos y carentes de razonabilidad. La fuente de informacion para fijar éste estandar es el
presupuesto de gastos indirectos. “La presupuestacion de los gastos indirectos de
fabricacion exige un analisis cuidadoso de la experiencia anterior, condiciones econémicas
esperadas y otros datos pertinentes a fin de determinar el mejor prondstico posible de los

gastos indirectos de [abricacion del periodo siguiente.” (25 : 401)
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Cuando se preparan los estdndares de gastos indirectos de produccion, estos deben
separarse en una cuota unitaria para gastos indirectos fijos y una para gastos indirectos

variables.

Debe tenerse en cuenta que los gastos indirectos de produccién variables cambian a nivel
global en forma directamente proporcional con la produccion, pero son constantes a nivel
unitario. Mientras que los gastos indirectos de produccion fijos son constantes a nivel
global de la produccion, pero varian a nivel unitario en forma inversamente proporcional

con la produccion.

3.8.1 Estandar de gastos indirectos de produccion en valor

Es el valor del presupuesto de gastos indirectos de produccion previstos para un periodo y
elaborado a finales del periodo anterior. Este presupuesto debe ser lo mas objetivo posible,
ya que como se ha mencionado, los costos estandar deben ser los reales. El presupucsto
debe dividir los gastos indirectos de produccidon en fijos y variables y luego debe ser

comparado contra los gastos indirectos de produccion reales para obtener las variaciones.

El estandar de gastos indircctos de produccion en valor por unidad se obtiene de dividir el

presupuesto de gastos indirectos dentro de la cantidad de horas hombre esperadas.

Formula No. 9

Estandar de gastos indirectos de  _ Gastos indirectos de produccion presupuestados

producciéon en valor Horas hombre presupuestadas

3.8.2 Estandar de gastos indirectos de produccion en cantidad
Al igual que con la mano de obra directa, la unidad de medida de los gastos indirectos de

produccion es el tiempo. Por estd razon el estandar unitario de gastos indirectos, es la



cantidad de horas quc se espera trabaje la fabrica, divididas dentro de las unidades tedricas

que se produciran.
I'érmula No. 10

istandar de gastos indirectos de  _ Total de horas estandar de produccion
produccion en cantidad Produccion tedrica

Puede observarse que el estdndar de gastos indirectos de produccion en cantidad es lo
mismo que el estindar de mano de obra en cantidad, es decir, el tiempo necesario para
producir una unidad de un articulo determinado. A esto se le llama tiempo necesario de

produccion.

3.9 Cédula de elementos estandar
La cédula de elementos estandar es un documento donde se establecen los datos estandares,
relacionados con la produccion, que deberan darse en un periodo determinado. También se

le conoce como receta estandar.

En esta cédula se determinan: horas que se espera trabajar (horas fabrica), horas hombre,
horas maquina, produccion tedrica, tiempo necesario de produccion, estandar de mano de
obra directa en valor (también llamado costo hora hombre mano de obra directa

CHHMOD), estdndar de gastos indirectos de produccion en valor.

e Horas fabrica: también llamado tiempo teérico o tiempo de produccién. Es el tiempo
total que se espera trabaje la planta. Si se trabajan varios turnos se debe hacer el
procedimiento por cada turno y después sumar los resultados para obtener un solo total.
Por ser un presupuesto, las horas fabrica se integran por el tiempo que efectivamente se

trabajara y un estimado razonable del tiempo que podria perderse.



Horas hombre y horas mdquina: como ya se indicod, son las horas fabrica
multiplicadas por el niimero de obreros o por el niimero de maquinas. Al igual que las

horas féabrica, deben calcularse por jornada y ademas por centro productivo.

Produccion teérica o capacidad planta. La determinacién de la produccién tedrica
estd en funcion del presupuesto de ventas, ya que primero debe elaborarse éste tiltimo y
después se determinan las cantidades que se deben producir de cada articulo. Puede
definirse como la mayor cantidad de actividad que un centro productivo es capaz de
desarrollar en un periodo de tiempo determinado, bajo condiciones Optimas, es decir,
que todos los recursos se estan usando plenamente. Por razones como el nimero de
obreros, cantidad y tipo de maquinaria, y tiempo requerido para realizar el proceso
productivo por su propia naturaleza; la capacidad de produccién puede variar de un
centro a otro. En la cédula de elementos estdndar debe figurar la produccién tedrica

estandarizada.

Tiempo necesario de producecion: cs el tiempo necesario para producir una unidad de

un articulo determinado.

3.10 Estandarizacién de la capacidad teérica de produccion

La capacidad productiva puede variar de un centro a otro.

Por ejemplo si el centro A tiene una produccion tedrica de 700 unidades por hora fabrica,

pero el centro B tiene capacidad de producir 1,200 unidades por hora fabrica; entonces,

existe una razon de 5 a 2 del centro “A” contra el centro “B”. Si ambos centros trabajan a

su capacidad tedrica, esto ocasionara que en el centro “A” haya una sobreproduccion, y que

el centro “B” se vea sobrecargado de trabajo. FEsté cambio drastico de capacidad de

produccion de un centro respecto al otro se conoce como “cuello de botella” por la forma

que adopta al graficarlo.
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Centro Centro
"A" HBH

f

700 unidades {

1,200 unidades

Acumulacion de la
Produccion “cuello
de Botella™

Los efectos serian contrarios si el centro “A” tuviera menor capacidad de produccion que el

centro B.

Centro Centro
"A 1 "B "

1,200 unidades

} 700 unidades

Acumulacién de la
Produccion "cuello
de Botella”

En ambos casos, la sobreproduccion en un centro y la acumulacién de trabajo en otro

presuponen pérdidas para la empresa. Por estd razon es necesario estandarizar la capacidad
de produccion.

Estandarizar la capacidad de produccion significa hacer que todos lo centros productivos de

una industria tengan la misma produccion teérica, esta debe ser la del centro con menor
capacidad.
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Por motivos de la naturaleza de cada centro, las unidades de medida pueden variar de un
centro a otro, de tal forma que uno puede usar medidas de peso, el siguiente en medidas dc

volumen, etc.

Por la razén anterior, al estandarizar la producciéon primero se debe llevar la produccion
tedrica de cada centro a una misma unidad de medida, para poder comparar volimenes
producidos, una vez hecho esto; se debe adoptar la produccion del centro con menor
volumen como estindar, es decir, se tiene que ajustar todos los centros a la menor

capacidad.

Lo que sobra en los centros productivos con mayor potencial y que no es comprendida por
la estandar, se conoce como capacidad ociosa, debido a que no sera tomada en cuenta al
disefiar las metas de produccion. Sin embargo, es comun que las industrias aprovechen esa

capacidad ociosa maquilando productos a otras compaiiias.

3.11 Cédula de elementos reales
Puede definirse como un documento donde se registran los costos reales obtenidos durante
un periodo de tiempo. En la practica, la cédula de elementos reales se obtiene del mayor

general.

La cédula de elementos reales contiene los mismos datos que la cédula de elementos
estandar, con la diferencia que esta registra los datos historicos y verdaderos que se han

obtenido.

Los datos de la cédula de elementos reales se comparan contra los datos de la cédula de
clementos estandar, para determinar las variaciones y posteriormente registrarlas. Esto se

hace en la cédula de variaciones y se registra posteriormente en el libro diario.



3.12 Cédula técnica de produccién o receta estandar de produccion
Es documento técnico, donde se establecen los estandares de los tres elementos del costo,

en cantidad y valor, necesarios para producir una unidad de un producto determinado.

La hoja técnica de produccion debe mostrar el costo estidndar total necesario para producir

una unidad de un producto dado.

Debe hacerse una hoja técnica de produccion para cada producto y si la empresa trabaja por
el método de proceso continuo, debe hacerse una hoja técnica de produccion por cada

centro.

3.13 Cédula de variaciones
“Rara vez el desempefio real se ajustara a los estandares establecidos, ni la administracion
supone que esto suceda; mas bien se esperan desviaciones aleatorias alrededor del estandar”

(22 :319)

Una variacion o desviacion es la diferencia resultante de comparar los costos estandar
contra los costos reales. Esta comparacion debe hacerse para los tres elementos del costo:
matcria prima dirccta, mano de obra directa y gastos indirectos de produccion, en cantidad

y en valor. La cédula de variaciones también es conocida como cédula de desviaciones.

Pese a que es normal que existan variaciones, ¢stas deben ser minimas o idealmente
mexistentes, ya que el costo estandar es considerado el “costo que debe ser”, es decir, el

real. Una variacion relativamente grande, obligara a que los estandares sean revisados.

La cédula de variaciones es un documento donde se comparan los costos estandar contra los

reales, para cada elemento del costo, en cantidad y en valor.

De forma general, [a variacion en cantidad se define como [a diferencia entre la cantidad

estandar y la cantidad, multiplicada por el costo estandar.
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Formula No. 11

Formula general de la variacidn en cantidad

Variacion en cantidad = Valor estandar (cantidad estandar — cantidad real)

La variacion en valor es la diferencia entre el valor unitario estandar y el valor unitario real

multiplicada por las unidades reales producidas o produccion real.

Formula No. 12

Férmula general de la variacion en valor

Variacién en valor = Produccion|tiempo|Compra real (valor estandar — valor real)

A continuacion se estudiaran las variaciones para cada uno de los elemento del costo. Las

formulas estan dadas en unidades y se usan las horas hombre como unidad de medida del

tiempo.

¢ Variacion de materia prima
a. En cantidad
Es la diferencia entre la cantidad estandar de materia prima permitida y la cantidad real
de materia prima usada, por el valor estandar unitario.
Formula No. 13

Variacion de materia prima en cantidad

Variacion de materia precio estandar | cantidad estandar cantidad real
prima en cantidad unitario permitida usada
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b. En valor
La variacion en valor es la diferencia entre el valor unitario estandar de la materia prima
comprada y el valor unitario real de la materia prima comprada, multiplicada por las

unidades reales compradas o adquiridas.

“Es de especial importancia anotar que la cantidad real comprada se utiliza en el cdlculo
de la variacion del valor de los materiales directos, en vez de la cantidad real usada,
puesto que es el acto de la compra y no de la requisicion lo que dara origen a una

variacion del precio™. (25 : 432)

Formula No. 14

Variacion materia prima en valor

Variacion de materia _ cantidad real valor estandar valor real
prima en valor adquirida unitario unitario

En este caso, la variacion se registra al momento de la compra de materia prima, es

decir, habra variacion en valor tinicamente cuando haya compras de materia prima.

Durante los periodos de cambio de valor, el valor real unitario debe calcularse

promediando los valores de todas las compras realizadas durante el periodo.

Variacién de mano de obra directa
a. En cantidad
La medida de cantidad de la mano dec obra directa y de los gastos indirectos de

produccion es el tiempo. A este tiempo se le llama tiempo necesario de produccién
(TNP).



La variacion de mano de obra directa en cantidad es la diferencia entre las horas
hombre estandares permitidas y las horas hombre reales trabajadas multiplicada por el
valor estandar de una hora hombre. O bien, la diferencia entre el tiempo necesario de
produccion estandar menos el tiempo necesario real usado. multiplicada por el valor

estandar de una hora hombre.

Faormula No. 15

Variacion mano de obra directa en cantidad

o valor estandar .
Variacion mano de obra .. HH estandares HH reales
i g = unitario hora ... — )
directa en cantidad permitidas trabajadas
hombre

“La variacion de la eficiencia de la mano de obra directa puede atribuirse Gnicamente a

la eficiencia o ineficiencia de los trabajadores™ (25 : 436)

b. En valor
Esta variacion es la diferencia entre ¢l valor estandar de la hora hombre y el valor real

de la hora hombre multiplicada por las horas hombre realmente trabajadas.

Féormula No. 16

Variacion de mano de obra directa en valor

Variacion mano de obra horas reales valor estandar valor real

directa en valor - trabajadas hora o hora

Cuando la mano de obra se paga por unidades producidas o destajo, no habra variacion

en valor, debido a que no interviene el factor tiempo.

[Las variaciones de este tipo que resultan de factores externos generalmente estdn mas

alla del control de la gerencia. Por ejemplo, ajustes al salario minimo.



Variacion de gastos indircctos

[stas variaciones deben clasificarse en gastos indirectos fijos y gastos indirectos
variables, en cantidad y en valor. Esto se conoce como el método dec las cuatro
desviaciones o variaciones. Las [6rmulas a utilizar son similares a las usadas para las

variaciones de los elementos directos.

a. En cantidad
La medida de cantidad de los gastos indirectos es el tiempo. A este tiempo se le

llama tiempo necesario de producciéon (TNP).

La variacion de gastos indirectos en cantidad es la diferencia entre el tiempo
necesario de produccion estandar menos el tiempo necesario real usado,
multiplicada por el valor estandar de una hora hombre en relacién con los gastos
indirectos (fijos o variables). O bien, la diferencia entre las horas hombre estandares
permitidas y las horas hombre reales trabajadas multiplicada por el valor estandar de

una hora hombre en relacion con los gastos indirectos (fijos o variables).

Formula No. 17

Variacién gastos indirectos de produccion en cantidad

- valor estandar ’ ™
Variacion gastos HH estandares ~ HH reales

- : = unitario hora " — :
indirectos en cantidad srmitidas frabajadas
hombre GIF pe J

En donde:

Valor estandar unitario hora hombre GIF (gastos indirectos de fabricacion) es igual
al estandar total de gastos indirectos de produccion segun el presupucsto, dividido el

total de las horas hombre.
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b. En valor
FEs la diferencia entre la cuota estdndar unitaria de los gastos indirectos de
produccién menos la cuota real unitaria de los gastos indirectos de produccién,

multiplicada por las horas hombre realmente trabajadas.

Férmula No. 18

Variacion gastos indirectos de produccion en valor

Variacién gastos _ horas hombre | walor estandar valor real
indirectos en valor reales unitario GIF unitario GIF

Es recomendable calcular las variaciones de forma mensual, para dar cumplimiento al

objetivo de control de los costos estandar.

Una vez calculadas, las variaciones resultantes deben ser posteriormente analizadas para
verificar si son favorables o desfavorables para la compafiia, y se deben registrar contra el
resultado segun corresponda, las variaciones no deben afectar la valuacion del inventario ya
que este debe estar valuado a costo estandar, debido a que el costo estandar es el que debe

scr, y se considera como real. Las variaciones se consideran deficiencias en la produccion.

3.14  Analisis y registro de las variaciones

El costo estandar como cualquier costo predeterminado “debe compararse con el histérico.
Las diferencias resultantes deben analizarse; pero, a diferencia del costo estimado, no
alectan la valuacion de los almacenes, sino que representan ineficiencias de operacion que
afectan los resultados de la empresa en cuentas especificas, nuneca el rubro de costo, ya

que el costo estindar es el verdadero” (16 : 244)

Una vez cstablecidas las variaciones los pasos siguientes son analizarlas y posteriormente

registrarlas contablemente.
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Analizar una variacion significa determinar si esta es favorable o desfavorable para la
compafifa seguin su efecto en el resultado. “El andlisis de variaciones es una técnica que la
gerencia puede emplear para medir el desempefio, corregir ineficiencias y encargarse de la
“funcién explicativa”™. (Los gerentes de los centros de costo rinden informe al supervisor de¢

produccion, quien delega autoridad en ellos).” (25 : 430)

e Variacion faverable: se presenta cuando los costos estandar son mayores que los
costos reales. Esto significa que el costo de ventas registrado fue mayor que el real; lo
que implica que se obtuvo una ganancia marginal mayor que la esperada. Es decir, al
momento de su registro la variacion aumentard la ganancia, por estd razon la diferencia

es favorable.

e Variaciéon desfavorable: se presenta cuando los costos estandar son menores que los
costos reales. Estos significa que el costo de ventas registrado fue menor que el real; lo
que implica que se obtuvo una ganancia marginal menor que la esperada. Es decir, al
momento de su registro la variacion disminuira la ganancia, por esta razon la diferencia

es desfavorable.

Aunque no es la forma técnica, otra manera de determinar si las variaciones son favorables
o desfavorables de acuerdo con ¢l orden en que se dieron las formulas, es: si la variacion es

negativa ¢s desfavorable y si es positiva es favorable.

“Las desviaciones favorables y desfavorables no equivalen a desviaciones buenas y malas;
nada mas indican la relacién de los valores o cantidades reales con los valores y cantidades
estandares; que las desviaciones sean buenas o malas depende de sus causas; determinarlas”

(25 : 319) requiere que se realicen investigaciones.

El registro de las variaciones presenta ¢l problema de si afectaran el costo, el inventario o el

resultado. Al ser los costos estandar considerados como los reales, los inventarios de:
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materia prima, productos en proceso y productos terminados deben reflejarse en el Balance

General valuados a costo estandar.

En vista de lo anterior, la cuenta de costo produccion en proceso también debe ser valuada
a costo estandar, esto implica que las variaciones no pueden afectar cuentas de costo ni de

balance, de lo cual se infiere que las variaciones deben registrarse en cuentas de resultados.

La cuenta de resultados debe ser una cuenta especifica, la nomenclatura de la empresa debe
tener cuentas habilitadas para registrar cada variacion, en cantidad y en valor. Una vez
calculadas y analizadas las variaciones, el siguiente paso es su registro contable; las

variaciones se registran contra el resultado, dando lugar a las siguiente opciones.

e Registro de una variacion favorable:
Significa que el costo estandar fue mayor al real. Debido a que la cuenta de costo
“Produccién en Proceso™ es abonada por el costo estandar y cargada por el costo real, ¢l
saldo de esla cuenta sera acreedor y para eliminarlo se deben hacer cargos a dicha
cuenta por las variaciones y abonar la cuenta de resultados correspondiente. De esta
forma el costo y el resultado quedan ajustados y la valuacion a costo estandar del

inventario no se ve afectada. El registro seria asi:

Pda. # fecha
Produccidon en proceso XXXXX |
Costo de venta
Variacion favorable XXXXX

Produccién en proceso
Costos reales (<) Costos estandar (>)
Variacion favorable
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o Registro de una variacion desfavorable:
Significa que el costo estdndar fue menor que el real. Debido a que la cuenta de costo
“Produccién en Proceso™ es abonada por el costo estandar y cargada por el costo real, el
saldo de esta cuenta sera deudor y para eliminarlo se deben hacer abonos a esta cuenta
por las variaciones y cargar la cuenta de resultados correspondiente. De esta forma el
costo y el resultado quedan ajustados y la valuacion a costo estandar del inventario no

se ve afectada. El registro seria asi:

Pda. # - fecha
Costo de venta
Variacion desftavorable XXXXX

Produccidén en proceso XXXXX

Produccién en proceso
Costos reales (=) Costos estandar (<)

Variacion desfavorable

3.15 Registro contable de los costos estandar

Debido a que el estdndar es un costo predeterminado. su manejo implica la existencia de
presupuestos. Como ya se menciono, el costo estandar es lo que debe ser, por esta razon, la
cuenta de costos de produccion debe reflejar los costos estandares. En virtud de lo anterior

los registros contables del costo de produccion deben hacerse a costo estandar.

Ya se explico también que al comparar lo estandar contra lo real pueden surgir variaciones

que no deben registrarse al costo sino contra el resultado.

Ahora bien, el problema radica en satisfacer la condicién de que la cuenta de Costo de
Produccion refleje el costo estandar y al mismo tiempo, la contabilidad registre el costo real

para satislacer las necesidades financieras.
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En virtud de lo anterior, existen tres métodos para el registro del costo estandar:

e Primero: se cargan a la cuenta produccion en proceso la materia prima directa, la
mano de obra directa y los gastos indirectos a costo real. Se abona esta misma cuenta
por la materia prima directa, la mano de obra directa y los gastos indirectos a costo
estandar. Una vez analizadas las diferencias resultantes se llevan a la cuenta especifica

apropiada y la cuenta produccién en proceso queda valuada a costo estandar.

Produccion en proceso
Materia prima directa a costo real | Materia prima directa a costo estandar
Mano de obra directa a costo real | Mano de obra directa a costo estandar
Gastos indirectos a costo real Gastos indirectos a costo estandar
Variaciones favorables Variaciones desfavorables

e Segundo: la cuenta produccién en proceso recibe cargos y abonos de los tres
elementos dcl costo a costo estandar. Las variaciones de lo estidndar contra lo real se
calculan y contabilizan en cada cargo a la cuenta de produccion en proceso, a medida

que se realizan las operaciones.

e Tercero: “La cuenta de produccién en proceso recibe cargos y abonos por los tres
factores del costo, calculadas tanto a costo real como a estandar. 1.as variaciones o

desviaciones se calculan y registran al terminarse la produccion™. (16 : 251)

El primer método es el basico y el adoptado para la presente tesis. El segundo método y el

tercero son refinamientos del primer método.

3.16 Determinacion del punto de equilibrio y producto mas rentable
El punto de equilibrio es un caso especial del punto de interseccion de dos funciones
perpendiculares, es decir, es mas bien un concepto matematico aplicado como forma de

evaluacion a la contabilidad.
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Es un punto en el plano cartesiano donde las ventas de un producto son iguales que su costo
de venta. Es decir, una empresa esta en punto de equilibrio cuando no genera ni ganancias

ni pérdidas. Este dato es de gran importancia para la elaboracion de presupuestos.

3.17 Técnicas de aplicaciéon de los costos estandar

Por ser los costos estandar un método de control y medicion del costo, fue adoptandose
cada vez més por las industrias y sus principios originales fueron perfecciondndose o
modificdndose segin las necesidades de cada industria en particular. Esto llevo al
surgimiento de nuevas técnicas de aplicacion basindose siempre en el método técnico y
cientifico de predeterminar el costo. Las técnicas mas comunes de aplicacion de los costos

estandar son:

1. Costos estandar de absorcion total

[S.]

Costeo directo

Costco por actividades o ABC

5]

4. Costos de mejora continua o kaizen

Por ser los dos primeros la parte central de ésta tesis, se estudian ampliamente en los puntos

siguientes.

3.18 Absorcion total
Es el enfoque tradicional del costo cstandar; también llamado Costeo Absorbente, Costeo
total o convencional. Se basa en el principio de que todo lo que es necesario para producir

debe considerarse parte del costo.

“Para valuar los articulos terminados tradicionalmente se ha utilizado ¢l costeo absorbente,

en el cual tanto los costos variables como los costos fijos de produccion se incorporan al

articulo™. (16 : 165)
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3.18.1 Definicion
Bajo csta variacion del sistema de costo estandar, todo lo que sea necesario para producir
debe formar parte del costo. En este sentido, se considera tanto los elementos directos como

indirectos como parte del costo de produccion.

3.18.2 Elementos integrantes del costo de produccion
Bajo csta aplicacion del sistema estandar, el costo de produccion se integra por:
1. Materia prima directa

2. Mano de obra directa

J

Gastos indirectos de produccion variables y

4. Qastos indirectos de produccion fijos.

3.18.3 Ventajas y desventajas
Por ser la primer variaciéon usada para la aplicacion de costos estandar, las ventajas y

desventajas que ofrece son similares a las del sistema estandar en general.

Ventajas
Ademas dc la posibilidad de contar con costos anticipados establecidos de forma cientifica,
y de proporcionar a la gerencia planeacién y control, ésta técnica de aplicacion del costo

estandar tiene las siguientes ventajas:

1. Los reportes externos presentan como costo de produccion, todos lo que directa o
indirectamente fue necesario para producir, es decir, los clementos directos ¢ indircctos,
usados y/o consumidos en los centros productivos. Esto permite a los interesados tener

una vision clara de todo aquello que es necesario para mantener la produccion.

2. La separacion de los gastos de fabricacion en variables y fijos no tiene tanta relevancia,

ya que ambos seran cargados por completo la costo de produccion.

Desventajas
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1. Esta variacion del sistema asigna los gastos indirectos fijos que no necesariamente se
relacionan con la actividad de produccion. Esto hace que los reportes internos no

muestre concordancia entre el volumen de produccion y los costos.

3.18.4 Aplicacion

La aplicacion requiere de elaboracién de:

1. Cédulas de elementos estandar (lo que exige un presupuesto flexible)
2. Hojas técnicas de produccion por linea de produccién y por producto

Cédulas de elementos reales

3

Cédulas de variaciones por linea de produccidon

Determinacion, analisis y registro de las variaciones.

& b e

En cuanto a los registros contables es igual a lo explicado en el punto 3.14

3.19 Costeo directo
“los partidarios en la técnica del “costeo directo™, fijan el desarrollo de la contabilidad de

costos por prediccion en las siguientes etapas:

1%, Etapa: Determinacion de los costos. Asignacion de los costos histéricos a los productos
como base para la determinacion de la utilidad periddica. El costeo absorbente se desarrolla

con esta finalidad.

2% Etapa: Control de costos. Utilizacion de costos estandar y de los presupuestos en
particular los flexibles, para predecir y controlar los costos. Durante esta etapa surge la
distincion entre costos variables y fijos y, se tuvo conocimiento por primera vez del

comportamiento de los gastos en el volumen.
3%, Etapa: Planeacion de los costos: El conocimiento del comportamiento de los costos con

el volumen se utiliza para proyectar costos para fines de decisiones de la gerencia en

politica de precios y planeacion de utilidades.
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En la 1% Etapa se presenta actuando el denominado “costo absorbente” que conjunta los
tres factores como son: material, labor y gastos, que se encuentran como inversiones
definidas dentro del activo dando valor a los inventarios, en tanto se venden los productos
relativos, es decir, el costo absorbente es un instrumento de aplicacion de costos a ingresos
para determinar la utilidad periddica, basado principalmente en la distincion entre los

costos fabriles y los no fabriles.

La 2% Etapa surge como consecuencia del movimiento iniciado por F. Taylor quien sefiala
métodos cientificos, en la direccion y administracion de las empresas. Es cuando nace el
costo estandar, instrumento de medicion de eficiencia, que origina el estudio y aplicacion
del presupuesto y es donde aparece también la division de gastos fijos y gastos variables en

funcién de los volimenes, obteniéndose una herramienta para el control administrativo.

La 3% Etapa fue consecuencia del desarrollo natural de la 2°. Etapa, en la que entonces se
encontraron elementos dec prediccion de costos, utiles a la gerencia para ponderar
posibilidades en la planecacion y toma de decisiones. Es precisamente en esta etapa del
desarrollo evolutivo de la contabilidad de costos, en que surge lo que ha sido llamado

“costeo directo™.” (4:151)

El costeo directo o variable “se fundamenta en que para la valuacion de los articulos
terminados Unicamente deben de considerarse los costos variables de produccion, es decir,
los costos que intervienen en forma directa en la produccion del mismo, de esta manera los
costos fijos de produccion, bajo este enfoque son considerados como costos del periodo y

no del producto, como sucede con el costeo absorbente™ (16 : 165)

3.19.1 Definicion
Fs la técnica de aplicacion del sistema de costos estandar, bajo la cual el costo de
produccién se integra por aquellos elementos del costo que varian en funcién con el

volumen de produccion.



Bajo la definicion anterior, algunos gastos de distribucion, que varian conforme el volumen
de produccion, se consideran como costos de produccion. Y los gastos indirectos fijos que
son constantes ante el volumen de produccion se consideran como gastos del periodo y no

se incluyen en el inventario.

3.19.2 Elementos integrantes del costo de produccion
Bajo esta técnica de aplicacion del sistema estandar, el costo de produccion se integra por

los elementos que varian en funcién con el volumen de produccién, es decir:

1. Materia prima directa

2. Mano de obra directa

[57%]

Gastos indirectos de produccion variables

4. Gastos de distribucién variables

3.19.3 Ventajas y desventajas

“El uso de costeo directo ha aumentado en los tltimos afios, porque es mas apropiado para
las necesidades de planeacion, control y toma de decisiones de la gerencia. Puesto que la
utilidad bajo el costeo directo se mueve en la misma direccion del volumen de ventas, los
estados de operacion pueden comprenderse de manera mas facil por parte de la gerencia
general, los ejecutivos de mercadeo y de produccién y por los diferentes supervisores
departamentales. El costeo directo es 1til en la evaluacion del desempefio y suministra
informacién oportuna para realizar importantes analisis de las relaciones -costo-volumen-

utilidad™ (25 : 523)

Ventajas

I. Planeacion Operativa: El costeo directo facilita la compilacion de datos relacionados
con la planeacion de la utilidad. Los datos facilmente disponibles sobre costo variable y
margen de contribucién permiten respuestas rapidas a los aspectos de decisiones de

costo que la gerencia debe tomar.
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2. Analisis de Costo-Volumen-Utilidad o Punto de Equilibrio: La mayor parte de las

L]

decisiones gerenciales se relacionan con el costo, y es esencial una comprension de
estas relaciones. El punto de equilibrio es el volumen de ventas en el cual no habrd una
utilidad ni una pérdida. Por debajo de éste nivel habra pérdida, por encima una utilidad.
El punto de equilibrio es donde ¢l margen de contribucién total es igual a los gastos
fijos totales

Control gerencial: Los informes basados en el costeo directo son mucho mas efectivos
para el control gerencial que los basados en el costeo por absorcion. En primer lugar,
los informes estdn mds directamente relacionados con el objetivo de utilidad. El costo
variable de las ventas cambia en proporcion directa con el volumen. El efecto
distorsionador de la producciéon en la utilidad puede evitarse especialmente al mes
siguiente de una elevada produccion, cuando cantidades considerables de costos fijos se
llevan a inventario al mes posterior. Un incremento sustancial en las ventas del mes que
siguc a una alta produccion bajo el costeo por absorcion tendrd un impacto negativo y
significativo en la utilidad neta operacional a medida que se liquidan los inventarios.
Los informes operativos pueden preparase mostrando claramente la naturaleza de
cualquier variacion. “Bajo el costeo directo los costos se mueve en la misma direccion
del volumen de ventas, los estados de operacion pueden comprenderse de manera mas

facil por parte de la gerencia general” (22 : 523)

Desventajas

L.

Informes externos: por ser el costo de produccién una disminucion en el activo para la
adquisicion de un beneficio futuro, es decir, los cargos directos e indirectos necesarios
para llevar la produccion a su condicion final de venta; esto implica que todo aquello
que se erogd para producir debe ser considerado como costo, inclusive los gastos
indirectos.

El esquema del Estado de Resultados que requiere el método de costeo directo, no es
compatible con el que requieren las Normas Internacionales de Contabilidad.
Separacion de los costos variables y no variables “los oponentes del costeo directo

argumentan que aunque el costeo directo parece tedricamente interesante, no puede
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ponerse en practica con confianza. por ejemplo, cierta cantidad de costos mixtos no
pueden separarse facilmente en costos variables y no variables. sin embargo este
razonamiento es engafioso. Los componentes variables y no variables pueden
diferenciarse de modo razonable usando distinto método como alto-bajo y diagramas de
dispersion. Estas separaciones son iguales o mas confiables que una gran cantidad de
distribuciones arbitrarias de muchos gastos indirectos realizadas bajo el costeo por

absorcidn que estan solo ligeramente relacionadas con la manufactura™(22:533)

3.19.4 Aplicacion

[La necesidad fundamental de una industria al aplicar el sistema de costos estandar por la
variacion de costeo directo, sera clasificar sus costos y gastos en las categorias variables y
fijos segiin su aumento o disminucion en funcién con la produccion. Para aplicar este

sistema s¢ requicre de:

1. Cédulas de elementos estandar (lo que presupone un presupuesto flexible)

2. Cédulas de elementos reales

3. Hojas técnicas de produccion por linea de produccion

4. Cédulas de variaciones por linea de produccion

5. Determinacion, analisis y registro de las variaciones.

6. En cuanto a los registros contables es igual a lo explicado en el punto 3.14
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CAPITULO IV
CAMBIO DEL SISTEMA DE COSTEO ESTANDAR DE ABSORCION AL
SISTEMA DE COSTEQ DIRECTO Y SUS EFECTOS FINANCIEROS

4.1 Diferencias basicas entre ambos sistemas
La principal diferencia entre ambos métodos de costeo radica en el tratamiento de los

gastos indirectos de produccién fijos.

“Los defensores del costeo por absorcion sostienen que todos los costos de fabricacion,
variables o fijos, son parte del costo de produccion y deben incluirse en el calculo de los
costos unitarios del producto. Afirman que la produccion no puede realizarse sin incurrir

en gastos indirectos de fabricacion fijos.

Los defensores del costeo directo afirman, por el contrario, que los costos del producto
deben asociarse al volumen de produccion. Sostienen que los gastos indirectos de
fabricacién fijos sc incurrirdn aun sin produccion. Los proponentes de esta técnica
msisten en que los gastos indirectos de fabricacién fijos son, en esencia, un costo del
periodo relacionado con el tiempo y no tienen beneficios futuros y son, en consecuencia,

un costo no inventariable.” (22 : 523)

“En cl costeo directo, los costos fijos se diferencian de los variables no sélo en los

informes internos sino también en las diversas cuentas de costo.” (22 : 523)
Derivado de lo anterior, puede concluirse que las diferencias basicas son:
1. Bajo el costeo por absorcion, el costo de los articulos manufacturados se integra por

los materiales directos, la mano de obra directa y los gastos indirectos de fabricacion

fijos y variables.



(A

5]

Bajo el costeo directo, los gastos indirectos de fabricacion fijos se excluyen de los
costos de los articulos manufacturados y se presentan en el estado de resultados como

un gasto del periodo.

Los gastos indirectos de fabricacion fijos bajo el costeo directo no se incluyen en el
inventario, ya que se consideran como un costo del periodo. En el sistema absorbente

los costos fijos si se incluyen en el inventario.

“Es preciso tener en cuenta que para los informes financicros externos debe utilizarse
el costeo por absorcion, mientras que para los informes internos, la gerencia prefiere
¢l costeo directo porque su orientacion hacia el comportamiento del costo, ya que es
el inico elemento fundamental en la planeacion, el control y la toma de decisiones”

(22 : 523)

4.2 Ventajas y desventajas de un sistema contra el otro

1.

El sistema absorbente se ajusta mas a los informes externos en cuanto a estructura, en
cambio, la estructura del sistema directo no se ajusta a los informes externos, pero si a

los informes internos.

Lo anterior se debe a que el costeo directo no se ajusta a los principios de
contabilidad generalmente aceptados, y por tanto, no puede usarse para costear los
inventarios que se reflejan en los estados financicros externos. Las empresas que
utilicen el costeo directo en los informes internos para la planeacion, el control y la
toma de decisiones gerenciales, deben agregar, nuevamente, a los inventarios los

gastos indirectos fijos de fabricacion, aplicables.

“El costeo directo supera el principal problema del costeo por absorcion, es decir, la
distorsion de la relacion en tiempo de las ventas, el costo de los articulos vendidos y

la utilidad neta.” (22 : 530)
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4.3 Efectos en los estados financieros y reportes internos

Los costos de produccion se convertirdn en inventario y posteriormente en costo de
ventas. Ademas el costo de produccion es la base para el calculo del precio de venta que
afecta el rubro de ingresos del estado de resultados. Los rubros afectados en los estados
financieros forman parte del célculo de indicadores financieros especificos, por lo cual,

estos indicadores también podrian verse afectados.

Derivado de lo anterior, se deduce entonces que el cambio del sistema de costeo

absorbente al directo puede tener efectos sobre los siguientes elementos:

1. Estado de costo de produccion:

e En el estado de costo de produccion se muestran los principales efectos del
cambio de un sistema a otro; especificamente el rubro de gastos indirectos de
produccion, ya que aqui se reflejaran o no los gastos indirectos fijos y variables si
se maneja el sistema absorbente o directo, haciendo variar el costo global y

unitario de los productos.

2. Estado de resultados los rubros afectados son:

e (osto de ventas: Al realizarse la venta, el costo de produccion se convertird en

costo de venta.
e Los gastos de ventas, se veran afectados aumentando o disminuyendo

dependiendo del sistema que se adopte.

3. Balance general

e Inventarios: El costo de produccion quedara registrado como inventario hasta el
momento de la venta, el valor de los inventarios podria aumentar o disminuir

dependiendo del sistema de costos.
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4. Indicadores financieros
La contabilidad de costos también es conocida como contabilidad operativa o
contabilidad administrativa, en este sentido, el cambio de un sistema de costeo, si afecta

un indicador financiero, afectard aquellos que miden la eficiencia operativa, que son:

e Rotacion de cuentas por cobrar
e Rotacion de inventario de productos en proceso
e Rotacion de inventario de producto terminado

e Rotacion de cuentas por pagar

Estos indicadores suelen expresarse con un nimero entero, que indica las veces que una
empresa rota cada uno de los elementos anteriormente descritos. Si divide por los dias,
indicard cuanto tarda una empresa en renovar sus cuentas por cobrar, cuantos dias tarda

en producir, en vender su producto terminado o en pagar sus deudas, respectivamente.

Ahora que se conoce que rubros de cada reporte se veran afectados, es necesario analizar
como serd ese efecto cuantitativa y cualitativamente de forma especifica, partiendo de
que el cambio sera del sistema absorbente al directo. Esto se describe en los siguientes

puntos.

4.3.1 En el estado de costos de produccion _
El costo de los articulos producidos a costo estandar, es més alto bajo el costeo por
absorcién que bajo el costeo directo; debido a que los gastos indirectos de fabricacién

[ijos se incluyen en el primero y se excluyen en el segundo.

Para comprobar esta afirmacién se presentan a continuacién los datos de la empresa
“El Cambio, S. A.”

Materia prima 30.00 Por unidad
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Mano de obra 9.00 Por unidad

Indirectos variables 1.50 Por unidad
Indirectos fijos 1,500.00 En total
Unidades vendidas 200

Precio por unidad 150.00 Por unidad
Gastos admon. Fijos 1.800.00 En total
Gaslos venta fijos 1,000.00 En total
Gastos venta variables 1.20 Por unidad
Produccion 200

El estado de costo de produccion elaborado por ambos sistemas quedaria asi:

El Cambio, S. A.
Estado de Costo de Produceion
(por el sistema absorbente)
del 01 de enero al 31 de diciembre 2010
en quetzales

Materias primas (Q30 x 200) 6.000.00
Mano de obra directa (Q9 x 200) 1,800.00
Gastos indirectos de fabricacion 1,800.00
Fijos 1,500.00
Variables 300.00
Costo de Produccion 9,600.00

El Cambio, S. A.

Estado de Costo de Produccion
(por el sistema de costeo directo)
del 01 de enero al 31 de diciembre 2010
en quetzales

Materias primas (q30 x 200) 6,000.00

Mano de obra directa (g9 x 200) 1,800.00

Gastos indirectos de fabricacion 1.800.00
Variables 300.00

Costo de produccion 8,100.00
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Se comprueba entonces que el costo de los articulos producidos a costo estindar, es mas
alto por el método de costeo por absorcion que bajo ¢l costeo directo; debido a que los
gastos indirectos de [abricacion fijos se incluyen en el primero y se excluyen en el

segundo

4.3.2 Efectos en los estados financieros
En una industria dada, tras la aplicacion de ambos sistemas a un mismo proccso contable

de costos, dara como resultado los siguientes efectos:

4.3.2.1 En el estado de resultados
El cambio de un sistema de costos a otro afectara directamente y en ultima instancia la
utilidad del periodo, la cual podria aumentar o disminuir dependiendo de si la produccion

es igual o no a lo vendido, dando asf lugar a tres posibles variables

A. Cuando las ventas son iguales a la produccion

Para una mejor comprension se toman nuevamente los del punto anterior:

Datos:

Materia prima 40.00 Por unidad
Mano de obra 10.00 Por unidad
Indirectos variables 3.50 Por unidad
Indirectos fijos 2,500.00 En total
Unidades vendidas 500

Precio por unidad 110.00 Por unidad
Gastos admon. Fijos 3.000.00 En total
Gastos venta fijos 1,500.00 En total
Gastos venta variables 2.50 Por unidad
Produccion 500

Calculo del costo unitario de produccion por el sistema absorbente:

Matcria prima 40.00
Mano de ohra 10.00
Indirectos variables 3.50



Indirectos fijos 5.00
58.50

El Estado de Resultados quedaria de la siguiente forma:

El Cambio, S. A.
Estado de Resultados
cn quetzales

Ventas (500 x q 110.00) 55,000.00
(—) Costo de ventas (500 x g 58.50) (29,250.00)
Margen bruto estandar 25.,750.00
(—) Gastos de operacion
Distribucidn y ventas variables  1,250.00
Distribucion y ventas fijos 1,500.00
Administracion fijos 3,000.00  (5,750.00)
(Ganancia en opcracion 20,000.00
Si se usa el sistema directo quedaria asi:
Materia prima 40.00
Mano de obra 10.00
Indirectos variables 3.50
53.50
El Cambio, S. A.
Estado de Resultados
en quetzales
Ventas (500xq 110.00) 55,000.00
(—) Costo de ventas (500 x g 53.50) (26,750.00)
Ganancia marginal 28.250.00
(—) Gastos variables ventas (500 x q 2.50) (1,250.00)
Margen bruto directo de produccién y ventas 27,000.00
(—) Gastos de operacion
De produccion 2.500.00
Distribucion y ventas fijos 1,500.00
Administracion fijos 3,000.00  (7,000.00)
Ganancia en operacion 20,000.00



Se observa cntonces que por ambos sistemas de costeo, la utilidad es igual (Q20,000.00),

por lo que puede concluirse que:

Cuando las ventas son iguales a la produccion, se obtienen las mismas utilidades por

ambos sistemas de costeo.

B. Cuando las ventas son menores a la produccion
Tomando los mismos datos del inciso “A”, pero esta vez solo se venden 300 unidades

entonces se {iene:

e Estado de resultados por el sistema absorbente

El Cambio, S. A.
Estado de Resultados
en quetzales

Ventas (300 x q 110.00) 33,000.00
(—) Costo de ventas (300 x q 58.50) (17,550.00)
Margen bruto estandar 15,450.00
(—) Gastos de operacidon

Distribucién y ventas variables 750.00

Distribucién y ventas fijos 1,500.00

Administracion fijos 3.000.00  (5,250.00)
Ganancia en operacion 10,200.00

e [Estado de resultados por el sistema directo
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El Cambio, S. A,
Estado de Resultados
en quetzales

Ventas (300 x q 110.00) 33.000.00
(—) Costo de ventas (300 x g 53.50) (16,050.00)
Ganancia marginal 16,950.00
(—) Gastos variables ventas (500 x q 2.50) (750.00)
Margen bruto directo de produccion y ventas 16,200.00
(—) Gastos de operacion

De produccion 2,500.00

Distribucion y ventas fijos 1,500.00

Administracion fijos 3.000.00  (7,000.00)
Ganancia en operacion 9,200.00

Se concluye entonces que cuando las ventas son menores a la produccion las

utilidades seran mayores cn ¢l sistema de costeo absorbente.

La variacion en la utilidad de un sistema absorbente contra el sistema directo se
explica por la diferencia en los gastos indirectos fijos, ya que por el sistema
absorbente estos costos se aplicaran contra el resultado conforme se realice la venta,
mientras bajo el sistema directo los costos fijos se aplican de una vez contra la

utilidad. Esto se puede conciliar asi:

Primero se deben hallar las diferencias entre utilidades de ambos sistemas y unidades

vendidas y producidas.

Utilidad absorbente 10,200.00
( -)Utilidad directo 9,200.00
Diferencia de utilidades 1,000.00
Unidades producidas 500
( - ) Unidades vendidas 300
Diferencia de unidades 200
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Y segundo se multiplica la diferencia en unidades por los gastos indirectos fijos, el

resultado debe ser igual a la diferencia en utilidades.

Diferencia en unidades 200
( x ) Indirectos fijos (1,500 /300 ) 5.00
( = ) Diferencia en utilidades 1,000.00

De lo anterior puede inferirse la siguiente ecuacién:
Diferencia en utilidades = diferencia en unidades x gastos indirectos fijos
C. Cuando las ventas son mayores a la produccién
Tomando los mismos datos del inciso “A”, pero si existe un inventario inicial de 200

unidades y que se vendieron 600 unidades en total, se tiene:

e Lstado de resultados por el sistema absorbente

El Cambio, S. A.
Estado de Resultados
en quetzales

Ventas (600 x g 110.00) 66,000.00
(—) Costo de ventas (600 x q 58.50) (35,100.00)
Margen bruto estandar 30.900.00

(—) Gastos de operacion
Distribucion y ventas variables  1,500.00

Distribucion y ventas fijos 1,500.00
Administracion tijos 3,000.00  (6.000.00)
Ganancia en operacion 24,900.00

e [Estado de resultados por el sistema directo
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El Cambio, S. A,
Estado de Resultados
en quetzales

Ventas (600 xq 110.00)

(—) Costo de ventas (600 x q 53.50)

Ganancia marginal

(—) Gastos variables ventas (600 x g 2.50)
Margen bruto directo de produccién y ventas

(—) Gastos de operacion
De produccién
Distribucién y ventas fijos
Administracion fijos
Ganancia en operacion

Se concluye entonces que cuando las ventas son mayores a la produccion las

66.,000.00
(32,100.00)
33.900.00
(1,500.00)
32.400.00

2.500.00
1,500.00
3,000.00  (7.000.00)

25,400.00

utilidades serin mayores en el sistema de costeo directo.

La variacion en la utilidad del sistema absorbente contra el sistema directo se explica
porque bajo sistema absorbente los costos fijos sc aplican de una vez contra el
resultado, mientras que bajo el sistema directo estos costos se aplicaran contra el

resultado conforme se realice la venta. Esto se puede conciliar igual que se hizo en el

inciso “B”:

Utilidad absorbente

Utilidad directo
Diferencia de utilidades

Unidades producidas

Unidades vendidas

Diferencia de unidades

Luego se aplica la ecuacién:

24.900.00
25,400.00
500.00

500
600
100

Diferencia en ufilidades = diferencia en unidades x gastos indirectos fijos
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Diferencia en unidades 100
( X ) indirectos fijos (2,500 / 500 ) 5.00
( =) Diferencia en utilidades 500.00

4.3.2.2 En el balance general
El principal rubro que resultara directamente afectado por el cambio de costos, sera el de

inventarios, especificamente ¢l de productos terminados.

Bajo condiciones normales, con el sistema absorbente el inventario siempre sera mayor
que bajo el sistema directo. Habrd una excepcion cuando los gastos variables de ventas
que se trasladen al costo, sean mayores que los costos fijos, en este sentido la premisa

inicial dependera del monto neto y podria ser mayor o menor.

4.4 Indicadores financieros afectados por ¢l cambio de método de costos

El analisis de estados financiero sirve de base para evaluar la forma en que los recursos
de la empresa se estan utilizando para la consecucidn de los objetivos trazados a través de
indices llamados razones. El analisis de estados financieros comprende los métodos para
poder calcular e interpretar los indices financieros, para posteriormente evaluar el
desempefio y la situacion de la empresa.

Los indicadores financieros interrelacionan diferentes rubros de los estados financieros
entre si, buscando razones de cambio que muestren a través de un nimero, una situacion

particular de la empresa.

Las razones financieras o indicadores financieros se clasifican en;

e Indicadores de liquidez o solvencia, que miden la capacidad de efectivo de la

empresa para cumplir con sus obligaciones en el corto, mediano y largo plazo.
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Indicadores de rentabilidad o productividad, que miden el grado de éxito o ganancia
que la empresa estd obteniendo a nivel global o en un segmento de mercado
especifico.

Indicadores de estabilidad, cobertura o endeudamiento, que miden el mivel de
proteccion que la empresa ofrece a la inversion de los accionistas, acreedores, etc.
Indicadores de eficiencia o actividad, que miden la eficiencia con la cual la empresa
utiliza sus recursos, sean fisicos o monetarios. En su mayoria se orientan a la

eficiencia con la que utiliza ¢l capital de trabajo.

El costo como se menciond desde el principio, ¢s la parte medular de la actividad
operativa de la empresa, la operacion se mide en términos de eficiencia. por lo cual, si
algiin indicador financiero podria resultar afectado con el cambio de un sistema dc
costeo a otro, seran los de eficiencia por lo cual, estudio se restringird

cspecificamente a estos indicadores, los cuales son principalmente cuatro.

1. Plazo medio de cobranza o dias cobro, que mide cuanto tarda la empresa en
recuperar las ventas que concede al crédito.
2. Dias de rotacién de inventario de producto terminado, que mide cuanto tarda la

empresa en vender sus saldos en inventario.

L

Dias de produccion, que mide el promedio que dura ¢l ciclo productivo de la
empresa.
4. Plazo medio de pago o dias pago, que mide cada cuanto la empresa solventa sus

deudas con sus acreedores.
Las formulas para calcular cada uno se muestran a continuacion, con la observacion

de que el resultado de éstas estara expresado en dias. Si se quisiera calcular la

rotacion se deben omitir los dias y el numerador se convertira en denominador.
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Promedio de cuentas por cobrar

Plazo medio de cobranza comerciales X 365
Ventas al crédito
; a2 ; Promedio de inventario de producto
Dias de rotacién inventario de : 3 "
. terminado X 365
producto terminado
Costo de ventas
Inventario de materia prima + inventario
Dias promedio de produccion de productos en proceso x 365
Costo de produccion
: Cuentas por pagar .
Plazo medio de pago POt pdg X 365

Costo de ventas + gastos al crédito

4.5 Puntos de vista ajenos a la empresa

4.5.1 Punto de vista legal

De la legislacion local vigente en Guatemala el decreto 26-92 Ley del Impuesto Sobre la

Renta; es la unica ley que hace referencia al sistema de costos de produccion, sin

embargo, no norma ni indica el uso de un sistema en particular.

El tnico articulo de ésta ley, que hace referencia al costo de produccidn, es el articulo 49.

Valuacion de inventarios; sin embargo, como el nombre lo indica, Gnicamente establece

indicaciones para la forma en que s¢ valuaran los inventarios sin abordar nada al respecto

del sistema de costos.

Derivado de lo anterior, puede decirse que la adopcién de un sistema de costos, no

infringird la legislacion local guatemalteca, por lo que una empresa puede elegir

libremente que sistema y/o método de costos utilizar.
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4.5.2 Punto de vista NIIF
Como se explico al inicio, la contabilidad se divide en dos areas especializadas;

contabilidad financiera y contabilidad de costos.

La informacion financiera se presenta a través de los Estados Financicros que segun la

NIC 1 son:

1. Estado de Resultados Integral
Estado de Situacion Financiera (Balance General)
Estado de Flujo de Efectivo

Estado de Cambios en el Patrimonio

oo o e

Notas a Los Estados Financieros

Puede notarse que el costo de produccion, objetivo principal de la contabilidad de costos,
no se refleja a detalle en ninguno de los estados financicros mencionados. El costo de
produccién se presenta en el estado de costo de produccion que no es considerado un

estado financiero segun las NIIFs.

Podria entonces pensarse que las NIIFs no son aplicables al costo de produccién, sin
embargo, cabe recordar que el costo de produccion es presentado en los estados
financieros a través del costo de ventas en el estado de resultados y el inventario en el

balance general.

En este sentido, las NIC que puede dar un criterio al respecto, es la NIC 2 Existencias.
Esta norma menciona entre sus objetivos que “un tema fundamental en la contabilidad de
las existencias es la cantidad de coste que debe reconocerse como un activo, y ser
diferido hasta que los correspondientes ingresos ordinarios sean reconocidos”, es decir, la

forma de calculo del costo de produccion.
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Aungue la NIC 2 no indica de forma concreta que sistema y/o método de costos utilizar,
en el parrafo 21 expresa lo siguiente: “Los sistemas para la determinacion del coste de las
existencias, tales como el método del coste estandar (...), podran ser utilizados por
conveniencia siempre que el resultado de aplicarlos se aproxime al coste. Los costes
estdndares se establecerdn a partir de niveles normales de consumo de materias primas,
suministros, mano de obra, eficiencia y utilizacion de la capacidad. En este caso, las
condiciones de cdlculo se revisardan de forma regular y, si es preciso, se cambiaran los

estandares siempre v cuando esas condiciones hayan variado.”

Al analizar el parrafo anterior podria cntenderse que la NIC permite utilizar
indistintamente cualquier técnica del costo estandar, ya que en efecto, los procedimientos
propios de cada uno (absorbente, directo, ABC, etc.) reflejan un costo que se aproxima al

costo real. Sin embargo, en el parrafo 12 esta norma también expresa lo siguiente:

“Los costes de transformacion de las cxistencias comprenderdn aquellos costes
directamente relacionados con las unidades producidas, tales como la mano de obra
directa. También comprenderdn una parte, calculada de forma sistematica, de los costes
indirectos, variables o fijos, en los que se haya incurrido para transformar las materias
primas en productos terminados. Costes indirectos fijos son todos aquéllos que
permanecen relativamente constantes, con independencia del volumen de produccidn,
tales como la amortizacién y mantenimiento de los edificios y equipos de la fabrica, asi
como el coste de gestion y administracién de la planta. Costes indirectos variables son
todos aquéllos que varian directamente, o casi directamente, con ¢l volumen de
produccion obtenida, tales como los materiales y la mano de obra indirecta.”

Cabe resaltar en el parrafo anterior, que la NIC 2 recomienda que los costos de
transformacion deben comprender “una parte, calculada de forma sistematica, de los
costes indirectos, variables o fijos, en los que se haya incurrido para transformar las
materias primas en productos terminados.” En este sentido, la NIC 2 apoya el sistema

estandar de absorcion total, ya que cabe recordar que bajo el sistema estandar directo,
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ningn costo fijo forma parte del costo de produccion, sino que se aplica directamente al

resultado como un gasto.

Aunque también en ¢l parrafo 13 de la mencionada NIC, puede leerse que “Los costes
indirectos no distribuidos se reconoceran como gastos del ejercicio en que han sido

incurridos™, en el parrafo 16 se indica que:

“Son ejemplos de costes excluidos del coste de las existencias, y por tanto reconocidos

como gastos del ejercicio en el que se incurren, los siguientes:

a. las cantidades anormales de desperdicio de materiales, mano de obra u otros
costes de produccion;

b. los costes de almacenamiento, a menos que esos costes sean nccesarios en el
proceso productivo, previos a un proceso de elaboracion ulterior;

c. los costes indirectos de administracion que no hayan contribuido a dar a las
existencias su condicion y ubicacién actuales; y

d. los costes de venta.”

Se concluye entonces que, la NIIFs, especificamente en lo indicado en la NIC 2,
recomienda el uso del sistema estidndar de absorcion total para el cilculo del costo de

produccion.

En virtud del pérrafo anterior, y tras haber analizado lo que indica la NIC 2, puede
concluirse que para los Estados Financieros que se presentaran a terceros, debe utilizarse
el sistema estdndar de absorcion total por cumplir con lo que manda la mencionada

norma.

La aplicaciéon del método directo, debe utilizarse inicamente para reportes internos, y de
ser necesario, realizar versiones adicionales de Estados Financieros solo para fines de

toma de decisiones internas.



Los inventarios deben estar valuados a costo real
Pese a lo anterior, las normas hacen énfasis en que ¢l inventario esté valuado a costo real.
Esto implica que serd necesario efectuar una partida financiera que permita revaluar los

iventarios, valuado a costo estandar, para que estos reflejen el costo real.

La diferencia resultante de esta revaluacion, la cual puede ser favorable o desfavorable,
se aplicara contra el costo de ventas, de la misma forma como se operan las variaciones.

De esta forma, también el costo de venta presentard una valuacion real.

4.5.2.1 Uniformidad para criterios de comparacion

Si la empresa decide hacer el cambio de sistema de costos del absorbente al directo a
partir del inicio de un periodo, deberd también modificar los resultados del periodo
inmediato anterior, para contar con criterios de comparacion objetivos, en cuanto a la

toma de decisiones.
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CAPITULO V
CASO PRACTICO

EFECTOS FINANCIEROS DEL CAMBIO DEL SISTEMA DE COSTOS
ESTANDAR DE ABSORCION TOTAL AL SISTEMA DE COSTEO DIRECTO,
EN UNA EMPRESA INDUSTRIAL DEDICADA A LA PRODUCCION DE
JUGOS

5.1. Informacién general y enunciado

La empresa La Pura UVA, S. A., se dedica a la produccion de Jugos naturales. en los

sabores de uva y mora, que tiene fama mundial.

Informacion general

La empresa forma parte de una corporacion, actualmente por politica corporativa. sus
costos son calculados y registrados con base a lo que indica ¢l sistema estandar de
absorcion total. Sin embargo, el afio anterior, la empresa contrato un nuevo gerente
general, quien desconociendo las politicas corporativas, calculd v presupuesto los costos

para el presente afio con base a lo que indica el sistema de costeo directo.

A finales de afio, al realizar la comparacion entre lo real y lo presupuestado, se detectaron
las diferencias y se cuestiono6 al gerente. Ante esto, respondio que debido a la naturaleza
del negocio, el sistema de costeo directo era mas funcional para costear los productos, y
que al utilizar el sistema absorbente, se tergiversaba los buenos resultados de su gestion y

solicito realizar ¢l cambio de sistema inmediatamente,

Sin embargo, por ser la empresa parte de una corporacion, este cambio debe ser
autorizado por el gerente {inanciero, quien acordéd con el gerente de la unidad de analisis,

realizar dos escenarios con los datos del cierre 2009, Estos escenarios consistian en: el



primero, serian los datos resultantes de aplicar el sistema absorbente, ¢s decir, los datos
actuales, y segundo, se harian las reclasiticaciones que demanda el sistema directo y se

presentarian nuevamente los reportes, para finalmente poder realizar comparaciones.

Para efectos de simplificar la solucion de este problema en este apartado, y considerando
el método cientifico que parte de lo particular a lo general, se tomé como muestra las
operaciones derivadas de linea de produccion de jugos y los sabores de uva y mora. Cada

sabor se vende asi:

e Uva se envasa en lata de 500 mililitros y se vende en cajas de 24 unidades. El
precio de venta sin IVA de una caja es de Q120.00
¢ Mora se envasa en lata de 200 mililitros y se vende en cajas de 36 unidades. El

precio de venta sin IVA de una caja es de Q93.11

Para csta linea, la empresa cuenta con tres centros productivos: Preparado y pasteurizado,

envasado y empacado.

A. Datos presupuestados para el 2009.

Segun su presupuesto maestro tiene proyectado para ¢l ejercicio 2009 trabajar 250 dias
con dos jornadas; diurna de 8 horas y nocturna de 6 horas. Para sus operaciones en
planta, la empresa utiliza las horas hombre como medida de tiempo. A continuacién se

muestra la informacion por centro productivo:
Informacién por centro productivo
i Preparado y pasteurizado:

En este centro productivo se mezclan los ingredientes. Cuenta con mezcladoras

industriales que homogenizan todos los ingredientes. L.a materia compuesta se traslada a
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la maquina de pasteurizado por conductos especiales; donde el jugo es sometido a altas

temperaturas para asegurar un mayor tiempo de vida.

Unidad de medida de la produccion: se cuantifica la produccion terminada en

litros.

o Cantidad de obreros: en éste centro trabajan 6 obreros directos en la jornada diurna

y 5 en la jornada nocturna.

e Capacidad de produccién por hora hombre: es de 100 litros de jugo a granel de

uva y/o bien 150 litros de jugo a granel de mora por una hora hombre.

e Materia prima: los ingenieros quimicos han determinado que se deben utilizar los

siguientes ingredientes, en las siguientes cantidades:

Unidad de Costo | Cantidad estindar |

Materia prima | Medida | estindar | Jugouva  .Jugo mora
Agua Lt Q 0.50 0.600 0.600

' Pulpa de uva Kg Q 5.00 0.500

| Pulpa de mora <g Q 4,50 0.500
Aziicar Kg Q 275|  0.100 0.100
Vitaminas Keg Q 1.75 0.050 0.050
Estabilizante Kg Q 0.65 0.030 0.030
Acido Citrico _ Ke |Q 0.50] 0.010 0010

e Mano de obra directa presupuestada: se espera que el costo de la mano de obra

directa para este centro ascenderd a: Q 335,000.00

» Gastos indirectos de fabricacion: los gastos indirectos de fabricacion se

presupuestaron de la siguiente forma:
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Rubro Monto en Q

Mano de obra indirecta 269,500.00
Fletes 151,834.32
Sostenimiento y reparaciones  101,222.88
Combustibles y lubricantes 75,917.16
Honorarios 63.000.00
Encrgia eléctrica 60,733.73
Depreciaciones 50,611.44
Agua potable 32,897.44
Arrendamiento edificios 15,000.00
Papeleria y utiles 8.500.00
Total 829.216.96

1i. Envasado:
La empresa cuenla con una llenadora de liquidos lineal volumélrica, que le permite

envasar el Jjugo ya pasteurizado en cualquier presentacion.

e Unidad de medida de la produccion: sc cuantifica la produccion terminada en
unidades. El jugo de uva se envasa en latas de 500 mililitros y el jugo de mora se
envasa en latas de 200 mililitros. Cada lata se considera una unidad.

e Cantidad de obreros: en €ste centro trabajan 5 obreros directos en la jornada diurna
v 4 en la jornada nocturna.

o Capacidad de produccion por hora hombre: es de 300 latas. (unidades) de

mililitros de jugo de uva y/o 950 latas (unidades) de jugo de mora por hora hombre.

e DMateria prima: la materia prima consumida en este centro, son las latas para

cnvasar.
; Unidad de Coste | Cantidad estindar
|Materia prima | Medida | _estandar Jugouva = Jugo mora
| Lata de S00mL. U Q 0.75 .01
 Lata de 200mL U Q 06s| 101
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e Mano de obra directa presupuestada: se espera que el costo de la mano de obra
directa para este centro ascenderd a: Q 285,000.00
¢ Gastos indirectos de fabricacion: los gastos indirectos de fabricacién se

presupuestaron de la siguiente forma:

Rubro Monto en Q
Mano de obra indirecta 269.500.00
Fletes 102,918.00
Sostenimiento y reparaciones  102,918.00
Combustibles y lubricantes 102,918.00
Honorarios 58.000.00
Energia eléctrica 61.750.80
Depreciaciones 20,583.60
Agua potable 26,758.68
Arrendamiento edificios 12,000.00
Papeleria y atiles 6,500.00
Total 763,847.08

1. Empaque:
Este es el Gltimo centro del proceso. Acd las latas de las diferentes presentaciones son
agrupadas, emplasticadas y colocadas en cajas corrugadas. La informacién es la

siguiente:

* Unidad de¢ medida de la produccién: se cuantifica la produccién terminada en cajas.
El jugo de uva se empaca en una caja que conticne 24 unidades. El jugo de mora se
empaca en una caja que contiene 36 unidades. Cada caja se cuenta como una unidad.

e Cantidad de obreros: en éste centro trabajan S obreros directos en la jornada diurna
y 5 en la jornada nocturna.

e Capacidad de produccion por hora hombre: es de 25 cajas de jugo de uva y 33

cajas de jugo de mora por hora hombre.
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e Materia prima: las materias primas consumidas en este centro, son plastico para que
las latas queden unidas y cajas corrugadas. Las materias primas presupuestadas para

producir una caja de cada jugo son:

| | Unidad del Costo ‘ _____________ Cantidad cstandar |
‘Materia prima | Medida | estandar | Jugouva Jugomora |
| Plstico Envolvente Yda | Q 015 05 | 045 |
(Cajacorrugada UJ_Q 080| 105 | 105 |

e Mano de obra directa presupuestada: se espera que el costo de la mano de obra
directa para este centro ascendera a: Q 300,000.00
e Gastos indirectos de fabricacién: los gastos indirectos de fabricacion se

presupuestaron de la siguiente forma:

Rubro Monto en Q
Mano de obra indirecta 269,500.00
Fletes 44.95(0.95
Sostenimiento y reparaciones 29.967.30
Combustibles y lubricantes 29,967.30
Honorarios 55.000.00
Energia eléctrica 33,263.70
Depreciaciones 4195422
Agua potable 38.957.49
Arrendamiento edificios 13,000.00
Papeleria y utiles 7,500.00
Total 564,060.96
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B. Resultados reales para el ejercicio 2009

La empresa tuvo en el afio 250 horas electivas de trabajo como se habia presupuestado.

i Preparado y pasteurizado

e Produccion real: la produccion real en litros, de este centro fue la siguiente:

780,000

i

i

|

e Materia prima consumida: Las cantidades y costos reales utilizados segun los

ingenieros quimicos, fueron las siguientes:

4. En unidades:

| ... Movimiento de unidades Costo U.
............................... Material I. UM Compras __ Consumos__ Saldo final . -
Agua Lt 2,461,657 1,502,292 959,365 Q 0.49
Pulpa de uva Kg 639,182 390,078 249104 Q 4.99
Pulpa de mora Kg 1,413,893 864,086 551,806 Q 452
Azicar Kg 411,167 250,925 160,241 QO LT
Vitaminas Kg 205,604 : 125,475 80,129 Q 1.74
Estabilizante Kg 123,412 75,315 48,096 L Q 0.64
Acido Citrico Keg - 40685 | 24829 15,856 Q 049
b. En valores:
. Movimiento en valores (Q)

_____________________ Material | UM Compras  Consumos  Saldofinal
Agua I Lt 1,206.211.94 736,123.08 470,088.86
Pulpa de uva Kg 3,189,519.00 1,946,489.22 1,243,029.78
Pulpa de mora , Kg 6,399.835.26 3,905,670.53 2,494.164.73
Aznicar Kg 1,138,931.45 695,063.36 443 6868.09
Vitaminas Keg 357,750.68 218,326.92 139,423.77
Estabilizante Kg 78,983.44 48.201.75 30,781.68
Acido Citrico | Kg 5.72 1216631 176942
Totales 12,391,16749 | 7,562,041.17 | 4,829,126.32
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¢ Mano de obra directa: la mano de obra directa ascendi6 a: Q331,650.00

o Gastos indirectos de fabricacion: los gastos indirectos de fabricacion fueron:

~ Concepto Monto en Q

Mano de obra indirecta 269,500.00
Papeleria y utiles 8.500.00
Arrendamiento edificios 15,000.00
Honorarios 63,000.00
Total B 356,000.00

Adicional a esto, ¢l jefe de produccion informa, que por cada unidad producida en

este centro, se incurrio ademas en los siguientes gastos:

Concepto UM Cant. X U.

Costo
Lnergia eléctrica Ky 0.400 Q 0.060
Agua potable Lt 0.100 Q 0.130
Combustibles y lubricantes [t 0.030 Q 1.000
Sostenimiento y reparaciones Q) Q 0.040
I'letes Q Q 0.060
Depreciaciones Q Q 0.020
ii. Envasado

e Produccién real: la produccion real en latas (unidades) fue de:

| Produccion real en latas 1,560,000

IR

8,352.000

i
H
§

!
!

Adicional a esto, de jugo de mora, quedaron 288,000 cn proceso, con un costo de

conversion para mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion del 95%. ya que

s6lo quedo pendiente la aprobacién de control de calidad.

¢ Materia prima consumida:

No hube compras durante el mes, ya que habia existencia de inventario inicial. Los

consumos fueron de la siguiente forma:

a. Unidades
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................................................ Movimiento de unidades Costo U. }

lventario | Consumos  Saldofinal | Q *

L1 1,576,068 1,576,068 0 Q 0.75 |

| Lata de 200'“'_M __________ U 8,727,005 | 8,727,005 0 Q 0.65)

b. En valores;

......................................................................... Movimiento en valores (Q) .

_ Material UM ventario Consumos | Saldo final

Latade 500mL = U 1,182,051.00 1,182,051.00 |

Laade200mL U 5672,553.02 | 5.672,553.12 |
‘Totales o 6,854,604.12 6,854,604.12 . _

e Mano de obra directa: la mano de obra directa en este centro fue de: Q282,150.00

e Gastos indirectos de fabricacion: los gastos indirectos de fabricacion fueron:

Concepto Monto en Q
Mano de obra indirecta 269,500.00
Papeleria y utiles 6,500.00
Arrendamiento edificios 12,000.00
[onoraries 58,000.00
Total _ 346,000.00

Adicional a esto, el jefe de produccion informa, que por cada unidad producida en

este centro, se incurrié ademads en los siguientes costos:

Concepto UM Cant. X U, Costo
Energia cléctrica Kv 0.100 Q 0.060
Agua potable Lt 0.020 Q 0.130
Combustibles v lubricantes L1 0.010 Q 1.000
Sostenimiento y reparaciones () Q 0.010
Fletes Q Q 0.010
Depreciaciones Q Q 0.002
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iii. Fmpacado

e Produccion real: la produccion real en cajas fue de:

232,000

e Materia prima consumida: las compras y consumos del centro fueron:

a. Unidades

. Movimicentode unidades  Costo U
Material UM Compras |
............................................... - . S
Plastico Lnvolvente | Yda 211,396 | 82,386 Q 0.16
Caja corrugada U 512,184 | 199.610 Q (.79
b. Valores

........................... Material UM Compras ~ Consumos
Plastico Envolvente Yda 33.823.34 20,641.60 i
Cajacorugada U 404,625.39 | 24693346

438,448.74 | 26757506 |

¢ Mano de obra directa: la mano de obra directa ascendi6 a: Q 297.000.00

e Gastos indirectos de fabricacion: los gastos indirectos de fabricacion fueron:

Concepto Monto en Q
Mano de obra indirecta 269.500.00
Papeleria y utiles 7,500.00
Arrendamiento edificios 13,000.00
Honorarios o 55,000.00
Total 345,000.00

Adicional a esto, el jefe de produccién informa, que por cada unidad producida en

este centro, se incurrid ademas en los siguientes costos:
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Concepto UM Cant. X U. Costo

Energia eléctrica Kv 1.850 Q 0.060
Agua polable Lt 1.000 Q 0.130
Combustibles y lubricantes Lt 0.100 Q 1.000
Sostenimiento y reparaciones (@ Q 0.100
Fletes Q Q 0.150
Depreciaciones Q Q 0.140
. Las ventas fueron:
; Descripeion UM Unidades Precio (sin IVA) Venta
’Cajas de jugo de uva Caja 43,550 Q 125.00 Q 5,443.750.00
z Cajas de jugo de mora Caja 155440  Q 93.65 Q 14,556.956.00
‘Totales 198,990.00 | | Q  20,000,706.00

. Los movimicntos de inventario de producto terminado en cajas fue de:

Producto Produccion Venta Inv, Final

|
Cajas de jugo de uva 65,000 43,550 21,450 ‘
i
!

Cajas de jugo de mora 232,000 155,440 76,560
Totales 297,000 198,990 98,010

. Los gastos operativos y otros gastos fueron:

Gastos de distribucion y ventas Q@ 2,681,765.76
(Gastos de administracion Q 1,718,008.48
Otros productos Q 27,033.00
Otros gastos Q 17.575.00

. Los saldos al 31 de diciembre 2008 eran:

Bancos Q 5,273,000.00
Cuentas por Cobrar Q 8.000,000.00
Inventario de Materia Prima Q 6,854,604.12
Propiedad Planta ¥y Equipo Neto Q@ 5,000,000.00
Cuentas por Pagar CP Q 3,000,000.00
Capital Q 7,000,000.00
Reservas Q 227,604.12
Utilidades Retenidas Q 14,900,000.00
Totales Q 25,127.604.12 25,127,604.12
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G. A principios de aio la empresa paga y cobra lo pendiente del afio anterior.

H. Las cantidades necesarias de materia prima reales, usadas por unidad, para

solventar los calculos de las revaluaciones fueron de:

Unidad de |  Cantidad estandar
Materia prima Medida | Jugo uva
Agua It 0.599
Pulpa de uva Kg 0.500
Pulpa de mora Kg - 0.500
Aziicar Kg 0.100 0.100
Vitaminas Kg 0.050  0.050
Estabilizante Kg 0.030 | 0.030
Acido Cftrico Ke 0010 0010
Envasado e i
Unidad de | Cantidad estindar
Materia prima | Medida | Jugouva | Jugo mora
Lata de 500mL U 1.0103 |
Lata de 200mL U . 101007 |
BIEEID e e s e s e
Unidad de | Cantidad estindar |
Materia prima | Medida | Jugouva  Jugo mora |
Plastico Envolvente Yda 0.45 ; 0.43
Caja corrugada (uva) B U 1.054 1.052

Las horas hombre, mano de obra y gastos de [abricacion reales por producto sc

distribuyen proporcionalmente a la produccion.
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5.2 Solucion utilizando el sistema estandar absorbente



Cilculo de los gastos indirectos variables reales del periodo, por centro:

Preparado y pasteurizado

Produceién real

Producto total en litros

Jugo de uva
Jugo de mora

780,000
1,728,000

Total produccidn

2,508,000

Concepto (RS Consumn Valoren Q Total consumo
Lnergia clécirica bow 04000 ©Q L0adn O 60,192.00
Agua potable Lt 01000 Q 01300 @ 32604 .00
Combustibles vy lubricantes Lt 0,0300 Q) 10000 @ 73.240.00
Sostenumiento ¥ reparaciones 8] Q) 00400 0 10H,320.00
Iletes O ] 00600 0 150.480.00
Diepreciaciones ) () 00200 ©Q SO.160.00
Total gastos indirectos variabies de este centro Q 468,996,010
{ + ) gastos indirectos Njos segin enunciado 0 339.360.00
Total gastos indirectos de fabricacion reales Q 828.556.00

Envasado

Produccion real

Producto total en Iatas

Juge de uva
Jugo de mora

1,360,000
8,640,000

Total produccién 10,200,000

Concepto LM Consumao Valor en Total consumo )
Energia clécrrica Kv 01000 ¢ 0.0600 0O 61.200.00
Agua potabie 1t 00200 01300 Q 265320000
Combustibles vy lubricantes Lt 00100 Q 1.Ooon Q 102.000.00
Sostenimiento y reparaciones Q 0 0.0100 0 102,000 (0)
Fletes Q 0 00100 O 102.000.00
Depreciaciones 0 ] 00020 0 20,400.00
Total gastos indirectos variables de este centro QO 414,120.00
{ + ) gastos indirectos {1jos segun enunciado Q) 349 460.00
Total gastos indirectos de fabricacién reales Q 763,580.00
Empacadne

Produccion real
Producto total en cajas
Jugo de uva 65,000
Jugo de mora 232 0400
Total produccidn 297,000
Cuncepto LN Consumo Valor en () Total consumo Q
Fnergia eléctrica Y [ 8300 ] 00600 Q 32.967.00
Agua potable Lt 10000 e 01300 O 38.610.00
Combustibles y lubricantes Lt 0.1000 w 10000 Q) 29.700.00
Sostenimiento y reparaciones 8] Q 0000 Q 29.700.00
Fletes Q Q 01500 O 44,550.00
Depreciaciones Q) 0 01400 O 41.580.00
Total gastos indircetos variables de este centro Q 217,107.00
{+ }pastos indireetos [Tjos segin enunciado ¥ 345, 000.00
Total gastos indirectos de fabricacion reales Q 562,107.00
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La Pura Uva, S. A,
Cedula de elementos estandar de produccién
Parte del presupuesto maestro 2009

Preparado y
Conceptos Pasteurizado | Envasado Empacado

1. THoras Fabrica |HF]
250 X 8 =
250 X 6
500 14

o
= =
=

[
Sl

il
o
b=
o
)
=
S
[
T
=
=
e
ih
S
=

o
=

X 8 X 6 = 12,000
% 6 X 7,500
14 19,500 19,500

n
Il

[ R ST 5 )
n
=

=i
=

=
e

=3
Lh
Il

10,000
6,000
16,000 16,000

: = 10,000
X 5 = 7.500
17,500

o oo
-
~

|

(RS SN R S
th|th Lh
[ Romn]

I

]

th Ln
e
-
wn

=i
Ed

8
6

(R [ SN T )

10

A
ot}

14
I Capacidad tedrica Litros Latas
Preparado y pasteurizado
Jugo de uva 100 Lis * 19,500 HH = 1,950,000

Jugo de mora 130 Lis * 19500 111 = 2,925,000

Envasado
Jugo de uva 300U * 16,000 HH = 4,800,000
Jugo de mora 950 U * 16,000 LI = 15,200,000

Empacado
Jugo de uva 25 Cajas * 17,300 HH = 437,500
Jugo de mora 35 Cajas * 17,300 HH = 612,500

Conversion a:

Py pastcﬁ T T
Jugo de uva ' 1,950,000 3,900,000 162,500
Jugo de mora 2,925,000 14,625,000 406,250

Envasado = _ lLatas —>
Jugo de uva 2,400,000 4,800,000 200,000

Jugo de mora 3,040,000 15,200.000

Empacado < <
Jugo de uva 5,250,000 10,500,000
Jugo de mora 4,410,000 22,050,000
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La Pura Uva, 8. A,
Cedula de elementos estandar de produccién
Parte del presupuesto maestro 2009

Preparadoy

Conceptos Pasteurizado| Envasado Empacado
V. Produccion a ejecutar estandarizada Litos | Unidades | Cajas
Jugo de uva 1,950,000 3,900,000 162,500
Jugo de mora 2,925,000 14,625,000 406,250

Jugo de uva

19,500 HH ! 1,950,000 = 0.0100
16,000 HIl / 3.900,000 = 0.0041
17,500 HH ! 162,500 - 0.108
Jugo de mora
19,500 HH { 2925000 = 0.0067
16,000 HII / 14,625,000 = 0.0011
17,500 HH 406,250 = 0.045
VI. Costo Hora Hombre Mano de Obra Directa [CHHMOD|
Q) 335.000.00 / 19,500 HlIT = Q [7.18
0 283.000.00 i 16,000 HH = Q 17.81
0 A00.000.00 17,500 L = Q 17.14
VIl. Costo Gastos llu{ircct.t.).s._gle_ Fabricacion [CGIF]
O 82921696 |/ 19,500 HH = Q0 452
0 T63,847.08 16,000 HH = Q 47.74
) 36406096 17,500 HH = Q s
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La Pura Uva, S. A,
Cedula de elementos reales de produccion
por los resultados reales durante ¢l afio 2009

Preparado y
 Conceptos ; Pasteurizado| Fnvasado Empacado
_______ I._Horas fibrica [UF]
250 ¥ 8 = 2,000
250 X 6 = 1,500
500 14 3,500 3.500 3,500 3.500
WIMiMHoraqho ov-ve i H| ______ . S — _ ............................................... S . _ ..................
250 X 8 X o = 12,000
250 X 6 X 3 = 7,500
250 14 11 16,500 16,500
230 X 8 X 5 = 10,000
250 X 6 X 1 = 6,000
250 14 9 16,000 16,000
250 X 8 X 5 = 10,000
250 X 6 5 = 7,500
250 14 10 17,500 17,500
Tiempo efectivo trabajado 17,500
L Producciénreal Cajas
Jugo de uva 5 65.000
Jugo de mora 1,728,000 A0, 232,000
Produccién equivalente en proceso (materia prima)
Jugo de mora 288,000
Produccién equivalente en proceso (95% costo conversion)
Jugo de mora 273,600
IV. Costo hora hombre mano de obra directa [CHHMOD| [ |
Q 331,650.00 / 19,500 HH = Q 17.01
Q 282,150.00 ! 16,000 HH = Q 17.63
Q 297.000.00 17,500 HH = Q 16.97
V. Costo hora hombre gastos ind
Q 828.356.00 19,500
Q 763.580.00 16,000 Q 47.72
Q 562.107.00 17,500 Q 32.12
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La Pura Uva, 5. A,
Hojas técnicas de produccion

CENTRO DE PREPARADO Y PASTEURIZADO

Hoj: i de costo estandar de produccion de un litro de jugo de uva ¥ un litro de jugo de mora -
= k Unidad ; Cantidad estandar Costo Stdr " o ﬁwwﬁml_, _
medida @ 500mL 200mL unitario || S00mL | 200ml.

I Materia prima directa
Agua Lt 0.600 0.600 3} 0530041 Q030007 Q  0.3000
Pulpa de uva Kg 0500 2} 30004 Q 23000
Pulpa de mora g 0.500) Q) 4.300 P 22500
Axicar Kg 0100 0100 Q 275080 0273010 0.2750
Vitaminas Kg 0.050 0.050 Q 175008 00875 QO 00875
Estabilizante : Kg 0030 (0.030 Q 0.650 0 00193 Q  0.0195
Acida citrico Ke 0.010 (RUTVIE ¥e! 0.500 { Q  0.0050 | Q  0,0050
Total materia prima Q31870

I1  Mano de obra directa HH 0.0100 00067 0 171794 Q  0.1718

[11 Gastos indirectos de fabricacion [1H 00100 '1 0.0067 Q) 42524 1 Q04252 1 C

Total costo estindar de un litro de jugo preparado y pasteurizado
‘Total costo estindar de un mililitro de jugo a granel

Q 37840 | @ 33350
Q 0.00378 | Q 0.00334

CENTRO DE ENVASADO
Hoja técnica de costo estandar de una lata de 500ml. de jugo de uva y una lata de 200mL de jugo de mora

Unidad | Cantidad estindar Costo Stdr Costo Str total
medida | S00ml. | 200mL unitario _500mL 200mL
I Materia prima directa
Jugo preparado v past. Uva mililitro 500 | QO 00037850 18920
Jugo preparado v past. Mora mililitro 200 0 000334 3 0.6670
Lata vacia de 300mL Unidad 1.01 ) 0750 Q@ 0753735
Lala vacia de 200mL Unidad ] 1.0l 4] 0.650 L Q06563
Total materia prima ; ) 26495 1} 13233
11 Mano de obra directa HII 0.0041 00011 O 178130 Q0 DOT30 | Q040195
11 Gastos indirectos de fabricacién 11IE 0.0041 D00l E O 47740 £ Q01959 1 O 00522
Total costo de una unidad de jugo por cada presentacion Q 29185 | Q 1.3952
| |
CENTRO DE EMPACADO
Haoja técnica de costo estindar de una caja de 241, De jugo de uva y una caja de 36 U. de jugo de mora
Unidad | Cantidad estindar Costo Stdr Costo Str total
medida || 500mL 200mL unitario  S00ml. I _200mlL,
I Materia prima directa
Lata de jugo de uva de 300mL Unidad 24.00 Q) 2918 | Q 700429 .
Lata de jugo de mora de 2(Kml. Unidad 36.00 Q 1.395 QO 502279
Cobertura plastica Yarda 030 | 045 Q 01300 Q@ 00730 Q 0.0675
Caja corrugada Unidad Los o 103 ) 08001 08400 1 O
Total materia prima (3 T0.9379
I Mano de obra directa {111 0.1077 004318 ¢ 171429 @ @ 1.8462
I Gastos indirectos de fabricacion HH 01077 o 00431 Q3223213 O 347111 1.3885
Total costo de produccion de una caja para cada presentacion 0 76_2752 Q 53.26_24“
|




1EPE9°L

1€Z60°C

[6°8F

L LOLE)

L 08'88¢
00'06€

JquLoAujsa(
I TTTECTAT Y

COF'sTl

O

Pa
ke
o

e W )
= 7
W=t

__oopsTl

punsy

5

O
(8} f

~oegel
L
oot
| 0Teel
ST
| 008°L

08T'L1
008t
080°57

OF81S

SL

00P98
000°6§

sebszl 00FSTI

oog'eLl |
000°8L

008°08T

st

000798
0o0°06E

98 L Y80r98

8 O 8LO06E

| _cerzos

T enuaiap

._ «_u.mw_ ,

opezrindsed £ oprardaad ap oyuay)
SIUOTIBLIBA S8 AP [0JFUOD 3P ¥[NPI)
VS 'VAN VHNd VI

LOBO

e

0o

100

£0°0
€00

0o
oL

DG
0

090
09'0

aepupsa
pPEPHUED

000°8ZL|
000°08L

000°8TL T
00008L

L 0008TLT
L 000'08¢

O00RTL
000 08L

(00°8ZL
000 08L

L O00°RZL
| oooose

|| ooorszL’l
0007084

EPIIIED U SAUGTIBLIEA [1)0 ],

RIOLW 2P OFNf
ean ap oEny

210w ap ogng

BAN ap o8N]

" E122UID BAGO AP UK

© poweposnp
BAN 2P oFn|

091111 OPIAY

21O ap OFN(
ean ap ofny
AUBZI[IqRIST

BIOW ap OFN]
BAN ap 03N
SRUILUBILA

113

B1ow ap odng
eAn ap odng
eanzy

eiou 2p ofng
BAN 2P oFN[
Biny ap vdjng

B1OLL 2p OFNn[
BAN 9P OFN|




S_a_..u. m.E_:n
[T ﬁ,__zw_,.._?

TE0Tes'sF | O E0T6S8F
= 0 LT96H'8
| £0T65'8F J 9L S60°0P

e TACT s raess it i A __aru.:w._u.m..—a_:—nucr_..
- o . P M A A T

O 1 S —

0 ose

O] e

O __ 00561 0] HH . - P EIQO 2 a_:nE

(8] Yy Toan oproy )
O Ty SIBZH ISy
0O Y SBULUIR) A
O iy Imanzy
0

6]

0

CRO0F
fARiral
PO'9S0°T

SR90F

| zirez
P09°S0T
Lo L
CH8SLEL
HI6EY
LS9 19F'T

CESITY o]
9%°LIE'§T u] ay BIOWE AP Bl
m.& BADN 3P _wn.:SL

11 engy

81689
LS919FT
0F SOLFE

_.u.u....w ip vwnd eropey

AYrIOARYSI() AYEI0AT| sajear Y rHul_hw_..w“w@m_| | ugndiasaq
...Jl:lolarz.m,mlﬂ.} A L EX AT e o N M =R

UOTVA NI SANOIDVINYA
oprzLnse g A opeasdaig ap oajua))
sapeanpry s08np ap vaul
SAUOLELIL A IP [04JU0)) IP ENPI))

VS VA VU ¥

114



0S'85H 1) O 058511 O sajuna sewng|
e O TFLFES 0 B)IU UOLITLIE A |
05 8¢t | O ROLITE 0
i O} 80L1lE O _ J0JEA UD SIUDIDELIEA [1)O |
- O] 8049 “O T w00l Lty ol RiiE OF  Hn UDIIEILIE] D] SOIDIUPUL SOISED
- O D008 O T o009l O] 9Ll OF 8Ll O HiT ) ©I2Ip B0 3P GUT[Y
- 5 - R T PRI (P
ARI0ARISA( AYBI0AR ] sHBM HH BOMIAEA N uoradiaasagg
UOLIBLIE A £ e wadwo))
VOTVA NI SAINOIDIVIUVA
DEREP ] e} - s} PEPNUED UD SIUOIIVLILA [RJ0 |
6o TO8'L O FLLE O ol 00091 1 LERCl !
W. LEYD Y] O Eges HE BLOWE AN T BB
L 00y FOO( 000095 HH RATL[IQNE BIET]
66'208'L [ f 0 UDIIEILIGE) AP S0]IAIIPUI SIS
: O L& O ol 000G | LERC]
LEF6 1000 009798 [|HH | B THIR(T TP
1 e 009 FOOQ 0007097 BADN TWp)E BlET]
8C116¢ D] - N N R S EIIALP CIG0 ap OUR Y
Trgas 8] €90 O coo SOOTLTLS ooF9TLe [0 DOCOFY'S 4] ELOLLE TJLUO(FE T
Q0 EEE O €LO Ol ogut L RO0T9LET| 009°¢LET 101 0000971 n BATE JUI0S TIET]
| Jseauy
TTPrL ) 7 5] waap vwind vaauy
qeL0ABISIC] AQuI0AR] ARPUBISH UOIIBLIEA i eay | awpueisy Aepugsy e AN I RGIRREET §
UOICLIE A 0150 | [B)0) ELIES3IIU pEpHUE]) pepnuen) | nopanpoid

AVULLANYD NI SUNOIDVRIVA

OPESEAUD AP 01JUI)Y
sajraniuu soanl ap waur]

SIUOIIBLIEA 3D [0J3H0 3P Bj0PID)

WS TWALL VHN VT

115



OPTRYLE

OFTRYLET

O 9r89'LT
YEETEYL
O Geestll

SIEETE T
A0 UODETIEA
SAUOILLITA (B0 ]

96°€11'T

O 0852001

dujEa

UD SAUCIIBLIBA [R10 ],

% O] u6Eca’l i) UDDEILIGE] 2P SO1IDLPUT THISED).
........ L, 0 _ (1o TR TR
TSl o T ton rpeinuoen ule))
B EllL O U6 SeE ] LD 1o ransnd eingago )
96cli'c O t8lls viaaatp eluiad vy
ATIOABISI Aquaoarg | sa[Eal {IH UOIIRLIN A 189y L aupupsy ugiadiaasagy
......... B TTRTRE | jesa vadwo) GLIBYIU) 0350
HOTYA NI SINOLDVIEVA

09T0LESE

0eRll

REFLE]

e

H0E°L1

Fa6 01

PRPILED U3 SIRODELIEA [Rjo]

8]
6] i
) D - 1666 RN 000°zeT HH TR (ML |
: o Q0L 8010 000°c9 HH | BAN (UL BT
BEFICOI RN i ) 9 SoISaHpl SIS
69408 ol <1905 00521 ool
2 o THEG SEO'D aD0'zET HH BIOUL THODE B
= 0 - an0°L RO . mhvmwm HH AT LGS TIET
0 i BIDANP B0 IP CUE[Y]
DO EHT gl 000°TEL n CIOW JUIRHT TIT]
i [l Sl nueo i BAN TGRS T
[t TA 0 080 O oL FLETIE no e BRTENLI0N BT
BOF 01 SFO | O00THT TPA BAOW JUIHE T
(0S7TE nen 0n0'sw TPA BAR JU0E TN
s esld o) NN O {030 i 006°9¢] | ransnyd Bnpaqe] |
fTalc O | 0cERl] 0 epaaatp pwird gy
ArIoAR)SI IGRI0AE ] ARpuRIsy UOIIRIEA ey _ ABPUTISH appueisy | aseg Wn LTRTITNRES Ty
UORDELIEA 0350 [E10] BLIESIDIU pplun) pepnuey | upanposg

UVALLNYD NT SUANOIIVIIVA
apeaedwa ap vauay
sajeanivu soinl ap woui
SIUOIIVLIEA I[P [OATROD D B[MPI Y

oG

FAT VI

VI

116



LA PURA U

VAL S A

LIBRO DE

DIARIO

Cuenta Contable/Descripeién

[ Subtotales

Pda.

Pda.

Pda.

———————————————————— 01 - Ene - 2009 e

Bancos
Cuentas por Cobrar
Inventane de Materia Prima
Propiedad Planta v Equipo Neto
Cuentas por Pagar CP
Capital
Reservas
Utilidades Retemdas
Apertura de la Contabilidad para el ejercicio 2009
-------------------- 31 - Dic - 2009 o
Bancos
Cuenras por Pagar CP
Rancos
Cuentas por Cobrar
Por el pago de los clientes v pago a los proveedores
S § () Y 11711 —
Inventario de Materia Prima
Agua
Pulpa de uva
Pulpa de mora
Aucar

Vilaminas

Establizante

Acido Citrico

Plastico Enyolvente

Caja corrugada

Costo de Ventas

Variacion en materia prima
Variacion en maleria prima
Costo de produccion
Centro de preparado v pasteurizado
Materia prima en proceso
Centro de empacado

Materia prima en proceso
Costo de Ventas
Varacion en materia prima
Variacion en materia prima
Costo de produccion
Centro de prepurado v pasteurizado
Malteria prima en proceso
Centro de empacado

Matera prima en proceso
Cuentas por Pagar CP

Lfectivo v Equivalentes
Bancos
Compras de Materia Prima del periodo

—~

) 1,206.211.94
(0 3.189.519.00

(0 639983526

Q 1,138931.43
Q 357.750.68

78.983.44
Q 19.935.72
Q 33.823.34
Q  404.625.39

Q3634119
0 2,113.96

3 3470540
Q 5,121.84

117

Cargo Abono

9] 3,273 (0000

(9] 8,000,000.00

0 6,834.604.12

@] 5.000.000.00
(8] 3.000.000.00
Q TG00 00
) 22760412
G 1490000000

Q2512760412 | (2512760412

0 H,000,000.00

0 3.000.000.00
Q 3.000,000.00
(8] 8.000,000.00

Q  LLO0O000.00 | O 11,000,000.00

0 1282961623

0 38.655.15

Q 34,703 40

0 312184
0 30.827.24
(9] 363410
0 2.113.96
0 3848 8487
QO 8980.731.36

Q 12.908,098.61 | QO 12,908,098.61




LA PURA UVALS, AL

LIBRO DE DIARIO

Cuenta Contable/Deseripeion ] Subtotales Cargo Abono
Pda. 4| 31 - Die - 2009 ———
Costo de Produceidn
Centro de Preparado v Pasteurizada
Materia Prima en Proceso 0 736204117
Mana de Obra en Proceso 0 331.650.00
Gastos Indirectos de Produceion en Proceso 0 8§28,556,00
Inventario de Materia Prima 0 756204117
Bancos (@] L T0046.00
Depreciaciomes 8] S0, 160,00
Registro de los Costos Reales del periodo Q 8,722,247.17 | O 8,722,247.17
Pda. 3 e B B B T T L
Inventario de Productos en Proceso 0 871446635
Jugo de uva a arancl ) 2,951,546.79
Jugo de mora a granel Q 5.762.919.56
Costo de Produecion
Centro de Preparadoe v Pasteurizado
Materia Prima en Proceso Q T.360.996.00
Mano de Obra en Proceso 0 331.807.69
C1astos Indirectos de Produceion en Proceso Q) H821.562 73
Traslado de la Produccion Terminada en este centro a FEnvasado (8] 8.714.466.35 | O 8.714.466.35
Pda, 6] e F1 =76~ 2009 woremmmmne
Costo de Ventas 8] 12,050.84
Yaracion en Maleria Prima Q) 1.304.23
Wartaciom en Mano de Obra Directa 0 3.002 31
Variaeion en Gastos Indirectos de Produceion i} 7.634.31
Centro de Preparado v Pasteunizado
Materta Prima en Proceso ] :
Mano de Obra en Proceso 0 3.350.00
Guastos Indirectos de Produceion en Proceso 0 6AaLY6
Costa de Ventas Q 5.390.36
Variacion en Materia Prima 0 1,379.40
WVartacion cn Mano de Obra Directa 8] 3350000
Varlacion en Gastos indirectos de Produccion | Q) 66096
Coste de Produccidn
Centro de Preparado v Pasicurizado
Materia Prima en Proceso Q [.304.23
Mano de Obra en Proceso (6] 3.092.31
Ciastos Indirectos de Produccion en Frocesn 9] 7.634 .31
Por las variaciones en cf centro de preparado y pasteurizado Q 1744121 | O 17.441.21
Pda. 7 sesssssseszissne A5 Dipw DING cese ey
Costo de Produecion
Centro de Envasado
Materia Prima en Proceso @) 6,834,604, 12
Mano de Obra en Proceso 0 282 150,00
Ciastos Indirectos de Produccion en Proceso 0 T63.380.00
loventario de Materia Prima 0 6.854.604.12
[ancos 0 1,025,330.00
Depreciaciones N RIVETATERITH
Registro de los Costos Reales del perindo centro de Envasado Q 7.900,334.12 | Q T0M10,334.12
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LA PURA UVA.S. AL
LIBRO DE DIARIO
Cuenta Contable/Deseripeion I Subtotales Cargo Abono
Pda. 8 memememammeaneeeeee 3 = [NC = 2009 mmmemememee
[nventario de Productos en Proceso Q1620566822
Latas de jugo de uva Q 4,552.785.62
Latas de jugo de mora 0 11.632.882.60
Inventanoe de Productos en Proceso Q B.A22 36003
Centro de Lnvasado
Materia Prima en Proceso Q 6.664.788.00
Mano de Obra en Proceso J 276736492
Gastos Indirectos de Produccton en Proceso Q 741.75427
Produccion Terminada en ¢l Centro de Envasado valuada a Sdr, 0O 16,205,668.22 16,205,668.22
Pda. 91 e 31 - e - 2009 -ommememmamenen e
Inventario de Productos en Proceso Q H00,790.83
latas de jugo de mora 0 40079083
Inventario de Productos en Proceso Q 192 (197 32
Centro de Fnvasado
Matcria Prima en Proceso (9] 189.072.00
Mana de Obra en Proceso 0 3.331.69
Gastos Indirectos de Produccion en Proceso 0 14289 82
Produceion en Proceso en ¢l Centro de Envasado valuada a Strd., [§] 400,790.83 | O 400.790.83
1 1 O T Dle 2008 s rmremmsrssncmnss
Costo de Ventas 0 I1.438.50
Vanaciin en Materia Prima ) T44.12
Variacion en Mano de Obra Directa 0 2911.38
YVarnacion en Ciaslos Indirectos de Produecion O 7.802.99
Caosto de Produccidn
Centro de Envasado
Mano de Obra en Proceso Q) 2,830,000
Crastos Indireetos de Produccion en Proceso J 26708
Caosto de Ventas Q 3.117.08
Variacion en Mano de Obra Direcla 0 2 830,00
Vartacion en Gastos indircetos de Produccion | Q 267.08
Costo de Produceidn
Centro de Envasado
Matera Prima en Proceso ) 74412
Wano de Obra en Procese Q 291138
Gastos Indirectos de Produceion en Proceso Q 7.802 99
Variaciones resultantes en el centro de Envasado Q 14,573.58.| O 14,575.58
Pda. 11| e e R 1A NN
Costo de Produccion
Centro de Empacado
Materia Prima en Proceso 0 267.575.06
Nane de Obra en Proceso 0 29700000
Grastos Indirectos de Produccién en Proceso 0 362.107.00
Inventario de Materia Prima Q
Rancos 9]
Depreciaciones () b ARG O
Registro de los Costos Reales en el centro de Empacado 0 1,126,682.06 | O 1,126.682.00
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LAPURAU

VA, S. AL

LIBRO DE

DIARIO

Cuenta Contable/Descripeidn |

Subtotales

Cargo

Abono

Pda.

Pda.

Pda.

Pda.

12

13

14

15

-------------------- 31 =g - 2008 e
Inventario de Producto Terminado
Cajus de jugo de uva
Cajas de jugo de mora

0 4.957.885.00
() 12.356.867.88

Tnventario de Productos en Proceso
Costo de Produceion

Centro de Empacado

Malteria Prima en Proceso

Mano de Obra en Proceso

Ciastos Indirectos de Produccion en Proceso

Produccidn Terminada en el Centro de Empacado valuada a Stdr.
-------------------- 31 - Dic - 2009 ~—mmmememeemaeen

Costo de Ventas
Variacian en Materia Prima
Variacion en Mano de Obra Dircela
Variacion en Gastos Indirectos de Produccion
Costo de Produccion
Centro de Empacado
Materia Prima en Proceso
Mano de Obra en Proceso
Castos Indirectos de Produceion en Proceso
Costo de Ventas
Variacion en Materia Prima
Variacion en Mano de Obra Direela
Variacion en Gastos Indircetos de Produccion
Costo de Produceidn
Centro de Empacado
Materia Prima en Proceso
Mano de Obra en Proceso
Crastos Indirectos de Produceion en Proceso
Variaciones resultantes en el centro de Empacado
-------------------- 31 - Dic - 2009 v
Ciastos de Dhstribucion v Venta
Ciastos de Adnumistracion
Otros Gastos
Bancos
Bancos
Cuentas por Pagar CP
Otros Productos
Gastos de operacion y otros
et T TRV I B ) 1T el 1] Y J——
Efectivo v Equivalentes

Bancos

Cuentas por Cobrar
Comereiales

Ventas

Cajita de 300 mL

Cayita de 200 mL
Registro de las ventas del periodo

0 579.20
0 8.676.92
Q1631438

16.205.664.22

270.015.00
201.323.08
347 74638

17,314,752.88

17,314,752.88

0 1.183.50
Q 3.000.00
G 1.933 .96

(3 5.443,730.00

G 14.556,956.00

Q
Q

25.5370.50

1.183.50
3,000.00
1,653.96

0
)
)

6,137.46

79
B.0T76,92
16,314.38

31,707.96

()

31.707.96

2.681.763.76
171809848
17,575.00
27.033.00

2.824.862.98
| 30 3000

27.033.00

Q

4 444,472.24

(olle

444447224

Q
Q

18,192,422 99
[.B0OK.283.01

20,000,706.00

Q

20,000,706.00

20,000,706.00




LA PURA UVA.S, A,

LIBRO DE DIARIO

Cuenta Contable/Descripeidn

I Subtotales Cargo

Abono

Pda.

Pda.

Pda.

Pda.

17

------------------- 31 - Dic- 2009 ———

Costo de Ventas

Cajas de jugo de uva

Cajas de jugzo de mora
Inventario de Producto Terminado
(Tajas de jugo de uva

Cajas de juzo de mora

0 11.600.884.43
Q 3,321,782.95
QO 8279.101 48

0 3,321,782.95
0 8.279,101.48

11.600.854.43

ara causar baja v registrar el costo del produoeto vendido stdr. 0O 1160088443 | O 11.600.884.43
B an e SRR § NS 1 T 11| |

Costo de Ventas 0 173.358.47

Revaluacion valor producto terminado {Jugo uva) () 17335847

Inventario de Producto 'Terminado : 0 180,483,068

Cajas de jugo de mora L 18048368 |

Inventario de Productos en Proceso 0Q 1212811

Latas de juzo de mora Q) i2.12811
Costo de Ventas W) 19261179
Revaluacion valor producto terminado (mora} | Q) 180,483 68
Revaluacion valor producto proceso (niora) 0 12,128.11
Inventario de Producto Terminado (, 173,33847
Cajas de jugo de uva () 7333847

Revaluacion de los inventarios a costo real para ¢l periodo 2009 0 365,970L26 | Q 365.970.26

eonsultar anexo No. 4.y 5

-------------------- R T 1111 P —

Costo de Ventas
Reyaluacian por mventario de materia prima
Costo de produccion

Centro de Preparado v Pasteunzado

Materia prima en proceso
Costo de produccion
Centro de Empacado
Materia prima en proceso
Registro correcto del valor del inventario de MNP

VRSUUUSS— | S 1 )] (-

Veolas
Ortros productos
Costo de ventas
Giastos de distribucion v venta
Gaslos de administracion
Olros zastus
Resultado de! ejercicio
Cierre de las cuentas de resultados

Q 436,79
9] 456,79
0 71545
Q 1,172.24
0 1L17224 | © 1.172.24
Q 20.000.706.00
0 27.033.00
(0 11.615350.75
O 268176576
Q L718.098.48
0 17.575.00
O 3.994.949.0]
Q  20,027,739.00 | O 20,027,739.00
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LA PURA UVA, S. A.
MAYOR DE FABRICA
Por los movimientos del ejercicio 2009
Iin gquetzales

CENTRO DE PREPARADO Y PASTEURIZADO

& : e : e e
Materia Prima en proceso 7.598,841.41 7,598.841.41 -
Variaciones por la compra de materia prima 3 3470540 36.541.19
Coslos reales centro de preparado y pasteurizado 4 7.562.041.17
Produccidn terminada valuada a costo estandar 3 7.560.996.00
Variaciones centro de preparado v pasteurizado fi 1.379.40 1.304.23
Revaluacion por inventario de materia prima 18 71545
Mano de obra en proceso 33500000  335,000.00 -
Coslos reales centro de preparado v pasteurizado 4 331.630.00
Produccion terminada valuada a costo estandar 3 331.907.69
Variaciones centro de preparade v pasteurizado 6 3.350.00 3.092.31

Gastos indirectos de produccién en proceso 829,216.96 829.216.96 -

Coslos reales centro de preparado y pasteurizado 4 828.536.00
Produccion terminada valuada a costo estandar 3 821.562.65
Variaciones ceniro de preparado v pasteurizado 6 000,96 7.654.31

CENTRO DE ENVASADO

HE

Materia prima en proceso : 6.854,604.12 6.854,604.12 -
Variaciones por la compra de materia prima 3 - -
Costos reales centro de envasado 7 6.834,604.12
Produccion termmada valuada a costo estandar 8 6664 TRE.00
Produccion en proceso valuada a costo estandar g 189.072.00
Vartaciones en ¢l centro de envasado 1 - 74412

Mano de pbra en proceso ' 285,000.00 285,006.00 -
Costos reales centro de envasado 7 282.150.00
Produceion termimada valuada a costo estandar 8 276,7536.92
Produccion en proceso valuada a coslo estandar 9 3.331.69
Variaciones en ¢l centro de envasado 10 2.850.00 200138

Gastos indirectos de produceién en proceso 763,847.08 763,847.08 -
Costos reales centro de envasado 7 T63.580.00
Produccion lerminada valuada a costo estandar & 741,754.27
Produccion en proceso valuada a costo estandar 9 14,289 82

Vartaciones en ¢l centro de envasado 267.08 7,802.99




LA PURA UVA, S, A,
MAYOR DE FABRICA
Por los movimientos del ejercicio 2009

CENTRO DE E

IPACADO

Materia prima en proceso 273,880.40 273,880.40 =
Variaciones por la compra de materia prima 3 5.121.84 2,113.96
Costos reales centro empucado I 267.575.06
Produccion en proceso valuada a costo estandar 12 270,015.00
Variaciones en ¢] centro de empacado 13 1,183.50 379.20
Revaluacion por inventario de materia prima 18 [,172.24
Mano de obra en proceso 300,000.00 300,000,060 -
Costos reales centro empacado 11 297.000.00
Produccion en proceso valuada a coslo estandar 12 291.323.08
Vartaciones en el centro de empacado |3 3,000.00 8.676.92
Gastos indirectos de produceién en proceso 564,060.96 564,060.96 -
Costos reales centro cmpacado I 362.107.00
Produccion en proceso valuady a costo estandar 12 347.746.58
ciones en el centro de empacado 13 1.953.96 16,314.38




LA PURA UVA, S, A,

Resumen de movimientos de las cuentas de mavor

por el aiio 2009
En quetzales

Maleria prima en proceso 14.727.325.93 14.727.325.93 e
Mano de obra en proceso 92(1.000.00 920.000.00 -
Gastos indirectos de produccion cn proceso 2,157.125.01 2.157.125.01 -
Ventas | ' ' 2000070600 20.000,706.00 .

Otros productos

Coslo de ventas

Gastos de distribucion y venta
(astos de administracion
Otros gastos

27.,033.00
11,862.434.69
2.681.763.76
1.718,098.48
17.575.00

27.033.00
11.862,434.69
2,681,763.76
L.716.098.48
17.575.00

Bancos 31.492.
9.808.283.01
19.684.220.35
235.333.053.50
17.495.236.56
5,000.000.00
3.000.000.00

Cucntas por cobrar

Inventario de materia prima
Inventario de producios en proceso
Inventario de producto terminado
Propiedad planta y equipo ncto
Cucntas por pagar CP

Capital

Reservas

Uilidades retenidas

Resullado del gjercicio

599

17.758.497.34
8.000,000.00
14,684.220.35
24.920,134.57
11,774.242.91
112.140.00
8.d41.461.12
T.000.000.00
227.604.12
14.900.000.00
3.994.949.0]

13.733.958.65
[.808.283.01
3.000.000.00
41291894
5.720.993 66
4.887.860.00
(5.441.461.12)
(700000000
(227.604.12)

(LR 0000000

(3.9940.949.01)




LA PURA UVA,S. A.
Estado de Costos de Produccion

del 01 de enero al 31 de diciembre 2009

Expresado en quetzales

Centro de preparado y pasteurizado

Materia prima directa 7,562,041.17
Mano de obra directa 331,650.00
Gastos indirectos de fabricacion 8§28,556.00

Centro de envasado

7.900,334.12

Materia prima directa 6.854,604.12
Mano de obra directa 282.150.00
Gastos indirectos de fabricacion 763,580.00

Centro de empacado

Materia prima directa 267.575.06
Mano de obra directa 297.,000.00
Gastos indirectos de fabricacion 362,107.00

1.126.682.06

Costos Aplicados

( +/-) Inventarios en proceso

Centro de envasado

17,749,263.35

(412.918.94)

Costo de Produccion

125
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LA PURA UVA, S. A,
Estado de Resultados
del 01 de enero al 31 de diciembre 2009

Expresado en quetzales

Ventas "0 20,000,706.00 100%
Costo de ventas cstandar *™ 02 (114 ; d) 38%
Ganancia bruta estiandar 8,399,821.57 42%
(+/-) Variaciones y revaluaciones netas 9" e variaciinesy anexo Sy'6

Variacion neta centro de preparado y pasteurizado

Variacion neta centro de envasado

Variacion neta centro de empacado (16

Revaluacion del consumo de materia prima {456.79)

Revaluacion de inventario de productos en proceso 12,128.11

Revaluacion de inventario de productos terminados 7,125.20 (144663532} 0%
Ganancia bruta real 8,385,355.25 42%

Gastos de operacién

Distribucién y ventas 2
Administracion (1.718.04 {4.399.864.24) 229%
Ganancia en operacion 3,985.491.01 20%

Otros gastos y productos

Otros productos

Otros gastos 0458.00 0%

Ganancia antes del impuesto 3,994,949.01 20%
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LA PURA UVA, S. A,

BALANCE DE SITUACION GENERAL

al 31 de diciembre 2009

(Expresado en quetzales)

ACTIVO
CORRIENTE
Efectivo y equivalentes
Cuentas por cobrar
Inventarios 0
NO CORRIENTE
Propiedad planta y equipo
Suma del activo

PASIVO Y PATRIMONIO NETO
PASIVO

CORRIENTE
Cuentas por pagar a corto plazo
Suma del Pasivo

PATRIMONIO NETO

Capital

Utilidades retenidas

Reservas

Utilidad del ejercicio

Suma del Pasivo ¥y Patrimonio Neto

127

13,733,958.65
1.808,283.01

10,133,912.59

4,887.860.00

26.676,154.25

4,887.860.00

5,441,461.12

31,564,014.25

5.441.461.12

7,000,000.00
14.900,000.00
227.604.12
3,994,949.01

5,441,461.12

26,122,553.13

31,564,014.25




5.3 Soluciéon utilizando el sistema estandar directo



La Pura Uva, S,

A,

Cedula de elementos estandar de produccién

Parte del presupuesto maestro 2009

Preparado y

Conceptos Pasteurizado| Envasado Empacado
L HorasFibrica[H¥| 3500 3500 | 3500
I1. Horas Hombre [HI1| 19.500 16,000 17.500
IV. Produccién a ejecutar estandarizada Litros Unidades Cajas
Jugo de uva 1.950.000 3.900,000 162.500
Jupo de mora 2.925.000 14,623,000 406,250
Jugodewa 0.0100 0.0041 0.108
Jugo de mora | 00067 0.0011 0.043
9 SN v A Lo OO Jr .3 L SO Y
VII. Costo Gastos Indirectos de Fabricacién [CGIF] |
0] 47321606 19500 1 = Q 24.27
Q 417.847.08 16,000  HH = Q 26.12
Q 2190601496 175300 HH = Q 12.52
LaPura Ulva, 5§, A,
Ceduia de elementos reales de produccion
por los resultados reales durante el ano 2009
Preparado y
Cu_p_f:_f_m?g“ Pasteurizado | Envasado Empacado
L Horas fabrica [HF] 3,500 3500 | 3500
IL Horashombre[HH| | 19,500 16.000 7500
111, Produccion real Litros Unidades Cajas
Jugo de uva 780.000 1.560.000 63.000
Jugo de mora 1.728.000 8.352.000 232.000
Produccion equivalente en proceso (materia prima)
Jugo de mora 288.000
Praduccion equivalente en proceso (95% costo conversion)
Jugo de mora 273.600
— = TN Ty O ................... e
V. Costo hora hombre gastos indirectos de fabricaciéon [CHHGIT]
Q 468.996.00 19.500  HH Q 24,05
Q 414,120.00 16,000  HH = Q 25.88
Q 217.107.000 17,500 I = Q 12.41




La Pura Uva, §. A,

Hojas téenicas de produccion

CENTRO DE PREPARADO Y PASTEURIZADO
Haja técniea de costo estindar de produccidn de un litro de jugo de uva y un litro de jugo de mora

Unidad || Cantidad estandar Costo Stdr Costo Str tolal
medida || S00ml. 200ml. unitario 50Uml. 20{mL
I Materia prima directa
Agua Lt 0 a0 01.600 9] 03000 03000 | 0 03000
Pulpa de uva Kg 300 Q S000 0 Q25000
Pulpa de mora Ko 0.300 Q 4,300 Q 22500
Azticar Kg 0. 100 0100 Q IS0 Q0 02730 | 02730
Viaminas Kg 0.050 (.050 ) 1750 || 2 00873 | O 00875
Estabilizanie Kp 0030 0030 0 D630 O 00193 [ 00193
Acido citrico Kg 0010 0010 0 03000 Q00030 | Q  0.0050
Total materia prima 0O 30870 Q29370
11 Mano de obra directa HH [EREIRIIN] 00087 0 17079 1 0718 | @ 01145
11 Gastos indirectos de fubricacion HH 0.0100 00067 0Q 24268 || 02427 | O Dlal8
Total costo estindar de un litro de jugo preparado y pasteurizado Q 36015} ¢ 32133
Total costo estindar de un mililitro de jugo a granel QO 0.00360 | Q 0.00321

CENTRO DE ENVASADO
Hoja téenica de costo estdandar de una lata de 300mL de jugo de uva y una

lata de 200m1.

de jugo de mora

Unidad {| Cantidad estindar Costo Stdr Cuosto Str total
medida | S00mE. 200mE unitario S00mL 200mkE.
1 Materia prima directa
Juga preparado v past Uva wililitro 300 Q000360 | QL8007
Jugo preparado v past. Mora mulilitro 200 Q000321 O (L6427
Lata vacia de 500ml. Emdad 1.0 ) 0730 || 07373
Lata vacia de 200mL Unudad 1.01 (9] (1630 ) 0.6365
Total materia prima ) 2538210 1.2992
1T Mano de obra directa [k} 0.0047 oot o 1783 [ GOT731 10 0014
[ Gastos indirectos de fabricacion [l [RVEEY] Do0T|Q 261151 Q  0.1071 | Q00286
Total costo de una unidad de jugo por cada presentacion Q 273851 Q  1:3472

CENTRO DE EMPACADO
Hoja téenica de costo estindar de una eaja de 24U, De jugo de uva v una caja de 36 U, de

ugo de mora

Unidad || Cantidad estindar Costo Stdr Costo Str total
medida | 500mL [ 200mL unitario 500mL_ | 200mL
{ Afaterta prima divecia
Lata de jugo de uva de S00ml Unidad 2400 Q 2738 || Q 637229
Lata de jugo de mora de 200mL Unidad 36.00 Q 1.347 0 454909
Clahertura plastica Yarda 0,300 3t B Q150 © 00730 | O 0.0675
Uaga corrugada Unudad L.O50 1.050 8] 800 (| & 08400 | @ 08400
Total materia prima Q 666379 | O 494074
11 Mano de obra directa L1} 03077 D31 | 177429 @ LR462 | O 07385
ITE Gastos indirectos de fabricacion Il 01077 D043 | Q@ 1235178 @ 13481 1 @ 0.3392
Fotal costo de produccién de una cajs para ¢ada presentacion Q 6Y.8321 { ) 50.6851
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LA PURA UVA, S, A,

Estado de Costos de Produccion

del 01 de enero al 31 de diciembre 2009

Expresado en quetzales

Centro de preparado y pasteurizado
Materia prima direcla
Mano de obra directa

Gastos indirectos de [abricacion

Centro de envasado
Materia prima directa
Mano de obra directa

Gastos indirectos de fabricacion

Centro de empacado
Maleria prima directa
Mano de obra directa
Gastos indirectos de fabricacién

Costos Aplicados

{+/-) Inventarios en proceso
Centro de envasado

Costo de Produccion

%]

(98]

7,562.041.17
331,650.00

468.996.00

6.854,604.12
282,150.00

414,120.00

267,575.06
297,000.00
217, 107.00

8.362.687.17

7.550,874.12

781.682.06

16,695,243.35

(395.510.61)

16,299,732.74



(+/-) Variaciones y revaluaciones netas

LA PURA UVA, S. A,
Estado de Resultados
del 01 de enero al 31 de diciembre 2009

Expresado en quetzales

Ventas MO 20,000,706.00 100%
Costo de venlas estandar 502 {1{ 13.68) 35%
Ganancia bruta estiandar 9,081,022.32  45%

Cedulas de variaciones y anexo 5y 6

Variacién neta centro de preparado y pasteurizado (L6501

Variacion neta centro de envasado (1.346.893

Variacion neta centro de empacado {6,446
Revaluacion del consumo de materia prima (436.79)
Revaluacion de inventario de productos en proceso 8.203.10

Revaluacion de inventario de productos terminados 560.14 (1.137.25) 0%

Ganancia bruta real 9,079,885.07 43%

Distribucion y ventas {2,681,

Contribucion en produccién y ventas (ganancia marginal) 6,398,119.30

Gastos fijos de fabricacion (1.0%

Gastos fijos

Gastos fijos de administracion {7 (2,772,118.48) 14%

Ganancia en operacion 3.626,000.83 18%
Otros gastos y productos

Otros productos 27.033.00

Otros gastos (17.5375.60) 9.458.00 0%

Ganancia antes del impuesto 3,635,458.83 18%
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CORRIENTE

LA PURA UVA, S A,

BALANCE DE SITUACION GENERAL

ACTIVO

Efectivo y equivalentes

Cuentas por cobrar
ANEXO 4

Inventarios

NO CORRIENTE

Propiedad planta y equipo

Suma del activo

al 31 de diciembre 2009

(Expresado en quetzales)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

CORRIENTE

PASIVO

Cuentas por pagar a corto plazo

Suma del Pasivo

PATRIMONIO NETO

Capital

Utilidades retenidas

Reservas

Utilidad del ejercicio

Suma del Pasivo y Patrimonio Neto

13,733,958.65
1,808,283.01
10,774,422 41

4,887,860.00

26.316,6064.07

4.887.860.00

5.441,461.12

31,204,524.07

5.441.461.12

7,000,000.00
14,900,000.00
227,604.12
3,635,458.83

5.441,461.12

25,763,062.95

31,204,524.07




ANALISIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS BAJO EL SISTEMA DIRECTO
I  DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Gastos de operacion:

Gastos de distribucion y ventas Q  2.681.766
Gastos indirectos tijos fabricacion Q  1.054.020
Gastos de administracion Q  1.718.098
Total Q 5453884

Punto de equilibrio en valores (PEQ)

PEQ = Gastos [ijos = Q 3,453,884 = Q 13,092,717

Y% GMM 42%

Punto de equilibrio en unidades (PEU)

PEQ - Gastos fijos = Q 5.453,884 =

GMM Q 6.770.632
Jugo de uva Jugo de mora Total

Cajas vendidas 34780 128.040
Coelicienle de unidades 0.8055 0.8055
Unidades en punto de cquilibrio 44,126 103,139
Precio de venta Q 12000 Q 75.60
Ventas en punto de cquilibrio Q 5295171 Q 7,797,546 (@ 13,092,717
Comprobacion
Ventas en punto de equilibrio Q3295171 Q  7.797.546 Q  13.092.717
( - ) Costos dc produccion Q (2,735.065) Q (4,903.768) Q (7.638.833)
Gunancia marginal Q 5453884
( - ) Gastos de operacion () (5453.884)
Resultado en equilibrio Q -

. ANALISIS DE LA RENTABILIDAD INDIVIDUAL DE CADA PRODUCTO

2.1 De acuerdo con datos estindar

Jugo de uva Jugo de mora
Precio de venta Q 120 Q 76
Costo estandar directo Q (62) Q (48)
Ganancia marginal estandar Q 58 0 28
% de ganancia marginal 48% 37%
Unidades vendidas 54,780 128,040

Jugo de uva Jugo de mora Total
Ventas totales Q 6373600 Q  9.680.131 O 16233731
Costo cstandar total Q (3,395400) Q (6,087.699) Q (9.483.099)
Ganancia marginal maximizada estandar Q 3178200 ©Q 3,592,432 Q 6,770,632
% de ganancia marginal maximizada 48% 37% 42%




I

2.2 De acuerdo con datos reales

Precio de venta

Costo real directo
Ganancia marginal real
% de ganancia marginal

Uinidades vendidas

Ventas totales

Costo real dirccto total
Ganancia marginal maximizada real
% de ganancia marginal maximizada

GANANCIA MARGINAL POR HORA HOMBRE

Ganancia marginal estandar directa por producto
Tiempo necesario de produccion estindar directo
Ganancia marginal por hora hombre

Jugo de uva

Jugo de mora

120.00 75.60

(60.17) (48.30)

59.83 27.30
50% 36%

54,780 128,040

Jugo deuva  Jugo de mora Total

6.573.600 9,680,131 16.253.731
(3.296.056) (6.184,062) (9.480.118)
3,277,544 3,496,069 6,773,613

49.9% 36.1% 41.7%

Jugo de uva

Jugo de mora

58.02 28.06
0.12 0.05
476.35 551.90




5.4 Presentacion de informacion comparativa



LA PURA UVA, S. A,

Estado de Costos de Produecion

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2009

Comparativo por el sistema de costeo estandar absorbente y el sistema directo

Expresado en quetzales

Variaciones
Absorbente Directo Monto %
Centro de preparado y pasteurizado 8,722,247.17 8,362.687.17 359,560.00 4.1%
Materia prima direcla 7.562.041.17 7.562.041.17 0.00 (L.0%
Mano de obra divecta 331.650.00 331.650.00 0.00 0.0%
Grastos indirectos de fabricacion 828.556.00 468.996.00 359.560.00 43.4%
Centro de envasado 7,900,334.12 7,550,874.12 349,460.00 4.4%
Materia prima directa 6.854.604.12 6.834.604.12 0.00 0.0%
Mano de obra directa 282.150.00 282.150.00 0.00 0.0%
Gastos indirectos de Tabricacion 763.580.00 d14,120.00 349.460.00 45.8%
Centro de empacade 1,126,682.06 781,682.06 345,000.00 30.6%
Materia prima direcla 267,575.06 267,575.06 0.00 0.0%
Mano de obra directa 297.000.00 297.000.00 .00 0.0%
(astos indircctos de fabricacion 362.107.00 217.107.00 343.000.00 61.4%
Costos aplicados 17,749,263.35 16,695,243.35 1,054,020.00 5.9%
( +/-) lnventarios en proceso (412.018.94) (395.5310.61) 117.408.33) 4.2%
Costo de Producecion 17,336,344 .41 16,299,732.74 1,036,611.67 6.0%




LA PURA UVA, S, A,
ESTADO DE RESULTADOS
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2009

Expresado en quetzales

Comparativo por el sistema de costeo estandar absorbente y ¢l sistema directo

Variaciones
Absorbente Directo Monto %

Ventas 20.000.706.00  20.000,706.00 - 0.0%
_ T1.600.884.43) (10.919.683.08) 681.200.75 -5.9%

8,399.821.57 9,081,022.32 681,200.75 8.1%
(1 '—i._-l{)(\.,ﬁ.;g._l.n" (L. 37 25) 13,329.07 -92.1%

Margen bruto real 8,385,355.25 9.,079,885.07 694,529.82 8.3%
Gastos de operacion (4,399,864.24)  (S453.884.24)  (1,054,020.00) 24.0%
Distribucion y ventas (2.681.763.76)  (2.681.765.70) - 0.0%
Fijos de produccion (1.054.020.00)  (1,054,020.00) 0.0%
Administracidn (LT18.098.48)  (L.718.00848) - 0.0%
Ganancia en operacion 3,985,491.01 3,626,000.83 (359,490.18) -9.0%
Otros gastos y productos 9.458.00 9,458.00 - 0.0%
Otros productos 27.033.00 27.033.00 - 0.0%
Otros gastos (17.575.00) (L7.373.00) - 0.0%
Ganancia antes del impuesto 3,994,949.01 3,635,458.83 (359,490.18) -9.0%
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LA PURA UVA,S. A,
BALANCE DE SITUACION GENERAL
Al 31 de diciembre 2009

Expresado en quetzales

Comparativo por la aplicacién del sistema de costeo estandar absorbente y directo

ACTIVO

CORRIENTE 26,676,154 26,316,664 (359.490) -1.35%
Electivo v equivalentes 13,733,959 I3, 753,959 - 0.00%
Cuenlas por cobrar 1.808.283 1.808.283 - 0.00%
inventarios 11,133,913 10,774,422 (339.490) -3.23%
NO CORRIENTE 4,887,860 4,887 860 - 0.00%
Propiedad planta y cquipo 4,887.860 4,887,800 - 0.00%
Suma del activo 31,564,014 31,204,524 (359,490) -1.14%

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

PASIVO

CORRIENTL 5.441.461 5441401 - 0.00%
Cuentas por pagar a corto plazo 5441461 5.441.461 - 0.00%
Suma del pasivo 5.441.461 5.441.461 - 0.00%
PATRIMONIO NETO 26,122,553 25,763,063 {359.490) -1.38%
Capital 7.000.000 7,000,000 - 0.00%
Utilidades retenidas 14,900.000 14,900,000 = 0.00%
Reservas 227604 227.604 - 0.00%
Lhilidud del ejercicio 3.994.949 3.635.4359 {339.490) -9.00%
Suma del Pasivo y Patrimonio Neto 31,564,014 31,204,524 (359,490) -1.14%
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EXPLICACION DE LAS DIFERENCIAS RESULTANTES
L. Diferencia en los costos de produccion

Se debe a que los gastos fijos de fabricacion no se consideran como parte del costo.

Gastos fijos de fibrica Q 35956000 O 349,460.00 Q 34500000 Q@  1,054,020.00
Mano de obra indirecta Q27219500 Q 27219500 Q@ 269.500,00 Q §13.8941.00
Papeleria v atiles Q 8.383.00 ©Q 0.563.00 Q 730000 Q 22.650.00
Arrendamiento edificios Q1513000 © 1212000 @ 13.000.00 40.270.00
Honorarios _ Q 63.630.00 ©Q \58,58_0,[)0 Q 3300000 Q __ 177.2 !__{__)_{]'[)

Este efecto es visible en el rubro costos aplicados en el estado de costos de produccion comparativo, en donde,
se observa que este mismo rubro es menor en el sistema directo que en absorbente, justo por el valor total de

los gastos indirectos {ijos de fabricacion,

Estos gastos indirectos fijos pasan a formar un rubro independiente en el estado de resultados, en donde se
considera como gasta operativo del periodo debido a su naturaleza fija, aumentando este rubro centralizador y

como consecuencia logica, disminuyendo ¢l resultado final,

1. Diferencia total en los inventario

Absorbente  Directo  Diferencia
572099366 Q  5378,911.80 342,081.85
[.462. 74358 1.382.774.78 79.968.80

262.113.05

Q  3.996,137.02

7

Cajas de juge de uva

Cay

faF¥olle:

o de mora

Inventario de producto en proceso 412,‘)&8.94""-"() . 19 51 Q 17.408.33
: Lawsde jugo demora 41291894 Q 39551061 Q 17.408.33 |
Diferencias totales en los inventarios 6,133.912.59 Q 577442241 Q 359,490.18
Explicacién de la diferencia del valor del inventario de productos en proceso

epto . R Ahég,-rl}_gﬂ te Dirccto Diferencia

Praducto recibido del centro anterior Q 196.023.14 O 187.,847.06
Materia prima directa (] 18908510 @ 189.085.10
Mano de obra directa Q TA2855 Q 7.528.55

Q 2028214 Q 11,049.88
41291894 395,510.61

Se observa como la diferencia se da en el rubro de gastos de fabricacion por Q17,408.33. (La diferencia que se
aprecia como producto percibido del centro anterior, por 8,176.08: se debe también a los gastos de

fabricacion fijos de ese centro, que se trasladan.)
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Explicacion de la diferencia del valor del inventario de productos terminados

................................................................................................ 3

[Total costos de produceidn Q443255629 Q419022660 Q  242.329.69 |
Unigacks R ' TUes000

Valores unilario ) - ] 0

Unidades en inventario

Tot:

Inventario de eajas de jugo de uva Absorbente Directo Diferencia
Maleria prima directa Q 370912442 ¢ 371912442 -
Manao de obra directa Q 21235091 Q 212.,550.91 Q -
fastos indirectos de fabricacion Q 50088096 Q 25855127 Q  242.329.69
Q

68.19

Q 146274358 Q 138277478 Q

Inventario de c:lj;; (lcjtlgr;htic mora _M_ o ] Absorbente Directo o Dit‘e::eﬁcia
Materia prima directa Q [0.965.095.92 () 10,965.09592 @ =
Mano de obra directa Q 698,240.00 Q 69824900 Q) -
JQ 0 165336204 Q84167173 Q 811.690.31
Q1331670705 Q . :
Q 41291894 Q 39551061 Q1740833
Q  12903,788.12 Q  12,109506.13 Q  794,281.98
232,000 232.000
Q

5562 Q

ET 'l_'fgulu___r_!i_fg.i’glr_)cia inventario PT ' Qmi,?25:99366 Q 537891180 342,082 :

Sc observa entonces que:

[. La suma de los gastos fijos de fabrica, es la diferencia en el estado de costos de produccion hasta antes
cl rubro de costos aplicados, ¥ en el rubro de gastos de operacion en el estado de resultados.

2. La diferencia total en inventarios (producto terminado y en proceso) en el balance general, es ademas
la diferencia total del resultado del periodo (en el estado de resultados)

3. Derivado de lo anterior, si a la suma total de gastos fijos de fibrica se le resta la diferencia total en
inventarios. se obtiene la diferencia en margen bruto real en el estado de resultados.

Total gastos fijos de fabrica QO 1.054,020.00
(menos) diferencia en inventarios Q 359,490.18
Diferencia en el margen bruto real del estado de resultados Q 694,529.82
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CALCULO DE RAZONES FINANCIERAS DE EFICIENCIA

Cabe resaltar e¢n este apartado que, la contabilidad de costos es también llamada
contabilidad operativa o administrativa, ¥ como se ha demostrado hasta ahora, su impacto
en los estados financieros es a través de los rubros de costo de ventas en ¢l estado de

resultados ¢ inventarios en el balance general.

En virtud de lo anterior. si s quiere valuar el efecto que un cambio en el sistema de
costeon, deberian de ewvaluarse cstrictamente los indicadores de eliciencia que son:
rotacion de inventarios, rotacion de cuentas por cobrar y rotacién de cuentas por pagar;
aunque se ha demostrado va en los estados Nnancieros comparativos que el electo directo
de este cambio repercute estrictamente en los inventarios, se evaluaran los demas como

parte de un juego de indicadores completo.
Ademas, se evaluaran también a manera de demostrar ¢l cambio global, los indicadores

de rentabilidad del porcentaje de ganancia marginal y poreentaje de ganancia operativa.

['n este sentido, los resultados quedarian de la siguiente forma.

Para los estados financieros resultantes de la aplicacion del sistema absorbente

o ! Cuentas por cobrar Ventas Dias Resultado
as medios de cobranza ; : : =
' 1,808,283 20,000,706 363 33
T Inventario PT Costo ventas Dias Resultado
as me ac roducto ermimado = = e
: ‘ 5.720.994 11615351 365 180
T T— ik — Inventario PP Costo produccion Dias Resultado
a8 me otacion producto en proces — =
) HeT P 112919 17,336,344 365 9
. o, Cuenlas por pagar Costos y gastos 1Jias Resultado
dias medio de pago — P ]_J‘ et :g ] = (_
- 3441461 16013213 363 124

Para los estados financieros resultantes de Ia aplicacion del sistema directo

: : Cuentas por cobrar Yentas Dias Resultado
dias medios de cobranza —— — e e
1.808,283 20,000,706 363 33
; s s i o Inventario PT Costo ventas 1Jias Resultado
dias medio rotacion producto terminado — e
3,378,912 10,920,821 363 180
dias medionctacibnuroducinen urocess Inventario PPy MP Costo produccion Dias Resultado
as ) rotacion produc e T = o
; B 39551 16,299,733 363 9
; ; Cuentas por pagar Coslos y gastos Dias Resultado
dias medio de pago s e s T
3441 461 16.374.703 363 121
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LA PURA UVA,S. A,
Analisis comparativo de los indicadores
Afectados por el cambio de sistema de costeo

Indice Directo . Absorbente Variacion %
Indicadores de rentabilidad

Margen bruto real Q 8385335 (Q 9.079.885 @ (694.530) 8%
Ganancia en operacion Q 3994949 0  3.635459 0Q 359,490 - %G
Indicadores de eficiencia

Dias cobro 33 33 0 (1%
Dias inventario PT 180 180 1] 0%
Dias inventario PP Y 9 0 0%
Dias pago 121 124 (3} 2%
Comparative de inventarios

Inventario de productos en procesa Q 412,919 Q) 395511 17.408 4%
Inventario de producto terminado Q5720994 (5378912 342082 -0%
Total Q 6133913 Q 5774422 359,490 -6%

Tras haber terminado la comparacion, puede concluirse que el cambio del sistema
cstandar de absorcion lotal al sistema de costeo directo, no presenta variaciones que
afecten materialmente los rubros malcriales de los estados financiero, va que el cambio
en la ganancia antes del impuesto, se recuperara en el siguiente periodo, y esto se explica

por los costos que sobreviviran al periodo a través del rubro de inventarios.
Por tal razon, queda a discrecion de la administracion de la empresa realizar dicho

cambio, siempre y cuando al final, ¢l costo de ventas e inventarios, queden siempre

valuados al costo real.
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CONCLUSIONES

Al haber resuclio el caso practico y comparar los resultados, se puede concluir que
para términos de elaboracion de estados financicros, por temas de normas contables,
el sistema de costeo estandar absorbente se apega mejor para este fin, va que el
esquema del estado de resultados se adapta mejor al propuesto por las NIIFs. Por otro
lado, el sistema directo, utilizado como una técnica de analisis de los resultados
obtenidos, permite visualizar de una mejor manera elementos que influyen en la
gestion operativa, es decir, costos fijo, variables, y los gastos operativos; ademas de
permitir aplicar andlisis como puntos de equilibrio, ganancia marginal. productos mas
rentables, ganancia por hora hombre, ete. Que resultaran de utilidad para la pestion
administrativa al momento de tomar decisiones relacionadas con la potencializacion
de un producto, reduccion de costos, decision de maquilado, etc., algo que representa
una limitante bajo el sistema absorbente debido a que no segrega los gastos fijos v

variables al nivel que lo hace el sistema directo.

El sistema de costeo estandar es una forma cientifica y técnica de predeterminar
costos, que ofrece un dato objetivo y cercano a la realidad de lo que podria ser el
costo de produceidn, siempre y cuando se aplique siguiendo los principios de revision
de los datos historicos y consideracion de las posibles fallas a futuro. Si el sistema no
se sigue de forma adecuada, se prescntaran variaciones elevadas que podrian dar una

idea tergiversada de un inadecuado trabajo contable.

Desde un punto de vista estrictamente ﬁﬁanciero, al no especilicar las NIIFs el
sistema de costos a usar, una industria puede adoptar uno especifico y adecuarlo a sus
necesidades, sin embargo, debe de tener siempre presente que si bien las NIIFs no se
oponen al uso de un sistema de costos en particular, si hacen énfasis en que ¢l saldo
de los inventarios y costo de ventas deben reflejar los valores reales en los cuales se

meurrio.
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El sistema de costos estandar se encuentra intimamente ligado con un presupuesto
flexible. El presupuesto flexible cs la base del costeo estandar, y el costeo estandar el
complemento de este. Ambos comparten la caracteristica de ser objetivos y contar
con bases técnicas para su elaboracion. El presupuesto flexible de ventas deberia ser
el punto de partida para la planeacion de costos y la capacidad de la planta debe de

dejarse como un criterio de asesoramiento.

Aunque un adecuado sistema de costco puede dar una dato real y objetivo de costo de
produccién y contribuir a fijar un precio de venta deseado, esto no garantiza que en
realidad sera asi, ya que los precios de venta en gran parte estan influenciados por las

variables externas del mercado. como competencia, oferta y demanda, etc.

Aunque existan hipotesis tedricas sobre el comportamiento que puede tener ¢l uso de
un sistema de costeo u otro. o bien el cambio de un sistema de costeo a otro. esto
dependera en ultima instancia de las cifras cuantitativas de los gastos que se vayan a
considerar como costos v 1os costos fijos que se consideren como gasto. La diferencia
cuantitativa de unos respecto a otros, es la que realmente podria determinar la
variacion en el resultado marginal y en los inventarios. Sin embargo, previo a esto, se

debe realizar un andlisis de la naturaleza de cada costo v cada gasto en la empresa.

Si se desea un cambio favorable en el resultado financicro, cste va mas alla de
cambiar el sistema de costeo. ya que adicionalmente al incremento en la ganancia
marginal, también exige una mayor eficiencia en la rotacién del capital de trabajo v
rotacion total del activo, un aumento en ¢l flujo de efectivo, y una disminucion en el
costo de capital, entre otros. El sistema de costeo, solo forma una pequefia parte del

conjunto y no se puede considerar su efecto como algo aislado.
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RECOMENDACIONES

La gerencia financiera debera entender la nccesidad de informacion analitica,
adicional a los estados financicros, de la gerencia general de la empresa y reunirse
con clla para definir cudles serdn los reportes analiticos que se realizaran
mensualmente utilizando los principios del sistema directo como técnica de anélisis.
Estos reportes deberdn ser enviados por la contabilidad mensualmente, junto con los
estados financieros a la gerencia gencral; quicn tendrd ¢l compromiso de
interpretarlos y utilizarlos como una herramienta de apoyo en su gestion
administrativa de tal forma que le permitan enfocarse en las oportunidades a
desarrollar y/o puntos a mejorar en cuanto a la eficiencia en la ejecucion
presupuestaria de los de costos y gastos, desarrollo de los productos con alta ganancia

marginal, etc.

El area contable, con el objeto de dar claridad a la gerencia en la presentacion de los
costos, debe adoptar una técnica que sea entendible, en la valuacion y control de las
variaciones del costo predeterminado versus el costo real. Se debe también establecer
un maximo tolcrable e investigar cada variacion que sobrepase este limite, con el

objeto de detectar errores y que puedan corregirse a tiempo.

La gerencia financiera debe ascgurar que independientemente del sistema adoptado,
los saldos que se muestren en los estados financieros, tanto de costo de venta en el
estado de resultados como de inventarios en el balance general, muestren el valor real
en el que se incurrié para asegurar la actividad productiva durante el periodo. Esto lo
lograra el a través de un adecuado control de variaciones de costo predeterminado

versus costo real, y una adecuada revaluacioén de inventarios mensual.

La gerencia financicra deberia de capacitar a la gerencia general de la empresa en

cuanto a la elaboracion del presupucsto anual. Dar la asesoria necesaria en el
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presupuesto de ventas anuales como primer paso y seguidamente explicar la
ncidencia que tendran los volumencs presupuestados en el calculo del costo, asi
como la correcta determinacion el costo estandar y el presupuesto de [Abrica. Esto
evitara errores en el presupuesto y permitird aprovecharlo mejor como un criterio de

medicion.

La gerencia general debera en primer lugar realizar las mmvestigaciones de mercado
necesarias para tener una idea de a cuanto puede fijar sus precios, y con base a esta
informacion, enfocar los esfuerzos y acciones para lograr una maxima cficiencia del
costo de produccion, independientemente del sistema adoptado, lo cual conlleva una
adccuada planeacion y ejecucion de los recursos. El costo es el tnico control directo
que la empresa tiene sobre su resultade marginal, ya que las variables del mercado

estan fuera de su control.

[.a gerencia general debera analiza dctalladamente, cada uno de los gastos indirectos
de fabricacion, para determinar si en efecto existe correlacidon en funcidén de la
produccion. Adicional a csto, deberd analizar juntamente con el drea contable, si en
electo la naturaleza de la indusiria amerita un cambio de sistema, o si bien. dejan las
cosas como estan y disefian nuevos reportes internos, en el sentido que es mas facil
ajustar reportes para uso interno partiendo de Estados Financieros, que ajustar
Estados [inancieros partiendo de reportes internos, va que esto ultimo aumenta cl
riesgo de error, y conlleva a que en un dado momento los Estados Financieros no

reflejen de forma razonable la situacién financiera de la empresa,

La gerencia general deberd trabajar conjunto con la gerencia [inanciera en desarrollar
un plan de objetivos definidos para lograr un mejor resultado financiero. Estos se
deberan enfocar en el aumento de la ganancia operativa, eficiencia en la rotacion del
capital de trabajo y activo total, aumento cn los flujos de electivo y disminucion del
costo del capital: lo cual, llevara a analizar otros aspectos adicionales al cambio del

sistema de costeo.
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Anexos a los estados financicros bajo el sisiema absorbente

Anexo 1: Integracion de lus ventas

Descripcion UM Unidades ! )’9“ o (sinild)
Jugo de uva Caja (24 Uy 43.550 Q 12500 Q
Jugo de morg Caja(36 U) 135440 Q 9365 Q
Totales v 198,990.00 e 0

Anexo 2: Integracion de costo de ventas estAndar

Unida de  Unidades Cosio

Deseripeion medide vendidas estandar Ul _
Jugo de uva Caja (24 L) 43.350 Q 7628 ()
Jugo de mora Caja (36 L) 155,440 Q 5326 Q
Totales 198,990.00 . O
Anexo 3: Integracidn de costo de ventas real

" Uniclad de Unidades Costo real

 Descripcion medide vendidas unitario

Jugo de uva Caja (24 L) 43.55( Q 0819 Q
Jugo de mora Caja (36 1) 155,440 Q 3562 Q
Totales 198,990.01 9
Anexo 4: Integracion de los inventarios (a costos reales)
Inventario de materia prima Q) 3,000.000.00
[nventario de producto en proceso Q 412.918.94
Inventario de producto terminado Q0 5720.993.66
Towd inventarios - 0 7 ..’. ] ?3 912, 59_

Anexo 5: Forma en que se llevaron los inventarios a costo real

5.1 Inventario de producto terminado valuado a costo de produccion estandar

Venta

3.443.730.00
14.536.956.00
20,000, 706,00

Costo estdndar

Motal
3.321,782.95

8.279,101 48
11,600,884.43

Costo real
tolal
2.069.812.72
8.043,538.04
171,615 35)75

Unidad de Unidades en Costa estandar
Producto medida invemario Unitaria Taial
Jugo de uva Caja (24 1)) 21,430 CoQ T6.28 0 1.636.102.05
Jugo de mora Caja (36 11) 76,360 0 3326 0 4.077.766.40
Totales 98.010.00 Q 571386845
5.2 Inventario de producto terminado valuado a costo de produccion real
Umielad de Unidacdes en - Costoreal
Producto medida nventario Unitario Toral
Jugo de uva Caja (24 1) 21,4350 Q 6819 Q 146274358
Jugo de mora Caja (30 11) 76,560 (@] 35.62 Q 4.238.250.08
Totales 98,010.00 ' QO 5720,993.66

5.3 Cilculo de la revaluacion del producto terminado para que refleje el costo de produecion real

Producto Real Lstendar F.j('fé.*r‘crrrt‘fﬂ
Jugo de uva Q146274358 O 163610205 Q (173.338.47)
Jugo de mora Q425825008 O 407776640 180.,483.68

Torales _ _ O S f 2520

Lfecto
Favorahle

Destavorable



Anexo 6: Inventario de producto en proceso y su revaluacion a costo real

6.1 Inventario de producto cn proceso valuado a costo de produceién estandar

Unidadd de Cantidad en Costo estdndar
Pradicio medide Cajars Unitario .
Jugo de mora Lata 200ml. 273,600 Q 46 Q) H10,790(.83

6.2 Inventario de producto en proceso valuadoe a costo de producecitn real

Cantidad en Costa wnitario Costo total
Froducto UM Cajas . Real . Real
lugo de mora Lata 200mL 273600 Q 151 O 412.918.94

6.3 Cileulo de la revaluacién del producto en proceso para que refleje el costo de produccién real

o ' _EJ“_(_){J’H{‘J’G Real  Fstdndar Diferencic Efecio
Tugo de mora Q 41291894 400,791 0 12,128.11 Destavorable
Anexo 7:
Congiliacion entre el costo de ventas real y el costo de ventas estandar
Dcstnpunn i ) _ Estindar Real
Costos de ventas Q 1160088443 @ 1161535075
Efecto neto de las variaciones v revaluaciénes
Variacion neta centro preparado v pasteuriza () 8.496.27
Variacidon neta centro de envasado Q 8.341.42
Variacion neta centro de empacado Q 16.423.16
Revaluacion def consumo de MP Q 436.79
Revaluacion producios en procesa Q) (12.128.11)
Revaluacion productos werminados Q (7.125.20) Q 14.466.32
Costo de ventas segiin contabilidad - Q 1161535075 Q 11,615,350.75

Diferencia Q =



Anexo a los estados financicros bajo el sistema directo

Anexo 1: Integracion de las ventas

o Descripeion ...(’f-'.)"f . ..{.1""“'.‘;?.‘7““"-*' Precio (sin I1'4) Vema
Jugo de uva Caja (24 U) 43,350 Q 12500 Q  5.443,750.00
Jugo de mora Caja (36 U) 155,440 Q 93.65 Q  14.556.956.00
Totales ' 198,990.00 - O 20.000.706.00

Anexo 2: Infegracion de costo de venias estindar

Uinidad de Uniclades Costo Costo estandar
Deseripeion medice vendidas  estander U, total
Jugo de uva Caja (24 U} 43.550 Q 6983 O 3.041.186.95
Jugo de mora Caja (36 U) 155,440 Q 35069 Q) 7.878,496.73
Toules 198 990 00) @ IR F_ U 685368

Anexo 3: Integracion de costo de ventas real

Ulniclod ee Unidades Costo real Casto real
Jescripeion medida vendides wnitario N tafal

Jugo de uva Caja (24 1) 43,550 Q 6447 Q) 2.807.451.82
Jugo de morg Caja (3610 153,440 Q 3220 Q 8.113.309.11
Tontales TO8,9090.0() 9] 10,920 82(193
Anexo 4: Integracidn de los inventarios (a costos reales)

Inventario de materia prima Q 5.000.000,00

Inventario de producto en proceso Q 393.510.61

Q  5378.911.80
O 10,774,4224]

Inventario de producilo terminado
Total fnventarios

Anexo 5: Forma cn que se llevaron los inventarios a costo real

3.1 Inventario de producto terminado valuado a costo de producci6n estindar

Unidad de Unidades en - Costo estandar
Producto medida —— nventario Unitario Towal
Tugo de uva Caja (24 U) 21,450 0 69.83 Q  1.497.898.05
Tugo de mora Caja (36 Li) 76,560 Q 30.69 O 3.880433.61
Totales 9801000 o 3,.378,351.66

5.2 loventario de producto terminado valuado a costo de produccién real

Uniclad de Unidades en Cosio real
Procicto medide _ inventario Unitario Towal
Jugo de uva Caja(24 U) 21,4350 Q . 6447 Q 138277478
Tugo de mora Caja (36 U) 76,560 Q 3220 Q 3.996,137.02
Totales 98.010.00 @] 5,378 911.80

3.3 Ciilculo de la revaluacion del producto terminado para que refleje el costo de produccién real

Producto Rectl Estendar Diferencic Efecto
Jugo de uva Q138277478 Q149789805 (113.123.27) Favorable
Tugo de mora Q0 3.996,137.02 Q388045361 Q 115,683.41 Desfavorable

Tatales B ] 36014



Anexo 6: Inventario de producto en proceso y su revaluacion a costo real

6.1 Inventario de producto en proceso valuado a costo de produccién estdndar

Unicleced ele Cantidud en e Couto estandar
Producte medida Cajas Al =i Totd
Jugodemora  Lata 200mL 273.600 8} 142 Q  387.307.50
6.2 Inventario de producto en proceso valuado a costo de produccion real
h i Cantidad en Costo unitario ' Cosio total
 Producto Ui Cajas o Real  Real
Jugo de mora ata 200ml. 273,600 Q ks 395,510.61

6.3 Cileulo de 1a revaluacion del producta en proceso para que refleje el costo de produceidn real

_ Producto Real Fstdndar D{fé_?_r.?;.{ el T Efecto
Jugo de mora v} 395.510.61 387.308 Q 8.203.10 Deslavorable
Anexo 7:
Conciliacién entre el costo de ventas real y el costo de ventas estandar
~ Descripeion  Estindar  Real
Costos de ventas Q1091968368 Q  10.920.820.93
LEfeeto neto de las variaciones v revaluaciones
Variacion neta centro preparado v pasteuriza € 1.650.12
Variacion neta centro de envasado Q 1.346.89
Vartacidn nela centro de empacado Q 0.446.70
Revaluacion del consumo de MP Q 456,79
Revaluacion preductos en proccso Q {8.203.10)
Revaluacion productos terminados Q (360.14y Q 113725
(fns[r__) _{]Lj_}’cutas scgﬂu contabilidad Q  10,920,82093 @ 10,.920.820.93

Diferencia Q =



