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INTRODUCCION

Las empresas agricolas dedicadas al cultivo de tomate al igual que cualquier empresa mercanti
necesitan una serie de informacién financiera de uso interno y externo para lo cual generan
informacion, como lo son los Estados Financieros, que constituyen una herramienta
fundamental ha ser utilizada por la administracion para medir el grado de eficiencia y eficacia en
la utilizacion de los recursos econdmicos, financieros, humanos y fisicos, para la toma de
decisiones; derivado de esto, el sistema contable debe disefiarse de acuerdo al tamario y las
necesidades de aumentar el valor de la informacion para hacerse mas significativa, oportuna y
exacta, asi como también delegar ordenadamente las funciones en grupo y crear armonia entre

las distintas unidades del sistema.

Por ello, se considera éste trabajo oportuno y de gran importancia para los profesionales de la
Contaduria Publica y Auditoria y para las empresas agricolas dedicadas a la produccion de
tomate, desde el punto de vista contable y administrativo de la organizacion e implementacion
de un sistema contable en la creacion y durante el funcionamiento de cualquier empresa de

esta indole.

La organizacion y sistematizacion del departamento de contabilidad en una empresa agricola,
tiene como propésito desarrollar una base sélida que contribuya a mejorar el funcionamiento y
desarrollo de la misma, generando al final recomendaciones que permitan mejoras sustanciales
en sus controles financieros y en los registros contables, para ello la presente investigacion se

divide en cuatro capitulos que contienen lo siguiente:

El Capitulo I: Se dedica a las Empresas agricolas, en el se describe aspectos generales de la
empresa, definiciones importantes, clasificaciones, aspectos legales y procedimientos a seguir,
se describe la produccién objeto de estudio (El tomate), asi como las particularidades de este
cultivo, recomendaciones generales y clasificacién de este producto, control de enfermedades y

plagas.

El Capitulo il: Se trata lo relativo a la Organizacién y Sistematizacion, se enmarca la definicion,

principios y la importancia de la misma, asi como las ventajas y desventajas de no contar con
una adecuada organizacion en la empresa. También existe un tema de suma importancia, como
lo es el control intemo, sus objetivos e importancia dentro de la organizaciéon. Otros temas



enmarcados en este capitulo son los organigramas y flujogramas, sus conceptos, objetivos,
importancia y clasificaciones respectivas. Se hace énfasis en la Sistematizacién como tal,
definicion, técnicas utilizadas en este proceso, objetivos y caracteristicas de los sistemas.

El Capitulo 1lI: se trata lo relativo a la Sistematizacién contable de una Empresa Agricola, en
este capitulo se describe la definicion y la importancia del sistema contable, asi como el

concepto, caracteristicas de la contabilidad como tal y su rama que es la contabilidad agricola,
todo esto encaminado a un fin primordial, como lo es el proceso contable y sus componentes,
como lo son organizacién del departamento contable, nomenclatura contable y su respectivo

manual.

Finalmente en el Capitulo 1V: Titulado Organizacién y sistematizacién contable de una empresa

agricola dedicada al cultivo de tomate (Caso Practico), Se presente un diagnostico general de la

empresa y de la forma en que opera actualmente, una estructura organizacional sugerida, se

aporta un manual contable con su respectivo catalo de cuentas, un manual de organizacion y
puestos con su respectivo manual de procesos, una contabilizacion de operaciones del giro del

negocio con su presentacién de Estados Financieros.



CAPITULO |
EMPRESAS AGRICOLAS

1.1 EMPRESA
1.1.1 ASPECTOS GENERALES

El hombre crea las empresas para poder, colectivamente, satisfacer mejor sus necesidades.
Estas empresas coordinan esfuerzos y medios instrumentales para prestar un servicio y ofrecer
una retribucién a quienes han cooperado para alcanzaros. Cada empresa agrupa y coordina los
elementos propios de un modo particular que la caracteriza; no existen dos empresas iguales,
por ello se dice que cada empresa tiene una personalidad propia y se distingue de las demas

por la denominacién o nombre que las identifica. (7:3)

La empresa es una unidad econdémica que genera o produce bienes y servicios, surge al
momento de conjuntar el trabajo con el capital, y es la encargada de promover y dirigir la
actividad econémica mediante la coordinacion de los factores productivos. (7:5)

1.1.2 DEFINICION

“Entidad mercantil o industrial fundada para llevar a cabo negocios, unidad de organizacién
dedicada a actividades industriales, mercantiles o de prestacion de servicios con fines
lucrativos”. (18:30)

También se puede definir como: “La organizacibn econdémica que, en ias economias
industriales, realiza la mayor parte de las actividades. Son organizaciones jerarquizadas, con
relaciones juridicas, cuya dimension depende del capital. Las empresas son, al menos la mayor
parte, sociedades, entidades juridicas, que realizan actividades econdémicas gracias a los
aportes de capital de personas ajenas a la actividad de la empresa, los accionistas. La empresa
sigue existiendo aunque las acciones cambien de propietarios o éstos fallezcan®. (2:1)

El Cédigo de Comercio en su articulo numero 655 define a la empresa como:“el conjunto de
trabajo, de elementos y de valores incorporados coordinados, para ofrecer al publico, con

propdsito de lucro o de manera sistematica, bienes o servicios”.
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1.2 EMPRESA AGRICOLA
Es importante para poder definirla, conocer el significado de agricultura.

AGRICULTURA:

“Es el arte del cultivo y explotacion de la tierra con el objeto de obtener productos con fines
humanos o con destino a los animales domésticos. Existen variadas disciplinas y toda una
infraestructura agricola, cientifica e industrial alrededor de estas actividades. Se incluyen en
estas practicas el estudio, acondicionamiento de las tierras, cultivo, desarrollo, recoleccion,
transformacion, distribucion, etc. Se trata de una actividad muy antigua, con origen en la
prehistoria, y, es actualmente un sector econémico indispensable y fundamental en la
alimentaciéon mundial. Se estima que la agricultura se ha desarrollado desde hace unos 10,000
afnos. Desde entonces todos los pueblos de la Tierra han reconocido el valor que las plantas
cultivadas tienen para la alimentacién humana y de los animales domésticos. Algunos vegetales
se han hecho tradicionales en muchos paises, e incluso en determinados de ellos se han
convertido en monocultivos, y en la fuente mas importante de ingresos®. (30:1)

Entre las variadas producciones agricolas se distinguen algunos productos muy importantes
para el ser humano, tales como los cereales, trigo, maiz, centeno, arroz, cafia de azucar,
remolacha azucarera, aceite, verduras y frutas. No todas las producciones agricolas tienen valor
alimentario, también existen numerosos cultivos dedicados a producir materias para la industria,
tales como el caucho, semillas oleaginosas para fabricar pinturas o compuestos quimicos
sintéticos, plantas para la obtencion de fibras, etc. Se reconoce el valor de la agricultura al
comprobar que casi la mitad de la poblacion mundial se dedica a esta actividad, aunque es

cierto que su distribucién es muy variable. (30:1)

1.2.1 DEFINICION DE EMPRESA AGRICOLA:

“Empresa individual o juridica, que se dedica a la produccion agricola, se ocupa de la
explotacidon de plantas y animales para el uso humano. En sentido amplio, la agricultura o
empresa agricola incluye el cultivo del suelo, el desarrollo y recogida de las cosechas, la cria y
desarrollo de ganado, la explotacion de la leche y la selvicultura”. (2:1)
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“Es una entidad productora de categoria superior a la de cualquiera de los elementos que la
integran: tierra, trabajo y capital, y alude a sus distintas funciones: administrativa, financiera,

técnica, comercial, de seguridad social y contable”. (2:1)
1.2.2 ELEMENTOS

La empresa agricola es la unidad de produccion econémica. Esta integrada por diversos
elementos coordinados y necesarios para la produccion, sujetandolos a una direccién comun,
ordenandolos en el espacio y el tiempo para conseguir el objetivo propuesto. Estos elementos
son: (7:13)

a) Personales: Constituyen el elemento mas importante en las organizaciones, motivo por
el cual, deben hacerse estudios y evaluaciones especiales con la finalidad de colocar a

cada persona en el puesto ideal.
b) Materiales: Estan integrados por los edificios, instalaciones, maquinaria, vehiculos,

materia primas y otros.
c) Financieros: Sumada a la demanda de recursos humanos existe la necesidad de

recursos monetarios que permiten la adquisicion de los bienes materiales, los cuales

contribuyen al logro de los objetivos de la empresa.
1.2.3 CLASIFICACION

Es preciso aclarar que hay varias clases de empresas mercantiles, y, segin su forma de

organizacién, pueden ser: (1:239)

a) Empresa Individual: Es aquella empresa propiedad de una sola persona, natural o
fisica.

b) Empresa en Co-propiedad: Este caso se da cuando dos 0 mas personas son
propietarios de una empresa mercantil.

c) Empresa en Sociedad Mercantil: Es aquella que pertenece a cualquiera de las
sociedades legalmente autorizadas para operar en el pais, conforme al Cédigo de

Comercio.
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1.3 ASPECTOS LEGALES

La legislacion guatemalteca obliga a las empresas nacionales y extranjeras que deseen operar
en el pais a cumplir con varios procedimientos formales en entidades gubernamentales, tanto
para su inscripcién como para su funcionamiento.

Por lo anterior, se hara mencion de las leyes e instancias vigentes actualmente.

1.3.1 CODIGO DE COMERCIO Y SUS REFORMAS (Decreto No. 2-70):

Articulo 2. “COMERCIANTES. Son comerciantes quienes ejercen en nombre propio y con fines
de lucro, cualesquiera actividades que se refieren a lo siguiente:
1. La industria dirigida a la producciéon o transformaciéon de bienes y a la prestaciéon de
servicios.
2. Laintermediacion de la circulaciéon de bienes y a la prestacién de servicios.
3. Labanca, seguros y fianzas
4. Las auxiliares de las anteriores”. (20:2)

Articulo 9. “NO SON COMERCIANTES. No son comerciantes:
5. Los que ejercen una profesion liberal.
6. Los que desarrollen actividades agricolas, pecuarias o similares en cuanto se refiere al
cultivo y transformacion de los productos de su propia empresa.
7. Los artesanos que solo trabajen por encargo o que no tengan almacén o tienda para el

expendio de sus productos.” (20:3)

Articulo 14. “PERSONALIDAD JURIDICA. La sociedad mercantil constituida de acuerdo a las
disposiciones de este Cddigo e inscrita en el Registro Mercantil, tendra personalidad juridica

propia y distinta de la de los socios individualmente considerados.” (20:4)

Articulo 15. “LEGISLACION APLICABLE. Las sociedades mercantiles se regiran por las
estipulaciones de la escritura social y por las disposiciones del presente Cédigo. Contra el
contenido de la escritura social, es prohibido a los socios hacer pacto reservado u oponer

prueba alguna.” (20:4)
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Articulo 26. “DERECHO A LA RAZON SOCIAL. La inscripcion de una sociedad en el Registro
Mercantil, le otorga el derecho al uso exclusivo de su razén social o de su denominacién, la que
debera ser claramente distinguible de cualquier otra y no podra ser adoptada por sociedad del

mismo o semejante objeto, mientras subsista inscrita la primera.” (20:6)

Articulo 45. “NOMBRAMIENTO DE ADMINISTRADORES. Salvo pacto en contrario, el
nombramiento y la remocién de los administradores de hara por resolucién de los socios.”
(20:10)

Articulo 59. “SOCIEDAD COLECTIVA. Sociedad colectiva es la que existe bajo una razén
social y en la cual todos los socios responden de modo subsidiario, ilimitada y solidariamente,

de las obligaciones sociales.” (20:12)

Articulo 60. “LIMITACION DE RESPONSABILIDADES. La estipulacién de la escritura social
que exima a los socios de la responsabilidad ilimitada y solidaria no producira efecto alguno con
relaciéon a tercero; pero los socios pueden convenir entre si que la responsabilidad de alguno o

algunos de ellos se limite a una porcién o cuota determinada.” (20:12)

Articulo 61. “RAZON SOCIAL. La razén social se forma con el nombre y apellido de uno de los
socios 0 con los apellidos de dos 0 mas de ellos, con el agregado obligatorio de la feyenda; y
compaiiia Sociedad Colectiva, leyenda que podra abreviarse: y Cia S.C.” (20:12)

Articulo 68. “SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE. Sociedad en comandita simple, es la
compuesta por uno o varios socios comanditados que responden en forma subsidiara, ilimitada
y solidaria de las obligaciones sociales; y por uno o varios socios comanditarios que tienen

responsabilidad limitada al monto de su aportacién.” (20:13)

Articulo 78. “SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA. Sociedad de responsabilidad
limitada es la compuesta por varios socios que soé6lo estan obligados al pago de sus
aportaciones. Por las obligaciones sociales responde tnicamente el patrimonio de la sociedad
y, en su caso, la suma que a mas de las aportaciones convenga la escritura social.” (20:15)
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Articulo 86. “SOCIEDAD ANONIMA. Sociedad anénima es la que tiene el capital dividido y
representado por acciones. La responsabilidad de cada accionista esta limitada al pago de las

acciones que hubiere suscrito.” (20:16)

Articulo 87. “DENOMINACION. La sociedad anénima se identifica con una denominacién,
laque podra formarse libremente, con el agregado obligatorio de la leyenda: Sociedad Anénima,

gue podra abreviarse S.A.” (20:16)

Articulo 88. “CAPITAL AUTORIZADO. EIl capital autorizado de una sociedad anénima es la
suma maxima que la sociedad puede emitir en acciones, sin necesidad de formalizar un
aumento de capital. El capital autorizado podra estar total o parcialmente suscrito al constituirse
la sociedad y debe expresarse en la escritura constitutiva de la misma.” (20:16)

Articulo 89. “CAPITAL SUSCRITO. En el momento de suscribir acciones es indispensable
pagar por lo menos el veinticinco por ciento (25%) de su valor nominal.” (20:16)

Articulo 90. “CAPITAL PAGADO MINIMO. EI capital pagado inicial de la sociedad anénima
debe ser por lo menos de cinco mil quetzales (Q 5,000.00).” (20:16)

Articulo 162. “ADMINISTRACION. Un administrador Gnico o varios administradores, actuando
conjuntamente constituidos en consejo de administracién, seran el 6rgano de la administracién
de la sociedad y tendran a su cargo la direccion de los negocios de la misma.” (20:30)

Articulo 164. “REPRESENTACION LEGAL. El administrador unico o el consejo de
administracién en su caso tendran la representacion legal de la sociedad en juicio y fuera de él
y el uso de la razdn social, a menos que otra cosa disponga la escritura constitutiva.” (20:16)

Articulo 195. “SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES. Sociedad en comandita por
acciones, es aquélla en la cual uno o varios socios comanditados responden en forma
subsidiara, ilimitada y solidaria por las obligaciones sociales y uno o varios socios comanditarios
tienen la responsabilidad limitada al monto de las acciones que han suscrito, en la misma forma
que los accionistas de una sociedad anénima.” (20:37)
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Articulo 197. “RAZON SOCIAL. La razén social se forma con el nombre de uno de los socios
comanditados o con los apellidos de dos 0 mas de ellos, si fueren varios, y con el agregado
obligatorio de la leyenda: y Compaiia Sociedad en Comandita por Acciones, la cual podra
abreviarse: y Cia., S.C.A.” (20:37)

Articulo 203. “AUMENTO O REDUCCION DE CAPITAL. El aumento o reduccion de capital
social debera ser resuelto por el érgano correspondiente, en cada una de las sociedades en la
forma y términos que determina su escritura social, cuya resolucion incluird el monto del

aumento o reduccion y la forma de pago.” (20:38)

Articulo 213. “SOCIEDADES CONSTITUIDAS EN EL EXTRANJERO. Las sociedades
legalmente constituidas en el extranjero que tengar en el territorio de la Reptblica la sede de su
administracion o el objeto principal de la empresa, estan sujetas, incluso en lo que se refiere a
los requisitos de validez de la escritura constitutiva, a todas las disposiciones de este Cdédigo.”
(20:39)

Articulo 214. “AGENCIAS O SUCURSALES. Las sociedades legalmente constituidas en el
extranjero que deseen establecerse u operar en cualquier forma en el pais o deseen tener una
0 varias sucursales o agencias, estan sujetas a las disposiciones de este Cddigo y de las

demas leyes de la Republica (...)" (20:39)

Articulo 368. “CONTABILIDAD Y REGISTROS INDISPENSABLES. Los comerciantes estan
obligados a llevar su contabilidad y registro indispensable en forma organizada, de acuerdo con el
sistema de partida doble y usando principios de contabilidad generaimente aceptados. Para ese

efecto deberan llevar, los siguientes fibros o registros: (20:81-82)

Inventarios,
De primera entrada o diario,
Mayor o centralizador

P ODN -

De Estados Financieros.”

Los articulos del 979 al 982 indican lo relacionado al Seguro Agricola (aviso de siniestro, falta de

diligencia, cobertura y destruccion parcial para la produccién agricola).
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1.3.2 CODIGO TRIBUTARIO Y SUS REFORMAS (Decreto No. 6-91):

Articulo 9. "CONCEPTO. Tributos son las prestaciones cominmente en dinero que el Estado
exige en ejercicio de su poder tributario, con el objeto de obtener recursos para el cumplimiento
de sus fines”. (21:5)

Articulo 10. “CLASES DE TRIBUTOS. Son tributos los impuestos, arbitrios, contribuciones

especiales y contribuciones por mejoras”. (21:5)

Articulo 11. “IMPUESTO. Es el tributo que tiene como hecho generador, una actividad estatal

general no relacionada concretamente con el contribuyente”. (21:5)

Articulo 12. “ARBITRIO. Es el impuesto decretado por ley a favor de una o varias

municipalidades”. (21:5)

Articulo 14. “CONCEPTO DE LA OBLIGACION TRIBUTARIA. La obligacion tributaria constituye
un vinculo juridico, de caracter personal, entre la Administracion Tributaria y otros entes publicos
acreedores del tributo y los sujetos pasivos de ella. Tiene por objeto la prestacién de un tributo,
surge al realizarse el presupuesto del hecho generador previsto en la ley y conserva su caracter
personal a menos que su cumplimiento se asegure mediante garantia real o fiduciaria, sobre

determinados bienes o con privilegios especiales’. (21.7)

Articulo 17. "SUJETO ACTIVO. Sujeto activo de la obligacion tributaria es el Estado o el ente
publico acreedor del tributo”. (21:8)

Articulo 18. “SUJETO PASIVO. Sujeto pasivo es el obligado al cumplimiento de las prestaciones
tributarias, sea en calidad de contribuyente o de responsable”. (21:8)

Articulo21. “OBLIGADO POR DEUDA PROPIA. Son contribuyentes las personas individuales,
prescindiendo de su capacidad legal, segun el derecho privado y las personas juridicas, que
realicen o respecto de las cuales se verifica el hecho generador de la obligacion tributaria”. (21:9)
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Articulo 23. “OBLIGACIONES DE LOS SUJETOS PASIVOS. Los contribuyentes o responsables,
estan obligados al pago de los tributos y al cumplimiento de los deberes formales impuestos por
este codigo o por normas legales especiales; asimismo, al pago de intereses y sanciones
pecuniarias, en su caso. La exencion del pago de un tributo, no libera al beneficiario del
cumplimiento de las demas obligaciones que de acuerdo con la ley le correspondan”. (21:10)

1.3.3 CODIGO TRABAJO Y SUS REFORMAS (Decreto No. 14-41):

Articulo 2. “Patrono es toda persona individual o juridica que utiliza los servicios de uno o mas

trabajadores, en virtud de un contrato o relacién de trabajo”. (22:2)

Articulo 3. “Trabajador es toda personal individual que presta a un patrono sus servicios
materiales, intelectuales o de ambos géneros en virtud de un contrato o relacién de trabajo”.
(22:3)

Articulo 18. “Contrato individual de trabajo, sea cual fuere su denominacion, es el vinculo
econdémico-juridico mediante el que una persona (trabajador), queda obligada a prestar a otra
(patrono) sus servicios personales o a ejecutarle una obra, personalmente, bajo la dependencia
continuada y direccién inmediata o delegada de esta Ultima, a cambio de una retribucién de

cualquier clase o forma®. (22:8)
Articulo 27. “El contrato individual de trabajo puede ser verbal cuando se refiera:
A las labores agricolas o ganaderas;

Al servicio doméstico;
A los trabajos accidentales o temporales que no excedan de sesenta dias y;

a o o p

A la prestacion de un trabajo para obra determinada, siempre que el valor de ésta no
exceda de los cien quetzales, y si se hubiera sefialado plazo para la entrega, siempre
que éste no sea mayor de sesenta dias”. (22:9)

Articulo 138. “Trabajadores campesinos son los peones, mozos, jornaleros, ganaderos,
cuadrilleros y otros analogos que realizan en una empresa, agricola o ganadera los trabajos
propios y habituales de ésta. La definicién anterior no comprende a los contadores ni a los
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demas trabajadores intelectuales que pertenezcan al personal administrativo de un empresa

agricola o ganadera”. (22:50)

Articulo 139. “Todo trabajo agricola o ganadero desempenado por mujeres o menores de edad
con anuencia del patrono, da el caracter a aquéllas o a éstos de trabajadores campesinos,
aunque a dicho trabajo se le atribuya la calidad de colaborador o complementario de las labores

que ejecute el trabajador campesino jefe de familia.” (22:50)

Articulo 145. “Los trabajadores agricolas tienen derecho a habitaciones que reunan las
condiciones higiénicas que fijen los reglamentos de salubridad. Esta disposicion debe ser
impuesta por el Ministerio de Trabajo y Prevision Social en forma gradual a los patronos que se

encuentren en posibilidad econémica de cumplir dicha obligacion”. (22:52)
1.3.4 LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y SUS REFORMAS (Decreto No. 26-92):

Articulo 1. “Objeto. Se establece un impuesto sobre la renta que obtenga toda persona
individual o juridica, nacional o extranjera, domiciliada o no en el pais, asi como cualquier ente,
patrimonio o bien que especifique esta ley, que provenga de la inversion de capital, del trabajo o

de la combinacion de ambos”. (23:1)

Articulo 19. “Porcentajes de depreciacion. Se fijan los siguientes porcentajes anuales maximos
.de depreciacion: (23:10-11)

a. Edificios, construcciones e instalaciones adheridas a los inmuebles y sus mejoras. 5%

b. Arboles, arbustos, frutales, otros arboles y especies vegetales que produzcan frutos o
productos que generen rentas gravadas, con inclusiéon de los gastos capitalizables para
formar las plantaciones. 15%

c. Instalaciones no adheridas a los inmuebles; mobiliario y equipo de oficina; buques -
tanques, barcos y material ferroviario maritimo fluvial o lacustre. 20%

d. Los semovientes utilizados como animales de carga o de trabajo, maquinaria, vehiculos
en general, graas, aviones, remolques, semiremolques, contenedores y material rodante
de todo tipo, excluyendo el ferroviario. 20%

e. Equipo de computacion, incluyendo los programas. 33.33%
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f. Herramientas, porcelana, cristaleria, manteleria, y similares; reproductores de raza,
machos y hembras. En el Gltimo caso, la depreciaciéon se calcula sobre el valor de costo
de tales animales menos su valor como ganado comun. 25%

g. Para los bienes no indicados en los incisos anteriores. 10%”

Articulo 38. “Renta Imponible en el régimen optativo previsto en el articulo 72 de esta ley. (...)
Se consideran costos y gastos necesarios para producir o conservar fa fuente productora de
rentas gravadas los siguientes:

(...) El valor de las tierras laborales que los propietarios de empresas agricolas adjudiquen
gratuitamente en propiedad a sus trabajadores. La deduccion maxima por este concepto estara
limitada, en cada caso, al valor mayor de las tierras adjudicadas a trabajadores que no sean
parientes del contribuyente, persona individual o del causante en el caso de sucesiones, ni
socios de la persona juridica sujeto del impuesto.

(...) Los alquileres de bienes muebles o inmuebles utilizados para la producciéon de la renta.”
(23:18)

Articulo 46. “Libros y registros. Los contribuyentes obligados a llevar contabilidad de acuerdo
con el Cédigo de Comercio, para los efectos tributarios deben cumplir con las obligaciones
contenidas en dicho coédigo, en materia de llevar libros, registros, estados financieros y

comprobantes numerados (...)" (23:28)

Articulo 50. “Gastos en actividades agricolas. En las actividades agricolas, los gastos que se
efectien en un cultivo pueden ser deducidos en el periodo de imposicion en que se incurran o
paguen; segun se haya adoptado el sistema de lo devengado o lo percibido, o ser diferidos y
deducidos en el periodo de imposicion, en que se obtengan los ingresos provenientes de la
cosecha. Si los ingresos se obtienen en diferentes periodos de imposicién, el contribuyente
puede adoptar el sistema o método de lo percibido o devengado; pero una vez adoptado uno de
ellos, el mismo regira para los ejercicios siguientes y no se podra cambiar sin autorizaciéon de la
Direccién’. (23:30)
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1.3.5 LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO Y SUS REFORMAS (Dcto. No. 27-92):

Articulo 1. “De la materia del Impuesto. Se establece un Impuesto al Valor Agregado sobre los
actos y contratos gravados por las normas de la presente ley, cuya administracién, control,
recaudacion y fiscalizacion corresponde a la Direccién General de Rentas Internas.” (26:1)

Articulo 2. “Definiciones. Para los efectos de esta ley se entendera:

1. Por venta: Todo acto o contrato que sirva para transferir a titulo oneroso el dominio total o
parcial de bienes muebles o inmuebles situados en el territorio nacional, o derechos
reales sobre ellos, independientemente de la designacién que le den las partes y del lugar
en que se celebre el acto o contrato respectivo.

2. Por servicio: La accién o prestacion que una persona hace para otra y por la cual percibe
un honorario, interés, prima, comisién o cualquiera otra forma de remuneracién, siempre
que no sea en relaciéon de dependencia.

3. Por importacion: La entrada o internacion, cumplidos los tramites legales, de bienes
muebles extranjeros destinados al uso o consumo definitivo en el pais, provenientes de
terceros paises o de los paises miembros del Mercado Comun Centroamericano.

4. Por exportacion de bienes: La venta, cumplidos todos los tramites legales, de bienes
muebles nacionales o nacionalizados para su uso 0 consumo en el exterior.

5. Por contribuyentes: Toda persona individual o juridica, incluyendo el Estado y sus
entidades descentralizadas o auténomas, las copropiedades, sociedades irregulares,
sociedades de hecho y demas entes aun cuando no tengan personalidad juridica, que
realicen en el territorio nacional, en forma habitual o periédica, actos gravados de

conformidad con esta ley (...)" (26:2)

Articulo 3. “Del hecho generador. Eil impuesto es generado por:

1. La venta o permuta de bienes muebles o de derechos reales constituidos sobre ellos.
2. La prestacion de servicios en el territorio nacional.
3. Las importaciones (...)" (26:2)



23

Articulo 10. “Tarifa unica. Los contribuyentes afectos a las disposiciones de esta ley pagaran el
impuesto con una tarifa del doce por ciento (12%) sobre la base imponible. La tarifa del
impuesto en todos los casos debera estar incluida en el precio de venta de los bienes o el valor
de los servicios (...)" (26:10)

Articulo 14. “Del débito fiscal. El débito fiscal es la suma del impuesto cargado por el
contribuyente en las operaciones afectas realizadas en el periodo impositivo respectivo.” (26:13)

Articulo 15. “Del crédito fiscal. El crédito fiscal es la suma del impuesto cargado al

contribuyente por las operaciones afectas realizadas durante el mismo periodo.” (26:13)

Articulo 29. “Documentos obligatorios. Los contribuyentes afectos al impuesto de esta ley
estan obligados a emitir y entregar al adquiriente, y es obligacién del adquiriente exigir y retirar,

los siguientes documentos: (26:28)

a. Facturas en las ventas que realicen y por los servicios que presten, incluso respecto de
las operaciones exentas.

b. Notas de débito, para aumentos del precio o recargos sobre operaciones ya facturadas.

c. Notas de crédito, para devoluciones, anulaciones o descuentos sobre operaciones ya
facturadas (...)"

Articulo 37. "De los libros de compras y de ventas. Independientemente de las obligaciones
que establece el Cédigo de Comercio en cuanto a la contabilidad mercantil, los contribuyentes
deberan llevar y mantener al dia un libro de compras y servicios recibidos y otro de ventas y
servicios prestados. El reglamento indicara la forma y condiciones que deberan reunir tales
libros que podran ser llevados en forma manual o computarizada (...)" (26:29)
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1.4 REQUISITOS Y PROCEDIMIENTOS DE INSCRIPCION:

1.4.1

o o o T 9

Registro Mercantil
1.4.1.1 Requisitos:

Formulario de Solicitud de Inscripcion de Sociedades Mercantiles

Adjuntar fotocopia legalizada del testimonio de Escritura Constitutiva de la Sociedad.
Adjunte fotocopia de nombramiento de Representante Legal.

Adjunte fotocopia de Patentes de Sociedad.

Comprobante de pago de derecho de inscripcion, segin Arancel del Registro Mercantil.

1.4.1.2 Procedimientos:

El formulario de Solicitud de inscripcion de empresas individuales o juridicas
proporcionado en el Registro Mercantil y debe ser llenado adecuadamente. '
Al adjuntar la fotocopia legalizada del primer testimonio de la Escritura Constitutiva de la
Sociedad. Cada hoja debe ir foliada (numerada), sellada, firmada y timbrada.

Al adjunto de la fotocopia legalizada de la Representaciéon Legal, cada hoja debe ir
foliada (numerada).

Se forma un expediente con su respectivo nimero de ingreso, con el cual se identificara
a la Sociedad todo el tiempo que tenga vida juridica.

El asesor calificador debe comprobar si la escritura llena los requisitos legales
establecidos en el Cédigo de Comercio, atendiendo a lo siguiente: Articulo 26: Derecho
a la razén social. La inscripciéon de una sociedad en el Registro Mercantil, le otorga el
derecho al uso exclusivo de su razén social o0 de su denominacioén, la que debera ser
claramente distinguible de cualquier otra y no podra ser adoptada por sociedad del

mismo o0 semejante objeto, mientras subsista inscrita la primera.
1.4.1.3 Requisitos y procedimientos para inscripcion del Representante Legal:
Formulario de Solicitud de Inscripcion.

Recibo para poder cancelar la inscripcion en el banco el valor del Arancel vigente en el

Registro.
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c. Adjunte Nombramiento de Representante Legal y fotocopia del mismo.
d. Todos los requisitos juntos se ingresan en la ventanilla de inscripciones y se espera la

autorizacion para que el Representante quede legalmente inscrito.

1.4.2 Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-

1.4.2.1 Requisitos:

a. Deben inscribirse dentro de los treinta dias, contados a partir de la fecha de inscripcion
provisional otorgada por el Registro Mercantil.

b. Formulario de inscripcion debidamente lieno.

c. Original y fotocopia simple de la cédula de vecindad del representante legal.

d. Original y fotocopia simple del pasaporte del representante legal, en caso de ser
extranjero.

e. Original y fotocopia simple de la patente de comercio y de sociedad.

f. Original y Fotocopia simple del testimonio de la escritura de constitucién. (Si fuera el

caso)
g. Original y Fotocopia del acta del hombramiento de Representante Legal debidamente

inscrito en el Registro Mercantil. (Si fuera el caso)

1.4.2.2 Procedimientos:

Una vez presentados los formularios anteriores y contando con el numero de
identificacién tributaria que emite la Administracion Tributaria, debe procederse a realizar

lo siguiente:

a. Habilitacion de los libros contables de la compafiia, que por lo menos deben ser:
Diario, Mayor, Balances, Inventarios y Libros auxiliares de ventas y compras para los

registros del IVA.

Los primeros cuatro libros enunciados anteriormente deberan ser autorizados en el

Registro Mercantil.
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Los primeros cuatro libros enunciados anteriormente deberan ser autorizados en el

Registro Mercantil.

b. Autorizar una imprenta para que pueda solicitar y autorizar el uso de documento
impresos obligatorios, la a ley del Impuesto al Valor Agregado enumera los
siguientes: Facturas, Facturas especiales, Notas de débito, Notas de Crédito.

1.4.3 Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —IGSS-

Todo patrono, empresa individual o juridica tiene que ocupe tres 0 mas trabajadores, esta

obligado a inscribirse en el régimen de Seguridad Social.

a. Formulario de inscripcién debidamente lleno

b. Constancia extendida por el Perito Contador en la cual haga constar en qué fecha
alcanzo el minimo de trabajadores que se establecen como obligatorios, la cantidad de
trabajadores con los que se cuenta actualmente, monto devengado de salarios.

c. Original y fotocopia simple de la cédula de vecindad del representante legal.

d. Original y fotocopia simple del pasaporte del representante legal, en caso de ser
extranjero.

e. Original y fotocopia simple de la patente de comercio y de sociedad

f. Fotocopia simple del testimonio de la escritura de constitucion. (Si fuera el caso)

g. Fotocopia del acta del nombramiento de Representante Legal debidamente inscrito en el
Registro Mercantil. (Si fuera el caso)

h. Fotocopia del Nimero de Identificacion Tributaria

i. Agricolas (Fincas o Haciendas): Fotocopia de la Escritura Publica de propiedad y la
Certificacion de Inscripcion del Inmueble en el Registro General de la Propiedad.

Arrendadas: Fotocopia del contrato de arrendamiento.
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1.5 DESCRIPCION DE LA PRODUCCION OBJETO DE ESTUDIO (TOMATE)

El origen del género Lycopersicon se localiza en la regién andina que se extiende desde el sur
de Colombia al norte de Chile, pero parece que fue en México donde se domestico, quiza
porque crecia como mala hierba entre los huertos. Durante el siglo XVi se consumian en
México tomates de distintas formas y tamarios e incluso rojos y amarillos, pero por entonces ya
habian sido traidos a Espafia y servian como alimento en Espaiia e Italia.

El tomate esta clasificado como un cultivo temporal o ciclico. El tomate es la hortaliza mas
difundida en todo el mundo y la de mayor valor econémico. Su demanda aumenta
continuamente y con ella su cultivo, produccién y comercio. El incremento anual de la
produccién en los ultimos afios se debe principalmente al aumento en el rendimiento y en
menor proporcion al aumento de la superficie cultivada. El tomate en fresco se consume

principalmente en ensaladas, cocido o frito.

La tomatera agradece un suelo franco arenoso y bien abonado, pero crece en cualquier terreno
fértil y bien drenado. Casi todos los mercados europeos de tomate fresco y transformado se
abastecen de los cultivos de la region Mediterranea y del norte de Africa. En América del Norte
hay tomates frescos durante todo el afo. En invierno se cultivan al aire libre en el sur de

Estados Unidos y México.

Por su alto contenido en vitaminas y minerales y por su agradable sabor, el tomate tiene
importantes aplicaciones: en medicina, ya que estimula el aparato digestivo, es desinfectante y
antiescorbutico; en gastronomia, ya que esta incluido en numerosos platos de la cocina
internacional. En la actualidad, la investigacion se centra en mejorar el rendimiento, el sabor del

fruto y la resistencia de esta planta a las enfermedades. (2:1)

El manejo racional de los factores climaticos de forma conjunta es fundamental para el
funcionamiento adecuado del cultivo de tomate, ya que todos se encuentran estrechamente
relacionados y la actuacién sobre uno de estos incide sobre el resto. (28:1)

o Temperatura: La temperatura 6ptima de desarrollo del tomate oscila entre 20° Cy 30° C

durante el dia y entre 1° y 17° C durante la noche.
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e Humedad: La humedad relativa 6ptima oscila entre un 60% y un 80%. Baja humedad
relativa dificulta la fijacion del polen al estigma de la flor.

¢ Luminosidad: Valores reducidos de luminosidad pueden incidir de forma negativa sobre
los procesos de la floracién, fecundacion asi como en el desarrolio vegetativo de la
planta.

e Suelo: La planta de tomate no es muy exigente en cuanto a suelos, excepto en lo que
se refiere al drenaje, aunque prefiere suelos sueltos de textura siliceo-arcillosa y ricos en

materia organica.
1.5.1 CLASES DE TOMATE
Las variedades de tomate mas comunes a nivel mundial son: (32:1)

a. Tipo Beef. Plantas vigorosas hasta el 6°-7° ramillete. Frutos de gran tamario y poca
consistencia.

b. Tipo Marmande. Plantas poco vigorosas que emiten de 4 a 6 ramilletes aprovechables.
El fruto se caracteriza por su buen sabor y su forma acostillada, achatada y multilocular,
gue puede variar en funcién de la época de cultivo.

c. Tipo Vemone. Plantas finas y de hoja estrecha, de porte indeterminado y marco de
plantacion muy denso.

d. Tipo Cocktail. Plantas muy finas de crecimiento indeterminado. Frutos de peso
comprendido entre 30 y 50 gramos, redondos, generaimente con 2 cavidades, sensibles
al rajado y usados principalmente como adorno de platos.

e. Tipo Cereza (Cherry). Plantas vigorosas de crecimiento indeterminado. Frutos de
pequeno tamano y de piel fina con tendencia al rajado, que se agrupan en ramilletes de
15 a mas de 50 frutos. Sabor dulce y agradable,

f. Tipo Liso. Variedades cultivadas para mercado interior e Italia comercializadas en
pintén y de menor vigor que las de tipo Larga vida.

g. Tipo Ramillete. Cada vez mas presente en los mercados, resulta dificil definir qué tipo
de tomate es ideal para ramillete, aunque generaimente se buscan las siguientes
caracteristicas: frutos de calibre M, de color rojo vivo, insertos en ramilletes en forma de

raspa de pescado, etc.
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1.5.2 RECOMENDACIONES GENERALES PARA EL CULTIVO DEL TOMATE

a. En primer lugar deberia ocuparse de conseguir las semillas o las plantas para
trasplantar.

b. Luego, cuando sus plantas ya hayan dado frutos, podra tomar las semillas de los
mismos. Para esto, tome un tomate pero asegurese que no sea hibrido (mezclado). Las
semillas de tomates hibridos no produciran plantas iguales que las que han dado el
tomate de donde se piensa sacar las semillas. Elija los mejores tomates del grupo para
tomar las semillas. No seria mala idea escoger algtn tomate de la dltima estacion, y
dejar que el mismo madure completamente en la planta. Cuando el tomate se hunda
facilmente al momento de ser apretado (levemente), sera tiempo de sacar sus semillas.

c. Elija la clase de tomate a plantar, las variedades de tomates pueden ser determinadas o
indeterminadas. Las variedades determinadas crecen hasta una cierta altura, y luego
dejan de crecer. Este tipo de cultivos florecera y dara todos sus frutos dentro de un
periodo relativamente corto, lo cual es muy ventajoso si lo que usted quiere es una
cosecha grande durante un determinado lapso de tiempo. Los cultivos de tomates
indeterminados, por su parte, crecen, florecen, y dan frutos durante un largo periodo. Si
le gusta tener tomates frescos durante ia mayor parte del afio, deberia escoger este tipo
de variedad, la indeterminada. Si compra plantas listas para trasplantar, escoja aquellos
que posean tallos rectos y firmes, con un grosor similar al tamafio de un lapiz.

d. Antes del trasplante. Empiece a gestar la planta seis o siete semanas antes del
momento en el que querra trasplantarlo a su jardin. Si comienza con mayor antelacion,
antes de trasplantarlos, las plantas seran mas aitas y delgadas. La ubicacién sera un
esencial para el correcto crecimiento de la planta. En primer lugar, deberia escoger una
ubicacion que reciba una muy buena luz solar, ya que si bien es cierto que los tomates
pueden tolerar una sombra pequeiia, no menos real es que usted obtendra una cosecha
mas pequeina. Es muy importante que el area donde se planta tenga un buen desagiie, y
que la planta esté protegida contra los fuertes vientos. Agregar también abono animal y
fertilizantes, especialmente si la tierra donde el cultivo esta plantado es en su mayor
parte arcillosa o arenosa.

e. Al trasplantaria. Espere a que las plantas estén robustas, antes de trasplantarlas. Cada
planta necesitara cerca de tres o cuatro pies cuadrados de espacio, en el caso de que
sean estacadas. Si la tierra no tiene un buen desagle, la planta deberia ser puesta entre
cuatro y seis pulgadas por encima de la tierra circundante. Si la tierra es muy seca, la
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planta deberia ser colocada en la parte mas baja o en una depresion en la tierra, ya que
tal vez alli el agua pueda llegar a las raices. Riegue el area con abundante agua antes
de trasplantarlas, y coléquelas en la tierra cerca de dos pulgadas mas profundas de las
que estaban en la maceta. Si usa macetas plasticas, rompa estas macetas levemente,
para que las raices puedan salir mas facilmente.

Después de plantarlas, quiteles dos o tres hojas inferiores. Riegue bien nuevamente,
especiaimente las plantas que se vean mas marchitas. Cuando todas las plantas
comiencen a crecer, podra regarlas cada vez que las mismas se vean algo marchitas.
Riéguelas profundamente para prevenir que las raices mas superficiales salgan fuera de
la tierra. Si el trasplante es alto y robusto, al momento de plantarlo, debe usar el método
de la zanja. Para esto, debera abrir zanjas para las plantas, lo cual se hara cavando una
zanja horizontal, en vez de un hoyo para cada planta. Luego, deberia quitar todas las
hojas de las plantas, con excepcién del primer grupo de hojas, que suele constar de
unas cuatro o cinco.

Una vez hecho esto, tendra que colocar la planta en un costado de la zanja, y cubrir sus
raices, dejando al descubierto sélo el tallo a partir del primer grupo de hojas, con dos a
tres pulgadas de tierra. La tierra debera estar muy firme sobre la planta, pero asegurese
de no apretar la tierra muy firmemente alrededor del tallo que sale del suelo, ya que se
podria romper.

Trate de usar un abono liquido para cada planta. Lo ideal es que este abono esté
compuesto por un tercio de alguna solucion fertilizante y dos tercios de agua, y que se
utilice diariamente por dos semanas. La mayoria de las hojas se queman o marchitan
debido al rocio de este abono, por lo que debe aplicarlo en la tierra, lejos de las mismas
hojas. También, puede intentar mezclar cal con la tierra, esto ayudara a reducir los
desequilibrios minerales, los cuales son grandes responsables de las deformidades en
las frutas. El calcio que se encuentra en la cal, ayudara a prevenir la putrefaccion en
diversas areas del tomate, un problema muy comtn en estos frutos.

Cultivo: Su temperatura ideal admite un intervalo entre 20° C y 30° C de diaentre 1°C y
17° C de noche. El desarrollo de la planta sera afectado en la fructificacion si no se
respetan estas temperaturas puesto que pueden aparecer manchas en los tomates
durante el proceso de maduracién. Otro aspecto importante para el cultivo del tomate es
la humedad, cuyo valor éptimo es entre 60 y 80%, por debajo o por encima de estos

porcentajes, el fruto suele rajarse y perder calidad.
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1.5.3 CONTROL DE ENFERMEDADES Y PLAGAS DEL TOMATE:
1.5.3.1 CONTROL DE ENFERMEDADES

El tomate es muy susceptible al ataque por patégenos que afectan el follaje, los frutos y
otras partes de la planta.

Las principales enfermedades del tomate se listan a continuacioén: (32:4)

ENFERMEDAD NOMBRE CIENTIFICO

hium, Rhizoctonia,

[Mal del talluelo lIlzl‘l/:arium y Phytophtora

IMancha gris de la hoja Stemphylium solani

lMarchitez bacteriana seudomonas y Xantomonas

lMarchitez o fusariosis IFusarium oxysporum

[Moho de Ia hoja |Cladospon'um fulvum

Pudricion bacteriana {Erwinia carotovora

Septoriosis Septoria lycopersici

Tizén tardio Phytophtora infestans

Tiz6n temprano Alternaria solani

FUENTE: Disagro, Principales enfermedades del tomate (35:3)

1.5.3.2 CONTROL PLAGAS

El control exitoso de plagas insectiles, nematodos y patégenos en tomate, es el
resultado de la combinacion racional de las opciones de control cultural, biolégico,
quimico u otros disponibles que optimicen el rendimiento, calidad y sostenibilidad del
cultivo, en vez de buscar maximizar la produccién de frutos. Por ejemplo, la desinfeccion

del suelo en almacigos o siembra definitiva tendra un efecto dramatico sobre el
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desarrollo de enfermedades y poblaciones de plaga; puede ser reforzada, mas no
reemplazada por controles quimicos en etapas posteriores.

A continuacion se presenta las plagas mas comunes en el cultivo del tomate y algunas
opciones de control. El control de la mosca blanca es crucial en tomate. (32:4)

PLAGAS CONTROL
Gallina ciega, Phyllophaga spp.
|
Gusano alambre, Agriotes y otros DISANON 2.5 G
32 Kg/ha (50 Ib/Mz)
ocheros y trozadores Prodenia, Agrotis y Felfia
HIONEX 35 EC
Afidos 14 L/ha=1.0UMz
}(100cc/bomba 4 gal)
AMBO 44 EC
hosca blanca 0.75 L/ha = 0.52 LMz
(55cc/bomba 4 gal)
TAMBO 44 EC, (0.8 L/ha)
fMinador de las hojas Lirnomyza spp., (huevo, larva y pupa) DISTOMIL 21.6 SL
(0.7-1.4 Liha)
Gusano camudo, Manduca sp.
IAGREE 50 WP
Gusano del fruto, Heliothis zea
0.75 L/ha = 0.52 LMz
Gusano alfiler, Keiferia lycopersicella (15-30 g/bomba 4 gal)

DISTOMIL 21.6 SL
.7-1.4 L/iha = 0.5-1.0 LMz
(50-100cc/bomba 4 gal)

Gusanos de la hoja, Spodoptera spp.

IMinador de las hojas, Liriomyza spp. (adulto)

FUENTE: Disagro, Principales plagas del tomate y opciones de controf (35:4)
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1.5.4 LABORES CULTURALES DEL TOMATE

1.

2.

Poda de formacion: Es una practica imprescindibie para las variedades de crecimiento
indeterminado. Se realiza a los 15-20 dias del trasplante con la aparicién de los primeros
tallos laterales, que seran eliminados, al igual que las hojas mas viejas, mejorando asi la
aireacion del cuello y facilitando la realizacion del aporcado.

Aporcado y rehundido: Practica que se realiza en suelos enarenados tras la poda de
formacion, con el fin de favorecer la formacion de un mayor numero de raices, y que
consiste en cubrir la parte inferior de la planta con arena. El rehundido es una variante
del aporcado que se lleva a cabo doblando la planta, tras haber sido ligeramente
rascada, hasta que entre en contacto con la tierra, cubriéndola ligeramente con arena,
dejando fuera la yema terminal y un par de hojas.

Tutorado: Es una practica imprescindible para mantener la planta erguida y evitar que
las hojas y sobre todo los frutos toquen el suelo, mejorando asi la aireacion general de la
planta y favoreciendo el aprovechamiento de la radiacién y la realizacion de las labores
culturales (destallado, recoleccion, etc.). Todo ello repercutira en la produccion final,
calidad del fruto y control de las enfermedades. La sujecion suele realizarse con hilo de
fibra sujeto de una extremo a la zona basal de la planta (enredado, anudado o sujeto
mediante anillos) y de otro a un alambre situado a determinada altura por encima de la
planta (1,8-2,4 m sobre el suelo). A partir de este momento existen tres opciones:

a. Bajar la planta descolgando el hilo, lo cual conlleva un coste adicional en mano
de obra. Este sistema esta empezando a introducirse con la utilizaciéon de un
mecanismo de sujecion denominado “holandés” o “de perchas”, que consiste en
colocar las perchas con hilo enrollado alrededor de ellas para ir dejandolo caer
conforme la planta va creciendo, sujetandola al hilo mediante clips. De esta forma
la planta siempre se desarrolla hacia arriba, recibiendo el maximo de
luminosidad, por lo que incide en una mejora de la calidad del fruto y un
incremento de la produccion.

b. Dejar que la planta crezca cayendo por propia gravedad.

c. Dejar que la planta vaya creciendo horizontalmente sobre los alambres del

emparrillado.
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Destallado: Consiste en la eliminacion de brotes axilares para mejorar el desarrollo del
tallo principal. Debe realizarse con la mayor frecuencia posible (semanalmente en
verano-otoio y cada 10-15 dias en invierno) para evitar la pérdida de biomasa
fotosintéticamente activa y la realizaciéon de heridas. L.os cortes deben ser limpios para
evitar la posible entrada de enfermedades. En épocas de riesgo es aconsejable realizar
un tratamiento fitosanitario con algun fungicida-bactericida cicatrizante, como pueden ser
los derivados del cobre.

Deshojado: Es recomendable tanto en las hojas senescentes, con objeto de facilitar la
aireaciéon y mejorar el color de los frutos, como en hojas enfermas, que deben sacarse
inmediatamente del invernadero, eliminando asi la fuente de in6culo.

Despunte de inflorescencias y aclareo de frutos: Ambas practicas estan adquiriendo
cierta importancia desde hace unos afios, con la introduccién del tomate en racimo, y se
realizan con el fin de homogeneizar y aumentar el tamafio de los frutos restantes, asi
como su calidad. De forma general se puede distinguir dos tipos de aclareo: el aclareo
sistematico es una intervencién que tiene lugar sobre los racimos, dejando un nimero
de frutos fijo, eliminando los frutos inmaduros mal posicionados. El aclareo selectivo
tiene lugar sobre frutos que retnen determinadas condiciones independientemente de
su posicion en el racimo; como pueden ser: frutos dafiados por insectos, deformes y
aquellos que tienen un reducido calibre.

Marcos de plantacion: El marco de plantacion se establece en funcién del porte de la
planta, que a su vez dependera de la variedad comercial cultivada. ElI empleado con
mas frecuencia es de 1.5 metros entre lineas y 0.5 metros entre plantas, aunque cuando
se trata de plantas de porte medio es comin aumentar la densidad de plantacién a 2
plantas por metro cuadrado con marcos de 1 m x 0.5 m.

Fertirrigacion :En los cultivos protegidos de tomate el aporte de agua y gran parte de
los nutrientes se realiza de forma generalizada mediante riego por goteo y va ser funcion
del estado fenoldgico de la planta asi como del ambiente en que ésta se desarrolla (tipo
de suelo, condiciones climaticas, calidad del agua de riego, etc.). (30:2)



CAPITULO I
ORGANIZACION Y SISTEMATIZACION
2.1 ORGANIZACION
2.1.1 DEFINICION:

Organizar una empresa es dotarla de todos los elementos que le son necesarios para cumplir
adecuadamente sus funciones y lograr los objetivos propuestos. (7:13)

“Es el proceso de hacer que la estructura de la empresa se ajuste a sus objetivos como a sus
recursos y su ambiente. La estructura organizacional puede definirse como la disposicion y
relaciones reciprocas de las partes, componentes y los cargos de una compania”. (19:245)

En un sentido mas amplio se puede decir que organizacién es la estructuracion técnica de las
relaciones que deben existir entre las funciones, niveles y actividades de los elementos
humanos y materiales de un organismo social, con el fin de lograr maxima eficiencia en la

realizacién de planes y objetivos sefialados.

En la organizacion de la empresa se ha de estudiar algunos aspectos importantes:
o El personal a emplear y su distribucién entre los diferentes organos.
o El patrimonio valorado y su composicion, asi como sus modificaciones.
e La maquinaria y Equipo mas idéneo

o Las instalaciones y tierras mas idéneas. (7:13)
2.1.2 PRINCIPIOS DE LA ORGANIZACION:

a. Principio de la especializacion: Cuanto mas se divide el trabajo, dedicando a cada
empleado a una actividad mas limitada y concreta, se obtiene, mayor eficiencia,
precision y destreza. Esto quiere decir que la division del trabajo no es sino el medio
para obtener una mayor especializacioén, y con ella mayor precisiéon, profundidad de
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conocimientos, destrezas y perfeccion en cada una de las personas dedicada a cada
funcién. (15:214).

b. Principio de la Unidad de Mando: Para cada funcion debe existir un solo jefe. Este
principio establece la necesidad de que cada subordinado no reciba érdenes sobre una
misma materia de dos personas distintas. Esto es esencial para el orden y la eficiencia
que exige la organizacion. (15:214-215)

c. Principio de Autoridad y Responsabilidad: Debe precisarse el grado de
responsabilidad que corresponde al jefe de cada nivel jerarquico, estableciéndose al
mismo tiempo la autoridad correspondiente a aquélla. La autoridad se ejerce de arriba
hacia abajo, la responsabilidad va en la misma linea pero de abajo hacia arriba. Como
elemento esencial de la jerarquia de una empresa, cada nivel jerarquico debe tener
perfectamente sefialado el grado de responsabilidad que en la funcién de la linea
respectiva corresponde cada jefe. Esa responsabilidad es, a su vez, el fundamento de la
autoridad que debe concedérsele. (15:214-215)

d. Principio del equilibrio de direccion control: A cada grado de delegaciéon debe
corresponder el establecimiento de los controles adecuados, para asegurar la unidad de
mando. La administracibn no puede existir sin alguna delegacién, ya que aquella

coincide en hacer a través de otros. (15:214-215)
2.1.3 IMPORTANCIA DE LA ORGANIZACION:

Por ser el elemento final del aspecto teédrico, ésta recoge, complementa y lleva, hasta sus
ultimos detalles todo lo que la previsiéon y la planeacion han sefalado, respecto a cdmo debe
ser una empresa. Para la buena actuacion de los distintos elementos que componen las
empresas es necesario establecer una adecuada divisioén del trabajo, para poder lograrlo hay
que tener en cuenta lo que cada seccidon debe realizar y lo que no puede ni debe hacer.

Al conocer los trabajos que deben realizarse en el interior de una empresa se determinaran los
elementos personales que han de ser desarrollados, dividendo las tareas por secciones. Si
contemplamos el organizar como un proceso, sera logico considerar diversos insumos
fundamentales, la estructura debe reflejar los objetivos y planes. Las actividades empresariales
se derivan de éstos, también deben reflejar la autoridad disponible ya que es un derecho

socialmente determinado para ejercerse con prudencia, como tal, esta sujeto a cambios. Asi
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mismo la estructura de la organizacién como cualquier plan, debe reflejar su ambiente, también

debera pemmitir contribuciones por parte de los miembros de un grupo y para ayudar a las
personas a alcanzar con eficiencia los objetivos previstos en cada una de sus tareas. La

importancia de la organizacién es tan grande que constituye un punto de enlace entre los

aspectos teodricos y los aspectos practicos.

A. Politicas Internas y Externas

La existencia en mayor o menor medida de formas en una organizacion obedece a las

necesidades especificas de trabajo, en funcién a lo siguiente:

1.

Internas: El ambiente interno es muy complejo ya que dentro de una organizacion
dependiendo de los grande que sea, hay muchos trabajos de distintos rangos, es decir
que existe una escala jerarquica. Asi como el instrumento juridico que los crea, la
determinacion de objetivos y programas, la definicion de procesos, el proceso de toma
de decisiones, la traduccion de procedimiento y por ende en operaciones de las
actividades.

Externas: El ambiente externo o entorno estad compuesto por todos los elementos
externos a la organizacién que son significativos en su operacidn incluye elementos de
accion directa como indirecta, por decisiones tendentes a la globalizacién, por pactos o
convenios nacionales o internacionales, en atencibn a demandas de clientes o

proveedores.

B. Desventajas de no contar con una organizacion:

1.

3.

No existiria la delegacion de funciones ni la jerarquia de puestos. Por lo cual los
superiores se recargarian del trabajo de los subordinados.
Las labores se duplicarian, debido a que no hay un orden establecido. Altos costos
debidos a muchas personas haciendo las mismas tareas.
Oftra desventaja seria que no existen controles y por lo tanto la rotacién de documentos
no tendria su orden l6gico. Peligro de pérdida de documentacion y de control por parte

de los superiores.
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4. No se dispondria de los documentos, registros y demas elementos de control de forma
factible para la verificacion y comprobacion de actos realizados por cada uno de los

miembros.
2.2 CONTROL INTERNO

El control Interno abarca el plan de organizaciéon y los métodos coordinados y medidas
adoptadas dentro de la empresa para salvaguardar sus activos, verificar la adecuacion y
fiabilidad de la informacién de la contabilidad, promover la eficacia operacional y fomentar la

adherencia a las politicas establecidas de direccién. (11:278)

“El término "Sistema de control interno" significa todas las politicas y procedimientos (controles
internos) adoptados por fa administracion de una entidad para ayudar a lograr el objetivo de la
administracion de asegurar, tanto como sea factible, la conducciéon ordenada y eficiente de su
negocio, incluyendo adhesion a las politicas de administracion, la salvaguarda de activos, la
prevencion y deteccion de fraude y error, la precisiéon e integridad de los registros contables, y

la oportuna preparacién de informacién financiera confiable.” (24:118)

En la Norma Internacional de Auditoria (NIA-400) se establecen normas lineamientos para
obtener una comprension de los sistemas de contabilidad y de control interno y sobre el riesgo
de auditoria y sus componentes: riesgo inherente, riesgo de control y riesgo de deteccion.

"Riesgo de auditoria: significa el riesgo de que el auditor dé una opinidbn de auditoria
inapropiada cuando los estados financieros estan elaborados en forma errénea de una manera
importante. El riesgo de auditoria tiene tres componentes: riesgo inherente, riesgo de control y

riesgo de deteccion.” (24:118)

e "Riesgo inherente" es la susceptibilidad del saldo de una cuenta o clase de
transacciones a una representacién errébnea que pudiera ser de importancia relativa,
individuaimente o cuando se agrega con representaciones errébneas en otras cuentas o
clases, asumiendo que no hubo controles internos relacionados.

e "Riesgo de control" es el riesgo de que una representacion errénea que pudiera ocurrir
en el saldo de cuenta o clase de transacciones y que pudiera ser de importancia relativa



39

individualmente o cuando se agrega con representaciones erréneas en otros saldos o
clases, no sea prevenido o detectado y corregido con oportunidad por los sistemas de
contabilidad y de control interno.

e "Riesgo de deteccion” es el riesgo de que los procedimientos sustantivos de un auditor
no detecten una representacion errénea que existe en un saldo de una cuenta o clase
de transacciones que podria ser de importancia relativa, individualmente o cuando se
agrega con representaciones erroneas en otros saldos o clases.

2.2.1 Clasificacion del Control Interno

El control interno se clasifica en: Contable y Administrativo.

A. CONTROL INTERNO CONTABLE

“Sistema de contabilidad" significa la serie de tareas y registros de una entidad por medio de las
que se procesan las transacciones como un medio de mantener registros financieros. Dichos
sistemas identifican, retnen, analizan, calculan, clasifican, registran, resumen, e informan

transacciones y otros eventos.” (24:118)

El control contable se basa en el estudio de los libros y documentos de una empresa con el fin
de tener la seguridad de que las cifras que en ellos aparecen son rigurosamente exactas, y que
las cuentas que en ellos figuran reflejan fielmente la situaciéon de la empresa. (7:538)

Debe estar disefiado para proporcionar una seguridad razonable en cada uno de los siguientes
aspectos, como lo indica la NiA- 400:(24:122)

e Las transacciones se ejecutan de acuerdo con la autorizacion general o especifica de la
gerencia.

e El acceso a los activos de la empresa se permite Unicamente con autorizaciéon de la
gerencia.

e Los activos existentes se comparan con lo contabilizado a intervalos de tiempo
razonables y se toman las medidas necesarias cuando existan diferencias.
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e Todas las transacciones y otros eventos son prontamente registrados en el monto
correcto, en las cuentas apropiadas y en el periodo contable apropiado, a modo de
permitir la preparacion de los estados financieros de acuerdo con un marco de

referencia para informes financieros identificado.
B. CONTROL INTERNO ADMINISTRATIVO

“Esta orientado a las politicas administrativas de las organizaciones y a todos los métodos y
procedimientos que estan relacionados, en primer lugar, con el debido acatamiento de las
disposiciones legales, reglamentarias y la adhesioén a las politicas de los niveles de direccién y
administracion y, en segundo lugar, con la eficiencia de las operaciones”.(3:30)

Este control incluye, aunque no queda limitado a éste, el plan de organizacién y los
procedimientos y registro relacionados con los procesos de decisién que llevan a la autorizacién
de las transacciones por parte de la gerencia. Se clasifica en:

a. Control Del Medio Ambiente: Es un control intangible, pero basico, que establece el
ambiente necesario para facilitar el logro de los objetivos del control administrativo y
contable.

b. Control Organizativo: Estructura la forma en que la empresa asigna responsabilidades
y delega autoridad. Este control evalla la estructura organizativa.

c. Control Operativo: Se establece por medio de las politicas y procedimientos
operativos, implementados en la empresa.

d. Control De Sistema De Informaciéon: Se mantiene a través de reportes y estados
financieros, estadisticos y operacionales adecuados y periddicos para informar a cada
nivel administrativo el estado y resultado de cada funcién bajo su responsabilidad y
autoridad.

2.2.2 OBJETIVOS Y AREAS DEL CONTROL INTERNO:

De acuerdo a la definicién del control interno expresada anteriormente, sus objetivos y areas

son las siguientes:
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Area del Control Interno Contable: Sus objetivos son:

Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracion ante
riesgos potenciales y reales que los puedan afectar.

Asegurar la oportunidad, claridad, utilidad y confiabilidad de la informacion y los registros
que respaldan la gestiéon de la organizacion.

La salvaguarda de ios activos y la fiabilidad de los registros contables y financieros.

Area del Control Interno Administrativo: Sus objetivos son:

Garantizar la eficacia, eficiencia y economia en todas las operaciones de la
organizaciéon, promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las funciones y
actividades establecidas.

Velar porque todas las actividades y recursos de la organizaciéon estén dirigidos al
cumplimiento de los objetivos previstos.

Promover la eficacia operacional y fomentar la adherencia a las politicas establecidas

por la gerencia.

2.2.3 IMPORTANCIA DE CONTROL INTERNO:

En las empresas pequeias los propietarios observan y controlan gran parte del trabajo de sus

empleados, mediante conocimientos directos de los inventarios, cuentas por cobrar, cuentas

por pagar, etc. A medida que el volumen de sus operaciones aumenta, es l6gico que pierdan el

control de estos aspectos, y por lo tanto se los confian directamente a su personal:

La custodia de los activos.
La ejecucion del cumplimiento de funciones de acuerdo a su voluntad.
La generacion de informes confiables sobre los que puedan fundamentar decisiones

operativas y financieras importantes en forma satisfactoria.
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2.3 ORGANIGRAMAS

En todas las empresas, independiente a su naturaleza o campo de trabajo, se requiere un
marco de actuacion para funcionar. Ese marco esta constituido por la estructura organica la cual
no es mas que la divisién ordenada y sistematica de sus unidades de trabajo de acuerdo con el

objetivo de su creacion.
2.3.1 CONCEPTO Y OBJETIVO

El organigrama es un grafico dinamico que representa de la estructura de una empresa u

organizacion. (11:38)
Objetivo:

El organigrama tiene una finalidad informativa: permitir conocer cual es la estructura organica
de una entidad, este propésito informativo permite alcanzar diversos fines: (11:352)

o Para el personal directivo, es un medio que facilita el conocimiento de su campo de
accion. Para el personal de la empresa, es el medio que les permite de forma sencilla
conocer su posicién relativa dentro de la organizacion.

o Para el publico, es el medio mas adecuado para tener una visién de conjunto de la

estructura del organismo o entidad que se trate.
2.3.2 IMPORTANCIA DE LOS ORGANIGRAMAS
La importancia de los organigramas radica en:

a. Proporciona una imagen formal de la organizacion.

b. Facilita el conocimiento tanto de la organizacién como de sus relaciones de jerarquias y
coordinacion. ’
Determina la division de las funciones.
Determina los niveles jerarquicos;

e. Determina las lineas de autoridad y responsabilidad.
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Determina los canales formales de la comunicacion.

La naturaleza lineal o staff del departamento, suele indicarse por distintos colores,
distintos gruesos en las lineas de comunicacion.

Indica quiénes son los jefes de cada grupo de empleados, trabajadores, etc.

Muestra las relaciones que existen entre los diversos puestos de la empresa y entre

cada departamento o seccion.
REQUISITOS PARA LA ELABORACION DE ORGANIGRAMAS

Sencillez: Debe ser muy simple, para que se comprenda faciimente. Por elio se
recomienda no complicarlo con trazos innecesarios 0 una nomenclatura compleja o poco
clara.

Uniformidad: Para facilitar su interpretacién conviene igualar las lineas y figuras que se
utilicen en su disefio.

Presentacion: Su funcionalidad depende en gran media de su formato y estructura; por
ello, en su preparacién deben considerarse criterios técnicos y de servicio, en funcién de
su objetivo.

Vigencia: Para conservar su vigencia el organigrama debe mantenerse actualizado. Al
elaborarlo es recomendable que en el margen inferior derecho del grafico se anote el
nombre de la unidad responsable de prepararlo y la fecha de su autorizacién o

actualizacion.

2.3.4 TIPOS DE ORGANIGRAMAS

Los organigramas pueden clasificarse en cuatro grandes grupos: (5:79-84)

Por su naturaleza:

Micro administrativos: Corresponden a una sola organizacién y pueden referirse a ella
en forma global o mencionar alguna de las areas que la conforman.

Macro administrativos: Involucran a mas de una empresa.
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Por su ambito:
o Generales: Contienen informacion representativa de una empresa hasta determinado
nivel jerarquico, segun su magnitud y caracteristicas.
e Especificos: Muestran en forma particular la estructura de un area de la organizacion.

Por su presentacion:

e Verticales: Presentan las unidades ramificadas de arriba hacia abajo a partir del titular,
en la parte superior, y dispersan los niveles jerarquicos en forma escalonada. Son los de
uso mas generalizado en la administracion por lo cual los manuales de organizacién
recomiendan su empleo.

o Horizontales: Despliegan las unidades desde la izquierda y colocan al titular en el
extremo izquierdo.

e Mixtos: Utilizan combinaciones verticales y horizontales para ampliar las posibilidades

de graficacion.

Por su contenido:
o |ntegrales: Son representaciones graficas de todas las unidades administrativas de una
organizacion y sus relaciones de jerarquia o dependencia.
¢ Funcionales: Incluyen las principales funciones que tienen asignadas, ademas de las
unidades y sus interrelaciones. Este tipo de organigrama es de gran utilidad para

capacitar al personal y presentar a la organizacion en forma general.
2.4 DIAGRAMAS DE FLUJO

También se les denominan Flujo gramas, y consisten en graficos que describen métodos,
procesos y procedimientos. Se considera que en el andlisis del trabajo lo mas importante esta
en la habilidad de percibir la forma como este se realiza, y esto se refiere a una practica y
disciplina suficiente para llevarnos al conocimiento del curso de la accion y a la aspiracion de

reducir las distintas operaciones. (16:216)

Una de las ventajas que ofrecen los flujos gramas es la manera mas eficaz y concreta de
registrar la revision de un sistema. Los diagramas de flujo representan de forma simbdlica la
secuencia en que se realizan las operaciones de un determinado procedimiento.
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Se utilizan estos diagramas en la fase de analisis de procedimientos, pero presentados de
manera sencilla y clara en el manual de procedimientos, proporcionando una descripcién
sintética de conjunto, que facilita la comprension de los mismo. (16:219)

2.4.1 TIPOS DE DIAGRAMAS DE FLUJO

Existen diversos tipos de diagramas de flujo o flujo gramas, a continuacion les detallamos
algunos de ello: (16:220-227)

a. Diagramas de bloque: Es aquel que representa simboélicamente un procedimiento, a
base de bloques con especificaciones precisas y que representa la secuencia légica de
eventos de un procedimiento. Consiste en trazar un diagrama que contenga rectangulos,
rombos, circulos y otros simbolos, escribiendo dentro de ellos lo que ha hacerse en cada
evento. La secuencia de los eventos se muestra conectando las figuras con flechas.

b. Diagrama vertical: Este tipo de diagrama muestra en una sola unidad organica los
puestos que intervienen para cada operacién descrita. En este diagrama de flujo Ia
secuencia va de arriba hacia abajo.

c. Diagrama horizontal: Este diagrama muestra las unidades administrativas o los puntos
que intervienen para cada operacion descrita. Este diagrama divide las areas de trabajo
en columnas, el flujo de las operaciones es horizontal parte de izquierda y avanza hacia
la derecha identificando cada uno de los documentos que fluyen en el proceso.

d. Diagramas con siluetas representativas: Este tipo de diagrama muestra las unidades
administrativas, las operaciones, y ademas, el equipo que se utiliza en cada caso. En
este tipo de diagrama se muestra el proceso completo, utilizando para esto siluetas
representativas; que pueden ser apreciadas de una sola mirada, mucho mas
rapidamente que leyendo el texto y mas facilmente aun para personas no familiarizadas.
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2.4.2 VENTAJAS QUE OFRECEN LOS DIAGRAMAS:

a. De uso: Facilita el llenado y la lectura del formato en cualquier nivel jerarquico.
De destino: Permite al personal que interviene en los procedimientos identificar y
realizar correctamente sus actividades.

c. De aplicacion: Por la sencillez de su representacion, hace accesible la puesta en
practica de las operaciones.

d. De comprension e interpretacion: Puede comprenderio todo el personal de la
organizacién o de otras organizaciones.

e. De interaccion: Permite mas acercamiento y mayor coordinacion entre diferentes
unidades, areas u organizaciones. ,

f. De simbologia: Disminuye la complejidad grafica, por lo que los empleados mismos
pueden proponer ajustes o simplificar procedimientos utilizando los simbolos

correspondientes. ( 5:222-223)
2. 4.3 SIMBOLOGIA:

En este campo, cierto nimero de simbolos han llegado a ser universales, por ejemplo un
rectangulo representa un documento, una flecha indica movimiento, etc. Sin embargo otros
simbolos se prestan a varias interpretaciones; algunos utilizan un triangulo en pie para indicar
un archivo de documentos, mientras que otros lo representan por medio de un tridngulo sobre

uno de sus vértices.

A continuacién se presentan algunos simbolos que se utilizaran en nuestro trabajo:
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INICIO / FIN

ACTIVIDAD: Describe las funciones que desempefian las personas involucradas en el
procedimiento.

DECISION: Indica un punto dentro del flujograma donde se debe tomar una decisién entre
dos o0 mas opciones.

DOCUMENTO: Representa cualquier documento que se utilice, genere, ingrese o salga del
procedimiento

REFERENCIA EN PAGINA: Representa una conexién o enlace de una parte del diagrama
con otra lejana del mismo.

CONECTOR DE PAGINA: Representa una conexién o enlace con otra hoja diferente en la
que continua del diagrama.

PROCESO: Representa la ejecuciéon de actividades u operaciones dentro del proceso,
método o procedimiento

ARCHIVO: Indica que se puede almacenar un documento en forma temporal o
permanente.

<JaoJOLL

FUENTE: Diagrama de flujo elaborado por la autora.
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2.5 SISTEMATIZACION
2.5.1 DEFINICION E IMPORTANCIA DE LA SISTEMATIZACION

La sistematizacion se considera como el hacer, evaluar, modificar y definir sistemas. La
sistematizacion consiste en fijar un orden y establecer condiciones de sucesién racional y
estrictamente definidas, a las que se someten todas las operaciones que se originan en el

funcionamiento de una empresa.
2.5.2 TECNICAS UTILIZADAS EN LA SISTEMATIZACION
a. Planeacion: Significa definir el problema, definir los objetivos.

b. Investigacion: Es la fase mas laboriosa de un estudio, consiste en obtener informacion
con la mayor exactitud posible, debiendo considerar para ello la calidad de la misma, y
datos que deben reunirse asi como los aspectos a considerar al obtener informacion,
para conocer con detalle toda accion, proceso y registro que se utiliza.

c. Analisis: Es la desintegracién de todos los elementos investigados, en esta fase se
respondera a las preguntas ;Qué, quién, dénde, cuando? Las técnicas mas utilizadas
son las graficas de proceso, técnicas de distribucién de trabajo y diagramas de flujo.

2.6 SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS
2.6.1 SISTEMAS
Es un conjunto ordenado de procedimientos, operaciones y métodos relacionados entre si, que

contribuyen a realizar una funcién. También se puede decir que es el conjunto de personas y

equipos necesarios para la realizacién coordinada de una actividad.
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2.6.2 OBJETIVOS Y CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS

Dentro de los objetivos de los sistemas estan los siguientes:

a.

@ m0o oo g

Liberar a los ejecutivos de la toma de decisiones rutinarias.

Aumentar la productividad de la fuerza de trabajo.

Reducir errores con el establecimiento de controles.

Aumentar el valor de la informacién al hacerla mas significativa, oportuna y exacta.
Reducir los costos del proceso.

Reducir necesidades de espacio.

Utilizar mas efectivamente recursos humanos.

Los sistemas cuentan con las siguientes caracteristicas:

o

Jerarquia ilimitada: Cada sistema es parte de un sistema mayor y a cada una de esas
partes se le denomina subsistema. Asi como es posible ampliar un sistema para abarcar
una perspectiva y mayor alcance, también se pueden reducir a una version mas

pequeiia.

Interconexion de sus elementos: Los elementos son los entes capaces de producir las
acciones que debidamente combinadas pueden lograr el objetivo, las interrelaciones son
las transacciones entre los elementos de modo que sus acciones o disposiciones

conduzcan al objetivo deseado.

Organizacion interna: A cada sistema en particular le corresponde una organizacion o
modo especifico de interconexion o interaccion de los componentes que lo forman.

Interdependencia: Las partes de un sistema y de un subsistema estan relacionadas
entre si, por lo que cualquier cambio que sucede en algunos de ellos, afecta el

comportamientos de los otros.

Evolucion constante: Un sistema no es estatico, sino que evoluciona constantemente,
segun lo exijan las circunstancias. La supervivencia de un sistema depende de los
cambios que se introduzcan en la medida que sea evaluado y redisefiado para adecuar

su funcionamiento a los cambios que se dan en el ambiente.
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2.6.3 TIPOS DE SISTEMAS

Dependiendo de la manera en que se ejecuten la mayor parte de las operaciones (métodos), los

sistemas se pueden clasificar de la siguiente manera:

a. Manual: Se manifiestan a través del esfuerzo fisico. Los datos son registrados en forma
manual con el uso de lapiz o pluma sobre documentos, empleando caracteres
numéricos y alfabéticos. Los documentos son transferidos de un lugar a otro a través de
personas, pueden ser almacenados en carpetas de archivos y folderes. La busqueda de
archivos es manual los datos son almacenados, arreglados y editados manualmente.

b. Mecanico: Este sistema emplea dispositivos mecanicos que permiten, en comparacion
con los procedimientos manuales, un proceso de datos mas eficiente. No obstante
debemos considerar que estos mecanismos no desplazan totalmente los procesos
manuales. La recopilacion de datos fuente se logra a través de mecanismos como
maquina de escribir, caja registradora etc.

c. Electrénicos: Son aquellos en los cuales se utilizan computadoras, para realizar
calculos. Procesan la informacion a altas velocidades ya que funcionan a través de
microcircuitos activados por impulsos electronicos, en vez de movimientos de partes

mecanicas.



CAPITULO Ili

SISTEMATIZACION CONTABLE DE UNA EMPRESA AGRICOLA

3.1 SISTEMA CONTABLE

“El sistema contable consiste en la documentacién mercantil, los registros y los informes,
ademas del conjunto de los procedimientos que se emplean para registrar las transacciones y

reportar sus efectos”. (11:3)

Un sistema de contabilidad adecuado y disefiado correctamente es esencial para el
funcionamiento eficiente de cualquier organizaciéon de negocios. En nuestro pais la importancia
de la tecnificacién de la contabilidad en las diferentes empresas, reside entre otras cosas, en €l
uso de los datos para la toma de decisiones y como fuente de estadisticas para proyecciones.

3.2 CONCEPTO Y FUNCION DE LA CONTABILIDAD

Contabilidad: “Es un técnica que se utiliza para producir sistematica y estructuraimente
informacion financiera expresada en unidades monetarias de las transacciones que realiza una
entidad econdomica y de ciertos eventos econdmicos identificables y cuantificables que la
afectan, con el objeto de facilitar a los diversos interesados el tomar decisiones en relacién con

dicha entidad econdmica”.(11:3)

La contabilidad se muestra en su actuacion mediante distintas facetas de su trabajo que toman

el nombre de funciones contables, entre estas estan:(7:28)

a. Funcién histérica: Se manifiesta por el registro cronologico de los hechos que van
apareciendo en la vida de la empresa. (Cobros y pagos que se van realizando en la
empresa por fecha, etc.)

b. Funcién estadistica: Es el reflejo de los hechos econdmicos, en cantidades que dan
una vision real de la forma como queda afectada por ellos la situacién del negocio.

c. Funcién econdmica: Estudia el proceso que se sigue para la obtencién del producto.
(E! andlisis de los precios de compras y ventas para conseguir ganancias).
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d. Funcion financiera: Analiza la obtencion de los recursos dinerarios, para hacer frente a
los compromisos de la empresa. (Ver con qué dinero cuenta la empresa, conocer las
politicas de cobros y pagos, etc.).

e. Funcién fiscal: Es saber como le afectan las disposiciones fiscales mediante las cuales
se fija su contribucién a las cargas publicas. O sea conocer todos los impuestos.

f. Funcion legal: Conocer los articulos del Cédigo de Comercio y otras leyes que pueden
afectar a la empresa, para que la contabilidad refleje de manera legal el contenido

juridico de sus actividades.

3.2.1 CARACTERISTICAS DE LA CONTABILIDAD

Las caracteristicas fundamentales que debe tener la informacién contable son: Utilidad,
confiabilidad, oportunidad, objetividad, verificabilidad y provisionalidad. (11:8)

a. Utilidad: Es la cualidad de adecuarse al proposito del usuario, teniendo todos en comtin
el interés en la entidad econdémica.

b. Confiabilidad: Es aquella por la que el usuario la acepta y utiliza para tomar decisiones
basandose en ella. Esta es una cualidad que refleja la relacion entre el usuario y la
informacion.

c. Oportunidad: La informacién debe llegar a manos de los interesados oportunamente, ya
que esto les permitira tomar decisiones a tiempo para lograr sus fines.

d. Objetividad: Significa que la informacién no ha sido alterada, ya que se han seguido los
procedimientos establecidos y que la informacién representa la realidad de acuerdo con
dichos procedimientos.

e. Verificabilidad: Significa que la informacioén contable incluida es de eventos realmente
sucedidos. Por lo que pueden aplicarse pruebas que permitan comprobar la autenticidad
de los eventos contabilizados.

f. Provisionalidad: Significa que la contabilidad no representa hechos totalmente
acabados ni terminados. La necesidad de tomar decisiones obliga a hacer cortes en la
vida de la empresa para presentar los resultados de operacion y la situacion financiera y
sus cambios incluyendo eventos cuyos efectos no terminan a la fecha de los Estados

Financieros.
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3.2.2 OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD

La contabilidad por ser un sistema de informacién, debe reunir fundamentalmente las

caracteristicas de este para cumplir los objetivos siguientes:

o

T@ =~ o0 a

3.23

Proporcionar el maximo de informacién indispensable para una acertada toma de
decisiones en areas tales como: estructura financiera, resultados, costos, rendimientos,
entre otros.

Aplicar las prescripciones legales correspondientes.

Obtener informacion que muestre la situacidn econdémica de la empresa frente a
terceros.

Registrar imparcialmente las transacciones.

Permitir la interpretacion de los hechos registrados.

Controlar las operaciones que realice la empresa.

Ejercer control sobre los bienes de la empresa.

Proporcionar informacién necesaria y oportuna.

Que su costo sea proporcional a las condiciones econémicas de la empresa.

Registrar las operaciones con exactitud y rapidez razonables, para establecer la
situacion financiera de la empresa en un momento determinado.

Utilizar de manera eficiente los recursos humanos disponibles.

Crear salvaguardas necesarias para proteger los activos de la empresa.

. Reducir costos con la implementacidon de un sistema contable eficiente.

Liberar al empresario de la toma de decisiones rutinarias, en aspectos, como pagos de
servicios, compras de materias primas, emision de cheques, etc.

Establecer costos de producciéon y venta para determinar el margen de ganancia, de
acuerdo con las politicas establecidas.

LIBROS CONTABLES

“Son conjunto de hojas de una misma estructura grafica, encuadernados o no, en los que se

hacen las anotaciones y se llevan las cuentas. Estos libros para reflejar con orden y claridad la

recopilacién de los hechos contables, han de tener un aspecto y disposicion adecuados con
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objeto de que la recogida de datos numéricos y conceptos explicativos en ellos sea lo mas facil
posible”. (7:87)

Clasificacion de los libros de Contabilidad:

PRINCIPALES: Aquellos en que fundamentalmente se basa el sistema y por si solos
pueden llenar las finalidades de la contabilidad. En la partida doble clasica tienen este
caracter los libros Diario, Mayor, Inventarios y Balances.

AUXILIARES: Los libros en que se detallan y desarrollan las cuentas y anotaciones que
se llevan en los libros principales, y cuyas anotaciones guardan una intima relacion con
las cuentas del mayor o sirven de preparacion para las anotaciones del diario.
OBLIGATORIOS: Son aquellos cuya tenencia ineludible esta prescrita por las

disposiciones emanadas del estado.

Disposiciones Legales:

En el Codigo de Comercio los libros obligatorios son los siguientes:

Inventario: En este libro se asentaran los inventarios que se levanten de todos los bienes
de la empresa.

Diario: En este libro, se asentaran todas las operaciones que suceden en forma
cronologica, las cuales se encontraran debidamente detalladas en las pélizas de diario.
Mayor: A este libro se trasladan las operaciones registradas en el libro diario.

Balances o estados financieros: En él se registraran mensualmente los balances de
saldos o de comprobacién correspondientes y los estados financieros de fin del periodo
de imposicion: balance general, estado de resultados y estado de flujos de efectivo.
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3.3 CONTABILIDAD AGRICOLA

3.3.1 CONCEPTO

Contabilidad Agricola: “Es una rama de la contabilidad, que tiene por objeto establecer el
costo de explotacion de un producto agricola, y los gastos originados de su comercializacién.”
“Tiene por objeto dar las normas para el registro contable de todas las operaciones
relacionadas al cultivo de la tierra, la recoleccién de frutos y su negociacion.” (14:8)

3.3.2 OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD AGRICOLA

Conocer el monto de la inversion en cada clase de cultivo.

La utilidad o rendimiento obtenido en cada uno de ellos.

Las causas que originaron pérdidas o beneficios en cada cultivo.
Presentar la situacion econémica y financiera de la empresa agricola.

O~ ON -

Conocer el grado de desarrollo o fase del proceso productivo de los cultivos o
plantaciones, en base a la informacién contable. (14:9)

3.3.3 CLASES DE CULTIVOS:

Dentro de la contabilidad agricola, para efectos de establecer técnicas de registros contables se
menciona la siguiente clasificacion:

a. Cultivos Temporales o Ciclicos: Son cultivos que se siembran, crecen, se cosechan y
se consumen dentro del mismo periodo fiscal. Esto es importante ya que todos los
costos que se refieran a este tipo de produccion, deberan registrarse dentro del mismo
periodo. Dentro de estos cultivos podemos mencionar. El maiz, el frijol, el trigo, el
maicillo, la papa, el tomate, etc.

b. Cultivos Sumi-permanentes: Este tipo de cultivos se siembran en un ejercicio fiscal, y
es posible que puedan dar sus primeras cosechas dentro del mismo ejercicio, aunque no
en un 100% y por tanto sus costos se deben capitalizar, pudiéndose usar una cuenta de
activos diferidos, por ejemplo: plantaciones en proceso, se pueden amortizar los gastos
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en una cuenta de activo fijo. Dentro de estos cultivos podemos mencionar: El banano,

platano, cafna de azdcar y pifia.

Cultivos Permanentes: Este tipo de cultivos se denomina asi, porque su fase de
produccién o recoleccion, esta sujeta a varios periodos anuales, requiriendo una siembra
unica. Dentro de estos cultivos estan: el café, citricos, aguacate, hule y arboles frutales.
En esta clase de cultivos |la siembra se hace dentro de un periodo fiscal y llevade 1 a 5
anos de gastos de cuidados culturales, para que empiece a dar los primeros frutos,
hasta que llegan a la etapa de produccion completa, y la produccién puede durar varios
anos. Esta cuenta de cuidados culturales se capitaliza en una cuenta de activos diferidos
y luego en el periodo de la cosecha se traslada a un activo fijo para poder amortizarla

con el porcentaje establecido en la ley. (14:9-11)

3.3.4 Fases de los cultivos:

1)

2)

Fase de Fomento: Esta actividad permite hacer que una tierra virgen pueda estar en
condiciones para su cultivo, no importa qué tipo de cultivo se va a cosechar, dentro de
los trabajos de esta etapa estan: Despejar la vegetacion, arbustos o arboles.
Dependiendo que tipo de cultivo sea todos los gastos de mano de obra, equipo y
materiales que se utilicen, se cargara a los costos de la cosecha del periodo o se
acumulan en una cuenta de activo diferido. Los gastos que se encuentran en esta fase
son: Fungicidas, herbicidas, gastos de arado, tractores, compra de semillas, preparacion
de almacigos, mano de obra y prestaciones laborales (por hacer surcos, ahoyados,
drenajes etc.), viveres de cuadrilleros, pasajes comisiones, arrendamiento de tierras,

etc.

Fase de Siembra: En esta fase pueden encontrarse todos los gastos relacionados como
siembra en el lugar donde floreceran las plantaciones y se hara la cosecha de los frutos,
los gastos de hacer almacigos, de mano de obra y prestaciones por hacer los surcos de
siembra, siembra especifica, hacer deshijes, limpia de hierbas, aplicacion de fungicidas
o heroicidad, fertilizantes, tractos, gasolina etc.

Estas dos fases se pueden acumular por presentacién en los estados de pérdidas y

ganancias como gastos de pre cosecha.
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3. Fase de Cultivo: También se le denomina Fase de cuidados culturales, en esta fase
supuestamente las plantaciones estan ya en produccion y por lo tanto los gastos que
se registran son aquellos que se refieren al mantenimiento de las plantaciones (en
su fase previa y durante la cosecha) comprende actividades como la aplicaron de
algunos herbicidas y fungicidas, mano de obra y sus prestaciones por deshijes o

limpias, etc.

4. Recoleccion: Dentro de esta cuenta se registran todos aquellos gastos necesarios
para levantar y/o recolectar la cosecha, tales como: mano de obra y prestaciones por
el corte de la cosecha, canastos de recoleccién, gastos de empaque, traslados de ia
cosecha, etc. Todos los gastos de esta fase se pueden acumular por presentacion

en los estados de pérdidas y ganancias como gastos de cosecha.

A continuacion se presenta un diagrama de flujo que muestra el procedimiento anterior:
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FLUJOGRAMA DEL PROCESO PRODUCTIVO
( Inicio >

Preparacion de tierra
(Fase Fomento)

I

Siembra
Riego (Fase de
Cultivo)

:

Abonado (Fase de
Cultivo)

.

Limpieza (Fase de
Cultivo)

!

Recoleccion y
Cosecha

I
™ D

FUENTE: Diagrama hecho por la autora.
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3.4 PROCESO DEL REGISTRO CONTABLE

a. Conocimiento de los hechos a contabilizar, que se obtiene de: correspondencia del
negocio, documentacion recibida amparando operaciones, copia de los documentos
expedidos para igual caso, contratos, escrituras, etc. La documentacion debera ser
recogida por la secciéon de contabilidad, o por las distintas secciones para producir la

fase siguiente.

b. Registro y anotacién ordenada de los hechos en los libros de diario, mayor y auxiliares,

previa clasificacion de los documentos.

c. De esto se deriva la informacion que se lieva a cabo por extracto de las cuentas y se

verifican sumas.

d. Se hacen los ajustes correspondientes de aquellas operaciones que necesiten alguin

registro extraordinario para que su procedencia sea valida.

e. Se genera nueva informacién que se utiliza en balances y estados financieros, para ser

analizada.

f. Se saldan las cuentas para poder ser cerradas y almacenadas.

A continuacién se presenta un diagrama de flujo que muestra el procedimiento anterior:
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Operaciones de gestion. Elementos Patrimoniales afectados y su cuantificacion

Registro Cronolégico de los hechos. Determinacion de Deudores y Acreedores

Distribucion por cuentas

Extracto de Cuentas
Balance de Sumas y Saldos

Asientos de Regularizacion (dejar las cuentas con saldos reales)

Cuentas de Resultados
Balance de Situacion

Saldar cuentas y almacenar

FUENTE: Organizacién y Métodos. Traduccién de Manuel Garcia Viso.
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3.5 ORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

La organizacién contable esta estrechamente ligada a la organizacién general de la empresa.
Los trabajos contables son complementarios de los demas trabajos. La documentacién fuente
consiste en formas creadas por otros departamentos, las cuales son recibidas y verificadas por
otros departamentos. Las operaciones que se ejecutan en los diversos departamentos
generalmente dan origen a registros contables, luego a estados y a extractos de cuenta que
emanan del departamento de contabilidad, constituyéndose en la documentacién indispensable
para la toma de decisiones importantes por parte de la direccién de la empresa de los demas

empleados responsables.

La direccion es la que debe fijar los objetivos que ha de alcanzar la contabilidad, precisar los
informes que ha de suministrarle y la forma en que estos deben de ser presentados. Al
comenzar a organizar, el esfuerzo se dirige a dar respuestas a algunas cuestiones
fundamentales. Internamente el departamento de contabilidad puede ser organizado de
diferentes formas, puede ser un jefe y las secciones o grupos: contabilidad financiera, de
costos, planificacion y caja; o bien puede ser un jefe con secciones y grupos de trabajo
denominados: contabilidad de costos, planeamientos y presupuestos y contabilidad general.

La organizacién del departamento de contabilidad se enmarca dentro de los principios y
procedimientos de organizaciéon cientifica, la identificacion y division del trabajo, a su
normalizacion y sistematizacion, a las normas de trabajo y division precisa, distribuciéon de

atribuciones y responsabilidad y al deslinde de ciertas responsabilidades.

El departamento contable esta a su vez, constituido como unidad independiente de las otras
divisiones de la empresa. La contabilidad debe quedar sometida a una revisién peridédica para
ser adaptada a las circunstancias, pero esta revision ha de hacerse en un orden determinado y
ser aprobada por la autoridad superior lo que dara lugar a las correspondientes modificaciones

en las normas de trabajo.

Para poder organizar la contabilidad, la direccién debe comenzar por establecer la forma de los
informes contables o financieros, gue incluyen los estados financieros que facilitaran a los jefes
o miembros de la direccién la sintesis de la informacién necesaria para la toma de decisiones,
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es decir, para subdividir y clasificar la cuentas adecuadamente, se debe empezar par tener la
forma de dichos informes, par conoce que informacion debe producirse.

3.5.1 DESCRIPCION DE PUESTOS

Constituye la distribucion apropiada de las principales atribuciones del departamento de
contabilidad de una empresa, la cual esta de acuerdo al tiempo estimado para el registro de las
operaciones que realizan, con el propoésito de que los estados financieros puedan presentarse
oportunamente y que la informacién sea de utilidad a los usuarios en la toma de decisiones.

3.5.2 NOMENCLATURA CONTABLE

Es un instrumento de importancia y utilidad para el departamento de contabilidad, en elia se
establecen los lineamientos del sistema contable para el registro de las operaciones. Se
recomienda utilizar la codificacion numérica decimal, esta permite la integracion, desintegracion,
crecimiento, intercalacion y eliminacion de las cuentas en forma ordenada. La mayor ventaja de
esta es, que facilita su procesamiento en un ambiente electronico de datos.

La codificacién puede ser de la siguiente manera: (14:18)
UN DIiGITO: Para la cuenta principal del Balance General y Estado de Resultados. Ejemplo:

ACTIVO

CAPITAL Y RESERVAS
PASIVO

PRODUCTOS O INGRESOS
GASTOS O EGRESOS

OTROS INGRESOS Y GASTOS

~N OO 00NN -

DOS DIiGITOS: Para los grupos de cuentas. Ejemplo:

11 ACTIVO NO CORRIENTE
21 PATRIMONIO
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31 PASIVO NO CORRIENTE
51 INGRESOS .

61 COSTOS DIRECTOS

71 OTROS INGRESOS

CINCO DIGITOS: Para que funcionen como centro de costo para registrar fos costos y gastos.

Ejemplo:

1 ACTIVO
11 NO CORRIENTE
11101 PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

SIETE DIGITOS: Para registrar en detalle los diferentes rubros. Ejemplo:

1 ACTIVO
11 NO CORRIENTE
11101 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

1110101 TERRENOS

3.6 MANUAL CONTABLE

La contabilidad esta muy bien delimitada y suele proceder con métodos y técnicas muy bien
definidas. Por ello se debe contar con un Plan General o Manual Contable que permite adecuar
la contabilidad a las nuevas técnicas empresariales y que se desarrolien de manera homogénea
las distintas técnicas contables alternativas. (2:1)

3.6.1 DEFINICION
Es el documento donde se definen las politicas, cuentas y procedimientos contables de una

empresa, este permite la sistematizacion del registro de las operaciones y la preparacion de los
estados financieros para alcanzar los objetivos del departamento.



3.6.2 OBJETIVOS

Dentro de los objetivos mas importantes se pueden mencionar los siguientes:

Regular y uniformar el registro y presentacion de las operaciones contables para facilitar
el trabajo del departamento de contabilidad.

Proporcionar informacién adicional que sea necesaria para ampliar los conceptos de los
informes generados.

Servir de instrumento para la gerencia y para el entrenamiento del personal relacionado

con aspectos contables.

Permitir la revision del funcionamiento del sistema contable.

3.6.3 CARACTERISTICAS

Para alcanzar los objetivos antes descritos en una empresa, el manual contable debera reunir

las siguientes caracteristicas:

Permitir el crecimiento o disminucién del nimero de cuentas derivado del crecimiento de
la empresa o cambio en sus politicas contables.

Velar por el cumplimiento de los principios de contabilidad generalmente aceptados y las
practicas contables en nuestro pais.

Revelar en forma expresa o implicita las politicas contables utilizadas.

Contener instrucciones que faciliten su manejo, especialmente si es complejo.

3.6.4 DIVISION DEL MANUAL CONTABLE

Politicas contables: Se refieren a los principios, bases, reglas y practicas especificas
adoptados por la empresa para la preparacién de sus estados financieros.
Catalogo de cuentas: No es mas que la Nomenclatura Contable.

Contabilizaciéon y Estados Financieros.
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3.7 CONTABILIZACION Y ESTADOS FINANCIEROS:

A continuacién se muestra un ejemplo de contabilizacién y reportes financieros, (Estado de
Costo de Produccion y Estados Financieros) para una empresa agricola dedicada al cultivo de

tomate.

JORNALIZACION
Apertura del Periodo

**Partida No. 1***
Caja General X
Clientes Locales X
Terrenos X
Proveedores X
Cuentas por Pagar
Ganancias Acumuladas X
Cuenta Capital

x

R/ Por registro de partida de apertura del periodo.

Por preparacidn y habilitacidn de tierras
***Partida No. 2***
Mano de Obra, Sueldos y Salarios

Prestaciones Laborales
Cuota Patronal
Depreciaciones

Semillas

Abonos y Otros

Servicios Profesionales

IVA. por Cobrar

Caja General

X X X X X X X X

Depreciacién Acumulada Herramientas
Cuota Laboral y Patronal por pagar
Prestaciones Laborales por pagar

X (X X X X

R/ registro de los gastos de preparaci6n y habilitaciones de tierras.



Por registro de siembra y riego

**Partida No. 3***
Mano de Obra, Sueldos y Salarios

Prestaciones Laborales

Cuota Patronal

Depreciaciones

Servicios Profesionales

Abonos y Otros

IVA. por Cobrar
Caja General
Depreciacion Acumulada Mobiliario y Equipo
Cuota Laboral y Patronal por pagar
Prestaciones Laborales por pagar

R/ registro de los gastos de siembra y riego de la produccion.

.Cuidados y recoleccién
**Partida No. 4***

Mano de Obra, Sueldos y Salarios

Prestaciones Laborales

Cuota Patronal

Servicios Profesionales

Abonos y Otros

IVA. por Cobrar
Caja General
Cuota Laboral y Patronal por pagar
Prestaciones Laborales por pagar

R/ registro de los gastos de pre-cosecha y cosecha de la produccion.

Venta de [a produccién
**pPartida No. 5

Caja General
Ventas
IVA. por Pagar

R/ registro de la venta de la produccién

66

X

X

X

X

X

X

X
X
X
X
X

X X

X
X
X
X
X
X
X X
X X
X X
X X
X X
X
X
X
X X




Gastos Administrativos
**Partida No. 6***

Servicios Basicos y Telecomunicaciones
Papeleria y Utiles de Oficina
Servicios Profesionales
IVA. por Cobrar
Caja General

R/ registro de gastos indirectos.

Adguisicién de Activos Fijos

***Partida No. 7**

Mobiliario y Equipo
Herramientas
Vehiculos
Maquinaria
Gastos de organizacion
IVA. por Cobrar

Caja General

R/ registro de la compra de activos para la empresa

Regularizacién de IVA
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X X X X

X X X X X

**partida No. 8**

IVA. por pagar
IVA. por Cobrar

R/ registro de la regularizacién de las cuentas de IVA.

***partida No. 9***

Ventas
Otros ingresos
Ganancias Acumuladas

R/ registro de la partida de cierre de las cuentas de ingresos y traslado a resultados.
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“*Ppartida No. 10***
Pérdidas y ganancias del Ejercicio
Abonos y Otros

Cuota Patronal

Depreciaciones

Mano de Obra, Sueldos y Salarios
Prestaciones Laborales

Servicios Profesionales

R/ registro de la partida de cierre de las cuentas de costos y Gastos.

Registro de ISR por pagar
**Partida No. 11***

Pérdidas y ganancias del Ejercicio

1.8.R. por pagar
Reserva Legal

R/ registro impuesto y reservas a resuftados

X X X X X X X

by
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ESTADO DEL COSTO DE PRODUCCION

COSTOS DIRECTOS
GASTOS DE PRE-COSECHA

Preparacién de Tierras
Habititacién de Tierras
Siembras y Riego

Deshije y limpias

GASTOS DE COSECHA

Gastos de Recoleccién Cosecha

COSTO NETO DE PRODUCCION AGRICOLA
GASTOS INDIRECTOS

Gastos Indirectos

COSTO TOTAL DE PRODUCCION DEL EJERCICIO

Estado de Resultados

Ventas

{-) Costo total de produccioén

Ganancia bruta en ventas

(-) Gastos de operacién

Ganancia antes del ISR

Impuesto sobre la renta ~ISR--

Ganancia del periodo




Balance General

Activo

No Corriente

Propiedad planta y equipo
Terreno

Mobiliario y Equipo

(-) Depreciacion acumulada
Herramientas

(-) Depreciacion acumulada
Totat Activo No Corriente

Corriente

Caja General

Clientes Locales
Diferido

Gastos de organizacion
Total activo Corriente
TOTAL ACTIVO

Pasivo y Patrimonio

Capital y utilidades
Cuenta Capital

Ganancias Acumuladas
Ganancia del Periodo
Reserva Legal

Pasivo

Corriente

Proveedores

Prestaciones laborales por pagar
1.8.R. por pagar

IVA por pagar

Cuotas Patronal IGSS por Pagar
Cuotas Laboral IGSS por Pagar
Total pasivo y capital
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X X IxX X

x

X X X X

X X X X X X




CAPITULO IV

ORGANIZACION Y SISTEMATIZACION CONTABLE DE UNA EMPRESA AGRICOLA
DEDICADA AL CULTIVO DE TOMATE
(CASO PRACTICO)

4.1 INTRODUCCION DEL CASO PRACTICO

La empresa objeto de estudio denominada Finca del Sur (nombre ficticio para efecto de
elaboracion de tesis), se dedica al cultivo de tomate, desde hace aproximadamente 10 anos, es
una pequena empresa, se denomina de esa manera ya que posee poco personal y sus
movimientos no son extensos. El presente trabajo se elabora debido a que los registros
contables de la misma se trabajan en una empresa externa, situacién que no permite obtener

informacién contable-financiera de forma oportuna, actualizada y confiable.

Utilizando el método narrativo de control interno, con base a la entrevista realizada al gerente
de la empresa (Ver Anexo I), los temas de evaluaciéon expresan la problematica detectada
durante la investigacion en las areas contables y administrativas como se detalla en el
diagnostico efectuado, las cuales se enfocan desde el punto de vista profesional de un

Contador Publico y Auditor.

La organizacién y sistematizacion contable en la empresa tiene como fin la optimizacién y
eficiencia operacional de los recursos y proporcionar una estructura légica para el

funcionamiento adecuado de la misma.

Para fines de una adecuada comprension del trabajo realizado, este se hace con base a una
asesoria externa. Por lo cual se ha elaborado una propuesta estando convencidos de que la
empresa Davila & Asociados esta en condiciones para hacer una trabajo profesional.
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4.2 CONOCIMIENTO Y REQUERIMIENTO DEL CLIENTE

Cliente: Finca del Sur

Contacto: José Roberto Morales A.
Cargo: Gerente General

Direccion: Km. 11.5 carretera al Pacifico.

Tipo de Servicio:
Asesoria para organizar y sistematizar contablemente la empresa, acorde a las necesidades de
la misma, con el propdsito de crear un departamento de contabilidad adecuado a sus

necesidades.

Fecha de inicio y finalizacién de los servicios:
El cliente requiere que los servicios a contratar tengan una duracién maxima de 2.5 meses los
cuales se contabilizaran del 01 de agosto 2010 al 15 de octubre del 2010.

Informes requeridos:
o Diagnéstico general de la empresa, que incluya los aspectos generales, especificos y
organizacion de la misma.

e Manual Contable Acorde a las necesidades y caracteristicas de la empresa.

Fecha de entrega de los informes requeridos:
El cliente requiere que los informes requeridos sean entregados el dia 20 de octubre del 2010.

Naturaleza de la empresa:
Empresa agricola dedicada a la produccién de tomate.

Motivo principal por el cual se requiere de los servicios profesionales:
Organizar y sistematizar un departamento contable dentro de la empresa para poder tener

informacion confiable y oportuna.
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Expectativas del pago:

Por el servicio de Asesoria para la Organizacién y sistematizacion contable hemos estimado el
valor de nuestros honorarios en Q. 35,000.00 este valor incluye IVA. Seran facturados de la

siguiente manera:
35% de pago inicial.
35% un mes después.

30% contra entrega de los informes.

La propuesta de servicios se dirige a:
Ingeniero José Roberto Morales A. Gerente General.

Hecho por: Licda. Brenda B. Davila

Fecha de realizacion:
Firma:

Revisado y Autorizado por: Lic. Noé Lépez
Fecha de realizacion:
Firma:
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4.3 CARTA DE PRESENTACION
Guatemala, 05 de julio de 2010
Ingeniero

José Roberto Morales A.

Gerente General Finca del Sur.
Pte.

Estimado Ingeniero Morales:

Es respuesta a la reunién sostenida con usted, tenemos el gusto de adjuntar nuestra propuesta
de asesoria de organizacion y sistematizacién contable de su empresa.

Dicha propuesta incluye objetivo y alcance de los servicios, informatizacion a presentar,
compromiso de las partes, metodologia del trabajo y honorarios.

Nuestra filosofia es brindar servicios profesionales de calidad. Nuestros clientes esperan que
desarrollemos nuestro trabajo eficiente y efectivamente.

Una vez mas, permitanos expresarle nuestro sincero agradecimiento por la oportunidad que nos
brinda para presentarie nuestra propuesta de servicios.

Estamos en completa disposicion de proveerle cualquier informacion adicional que estime

conveniente

Atentamente,
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4.4 DIAGNOSTICO GENERAL DE LA EMPRESA OBJETO DE ESTUDIO
A continuacion se detallan los hallazgos importantes de la investigacion.

Aspectos Generales:

a. La empresa objeto de estudio dedicada al cultivo de tomate, desde hace
aproximadamente 10 afos, se encuentra ubicada en el km. 11.5 carretera al pacifico,
Guatemala, cuenta con un area aproximada de 15,000 mts®, cuenta con una estructura
de metal que abarca gran pare del terreno y se encuentra cubierta por mallas y lona a
los lados, con un techo del mismo material de la lona, asi mismo tiene una estructura
pequefia donde funcionan sus oficinas administrativas y otras areas para plantaciones.

b. La empresa pertenece a una persona individual, y la administracion es ejecutada por el
hijo del propietario, quien lleva a cabo actividades tales como: mercadeo, compras, pago
proveedores, control de cuentas por cobrar, control de cuentas bancarias, etc.

c. Los registros contables son llevados por una oficina independiente, situacién que no
permite obtener informacién actualizada tanto contable como financiera, inicamente se
enfocan en cumplir aspectos legales y presentaciones de impuestos.

d. No se cuenta con ningln tipo de politicas.

e. No cuenta con una nomenclatura contable y por ende no cuenta con un manual

contable.
Aspectos Especificos:

a. Ingresos:
La empresa obtiene sus ingresos de sus principales clientes los cuales son:
supermercados, revendedores del producto y clientes pequefios que adquieren los
productos en sus instalaciones asi como clientes que vienen del interior del pais, con
los cuales trabaja créditos de 30 y 60 dias y pago contado.

b. Egresos:
En general todos los egresos de la empresa estan integrados por compras de materias
primas, fertilizantes, fungicidas, repuestos, compras varias, pago de néminas y gastos

de la empresa.
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c. Compras:

La compra de fertilizantes y abonos es nacional y los repuestos de la maquinaria se

compran en el extranjero.

d. Cuentas por pagar:

Se reflejaran las obligaciones de la empresa con proveedores locales y extranjeros,

sus créditos son a 30 dias provenientes de la compra de bienes y adquisicién de

servicios al crédito.

e. Cajay Bancos:

El estudio preliminar demuestra que un alto porcentaje de las transacciones se
hacen al crédito, y se determina que existen deficiencias en el control interno
contable y administrativo de la empresa.

No existe informacién que permita determinar el control en sus levantamientos
de cosechas y plantaciones.

No se realizan depésitos bancarios diarios y no siempre es el propietario quien
recibe el efectivo.

No existen reportes diarios de efectivo y solo se cuenta con la facturacién a mano
que se hace al momento de que cancelan.

Con relacion a los pago todo se hace con cheque.

No se hacen conciliaciones bancarias.

No se emiten érdenes de pago.

f. Nominas:

Esta actividad es realizada por cinco personas fijas (sin funciones especificas) y
varios de forma temporal.

La empresa no cuenta con ningln manual de puestos,

g. Activos Fijos:

Los recursos materiales con los que cuenta la empresa son los siguientes: un
escritorio, una silla, un tractor, dos carretones, tres basculas, cinco mesas
grandes, un sistema de riego, cajas de madera, un extinguidor, cubetas
plasticas, bolsas de plastico, tijeras, tres bombas fungicidas.
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Organizacion: La empresa Unicamente esta dirigida por un Gerente general, que es el
encargado de velar por el funcionamiento de fa empresa, un caporal que informa a gerencia y
es encargado del personal temporal que se contrata y solo tiene dos ayudantes permanentes,
uno de ellos se encarga de la fumigacién de las cosechas y el otro con personal temporal se
encarga de las cosechas y mantenimiento, tiene a su cargo 3 ayudantes fijos uno encargado de
riego y plantaciéon, otro de mantenimiento y el otro encargado de limpieza y levantado de
cosechas y un guardian que vigila instalaciones, equipo, mobiliario y plantaciones.

A continuacién se detalla de forma fisica la organizacién actual de la empresa.

Organigrama actual de la empresa objeto de estudio:

FUENTE: Empresa Finca de! Sur.
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4.5 PROPUESTA DE SERVICIOS

Guatemala, 05 de julio de 2010

FINCA DEL SUR
Km. 11.5 Carretera al

Pacifico.
Atencion: Ing. José Roberto Morales A.

Gerente General

Estimado Ing. Morales:

Por medio de la presente queremos agradecerle la invitacion realizada a nuestra Firma para
cotizar los Servicios de Organizacién y Sistematizacion Contable en su compaiiia; de ser
favorecida con la aprobacién de la presente propuesta, nuestro desemperio merecera nuestro

mayor esfuerzo.

Con relacion a la platica sostenida en estos dias, a continuacién precisamos a usted las bases
sobre las que estamos en aptitud de proporcionar nuestros servicios profesionales, conforme a
sus deseos y necesidades de FINCA DEL SUR.

La presente propuesta fue realizada con el debido estudio de la situaciéon actual de la empresa,

la cual hemos dividido en la siguiente forma:
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A. Objetivo

El objetivo principal del trabajo a desarrollar es el de Asesoria para la Organizacién y
Sistematizacion Contable de la empresa FINCA DEL SUR con el propésito de tener un

departamento de informacion confiable y oportuna.

B. Alcance del trabajo

El trabajo sera realizado con base en la informacién proporcionada por ustedes, por lo que la
obtencion de la misma es responsabilidad de la administracién y la nuestra se limita a la

preparacién de la informacion descrita en el inciso uno anterior.

C. Informes

Al aceptar el servicio profesional de dicha asesoria, el trabajo a desarrollar se detalla a

continuacién:

¢ Analisis de la situacién actual de la empresa.
e Manual Contable

e Manual de Organizacion y Puestos

e Manual de Procedimientos

o Registros contables de las operaciones de la empresa.

D. Honorarios

Por el servicio de Asesoria para la Organizacion y sistematizacién contable hemos estimado el
valor de nuestros honorarios en Q. 35,000.00 este valor incluye IVA.

Los honorarios descritos anteriormente seran facturados de la siguiente manera:
35% de pago inicial.

35% un mes después.
30% contra entrega de los informes.
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En caso de que la empresa solicitara a la firma algun tipo de trabajo especial ameritaria una

propuesta por separado a la presente.
Agradeciendo su atencion y confianza quedamos a su disposicion para cualquier aclaracién
referente a la presente.

ATENTAMENTE,

Licda. Brenda Beatriz Davila H.
Socia Directora
DAVILA & ASOCIADOS

ACEPTACION:

Acepto los términos de la presente propuesta.
José Roberto Morales A.

Gerente General

Fecha: F:
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46 REALIZACION DEL TRABAJO

4.6.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Después de conocer el diagnostico general de la empresa y de evaluar la falta de controles
internos y de manuales en la misma, se ha determinado la situacion actual de la empresa.

Se pudo determinar que en la estructura del control interno de la empresa existe ausencia de
politicas y procedimientos de operaciébn adecuados. La empresa cuenta con un sistema
computarizado de contabilidad que tiene en desuso. Lo anterior promueve la falta de
documentacion adecuada y registros apropiados que aseguren la contabilizacién adecuada de

las transacciones.

Se considera necesario implementar un sistema contable que abarque: un organigrama que de
funciones mas adecuadas, un manual de organizacién y puestos y un manual contable. Los
cuales proporcionaran a la administracion la informacién financiera oportuna y confiable, para el
mejor aprovechamiento de los recursos de la empresa.
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MANUAL CONTABLE
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4.6.2 MANUAL CONTABLE

El manual contable es un instrumento de consulta utii en la toma de decisiones y en

comprension de la complejidad y el alcance de la empresa.

El presente manual contable esta elaborado para implementar un sistema de contabilidad en

una empresa agricola dedicada a la produccién de tomate. Describe el uso de cuentas

importantes, tomando como base un catalogo de cuentas mismo que se detallara mas adelante.

OBJETIVO GENERAL

Ser un instrumento administrativo e informativo donde se presentan las secuencias de
los procedimientos para la ejecuciéon de las operaciones propias, proporcionando un
instrumento que permita a los usuarios tanto internos como externos obtener
informacion referente a las fuentes que generan las cuentas contables.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mejorar los procesos contables.
Crear una metodologia de trabajo acorde a las necesidades de la empresa.
Unificar criterios de uso entre los distintos empleados para mantener registros contables

coherentes y confiables.

CAMPO DE APLICACION E INSTRUCCIONES DE USO

El uso del presente manual es obligatorio para toda persona relacionada en el proceso
contable de la empresa.

La persona autorizada para modificar el presenta manual es el Contador General con la
aprobacion de Gerencia General.

Sera utilizado en la rutina diaria cuando se generen las operaciones.

Cuando se desconozcan la utilidad y aplicacion de alguna cuenta.

Cuando ingrese personal nuevo a la organizacién, para su induccion especificamente en

el area contable.



4.6.2.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Como se describe a continuaciéon en el presente manual se describen 3 puestos basicos
(Gerente o Administrador General, Contador o Jefe de Contabilidad y Jefe de Produccién) cada
uno de ellos con sus respectivos auxiliares y asistentes. Con la implementaciéon del manual de
puestos, se elimina problemas como duplicidad de funciones, precisa las actividades de cada
puesto, delimita y especifica responsabilidades, y se respeta la unidad de mando.

Como se describe en el organigrama sugerido se esta incluyendo una auditoria externa. En la
actualidad quiza no sea necesaria en la empresa objeto de estudio, pero a futuro se tendra que
contemplar la posibilidad de contar con ella, ya que al momento de pretender obtener alguna
fuente de financiamiento que le permita su desarrollo, crecimiento y expansion, sera de utilidad
una opinion razonable de las cifras que se presentan y la opinidon que el auditor emita tendra
trascendencia entre terceros, ya que esto es garantia para la validez de la informacion que es

generada.

A continuacién se presenta el organigrama sugerido para un mejor funcionamiento de la

empresa.
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FUENTE: Elaboracion de la autora.
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4.6.2.2 POLITICAS CONTABLES

De acuerdo a la Norma internacional de Contabilidad numero 8, Politicas contables son
los principios especificos, bases, acuerdos, reglas y procedimientos adoptados por la
entidad en la elaboracién y presentaciéon de estados financieros.

La aplicacion de politicas contenidas en este manual se ubica dentro del ambito de
responsabilidad de la administraciéon y siempre estaran en concordancia con las leyes

que son aplicables, y con la estructura de control interno.

El flujo de la documentacién en las diferentes etapas de control es responsabilidad del
nivel ejecutivo y su cumplimiento es obligatorio para todo el personal involucrado para

preservar una adecuada estructura de control interno.

Politicas de Ingresos:

1. La empresa debera mantener un sistema contable y registro auxiliares, que
presenten en forma detallada los ingresos provenientes de sus ventas.

- 2. Todo ingreso debera estar soportado y controlado por medio de la copia de las
boletas de depésitos, facturas, recibos de caja (pre-enumerados).

3. Las facturas y recibos de caja no deben presentar borrones, tachones o cualquier
anomalia que pudiera indicar falsificacion o modificacién de su valor o descripcién de
cualquier ingreso.

4. Todas la facturas y recibos que se anulen por cualquier situacion deberan llevar un
sello con la leyenda “Anulado” en su original y copias correspondientes.

5. Todos los ingresos de la empresa deben ser depositados en el banco en forma
integra, a mas tardar el dia habil siguiente a su recepcién y ser operado

oportunamente en los registros contables.
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6. Diariamente el encargado de facturaciéon y cobro, debera elaborar un reporte de
ingresos.

7. Diariamente el contador debera verificar que el total de ingresos depositados
coincida con el valor de la documentacion que soporta el reporte de ingresos
correspondiente.

8. Si se reciben cheques deberan ser emitidos a nombre de la empresa y colocarles la
leyenda “No negociable” e inmediatamente deberan endosarse con un sello para
depositar a la cuenta bancaria de la empresa.

9. Los ingresos en referencia no pueden ser utitizados para pagos.

10. Al final de cada mes deben conciliarse las cuentas bancarias.

Politicas de Egresos:

1. Todo desembolso sera efectuado conforme autorizacidbn y requerird de los
documentos de soporte originales, los cuales deberan ser emitidos a nombre del
propietario o razon social de la empresa y cumplir con todos los requisitos legales y
fiscales vigentes.

2. Todos los desembolsos seran realizados por medio de cheques, con excepcién de
los gastos menores que son pagados con caja chica.

3. Se definira un dia a la semana para la entrega de cheques a proveedores, y se
establecera un horario de entrega.

4. No firmar cheques al portador o en blanco, y las formas en blanco deberan estar
custodiadas por el administrador.

5. Todo egreso de ia empresa debera estar controlado por medio de formas pre
enumeradas conteniendo la suficiente documentacion original e informacion
necesaria para soportar adecuadamente la operacion llevada a cabo. La
documentacion de soporte, sera debidamente referenciada con un sello de “pagado
o cancelado”, donde se haga mencién el cheque con el cual fue pagado y la fecha.

6. Se establecera fondo para caja chica con las siguientes caracteristicas:

a. Un monto fijo para cubrir gastos menores

b. Cada desembolso no debera exceder de un limite establecido por la
administracion.

c. No se permitiran gastos que no tengan facturas contables.
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No se daran anticipos para compras.
No se permiten pagos de ajustes de sueldos en caja chica.
Se efectuaran arqueos de caja periédicos.

@ =~ 0o o

Los reintegros de caja chica deberan hacerse cuando los gastos sumen un
75% del fondo destinado.

Las noéminas o planillas del personal deberan estar listas con un periodo de
anticipacién de por lo menos 3 dias, para poder hacer desembolso el pago. Y a
ningan empleado podran efectuarseles deducciones adicionales a las de ley.

Las néminas o planillas podran ser canceladas mediante las siguientes modalidades:
Cheque emitido por la empresa y adjuntando recibo respectivo

Deposito bancario, acreditando a una cuenta a nombre del empleado.

Todos los cheques deberan ser girados con la leyenda “No negociable”.

Politicas de Compras:

Al efectuar compras de bienes o contratacion de servicios se deben obtener y
analizar las cotizaciones buscando el mejor interés para la empresa, en términos de
calidad del producto o servicios y su precio.

Todas las transacciones de compras deben permitir competencia abierta entre
proveedores.

Para efectuar las compras, deberan requerirse por lo menos 3 cotizaciones.

Todas las compras deberan ser autorizadas por el administrador o gerente.

Politicas de Cuentas por pagar:

1.

Se reflejaran las obligaciones de la empresa con proveedores locales y extranjeros,
provenientes de la compra de bienes y adquisicion de servicios al crédito.

Deben haber registros auxiliares para identificar en forma individual a cada
proveedor.

Todo factura recibida de los proveedores debera ser provisionada en la contabilidad
para su pago.

Si las obligaciones por pagar estan documentadas con pagares o letras de cambio
deberan provisionarse en la cuenta “documentos por pagar” y si las obligaciones son
por créditos bancarios se provisionaran en la cuenta “préstamos bancarios”.
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Politicas de Caja y Bancos:

1. Todos los ingresos deberan ser depositados en cuentas bancarias de la empresa.

2. Por cada cuenta bancaria, el departamento de contabilidad sera responsable de la
validaciéon de los registros individuales (depésitos, cheques emitidos y notas de
débito y crédito).

3. EIl departamento de contabilidad validara el registro centralizador, en donde se
mostraran los saldos de todas las cuentas bancarias existentes.

4. Mensualmente el departamento de contabilidad conciliara los saldos mostrados en
los registros de control, con los estados de cuenta bancarios.

5. La emision de cheques debera ser exclusivamente en el departamento de
contabilidad, adjuntando la documentacién de soporte.

6. La apertura o cierre de cuentas bancarias es Unicamente exclusividad del

administrador o gerente de la empresa.
Politicas de Nominas:

1. Toda contratacién de personal debe efectuarse en concordancia con el giro del
negocio y observando las normas especificas para administracion de personal
vigente en el Cédigo de trabajo.

2. Cada uno de los aspirantes que ocuparan plazas a tiempo completo y que
desarrollaran labores en forma permanente deberan lienar una solicitud de empleo
consignando en la misma toda la informacion requerida. La administracion sera
responsable por la verificacion de la informacion y la contratacion del personal.

3. Se mantendra un archivo actualizado de todo el personal de la empresa.

4. Se tendra que crear un reglamento interno de trabajo, el cual contendra las normas
que regulan la conducta laboral del personal.

5. Se tiene que llevar un control diario de la asistencia y la puntualidad de los
empleados.

6. Todos los empleados tienen derecho a las prestaciones de ley.
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Politicas de Activos Fijos:

1. La empresa mantendra un registro contable de todos sus activos fijos que permita su
ubicacion, identificacién, evaluacion y control global.

2. Se efectuaran verificaciones fisicas mediante inventario, de todos los activos
existentes.

3. Todos los activos fijos deberan ser depreciados mensualmente. El control de la
depreciacién se llevara mediante auxiliares individuales por cada uno de los activos
depreciables con indicacién de las caracteristicas que los identifiquen.

4. Los activos fijos seran dados de baja cuando ya no tengan ninguna utilidad para la
empresa.

5. Toda reparacion de activos fijos que prolongue la vida atil del bien, debera ser

tratada contablemente como una mejora.
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4.6.2.3 CATALOGO DE CUENTAS

El catalogo de cuentas es la agrupacion clasificada de las operaciones de la empresa, se le
conoce también con el nombre de nomenclatura contable. (14:18)

Lo mas conveniente es ir agrupando las cuentas y numerandolas dentro de un sistema decimal.
Esto se hace con el fin practico de designarlas por su nombre o por su nimero.

Para la empresa objeto de estudio se ha preparado una nomenclatura acorde a su actividad
productiva, y se presenta a continuacion. Se recomienda utilizar la codificacién numérica
decimal, ya que permite la integracion, desintegracién, crecimiento, intercalacion y eliminacion
de las cuentas en forma ordenada. La mayor ventaja de esta es que facilita su procesamiento
en un ambiente electrénico de datos.

La codificacion puede ser de la siguiente manera: (14:18)

UN DIGITO: Para la cuenta principal del Balance General y Estado de Resultados. Ejempilo:
ACTIVO

CAPITAL Y RESERVAS

PASIVO

PRODUCTOS O INGRESOS

GASTOS O EGRESOS

OTROS INGRESOS Y GASTOS

~N OO W N -
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DOS DIGITOS: Para los grupos de cuentas. Ejemplo:
11 ACTIVO NO CORRIENTE
21 PATRIMON!O
31 PASIVO NO CORRIENTE
51 INGRESOS
61 COSTOS DIRECTOS
71 OTROS INGRESOS

CINCO DIGITOS: Para que funcionen como centro de costo para registrar los costos y gastos.
Ejemplo:

1 ACTIVO

11 NO CORRIENTE

11101 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

SIETE DIiGITOS: Para registrar en detalle los diferentes rubros. Ejemplo:

1 ACTIVO
11 NO CORRIENTE
11101 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

1110101 TERRENOS



cODIGO

1

11

11
11101
1110101
1110102
1110103
1110104
1110105
1110106
1110107
112
11201
1120101
1120102
1120103
1120104
1120105
1120106
12

121
12101
1210101
1210102
12102
1210201
122
12201
1220102
1220103
1220104
12202
1220201
1220202
1220203
123
12301
1230101
1230102
1230103
124
12401
1240101
131
13101
1310101
139
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NOMENCLATURA CONTABLE
NOMBRE DE CUENTA
ACTIVO Titulo
ACTIVOS NO CORRIENTES Grupo de Cuenta
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO Sub-Grupo de Cuenta
Propiedad Planta Y Equipo Cuenta
Terrenos Sub-Cuenta
Edificios e Instalaciones Sub-Cuenta
Maquinaria Sub-Cuenta
Equipo De Computacién Sub-Cuenta
Mobiliano y Equipo Sub-Cuenta
Vehiculos Sub-Cuenta
Herramientas Sub-Cuenta
DEPRECIACIONES ACUMULADAS Sub-Grupo de Cuenta
Depreclaclones Acumuladas Cuenta
Edificios e Instalaciones Sub-Cuenta
Magquinaria Sub-Cuenta
Equipo de Computacion Sub-Cuenta
Mobiliario y Equipo Sub-Cuenta
Vehiculos Sub-Cuenta
Herramientas Sub-Cuenta
ACTIVO CORRIENTE Grupo de Cuenta
CAJA Y BANCOS Sub-Grupo de Cuenta
Caja Cuenta
Caja General Sub-Cuenta
Caja Chica Sub-Cuenta
Bancos Cuenta
Banco Local Sub-Cuenta
CUENTAS POR COBRAR Sub-Grupo de Cuenta
CLIENTES Cuenta
Clientes Nacionales Sub-Cuenta
Clientes Extranjeros Sub-Cuenta
Provision Cuentas Incobrables Sub-Cuenta
IMPUESTOS PAGADOS Cuenta
IVA por cobrar Sub-Cuenta
Impuesto Sobre La Renta trimestral Sub-Cuenta
Impuesto de Solidaridad Sub-Cuenta
INVENTARIOS Sub-Grupo de Cuenta
Productos Quimicos Cuenta
Insecticidas Sub-Cuenta
Fertilizantes y Fungicidas Sub-Cuenta
Herbicidas y Pesticidas Sub-Cuenta
GASTOS ANTICIPADOS Sub-Grupo de Cuenta
Gastos Anticipados Cuenta
Seguros Sub-Cuenta
OTROS ACTIVOS Sub-Grupo de Cuenta
Otros Activos Cuenta
Gastos de Organizacion Sub-Cuenta

Amortizacion Acumulada

Sub-Grupo de Cuenta



13901
1390101
2

21

21
21101
2110101
21102
2110201
21103
2110301
2110302
3

31

31
31101
3110101
32

321
32102
3210201
3210202
32103
3210301
3210302
3210303
3210304
3210305
3210306
32104
3210401
3210402
3210403
3210404
3210405
51

511
51101
5110101
6

61

611
61101
6110101
6110102
62

621
62101
6210101
6210102
6210103
6210104

Amortizaciones Acumuladas
Gastos de Organizacién
PATRIMONIO

CAPITAL Y RESERVAS
CAPITAL Y RESERVAS

Capital

Cuenta Capital

Reservas

Reserva Legal

Pérdidas y Ganancias

Pérdidas y Ganarncias Acumuladas
Pérdidas y Ganancias del Ejercicio
PASIVO

PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Pagar Largo Plazo
Préstamos Bancarios
Préstamos Bancarios

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar Corto Plazo
Cuentas por Pagar Varias
Proveedores

Documentos por Pagar
Prestaciones Laborales
Vacaciones

Bono 14

Indemnizaciones

Aguinaldo

Cuotas Patronales IGSS

Cuotas Laborales IGSS
Impuestos por Pagar
Impuestos por Pagar

IVA por Pagar

Impuesto Sobre La Renta Trimestral
Impuesto de Solidaridad

ISR Anual

INGRESOS

Ingresos

Ventas

Venta de Tomate

COSTOS y GASTOS

COSTOS DIRECTOS

COSTO DE VENTA

Materia Prima

Semiillas

Abono y Otros

COSTOS Y GASTOS DE PRODUCCION

GASTOS DE FUMIGACION
Gastos de Fumigacion

Mano De Obra, Sueldos y Salarios
Prestaciones Laborales

Cuota Patronal
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Productos Quimicos (Herbicidas, Pesticidas)

Cuenta

Sub-Cuenta

Titulo

Grupo de Cuenta
Sub-Grupo de Cuenta
Cuenta

Sub-Cuenta

Cuenta

Sub-Cuenta

Cuenta

Sub-Cuenta
Sub-Cuenta

Titulo

Grupo de Cuenta
Sub-Grupo de Cuenta
Cuenta

Sub-Cuenta

Titulo

Sub-Grupo de Cuenta
Cuenta

Sub-Cuenta
Sub-Cuenta

Cuenta

Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta

Cuenta

Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta

Grupo de Cuenta
Sub-Grupo de Cuenta
Cuenta

Sub-Cuenta

Titulo

Grupo de Cuenta
Sub-Grupo de Cuenta
Cuenta

Sub-Cuenta
Sub-Cuenta

Grupo de Cuenta
Sub-Grupo de Cuenta
Cuenta

Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta



6210105
6210106
6210107
6210108
6210109
622
62201
6220101
6220102
6220103
6220104
6220105
6220106
6220107
6220108
6220109
62202
6220201
6220202
6220203
6220204
6220205
6220206
6220207
6220208
6220209
62203
6220301
6220302
6220303
6220304
6220305
6220306
6220307
6220308
6220309
62204
6220401
6220402
6220403
6220404
6220405
6220406
6220407
6220408
6220409
62205
6220501
6220502
6220503
6220504
6220505
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Arrendamiento de Maquinaria y Vehiculos
Reparaciéon y Mantenimiento
Combustibles y Lubricantes
Depreciaciones

Gastos Varios

COSECHAS y MANTENIMIENTO
Gastos de Preparacién de Tierras

Mano de Obra, Sueldos y Salarios
Prestaciones Laborales

Cuota Patronal

Productos Quimicos (Herbicidas, Pesticidas)
Arrendamiento de Maquinaria y Vehiculos
Reparacién y Mantenimiento
Combustibles y Lubricantes
Depreciaciones

Gastos Varios

Gastos de Siembra

Mano de Obra, Sueldos y Salarios
Prestaciones Laborales

Cuota Patronal

Productos Quimicos (Herbicidas, Pesticidas)
Arrendamiento de Maquinaria y Vehiculos
Reparacién y Mantenimiento
Combustibles y Lubricantes
Depreciaciones

Gastos Varios

Gastos de Riego

Mano de Obra, Sueldos y Salarios
Prestaciones Laborales

Cuota Patronal

Productos Quimicos (Herbicidas, Pesticidas)
Arrendamiento de Maquinaria y Vehiculos
Reparacién y Mantenimiento
Combustibles y Lubricantes
Depreciaciones

Gastos Varios

Limpia de Plantaciones

Mano de Obra, Sueldos y Salarios
Prestaciones Laborales

Cuota Patronal

Productos Quimicos (Herbicidas, Pesticidas)
Arrendamiento de Maquinaria y Vehiculos
Reparacion y Mantenimiento
Combustibles y Lubricantes
Depreciaciones

Gastos Varios

Gastos de Recoleccion de Cosecha
Mano de Obra, Sueldos y Salarios
Prestaciones Laborales

Cuota Patronal

Productos Quimicos (Herbicidas, Pesticidas)
Arrendamiento De Maquinaria y Vehiculos

Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta

Sub-Grupo de Cuenta

Cuenta

Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Cuenta

Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Cuenta

Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Cuenta

Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Cuenta

Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta



6220506
6220507
6220508
6220509
623
62301
6230101
6230102
6230103
6230104
6230105
6230106
6230107
6230108
6230108
624
62401
6240101
6240102
6240103
6240106
6240108
6240110
6240111
6240112
6240113
6240114
6240115
62402
6240201
6240202
6240203
6240106
6240208
6240210
6240211
6240212
6240213
6240214
6240215
7

7

71
71101
7110101
72

721
72101
7210101
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Reparacion y Mantenimiento
Combustibles y Lubricantes
Depreciaciones

Gastos Varios

GASTOS DE GUARDIANIA
Guardiania

Sueldos y Salarios

Prestaciones Laborales

Cuota Patronal

Productos Quimicos (Herbicidas, Pesticidas)
Arrendamiento de Maquinaria y Vehiculos
Reparacion y Mantenimiento
Combustibles y Lubricantes
Depreciaciones

Gastos Varios

GASTOS ADMINISTRACION

Gastos Gerenciales

Sueldos y Salarios

Prestaciones Laborales

Cuotas Patronales

Reparacién y Mantenimiento
Depreciaciones y Amortizaciones
Seguros

Servicios Basicos y Telecomunicaciones
Papeleria y Utiles De Oficina

Servicios Profesionales

Impuestos, Arbitrios y Tasas Municipales
Diversos

Gastos de Contabilidad

Sueldos y Salarios

Prestaciones Laborales

Cuotas Patronales

Reparacién y Mantenimiento
Depreciaciones y Amortizaciones
Seguros

Servicios Basicos y Telecomunicaciones
Papeleria y Utiles De Oficina

Servicios Profesionales

Impuestos, Arbitrios y Tasas Municipales
Diversos

OTROS INGRESOS Y GASTOS
OTROS INGRESOS

INGRESOS

Ingresos

Ingresos

OTROS GASTOS

GASTOS

Gastos

Gastos

Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta

Sub-Grupo de Cuenta

Cuenta

Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta

Sub-Grupo de Cuenta

Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Sub-Cuenta
Titulo

Grupo de Cuenta
Sub-Grupo de Cuenta

Cuenta
Sub-Cuenta

Grupo de Cuenta
Sub-Grupo de Cuenta

Cuenta
Sub-Cuenta
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4.6.2.4 DESCRIPCION DE CUENTAS

1 ACTIVO

11 ACTIVO NO CORRIENTE

CUENTAS

11 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
1110101 TERRENOS

Saldo: Deudor

Se Carga: -

v Con la partida de apertura del ejercicio.
v Con la adquisicion de terrenos.

v Con la reevaluacion de activos fijos.

Se Abona:
v Con la venta de terrenos.
v Con la partida de cierre del ejercicio.
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CUENTAS
111 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
1110102  EDIFICIOS

Saldo: Deudor

Se Carga:
v Con la partida de apertura del ejercicio.
v Con todas las adquisiciones de edificios y construcciones.

v Con las mejoras para alargar la vida util de los edificios y construcciones.

Se Abona:
v Con la baja del inventario por destruccién.
v Con la partida de cierre del ejercicio.

CUENTAS

111 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
1110103 MAQUINARIA Y EQUIPO

Saldo: Deudor

Se Carga:

v Con la partida de apertura del ejercicio.

v Con la adquisicién de Maquinaria.

v Con las mejoras para alargar la vida util de estos activos

Se Abona:

v Con la baja del inventario por concepto de ventas.

v Con la baja del inventario por destruccidn, obsolescencia y robo.
v Con la partida de cierre del ejercicio.
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CUENTAS

111 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
1110104 EQUIPO DE COMPUTACION

Saldo: Deudor

Se Carga:

v Con la partida de apertura del ejercicio.

v Con la adquisicién de equipo de computo

v Con las mejoras para alargar fa vida util de estos activos

Se Abona:

v Con la baja del inventario por concepto de ventas.

v Con la baja del inventario por destruccion, obsolescencia y robo.
v Con la partida de cierre del ejercicio.

CUENTAS

111 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
1110105 MOBILIARIO Y EQUIPO

Saldo: Deudor

Se Carga:

v Con [a partida de apertura del ejercicio.

v Con la adquisicion de mobiliario y equipo.

v Con las mejoras para alargar la vida (til del mobiliario y equipo.

Se Abona:

v Con la baja del inventario por concepto de ventas.

4 Con la baja del inventario por destruccion, obsolescencia y robo.
v Con la partida de cierre del ejercicio.
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CUENTAS

11 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
1110106 VEHiCULOS

Saldo: Deudor

Se Carga:

v Con la partida de apertura del ejercicio.

v Con la adquisicion de vehiculos para la empresa

v Con las mejoras para alargar la vida util de los vehiculos.

Se Abona:

v Con la baja del inventario por concepto de ventas.

v Con la baja del inventario por destruccion, obsolescencia y robo.
v Con la partida de cierre del ejercicio.

CUENTAS

111 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
1110107 HERRAMIENTAS

Saldo: Deudor

Se Carga:

v Con la partida de apertura del ejercicio.

v Con la adquisicién de herramientas.

v Con las mejoras para alargar la vida util de la herramienta.

Se Abona:

v Con la baja del inventario por concepto de ventas.

v Con la baja del inventario por destruccion, obsolescencia y robo.
v Con la partida de cierre del ejercicio.
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CUENTAS

112 DEPRECIACIONES ACUMULADAS
1120101 EDIFICIOS E INSTALACIONES
1120102 MAQUINARIA

1120103 EQUIPO DE COMPUTACION
1120104 MOBILIARIO Y EQUIPO

1120105 VEHICULOS

1120106 HERRAMIENTAS

Saldo: Acreedor

Se Carga:

4 Con la baja de cualquiera de estos activos por concepto de venlas.
v Con la baja del inventario por destruccioén, obsolescencia y robo.

v Con la partida de cierre del ejercicio.

Se Abona:

4 Con el registro de las depreciaciones en sus provisiones con los porcentajes establecidos.
v Con la partida de apertura del ejercicio.

12 ACTIVO CORRIENTE
CUENTAS

121 CAJA Y BANCOS
1210101 CAJA GENERAL

Saldo: Deudor

Se Carga:

v Con la partida de apertura del ejercicio.

4 Con la recepcion de los anticipos por las ventas diarias.

v Con la recepcion del efectivo por las ventas al contado, reintegro de cheques por liquidar y
pago de los clientes el ultimo dia habil del mes.

Se Abona:
v Con la salida del efectivo para ser depositado en los Bancos.
v Con la partida de cierre del ejercicio.
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CUENTAS
121 CAJA Y BANCOS
1210102 CAJA CHICA

Saldo

: Deudor

Se Carga:

v

Con la partida de apertura del ejercicio.

v Con la creacion de caja chica.

v Con el incremento al fondo actual de cada caja chica.
Se Abona:

v Con la reduccion del fondo de caja chica.

v Con la cancelacion de una caja chica ya existente.

v Con la partida de cierre del ejercicio.

CUENTAS

121 CAJA Y BANCOS

1210201 BANCO LOCAL

Saldo: Deudor

Se Carga:

v Con la partida de apertura del ejercicio.

v Con los depositos.

v Con las notas de crédito emitidas por el banco a esta cuenta por transferencias recibidas,
préstamos bancarios otorgados, intereses ganados u otros.

v Por la anulacion de cheques.

Se Abona:

v Con la emision de cheques.

v Con las notas de débito efectuadas por el banco a esta cuenta por transferencias ordenadas
como pago de sueldos, intereses sobre préstamos bancarios otorgados, pago cartas de
crédito, gastos bancarios, u otros.

v Con la partida de cierre del ejercicio.
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CUENTAS

122 CUENTAS POR COBRAR
1220101 CLIENTES NACIONALES

Saldo: Deudor

Se Carga:
v Con la partida de apertura del ejercicio.
v Con el registro de la emisién de las facturas.

Se Abona:

v Con el pago recibido de los clientes cancelando sus facturas.

4 Con la anulacidn de facturas del mes en proceso.

v Con la emision de notas de crédito por descuentos y rebajas a la facturacion por ventas.
v Con la partida de cierre del ejercicio.

CUENTAS

122 CUENTAS POR COBRAR
1220102 CLIENTES EXTRANJEROS

Saldo: Deudor

Se Carga:
4 Con la partida de apertura del ejercicio.
v Con el registro de la emision de facturas a nombre clientes del exterior.

Se Abona:

4 Con la liquidacion de facturas por medio de los ingresos de divisas.

4 Con la anulacién de facturas en el mes en proceso.

v Con la emision de notas de crédito para anular facturas de meses anteriores.
v Con {a partida de cierre del ejercicio.



CUEN

122
12201
Saldo

Se Ca
v

v Con el registro de la emisién de facturas a nombre clientes del exterior.

Se Abona:

v Con la liquidacién de facturas por medio de los ingresos de divisas.

4 Con la anulacién de facturas en el mes en proceso.

v Con la emision de notas de crédito para anular facturas de meses anteriores.

v Con la partida de cierre del ejercicio.

CUENTAS

122 CUENTAS POR COBRAR

1220201 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

Saldo: Deudor

Se Carga:

4 Con 1a partida de apertura del gjercicio.

4 Con el registro de las facturas que emiten los proveedores, por concepto de compras y
servicios locales.

4 Con el registro de ia liquidacién de los derechos arancelarios, por cada importacion.

v Con el registro de las facturas especiales.

v Con la regularizacién mensual del IVA.

Se Abona

v Con las notas de crédito emitidas por los proveedores.

v Con la reclasificacion de operaciones que no proceden.

v Con los ajustes derivados de las auditorias realizadas por la SAT.

v Con la regularizacién mensual del IVA.

v Con la partida de cierre del ejercicio.

104

TAS

CUENTAS POR COBRAR
03 PROVISION CUENTAS INCOBRABLES
: Deudor

rga:
Con la partida de apertura del ejercicio.



105

CUENTAS

122 CUENTAS POR COBRAR
1220202 IMPUESTO SOBRE LA RENTA TRIMESTRAL

Saldo: Deudor

Se Carga:

v Con la partida de apertura del ejercicio.

v Con el registro de los pagos trimestrales por concepto del Impuesto Sobre La Renta,
v Con el acreditamiento de los pagos trimestrales del Impuesto de Solidaridad trimestral

Se Abona:
v Con el acreditamiento al ISR en la declaracion Jurada Anual del ISR
v Con la partida de cierre del ejercicio.

CUENTAS

122 CUENTAS POR COBRAR
1220203 IMPUESTO DE SOLIDARIDAD

Saldo: Deudor

Se Carga:
v Con la partida de apertura del ejercicio.
v Con el registro de los pagos trimestrales por concepto del Impuesto de Solidaridad

Se Abona:

v Con el acreditamiento al ISR en [a declaracién Jurada Anual o bien acreditamiento del
mismo a los pagos trimestrales del ISR.

v Con la partida de cierre del gjercicio.
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CUENTAS

123 INVENTARIOS

1230101 INSECTICIDAS

1230102 FERTILIZANTES Y FUNGICIDAS
1230103 HERBICIDAS Y PESTICIDAS

Saldo: Deudor

Se Carga:

v Con la partida de apertura del ejercicio.

v Con el registro de las facturas que emiten los proveedores por las compras locales de estos
productos.

v Con el registro de las importaciones de los productos que se traen del exterior.

Se Abona:

v Con el registro de las salidas del almacén.
v Con la partida de cierre del ejercicio.

CUENTAS

124 GASTOS ANTICIPADOS
1240101 SEGUROS

Saldo: Deudor

Se Carga:
v Con la partida de apertura del ejercicio.
v Con el registro del documento el cual contiene el detalle de la prima total del seguro.

Se Abona:

v Con las notas de crédito del proveedor del seguro.
v Con la amortizacion mensual del seguro.

v Con la partida de cierre del ejercicio.
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CUENTAS

131 OTROS ACTIVOS
1310101 GASTOS DE ORGANIZACION

Saldo: Deudor

Se Carga:
v Con la partida de apertura del ejercicio.
v Con los gastos relacionados a la constitucion de una empresa o cualquier modificacion a la

misma.

Se Abona:
v Con la amortizacion mensual del saldo.
4 Con la partida de cierre del ejercicio.

CUENTAS

139 AMORTIZACION ACUMULADA
1390101 GASTOS DE ORGANIZACION

Saldo: Acreedor

Se Carga:
v Con la partida de cierre del ejercicio.
Se Abona:

v Con el registro de las amortizaciones en sus provisiones con los porcentajes establecidos.
v Con la partida de apertura del ejercicio.
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2 PATRIMONIO

CUENTAS

211 CAPITAL Y RESERVAS
2110101 CUENTA CAPITAL

Saldo: Acreedor

Se Carga:
v Con la partida de cierre del ejercicio.

Se Abona:
v Con el registro del capital inicial autorizado y pagado.

v Con el registro del aumento al capital autorizado.
v Con la partida de apertura del ejercicio.

CUENTAS

21102 RESERVAS
2110201 RESERVA LEGAL

Saldo: Acreedor

Se Carga:
v Con la partida de cierre del ejercicio.
Se Abona:

v Con el valor del 5% sobre la utilidad resultante del cierre del ejercicio fiscal.
v Con la partida de apertura del ejercicio.
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CUENTAS

21103 PERDIDAS Y GANANCIAS
2110301 PERDIDAS Y GANANCIAS ACUMULADAS

Saldo: Deudor

Se Carga:

4 Con la pérdida y o ganancia acumuladas de ejercicios anteriores.
4 Con la partida de apertura del ejercicio.

S¢ Abona:

v Con la partida de cierre del ejercicio.

CUENTAS

21103 PERDIDAS Y GANANCIAS

2110302 PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO

Saldo: Acreedor

Se Carga:

v

Con la partida de cierre del ejercicio.

Se Abona:

v
v

Con la pérdida o ganancia del ejercicio recién finalizado si fuera el caso.
Con la partida de apertura.
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3 PASIVO

31 PASIVO NO CORRIENTE

CUENTAS

311 CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO
3110101 PRESTAMOS BANCARIOS

Saldo: Acreedor

Se Carga:
v Con el pago parcial o total de los préstamos, que tienen vencimiento a un plazo mayor de un
afio.

v Con la partida de cierre del ejercicio.

Se Abona:

v Con el registro de los préstamos que concedan los bancos locales, y que tienen vencimiento
a un plazo mayor de un afio.

v Con la partida de apertura del ejercicio.

32 PASIVO CORRIENTE

CUENTAS

321 CUENTAS POR PAGAR
3210101 PROVEEDORES LOCALES

Saldo: Acreedor

Se Carga:

v Con el pago de facturas a los proveedores.

v Con el registro de las notas de crédito emitas por los proveedores.
v Con la reclasificacion de una factura mal contabilizada.

v Con la partida de cierre del ejercicio.

Se Abona:

v Con el registro de las facturas emitidas por los proveedores {ocales y del exterior.
v Con el registro de las notas de débito emitidas por los proveedores.

v Con la anulacién de los cheques emitidos.

v Con la partida de apertura del ejercicio.
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CUENTAS

321 CUENTAS POR PAGAR
3210102 DOCUMENTOS POR PAGAR

Saldo: Acreedor

Se Carga:

v Con la adquisicién de deudas en lasque se maneja algun tipo de documento como garantia.
(Pagare o Letras de Cambio.)

v Con la partida de cierre del ejercicio.

Se Abona:
v Con el abono o cancelacion de las deudas contraidas.
v Con la partida de apertura del ejercicio.

CUENTAS

321 CUENTAS POR PAGAR
3210301 VACACIONES

3210302 BONO 14

3210303 INDEMNIZACIONES
3210304 AGUINALDO

Saldo: Acreedor

Se Carga:
v Con el pago que se efectué por cada uno de estos rubros.
v Con la partida de cierre del ejercicio.

Se Abona:
v Con la provisién mensual por cada uno de estos, tomando de base sueldo y salarios.
v Con la partida de apertura del ejercicio.
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CUENTAS

321 CUENTAS POR PAGAR
3210305 CUOTA PATRONAL IGSS
3210306 CUOTA LABORAL IGSS

Saldo: Acreedor

Se Carga:

v Con el pago del IGSS cuota laboral descontado en las nominas y planillas a cada uno de los
empleados y la cuota patronal con el pago de la misma sobre ios sueidos y salarios totales
mensuales pagados por la empresa en lns parcentajes establecidos por esta institucion.

v Con la partida de cierre del ejercicio.

Se Abona:

v Con la retencion del IGSS cuota laboral descontado en las nominas y planillas, cuota
patronal con la provisién mensual de la misma sobre la totalidad de sueldos y salarios.

v Con la partida de apertura del ejercicio.

CUENTAS

32104 IMPUESTOS POR PAGAR
3210401 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA)

Saldo: Acreedor

Se Carga:
v Con el pago del impuesto al valor agregado resultante cuando el saldo del débito fiscal es
mayor al del crédito fiscal.

Con la emision de las notas de crédito emitidas por la empresa a favor de nuestros clientes.
Con la regularizacién mensual de las cuentas del IVA, débito y crédito fiscal.

Con la partida de cierre del ejercicio.

AN

Se Abona:

v Con el registro de la emisién de facturas por ventas y servicios prestados a los clientes
locales.

Con el registro de la emision de las facturas especiales.

Con la regularizaciéon mensual de las cuentas del IVA, débito vrs crédito fiscal.

Con la partida de apertura del ejercicio.

AN
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CUENTAS

32104 IMPUESTOS POR PAGAR
3210403 ISR TRIMESTRAL O PAGOS A CUENTA

Saldo: Acreedor

Se Carga:

v Con el pago trimestral del Impuesto Sobre la Renta del régimen optativo del 31% y/o el pago
directo del régimen general del 5%.

v Con la partida de cierre del ejercicio.

Se Abona:

v Con la provisién pago trimestral del Impuesto Sobre la Renta del régimen optativo del 31%
y/o el pago directo del régimen general del 5%.

v Con la partida de apertura del ejercicio.

CUENTAS

32104 IMPUESTOS POR PAGAR
3210405 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Saldo: Acreedor

Se Carga:

v Impuesto Sobre la Renta: con el pago del impuesto sobre las utilidades del ejercicio recién
finalizado, el cual se provisiona al cierre de cada periodo fiscal.

v Con la aplicacion de los pagos trimestrales tanto de ISR como de IS realizados por
anticipado.

v Con la partida de cierre del ejercicio.

Se Abona:

v Impuesto Sobre la Renta: con la provisidn del impuesto sobre las utilidades del ejercicio
recién finalizado.

v Con la partida de apertura del ejercicio.
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5 INGRESOS

51 VENTAS

CUENTAS

51101 VENTAS
5110101 VENTA DE TOMATE

Saldo: Acreedor

Se Carga:

\ Con la anuiacion de facturas del mes en proceso.

v Con la anulacion de facturas de meses anteriores por medio de notas de crédito.
v Con la emisioén de notas de crédito por descuentos efectuados.

v Con la partida de cierre del ejercicio.

Se Abona:
v Con la emisién de facturas a cargo de los clientes locales.

6 COSTOS Y GASTOS

61 COSTOS DE VENTAS

CUENTAS

61101 COSTOS DE VENTAS PRODUCCION AGRICOLA
6110101 SEMILLA
6110102 ABONOS Y OTROS

Saldo: Deudor

Se Carga:
v Con el valor del registro de facturas por la compra de semilla y abono.

Se Abona:
v Con la partida de cierre del ejercicio.
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62 COSTOS DE PRODUCCION

CUENTAS

621  GASTOS DE FUMIGACION

622 GASTOS DE COSECHA Y MANTENIMIENTO
62201 GASTOS DE PREPARACION DE TIERRAS
62202 GASTOS DE SIEMBRA

62203 GASTOS DE RIEGO

62204 GASTOS DE LIMPIA DE PLANTACIONES
62205 GASTOS DE RECOLECCION DE COSECHAS
623 GASTOS DE GUARDIANIA

SUB-CUENTAS

XXX0101 MANO DE OBRA, SUELDOS Y SALARIOS

Saldo: Deudor

Se Carga:
v Con el registro de las planillas y nominas pagadas de la empresa.

Se Abona:
v Con la partida de cierre del ejercicio.
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CUENTAS

621 GASTOS DE FUMIGACION

622 GASTOS DE COSECHA Y MANTENIMIENTO
62201 GASTOS DE PREPARACION DE TIERRAS
62202 GASTOS DE SIEMBRA

62203 GASTOS DE RIEGO

62204 GASTOS DE LIMPIA DE PLANTACIONES
62205 GASTOS DE RECOLECCION DE COSECHAS
623 GASTOS DE GUARDIANIA

SUB-CUENTAS

XXX0102 PRESTACIONES LABORALES

XXX0103 CUOTA PATRONAL IGSS

Saldo: Deudor

Se Carga:

v Con la provisién y pago de las prestaciones laborales de las nominas y planillas de la
empresa.

v En la liquidacién de prestaciones laborales de forma individual, se utilizan las cuentas de
Indemnizacion, vacaciones, aguinaldo y bono 14.

v La cuota patronal se paga mensualmente al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
IGSS, también se utiliza para provisionar las cuotas al cierre del ejercicio anual contable.

Se Abona:
v Con la partida de cierre del ejercicio.
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CUENTAS

621 GASTOS DE FUMIGACION

622 GASTOS DE COSECHA Y MANTENIMIENTO
62201 GASTOS DE PREPARACION DE TIERRAS
62202 GASTOS DE SIEMBRA

62203 GASTOS DE RIEGO

62204 GASTOS DE LIMPIA DE PLANTACIONES
62205 GASTOS DE RECOLECCION DE COSECHAS
623 GASTOS DE GUARDIANIA

SUB-CUENTAS

XXX0104 PRODUCTOS QUIMICOS
Saldo: Deudor

Se Carga:
v Con las salidas del almacén por concepto de Herbicidas, Pesticidas, Fertilizantes,
Fungicidas e Insecticidas.

Se Abona:
4 Con la partida de cierre del ejercicio.
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CUENTAS

621 GASTOS DE FUMIGACION

622 GASTOS DE COSECHA Y MANTENIMIENTO
62201 GASTOS DE PREPARACION DE TIERRAS
62202 GASTOS DE SIEMBRA

62203 GASTOS DE RIEGO-

62204 GASTOS DE LIMPIA DE PLANTACIONES
62205 GASTOS DE RECOLECCION DE COSECHAS
623 GASTOS DE GUARDIANIA

SUB-CUENTAS

XXX0105 ARRENDAMIENTO DE MAQUINARIA Y VEHICULOS
XXX0106 REPARACIONES Y MANTENIMIENTO
XXX0107 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Saldo: Deudor

Se Carga:

v Arrendamiento de Maquinaria y Vehiculos, con el valor de la facturaciéon emitida por el
proveedor que preste este servicio.

v Reparaciones y Mantenimiento, con el valor de la facturacién emitida por el proveedor que
preste este servicio.

v Combustibles y Lubricantes, con el valor de la facturacion emitida por proveedor donde se
adquiera el producto.

Se Abona:
v Con la partida de cierre del ejercicio.
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CUENTAS

621
622
62201
62202
62203
62204
62205
623

GASTOS DE FUMIGACION

GASTOS DE COSECHA Y MANTENIMIENTO
GASTOS DE PREPARACION DE TIERRAS
GASTOS DE SIEMBRA

GASTOS DE RIEGO

GASTOS DE LIMPIA DE PLANTACIONES
GASTOS DE RECOLECCION DE COSECHAS
GASTOS DE GUARDIANIA

SUB-CUENTAS

XXX0108 DEPRECIACIONES

Saldo: Deudor

Se Carga:

v

Con el registro mensual de las depreciaciones de los activos fijos.

Se Abona:
v Con la partida de cierre del ejercicio.
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CUENTAS

621 GASTOS DE FUMIGACION

622 GASTOS DE COSECHA Y MANTENIMIENTO
62201 GASTOS DE PREPARACION DE TIERRAS
62202 GASTOS DE SIEMBRA

62203 GASTOS DE RIEGO

62204 GASTOS DE LIMPIA DE PLANTACIONES
62205 GASTOS DE RECOLECCION DE COSECHAS
623 GASTOS DE GUARDIANIA

SUB-CUENTAS

XXX0109 GASTOS VARIOS

Saldo: Deudor

Se Carga:

v Con el registro de las facturas emitidas por el proveedor que preste algln servicio a la
empresa o le venda un bien o material que no esté contemplado anteriormente. (Gastos de
viaje, entrenamiento y capacitacion, transportes, fletes y acarreos, servicios varios).

Se Abona:
v Con la partida de cierre del ejercicio.
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624 GASTOS DE ADMINISTRACION

CUENTAS

62401 GASTOS GERENCIALES
6240101 SUELDOS Y SALARIOS

Saldo: Deudor

Se Carga:
v Con el registro de las planillas pagadas de la empresa del area administrativa.

Se Abona:
v Con ia partida de cierre del ejercicio

CUENTAS

62401 GASTOS GERENCIALES
6240102 PRESTACIONES LABORALES
6240103 CUOTA PATRONAL IGSS

Saldo: Deudor

Se Carga:

v Con la provisibn mensual y pago de las prestaciones laborales de las planillas de la
empresa del area administrativa.

v En la liquidacion de prestaciones laborales de forma individual, se utilizan las cuentas de
Indemnizacién, vacaciones, aguinaldo y bono 14.

v La cuota patronal se paga mensualmente al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
IGSS, también se utiliza para provisionar las cuotas al cierre del ejercicio anual contable.

Se Abona:
v Con la partida de cierre del ejercicio.
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CUENTAS

62401 GASTOS GERENCIALES
6240106 REPARACIONES Y MANTENIMIENTO

Saldo: Deudor

Se Carga:
v Con el valor de la facturacion emitida por el proveedor que preste este servicio.

Se Abona:
v Con la partida de cierre del ejercicio.

CUENTAS

62401 GASTOS GERENCIALES
6240108 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

Saldo: Deudor

Se Carga:
v Con el registro mensual de las depreciaciones y amortizaciones de los activos fijos.

Se Abona:
v Con la partida de cierre del ejercicio.
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CUENTAS

62401 GASTOS GERENCIALES
6240110 SEGUROS

6240111 SERVICIOS BASICOS Y TELECOMUNICACIONES
6240112 PAPELERIA Y UTILES

6240113 SERVICIOS PROFESIONALES

6240114 IMPUESTOS, ARBITRIOS Y TASAS MUNICIPALES
6240115 VARIOS

Saldo: Deudor

Se Carga:

v Con el registro mensual de las amortizaciones de seguros de la empresa, sobre los activos
de las oficinas centrales.

v Con el registro de las facturas que nos emiten los proveedores por concepto de Gastos
Generales, tales como: comunicaciones, energia eléctrica, papeleria y utiles, servicios,
entrenamiento y capacitacidon, materiales de limpieza, medicina, etc.

Se Abona:
v Con la partida de cierre del ejercicio.

CUENTAS

62402 GASTOS DE CONTABILIDAD
6240201 SUELDOS Y SALARIOS

Saldo: Deudor

Se Carga:
v Con el registro de las planillas pagadas de la empresa del area administrativa.

Se Abona:
v Con la partida de cierre del ejercicio
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CUENTAS

62402 GASTOS DE CONTABILIDAD
6240202 PRESTACIONES LABORALES
6240203 CUOTA PATRONAL IGSS

Saldo: Deudor

Se Carga:

v Con la provision mensual y pago de las prestaciones laborales de las planillas de la
empresa del area administrativa.

v En la liquidacion de prestaciones laborales de forma individual, se utilizan las cuentas de
Indemnizacidén, vacaciones, aguinaldo y bono 14.

v La cuota patronal se paga mensualmente al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
IGSS, también se utiliza para provisionar las cuotas al cierre del ejercicio anual contable.

Se Abona: ,
v Con la partida de cierre del ejercicio.

CUENTAS

62402 GASTOS DE CONTABILIDAD
6240206 REPARACIONES Y MANTENIMIENTO

Saldo: Deudor

Se Carga:
v Con el valor de la facturacién emitida por el proveedor que preste este servicio.

Se Abona:
v Con la partida de cierre del ejercicio.
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62402
6240208
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GASTOS DE CONTABILIDAD
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

Saldo: Deudor

Se Carga:

v Con el registro mensual de las depreciaciones y amortizaciones de los activos fijos.

Se Abona:

v' Con la partida de cierre del ejercicio.

CUENTAS

62402

6240210
6240211
6240212
6240213
6240214
6240215

GASTOS DE CONTABILIDAD
SEGUROS

SERVICIOS BASICOS Y TELECOMUNICACIONES
PAPELERIA Y UTILES

SERVICIOS PROFESIONALES

IMPUESTOS, ARBITRIOS Y TASAS MUNICIPALES
VARIOS

Saldo: Deudor

Se Carga:

v Con el registro mensual de las amortizaciones de seguros de la empresa, sobre los activos
de las oficinas centrales.

v Con el registro de las facturas que nos emiten los proveedores por concepto de Gastos
Generales, tales como: comunicaciones, energia eléctrica, papeleria y utiles, servicios,
entrenamiento y capacitacion, materiales de limpieza, medicina, etc.

Se Abona:

Con [a partida de cierre del ejercicio
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4.6.2.5 FORMAS PRE-IMPRESAS

La finalidad de las formas pre-impresas es servir de comprobante para garantizar una operacion
en el area contable, administrativa o financiera. La variedad de formatos que se utilizan sirven

para dejar constancia de sus operaciones.

Existen formas de uso obligatorio para efectos de fiscalizacion y tributacién y formas de uso

interno como control administrativo y contable.

A continuacién se muestran algunas formas pre-impresas que se pueden utilizar en la empresa.

1. Factura:

La factura es un documento mercantil que refleja toda la infformaciéon de una operacion de
compraventa. Las facturas deben ser autorizadas por la SAT, segun el articulo 30 de la Ley del
Impuesto al Valor Agregado. Deben contar con las siguientes caracteristicas: Identificacion de
factura, numeracion correlativa, serie, razén o denominacién social y nombre comercial, nimero
de identificacion tributaria del emisor, direccion del establecimiento y fecha de emisién, nombres
y apellidos completos del adquirente, si es persona individual; razén o denominacién social, si
es persona juridica, numero de identificacion tributaria del adquirente, si este no lo tiene o no lo
proporciona, se consignaran las palabras consumidor final y el detalle de los bienes vendidos o

servicios brindados.

Factura Contado se utilizara para ventas que seran pagadas al momento de emitirla. El original
se entrega al adquiriente y el duplicado se queda en poder de la empresa.

Factura Cambiaria es un documento mercantil que refleja toda la informacién de una operaciéon
de compraventa, que incorpora la obligacién de pagar una suma cierta de dinero dentro de un
plazo determinado, se utilizara para ventas al crédito. El original se entrega al adquiriente, el
duplicado se queda en poder de la empresa y el triplicado para el correlativo de cobros.
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José Roberto Morales Andrade
Km. 11.5 carret. A Sn. Migue! Petana. 2.5 V.N.
Nit: 598645-7

[ FACTURA N° de factura: A 0001

Fecha de factura:

CONTADO Cobdigo del Cliente:

NOMBRE DEL CLIENTE:

DIRECCION:

Descripcion Descuento  {Precio unidad

Ongpnal Chente

Copia Vorde Centabaiidad
Cepia Colasto Eodeqa
Copia Amarzla Archave

AN

Figura No. 1
FUENTE: Elaborada por la autora.
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José Roberto Morales Andrade
Km. 11.5 carret. A Sn. Miouel Petapa. 2. 5 V.N.
Nit: 598645-7

[ FACTURA N° de factura: A 0001

Fecha de factura;

CAMBIARIA Codigo del Cliente: Dias de Crédito:

NOMBRE DEL CLYENTE:

DIRECCION:

Cantidad Descripcion Descuento  {Precio unidad  {Total

En las condcones estpuladas en este tiulo a dias Condsicnes De Venia
vista se serviran usledes pagar por esla inca Lafirma de cualquier empleadn o dependente del comprador.,

fasiura cambiana grada bbre de prolesto a José oblige a este acumplr todas las condiiones de la misma
Roberlo Morales Andrade el valor tota! por el que esta Sisucrédio excede del tempo concadido se le cargara
extendida o por €} ulimo saldo nsolulo que apareza, % _mensual ) _ )
el valor el valor recibido Gue asenfaran usiedes a Sielpago de la misma s efectuara con cheque y este saera
cuenia segin NLso &aso rechazardo 92 le cargara un 10% sobre el valor del mismo

Esta factura no se considzra cancelada st no se asompana con
recibo de caja

Ongnal Clienta lomb i}
Comaverds Contabilidad tHombre, Firma y selio da Recibids
Copia Celeste Bodeqga

Copia Amarila Arclivo /

FiguraNo.2 -
FUENTE: Elaborada por 1a autora.
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2. Liquidacion De Caja Chica:

Sirve para poder hacer la liquidaciéon de los fondos de caja chica. Debe ser elaborada por la
persona asignada para ello. El efectivo que se maneja en caja chica debe ser exclusivamente
para gastos de esta naturaleza y efectuarse arqueos de caja de manera periddica.

LIQUIDACION DE CAJA CHICA

Empleado: Departamento:
Valor de Fondo Fijo: Valor a Liquidar:

Fecha Factura Proveedor Concepto

SUB-TOTAL

VALORDELFONDO

TOTAL A PAGAR

Firma del empleado

Aprobado por

Es preciso adjuntarlasfacturas ala liquidacién

\

Figura No. 3
FUENTE: Elaborada por la autora.
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3. Recibo De Caja Chica

Este documento es emitido por la empresa, por el efectivo que recibe de sus clientes por
conceptos de abono o cancelacion de facturas emitidas. Su distribucion debe de ser: el original
para el cliente, duplicado para contabilidad y el triplicado para el archivo

RECIBO DE CAJA

/ N° de Recibo: A 0001
Fecha:

Codigo del Cliente:

N

NOMBRE DEL CLIENTE:

CANCELACION:

EFECTIVO: CHEQUE:

Factura No.

Total Pagado

Onam Clieaw
Coavirte Cuabanat

Figura No. 4
FUENTE: Elaborada por la autora.
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4. Orden De Compra

La orden de compra es un documento que emite el COMPRADOR para pedir mercaderias al
VENDEDOR, indicando cantidad, detalle, precio, condiciones de pago y muchas cosas mas. Al
comprador le sirve como constancia de las mercaderias que solicité. Al vendedor le sirve para
preparar el pedido y dar curso a la facturaciéon en caso de ser aceptado

FINCADEL SUR \

Orxden de Compra No. 000001

Focha:

Proveedor Contacto

Tel yFax

Autenzade por
Por osto i i dgui ot

& por

Cantidad Concepto Preclo wnidad

DATOS PARA FACTURACION:

Hombre

Dirgecion

NOTA Esta orden do compra doberd iy acompanada «on su factyra proforma

Onagnal Contabihdad Copla Proveedor

Figura No. 5
FUENTE: Elaborada por la autora.
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5. Conciliacion Bancaria

La conciliacién bancaria es un procedimiento que tiene por objeto establecer que el saldo que
refleja los estados de cuentas bancarias, coinciden con el saldo de contabilidad. Es muy
importante que se realice la conciliacidn bancaria en los primeros 10 dias siguientes al mes
que se cierra, para detectar diferencias en forma oportuna y puedan ser corregidas lo mas

pronto posible.

p—
FINCA DEL SUR Conciliacion Bancaria
Departamento de Contabilidad g
Ay xxxx PMes xx ‘.“m
Cuenta: *%;
. Banco: - =
Cta. Contable: (EXPRESADO EN QUETZALES)
BANCO LIBROS
Saldo Anterior 0.00 Saldo Anterior 0.00
Depositos 0.00 Depositos 0.00
Creditos 0.00 Creditos 0.00
Cheques 0.00 Cheques 0.00
Debitos 0.00 Debitos 0.00
Saldo Bancos 0.00 Saldo en Libros 0.00
CK’s Pendiente Cambio 0.00
TOTAL EN BANCOS 0.00 TOTAL EN LIBROS 0.00
AJUSTES:
Total Ajustes 0.00
SALDO CORRECTO BANCO 0.00 SALDO CORRECTO LIBROS 0.00
ELABORADO POR: — e e e FIRMA_
REVISADO POR: _ 3 e FIRMA ..
L OBSERVACIONES:

Figura No. 6
FUENTE: Elaborada por la autora.
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6. Cheque Voucher

Este documento sirve para dejar constancia de los cheques emitidos y suele ser utilizado para
indicar la péliza contable. Es muy dtil en contabilidad porque se lleva un control cronolégico de
la emision de cheques. Al cheque voucher se le debe de adjuntar los documentos de soporte

que justifican el egreso de efectivo.

" FINCA DEL SUR

% VOUCHER

Fecha:

NOMBRE:
VALOR EN LETRAS:

Banco:
Concepto:
Cta. Banco:

Cuenta Contable Débitos | Créditos

Sumas:

Contabilizo: Aceptado:

Figura No. 7
FUENTE: Elaborada por la autora.



134

7. El Ingreso De Bodega

Es una constancia de haber recibido bienes o insumos que pasan a formar parte de los
inventarios para la venta y para la produccién, asi como también bienes que pasan a formar
parte del activo fijo del adquiriente. Este comprobante es utilizado tanto en empresas
comerciales industriales y de servicios. La factura de compra constituye el documento fuente

que respalda la adquisicion y por ende el ingreso de bienes a bodega.

INGRESO A BODEGA
FINCA DEL SUR

] CONDIGIONES DE PAGO INGRESO A BODEGA _[No.

PROVEEDOR [oiRECCION
FECHA DE ENTREGA: PEDIDO POR: DESTINO

INGRESO A BODEGA
FECHA DE RECEPCION

fFacTurano. |

HOBSERVACIONES:

Figura No. 8
FUENTE: Elaborada por la autora.
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omina

-

De N
Una nomina es un documento en el cual la empresa acredita el pago de las diferentes

iciéon

8. Defin

cantidades que forman el salario. En ella quedan registradas también las deducciones que se

realizan sobre el salario, basicamente las cuotas al IGSS y las retenciones a cuenta del ISR.
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. 000 :

1000}
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i 000 °
1000 :
000
1 000
| 000 .
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seig w

oasgy
ouvles

saquoy

soptiady

odpg)

:opopoag

:013WNN

SOpans ap BUIWON

SYNINON A SYTUNYd

dns 713G VONI4

Figura No. 9

FUENTE: Elaborada por la autora.
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9. Contrato Individual De Trabajo

Contrato individual de trabajo es aquel por el cual una persona fisica denominada el trabajador
se obliga a prestar servicios personales para una persona fisica o juridica denominada patrono
bajo la subordinacion de este, quien a su vez, se obliga a pagar por estos servicios una

remuneracion determinada

MINISTERIO DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL

DIRECCION GENERAL DE TRABAJO

CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO

de
y del [} Legal
) , ' , vecino de
Edad sexo estado civil nacionalidad

con cédula de vecindad nimero de orden y de registro extendida por el alcalde municipal
de del departamento
de actuando en representacion de y

Nombre de la empresa y direccién completa bres y del

) . ) ,vecinode ed

sexo estado civil nacionalidad

, con cédula de vecindad numero de orden y de registro

extendida por el aicalde municipal de , del departamento de

con residencia en:

Direccién completa

Quienes en lo sucesivo nos denominaremos EMPLEADOR Y TRABAJADOR, respectivamente, consentimos en
celebrar el CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO, contenido en las siguientes clausulas:

PRIMERA: La relacién de trabajo inicia el dia , del mes de , del afio

SEGUNDA: El trabajador prestara los servicios siguientes:

Indicar fos servicios que el trabajador se obliga a prestar, o la naturaleza de la obra a ejecutar, especificando en lo posible las caracteristicas y condiciones de trabajo.

TERCERA: Los servicios seran prestados en:

indicar direccién exacta donde se ejecutard el servicio

CUARTA: La duracion del presente contrato es de:
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QUINTA: La jomada ordinaria de trabajo sera de horas diarias vy

de a la semana asi: En jornada DIURNA: de las alas horas y de las
horas a las horas, excepto el dia que sera de las horas

a las horas, para completar las horas de la semana. En jomada NOCTURNA: de

las alas horas de lunes a sabado. En jomada MIXTA: de las

alas horas de lunes a sabado. En jomada CONTINUA DIURNA: de las a

las horas de lunes a viernes excepto el dia Sabado que sera de las

alas . El trabajador tiene derecho a un descanso minimo de media hora dentro de esa jomada

el que debe computarse como tiempo de trabajo efectivo.

SEXTA: el salario sera de Bonificacion
Indicar monto del salario

y le sera pagado en efectivo cada en
Mes, Semana, Quincena Lugar de Pago

SEPTIMA: Las horas extras, el séptimo y los dias de asueto, le seran pagados de conformidad con los articulos 121,
126, 127 del Cédigo de Trabajo.

OCTAVA: Es entendido que de conformidad con el articuio 122 del Cédigo de Trabajo, la jomada ordinaria y
extraordinaria no puede exceder de una suma total de 12 horas diarias.
NOVENA: El presente contrato se suscribe en

Lugar

El dia del mes de del afio

En tres ejemplares 1 para c/u de las partes y el tercero debe ser remitido al Departamento de Registro Laboral dentro

de los 15 dias siguientes a su suscripcion.

Firma o impresion digital del trabajador Firma o impresi6n digital del empleador

NOTA: El presente formato fue elaborado por el Departamento de Registro Laboral, el cual puede
adecuarse a las necesidades de las partes contratantes conforme a la Ley. Instructivo en el reverso.

Figura No. 10
FUENTE: Ministerio de trabajo - Guatemala
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INSTRUCTIVO CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO:

Contrato Individual de Trabajo, sea cual fuere su denominacion es el vinculo econémico juridico mediante el que una
persona (Trabajador) queda obligada a prestar a otra (Patrono). Sus servicios personales o a ejecutarie una obra,
personalmente, bajo dependencia continuada y direccion inmediata o delegada de esta Ultima, a cambio de una
retribucion de cualquier clase o forma (articuio 18 del Cédigo de Trabajo).

1. Conforme el articulo 28 del Cadigo de Trabajo el contrato debe extenderse por escrito en tres ejemplares: uno que
debe recoger cada parte en el acto de celebrarse y otro que el empleador queda obligado a hacer llegar a la
Direccion General de Trabajo, directamente o por medio de la autoridad de trabajo més cercana, dentro de los quince
dias posteriores a su celebracién, modificacién o renovacion.

2. En las empresas en que ejecuten trabajos de naturaleza especial o de indole continua, segin determinacion que
debe hacer el reglamento, o en casos concretos muy calificados, segin determinacién de la Inspeccién General de
Trabajo, se puede trabajar durante los dias de asueto y de descanso semanal, pero en estos supuestos el trabajador
tiene derecho a que sin perjuicio del salario que por tal asueto o descanso semanal se le cancele el tiempo de
trabajo, computandose como trabajo extraordinario (articulo 128 dei Cédigo de Trabajo).

3. En cuanto a la duracion de la jornada ordinaria de trabajo, conforme a los articulos 102 inciso g) de la Constitucion
y 116, 117 y 122 del Cédigo de Trabajo, observar lo siguiente: a) La jornada diurna: (comprendida entre las 06 y las
18 horas del mismo dia), no puede ser mayor de 8 horas diarias ni de 44 horas semanaies. b) La jornada nocturna:
(comprendida entre las 18 horas de un dia y las 06 horas del dia siguiente), no puede ser mayor a 6 horas diarias, ni
de 36 horas a la semana. c) La jornada mixta: (que abarca parte del dia y parte de ia noche, comprendiendo mayor
namero de horas de trabajo durante el dia). No puede ser mayor de 7 horas dianas, ni 42 horas a la semana; y d) La
jornada ordinaria: puede dividirse en dos 0 mas periodos con intervalos de descanso que se adapten racionalmente
a la naturaleza de! trabajo y necesidades del trabajador. Siempre que se pacte jomnada ordinaria continua, ef
trabajador tiene derecho a un descanso minimo de media hora dentro de esa jornada, el que debe computarse como
tiempo de trabajo efectivo (articulo 119 del Cédigo de Trabajo).

4. TODO TRABAJO EFECTIVAMENTE REALIZADO FUERA DE LAS JORNADAS ORDINARIAS DE TRABAJO
DEBE SER REMUNERADO COMO MINIMO CON UN 50% DEL SALARIO ORDINARIO (articulo 102 inciso g) de la
Constitucion y 121 del Codigo de trabajo). Las jornadas ordinarias y extraordinarias no pueden exceder de un total de
doce horas dianias, salvo causas de excepcién muy calificadas, (véase articulos 122, 123 y 124 del Cédigo de
Trabajo).

5. En cuanto al monto del salario, éste no debe ser inferior al salario minimo legal establecido.

6. En el apartado de ESTIPULACIONES, se deben consignar todas aquellas particularidades a que esta sujeto el
contrato o estén incluidas en el formato, como prestaciones, obligaciones y derechos que deriven del reglamento
interior de trabajo o del pacto colectivo de condiciones de trabajo, jomadas extraordinarias, aprendizaje, sueldos
diferidos, prestaciones en especie, efc.

7. La plena prueba del contrato escrito solo puede hacerse con el documento respectivo, por lo que es procedente
mantenerlo a disposicion de las autoridades de trabajo y exhibirlo cuando sea requerido por las mismas.
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I 4

MANUAL DE ORGANIZACION Y PUESTOS
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4.6.3 MANUAL DE ORGANIZACION Y PUESTOS

A través de un diagnostico se pudo determinar la situacion actual de la empresa, asi como los
puntos necesarios para elaborar la planeacion y desarrollo de un documento de tipo
administrativo que delimitara de manera facil y sencilla las actividades que en ella se realizan.

El Manual de Organizacion y Puestos consta de: vision, misiéon, objetivo general, objetivos
especificos, valores, politicas generales, normas generales, normas de seguridad, politicas de
calidad, politica salarial, estructura organizacional (organigrama) y descripcion de puestos.
Cada uno de los conceptos anteriores tiene su fundamento en la urgente necesidad de tener
algan sustento administrativo de lo que se debe hacer y como se debe hacer en esa empresa,
asi como quién lo debe hacer.
VISION
Ser una empresa que cumpla con la satisfaccion inmediata de nuestros clientes a
través de la calidad y prestigio de nuestros tomates.

MISION

Ser la mejor empresa de tomates del municipio de San Miguel Petapa.

OBJETIVO GENERAL

Cultivar tomates que satisfagan continua y plenamente las necesidades de nuestros

consumidores.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Ofrecer un producto de alta calidad.

. Tener posicionamiento dentro del mercado local.

. Tener un mayor volumen de ventas y con esto aumentar la produccion.
VALORES

Esfuerzo, creatividad, honradez, responsabilidad, lealtad y generosidad.
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POLITICAS GENERALES

Las Politicas generales consisten en criterios generales que encauzan el pensamiento en la

toma de decisiones.
Las Politicas Generales de la empresa son:

e Hacer uso de un lenguaje apropiado.

o Dirigirse con respeto a todos los comparieros de trabajo.

e Hacer uso adecuado de las instalaciones.

e Asistencia puntual.

e Toda persona que ingrese a laborar en la empresa debera llenar un contrato individual
de trabajo.

NORMAS GENERALES
Las Normas Generales de la empresa son:

e No fumar.

e No consumir bebidas alcohdlicas o estupefacientes.

¢ No realizar actos vandalicos o que induzcan a la violencia.

+ No efectuar actos inmorales.

e No robar.

¢ No se permite la destruccion del mobiliario y equipo, maquinaria y herramientas.

NORMAS DE SEGURIDAD
Las Normas de seguridad son:

e Conocer la ubicacion exacta de las entradas y salidas de las instalaciones.

e Saber utilizar correctamente el extinguidor y el equipo de emergencia, asi como su
ubicacién exacta.

e Mantener la calma en caso de siniestros.

e Darle un uso adecuado al equipo y material de trabajo.
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POLITICAS DE CALIDAD

Las Politicas de calidad nos ayudan a brindar un producto confiable y de calidad al

través de:

Capacitacion permanente del personal.
Trabajo en equipo. |
Mejora continua.

Modernizacién de instalaciones y equipos.

Cuidado del medio ambiente.

POLITICA SALARIAL

La empresa pagara a sus empleados a través de una némina de manera mensual, la

cual sera pagada por medio del area de Administracion.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

1.

Administraciéon: Es el area encargada de la administracién general y total de la
empresa, asi como de coordinar y controlar la planeacion y desarrollo de los recursos
humanos, asi como de las areas de contabilidad, produccion y contraloria.
Contabilidad: Es el area encargada de los ingresos y egresos de la empresa.

a. Ingresos: son los incrementos brutos de activos o disminucién de pasivos
experimentado por la empresa, con efecto en su utilidad neta, durante un periodo
contable como resultado de las operaciones que constituyen sus actividades.

b. Egresos: son las salidas o gastos que tiene la empresa durante un periodo contable

como resultado de las operaciones.

Produccion: es el area que lleva a cabo todo el proceso general del cultivo de los
tomates, asi como de supervisar el desarrolio de las lineas de produccion.



BENEFICIO DE LA IMPLEMENTACION DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD (EN UNIDADES MONETARIAS Q.)

Activo Corriente
Caja General

Clientes Locales
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%
EQUIVALENTE RIESGO DE
AL TOTAL DEL PERDIDA DEL
VALOR TOTAL ACTIVO 10%
1,049,105.25 67% 104,910.52
285,000.00 18% 28,500.00
1,334,105.25 86% 133,410.52

COSTO DE LA IMPLEMENTACION DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD (EN UNIDADES MONETARIAS Q.)

Gerente General
Secretaria

Contador General
Auxiliar de Contabilidad
Caporal

Guardian

Encargado de Fumigacién

Jefe de Cosechay
Mantenimiento

Encargado de
Mantenimiento

Encargado de Riego

Encargado de Limpieza y
levantado de cosecha

TOTAL COSTO
Secrefaria
Contador General

Auxiliar de Contabilidad

Salario Mensual Salario Base Bonificacién Mensual Prestaciones Laborales
Actual Propuesta (Actual Propuesta Actual Propuesta Actual Propuesta
18,000.00 18,000.00 17,750.00 17,750.00 250.00 250.00 7,721.25 7,721.25

- 2,800.00 - 2,550.00 - 250.00 - 1,109.25

- 6,000.00 - 5,750.00 - 250.00 - 2,501.25

- 3,200.00 - 2,950.00 - 250.00 - 1,283.25

6,000.00 6,000.00 5,750.00 5,750.00 250.00 250.00 2,501.25 2,501.25

2,500.00 2,500.00 2,250.00 2,250.00 250.00 250.00 978.75 978.75

3,250.00 3,250.00 3,000.00 3,000.00 250.00 250.0d 1,305.00 1,305.00

5,000.00 5,000.00 4,750.00 4,750.00 250.00 250.00 2,066.25 2,066.25

3,250.00 3,250.00 3,000.00 3,000.00 250.00 250.00 1,305.00 1,305.00

3,250.00 3,250.00  3,000.00 3,000.00 250.00 250.00 1,305.00 1,305.00

3.250.00 3,250.00  3,000.00 3,000.00 250.00 250.00 1,305.00 1,305.00

44,500.00 56,500.00 42,500.00  53,750.00 2,000.00  2,750.00 18,487.50  23,381.25

SUELDOS PRESTACIONES

MENSUAL SEMESTRAL MENSUAL SEMESTRAL
2,800.00 16,800.00 1,109.25 6,655.50
6,000.00 36,000.00 2,501.25 15,007.50
3,200.00 19,200.00 1.283.25 7,699.50
12,000.00 72,000.00 4,893.75 29,362.50




144

RESUMEN BENEFICIOQ - COSTO DE LA IMPLEMENTACION DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD (EN UNIDADES MONETARIAS Q.)

DIFERENCIA
BENEFICIO COSTO A FAVOR
10% de riesgo por pérdidas o robos 133.410.52 133.410.52
Sueldos y prestaciones mensuales del personal a contratar 16.893.75 (16,893.75)
133,410.52 16,893.75 116,516.77

Beneficio - Costo: El beneficio de contar con una empresa mas organizada y una contabilidad
eficiente, eficaz y oportuna para poder tomar decisiones importantes y la certeza de disminucion de
riesgos y errores, asi como robos y/o pérdidas innecesarias que de acuerdo al porcentaje de
distribucion el mayor riesgo se corre en el activo corriente ya que equivale al 86% del total de los
activos de la empresa y tomando en cuenta que el riesgo porcentual es el 5%, el beneficio establecido
es de Q. 66,707.26 vrs. Un costo de Q.16,893.75 (que incluye los sueldos y prestaciones del personal
nuevo) dando como resultado una diferencia considerable a favor de la empresa de Q. 49,811.51
razén por la cual se justifica la implementacién de una organizacion y sistematizacién contable.
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DESCRIPCION DEL PUESTO

Titulo del Puesto: Gerente o Administrador
Ubicacién: Gerencia General

Inmediato Superior: Propietario o Inversionistas
Subalternos: Todo el personal de la empresa

A. Funcion basica

Actia como representante legal de la empresa, fijja las politicas operativas,
administrativas y de calidad en base a los parametros fijados. Se encarga de llevar al
cabo la administracion general y total de la empresa, es responsable directo del
funcionamiento y ejecucién del plan de trabajo de la misma. Atender en forma
coordinada con los encargados de las demas areas las necesidades de recursos
humanos y logisticos en forma oportuna y adecuada.

B. Atribuciones

e Administrar de manera adecuada al personal asi como los recursos técnicos,
materiales y financieros de la organizacién.

e Determinar las demandas del consumidor.

e Administrar, manejar y controlar el capital de la empresa.

e Conceder créditos, autorizar compras, firmar cheques.

e Crear las politicas de contrataciéon de personal.

e Supervisar el trabajo de los consultores.

e Encargado de las adquisiciones de bienes, materiales y servicios.

e Formular y proponer a los directivos el Presupuesto Anual.

e Dirigir y controlar los procesos de abastecimiento de bienes, materiales y servicios.

e Supervisar y coordinar la administracién de bienes patrimoniales.

o Disponer la ejecucion de inventarios fisicos de los bienes y materiales.

e Proponer los Perfiles de Puestos y la Escala Salarial acorde con el cuadro de
Asignacién de Personal aprobado y vigente.

e Formular y Proponer el Reglamento Interno de Trabajo.
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Proponer y coordinar todas las actividades relacionadas con la seguridad de los
trabajadores, instalaciones y bienes de la empresa.

Autorizar los pagos de las obligaciones de la empresa.

C. Relaciones de trabajo
Por la naturaleza de su trabajo debera mantener relaciones con todas las personas que

laboran en la empresa en especial con los encargados de areas.

D. Autoridad
La autoridad estd centralizada en este puesto y delega en Encargado de

produccion, Contador general y Secretaria.

E. Responsabilidad
Es responsable de la correcta administracién de los recursos de la empresa y del

logro de los objetivos.

F.

Requisitos

Educacionales: Poseer titulo Universitario, Ingeniero Agronomo o carrera afin.
Experiencia: Minimo dos afios en empresas agricolas y en direccién de personal.
Otros: Ser una persona responsable, creativa, con liderazgo y con capacidad de
coordinar y dirigir al personal. Habilidad para expresarse en forma clara y concisa
verbalmente y por escrito. Espiritu innovador, capaz de analizar y proponer
soluciones viables a problemas complejos; don de mando, habilidad persuasiva e

* inspirar confianza.
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DESCRIPCION DEL PUESTO
Titulo del puesto: Secretaria
Ubicacion: Recepcién
Inmediato Superior: Gerente o Administrador
Subalternos: Ninguno
A. Funcién basica

Efectuar labores secretariales de la Gerencia, y brindar apoyo al departamento de

contabilidad en tareas como las siguientes: elaboracion de 6rdenes de compra, pagos,

recepcién de facturas, archivo, etc.

C.

Atribuciones

Expedir, recibir, controlar y distribuir la correspondencia de la Empresa.

Llevar un registro de los traslados internos de los mismos.

Tomar dictados y efectuar trabajos de mecanografia y computaciéon en general.
Elaborar las facturas, notas de crédito y notas de débito solicitadas por el contador
general.

Encargada del manejo de Caja Chica de la empresa.

Encargada de entregar cheques a proveedores.

Encargada de recibir facturas de proveedores y trasladarias a contabilidad.

Atender llamadas telefonicas y transferirlas al interesado.

Archivar toda la documentacion de administracion y contabilidad.

Relaciones de trabajo

Por la naturaleza de este puesto debe mantener comunicacién directa con el gerente y

desarrollar otras atribuciones que le sean asignadas por él.

D.

Autoridad

Para realizar los deberes y responsabilidad del puesto.
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E. Responsabilidad
Rendir informes de su trabajo al Gerente. Es responsable del mobiliario y equipo que le

sea asignado para la realizacion de sus actividades.

F. Requisitos

¢ Educacionales: Poseer titulo de secretaria comercial o bilingile.

e Experiencia: Minimo dos afos en el puesto.

e Otros: Honrada, responsable, habilidad para redactar y transcribir, habilidad en taqui-
grafia, ser muy discreta, habilidad para establecer y mantener buenas relaciones en

el trabajo.
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DESCRIPCION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Encargado de Produccion
Ubicacion: Produccién
Inmediato Superior: Gerente o Administrador
Subalternos: Personal de fumigacion, cosecha, mantenimiento, plantacion y
guardianes.
A. Funcién basica

Puesto de trabajo técnico-operativo, que consiste en controlar las actividades de

produccion de la empresa, recibe instrucciones directas del gerente en forma verbal vy

escrita.

B.

Atribuciones

Planificar las actividades diarias de produccion, y supervisar a los trabajadores en el
transcurso del proceso de produccién, poniéndose en contacto con los encargados
de los diferentes procesos.

Girar instrucciones con respecto a las especificaciones de los trabajos a desarrollar y
controlar el uso racional de quimicos, insecticidas, combustibles, materiales de
fumigacién, abonos etc.

Observar que los trabajadores cumplan con requisitos de calidad e informar al
gerente sobre cualquier anomalia en la produccién.

Realizar el proceso de riego con nutrientes y con agua.

Mantener limpio el lugar.

Revisar el estado del invernadero.

Revisar las lineas de produccién.

Revisar la cantidad de nutrientes existentes.

Revisar el tanque de agua.

Ser responsable del mantenimiento del invernadero.

Dar guia y lineamientos del proceso de cultivo.

Mantener de manera adecuada la linea de produccion.

Detectar las plagas que afecten a las plantas de tomates.

Llevar al cabo un reporte mensual del cultivo.
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C. Relaciones de trabajo
Esta en relacién de subordinacién con el gerente, a quien debe rendir informes y
se relaciona con todos los puestos de produccion directamente.

D. Autoridad
Tiene autoridad sobre el personal de fumigacion, cosecha, mantenimiento, plantacién y

guardianes.

E. Responsabilidad

Es responsable del buen funcionamiento de las actividades de produccién, cosecha,
fumigacion, corte etc. del producto, de la puntualidad en la entrega de pedidos, de las
condiciones de higiene y seguridad en los departamentos productivos, del cuidado de
herramientas y maquinaria y del horario de trabajo de los empleados de produccion.

F. Requisitos Minimos

¢ Educacionales: Titulo de educacion media, preferiblemente estudiante universitario
de agronomia o carrera afin.

e Experiencia: Minimo 2 afios en el puesto.

e Oftros: Ser muy observador, responsable, tenaz, paciente y tener conocimientos
basicos sobre mantenimiento y cuidado del tomate. Habilidad para tomar decisiones,
conocimiento de maquinaria, conocimiento de quimicos € insecticidas, abonos etc.
habilidad para establecer y mantener relaciones positivas de trabajo.
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DESCRIPCION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Encargado de Fumigacion
Ubicacion: Produccién

Inmediato Superior: Jefe de Produccion o caporal
Subalternos: Ninguno.

A. Funcién basica
Fumigacién de todas las areas de cultivo (invernaderos), recibe instrucciones directas

del Jefe de produccién, verbales o escritas.

B. Atribuciones
o Fumigar todas las areas de los invernaderos periddicamente y de forma eficaz.

C. Relaciones de trabajo
Esta en relacidn de subordinacion con el Jefe de produccién, a quien debe rendir

informes de su trabajo y avance del mismo.

D. Responsabilidad
Es responsable del buen uso de los fungicidas y quimicos usados en las fumigaciones.

E. Requisitos Minimos
o Educacionales: Primaria
o Experiencia: Minimo 2 afios en el puesto, con conocimientos en fumigaciones y

combinaciones con quimicos.
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DESCRIPCION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Jefe de cosechas y mantenimiento

Ubicacion: Produccién

Inmediato Superior: Jefe de Produccién o caporal

Subalternos: Personal de cosechas, personal de plantaciones, personal de

mantenimiento.

A. Funcién basica
Controlar las actividades de produccion relacionadas con las cosechas, plantaciones y

mantenimiento de los invernaderos.

B. Atribuciones

e Planificar las actividades diarias de estas areas, y supervisa a los trabajadores
encargados de las mismas.

e Girar instrucciones con respecto a las especificaciones de los trabajos y controlar el

uso racional abonos etc.

C. Relaciones de trabajo
Esta en relacion de subordinacion con el Jefe de Produccién, a quien debe rendir
infformes y se relaciona con todo el personal de cosechas, plantaciones y

mantenimiento.

D. Autoridad
Tiene autoridad sobre el personal de cosecha, mantenimiento y plantacién.

E. Responsabilidad
Es responsable de que todas las cosechas, plantaciones y mantenimiento de los
invernaderos se den de forma adecuada.
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Requisitos Minimos

Educacionales: Titulo de educacién media, preferiblemente estudiante universitario
agronomia o afin.

Experiencia: Minimo 2 afios en el puesto.

Otros: Habilidad para tomar decisiones, conocimiento de maquinaria, conocimiento
de quimicos e insecticidas, abonos etc. habilidad para establecer y mantener

relaciones positivas de trabajo.
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DESCRIPCION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Encargado de Riego y Plantacion

Ubicacion: Produccion

Inmediato Superior: Encargado de cosecha, plantacién y mantenimiento
Subalternos: Ninguno

A. Funcion basica
Controla todas las actividades relacionadas con el proceso de plantacién y riego.

B. Atribuciones

e Persona encargada de velar por las plantaciones y el riego de las mismas.

C. Relaciones de trabajo
Se relaciona con todo el personal de cosechas, plantaciones y mantenimiento.

D. Responsabilidad
Es responsable de velar por que toda la plantacién sea de una forma adecuada.

E. Requisitos Minimos
e Experiencia: Minimo 2 afios en el puesto.

e Oftros: conocimiento de maquinaria y herramientas.
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DESCRIPCION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Encargado de limpieza y levantado de cosecha
Ubicacion: Produccién

Inmediato Superior: Encargado de cosecha, plantacion y mantenimiento
Subalternos: Ninguno

A. Funcién basica
Controla todas las actividades relacionadas con las cosechas propiamente, limpieza y

levantado de las mismas.

B. Atribuciones
e Persona encargada de velar por las cosechas antes y en el levantamiento de las

mismas.

C. Relaciones de trabajo
Se relaciona con todo el personal de cosechas, plantaciones y mantenimiento.

D. Responsabilidad
Es responsable de velar que todas las cosechas, sean de una forma adecuada.

E. Requisitos Minimos
e Experiencia: minimo 2 afos en el puesto.

e Oftros: conocimiento de maquinaria, y herramientas.
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DESCRIPCION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Encargado de Mantenimiento
Ubicacién: Produccién

Inmediato Superior: Jefe de Produccion o Caporal
Subalternos: Ninguno

A. Funcion basica
Resguardar la seguridad de todos los bienes de la empresa y encargado de velar por el
mantenimiento de la maquinaria y herramientas que se utiliza tanto en las plantaciones

como en el levantado de cosechas

B. Relaciones de trabajo
Se relaciona con todo el personal de la empresa.

C. Responsabilidad

Encargado de velar por el resguardo y seguridad de toda la maquinaria y herramientas
que se utilizan tanto en las plantaciones como en el levantado de cosechas. Asi como
también de resguardar las cosechas y la produccién. También velar por el resguardo de

las instalaciones y del mobiliario y equipo.

. D. Requisitos Minimos

e Experiencia: minimo 2 afios en el puesto.
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DESCRIPCION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Contador General
Ubicacioén: Contabilidad

Inmediato Superior: Gerente o Administrador
Subalternos: Auxiliar |

A. Funcion basica

Es responsable de la planificacion, direccion, supervision y control de las operaciones
contables de la empresa, velando por mantener actualizados sus estados financieros, y
cumplir con las obligaciones tributarias y las disposiciones legales emitidas por los

organismos de control.

B. Relaciones de trabajo
Se relacionan con todo el personal de la empresa.

C. Responsabilidad

e Velar por el buen uso y manejo de herramientas contables.

e Planificar, organizar, dirigir, programar y controlar las actividades del departamento.

e Emitir estados financieros oportunos, confiables y de acuerdo a las disposiciones
vigentes.

e Supervisar, evaluar y controlar la emisién de érdenes de pago.

e Revisar reportes o estados financieros y demas documentos contables resultados de
la gestion.

e Revisar conciliaciones bancarias y declaraciones de impuestos.

o Disefio e implantacién de reportes gerenciales que faciliten la interpretaciéon correcta
de la informacién contable financiera.

e Revisar contratos de proveedores.

e Atender requerimientoé de informacion de organismos de control externo a la
compania, como la superintendencia de administracion tributaria, etc.

o [Efectuar las transacciones de compra.

e Llevar al cabo el procedimiento de venta.
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Revisar la caja.
Revisar libros de contabilidad.
Revisa todos los impuestos que se presenten al fisco.

Revisa las planillas y los pagos de prestaciones a los empleados.

. Requisitos Minimos

Educacionales: minimo 9no. Semestre de la carrera de Contador Publico y Auditor.
Experiencia: minimo 2 afios como contador general.

Otros: ser honrado, responsable, confiable, ordenado. Habilidad para tomar
decisiones, conocimiento de equipo de oficina habilidad para establecer y mantener

relaciones positivas de trabajo.
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DESCRIPCION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Auxiliar Contable
Ubicacién: Contabilidad
Inmediato Superior: Contador General
Subalternos: Ninguno

A. Funcioén basica
Es auxiliar del Contador General, ejecuta acciones relacionadas con emisiéon de cheques
y pagos diversos a proveedores y a personal, custodia titulos valores.

B. Relaciones de trabajo
Se relacionan con todo el personal de la empresa.

C. Responsabilidad

e Funge como cajero.

e Custodia titulos valores.

e Encargado de la contabilizacion y todas las operaciones que se relacionan con el
negocio, tanto de ingresos como egresos de la misma.

e Elabora impuestos.

e Opera libros de compras, ventas y los demas libros contables.

e Prepara planillas de sueldos y salarios.

e Prepara planillas de IGSS.

e Calcula prestaciones laborales, entre otros.

o Emitir, distribuir, extornar anular cheques vauchers

o Efectuar conciliaciones bancarias segun los procedimientos vigentes.

e Realizar el proceso de validacion y registros contables de los documentos contables.

o Verificar que los comprobantes de pago cumplan con los requisitos indispensables
para su registro y velar por el archivo adecuado de estos, a fin de preservar su
conservacion y buen uso.

e Atender las necesidades relacionadas a gastos urgentes de la Institucion.

e Elaborar diariamente el reporte de ingresos y egresos detallado.
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Controlar los sobregiros en Cuentas Corrientes.

Efectuar las transferencias de fondos que se soliciten.

Crear y/o eliminar cuentas en los libros contables segtn lo aprobado.

Mantener un adecuado nivel de disponibilidad a fin de garantizar el desarrollo normal
y eficiente de las actividades.

Informar diariamente la situacién diaria de Caja y la posiciéon bancaria de las diversas
cuentas.

Realizar otras funciones afines que le sean asignadas

. Requisitos Minimos

Educacionales: estudiante del 4to. Semestre de contaduria pablica y auditoria.
Experiencia: minimo 2 afios en el puesto.

Otros: conocimiento de equipo de oficina y habilidad para establecer y mantener

relaciones positivas de trabajo.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
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4.6.4 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

SIMBOLOGIA

<Wao\JoUl

INICIO / FIN

ACTIVIDAD: Describe las funciones que desem‘peﬁan las personas involucradas en el
procedimiento.

DECISION: Indica un punto dentro del flujograma donde se debe tomar una decision entre
dos 0 mas opciones.

DOCUMENTO: Representa cualquier documento que se utilice, genere, ingrese o salga del
procedimiento

REFERENCIA EN PAGINA: Representa una conexién o enlace de una parte del diagrama
con otra lejana del mismo.

CONECTOR DE PAGINA: Representa una conexién o enlace con otra hoja diferente en la
que continua del diagrama.

PROCESOQ: Representa la ejecuciéon de actividades u operaciones dentro del proceso,
método o procedimiento

ARCHIVO: Indica que se puede almacenar un documento en forma temporal o
permanente. '
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DIA

FINCA DEL SUR  NOMBRE DEL PROCESO: CORTE DE CAJA . PROCESO® -
RASE,. PUE%"’Q.; -} E&Eﬁ? szm g}iQN &ﬁ! RﬁQ 75
s 8 TRt 1
INICIO )
A 4
o Aux. de REALIZA EL
Contabilidad ARQUEO DIARIO
Aux. de REALIZA EL \ 4
02 Contabilidad DEPOSITO .
RESPECTIVO
REALIZA EL .
03 Aux. de DEPOSITO EN EL
Contabilidad BANCO
coLocAlA |
BOLETA EN EL y
REPORTE DE
04 Aux. de INGRESOS
Contabilidad (PROCESO 02)
SOPORTE A LOS
INGRESOS DEL
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FINGA DEL SUR _

- NOMBRE DEL PROCESO: REGISTRO DE INGRESOS S

RUESTO; | |

01

02

03

04

05

06

07

Aux. de
Contabilidad

Aux. de

Contabilidad

Contador

Contador

Contador

Aux. de
Contabilidad

Aux. de
Contabilidad

REALIZA REPORTE
DE INGRESOS DEL
DiA

TRASLADA EL
REPORTE PARA
REVISION CON LA
DOCUMENTACION
DE SOPORTE

RECIBE LOS
REPORTES DEL
DIiA ANTERIOR

REVISA CADA
UNO DE LOS
REPORTES
RECIBIDOS

S| EL REPORTE
ESTA CORRECTO
PASA AL
SIGUIENTE PASO,
SI TIENE ALGUN
ERROR REGRESA
SE DEVUELVE
PARA
CORRECCION

INGRESO ENEL
SISTEMA LA
POLIZA
CONTABLE CON
LOS REGISTROS
YA REVISADOS Y
CORRECTOS

ARCHIVA LAS
POLIZAS CON
SUS SOPORTES

grswbu :& Pcbl-v%
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_ FINCA DEL SUR

01

02

03

05

07

Secretaria

Contador

Secretaria

Proveedor

Secretaria

Aux. de
Contabilidad

Aux. de
Contabitidad

IORDEN DE COMPRA.
(VER FIGURA #5)

RECIBE LA ORDEN DE
COMPRA AUTORIZADA
¥ HACE LA COMPRA

DESPACHAEL
PEDIDO Y LO ENVIAA
LA EMPRESA

RECIBE EL PEDIDO
JUNTO CON LAS
FACTURAS Y LO
TRASLADA AL
ENCARGADO PARA
SU REVISION

RECIBE EL PEDIDO Y L(J
VERIFICA JUNTO CON
LAS FACTURAS SINO
ESTA CORRECTALO
DEVUELVE AL
PROVEEDOR, PARA
QUE CORRIJAY
DESPACHE
NUEVAMENTE.

St ESTA CORRECTO
ENTREGA
CONTRASENA DE PAGQO
Y PARA PROCEDO DE
PAGO.

(DA INGRESO A
BODEGA, VER FIGURA#
8)

REGISTRA EL
DOCUMENTO EN EL
SISTEMA
(EL PROCESO SIGUE
CON EMISION DE
CHEQUES Y PAGO)
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FINCA DEL SUR

. NOMBRE DEL PROCESO!

Pl

EMISION DE CHEQUES Y PAGOS

o

01

02

03

05

06

07

Contador

Gerente

Gerente

Aux. de
Contabilidad

Contador

Gerente

Aux. de
Contabilidad

Secretaria

FACTURAS POR
PAGARA
PROVEEDORES,
REINTEGRO DE
CAJAS CHICAS,
PAGOS DE
SALARIOS Y OTROS
PAGOS
PENDIENTES, LOS
TRASLADA A
GERENCIA PARA LA
AUTORIZACION DE
LOS PAGOS

REVISA LAS
FACTURAS
PENDIENTES Y
AUTORIZA LOS
PAGOS

TRASLADA LAS
FACTURAS AL
CAJERO PARA
EMISION DE
CHEQUES

EMITE CHEQUES
VAUCHER PARA
PAGOS Y TRASLADA
AL CONTADOR
PARA SU REVISION.
(VER FIGURA #7)

REVISA LOS
CHEQUES. St ESTA
CORRECTOS LOS
TRASLADA A
GERENCIA PARA SU
FIRMA, SI ESTAN
INCORRECTOS LOS
REGRESA AL
CAJERO

FIRMA LOS
CHEQUES Y LOS
TRASLADA AL
CAJERO PARA SU
ENTREGA

ENTREGA LOS
CHEQUES Y LOS
TRASLADA PARA SU
ARCHIVO

PROCEDE AL
ARCHIVO DE LOS
DOCUMENTOS
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FINCA DEL SUR . ' NOMBRE DEL PROCESO FACTURACION Y.VE

DESCRIPCI

gt

PUESTD -

REALIZA LA VENTA
Y ENTREGA EL
PRODUCTO AL
CLIENTE, LUEGO
TRASLADAA LA
SECRETARIA LOS
Contador 01 DATOS PARA
HACER LA
FACTURAS

ELABORA LA
FACTURAY LA
TRASLADA AL

02 CONTADOR PARA
SU ENTREGA
(VER FIGURA # 1)

Secretaria

ENTREGA LA
FACTURA AL
Contador 03 CAJERO PARA SU
COBRO

RECIBE LA
FACTURA PARA SU
COBRO.
SI LA CANCELAN
EMITE RECIBO DE
CAJA (VER FIGURA
#4) Y LATRASLADA
Auxiliar de 04 PARAALA
Contabilidad SECRETARIA PARA
SU ARCHIVO.
( Y PRECEDE CON
EL PROCESO DE
INGRESOS)

IS

N\,

SINO LA
CANCELAN LA DEJA
EN CUENTAS POR
COBRAREN EL
DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD.

RECIBE LA
Secretaria 05 FACTURAY LA
ARCHIVA
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FINCA DEL SUR

NOMBRE DEL PROCESO: LIQUIDACION CAJA CHICA

- PROCES006

RUESTO; -

AN L F A

DESCRIRC!ON\

ONTABILIDAD 28

ik ayuread

Secretaria

Secretaria

Contador

Aux. de
Contabilidad

Contador

Gerente

Aux. de
Contabilidad

Secretaria

o1

02

03

04

05

06

07

REALIZA LA
LIQUIDACION DE SU
CAJA CHICA
OPERANDO TODAS
LAS FACTURAS Y
DOCUMENTOS QUE
TENGA DE
RESPALDO.

(VER FIGURA # 3)

OPERADAS LAS
FACTURAS
TRASLADAEL
DOCUMENTO CON
SUS RESPALDOS AL
CONTADOR PARA
SU REVISION.

REVISA LA
DOCUMENTACION
SI ESTA CORRECTA
TRASLADA PARA
EMISION DE
CHEQUE SI HAY
ERROR LA
DEVUELVE A LA
SECRETARIA.

EMITE CHEQUES
PARA PAGOS Y
TRASLADA AL
CONTADOR PARA
SU REVISION.

REVISA LOS
CHEQUES. SI
ESTAN
CORRECTOS LOS
TRASLADA A
GERENCIA PARA
SU FIRMA, SI
ESTAN
INCORRECTOS
LOS REGRESA AL
CAJERO

FIRMA LOS
CHEQUES Y LOS
TRASLADA PARA
SU ENTREGA

ENTREGA LOS
CHEQUES Y LOS
TRASLADA PARA SU
ARCHIVO

PROCEDE AL
ARCHIVO DE LOS
DOCUMENTOS
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4.6.5 EJEMPLO DE PROCESO CONTABLE

La empresa siembra en el afio 2010, 2 manzanas de terreno y fevanta una cosecha de 15,000 cajas de tomate, a
un precio de ventas de Q.70.00 c/u mas IVA. Sus movimientos contables son los siguientes:

La empresa cuenta con un Balance General Inicial distribuido de la siquiente. Manera.

Caja General Q. 250,000.00

Cuentas por Cobrar Clientes Q. 285,000.00
Terrenos Q. 200,000.00

Cuentas por Pagar a Proveedores Q. 285,000.00
Una ganancias acumuladas de Q.100,000.00
Capital Q. 350,000.00

Incurre en los gastos siguientes, pagando al contado, (incluye IVA.)

Su inversion fija es:

Equipo agricola

2 Bombas de fumigacién a un precio de Q. 400.00 c/u
Equipo de riego

1000 metros Tuberia PVC metros a un precio Q. 16.00 c/u
96 aspensores a un precio de 70.00 c/u

Herramientas

12 Machetes a un precio Q.75.00 c/u

12 Rastrillos a un precio Q. 68 c/u

12 Tijeras a un precio Q. 47 c/u

12 Azadones a un precio de Q.62.00 c/u

12 Palas a un precio de Q.53.00 c/u

12 Piochas a un precio de Q. 55.00 c/u

Mobiliario y equipo
5 Escritorios de metal con silla secretaria a un precio Q. 635.00 c/u.
1 Archivo de metal a un precio de Q. 430.00

5 Sumadoras a un precio Q. 230.00 c/u
5 Engrapadoras a un precio de Q.50.00 c/u
5 Perforadores a un precio de Q. 30.00 c/u
Otros

2 Lineas telefénicas Q. 625.00 c/u

Gastos de organizacion Q. 6,800.00 en total
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Insumos

15,000 Cajas de madera a un precio de Q. 8.68 c/u
10 qq de Fertilizantes a un precio de Q. 361.00 c/u
800 Gramos de Insecticidas a un precio de Q. 89.00
5 libras de Fungicidas a un precio de Q. 361.00 c/u
10 litros de Herbicidas a un precié de Q. 294.08 c/u
10 qq de semilla a un precio de Q. 18,500.00
15,000 Bolsas para almacigo Q.1,120.00

Mano de obra

Elaboracion de semilleros el valor del jornal es Q. 50 c/u diario, se necesitan 10 por 6 dias. Mas Q. 10.00 de
bonificacion incentivo diario

Preparacion del terreno el valor del jomal es Q. 50.00 c/u diario, se necesitan 10 por 6 dias. Mas Q.10.00 de
bonificacion incentivo diario.

Siembra el valor del jornat es Q. 50.00 c/u diario, se necesitan 10 por 4 dias. Mas Q. 10.00 de bonificacion incentivo
diario.

Labores culturales el valor del jornal es Q. 50.00 cfu diario, se necesitan 10 por 27 dias. Mas Q. 10.00 de

bonificacién incentivo diario.

Cosecha el valor de cada caja es Q. 5.50 se necesitan recolectar 3,500.00 cajas

Planilla pagada 1er. Semestre Q. 255,000.00 salarios base, Q. 12,000.00 de Bonificaciones y prestaciones laborales
por Q. 110,925.00

Las prestaciones laborales son con el porcentaje de ley.

Se registraron otros gastos.

Papeleria y atiles Q. 1,500.00, factura # 3504 de libreria el Progreso, S.A.

Energia eléctrica Q. 12,200.00, factura # 1248756864 de Empresa Eiéctrica de Guatemala
Honoranos por servicios contables 1er. semestre Q. 21,000.00 factura # 1068

Honorarios Ingeniero Agrénomo Q. 25,000.00 factura # 8765.

Honorarios de Asesoria por implementacion del Departamento Contable Q. 35,000.00 factura # 985.



1210101
1220102
1110101
3210201
2110301
2110101

6220101
6220102
6220103
6220108
6110101
6110102
6240113
1220201
1210101
1120106
3210306
3210305
3210301
3210302
3210303
3210304

171

JORNALIZACION
FINCA DEL SUR
Cifras en Quetzales

Apertura del Periodo
***Partida No. 1***

Caja General

Clientes Locales

Terrenos
Proveedores
Ganancias Acumuladas
Cuenta Capital

R/ Por registro de partida de apertura del periodo.

Por preparacion y habilitacion de tierras
**Partida No. 2***

Mano de Obra, Sueldos y Salarios

Prestaciones Laborales

Cuota Patronal

Depreciaciones

Semillas

Abonos y Otros

Servicios Profesionales

IVA, por Cobrar
Caja General
Depreciacion Acumulada Herramientas
Cuota Laboral
Cuota Patronal
Vacaciones
Bono 14
Indemnizacién
Aguinaldo

R/ registro de los gastos de preparacion y habilitaciones de tierras.

250,000.00
285,000.00
200,000.00

285,000.00

100,000.00

350,000.00

735,000.00 735,000.00
7,200.00
1,849.80
760.20
964.26
16,517.86
1,000.00
5,580.36
2,771.79

32,722.24

964.26

347.76

760.20

250.20

499.80

600.00

499.80

36,644.26 36,644.26
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Por registro de siembra y riego
***Partida No. 3***

Mano de Obra, Sueldos y Salarios

Prestaciones Laborales

Cuota Patronal

Depreciaciones

Servicios Profesionales

Abonos y Otros

Abonos y Otros

IVA por Cobrar
Caja General
Depreciacién Acumulada Mobiliario y Equipo
Cuota Laboral
Cuota Patronal
Vacaciones
Bono 14
Indemnizacion
Aguinaldo

R/ registro de los gastos de siembra y riego de la produccién.

Cuidados y recoleccion del tomate
***Partida No. 4***

Mano de Obra, Sueldos y Salarios

Prestaciones Laborales

Cuota Patronal

Servicios Profesionales

Abonos y Otros

IVA por Cobrar
Caja General
Cuota Laboral
Cuota Patronal
Vacaciones
Bono 14
Indemnizacion
Aguinaldo

R/ registro de los gastos de pre-cosecha y cosecha de la produccion.

2,400.00
616.60
253.40
1,342.86
5,580.36
7,539.96
14,285.71
3,288.72

32,978.83

1,342.86

115.92

253.40

83.40

166.60

200.00

166.60

35,307.61 35,307.61
98,700.00
29,593.64
12,163.20
11,160.71
116,250.00
15,289.29

236,632.79

4,767.21

12,163.20

4,000.04

7,996.80

9,600.00

7,996.80

283,156.84  283,156.84
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Venta de la produccion
**Partida No. 5***
Caja Generatl
Ventas
IVA por Pagar

R/ registro de la venta de la produccién de tomate 15,000 cajas a un costo de Q. 66.96

Gastos Administrativos

***Partida No. 6***

Servicios Basicos y Telecomunicaciones

Papeleria y Utiles de Oficina
Servicios Profesionales
IVA por Cobrar

Caja General

R/ registro de gastos indirectos.

Adgquisicién de Activos Fijos

“*Partida No. 7***
Mobiliario y Equipo

Equipo agricola
2 Bombas de fumigacion

96 aspensores
Mobiliario y equipo
5 Escritorios de metal
1 Archivos
5 Sumadoras
5 Engrapadoras
5 Perforadores
Herramientas
12 Machetes
12 Rastrillos
12 Tijeras
12 Azadones
12 Palas
12 Piochas
Gastos de organizacion
IVA. por Cobrar
Caja General

R/ registro de la compra de activos para la empresa

714.29

6,000.00

2,834.80
383.93
1,026.80
223.20

133.95

803.52
728.52
503.52
664.32
567.84

589.32

1,176,000.00

1,050,000.00

126,000.00

1,176,000.00 1,176,000.00
10,892.86
1,339.29
31,250.00
5,217.86

48,700.00

48,700.00 48,700.00
6,714.29
4,602.68
3,857.04
7,916.08
2,770.81

25,860.89

25,860.89 25,860.89
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***Partida No. 8***
1,050,000.00

1,050,000.00

1,050,000.00

1,050,000.00

R/ registro de la partida de cierre de la cuentas ventas, y traslado a resultados.

Pérdidas y ganancias del Ejercicio

***Partida No. 9***
12,232.14

Servicios Basicos y Telecomunicaciones

Papeleria y Utiles de Oficina

10,892.86
1,339.29

12,232.14

12,232.14

R/ registro del traslado de los gastos indirectos a resultados.

Pérdidas y ganancias del Ejercicio
Abonos y Otros

**Partida No. 10***

357,468.96

Mano de Obra, Sueldos y Salarios

Prestaciones Laborales

Cuota Patronal
Depreciaciones

Mano de Obra, Sueldos y Salarios

Prestaciones Laborales

Cuota Patronal
Depreciaciones

Mano de Obra, Sueldos y Salarios
Prestaciones Laborales

Cuota Patronal

Servicios Profesionales

Semillas

131,535.71

7,200.00
1,849.80
760.20
964.26
2,400.00
616.60
253.40
1,342.86
98,700.00
29,593.64
12,163.20
53,671.43
16,517.86

357,468.96

357,468.96

R/ registro de la partida de cierre de la cuenta costos de pre-cosecha y cosecha, y traslado a resultados.
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Regularizacién de IVA
**Partida No. 11"

IVA por pagar ' 29,338.46
IVA por Cobrar 29,338.46
29,338.46 290,338.46
R/ registro de la regularizacién de las cuentas de IVA
Registro de ISR por pagar
**Partida No. 12***
Pérdidas y ganancias del Ejercicio 208,555.27
ISR por pagar 208,555.27
208,555.27  208,555.27
R/ registro del ISR por pagar del periodo.
Registro de depreciaciones y amortizaciones del periodo
***Partida No. 13***
Pérdidas y ganancias del Ejercicio 23,210.18
Reserva Legal 23,210.18
23,210.18 23,210.18

R/ registro del traslado de los gastos indirectos a resultados.
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FINCA DEL SUR
Inversion Fija Cultivo Tomate

Dos Manzanas de Terreno - Una cosecha
( Cifras en Quetzales )

Concepto Cantidad Costo Unitario Sub-total Costo Total
Tangibles
Equipo agricola 714.29
Bombas de fumigacion 2 357.14 714.29
Equipo de riego 6,000.00
aspensores 96 62.50 6,000.00
Herramientas 3,857.04
Machetes 12 66.96 803.52
Rastrillos 12 60.71 728.52
Tijeras 12 41.96 503.52
Azadones 12 55.36 664.32
Palas 12 47.32 567.84
Piochas 12 49.11 589.32
Mobiliario vy equipo 4,602.68
Escritorios de metal 5 566.96 2,834.80
Archivo 1 383.93 383.93
Sumadoras 5 205.36 1,026.80
Engrapadoras 5 4464 223.20
Perforadores 5 26.79 133.95
Intangible 7,916.08
Gastos de organizaciéon 6,800.00
Lineas telefonicas 2 558.04 1,116.08
Total inversion fija: 23,090.09

Fuente: Elaborado por la autora.
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FINCA DEL SUR
Inversion en Capital de Trabajo Produccion de Tomate

Dos Manzanas de Terreno — Una cosecha
( Cifras en Quetzales )

Cantidad Costo Unitario

Concepto Unidad Costo Total

Insumos 39,343.54
Fertilizantes Quintales 10 322.30 3,223.00

Insecticidas Gramos 800 0.099 79.46

Fungicidas Libra 5 322.30 1,611.50

Herbicidas Litros 10 262.60 2,626.00

Semillas Quintales 10 1,6561.79 16,517.86

Bolsas Unidad 15000 0.07 1,000.00

Tuberia PVC Metro 1000 14.29 14,285.71

Otros 116,250.00
Cajas de madera Unidad 15000 7.75 116,250.00
Depreciaciones 2,114.27
Equipo agricola y riego 1,342.86 1,342.86

Herramienta 771.41 77M1.41

Mano de obra temporal 108,300.00
Hecha de Semilleros Jornal 60 50.00 3,000.00

Preparacion del terreno Jomai 60 50.00 3,000.00

Labor de Siembra Jomal 40 50.00 2,000.00

Labores culturales Jomal 270 50.00 13,500.00

Levantado de Cosecha Cajas 15000 5.50 82,500.00

Bonificacién Incentivo 10.00 4,300.00

Costos indirectos variables

Cuotas patronales 13,176.80
IGSS 104,000.00 12.67% 13,176.80
Prestaciones laborales temporal 32,060.04
Indemnizaciones 104,000.00 10.00% 10,400.00

Aguinaldo 104,000.00 8.33% 8,663.20

Bono catorce 104,000.00 8.33% 8,663.20

Vacaciones 104,000.00 4.17% 4,333.64

Sueldos y Salarios fijos 42,500.00
Administracion 20,000.00

Plantaciones 22,500.00

Bonificacién Incentivo 2,000.00
Cuotas patronales 5,384.75
IGSS 42,500.00 12.67% 5,384.75
Prestaciones laborales 13,100.63
Indemnizaciones 42,500.00 10.00% 4,250.00

Aguinaldo 42,500.00 8.33% 3,540.25
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Bono catorce 42,500.00 8.33% 3,540.25
Vacaciones 42,500.00 4.17% 1,770.13
Gastos fijos 84,553.57
Papeleria y Gtiles 1,339.29 1,339.29
Energia eléctrica 10,892.86 10,892.86
Honorarios Profesionales 72,321.43 72,321.43
Total 458,783.59
Fuente: Elaborada por la autora.
FINCA DEL SUR
Inversion Total de Tomate
Dos Manzanas de Terreno - Una cosecha
( Cifras en Quetzales )
Concepto Inversion total %

Inversion fija 23,090.09 4.79

Inversién en capital de trabajo 374,230.02 77.66

Gastos fijos 84,553.57 17.55

Inversién total 481,873.67 100

Fuente: Elaborado por la autora.



179

€§°L1 89'€9

£€°L '8 [A 3 9§’y % -
. [ 4%4: 14772 oLvizore 98'269'L2 68'810'2¢ 1Z°€00'8Z 92'698's ased Jod uoiodNpPOId ap 04)sod
001 90°+¥2'LLE ugQ129npold ap 0}934|p 0}s09)
00'0S2'LE 9€'08S'S 9£'086'S 9€'085'S 9€°08G'S EV'LLG'ES S3|BUOISS)0.d SOLIBIOUOH
99'268'0L 98'268'0} eoUF8 ebisul
62'6€€'L 62'6£€"L saln & eydjaded
yyLL  LG'E08'GY S01509 SO0
9Z'798 92798 BjualwelaH
9B'ZVE'L 9B'ZPE'L obau £ jooj6e odinbg
190 ZL'20€T S3U0I0BZINOWY A SSUCIDEIDaIG9g
6S°LEY'SZ S0'Z9L'y 09'919 06'26 06'¥26 £0080'2€ $3|eI0qE| SSUOIOE)SAl
G2ZSp'ol SYoLL'L ov'ese olL08E 01°08€ 08'9LL'E} sajeuosed sejond
66'LL  ROET'Sy S9|gelIeA SOjoallpul 50JS00)
000022 00°00% 00'009 00'009 00°00E'y 0AlJUOW ouog
00'005°28 0000528 BYO3S0D
0000G'€} 00'00S'€l $3leIN}ND §310GET
00°000'Z 000002 BIquaig
00°000'€ 00°000'€ 0ua.la} ap ugoesedald
00°000'¢ 00000'€ SOJ||IWAS Sp BYOaH
12’82 00°00€'80l BIg0 9p OUERy
00°05Z'9LL 00052'8LL eJBpEW 3p seled
280  00°0SZ'9LL §000
00'929'2 00'929°2 SEPIoIqIaH
12'§82'7L 12882'vlL OAd epagng
0S'LLg'L 0S'LI9'L sepinbuny
00°000'} 00000'L sesjog
98'21L5'9 98°L16'91 Se|iwag
ov'6L ov'6L SEpIoloasuy|
00'€zz'e 00€ze'e sajuezyiue
€r'0L  PSEPEBE SOWwnsu|
% {ejo} 01509 S0J0BUIPU} BYDI3ISO) seidwn oBaly A euquialg seusy eusy 8oL oydsouon
A aluysaq 3P UoIDelige ap uoeledsald

(sseZ1vnyY U SeIYD)
BUS3S0D BUN - OUALIA Ip SBUBZUBY SOQ
0L0°¢ oUY
UQIONpPO.d 8p 0}s0)) ap efoq
¥NS 7330 VONId




180

FINCA DEL SUR
ESTADO DEL COSTO DE PRODUCCION
Correspondiente al afio 2010
Producto: Tomate
(Cifras en Quetzales)

COSTOS DIRECTOS

GASTOS DE PRE-COSECHA

Preparacion de Tierras 5,869.26
Habilitacién de Tierras 28,003.21
Siembras y Riego 32,018.89
Deshije y limpias 27,652.86
GASTOS DE COSECHA

Gastos de Recoleccion Cosecha

COSTO NETO DE PRODUCCION AGRICOLA
GASTOS INDIRECTOS

Gastos Indirectos

COSTO TOTAL DE PRODUCCION DEL EJERCICIO

COSTO TOTAL 15,000 CAJAS Q. 458,976.44
COSTO UNITARIO Q. 30.60

93,544.22

240,214.70

333,758.92

125,217.52

458,976.44
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FINCA DEL SUR
Estado de Resultados, un Aiio Proyectado
al 31 de diciembre 2,010
Dos Manzanas de Terreno - Una cosecha
(Cifras en Quetzales)

Concepto Costo total

Ventas ‘ 1,050,000.00
15000 cajas a Q.70.00 c/u.

(=) Costo total de produccion 333,758.92
Ganancia bruta en ventas 716,241.08
(-) Gastos de operacion 125,217.52
Ganancia antes del ISR 591,023.56
Impuesto sobre la renta -ISR- 183,217.30

Ganancia del periodo 407,806.26
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FINCA DEL SUR

Balance General, un Afio Proyectado
Del 1 enero al 31 de diciembre 2010
Dos Manzanas de Terreno - Una cosecha

(Cifras en Quetzales)

Activo

No Corriente

Propiedad planta y equipo
Terreno

Mobiliario y Equipo

(-) Depreciacion acumulada
Herramientas

(-) Depreciacién acumulada
Total Activo No Corriente

Corriente

Caja General

Clientes Locales
Diferido

Gastos de organizacién
Total activo Corriente
TOTAL ACTIVO

Pasivo y Patrimonio

Capital y utilidades
Cuenta Capital

Ganancias Acumuladas
Ganancia del Periodo
Reserva Legal

Pasivo

Corriente

Proveedores

Prestaciones laborales por pagar
I.S.R. por pagar

IVA por pagar

Cuotas Patronal Igss por Pagar
Cuotas Laboral Igss por Pagar
Total pasivo y capital

200,000.00
11,316.96
-1,342.86 9,974.11
3,857.04
-964.26 2,892.78 12,866.89
212,866.89
985,754.60
285,000.00
7,916.08
1,278,670.68
1,491,537.55
350,000.00
100,000.00
384,596.07
23,210.18 857,806.26
285,000.00
45,160.67
183,217.30
94,411.54
18,561.565
7,380.24 633,731.30
1,491,537.55
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CONCLUSIONES

Implementar un sistema de contabilidad adecuado es de gran beneficio en empresas
agricolas que se dedican al cultivo de tomate, ya que les permite contar con procesos
contables agiles y la obtencién de estados financieros confiables, para la toma de

decisiones acertadas y oportunas.

Conforme la hipotesis planteada, se concluye que es fundamental una adecuada
organizacion y sistematizacion contable en la empresa objeto de estudio, acorde al
volumen de sus operaciones, lo cual tendra como resultado la eficiencia, credibilidad y
razonabilidad en sus transacciones contables, teniendo como resultado informes

financieros oportunos y confiables.

En el caso practico planteado, y desde el punto de vista de organizacién vy
sistematizacion contable, se concluye que los riesgos de la empresa de no contar con
manuales, politicas definidas y un departamento de contabilidad organizado, son:
trabajos mal distribuidos, derroche de recursos, robos, pérdidas y/o dinero “jineteado”
(utilizacién de dinero impropio para beneficio propio), ademas de una inadecuada

supervision e informacién financiera deficiente.

Los resultados de la implementacion de un sistema de contabilidad para una empresa
dedicada al cultivo de tomate son los siguientes: Costo Q16,893.75, Beneficio Total
Q66,707.26, Beneficio Neto Q49,813.51, equivalente a Q.2.95 de beneficio sobre cada
quetzal invertido, demostrando de esta manera que dicha implementacion es de

beneficio para la empresa.

En las empresas agricolas el contador publico y auditor juega un papel importante, ya
que su experiencia y sus conocimientos en organizacion y sistematizacién contable son
de gran ayuda para tener un mejor control sobre la situacién financiera de la empresa, y

de esa manera el apoyo y asesoramiento sera el idoneo para esta implementacion.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que los propietarios y/o gerentes de las empresas agricolas dedicadas al
cultivo de tomate, utilicen la informacioén financiera que les brinde el departamento de
contabilidad, como una herramienta fundamental para el control de operaciones y la
toma de decisiones, ya que contando con una adecuada organizacion y sistematizacion

contable se brinda la certeza y la razonabilidad de la informacion.

Toda empresa agricola dedicada al cultivo de tomate debe contar con las herramientas
necesarias para poder generar estados financieros confiables y oportunos, dichas
herramientas forman parte de una organizacion y sistematizacién contable adecuada, la
cual tiene que estar establecida en un documento que contenga las guias apropiadas
para su funcionamiento y las cuales sean del alcance tanto para los usuarios internos

como externos.

En el capitulo IV del presente trabajo hemos visto que una empresa agricola, debe
contar con una adecuada organizacion y sistematizacién contable, poner en practica los
diferentes manuales que se ajusten a sus necesidades, en los cuales se describen tanto
las politicas, procedimientos y lineamientos idéneos para su buen funcionamiento y de

esa manera poder eliminar los posibles riesgos y/o debilidades dentro de la misma.

Toda empresa agricola debe contar con un contador publico y auditor como un
importante asesor, con la finalidad que estas entidades sean administradas en forma
profesional y confiable, ya sea con la implementacion de procedimientos contables y
administrativos o bien como un apoyo para que la informaciéon financiera de la empresa

sea integra y oportuna.
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ANEXO |

ENTREVISTA
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Entrevista elaborada al Gerente General de Finca del Sur

PREGUNTAS

SI

NO

N/A

Observaciones

Generales de la Organizacion

¢La empresa esta constituida como una
persona individual?

¢ Cuanto tiempo tiene la empresa de
estar funcionando?

Tiene 10 afos de funcionamiento

¢ Qué extension de terreno tiene fa
empresa?

15,000 mts2 aproximadamente

¢ Existe algun Organigrama de la
organizacién?

¢ Cuantos empleados existen
actualmente en la empresa?

Actualmente tiene 8 empleados fijos.

¢, Qué funciones tienen cada uno?

En el organigrama proporcionado estan
indicados.

¢ Cuenta con Activos Fijos la empresa?

Describirlos

1 escritorio, 1 silla, 1 tractor, 2
carretones, 3 basculas, 5 mesas
grandes, 1 sistema de riego, cajas de
madera, 1 extinguidor, cubetas, bolsas
de plastico, tijeras y 3 bombas
fungicidas.

¢La empresa cuenta con un
departamento de contabilidad?

¢ Manejan contabilidad en la empresa?

10

¢ Cuenta la empresa con politicas
administrativas?

"

¢ Cuenta la empresa con politicas
contables?

12

¢ Cuenta la empresa con algin programa
contable?

Actualmente cuenta con un programa
contable que no ha sido utilizado.

13

¢ Cuenta la empresa con algin tipo de
manual?

14

¢ Cuentan con nomenclatura contable?

15

¢ Existen flujo gramas para realizar
actividades importantes?

Caja y Bancos

16

¢La empresa cuenta con cuentas
bancarias?

17

¢Las cuentas bancarias estan
autorizadas por la gerencia?

18

iLas firmas de las cuentas bancarias
son exclusivas de Gerencia?




19

¢ Se elaboran los cheques de pago con
Cheques Vaucher?

188

Si se archiva una fotocopia de los
mismos

20

¢ Todos los pagos se hacen por medio
de cheques?

21

¢ Todos los cheques estan pre-
enumerados?

22

¢ Todos los pagos son amparados con
documentos de respaldo?

23

¢ Se realizan conciliaciones bancarias?

¢ Se hacen depésitos diarios de los
ingresos que se reciben?

25

¢ Existe un fondo de Caja Chica?

Este fondo es de Q1,500.00

26

¢, Se efectian arqueos de Caja Chica?

27

¢ Son amparados todos los gastos con
caja chica con facturas o comprobantes?

Cuenta por Cobrar y Ventas

28

¢ Se lleva un auxiliar de los saldos de las
cuentas por cobrar?

29

¢ Sus principales clientes son
nacionales?

30

¢ Se efecttan ventas al crédito?

Cuenta por Pagar y Compras

31

& Se lleva un auxiliar de los saldos de las
cuentas por pagar?

32

¢ Sus principales proveedores son
nacionales?

33

¢ Se elaboran érdenes de compra para
cualquier adquisicion que se haga?

¢ Se efectiian compras al crédito?

Noéminas

35

¢Las néminas y planillas son autorizadas
por Gerencia?

36

¢ Se efectiian los pagos de néminas con
cheque?

37

¢ Se efectiian descuentos en néminas?

38

¢ Se conservan los archivos de pagos de
néminas?




10.

11.

12.

13.

14.
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