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INTRODUCCION

La industria de muebles de madera tiene sus primeros inicios en la época
antigua, su actividad es la fabricacion de diversidad de muebles elaborados en
madera, mantiene operaciones dinamicas en el sector industrial, por lo tanto se
espera que sea una industria bien desarrollada, préspera y competitiva. Los
empresarios necesitan cada vez, mayor capacidad para competir, contar con
informacion confiable y oportuna, que permitira tomar mejores decisiones para la

empresa.

Las empresas de la industria de muebles de madera, buscan la forma como
optimizar los recursos con los que cuenta para mantenerse en un mercado cada
vez mas competitivo. Para que esta industria sea cada vez mas competitiva, es
importante que la gerencia cuente con herramientas Utiles para tomar mejores

decisiones con relacién a la funcién de la empresa.

El objetivo de esta investigacion, es establecer la importancia que tiene para una
empresa aplicar, un sistema adecuado de costos, utilizado de acuerdo a las
necesidades de la empresa. Al mismo tiempo la importancia de implementar el
un sistema de costos estandar, que permita un mejor control sobre los costos de

produccién y el proceso productivo.

También tiene como objetivo, dar los lineamientos para fortalecer el
conocimiento de los sistemas de costos estandar e informar sobre los aspectos
legales y tributarios que afectan a éstas empresas. El contenido de la

investigacion se dividié en cinco capitulos.

El primer capitulo incluye informacion general sobre la industria de muebles de
madera, dentro de los que se puede mencionar la industria, la historia del



mueble, proceso productivo, recursos necesarios, estructura organizacional y
principales aspectos legales y tributarios.

El segundo capitulo incluye informacién sobre la contabilidad de costos, en el
que se puede mencionar, definicién de la contabilidad de costos, importancia de
la contabilidad de costos, objetivos, elementos del costo de produccién, sistema
de costos, clasificacion de los costos por la época en que se determina y por el
método de determinarlo.

El tercer capitulo contiene informacion referente a los costos estandar,
definicion, importancia y clasificacion de los costos estandar, objetivos de los
costos estandar, ventajas y desventajas de los costos estandar, determinacion
de los costos estandar, hoja técnica del costo estandar de produccion,

estandares y variaciones.

El cuarto capitulo contiene el procedimiento del disefio metodolégico de un
sistema de costos estandar en la industria de muebles de madera, como
estudios preliminares, planeacion del sistema, disefio de instrumentos de control

aplicables al sistema de costos para la organizacion.

El quinto capitulo contiene la aplicaciéon practica del disefio de un sistema de
costos estandar en una industria de muebles de madera.

Finalmente se presentan conclusiones y recomendaciones obtenidas al final de
la investigacion, esperando que el presente trabajo sirva de aporte a las
industrias de muebles de madera en Guatemala y a todo aquel que desee

conocer del tema.



CAPITULO |
INDUSTRIA DE MUEBLES DE MADERA

1.1 LAINDUSTRIA

Una empresa industrial es la que se dedica a la transformacién de la materia
prima en bienes tendientes a satisfacer las distintas necesidades de las
personas. Para su funcionamiento la industria necesita de materias primas,
obreros y fuentes de energia para transformarlas; también es necesario tener
disponible transporte para llevar la materia prima asi como para distribuir los

productos terminados.

La mayoria de las industrias guatemaltecas operan a pequeia escala. Los
principales productos industriales son: alimentos y bebidas, azlcar, tabaco,
chicle, productos quimicos y farmacéuticos, papel, cueros y pieles, textiles y
confeccién, petréleo refinado, objetos y muebles de madera, y metales.

En el presente trabajo la industria se clasificara de la siguiente manera:

¢ Industria extractiva

Este tipo de industria es la que se dedica a explotar recursos naturales, es decir
que extrae los productos de la naturaleza como lo son: la cosecha natural, la
explotacion forestal, la caza, la pesca y la mineria. Estos recursos pueden ser

renovables y no renovables.

¢ Industria de transformacion
La actividad esencial de la industria de transformacién consiste en procesar
varias materias primas compradas y transformarlas en nuevos productos

terminados.



Algunas veces el cambio en las caracteristicas fisicas o quimicas de las
materias primas es total, y en otros casos es relativamente pequefo. En
cualquier caso el industrial no vende las materias primas idénticas a como las

compra.

1.2 ANTECEDENTES
1.2.1 BREVE HISTORIA DEL MUEBLE

“La historia del mueble se remonta a la época de los antiguos egipcios, que ya
utilizaban sillas y mesas cuyos respaldos, brazos o patas estaban adormados

con figuras zoomoérficas talladas.

En las culturas que florecieron en Babilonia y Asiria, también se usaban sillas,
taburetes, divanes y mesas, hecho que se conoce por los relieves esculpidos en

piedra y descubiertos entre las ruinas de esas culturas.

Los relieves griegos y romanos de los siglos V y VI A.C., muestran muebles
como camas, sillas y mesas ligeras, entre los que destacan los romanos quienes

utilizaban ornatos con mas estructura y peso.

Durante el periodo comprendido entre los siglos XIlI, XIV y XV, los nobles y la
gente rica comenzaron a construir casas con amplios aposentos que requerian
de un mobiliario mas extenso. En el siglo XV, las camas contaban con

cabeceras y se empleaban trinchantes y armarios colocados sobre cargadores.

El siglo XVIII fue la edad de oro del muebie inglés, destacando los ebanistas

Thomas Chippendale, George Hepplewhite y Thomas Sheraton.



El mobiliario norteamericano en principio era copiado de Inglaterra, pero con la
migracion de los alemanes, éstos trajeron consigo muebles con motivos en

brillantes colores.

En Espafia y sus colonias en América, el mobiliario se distinguia por su
austeridad y solidez. Esta se advierte en las grandes mesas, los amplios
arcones Yy las sillas y sillones llamados fraileros. Aunque otros estilos influyeron

durante muchos afios en el disefio de los muebles de sala”. (23)

En Guatemala durante el siglo XIX, los disefios, tratamientos de materiales y la
amplia variedad de maderas se complementaron con los distintos estilos finos y
rusticos, asi como un trabajo tradicional de carpinteria. Como todas las artes,
disciplinas y conocimientos, resumidos en la cultura se van modificando con el
pasar del tiempo, asi también el disefio y fabricacion de muebles ha ido en

constante evolucion.

1.3 LA INDUSTRIA DE MADERA EN GUATEMALA

La industria maderera se ocupa del procesamiento de la madera, desde su
plantacién hasta su transformacién (tablas, tablones, vigas y planchas), para la
fabricacion de objetos de uso practico, pasando por la extraccién, corte,
almacenamiento o tratamiento bioquimico y moldeo. El producto final de esta
actividad puede ser la fabricacién de mobiliario, materiales de construccion o la
obtencion de celulosa para la fabricacion de papel, entre otros derivados de la

madera.

La madera siempre ha estado intimamente ligada al desarrollo econémico y

social de la humanidad, porque sus primeros usos estuvieron encaminados a



proveer de calor, herramientas, armas y viviendas al hombre, habiendo

alcanzado innumerables formas de utilizacion en el transcurso de los afios.

“Dentro de la industria forestal, la madera de aserrio constituye el producto de
mayor relevancia. Los productos forestales se clasifican en troza, lefia, trocillo,
resina y ofros. La resina es expresada en libras, mientras que los otros
productos, en metros cubicos. Ademas se incluye la especie y el precio de la

madera en pie.

Los principales productos forestales de Guatemala son madera aserrada,
plywood, chapa, producto elaborado, ocote y troza. La madera aserrada es el
producto que consume mayor volumen de madera, no obstante eso, son los

productos elaborados (muebles principaimente).

En congruencia con el de mayor importancia de la madera de aserrio como
- producto de la industria forestal en Guatemala, los aserraderos constituyen la

industria de madera mas importante”. (21)

1.3.1 CLASES DE MADERA

“Las maderas se distinguen de acuerdo a sus aplicaciones, el tamafo, su
calidad o el uso que le demos. Cada clase de madera tiene sus propiedades

especificas.

La madera es un material empleado en la construccién desde ia antigiiedad. Su
aspecto es de gran importancia en la decoracion, ya sea como revestimiento o

para la fabricacion de muebles.



Sus principales propiedades son la resistencia, dureza, rigidez y densidad, es
facil de trabajar y posee cualidades acusticas y térmicas. Entre sus desventajas
se encuentran: la combustibilidad, putrefaccidn e inestabilidad volumétrica”. (19)

Los muebles de madera se caracterizan por ser los que mayor clase y estilo
brindan a cualquier dependencia sin importar la decoracién de ésta, podemos

afirmar que la madera esta clasificada basicamente en dos tipos:

e Maderaduray

¢ Blanda.

L.a de tipo dura son las que se consideran como “fuertes” y “resistentes”, es por
eso que su vida util es mas prolongada ya que puede resistir las abolladuras y
rayones, los arboles que nos otorgan este tipo de madera son: cerezo, nogal,
roble, arce y caoba; no es casualidad que los muebles de madera mas costosos

estén confeccionados con madera dura.

La madera de tipo blanda es la que se emplea para construir muebles mas

econdémicos, como el pino, que no es tan duradero.

Una de las formas es trabajar en madera sélida, aqui prevalecen los detalles y
las vetas de la madera. Otra forma de trabajarla es a través de chapas del
mismo material; las chapas son capas finas de madera decorativa de alta
calidad las cuales estan pegadas a maderas soélidas inferiores. Por ultimo estan
las laminas de madera, las mismas son superficies de imitacion de madera dura
que se aplican a un producto compuesto de madera; las laminas mas accesibles

no cuentan con detalles o talladuras.

1.3.2 TIPOLOGIA

La industria de madera se divide en distintas actividades las cuales son:



Industria integral forestal: Industria, en la que el proceso industrial
comienza con el corte y extracciéon de trozas en los bosques, para luego de
una revision, determinar cuales llenen las cualidades de calidad y medidas

adecuadas necesarias para la fabricacion de plywood.

Industria de la madera aserrada o aserrio: La que consiste en transformar
la troza, por medio de la utilizaciéon de sierras en tablas, parales o tablén

segun se requiera.

Industria de aglomerados: Es la industria que se dedica a la elaboracion de
tableros basandose en astillas de madera, aserrin, y lefia, tal es el caso del
Durpanel y MDF.

Industria de fabricacién de muebles de madera: Es aquella que por medio
de un proceso industrial transforma la madera en muebles que son de

utilidad para los consumidores.

1.4 PROCESO PRODUCTIVO

El proceso productivo puede variar en las distintas fabricas, tales como el trazo

de las piezas, por lo que se describe un proceso de produccién dentro de una

fabrica de muebles de madera:

Seleccion de madera: Este es un paso importante para la elaboraciéon del
mueble, pues es necesario buscar piezas que tengan las dimensiones

idoneas.

Trazado de cortes: Se traza de acuerdo al tipo de mueble que se elaborar3,

con yeso, tiza o lapiz se trazan cada una de las piezas que conformaran el



mueble final. Es un paso muy importante para minimizar el desperdicio de la

madera y reducir costos.

Corte ruastico: Consiste en el corte inicial de las piezas que formaran el
mueble. Con este corte las piezas tienen un centimetro adicional, tanto en
ancho como en largo, con el objeto que con el corte de escuadra y canteado
las piezas queden con la medida exacta para el posterior armado. Para este

corte se utiliza una sierra circular o caladora.

Canteado de madera: Es un paso necesario, que tiene como finalidad
preparar la madera para el ensamble. Consiste en pasar las piezas en la
canteadora para que la pieza quede a escuadra, es decir que el canto

quede a 90 grados con relacién a una cara de la pieza.

Cepillado ruastico: Consiste en limpiar las caras de la pieza y que queden a

un mismo grosor previo al ensamble, para este caso quedan a 22 milimetros.

Ensamble: Es el proceso por medio del cual se pegan dos piezas con cierto
ancho para tener una pieza mas ancha. En este paso se utiliza pegamento
de madera o cola blanca. Para el presente caso la mayoria de las piezas
tendran un ancho de 60 cm, y la madera al comprarla tiene un ancho de un

pie equivalente a 12 pulgadas o 30.45 centimetros.

Cepillado final: Consiste en cepillar nuevamente las piezas ensambladas

para que queden con un grosor de 2 centimetros.

Corte final de las piezas: En este paso se cortan las piezas con las
dimensiones finales, para el armado del mueble, se realiza con una sierra

de mesa.



¢ Pulido o lijado: Se realiza por medio de la utilizaciéon de lijadoras de bandas
eléctricas, mediante el cual se les da el acabado a las piezas para poder ser

armado el mueble.

e Armado del mueble: Consiste en ubicar cada una de las piezas en su lugar,
para el efecto se sujetan con tornillos, se necesita que las piezas estén

canteadas.

¢ Instalacion de herrajes: Consiste en colocar las bisagras, jaladores y rieles
del mueble. Las bisagras deben estar fabricados de metal. Los jaladores
pueden ser de metal, plastico o madera. Y los rieles son de metal con

deslizadores de plastico.

e Barnizado: Consiste en aplicar una pelicula de barniz sobre la superficie del
mueble, para que tenga mejor presentacion y el mueble se conserve por mas
tiempo, pues el bamniz protege a la madera de la humedad y cualquier tipo de

suciedad, alargando la vida util del mueble.

e Almacén de producto terminado: Los muebles son transportados al area
de producto terminado, antes de su almacenamiento los muebles deberan

proteger sus partes susceptibles de roce.

1.5 RECURSOS NECESARIOS DE LA INDUSTRIA DE MUEBLES DE
MADERA

Constituyen elementos necesarios para el funcionamiento de una empresa de

muebles de madera los siguientes:

¢ Humanos



e Fisicos

¢ Financieros

1.5.1 Humanos

Se refiere a las personas que laboran en la empresa y que intervienen de
manera directa o indirecta en el proceso productivo, depende del puesto que
ocupe el personal pueden clasificarse en: administrativo, de servicios, de ventas

y operarios u obreros.

1.5.2 Fisicos

Son todos los bienes muebles e inmuebles, necesarios para llevar a cabo el
proceso productivo, es decir que esta conformado por el edificio, maquinaria,
mobiliario y equipo, materia prima, vehiculos, producto terminado, entre otros.

1.5.3 Financieros

Para realizar su actividad de producciéon, comercializaciéon y distribucién de
muebles de madera, la empresa necesita disponer de recursos financieros
propios y ajenos, indispensables para su buen funcionamiento y desarrolio,

pueden ser:

a. Recursos financieros propios
Los recursos financieros internos o propios estan conformados por los
recursos que la empresa cuenta también los que ella misma genera, dentro
de estas se encuentran: el dinero en efectivo, aportaciones de los socios,

reservas, etc.



b. Recursos financieros ajenos
Los recursos financieros ajenos estan integrados por los recursos que la
empresa obtiene de fuentes externas cuando los recursos internos de la
empresa son insuficientes para satisfacer las necesidades de la misma,
dentro de estos se encuentran: créditos de proveedores, préstamos

bancarios o privados, emisién de bonos y obligaciones.
1.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El establecimiento de departamentos es uno de los aspectos de la organizacion
de una empresa en la que trabajan muchas personas con cargos y actividades
diferentes, donde una adecuada organizaciéon actia, indicando los puestos
especificos, define la jerarquia y lineas de autoridad, a través de la cual

manifiesta los grados de responsabilidad y funciones de cada persona.

El organigrama refleja la estructura departamental de la empresa, es una
manera de poder observar lineas de autoridad y jerarquias, se indican los
puestos y cargos ocupados, su ejecucion y funciones necesarias para que

exista eficiencia administrativa y operacional.
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GRAFICA No. 1

ORGANIGRAMA DE UNA EMPRESA DE MUEBLES DE MADERA

ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS
AUDITORIA
EXTERNA
JUNTA
DIRECTIVA
AUDITORIA
INTERNA
GERENCIA
GENERAL
ASITENTE DE
GERENCIA
GERENCIA DE GERENCIA GERENCIA DE
VENTAS ADM. Y FINAN. PRODUCCION
{ 1 [ 1
DEPTO. DE DEPTO. RECURSOS CONTROL DE ARMADO Y
VENTAS CONTABLE HUMANOS | JINFORMATICA CALIDAD CORTE BARNIZADO
ALMACEN O
COMPRAS BODEGA

Fuente: Elaboracién propia.

1.7 PRINCIPALES ASPECTOS LEGALES Y TRIBUTARIOS

Para que las Industrias de Muebles de Madera puedan operar, deben estar
sujetas a aspectos legales y tributarios que rigen en la actualidad, como lo son:
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1.7.1 CODIGO DE COMERCIO, DECRETO 2-70

“Todos los comerciantes en su actividad profesional, los negocios juridicos

mercantiles y cosas mercantiles, seran regidos por el Cédigo de Comercio.

Articulo 2. Comerciantes. Son comerciantes quienes ejercen en nombre propio
y con fines de lucro, quienes se dediquen a: la industria dirigida a la produccién

o transformacién de bienes y a la prestacién de servicios.

Articulo 368. Contabilidad y registros. Los comerciantes, estan obligados a
llevar contabilidad en forma organizada, de acuerdo al sistema de partida doble

y aplicando principios de contabilidad. ” (11)
1.7.2 CODIGO TRIBUTARIO, DECRETO 6-91

“‘Este regula todas las relaciones juridicas que se originen de los tributos
establecidos por el Estado, con excepcion de las relaciones aduaneras y

municipales, a las que se aplicaran en forma supletoria.

Articulo 11. Impuesto. Impuesto es el tributo que tiene como hecho generador,
una actividad estatal general no relacionada concretamente con el contribuyente.

Articulo 18. Sujeto pasivo de la obligacion tributaria. Sujeto pasivo es el
obligado al cumplimiento de las prestaciones tributarias, sea en calidad de

contribuyentes o de responsable.

Articulo 23. Obligaciones de los sujetos pasivos. Estos estan obligados al

pago de los tributos y al cumplimiento de los deberes formales impuestos por el
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cédigo tributario o por normas legales especiales; asimismo al pago de intereses

y sanciones en su caso.

Articulo 66. Irretroactividad. Las normas tributarias sancionatorias regiran para
el futuro. No obstante, tendran efecto retroactivo las que supriman infracciones y
establezcan sanciones mas benignas, siempre que favorezcan al infractor y que

no afecten, resoluciones o sentencias firmes.

Articulo 69. Infraccion tributaria. Es toda omisién que implique violacion de
normas tributarias, que sancionara la Administracién Tributaria, en tanto no

* constituya delito conforme a la legislacion penal.” (13)

1.7.3 CODIGO DE TRABAJO, DECRETO 1441

“‘Regula los derechos y obligaciones tanto de los patronos como los

trabajadores, en relacion al trabajo.

Articulo 88. Salario o sueldo. Es la retribucién que el patrono debe pagar al
trabajador en virtud del cumplimiento del contrato de trabajo o de la relacién de
trabajo vigente entre ambos. El calculo de esta remuneracién, para el efecto de

su pago, puede pactarse:

e Por unidad de tiempo (por mes, quincena, semana, dia u hora).

e Por unidad de obra (por pieza, tarea, precio alzado o a destajo); y

o Por participacion en las utilidades, ventas o cobros que haga el patrono, pero
en ningun caso el trabajador debera asumir los riesgos de pérdidas que

tenga el patrono.
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En el capitulo tercero del cédigo de trabajo, se establecen las jornadas de

trabajo de la siguiente manera:

CUADRO No. 1
JORNADAS DE TRABAJO SEGUN CODIGO DE TRABAJO

Diurna ) 8 48 6a18hrs. 5-%
Nocturna 6 36 18 a6 hrs. 42
Mixta 7 42 Diurna/Nocturna 49

Asi también establece las horas extraordinarias, las que deben ser remuneradas

por lo menos con un cincuenta por ciento mas del salario ordinario.

El patrono esta obligado a pagar el dia de descanso semanal, aiun cuando en
una misma semana coincidan uno o mas dias de asueto y asi mismo cuando
coincidan un dia de asueto pagado y un dia de descanso semanal. Articulo
127°. (12)

“El salario minimo para el afio 2010, segin acuerdo gubernativo 347-2009 de

fecha 30 de diciembre 2009, para este tipo de actividades es de Q 1,703.33
mensual (Q 56.00 diarios) mas Q 250.00 de bonificaciéon”. (22)
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CUADRO No. 2
SALARIO MIiNIMO 2010

ACTIVIDADES BASE BONIFICACION| TOTAL DIARIO
Actividades

Agricolas Q1,703.33 | Q 250.00 | Q 1,953.33| Q@ 56.00
Actividades No

Agricolas Q1,703.33 | Q 250.00 | Q1,953.33] Q56.00
Exportacion y

Maquila Q1,574.06 | Q 250.00| Q1,824.06| Q 51.75

“Articulo 130. Todo trabajador sin excepcion, tiene derecho a un periodo de
vacaciones remuneradas después de cada afo de trabajo continuo al servicio de
un mismo patrono, cuya duracién minima es de quince dias habiles.” (12)

1.7.4 LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA, DECRETO 26-92, SU
REGLAMENTO Y SUS MODIFICACIONES

“Establece un impuesto sobre la renta que obtenga toda persona, individual o
juridica, nacional o extranjera, domiciliada o no en el pais, asi como cualquier
ente o patrimonio, que provenga de la inversion de capital, de trabajo o de la

combinacion de ambos.

Articulo 2. Campo de aplicacion. Quedan afectas al impuesto todas las rentas

y ganancias de capital obtenidas en el territorio nacional.

Articulo 3. Contribuyentes. Son contribuyentes del impuesto, las personas
individuales y juridicas domiciliadas o no en Guatemala, que obtengan rentas en
el pais, independientemente de su nacionalidad o residencia y, por tanto, estan

obligadas al pago del impuesto.
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Articulo 7. Periodo de imposicion. Este impuesto se liquidara anualmente en
forma definitiva, a excepcion de las retenciones y el régimen especial,
establecido en el articulo 72, el impuesto se determinara y pagara por trimestres

vencidos, sin perjuicio de la liquidacion definitiva.

Articulo 16. Regla general. Las depreciaciones y amortizaciones cuya
deduccion admite esta ley, son las que se deben efectuar sobre los activos fijos
e intangibles, propiedad del contribuyente, que son utilizados en el negocio,
industria, profesion o en otras actividades vinculadas a produccién de rentas

gravadas.

Si por cualquier circunstancia no se deduce en un periodo la cuota de
depreciacién, o se hace por un valor inferior al que corresponda, no sé tendra
derecho a la deduccién en periodos posteriores.” (16)

1.7.5 LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO, DECRETO 27-92, SU
REGLAMENTO Y SUS MODIFICACIONES

“Se establece un Impuesto al Valor Agregado sobre los servicios y contratos
gravados por concepto de compra-venta; cuya administracion, control,
recaudacion y fiscalizacion corresponde a la Superintendencia Administracién

Tributaria.

Articulo 37. De los libros de compras y de ventas. Los contribuyentes
deberan llevar y mantener al dia un libro de compras y servicios recibidos y otro
de ventas y servicios prestados. El reglamento indicara la forma y condiciones
que deberan reunir tales libros que podran ser llevados en forma manual o

computarizada.” (14)
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1.7.6 LEY DEL IMPUESTO DE SOLIDARIDAD-ISO, DECRETO 73-2008

“Se establece este impuesto a las personas individuales y juridicas que, a través
de las empresas mercantiles o agropecuarias y otras formas de organizacion
empresarial, que dispongan de patrimonio propio, realicen actividades

mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional.

Articulo 6. Periodo impositivo. El periodo impositivo es trimestral y se

computara por trimestres calendario.

Articulo 10. Pago del impuesto. Debera pagarse dentro del mes calendario

inmediato siguiente a la finalizacién de cada trimestre calendario.” (15)

1.7.7 LEY DEL IMPUESTO UNICO SOBRE INMUEBLES, DECRETO 15-98

“Es aquel que se establece sobre el valor de los bienes inmuebles situados en el
territorio de la Republica. Este impuesto afecta al propietario de bienes
inmuebles, es un impuesto anual y su pago es trimestral a la Municipalidad que

corresponda, segun el valor del bien.” (17)

1.7.8 LEY ORGANICA DEL INSTITUTO GUATEMALTECO DE SEGURIDAD
SOCIAL. DECRETO 295

“Articulo 27. Todos los habitantes de Guatemala que sean parte activa del
proceso de produccién de articulos o servicios, estan obligados a contribuir al
sostenimiento del régimen de Seguridad Social en proporciéon a sus ingresos y
tienen el derecho de recibir beneficios para si mismos o para sus familiares que
dependan economicamente de ellos, en la extension y calidad de dichos
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beneficios que sean compatibles con el minimo de proteccion que el interés y la

estabilidad social requieran que se les otorgue.

A efecto de llevar a la practica el objetivo final ordenado en el parrafo anterior, el
Instituto goza de una amplia libertad de accién para ir incluyendo, gradualmente,
dentro de su régimen a la poblacion de Guatemala, de conformidad con las

siguientes reglas:

a) Debe tomar siempre en cuenta las circunstancias sociales y econémicas del
pais; las condiciones, nivel de vida, métodos de produccién, costumbres y
demas factores analogos propios de cada regién; y, las caracteristicas,
necesidades y posibilidades de las diversas clases de actividades.

b) Debe empezar sélo por la clase trabajadora y, dentro de ella, por los grupos
econdmicamente favorables por razén de su mayor concentracién en territorio
determinado; por su caracter urbano de preferencia al rural; por su mayor grado
de alfabetizacién; por su mayor capacidad contributiva; por las mayores y
mejores vias de comunicacién, de recursos médicos y hospitalarios con que se
cuenta o que se puedan crear en cada zona del pais; por ofrecer mayores
facilidades administrativas; y, por los demas motivos téchicos que sean

aplicables.

c) Debe procurar extenderse a toda la clase trabajadora, en todo el territorio

nacional, antes de incluir dentro de su régimen a otros sectores de la poblacion.

d) Los reglamentos deben determinar el orden, métodos y planes que se han de

seguir para aplicar correctamente los principios que contiene éste articulo.
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Articulo 28. El régimen de Seguridad Social comprende proteccién y beneficios

en caso de que ocurran los siguientes riesgos de caracter social:

a) Accidentes de trabajo y enfermedades profesionales;
b) Maternidad,

c) Enfermedades generales,

d) Invalidez,

e) Orfandad,

f) Viudez,

g) Vejez,

h) Los demas que los reglamentos determinen.” (18)

“Las cuotas autorizadas para el pago al Instituto Guatemalteco de Seguridad

Social, en beneficio de los trabajadores son:” (20)

e Patronal 10.67%
e Laboral 4.83%
e IRTRA 1.00%
e INTECAP 1.00%
e Total 17.50%

La cuota laboral es la Gnica que puede deducirse del salario del trabajador; el
patrono es el obligado al pago de la cuota Patronal, INTECAP e IRTRA. Las
cuotas de IGSS, INTECAP e IRTRA se calculan en base al salario, es decir no

se incluye la Bonificaciéon de Ley.
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CAPITULO I
CONTABILIDAD DE COSTOS

2.1 DEFINICION DE CONTABILIDAD DE COSTOS

La contabilidad de costos, surge como ayuda a la contabilidad general para
suministrar informacion periodica, oportuna y veraz a la administraciéon de la
empresa, sobre los costos de produccion. Por lo que la contabilidad de costos se
convierte en una herramienta necesaria para que las empresas puedan

funcionar de forma adecuada.

La contabilidad de costos ayuda de manera considerable en la formulacién de
objetivos y programas de operacion en comparacion del desemperio real con el
esperado. También puede decirse que la contabilidad de costos es una parte de
la contabilidad que permite conocer en forma detallada el costo que se ha

invertido en la elaboracién de un producto.

Es la rama de la contabilidad que ofrece el conjunto de procedimientos técnicos
concernientes a la recopilacion, determinacion, control y planificacién de los
costos de produccion de cierto producto o servicio, con el fin de lograr una

operacion econémica, eficiente y productiva.
2.2 IMPORTANCIA DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

La contabilidad de costos es importante para la administracion, por que
proporciona informacién oportuna y suficiente, con relacién al costo de producir
o vender un producto o servicio, en ella se detallan los gastos con relaciéon a las
funciones de operacién de la empresa, ayuda a tomar decisiones adecuadas y

oportunas del calculo del costo y precio de venta.
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2.3 OBJETIVOS

Entre los objetivos principales que tiene la contabilidad de costos se pueden

mencionar los siguientes:

e Generar informacién que ayude a la direccién en la planeacién, evaluacién y
control de las operaciones de la empresa.

o Determinar costos unitarios para evaluar los inventarios de producciéon en
proceso y de articulos terminados.

e Aportar mejoras en los aspectos operativos y financieros de la empresa.

¢ Facilitar la toma de decisiones.

o Controlar la eficiencia de las operaciones.

2.4 CONCEPTO DE COSTO Y GASTO

Costo: Son los desembolsos necesarios para la elaboracién de un producto o la
prestacién de un servicio. El costo de los productos fabricados, esta integrado
por los costos de produccién necesarios para su fabricacion (materia prima,

mano de obra y gastos de fabricacion).

Gasto: Son los desembolsos necesarios para el funcionamiento normal de la

empresa, como los de administracién y ventas.

Los costos se incorporan a los inventarios de materia prima, productos
terminados o productos en proceso y se reflejan dentro del balance general, por
el contrario los gastos no se incorporan a los inventarios, se anotan en el estado
de resultados a través de los reglones de gastos de ventas, gastos de

administracion y gastos financieros.
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2.5 ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION

Los elementos del costo de produccién son la base para la administracion de
una entidad y poder establecer los precios de venta que se le va a otorgar a un
producto asi como los ingresos que se esperan generar durante un periodo
determinado. Los elementos que conforman el costo de produccién son:

2.5.1 MATERIA PRIMA

Materia prima es el material que esta considerado como el primer elemento del
costo, pues sin material para trabajar no puede manufacturarse nada. En su
concepto mas amplio, lo constituyen todos los materiales que de manera directa
o indirecta, se utilizan para la manufactura de los articulos. Ejemplo en una
industria de fabricacion de muebles de madera se pueden mencionar: madera,

pegamento, lija, tornillos, entre otros.

Material directo: Costo del material que entra a formar parte del producto
terminado. En la elaboracién de los muebles la materia prima principal es la
madera. La madera que se utiliza para su fabricacidon en este caso es palo

blanco, que es madera de muy buena calidad.

Material indirecto: Son aquellos materiales involucrados en la elaboracion de

un producto, pero no son materiales directos.

Las materias primas necesarias para la fabricacién de los muebles son:
e Madera

e Cola

e Tornillos

e Lia
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e Sellador
e Thinner

e laca

e Jaladores
e Bisagras
e Chapas

¢ Rieles

e Tubo de metal

2.5.2 MANO DE OBRA

Es el segundo elemento del costo de produccién, esta involucrada directamente
en la fabricacién de los muebles de madera y representa un importante costo de
mano de obra en la elaboracién de los mismos. Podemos establecer dos tipos

de mano de obra:
Mano de obra directa: Es el elemento del costo de produccion que transforma
la materia prima en productos terminados y que se identifica mas faciimente

durante el proceso productivo.

Mano de obra indirecta: Son quienes dirigen o supervisan el proceso

productivo, como por ejemplo un encargado o jefe de produccién.

Las dos formas de pago de salario mas usuales son:

e Salario por unidad de tiempo: Es el salario que se calcula con base en el

tiempo trabajado, que puede ser por hora, dia, semana, quincena o0 mes.
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e Salario por unidad producida: Conocida también como mano de obra a
destajo o a base de produccién, es el salario que se calcula y paga al obrero
de acuerdo al numero de unidades producidas. La condicién para aplicar
este método de pago es que la unidad producida tiene que estar totalmente

terminada.
Para distribuir el costo de la mano de obra, es necesario conocer qué significa:

Horas fabrica (H.F): Tiempo efectivamente laborado por la empresa y se
determina multiplicando la jornada de trabajo por el nimero de dias trabajados.
En otras palabras es el tiempo general que trabaja la planta en un periodo dado.

Horas hombre (H.H.): Tiempo efectivamente laborado por los obreros o
trabajadores dentro de la empresa tomando en cuenta los dias trabajados, las

jornadas de trabajo y el nimero de obreros en cada turno.

Tiempo necesario de produccioén (T.N.P.): Indica el tiempo empleado en la
produccién de cada articulo, y se determina dividiendo el total de horas hombre

entre la produccion.
2.5.3 GASTOS DE FABRICACION

Es el tercer elemento del costo de produccién, también conocidos como costos
indirectos, consiste en la acumulacién de los costos que son necesarios para la
fabricacion de un producto que tienen la caracteristica de no ser identificables
con unidades especificas de produccién. En este rubro se acumula los costos de
depreciaciones de la maquinaria, los combustibles y lubricantes, energia

eléctrica de la planta, entre otros.
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2.6 SISTEMA DE COSTOS

Es necesario comprender algunos términos antes de definir los sistemas de

costos:

Sistema: Es el “conjunto de reglas o principios entrelazados entre si, a través de

los cuales se realiza una actividad”. (7:3)

Meétodo: Es un proceso o camino sistematico establecido para realizar una tarea

o trabajo con el fin de alcanzar un objetivo predeterminado.

Un sistema de costos, es un conjunto de métodos y procedimientos para calcular
el costo de los productos en las distintas actividades a las cuales se someten los
materiales directos e indirectos, utilizando la mano de obra directa e indirecta, y
los gastos indirectos de fabricacidn. Es la recopilacién de datos de costos en

forma organizada por medio de un sistema contable.

Por lo que un sistema de costos es un “conjunto de procedimientos, técnicas,
registros e informes estructurados sobre la base de la teoria de la partida doble y
otros principios técnicos, que tiene por objeto la determinacién de los costos
unitarios de produccion y el control de las operaciones fabriles
efectuadas.” (7:3)

2.7 CLASIFICACION DE LOS COSTOS POR LA EPOCA EN QUE SE
DETERMINA

“Los sistemas de costos pueden clasificarse, segin la época en que se

determinan, siendo estos” (24):
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Costos historicos o reales

Costos predeterminados

2.7.1 COSTOS HISTORICOS O REALES

Son los que acumulan costos de produccion reales, es decir, costos pasados o
incurridos; lo cual puede realizarse en cada una las 6rdenes de trabajo o en
cada una de las fases del proceso productivo, es decir que los costos se

obtienen después que el producto ha sido terminado.

“La ventaja de los costos histéricos consiste en que acumulan los costos de
produccién incurridos; es decir los costos comprobables. Su desventaja radica
en que los costos unitarios de los articulos elaborados se conocen después de la
fecha en que se haya concluido la elaboracién de los mismos, lo que implica que
la informacién de los costos no sea oportuna para la toma de decisiones.” (7:7)

2.7.2 COSTOS PREDETERMINADOS

Son aquelios que se calculan antes de producir un producto, se efectia a base
del conocimiento y experiencia de los articulos elaborados. Como su nombre lo
indica, estos costos se calculan antes de que se efectue la produccién y sirven

para medir la eficiencia en la ejecucién del trabajo.

“Este procedimiento se basa en el calculo previo del volumen de produccion
para el siguiente periodo, por ello, la materia prima directa, mano de obra directa
y gastos indirectos de fabricacion se calculan en relacion con el precio, la
demanda y el volumen de produccién previstos. Los costos predeterminados se

clasifican en” (24):
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e Costos estimados
e Costos estandar

e Costeo directo

2.7.21 COSTOS ESTIMADOS

Estos costos se calculan de acuerdo a la experiencia de los articulos producidos,
aproximando el costo estimado de la produccién a costos reales, que al hacer la
comparacioén entre los costos estimados y los costos reales se estableceran las
diferencias de mas o menos con relacion a los costos estimados, las que deben

ajustarse para conocer el costo real de la produccién.

2.7.2.2 COSTOS ESTANDAR

Son costos técnicamente predeterminados que sirven de base para medir el
desempeno real. Los costos estandar son utiles porque permiten a la
empresa planear, asignando responsabilidades politicas y métodos de la

evaluacion del desempenio.

“El costo estandar es la cantidad que seglin la empresa, deberia costar un
producto o la operacién de un proceso durante cierto periodo sobre la base de
ciertas condiciones de eficiencia, condiciones econémicas y otros

factores”. (7:7)

Este sistema se sustenta sobre bases técnicas que se utilizan para calcular cada
uno de los elementos del costo, a efecto de determinar el costo de produccién
de un producto en condiciones de funcionamiento normal, y es Gtil para medir la

eficiencia aplicada u obtenida.
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2.7.2.3 COSTEO DIRECTO

El costeo directo, es también conocido como costeo variable, ya que es un
método de registro e informacién de costos, que Unicamente considera como
costos del producto los que varian directamente con el volumen de la produccién
y venta; la materia prima directa, mano de obra directa y gastos variables de
fabricacion. “Los gastos de fabricacion fijos, se cargan directamente a los

resultados del periodo”. (24)

2.8 CLASIFICACION DE LOS COSTOS POR EL METODO DE
DETERMINARLOS

Los principales métodos para la contabilizacién de los costos son:
¢ Por 6rdenes especificas de fabricacion

¢ Por proceso continuo.
2.8.1 ORDENES ESPECIFICAS DE FABRICACION

“Es el método que permite reunir separadamente cada uno de los elementos del

costo, para cada orden de trabajo en proceso en una fabrica o planta industrial.

La principal caracteristica de este método, es la facilidad de poder identificar los
elementos del costo de un producto durante su periodo y la determinaciéon de
cantidades a utilizar en el proceso productivo. Cada orden especifica de
fabricacion constituye un documento en el que se acumulan los costos de
materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricaciéon y la sumatoria de

los tres elementos del costo determina el valor de la orden de producciéon”. (24)
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Este método se adapta bien a las industrias de ensamble, a la industria de
muebles, construccion, de calzado, sastrerias y otras, de unidades similares o

hechos a la orden del cliente.

2.8.2 POR PROCESO CONTINUO

“Es el método de costos por procesos o centros productivos. Es el procedimiento
que permite determinar el costo, ya sea de un producto, de un proceso o de una
operacion, por un periodo de tiempo previamente fijado. Como su nombre lo
indica, antes de quedar completamente terminado el producto, este pasa por
diversos centros productivos, cada uno de los cuales ejecuta una operacién
especifica hasta obtener en la (ltima operacién el producto listo para la venta.”
(7:6)

Este método se utiliza principalmente en aquellas industrias que producen

grandes volimenes de unidades por ejemplo: textiles, bebidas embotelladas,

vidrio, plastico, entre otros.
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CAPITULO 1l
COSTOS ESTANDAR

3.1 DEFINICION

“Un costo estandar es una cifra que representa un valor que puede considerarse
tipico del costo de un articulo u otro factor de costo y que puede usarse con
exactitud considerable para que la gerencia controle los costos”. (6:276)

El sistema de costos estandar, surge con la necesidad del conocimiento
anticipado de los costos, con el objetivo de fijar oportunamente los precios de
venta en funcién de los ya vigentes en el mercado del producto o articulo que se

trate.

El calculo de los costos estandar se hace en base a investigaciones cientificas,
mediante estudios realizados con anticipacién a la producciéon de cada elemento
del costo en cuanto a cantidades, precios, 6ptima realizacién, analisis de tiempo
y movimientos, se determinan con anticipaciéon a la produccion para determinar
lo que un producto debe costar y se basa en el factor experiencia, para lo cual

es necesario un control presupuestal.

Un costo estandar es un patron de medida que indica cuanto deberia costar la

elaboracién de un producto, asi como medir la eficiencia de las operaciones.
Los costos estandar permiten mediante el analisis de las variaciones, ejercer un

control sobre las operaciones productivas y asi evaluar la gestion de los

empleados que intervienen en la misma.
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Los costos estandar son lo contrario de los costos reales. Estos uUltimos son
costos histéricos que se han incurrido en un periodo anterior. Cuando se usa un
sistema de contabilidad de costos estandar, tanto los costos estandar como los
reales se reflejan en las cuentas de costos. La diferencia entre el costo real y el

estandar se llama variacion.

3.2 IMPORTANCIA Y CLASIFICACION DE LOS COSTOS ESTANDAR

3.2.1 IMPORTANCIA

Dentro de los costos predeterminados destaca el estandar, el cuai ha sido
fundamentado cientificamente, permite conocer en forma anticipada y bastante
acertada, la cuantia tanto unitaria como global de los costos que incurrira en el
proceso productivo de un producto, de un determinado periodo de tiempo. Por
consiguiente los costos estandar permiten establecer con un buen grado de
acierto, los factores de produccion en forma anticipada, tales como el costo de

materias primas, mano de obra y gastos de fabricacion.

Un sistema de costos estandar es importante porque:

e Proporciona informes que ayudan a medir la utilidad y evaluar los inventarios

(estado de resultados y balance general).

e Ofrece informacién para el control administrativo de las operaciones y

actividades de la empresa (informes de control).

e Suministra informaciéon a la administraciéon para fundamentar la planeacion y

la toma de decisiones (analisis y estudios especiales) .
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Los costos juegan un papel muy importante en el proceso de la toma de

decisiones, ya que cuando se asignan valores cuantitativos, la administracion

cuenta con un indicador acerca de cual es la opcion mas conveniente desde el

punto de vista ecénomico. Esto no representa necesariamente la decisién final,

puesto que los factores no cuantitativos, como el prestigio en la industria,

relaciones obrero-patrén, puede influenciar en la decisién administrativa.

3.2.2 CLASIFICACION DE LOS COSTOS ESTANDAR

Los principales costos son los siguientes:

Costos estandar fijo o basico

“Es aquél que sirve inicamente como punto de referencia 0 medida, con el
que puedan compararse los resultados reales y aunque posee algunas de las
caracteristicas de los estandares circulantes, se parecen mas a la base que
sirve para calcular un indice de precio, pues el procedimiento a emplearse
con este tipo de estandares consiste en reducir los costos reales a
porcentajes relativos del costo estandar que se tome como base. Una de las
caracteristicas importantes de los estandares fijos, es que facilitan la
exposiciéon de las tendencias de los costos corrientes con relacion al costo

estandar basico”. (9:58)

Representan medidas fijas que sblo sirven como indice de comparacién y no
necesariamente deben ser cambiados, aun cuando las condiciones del

mercado no han prevalecido.

Costos estandar circulantes o actuales
“‘Son aquellos que representan lo que debiera ser el costo en las
circunstancias imperantes. Se considera por lo general como un Costo Real
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que hay que llevar a los libros y a los estados financieros. Estos estandares
deben revisarse con frecuencia que las necesidades lo ameriten, para que
reflejen los cambios en los métodos de produccién y precios, pues de otra
manera deberian de ser costos representativos en las circunstancias

presentes.” (9:58)

Representan metas por alcanzar, en condiciones normales de la produccion,
sobre bases de eficiencia; es decir representan patrones que sirven de
comparacioén para analizar y corregir los Costos Histéricos, claro esta que los
Costos Estandar de este tipo, se encontraran continuamente sujetos a
rectificaciones, si las circunstancias que se tomaron como base para su

calculo han variado.

3.3 OBJETIVOS DE LOS COSTOS ESTANDAR

Se pueden mencionar los siguientes objetivos de los costos estandar:

e Determinar anticipadamente el costo de produccioén.

¢ Facilitar la fijacién de precios de venta.

¢ Control de las operaciones y conocer anticipadamente las posibles utilidades
a lograrse en un determinado volumen de ventas.

¢ Facilitar la labor contable.

¢ Proporcionar informacién oportuna.

¢ Facilidad para la elaboracion de presupuestos.

e Determinar el costo unitario en una forma confiabie.

e Valuar la produccién terminada y en proceso.

¢ Unificar o estandarizar la produccién, procedimientos y métodos.

¢ Analizar las variaciones para determinar la causa.
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3.4 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS COSTOS ESTANDAR

3.41 VENTAJAS

“Se pueden mencionar las siguientes:

Determinacién de costo unitario anticipado del producto a producir.
Determinacién del precio de venta anticipado del producto a producir.

Los costos estandar es una herramienta util para la toma de decisiones.
Operaciones de control, para observar las desviaciones de los mismos, que
permitan realizar acciones correctivas oportunas.

Facilita la elaboracion de los presupuestos.

Conocer el valor del articulo en cada paso de su proceso de fabricacion,
permitiendo valuar los inventarios en proceso a su costo correcto”. (3:194)

3.4.2 DESVENTAJAS

Se pueden mencionar las siguientes:

La implementacién y mantenimiento del sistema de costos estandar puede
ser costoso.

Por buscar enfocar los mayores esfuerzos en la busqueda de la eficiencia en
la empresa, puede disminuir los niveles de eficacia o calidad y causar
molestias en los trabajadores al sentirse presionados.

No es adaptable a cualquier tipo de empresa, por el tamafio en sus

operaciones o por pequenas ordenes.
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3.5 DETERMINACION DE LOS COSTOS ESTANDAR

“‘En la elaboracion de los costos estandar se requiere el conocimiento de una
serie de datos formulados por varios profesionales como son: ingenieros
industriales, expertos en tiempos y movimientos, economistas, contadores

publicos, entre otros, que permitan fijar el estandar en todos sus aspectos.

Por lo tanto, la implantacién de costos estandar en la acepcion rigorista del
término, una serie de trabajos previos, que pocas empresas pueden sufragar,
optandose entonces por estudios basados en la propia experiencia de la fabrica,
para llegar a predeterminar datos que se pondran a prueba para modificarse o
corregirse, a efecto de que lleguen a satisfacer las condiciones de “costo patrén”
aplicable”. (9:60)

3.6 HOJA TECNICA DEL COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION

La hoja técnica de costos debe realizarse de acuerdo a las necesidades de la
empresa, por lo que puede elaborarse de diferentes formas, tiene como objetivo
calcular el monto de los tres elementos del costo ( materia prima, mano de obra
y gastos de fabricacién) que seran anotados con cifras estandar para un periodo

y ademas, calcular el costo unitario por mueble.

Se deberan elaborar hojas técnicas por cada centro o proceso si la empresa

cuenta con mas de uno, describiendo en cada una:

e Materia prima: el nombre de cada materia prima , unidad de medida, cantidad
estandar, costo unitario estandar.
e Mano de obra: el tiempo, y la tarifa de la mano de obra.

e Gastos de fabricacion: el tiempo y su precio.
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CUADRO No. 3
HOJA TECNICA DEL COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION

Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccion de 1 Libra de Mezcla de Cereal de
Cada Presentacion.

UNIDAD | CANTIDAD COSTO ESTANDAR
DE 16 24 COSTO

DESCRIPCION MEDIDA | onzas | onzas | ESTANDAR [ 16 onzas | 24 onzas

| :MATERIA PRIMA
Harina de Trigo Libra 1200 1300Q 10.00:Q 12.00; Q 13.00
Azucar Refinada Libra 0200 021:Q 300iQ 080:Q 0863
Concentrado de Miel Libra 0.10 Q 250:Q 025:Q -
Concentrado Chocolate Libra | 0.20: Q 300,Q - ;Q 060
Q 1285 Q 1423

if {MANO DE OBRA
Horas Hombre HH 0.042: 0.042: Q 500iQ 021:Q 0.21

[Il;GASTOS DE FABRICACION

Horas Hombre i HH 0.042: 0.042 Q 600iQ 025:Q 025
COSTO ESTANDAR DE 1 LIBRA POR CADA PRESENTACION Q 1331 Q 14.69

3.7 ESTANDARES

“Para elaborar los costos estandar se requiere la participacion de varias areas
de la empresa, tales como disefo, ingenieria de producto, ventas, produccion,
compras, costos y gerencia. El area de costos coordina la informacion
proveniente de todas las areas involucradas y se responsabiliza de calcular los
costos estandar por unidad de producto terminado, elaborando una hoja de
costos estandar para cada producto y considerando el estudio de cada uno de

los elementos del costo de produccion”®. (3:195)
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3.7.1 ESTANDAR DE MATERIA PRIMA

“Para poder determinar el costo estandar de la materia prima se debe considerar

el estandar de costo y el estandar de cantidad.

3.7.1.1 ESTANDAR DE CANTIDAD DE MATERIA PRIMA

Las diferentes materias primas y las cantidades requeridas para producir una
unidad se determinan a través de estudios de ingenieria, con base en el tipo de
material, su calidad y rendimiento, asi como las mermas y desperdicios
normales, aprovechando las experiencias anteriores y los datos estadisticos
propios de la planta fabril, o bien mediante la realizacion de las suficientes
pruebas bajo condiciones controladas para lograr la fijacion del consumo
estandar unitario de materia prima para cada unidad terminada.

En algunas industrias, el area de disefio en coordinacion con el area de
ingenieria de producto elaboran un esquema del articulo que se va a producir,
se estudia analitcamente dicho esquema para cerciorarse de que todas las
partes que contiene el articulo terminado estan debidamente agrupadas e
ilustradas y se vigila que la calidad requerida esté de acuerdo con las
especificaciones técnicas del articulo. De esta forma se obtiene el detalle de las
diferentes materias primas y las cantidades requeridas para producir una unidad”
(3:195)

3.7.1.2 ESTANDAR DE COSTO DE MATERIA PRIMA
“Los estandares de costos son los costos unitarios con los cuales cada una de
las materias primas se debe comprar en periodos futuros. Estos estandares son

determinados por el area de compras con base en la cantidad y calidad
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deseadas y la calendarizacion de entrega de los materiales requeridos. En el
caso de los materiales importados se deben considerar, ademas, los gastos
necesarios para colocar los materiales en la planta fabril y el efecto de los

cambios en la paridad cambiaria” (3:195)

3.7.2 ESTANDAR DE MANO DE OBRA

“Para determinar el costo estandar de fa mano de obra directa, se considera el

estandar de cantidad y el estandar de costo.

3.7.21 ESTANDAR DE CANTIDAD DE MANO DE OBRA (EFICIENCIA)

El estandar de la mano de obra se determina por la cantidad de horas hombre
de mano de obra directa que se utilizaran en cada una de las fases de
produccion de una unidad terminada. La habilidad y la eficiencia del personal de
producciéon se pueden medir mediante estudios de tiempos y movimientos, en
los cuales se analizan las operaciones de fabricacibn tomando muestras de
esfuerzo de trabajo de diversos empleados, en distintos momentos vy

condiciones de trabajo como espacio, temperatura, equipo, entre otros.

Posteriormente se establecen los estandares de tiempo bajo los cuales los

trabajadores deben ejecutar las tareas asignadas para producir una unidad.

e EI area de ingenieria industrial, encargada de estudiar los tiempos y
movimientos, es responsable de establecer los estandares de cantidad
(eficiencia) de la mano de obra directa. Ademas del estudio de tiempos y
movimientos se debe considerar, entre otros aspectos, los articulos y
volimenes que se van a producir, el estudio analitico de los sistemas y

procesos de produccién” (3:196)
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3.7.2.2 ESTANDAR DE COSTO DE MANO DE OBRA

“Los estandares de costo son los costos hora hombre de mano de obra directa
que se espera prevalezca durante un periodo. El area de costos es la que
determina los costos de hora hombre para cada una de las categorias existentes
de la planta fabril, es necesario conocer las operaciones que se van a realizar, la
calidad de mano de obra que se desea, y la cuota promedio que se espera
pagar; los dias laborales para el periodo de tiempo, las horas efectivas de
trabajo para una jornada diaria de labores y las disposiciones legales como

incrementos previstos por la gerencia o por decreto gubernamental” (3:196)

3.7.3 ESTANDAR DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

“Es el tercer elemento del costo de produccién que practicamente no puede ser
aplicado en forma precisa a una unidad transformada, por lo que se realiza su
absorcion en los productos elaborados por medio de direccionamientos. Estos
cargos incluyen el costo de la materia prima indirecta, la mano de obra indirecta,
erogaciones fabriles, depreciaciones de equipo fabril, entre otros, los cuales, de

acuerdo con su comportamiento, pueden ser fijos y variabies.

Los costos fijos son aquellos que permanecen constantes en su magnitud,
independientemente de los cambios registrados en el volumen de produccion.
Por lo tanto, a mayor produccién el costo unitario fijo sera menor y, a la inversa,
a menor produccién el costo unitario fijo sera mayor. Los costos variables son
aquellos cuya magnitud cambia en razén directa con el volumen de produccién,

su efecto sobre el costo de la unidad producida es constante.

Para determinar el costo estandar de cargos indirectos por unidad, se debe

considerar:
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La capacidad de produccioén de la planta en condiciones normales de trabajo.
La capacidad productiva de una empresa puede expresarse en términos de
“lo que puede producir’ o “lo que habra de producir’. No es aconsejable
producir a plena capacidad si la demanda de productos no corresponde a la
produccién, debido a que el riesgo de obsolescencia y los costos de
almacenamiento de las unidades no vendidas podrian ser de consideracion.
Por estas razones, se utiliza lo que se conoce como “capacidad normal”, que
es el nivel de produccion que habra de satisfacer el volumen de ventas
previsto en un periodo, con base en los bienes de capital y la fuerza de

trabajo con que cuenta la empresa.

El presupuesto de cargos indirectos fijos y variables, a cuyo efecto se debe
realizar un analisis cuidadoso de las experiencias anteriores, los datos
estadisticos de la empresa relacionados con los volimenes de produccion
reales, las condiciones econémicas esperadas y demas informacién
pertinente, todo ello con el fin de obtener la mejor prediccion posible de los
cargos indirectos que correspondan a ia capacidad productiva

presupuestada.

Por ultimo, la cuota estandar de cargos indirectos, que puede ser expresada
en horas hombre de mano de obra directa, horas maquina o unidades
producidas, se determina dividiendo el presupuesto de cargos indirectos de

fabricacién entre el factor de distribucion seleccionado” (3:197)

3.8 VARIACIONES

Una variacién surge de comparar los resultados reales con los esperados segin

los estandares.
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Las diferentes variaciones pueden darse en los tres elementos que integra el
costo de produccion, tanto en cantidad como en costo y estas pueden ser
favorables cuando el costo real es menor que el costo estandar y desfavorables

cuando el costo real es mayor segun lo establecido en el costo estandar.

Las variaciones pueden darse:
e Variacion en materia prima
e Variacion en mano de obra

e Variacion en gastos indirectos de fabricacion

3.8.1 VARIACION EN MATERIA PRIMA

Las variaciones en materia prima puede darse:
e variacion en costo

e variacion en cantidad (eficiencia)

e Variacion en costo
“La variacion en el precio o costo de la materia prima, es la diferencia entre el
costo estandar y el costo real, multiplicada por la cantidad real comprada o

utilizada de materia prima”. (24)

La variacion en el costo de la materia prima puede ser por diversas causas como
pedidos urgentes, por falta de conocimiento se compra a proveedores que
ofrecen precios mas altos, fletes excesivos o escasez de la materia prima.
Conociendo las variaciones la gerencia toma decisiones y planifica los precios
de los productos, qué materiales utilizar o como reducir los costos. En la
variacion en costo de materia prima se utiliza para su calculo la siguiente

formula:
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“Variacion en costo de materia prima =

[ costo estandar — costo real ] x cantidad real comprada o utilizada” (24)

o Variacion en cantidad {eficiencia)

“La variacién en cantidad de materia prima, es la diferencia entre la cantidad
estandar establecida ( lo que se debio consumir ) y la cantidad real aplicada a la
produccion ( lo que se utilizo ), multiplicada la diferencia por el costo estandar

unitario”. (24)

Estas variaciones se encuentran relacionados con la calidad de la materia prima,
la adecuada utilizacién de las mismas, inadecuada utilizacién de las maquinas o
por desperfectos de las maquinas. En la variaciéon en cantidad de materia prima

se utiliza para su calculo la siguiente formula:

“Variacion cantidad de materia prima =

[ cantidad estandar — cantidad real ] x costo estandar unitario” (24)

3.8.2 VARIACION EN MANO DE OBRA

La informacién de mano de obra se encuentra en manos del encargado de la
némina, para determinar la variacién se tomara fa mano de obra directa, Ila
mano de obra indirecta se considera un costo indirecto y se tomara en cuenta

en los gastos indirectos de fabricacion.

Las variaciones en mano de obra puede darse:
e variacion en costo

e variacion en cantidad (eficiencia)
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e Variacion en costo

Estas variaciones se dan por aumentos o disminuciones en los salarios que se
paga a los trabajadores, se determina al comparar lo que realmente se pagé a
los trabajadores con los que se tenia presupuestado pagar. Estas variaciones
pueden surgir por: uso excesivo de trabajadores por maquina, pago costoso por

dia a causa de baja produccién, y se calcula con base en la siguiente ecuacion:

“Variacion en costo de mano de obra =

[ costo estandar — costo real ] x horas reales trabajadas” (24)

e Variacion en cantidad (eficiencia)

“Esta variacion representa la diferencia entre las horas de mano de obra directa
gue se esperaba emplear y las horas realmente trabajadas de mano de obra
directa, multiplicada por el costo estandar de mano de obra directa

La variacion en cantidad de mano de obra se calcula con la siguiente ecuacion:

Variacion en cantidad mano de obra =

[ horas que se debid utilizarse — horas reales ] x costo Estandar.” (24)

3.8.3 VARIACION EN GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Al igual que con la materia prima y mano de obra, las variaciones se
determinan en cantidad y en costo, sin embargo para determinar las variaciones
en los gastos de fabricacién, las ecuaciones se asemejan a las utilizadas en

las variaciones de la mano de obra.

Las variaciones en gastos indirectos de fabricacion puede darse:

e variacion en costo
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e variacion en cantidad

e Variacion en costo
Constituye la diferencia entre el costo hora hombre gastos de fabricacion real y
el costo hora hombre gastos de fabricacién estandar por las horas hombre

realmente trabajadas, y se calcula con base en la siguiente ecuacion:

“Variacién en costo gastos indirectos de fabricaciéon =

[ costo estandar - costo real ] x horas reales trabajadas” (24)

e Variacion en cantidad
Esta variaciéon establece la diferencia entre las horas realmente trabajadas y las
horas estandar trabajadas, multiplicada la diferencia por el costo estandar. Se

puede utilizar la siguiente ecuacion:

“Variacion en cantidad de gastos indirectos de fabricacién =

[ horas estandar asignadas — horas reales ] x costo estandar’ (24)



CAPITULO IV
DISENO METODOLOGICO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR

En el presente capitulo se desarrollaran todos los lineamientos necesarios para
el disefio de un sistema de costos estandar en una industria de muebles de

madera.

El disefio de sistemas, es la investigacion de la empresa, en la que se
determina el funcionamiento de la misma, por lo que necesita tener toda la
informaciéon completa, confiable y verdadera que utilizaran para fa toma de

decisiones correctas.

En el disefio de un sistema de costos, es necesario tener presente factores
como el medio, la situacidon socio-econémica, competencia, mercado, recursos
humanos, técnicos y contables con el fin de obtener resultados de acuerdo a los

mismos.

Para disefiar un sistema de costos estandar, es necesario realizar ciertos

estudios, los cuales son:
4.1 ESTUDIOS PRELIMINARES

Esta etapa consiste en la recoleccion de datos, por medio de entrevistas y
cuestionarios a los empleados de la empresa que permitan tener una
descripcién general de la industria objeto de estudio y toda informacion que

ayude a analizar el funcionamiento de la misma.
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Es necesario tener conocimiento completo de la estructura o disefio de la planta
productiva y los muebles que se produciran. Dentro de los estudios preliminares

se debe considerar los siguientes:

¢ Investigacion inicial

Describir en forma general la condicion de la industria, las empresas requieren
contar con informacién sobre los costos y la rentabilidad total del negocio que les
permita tomar decisiones en forma acertada; informacién que sirve de base a la
alta direccion y a la gerencia de una empresa que busca mejorar el rendimiento

de la misma.

¢ Plan de estudio

Realizada la investigacién inicial y determinada la necesidad de efectuar un
estudio formal, que consiste en definir el problema encontrado que no es mas
gue la comunicacién por escrito de forma clara y ordenada de la expresion
exacta de los problemas, los objetivos que se persiguen con el estudio y el

tiempo necesario para poder desarrollarlo.

Es importante realizar los registros de los hechos del estudio, hacerlo con
claridad para que cualquier persona pueda interpretarlos, y se concluye con la

presentacion de un informe final.

4.2 PLANEACION DEL SISTEMA

El disefar un sistema de costos, resulta de la carencia de un sistema que
permita conocer todos aquellos costos incurridos en cada uno de los procesos
de produccién, cuyo principal objetivo es producir informacién oportuna, veraz y
confiable que satisfaga las necesidades de la administracion en general de la

industria de muebles de madera.
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Para disefar un sistema se debe tener conocimiento de las actividades por

centro productivo asi como las etapas del proceso de produccion.

e Plan de cuentas
Es importante considerar un plan de cuentas, que permita identificar los rubros y
transacciones de la entidad, para evitar dualidad de cuentas, asi mismo para la

elaboracién de estados financieros sea mas clara y eficiente.

e Elaboracion de los costos estandar

Al determinar los costos estandar se requiere de datos formulados por
profesionales expertos como ingenieros industriales, contadores, entre otros,
dichos datos conllevan a determinar el manejo de las materias primas, los
equipos y las herramientas, aprovechamientos de la capacidad instalada,
consumo de materiales, mano de obra y tiempos necesarios de producciéon que

sirven para elaborar la hoja técnica de produccién.

4.3 DISENO DE LOS INSTRUMENTOS DE CONTROL APLICABLES AL
SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR PARA LA ORGANIZACION

Al disefar un sistema de costos, se debe tener conocimiento de cada uno de los
procesos, las operaciones que se realizan, asi como de los documentos
utilizados.

Se requiere en los costos estandar de datos que expertos en la fabricacion de
muebles de madera han elaborado, estos conllevaran al correcto manejo de los

elementos que integran el costo de produccién.

Para el disefo del presente sistema se realizara lo siguiente:
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4.3.1 SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS CONTABLES

¢ Nomenclatura contable
Se realizara la elaboracion de Ila nomenclatura contable, ya que es un
mecanismo fundamental para la transparencia de la informacién contable y por

consiguiente para su claridad y confiabilidad.

Es una estructura del sistema contable, que sirve para registrar, clasificar y
aplicar las operaciones, es la base para el analisis y registro de las mismas. Se
detallan todas las cuentas aplicables en la contabilidad de una empresa,

proporcionando los nombres y, en su caso los nimeros de las cuentas.

Es un listado de cuentas clasificadas de acuerdo con una codificacion, se
clasifica segun las areas del balance como activo, pasivo y patrimonio. Se
incluyen también las cuentas de resultado como las de gastos y de ingresos.

Entre los objetivos de la nomenclatura contable estan: mejoramiento de
procesos contables, crear una metodologia de trabajo acorde a las necesidades
de la empresa, unificar criterios para mantener registros contables coherentes y
confiables, facilitar el trabajo contable, satisfacer las necesidades del registro

diario de en las diferentes operaciones de la empresa.
Al organizar este sistema de identificacion, lo ideal es ir agrupando las cuentas

en el orden en que habran de aparecer en los estados financieros, con el fin de

poder designarias ya sea por su nombre o por su ndamero.
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NOMENCLATURA CONTABLE DE UNA INDUSTRIA DE MUEBLES DE
MADERA DE ACUERDO A NIFF PARA PYMES

Nuamero Cuenta

100000 ACTIVO

110000 No corriente

111000 Magquinaria

112000 Edificios y Construcciones
113000 Terrenos

114000 Vehiculos

119000 Depreciacion Acumulada

120000 Corriente

121000 Cuentas por Cobrar

122000 Clientes

123000 Estimacion de Cuentas Incobrables
124000 Deudores Varios

125000 IVA por Cobrar

126000 Caja y Bancos

126100 Caja General

126200 Bancos

129000 Inventarios

129100 Inventario de Materias Primas
129200 Inventario de Producto Terminado
129300 Inventario de Producto en Proceso
129400 Inventario de Producto Maquilado

200000 PATRIMONIO
210000 Capital



220000 Reserva Legal
230000 Utilidades

300000 PASIVO
310000 No Corriente
311000 Préstamo Bancario a Largo Plazo

320000 Corriente

320100 Cuentas por Pagar
320110 IVA por pagar

320120 Prestaciones por Pagar

400000 INGRESOS
410000 Ventas

500000 COSTOS
510000 Costo de Ventas
520000 Costo de Produccion

521000 Materia Prima en Proceso
522000 Mano de Obra en Proceso
523000 Gastos de Fabricaciéon en Proceso

Nuamero Cuenta

530000 Variaciones

531000 Variacion Cantidad Materia Prima

532000 Variacion Costo Materia Prima

533000 Variacién Cantidad Mano de Obra
534000 Variacién Costo Mano de obra

535000 Variacion Cantidad Gastos de Fabricacion



536000 Variacién Costo Gastos de Fabricacién
537000 Capacidad Ociosa Mano de Obra
538000 Capacidad Ociosa Gastos de Fabricacion

600000 GASTOS
610000 Gastos de Venta
620000 Gastos de Administracion

700000 OTROS PRODUCTOS Y GASTOS FINANCIEROS
710000 Otros Productos
720000 Otros Gastos

e Manual contable

Es necesario un instructivo para la correcta utilizacion de cada una de las
cuentas. El manual contable establece la clasificacion, distribucion y agrupacion
de cuentas, de acuerdo con el inventario y la operacién de su patrimonio, segin
la naturaleza de los elementos que lo integran y las operaciones que realiza,
agrupa las cuentas por afinidades contables en grupos que permiten una facil

verificacion de la situacion econémica de la empresa.
A continuacién se describe algunas cuentas incluidas en el manual contable:

100000 Activo
Son todos los bienes y derechos que posee la empresa.

110000 No corriente

Se clasifican los activos fijos destinados al uso de la empresa, las inversiones a

Largo Plazo y Activos Intangibles.
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Cargo: se carga con las compras, ampliacion o mejoras de los activos fijos, o

inversiones o derechos de llaves, marcas o patentes entre otros.

Abono: se abona cuando exista venta de activos fijos, con el costo de
adquisicion menos la depreciacién acumulada, cuando se donen, destruyan o se

den de baja.

119000 Depreciaciéon Acumulada
Para la presentacion en el balance general se presenta en el activo rebajando el

valor de la cuenta que le da el origen.

Cargo: es cargada con el importe del saldo cuando se da de baja a los activos

que estan totalmente depreciados o que se vendan.

Abono: se abona con el importe de la depreciacion del periodo.

120000 Corriente
Esta constituido por efectivo u otro medio liquido, cuentas por cobrar e

inventarios realizables, a un plazo no mayor a doce meses.
121000 Cuentas por Cobrar
Esta cuenta estd integrada por las subcuentas de clientes, deudores varios,

cuentas por liquidar, y otros valores pendientes de cobro.

122000 Clientes
Esta cuenta esta integrada por las ventas al crédito de una empresa.

Cargo: es cargada con el valor de las facturas de las ventas al crédito.
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Abono: es abonada con los pagos recibidos de los clientes.

123000 Estimacion de Cuentas Incobrables
Representa la estimacion por posibles pérdidas que puede sufrir la empresa

sobre las cuentas por cobrar a clientes.

Cargo: es cargada con el porcentaje del valor de las cuentas por cobrar que se

consideren incobrables.

Abono: se abona con aumentos a la estimacion de acuerdo a provisiones

realizadas.

124000 Deudores Varios
Esta cuenta se integra por sub-cuentas como: faltantes de caja, cheques

rechazados, anticipo a proveedores, entre otros.

Cargo: es cargada con el valor de faltantes de caja, por el valor de las notas de
débito emitidas por los bancos de cheques rechazados, por anticipo a

proveedores, entre otros.

Abono: se abona con el reintegro de faltantes de caja, con el pago que
efectien los clientes por los cheques rechazados, con la recepcion de la compra

gue se anticipo a los proveedores.
125000 IVA por Cobrar

En el Impuesto al Valor Agregado por cobrar se registra el valor del impuesto

gue se paga en las compras efectuadas.

53



Cargo: es cargada con el valor del Impuesto al Valor Agregado pagado en las

compras.

Abono: se abona con el valor de las compensaciones del IVA por pagar y del

impuesto recuperado por las compras con los proveedores.

126000 Caja y Bancos
Representa el valor del efectivo propiedad de la empresa, ya sea que se
disponga de un fondo en la empresa o que tenga depositado en una institucion

financiera.

126100 Caja General
Esta cuenta se utiliza para registrar los movimientos en efectivo de ingresos y
egresos, antes de efectuar los depdsitos en las cuentas bancarias

Cargo: es cargada con los ingresos recibidos en efectivo y cheques pendientes

de depositar.

Abono: se abona con los pagos realizados por diferente motivo y con los

depdsitos bancarios.
126200 Bancos
Representa los fondos disponibles en los bancos, pagos mediante cheques

girados en bancos del sistema y el movimiento de los depdsitos.

Cargo: es cargada con los depésitos que se efectien, notas de crédito y

transferencias entre las cuentas bancarias de la misma empresa.
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Abono: se abona con la emisién de cheques, notas de débito, transferencias

entre las cuentas bancarias de la empresa.

129000 Inventarios
Registra los ingresos y egresos en la bodega de materias primas, productos en
proceso, productos terminados, materiales, repuestos y accesorios, asi como

inventarios en transito.

Cargo: es cargada con las compras de los diferentes articulos que se ingresan a

bodega.

Abono: es abonada con los consumos o despachos de bodega a los diferentes

centros productivos y departamentos.

129100 Inventario de Materias Primas

Registra el valor de las materias primas que se han recibido de los proveedores
y que se destinan a ser consumidos en el proceso de produccién. Representa
las existencias de materia prima destinados a ser consumidos en las

operaciones de la entidad.

Cargo: es cargada por la adquisicién de materias primas, por devoluciones a
bodega de materiales realizadas por los departamentos productivos, los gastos
por los gastos que originen dichas adquisiciones, la recepciéon de materia prima

reclamada a los proveedores.

Abono: es abonada con la salida de bodega con destino al consumo productivo,

por devoluciones a proveedores, ajustes por faltantes, mermas detectadas.
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129200 Inventario de Productos Terminados
En esta cuenta se registra el importe de la produccién de bienes terminados,

listos para la venta.

Cargo: es cargada con el valor de la produccién terminada recibida, por

devoluciones a la bodega, con el valor de la compra de productos terminados.

Abono: es abonada por la venta de la produccion terminada, por el traslado a
otras dependencias de la empresa, por pérdidas, mermas de los productos

terminados.

200000 Patrimonio

Registra las cuentas de capital autorizado y pagado, aportes de capital, reserva
legal, utilidades retenidas.

210000 Capital

Representa el capital invertido en la empresa, constituido por el capital

autorizado y pagado.

Cargo: es cargada por el valor de las disminuciones de capital o liquidacién de la

empresa.
Abono: es abonada con las aportaciones de los socios.

220000 Reserva Legal

Cargo: es cargada con la liquidacion de la empresa o con las capitalizaciones de

la reserva legal.

56



Abono: es abonada con la provision del 5% sobre la ganancia.

230000 Utilidades Retenidas
Son utilidades retenidas por la empresa, que no se han capitalizado o distribuido

a los accionistas.

Cargo: es cargada con el pago de dividendos o reinversién de utilidades

Abono: se abona con las utilidades no repartidas.

300000 Pasivo
Se registra todo lo que la empresa debe, a favor de terceros.

310000 No Corriente
Registra todas las obligaciones de la empresa a largo plazo, o sea en un periodo

mayor de un ano.
311000 Préstamo Bancario
Registra las obligaciones contraidas con los bancos, obtenidas en un periodo

mayor de doce meses.

Cargo: esta cuenta es cargada con el valor de los pagos parciales o totales que

se hayan realizado para liquidar la deuda.

Abono: se abona con €l valor de los préstamos recibidos a largo plazo.

320000 Corriente

Registra todas las obligaciones de la empresa a corto plazo, o sea en un periodo

menor de un afno.
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320100 Cuentas por Pagar
Representa todas las obligaciones contraidas por la empresa, representadas por
sub-cuentas como impuestos por pagar, retenciones sobre sueldos, sueldos por

pagar, prestaciones laborales, entre otras.

Cargo: es cargada al realizar los pagos de impuestos, prestaciones laborales

por pagar, retenciones sobre sueldos, entre ofras.

Abono: se abona al efectuar retenciones sobre sueldos, aprovisionar las

prestaciones laborales, pagos, entre otras.

400000 Ingresos
Registra los ingresos de la empresa por concepto de la venta de productos o de

la presentacion de servicios a sus diferentes clientes.

410000 Ventas
Representa el importe de los ingresos percibidos por las ventas realizadas al

contado o al crédito.
Cargo: se carga al cierre del periodo contable, contra las cuenta de gasto.

Abono: se abona con los fondos que reciba la empresa como pago, a cambio de

los bienes.

500000 Costos
Registra todos los gastos incurridos en el proceso productivo en los diferentes
centros, como materia prima, Mano de obra, los gastos de produccion y el costo

de ventas.
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Cargo: se carga con el importe que se paga en el proceso de produccion.

Abono: se abona con el traslado de materia prima, mano de obra y gastos de
fabricacién en proceso, incurrida al inventario de productos terminados y en

proceso.

600000 Gastos
Se registra todos los gastos de venta y gastos de administracion, gastos en los

que incurre para que la empresa funcione normalmente.
Cargo: se carga cuando se registran los gastos efectuados por la empresa.

700000 Otros productos y gastos financieros
710000 Otros Productos
Registra el importe de los ingresos financieros, como intereses ganados,

ganancia en venta de activos, fluctuacion cambiaria, entre otros.

Cargo: se carga con el importe de su saldo para saldarla con abono a la cuenta

de pérdidas y ganancias.

Abono: se abona con el importe de los intereses ganados, ganancia en venta de

activos, entre otros.

720000 Otros Gastos ,
Registra todos los gastos financieros como intereses pagados, comisiones

bancarias, entre otros.

Cargo: se carga con el importe de los intereses pagados a las instituciones

financieras, con el importe de las comisiones bancarias, entre otros.
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4.3.2 FORMATOS NECESARIOS PARA EL SISTEMA DE COSTOS
PROPUESTO

El contador debe conocer y utilizar las formas basicas que son necesarias para
realizar de manera eficiente el control del proceso. Estos formatos deben ser
formas pre-impresas y pre-numeradas para evitar exceso o ausencia de copias.

En los disefios de formatos basicos a utilizarse en el proceso de fabricacién de
un articulo para un adecuado control de costos de produccién, se consideran los

siguientes:

Orden de compra (pagina 61)

Requisicion de materia prima y materiales a bodega (pagina 62)
¢ Ingreso de materia prima y materiales a bodega (pagina 63)

¢ Control de existencias (pagina 64)

e Orden de produccién (pagina 65)

¢ Nota de devolucién de materiales a bodega (pagina 66)

¢ Nota de envio de producto terminado a bodega (pagina 67)
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Orden de Compra
Muebles Calderon, S.A.

Direccidn: 3av. 5-25z0na 6 Teléfono:  (502) 2476-1258
Ciudad, Guatemala Fax: (502) 2476-2536
Correo electrénico: mueblescaideron@yahoo.com
Orden de compra No. 115233
Fecha 10 de junio de 2010
Requisicion No. 12242
Cuenta No. 21244442
Vendedor: Jorge Gonzales
Precio
Cantidad Descripcién Unitario Total
180 Tubos de Metal Q 17.40 Q 3,132.86
Total Q. 3,132.86
Elaborada por: Aprobada por:
Sonia Ldpez Marcos Pérez

C.C. Departamento de Contabilidad
C.C. Departamento de Tesoreria
C.C. Archivo




Muebles Calderdn, S.A.

Direccién: 3av. 5-25, Zona 6
Ciudad, Guatemala

Correo Electrdnico: mueblescalderon@yahoo.com

Teléfonos: (502) 2476-1258
Fax: (502) 2476-2536

Requisicion de Materia Prima y Materiales a Bodega

Requerimiento No.__2544 Materiales o Materia Prima Directa
Fecha:__25/06/2010 Departamento. Corte
Medida Solicitada | Despachada Unitario Total
1225 | Madera palo blanco | Pies 1000 1000 { Q@ 13.00 | 0.13,000.00
2128 | ColaBlanca Galén 3 3| Q110.00 | Q. 330.00
Total Q. 13,330.00

Observaciones:

Entregado por: _Ernesto Matus

c.c. Departamento de contabilidad
c.c. Departamento de produccion

Recibido por: Oscar Mendoza

Vo.Bo. Produccién: Osvaldo Paz
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Muebles Calderon, S.A.

Direccion: 3av. 5-25, Zona 6
Ciudad, Guatemala
Correo Electronico: mueblescalderon@yahoo.com

Teléfonos: (502) 2476-1258

Fax: (502) 2476-2536

Ingreso de Materia Prima y Materiales a Bodega

Proveedor _Maderas Finas, S.A.

Fecha de Ingreso:_12/06/2010

Orden de Compra No. 25533
Lote Unidad de Precio
Cantidad Descripcion Medida Unitario Total
700 Madera palo blanco 25523 | Pies Q. 13.00 Q. 9,100.00
Total Q. 9,100.00
Observaciones:

Recibido: Fernando Ochoa

c.c. Departamento de Contabilidad
c.c. Departamento de Tesoreria
C.C. Archivo

Entregado: Carlos Marroquin

Vo.Bo.Produccion:Osvaldo Paz
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Muebles Calderon, S.A.

Direccion: 3av. 5-25, Zona 6

Ciudad, Guatemala Fax: (502) 2476-2536

Correo Electronico: mueblescalderon@yahoo.com

Control de Existencias

Teléfonos: (502) 2476-1258

Nombre de la Materia Prima: Madera Palo Banco Unidad de medida: _pies
Existencia Maxima: 50,000 ExistenciaMinima: 5,500
Entradas Salidas saldo
Fecha Costo Costo Costo
i i idad
Unidades Unitario Total Unidades Unitario Total Unidades Unitario Total
12/06/10 20000 Qii1.61 232,200 8000 Qili.el 92,880 12000 Ql1.61 139,320
Totales
20000 Qiil.el 232,200 8000 Qli1.61 92,880 12000 Qi1.61 139,320
Responsable: . Vo.Bo.

Walter Chun-Bodeguero

c.c. Departamento de contabilidad
c.c. Departamento de compras

Edgar Valle-Contador
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Muebles Calderon, S.A.

Direccioén: 3av. 5-25, Zona 6 Teléfonos: (502) 2476-1258
Ciudad, Guatemala Fax: (502) 2476-2536

Correo Electrénico: mueblescalderon@yahog.com

Orden de Produccion

Fecha de emisién:__12/06/2010 Orden de Produccion: 125334
Fecha de inicio: 15/06/2010 Tipo de Mueble: Closet Fecha cierre: _12/06/2010
Cantidad:
Unidades Programadas Unidades
Fecha Descripcion - - Firma Encargado
Codigo Destino Cantidad entregadas

15/06/10 Closets 12553 Corte 100 95 JUAN PEREZ

Totales 100 95

Qbservaciones:

Vo.Bo. Produccion:  Arnoldo Pacay Recibido por: Teodoro Palacios

c.c. Departamento de contfabilidad
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Muebles Calderon, S.A.

Direccidn: 3av. 5-25, Zona 6
Ciudad, Guatemala

Correo Electronico: mueblescalderon@yahoo.com

Departamento: Corte

Teléfonos: (502) 2476-1258
Fax: (502) 2476-2536

Nota de Devolucion de Materiales a Bodega

No. de Devolucion: 23533

Orden de Requisicion: 56532

Cédigo Materia Prima Unidad de Medida | Cantidad Enviada | Cantidad Recibida
2128 Cola Blanca Galon 2 2
Totales 2 2
Observaciones:
Solicitado por: Luis Solares Vo. Bo. produccion: Arnoldo Pacay

Entregado: Pedro Herndndez

c.c. Departamento de contabilidad
c.c. Departamento de produccion

Recibido: Estuardo Luarca
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Muebles Calderon, S.A.

Direcci6n: 3av. 5-25, Zona 6 Teléfonos: (502) 2476-1258
Ciudad, Guatemala Fax: (502) 2476-2536

Correo Electrénico: mueblescalderon@yvahoo.com

Nota de Envio de Producto Terminado a Bodega

Producto: Closets Departamento: Armado/Barnizado Tipo de Mueble: Closets

Fecha de ingreso: 22/06/2010

Cédigo del Descripcién Unidad de Cantidad
producto P medida recibida
1325 Closets Unidad 40
Totales 40
Observaciones:
Jefe de Departamento: Luis Tzoc Vo.Bo Jefe de produccién: Osvaldo Paz

c¢.c. Departamento de contabilidad
c.c. Departamento de produccién
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CAPITULO V
DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR EN UNA INDUSTRIA DE
MUEBLES DE MADERA (Caso Practico)

5.1 ESTUDIO PRELIMINAR

5.1.1 INVESTIGACION INICIAL

Las industrias de muebles del departamento de Guatemala, se ubican como
micro, pequefias y medianas empresas. Los pasos para la fabricaciéon de los
muebles, en conjunto, conducen a la transformacion de materias primas en
productos terminados, también se constaté que fabrican diversidad de muebles.

La empresa Muebles Calderén, S.A., ubicada en ciudad capital, se constituyé el
13 de junio de 1998, bajo las leyes vigentes del pais. Su nombre comercial es
Muebles Calderén, se dedica a fabricar muebles como: closets, centros de

entretenimiento, entre otros, segun solicitud del cliente.

5.1.2 PLAN DE ESTUDIO

e Forma como determina sus costos la empresa Muebles Calderon, S.A.

Produccién del mes de junio 2010.
Closets 180 unidades

Centros de Entretenimiento 425 unidades

Determinacion del costo de los muebles en el mes de junio 2010.

Materia prima utilizada (incluye 1VA) Q 783,580.40
Pago de Salarios Q 29,250.00
Total Q 812,830.40
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Del total de materia prima y mano de obra en el mes, segin produccion se

asigna el 41% a los centros de entretenimiento y el 59% a los closets.

Costo Total de Costo Centros de
Produccion % |Costo Closets| Entretenimiento
Q 812,830.40 59% Q 479,569.94
Q 812,830.40 41% Q 333,260.46
Total 100% Q 479,569.94 Q 333,260.46
Produccion unidades 180 425
Costo Unitario Q 266428 Q 78414

¢ Definicion del problema encontrado

Segun evaluacién previa, se determiné que la empresa Muebles Calderén, S.A.,
no aplica de forma consistente las técnicas necesarias para el adecuado costeo
de los muebles, como instrumento en la toma de decisiones, por lo que se
selecciond, a los centros productivos de Corte y Armado/Barnizado, para aplicar
los procedimientos que le permitan disefiar un sistema de costo que responda

sus caracteristicas de la industria.

¢ Informe final del problema

En la empresa Muebles Calderén, S.A, debido a que no conocen los sistemas
adecuados para determinar el costo de sus muebles, no cuentan con un
sistema definido de costos, para controlar eficientemente, las operaciones de
produccién. El costo de cada producto lo determina, generalmente, basado en
su experiencia y en los vagos conocimientos que pueda tener en el area de
costos, dandole principal importancia al material directo y a la mano de obra
directa, lo que refleja la existencia de procedimientos deficientes para el calculo

del costo de produccién.
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Se observé que la empresa para la determinacién del costo, utiliza el precio de
compra de los materiales incluyendo el IVA, asi mismo deja de incluir cualquier
gasto adicional relacionado con las compras, tales como: fletes sobre compras,
seguros, entre otros. Sin embargo para la correcta determinacion del costo de
produccion, se debe considerar que el costo de los materiales no deben incluir el
IVA y se debe tomar en cuenta todo gasto relacionado con las compras.

No tienen establecidos formatos que permitan controlar la compra, ingreso de
materia prima y materiales a bodega. No utilizan formatos para autorizar la
salida de materiales a ser usados en la produccién, donde se indique el costo
unitario y el costo total de los articulos despachados, que deben cargarse a la
produccién, sino que se basan en un calculo para asignar el costo de los

materiales utilizados en los productos.

Se confirmé que no asignan los costos indirectos de fabricacion al costo de los
productos elaborados, pues no considera los costos indirectos de fabricacion

en el calculo del costo de produccion.

Usan la informacion de costos, calculada empiricamente y considerando
unicamente los costos primos (costos de materiales directos y mano de obra
directa), se le da poca importancia a los costos indirectos de fabricacién. En este
sentido, las decisiones tomadas, basadas en su costo de produccién, pueden no
ser acertadas, pues éste costo sélo es una aproximacion de los costos reales.

5.2 PLANEACION DEL SISTEMA
El disefio del sistema de costo estandar es una de las técnicas que posibilita
obtener la informacién contable que facilite el registro y control de los materiales,

recursos laborales y financieros, utilizados en el proceso productivo. Mediante la
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técnica de observacion y entrevista se realizd un recorrido en los centros
productivos de Corte y Armado/Barnizado de la empresa Muebles Calderén,
S.A.

5.2.1 CONOCIMIENTO GENERAL DE LAS ACTIVIDADES POR CENTRO

Con base en la investigacion, se elaboré, el flujograma que lleva el proceso de
fabricacion de los muebles de madera, para éste caso se utiliz6 la técnica de

entrevista y flujogramacion. (ver paginas de 72-89).

La empresa Muebles Calderén, S.A., para realizar la fabricacion de los muebles,
cuenta con dos centros productivos los cuales son: Corte y Armado/Barnizado,
escogidos para aplicar el Procedimiento Metodolégico para diseriar el sistema de
costo que les permita, realizar el costeo de sus muebles. El procedimiento de

estas actividades consta de los pasos siguientes:

e Centro productivo Corte
En este centro productivo se realiza la seleccién de la madera, trazado, corte,

cepillado y ensamble.

e Centro productivo Armado/Barnizado
Recibe del centro anterior los muebles cortados y se dedica a pulido o lijado,

armado, instalacién de herrajes y barnizado de los muebles de madera.

En dichos centros, se evaluara los resultados obtenidos y por consiguiente el
desempeiio de sus encargados, deben poseer un presupuesto por centro
elaborado que permita comparar los resultados reales con los proyectados y

evaluar las deficiencias, adoptando las medidas correspondientes.
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MUEBLES
CLIENTE CALDERON, SA. |PT C-2 1/2
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO PERIODO |al 31 de diciembre de 2010
HECHO POR Judith Calderon FECHA 510272011
REVISADO POR | Luis Alfredo Guzman |FECHA 10/02/2011

. ¢ Utilizan algun sistema de costos para determinar el costo de produccién de

los muebles que fabrican?: Si No X

No, el costo se determina en base a la experiencia y en_conocimientos

empiricos del area costos.

. ¢Se determina el costo de produccién y precio de venta de los closets y los

centros de entretenimiento antes del proceso productivo? Si No X

No, se determina al completar su proceso productivo.

. ¢ Para la determinacién del costo de produccién considera los gastos de flete,

seguro y depreciaciones? Si No X

No, solamente consideramos los materiales directos y el pago de mano

de obra directa.

. ¢El valor de los materiales para la determinacion del costo de produccion,
incluye el IVA? Si X No

Si, se toma el valor total de la factura sin descontar el IVA.
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5. ¢Utilizan formatos para la compra de materiales, ingreso de materia prima, y
salida de materiales de bodega? Si No X

No, porque lo consideramos pérdida de tiempo.

6. Usted tiene conocimiento del margen de la utilidad por mueble elaborado?
Si X No

Mas o menos, se determina en base a la experiencia que se tiene, se
realiza un aproximado de los_materiales utilizados y el pago de mano de

obra directa, y esto lo restamos de la venta de los muebles.

Conclusién: Se analiz6é la informaciéon obtenida en la entrevista con el sefor
Edgar Valle contador de la empresa. En la cual se determin6é que la empresa no
cuenta con un sistema definido de costo, lo determinan de forma empirica,
incluyendo unicamente los costos primos, lo que refieja que no aplican las
técnicas necesarias para el adecuado costeo de los muebles. Por lo que se
propone utilizar el Sistema de Costo Estandar de Absorcion Total, por el método
de Proceso Continuo, que le permita conocer en forma anticipada a la

produccién, el costo de los muebles y contar con informacién confiable y

e

®

oportuna de los mismos.

Edgar Valle
Contador General
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Objetivos:

Documentar el proceso productivo, para la elaboracion de los centros de

entretenimiento.

Identificar controles, debilidades dentro del proceso productivo y costeo de los
centros de entretenimiento, los cuales puedan aumentar o disminuir
significativamente la probabilidad de que existan errores o irregularidades que

tengan un efecto considerable en los Estados Financieros.

Valuar preliminarmente el riesgo de control del proceso productivo para la

elaboracién de los centros de entretenimiento.

Alcance:
Procedimiento utilizado por la empresa durante el periodo de estudio, para
efectuar el proceso productivo para la fabricacion de centros de entretenimiento

y costeo de los mismos.
Procedimientos: ,
Revisibn del proceso productivo, para la elaboraciéon de centros de

entretenimiento.

Indagar con las personas responsables de las diversas actividades dentro del

proceso, sobre la forma en que se realiza cada una de las operaciones
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relacionadas con el proceso productivo, de las cuales se derivan las

operaciones propias de la empresa.

Observar fisicamente la evidencia preliminar de las actividades y controles

disefiados por la gerencia de la empresa.

Al efectuar la entrevista con el sefior Osvaldo Paz gerente de produccion,
responsable de la supervision del proceso productivo para la elaboracién de
centros de entretenimiento, se obtuvo la siguiente informacion acerca del

procedimiento para el proceso productivo:

El departamento de ventas, en base a su proyeccién mensual de venta y a sus
pedidos, traslada a inicio de cada mes, al departamento de produccién el
requerimiento de la cantidad de centros de entretenimiento que se elaboraran.

El gerente del departamento de producciéon distribuye, la produccién total
mensual por semana; en base a los pedidos ya solicitados y traslada esta
informacién al centro de corte, para iniciar la produccién. EIl centro de corte
solicita a bodega la materia prima necesaria para la elaboracién de los centros
de entretenimiento. EIl cortador selecciona la madera de acuerdo a las medidas
de las piezas que necesitara cortar, y de acuerdo a la calidad de madera que el
cliente requiera para su mueble. Para este paso se considera la apariencia,
dureza, dimensiones, y humedad que posee la madera, pues para un ensamble

ideal es
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necesario que la misma posea como minimo ocho meses de secado de manera

natural.

Al contar con la materia prima, el cortador realiza el trazo ristico de las piezas
segun la cantidad de centros de entretenimiento que se fabricaran, con yeso,
tiza o lapiz, en este trazo se considera un centimetro de mas en ancho y largo
de las piezas y asi aprovechar al maximo la materia prima y reducir el
desperdicio. En una misma tabla se pueden trazar diferentes piezas con el
objeto de aprovechar al maximo la madera. Asi, en una misma tabla se puede
trazar un costado y un entrepaiio. Es comuin que al trazar una pieza el sobrante
de la tabla no alcance para trazar otra pieza igual, pero si es suficiente para

trazar otra un poco mas pequena.

Después del disefio se procede al corte rustico, con este corte las piezas tienen
un centimetro adicional, tanto en ancho como en largo, con el objeto de que con
el corte de escuadra y canteado las piezas queden con la medida exacta para el
posterior armado del centro de entretenimiento. Para este corte se utiliza una

sierra circular o caladora.

Luego se cantean las piezas, ya que es un paso necesario, que tiene como
finalidad preparar la madera para el ensamble. Consiste en pasar las piezas en
la cantadora para que la pieza quede a escuadra, es decir que el canto quede
a 90 grados con relacion a una cara de la pieza y el mismo quede en linea recta
a lo largo de la pieza. Al tener dos 0 mas piezas con las mismas dimensiones se
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facilita el ensamble para tener una nueva pieza con nuevas dimensiones. Al
poner una pieza ensamblada sobre otra igual no debe pasar la luz entre ambas.

Después del canteado de las piezas se procede a cepillarlas, se limpian las
caras de la pieza para que queden a un mismo grosor previo al ensamble; para
este caso quedan a 22 milimetros. Para este paso se utiliza una cepilladora
eléctrica que pueden variar en cuanto al caballaje de fuerza, pero el mecanismo
es el mismo. Tienen una mesa por donde se desplaza la pieza de madera y dos
rodillos, uno de arrastre que jala lentamente la pieza y otro que cuenta con tres
cuchillas afiladas, que va girando en sentido inverso al primero a una velocidad
de 6,000 revoluciones por minuto, que permite el corte de la madera en

pequeiias escamas y va dejando la cara de la madera sin asperezas.

Cuando ya se tienen las piezas cortadas, canteadas y cepilladas, se procede al
ensamble, por medio del cual se pegan dos piezas con cierto ancho para tener
una pieza mas ancha. En este paso se utiliza pegamento de madera o cola
blanca. Para la elaboracién de centros de entretenimiento la mayoria de las
piezas tendran un ancho de 60 cm, y al comprar la madera tiene un ancho de
un pie equivalente a 12 pulgadas o 30.45 centimetros. Para efectuar el
ensamble el obrero se apoya de dos 0 mas prensas longitudinales que permiten
presionar y mantener las piezas en su lugar hasta que el pegamento seque

completamente y las piezas hayan formado una nueva mas ancha.
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Se cepilla la nueva pieza que resulto del ensambie, de otras mas angostas. Es
necesario pulir la unién del ensamble, y esto se logra con el cepillado final que

elimina completamente las asperezas que resultan producto del ensamble.

Luego se procede al corte final, en este paso se cortan las piezas con las
dimensiones finales para el posterior armado del centro de entretenimiento.
Este paso se realiza con una sierra de mesa, que puede variar en cuanto al
caballaje de fuerza pero que funciona con un disco dentado que gira en sentido
contrario al empuje de la mesa a 6,000 revoluciones por minuto. Esto permite
que sea un corte fino, libre de astillas y asperezas. Con este paso se termina el
proceso de corte para luego trasladar las piezas al centro de armado/ barnizado.

El centro de Armado/Barnizado, recibe las piezas cortadas, para pulirlas y darles
el acabado final, para el posterior armado del centro de entretenimiento; se
realiza por medio de la utilizaciéon de una lijadora de banda eléctrica. Se inicia
con una lija nimero 80, luego una lija nimero 100, para finalizar con una lija
numero 150. El namero de la lija indica la cantidad de granulos por pulgada

cuadrada.
Cuando las piezas ya estan pulidas, se inicia el armado del centro de

entretenimiento, y consiste en ubicar cada una de las piezas en su lugar, para el

efecto se sujetan con tornillos.
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Después de armar el centro de entretenimiento, se barniza. Este paso consiste
en aplicar una pelicula de barniz sobre toda la superficie del centro de
entretenimiento, con el objeto, que tenga mejor presentacidn, se facilite su
limpieza, se proteja de las condiciones del clima y se conserve por mas tiempo;
debido a que el barniz protege a la madera de la humedad y cualquier tipo de
suciedad, alargando la vida util del mismo. El barniz se puede aplicar con
brocha, wipe o soplete, segin sea el tipo de barniz que se utilice. Para el
presente caso se utilizara sellador y laca, que se puede aplicar con wipe para
reducir costos. Se aplicaran cuatro manos de sellador, luego un pulido con lija
namero 600, que se pasa sobre toda la superficie para eliminar las pequefias
burbujas de aire que se forman. Luego se aplican otras 6 manos de sellador.
Para finalizar se aplican 4 manos de laca brillante que le da el acabado final al
mueble. Es importante mencionar que tanto el sellador como la laca se diluyen
con thiner, pues su presentacion comercial es pastosa y para la aplicacién debe
ser liquida. Al terminar este paso el mueble esta listo para ser almacenado para

su posterior venta.

Se trasladan los centros de entretenimiento al centro de almacenaje (bodega),
esperando el despacho del mismo. Para proteger el mueble es necesario utilizar
plastico transparente que evite la acumulacién de polvo y lesiones en la

superficie del centro de entretenimiento, producto de roces entre muebles.

El departamento de bodega, pasa reporte al departamento de contabilidad, de
los centros de entretenimiento terminados e ingresados a bodega.
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El departamento de contabilidad procede a totalizar, el valor de los materiales
utilizados en la fabricacion de los centros de entretenimiento y mano de obra
directa pagada, dividiéndolo con el nimero de unidades terminadas para la

determinacion del costo y determinacion del precio de venta.

Conclusién: Se analiz6 la informacién obtenida en la entrevista con el sefior
Osvaldo Paz jefe de produccion de la empresa. En la cual se determiné que la
empresa no determina el costo de los centros de entretenimiento de forma
adecuada, incluyendo Unicamente los costos primos. Por lo que se propone
utilizar el Sistema de Costo Estandar de Absorcién Total, por el método de
Proceso Continuo, que permita conocer el costo de produccion antes del
proceso productivo, de los centros de entretenimiento y contar con informacion
confiable y oportuna de los mismos para la toma de decisiones financieras.

%
®

Osvaldo Paz
Jefe de Produccion
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Objetivos:

Documentar el proceso productivo para la elaboracion de los closets.

Identificar controles, debilidades dentro del proceso productivo y costeo de los
closets, los cuales puedan aumentar o disminuir significativamente Ila
probabilidad de que existan errores o irregularidades que tengan un efecto

considerable en los Estados Financieros.

Valuar preliminarmente el riesgo de control del proceso productivo para la

elaboracién de los closets.
Alcance:
Procedimiento utilizado por la empresa durante el periodo estudio, para efectuar

el proceso productivo para la fabricacion de closets y costeo de los mismos.

Procedimientos:
Revisién del proceso productivo, para la elaboracion de closets.

Indagar con las personas responsables de las diversas actividades dentro del

proceso, sobre la forma que se realiza cada una de las operaciones
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relacionadas con el proceso productivo, de las cuales se derivan las operaciones

propias de la empresa.

Observar fisicamente la evidencia preliminar de las actividades y controles

disefiados por la gerencia de la empresa.

Al efectuar la entrevista con el sefior Osvaldo Paz gerente de produccion,
responsable de la supervision del proceso productivo para la elaboracion de
closets, se obtuvo la siguiente informacion acerca del procedimiento para el

proceso productivo:

El departamento de ventas, en base a su proyeccion mensual de venta y a sus
pedidos, traslada a inicio de cada mes, al departamento de producciéon el

requerimiento de la cantidad de closets que se elaboraran.

El gerente del departamento de produccién distribuye, Ila produccién total
mensual por semana; en base a los pedidos ya solicitados y traslada esta

informacioén al centro de corte, para iniciar la produccion.

El centro de corte solicita a bodega la materia prima necesaria para la

elaboracién de la cantidad de closets.

El cortador selecciona la madera de acuerdo a las medidas de las piezas que

necesitara cortar, y de a cuerdo a la calidad de madera que el cliente requiera
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para su mueble. Para este paso se considera la apariencia, dureza,
dimensiones, y humedad que posee la madera, pues para un ensamble ideal es
necesario que la misma posea como minimo ocho meses de secado de manera

natural.

Al contar con la materia prima, el cortador realiza el trazo rustico de las piezas
segln la cantidad de closets que se fabricaran, con yeso, tiza o lapiz, en este
trazo se considera un centimetro de mas en ancho y largo de las piezas y asi
aprovechar al maximo la materia prima y reducir el desperdicio. En una misma
tabla se pueden trazar diferentes piezas con el objeto de aprovechar al maximo
la madera. Asi, en una misma tabla se puede trazar un costado y un entrepario.
Es comiin que al trazar una pieza el sobrante de la tabla no alcance para trazar

otra pieza igual, pero si es suficiente para trazar otra un poco mas pequena.

Después del diseno se traslada la pieza para el corte rastico, con este corte las
piezas tienen un centimetro adicional, tanto en ancho como en largo, con el
objeto de que con el corte de escuadra y canteado las piezas queden con la
medida exacta para el posterior armado del closet. Para este corte se utiliza una
sierra circular o caladora. Luego se cantean las piezas, ya que es un paso
necesario, que tiene como finalidad preparar la madera para el ensamble.
Consiste en pasar las piezas en la cantadora para que la pieza quede a
escuadra, es decir que el canto quede a 90 grados con relacidén a una cara de
la pieza y el mismo quede en linea recta a lo largo de la pieza. Al tener dos o

mas piezas con las mismas dimensiones se
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facilita el ensamble para tener una nueva pieza con nuevas dimensiones. Al

poner una pieza ensamblada sobre otra igual no debe pasar la luz entre ambas.

Después del canteado de las piezas se procede a cepillarlas, se limpian las
caras de la pieza para que queden a un mismo grosor previo al ensamble; para
este caso quedan a 22 milimetros. Para este paso se utiliza una cepilladora
eléctrica que pueden variar en cuanto al caballaje de fuerza, pero el mecanismo
es el mismo. Tienen una mesa por donde se desplaza la pieza de madera y dos
rodillos, uno de arrastre que jala lentamente la pieza y otro que cuenta con tres
cuchillas afiladas, que va girando en sentido inverso al primero a una velocidad
de 6,000 revoluciones por minuto, que permite el corte de la madera en

pequefas escamas y va dejando la cara de la madera sin asperezas.

Cuando ya se tienen las piezas cortadas, canteadas y cepilladas, se procede al
ensamble, por medio del cual se pegan dos piezas con cierto ancho para tener
una pieza mas ancha. En este paso se utiliza pegamento de madera o cola
blanca. Para la elaboraciéon de closets, la mayoria de las piezas tendran un
ancho de 60 cm, y al comprar [a madera tiene un ancho de un pie equivalente a
12 pulgadas o 30.45 centimetros. Para efectuar el ensamble el obrero, se apoya
de dos 0 mas prensas longitudinales que permiten presionar y mantener las
piezas en su lugar hasta que el pegamento seque completamente y las piezas

hayan formado una nueva mas ancha.
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Se cepilla la nueva pieza que resulto del ensamble de otras mas angostas. Es
necesario pulir la unién del ensamble, y esto se logra con el cepillado final que

elimina completamente las asperezas que resultan producto del ensamble.

Luego se procede al corte final, en este paso se cortan las piezas con las
dimensiones finales para el posterior armado del closet. Este paso se realiza
con una sierra de mesa que puede variar en cuanto al caballaje de fuerza, pero
gue funciona con un disco dentado que gira en sentido contrario al empuje de la
mesa a 6,000 revoluciones por minuto. Esto permite que sea un corte fino, libre
- de astillas y asperezas. Con este paso se termina el proceso de corte para

luego trasladar las piezas al centro de Armado/Barnizado.

El centro de Armado/Barnizado, recibe las piezas cortadas, para pulirlas y darles
el acabado final, para el posterior armado del closet; se realiza por medio de la
utilizaciéon de una lijadora de banda eléctrica. Se inicia con una lija nimero 80,
luego una lija nimero 100, para finalizar con una lija numero 150. El nimero de

la lija indica la cantidad de granulos por pulgada cuadrada.

Cuando las piezas ya estan pulidas se inicia con el armado del closet, y consiste
en ubicar cada una de las piezas en su lugar, para el efecto se sujetan con

tornillos.

Después de armar los closets se colocan las bisagras, jaladores y rieles del
mueble. Las bisagras deben estar fabricados de metal. Los jaladores pueden ser
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de metal, plastico o madera. Y los rieles son de metal con deslizadores de
plastico. Los herrajes se sujetan con tornillos que miden 15 milimetros de largo
por 5 de ancho, estas dimensiones no permiten que el tornillo traspase el grosor
de la madera, pero si tienen la suficiente profundidad para mantener al herraje
en su lugar. Para la instalacién de los mismos se realiza con destornilladores

manuales o eléctricos.

Después de armar el closet, se barniza. Este paso consiste en aplicar una
pelicula de barniz sobre toda la superficie del closet, con el objeto que tenga
mejor presentacion, se facilite su limpieza, se proteja de las condiciones del
clima y el closet se conserve por mas tiempo; debido a que el barniz protege a
la madera de la humedad y cualquier tipo de suciedad, alargando la vida util del
mismo. El barniz se puede aplicar con brocha, wipe o soplete, segun sea el tipo
de barniz que se utilice. Para el presente caso se utilizara sellador y laca, que se
puede aplicar con wipe para reducir costos. Se aplicaran cuatro manos de
sellador, luego un pulido con lija nimero 600, que se pasa sobre toda la
superficie para eliminar las pequefnas burbujas de aire que se forman. Luego se
aplican otras 6 manos de sellador. Para finalizar se aplican 4 manos de laca
brillante que le da el acabado final al mueble. Es importante mencionar que tanto
el sellador como la laca se diluyen con thiner, pues su presentacién' comercial es
pastosa y para la aplicacién debe ser liquida. Al terminar este paso el mueble

esta listo para ser almacenado para su posterior venta.
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Se ftrasladan los closets al centro de almacenaje (bodega), esperando el
despacho del mismo. Para proteger el mueble es necesario utilizar plastico
transparente que evite la acumulacion de polvo y lesiones en la superficie del

closet, producto de roces entre muebles.

El departamento de bodega, pasa reporte al departamento de contabilidad, de

los closets terminados e ingresados a bodega.

El departamento de contabilidad procede a totalizar, el valor de los materiales
- utilizados en la fabricacion de los closets y mano de obra directa pagada,
dividiéndolo con el numero de unidades terminadas para la determinacién del

costo y determinacion del precio de venta.

Conclusion: Se analizd la informacion obtenida en la entrevista con el sefior
Osvaldo Paz jefe de produccion de la empresa. En la cual se determiné que la
empresa no determina el costo de los closets de forma adecuada, incluyendo
unicamente los costos primos. Por lo que se propone utilizar el Sistema de Costo
Estandar de Absorcion Total, por el método de Proceso Continuo, que permita
conocer el costo de producciéon antes del proceso productivo, de los closets y
contar con informacion confiable y oportuna de los mismos para la toma de
decisiones financieras.
=

®

Osvaldo Paz
Jefe de Produccion
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5.2.2 PLAN DE CUENTAS

Para el registro de las operaciones contables se deben utilizar las cuentas
especificas fundamentales para el analisis de sus actividades en materia de

costo.

5.2.3 ELABORACION DE LOS COSTOS ESTANDAR

Para el presente caso se utilizaran como costos estandar de las materias
primas, los costos al momento de la investigacion, asi como de los demas

componentes del costo de produccién.
5.3 SISTEMA DE COSTO A UTILIZAR

Se recomienda utilizar el Sistema de Costos Estandar de Absorcion Total por el
método de Proceso Continuo, en el que se utilizan varios centros y varios
productos, en base a la informacién obtenida, después de conocer el tipo de
trabajo realizado en cada centro, tiempo utilizado, y la experiencia del personal
que interviene en el proceso de fabricacién, se concluye que pueden ser
identificados anticipadamente los elementos del costo que intervienen en cada
centro productivo, por medio del presupuesto maestro de operacién (informacién

presupuestaria).

5.3.1 INFORMACION PRESUPUESTARIA

La empresa Muebies Calderén, S.A. se dedica a la fabricacién de closets de
1.75 metros de alto por 1.50 de ancho y 60 cm. de fondo y centros de
entretenimiento de 1.50 de alto por 1.50 de ancho y 30 cm. de fondo los muebles
son fabricados en madera de palo blanco, cuenta con dos centros productivos
siendo los siguientes: Corte y Armado/Barnizado, trabaja en un turno de 8 horas
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diarias cada centro productivo durante 240 dias al afio. Se propone que se utilice
el sistema de costo estandar de absorcion total por el método de proceso
continuo y que adopte la politica de contabilizar sus consumos y compras de
materia prima a costo estandar.

e Centro de Corte
En este centro productivo se realiza la seleccion de la madera, trazado, corte,
cepillado y ensamble.

Materia prima directa
Segun estandares establecidos la materia prima que se requiere para cada
mueble, es la siguiente:

CANTIDAD ESTANDAR
CENTRO DE COSTO
DESCRIPCION MEDIDA | CLOSET |ENTRETENIMIENTO| ESTANDAR
Madera de palo blanco pie 157 41 Q 11.61
Cola galén 0.25 0.25 Q 98.21

Mano de obra directa
La empresa Muebles Calderén, S.A., paga sus salarios por arriba del salario

minimo. En este centro trabajan 5 obreros que ganan al afio lo siguiente:

BONIFICACION
INCENTIVO
NOMBRE SALARIO DECRETO 37-2001 TOTAL
Juan Pérez Q 24,120.00 Q 3,000.00 Q 27,120.00
Oscar Lépez Q 2412000 Q 3,000.00 Q 27,120.00
Diego Chaal Q 2412000 Q 3,000.00 Q 27,120.00
Luis Chacon Q 24,120.00 Q 3,000.00 Q 27,120.00
AmandoPaz Q 24,120.00 Q 3,000.00 Q 27,120.00
Total Q 120,600.00 Q 15,000.00 Q 135,600.00
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Gastos indirectos de fabricacion
En este centro se ha presupuestado Q. 212,985.73 anuales, (Ver el cuadro de

determinacién de gastos de fabricacion estandar pagina 101).

Capacidad de produccion
Segun estudios este centro tiene la capacidad de cortar, cepillar y ensamblar 2

closets por hora fabrica y 6 centros de entretenimiento por hora fabrica.

¢ Centro de Armado/Barnizado
En este centro son recibidos los closets y centros de entretenimiento ya
cortados, cepillados, y ensamblados provenientes del centro de corte. Se

procede a pulir, lijar, armar, barnizar y colocacion de herrajes.

Materia prima directa
Los muebles cortados, cepillados y ensamblados constituyen materia prima para

este centro y la siguiente:

CENTRO DE COSTO

DESCRIPCION MEDIDA CLOSET |ENTRETENIMIENTO | ESTANDAR
Lija pliego 6 4 Q 4.02
Sellador galén 0.25 0.25 Q12946
Laca galén 0.25 0.25 Q 129.46
Thiner galén 3 2 Q 40.18
Tornillo de 1 V% unidad 96 66 Q 0.10
Jaladores unidad 11 0 Q 893
Bisagras de 2 %2 par 3 0 Q 3.35
Chapas unidad 6 0 Q 982
Rieles de 18 pulgadas par 4 0 Q 13.00
Tornillos de 2 unidad 32 0 Q 0.09
Tubo de metal unidad 1 0 Q 1563
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Mano de obra directa
La empresa Muebles Calderén, S.A., paga sus salarios por arriba del salario

minimo. Trabajan 8 obreros que ganan al ano lo siguiente:

BONIFICACION
INCENTIVO
NOMBRE SALARIO DECRETO 37-2001 TOTAL

Enio Orozco Q 24,240.00 Q 3,000.00 Q 27,240.00
Rudi Méndez Q 24,240.00 Q 3,000.00 Q 27,240.00
José Dias Q 2424000 Q 3,000.00 Q 27,240.00
Arturo Tzoc Q 24,240.00 Q 3,000.00 Q 27,240.00
Joel Garcia Q 2424000 Q 3,000.00 Q 27,240.00
Edgar Chan Q 2424000 Q 3,000.00 Q 27,240.00
Mario Pirir Q 2424000 Q 3,000.00 Q 27,240.00
van Paz Q 2424000 Q 3,000.00 Q 27,240.00
Total Q 193,920.00 Q 24,000.00 Q217,920.00

Gastos indirectos de fabricacion
Se han presupuestado Q. 206,910.07 anuales. (Ver el cuadro de determinacion

de gastos de fabricacion estandar pagina 101).

Capacidad de produccion
Segun estudios este centro tiene la capacidad de pulir, lijar y armar

6 closets y 8 centros de entretenimiento por hora fabrica.

La empresa Muebles Calderén, S.A., como parte de su actividad maquila
muebles de madera, aunque no sea su actividad principal. Para el presente afo
se presupuesta que se maquilaran 2,500 centros de entretenimiento en el

centro de Armado/Bamizado.

La informacion para la integracién de los gastos de fabricacion es la siguiente:
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Departamento | Jornada| Obreros | Kw.H.F | Areamts.
Corte 1 5 18 400
Armado/Barnizado 1 8 15 325
Mantenimiento Mecanico 1 1 10 120
Recursos Humanos 1 1 3 50
Compras 1 1 4 80
Bodega 1 1 2 750
Control de Calidad 1 1 2 75
Administracion y Ventas 1 2 3 417

Las prestaciones laborales representan el 42% del total de sueldos y salarios.

El consumo de energia eléctrica es de 51,692 Kw., factura por, Q 33,600.00 al

ano.

La empresa Muebles Calderdn, S.A., paga a todos sus trabajadores Q250.00

adicional a su remuneracién mensual por concepto de Bonificacién Incentivo

Decreto 37-2001.

Se pagan por honorarios contables por Q 2,000.00 al afio.

Por politica de la empresa, la depreciacién de los activos se calcula conforme el

método de linea recta segun los porcentajes de ley sobre los siguientes activos

fijos:
Activo Fijo Valor %
Maquinaria Q79,850.00 |20%
Herramientas Q 1,859.00 |25%
Vehiculos Q 30,000.00 | 20%
Mobiliario y Equipo | Q 12,000.00 |20%
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Segun indicaciones de la Administracion de la empresa se realiza la siguiente

distribucién de la depreciacién:

Magquinaria se reparte 80% Corte y 20% Armado/Barnizado.

Herramientas se distribuye 50% Corte, 20% Armado/Barnizado, 15%

Mantenimiento Mecanico y 15% Control de Calidad.

De vehiculos corresponde 20% Corte, 20% Armado/Barnizado, 20%

Mantenimiento Mecanico, 30% Bodega y 10% Administraciéon y Ventas.

Mobiliario y Equipo corresponde 18% Corte, 15% Armado/Barnizado, 26.50%
Recursos Humanos, 14.80% Compras y 25.70% Administracion y Ventas.
El alquiler de local segun factura, asciende a Q. 30,000.00, anuales.

El consumo de combustible es de 1 galon por hora fabrica, a un valor de Q.34.45
cada galén, incluye IVA. Se distribuye 10% Corte, 10% Armado/Barnizado, 25%

Compras, 20% Bodega y el resto Administracién y Ventas.
El consumo de agua segun factura, asciende a Q 1,644.00, anuales.

En otros gastos, incluye el valor de lapices, wipe y plastico segun factura de
Q 2,520.00 al afio, se distribuye 36% a Corte, 35.56% Armado/Barnizado vy el

resto Administracion y Ventas.
Para la distribucién secundaria se hara de la manera siguiente:

e En el departamento de Recursos Humanos de acuerdo al namero de

personas.
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e En el departamento de Mantenimiento Mecanico con base a horas hombre
trabajadas estas son: 100 para Compras, 150 para Bodega, 300 para Control
de Calidad, 100 para Administracion y Ventas y el resto se reparte en 60%
para Corte y un 40% para Armado/Barnizado.

e En el departamento de Compras se reparte, asignando un 40% Corte, 30%
Armado/Barnizado, y el resto proporcionalmente a Bodega, Control de

calidad y Administracién y Ventas.

e Bodega se reparte en base al nimero de requisiciones, Corte 50,
Armado/Barnizado 40, Control de Calidad 20, y 40 Administracién y Ventas.

e Control de Calidad se reparte, asignando 60% Corte y 40%

Armado/Barnizado.

5.3.2 OPERACIONES REALES DEL MES DE JUNIO DE 2010.

Durante el mes de junio de 2010, se trabajaron 20 dias.
Los costos reales estan integrados de la siguiente manera:

Corte Armado/Barnizado
Producciéon Terminada
Closets 180 unidades 112 unidades
Closets en Proceso 68 unidades
Porcentaje de Conversion 50%
Centros de Entretenimiento 425 unidades 425 unidades
Maquila Centros de Entretenimiento. 150 unidades
Mano de Obra (ver planilla pag. 97) Q11,250.00 Q18,000.00
Gastos de Fabricacion (ver cuadro de ~ Q17,863.75 Q17,147.47

gastos de fabricacion real pag. 106).
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__Planilla Mensual Centros Productivos

' DIAS * BONIFICACION LIQUIDO A
[No.] NOMBRE |TRABAJADOS| SALARIO INCENTIVO IGSS RECIBIR
|cortE
‘1 1 Juan Pérez 30 Q200000 Q@ 25000 Q 9660 Q 215340
2 QOscar Lopez 30 Q 200000 Q 25000 Q 9660 Q 215340
3 Diego Chaal 30 Q 200000 Q 25000 Q 9660 Q 215340
4 Luis Chacon 30 Q 200000 Q 25000 Q 9660 Q 215340
5 Ammando Paz 30 Q200000 Q 25000 Q 9660 Q 215340
~ Totales Q10,00000 Q 1,25000 Q 483.00 Q 10,767.00
.| ARMADOIBARNIZADO
6 Enio Orozco 30 Q200000 Q@ 25000 Q 9660 Q 215340
7 Rudi Méndez 30 Q 200000 Q 25000 Q 8660 Q 215340
8 José Dias 30 Q 200000 Q 25000 Q 9660 Q 215340
| 9 Arfuro Tzoc 30 Q 200000 Q 25000 Q 9660 Q 215340
| 10 Joel Garcia 30 Q200000 Q 25000 Q 9660 Q 215340
| 11 Edgar Chan 30 Q 200000 Q 25000 Q 9660 Q 215340
| 12 Mario Pirir 30 Q 200000 Q 25000 Q 9660 Q 215340
113 lvan Paz 30 Q200000 Q 25000 Q 9660 Q 215340
‘ Totales Q16,00000 Q 200000 Q 77280 Q 1722720
Total Planilla Q26,00000 Q 325000 Q125580 Q 2799420

¥ La empresa Muebles Calderén, S.A., paga sus salarios por arriba del salario

minimo.

Por problemas técnicos tnicamente se aproveché el 95% de la capacidad

instalada en el centro de Armado/Barnizado.

La informaciéon complementaria para la integracién de los gastos de fabricacién

real es la siguiente:

El consumo de energia eléctrica fue de 4,308 Kw., factura por Q 2,800.00 al

mes.

Se pagaron honorarios contables por Q166.67 al mes.
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EI‘anuiIer de local segun factura, asciende a Q 2,500.00, al mes.

El consumo de combustible fue de 1 galén por hora fabrica, a un valor de
Q.3445 cada galén, incluye IVA. Se distribuye 10% Corte, 10%
Armado/Barnizado, 25% Compras, 20% Bodega y el resto Administracion y

Ventas.

El consumo de agua segun factura, asciende a Q 137.00, al mes.

En otros gastos, se incluye el valor de lapices, wipe y plastico segun factura de
Q210.00 al mes, se distribuye 36% a Corte, 35.56% Armado/Barnizado y el resto
Administracion y Ventas.

L.a distribucién de mantenimiento mecanico con base a horas hombre trabajadas
de la siguiente forma: 64 Corte, 42 Armado, 8 Compras, 13 Bodega, 25 Control

de Calidad y 8 Administracién y Ventas.

La distribucién de Bodega en base al nimero de requisiciones del mes, 4 Corte,
3 Armado/Barnizado, 2 Control de Calidad, y 3 Administracion y Ventas.

El valor de gastos de Administraciéon y Ventas es de Q 18,116.40.
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Compras y Consumo Real de Materia Prima

UNIDAD DE| CANTIDAD | CANTIDAD |VALOR COMPRAS

DESCRIPCION MEDIDA | CONSUMIDA |COMPRADA| NO INCLUYE IVA
Madera palo blanco pie 45,687 45695 Q 530,975.90
Cola galon 152 152 Q 14,941.60
Lija pliego 2,783 2790 Q 11,076.30
Sellador galon 152 156 Q 20,184.10
Laca galén 152 155 Q 20,136.05
Thiner galén 1,392 1,392 Q 56,181.12
Tornillo de 1 %2 unidad 45,330 45340 Q 4,534.00
Jaladores unidad 1,981 1981 Q 17,611.09
Bisagrasde 2 )2 par 540 540 Q 1,782.00
Chapas unidad 1,080 1,080 Q 10,659.60
Rieles de 18 pulgadas par 721 725 Q 9,388.75
Tomillos de V2 unidad 5,762 5,770 Q 577.00
Tubo de metal unidad 180 180 Q 2,797.20

De la produccion terminada se vendieron el total closets y centros de
entretenimiento facturado a Q 4,600.00 cada closet y Q 1350.00 cada centro de
entretenimiento. Se facturo el total de las unidades maquiladas a Q 97.00 cada

centro de entretenimiento.

Con la informaciéon obtenida, se procede a elaborar las cédulas de trabajo
correspondientes al sistema de costos propuesto en la empresa Muebles
Calderén, S.A. ‘

e Hoja de distribucion de gastos de fabricacién estandar y real (paginas 101
y 106).

e Elaborar las cédulas de elementos estandar y real (paginas 111 y 114).

e Hojas técnicas del costo estandar de produccion de un closet y un centro
de entretenimiento (paginas 112 y 113).

e Cédulas de variaciones (paginas de 115 a 119).
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e Jornalizacién (paginas de 120 a 122)
e Estado de resultados (pagina 123)

e Anadlisis de las variaciones (paginas de 124 a 126).

100



[ 1L0'¢k © 1098L'ZZ O ‘d'O'H'HD
98°685'8€9 O 90'v69'81Z O 0 0 0 0 20°016°90Z © £1'686°CZ O 1ejoL
S0l 6# 0 18°LPSL D €0[5l'0e © PS0SCSyr O pepie) ep josuod 61
vol 8# 66'285'6L U 00v8.'6 O 666LE'E€LD 00'g9s'sk © 0008¥'vC O ebapog g|
yol L# 8.°602'9 O 8.602'9 D 826029 O 816079 0D ee'ezo'sl O LL'BEBYZ D sesdwod L1
vol o# eV yer'e O veesy'l O 2992l O Lyyekz © 121°00L'.y O €8°029'2L © vTlES'BL U 00UBISIN Ojus|Wiusiuely 91
volL S# 60'9.2'G D 908£9'Z D 00989 O 90889 © SOETL'OS O 909897 O PrYoL'lz O 82Z'06L'EL D SOUBWINH SOSIN08Y G|
oyjuswepedeq
BHepundag uopnqmsig
S 14 € 3 4 uoNqUIsIp 8p uspio
[4 14 g 8 9 ejseud anb sodIAlegep #
98'685'8S9 O J.'GSL'G8L O 6b2ee'6r O £5'508°09 O 1£6/6'05 O S0'€ZL'0S D 122906k O +H0Z8'¥0) © 95'pLE'98 O 1ejol
000¢2¢ O 000¥9 [V] 00°008 O 000i8 [v] SOJSEY soU0 ¥l
oglop't D 9gLoFL DU enfe sp ownsuo) €l
€01 y#| ¥1°260'6§ © 000.90C2 DO ey LL8'LL D 62V9L'PL D LL'S06's © LL'608'S O s|gusnqwod zZi
€0} e#]12¢8.'92 O 918806 © SL'906 D /p190'6 O 95996 © O0L¥0S O veepr't O v99Ze'e O 6.2€8'¥Y DO sesafinbiy |1
€0} 2#| 00000006 O 66'8.5'L ©» £9260'L D £9ZS0'L O 9TGOL'Z © S6'8.5'L D 9LeeZ's O viveg'L © 89eLb'e O eoLjo9le elbieuz oL
<ok L #} gL pea've O 08'9L2')L O 169 O 00008t © 02¢se © 0099 O 1692t O S69y8'y O 8e'OVeYVL O sauoioeioeideq 9
00000 ©O 000002 v} SOlBIOUOH &
00°962'00L O 00'F¥E'er © O00P0OL'EL D 00080°0L O 00850 © 00¥0L'EL O 00°080°0L O « IO 'geT seuoldeiseld ¢
ov'860'2€l O ov'ory'le O 002TS9'0S D LQOW ‘987 Seuopelseld ¢
00'000't2 O 00°000'9 © 00000t ©® 00000 O 00000'¢c © 00000t © 00000¢ O 100Z/.L€ "Q Uooeduiuog 2
00°008'86Z © 00°002'¢0l U 00°002'L€® 00°000'72D 00002'62 D 00°002°L€ D 00°000'42 O sopjeng |
‘Bed[einpsd Jejol sEJuUep A pepijen eBepog seidwod SOUBWNK 0ojugdol opezjweg LY o0)desuo)
ugeensjujwpy | op |ohucy 808In26Y | ojusjwjueuel jopeuuy
O101ANS 3a SONINTD SOAILONAOUd SOULNID
dd u9IdNqulsiq
[osigLyL © o00STlvL O ‘O'WHHO LI
0000260, U 0000ZPEO 00000220 000002820 0000ZYED 0000042 O 00°0z6'ZiZ © 00°009'5¢L O 2lqQ 8p ouey [ejol 0l
000009 © 00000€ O 00000€ O 00000€ O 00000 O 000006 O 00000v¢ © 000006t O 100¢/L€ 'Q UoloBOlluoY 6
00'002'€0} © 0000Z'}€D 00000720 00002620 00°00Z'LED 000007 O 00°0Z6'c6lL O -00°008'0ZL O soueeg g
09.'s ovg'e ovs'e 089°'L 09L's 002'6l 00882 09s've [BJ0) BOLQR] SBIOH ‘MY L
€ 2 4 14 € ol Sl 8l B01QR SBJOH Jod ‘M) 9
ove'e 028’} 0z6'l 0cs6') oze'l 0ze'l 09e'sl 009's 8IqUOH seloH &
4 3 L 3 3 3 8 I} gpeulof jod souIq0 ¢
0ze'l oze'l 0ze'l 026°L oze') 0ze'} 0ze') 0zs6'l BoLqey SelOH €
8 8 8 8 g8 8 8 8 sefeqe); seloH Z
0ve ove ove 0ve ove ove 0v2 ove sopeleqel seig |
sBJuUoA A pepijes eBepog seadwon souBuwny oo|uegsely opezjuieq [STY.Y oydasuo) 'ON
ugoeasjujpy | ep jonuon s0sIN26y | ojusjuueue Jopeuuy
OIDIAMES 3 SOYLNID SOAILLONAO¥d SO¥LNID

(sajezzony) ua sepesaidxa seiy D)
0102 op 21quis|dlp @p LE |e 01d3ue 3p Lo |1eg
'v'S ‘ugeple) sajqanpy

HVYANYLS3 NOIOYOl¥aYd 30 SOLSYD S0 30 NQIOVNINYA13Q €'¢'S

101



08912t O 1269 00008'L D 02SSED 009¢ O© 12692L O §69v8'v D 8L0v9'vlk O SLVES'YT O 00'602'€ZL O lejol

08'8l9 [v] 02'6e€ O 009€9 O 0009 O o00cer O 0000¥'2 O 020 000002L © odinb3Aouejqon

00°009 [v] 00'008°L © 00002't © 00002'L© 00002t © 00000'¢ © 020 000000 © SOINDIYSA

169 D 12’68 D 6626 O 8gzee O GLlvop D 620 00668°L [v] sgjualwelay

00¥6L'€ D 009/4'2L © 000.6'GL D 020 000586, O eueuinbe

sejuap A peplied ebapog seisdwon | soueswny odjuedsel opeziuieg oy |ejoL % 09}119}SIH 03809 oli4 oAljoy
ugidskHSIUIWPY ap s0sin%ey | ojudunuaue | A opeuny ugidepasdag

josuU0D

1NQINSIQ € SORUBD

(sejezian®d ue sepesaidxa sesytd)
010Z 9p aiquielolp op LE |8 0Jaud ap Lo jed
V'S ‘uglep(ed solqanyy

soli} SOAIJOR ap JojeA :aseg

Aa1 ap 9, 1103084
seuojoedasdag : ojses)
| #eipad

102



¥1°LS0'68D %00°001 jejoL
00°0.8'020 %00°GE SEJUSA A ugtupy
eV LL8'LLD %00°02 ebopog
62V¥9LvLO %00°62 seisdwon
1L£'S06'SO %0004 opez|ueg/opeuuy
1 £'608'SD %0001 ayod

ownson | lojoe4 | % | sojuawepedeq
— 4H Jod opiwnsuod ugjes) :aseg
¥1°150'6S0 JINqu)sip e Jofep
aqusnquio) :ojses
v # einpao
12°68.'92 O L12'T [ejol] [ 00°000'0 © Ovi'601L jejol
91'8e0’s O  96i80CL Ll¥ sejuap A ugwpy| | 66845k © ZlTo 09.'s SEJUSA A UQUIPY
SG1'906 (V] 961807CL 6 pepied sp jonuod! | €9°260°L DO AR JXA)] ov8'e peplied sp jo5ju0H
r'190'6 O 96180CL 0S. ebapog| | €9'260'L O AR JX A ovg'e ebapog
96996 (V) 96180 08 seidwon| | 92°60L'Z DO AR JXAY) 089'L seidwon
0L 'v09 (V) 96180CL 0§ souewny sosinoay! | 66'8.6'L O [44 7XAY) 09.'s SOuBWNH sosINdaY
veery'L © 96L80CL 02l oouedsiy ojusiwiusiuepy| | 9L'€9Z's O rANJr A 00Z'6lL 039|uBds|y ojusiWiuBjUBY
vo'gze's © 96180CL &GCt opeziweg/opeuny| | ¥.¥68'L O AR FX A 008'82 opez|uleg/opeuliy
6,288 O 96180°CL  00F auodl | 89'Eir'6 O [A 2%A) 095'vE 8lo)

ownson _ Jojoeq _ SN sojuawepnedaq ownso) _ J0)oe4 _ oue, My _ sojuswenedaq
‘opednoo o2isy o1oeds] :aseg My .oseg
9618021 19jusapPy80n Zwizo ‘9usid8n)
1268292 © Nqus|p e Jo[ep 00000'0¢ ©O Hinqlsip e Jojep
sa19|inbjy :0)seg BOLO9IT eIbIougz (o)sen
€ # enpad Z # enpad

(sajezzanp us sepesaidxa seiy|D)
0102 op auquialolp 8p Lg |e o1aud ap 10 1ed
V'S ‘ugiapie ss|ganiy

103



8./.60'29 O %001 {ejoL
66'6/6'€L O 0slL jeyoL| | 82602'9 O %01l SEJUBA A ugLupy
6620561 D ¢2666L68Y O ov sejuap A upwpy/| | 826029 O %01 peplied 8p jo5jucy
00%8.'6 © TB66L68Y O 0z peplieD ap jouod | 826029 O %0l ebapog
00'89G'6L O ¢2666L'68F D oy opeziuleg/opewiy| | €€'629'8L O %0€ opezjuieg/opeuly
0009%'¥Z O 2666L'687 O 0S ayo0| | LL'BEY'YZ D %0 810D

ownso)y | Jopoey [seuopisinbeyi  sojuswepedeg ownsod | Jojoed % | sojuswepedag
- "sauold|sinbay ep pepiue) :osed -
76661L'68Y O i9Jud1dYL0Y "gofejuadlod :aseg
66'6€'€L O HINQUISIP B JOJeA 817160290  INQUISIP e JOJBA
ebopog :ojuswepedaq seidwo) :ojudwenedaq
8 # einp9o L#eIinp9o
G0'€zl'0S D 6l felel
L2200y © 026’} jelol] [ 609L2'S © €0SS0'8€9C O Z Sejuap A uowipy
eryer'e ©  SLbbeYeD 00l sejuap Auowpy| | 90'8E9C © €0S50'8€9'C D 3 PEPI[ED 8P {013U0D
vTesy'. O Sip8'bed 00€ pepieD ap jonjuod| | 90'8€9'CZ O £0SS0'8E9C O b ebepog
goozl'e O SlL¥k8'vTD 0sl ebepog| | 90'8€9'Z D €0SS0'8€9'C O b seidwo)
\Wwysv'e O  SLvb8'veD 00t seidwog| | 90'8€9'C O €0SS0'8€9'Z O l 02jUBD3N OJUBILUIUBUEW
£8'029'ck O  SI¥P8'PCO 805 opeziuseg/opeuny| | PP¥0L'LZ O €0S50'8€9C D 8 opez|uieg/opeuly
y2'1€6'81 O Sl¥¥8'H20 29. euog| | 8Z06L'CL O €0SS0'8EQ'Z O S 8409
ownso) | Jojpoeg | HH | souswepedag ownsoy | Joyoed seuosiad | sojuswepdedaq
~ "0J}U90 EPED 8p HH 9P PEpPpuE) :osed T *0JjUd3 Jod S0JaIqo AP pepjiue) aseg
SLPY8vZ0 ‘9judjolye0Y £0550°8€9°C O 2qusIys0n
LL00Ly © HINQIIS|P B JOfeA GO'€ZL'0S O HINqUISIP e Jojep

OJIUBIN OJuUBWIUdUBI :ojudweuedaq

9 # BINP3Y

(se|eganp ua sepesaidxo sedyd)
010Z P 2QuIDIDIP 3P LE |e 019Ud 8p |0 I3Q
'v'S ‘ugsapied ss|qgeanw

souewnH sosuNody :ojuswepedsq
S # BINPID

Brepunoeg UOoNqMIS|A SENpe)

104



1§ 2¥SL O %003} [eloL

€0'/91°0¢ © %0 opeziuleg/opewly

¥5'052'sy O %09 al0)
ownsoy | Jojoed % | sojuswepedag

(se|ezyony) us sepesaidxe seiyD)
010Z 9p d1quuajdlp op LE |e olauad ap |0 I°d
V'S ‘uglopie) sajqeniy

salejusdlog :oseg

LS'LLY'SL™D Jinquisip e lojep
pepyes op [o3u0) :ojuswepedaq
6 # ejnp9d

105



| opb9ecel O 6962£2C O IOHHD

Z9'.Z1'eS © op9Lk'sk O 0 0 0 0 Wivl'LL O SL€98'LL O lejol
ok 6# 0 €.68V'9 O 68°66GC UL v8EEBE O pepled sp jonuo) 6l
60l 8# G9'LEs'L O 01120’ O 6592L'9 D vo'les't © 0Z2r0T O ebapog gl
601 L# 99014 D 699.¢ D G99l O ¥599L'¢ D 96'6¥G'L O 29'990C O seidwo) /1
601 o# 9,86} D oLiZ9 O L8TE O 6868l D 90'GL6'E U GPEp0'L O €0065°T O  OOUPOSIN OudiwiusiuelN 9L
60l G# 89°6EY D veBiZ O P8BLE O v86lz O TBOLL'PD €8'6LT D o0l862'L O 61660t D SOUBWINH SOSN8y Gl

ojuswepedaq

BjIepunoes ugPNqMIsia

S 14 € b z uQNAISIP 3p UspIO

4 14 ] 8 ] eysesd anb soiojaleg ap #

Z9L21CS O 696275k © VOIMY O €LZ806 D SeZplv D 269LL'vD £2S5.'€ O €8.998 O I8MLKL D lejoL
05/8f O e£€g 0 /999 D 0549 ) SOISED SOH0 vl
zezzL O zeeek 0 enbe ap ownsuo) ¢l
801 v# ev'Lze'r O 0622l 0 g6eves O 9£0eT't O vl'zeyr © vieeyr O s|gnsnquiod Zi
801 c#| PL'2eT'e O 86l D Iss, © Tles, O gso8 O vEOSs O z8OZl D 2ZTlke O €LWF O sasajinbly L1
80l Z#| 00008 © 8glEl D 2ZL8 O L8 O vpsil O 8SLEL D 09'8EV D 6869 U ip68L D 200918 e)biaulg ol
L0l L #| 95'690'C O ov'lob 0 I8¢ D 00051 O 0962z U 00€s O 1860} O 1ee0Fb O €0022t O sauojoepaideg 9
19991 0 999k 0 $OlJRIOUOH §
00'gse's O 00ZL9E D 00260°L D 000v8 © 00288 ©O 0026010 00078 [] « IOW 'qen seuopelsald
00026'0L O 000zZ2'9 © 00002 O LQOW qe7sauopejseld €
00'062'L O 00008 D 00CSZ O 0006 O 00052 O 0005 O 00052 0 1L002/.€ " Ugioeoyluog ¢
00006'6L O 000098 © 00C09Z © 0000070 0000,'ZD 0000920 000002 O sopjeng |
*Bed [eiNPsY 1ejol, SBIUBA pep|ies vBepog seidwod souewnH oolupoey opezjuleg e 09 ojdesuod ON

A ugjoRASIUIWPY | 8P ‘0NUOD s08IN26Y | ojus|Wiusiuely jopeuy
OIOIAYZS 30 SONLNIO SOALLONAOYd SOYLNID

BIRWd UOINqIISI
| 0sz90'vL © 0S§290%L D ‘OWHHD LL
0000,6 O 000982 O 00052ZD 000520 0003820 000522 © 0000081 O 0005241 D 210 3p OuUB [ej0L 0l
00°005 D 000S¢ © 0005 O 000§ O 0002 O 00082 O 000002 © O000SZt ©O  100Z/.€ Qugioeduiucg 6
000098 ©O 000092 O 00000020 0000120 00009'ZD 000000 O 00000'9L U 0000004 O soueles 8
(0]:14 0z¢ oze ov9 o8y 009'L oov'z 0882 [ej0} EOLEL SBIOH MY L
€ 4 z 14 € oL gl "8l eouqed SeIOH Jod ‘MY 9
0ze o9l ool o9l o9l ool 08z'L 008 SJQWOH seloH &
Z L L 1 L 1 [} [+] mUmEo_ Jod soBIqO ©
09l 09l o9l 09l o9l 09l o9l 09l eouqey seIoH €
8 8 8 8 8 8 8 8 sefeqey seioH g
0z 0z 0z 02 0z 02 4 0z sopefeqes se)g |
SBRIULA pepilen eBapog gseadwod soueWwny odlupse opezjuleg [-)80eTs ] ojdesuon 'ON

A ugfornsjujwpy | ep joguod s08IN%6Y | cjuejwiusiuely jopeuwuy
OIDIANES 34 SONLINAD SOAILONAOYd SOMINID

(sejezjenp uoe sepesaidxs seyio)
0102 op ojunr o¢ [e L0 1ea
'v'S ‘ugiap|ed saqany

vaY NQIDVYOINEYH 30 SOLSYO SOT3A NQIOVNINYIALAA v'e's

106



o¥'101 D 185D 0005k O 0962 O 00¢S O 18501 D 16C0F O €002t O 99°690T O 00'60.°¢2) D €0l

ov'LS 0 0962 O 00€% O 000€ O 009¢ O 0000z © 020 000002, O odinb3Aouejiqon

0005 o} 0005+ O 00°00L O 0000 © 0000, © 0000S ©O 020 000000 DO S0jnoJysA

186 O 18'G D SLL O 96l D eLse D S20 00688'L DO sejuelueoy

91’992 © 9%90't O €80ec’t O 020 000s8'6L O eypeuinbey

sejusp A pepljeny | ebapog | sesdwog | souewny od1ugdN opeziuieq auo) eoL % |O910ISIH 0)80) ol14 0AlOY
ugoensiulwpy ap s0suN29Yy | ojusjwiuajuey | A opeuny ugideioasdeqg

jonuon

1INQI3SIQ € s03ua)

(sejezjeny) ue sepeseidxe se1D)
010Z ep otunf ep o e Lo 19
'v'S ‘ugiepie9 sejgeniy

8oflj s0Al3OR Op lojep :eseg
Ko op 9, :1030e4
seuojoejoesdag : oises

| #eInped

Eliellilig UoIBNqIISIq op Senped

107



Ev'Lee'y O %00°004 {el0l
05'22L'L0 %00°SE SEJUBA A WPy
627860 %00°'0C ebapog
9e°0eT'L0 %00°62 seidwo)
¥1'Z6v0 %000} opezjuleg/opeluly
¥1°26+0 %000} 840D
ownson | lojoey | % | sojuswepedsg
- 3H Jod OpIuNSUoD Ug|es) :aseg
ev'LZ6'PD HAingasIp e Jojep
a|ansnguio) :ojses
v # eInpad
ylLzee'c O Lle'e [eJoLf | 00006z O 0zZL's lejol
686l DO £8900'} YAS 4 SejuoA Augwpyi i 8G'LEL D (45 7XA] (0214 sejuap A ugwipy
LG'GL (0] £8900°L 7 pepifeD op jouod| | 2LL8 0 (A8 2XA0] oce pepled 8p |013u0D
zZlgs. DO €8900°L (07 ebopog|| 2.8 O (A5 2XA0] oce efapog
gg'08 0 £8900°'}L 08 seidwod] { bP'GLL O (A3 XA 012 seldwo)
€08 0 £8900°L 0s souewny sosunosy| | 8S°LEL O (A5 2240 (0514 SOUBWINYH S0SIN0AY
z8ozl DO £8900°} ozl oolugos|y osiwiusiueyt | 09'8Er O (4% ZX A 009'} 02JUBOSIN OJuSiLIIUBILEI
gelee O £8900°} gce opeziuieg/opewy| | 68'269 D [A5 2 XA (9]0 24 opezjuieg/opeuuy
£L20r O £8900°L (0]0) euol| | L¥68L D [457xA40] 088'Z 8)J0)
ownsoy | Jojoed | SN | sojuswepedaq ownsoy | d0)oe. | -sawymy | moEwEsta%m
-opednao 0J}s]} ojoedsg :o5eq o M) :osegq
€8900°1 :9)ue|dle0d Tivizo 9)usIdL0D
vizezz O Jingnsip e Jojep 00005 © JINQUISIp e JojeA

s$349|nbyy :0)s€9
€ # e|npad

(sojenany uo sepesaidxa selyfd)
0102 ap ojun{ap o¢ |e L0 Ied
'¥'S ‘ugiap|e) salganiy

eoly2913 eibioug :ojse
T #¢enpgd

108




$S99L°'S O %00} [eloL

6592L'9 O Zi [BloL]§ 999l D %01 SEJUBA A UpUIDY

Go'Les'T O 0OP6PSOLS O € sejuap A uowpy| | S9'9LS O %0l PEPIED 8p [013U0D

0L'leo't O oversoLs O [A pepieD ep jouod| | G9'GLS O %01 efispog

po'Les't O Op6PSOLS O £ opezjuseg/opeully| | 96'6¥S°L O %0¢ OpEZjUieg/opeuly

0ZZr0'Ze © OFBYS0LS O 4 9091 | 29'990'C O %0t 840
ownson | 10984 [souotdisinbey|  sojuswepedaq ownso) |  Jojoey | % | sojuawepuedsg

"SouoIo|sinbay op pepnue) :aseg

overs'ois O 19JUBIDYB0) ‘safejuaslod :oseg

65°9ZL'9 O HINGLISIP € 10]eA ¥5'99l's © JINQUISIP € JojeA

ebopog :ojuswepedaq seidwo?d :ojuawepedaqg

8 # eInp9d L#enpyd

26917 O 6l iejol

90'g.6'c O 091 [Bl01} 1 896Er O TBLEQBLC O [4 SEJUaA A ugipy

9,86l O OlvP8'¥20 8 sejusp Auowpy| | ¥8'6LC O CBLESBLZ DO b pepiie ap jouod

ol'lee O Ol¥8'v20 14 pepiieg op jonuod| | ¥8'6L U C6LE86LC D l ebapog

8cee O Ol¥¥8'+20 C gl efepog| | Y86l U TBLEGBLE D A sesdwo)

G.86L O Olvy8 2O g seildwod| | €8'61C O T6.£86lLC D b ODIUBOS OjuBiLIUSUBI

SPEP0'L O OLPP8¥2O rad opeziuseg/opewsy| | 0L'852'L O T6LE86LZ D 8 opeziuseg/opewy

£0°0654 O 0Lyv8'¥20 +8 auod| | 61'660'L O <26.E€86iC O S 8409
ownsay | Jojoed | HH |  sojuswepedaqg ownsoy | lojoeq | seuosisd | sojuswepedag

~ ‘0Jjudd eped ap HH op peppues :aseg - “0J}ua9 Jod S0121qO 9p PEPRUED :aseg

0LYP8'$20 ‘9juaidY80d ¢6.£8'612 O :9uaIdyeo)

9066t DO «JINqISIp B J0[eA Z69ll'y O JNQEIS|P B J0jeA

091URd9| oJudjUUSUB ojuswepedag
9 # EINPIY

(s9jezgenp ua sepesaidxe sesyln)

010z op oun( ap 0¢ 1e Lo 19d
V'S ‘uglapied ss|qaniy

SOUBWNH $08IN29Y :Ojuswenedsq
S # BINP9D

EHEpPUNdag UooNqUISia SeNped

109



€687 O %001 {ejoL

68'G6G'C O %0y opeziuleg/opeuly

¥8'¢68'c O %09 910D
ownsoy | 10}oe4 { % { sojuswepedeq

(sejezeony ud sepesaidxa seyld)
0102 op ojunf ap 0¢ je L0 19
'y'S ‘ugidpled sajganiy

solejuaalod :aseg

¢L'68y'9 O Jingulsip e Jojep
pepies ap |o;juo) :ojuswenedaq
6 # BiNp9Y

110



5.3.5 CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR

Muebles Calderén, S.A.

Armado/
| HORAS FABRICA (Dias trabajados * Horas trabajadas) Corte Barnizado
Dias Horas
240 :) 1,920 1,920
I HORAS HOMBRE |(Horas Fabrica * No. de obreros por jornada)
Dias Horas Obreros
240 8 5 9,600
240 | 8 | 8 15,360
Armado/
W PRODUCCION TEQRICA { Produccion * Hora Fabrica) Corte Barnizado
Closet Horas Fabrica Unidades Unidades
Unidades 2 1,820 3,840
Unidades 6 1,920 11,520
Centro Entretenimiento
Unidades 6 1,920 11,520
Unidades 8 1,920 15,360
v ESTANDARIZACION
Unidades Unidades
Closet Corte 3,840
Armado/Barnizado 11,520
Centro
Entretenimiento |Corte 11,520
Armado/Barnizado 15,360
\'4 PRODUCCION ESTANDARIZADA Unidades Unidades
Closet Unidades 3,840 3,840
Centro
Entretenimiento Unidades 11,520 11,520
\Y] PRODUCCION ESTANDARIZADA + MAQUILA Unidades Unidades
Closet | [Unidades 3,840 3,840
Total Producciéon Closet 3,840 3,840
Centro
Entretenimiento Unidades 11,520 11,520
Maquila Centros de Entretenimiento 2,500
Total Produccion Centros de Entretenimiento 11,520 14,020
l
vil TIEMPO NECESARIO DE PRODUCCION { Horas Hombre/Produccién estandarizada)
| Closet ! 2.50000000] 4.00000000
Centro
Entrenimiento 0.83333333! 1.09557775
viii C.H.H.M.O.D. (Salario+bonificacion/Horas Hombre)
Mano de Obra D. | Bonificacion Obreros TOTAL
Corte Q 120,600.00 | Q 15,000.00 5 Q 135,600.00 | Q 14.12500
Amado | Q 193,920.00 | Q 24,000.00 8 Q 217,920.00 Q 14.18750
Q 353,520.00
IX C.H.H.G.F. ( Gastos de Fabricacion presupuestados/Horas Hombre)
TOTAL
Corte Q 212,985.73 Q 22.18601
Amado/Barnizado Q 206,910.07 Q 13.47071
Q 419,895.80
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5.3.7 CEDULA DE ELEMENTOS REALES

Muebles Calderén, S.A.

No. DESCRIPCION CORTE ARMADO/BARNIZADO
CONCEPTO
1 |HORAS FABRICA
Dias Horas
20 8 160 160
Il JHORAS HOMBRE
Dias Horas Obreros
20 8 5 800
20 8 8 1,280
(-) iTiempo improductivo 5% 64
Tiempo efectivo 1216
il {PRODUCCION TERMINADA
Closet 180 112
Centros de Entretenimiento 425 425
IV [mAQUILA ]
Centros de Entretenimiento 150
V |PRODUCCION EN PROCESO
' Closet 68
Porcentaje de Conversion 50%
Unidades Equivalentes 34
V1 |C.HH.M.0.D. Horas Hombre
(Salario +bonificacion/Horas Hombre)
Corte Q 11,250.00 800 Q 14.06250
Armado/Barnizado : Q 18,000.00 1,280 Q 14.06250
VIi |C.H.H.G.F.
(HH/ Gastos Fab ) Horas Hombre
Corte Q 17,863.75 800 Q 22.32968
Armado/Barnizado : Q 17,147.47 1,280 Q 13.39646
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5.3.9 JORNALIZACION DE LAS OPERACIONES DEL MES DE JUNIO 2010

Muebles Calderén, S.A.
Jornalizacion
Del 01 al 30 de Junio de 2010
(Cifras expresadas en Quetzales)

CODIGO Pda. 1 DEBE HABER
129100 Inventario de Materia Prima Q 700,122.46
125000 Iva por Cobrar Q 84,101.37
CORTE
532000 Variacion en costo Materia Prima Q 470.63
ARMADOQO/BARNIZADO
532000 Variacion en costo Materia Prima Q 25162
126000  Caja y Bancos Q 784,946.08
Para registrar al costo estandar el inventario
de Materia Prima de las compras del mes. Q 784,946.08 Q 784,946.08
Pda. 2
521000 Materia Prima en Proceso Q 545,353.99
522000 Mano de Obra en Proceso Q 11,250.00
523000 Gastos de Fabricacion en Proceso Q 17,863.75
129100 Inventario de Materia Prima Q 545,353.99
126000 Caja y Bancos Q 11,250.00
320100 Cuentas Por Pagar Q 17,863.75
Para registrar los consumos reales del mes,
del centro de corte. Q 574,467.74 Q 574,467.74
Pda. 3
531000 Variacion en cantidad Materia prima Q 96.88
522000 Mano de obra en proceso Q 108.85
523000 Gastos de fabricacién en proceso Q 92.44
536000 Variacion en costo Gastos de fabricacién Q 11494
521000 Materia Prima en proceso Q 96.88
533000 Variacion en cantidad Mano de Obra Q 58.85
534000 Variacién en costo Mano de Obra Q 50.00
535000 Variacion en cantidad Gastos de Fabricacién Q 92.44
523000 Gastos de fabricacion en proceso Q 114.94
Para registrar las variaciones del mes en el
centro de corte. Q 413141 Q 413.11
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Muebles Caiderén, S.A.

Jornalizacion

Del 01 al 30 de Junio de 2010

(Cifras expresadas en Quetzales)

Pda. 4 :
ARMADQO/BARNIZADO
521000 Materia Prima en Proceso
CORTE
Materia Prima en Proceso
Mario de Obra en Proceso
Gastos de Fabricacion en Proceso

521000
522000
523000

Registro del traslado de la produccién del centro

de corte al centro de armado/barnizado.

Pda. 5
521000 Materia Prima en Proceso
522000 Mano de Obra en Proceso
523000 Gastos de Fabricacion en Proceso

129100 Inventario de Materia Prima
126000 Caja y Bancos
320100 Cuentas Por Pagar

Para registrar los consumos reales del mes,
del centro de Armado/Barnizado.

Pda. 6
531000 Variacién en cantidad Matena prima
533000 Vanacién en cantidad Mano de Obra
522000 Mano de Obra en Proceso
537000 Tiempo improducivo Mano de Obra
535000 Vanacién en cantidad Gastos de Fabricacion
523000 Gastos de Fabricacion en Proceso
538000 Tiempo improducivo Gastos de Fabricacion

521000 Materia Pnma en Proceso

522000 Mano de Obra en Proceso
534000 Variacién en costo Mano de Obra
523000 Gastos de Fabricacion en Proceso

536000 Variacion en costo Gastos de Fabricacidn
Para registrar las variaciones del mes en el
centro de Armado/Barnizado

DEBE HABER

Q 574,457.21
Q 54525711
Q 11,358.85
Q 17,841.25

Q 657445721 Q 574,457.21

Q 153,816.97

Q 18,000.00

Q 17,147 .47
Q 153,816.97
Q 18,000.00
Q 17,147.47

Q 188,96444 Q 188,964.44

Q 308.73

Q 28.98

Q 160.00

Q 908.00

Q 27.52

Q 95.04

Q 862.13
Q 308.73
Q 936.98
Q 160.00
Q 889.65
Q 95.04

Q 2,390.40 Q 2,390.40
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Muebles Calderodn, S.A.

Jornalizacion

Del 01 al 30 de Junio de 2010

(Cifras expresadas en Quetzales)

Pda.7

129300 Inventario de Producto en Proceso

521000 Materia Prima en Proceso

522000 Mano de Obra en Proceso

523000 Gastos de Fabricacion en Proceso
Para el registro del inventario en proceso del
centro de Armado/Barnizado.

Pda. 8

129200 inventario de Producto Terminado

ARMADQ/BARNIZADO

521000 Materia Prima en Proceso

522000 Mano de Obra en Proceso

523000 Gastos de Fabricacion en Proceso
Para registrar el Inventario del Producto Termi -
nado.

Pda. 9
129400 Inventario de Producto Maquilado
ARMADQ/BARNIZADO
522000 Mano de Obra en Proceso
523000 Gastos de Fabricacion en Proceso
Para registrar el Inventario de Producto Maqui-
lado.

Pda. 10
620000 Gastos de Administracién
126000 Caja Y Bancos
Registro de Gastos de Administracién del mes.

Pda. 11
510000 Costo de Venta
129200 Inventario de Producto Terminado
129400 inventario de Producto Maquilado

Para registrar el costo de lo vendido del mes.

Pda. 12
126000 Caja Y Bancos
410000 Ventas
320110 lva Por Pagar
Para registrar las ventas del mes.

DEBE HABER

Q 166,607.92

Q 162,846.40

Q 1,929.50

Q 1,832.02
Q 16660792 Q 166,607.92
Q 590,388.17

Q 565,119.06

Q 12,961.99

Q 12,307.12
Q 590,388.17 Q 590,388.17
Q 4,545.26

Q 2,331.53

Q 2,213.73
Q 4,545.26 Q 4,545.26
Q 18,116.40

Q 18,116.40
Q 18,116.40 Q 18,116.40
Q 594,933.43

Q 590,388.17

Q 4,545.26
Q 59493343 Q 594,933.43
Q 1,103,500.00

Q 985,267.86

Q  118,232.14
Q 1,103,500.00 Q 1,103,500.00
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5.3.10 ESTADO DE RESULTADOS

410000

410100
410200
410300

510000 (- ) COSTO DE VENTAS ESTANDAR

510100
510200
510300

530000

531000
532000
536000

531000
532000
533000
537000
535000
538000

533000
534000
535000

532000
534000
536000

VENTAS

Producto
Closets
Centro de Entretenimiento

Maquila Centros de Entretenimiento

Producto
Closets
Centro de Entretenimiento

Maquila centros de Entretenimiento

Ganancia Bruta Estandar
VARIACIONES

( -) DESFAVORABLES

CORTE

Variacion en Cantidad MP
Vanacion en Costo MP
Variacién en Costo GF
ARMADO/BARNIZADO
Variacién en Cantidad MP
Vanacion en Costo MP
Variacién en Cantidad MO
Capacidad Ociosa MO
Variacion en Cantidad GF
Capacidad Ociosa GF

(+) FAVORABLES

CORTE

Variacién en Cantidad MO
Variacion en Costo MO
Variacion en Cantidad GF
ARMADO/BARNIZADO
Variacion en Costo MP
Variacion en Costo MO
Variacion en Costo GF
GANANCIA BRUTA REAL

620000 ( - ) Gastos de Administracién

GANANCIA ANTES ISR

Muebles Calderon, S.A.
Estado de Resuitados
Del 01 al 30 de Junio de 2010
(Cifras expresadas en Quetzales)

4,107.142857
1,205.357143

2,505.43287

Total

Q 460,000.00
Q 512,276.79

_Q 1299107

Total

Q 280,608.48
Q 309,779.69

Q

POOOLOL DPOO

oL PO

4,545.26

96.88
470.63
114.94

308.73
549.81
28.98
908.00
27.52
862.13

58.85
50.00
92.44

298.19
160.00
95.04

Q 985,267.86

Q 594,933.43

Q 390,334.43

Q 3,367.62

Q 754.52

Q 387,721.33
Q 18,116.40

Q 369,604.93
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5.3.11 ANALISIS DE VARIACIONES

a) Centro de Corte

CORTE
RESUMEN VARIACIONES Desfavorable| Favorable

En Cantidad Materia Prima Q 96.88
En Costo Materia Prima Q 470.63
En Cantidad Mano de Obra Q 58.85
En Costo Mano de Obra Q 50.00
En Cantidad Gastos de Fabricacion Q 92.44
En Costo Gastos de Fabricacion Q 114.94

Total| Q 68245 | Q 201.29

Desfavorables:

Variacion en Cantidad Materia Prima
Se perdié 2 pies de madera por error al cortar la madera, que no se encontraba
medida correctamente y un galén de cola que en el proceso de ensamble se

derramo y se consumié mas del estandar.

Variacion en Costo de Materia Prima
Fue causada porque se comprd la materia prima a un costo real mayor del

presupuestado, debido a un alza en el precio de compra.

Variacion en Costo Gastos de Fabricacion
El costo estandar por hora fue de Q 22.18601 y el precio de los gastos de
fabricacion que se pag6 fue de Q 22.32968, se pagé Q 0.14367 centavos mas

de lo presupuestado de gastos de fabricacion.
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Favorables:

Variacion en Cantidad Mano de Obra y Gastos de Fabricacion

Se esperaba trabajar 804.1665 horas estandar, el tiempo real fue de 800 horas

para el proceso de corte de los muebles, debido a que los obreros que

intervinieron aprovecharon la capacidad de la maquina cortadora.

Variacion en Costo Mano de Obra

El costo de la mano de obra presupuestado en el

centro de corte es de

Q14.1250 vy el costo real que se pagé en el corte de los muebles fue de

Q14.0625, siendo menor de lo presupuestado.

b) Centro de Armado/Barnizado

ARMADO/BARNIZADO
RESUMEN VARIACIONES Desfavorable| Favorable

En Cantidad Materia Prima Q 308.73
En Costo Materia Prima Q 54981 | Q 298.19
En Cantidad Mano de Obra Q 28.98
En Costo Mano de Obra Q 160.00
En Cantidad Gastos de Fabricacion Q 27.52
En Costo Gastos de Fabricaciéon Q 95.04
Capacidad Ociosa Mano de Obra Q 908.00
Capacidad Ociosa Gastos de Fabricacién | Q 862.13

Totall Q 2,685.17 | Q 553.23

Desfavorables:

Variacion en Cantidad Materia Prima

La variacion en cantidad consumida de lija, sellador, laca, thiner, jaladores, rieles

y tornillos de Y2 fue mayor al estandar por derrames y pérdida por mala calidad

de los materiales.
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Variacion en Costo Materia Prima
Las variaciones en costo de sellador, laca, thiner, chapas, y torilios de 2, fue
porque se comprd la materia prima a un costo real mayor del presupuestado,

debido a un alza en el precio de compra.

Variacion en Cantidad Mano de Obra y Gastos de Fabricacion

En el proceso de armado y barnizado de los muebles se emplearon 1,216 horas,
y se esperaba trabajar 1,213.9573 horas estandar por lo que hubo ineficiencia
de 2.0427 horas debido a que los obreros de este proceso no aprovecharon la

capacidad de la maquina lijadora.

Capacidad Ociosa Mano de Obra y Gastos de Fabricacion
El tiempo improductivo de 64 horas, fue por desperfectos técnicos en la
magquinaria, lo que se debe al inadecuado mantenimiento de la misma.

Favorables:

Variacion en Costo Materia Prima
La variacion en los costos de lija, jaladores, bisagras, rieles y tubos de metal, se
debié a que se pagdé menos de los costos estandar, por descuento en la compra.

Variacion en Costo Mano de Obra
El costo presupuestado de mano de obra es de Q 14.1875 y el pago real fue
menor al estandar establecido de Q 14.0625.

Variacion en Costo Gastos de Fabricacion

El costo presupuestado de gastos de fabricacion es de Q 13.47071 y se pagb Q
13.39646 por hora, es decir que se pagé Q 0.07425 menos por hora.
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CONCLUSIONES

Segun la hipoétesis planteada, un sistema de costos estandar en una
industria de muebles de madera, permite conocer en forma anticipada y
bastante acertada, la cuantia tanto unitaria como giobal de los costos que
se realizara en el proceso productivo, en un determinado periodo de
tiempo, facilitara la comparacion de los costos reales con los
presupuestados y permite conocer las variaciones que indicaran
deficiencias o eficiencias, para poder conocer el origen de las mismas y

realizar cambios durante el proceso productivo.

La elaboracién oportuna en la definicién de los estandares en un sistema
de costos, permite establecer anticipadamente los costos unitarios de los
productos y posibles utilidades en un determinado volumen de ventas,

previo al proceso de produccién.

La empresa Muebles Calderén, no aplica de forma consistente las
técnicas necesarias para el adecuado costeo de los muebles, como
instrumento en la toma de decisiones financieras, contar con informacién

confiable y oportuna de los costos de produccion.

Los costos estandar en la industria de muebles de madera es un
instrumento administrativo que favorece la identificacion determinaciéon de
las areas productivas que tienen ciertas deficiencias en la ejecucion del

proceso productivo, para la aplicacion de un mejor control administrativo.
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5. Para el correcto disefio de un sistema de costos estandar en la industria
de muebles de madera, es necesario la participacion de todo el personal
que interviene en el proceso productivo y que forman parte de areas
claves de toda industria como por ejemplo, Producciéon, Administracion,
Logistica, Ventas, Compras, Financiera, etc.; para establecer los

estandares, los que se modificaran de acuerdo a las necesidades.
6. Como resuitado del estudio realizado en la empresa Muebles Calderén,

S.A., al utilizar el sistema de costos estandar se determind, el costo por
closet de Q 2,505.43 y de un centro de entretenimiento de Q 728.89.
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RECOMENDACIONES

. Que en la industria de muebles de madera se aplique el Sistema de
Costos Estandar, para obtener informes que ayuden a conocer los costos
del proceso productivo de forma anticipada, posibles utilidades vy se

verifique variaciones significativas cuando surjan.

Que se le de importancia a la definicion y elaboracién oportuna de los
estandares, establecer previamente al proceso productivo, los costos
unitarios de los productos y posibles utilidades en la venta de los mismos.

Que la empresa Muebles Calderon, S.A., aplique de forma consistente el
Sistema de Costos Estandar para el adecuado costeo de los muebles,
para que provea a la administracién informacién confiable y oportuna para

toma de decisiones.

. Que el Sistema de Costos Estandar sirva para conocer las areas
productivas que necesitan mayor atencién en el proceso productivo, para
la realizacién oportuna de correcciones en areas con deficiencia.

Quel el personal que interviene en el proceso productivo cuente con
capacitaciones que le permitan adquirir los conocimientos necesarios de

expertos y asi contribuir a mejorar los procesos productivos.

Que la empresa Muebles Calderéon, S.A., determine el costo de los
closets y centros de entretenimiento, al utilizar el Sistema de Costos
Estandar, para conocer las variaciones oportunamente y realizar cambios
en el transcurso del proceso productivo, para mantener los costos de los

mismos.
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