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RESUMEN
La investigacion sobre el disefio y aplicacion de herramientas de analisis
financiero en las fincas ganaderas dedicadas al engorde de ganado vacuno, en el
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal, dio respuesta al problema
derivado de la falta de aplicaciéon de dichas herramientas de administraciéon
financiera para la toma de decisiones empresariales, que incluyan metas de
maximizacion de la rentabilidad, eficiencia de operacion, administracion de la

liquidez, para la maximizacion del valor de las fincas ganaderas.

Esta investigacion se realizo utilizando el método cientifico en sus tres fases:
indagatoria, a través del proceso de recoleccién de informacion bibliografica y
financiera; demostrativa, por medio del proceso y analisis de la informacion; v,
expositiva, con la presentacion de la tesis que contiene los resultados de la

investigacion.

El andlisis financiero realizado contribuyé a determinar la eficiencia operativa de
las fincas ganaderas, a través de la aplicacion de herramientas de analisis

horizontal, de tendencias, vertical y analisis a través de razones financieras.

El analisis comparativo y de tendencias reflej6 que los costos pecuarios se
incrementaron en un 24% en el Udltimo afio (2009-2010), con la produccion
distribuida en tres hatos de ganado; afectando dicha alza en costos, los resultados
de operacion. El analisis del balance general determiné un cambio significativo, en
el activo no corriente, derivado de la adquisicion de terrenos a través de
financiamiento externo, lo cual aumento la capacidad de operacion; sin embargo,

no se aprovecho ésta ventaja para adquirir mas ganado.

El analisis vertical determind elevados costos de produccion: 83%, 79%, 81% en
los afios evaluados (2008-2010), entre los que destacan el activo bioldgico

(ganado para engorde), alimentos y medicinas y mano de obra de obra



(vaqueros), en perjuicio de los resultados de operacién (12% en el dltimo afo). En
el analisis de rubros de balance se determind que los terrenos (47%) y el efectivo

(43%) constituyen los rubros relevantes del activo.

El analisis a través de razones financieras determind que la liquidez corriente del
ultimo afio se ubicé en 3.50 por cada quetzal de pasivo corriente, lo cual en
principio se considera elevado; siendo recomendable evaluar la conveniencia de
realizar la inversion financiera del 50% del excedente de efectivo, considerando
opciones de inversion en el sistema financiero de Guatemala, que cumplan con las
condiciones adecuadas de tasa de interés, seguridad y liquidez, para no
obstaculizar la operacion normal de las fincas, las cuales utilizan el capital de
trabajo al final de cada periodo contable, para la adquisicién de nuevos hatos de

ganado e iniciar un nuevo ciclo de operacion de engorde de ganado.

En el analisis del margen de utilidad sobre ventas se determind una relacién de
entre un Q.0.07 y Q. 0.12 por cada quetzal vendido. El resultado de rentabilidad
sobre activos fue de entre un 2% y 6%, lo cual es otro indicio de que los costos de
operaciéon estdn demasiado altos, por lo que es importante aumentar la eficiencia
de los procesos productivos de las fincas. El nivel de ventas es otro tema de
importancia; sin embargo, el mismo esta limitado por la capacidad productiva y los
precios que el mercado establece; no obstante, es necesario analizar la situacion

para lograr aumentos en el nivel de ventas y rendimiento sobre activos.

Todo el andlisis fue el resultado de aplicar las herramientas de analisis financiero
disefladas para fincas de engorde de ganado vacuno, lo cual permitio determinar
la situacion financiera de las fincas, identificar los problemas financieros
relevantes, para la toma de decisiones que mejoren los resultados de operacion y

maximicen el valor de este importante sector productivo.



INTRODUCCION

Los estados financieros presentan la situacion financiera estructurada de las
empresas, por lo que al aplicar herramientas de andlisis financiero, es posible
realizar un diagnostico y evaluacion para determinar los niveles de eficiencia de
operacién, margenes de ganancia, asi como oportunidades de crecimiento en las
fincas de engorde de ganado vacuno en el municipio de Livingston, Departamento

de lzabal.

La problematica principal encontrada fue la falta de informacion financiera para la
aplicacion de las herramientas de analisis financiero; sin embargo, esta limitacion
se constituy0 en un reto y una buena justificacion para realizar la investigacion y
demostrar la importancia de la informacion financiera para la administracion y
toma de decisiones estratégicas, que contribuyan a aumentar la eficacia y

eficiencia de operacion de las fincas ganaderas.

El problema a resolver se plante6 de la siguiente manera: la baja rentabilidad,
pérdidas financieras e incluso el desconocimiento de los resultados obtenidos, se
derivan de la falta de informacién financiera y aplicacion de herramientas de
analisis financiero que faciliten el diagnéstico y evaluacién de operaciones,
identificacion y cuantificacion de activos ociosos, determinar eficiencia de
operacion, analizar situacion de liquidez, entre otros, que impiden la maximizacién
del valor de las fincas que se dedican al engorde de ganado vacuno en el

municipio de Livingston, departamento de Izabal.

El presente trabajo de investigacibn tuvo como objetivo general, disefar
herramientas de andlisis financiero a la medida en las fincas ganaderas dedicadas
al engorde de ganado vacuno, en el municipio de Livingston, departamento de
Izabal, para determinar su situacion financiera y contribuir en la toma de
decisiones para aumentar eficacia y eficiencia de operacién y maximizar el valor

de dichas fincas ganaderas.



Para el cumplimiento del objetivo general, se plantearon los siguientes objetivos
especificos: Identificar herramientas de analisis financiero que puedan contribuir
en la eficiencia operativa de las fincas ganaderas; Analizar comparativamente la
situacion financiera de las fincas ganaderas en los Udltimos afios y proponer
acciones que optimicen los rendimientos; Analizar con base en los estados
financieros los rubros relevantes y las actuaciones de la administracion;
Determinar los activos ociosos u operaciones deficientes; Demostrar la
importancia de contar con informacion financiera asi como de aplicar herramientas
de analisis, dando a conocer los beneficios que se pueden obtener de la
interpretacion y la contribucion que se tiene en la toma de decisiones.

Para orientar la investigacion se planted la hipétesis siguiente: El disefio y
aplicacion de un sistema de herramientas de analisis financiero a la medida en las
fincas que se dedican al engorde de ganado vacuno en el municipio de Livingston,
departamento de lzabal permite determinar con exactitud su situacion financiera,
estableciendo la situacion de liquidez, solvencia, manejo de activos y capacidad
para hacerle frente a los compromisos, con el fin de apoyar la toma de decisiones

oportunas para la optimizacién del uso de los recursos.

La investigacion se realizo utilizando el método cientifico y la presente tesis consta

de seis capitulos, los cuales se describen a continuacion:

El capitulo uno corresponde a los antecedentes que describen el origen de las
herramientas de analisis financiero y su desarrollo hasta la utilizacion de ellas en
la actualidad, asi también se incluyo la historia de la ganaderia en Guatemala y el
desarrollo de la fincas ganaderas especificamente de engorde de ganado vacuno
del departamento de Izabal. Posteriormente se describid la importancia que tiene

el aplicar las herramientas de andlisis en este tipo de fincas.



El capitulo dos presenta el marco teodrico que sirvidé de base para el desarrollo de
la investigacion, el cual contiene las teorias cientificas que contribuyeron a la

resolucion del problema y a generar nuevos conocimientos.

El tercer capitulo describe la metodologia empleada para el desarrollo de la
investigacion, incluyendo en el mismo el problema, los objetivos de la
investigacion, la hipoétesis planteada, la descripcién de los instrumentos y un

resumen del proceso de investigacion empleado para obtener los resultados.

El cuarto capitulo establece las herramientas de andlisis financiero, aplicables a
las fincas ganaderas, que se dedican al engorde de ganado vacuno para su
posterior venta. En este capitulo se realiza un analisis comparativo de los estados
financieros de los Ultimos tres afios, asimismo, se realiza una evaluacion de la
tendencia que han tenido los resultados en estos periodos, para determinar la
situacion actual de las fincas.

En el quinto capitulo se incluye un andlisis vertical para definir los rubros de los
estados financieros que son relevantes, con el objetivo de analizar el tratamiento y

operatividad de los mismos.

El capitulo seis muestra las principales razones financieras aplicables a las fincas
ganaderas, asi como, la interpretacion y los beneficios que se pueden obtener en

su aplicacion.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones de la investigacion

realizada.



1. ANTECEDENTES

Los antecedentes de la investigacion presentan el marco referencial tedrico y
empirico para el estudio de las fincas ganaderas de engorde de ganado vacuno en

el municipio de Livingston, Departamento de Izabal.
1.1 El analisis financiero y sus antecedentes

El andlisis financiero es una herramienta que contribuye a la evaluacion del
comportamiento operativo de la empresa, para facilitar su comprension se realiza
un detalle de sus antecedentes hasta la utilizacion en la actualidad asi como su

empleo en las fincas ganaderas dedicadas al engorde de ganado vacuno.
1.1.1 Antecedentes del andlisis financiero

El andlisis financiero se implemento6 a partir del afio 1932 cuando Fitzpatrick llevo
a cabo los primeros trabajos que dieron origen a la denominada etapa descriptiva,
gue se inicio a través de un estudio empirico para determinar el nivel de solvencia
con el fin de predecir o evitar una posible quiebra en una empresa a través de la
utilizacion de ratios, métodos estadisticos y el andlisis financiero sobre los
componentes de la solvencia, la liquidez, la rentabilidad entre otros factores. El
objetivo central de estos trabajos consisti6 en intentar detectar quiebras

empresariales a través de sélo el uso de ratios.*

En 1966-1968 Beaver y Altman iniciaron la etapa predictiva del fracaso
empresarial con el desarrollo de sus modelos univariables y modelos
multivariables respectivamente. A partir de estos estudios hasta nuestros dias se
han continuado produciendo innumerables trabajos en todo el mundo para

perfeccionar los modelos predictivos.*

Ylbarra Mares, Alberto. Desarrollo del Analisis Factorial Multivarible Aplicable al Analisis
Financiero Actual. (en linea) Consultado el 17 de febrero de 2011. Disponible en:
http://www.eumed.net/libros/2010a/666/ALGUNOS%20ANTECEDENTES%20SOBRE%20LA%20E
VOLUCION%20DE%20RATIOS.htm



1.1.2 Herramientas de andlisis financiero en la act ualidad

Las herramientas de andlisis financiero son instrumentos que se han utilizado para
la interpretacion de la situacion actual de la empresa (es decir para realizar un
diagnédstico de la empresa) y de proyeccion de su desempefio esperado, asi
también se utilizan para evaluar el comportamiento financiero que ha tenido la
empresa con el fin de determinar si ha existido un crecimiento o un decrecimiento,
con el afan de determinar las posibles debilidades y enmendarlas. Otros usos que
se le ha dado al analisis financiero son para tomar decisiones por parte de un
tercero o para tomar decisiones por parte de la misma administracion de la

empresa.

Dentro de las principales herramientas financieras que se pueden utilizar para
determinar la eficiencia con la que estd o ha estado operando una empresa se
pueden mencionar los andlisis de tendencias, analisis horizontales y verticales,

analisis de indices o ratios financieros entre otros.

Actualmente el mundo de los negocios se caracteriza por una muy fuerte
competencia empresarial, cambios econdémico-financieros generadores de fuertes
movimientos en la cotizacién de las monedas y las tasas de interés, importantes
variaciones en los precios de las materias primas y continuos cambios en los
gustos y preferencias de los consumidores, esto da lugar a que las empresas

deban ejercer un monitoreo constante de su situacién financiera.?

Es por ello que es importante la utilizacion de las herramientas de analisis
financiero en forma sistemética y periodica, utilizandolas como instrumento para
medir la actividad de la empresa, el comportamiento de la productividad del
trabajo, la eficiencia en la utilizacion de los activos, el cumplimiento de las

obligaciones contraidas por la empresa en el desarrollo de su actividad.

2 paz Ramirez Yusneidys. (2008). Analisis Financiero: Fundamentos tedricos. (en linea)

Consultado el 05 de septiembre 2010. Disponible en:
http://www.mujeresdeempresa.com/finanzas/080603-analisis-financiero-fundamentos-teoricos.asp



El analisis financiero permite interpretar los hechos financieros con base en un
conjunto de técnicas que conducen a la toma de decisiones, ademas estudia la
capacidad de financiacion e inversion de una empresa a partir de los estados

financieros.

La base fundamental del analisis financiero estd contemplado en la informacion
gue proporcionan los estados financieros de la empresa, teniendo en cuenta las
caracteristicas de los usuarios a quienes van dirigidos y los objetivos especificos
gue los originan, entre los mas conocidos y usados son el Balance General y el
Estado de Resultados (también llamado de Pérdidas y Ganancias), que son
preparados, casi siempre, al final del periodo de operaciones por los
administradores y en los cuales se evalla la capacidad del ente para generar
flujos favorables segun la recopilacion de los datos contables derivados de los

hechos econémicos.?

Los estados financieros de acuerdo a la NIC 1, constituyen una representacion
estructurada de la situacion financiera y del rendimiento financiero de la entidad,
gue deben presentarse por cualquier tipo de empresa no importando su objetivo ni
tamafo pues estos muestran la situacion actual y la trayectoria historica de la
empresa, de esta manera se puede anticipar, iniciando acciones para resolver

problemas y tomar ventaja de las oportunidades.
1.2 Resefia historica del ganado vacuno en Guatemala

El ganado vacuno fue introducido en América Latina por los conquistadores
espafoles, quienes trajeron animales de diferentes razas, las cuales

paulatinamente fueron adaptandose a las diversas regiones del pais.

Los primeros hatos ganaderos en Guatemala se formaron con las importaciones

realizadas por los espafoles desde la Peninsula Ibérica a las islas Canarias y de

¥ Goémez Giovanny E.(2000). Andlisis Financiero. (en linea). Consultado el 05 de septiembre 2010.

Disponible en:
http://www.gestiopolis.com/canales/financiera/articulos/no%201/analisisfinanciero.htm.



ahi a la isla de Santo Domingo en el afio 1,493. Posteriormente, en el afio 1,521
nuevos hatos ganaderos fueron trasladados de Santo Domingo al Puerto de
Veracruz, México. Guatemala en 1,900 abastecié de ganado vacuno a los paises
de México y Honduras. Posteriormente, en la década de los veinte, la ganaderia
en el pais fue un sector muy importante de la economia guatemalteca. En 1922
hubo importaciones a Guatemala de razas de ganado vacuno como: Holteins,
Jersey, Ayrshire, Hereford y Angus; procedentes de otros paises europeos.
Posteriormente se introducen de Espafia razas como la Avilefia, Asturiana y

Catalana.”
1.2.1 Fincas ganaderas que se dedican al engorde de  ganado vacuno

Las fincas que se dedican al engorde de ganado se diferencia de otras fincas
lecheras o de crianza porque el ganadero generalmente adquiere el ganado joven
(novillos) y pasan por un proceso de engorde y el proposito es venderlo
posteriormente, es poca la actividad lechera que tienen dentro de la finca y las
razas que seleccionan son aquellas en las cuales los hatos alcanzan un gran
tamafo y fortaleza, logrando que el producto a obtener (la carne) sea de buena

calidad para la dieta alimenticia de los consumidores.*

La actividad de engorde de ganado vacuno, es una de las que mas se ha
desarrollado en Guatemala pero también ha sido descuidada en cuanto a la
importancia que le dan a la contabilidad y no se diga el realizar analisis financiero,
pues se enfocan Unicamente a llevar la misma cuando tienen que pagar
impuestos. Esto si es que estan inscritas ante la Superintendencia de

Administracién Tributaria, pues tampoco son foco de fiscalizacion.

El primer paso del proceso de planificacion de las fincas ganaderas, es contar con
informacion precisa, de tal manera que se pueda llegar a un diagnéstico de la

situacion presente, punto de partida para la definicion de objetivos que conlleva a

* Lemus Alarcon, Erick Antonio. (2003) Sistematizacién Contable en una Empresa Ganadera

dedicada a la Explotacion de Ganado Vacuno. Tesis USAC.



la toma de decisiones y programacion de las diferentes actividades a desarrollar,
en la busqueda de mejorar el sistema de produccién. Lo anterior debera ir
acompafado de un mecanismo de seguimiento y control, que haga posible la
identificacién de limitantes para hacer los ajustes respectivos y asi asegurar el

logro de las metas propuestas. °

Al igual que cualquier otra empresa se pueden realizar analisis financieros en
donde una de las principales fuentes la constituyen los registros. Su utilizaciéon
sirve de base para el andlisis de los resultados técnico-econdmicos de las
unidades de produccion, proporciona un medio de control y mejora la eficiencia
administrativa de las empresas agropecuarias. Los registros son cuadros sencillos

en los cuales el administrador de la finca o los mismos peones pueden llevarlos.

Los ganaderos constituyen sus empresas como cualquier otra empresa comercial
o industrial pero requiere de controles e informacion financiera especifica a su
rama, pues la administracion debe tomar en cuenta la diferencia fundamental que
existe entre estos tipos de empresas que esta marcada por la naturaleza y la cual

se manifiesta de tres formas:

a. El nacimiento natural de los animales y vegetales, sin la intervencién del

hombre y de maquinaria.

b. Los procesos de crecimiento de los animales y los pastizales, sin la intervencion

del hombre y de maquinaria.

c. El giro del ganado vacuno, requiere tener terrenos para dar alojamiento y
alimentacion, maquinaria y equipo agricola para poder producir y dar

mantenimiento a los pastizales; y en cambio la produccion industrial solo

® Arias Marin Xiomara. Universidad De los Llanos Orientales. (en linea) Consultado el 05 de
septiembre 2010. Disponible en : http://www.encolombia.com/acovez24284 temasll.htm



necesita espacio para la planta industrial y bodegas para comercializar la

produccién.®
1.3 Las fincas ganaderas en el departamento de Izab al (Guatemala)

La ganaderia vacuna es de gran importancia para el desarrollo econémico y social
de las areas geograficas del pais que se dedican a esta actividad. La ganaderia
especificamente en el area de lzabal se considera como actividad complementaria
de la agricultura. ElI ganado vacuno se localiza en las aldeas y caserios con

poblacién ladina principalmente.’

La produccion ganadera ha crecido a una tasa aproximada del 12% en las dltimas
décadas, pudiendo dividirse en tres grupos: el pequefio; y el mediano y gran

ganadero.®

El pequefio ganadero es aquel que no posee mas de 10 cabezas de ganado y que
se localiza en la comunidad rural, aldea o caserio. Predominan en este grupo la
raza criolla mejorada y la alimentacion se realiza con grama o pasto natural, el
manejo y cuidado del ganado se realiza en forma empirica. La carne se
comercializa a través de intermediarios y la leche se vende a particulares o se

destina a auto-consumo.

El mediano y gran ganadero poseen fincas con extensiones apropiadas para el
confinamiento del ganado, esto se da principalmente en los municipios de
Morales, Los Amates, Entre Rios y Champona en el municipio de Puerto Barrios
no excluyendo al municipio de Livingston, todos en el departamento de Izabal. En
estos municipios los habitantes concentran su potencial econdémico en diferentes

actividades productivas para mejorar el nivel de ingresos, en donde principalmente

® Requena Beltetén Hugo Vidal. Contabilidad Agropecuaria Tomo Il. Facultad de Ciencias
Econdmicas USAC.

Pivaral Maria Teresa. (2008). Sistema de costos histéricos en una finca que se dedica al
engorde de ganado vacuno. Tesis. USAC.

Secretaria de Planificacibn y Programaciéon de la Presidencia SEGEPLAN. (1998).
Caracterizacion del departamento de Izabal.



los hombres sostienen sus hogares trabajando de jornaleros en algunas fincas

privadas dedicadas a la agricultura o ganaderia.

A continuacién se presenta la distribucion del ganado de acuerdo a su proposito

en el departamento de Izabal:

Cuadro 1
Numero de cabezas de ganado vacuno, por propésito p  rincipal, por
municipio.
Propésito principal del ganado. (Mayo 2003) Natahda,d Y Moraldad (Ao
agricola 2002/2003)
Total Came Leche Doble propésito | Natalidad Mortalidad
Fincas [Cabezas Fincas Cabezas Fincas Cabezas Fncas [abeza s |Fincas Cabezas [Fincas Cabezas
lzabal 2814 (159536 | 615 32034 | 140| 1813|2059 | 125689 | 1,700 | 22666 | 727| 2432

PuertoBarios | 328 | 23374| 76| 7085 16| 252| 236 16037 226] 2933| 116] 364
Livingston 416| 33481 158| 6970 19| 805| 239 25706 137 2482 101 449
El Estor 116 10158 20 14%| 3 0] 9 8652 52| 1710 33| 246
Morales 1100 48378 | 184| 8142| 41| 442 8715 30794 760 7791 280 801
Los Amates 854 | 44145 177| 8341 61| 304| 616 35900 534 7690| 197 572

Fuente: INE, IV censo nacional agropecuario 2,003.

De acuerdo a la informacion obtenida del IV censo nacional agropecuario
realizado en el pais en el afio 2003, se puede observar que el municipio de
Livingston cuenta con 158 fincas dedicadas al negocio de la carne con 6,970

cabezas de ganado.

En el siguiente cuadro se despliega la forma (cantidad) en que se encuentran
distribuidas las cabezas de ganado en las fincas existentes en el departamento de

Izabal:



Cuadro 2
Numero de cabezas de ganado por unidad productiva/p  ropésito
Proposito principal del ganado. (Mayo 2003)
Total Carne Leche Doble propésito

Fincas | Cabezas |Fincas [Cabezas |Fincas Cpbezas Fincas Cabeza s
# de cabezas | 2,814 | 159,536 615 | 32,034 140| 1,813 | 2,059 | 125,689
1-4 470 1,219 104 251 64 150 302 818
5-9 452 3,042 86 567 36 229 330 2,246
10-19 568 7,895 120 1,613 22 264 426 6,018
20-49 661 20,473 153 4,670 11 377 497 15,426
50-99 321 21,880 76 4,784 4 263 241 16,833
100-199 181 24,024 42 5,428 2 307 137 18,289
200-499 111 34,545 26 8,614 1 223 84 25,708
500-999 37 25,926 6 3,827 0 0 31 22,099
1000 o mas 13 20,532 2 2,280 0 0 11 18,252
Fuente: 4. Barrientos Reneau, Tesis estudio de pref  actibilidad sobre la implementacion

de una planta de faenamiento de ganado bovino en el departamento de Izabal, 2007.

1.3.1 Herramientas de analisis financiero en las fi ncas ganaderas del

municipio de Livingston (Izabal)

La aplicacion de herramientas financieras es fundamental para evaluar la situacion
y el desempefio operativo y financiero real de las fincas ganaderas del municipio
de Livingston, del departamento de lIzabal, puesto que contribuye a detectar
dificultades y aplicar correctivos adecuados para solventarlas. Asi también el
analisis financiero determina las condiciones financieras actuales, la gestion de los

recursos disponibles y ayuda a predecir el futuro econémico de las fincas.

El analisis financiero permite comparar los resultados financieros obtenidos en el
periodo por las fincas con los resultados financieros de otras empresas del mismo

ramo que estén bien administradas y que presenten caracteristicas similares.

Al aplicar las herramientas de analisis a la informacion financiera de las fincas
podran determinar su crecimiento o su estancamiento, su liquidez y solvencia, el
endeudamiento y rentabilidad entre otros aspectos, facilitando a la vez la toma de

decisiones gerenciales, econdmicas y financieras.




2. MARCO TEORICO

La base teorica del problema planteado sobre analisis financiero de fincas de
engorde de ganado vacuno, contiene la exposicion y analisis de teorias y
enfoques tedricos y conceptuales para fundamentar la presente investigacion y
sus resultados.

2.1 Finanzas

Las finanzas tienen que ver con las decisiones que se toman en relacion con el

dinero o méas exactamente con los flujos de efectivo.’

Las principales funciones de las finanzas se refieren a determinar las fuentes
necesarias para obtener recursos y luego asignarlos eficientemente para los
diversos usos multiples y alternativos dentro de la empresa, las finanzas persiguen

obtener dinero y optimizar su utilizacion que puede ser su gasto o inversion.
2.2 Gestion financiera

La administracion o gestion financiera encierra lo concerniente al dinero, a la
inversion, administracion y posesion del mismo, de manera que este sea
manejado adecuadamente para que sea lucrativo; por ello su objetivo se centra en

la maximizacion del valor de la inversion de los propietarios de la empresa.

Actualmente la gestion financiera incluye actividades significativas para alcanzar el
éxito de una empresa; se encarga basicamente de la administracion de los medios
financieros, y para ello debe crear e implementar estrategias efectivas que le
permitan obtener los recursos financieros, analizar los aspectos financieros que
contienen las decisiones tomadas en otras areas internas de la empresa, evaluar

las inversiones requeridas para incrementar las ventas, analizar e interpretar la

9Besley Scott / Brigham Eugene F. (2009) Fundamentos de Administracion Financiera. México.
Cengagelearning. Catorceava Edicion.
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informacion financiera presentada en los estados financieros y diagnosticar las

condiciones economicas y financieras de la empresa.

La gestion en toda empresa se debe fundamentar en la utilizacion de las
herramientas y técnicas mas actualizadas que le permitan analizar su desempefio
financiero en forma eficiente, con el propésito de tomar decisiones mas acertadas,
decisiones que sean efectivas basadas en informacion financiera util, adecuada,
oportuna y confiable que lleve al logro de los objetivos, a la permanencia de la

empresa en el mercado y al éxito de su actividad productiva.
2.3 Estados financieros

De acuerdo con la NIC 1, los estados financieros constituyen una representacion
estructurada de la situacion financiera y del rendimiento financiero de la entidad. El
objetivo de los estados financieros con propdésitos de informacion general es
suministrar informacion acerca de la situacion financiera, del rendimiento
financiero y de los flujos de efectivo de la entidad, que sea util a una amplia
variedad de usuarios a la hora de tomar sus decisiones econdmicas. Los estados
financieros también muestran los resultados de la gestion realizada por los
administradores con los recursos que se les han confiado. Para cumplir este
objetivo, los estados financieros suministraran informacion acerca de los

siguientes elementos de la entidad:

a. activos

b. pasivos

C. patrimonio neto

d. gastos e ingresos

e. otros cambios en el patrimonio neto

f. flujos de efectivo
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Esta informacion, junto con la contenida en las notas, ayudara a los usuarios a
predecir los flujos de efectivo futuros y, en particular, la distribucién temporal y el

grado de certidumbre de los mismos.

Los estados financieros basicos son el balance general, estado de resultados,

estado de flujo de efectivo y estado de utilidades retenidas.
2.3.1 Balance general

Estado financiero que representa una fotografia tomada en un momento especifico
(fecha) que muestra los activos de una empresa y como se financian los mismos

(deuda o capital).*

INVERSIONES FINANCIAMIENTO
ACTIVOS NO CORRIENTES PASIVOS NO CORRIENTES
Propiedad, planta y equipo Bonos, préstamos a largo
plazo
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes Cuentas por pagar, pasivos
Cuentas por cobrar acumulados, documentos por
Inventarios pagar
ACTIVOS TOTALES TOTAL DE P ASIVO Y CAPITAL
Capital de Trabajo = Activo corriente — Pasivo corriente
Capital contable = Activos totales — Pasivos totales

10Besley Scott / Brigham Eugene F. (2009) Fundamentos de Administracion Financiera. México.
Cengagelearning. Catorceava Edicion.
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2.3.2 Estado de resultados

De acuerdo a Scott Besley y Brigham en su libro Fundamentos de Administracion
Financiera, al estado de resultados también se conoce como estado de pérdidas y
ganancias. Presenta los resultados de las operaciones de una empresa durante un
periodo especifico como un trimestre o un afio y resume los ingresos generados y

los gastos incurridos por la empresa durante el periodo contable.
2.3.3 Estado de flujo de efectivo

Este muestra como las operaciones de la empresa han afectado sus flujos de
efectivo mediante la revision de sus decisiones de inversion (usos del efectivo) y
de financiamiento (fuentes de efectivo).

2.3.4. Estado de utilidades retenidas

Muestra los cambios en los rubros del capital contable en balances de diferentes
fechas.

Adicional a los estados financieros mencionados anteriormente, las industrias
manufactureras manejan el estado de costo de produccion que se describe a

continuacion:
2.3.5 Estado de costo de produccién

Este integra y cuantifica la materia prima, mano de obra y gastos indirectos que
son necesarios para valorar la produccion terminada y transformada para conocer
el costo de su fabricacion.

2.4 Contabilidad

En el contexto agropecuario, son utiles las siguientes definiciones sobre
contabilidad.
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2.4.1 Contabilidad general

Es una técnica que se utiliza para producir sistematica y estructuralmente
informacion financiera expresada en unidades monetarias de las operaciones que
realiza una entidad econdémica con el objeto de facilitar la toma de decisiones en

relacion a dicha entidad.*!
2.4.2 Contabilidad de costos

Los costos desde el punto de vista contable esta representado por la suma de los
esfuerzos expresados cuantitativamente, que es necesario realizar para lograr una
cosa. Por lo tanto al hablar de contabilidad de costos se puede resumir como el
proceso de medir, analizar, calcular e informar sobre el costo, la rentabilidad y la

ejecucion de las operaciones. *2
2.4.3 Contabilidad ganadera

Es una rama de la contabilidad de costos o industrial que tiene por objeto el
registro y la determinacion de los costos de produccion de cualquier explotacion
ganadera. Es una rama de la contabilidad de costos, que permite llevar el registro
de las operaciones, movimiento o transformaciones del ganado durante el ejercicio
fiscal. ** En este tipo de industria se maneja el estado de costo de produccion
agregando el nombre de pecuario, esto Ultimo para diferenciarla de la industria en

general.
2.5 Analisis financiero

El andlisis financiero es una técnica de evaluacion del comportamiento operativo

de una empresa, que facilita el diagnéstico de la situacion actual y la prediccion de

“perdomo Salguero, Mario Leonel. (2001) Problemas y Soluciones de Contabilidad I. Quinta
Edicion.

?Cérdova Montenegro, Thelma Yolanda.(1999). Sistema de Costos Aplicado a la Actividad
Ganadera. Tesis. USAC.

¥ Requena Belteton Hugo Vidal. Contabilidad Agropecuaria Tomo Il. Facultad de Ciencias
Econdmicas USAC.
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cualquier acontecimiento futuro; a su vez esta orientado hacia la consecucion de

objetivos preestablecidos.™

Este analisis contempla un conjunto de principios y procedimientos empleados en
la transformacion de la informacion contable, econémica y financiera que, una vez
procesada, resulta util para una toma de decisiones de inversién, financiacion,

planeacion y control con mayor facilidad y pertinencia.

El andlisis o diagndstico financiero constituye la herramienta mas efectiva para
evaluar el desempefio econémico y financiero de una empresa a lo largo de un
ejercicio especifico y para comparar sus resultados con los de otras empresas del
mismo ramo que estén bien gerenciadas y que presenten caracteristicas similares;
pues, sus fundamentos y objetivos se centran en la obtencion de relaciones
cuantitativas propias del proceso de toma de decisiones, mediante la aplicacion de
técnicas sobre datos aportados por la contabilidad que, a su vez, son

transformados para ser analizados e interpretados.™
2.5.1 Importancia de realizar analisis financiero

El andlisis financiero permite identificar las condiciones en que operan las
empresas, dentro de los principales puntos que marcan la importancia de

realizarlo se pueden mencionar los siguientes:

a. Se puede identificar las condiciones con respecto a la liquidez, solvencia,
endeudamiento, eficacia, rendimiento y rentabilidad.

b. Contribuye a la toma de decisiones gerenciales, econémicas y financieras
rapidas, eficientes y oportunas.

c. Permite identificar fortalezas y debilidades de las empresas.

4 Besley Scott / Brigham Eugene F. (2009) Fundamentos de Administracién Financiera. México.
Cengagelearning. Catorceava Edicion.

!> Andlisis Financiero: una herramienta clave para una gestion financiera eficiente. (2009) Revista
Vene

zolana de Gerencia. Afio 14 No. 14. Universidad del Zulia.
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d. Realiza comparaciones de la efectividad (resultados financieros) con afos

anteriores como con otras industrias.

[¢)

. Detecta fallas o deficiencias en el proceso gerencial.

—h

Son herramientas para optimizar los recursos.

. Examina la capacidad de endeudamiento e inversion de las empresas.

= (o]

. Predice el efecto que pueden tener algunas decisiones estratégicas.

Son herramientas para planificacion financiera.

j. Permite proyectar resultados.
2.5.2 Objetivos del andlisis financiero

Evaluar la situacion econdémica de las empresas para determinar el nivel de
cumplimiento de los objetivos preestablecidos asi como determinar la coherencia
de la informacion contable con la realidad que presenta la empresa, también
contribuye a identificar los problemas existentes permitiendo la aplicacion de
correctivos a tiempo y orientar a la gerencia hacia una planificacion financiera

eficiente y efectiva.
2.6 Herramientas de analisis financiero

El andlisis financiero como ya se menciono en los parrafos anteriores permite
medir la eficiencia con la cual una organizacion utiliza sus activos y otros recursos.
En este proceso de analisis de estados financieros se dispone de una diversa
gama de posibilidades para satisfacer los objetivos emprendidos al planear y llevar
a cabo dicha tarea de evaluacion. El analista puede elegir, entonces, las
herramientas que mejor satisfagan el propdsito definido, dentro de las cuales se

destacan las siguientes:
2.6.1 Analisis comparativo

El andlisis comparativo consiste en comparar los estados financieros de dos o tres
ejercicios contables y determinar los cambios que se hayan presentado en los

diferentes periodos, tanto de manera porcentual como absoluta, con el objetivo de
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detectar aquellas variaciones que puedan ser relevantes o significativas para la

empresa.*®

Para realizar este analisis es necesario tomar en consideracion los siguientes

aspectos:

a. Los estados financieros deben presentarse en la misma moneda.

b. Debe compararse los resultados de un mismo periodo de tiempo. (1 afo, 6
meses, etc.)

c. Utilizarse el mismo juego de cuentas.

d. Obtener la informacion financiera de por lo menos dos afios.

La variacion absoluta presenta cuanto se ha incrementado o disminuido el rubro
en relacion al afio base en cantidad monetaria, para obtenerlo se resta al monto
de la cuenta en el afio actual el monto del afio base; este analisis se debe realizar
en forma individual (cuenta por cuenta) puesto que un incremento en la planta y
equipo puede afectar también la cuenta de préstamos o cuentas por pagar, 0
establecer cuanto a disminuido el efectivo y cuanto se ha incrementado las

cuentas por cobrar o el inventario.

La variacion porcentual refleja los mismos resultados que la variacion absoluta,
Unicamente que lo muestra como un porcentaje que es mas facil de interpretar,
para obtener el valor porcentual se divide el valor absoluto dentro del monto del
afo base, para obtener el porcentaje de incremento o disminucion que haya tenido

el rubro.

En resumen si los activos se incrementan afio con afio se podria concluir que la
empresa esta en crecimiento, pero a la vez hay que analizar si los pasivos no se
incrementaron en la misma proporcion o mas, lo que indicaria que realmente no

crecio, sino se estanco o al contrario se endeudd mas la empresa.

18| e6n Valdés Cesar A. Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros. (en linea). Consultado el
30 de enero 2011. Disponible en: http://www.temasdeclase.com/libros%20gratis/analisis/capnueve/
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También es de suma importancia realizar este analisis con el Estado de
Resultados, el cual mostraria el crecimiento en ventas, en costos y en gastos, asi

como en la ganancia o pérdida que esté generando la empresa.
2.6.2 Analisis de tendencias

El método de andlisis por tendencias es un resultado de los cambios interanuales
o analisis comparativo y se utiliza cuando la serie de afios a comparar es mayor o
igual a tres. La comparacion de estados financieros en una serie larga de periodos
permitira evaluar la direccion, velocidad y amplitud de la tendencia, asi como
utilizar sus resultados para predecir y proyectar cifras de una o mas partidas

significativas.

El analisis de tendencia examina las rutas que se tomaron en el pasado para
proporcionar informacion sobre si la posicion financiera de una empresa tiende a

mejorar o0 a deteriorarse en el futuro.

Para realizar este analisis como se menciono en el primer parrafo se utilizara el
analisis comparativo como base y las tendencias se pueden mostrar utilizando los
porcentajes establecidos o los valores absolutos, también se puede dividir el
monto de la cuenta del afio a evaluar dividido el monto del afio base, si el
resultado es mayor que uno se puede concluir que hubo un crecimiento y si es

menor que uno ha existido una disminucién en el monto de la cuenta.

Una forma de representar la tendencia es realizando gréficos, para observar la
relacion entre las cuentas (activos y pasivos o costos y ventas) o el crecimiento o

decrecimiento de un afio a otro.
2.6.3 Estados financieros proporcionales

El andlisis de estados financieros proporcionales es, en el fondo, la evaluacion de
la estructura interna de los estados financieros, por cuanto los resultados se

expresan como la proporcion o porcentaje de un grupo o subgrupo de cuentas



18

dentro de un total, que sea representativo de lo que se pretenda analizar. Esta
técnica permite evaluar el cambio de los distintos componentes que conforman los
grandes grupos de cuentas de una empresa: activos, pasivos, patrimonio,
resultados y otras categorias que se conforman de acuerdo a las necesidades de

cada ente econémico.

La forma de calcularlo, es seleccionar primero el grupo de cuentas a analizar, por
ejemplo los activos corrientes, y en relacion a ese total dividir los montos de cada
subcuenta entre el total y con ello obtener el porcentaje (%) que le corresponde en
relacion al gran total. Esto servird para identificar aquellas cuentas que requieren
mayor atencion por su importancia en relacion al total, y con ello analizarlas por

separado, e identificar la eficiencia en su manejo.
2.6.4 Indicadores financieros

El analisis de indicadores o razones financieras es una de las formas de medir y
evaluar el funcionamiento de la empresa y la gestion de sus administradores. En la
actualidad, la mayoria de las empresas utiliza los indicadores financieros como
herramienta indispensable para determinar su condicién financiera; ya que a
través de su calculo e interpretacidon se logra ajustar el desempefio operativo de la
organizacion permitiendo identificar aquellas areas de mayor rendimiento y
aquellas que requieren ser mejoradas. Entre los indicadores financieros mas
destacados y utilizados frecuentemente para llevar a cabo el andlisis financiero, se
encuentran los siguientes: indicadores de liquidez y solvencia, indicadores de
eficiencia o actividad, indicadores de endeudamiento y los indicadores de
rentabilidad. *’

2.6.4.1 Indicadores de liquidez y solvencia

Cuando se menciona la palabra liquidez se quiere decir que sea convertible

facilmente en efectivo, en especial aquellos como el inventario y las cuentas por

Y Andlisis Financiero: una herramienta clave para una gestion financiera eficiente. (2009) Revista
Venezolana de Gerencia. Afio 14 No. 14. Universidad del Zulia.
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cobrar que son necesarios para obtener el efectivo y hacerle frente a las deudas.
Por la tanto se dice que una empresa es liquida cuando tiene la capacidad de
cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Cuando se habla de solvencia se hace
referencia a mantener bienes y recursos requeridos para resguardar las deudas

adquiridas, aun cuando estos bienes no estén referidos a efectivo.®

De acuerdo a lo mencionado en el parrafo anterior se concluye entonces que para
una empresa tener liquidez significa cumplir con los compromisos y tener
solvencia refleja la disponibilidad inmediata que posee para pagar esos
compromisos; esto indica que para que una empresa presente liquidez es

necesario que sea solvente con anticipacion.
Dentro de las razones de liquidez estan:
a. Capital de trabajo

Incluye todos los recursos que destina diariamente una empresa para llevar a
cabo su actividad productiva, referida tanto a activos corrientes como pasivos

corrientes, cuya diferencia da lugar al capital de trabajo neto.
Capital de trabajo neto = Activo corriente — Pasivo corriente

Este resultado serd mas que un indicador, una medida de liquidez general de la
empresa, el resultado se espera que sea mayor a 1, un resultado menor indicara

gue se cuenta con mas obligaciones que activos para cubrirlos.
b. Razodn corriente

Esta razon mide la disponibilidad actual de la empresa para atender las
obligaciones existentes en la fecha de emision de los estados financieros que se

estan analizando. Permite determinar la capacidad de la empresa para cancelar

®Besley Scott/ Brigham Eugene F.(2009) Fundamentos de Administracién Financiera Catorceava
edicion.
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sus deudas en el corto plazo relacionando los activos corrientes con los pasivos

corrientes.

El administrador debe tener en cuenta que no siempre una razon circulante
(corriente) alta significa disponibilidad del efectivo requerido para las operaciones;
ya que si el inventario no puede ser vendido o las ventas a crédito no son
cobradas a tiempo para obtener el efectivo requerido, entonces el alto valor

expresado por la razén circulante (corriente) puede ser incierto.

Razoén circulante (corriente) = Activo corriente
Pasivo corriente

El resultado indica que por cada quetzal que la empresa adeude se cuenta con el
monto obtenido en la formula para responder a sus obligaciones a corto plazo, se

estima que la relacion deberia serde 2 a 1.
c. Razon de liquidez inmediata (prueba del acido)

Esta raz6n mide la capacidad o no que posee la empresa para pagar en forma
inmediata sus deudas en un momento dado. Esta razon excluye los inventarios,

los cuales son unos activos menos liquidos que el resto de los activos.

Razdn de liquidez inmediata (prueba del acido)= Activo corriente - Inventario
Pasivo corriente

El resultado mide la capacidad de pago que tiene la empresa en forma mas

inmediata. El resultado se esperaria de entre 1 a 1.5.

Es de suma importancia determinar las razones de liquidez pues proporciona la
informacion acerca del nivel de liquidez o iliquidez que presenta la empresa. Es
en esta ultima en donde la empresa no dispone de efectivo para hacerle frente a

sus obligaciones. La iliquidez trae consigo consecuencias como no poder pagar
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deudas, afecta la toma de decisiones acertadas, disminucion del nivel de
actividades operativas, venta obligada de activos necesarios para el proceso
productivo, disminuciéon de la rentabilidad y el no aprovechamiento de de

oportunidades de expansion, descontrol en las operaciones y hasta quiebra.
2.6.4.2 Razones de administracion de activos

Estas razones miden con cuanta eficiencia administra sus activos la empresa.
Estos indicadores se enfocan a determinar la velocidad con la que ciertas cuentas
se transforman en ventas o efectivo, es decir, son valores que muestran que tan
efectivamente son manejados los activos totales, activos fijos, inventarios y

cuentas por cobrar.*®
Dentro de las razones de administracion de Activos se mencionan los siguientes:
a. Razon de rotacion de inventarios

Los inventarios deben constituir la cantidad minima de productos o articulos
disponibles que se requiere para satisfacer la demanda de los clientes. Esta razén
muestra la importancia de determinar la rotacion de inventarios, la cual mide la
liquidez del inventario disponible, es decir refleja la capacidad de la gerencia de

convertir eficientemente el inventario en efectivo.

El indicador de rotacion de inventario indica el nimero de veces que este se rota
en el afo, mientras méas alta sea la rotacion significa que en la empresa se
administra eficientemente y se mantiene producto nuevo; contrario a esto la poca
rotacion denota la existencia de inventario obsoleto, por ello la rotacion permite
conocer el manejo del mismo, detectando las deficiencias que puede existir en su

administracion.

La rotacion se mide de la siguiente forma:

9 Besley Scott / Brigham Eugene F. (2009) Fundamentos de Administracién Financiera. México.

Cengage Learning. Catorceava Edicion.
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Rotacion de inventarios = Costo de ventas
Inventarios

El resultado mide el nimero de veces que rota el inventario; el resultado
dependera del producto, si el producto es perecedero, se espera que el resultado
sea alto, si el producto corresponde a maquinaria o algo similar, el parametro es

diferente.
b. Dias de venta pendiente de cobro

Esta razon se utiliza para medir la capacidad de una empresa para cobrar sus

ventas a crédito en forma oportuna.

El periodo promedio de cobro se refiere a la cantidad de tiempo promedio en que
una empresa recupera sus ventas a crédito; es decir, el nimero de dias en que el
efectivo generado de las ventas a crédito permanece en manos de los clientes. El
periodo promedio de cobro, generalmente, es de 30 dias, si este indicador alcanza
un valor muy alto o muy bajo es desfavorable para la empresa, ya que puede

sugerir ineficiencias en las politicas de crédito y de cobro.

Dias de venta pendiente de cobro = Cuentas por cobrar
Promedio de ventas por dia

= Cuentas por cobrar
(Ventas anuales / 360)

El resultado de esta razén debe estar en funcion del tiempo de crédito que otorgue
la empresa y mientras mas bajo sea el resultado es mejor porque representa los

dias para recuperar las ventas al crédito.
c. Razén de rotacion de los activos no corrientes

Esta razon mide con cuanta efectividad la empresa utiliza su planta y equipo para

ayudar a generar ventas.
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La rotacién de activos no corrientes expresa la eficiencia de la empresa para
generar ingresos a través de la inversion que realice en activos no corrientes

(edificaciones, instalaciones, maquinarias, equipos).

Razdn de rotacion de activos fijos (no corrientes) = Ventas
Activos no corrientes netos

El resultado es un valor que expresa el nUmero de veces que la empresa renueva
sus activos fijos en un afio; mientras mayor resulte el valor de este indicador,

implica una utilizacion mas eficiente de los bienes que posee la organizacion.
d. Razdn de rotacion de activos

La rotacion de activos totales indica la capacidad que posee una empresa para la
utilizacion de sus activos totales en la obtencién de ingresos; es decir; esta
referida a la eficiencia en el manejo de activos para generar mayores ventas. Esta
expresada en el nimero de veces que una empresa renueva sus activos totales

durante un ejercicio econdémico determinado;

Rotacion de activos totales = Ventas
Activos totales

El resultado, mientras mas alta es la rotacion de activos totales mayor resulta el
nivel de eficiencia en el uso que hace la empresa de los bienes y derechos que

posee.
2.6.4.3 Razones de administracion de deudas

Antes de tomar la medida de hacer uso de financiamiento, el gerente financiero
debe revisar la capacidad de pago de la empresa; pues, es la manera de
determinar el volumen méaximo de endeudamiento en que esta se encuentra. No
obstante, la situacidon de endeudamiento de una empresa indica el monto de

dinero que terceros aportan para generar beneficios en una actividad productiva.
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Esto se traduce en que el nivel de deuda de una empresa esta expresado por el
importe de dinero que realicen personas externas a la empresa, llamadas
acreedores, en donde el uso esta destinado a la obtencién de utilidades. Este nivel
de deuda puede ser determinado mediante el analisis financiero, el cual se
fundamenta en el calculo y aplicacion de una serie de indicadores o razones
financieras que miden la capacidad de una empresa para adquirir financiamiento,
estableciendo si esta puede ser financiada por sus accionistas o por acreedores;
asimismo, evaluar la capacidad que presenta para cumplir con las obligaciones

contraidas con terceras personas tanto a corto como a largo plazo.20
a. Razoén de endeudamiento

Mide el porcentaje de los activos de la empresa financiados por los acreedores

(préstamos) y se calcula de la siguiente manera:

Razén de endeudamiento = Pasivos totales
Activos totales

El resultado que se obtenga correspondera al porcentaje (%) en que los activos se

encuentran endeudados.
b. Razon de cobertura de intereses

Muestra un valor que refleja la capacidad de la empresa para cancelar los
intereses del endeudamiento incurrido, mientras mas alto sea este valor mayor

sera la capacidad de la empresa para pagar.

Cobertura de intereses = Utilidad antes de intereses e impuestos
Cargos por intereses

% Anélisis Financiero: una herramienta clave para una gestién financiera eficiente. (2009) Revista
Venezolana de Gerencia. Afio 14 No. 14. Universidad del Zulia.
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2.6.4.4 Razones de rentabilidad

La rentabilidad constituye el resultado de las acciones gerenciales, decisiones
financieras y las politicas implementadas en una organizacion.
Fundamentalmente, la rentabilidad esté reflejada en la proporcion de utilidad o
beneficio que aporta un activo, dada su utilizacion en el proceso productivo,
durante un periodo de tiempo determinado; aunado a que es un valor porcentual
gue mide la eficiencia en las operaciones e inversiones que se realizan en las

empresas.?
Dentro de las razones de rentabilidad se presentan las siguientes:
c. Margen de utilidad neta

El margen de utilidad neta mide la utilidad que se obtiene de cada unidad
monetaria de ventas y se calcula de la siguiente forma:

Margen de utilidad neta = Utilidad neta

Ventas
Indica cuantos quetzales liquidos de ganancia se obtuvieron por cada quetzal que
se vendid, mientras mayor sea este margen mayores seran las ganancias que

esta obteniendo la empresa.
d. Rendimiento de los activos totales

Mide la efectividad con que se utilizan los activos necesarios para el proceso de
produccioén, lo que indica que es la proporcion de las ganancias obtenidas por la

empresa dada su inversion en activos totales (activos + activos no corrientes).

Rendimiento de activos totales = Utilidad neta
Activos totales

1 Besley Scott / Brigham Eugene F. (2009) Fundamentos de Administracién Financiera. México.
Cengagelearning. Catorceava Edicion.
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Se utiliza para evaluar si la gerencia ha obtenido un rendimiento razonable de los

activos bajo su control.
2.6.4.5 Tipos de comparaciones de razones

El analisis de razones no es simplemente el calculo de una razon especifica; lo
mas importante es la interpretacion del valor de la razén. Se requiere de una base
significativa de comparacion para responder si el resultado es demasiado bajo o
alto o si es buena o mala. Existen dos tipos de comparaciones de razones: el

andlisis de una muestra representativa y el anélisis de series temporales.?
a. Andlisis de una muestra representativa

Este tipo implica la comparacion de las razones financieras de diferentes
empresas en un mismo periodo. Con frecuencia los analistas se interesan en qué
tan bien se ha desempefiado una empresa con relacion a otras empresas de su
industria. Regularmente una empresa compara los valores de sus razones con los
de su competidor clave o grupo de competidores al que desea imitar. A esta

comparacion también se le denomina Benchmarking (evaluacion comparativa).

Al realizar este tipo de comparacion debe tenerse mucho cuidado en los
resultados obtenidos, porque muchas personas creen erroneamente que cuando
la empresa que se analiza tiene un valor “mejor que” el promedio de la industria,
puede ser vista de manera favorable. Sin embargo, este punto de vista “mejor que
el promedio” puede ser engafioso. Con frecuencia, el valor de una razén que es
mucho mejor que la industria puede indicar problemas que, a hacer un analisis
mas cuidadoso, sean mas graves que si la razon hubiera sido peor que el
promedio de la industria. Por lo tanto, es importante investigar si existen

desviaciones significativas hacia cualquier lado de la norma industrial. #*

# Gitman Lawrence J. (2007) Principios de Administracién Financiera. San Diego State University.
Decimoprimera edicion.
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b. Analisis de series temporales

Este tipo de comparacion evalia el rendimiento con el paso del tiempo. La
comparacion del rendimiento actual y pasado, usando las razones, permite a los
analistas evaluar el progreso de la empresa. Las tendencias que se estan
desarrollando pueden observarse mediante las comparaciones de varios afos.
Cualquier cambio significativo de una afio a otro puede ser el indicio de un

problema serio.

Adicionalmente a los dos tipos de comparaciones mencionados anteriormente se
puede utilizar el andlisis combinado, este como su nombre lo indica combina de
analisis de una muestra representativa y el andlisis de series temporales,
permitiendo evaluar la tendencia del comportamiento de la razén con relaciéon a la

tendencia de la industria.?®
2.7 Ganaderia

Es una actividad econdmica de origen muy antiguo que consiste en la crianza de
animales para su aprovechamiento, dependiendo de la especie se obtienen

diferentes productos como la carne, la leche, cueros, lanas, etc.

El ganado més importante en numero a nivel mundial son los relacionados con la

ganaderia vacuna, la ovina y la porcina.
2.7.1 Clasificacién del ganado vacuno

De acuerdo a la actividad a la que esté orientada la explotacion de ganado vacuno

esta se clasifica en:

8 Gitman Lawrence J. (2007) Principios de Administracién Financiera. San Diego State University.
Decimoprimera edicion.
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2.7.1.1 Ganado productor de carne

El ganado de engorde (novillos-terneros) es aquel ganado que compra la finca con
el propésito de engordarlo y después venderlo.?*

2.7.1.2 Ganado productor de leche

El ganado vacuno lechero es explotado con el fin primordial de obtener leche con
un maximo rendimiento, tanto en cantidad como en su calidad.?

El principal objetivo de la actividad lechera, es la produccién de leche pudiendo ser

para la venta o para la fabricacion de productos lacteos.
2.7.1.3 Ganado de doble propésito

Es el ganado que posee cualidades, tanto para la produccién de leche como para

la produccién de carne. 2*

El ganado de doble propoésito es de tipo intermedio, significa que los animales
tienen una conformacién bastante buena, para crecer y producir carne y son
también capaces de producir leche en cantidades abundantes para su

comercializacion o para producir lacteos.

2.7.1.4 Ganado de crianza de pura raza o razas registradas (de pedigri),

ganado para reproduccion

Son animales 100% de pura raza, destinados a la procreacion llamado también

ganado semental.?®

* Lemus Alarcon, Erick Antonio. (2003). Sistematizacién Contable en una Empresa Ganadera
dedicada a la Explotacion de Ganado Vacuno. Tesis. USAC.

% Erales Almengor, Mario. (1997). Produccién Bovina. Impreso en Universidad Rafael Landivar.

% payes Aguilar, Rodolfo. (1998). Implementacién de un Sistema de Costos en una Empresa
dedicada al Ganado de Leche. Tesis. USAC.
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2.7.1.5 Ganado vacuno de engorde

Es el ganado que compra la finca con el propésito de engordarlo y después
venderlo. Conocido como de partida para engorde, estos son los novillos recién
destetados comprados dentro de un peso de 300 a 500 libras para engorde y
posterior venta.?*

Las razas de ganado vacuno explotadas con el propésito de obtener carne son
aguellas en las cuales los hatos alcanzan un gran tamafio y fortaleza, logrando
gue el producto a obtener (la carne) sea de buena calidad para la dieta alimenticia
de los consumidores.

2.8 Activos ociosos

Son bienes propiedad de la empresa que no estan generando los beneficios
esperados, es decir se esta desperdiciando la capacidad de que gozan los

mismos.
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3. METODOLOGIA

A continuacion se presenta la metodologia utilizada para llevar a cabo proceso de
investigacion, la cual incluye la definicion del problema, objetivos de la
investigacion, la hipotesis y especificacion de las variables, instrumentos de
medicion aplicados y resumen del procedimiento utilizado en el desarrollo de la

investigacion

3.1. Problema de investigacion
A continuacion se presenta el problema planteado para el proceso de

investigacion:

3.1.1. Especificacion del problema

Baja rentabilidad o pérdidas financieras e incluso desconocimiento de los
resultados obtenidos, se derivan de la falta de aplicacion de herramientas de
andlisis financiero que permitan la identificacion y cuantificacion de activos
ociosos, eficiencia de operacion, situacion de liquidez, entre otros, que impiden la
maximizacion del valor de las fincas que se dedican al engorde de ganado vacuno

en el departamento de Izabal.

El trabajo de tesis se enfoc6 a proponer una solucién integral al problema de
investigacion. El tema en forma interrogativa se plasmoé de la siguiente manera:
¢De qué forma el disefio y aplicacion de herramientas de analisis financiero
pueden determinar la situacion actual de las fincas y contribuir en la toma de
decisiones para mejorar con ello, los resultados economicos de las fincas
dedicadas al engorde de ganado vacuno durante un periodo de tres afios (2008-

2010) en el municipio de Livingston, departamento de Izabal?
3.1.1.1 Punto de vista

Administracién Financiera
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3.1.2. Delimitacion del problema
Posterior a la especificacion del problema se procede a delimitarlo incluyendo la
unidad de analisis, periodo histérico y ambito geografico que comprendera la

investigacion.
3.1.2.1 Unidad de analisis.

El alcance de la investigacion fue enfocado a las fincas ganaderas de la region del
municipio de Livingston, departamento de lzabal, dirigido al sector que se dedica

exclusivamente al engorde de ganado vacuno.
3.1.2.2 Periodo histdrico.

La informacion que se tomé de base para el analisis fueron los Estados
Financieros de tres afios (2008- 2010).

3.1.2.3 Ambito geograéfico.

Municipio de Livingston, departamento de Izabal, Guatemala.

3.2 Objetivos de la investigacion
Los objetivos relacionados con el problema de investigacion, se plantean de la

siguiente manera:

a. Objetivo general

Disefiar herramientas de analisis financiero a la medida en las fincas ganaderas
dedicadas al engorde de ganado vacuno, en el municipio de Livingston,
Departamento de Izabal, para determinar su situacion financiera y contribuir en la
toma de decisiones para aumentar eficacia y eficiencia de operacion y maximizar

el valor de dichas fincas ganaderas.
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b. Objetivos especificos
Para el cumplimiento del objetivo general se plantearon los siguientes objetivos

especificos:

a. ldentificar las principales herramientas de analisis financiero que puedan

contribuir en la eficiencia operativa de las fincas ganaderas;

b. Analizar comparativamente la situacion financiera de las fincas ganaderas en

los Ultimos afos y proponer acciones que optimicen los rendimientos;

c. Analizar con base en los estados financieros los rubros relevantes y las

actuaciones de la administracion;
d. Determinar los activos ociosos u operaciones deficientes;

e. Demostrar la importancia de contar con informacion financiera asi como de
aplicar herramientas de analisis, dando a conocer los beneficios que se pueden
obtener de la interpretacion y la contribucion que se tiene en la toma de

decisiones.

3.3 Hipotesis
Para orientar la investigacion se formuld la siguiente hipotesis:

El disefio y aplicacion de un sistema de herramientas de analisis financiero a la
medida en las fincas que se dedican al engorde de ganado vacuno en el municipio
de Livingston, departamento de lzabal permite determinar con exactitud su
situacion financiera, estableciendo la situacion de liquidez, solvencia, manejo de
activos y capacidad para hacerle frente a los compromisos, con el fin de apoyar la

toma de decisiones oportunas para la optimizacion del uso de los recursos.

3.3.1 Variable independiente

El disefio y aplicacion de un sistema de herramientas de analisis financiero a la
medida para determinar con exactitud la situacién financiera y apoyar la toma de

decisiones para la optimizacion del uso de los recursos.
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3.3.2 Variable dependiente

Situacién financiera, de liquidez, solvencia, manejo de activos y capacidad para

hacerle frente a los compromisos en las fincas objeto de estudio.

3.4 Instrumentos
A continuaciéon se presenta un resumen de los instrumentos de investigacion

utilizados en la realizacion del trabajo de tesis.

3.4.1 Investigacion documental
La técnica fue aplicada a través de la consulta de libros, revistas, leyes, paginas
web y otros articulos de diversos autores, todos relacionados con el tema de

investigacion.

3.4.2 Investigacion de campo

El trabajo de campo se desarrollo utilizando los siguientes instrumentos:

a. Entrevista
Se entrevistd a ganaderos y capataces de fincas ganaderas para indagar sobre la
forma de administracién asi como la utilidad que le dan a la informacion financiera

y a los activos las fincas.

b. Inspeccién y confirmacion
Evaluacion y revision de la informacion obtenida a través de la entrevista, de la
observacion y el estudio general, para concluir si la hipotesis es verdadera,

negativa o nula.

c. Observacion
Se realizdé observaciones directas en las fincas para recopilar la informacién

necesaria para la investigacion.
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3.5 Proceso de investigacion
En esta investigacion se aplico el método cientifico en sus tres fases: indagatoria,

demostrativa y expositiva.

a. Fase indagatoria
A través de las entrevistas realizadas a los encargados de las fincas, la
inspeccion, confirmacién y observacion realizada en el lugar (fincas) y del proceso

de recoleccion de informacion de libros y otros textos.

b. Fase demostrativa

Por medio de la comprobacion de la hipétesis, a través de los procesos de
analisis, sintesis y comparacion de la investigacion documental el cual se realizo
en tres capitulos que se denominaron: Disefio y aplicacion de herramientas de
analisis financiero aplicables a fincas que se dedican al engorde de ganado
vacuno, analisis de rubros relevantes de los estados financieros a traves del
analisis vertical y aplicacion de razones financieras en fincas dedicadas al engorde

de ganado vacuno.

c. Fase expositiva

Presentado a través de la elaboracion de este informe de tesis en donde a través
de las conclusiones se da respuesta a la hipétesis planteada y se finalizd con la
formulacion de las recomendaciones con base en las conclusiones del estudio

realizado.
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4.  ANALISIS FINANCIERO EN FINCAS QUE SE DEDICAN AL ENGORDE DE
GANADO VACUNO

Para determinar las herramientas a implementar en las fincas ganaderas que se
dedican especificamente al engorde de ganado, previamente es necesario
establecer los aspectos administrativos que involucra este tipo de negocio.

La caracteristica de las fincas del municipio de Livingston, es que normalmente
son de propiedad familiar, administradas por el ganadero (propietario) y familiares
cercanos o0 el socio mayoritario. Se contrata un capataz, que se encarga del
cuidado de los animales, con la ayuda de peones. En resumen se observa que la
mayoria de las fincas no cuentan con una estructura administrativa y financiera

definida.

La contabilidad de las fincas se realiza con una nomenclatura bésica agrupando
rubros en cuentas de acuerdo a su naturaleza. El énfasis de la contabilidad es
para el cumplimiento de obligaciones fiscales; siendo llevada por el mismo

administrador, un contador externo e incluso por el capataz.

El giro normal del negocio es el siguiente: El ganado se compra con el propdsito
de engordarlo y después venderlo. Al inicio del afio se compra el ganado joven
(novillos-terneros) con un peso de entre 300 y 500 libras, para luego pasar por el
proceso de engorde y posterior venta en pie, normalmente, dentro del mismo
periodo contable, o al inicio del segundo. Para la compra se seleccionan razas que
alcanzan gran tamafio y fortaleza para que la produccion de carne sea de buena
calidad para la dieta alimenticia de los consumidores. La otra opcion es la compra

de animales criollos, en vista que su precio es mas bajo.

El control y seleccién de los hatos se realiza de acuerdo al peso promedio;
ademas, su nivel de desarrollo determina su traslado hacia otros hatos. El control
de hatos se simple: nimero de hatos, animales por cada hato, peso promedio,
movimientos entre hatos, defunciones y pérdidas, y animales vendidos al final del
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periodo. El control de inventarios se limita a los insumos, con registros de compras

y consumos, por cada hato.

En general, las decisiones de compras, administracion, costos, entre otros, se
basan en la experiencia de los ganaderos; siendo minima la utilizacion de

informacion financiera para la toma de decisiones.
4.1 Disefio de un sistema de herramientas de analisi s financiero a la medida

Definidas las generalidades de las fincas se continda con el disefio de un sistema
de herramientas Utiles para la administracion financiera de este tipo de fincas; asi
como, para corregir deficiencia y desaprovechamiento de recursos. El disefio
consiste en definir las herramientas financieras aplicables al sector, para que
sirvan de base para la toma de decisiones y determinar acciones que contribuyan
en la optimizacion de recursos. A continuacion se detallan las fases del disefio del

sistema:

a. Obtener los estados financieros de por lo menos tres afios.

b. Realizar un analisis comparativo de un minimo de tres afios para establecer

variaciones relevantes, crecimiento o decrecimiento, entre otros.

c. Realizar un andlisis de tendencia por rubros principales de los estados

financieros

d. Realizar un andlisis vertical para establecer los rubros importantes de los

estados financieros y la razonabilidad de los resultados.

e. Aplicar indices o ratios financieros para determinar la eficiencia de los activos,

la rentabilidad, solvencia, entre otros.

f. Concluir sobre las deficiencias y fortalezas encontradas a través del analisis de

la informacion financiera de las fincas objeto de estudio.
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4.2 Aplicacion de las herramientas de analisis fina  nciero

Posteriormente a la definicion de las herramientas que son utiles para evaluar la
situacion financiera y optimizacion de recursos en las fincas ganaderas de
engorde, se procede a la aplicacion de las mismas para obtener los resultados y

poder concluir sobre la eficiencia o ineficiencia en la utilizacion de los recursos.

4.3 Andlisis comparativo de los estados financieros

El analisis comparativo se realizara con el proposito de determinar los cambios
gue refleja la informacién financiera que se hayan presentado en los diferentes

periodos, para evaluar el progreso de las finanzas de las fincas.

Para realizar el analisis comparativo es necesario tener como insumo los estados
financieros de las fincas ganaderas a evaluar, los cuales se presentan a

continuacion:

4.3.1 Estados financieros

Los estados financieros constituyen la base para la aplicacion de las herramientas
de analisis financiero; sin embargo, para efectos del andlisis no se tomaran en
cuenta las diferencias entre afios con respecto a cantidad de hatos y su incidencia
en costos e ingresos, en vista de que la finalidad es ilustrar la aplicacién de dichas

herramientas y la interpretacion de resultados.

Para realizar el analisis se utilizan los siguientes estados financieros:

a. Estado de costo de produccioén (pecuario)
b. Estado de resultados

c. Balance general



Cuadro 3

Estado de costo pecuario

En quetzales
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2008 2009 2010

Ganado 82,098.06 140,280.37 188,716.52
Materia p rima 83,276.90 111,666.14 135,926.98
Alimentos y medicinas 83,276.90 111,666.14 135,926.98
Mano de o bra 82,725.79 120,602.88 147,753.60
Salarios vaqueros 52,200.00 76,800.00 96,000.00
Bonificacion vaqueros 8,909.77 12,000.00 12,000.00
Prestaciones laborales 16,046.28 23,608.32 29,510.40
vaqueros

Cuota patronal vaqueros 5,569.74 8,194.56 10,243.20
Gastos i ndirectos 26,100.00 28,600.00 24,500.00
Depreciaciones 15,000.00 17,500.00 18,000.00
Honorarios veterinarios 11,100.00 11,100.00 6,500.00
Costo de produccion p ecuario 274,200.75 401,149.39 496,897.10
Cantidad de cabezas de ganado 68 93 104
Costo por animal 4,032.36 4,313.43 4,777.86

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacién

financiera del sector objeto de estudio.




Cuadro 4
Andlisis comparativo del estado de costo de pecuari o]
En quetzales y porcentajes
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Afo base 2008 Afo base 2009
2008 2009 2009 2010
Valores Porcentaje Valores Porcentaje
absolutos absolutos
Ganado 58,182.31 71 48,436.15 35
Materia prima
Alimentos y
medicinas 28,389.24 34 24,260.84 22
Mano de obra
Salarios vaqueros 24,600.00 47 19,200.00 25
Bonificacion
vagueros 3,090.23 35 0.00 0
Prestaciones
laborales vaqueros 7,562.04 47 5,902.08 25
Cuota patronal
vaqueros 2,624.82 47 2,048.64 25
Gastos indirectos
Depreciaciones 2,500.00 17 500.00 3
Honorarios
veterinarios 0.00 (4,600.00) -41
Costo de 126,948.64 46 95,747.71 24
produccion
pecuario
Cantidad de cabezas
de ganado 25 37 11 12
Costo por animal 281 7 464 11

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacién de cuadro 3.
Valor absoluto: Valor del afio actual menos el valor del afio base.
Valor porcentual: Cambio porcentual en relacién av ~ alores absolutos
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4.3.2 Resultados del andlisis comparativo del estado de ¢ osto de produccién

El andlisis comparativo del estado de costo de produccién de los afios 2008 a
2009 y 2009 a 2010, presenta lo siguiente:

Incremento en la cuenta de ganado de un 71% en relacién al afio 2009 y de un
35% con el afio 2010. Esta cuenta refleja el monto invertido en cabezas de ganado
para el engorde, siendo el incremento debido a la adquisicion de un hato de
ganado adicional en los dos ultimos afios (2009 y 2010). Asi mismo los alimentos
y medicinas se incrementaron en un 34 y 22% en su orden por la cantidad de

animales adicionales.

La mano de obra, especificamente la cuenta de salarios se incrementé en un 47%
y 25% en los dos ultimos afios, derivado a la contratacion adicional de peones

para el cuidado del hato nuevo de ganado.

Con respecto al afio 2008, el costo de produccion total se incrementd en el afio
2009 en 46% y en el afio 2010 en un 24%; pero, en este ultimo afio el incremento
se dio con diferentes cantidades de ganado. En el afio 2009 se adquirieron 25
cabezas de ganado adicional, mientras que en el Ultimo afio se adquirieron

Unicamente 11, adicionales.

Este andlisis sirve a los ganaderos para determinar comportamiento de los costos.
De acuerdo a los resultados presentados en el comparativo anterior, se determind
que el costo total se increment6 en un 24% derivado a la adicién de 11 cabezas de
ganado adicional; en tanto que el costo por cada animal, se incrementd 7% en el
afio 2009 (Q. 281.00) y 12% en el afio 2010 (Q. 464.00). El analisis anterior
evidencia el incremento en los dos rubros principales del costo: el precio de
adquisicion del ganado para engorde, asi como el gasto en alimentos y medicinas,

durante los ultimos dos afios del periodo objeto de estudio.



A continuacioén se presenta el analisis del Estado de Resultados.

Cuadro 5

Estado de resultados

En quetzales
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2008 2009 2010
Ventas 329,490.00 511,000.00 611,550.00
Costo de ventas (pecuario) 274,200.75 | 401,149.39 | 496,897.10
Margen bruto 55,289.25 109,850.61 114,652.90
Alzas y bajas de ganado 8,080.51 10,807.80 9,386.16
(-) Defunciones
Ganancia neta en explotacion 47,208.73 99,042.81 105,266.74
Gastos de operacion
(-) Gastos de administracion y
ventas 3,800.00 4,500.00 5,600.00
IUSI gasto 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Ganancia antes del ISR 39,808.73 90,942.81 96,066.74
Isr 5% 16,474.50 25,550.00 30,577.50
Ganancia después del ISR 23,334.23 65,392.81 65,489.24
Reserva legal 5% 1,166.71 3,269.64 3,274.46
22,167.52 62,123.17 62,214.78

Ganancia neta del ejercicio

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacién

financiera del sector objeto de estudio.



Cuadro 6
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Analisis horizontal del estado de resultados

En quetzales y porcentajes

Afo base 2008

Afo base 2009

2008 2009 2009 2010
Valores . Valores .
Porcentaje Porcentaje
absolutos absolutos
Ventas 181,510.00 55 100,550.00 20
Costo de ventas 126,948.64 46 95,747.71 24
Margen bruto 54,561.36 99 4,802.29 4
Alzas y bajas de ganado 2,727.28 34 (1,421.64) -13
(-) Defunciones 0.00 0.00
Ganancia neta en
explotacion 51,834.08 110 6,223.93 6
Gastos de operacion 0.00 0.00
(-) Gastos de
administracion y ventas 700.00 18 1,100.00 24
IUSI gasto 0.00 0 0.00 0
Ganancia antes del ISR 51,134.08 128 5,123.93 6
Isr 5% 9,075.50 55 5,027.50 20
Ganancia después del
ISR 42,058.58 180 96.43 0
Reserva legal 5% 2,102.93 180 4.82 0
Ganancia neta del
ejercicio 39,955.65 180 91.61 0
Fuente: Elaboracion propia, con base en informacién del cuadro 5.
Valor absoluto: Valor del afio actual menos el valor del afio base.

Valor porcentual: Cambio porcentual en relacién a v

alores absolutos.
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4.3.3 Resultados del andlisis comparativo del estado der  esultados

Los cambios mas importantes reflejados en analisis comparativo al estado de
resultados para los afios 2009 y 2010 considerando como afio base el 2008, se

describen a continuacion:

Incremento en las ventas en relacion al afio anterior, para el afilo 2009 fue de 55%
y para el afio 2010 un 20%, que de acuerdo al estado de costo pecuario se debe a

la adquisicion de ganado adicional en los ultimos dos afios.

El siguiente resultado importante es el reflejado en la ganancia neta de
explotacion, para el primer afio (2009) en relacion al anterior se incrementd en
110% y para el siguiente afio Unicamente un 6%; sin embargo, este cambio se
debid a la diferencia en la cantidad de animales adquiridos por afio; este mismo
resultado se refleja en la ganancia neta del ejercicio, estableciéndose que para el
afo 2010 en relacion al anterior no hubo crecimiento, su resultado fue de 0%. En
vista de lo anterior, para el ganadero es importante contrastar el analisis del
estado de resultados con el costo de produccion por cabeza de ganado que

evidencia un incremento importante en 2010.

Los resultados obtenidos en el andlisis permiten a los ganaderos concluir que en
los afilos 2009 y 2010, donde se manejaron 3 hatos ganaderos, pero con 11
animales adicionales en el ultimo afo, el incremento en ventas no tuvo impacto
relevante en las ganancias, en vista del consecuente aumento en los costos de

operacion.
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Se presenta a continuacion la informacion de los balances generales de los
ultimos tres afos, 2008-2010.

Cuadro 7
Balance general
En quetzales

2008 | 2009 | 2010

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Casa patronal 100,000.00 100,000.00 100,000.00
Terreno 300,000.00 300,000.00 500,000.00
Ganado de trabajo 3,000.00 5,000.00 5,000.00
Establos 30,000.00 30,000.00 30,000.00
Maquinaria 20,000.00 20,000.00 20,000.00
Fierro de marcaje 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Equipo de montar 900.00 900.00 900.00
Sub-total 455,900.00 457,900.00 657,900.00
(-) Depreciaciones acumuladas

(48,300.00) (59,800.00) (66,300.00)
Total activo no Corriente 407,600.00 398,1 00.00 591,600.00
ACTIVO CORRIENTE
Inv. de alimentos y medicinas 14,815.00 26,491.50 21,870.00
Caja y bancos 478,568.45 559,976.71 547,089.34
Total activo corrriente 493,383.45 586,468.21 568,959.34
TOTAL ACTIVO 900,983.45 984,568.21 1,160,559.34
PASIVO Y PATRIMONIO
PATRIMONIO
Capital social 808,310.00 808,310.00 808,310.00
Reserva legal 1,166.71 3,269.64 3,274.46
Ganancia neta del ejercicio 22,167.52 62,123.17 62,214.78
Ganancia acumulada ejerc ant 35,530.54 58,864.76 124,257.58
Total patrimonio 867,174.77 932,567.57 998,056.81
PASIVO CORRIENTE
prestamo corto plazo - 100,000.00
ISR por pagar 16,474.50 25,550.00 30,577.50
IUSI por pagar 900.00 900.00 900.00
IVA por pagar 16,434.18 25,550.63 31,025.02
Total pasivo corriente 33,808.68 52,0 00.63 162,502.52
TOTAL PASIVO Y 900,983.45 984,568.21 1,160,559.34
PATRIMONIO

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacién

financiera del sector objeto de estudio.



Cuadro 8

Andlisis horizontal del balance general

En quetzales y porcentajes
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Afo base 2008 Afo base 2009
2008_2009 2009_2010
Valores . Valores .
Porcentaje Porcentaje

absolutos absolutos
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Casa patronal - - 0
Terreno - 200,000.00 67
Ganado de trabajo 2,000.00 67 - 0
Establos - 0 - 0
Maquinaria - 0 - 0
Fierro de marcaje - 0 - 0
Equipo de montar - 0 - 0
Sub-total 2,000.00 0 200,000.00 44
(-) Depreciaciones acumuladas

(11,500.00) 24 (6,500.00) 11

Total activo no corriente (9,500.00) -2 193,500.00 49
ACTIVO CORRIENTE -
Inv. de alimentos y medicinas 11,676.50 79 (4,621.50) -17
Caja y bancos 81,408.26 17 (12,887.37) -2
Total activo corrriente 93,084.76 19 (17,508.87) -3
TOTAL ACTIVO 83,584.76 9 175,991.13 18
PASIVO Y PATRIMONIO - -
PATRIMONIO - -
Capital social - - 0
Reserva legal 2,102.93 180 4.82 0
Ganancia neta del ejercicio 39,955.65 180 91.61 0
Ganancia acumulada ejerc ant 23,334.23 66 65,392.81 111
Total patrimonio 65,392.81 8 65,489.24 7
PASIVO CORRIENTE - -
prestamo corto plazo - 100,000.00 100
ISR por pagar 9,075.50 55 5,027.50 20
IUSI por pagar - 0 - 0
IVA por pagar 9,116.45 55 5,474.39 21
Total pasivo corriente 18,191.95 54 110,501.89 213
TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO 83,584.76 9 175,991.13 18

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion
Valor absoluto: Valor del afio actual menos el valor
Valor porcentual: Cambio porcentual en relacion a v

presentada en el cuadro 7.
del afio base.
alores absolutos.
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4.3.4 Resultados del andlisis comparativo del balance gen eral

Los resultados del analisis comparativo del balance general reflejan que en el
2010 hubo un incremento en los activos no corrientes de 67%, por la
adquisicion de terrenos. En los activos corrientes hay una disminucion del 3%,
qgue no es significativa. En los pasivos se refleja un incremento por la obtencion
de un préstamo a corto plazo de Q 100,000.00 que incide en la liquidez
corriente. En general se concluye que los rubros de balance han mantenido un

comportamiento estable y dentro del giro normal del negocio.
4.4 Analisis de tendencias

Con este analisis se muestra el comportamiento que han tenido las fincas
determinando crecimiento o decrecimiento en las finanzas a través de los

estados financieros.

El andlisis se realiza comparando variaciones entre rubros de estados
financieros, en valores absolutos, y porcentajes. Un resultado mayor a uno

indica que la cuenta tuvo crecimiento.

Los célculos fueron realizados en el analisis comparativo por consiguiente las
tendencias se evaluaran en forma de graficos para representar faciimente los
resultados y poder concluir sobre los mismos, estos mostraran el

comportamiento de los diferentes rubros, para detectar cambios significativos.

El balance general se analizard por partes los cuales se presentan a

continuacion:
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Grafica 1
Tendencia de las cuentas del activo no corriente
En quetzales

m2008 =2009 m=2010

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del  cuadro 7

En la grafica 1 se observa el incremento en el rubro de terrenos, el resto de
rubros se mantuvieron constantes, es decir no se han realizado inversiones
significativas en activos no corrientes. Es importante enfatizar que en el
negocio de engorde de ganado es necesario contar con amplios terrenos para
resguardar y alimentar a los animales y evitarse costos por arrendamientos de
praderas o costos por alimentacion. Una mayor cantidad de terreno disponible
es una oportunidad para adquirir mas animales que generen mayor capacidad

productiva y aumento en el ingreso de las fincas.
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Grafica 2
Tendencia de | as cuentas del activo corriente
En quetzales
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Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del  cuadro 7

De acuerdo a la grafica 2 es evidente el crecimiento en las cuentas de activo
corriente, con una notable diferencia a favor en la cuenta de caja y bancos, con
respecto a inventarios, entre el afio 2008 y el afio 2010. El cambio en los
ingresos de caja y bancos, se debidé al incremento en ganado y venta de los
mismos a partir del afio 2009, por lo tanto se considera normal y favorable en

vista de que se dispone de una mayor liquidez para las cubrir las necesidades
de operacion.
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Gréfica 3
Tendencia de la ganancia neta del ejercicio
En quetzales

62,123.17 62,214.78

22,167.52

2008 2009 2010

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del  cuadro 7

En la gréfica 3 se observa el incremento de las ganancias a partir del afio 2009,
derivado del hato adicional de ganado que se adquirio; sin embargo, para el
afio 2010, la ganancia fue similar, no obstante que se adquirieron 11 animales
adicionales. Lo anterior significa que los costos tuvieron un comportamiento
constante con respecto al incremento de las ventas. En vista de lo anterior es
importante el andlisis de costos para aumentar eficiencia de operacion e
incremento en las ganancias de operacion.
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Gréfica 4
Tendencia del pasivo corriente
En quetzales

110,000
100,000
90,000
80,000
70,000
60,000
2008
50,000 2009
40,000 52010
30,000
20,000
10,000
0 —

ISR por IUSI por IVA por Prestamo
pagar pagar pagar corto plazo

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del  cuadro 7

En la grafica 4 se muestra que los pasivos corrientes se han mantenido
constantes, reflejando que no existen deudas significativas, Unicamente se
destaca el préstamo obtenido en el dltimo afio, el mismo fue adquirido para la
adquisicion del terreno, lo cual incrementa capacidad de operacion. El
incremento en el IVA e ISR se debid al incremento en ventas por un hato mas

de ganado.

En conclusion al analisis comparativo realizado y de tendencia, se destaca que
los costos pecuarios se incrementaron en un 24% en el dltimo afio (2009-
2010), con tres hatos de ganado; asimismo se incrementod el costo por cabeza
de ganado en un 12%, lo que provoco un impacto negativo en las ganancias de
operacion. En vista de lo anterior, se considera necesario un estudio de costos
para aumentar eficiencia de operacion y aumentar los beneficios econdémicos
para las fincas. Otro rubro importante que mostré6 cambios significativos fue la

adquisicion de terrenos adquiriendo una deuda por el mismo; sin embargo, no
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tuvo un impacto favorable, en vista de que no se aproveché el espacio para la

adquisicién de una mayor cantidad de ganado para engorde.

Adicionalmente, es necesario analizar el uso adecuado de los recursos para la
obtenciéon de beneficios Optimos, a través del analisis del comportamiento de
los rubros de los estados financieros para evaluar velocidad y direccién de
cambios, para aprovechar ventajas del mercado o minimizar los efectos

adversos del mismo.

En el siguiente capitulo se realiza el andlisis vertical para determinar las
estructuras financieras en los tres afios objeto de estudio y evaluar

comparativamente los resultados financieros.
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5. ANALISIS VERTICAL Y DE RESULTADOS EN FINCAS QUE SE
DEDICAN AL ENGORDE DE GANADO VACUNO

Posteriormente al analisis comparativo y de tendencias se procede a realizar
un analisis vertical para establecer los rubros relevantes de los estados
financieros y evaluar el aprovechamiento de los recursos de las fincas

ganaderas de engorde de ganado vacuno.

5.1 Aplicacion del andlisis vertical y analisis de los resultados
A continuacion se muestra la aplicacion del analisis vertical del estado de costo
de produccién, estado de resultados y balance general.

5.1.1 Andlisis vertical del estado de costo de pecu  ario o de produccion
En el siguiente cuadro se realiza el andlisis vertical del costo pecuario con el fin

de identificar aquellos rubros significativos para administracion y control.

El costo pecuario presenta las cuentas que son especificas a la actividad
operativa de las fincas ganaderas, incluyendo la cuenta de ganado que
corresponde a las cabezas de ganado adquiridas para engorde, los alimentos y
medicinas necesarias para el mantenimiento de los animales, asi como la

mano de obra el cuidado de cada hato.
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Cuadro 9
Andlisis vertical del estado de costo pecuario
En quetzales y porcentajes

2008 % 2009 % 2010 %
Ganado 82,098.06 | 30 |140,280.37| 35 |188,716.52| 38
Materia p rima 83,276.90 111,666.14 135,926.98
Alimentos y
medicinas 83,276.90 30 111,666.14 28 135,926.98 27
Mano de o bra 82,725.79 30 120,602.88 30 147,753.60 30
Salarios
vaqueros 52,200.00 76,800.00 96,000.00
Bonificacion 8,909.77 12,000.00 12,000.00
Prestaciones
laborales 16,046.28 23,608.32 29,510.40
Cuota patronal 5,569.74 8,194.56 10,243.20
Gastos
indirectos 26,100.00 10 28,600.00 7 24,500.00 5
Depreciaciones | 15,000.00 17,500.00 18,000.00
Honorarios
veterinarios 11,100.00 11,100.00 6,500.00
Costo de
produccion
pecuario 274,200.75 100 |401,149.39 | 100 | 496,897.10| 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacién

presentada en el cuadro 3.

De acuerdo con el analisis vertical, se observa que los rubros mas importantes

son los activos biolégicos que comprenden los animales que se compran para

el engorde, los alimentos y medicinas y la mano de obra, los cuales en conjunto

concentran mas del 90% de los costos.

Para facilitar la interpretacion de los resultados se grafican los mismos:
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Gréfica 5
Analisis vertical del costo de produccion
En porcentajes

m2008 m2009 =2010

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del  cuadro 9

Es interesante observar en el analisis grafico que a pesar de que en el afio
2010 se increment6 la cantidad de ganado para engorde (activo biol6gico) y su
respectivo costo, el costo mano de obra se mantuvo constante, y el de
alimentos descendi6 levemente; sin embargo, es importante agregar, que en el
2010 hubo un invierno copioso, lo cual favorecié el crecimiento de pastos en la

region, disminuyendo la necesidad de compra de alimento.

Otro aspecto importante que se debe tomar en consideracion es el costo de la
mano de obra, en vista de que el analisis demuestra que a pesar de aumentar
el hato ganadero, el personal fue suficiente para atender dicho incremento en
los animales, lo cual demuestra eficiencia de la mano de obra y una mayor

capacidad productiva, en beneficio de las fincas.
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5.1.2 Analisis vertical del estado de resultados

A continuacion se presenta el analisis vertical a las cuentas del estado de

resultados:
Cuadro 10
Andlisis vertical del estado de resultados

En quetzales y porcentajes

2008 % 2009 % 2010 %
Ventas 329,490.00 | 100 |511,000.00 | 100 |611,550.00 | 100
Costo de ventas | 274,200.75| 83 |401,149.39| 79 |496,897.10| 81
Margen bruto 55,289.25| 17 |109,850.61| 21 |114,652.90| 19
Alzas ybajasde | g naq59 | 10,807.80 | 2 0,386.16 | 2
ganado
(-) Defunciones
Ganancia neta
en explotacion 47,208.73 | 14 99,042.81 | 19 105,266.74 17
Gastos de operaciéon
(-) Gastos de
administracion y 3,800.00| 1 4,500.00| 1 5,600.00 | 1
ventas
IUSI gasto 3,600.00 | 1 3,600.00 | 1 3.600.00| 1
dG;r;ggc'aa”tes 30,808.73| 12 | 9094281 | 18 | 96.066.74| 16
ISR 5% 16,47450| 5 25,550.00| 5 30,577.50| 5
Ganancia
después del 23,334.23| 7 65,392.81 | 13 65,489.24 | 11
ISR
Reserva legal
5% 1,166.71 0 3269641 1 3,274.46 1
Gananclaneta | ., 15755 7 | 6212317| 12 | 62214.78| 10
del ejercicio

Fuente: Elaboracidn propia, con base en informacién del cuadro 5

Del analisis anterior se destaca el costo de ventas el cual se ha mantenido en
los dltimos tres afios (2008-2010) entre un 79 y un 83%, generando un margen
bruto entre un 17 y un 21%, lo cual a simple vista podria decirse que es
relativamente bajo; sin embargo, es necesario un analisis través de razones

financieras para complementar el andlisis de costos.
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El analisis también refleja un costo de 1% de gastos de administracion, lo que
refleja un costo minimo; no obstante, es importante considerar la poca
importancia que se le da al aspecto administrativo y financiero. Los demas

rubros se relacionan con aspectos legales y tributarios.

El resultado del ejercicio se mantuvo entre un 7% y 12%; sin embargo, es
importante observar que en el Ultimo afio el margen de ganancia disminuyo a
10%, a pesar de que fue en el afio en hubo mayor cantidad de animales para
engorde. Al respecto es importante mencionar que el incremento en ingresos

por ventas (20%) no compenso el incremento en costos (24%). Ver Cuadro 6.

El andlisis vertical es importante para los ganaderos, en vista que les permite
identificar los rubros relevantes para administracién y toma de decisiones. El
andlisis realizado determiné que los rubros importantes son el elevado costo de
ventas y la disminucion en la ganancia neta del ejercicio, reflejando problemas

en el manejo eficiente de los costos para el mantenimiento del ganado.

Grafica 6
Anadlisis ver tical del estado de resultados
En porcentajes

100 100 100
83 79 81

12 10
1 1 1 / i
Ventas Costo de ventas Gastos de Ganancia neta del
administracion y ejercicio

ventas
2008 ®2009 2010

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del  cuadro 10
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La grafica 6 muestra la tendencia que marcan los rubros importantes del estado
de resultados durante los afos evaluados, sobresaliendo el costo de ventas
que en el dltimo afo fue de 81%, incrementandose dos puntos porcentuales
con respecto al afio anterior, influyendo en una disminucion de la ganancia en

la misma magnitud.

Con el analisis de la grafica 6 se evidencia la importancia del analisis vertical
para advertir cualquier cambio significativo en la estructura de los rubros de

resultados y detectar problemas que ameriten atencion.

5.1.3 Andlisis vertical del balance general
Con la finalidad de mostrar el analisis de rubros relevantes en el balance

general se realiza el siguiente analisis vertical.



Cuadro 11
Andlisis vertical del balance general
En miles de quetzales y porcentajes
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% de % de % de
% por |acuerdo acuerdo acuerdo
2008 |rubro | altotal | 2009 | % | altotal | 2010 % | altotal
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Casa patronal 1000 | 22 11 100.0 | 22 10 1000] 15 9
Terreno 3000 | 66 33 300.0 | 66 30 500.0| 76 43
Ganado de trabajo 30| 1 0 50| 1 1 50| 1 0
Establos 300 7 3 300 7 3 300 5 3
Maquinaria 200| 4 2 200| 4 2 200 3 2
Fierro de marcaje 201 O 0 201 0 0 201 O 0
Equipo de montar 09| O 0 09| 0 0 09| 0 0
Sub-total 45591 100 50 457.9 | 100 46 657.9 | 100 57
(-) Depreciaciones acumuladas | (48.3) -5 (59.8) 6 (66.3) -6
Total activo no corriente 407.6 45 398.1 40 591 6 51
ACTIVO CORRIENTE
Inv. de alimentos y medicinas 148 3 2 265| 5 3 219 4 2
Caja y bancos 4786 | 97 53 560.0 | 95 57 5471 96 47
Total activo corrriente 4934 [100 55 b86.5 [ 100 60 569.0 [ 100 49
TOTAL ACTIVO 901.0 100 | 984.6 100 | 1,160.6 100
PASIVO Y PATRIMONIO
PATRIMONIO
Capital social 808.3| 93 90 808.3 | 87 82 808.3 | 81 70
Reserva legal 12| 0 0 33| 0 1 33| 1 0
Ganancia neta del ejercicio 22| 3 2 621 7 6 622 6 5
Ganancia acumulada ejerc ant 3B5| 4 4 589 | 6 6 1243 12 11
Total patrimonio B67.2 {100 96 932.6 100 95 998.1 | 100 86
PASIVO CORRIENTE
prestamo corto plazo - - - - 0 1000 | 62 9
ISR por pagar 165| 49 2 256 | 49 3 306 19 3
IUSI por pagar 09| 3 0 09| 2 0 09 0 0
IVA por pagar 164 | 48 2 256 | 49 2 310 19 2
Total pasivo corriente 33.8 [100 4 52.0 100 5 16 25| 100 14
TOTAL PASIVO Y 901.0 100 984.6 100 1,160.6 100
PATRIMONIO
Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion de cuadro 7
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5.1.3.1 Activos no corrientes

En el afio 2008, el 88% de los activos no corrientes estad concentrado en los
inmuebles (casa patronal 22% y terreno 66%), con un incremento a 91% (casa
patronal 15% y terreno 76%) en 2010 derivado de la adquisicion de un terreno
para aumentar la capacidad productiva. Los establos y la maquinaria (8%),
constituyen otros rubros importantes pero sin la relevancia de los dos

anteriores.

El activo no corriente absorbe el 51% del activo total, sin embargo su
evaluacion continuara en el capitulo siguiente a través de razones financieras
para determinar su aporte para generar ingresos, con énfasis en el rubro de
terrenos, en vista de que representa un 43% del total del activo y constituye la
base para determinar la capacidad operativas de las fincas ganaderas.

5.1.3.2 Activos corrientes

El rubro de caja y bancos absorbe el 96% del activo corriente en el afio 2010,
en tanto que el total del activo corriente representa el 49% del activo total,
siendo caja y bancos el rubro mas importante de todo el activo con un 47%. La
evaluacion de liquidez se seguira analizando en el capitulo siguiente, a traves
de razones financieras, considerando que este rubro refleja los ingresos por
ventas al final del periodo, pero a la vez constituye la base para la operaciéon de

cada nuevo afio.

El otro rubro del activo corriente es el inventario de alimentos y medicinas (4%),
el cual se compone de concentrados, heno, forrajes, sal mineral y sal comun,
asi como vacunas Yy desparasitantes, componentes necesarios para el
crecimiento, engorde y mantenimiento de los animales. Con respecto a su bajo
nivel, es importante advertir que es normal que sus existencias sean limitadas

al final de cada periodo, en vista de la terminacion del proceso productivo.

El activo corriente en relacion al activo total representa el 49%, por
consiguiente es importante su evaluacion a través de razones financieras,

considerando la necesidad una administracion eficiente.
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5.1.3.3 Patrimonio y pasivo

El capital social constituye la aportacion de los socios al inicio en la forma de
terrenos, efectivo, herramientas. Seguidamente el patrimonio se fue alimentado
con la creacion de reservas legales, y utilidades acumuladas. El capital social
se ha mantenido constante todos los afos; sin embargo, ha cambiado su
relacion porcentual (de 90% a 70%) derivado de los cambios en la estructura

del pasivo.

En el pasivo solo existe pasivo corriente, el cual se compone de los impuestos
a pagar que quedan pendientes al final de afio o cierre fiscal. El cambio
relevante que sufrié el dltimo afio se debid a la adquisicion de un préstamo
para compra de terreno, lo cual provocd que con respecto al activo total, el
pasivo aumentara de un 5% a un 14%; no obstante, es importante reiterar que
el cambio favorece la operacion del negocio al contar con mayor extension de

terreno para el pastoreo del ganado.

En resumen, del analisis vertical se puede establecer que los rubros relevantes
del balance general lo constituyen en orden de importancia, en pasivo y
patrimonio, el capital social (70%), ganancias acumuladas (16%) y préstamos
(9%). En el activo los rubros relevantes son el efectivo en caja y bancos (47%),
terrenos (43%) y la casa patronal (9%). Este analisis permite, a través de la
identificacion de dichos rubros relevantes, mejorar la administracion financiera
detectando cambios relevantes en la estructura financiera para evaluar el

impacto en la eficiencia del negocio.
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6. ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS EN FINCAS QUE SE DEDICAN
AL ENGORDE DE GANADO VACUNO
Previo a realizar célculos de razones financieras es necesario identificar y
seleccionar las que sean Utiles para evaluar la actividad econOmica de las
fincas objeto de estudio, considerando que la forma tradicional de operacion es
comprar ganado al inicio del afio para engordarlo y venderlo al final del mismo
afo (ciclo de operacion igual al periodo contable). En vista de lo anterior, a
continuacion se presentan las razones financieras seleccionadas y la

justificacion de su uso.

6.1 Razones a aplicar en fincas dedicadas al engord e de ganado vacuno
Como primer paso se calcula el capital de trabajo para establecer la capacidad

de operacion de las fincas y posteriormente las siguientes:

a. Razones de liquidez

Estas razones se pueden utilizar en las fincas para medir la cantidad de
efectivo y otros activos realizables con respecto a las obligaciones corrientes,
calculando tanto la liquidez corriente, como la liquidez inmediata o prueba del
acido. La primera para medir la capacidad de cumplir con las obligaciones a
corto plazo a su vencimiento y la segunda para medir la capacidad de cumplir

con las obligaciones a corto plazo, de inmediato.

b. Razones de administracion de activos

En las razones de administracion de activos no se incluye la rotacion de
inventarios, en vista de que, como ya se explico, el ciclo de operacion del
negocio es el mismo que el periodo contable. Tampoco se incluye la rotacién
de las cuentas por cobrar, en vista de que la venta al crédito, no es una
practica comun en el sector. En vista de lo anterior, solamente se analiza la
rotacion de activos no corrientes y de activos totales, para evaluar la eficiencia

de los mismos para generar ventas y rentabilidad.
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c. Razones de administracion de deudas
En este grupo de razones solo se utiliza la razén de endeudamiento, en vista
de que el apalancamiento tampoco es una practica aprovechada por el sector

para aumentar su capacidad de inversion.

d. Razones de rentabilidad
Las razones de rentabilidad se utilizan para evaluar la capacidad de la
administracion para generar utilidades, el margen de utilidad sobre ventas y el

rendimiento sobre activos totales.

e. Analisis de series temporales

El analisis a través de razones financieras se realiza comparando series
temporales para evaluar el desempefio histérico. Esto permite evaluar el
progreso de las fincas, cambios significativos de un afio a otro, asi como la
deteccion de areas de interés e indicios de problemas de eficiencia de

operacion.

6.2 Resultados al aplicar las razones o ratios fina ncieros en fincas

dedicadas al engorde de ganado vacuno

A continuacion se presentan los calculos de las razones financieras que
pueden ser aplicados a la informacion de ganado vacuno de engorde y que

pueden proporcionar informacion importante para la toma de decisiones.

Cuadro 12
Capital de trabajo
En quetzales

2008 2009 2010
Total activo corriente 493,383.45 586,468.21 568,959.34
Total pasivo corriente 33,808.68 52,000.63 162,502.52
Capital de t rabajo 459,574.77 534,467.57 406,456.81

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del ¢ uadro 7
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El resultado del capital de trabajo es positivo, siendo afectado por la

adquisicion de una deuda a corto plazo de Q100 mil el dltimo afio; sin embargo,

el resultado es favorable, en vista de que refleja disponibilidad de fondos para

que las fincas funcionen adecuadamente. Al respecto es importante comentar

la necesidad de efectivo al inicio de cada periodo para la compra de ganado y

para el inicio del proceso de engorde.

Cuadro 13
Informacion base para el calculo de las razones de liquidez
En quetzales

RUBROS DE ACTIVO 2008 2009 2010
Inv. de alimentos y medicinas 14,815.00 26,491.50 21,870.00
Caja y bancos 478,568.45 559,976.71 | 547,089.34
ACTIVO CORRRIENTE 493,383.45 586,468.21 | 568,959.34

RUBROS DE PASIVO
préstamo corto plazo - | 100,000.00
ISR por pagar 16,474.50 25,550.00 30,577.50
IUSI por pagar 900.00 900.00 900.00
IVA por pagar 16,434.18 25,550.63 31,025.02
PASIVO CORRIENTE 33,808.68 52,000.63 | 162,502.52

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del ¢

uadro 7
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Cuadro 14
Razones de liquidez
2008 2009 2010
Liquidez corriente 14.59 11.28 3.50
Prueba del acido 14.16 10.77 3.37

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del ¢ uadro 13

El resultado de las razones de liquidez refleja niveles altos en los primeros dos
afnos, tanto para la liquidez corriente, como para la prueba acida. La baja en el
afo 2010 esta fuertemente influenciada por la adquisicién del préstamo a corto
plazo y una leve baja en el efectivo de caja y bancos; sin embargo, la situacién
se considera normal, en vista que nuevamente se confirma la suficiencia de
liquidez para la compra de ganado en el inicio de un nuevo afo de proceso

productivo.

La causa principal de la baja en los niveles de liquidez de caja y bancos, se
debid principalmente a la adquisicion de ganado adicional en el afio 2010 (11

novillos-terneros extras con respecto al afio 2009).

En el andlisis de liquidez, el impacto de los inventarios (prueba del acido) fue
poco significativo, en vista de que dicho rubro es poco relevante en la
estructura de activo corriente, derivado que, normalmente, a fin de afio ha

finalizado el proceso de engorde.
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Gréfica 8
Razon de liquidez corriente y prueba del acido
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del  cuadro 15

En la gréfica se observa la severa disminucion de la liquidez en el afio 2010;
sin embargo, se reitera que existe suficiente liquidez para iniciar un nuevo
proceso de engorde de ganado para continuar la actividad la actividad
productiva de las fincas. La posibilidad de capital ocioso es otra situacion a
evaluar; sin embargo, al respecto es importante tener mucho cuidado para no
afectar la capacidad de operacion de las fincas, considerando la estacionalidad
del negocio que basicamente esta marcado por ingresos al final de cada afio y
la necesidad de contar con suficiente capital de trabajo para el inicio del
siguiente afio para la compra de ganado para engorde e insumos. Seria valioso
realizar este mismo analisis de liquidez luego de efectuada la compra de
nuevos hatos de ganado para engorde, pero siempre considerando el capital

de trabajo necesario para la compra de insumos durante todo el afio.

El andlisis de liquidez permite a la administracion determinar niveles de
disponibilidad y la capacidad para cumplir con las obligaciones de corto plazo,
tanto al vencimiento (liquidez corriente), como inmediatamente (prueba del
acido). Es importante tener presente que los problemas de liquidez corriente
constituyen indicadores que de no tomarse en cuenta a tiempo, pueden, con el

tiempo, llevar hasta la bancarrota; siendo éstas razones, sefales tempranas de
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problemas de flujo de efectivo y en dltima instancia anunciar fracasos

empresariales.

Cuadro 15
Informacion para el calculo de razones de administr
En quetzales

acion de activos

2008 2009 2010
Total activo no corriente 407,600.00 398,100.00 591,600.00
Total activo 900,983.45 984,568.21 | 1,160,559.34
Ventas 329,490.00 511,000.00 611,550.00
Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de cu  adros 5y 7
Cuadro 16
Razones de administracion de activos
2008 2009 2010
Rotacion de activos no corrientes 0.81 1.28 1.03
Rotacion de activos 0.37 0.52 0.53
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del ¢ uadro 16

Estas razones miden la eficiencia de los activos para generar ingresos por
ventas, lo cual constituye la base para generar ganancias. El resultado de la
rotacion de activos no corrientes refleja una tendencia a la mejora en la
capacidad de dichos activos para generar ingresos por ventas, en vista de que
sus incrementos han sido compensados con el incremento constante en el nivel
de ventas. La baja en el indicador en el afio 2010 se explica por la adquisicién
de terreno para aumentar capacidad operativa, por lo que se espera que su

efecto se aprecie en el siguiente afio de operacion.

La rotacion de ventas sobre activos igualmente refleja la mejora en la
capacidad de los activos para generar ingresos por ventas; sin embargo, es
importante comentar que en el dltimo afo el incremento fue de solo 0.01, lo
cual se explica por el incremento en activos de Q 200 mil por la adquisicion de
terrenos, de lo contrario, el resultado en la rotacién hubiera sido de 0.63

reflejando la tendencia creciente en la mejora en la rotacion de activos.
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Los ganaderos pueden aprovechar las oportunidades de mejorar la eficiencia y
capacidad de operacion a través del uso de nuevos terrenos para pastoreo, la
capacidad de la mano de obra, o bien evaluando la posibilidad de diversificar a

través de cultivos agricolas para utilizar la tierra ociosa.

El andlisis de rotacion de activos es importante para la administracion, en vista
de que mide la eficiencia financiera y de operacion. La clave de éste andlisis es
gue a mayor rotacion, mayor es la eficiencia de operacion. En este sentido, el
riesgo mas importante es la inversion cuantiosa en activos, y que éstos no

generen los rendimientos esperados.

Cuadro 17
Informacion para el célculo de la razén de endeudam  iento
En quetzales

2008 2009 2010
Total activo 900,983.45 984,568.21 1,160,559.34
Total pasivo 33,808.68 52,000.63 162,502.52

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de cu  adro 7

Cuadro 18
Razon de endeudamiento

2008 2009 2010

Endeudamiento 4% 5% 14%
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del ¢ uadro 18
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Grafica 9
Razén de endeudamiento
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del cuadro 19

El analisis de endeudamiento no merece mayor comentario, en vista de que el
sector no presenta niveles altos de endeudamiento que puedan complicar la
eficiencia financiera e incurrir altos costos financieros; sin embargo, es
importante considerar que, el uso de recursos externos puede ser una
estrategia para la expansion del sector, por lo cual es importante realizar
estudios adicionales para evaluar su conveniencia, con base en principios

administrativos de eficiencia financiera.
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Cuadro 19
Razones de rentabilidad
En quetzales y tasas

2008 2009 2010

Ventas 329,490.00 | 511,000.00 | 611,550.00

Ganancia neta del ejercicio 22.167.52 62.123.17 62.214.78

Total activo 900,983.45 | 984,568.21 | 1,160,559.34

Margen de utilidad sobre

0.07 0.12 0.10
ventas

Rentabilidad sobre activos 0.02 0.06 0.05

Fuente: Calculos realizados con base en datos del ¢ uadro 5

En general, el andlisis de rentabilidad refleja bajos niveles. El margen de
utilidad sobre ventas al afio 2010 establece que por cada quetzal de ventas se
obtienen diez centavos de ganancia. Por su parte la rentabilidad sobre activos
es de cinco centavos por cada quetzal de ganancias.

Los resultados de rentabilidad constituyen un reto para la administracion
financiera de las fincas de engorde de ganado vacuno, en vista de que la
rentabilidad constituye la base principal para la sostenibilidad del negocio,
generacion de dividendos para los accionistas y para aumentar la capacidad

productiva a traveés de la reinversion de utilidades.

La eficiencia en la administraciéon de los costos, los niveles de los precios de
venta y el aprovechamiento al maximo de la capacidad productiva, constituyen
elementos indispensables para la toma de decisiones enfocadas a la

maximizacion de utilidades y la maximizacion del valor de las fincas ganaderas.

La decisibn de aumentar el nivel de operacion y ventas debe evaluarse
convenientemente considerando el analisis de rendimientos decrecientes,
precios de mercado, y los costos de produccién. En este sentido, es importante
advertir que el sector ganadero tiene poca capacidad de influir en los precios
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de mercado, por lo que en apariencias su Unica opcion consiste en el manejo

eficiente de los costos (minimizacion de costos).

Cuadro 20
Resumen de razones

Razones 2008 2009 2010
Capital de trabajo (en Quetzales) 459,574.77 | 534,467.57 | 406,456.81
Liquidez corriente 14.59 11.28 3.50
Prueba del acido 14.16 10.77 3.37
Rotacion de activos no corrientes 0.81 1.28 1.03
Rotacion de activos totales 0.37 0.52 0.53
Endeudamiento 0.04 0.05 0.14
Margen de utilidad sobre ventas 0.07 0.12 0.10
Rendimiento sobre activos 0.02 0.06 0.05

Fuente: Elaboracion propia.

Al andlisis conjunto de las razones financieras permite determinar que el
aparente exceso de liquidez, también refleja un aumento en el nivel de
endeudamiento. Por su parte el nivel del capital de trabajo confirma la
capacidad de operacion del sector. Asi también el nivel de rotacion de activos
debe mejorar para favorecer la rentabilidad del negocio, que se muestra baja
de acuerdo con el analisis de margen de utilidad sobre ventas y rendimiento

sobre activos.

En resumen, el analisis a través de herramientas financieras permitio realizar
un analisis integral de la situacién financiera en las fincas de engorde de
ganado vacuno en el municipio de Livingston, Departamento de Izabal, el cual
puede servir de base para mejorar la administracion del sector y para la toma

de decisiones con base en informacion financiera veraz y oportuna.

A través del desarrollo de la investigacion, se determing que la utilizacion de
informacion financiera es de suma importancia para el analisis de la eficiencia
de operacion y detectar problemas administrativos y financieros que puedan
estar afectando el normal desempefio de las actividades productivas en las

fincas ganaderas objeto de estudio.
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El andlisis comparativo y de tendencias fue util para determinar variaciones
adversas y areas de oportunidad para lograr el mejor aprovechamiento de los

recursos disponibles, con el fin de generar beneficios econdémicos atractivos.

El andlisis a través de razones o indicadores financieros fue igualmente valioso
para confirmar el analisis comparativo y de tendencias, asi como para
determinar situacion de liquidez, eficiencia en el manejo de activos,
endeudamiento, y capacidad para generar rentabilidad.; asimismo, los
resultados del analisis son valiosos para apoyar a la administracién en la toma
de decisiones para corregir las deficiencias detectadas y para generar nuevas
opciones de inversion que les permitan maximizar el valor de las fincas de

engorde de ganado vacuno estudiadas.
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CONCLUSIONES

1. Se comprueba la hipétesis, en vista de que el analisis financiero realizado a
las fincas que se dedican al engorde de ganado vacuno en el municipio de
Livingston, departamento de lIzabal, a través de la aplicacion de
herramientas de analisis horizontal, de tendencias, vertical y analisis a
través de razones financieras, permitio determinar la eficiencia operativa, a
través de establecer la situacion de liquidez, eficiencia en costos pecuarios
y resultados de operacion, para la toma de decisiones oportunas que
permitan maximizar el valor de las fincas que integran este importante

sector productivo.

2. Una problematica importante detectada en el proceso de investigacion fue
la falta de informacion financiera oportuna para la administracion, toma de
decisiones estratégicas, y aplicacion de herramientas financieras;
convirtiéndose lo anterior en un reto y justificacion para realizar la
investigacion y demostrar la importancia del andlisis financiero para
contribuir a aumentar la eficacia y eficiencia de operacion en las fincas

ganaderas.

3. A través del analisis comparativo y de tendencias se establecié un
incremento del 24% en los costos pecuarios, en el ultimo afio evaluado
(2010), con tres hatos de ganado; lo anterior signific6 un aumento del 12%
en el costo por cada cabeza de ganado, afectando significativamente los
resultados de operacion, que se mantuvieron sin variacion con respecto al

afo anterior. (12% en cada afno).

4. En el analisis de activos no corrientes del balance general se observé un
cambio significativo (67%), derivado de la adquisicion de terrenos a traves
de financiamiento externo, lo cual signific6 un aumento en la capacidad de
operacion; sin embargo, no se aprovecho ésta ventaja para adquirir mas

ganado.
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5. A través de la herramienta de analisis vertical se determinaron elevados
costos de produccién: 83%, 79%, 81% en los afios evaluados (2008-2010),
entre los que destacan el activo biolégico (ganado para engorde), alimentos
y medicinas y mano de obra de obra (vaqueros). Derivado de los altos
costos, el margen de ganancia sobre ventas fue 7%, 12% y 10%,
respectivamente. Al respecto preocupa la disminucion en el margen del
altimo afio (2010), en vista que en ese afio aumento la cantidad de ganado
para engorde, lo cual evidencia disminucion en la eficiencia de operacion,
en vista que el aumento en ingresos por ventas no compenso el alza en el

costo de operacion.

6. EIl andlisis vertical de balance determind que los terrenos (47%) y el
efectivo (43%) constituyen los rubros relevantes del activo; en tanto que en
el pasivo y patrimonio, el capital social (70%), las utilidades (16%) y el

rubro de préstamos a corto plazo (9%) representan los rubros relevantes.

7. El analisis a través de razones financieras determiné que la liquidez
corriente del ultimo afo se ubicé en 3.50 por cada quetzal de pasivo
corriente, con un resultado similar en la prueba del acido (3.37) en vista
que al final del periodo contable la existencia de inventarios es baja, en
vista que el ciclo de operacién es el mismo. lo cual en principio se
considera elevado; siendo recomendable evaluar la conveniencia de
realizar la inversion financiera del 50% del excedente de efectivo,
considerando opciones de inversion del sistema financiero de Guatemala,
qgque cumplan condiciones adecuadas de tasa de interés, seguridad y
liquidez, para no obstaculizar la operacion normal de las fincas, las cuales
utilizan el capital de trabajo al final de cada periodo contable, para la
adquisicion de nuevos hatos de ganado e iniciar un nuevo ciclo de

operacion de engorde de ganado.

8. El resultado de la rotacion de activos no corrientes (1.03 en 2010) refleja
una tendencia a mejorar la capacidad de dichos activos para generar

ingresos por ventas, en vista de que sus incrementos han sido
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compensados con el incremento constante en el nivel de ventas. La baja en
el indicador en el afio 2010 (0.25) se explica por la adquisicién de terreno
para aumentar capacidad operativa, por lo que se espera que su efecto

positivo se aprecie en los resultados del siguiente afio de operacion.

La rotacion de ventas sobre activos igualmente refleja la mejora en la
capacidad de los activos para generar ingresos por ventas; sin embargo, es
importante comentar que en el Ultimo afio el incremento fue de solo 0.01, lo
cual se explica por el incremento en activos de Q 200 mil por la adquisicién
de terrenos, de lo contrario, el resultado en la rotacion hubiera sido de 0.63

confirmando la tendencia creciente en la mejora en la rotacién de activos.

El analisis de rentabilidad refleja bajos niveles. El margen de utilidad sobre
ventas al aflo 2010 establece que por cada quetzal de ventas se obtienen
diez centavos de ganancia. Por su parte la rentabilidad sobre activos es de
cinco centavos por cada quetzal de ganancias. Los resultados de
rentabilidad constituyen un reto para la administracion financiera de las
fincas de engorde de ganado vacuno, en vista de que la rentabilidad
constituye la base principal para la sostenibilidad del negocio, generacion
de dividendos para los accionistas y para aumentar la capacidad productiva

a través de la reinversion de utilidades.

La eficiencia en la administracién de los costos, los niveles de los precios
de venta y el aprovechamiento al maximo de la capacidad productiva,
constituyen elementos indispensables para la toma de decisiones
enfocadas a la maximizacion de utilidades y la maximizacion del valor de

las fincas ganaderas.

La decision de aumentar el nivel de operacion y ventas debe evaluarse
convenientemente considerando el analisis de rendimientos decrecientes,
precios de mercado, y los costos de produccion. En este sentido, es
importante advertir que el sector ganadero tiene poca capacidad de influir
en los precios de mercado, por lo que en apariencias su Unica opcion

consiste en el manejo eficiente de los costos (minimizacién de costos).
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RECOMENDACIONES

. Se recomienda a aplicacion de las herramientas de analisis financiera en las
fincas que se dedican al engorde de ganado vacuno del municipio de
Livingston, del Departamento de Izabal, en vista de que se comprobé que a
través de las mismas es posible determinar la eficiencia operativa de las
fincas del sector, situacién financiera e identificacion de problemas
financieros relevantes, para la toma de decisiones que mejoren los
resultados de operacion y maximicen el valor de este importante sector

productivo.

. Para aumentar la eficiencia de operacién y aprovechar las ventajas y
oportunidades del sector, es importante estudiar las fortalezas y debilidades

de las fincas para aprovecharlas en la toma de decisiones.

. Aprovechar al maximo la capacidad productiva de las fincas para aumentar

el rendimiento, tanto de la extension territorial, como de la mano de obra.

. Incrementar su margen de utilidad neta a través de aumentar las ventas,
esto se lograra si se adquiere mas ganado para el aprovechamiento de los
activos (terrenos), puesto que el precio no se puede incrementar debido a

gue este sector se rige por precios de mercado.

. Mejorar la calidad y disponibilidad de la informacién financiera disponible
para facilitar el andlisis a través de las herramientas de analisis financiero

disefadas.

. Hacer un estudio para evaluar y determinar la conveniencia de invertir los
excedentes de liquidez en el sistema financiero regulado de Guatemala,
considerando opciones de inversién que cumplan condiciones adecuadas de
tasa de interés, seguridad y liquidez, para no obstaculizar la operacion

normal del sector.
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7. Evaluar financieramente la posibilidad de diversificar la produccién del sector
a través de cultivos, para aprovechar tierra ociosa, de acuerdo a las
caracteristicas climaticas y de suelo del municipio de Livingston del

Departamento de Izabal.
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