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Sefor Decano!

De conformidad con ¢l nombramiento recaido en mi persona. procedi a asesorar y revisar la
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Durante ¢l desarrollo de la Tesis, la sefiora ALBA GRISELDA LUTIN SANDOVAL,
describe ¢l sistema de presupuestos de proyectos de una Organizacion no Gubernamental
con fines de Desarrollo de un Estado Democratico de Derecho, de acuerdo a las etapas que
conlleva el proceso presupuestal, asi como el manual de presupuestos de proyectos
establecido para dicha organizacion,

El trabajo de tesis presentado fue elaborado de  acuerdo a les  lincamientos  téenicos,
académicos como profesionales por o que en mi opinidn, este trabajo refine las exigencias
necesarias para somelterse al examen general de privado de tesis, previo a optar al titulo de
Contador Publico y Auditor en ¢l grado Académico de Licenciada.

Alentamente,
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“Contador Publico y Auditor
Colegiado No. 3753
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INTRODUCCION

El creciente surgimiento del sector solidario en Guatemala, que también recibe el nombre de
entidades sin animo de lucro, organizaciones no gubernamentales, entre otros, ha crecido al
punto que emplea mas personas que el mismo sector publico y ha sido reconocido como el tercer
sector. Por lo cual, se ha requerido estructurar estas organizaciones de acuerdo con los principios
de las ciencias econdmicas, administrativas, contables, financieras y fiscales, para poder cumplir
con los objetivos propuestos por estas organizaciones de manera acorde con las necesidades y

requerimientos de la sociedad por la que funcionan dichas instituciones.

Estas organizaciones han venido asumiendo responsabilidades y desarrollando una importante
labor como legado del sector publico y de la misma sociedad y, por tanto, padecen las mismas

limitaciones de disponibilidad de recursos que afectan a los otros sectores.

Por estas razones las entidades del tercer sector se ven en la necesidad de operar con criterios de
empresas privadas para lograr buenos resultados que les generen recursos Yy asi seguir

cumpliendo los objetivos propuestos de forma eficiente, eficaz y efectiva.

Lo cual ha causado que en las organizaciones no gubernamentales guatemaltecas sea necesario
contar con presupuestos elaborados conforme a procedimientos adecuados, que sirvan de guia
para la realizacion de los proyectos que llevan a cabo cada una de estas instituciones, estos deben
estar establecidos de acuerdo a las necesidades de cada uno de los proyectos y de los objetivos de

los mismos.

El sistema administrativo-financiero utilizado con mayor frecuencia por las Organizaciones No
Gubernamentales como parte de su planeacion estratégica, para el efectivo cumplimiento de sus
objetivos es el sistema de presupuestos por programas o proyectos, el cual para este tipo de

instituciones es acompariado con el presupuesto base cero.

Lo que conlleva, dada la importancia de los presupuestos de proyectos, que estas instituciones

elaboren dichos instrumentos de una manera adecuada. Contando con una guia o manual de



procedimientos en donde se establezcan las normas y procedimientos para el funcionamiento del

sistema presupuestal.

Este trabajo se enfoca hacia las Organizaciones No Gubernamentales con fines de desarrollo de

un estado democratico de derecho.

En el capitulo | de este trabajo se abordan las generalidades de las Organizaciones No
Gubernamentales, desde la definicion, historia, tipos de organizaciones no gubernamentales, se
define la Organizacion No Gubernamental con fines de desarrollo democréatico, su objetivo,
lineas de trabajo, caracteristicas, su estructura organizacional, asi como los aspectos legales y

fiscales que deben observar dichas instituciones.

Como se menciond anteriormente las organizaciones no gubernamentales se ven en la necesidad
de elaborar presupuestos para la realizacién de los programas y proyectos que desarrollan por lo
que el Capitulo Il trata acerca del Presupuesto y el Sistema de presupuestos, estableciendo los
conceptos y definiciones de los mismos, su clasificacion, etapas de su elaboracién. Asi mismo,

define el manual de presupuestos.

En el Capitulo Il contiene informacién acerca del Manual de Presupuestos de Proyectos para
una Organizacion No Gubernamental con fines de desarrollo democréatico, su definicion,
objetivo, contenido del manual, este ultimo presenta los antecedentes de la organizacion, la
descripcion y organizacion del sistema de presupuestos de proyectos en el que se basa dicho
manual, describiendo los deberes y responsabilidades del personal a cargo del sistema, asi como
la definicion y formato de las cédulas presupuestarias que se utilizan en el proceso

presupuestario.

El Capitulo IV presenta la utilizacion del sistema de presupuestos de proyectos de la
Organizacion No Gubernamental con fines de desarrollo democratico, a través de la realizacion
de uno de los proyectos que lleva a cabo dicha institucion, ya que el enfoque de éste trabajo es
presentar una revision desde el punto de vista financiero, del sistema de presupuestos y la

aplicacion del manual de presupuestos en donde se describen los procesos establecidos por dicho



sistema, incluyéndose el objetivo del capitulo, antecedentes y objetivos del proyecto, su

financiamiento y plazo, asi como la elaboracién de dicho proyecto.

Este ultimo capitulo permite observar la manera en que se llevan a cabo los procedimientos que
el manual de presupuestos de proyectos de la Organizacion No Gubernamental en estudio
contiene y que permite cumplir con el Sistema de Presupuestos establecido en dicha
organizacion, utilizando al manual como guia para el personal responsable del sistema
presupuestal, para cumplir a cabalidad lo establecido por el sistema presupuestario y asi asegurar
el efectivo cumplimiento de los objetivos y de los proyectos a presupuestar. Como se observa

este capitulo es importante ya que en éste se describe la esencia de la tesis.

Finalmente se presentan las conclusiones alcanzadas y las recomendaciones sugeridas en base al

trabajo realizado a lo largo de toda la tesis.



CAPITULO |

ORGANIZACION NO GUBERNAMENTAL CON FINES DE DESARROLLO
DEMOCRATICO

1.1  DEFINICION DE ORGANIZACION NO GUBERNAMENTAL

Las Organizaciones No gubernamentales conocidas como ONG’s, son instituciones privadas y
sin animo de lucro, cuyas actividades se basan en principios y en valores determinados y que
persiguen la consecucion de un bien social a través de una gestion democratica, transparente y
participativa, dirigiendo la labor solidaria de personas voluntarias. Estas se conocen como el
tercer sector de la economia, debido a su intervencion entre el Estado y el sector privado, los
cuales conforman el primer y segundo sector en su orden. Sus finalidades se vinculan a la mejora
del entorno social, y pueden encontrarse en campos muy variados, como, medio ambiente,
cultura, ocio y juventud, actividades sociales, lucha contra la pobreza y la exclusion, cooperacion

internacional, entre otros. Su financiamiento puede ser nacional e internacional.

La Ley de Organizaciones No Gubernamentales para el desarrollo, Decreto No. 02-2003, en su

articulo 2 describe a las organizaciones no gubernamentales de la siguiente manera:

“Son Organizaciones No Gubernamentales u ONG's, las constituidas con intereses culturales,
educativos, deportivos, con servicio social, de asistencia, beneficencia, promocién y desarrollo
econémico y social, sin fines de lucro. Tendran patrimonio propio proveniente de recursos
nacionales o internacionales, y personalidad juridica propia, distinta de las de sus asociados, al

momento de ser inscritas como tales en el Registro Civil Municipal correspondiente” (5:2).
De acuerdo a la Coordinacion de ONG’s y Cooperativas:

“Las ONG?’s, son las organizaciones plenamente establecidas de caracter privado y sin fines de
lucro que persiguen el mejoramiento de las capacidades humanas y la transformacion de las
condiciones y relaciones en que se desenvuelve la poblacion en situacion de pobreza y/o

exclusion. Sus campos de accién son diversos, tanto como las necesidades, intereses y agendas



vigentes del desarrollo humano y la vigencia de los derechos econdémicos, politicos, sociales y

culturales en el contexto guatemalteco” (21:7).

1.2 HISTORIA DE LAS ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES

“Las Organizaciones No Gubernamentales (ONG’s) tienen presencia oficial en el seno de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) desde que ésta incluyo el articulo 71 en su Carta
Magna (1945), donde le encarga al Consejo Econémico y Social de la ONU (ECOSOC) que
segun lo dictaminado en la carta "podra hacer arreglos adecuados para celebrar consultas con

organizaciones no gubernamentales que se ocupen de asuntos de competencia del Consejo.

Ademas de participar del sistema de la ONU, también lo hacen a nivel de los Estados nacionales
que correspondan en calidad de observadores, consultores, ejecutantes de proyectos, como una
forma de presién social ciudadana. Desde 1946 el Consejo Econémico y Social ha pasado de
poseer 41 ONG’S reconocidas con el status de consultivas a mas de 2,300 en 2009” (27:13).

En los espacios de la ONU y de la Union Europea, las ONG’S son aceptadas como parte de los
actores sociales y de las relaciones internacionales, lo cual hace que cada vez adquieren un

mayor protagonismo.

Las ONG’S en Guatemala, aparecieron desde 1524, al establecerse la Iglesia Cat6lica, durante la
época colonial, en su papel de entidad impulsadora en actividades de beneficencia social; ademas
del nacimiento de los partidos politicos. En el afio de 1794 fue creada la primera organizacion no
gubernamental orientada al desarrollo, llamada Amigos del Pais, como acuerdo con el rey de
Espafia Carlos IV, con el objetivo de mejorar las condiciones de vida de la poblacién, en ambitos

de agricultura, comercio, industria, etc.

“El auge de las ONG’s fue a partir de los afios sesenta, identificandose dos fuentes socio-

politicas externas que influyen en su desarrollo:

1. La politica de cooperacion de los Estados Unidos de Norte América, y

2. Lapromulgacion del servicio social de la iglesia catolica.


http://es.wikipedia.org/wiki/2003

En el &mbito latinoamericano y nacional, las ONG’s empiezan a ser visibles a inicios de la
década de los sesenta. En ese entonces se les Ilamaba o conocia como Organizaciones Privadas
Voluntarias (OPV) por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID, por sus siglas en inglés). Estas eran del interés del cooperante para impulsar el
desarrollo socio-econdmico con el objetivo de contrarrestar los movimientos revolucionarios en
el continente. La ayuda para el “desarrollo” se hacia efectiva en moneda y con “voluntarios” del

Cuerpo de Paz” (24:7).

Asi tambien, “en la década de los sesenta, influenciados por el espiritu y definiciones del
Concilio Vaticano Il y la Conferencia de Medellin de 1968, los religiosos y religiosas
principalmente extranjeros, impulsaron el desarrollo de servicios de salud, educacion y
actividades agricolas con la mira de mejorar la economia familiar, en comunidades y barrios de
la ciudad capital. Como parte de la ampliacién de su que hacer pastoral, promovieron la

“promocion humana” y el desarrollo de liderazgos™ (24:7).

“Como se ha indicado anteriormente, Naciones Unidas habia incluido en su estatuto la
denominacién de organizaciones no gubernamentales, pero en el medio guatemalteco era

utilizado comunmente el termino de Organizaciones Privadas VVoluntarias (OPV)” (24:7).

A mediados de la década de los setenta y durante el periodo de reconstruccion de las secuelas del
terremoto de 1976, la denominacion OPV desapareci6. A la cooperacion internacional le
interesaba establecer la diferencia entre los fondos que le entregaban al gobierno y los entregados

a organizaciones sociales (fundaciones, asociaciones, cooperativas).

“A partir de 1970-1979, derivado de la solicitud de responder solidariamente a las necesidades
de las comunidades, principalmente a través de proyectos productivos agropecuarios, artesanales
y de infraestructura con el objetivo de mejorar la vida y economia familiar. Después del
terremoto de 1976 se establece un primer auge, observandose un crecimiento cuantitativo y
cualitativo de movimientos campesinos, sindicales, cooperativos, de pobladores. En las
comunidades de base se hizo evidente la presencia de la Accion Catdlica, la cual estaba inmersa

en los comités de pro-mejoramiento y de reconstruccion en el area rural.



Durante esta etapa, las organizaciones sociales debieron responder a la situacion de emergencia y
reconstruccion junto a otros actores gubernamentales y no gubernamentales para superar las
secuelas de destruccion y empobrecimiento del terremoto de 1976 y proporcionar apoyo a los
afectados por el terror contrainsurgente, en el altiplano central, occidental y norte del pais”
(24:8).

“En la década de los ochenta, se produjo un segundo auge cualitativo en el crecimiento de las
ONG’s. En ese periodo la mayoria de las ONG’s se volcaron bajo el concepto de emergencia y
de acciones humanitarias con el objeto de atender a poblaciones devastadas por la persecucion y
la represion. Por otra parte, en el &mbito de las comunidades rurales y urbanas, nuevamente se
observé un auge de los comités pro-mejoramiento y de desarrollo para afrontar la destruccion
provocada por la guerra, asi como el surgimiento de ONG’s de expresion local. También se
observo el surgimiento de organizaciones pro-derechos humanos y de familiares de victimas de

la represion” (24:8).

“Un siguiente surgimiento de nuevas ONG’s se produjo entre 1990 y 1999, en el marco de las
negociaciones y dialogos de paz entre la Union Revolucionaria Nacional Guatemalteca -URNG-
y el gobierno/Ejército de Guatemala, el retorno de los refugiados, la lucha por el reconocimiento
internacional y nacional de los desplazados internos.

En esta etapa se continuan creando asociaciones no lucrativas, “apoliticas” y de servicio social a
partir de nuevas motivaciones que permean Yy enriquecen los espacios organizativos y las
reivindicaciones. Tal es el caso de las organizaciones indigenas de mujeres, pro defensa de los
derechos humanos, de desarraigados (retornados, desplazados), de medioambiente, entre otras”
(24:10).

Para los afios 2000-2007, se evidencio la proliferacion de organizaciones comunitarias al amparo
de la Ley de los Consejos Desarrollo Urbano y Rural, Decreto No. 11-2002, que a su vez da
espacios a las ONG’s en todos los niveles de éste sistema, al igual que a otros sectores. Esta

circunstancia hace que surjan nuevas expresiones de estas organizaciones.

En el afio 2003, se cred la ley especifica que regulan la constitucion y funcionamiento de las

ONG’s, con el Decreto No. 02-2003, Ley de Organizaciones No Gubernamentales para el
4



Desarrollo, la cual se cre6 por la necesidad de contar con un instrumento juridico que permita
normar especificamente a las ONG’s para facilitar el cumplimiento de sus fines y objetivos,

misma que esta vigente.

“En esta Ultima etapa, las ONG’s han sido gestoras y operadoras de proyectos de la cooperacion

internacional y de los gobiernos de turno” (24:11).
1.3 TIPOS DE ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES

En el estudio de las organizaciones no gubernamentales se pueden observar una serie de
clasificaciones atendiendo su forma de constitucion, de acuerdo a sus fines, segin su

organizacion, y de acuerdo a sus recursos econémicos mismas que se describen a continuacion:
1.3.1 Segun su constitucion

De acuerdo a la ley de Organizaciones No Gubernamentales para el desarrollo Decreto 02-2003

estas se podran constituir como:

e Asociaciones

e Fundaciones y ONG’s propiamente dichas

Al agruparse estas organizaciones en una sola pueden ser consideradas como federaciones y

confederaciones.

“Una asociacion es una entidad formada por un conjunto de asociados 0 socios para la
persecucion de un fin de forma estable, sin &nimo de lucro y con una gestion democratica. La
asociacion esta normalmente dotada de personeria juridica, por lo que desde el momento de su
fundacién es una persona distinta de los propios socios, que tiene su propio patrimonio en un
principio dotado por los socios, y del que puede disponer para perseguir los fines que se recogen
en sus estatutos. Las asociaciones pueden realizar, ademas de las actividades propias de sus
fines, actividades que podrian ser consideradas como empresariales, siempre y cuando el
beneficio de tales actividades sea aplicado al fin principal de la entidad sin &nimo de lucro (obra
social)” (34:1).



“Fundacion es un tipo de persona juridica que se caracteriza por ser una organizacion sin animo
o fines de lucro. Dotada con un patrimonio propio otorgado por sus fundadores, la fundacién
debe perseguir los fines que se contemplaron en su objeto social, si bien debe también cuidar de
su patrimonio como medio para la consecucion de los fines. Por ello, si bien la finalidad de la
fundacién debe ser sin animo de lucro, ello no impide que la persona juridica se dedique al
comercio y a actividades lucrativas que enriquezcan su patrimonio para un mejor cumplimiento
del fin altimo™ (35:1).

“La federacion es la unién de al menos tres asociaciones. Para constituir una federacion sera
necesario reunir los mismos requisitos que para constituir una asociacion, y para ello se precisa
un minimo de tres miembros, que en este caso seran las asociaciones. Confederacion es la

alianza de varias federaciones” (5:3).
1.3.2 De acuerdo a sus fines

“Las organizaciones no gubernamentales segun sus fines se pueden clasificar de la siguiente

manera:

e Organizaciones voluntarias

e Agencias y organismos de servicios no lucrativos

e Organizaciones comunitarias o de base

e Organizaciones populares

e Organizaciones no gubernamentales para el desarrollo (ONG’SD)

e Organizaciones de Inmigracion” (32:1)
1.3.2.1 Organizaciones voluntarias

“Las organizaciones voluntarias son aquellas de iniciativa social y de caracter privado sin &nimo
de lucro, legalmente constituidas, que desarrollan su actividad principalmente en el ambito de la
accion social, a favor de los deméas y de intereses sociales colectivos. Llevan a cabo sus
actividades fundamentalmente con voluntarios aunque cuenten con profesionales remunerados,

complementando esfuerzos y funciones” (28:1).


http://es.wikipedia.org/wiki/ONGD

1.3.2.2 Agencias y organismos de servicios no lucrativos

“Las agencias y organismos de servicios no lucrativos son entidades constituidas para prestar un
servicio, son consultoras u organismos no lucrativos, pero que funcionan segun la logica del
mercado y son contratadas por organismos publicos, nacionales e internacionales, para cumplir

con finalidades publicas” (36:1).

1.3.2.3 Comunitarias o de base

“Estas organizaciones promueven relaciones humanas solidarias, comprometidas, sinceras y no
mediatizadas. Sus miembros comparten significados y sentido vital de la lealtad a la humanidad
en su conjunto. También son denominadas organizaciones de base ya que son las organizaciones
de caracter social o politico mas cercanas a la comunidad a la que sirven. Estas son la célula méas

pequefia relacionada con la poblacion” (3:12).

1.3.2.4 Organizaciones populares

“Las organizaciones populares, son todos aquellos actores sociales capaces de organizarse con
caracter permanente, definir objetivos a corto, mediano y largo plazo y proyectarse hacia la
transformacion de la sociedad, desarrollando procesos continuos de lucha y conciencia de

politica popular” (29: 23).

1.3.2.5 Organizaciones no gubernamentales para el desarrollo

“Las organizaciones no gubernamentales para el desarrollo u organizaciones de cooperacién
internacional para el desarrollo, son organizaciones de caracter social, independientes y auténo-
mas, juridicamente fundadas y que acttan sin finalidad de lucro. Su accion se orienta hacia la
cooperacion, al desarrollo y hacia la basqueda de acuerdos de ayudas entre gobiernos con el
objetivo de provocar la solidaridad y promover el desarrollo en los pueblos y sociedades en vias
de desarrollo. Su accién busca la canalizacion de recursos publicos y privados para llevar a cabo

proyectos de desarrollo autdbnomos en los paises subdesarrollados” (18:3).


http://es.wikipedia.org/wiki/ONGD

1.3.2.6 Organizaciones de inmigracion

“Las organizaciones de inmigracion proporcionan servicios diversos a los inmigrantes;
promocionan politicas locales, nacionales e internacionales relacionadas con sus regiones de
origen; en momentos de desastres naturales surgen con el fin de recolectar y canalizar donativos

para la region afectada, y asi mismo persiguen objetivos civicos o culturales” (31:33).
1.3.3 Segun su organizacion

“Las ONG’s de acuerdo a su organizacion pueden ser consideradas como:

1.3.3.1 De primer nivel

Estas organizaciones gozan de personeria juridica y tienen la capacidad de ejecutar y replicar
proyectos en diferentes comunidades, municipios, departamentos y regiones. Estas se financian
para cubrir sus gastos de funcionamiento e inversion de diferentes fuentes, incluyendo

donaciones nacionales e internacionales.
1.3.3.2 De segundo nivel

Constituyen agrupaciones de asociaciones y/o fundaciones de primer nivel para concentrar su
representacion. Se les denomina coordinadoras, consorcios o federaciones. Entre los consorcios o
federaciones de ONG’S como por ejemplo: Asociacion de Entidades de Desarrollo y de Servicio
no Gubernamental (ASINDES), Consejo de Instituciones de Desarrollo (COINDE),
Coordinacion de ONG’S y Cooperativas (CONGSCOOP), Consejo de Organizaciones Mayas de
Guatemala (COMG), etc.

1.3.3.3 De tercer nivel

Estas son instituciones conformadas por las organizaciones de segundo nivel, en 1992 se inicio el
esfuerzo por conformar la instancia ONG’S de tercer nivel en Guatemala conocida como Foro
de Coordinaciones de Organizaciones no Gubernamentales (FORO), integrado por los siguientes
consorcios de ONG’S de segundo nivel: ASINDES, COINDE, CONGSCOOP, COMG, y
Movimiento Tzuk Kim Pop” (25:6).



1.3.4 De acuerdo a sus recursos econémicos

Los recursos econémicos de las ONG’S pueden provenir de distintas fuentes dependiendo de la
naturaleza y objetivos de cada una de estas instituciones pudiendo ser sus fuentes de ingresos:
donaciones de organismos internacionales, ingresos por prestacion de servicios o por venta de
algunos productos esto siempre sin animo de lucro Gnicamente para obtener financiamiento para
el cumplimiento de sus objetivos, asi como recursos provenientes del Estado, por lo que existe

una clasificacion de acuerdo al monto de los recursos que estas manejan anualmente.
“Estas pueden ser:
a) Pequefas

Son consideradas todas las organizaciones no gubernamentales que poseen un presupuesto anual

de 50 mil hasta 1 millén de quetzales.
b) Medianas

Se consideran todas las ONG’S con un rango presupuestario anual de 1.1 a 5.0 millones de

quetzales.
c) Medianas-grandes

Su presupuesto anual asciende de 5.1 a 10.0 millones de quetzales.
d) Grandes

Estas organizaciones poseen un presupuesto anual de 10.1 millones de quetzales en adelante.”
(4:23)

1.4 ORGANIZACION NO GUBERNAMENTAL CON FINES DE DESARROLLO
DEMOCRATICO

El Estado democratico de derecho es, “una entidad capaz de modificarse y se fundamenta en un
dinamico proceso de cambio permanente con el fin de responder a las transformaciones del
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mundo social, econdémico, cientifico, cultural y politico, y a la necesidad de corregir las
injusticias provocadas por los sistemas politico y juridico a raiz de las inapropiadas definiciones
de la diferencia y la “otredad” (la otredad es entonces esa posibilidad de reconocer, respetar y
convivir con la diferencia; es la Unica garantia de la diversidad, la que, por lo demés, hace

posible esa cualidad de los seres humanos de ser tnicos ¢ irrepetibles)” (33:100).

Desde el punto de vista normativo el Estado democratico de derecho se ha cristalizado como la
Unica forma de organizacion politica que garantiza la defensa de los derechos de cada persona y
de los diferentes grupos que lo componen; al mismo tiempo que hace posible la creacion de las
condiciones econdémicas y sociales necesarias para satisfacer las necesidades bésicas. Este
implica la participacion activa de los ciudadanos en la toma de decisiones, a través de diferentes
mecanismos previstos en la Constitucion, como la iniciativa legislativa, el referéndum, etc.
“(30:5).

En tal sentido una Organizacion No Gubernamental con fines de desarrollo democrético es
aquella dedicada a promover la transformacion del sistema de justicia, la implementacion de la
seguridad democratica, el ejercicio de la ciudadania en justicia y seguridad democratica; y el
pensamiento politico y democratico. En Guatemala existen este tipo de organizaciones dentro de
las cuales podemos mencionar: el Movimiento Pro Justicia, el Foro Guatemala, la Asociacion
para el Avance de las Ciencias Sociales (Avancso), la Fundacion Rigoberta Menchd Tum,
Centro para la Accion Legal en Derechos Humanos (CALDH), la Fundacién Myrna Mack, entre

otros.

1.4.1 Objetivos de una Organizacion No Gubernamental con fines de desarrollo

democratico
Los objetivos de una ONG’S con fines de desarrollo democratico son los siguientes:

e Promover la transformacion del sistema de justicia.
e Promover la implementacion de la seguridad democratica.

e Promover el ejercicio de ciudadania en justicia y seguridad democratica.
10



e Promover la construccion del pensamiento politico critico y democratico.
e Promover la reflexion, expresion cultural y simbolica, del posicionamiento social,
principios y valores institucionales.

e Promover el fortalecimiento institucional.

1.4.2 Lineas de trabajo de una Organizacion No Gubernamental con fines de desarrollo

democratico

Las lineas de trabajo a seguir por una ONG’S que le ayudaran a cumplir los objetivos a manera

de promover el desarrollo del Estado democréatico de derecho se detallan a continuacion:

e Justicia
Una justicia basada en la constitucion que promueva el respeto de los derechos humanos,

el acceso a la justicia penal y a la jurisdiccion internacional.

e Seguridad democratica
Un sistema de seguridad centrado en la proteccion y bienestar del ser humano, en el
marco de un estado y sociedad que busca eliminar toda forma de autoritarismo, cultura

represiva, poderes ocultos y estructuras clandestinas.

e Participacion ciudadana
Actores sociales con habilidades y capacidades politicas, técnicas y criticas en el

desarrollo de la democracia, desde espacios de participacion, cohesion y consenso social.

e Politico
Conciencia, vigilancia y accion ciudadanas que impulsan la convivencia democratica en

la sociedad para la transformacion del Estado.

e Cultural
Una sociedad identificada con simbolos que inspiran su lucha contra la impunidad, por la

justicia, la democracia y la participacion ciudadana.

11



1.4.3 Caracteristicas de la Organizacion No Gubernamental con fines de desarrollo

democratico

Las organizaciones no gubernamentales con fines de desarrollo democratico presentan las

siguientes caracteristicas:

e Organizacion estable que dispone de un grado minimo de estructura.

e No poseen animo de lucro y sus ingresos y/o beneficios se revierten en el desarrollo de
sus programas y proyectos.

e Trabajan activamente en el campo de la Cooperacion al desarrollo y la Solidaridad
Internacional.

e Tienen amplio respaldo y presencia social.

e Son independientes, eligen sus contrapartes y fijan libremente sus objetivos y estrategias
de accion.

e Disponen de recursos humanos y econémicos que provienen de la solidaridad, donaciones
privadas, trabajo voluntario y semejante.

e Aplican mecanismos transparentes y participativos en la eleccién de sus cargos,
fomentando la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres asi como la
promocién de un voluntariado critico y plural.

e Son transparentes en su politica, en sus practicas y en sus presupuestos y facilitan el
control externo de sus actividades y recursos.

e Basan sus actividades y articulan sus objetivos en acuerdo a los principios de la

Cooperacién al desarrollo, la Solidaridad internacional y la Accién humanitaria.

1.4.4 Estructura organizacional de una Organizacion No Gubernamental con fines de

desarrollo democratico

La Organizacion No Gubernamental con fines de desarrollo democratico esta estructurada de la

siguiente manera:
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1.4.4.1 Asamblea General

La Asamblea General se integra por los miembros Fundadores, Benefactores y Miembros

Ordinarios de la organizacion, estos desempefian sus funciones sin remuneracion.
1.4.4.2 Junta Directiva

La Junta Directiva es el 6rgano coordinador, director y ejecutor de la organizacion, encargado de
velar por la buena conduccion de la institucién. Se integra con los miembros de la institucion, en

los siguientes cargos:

e Presidencia

e Vicepresidencia
e Secretaria

e Tesoreria

e Dos vocales

El sistema de eleccion para integrar la junta es por cargos. La votacion se hace en forma nominal

0 como lo decida la asamblea general ordinaria.
1.4.4.3 Direccion Ejecutiva

Depende directamente de la Junta Directiva, brinda el apoyo para asegurar la sostenibilidad
técnica y financiera de la organizacion, a través de personal altamente calificado y comprometido

con la mistica de trabajo. La direccidn ejecutiva es apoyada por dos areas o departamentos:

e Departamento administrativo

Se encarga de dar el apoyo logistico en las actividades de las areas programaticas, asi mismo es
responsable del funcionamiento de la organizacion y de la eficiente administracién de los

recursos de la organizacion.
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e Departamento financiero contable

Este departamento se encarga de instrumentar y operar las politicas, normas, sistemas y
procedimientos necesarios para garantizar la exactitud y seguridad en la captacion y registro de
las operaciones financieras, presupuestales y de consecucion de metas de la organizacion; a
efecto de suministrar informacién que coadyuve a la toma de decisiones, a promover la
eficiencia y eficacia del control de gestion de fondos y a la evaluacion del cumplimiento de los
objetivos de la organizacién. Asimismo facilita el monitoreo y evaluacion de las actividades,
cuidando que la contabilizacién de las mismas se realice con documentos de respaldo originales
y cuidando que todo se desarrolle bajo la observancia de las leyes, normas y reglamentos

aplicables.
1.4.4.4 Equipo de coordinadores

Estd integrado por los coordinadores de las cinco areas programaticas de la organizacion, su
funcidn principal es consolidar la complementariedad de las &reas en las diversas actividades que

se realizan y asi alcanzar de manera eficiente el logro de los objetivos institucionales.
1.4.4.5 Area Juridica

Esta conformada por un equipo de abogados especializados en temas de derechos humanos y
acceso a la justicia. El fin primordial de esta area es lograr una justicia basada en la constitucion
que promueva el respeto de los derechos humanos, el acceso a la justicia penal y a la jurisdiccion

internacional.
1.4.4.6 Area de Seguridad y Reconversion Militar

Su linea de trabajo es la construccion de un sistema de seguridad centrado en la proteccién y
bienestar del ser humano, en el marco de un estado y sociedad que busca eliminar toda forma de

autoritarismo, cultura represiva, poderes ocultos y estructuras clandestinas.
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1.4.4.7 Area de Participacion Ciudadana

Se encarga de la formacion de actores sociales con habilidades y capacidades politicas, técnicas
y criticas en el desarrollo de la democracia, desde espacios de participacion, cohesidn y consenso

social.
1.4.4.8 Area Politica

Busca crear conciencia, vigilancia y acciones ciudadanas que impulsen la convivencia

democrética en la sociedad para la transformacion del Estado.
1.4.4.9 Area de Informacion y Documentacion

Su fin es la promocion de una sociedad identificada con simbolos que inspiran su lucha contra la

impunidad, por la justicia, la democracia y la participacién ciudadana.

1.45 Organigrama de la Organizacion No Gubernamental con fines de desarrollo

democratico:

El organigrama que se posee actualmente la organizacién es el que se presenta a continuacion:

Asamblea General

Junta Directiva

Departamento Direccion Departamento
Administrativo Ejecutiva Financiero y Contable
Equipo de

Coordinadores

Area de Area de
Partlcupacwn Area Politica Infurmacmn_y
Ciudadana Documentacion

L - Area de Seguridad
Area Juridica y Reconversién
Militar

Fuente: Proporcionado por Organizacién No Gubernamental con fines de desarrollo democratico.
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Derivado del estudio se propone que la Organizacion No Gubernamental con fines de desarrollo
democratico incluya dentro de su estructura organizacional un departamento de auditoria interna
que ayudara a evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de control y direccion, dicho
departamento deberd reportar Unicamente a la Junta Directiva de dicha institucion, a

continuacion se presenta dicha propuesta:

Asamblea General

Junta Directiva  f----------- Dep§rta!mento de
AuditoriaIntema

Departamento Direccién Departamento
Administrativo Ejecutiva Financiero y Contable
Equipo de
Coordinadores
: . Area de Area de
, Area de Seguridad o e . =
Area Juridica y Reconversién pantepacien Area Politica Informacion y
Militar Ciudadana Documentacion

Fuente: Elaboracion propia.

1.5  ASPECTOS LEGALES, FISCALES Y DE SUPERVISION

A continuacion se presentarda la normativa legal y fiscal aplicable a las organizaciones no

gubernamentales.

1.5.1 Aspectos Legales

Entre los principales aspectos legales se encuentran:
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1.5.1.1 Constitucién Politica de la Republica de Guatemala (Reformada por el Acuerdo
Legislativo 18-93)

La formacidon de organizaciones no gubernamentales se fundamenta en el articulo 34 Derecho de
Asociacion, el cual establece la libertad para asociarse. Adicionalmente, el articulo 242 establece
que: “el Estado esta obligado a formar un fondo de garantia para financiar programas de

desarrollo econdémico y social que llevan a cabo las ONG's” (1:62).

Por lo tanto, las organizaciones no gubernamentales que reciben fondos del Estado o colectas
publicas, deberan ser fiscalizadas por la Contraloria General de Cuentas de la Nacién. Uno de los
deberes sociales del Estado, de acuerdo al articulo 66, es promover la proteccion de los grupos
étnicos en su forma de vida, tradiciones y organizacion social. Como un apoyo solidario al

Estado guatemalteco y para fortalecer estos grupos surgen las ONG’s mayas.

1.5.1.2 Cddigo Civil (Decreto 106)

Reconoce como personas juridicas a las asociaciones no lucrativas, que promuevan los intereses
religiosos, sociales, culturales, politicos y econémicos, ademas estas entidades son responsables
solidariamente de los fondos que recauden.

1.5.1.3 Ley del Registro Nacional de las Personas (Decreto 90-2005 y sus Reformas)

El articulo 102 del Decreto 90-2005 Ley del Registro Nacional de Personas reformado por el
Decreto 31-2006 y posteriormente por el Decreto 01-2007, indica que queda a cargo del
Ministerio de Gobernacidn, a través del Registro de Personas Juridicas, la inscripcion y registros
de las personas juridicas reguladas en los articulos 438 al 440 del Codigo Civil, es decir, las
asociaciones sin finalidades lucrativas que se proponen promover, ejercer y proteger sus
intereses sindicales, politicos, econémicos, religiosos, sociales, culturales, profesionales o de

cualquier otro orden.
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1.5.1.4 Codigo de Trabajo (Decreto 1441)

Este codigo regula las relaciones laborales entre las ONG’s y sus empleados; estableciendo los
deberes y obligaciones de ambas partes. Entre una de sus obligaciones esta el garantizar el pago
del salario minimo, actualmente esta contenido en el Acuerdo Gubernativo 347-2009, el cual
estipula que el salario minimo para las actividades agricolas y no agricolas sera de Q. 1,703.33,
maés la bonificacién incentivo de Q 250.00.

1.5.1.5 Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (Decreto 295)

Todos los habitantes de Guatemala que sean parte activa del proceso de produccién de articulos
0 servicios, estan obligados a contribuir al sostenimiento del régimen de Seguridad Social en
proporcién a sus ingresos Yy tienen el derecho de recibir beneficios para si mismos o para sus

familiares que dependan econdmicamente de ellos.

Los acuerdos 1118-2003 y 1123-2003 emitidos por la Junta Directiva del 1GSS, en uso de sus
facultades por el articulo 183 numeral e) de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala y articulo 19 inciso a) de la Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social, indican que todo patrono, persona individual o juridica que ocupe tres 0 mas trabajadores,
estd obligado a inscribirse en el Régimen de Seguridad Social y esta obligado a descontar de la
totalidad del salario que devenguen los trabajadores, el porcentaje correspondiente a la cuota
laboral y pagar la cuota patronal, con el fin de entregar al Instituto dentro de los veinte primeros
dias de cada mes la planilla de seguridad social con sus soportes respectivos y las cuotas

correspondientes al mes calendario anterior.
1.5.1.6 Ley de Organizaciones no Gubernamentales para el Desarrollo (Decreto 02-2003)

Norma la constitucion, funcionamiento y fiscalizacion de conformidad con la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala. Las ONG’s se formaran a través de una escritura pablica
y deberan inscribirse en el registro correspondiente. Los requisitos indispensables para su

constitucion son los siguientes:
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e “Comparecencia de por lo menos siete personas individuales o juridicas civilmente
capaces.
e Podran contar entre sus asociados hasta un 25% de extranjeros siempre que estos sean
residentes en el pais, de conformidad con la ley en materia.
e Eleccion de una junta directiva
Que reunan los siguientes requerimientos los estatutos debidamente aprobados por asamblea

general:

e Denominacién, objeto, naturaleza, domicilio, plazo y fines de las ONG.

e Los requisitos de ingreso, derechos y obligaciones de los miembros.

e Integracion, sesiones, convocatoria, resoluciones, quérum y atribuciones de la asamblea
general.

e Integracion, eleccion, toma de posesion y duracion de cargos, resoluciones y atribuciones
de los miembros de la junta directiva.

e Integracion, destino y fiscalizacion del patrimonio y régimen econémico.

e Faltas, sanciones, procedimiento y recursos.

e Quorum de aprobacion y resolucién de las modificaciones de los estatutos.

e Causas y procedimientos de la disolucion y liquidacion.

e Disposiciones finales”.
Una ONG se disolvera cuando: “No lleva acabo los fines establecidos en los estatutos. Por

decision de la asamblea general por el 60% de votos entre sus asociados. Existen una disposicién

legal o resolucion de un tribunal competente”.

1.5.2 Aspectos Fiscales

Seguidamente se observara la normativa tributaria aplicable a las ONG's:
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1.5.2.1 Ley del Impuesto sobre la Renta (Decreto 26-92 y sus reformas Decreto 4-2012)

De acuerdo al articulo 6 literal c) se consideran rentas exentas las percibidas por las asociaciones
o fundaciones de caracter no lucrativo, legalmente autorizadas e inscritas como exentas ante la
Superintendencia de Administracion Tributaria, siempre que sus ingresos Yy patrimonio
provengan de donaciones o cuotas ordinarias y extraordinarias, que se utilicen para los fines de

su creacidn y en ningun caso distribuyan utilidades o bienes entre sus integrantes.

Las ONG’s estan obligadas a llevar contabilidad completa, al inscribirse como exentas, autorizar
recibos, facturas y facturas especiales, habilitar los libros de inventario, diario, mayor y estados

financieros ante la Superintendencia de Administracion Tributaria.

Por consiguiente, se consideran deducibles para los entes donantes, las aportaciones respaldadas
por recibos autorizados y que dichas aportaciones no excedan al 5% de renta neta 0 a
Q 500,000.00 anuales.

Al llevar contabilidad completa las ONG’s segun articulos 13, 14 y 15 de la Ley de ONG’s para
el Desarrollo, deberan llevarla en forma organizada de acuerdo al sistema de partida doble, ya
sea con el método de lo devengado o por percibido de conformidad con el articulo 47 de la Ley
del ISR, y cualquier cambio de método debe ser con previa autorizacion de la Superintendencia

de Administracién Tributaria.

Aunque las ONG’s son entidades exentas del ISR, deben presentar sus declaraciones juradas
anuales dentro de los tres primeros meses calendarios, acompafiandose de los anexos

correspondientes segun el articulo 54.

Otras de las obligaciones de las organizaciones no gubernamentales segun articulo 63, es ejercer
como agentes retenedores ante los empleados en relacion de dependencia. Ademas deberan
retener y pagar el impuesto de las personas que estan sujetas de acuerdo a los articulos 44, 44

“a”, 45 y en el caso de emitir facturas especiales segun el articulo 31 de la ley.
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El presente decreto estara vigente hasta el 31 de diciembre de 2012 ya que la nueva ley del

impuesto sobre la renta (Decreto 10-2012) entrara en vigencia a partir del afio 2013.
1.5.2.2 Ley del Impuesto sobre la Renta (Decreto 10-2012)

Segun lo contemplado en el articulo 11 numeral 1, se consideran rentas exentas las percibidas
por las asociaciones o fundaciones no lucrativas, legalmente autorizadas e inscritas como exentas
ante la Superintendencia de Administracion Tributaria, siempre que sus ingresos y patrimonio
provengan de donaciones o cuotas ordinarias y extraordinarias, que se destinen Unicamente a los
fines no lucrativos de su creacién y en ningln caso distribuyan, directa o indirectamente,

utilidades o bienes entre sus integrantes.

Estas organizaciones estan obligadas a llevar contabilidad completa, a inscribirse como exentas,
autorizar recibos, facturas y facturas especiales, habilitar los libros de inventario, diario, mayor y
estados financieros ante la Superintendencia de Administracion Tributaria.

Aunque las ONG’s son entidades exentas del ISR, deben presentar sus declaraciones juradas
anuales dentro de los tres primeros meses calendarios, acompafiandose de los anexos

correspondientes segun el articulo 39.

Dichas organizaciones al cumplir con las obligaciones establecidas en esta ley, recibiran una
solvencia fiscal emitida por la SAT, si las mismas no cuentan con dicha solvencia no podran
recibir donaciones por parte de instituciones residentes o personas en relacion de dependencia, ya
que los donantes no podran realizar la deduccion correspondiente si la organizacién que la recibe

no cuenta con la solvencia del periodo en que se realizo el gasto.

Las donaciones no deben exceder del 5% de renta bruta o de Q500,000.00 anuales, asimismo, en
caso de ser una donacion en especie, ademas del porcentaje y monto sefialado, la deduccién no
puede exceder del costo de adquisicion, produccion o construccion, no amortizado o depreciado,
del bien donado, segun corresponda a la fecha de su donacion. Las donaciones deberan
registrarse en todos los casos tanto en la contabilidad del donante como en la del donatario, todo

esto de acuerdo a lo establecido en el articulo 21 numeral 22 de la presente ley.
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Estan obligadas a llevar contabilidad completa segun articulos 13, 14 y 15 de la Ley de ONG’s
para el Desarrollo, por lo que deberan llevarla en forma organizada de acuerdo al sistema de
partida doble, ya sea con el método de lo devengado o por percibido de conformidad con el
articulo 52 de la Ley del ISR, y cualquier cambio de método debe ser con previa autorizacion de

la Superintendencia de Administracion Tributaria.

También estdn obligadas, a ejercer como agentes retenedores en el caso de emitir facturas
especiales segun el articulo 16 de la ley, segun articulo 75 ante los empleados en relacion de
dependencia. Ademas deberan retener y pagar el impuesto de las personas que estan sujetas de

acuerdo a los articulos 86.
1.5.2.3 Ley del Impuesto al Valor Agregado (Decreto 27-92 y sus reformas Decreto 4-2012)

Segun el articulo 7, indica que se encuentran exentos los aportes y donaciones a las asociaciones,
fundaciones, instituciones educativas, culturales, de servicio social y religiosas no lucrativas
constituidas legalmente y registradas ante la Superintendencia de Administracién Tributaria,
como tales. Asi mismo, se encuentran exentos los servicios que prestan este tipo de entidades.
No obstante, el articulo 9 de su reglamento establece que deben pagar el impuesto en la
adquisicion de bienes y servicios que utilicen para el desarrollo de sus actividades.

Ademas, las organizaciones no gubernamentales estan obligadas a reportar el total de facturas

especiales emitidas y cancelar el IVA retenido dentro del mes calendario siguiente.

1.5.2.4 Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para Protocolos
(Decreto 37-92 y sus reformas Decreto 4-2012)

Las organizaciones no gubernamentales se encuentran exentas de este impuesto, segun articulo
10 numeral 4, donde establece como exentas a las asociaciones y fundaciones o instituciones de

asistencia publica, social, econémica de caracter no lucrativo.
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1.5.2.5 Ley del Impuesto sobre Productos Financieros (Decreto 44-2000)

Actualmente, las ONG’s no se consideran como personas exentas de este impuesto. Dichas
organizaciones estan afectas a la retencion del 10% que obtengan sobre los intereses bancarios

que perciban.
1.5.2.6 Ley del Impuesto Unico sobre Inmuebles (Decreto 15-98)

Las ONG’s propietarias de bienes inmuebles estaran afectas a este impuesto, dependiendo del
valor y ubicacion del inmueble, cancelandolo de manera trimestral a las municipalidades

correspondientes.
1.5.2.7 Cddigo Tributario (Decreto 29-2001)

Establece las obligaciones y derechos de los contribuyentes, adicionalmente, enmarca el régimen
sancionatorio y los procesos legales en materia tributaria. Algunas de las infracciones en los

deberes formales que pueden cometer las ONG’s son:

a) Omision de las inscripciones ante la Superintendencia de Administracion Tributaria.

b) Adquirir bienes o servicios sin exigir la documentacion correspondiente.

c) No llevar al dia los libros y registros contables.

d) Omitir retenciones del ISR e IVVA en caso de las facturas especiales.

e) Emitir recibos o facturas especiales no autorizados por la Superintendencia de
Administracion Tributaria.

f) No presentar las declaraciones del IVA e ISR correspondientes en periodo estipulado.

g) No notificar del cambio de domicilio fiscal ante la Superintendencia de Administracion

Tributaria.
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1.5.2.8Ley de Disposiciones Legales para el Fortalecimiento de la Administracion
Tributaria (Decreto 20-2006 y sus reformas Decreto 4-2012)

Las organizaciones no gubernamentales a pesar de no encontrarse incluidas dentro los agentes de
retencion del Impuesto al Valor Agregado que menciona el Decreto 20-2006 en sus articulos 1,
2, 3y 5; pueden ser designados como tales, ya que el articulo 6 de dicho decreto indica que la

Superintendencia de Administracion Tributaria podrd designar como agentes de retencion, a las

personas individuales o juridicas que estime pertinente.

1.5.2.9 Ley del Impuesto de Solidaridad (Decreto 73-2008)

Se establece un Impuesto de Solidaridad, a cargo de las personas individuales o juridicas, los
fideicomisos, los contratos de participacion, las sociedades irregulares, las sociedades de hecho,
el encargo de confianza, las sucursales, las agencias 0 establecimientos permanentes o
temporales de personas extranjeras que operen en el pais, las copropiedades, las comunidades de
bienes, los patrimonios hereditarios indivisos y de otras formas de organizacién empresarial, que
dispongan de patrimonio propio, realicen actividades mercantiles o agropecuarias en el territorio

nacional y obtengan un margen bruto superior al cuatro por ciento (4%) de sus ingresos brutos.

El articulo 4 inciso ¢ de dicha ley establece exentas a “Las asociaciones, fundaciones,
cooperativas, federaciones, centrales de servicio y confederaciones de cooperativas, centros
culturales, asociaciones deportivas, gremiales, sindicales, profesionales, los partidos politicos y
las entidades religiosas y de servicio social o cientifico, que estén legalmente constituidas,
autorizadas e inscritas en la Administracion Tributaria, siempre que la totalidad de los ingresos
que obtengan y su patrimonio se destinen exclusivamente a los fines de su creacion y que en
ningun caso distribuyan beneficios, utilidades o bienes entre sus integrantes. De lo contrario no

seran sujetos de esta exencion.”

1.5.3 Aspectos de Supervision
Las organizaciones no gubernamentales deben ser supervisadas por:
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1.5.3.1 Superintendencia de Administracion Tributaria

Las organizaciones no gubernamentales estan sujetas a la supervision por parte de la
Superintendencia de Administracion Tributaria de acuerdo a lo establecido en el Decreto 1-98
Ley Orgéanica de la Superintendencia de Administracion Tributaria articulo 3, objeto y funciones
de la SAT, ya que aunque sean instituciones exentas deben cumplir con algunos deberes
enmarcados en las leyes fiscales y de no llevarlo a cabo deberdn cumplir con las sanciones

descritas en el Cédigo tributario.

1.5.3.2 Instituto Guatemalteco de Seguridad Social

De acuerdo a lo establecido en la Ley Orgéanica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
Decreto 295 articulo 50, el departamento de inspeccidn y de visitaduria social del instituto debe
vigilar porque los patronos y afiliados cumplan las prescripciones de esta ley y de sus

reglamentos.

1.5.3.3 Contraloria de Cuentas

Segun el Decreto No. 1126 Ley Organica del Tribunal y Contraloria de Cuentas articulo 2, todas
las personas que tengan a su cargo la custodia 0 manejo de fondos publicos u otros bienes del
Estado, quedan sometidos a la fiscalizacion de la Contraloria de Cuentas. Con dicho articulo se
establece que las organizaciones no gubernamentales que reciben fondos del Estado para llevar a
cabo proyectos asignados por el mismo, estaran sujetas a la fiscalizacion por parte de la

contraloria.

1.5.3.4 Auditoria Externa

Las organizaciones no gubernamentales estan sujetas a las auditorias externas que solicitan
regularmente los donantes que financian los proyectos o actividades que llevan a cabo y también
a auditorias institucionales requeridas por ellas mismas cuando estas no poseen un departamento
de auditoria interna., este es el caso de la institucion en estudio, por lo que se recomienda de ser

factible que dichas instituciones cuenten dentro de su organizacion con un departamento de
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auditoria interna que permita evaluar continuamente los procedimientos de control y asi

fortalecer los mismos.
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CAPITULO 1l

PRESUPUESTO Y SISTEMA DE PRESUPUESTOS

2.1 RESENA HISTORICA

“Los fundamentos teoricos y practicos del presupuesto como herramienta de planificacion
tuvieron su origen en el sector gubernamental a finales del siglo XVIII cuando se presentaban al
parlamento britanico los planes de gastos del reino y se daban pautas sobre su posible ejecucion
y control”. (2:3)

Desde el punto de vista técnico, “La palabra se deriva del francés antiguo bougette, que significa
saquillo o bolso, por alusién a la cartera de cuero en que el canciller del Echiquier guardaba los
documentos destinados a justificar ante el parlamento las peticiones de subsidios, y era el saco de
escudos de la nacién, del cual tomaba la Corona lo necesario para los gastos del Estado”.
(20:300).

Dicha acepcion intent6 perfeccionarse posteriormente en el idioma ingles con el término budget,

de uso comun y que se traduce en nuestro idioma como presupuesto.

“En el afo de 1820 Francia adopta el sistema en el sector gubernamental y los Estados Unidos lo
acogen en 1821 como mecanismo de control del gasto publico y como plataforma de la
necesidad expuesta por funcionarios publicos cuya funcion era presupuestar para garantizar el

eficaz funcionamiento de las actividades gubernamentales” (2:3).

“Entre 1912 y 1925, y en especial despues de la Primera Guerra Mundial, el sector privado
observo los beneficios que podia generar la utilizacion del presupuesto en lo referente al control
de gastos, y destino de los recursos en aquellos aspectos necesarios para obtener margenes de
rendimiento adecuados durante un ciclo de operacion determinado. En este periodo las industrias
crecen con rapidez y se piensa en el empleo de métodos de planeacion empresarial apropiados”
(2:3).



En la empresa privada se habla intensamente de control presupuestario, y en el sector publico se
llega incluso a aprobar una Ley de Presupuesto Nacional, la técnica siguio su continua evolucion,

junto con el desarrollo alcanzado por la contabilidad de costos.

La implementacion de estos instrumentos de control financiero propicia un periodo de analisis y
entendimiento a fondo de los costos, fomenta la necesidad de presupuestar y programar y
promueve el tecnicismo, el trabajo de grupo y la toma de decisiones con base al estudio y la

evaluacion de los costos.

En el afio de 1930 se celebra en Ginebra el Primer Simposio Internacional de Control

Presupuestal, en que se definen los principios basicos del sistema.

En 1948 el Departamento de Marina de los Estados Unidos presenta el presupuesto por

programas y actividades.

En 1961 el Departamento de Defensa de los Estados Unidos trabaja con un sistema de

planificacién por programas y presupuestos.

En 1965 el gobierno de los Estados Unidos crea el Departamento de Presupuesto e incluye en las
herramientas de planeacion y control del sistema conocido como “planeacion por programas y

presupuestos”. (2:4)

De lo anterior podemos concluir que el presupuesto surge de la necesidad que se tiene de contar
con un instrumento de control en el &mbito administrativo, que permita llevar un adecuado
detalle de todos los ingresos y egresos que se operan en determinado periodo. Estableciendo la
importancia de los mismos para prevenir situaciones de insolvencia, proceder a la valuacion
cientifica de empresas, resolver a tiempo problemas de iliquidez y evaluar cualquier inversion.
Con lo que se observa que el presupuesto de caja es uno de los instrumentos méas valiosos en
manos de la direccion financiera de cualquier organizacion para formular la politica de liquidez,
proceder a la inversion oportuna de fondos sobrantes, acudir a créditos cuando las
disponibilidades monetarias no permitan la cobertura integral de los compromisos, y trazar la

politica de dividendos.
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2.2  DEFINICIONES DE PRESUPUESTO

Una definicibn completa trata de sintetizar muchos conceptos. En el campo de la
predeterminacion y cuantificacion de actividades es dificil expresar en pocas palabras lo que

significa presupuesto, por lo que existen multiples definiciones del presupuesto.

“Estimacion programada, de manera sistematica, de las condiciones de operacion de los

resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado” (19:56).

Otra definicién de presupuestos es “conjunto coordinado de previsiones que permiten conocer

con anticipacién algunos resultados considerados bésicos por el jefe de la empresa” (27:21).

Al referirse a previsiones, se hace mencion de las decisiones que debe de tomar con anticipacion

los directivos de la organizacion para alcanzar los resultados propuestos.

El presupuesto también “consiste en un método sistematico y formalizado para lograr las
responsabilidades directivas de planificacion, coordinacién y control. En particular comprende el
desarrollo y la aplicacion de:

e Objetivos empresariales generales a largo plazo.

e Especificacion de las metas de la empresa.

e Desarrollo de un plan general de utilidades a largo plazo.

e Un plan de utilidades a corto plazo detallado por responsabilidades particulares
(divisiones, productos, proyectos).

e Un sistema de informes periddicos de resultados detallados por responsabilidades
asignadas.

e Procedimientos de seguimientos™ (13:3).
A continuacion se trata de conjugar la concepcion de presupuestos segun los autores:

Es la expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar la administracion de
la empresa en un periodo, con la adopcidn de las estrategias necesarias para lograrlos. Una

expresion cuantitativa porque los objetivos deben ser mesurables y su alcance requiere la
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destinacién de recursos durante el periodo fijado como horizonte de planeamiento; es formal
porque exige la aceptacion de quienes estan al frente de la organizacion; ademas es el resultado
de las estrategias adoptadas porque estas permiten responder al cémo se implementaran e
integraran las diferentes actividades de la empresa de modo que converjan al logro de los
objetivos previstos; debera “organizar” y asignar personas y recursos; “ejecutar y controlar” para
que los planes no se queden sélo en la mente de sus proponentes y, por altimo, desarrollar

procedimientos de oficina y técnicas especiales para formular y controlar el presupuesto.
2.3 OBJETIVOS

“Para que un presupuesto cumpla en forma adecuada con las funciones que de él se esperan, es
indispensable basarlo en determinados objetivos que obligatoriamente deben de observarse en su

estructuracion como son:

e Prevision

e Planeacion

e QOrganizacion

e Coordinacion o integracion
e Direccion

e Control

Estos objetivos conllevan a planear integral y sistematicamente todas las actividades que la
empresa debe desarrollar en un periodo determinado, controlar y medir los resultados
cuantitativos y fijar responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa para lograr el
cumplimiento de las metas previstas y coordinar los diferentes departamentos para que se

asegure la marcha de la empresa en forma integral” (2:42).
24  IMPORTANCIA

Las organizaciones no gubernamentales, son parte de un medio econdémico en el que predomina
la incertidumbre, por ello deben planear sus actividades si pretenden sostenerse en el mercado
competitivo de las ONG’S, puesto que cuanto mayor sea la incertidumbre, mayores seran los

riesgos por enfrentar.
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Los presupuestos son Utiles en la mayoria de las organizaciones. Ayudan a minimizar el riesgo
en las operaciones, se mantiene el plan de operaciones de la empresa en sus limites razonables,
sirven como herramienta verificadora del cumplimiento de las politicas y estrategias de la
empresa y direccionarlas en caso de desviaciones, cuantifica en términos financieros cada

componente sobre su plan total de accion.

Cardona (1987), en la tesis de la Universidad Rafael Landivar titulada "Necesidad de
presupuesto en la pequefia y mediana empresa guatemalteca™ presenta como una necesidad la
implementacion presupuestaria, tratando de definir especialmente a la pequefia y mediana
empresa, en el medio, asi como su estructura organizativa. Concluy6 con que para que funcione
un sistema presupuestario, es importante que la organizacion esté bien definida. También
considera necesaria la participacion activa de la direccion de la empresa para poder lograr

resultados positivos en cuanto a la aplicacién del presupuesto.

En las ONG’S, las partidas de presupuesto sirven como guias durante la ejecucion de programas
de personal en un determinado periodo de tiempo, y sirven como norma de comparacion una vez

se hayan completado los planes, programas y/o proyectos.

Los presupuestos sirven como medio de comunicacion entre unidades a determinado nivel y

verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro.
2.5 CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

De acuerdo al punto de vista los presupuestos se pueden clasificar acorde al orden de prioridades

que se les de dependiendo de las necesidades del usuario.
A continuacion se presentan algunos de sus principales enfoques:
2.5.1 Segun la flexibilidad

De acuerdo a la flexibilidad de los presupuestos estos pueden ser:
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2.5.1.1 Rigidos, estaticos, fijos o asignados
“Estos presupuestos generalmente se elaboran para un solo nivel de actividad en la que no se
quiere 0 no se puede reajustar el consto inicialmente acordado. Una vez alcanzado éste, no se

permiten los ajustes requeridos por las variaciones que sucedan” (2:21).

De esta forma se realiza un control anticipado, sin considerar el comportamiento de variables que
puedan afectarlo como el comportamiento econémico, cultural, politico, demogréfico, o juridico
de la regién donde actda la empresa. Esta forma de control anticipado dio origen al presupuesto

que tradicionalmente utiliza el sector publico.

2.5.1.2 Flexibles o Variables

“Los presupuestos flexibles o variables se elaboran para deferentes niveles de actividad y pueden
adaptarse a las circunstancias que surjan en cualquier momento. Muestran los ingresos, costos y
gastos ajustados al tamafio de operaciones manufactureras o comerciales. Estos tienen amplia
aplicacion en el campo de la presupuestacion de los costos, gastos indirectos de fabricacion,

administrativos y ventas” (2:21).

2.5.2 Segun el periodo que cubra

Segun el periodo que cubra los presupuestos pueden ser a corto y a largo plazo.

2.5.2.1 A corto plazo
Son los presupuestos que se planifican para cumplir el ciclo de operaciones de un afio (2:21).

2.5.2.2 A largo plazo
“Estos son los que se realizan por periodos mayores a un afio, dentro de las organizaciones que
llevan a cabo este tipo de presupuesto se encuentra el Estado y Empresas grandes, asi como las

ONG’s derivado de la realizacion de proyectos con duracion mayor al periodo de un afio” (2:21).

2.5.3 Segun el campo de aplicabilidad en la empresa

De acuerdo al area de la empresa en donde son aplicables estos se dividen en:

32



2.5.3.1 De operacion o econémicos
Incluyen la presupuestacion de todas las actividades para el periodo siguiente al cual se elabora y
cuyo contenido a menudo se resume en un estado de pérdidas y ganancias proyectadas. Entre

estos podrian incluirse:

e Ventas — Ingresos operacionales
e Produccion

e Compras

e Uso de materiales

e Mano de obra

e (Gastos operacionales (Ventas-Mercadeo, Administrativos) (2:22)

2.5.3.2 Financieros (tesoreria y capital)
“Los presupuestos financieros incluyen el célculo de partidas y/o rubros que inciden
fundamentalmente en el balance. Entre los cuales se destacan los de caja o tesoreria y el de

capital, también conocido como de erogaciones capitalizables.

e Presupuesto de tesoreria
Se formula con las estimaciones de fondos disponibles en caja, bancos y valores de facil
realizacién. También se denomina presupuesto de caja o de efectivo porque consolida las
diversas transacciones relacionadas con la entrada o salida de fondos.
Se formula por periodos cortos: meses o trimestres. Es importante porque mediante él se
programan las necesidades de fondos liquidos de la organizacion.

e Presupuesto de erogaciones capitalizables
Controla las diferentes inversiones en activos fijos. Contendra el importe de las
inversiones en adquisicion de terrenos, construccion o ampliacion de edificios y compra

de maquinaria y equipos” (2:23).
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2.5.4 Segun el sector en el cual se utilicen
Los presupuestos segun el sector que los aplica se clasifican en:

2.5.4.1 Publico
“El sector publico cuantifica los recursos que requieren los gastos de funcionamiento, la
inversion y el servicio de la deuda publica de los organismos y las entidades oficiales” (2:23).

“Este presupuesto de gastos debe ser equivalente al presupuesto de ingresos y debe cumplir las

formalidades establecidas en la ley para su aprobacion, ejecucion y control” (2:24).

“Al efectuar los estimativos presupuestales se contemplan variables como la remuneracion de los
funcionarios que laboran en instituciones del gobierno, los gastos de funcionamiento de las
entidades estatales, la inversion en proyectos de apoyo a la iniciativa privada, la realizacion de
obras de interés social y la amortizacion de compromisos ante la banca internacional” (2:21).

2.5.4.2 Privado
Es utilizado por las empresas privadas como base de planificacion de las actividades

organizacionales.

2.5.4.3 Tercer sector

“Las organizaciones no gubernamentales sin &nimo de lucro constituidas para prestar un servicio
que mejora 0 mantienen la calidad de vida de la sociedad; estd conformada por un grupo de
personas que aportan trabajo voluntario para liderar y orientar la entidad; no busca el lucro
personal de ninguno de sus miembros, socios o fundadores y tienen un caracter no

gubernamental” (2:24).

“Durante las ultimas décadas, el sector solidario, que también recibe el nombre de entidades sin
animo de lucro, ha crecido al punto que emplea mas personas que el mismo sector publico y ha
sido reconocido como el tercer sector. Por este motivo, se ha requerido estructurar estas

organizaciones de acuerdo con los principios de las ciencias economicas, administrativas,
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contables, financieras y fiscales, para poder cumplir con los objetivos propuestos de manera

acorde con las necesidades y requerimientos de la sociedad” (2:24).

“Como elementos o factores a tener en cuenta al apreciar el presupuesto para las entidades del

tercer sector, se destacan los siguientes:

e Planeacion a corto, mediano y largo plazo.

e Planeacion por planes, programas y proyectos.

e Presupuesto de ingresos y localizacion de fondos.

e Presupuesto de gastos operacionales.

e Presupuesto de inversion de los excedentes.

e Control, monitoreo, seguimiento y acompafiamiento con indicadores de gestion
(financieros y no financieros)

e Adaptabilidad y flexibilidad presupuestal.

e Integracion y participacion en la elaboracion del presupuesto.

e Estructura organizacional acorde con los planes y proyectos a desarrollar.

e Practica contable financiera para entidades sin &nimo de lucro.

e Requisitos y controles fiscales a este tipo de organizaciones” (2:24).

2.5.5 Presupuesto Base Cero

Cristobal del Rio, define al Presupuesto Base Cero como una “metodologia de planeacion y
presupuesto que trata de revaluar cada afio todos los programas y gastos de una entidad
organizacional, de ahi su denominacion. Se emplea el término planeacion porque en su
elaboracion se establecen programas, se fijan metas y objetivos, y se toman decisiones relativas a
la politica basica de la organizacion, se analizan en detalle las distintas actividades que se deben
llevar a cabo para implantar un programa, se seleccionan las alternativas que permitan obtener
los resultados deseados, y se hace un estudio comparativo de sus beneficios y costos

correspondientes” (19:5-2).
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De lo anterior se puede decir que el presupuesto base cero consisten en revaluar cada uno de los
programas y gastos, partiendo siempre de cero; se elabora como si fuera la primera operacion de

la empresa, y se evalla y justifica el monto y necesidad de cada renglén del mismo.

Asimismo, este sistema proporciona informacion detallada sobre el dinero que se necesita para
lograr los resultados deseados, enfoca la atencion hacia el capital necesario para los programas
en lugar de enfocarse hacia el porcentaje de aumento o reduccion del afio anterior. Ademas,
proporciona un medio para poder identificar y evaluar eficazmente las actividades y los
problemas correspondientes para poder tomar decisiones y las medidas para resolver los
problemas y asignar y aprovechar los recursos en forma eficaz. También se considera una
herramienta técnica presupuestal mediante la cual se revallan cada afio todos los programas y

gastos.

26  SISTEMA DE PRESUPUESTOS

El sistema de presupuestos esta conformado por un conjunto de politicas, normas, recursos y
procedimientos, utilizados en las distintas etapas del proceso presupuestario; tiene por objeto
prever las fuentes y montos de los recursos monetarios y asignarlos anualmente para el
financiamiento, tanto de planes, programas y proyectos, como de la organizacién, a fin de

cumplir los objetivos de la misma.

Los presupuestos se hallan en el nivel méas detallado de la planeacion al constituir una expresion
financiera de los resultados esperados, en tiempo y econdmicos, para la entidad y cada una de sus
areas. Este aspecto le da al presupuesto una importancia fundamental porque el acierto en sus
prondsticos y la fidelidad en su ejecucion determinaran el éxito o fracaso de la planeacion. De
esto se deriva la necesidad de organizar un sistema de informacion que reporte oportunamente la
ejecucién presupuestal y que permita hacer el seguimiento con respecto a las operaciones, los

insumos, lo producido, los resultados obtenidos y su reflejo en la situacién financiera.

“En todo sistema presupuestario se necesita claridad sobre tres aspectos muy relacionados que

son bases de apoyo del trabajo de quienes participan en las diferentes etapas del ciclo
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presupuestal. Tales aspectos son: los elementos de trabajo empleados, sus técnicas de

elaboracion y los principios que sustentan la valides de los mismos” (2:25).

Dean R. Koontz define al presupuesto como la formulacion de planes y resultados esperados
expresada en términos numeéricos: un programa “"numerizado”, por lo tanto al establecer los
planes en términos de numeros y dividirlos en partes que corresponden a las partes de una
organizacion, los presupuestos correlacionan la planeacion y permiten que la autoridad se
delegue sin pérdida de control. Consecuentemente los presupuestos se utilizan en la planeacion y

el control.

Para implantar un sistema presupuestario, es indispensable que se cuente con un grado de
organizacion minimo, ya que, de lo contrario, seria necesario previamente estudiar y clasificar
las diferentes funciones, la autoridad y responsabilidad de cada cargo, la interrelacion entre éstos,

etc.
2.6.1 Elementos de trabajo

Al referirse a los elementos de trabajo se trata de:

e “Disefio de formas y/o cédulas presupuestarias para la recoleccion de informacion y
los medios utilizados para el calculo matematico.

e Me¢étodos de oficina empleados en su elaboracion” (2:25).
2.6.2 Técnicas de elaboracion de presupuestos

Son el conjunto de procedimientos utilizados para hacer la estimacion, que pueden provenir de la

experiencia o de las investigaciones realizadas en el desarrollo de su trabajo. Por ejemplo:

e Por experiencia o investigaciones realizadas, el encargado de elaborar el presupuesto
de ventas puede identificar los factores que incidieron sobre las ventas de periodos
pasados.

e Los procedimientos empleados para determinar los estandares de los tres elementos
del costo.

e Los métodos usados para la fijacion del precio del producto (2:25).
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2.6.3 Principios para la elaboracion de presupuestos

Los principios revisten especial importancia en el campo de la presupuestacion y por ello antes
de enunciarlos es necesario resaltar el hecho de que sirven de guias especificas o de
“moderadores de criterio” de la persona encargada de confeccionar los presupuestos parciales o

el presupuesto general de la empresa.

“El diccionario ilustrado de la lengua espafola define un principio como: “Maximas particulares
por donde cada cual se rige en sus actuaciones”. De tal manera, los principios del presupuesto

deberan observarse y utilizarse al preparar, ejecutar y controlar el presupuesto” (20:25).

“Hector Salas Gonzales, en control presupuestal de los negocios, presenta algunos principios y
aclara que no todos son de obligatorio cumplimiento. Este autor los clasifica en cinco grupos: de

prevision, de planeacion, de organizacion, de direccién y de control.

2.6.3.1 De prevision

Los principios de prevision son tres: predictibilidad, determinacion cuantitativa y objetiva. Estos
sefialan la importancia del estudio anticipado de las cosas y de las posibilidades de lograr las
metas propuestas.

2.6.3.2 De planeacion
Indican el cambio para lograr los objetivos deseados. Se destacan: precision, costeabilidad,
flexibilidad, unidad, confianza, participacion, oportunidad y contabilidad por &reas de

responsabilidad.

2.6.3.3 De organizacion
Estos remarcan la importancia de la definicion de las actividades humanas para alcanzar las

metas, como orden y comunicacion.

2.6.3.4 De direccion
Sefialan el modo de dirigir las actuaciones del individuo hacia el logro de los objetivos

esperados. Salas Gonzalez los Ilama principios de autoridad y coordinacion.
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2.6.3.5 De control

“Los principios de control permiten comparaciones entre los objetivos y los logros. Se

determinan con nombres como: principio de reconocimiento, excepcion, normas y conciencia de
costos” (2:25).

Los principales principios mencionados por Héctor Salas Gonzales se explican de la siguiente

manera:

“Principio de predictibilidad

Es posible predecir algo que ha de suceder o que queremos que suceda.

De determinacion cuantitativa

Se debe determinar unidades monetarias para cada uno de los planes de la empresa
para el periodo presupuestal.

De objetivo

Puede preverse algo siempre y cuando se busque un objetivo

De precision

Los presupuestos son planes de accion y deben expresarse de manera precisa y
concreta. Deben evitar vaguedades que impidan su correcta ejecucion.

De costeabilidad

El beneficio de instalacién del sistema de control presupuestal ha de superar el costo
de instalacion y funcionamiento del sistema.

De flexibilidad

Todo plan debe dejar margen para los cambios que surjan, en razon de la parte
totalmente imprevisible y de las circunstancias que hayan variado después de la
prevision.

De unidad

Debe existir un solo presupuesto para cada funcion y todos los que se aplican a la
empresa deben estar debidamente coordinados.

De confianza

El decidi6 apoyo y la fe en todos los principios y en la eficiencia del control
presupuestal por parte de todos los directivos de la empresa son importantisimos para

su buena marcha.
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De participacion

Es esencial que en la planeacion y el control de los negocios intervengan todos los
empleados para aprovechar en beneficio que se deriva de la experiencia de cada uno
de ellos en su area de operacion.

De oportunidad

Los planes deben finalizarse antes de iniciar el periodo presupuestal, para tener
tiempo de tomar las medidas conducentes a los fines establecidos.

De contabilidad por areas de responsabilidad

La contabilidad, ademés de cumplir los postulados de la contabilidad general, debe
servir para los fines de control presupuestal.

De orden

La planeacion y el control presupuestal deben basarse en su sana organizacion trazada
en organigramas, lineas de autoridad y responsabilidad precisas, en las funciones de
cada miembro del grupo directivo detallando deberes u obligaciones y autoridad.

De comunicacion

Implica que dos 0 mas personas entienden del mismo modo un asunto determinado de
manera oportuna y concisa.

De autoridad

No se concibe la autoridad sin responsabilidad. Este principio dispone que la
delegacion de autoridad no sea jamas tan absoluta como para eximir totalmente al
funcionario de la responsabilidad final que le cabe por las actividades bajo su
jurisdiccion.

De coordinacion

El interés general debe prevalecer sobre el interés particular.

De reconocimiento

Debe reconocerse o dar crédito al individuo por sus éxitos y reprenderlo o aconsejarlo
por sus faltas y omisiones.

De excepciones

Recomienda que los ejecutivos dediquen su tiempo a los problemas excepcionales, sin

preocuparse por los asuntos que marchen de acuerdo con los planes.
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e De normas
Los presupuestos constituyen la norma por excelencia para todas las operaciones de la
empresa. El establecimiento de normas claras y precisas en una empresa puede
contribuir en forma apreciable a las utilidades y producir ademas otros beneficios.

e De conciencia de costos
Para el éxito del negocio, cada decision de un individuo tiene algun efecto sobre los
costos; cada supervisor debe comprender el impacto de sus decisiones sobre los

costos, para que cada decision que tome sea efectiva para la empresa” (2:28).

Estos principios constituyen la razon de ser del presupuesto. Su observancia en el proceso de
planificacion general de la empresa (a partir de la definicion de la mision, vision, objetivos,
estrategias, etc.) es basica, puesto que sirven de apoyo a la técnica de elaboracion de

presupuestos.

2.7 ETAPAS DE LA ELABORACION DE PRESUPUESTOS

“El presupuesto como herramienta de planeacion y control, debe considerar las etapas siguientes
en su preparacion, cuando se tenga implantado el sistema o cuando se trate de implementarlo.

e Pre iniciacion

e Elaboracién del presupuesto
e Ejecucion

e Control

e Evaluacion” (2:44)

2.7.1 Preiniciacion

“En esta primera etapa de la presupuestacion se evalUan los resultados obtenidos en vigencias
anteriores, se analizan las tendencias de los principales indicadores empleados para calificar la
gestion gerencial (ventas, costos, precios de las acciones en el mercado, margenes de utilidades,

rentabilidad, participacion en el mercado etc.), se efectia la evaluacion de los factores
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ambientales no controlados por la direccion y se estudia el comportamiento de la empresa. Este
diagnostico contribuira a sentar los fundamentos del planeamiento, estratégico y tactico, de

manera que exista objetividad al tomar decisiones en los campos siguientes:

e Seleccion de las estrategias competitivas: liderazgo en costos y/o diferenciacion.

e Seleccion de las opciones de crecimiento: intensivo, integrado o diversificado.

La escogencia de las estrategias competitivas o de las opciones de crecimiento interpreta la

naturaleza de los objetivos generales y especificos determinados por la direccién.

Los objetivos, las estrategias y las politicas propuestas por la gerencia y su comité asesor deben
ponerse en conocimiento del personal administrativo y operativo. Las jefaturas, una vez
enteradas, elaboran sus propios planes, sin pasar por alto que, como los diversos niveles
organizacionales no son islas y hacen parte de un engranaje, es indispensable que los planes se
articulen” (2:47).

2.7.2 Elaboracién del presupuesto

“Después de establecidos y aprobados los planes para cada nivel funcional por parte de la
gerencia, se ingresa en la etapa durante la cual los mismos adquieren dimension monetaria en

términos presupuestales; se procede segln las pautas siguientes:

e En el campo de las ventas, su valor dependera de las perspectivas de los volumenes a
comercializar previstos y de los precios. Para garantizar el alcance los objetivos
mercantiles se tomaran decisiones inherentes a los medios de distribucion, los canales
promocionales y la politica crediticia.

e En el frente productivo se programaran las cantidades a fabricar o ensamblar, segin
los estimativos de ventas y las politicas sobre inventarios.

e Con base en los programas de produccion y en las politicas que regulan los niveles de
inventarios de materias primas, insumos o componentes, se calculan las compras en

términos cuantitativos y monetarios.
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e Con base en los requerimientos del personal planteados por cada jefatura, segin los
criterios de la remuneracion y las disposiciones gubernamentales que gravitan sobre
ella, la jefatura de relaciones industriales o de recursos humanos debe preparar el
presupuesto de la ndmina en todos los drdenes administrativos y operativos.

e Los proyectos de inversion especiales demandaran un tratamiento especial
relacionado con la cuantificacion de recursos. En efecto, el computo de las exigencias
financieras pertinentes a los estudios de pre factibilidad o de factibilidad o a la
ejecucion de los proyectos puede recaer en una instancia a la que se asigne el
liderazgo, en la oficina de planeacién cuando es parte de la estructura, 0 en empresas
consultoras contratadas.

e Es competencia de los encargados de la funcién presupuestal recopilar la informacion
de la operacion normal y los programas que ameriten inversiones adicionales. El
presupuesto consolidado se remitira a la gerencia o presidencia con los comentarios y
las recomendaciones pertinentes. Analizado el presupuesto y discutidas sus

conveniencias financieras, se procede a ajustarlo, publicarlo y difundirlo” (2:48).

2.7.3 Ejecucion

“En el proceso administrativo la ejecucion se relaciona con la “puesta en marcha de los planes” y
con el consecuente interés de alcanzar los objetivos trazados, con el comité de presupuestos
como el principal impulsador, debido a que si sus miembros no escatiman esfuerzos cuando se
busca el empleo eficiente de los recursos fisicos, financieros y humanos colocados a su

disposicion, es factible el cumplimiento cabal de las metas propuestas” (2:48).

En esta etapa el director de presupuestos tiene la responsabilidad de prestar colaboracién a las
jefaturas con el fin de asegurar el logro de los objetivos consagrados al planear. Igualmente,
presentara informes de ejecucion periddicos, de acuerdo con las necesidades de cada area y con

Sus metas propuestas.
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2.7.4 Control: monitoreo, seguimiento y acompafamiento en tiempo real

“Si el presupuesto es una especie de termometro para medir la ejecucion de todas y cada una de
las actividades empresariales, puede afirmarse que su concurso seria parcial al no incorporar esta
etapa en la cual es viable determinar hasta qué punto puede marchar la empresa con el
presupuesto como patrén de medida. Por ello, mediante el ejercicio cotidiano del control se

enfrentan los pronosticos con la realidad.
Las actividades mas importantes por realizar en esta etapa son:

e Preparar informes de ejecucién parcial y acumulativa que incorporen comparaciones
numeéricas y porcentuales de lo real y lo presupuestado. Cuando la cotejacion se
apligue a proyectos de inversién, ademas de aspectos monetarios deberan incluirse
otros como el avance en obras, en tiempo y en compras expresadas en unidades ya
que los contratos suscritos constituyen la base del control.

e Analizary explicar las razones de las desviaciones ocurridas.

e Implementar correctivos o modificar el presupuesto cuando sea necesario, como
ocurre, por ejemplo, al presentarse cambios intempestivos de las tasas de interés o de
los coeficientes de devaluacién que afectan las proyecciones de compafiias que
realizan negocios internacionales” (2:48).

Todo lo anterior se realizara en tiempo real.
2.7.5 Evaluacion

“Al culminar el periodo para el cual se elaboré el presupuesto, se prepara un informe critico de
los resultados obtenidos que contendréa no sélo las variaciones sino el comportamiento de todas y
cada una de las funciones y actividades empresariales. Sera necesario analizar las fallas en cada
una de las etapas iniciales y reconocer los éxitos, al juzgarse que esta clase de acciones son
importantes como plataforma para vencer la resistencia al planeamiento materializado en

presupuesto” (2:49).
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28 MANUAL DE PRESUPUESTOS

La elaboracién de los presupuestos es una actividad de cooperacion en la que interviene gran
numero de personas. Para coordinar los esfuerzos individuales es importante dejar por escrito, en
forma de un manual de presupuestos, el procedimiento para elaborarlos. Cristébal del Rio
Gonzalez define el manual de presupuestos como: “Guia escrita que indica como confeccionar

los presupuestos” (19:11-7).

Para esto debe existir uniformidad, con el objeto de coordinar las actividades de las personas

encargadas de la preparacion y ejecucion de los presupuestos.
2.8.1 Contenido del manual de presupuestos

El manual debe contener en forma detallada:

e “Las bases, propositos y funcionamiento del sistema de presupuestos y la
responsabilidad asignada a cada jefe de departamento.

e El periodo que abarcara el presupuesto.

e Laorganizacion necesaria para su administracion.

e Los procedimientos para formular los presupuestos.

e El instructivo para el manejo de las formas necesarias para su control, asi como el

establecimiento de los informes del presupuesto” (19:11-7).
2.8.2 Ventajas del manual de presupuestos
La elaboracion de un manual ofrece numerosas ventajas entre las que podemos mencionar:

e “A través de ¢l se informa al personal de los propositos y resultados que se esperan
obtener.

e Define las autoridades y funciones

e Delimita responsabilidades de las personas que formulardn y ejecutaran los
presupuestos.

e Se logra uniformidad en el manejo del mismo
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Facilita la supervision” (19:11-7).
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CAPITULO 111

MANUAL DE PRESUPUESTOS DE PROYECTOS PARA UNA
ORGANIZACION NO GUBERNAMENTAL CON FINES DE DESARROLLO
DEMOCRATICO

3.1 EVALUACION DE LA SITUACION ACTUAL DEL MANUAL Y CAMBIOS
PROPUESTOS

A través de la investigacion de la Organizaciébn No Gubernamental con fines de desarrollo
democratico, se determino que si existia un manual para la elaboracion de presupuestos de
proyectos en dicha entidad, sin embargo el mismo no presentaba el organigrama del sistema de
presupuestos, ni la etapa en la que participa cada uno de los responsables en el proceso
presupuestario, asi como, la descripcion detallada de cada una de las cedulas presupuestarias a
utilizar en la elaboracién de los presupuestos, por lo que se presenta la propuesta que si incluye
dichos elementos, con el fin de que el manual cumpla con mayor eficacia y eficiencia sus

objetivos.

3.2 DEFINICION DEL MANUAL

El presente manual es una guia sistematizada de los procedimientos a llevar a cabo durante el
proceso presupuestario de los proyectos a desarrollar por la Organizacion No Gubernamental

“Juntos por una Democracia y Justicia”.

3.3 OBJETIVO DEL MANUAL

Su objetivo fundamental es coordinar las actividades a desarrollar por las personas encargadas de

la preparacion y ejecucion de los presupuestos de proyectos.

Tiene como objetivos especificos:



e Definir las autoridades y funciones del personal a cargo del sistema de presupuestos de
proyectos.

e Delimitar las responsabilidades de las personas que formulan y ejecutan los presupuestos.

e Lograr uniformidad dentro del manejo del mismo.

e Facilitar la supervision.

3.4 CONTENIDO DEL MANUAL

El manual de presupuestos de proyectos esta conformado por los siguientes elementos:

e Antecedentes de la Organizacion.

e Descripcion del sistema de presupuestos de proyectos.

e Organizacion del sistema de presupuestos de proyectos.

e Deberes y responsabilidades del personal a cargo del sistema de presupuestos de
proyectos.

e Cédulas e instrumentos para la elaboracion de presupuestos de proyectos.

3.4.1 Antecedentes de la Organizacibn No Gubernamental con fines de desarrollo

democratico

La Organizacion Juntos por una Democracia y Justicia se constituyo, en 1985, es una institucion
de la sociedad civil de Guatemala, que funciona en el &mbito de la promocion de los derechos
humanos, el acceso a la justicia y la implementacién de los conceptos de la seguridad

democratica.

El fin de la organizacion es luchar contra la impunidad y contribuir a la construccion del Estado
democratico de derecho en Guatemala, a través del impulso de estudios, propuestas y generacion
de pensamiento politico democratico, que hagan posible la modernizacion y la democratizacion
del sistema de administracion de justicia, asi como la transformacion de los aparatos de

seguridad, defensa e inteligencia del Estado de Guatemala.

Para lograr una contribucion efectiva, esta organizada en areas de trabajo, que en coordinacion
estrecha trabajan por alcanzar los objetivos estratégicos de promover la transformacion del
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sistema de justicia, la seguridad democratica, la participacion ciudadana y el pensamiento

politico democrético.

3.4.2 Descripcion del Sistema de Presupuestos de Proyectos

El sistema de presupuestos de la Organizacion No Gubernamental “Juntos por una Democracia y
Justicia” estd constituido por el conjunto de politicas, normas, recursos y procedimientos,
utilizados en las distintas etapas del proceso presupuestario de los proyectos que desarrolla; este
tiene por objeto prever las fuentes y montos de los recursos monetarios y asignarlos anualmente
para el financiamiento, tanto de planes, programas y proyectos, como de la organizacion, a fin de
cumplir los objetivos y metas dicha institucion.

a) Definicion

Un sistema de presupuestos es el conjunto de politicas, normas, recursos y procedimientos,
utilizados en las distintas etapas del proceso presupuestario; tiene por objeto prever las fuentes y
montos de los recursos monetarios y asignarlos anualmente para el financiamiento, tanto de
planes, programas y proyectos, como de la organizacion, a fin de cumplir los objetivos y metas

de la organizacion.

En el caso de una Organizacion No Gubernamental con fines de desarrollo democratico, esta
definicidon no se aisla totalmente, aunque tiene algunas variantes en cuanto a sus necesidades

especificas de presupuestar.

El fin principal de una organizacion no gubernamental no es el lucro, sin embargo el tener un
presupuesto bien estructurado y elaborado con los instrumentos adecuados le ayudara a realizar

la consecucion de sus objetivos programaticos establecidos.

b) Objetivos

El objetivo general de un sistema de presupuestos es integrar la administracion financiera y

programatica de los proyectos desarrollados por una organizacion no gubernamental en este caso
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una con fines de desarrollo de un estado democréatico de derecho, y al mismo tiempo ser una

herramienta de ejecucion de politicas y planes a mediano y corto plazo.

Los objetivos especificos del sistema de presupuestos son los siguientes:

c)

Posibilitar la instrumentacion anual de los objetivos, politicas y metas definidos por la
organizacion.

Permitir una eficiente asignacion y uso de los recursos financieros que demanda el
cumplimiento de los objetivos y metas incluidos en el presupuesto.

Lograr un adecuado equilibrio en las diversas etapas del proceso presupuestario.

Brindar informacién en la etapa de ejecucion del proceso presupuestario, sobre las
variaciones de lo presupuestado y lo ejecutado, a efecto de que las decisiones de los
niveles superiores se adopten vinculando ambos tipos de variables.

Contar con una estructura que posibilite alcanzar las necesarias interrelaciones entre el

area financiera y el sistema de monitoreo, que permita el ejercicio del control.

Estructura

La técnica del presupuesto por programas 0 proyectos es un instrumento idéneo para estructurar

un sistema de presupuestos para una organizacion no gubernamental, ya que posibilita que se

expresen los procesos individualmente por cada proyecto ejecutado. Como se vio antes el

presupuesto base cero es una metodologia de planeacién y presupuestacion que podemos adoptar

perfectamente para esta clase de entidades, dado que permite revaluar cada afio todos los gastos

de los proyectos desarrollados por esta, y aunado a la técnica del presupuestos por programas o

proyectos puede resultar muy efectiva y de facil aplicacion.

En cuanto a la flexibilidad los presupuestos deben ser variables, dada la naturaleza de los

proyectos que trabajard esta organizacion, en la cual sus actividades muchas veces se ven

afectadas o determinadas por la coyuntura y contexto politico y social del pais durante el periodo

de su ejecucion.
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Por los factores antes mencionados también es necesario que el sistema este planteado para
elaborar presupuestos con periodos de ejecucion a pequefio, mediano y largo plazo, esto

permitird que el sistema se adapte a cualquiera de estos periodos.

Considerando los aspectos anteriores, podemos establecer una estructura bien definida del

sistema enumerando las siguientes etapas:

e Preiniciacién

Esta etapa es fundamental, y no solamente en el ambito financiero, ya que como se sabe una
buena ejecucién presupuestaria se ve reflejada en el logro de los objetivos propuestos para el

proyecto o programa desarrollado.

Se elabora el plan operativo de la organizacion, primero de manera general es decir, el de la
institucion. El plan operativo es un documento oficial en el que los responsables de la
organizacion enumeran los objetivos y las directrices que deben marcar el corto plazo. Por ello,
un plan operativo se establece generalmente con una duracion efectiva de un afo, lo que hace

que también sea conocido como plan operativo anual o POA.

El plan operativo es la culminacion del detalle de un plan estratégico y de un plan director.
Debido a esta circunstancia, el POA debe adaptar los objetivos generales de la organizacion y de
cada una de sus areas, y traducir la estrategia global de la misma en el dia a dia de sus

trabajadores.

Una de las utilidades fundamentales de establecer un plan operativo radica en que es posible,

realizar un seguimiento exhaustivo del mismo, con el fin de evitar desviaciones en los objetivos.

Al tener el plan operativo anual de la organizacion, serd mucho mas facil la elaboracion de los
planes para proyectos especificos, ya que estos siempre se desarrollaran en el marco de los

objetivos institucionales.

Para la elaboracién de proyectos especificos dentro de esta etapa se da la fase de formulacion

(también llamada fase de disefio o preparacion), se examinan todos los aspectos importantes del
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proyecto, teniendo en cuenta las lineas estratégicas definidas en la fase de programacion y los
puntos de vista de las partes que participaran en el programa o proyecto (Coordinador de area de
la ONG, Donantes y Beneficiarios), estos deben participar de forma activa en la descripcion
detallada del proyecto. Durante esta fase, se deberan elaborar planes de trabajo y calendarios de

actividades y de recursos.

El objetivo final de la formulacion es organizar los medios disponibles, y los que quedan por
buscar, para realizar las acciones identificadas y consideradas viables y realizables. Las

decisiones que se deben tomar durante esta etapa estan asociadas a:

o Ladefinicion del objetivo especifico que el proyecto pretende alcanzar.
o Laidentificacion de las actividades que se deben realizar para alcanzarlo.

o Ladefinicidn de los recursos que necesitaran para realizar dichas actividades.

Sobre esa base, se prepara un documento de proyecto que contiene informacion sobre la
amplitud del proyecto, sus objetivos, su plan de administracion asi como su enfoque. Este debe
ser valorado y aprobado por el comité de presupuestos especialmente convocado para este fin.
Este proceso es necesario para evaluar el contenido técnico del proyecto y permite recibir
comentarios y recomendaciones de personas que no estuvieron involucradas directamente en la

elaboracion de dicho documento.

e Elaboracion del presupuesto

Después de establecidos y aprobados los planes del proyecto para cada area de la organizacion
que corresponda, se iniciard con la etapa durante la cual los mismos adquieren dimension

monetaria en términos presupuestales.

En esta etapa se trabaja de manera aislada cada proyecto, en donde se deben tomar en cuenta

Unicamente las areas involucradas para su ejecucion tanto financiera como técnica.

Se debe considerar la clase de presupuesto que se va elaborar y las técnicas a utilizar, es decir la
técnica de presupuesto por programas 0 proyectos; y/o el presupuesto base cero. Para el caso

particular de una Organizacion No Gubernamental con fines de desarrollo democratico, estas dos
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técnicas presupuestales son idéneas, el primero permite presupuestar de manera separada cada
programa 0 proyecto y el segundo, siguiendo esta linea, nos hace partir de cero para asignar

valores monetarios a las actividades de cada uno de ellos.

Durante esta etapa se deben establecer los formatos a utilizar para el proceso presupuestario,
estos son llamados cédulas presupuestarias, y se utilizaran para recabar la informacién técnica de

las actividades a presupuestar.
e Ejecucion del presupuesto

Luego de haberle asignado valores a las actividades, habiendo sido estas aprobadas, se procede a
poner en marcha los planes propuestos durante la primera y segunda etapa, en este punto se
empiezan a palpar las acciones para el alcance de los objetivos, es el comité de presupuestos el
principal involucrado en esta etapa, ya que sus miembros participaron de manera directa en la
elaboracion del presupuesto y conocen a fondo de qué manera se tiene que ejecutar el mismo,

para asegurar el eficiente aprovechamiento de los recursos.

En esta etapa el director de presupuestos es responsable de participar de manera complementaria
con los coordinadores de areas y equipo técnico encargado de la ejecucion de las actividades, de
esta manera asegurara que la ejecucion presupuestaria coincida con lo planeado y se asegurara el

cumplimiento de los objetivos planteados durante el proceso de planeacion.

La ejecucion del presupuesto conlleva una serie de actividades en las cuales se ve involucrada el
area contable de la entidad, ya que se requieren una serie de procedimientos contables, fiscales y
legales que de no llevarse a cabo, pueden repercutir de manera negativa en el proceso de
gjecuciéon. De la misma manera se involucra la administracion que brinda apoyo logistico u

operativo para el desarrollo de las actividades programaticas.
e Control presupuestal: monitoreo, seguimiento y acompafnamiento en tiempo real

La etapa del monitoreo es un proceso continuo y sistematico que mide el progreso y los cambios
causados por la ejecucion de un conjunto de actividades, establecidas para un proyecto

determinado, asi mismo ofrece insumos para la evaluacion del mismo.
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Es recomendable que desde el inicio del proyecto se establezcan los criterios de monitoreo y los
instrumentos y medios para realizarlo, los cuales se registran en los informes de avance del

proyecto.

Paralelamente a la ejecucion de las actividades, se debera hacer el seguimiento del proyecto. El
seguimiento es una funcion permanente que apunta, ante todo, a proporcionar a las principales
partes interesadas un proyecto con indicaciones tempranas sobre la calidad, la cantidad y los
plazos del progreso alcanzado con respecto a la consecucién de los resultados esperados. Se
sigue el avance real del proyecto a fin de que éste se pueda adaptar a los posibles cambios
contextuales. Este proceso permite descubrir anomalias durante la ejecucion, brindar
correcciones y reorientaciones técnicas de la accion. Ademas, el sequimiento actia como medio
de control que permite verificar si un dato recopilado se corresponde con las previsiones

realizadas.

Es imposible observar y registrar todo simultaneamente al monitorear un proceso. Por ello se
propone establecer un sistema de monitoreo y seleccionar los campos de observacion y elaborar

indicadores que permitan evaluar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

El presupuesto es un instrumento de medicion indispensable para la toma de decisiones de la
organizacion, por ello es necesario que este sea controlado de manera simultanea con su
ejecucidn, es decir en tiempo real, el control presupuestal incluye el monitoreo, seguimiento y

acompafiamiento durante este proceso.

La responsabilidad de la elaboracion del control presupuestal se delega al director de
presupuestos, quién posee amplios conocimientos de la entidad y del proceso presupuestario,

ademas de ser el encargado del comité de presupuestos.
Las actividades principales de esta etapa son las siguientes:

v Preparar informes de ejecucién parcial y acumulativa que incorporen
comparaciones numeéricas y porcentuales de lo real y lo presupuestado
v Analizar y explicar las razones de las desviaciones ocurridas
v Implementar correctivos o modificar el presupuesto cuando sea necesario
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v Coordinar y supervisar los presupuestos parciales
v"Informar oportunamente a su comité y superiores

v" Aprobar o ajustar las operaciones de los presupuestos

e Evaluacién

Esta etapa es vital para establecer buenas practicas e identificar lecciones aprendidas, con el fin
de mejorar proximas iniciativas. La evaluacion también es una forma de rendir cuentas de los

recursos utilizados.

Asimismo es un ejercicio selectivo que mide el progreso de la obtencion de resultados de manera
sistematica y objetiva. Normalmente es mas amplio que el monitoreo y hace un analisis mas

profundo.

El proposito de la evaluacién es una combinacién de aprendizaje, orientacion y control basado en
una apreciacion de lo que ha logrado el proyecto. Se basa en la revision de la informacion
existente sobre la ejecucion de un proyecto, entrevistas con las partes interesadas y estudios

especificos de impacto, entre otras herramientas.

Esta actividad la llevard a cabo el comité directivo del proyecto y el oficial del programa

responsable del proyecto, quien es la persona externa por parte del ente donante.
3.4.3 Organizacion del Sistema de Presupuestos de Proyectos

Es necesario para una buena organizacion establecer niveles dentro de ella, en el sistema de
presupuestos esta medida es indispensable para marcar o definir los grados jerarquicos y de
responsabilidad dentro del mismo, esta estructura organizativa es posible de poseer en

instituciones de tamafio mediano.

El Sistema de Presupuesto contempla los siguientes niveles de organizacion:

a) Nivel Normativo y Consultivo
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Constituido por el director de presupuestos, por el responsable de planificacion,

monitoreo y evaluacion; responsable financiero y por el comité de presupuestos.

b) Nivel Ejecutivo y Operativo

Constituido por todas las areas involucradas en el ambito de aplicacion.

La estructura organizacional actual del sistema de presupuestos se presenta de forma grafica en

el siguiente organigrama:

Director de Presupuestos |

Responsable de
Planificacién, monitoreo y

evaluaciéon

-

Comité de Presupuestos

Responsable Financiero |

Administrador |

Asistente
Administrativo

—

Equipo Técnico |

Auxiliar de
Contabilidad

Equipo Técnico
Area Juridica

. Equipo Técnico
Area de Seguridad
y Reconversion
Militar

Equipo Técnico
Area de
Participaciéon
Ciudadana

Equipo Técnico

Area Politica

Equipo Técnico
Areade
Informacion y
Documentacion

Fuente: Elaboracion propia.

3.4.4 Deberesy responsabilidades del personal a cargo del Sistema de Presupuestos

Dentro de los dos niveles establecidos en el sistema de presupuestos, es necesario que exista una

clara definicion de las tareas, atribuciones y responsabilidades del personal que lo integra, de esta

forma se cumplira de manera exitosa la funcion del mismo.

56



En el nivel normativo y consultivo participa el director de presupuestos, el comité de
presupuestos, este Ultimo estd conformado por los coordinadores de las cinco areas
programaticas, asimismo se encuentra el responsable de planificacion, monitoreo y evaluaciéon. A
este nivel también es indiscutible la participacion del departamento financiero contable, por lo

que habra un responsable financiero.

En el nivel ejecutivo y operativo participan de manera activa las areas involucradas en la
ejecucion técnica de las actividades, asi como en la ejecucion presupuestaria, los puestos claves
involucrados en esta parte variaran dependiendo de la naturaleza del proyecto que se esté
ejecutando, a nivel técnico podrian ser facilitadores, promotores juridicos, investigadores
juridicos, analistas en temas de seguridad, analistas politicos, entre otros. En su conjunto estos se

denominan en el sistema equipo técnico.

También participan a nivel operativo los encargados de la logistica de las actividades, esto
implica desde la elaboracién de planificaciones hasta la revisién de las liquidaciones por
anticipos de viaticos. Es importante mencionar que el apoyo del personal involucrado en estos

procesos es indispensable aunque no impligue conocimiento mayor del proyecto.

A continuacion se describen los principales deberes y responsabilidades del personal que
participa en el sistema presupuestario asi como el orden jerarquico y nivel de autoridad de cada
uno de ellos. Cabe mencionar que la siguiente descripcidon corresponde especificamente a las

tareas relacionadas con el sistema de presupuestos.

a) Director de Presupuestos

1. Identificacion

Titulo del puesto: Director de presupuestos
2. Organizacion

Jefe inmediato: No aplica
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Puestos que le reportan: comité de presupuestos, responsable de planificacion monitoreo y

evaluacion; y el responsable financiero.
Etapa del proceso en la que participa: Todas las etapas
3. Objetivo del puesto

Planear, dirigir y asesorar durante el proceso de formulacion del presupuesto de la
organizacion, cumpliendo con las normas internas y legales, con el fin de garantizar la
efectividad del gasto en provecho de las metas priorizadas, el alcance de los objetivos

institucionales y la eficacia en la ejecucién presupuestal.
4. Responsabilidad y autoridad

Es el principal responsable del sistema de presupuestos, lo que implica que sea el nivel
jerarquico mas alto dentro de la organizacion del sistema de presupuestos, su autoridad recae
de manera directa sobre el comité de presupuestos, el responsable financiero y el responsable

de planificacion, monitoreo y evaluacion.
5. Principales funciones

e Dirigir el proceso de programacion y formulacién presupuestal.

e Planificar, organizar y coordinar las etapas de elaboracion, aprobacion, ejecucion,
control y evaluacion del presupuesto de los proyectos desarrollados por la
organizacion.

e Consolidar, verificar y presentar la informacién presupuestal a la Direccion Ejecutiva
de la organizacion.

e Efectuar evaluaciones de gestion presupuestal mediante indicadores que permitan un
adecuado analisis y control.

e Aprobar las cédulas de célculo de costos de actividades y planilla de proyectos,

memoria de célculo detallada y presupuesto.
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b) Comité de Presupuestos
1. Identificacion

El comité de presupuestos no es un puesto como tal, este estd conformado por los
coordinadores de las cinco areas programaticas de la organizacion, este se retne con el fin

especifico de participar dentro del proceso presupuestal de la organizacion.

2. Organizacion

Jefe inmediato: Director de presupuestos

Puestos que le reportan: Equipo técnico

Etapa del proceso en la que participa: Pre iniciacion, elaboracion, ejecucion, control.
3. Objetivo del puesto

La participacidn activa en el proceso presupuestal del personal involucrado en la elaboracion
de los planes operativos, para garantizar el alcance de los objetivos institucionales y de los
proyectos desarrollados, y que estos se vean reflejados también en la ejecucion

presupuestaria.
4. Responsabilidad y autoridad

Es responsabilidad del comité de presupuestos elaborar los planes operativos de los proyectos
a desarrollarse en sus areas correspondientes y proporcionar los insumos necesarios al
director de presupuestos, para que este a su vez les asigne valores monetarios a las
actividades planificadas. Asi mismo tiene la obligacion de proporcionar informacién técnica
de las actividades al responsable de planificacion, monitoreo y evaluacion para el

seguimiento y evaluacion del proyecto.
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5. Principales funciones

e Revisar y aprobar las previsiones de actividades formuladas por el equipo técnico de
su &rea correspondiente.

e Examinar y aprobar las estimaciones cualitativas de las actividades programadas.

e Proporcionar informacion detallada de los objetivos generales y especificos del
proyecto desarrollado, asi como sus resultados estratégicos y actividades
correspondientes.

c) Responsable de planificacion, monitoreo y evaluacion

1. Identificacion

Titulo del puesto: Responsable de planificacién, monitoreo y evaluacion
2. Organizacion

Jefe inmediato: Director de presupuestos

Puestos que le reportan: Comité de presupuestos, equipo técnico, responsable financiero y

administrador.

Etapa del proceso en la que participa: Pre iniciacion, elaboracion del presupuesto, control

presupuestal y evaluacion.
3. Objetivo del puesto

Mejorar, validar, implementar e institucionalizar los procesos de planificacion, monitoreo,
evaluacion y aprendizaje institucional de la organizacion, tanto en la ejecucion de los

proyectos como en la gestion institucional.
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4. Responsabilidad y autoridad

Liderar el disefio e implementacion de las lineas de base y evaluaciones de los proyectos
estratégicos institucionales. Asi como también el desarrollo de instrumentos basicos para la

planificacién y monitoreo de los proyectos principales de la organizacion.

Facilitar el desarrollo de procesos de sistematizacion de programas, proyectos o componentes

de los mismos para mejorar la estrategia de trabajo institucional.

Tiene autoridad para solicitar al comité de presupuestos y al equipo técnico la informacién
necesaria para el monitoreo y evaluacion de los proyectos, y para emitir una opinién

determinante sobre los resultados de dichas evaluaciones.
5. Principales funciones

e Revisar y aprobar el plan operativo institucional y de proyectos especificos.

e Revision de documentos de gestién y de los proyectos institucionales.

e Formulacién y sustentacion del plan de actividades de la Direccion Ejecutiva

e Elaboracién de reportes técnicos trimestrales sobre los avances en la implementacion
del plan institucional.

e Liderar las reuniones anuales y de mitad de afio (julio) de evaluacion y planificacion
institucional.

e Elaboracién del reporte anual de evaluacion y planificacién institucional.

e Realizacién de visitas de monitoreo de los proyectos institucionales.

e Revisar las cédulas de célculo de costos de actividades y planilla de proyectos,

memoria de célculo detallada y presupuesto.
d) Administrador
1. Identificacion

Titulo del puesto: Administrador
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2. Organizacion
Jefe inmediato: Responsable de planificacion, monitoreo y evaluacion
Puestos que le reportan: Comité de presupuestos, equipo técnico, responsable financiero.

Etapa del proceso en la que participa: Pre-iniciacion, ejecucion, control y evaluacion

presupuestal.
3. Objetivo del puesto

Controlar las actividades de administracion de la organizacion, elaborando e interpretando las
herramientas operativas y logisticas necesarias para el desarrollo de las actividades
planificadas y garantizar la efectiva distribucion y administracion de los recursos materiales y

financieros.
4. Responsabilidad y autoridad

Velar por la optimizacion y rentabilidad de los recursos humanos, técnicos y econémicos
disponibles en la organizacion, con el objetivo de mejorar los procesos, procedimientos y
métodos de trabajo que contribuyan a la consecucion de los objetivos institucionales y de los
proyectos especificos.

5. Principales funciones

e Coordinacion de recursos humanos, materiales y financieros para el logro efectivo y
eficiente de los objetivos.

e Desempefio de ciertas funciones especificas como determinar objetivos, planear,
asignar recursos, instrumentar, etc. Siempre en el ambito administrativo de la
organizacion.

e Desempefio de varios roles interpersonales, de informacion y decisién.”
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e) Asistente Administrativo

1. Identificacion

Titulo del puesto: Asistente Administrativo

2. Organizacion

Jefe inmediato: Administrador

Puestos que le reportan: Auxiliar de contabilidad y equipo técnico

Etapa del proceso en la que participa: Pre iniciacion y ejecucion presupuestal.
3. Objetivo del puesto

Asistir al administrador ejecutando los procesos administrativos de la organizacion,
aplicando las normas y procedimientos definidos, elaborando documentacion necesaria,
revisando y realizando calculos, a fin de dar cumplimiento a cada uno de esos procesos,

lograr resultados oportunos y garantizar la oportuna realizacion de las actividades.
4. Responsabilidad y autoridad

Ademas de brindar apoyo al administrador, debe encargarse de los aspectos logisticos para el
desarrollo de las actividades programaticas. Tiene autoridad para solicitar al equipo técnico
la planificacién de actividades para gestionar los insumos fisicos y econémicos para el

desarrollo de las mismas.
5. Principales funciones

e Asiste en el desarrollo de los programas y actividades de la organizacion
e Llena formatos de drdenes de pago por diferentes conceptos, tales como: pagos a
proveedores, pagos de servicios, entre otros.

e Realiza seguimiento a los pagos para su cancelacion oportuna.
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e Suministra materiales y equipos de trabajo al personal de la dependencia y controla la
existencia de los mismos.

e Brinda apoyo logistico en actividades especiales que lo requieran.

e Elabora solicitud de cotizaciones o licitaciones a los proveedores.

e Elabora solicitud de viaticos para actividades en el interior.

f) Responsable Financiero

1. Identificacion

Titulo del puesto: Responsable Financiero

2. Organizacion

Jefe inmediato: Director de presupuestos

Puestos que le reportan: Auxiliar de contabilidad.

Etapa del proceso en la que participa: Elaboracion del presupuesto, ejecucién del presupuesto

y control presupuestal.
3. Objetivo del puesto

Coordinar el registro de las operaciones contables de acuerdo a los principios de contabilidad
generalmente aceptados y/o normas internacionales aplicables y vigentes. Velar porque se

cumpla con los procedimientos de contabilidad.
4. Responsabilidad y autoridad

Es responsable del sistema contable de la Institucién. Propone, ejecuta y coordina procesos
contables y administrativos. Vela por el adecuado registro de las operaciones contables y el

cumplimiento de las regulaciones legales, fiscales, laborales y contractuales.
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5. Principales funciones

e Analisis e interpretacion de estados financieros

e Emitir estados financieros mensuales consolidados (Estado de Situacién Financiera,
estado de Actividades, Estados de Ejecucién Presupuestaria, Estado de Flujo de
Efectivo)

e Emision mensual de ejecuciones presupuestales de los diferentes proyectos.
e Elaboracion de informes financieros a donantes.

e Elaborar las cédulas de célculo de costos de actividades y planilla de proyectos,

memoria de célculo detallada y presupuesto.

g) Auxiliar de Contabilidad

1. Identificacion

Titulo del puesto: Auxiliar de contabilidad

2. Organizacion

Jefe inmediato: Responsable Financiero

Puestos que le reportan: No aplica

Etapa del proceso en la que participa: Ejecucion del presupuesto
3. Objetivo del puesto

Apoyar en la administracion y control del presupuesto asignado a las areas que conforman el
proyecto que se ejecuta, con el propdsito de que el ejercicio del gasto se realice conforme a
los lineamientos establecidos y disposiciones aplicables en la materia, asi como coordinar y
supervisar que los registros y movimientos contables se lleven a cabo de acuerdo a los

principios de contabilidad.
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4. Responsabilidad y autoridad

Es el filtro principal en la revision de documentacion contable de soporte de las actividades y

la asignacion presupuestaria de cada gasto erogado.

5. Principales funciones

e Registro contable institucional y elaboracion de contabilidad por proyectos

e Operacidn de libros contables habilitados ante la Superintendencia de Administracion
Tributaria (diario, mayor y balances)

e Elaboracién de polizas de diario

e Mantenimiento de la nomenclatura contable institucional

e Recepcion de solicitudes de cheques

e Emisién de cheques

e Revisar cheques emitidos y documentacion de soporte en los aspectos contables,
fiscales y asignacion presupuestaria.

e Revision de liquidaciones y elaboracion de los recibos de ingresos correspondientes.

h) Equipo Técnico
1. Identificacién

Al igual que el comité de presupuestos, el equipo técnico no es un puesto, este estad
conformado por el personal encargado de la ejecucion de las actividades programadas dentro
del plan operativo de un proyecto, por ende su participacion es de suma importancia durante
el proceso presupuestario, especificamente en la fase de ejecucidn. Su preparacion técnica se

especializa en las cinco areas programaticas de la organizacion.

2. Organizacion

Jefe inmediato: Comité de presupuestos (Coordinador del area a la que pertenezca)
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Puestos que le reportan: No aplica
Etapa del proceso en la que participa: Ejecucién y control del presupuesto.
3. Objetivo del puesto

Llevar a cabo las actividades programaticas de la organizacion, de acuerdo a los planes

establecidos en el marco de los proyectos desarrollados por la organizacion.
4. Responsabilidad y autoridad

Desarrollar las actividades que conlleven al cumplimiento de los objetivos institucionales y
de proyectos, velando por la adecuada ejecucién de los recursos fisicos y econdémicos de la

organizacion.
5. Principales funciones

e Dependiendo del ambito de aplicacion y la naturaleza del proyecto, desarrollar
actividades de capacitacion, promocion o investigacion.

e Elaborar planificaciones de actividades y trasladarlas al area administrativa para la
gestion de los fondos necesarios para llevarlas a cabo.

e Presentar oportunamente las memorias de las actividades realizadas y las
liquidaciones de los fondos proporcionados para las mismas.

e Proporcionar insumos para la elaboracion de informes técnicos sobre los proyectos

desarrollados por la organizacion.

3.4.5 Cédulas e instrumentos para la elaboracién de Presupuestos de Proyectos

En cada una de las etapas del sistema presupuestario se deben utilizar formas y
herramientas para llevar a cabo los procedimientos y calculos necesarios en la realizacion

de presupuestos de proyectos las cuales se citan a continuacion:
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3.4.5.1 Cédulas e instrumentos en la etapa de pre iniciacion

Como se menciond anteriormente en esta etapa se elaboran los planes operativos de cada
programa O proyecto, por tanto es necesario contar con las cédulas presupuestarias e

instrumentos siguientes:
a) Plan operativo de proyecto:

Esta cédula se compone del objetivo general y los especificos del proyecto, cada objetivo se
cuenta de sus respectivos productos o resultados esperados, y ldgicamente para lograr los
resultados es necesario llevar a cabo una serie de actividades que deben detallarse con precision
dejando definidas las sub actividades, asi mismo se deben de colocar los insumos necesarios para
la realizacion de dichas actividades, especificando tipo de actividad, cantidad de personas que
participaran y duracion, estos datos son de suma importancia ya que proporcionan la base para

los calculos matematicos que daran origen a la asignacion de valor monetario de las mismas.

Por ultimo debe incluirse el cronograma de las actividades, esto con el fin de asegurarse de que
la ejecucion del proyecto se dé dentro del plazo disponible para el mismo y proporcionar un
parametro al momento de la evaluacién del proyecto y sea posible establecer el cumplimiento

efectivo de los tiempos establecidos.
3.4.5.2 Cédulas e instrumentos en la etapa de elaboracién del presupuesto

En esta etapa los planes y actividades del proyecto toman dimension monetaria y se expresan en
términos presupuestales, en esta se hacen los calculos necesarios y se llenan las formas que a

continuacion se describen.
a) Calculo del costo de actividades del proyecto:

Esta cedula se obtiene de tomar los insumos identificados en el plan operativo del proyecto, ya
que en ese apartado se detallan las caracteristicas cualitativas de las actividades y de esta manera
es mas facil hacer los calculos matematicos necesarios para asignarles valor.
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Esta cédula recaba aspectos como cantidad de actividades, duracion, nimero de personas que
participan, tipo de alimentacion, costo y costo total, cabe mencionar que el costo se obtiene de un

proceso de cotizacion previamente realizado para cada tipo de actividad.
b) Calculo del costo de planilla del proyecto:

El recurso humano es indispensable para la ejecucion de un proyecto, por tanto es importante que
exista una memoria detallada del personal que trabajara para el proyecto. Dependiendo la
naturaleza del proyecto existiran dos tipos de renglones de recurso humano, siendo el primero el
recurso humano consultor cuya modalidad sera la entrega de productos que se reflejaran en
documentos escritos sustanciales sobre la temética del proyecto. Este por lo tanto no tendra una
relacion de dependencia con la institucién y en su contrato se especificaran las clausulas
necesarias que aseguren el cumplimiento de sus tareas. Por otro lado esta el recurso humano en
relacion de dependencia con la institucion, que en la mayoria de los casos ya esta laborando en
la misma y se le asigna al proyecto a desarrollar un porcentaje equivalente al tiempo que este
dedicarad al proyecto. El personal que se encuentra en este renglén se compone de personal

técnico y administrativo.

El calculo para estas dos clases de personal es diferente, por lo tanto es necesario que se elabore
en cédulas separadas. En la cédula de recurso humano consultor Unicamente se incluye la

cantidad de meses a cubrir, el valor de los honorarios mensuales y el total a presupuestar.

A diferencia de la anterior, la cédula de planilla de personal en relacién de dependencia contiene
los meses a cubrir, el salario ordinario, la bonificacién incentivo, la cuota patronal, prestaciones

laborales (bono 14, aguinaldo, indemnizacion y ventaja economica) y el total a presupuestar.

c) Presupuesto de caja

Luego de haber elaborado las cédulas de célculo de actividades y costo de planilla del proyecto,
el siguiente paso es la elaboracion de un presupuesto de caja o flujo de fondos proyectado, el fin
primordial de este presupuesto es ubicar en el periodo de duracion del proyecto las entradas y
salidas de efectivo para visualizar previamente como se ejecutaran los gastos y si los ingresos se

daran oportunamente.
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d) Memoria de célculo:

La memoria de calculo consolida la informacidn obtenida de las cédulas anteriores y la describe a
un nivel méas detallado, el fin de esta cedula es recoger en un solo formato todos los calculos
presupuestarios que lo conforman, y asi mismo asignarles el rubro que les corresponde del

presupuesto.
e) Presupuesto:

Esta cédula es el resumen de la memoria de céalculo, en ella Unicamente se muestran los
renglones presupuestarios con su respectiva asignacion. Su fin principal es proporcionar una

vista rapida y de facil comprension del presupuesto global del proyecto.
3.4.5.3 Cédulas e instrumentos en la etapa de ejecucion del presupuesto

Como sabemos en esta etapa del proceso se llevan a cabo las actividades programadas para el
proyecto, esto conlleva una serie de procedimientos que para garantizar su adecuada aplicacion
es necesario adoptar las siguientes formas o cédulas:

a) Solicitud de desembolsos

Para iniciar la ejecucion presupuestaria se necesita contar con el primer desembolso del
proyecto, para ello debe hacerse la solicitud por escrito al donante a través de este formato. Este
permitira al donante visualizar de manera resumida el presupuesto de caja por trimestre y
corroborar que los fondos solicitados son suficientes para cubrirlos, para el primer desembolso
Unicamente se informa al donante sobre la planificacion para el primer periodo presupuestal este
dependerd de la duracidon del proyecto y de como se pacten dichos desembolsos, para los
periodos siguientes se le informa de la ejecucion real del periodo anterior y la planificacion para
el proximo, esto con el fin de que pueda visualizar el flujo de caja real y hacerse una idea rapida

del avance de la ejecucion del proyecto.
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b) Planificacién individual de actividades:

Esta contiene la planificacion detallada de una actividad, su fin principal es proporcionar a la
administracion los insumos para realizar el presupuesto especifico de la actividad y tramitar los

recursos economicos necesarios para llevarla a cabo.

Esta debe especificar a qué objetivo del proyecto pertenece y el titulo de la actividad, esto con el
fin de ubicarla dentro de la memoria y presupuesto del proyecto, asi mismo incluye aspectos
cualitativos y logisticos como fecha, horario, lugar donde se llevard a cabo, organizaciones

participantes, nUmero de personas y agenda.

c) Presupuesto individual de actividades:

El objetivo de esta cédula es expresar los datos contenidos en la planificacion en cifras
monetarias. Luego de elaborar la planificacion de actividades, el equipo técnico la traslada a la
administracion y desde alli se hacen los calculos presupuestarios de las mismas. Esta contiene los
mismos datos que la planificacion mas el monto a presupuestar obtenido luego de realizar dichos

calculos.

d) Requisicién de cheque:

Con esta cédula o formato se solicitan los fondos para las actividades, luego de haberse realizado
el presupuesto individual de la actividad se debe adjuntar a este la requisicion de cheque, esta
debe contener la fecha, el nombre de la persona que solicita, el nombre del proyecto y rubro a
que se adjudicara. Asi mismo el nombre del beneficiario, monto a pagar, la fecha limite de pago

y el concepto del gasto.

Este formato no se llena Unicamente para actividades, cabe mencionar que es de uso general para
cualquier gasto que se realice en el marco del proyecto (pago de honorarios, pago de servicios,

gastos de funcionamiento, etc.)

Luego de llenar este formato la administracion procede a trasladarlo al departamento contable,

quién se encargara de aprobarlo y hacer la emision del cheque.

71



e) Flujo de caja real

Al final del periodo de ejecucidén presupuestaria se podrd visualizar el flujo de caja real,
basicamente en el mismo formato del presupuesto de caja pero con los datos reales ejecutados.
En este punto del procedimiento esta cédula Unicamente nos permite analizar el nivel o avance

de la ejecucion del presupuesto.

3.4.5.4 Cédulas e instrumentos en la etapa de control presupuestal: monitoreo, seguimiento

y acompafiamiento en tiempo real

Como se sabe en esta etapa del sistema se monitorean las actividades al momento que se estan
llevando a cabo, asi mismo para optimizar este proceso se debe monitorear también el

presupuesto, para esto se utilizan las siguientes las cédulas:

a) Listado de asistencia:

La finalidad de esta cédula es obtener de primera mano los datos de los participantes en las
actividades realizadas por la organizacion, esto con el fin de tener datos exactos respecto a que
destinatarios esta llegando el impacto de las mismas y a su vez obtener informacion de contacto.

Este contiene el nombre del participante, institucion u organizacién a la que pertenece, niUmero

telefonico, correo electrénico y firma.

b) Memoria de actividades

Esta cédula es elaborada por el equipo técnico responsable de la actividad realizada. Su fin es
proporcionar de manera resumida la informacion fundamental de la actividad que se llevo a

cabo.

Contiene una serie de aspectos cualitativos y cuantitativos en cuanto al contenido sustantivo de la
actividad, como tipo de actividad, fecha, lugar, objetivo de la actividad, grupo destinatario,
facilitador y asi mismo el desarrollo y contenido de la actividad con aspectos como, contenido,
logistica, valoracion en torno a participantes. Y se coloca la tabulacion de los datos obtenidos en

el listado de asistencia.
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c) Ceédula de valoracion de la ejecucion:

Esta cédula permite visualizar el avance de la ejecucion presupuestaria del proyecto en términos
monetarios y porcentuales por cada rubro que lo integra. Es un formato sencillo y sobre todo de
facil comprension ya que debe permitir al usuario hacerse una idea rapida del grado en que se

encuentra la ejecucion del proyecto.

3.4.5.5 Cédulas e instrumentos en la etapa de evaluacién

Siendo la etapa final del proceso, es sumamente importante que el mismo se lleve a cabo a través
de instrumentos que permitan una valoracion objetiva respecto a la ejecucion del proyecto, esto
con el fin de medir el impacto del mismo y determinar si se obtuvieron los resultados

programados, es decir el cumplimiento de los objetivos.

Obviamente los resultados del proyecto no pueden Unicamente medirse a través de la evaluacion
de la ejecucion presupuestaria, por ello a este proceso que se implementa desde la etapa de
control presupuestal se suman los siguientes formatos, que permiten evaluar las actividades en su

contenido sustantivo.

a) Evaluacion de actividades formativas

El formato “Evaluacion de actividades formativas” serd llenado de parte de las/os participantes

en la actividad en el momento de su culminacion.

Los 7 aspectos del formato de evaluacion se agrupan de acuerdo a 4 categorias, que se describen

en el siguiente cuadro.

Categoria Aspectos
) - Contenido de la actividad
Contenidos ]
- Metodologia
... |- Dominio del tema de parte del facilitador
Facilitacion

- Comunicacion del facilitador con participantes
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Logistica

- Materiales utilizadas

- Logistica de la actividad

Aprendizaje |- Comprension de contenidos

Nota: La operacion de agrupar por categoria los aspectos, ya lo incluye el cuadro para
calculo del formato Evaluacion de actividades formativas.
Conversion: Las valoraciones cualitativas se transforman en cuantitativas de 5a 1; de la

siguiente manera:

5 = Excelente
4 = Muy Bueno
3 = Bueno

2 = Regular

1 = Por Mejorar

Para el procesamiento de la informacidon se deben realizar las siguientes operaciones:

Se deben sumar, de acuerdo a las valoraciones mencionadas anteriormente, los valores de
cada uno de los aspectos de todos los formatos de las evaluaciones que fueron llenadas
por los/as participantes de la actividad.

Se cuentan las boletas de evaluacion de la actividad que fueron llenadas por los
participantes, esta cantidad se coloca en el “Cuadro para calculo del formato de
evaluacion de actividades formativas™ en la casilla azul.

Se suma la valoracion cuantitativa de cada aspecto, de acuerdo a la tabla de conversion
anterior.

La suma de cada aspecto se coloca en el “Cuadro para calculo del formato de evaluacion
de actividades formativas” en la columna “Total”, colocando cada cantidad total en el
aspecto correspondiente.

Las cantidades que aparezcan en las columnas de las 4 categorias (color verde) son el
resultado promediado que debe colocarse en el Registro de actividades formativas, en la

parte de “Evaluacion de Actividad (por participantes)”.
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CUADRO PARA CALCULO DEL FORMATO DE "EVALUACION DE ACTIVIDADES FORMATIVAS"

Numero de boletas:

A Total Contenido* Aprendizaje* | Facilitacion* Logistica*
21y2 23 24y5 20y7
1 Contenido de la Actividad 15 64 84 74 66
2 Metologia 17
3 Compresion de contenidos 21
4 Dominio del tema de parte del
facitilitador 19
5 Comunicacidn del facilitador con
participantes 18
6 Materiales utilizados 18
7 Logistica de la actividad 15

* El formato en Excel realiza automaticamente estos calculos en porcentajes.

b) Registro de actividades formativas

Este evallan de manera consolidada todas la actividades realizadas por cada resultado del

proyecto, a continuacion se describe la forma en que debe llenarse.

e Referencia resultado: poner el numero del indicador de avance o de proceso a que se

refiere la informacion que se va a plasmar en el formato.

e Actividad planificada: Se pone el tipo de actividad por ejemplo: foro, taller, conferencia,

etc.

e Evaluacién de la actividad (por participantes): Hace referencia a la aplicacion del
instrumento “Evaluacion de actividades formativas” los valores de cada categoria
(Contenido, Logistica, Facilitacion, Aprendizaje) se toman de las casillas verdes del cuadro
para célculo del formato evaluacion de actividades formativas. El calculo del promedio de

todas las actividades se obtiene sumando las cantidades de cada categoria, esta suma se

divide entre la cantidad actividades realizadas durante el periodo.

c) Anadlisis de variaciones presupuestarias

Para una evaluacion eficiente de la ejecucion del presupuesto es necesario analizarla

mensualmente, esa es la funcion de esta cédula, que combina los datos del presupuesto de caja y

75




el flujo de caja real para un analisis comparativo mensual, este nos permite de manera rapida
visualizar por rubro las desviaciones entre lo presupuestado y lo ejecutado. Financieramente
Unicamente se pueden analizar las variaciones, corresponde al equipo técnico justificar las

mismas y proponer las acciones a tomar segun los resultados obtenidos de la ejecucion.
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ORGANIZACION NO GUBERNAMENTAL
JUNTOS POR UNA DEMOCRACIA Y JUSTICIA

ETAPA DE PRE INICIACION
CEDULA 1. Plan Operativo del Proyecto

ETAPA DE ELABORACION

CEDULA 2: Caélculo costo de actividades de proyecto
CEDULA 3: Calculo del costo de planilla

CEDULA 4: Presupuesto de caja

CEDULA 5: Memoria de calculo

CEDULA 6: Presupuesto

ETAPA DE EJECUCION

CEDULA 7: Solicitud de desembolsos

CEDULA 8: Planificacion individual de actividades
CEDULA 9: Presupuesto individual de actividades
CEDULA 10: Requisicion de cheque

CEDULA 11: Flujo de caja real

ETAPA DE CONTROL PRESUPUESTAL
CEDULA 12: Listado de asistencia
CEDULA 13: Memoria de actividades
CEDULA 14: Valoracion de la Ejecucion

ETAPA DE EVALUACION
CEDULA 15: Evaluacion de actividades formativas
CEDULA 16: Registro de actividades formativas

CEDULA 17: Analisis de variaciones presupuestarias
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ETAPA DE PREINICIACION

CEDULA 1. POP Plan Operativo del Proyecto

Organizacién: Juntos por una Democracia y Justicia
Cédula presupuestaria: Plan Operativo de Proyecto
Periodo:

Nombre Proyecto:

OBJETIVO GENERAL.:

Productos (outputs) esperados

del proyecto Actividades planificadas

Insumos para actividades

CALENDARIO

ABR MAY | JUN JUL

AGO

SEP

OCT

NOV

DIC

Responsable
especifico

Elaborado por:

Responsable financiero

Aprobado por:
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Organizacién: Juntos por una Democracia y Justicia
Cédula presupuestaria: Plan Operativo de Proyecto
Periodo:

Nombre Proyecto:

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Productos (outputs) esperados

del proyecto Actividades planificadas

Insumos para actividades

CALENDARIO

ABR MAY | JUN JUL

AGO

SEP

OCT

NOV

DIC

Responsable
especifico

Elaborado por:

Responsable financiero

Aprobado por:
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ELABORACION DEL PRESUPUESTO

CEDULA 2: EL-1 Calculo costo de actividades del proyecto

Organizacion: Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia
Cédula presupuestaria: Calculo costo de actividades del proyecto
Periodo:
Objetivos Resultado Estratégico: Actividades Duracién Cantidad | No.Personas | Alimentacién Costo Total
Elaborado por: Vo. Bo.:

Responsable financiero
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Organizacion:
Cédula presupuestaria:
Periodo:

Juntos por una Democracia y Justicia

Calculo del costo de planilla

CEDULA 3: EL-2 Calculo del costo de planilla de proyecto

AREAS

MESES HONORARIOS

TOTAL
MENSUAL

TOTALA
PRESUPUESTAR

SEGURIDAD Y RECONVERSION MILITAR

Recurso Humano Ejecutivo

Coordinador

Asesor

Recurso Humano Profesional

Analista en temas de seguridad

Totales

AREAS

MESES SALARIO

BONIF.
INCENTIVO

BONIF.
ESPECIAL

CUOTA
PATRONAL

TOTAL
MENSUAL

SALARIO Y BONIF.

BONO 14 [ AGUINALDO

TOTAL

INDEMNIZACION

VENTAJA
ECONOMICA

TOTALA
PRESUPUESTAR

INFORMACION Y DOCUMENTACION

Recurso Humano Profesional

Encargada centro de documentacion

DIRECCION

Recurso Humano Profesional

Encargado de informatica

Sistematizadora

Responsable de PME

Recurso Humano Técnico

Responsable de RRHH

ADMINISTRACION

Personal de Contabilidad

Responsable Financiero

Auxiliar de Contabilidad

Personal Administrativo

Asistente administrativa

Mensajero

Totales

Elaborado por:

Responsable financiero
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CEDULA 4: EL-3 Presupuesto de caja

Organiz Organizacion: Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia
Cédula presupuestaria: Presupuesto de caja
Periodo:

Nombre Proyecto:

Categorias y Su categorias 1 2 3 4 5 6 7 8 9
No. MESES TOTAL
I [INGRESOS (A+B)
A Saldo Inicial
B Transferencias
1 EGRESOS

1 Personal

1.1 |Salarios

Encargada de Centro de Documentacion
(20% dedicado al proyecto)

Responsable de Informatica (10 % dedicado
al proyecto)

Sistematizadora (20% dedicado al proyecto)

Responsable de Planificacién, Monitoreo y
Evaluacion (10 % dedicado al proyecto)

Encargada de Recursos Humanos (30%
dedicado al proyecto)

Responsable Financiero (30% dedicado al
proyecto)

Auxiliar de Contabilidad (30% dedicado al
proyecto)

Asistente Administrativa (20% dedicado al
proyecto)

Mensajero (20% dedicado al proyecto)

Prestaciones Legales (Bono 14,
1.2 |Aguinaldo e Indemnizacion)

Encargada de Centro de Documentacion
(20% dedicado al proyecto)

Responsable de Informatica (10 % dedicado
al proyecto)

Sistematizadora (20% dedicado al proyecto)

Responsable de Planificacion, Monitoreo y
Evaluacion (10 % dedicado al proyecto)

Encargada de Recursos Humanos (30%
dedicado al proyecto)

Responsable Financiero (30% dedicado al
proyecto)

Auxiliar de Contabilidad (30% dedicado al
proyecto)

Asistente Administrativa (20% dedicado al
proyecto)

Mensajero (20% dedicado al proyecto)
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Organiz Organizacion: Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia
Cédula presupuestaria: Presupuesto de caja

Periodo:

Nombre Proyecto:

Categorias y Su categorias 1 2 3 4 5 6 7 8 9
MESES

No.

TOTAL

1.3 |Cuota Patronal IGSS

Encargada de Centro de Documentacion
(20% dedicado al proyecto)

Responsable de Informatica (10 % dedicado
al proyecto)

Sistematizadora (20% dedicado al proyecto)

Responsable de Planificacion, Monitoreo y
Evaluacion (10 % dedicado al proyecto)

Encargada de Recursos Humanos (30%
dedicado al proyecto)

Responsable Financiero (30% dedicado al
proyecto)

Auxiliar de Contabilidad (30% dedicado al
proyecto)

Asistente Administrativa (20% dedicado al
proyecto)

Mensajero (20% dedicado al proyecto)

1.4 |Honorarios por Servicios

Investigador y Analista en Temas de
Seguridad (33.33% dedicado al proyecto)

Investigadora en Temas de Seguridad

Asesor en Seguridad

1.5 |Consultorias Especificas

2 |Operaciones

2.1 [Servicios Publicos

2.2 |Comunicaciones

Servicio Telefénico

Servicio de Internet

2.3 |Viaticos Movilizacién de Personal

2.4 |Combustible y Lubricantes

2.5 |Seguro y Mantenimiento de Vehiculos

Mantenimiento de Vehiculos
Institucionales

2.6 [Otros Gastos de Vehiculo

2.7 |Suministros de Oficina

Papeleria y Utiles de Oficina

2.8 |Suministros de Cémputo

2.9 |Mantenimiento de Oficina

Articulos de Limpieza y Cafeteria

2.10 |Alquiler de Oficina

Alquiler de Oficina

2.11 |Servicios

Servicio de Energia Eléctrica
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Organiz: Organizacion:
Cédula presupuestaria:

Periodo:

Nombre Proyecto:

Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia
Presupuesto de caja

Categorias y Su categorias 1 2 4 5 6
No. MESES TOTAL
3 Equipamiento
3.1 [Mobiliario de Oficina
3.2 |Equipo de Oficina
3.3 [Seguros de Mobiliario y Equipo
3.4 [Mantenimiento Equipo
4 Participantes
4.1 |Viaticos
4.2 |Alimentacion
Reuniones de trabajo (10 participantes x
Q. 70.00 coffee break)
Presentacién del Modelo Conceptual (30
participantes x Q. 160.00 coffee break y
almuerzo)
Reunién de trabajo con Instituciones del
Sistema de Justicia (12 participantes x Q.
70.00 coffe break)
Reunién oficial (25 participantes x Q.
160.00 coffe break y almuerzo)
Reunién presentacion de trabajo (12
participantes x Q. 70.00 coffe break)
Talleres de capacitacion (30 participantes x
Q. 70.00 coffe break)
4.3 |Hospedaje
4.4 |Pasajes
4.5 |Materiales y Suministros Capacitacion
5 Reproduccién
5.1 [Reproduccién Audiovisuales
5.2 |Reproduccion de Material Escrito
5.3 [Campos Pagados
El Periodico
6 Otros
6.1

Total

Elaborado por: Victor Rodolfo Castro
Responsable financiero

Aprobado por: Donante
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CEDULA 5: EL-4 Memoria de calculo

Organizacion: Juntos por una Democracia y Justicia
Cédula presupuestaria: Memoria de calculo

Periodo:

Proyecto:

Categoria / Sub categoria

Costo Unitario

Unidades

Costo Total

Personal

[N

0.00

0.00

1.1 |Salarios

0.00

0.00

Encargada de Centro de Documentacion (20% dedicado al proyecto)

Responsable de Informética (10 % dedicado al proyecto)

Sistematizadora (20% dedicado al proyecto)

Responsable de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion (10 % dedicado al proyecto)

Encargada de Recursos Humanos (30% dedicado al proyecto)

Responsable Financiero (30% dedicado al proyecto)

Aucxiliar de Contabilidad (30% dedicado al proyecto)

Asistente Administrativa (20% dedicado al proyecto)

Mensajero (20% dedicado al proyecto)

1.2 |Prestaciones Legales (Bono 14, Aguinaldo e Indemnizacién)

0.00

0.00

Encargada de Centro de Documentacion (20% dedicado al proyecto)

Responsable de Informética (10 % dedicado al proyecto)

Sistematizadora (20% dedicado al proyecto)

Responsable de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion (10 % dedicado al proyecto)

Encargada de Recursos Humanos (30% dedicado al proyecto)

Responsable Financiero (30% dedicado al proyecto)

Aucxiliar de Contabilidad (30% dedicado al proyecto)

Asistente Administrativa (20% dedicado al proyecto)

Mensajero (20% dedicado al proyecto)

1.3 [Cuota Patronal IGSS

0.00

0.00

Encargada de Centro de Documentacion (20% dedicado al proyecto)

Responsable de Informética (10 % dedicado al proyecto)

Sistematizadora (20% dedicado al proyecto)

Responsable de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion (10 % dedicado al proyecto)

Encargada de Recursos Humanos (30% dedicado al proyecto)

Responsanle Financiero (30% 0edicado al proyecio)

Mensajero (20% dedicado al proyecto)

1.4 |Honorarios por Servicios

0.00

0.00

Investigador y Analista en Temas de Seguridad (33.33% dedicado al proyecto)

Investigadora en Temas de Seguridad

Asesor en Seguridad

1.5 |Consultorias Especificas

85




Organizacion: Juntos por una Democracia y Justicia
Cédula presupuestaria: Memoria de célculo

Periodo:

Proyecto:

Categoria / Sub categorfa

Costo Unitario

Unidades

Costo Total

[pe)

Operaciones

0.00

0.00

21

Servicios Pablicos

2.2

Comunicaciones

Servicio Telefonico

Servicio de Internet

2.3

Vidticos Movilizacion de Personal

24

Combustible y Lubricantes

25

Seguro y Mantenimiento de Vehiculos

Mantenimiento de Vehiculos Institucionales

26

Otros Gastos de Vehiculo

2.1

Suministros de Oficina

Papelerfa y Utiles de Oficina

28

Suministros de Cémputo

29

Mantenimiento de Oficina

Articulos de Limpieza y Cafeteria

210

Alquiler de Oficina

Alguiler de Oficina

211

Servicios

Servicio de Energfa Eléctrica

w

Equipamiento

0.00

0.00

31

Mobiliario de Oficina

3.2

Equipo de Oficina

33

Seguros de Mobiliario y Equipo

34

Mantenimiento Equipo

4 |Partici

pantes

0.00

0.00

41

Vidticos

42

Alimentacion

Reuniones de trabajo (10 participantes x Q. 70.00 coffee break)

Presentacion del Modelo Conceptual (30 participantes x Q. 160.00 coffee break y almuerzo)

Reunidn de trabajo con IGPNC (12 participantes x Q. 70.00 coffee break)

Reunidn oficial (25 participantes x Q. 160.00 coffe break y almuerzo)

Reunidn presentacidn de trabajo (12 participantes x Q. 70.00 coffe break)

Talleres de capacitacion (30 participantes x Q. 70.00 coffe break)

43

Hospedaje

44

Pasajes

45

Materiales y Suministros Capacitacion
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Organizacion: Juntos por una Democracia y Justicia
Memoria de calculo

Cédula presupuestaria:
Periodo:
Proyecto:

Categoria / Sub categorfa

Costo Unitario | Unidades

Costo Total

—_

Personal

o

Reproduccion

0.00

0.00

5.1 |Reproduccion Audiovisuales

5.2 |Reproduccion de Material Escrito

5.3 [Campos Pagados

El Periodico

oD

Otros

0.00

0.00

6.1

Total

Elaborado por:
Responsable financiero

Fecha:
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Vo. Bo.:
Director de Presupuestos



CEDULA 6: EL-5 Presupuesto

Organizacion: Juntos por una Democracia y Justicia
Cédula presupuestaria: Presupuesto
Periodo:
Proyecto:
1 Personal 0.00
1.1 Salarios
1.2 Prestaciones Legales
1.3 Cuota Patronal IGSS
1.4 Honorarios por Servicios
1.5 Consultorias Especificas
2 Operaciones 0.00
2.1 Servicios Publicos
2.2 Comunicaciones
2.3 Viaticos Movilizacién de Personal
2.4 Combustible y Lubricantes
2.5 Seguro y Mantenimiento de VVehiculos
2.6 Otros Gastos de Vehiculo
2.7 Suministros de Oficina
2.8 Suministros de Cémputo
2.9 Mantenimiento de Oficina
2.10 Alquiler de Oficina
2.11 Servicios
3 Equipamiento 0.00
3.1 Mobiliario de Oficina
3.2 Equipo de Oficina
3.3 Seguros de Mobiliario y Equipo
3.4 Mantenimiento Equipo
4 Participantes 0.00
4.1 Viaticos
4.2 Alimentacién
4.3 Hospedaje
4.4 Pasajes
4.5 Materiales y Suministros Capacitacién
5 Reproducciéon 0.00
5.1 Reproducciéon Audiovisuales
5.2 Reproduccién de Material Escrito
5.3 Campos Pagados
6 Otros
Total 0.00

Elaborado por:
Responsable financiero

Fecha:
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Vo. Bo.
Director de Presupuestos




EJECUCION DEL PRESUPUESTO

CEDULA 7: EJ-1 Solicitud de desembolsos

Organizacion: Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia
Cédula presupuestaria:  Solicitud de Desembolsos
Periodo:

Nombre Proyecto:

Proyecto (c6digo) Institucion Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia
Afo del Proyecto Afo1 [ Ao 2 [] Afo 3 O
PERIODO REPORTADO 1ero. [] 2do. [] 3ero. [] 4to. []
1. Flujo de Caja 2. Desembolso
1. Saldo Inicial® 0.00 Concepto Periodo Reportado Acumulado
1.1. Transferencias 1. Desem. Recibidos
1.2 Intereses Devengados 2. Gastos Realizados
2  Gastos Realizados 3. Saldo final (1-2)°
PERIODO QUE SE PROGRAMA 1ero. [] 2do. [ 30. [ a0. [

Periodo Comprendido de:

Concepto TOTAL Mes Mes Mes

1 Ingresos

1.1 Saldo Inicial

1.2 Trasferecias

1.3 Intereses Devengados

2 Gastos Proyectados

3. Saldo Final (1-2)

MONTO SOLICITADO Q.

Fecha:

Elaborado por: Victor Rodolfo Castro Vo. Bo. Marcela Daniela Mendoza
Responsable financiero Directora de Presupuestos

Aprobado por: Donante
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CEDULA 8: EJ-2 Planificacion individual de actividades

Organizacién: Juntos por una Democracia y Justicia
Cédula presupuestaria: Planificacion individual de actividades
Periodo:

Planificacion de Actividades

Actividad: Horario:

Fecha de la actividad:

Objetivo General:

Objetivo Especifico:

Organizaciones Participantes:

Namero de Participantes: Lugar de la Actividad:
Responsable de la Actividad:

Agenda del Evento:

No. Horario Actividad Responsable
Elaborado por: Vo. Bo.:
Equipo Técnico Coordinador de Area
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CEDULA 9: EJ-3 Presupuesto individual de actividades

Organizacion:

Cédula presupuestaria:
Fecha:

Proyecto:

Actividad:
Lugar:
Duracion:
Solicita:

Resultado al que corresponde la actividad:

Juntos por una Democracia y Justicia
Presupuesto de actividades

N . . No. de Total a
Descripcion del gasto Duracion Costo
Personas Presupuestar
C ., No. de Total a
Descripcion del gasto Duracion Costo
Personas Presupuestar
TOTAL 0.00
Elaborado por: Vo. Bo.:

Asistente Administrativo

Administrador
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CEDULA 10: EJ-4 Requisicion de cheque

ORGANIZACION JUNTOS POR UNA DEMOCRACIA Y JUSTICIA

REQUISICION DE CHEQUE

Fecha:

Solicita:

Cheque a nombre de:

Proyecto:

Rubro:

Para ser pagado en fecha:

Por concepto de:

Observaciones:

Area que solicita:

Fecha

Autorizacion
Administracion

Fecha

Autorizacion
Financiero
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EDULA 11: EJ-5 Flujo de caja real

Organiz Organizacion:
Cédula presupuestaria:
Periodo:

Nombre Proyecto:

Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia
Flujo de caja real

No.

Categorias y Su categorias

MESES

TOTAL

INGRESOS (A+B)

Saldo Inicial

Transferencias

EGRESOS

Personal

11

Salarios

Encargada de Centro de Documentacion
(20% dedicado al proyecto)

Responsable de Informatica (10 % dedicado
al proyecto)

Sistematizadora (20% dedicado al proyecto)

Responsable de Planificacién, Monitoreo y
Evaluacion (10 % dedicado al proyecto)

Encargada de Recursos Humanos (30%
dedicado al proyecto)

Responsable Financiero (30% dedicado al
proyecto)

Auxiliar de Contabilidad (30% dedicado al
proyecto)

Asistente Administrativa (20% dedicado al
proyecto)

Mensajero (20% dedicado al proyecto)

12

Prestaciones Legales (Bono 14,
Aguinaldo e Indemnizacién)

Encargada de Centro de Documentacion
(20% dedicado al proyecto)

Responsable de Informética (10 % dedicado
al proyecto)

Sistematizadora (20% dedicado al proyecto)

Responsable de Planificacién, Monitoreo y
Evaluacion (10 % dedicado al proyecto)

Encargada de Recursos Humanos (30%
dedicado al proyecto)

Responsable Financiero (30% dedicado al
proyecto)

Aucxiliar de Contabilidad (30% dedicado al
proyecto)

Asistente Administrativa (20% dedicado al
proyecto)

Mensajero (20% dedicado al proyecto)
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Organiz Organizacion: Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia
Cédula presupuestaria: Flujo de caja real

Periodo:

Nombre Proyecto:

Categorias y Su categorias 1 2 3 4 5 6 7 8 9
MESES

No.

TOTAL

1.3 |Cuota Patronal IGSS

Encargada de Centro de Documentacion
(20% dedicado al proyecto)

Responsable de Informatica (10 % dedicado
al proyecto)

Sistematizadora (20% dedicado al proyecto)

Responsable de Planificacion, Monitoreo y
Evaluacion (10 % dedicado al proyecto)

Encargada de Recursos Humanos (30%
dedicado al proyecto)

Responsable Financiero (30% dedicado al
proyecto)

Auxiliar de Contabilidad (30% dedicado al
proyecto)

Asistente Administrativa (20% dedicado al
proyecto)

Mensajero (20% dedicado al proyecto)

1.4 |Honorarios por Servicios

Investigador y Analista en Temas de
Seguridad (33.33% dedicado al proyecto)

Investigadora en Temas de Seguridad

Asesor en Seguridad

1.5 |Consultorias Especificas

2 |Operaciones

2.1 [Servicios Publicos

2.2 |Comunicaciones

Servicio Telefénico

Servicio de Internet

2.3 |Viaticos Movilizacién de Personal

2.4 |Combustible y Lubricantes

2.5 |Seguro y Mantenimiento de Vehiculos

Mantenimiento de Vehiculos
Institucionales

2.6 [Otros Gastos de Vehiculo

2.7 |Suministros de Oficina

Papeleria y Utiles de Oficina

2.8 |Suministros de Cémputo

2.9 |Mantenimiento de Oficina

Articulos de Limpieza y Cafeteria

2.10 |Alquiler de Oficina

Alquiler de Oficina

2.11 |Servicios

Servicio de Energia Eléctrica

94




Organiz: Organizacion:
Cédula presupuestaria:

Periodo:

Nombre Proyecto:

Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia
Flujo de caja real

Categorias y Su categorias 1 2 4 5 6
No. MESES TOTAL
3 Equipamiento
3.1 |Mobiliario de Oficina
3.2 |Equipo de Oficina
3.3 |Seguros de Mobiliario y Equipo
3.4 [Mantenimiento Equipo
4 Participantes
4.1 |Viaticos
4.2 |Alimentacién
Reuniones de trabajo (10 participantes x
Q. 70.00 coffee break)
Presentacion del Modelo Conceptual (30
participantes x Q. 160.00 coffee break y
almuerzo)
Reunién de trabajo con Instituciones del
Sistema de Justicia (12 participantes x Q.
70.00 coffe break)
Reunion oficial (25 participantes x Q.
160.00 coffe break y almuerzo)
Reunién presentacion de trabajo (12
participantes x Q. 70.00 coffe break)
Talleres de capacitacion (30 participantes x
Q. 70.00 coffe break)
4.3 [Hospedaje
4.4 |Pasajes
4.5 |Materiales y Suministros Capacitacion
5 Reproduccién
5.1 |Reproduccion Audiovisuales
5.2 |Reproduccion de Material Escrito
5.3 [Campos Pagados
El Periodico
6 Otros
6.1

Total

Elaborado por:
Responsable financiero
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Aprobado por:
Directora de Presupuestos




CONTROL PRESUPUESTAL: MONITOREO, SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO EN TIEMPO REAL

CEDULA 12: CP Listado de Asistencia

Actividad: ...
1072 )
Fecha: .o
RESPONSADIC: ...t e
No. Nombre Institucién/Organizacion Teléfono Cor[ec_) Firma
electronico
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CEDULA 13: CP-2 Memoria de actividades

0TSO J 6 ST To7 5 A0 T T
OO L e
10T )
ODbjetivo de 1a aCtiVIAad: .. ..ottt
L€ 2y To N S1 80 o Vo Lo PP

| Yo 1 11 72 Te (o) v £: LA

Desarrollo de la actividad:
a. Contenido de la actividad (desarrollo de acuerdo a la agenda, metodologia, vacios)
b. Logistica y material de apoyo (convocatoria, espacio fisico, utilizacién de presentaciones, documentos impresos, material
didactico)
c. Valoracion en torno a participantes (nivel de participacion, aportes de participantes)

Conclusiones: (sugerencias, planteamientos)
Acuerdos y Seguimiento: (compromisos asumidos, pasos siguientes actividades futuras de FMM)
Evaluacion de participantes: (de acuerdo a hoja de evaluacién)

Numero de participantes: Mujeres | Hombres | TOTAL

Se agregan: Listado de asistencia, Agenda de actividad.
Se archiva junto: Formatos de “Evaluacion de actividades formativas” de participantes

Elaborado por:
Responsable de la actividad
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CEDULA 14: CP-3 Valoracion de la ejecucion

Organizacioén:
Periodo:
Proyecto:

Juntos por una Democracia y Justicia

VALORACION DE LA EJECUCION

Gastos Realizados

Egresos por Periodo

Egresos
Aprobados

Ejecucion
Actual

Periodos
Anteriores

Total

%

Saldo
Disponible

%

TOTAL GLOBAL

Elaborado por:
Responsable financiero
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Vo. Bo.:

Director de Presupuestos




EVALUACION
CEDULA 15. EV-1 Evaluacion de actividades formativas
A CTIVIAA: ettt e

LU gar:
ST o] o

Por favor, marque con una X su valoracion con respecto a diferentes aspectos de la actividad.

Aspectos a evaluar Excelente ~ Muy Bueno Bueno Regular Por mejorar

1. Contenido de la actividad

2. Metodologia
3. Comprension de contenidos

4. Dominio del tema de parte del facilitador
5. Comunicacion del facilitador con participantes

6. Materiales utilizadas

7. Logistica de la actividad

Observaciones y Sugerencias:
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CEDULA 16. EV-2 Registro de actividades formativas
Referencia indicador: ..........ooiiiii i e

| o< a1 Y [0
RespONSable: ... ...,
Existencia de Fecha de
e pﬁ:r?i:‘/if:(fa plafr?i;rirgzztcc;(;jr? de reag(zea:;:lon # de participantes Evaluacion de la actividad (por participantes)
la actividad actividad
Mujeres Hombres | Contenido | Aprendizaje | Facilitacion | Logistica
Osi 0O no
Osi 0O no
Osi O no
Osi 0O no
Osi O no
Osi 0O no
Osi O no
Osi O no
> > ) ) ) > > >
Actividades Actividades | Participante| Participante| Calificacion | Calificacion | Calificacion | Calificacion
planificadas realizadas s mujeres | shombres | es es es es
% de Promedio Promedio Promedio Promedio
cumplimien Calificacion | Calificacion | Calificacion | Calificacion
to de es =Y es =)y, es = es =
actividades Calificacion | Calificacion | Calificacion | Calificacion
planificadas es =y es =y es =y es =y
=3 Actividades | Actividades | Actividades | Actividades
Actividades realizadas realizadas realizadas realizadas
realizadas
3
Actividades
planificadas
x 100
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CEDULA 17: EV-3 Andlisis de variaciones presupuestarias

Organiz Organizacion:
Cédula presupuestaria:
Periodo:

Nombre Proyecto:

Fundaciéon Juntos por una Democracia y Justicia

Analisis de variaciones presupuestarias

Categorias y Su categorias

ES

MES

MES

Presupuestado

Ejecutado

Diferencia

% Ejecutado

Presupuestado

Ejecutado

Diferencia

% Ejecutado

Presupuestado

Ejecutado

Diferencia

% Ejecutado

INGRESOS (A+B)

Saldo Inicial

Transferencias

EGRESOS

Personal

1.1

Salarios

Encargada de Centro de Documentacion
(20% dedicado al proyecto)

Responsable de Informatica (10 % dedicado
al proyecto)

Sistematizadora (20% dedicado al proyecto)

Responsable de Planificacion, Monitoreo y
Evaluacion (10 % dedicado al proyecto)

Encargada de Recursos Humanos (30%
dedicado al proyecto)

Responsable Financiero (30% dedicado al
proyecto)

Auxiliar de Contabilidad (30% dedicado al
proyecto)

Asistente Administrativa (20% dedicado al
proyecto)

Mensajero (20% dedicado al proyecto)

Prestaciones Legales (Bono 14,
Aguinaldo e Indemnizacién)

Encargada de Centro de Documentacion
(20% dedicado al proyecto)

Responsable de Informatica (10 % dedicado
al proyecto)

Sistematizadora (20% dedicado al proyecto)

Responsable de Planificacién, Monitoreo y
Evaluacion (10 % dedicado al proyecto)

Encargada de Recursos Humanos (30%
dedicado al proyecto)

Responsable Financiero (30% dedicado al
proyecto)

Auxiliar de Contabilidad (30% dedicado al
proyecto)

Asistente Administrativa (20% dedicado al
proyecto)

Mensajero (20% dedicado al proyecto)

1.3

Cuota Patronal 1GSS

Encargada de Centro de Documentacion
(20% dedicado al proyecto)

Responsable de Informatica (10 % dedicado
al proyecto)

Sistematizadora (20% dedicado al proyecto)

Responsable de Planificacién, Monitoreo y
Evaluacion (10 % dedicado al proyecto)

Encargada de Recursos Humanos (30%
dedicado al proyecto)

Responsable Financiero (30% dedicado al
proyecto)

Auxiliar de Contabilidad (30% dedicado al
proyecto)

Asistente Administrativa (20% dedicado al
proyecto)

Mensajero (20% dedicado al proyecto)

1.4

Honorarios por Servicios

Investigador y Analista en Temas de
Seguridad (33.33% dedicado al proyecto)

Investigadora en Temas de Seguridad

Asesor en Seguridad

Consultorias Especificas
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Organiz: Organizacion: Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia
Cédula presupuestaria: Anélisis de variaciones presupuestarias
Periodo:

Nombre Proyecto:

Categorias y Su categorias MES MES MES

No.

Presupuestado Ejecutado Diferencia % Ej Pr j Diferencia % Ej Pr j Diferencia % Ejecutado

2 Operaciones

2.1 |Servicios Publicos

2.2 |Comunicaciones

Servicio Telefénico

Servicio de Internet

2.3 |Viaticos Movilizacién de Personal

2.4 |Combustible y Lubricantes

2.5 |Seguroy Mantenimiento de Vehiculos

Mantenimiento de Vehiculos Institucionales

2.6 |Otros Gastos de Vehiculo

2.7 |Suministros de Oficina

Papeleria y Utiles de Oficina

2.8 |Suministros de Cémputo

2.9 |Mantenimiento de Oficina

Articulos de Limpieza y Cafeteria

2.10 |Alquiler de Oficina

Alquiler de Oficina

2.11 |Servicios

Servicio de Energia Eléctrica

3 Equipamiento

3.1 [Mobiliario de Oficina

3.2 |Equipo de Oficina

3.3 |Seguros de Mobiliario y Equipo

3.4 |Mantenimiento Equipo

4 Participantes

4.1 |Viaticos

4.2 [Alimentacién

Reuniones de trabajo (10 participantes x
Q. 70.00 coffee break)

Presentacién del Modelo Conceptual (30
participantes x Q. 160.00 coffee break y
almuerzo)

Reunioén de trabajo con Instituciones del
Sistema de Justicia (12 participantes x Q.
70.00 coffe break)

Reunion oficial (25 participantes x Q.
160.00 coffe break y almuerzo)

Reunién presentacion de trabajo (12
participantes x Q. 70.00 coffe break)

Talleres de capacitacién (30 participantes x
Q. 70.00 coffe break)

4.3 |Hospedaje

4.4 |Pasajes

4.5 [Materiales y Suministros Capacitacion

5] Reproduccién

5.1 |Reproduccién Audiovisuales

5.2 |Reproduccién de Material Escrito

5.3 |Campos Pagados

El Periodico

6 Otros

6.1

Total
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Organiz Organizacién: Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia
Cédula presupuestaria: Andlisis de variaciones presupuestarias
Periodo:

Nombre Proyecto:

Categorias y Su categorias MES MES MES TOTAL
No. Presupuestado Ejecutado Diferencia % Ejecutado Presupuestado Ejecutado Diferencia % Ejecutado Presupuestado Ejecutado Diferencia % Ejecutado Presupuestado Ejecutado Diferencia % Ejecutado
I [INGRESOS (A+B)
A Saldo Inicial
B Transferencias
Il |[EGRESOS

1 |Personal

1.1 [Salarios

Encargada de Centro de Documentacion
(20% dedicado al proyecto)

Responsable de Informatica (10 % dedicado
al proyecto)

Sistematizadora (20% dedicado al proyecto)

Responsable de Planificacién, Monitoreo y
Evaluacion (10 % dedicado al proyecto)

Encargada de Recursos Humanos (30%
dedicado al proyecto)

Responsable Financiero (30% dedicado al
proyecto)

/Auxiliar de Contabilidad (30% dedicado al
proyecto)

Asistente Administrativa (20% dedicado al
proyecto)

Mensajero (20% dedicado al proyecto)

Prestaciones Legales (Bono 14,
1.2 |Aguinaldo e Indemnizacién)

Encargada de Centro de Documentacion
(20% dedicado al proyecto)

Responsable de Informatica (10 % dedicado
al proyecto)

Sistematizadora (20% dedicado al proyecto)

Responsable de Planificacién, Monitoreo y
Evaluacion (10 % dedicado al proyecto)

Encargada de Recursos Humanos (30%
dedicado al proyecto)

Responsable Financiero (30% dedicado al
proyecto)

/Auxiliar de Contabilidad (30% dedicado al
proyecto)

Asistente Administrativa (20% dedicado al
proyecto)

Mensajero (20% dedicado al proyecto)

1.3 _|Cuota Patronal IGSS

Encargada de Centro de Documentacion
(20% dedicado al proyecto)

Responsable de Informatica (10 % dedicado
al proyecto)

Sistematizadora (20% dedicado al proyecto)

Responsable de Planificacién, Monitoreo y
Evaluacion (10 % dedicado al proyecto)

Encargada de Recursos Humanos (30%
dedicado al proyecto)

Responsable Financiero (30% dedicado al
proyecto)

/Auxiliar de Contabilidad (30% dedicado al
proyecto)

Asistente Administrativa (20% dedicado al
proyecto)

Mensajero (20% dedicado al proyecto)

1.4 [Honorarios por Servicios

Investigador y Analista en Temas de
Seguridad (33.33% dedicado al proyecto)

Investigadora en Temas de Seguridad

Asesor en Seguridad

1.5 |[Consultorias Especificas
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Organiz Organizacion:
Cédula presupuestaria:
Periodo:

Nombre Proyecto:

Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia
Anadlisis de variaciones presupuestarias

Categorias y Su categorias

MES

MES

MES

TOTAL

Presupuestado

Ejecutado

Diferencia

% Ejecutado

Presupuestado

Ejecutado

Diferencia

% Ejecutado

Presupuestado

Ejecutado

Diferencia

% Ejecutado

Presupuestado

Ejecutado

Diferencia

% Ejecutado

2 |Operaciones

2.1 |Servicios Publicos

2.2 |Comunicaciones

Servicio Telefénico

Servicio de Internet

2.3 |Vidticos Movilizacion de Personal

2.4 |Combustible y Lubricantes

2.5 |Seguro y Mantenimiento de Vehiculos

Mantenimiento de Vehiculos
Institucionales

2.6 |Otros Gastos de Vehiculo

2.7 |Suministros de Oficina

Papeleria y Utiles de Oficina

2.8 |Suministros de Computo

2.9 [Mantenimiento de Oficina

Articulos de Limpieza y Cafeteria

2.10 [Alquiler de Oficina

Alquiler de Oficina

2.11 |[Servicios

Servicio de Energia Eléctrica

3 |Equipamiento

3.1 |Mobiliario de Oficina

3.2 |Equipo de Oficina

3.3 |Seguros de Mobiliario y Equipo

3.4 |Mantenimiento Equipo

4  |Participantes

4.1 |Vidticos

4.2 |Alimentacion

Reuniones de trabajo (10 participantes x
Q. 70.00 coffee break)

Presentacion del Modelo Conceptual (30
participantes x Q. 160.00 coffee break y
almuerzo)

Reunién de trabajo con Instituciones del
Sistema de Justicia (12 participantes x
Q. 70.00 coffe break)

Reunién oficial (25 participantes x Q.
160.00 coffe break y almuerzo)

Reunion presentacion de trabajo (12
participantes x Q. 70.00 coffe break)

Talleres de capacitacion (30
participantes x Q. 70.00 coffe break)

4.3 |Hospedaje

4.4 |Pasajes

4.5 |Materiales y Suministros Capacitacion

5 |Reproduccion

5.1 |Reproduccion Audiovisuales

5.2 |Reproduccién de Material Escrito

5.3 |Campos Pagados

El Periodico

6__|Otros

6.1

Total
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CAPITULO IV

SISTEMA DE PRESUPUESTOS DE PROYECTOS DESARROLLADOS POR
UNA ORGANIZACION NO GUBERNAMENTAL CON FINES DE
DESARROLLO DEMOCRATICO

41  GENERALIDADES

El objetivo de este capitulo es mostrar el caso practico en donde se realiza un proyecto de una
Organizacién No Gubernamental con fines de desarrollo democratico basandose en el sistema de
presupuesto de proyectos de dicha organizacién el cual conlleva la utilizacion del manual de
presupuestos y las cédulas presupuestarias correspondientes, incluyendo los cambios propuestos

en dicho manual, descritos en el capitulo previo.

La importancia de contar con un sistema de presupuestos de proyectos radica en contar con
procedimientos previamente establecidos para la elaboracion de los mismos, los cuales deben
estar contenidos en el Manual de Procedimientos para la elaboracion de proyectos que sirva

como guia para su realizacion de una manera adecuada.
4.2 ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Para el caso practico se presenta la informacion sobre el proyecto denominado
“Acompafiamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de corrupcion
conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de justicia” desarrollado por la

Fundacion “Juntos por una Democracia y Justicia”. Dicha institucion fue fundada en el ano de

1985.

Los altos indices de violencia e impunidad en Guatemala son muestra de la debilidad de las
instituciones encargadas de la justicia y seguridad. Bajo esta perspectiva, la construccion del

Estado de Derecho es una tarea no sélo pendiente sino bajo constante asedio.



La aun debilitada y fragmentada institucionalidad de dichos entes sumado a los fuertes indicios
de estar permeada por grupos relacionados al crimen organizado y otros intereses, le resta la
eficiencia y eficacia en su respuesta institucional en el cumplimiento de sus funciones y que hoy

en dia la ciudadania en su totalidad sefiala.

Ante estos escenarios, la Fundacion “Juntos por una Democracia y Justicia” desde su condicion
de sociedad civil y en un contexto de acompafiamiento al mencionado proceso, pretende
proporcionar insumos técnicos cuya finalidad es la de contribuir al mejor desempefio de las
dependencias internas de las instituciones publicas encargadas de la justicia y seguridad, en su

funcion de prevenir, investigar y combatir al crimen organizado y delincuencia comun.
4.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO
Los objetivos del proyecto son:

e Objetivo General: Contribuir a generar capacidad interinstitucional que permita enfrentar
con mayor eficacia las estructuras de corrupcion conformadas por funcionarios publicos
incrustados en el sistema de justicia.

e Objetivo Especifico: Fortalecer las capacidades de las Instituciones del Sistema de
Justicia para enfrentar con mayor eficacia las estructuras de corrupcion conformadas por

funcionarios publicos.
4.4 FINANCIAMIENTO Y PLAZO DEL PROYECTO

El proyecto sera financiado por el Programa de Naciones Unidas Para El Desarrollo (PNUD) de
ahora en adelante “El donante”. EI monto total aprobado es de Q.435,723.71 el cual serad
entregado de la siguiente manera: el 50% al inicio del proyecto en el mes de abril, un 30% al

inicio del segundo trimestre y el 20% restante en el mes de octubre.

Tendra una duracién de nueve meses del mes de abril al mes de diciembre de 2010, con esto se
pudo observar que las organizaciones no gubernamentales pueden llevar a cabo proyectos con

una duracion menor a un afio derivado de la naturaleza de dichos proyectos.
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Los donantes que financian los proyectos que lleva a cabo la fundacion solicitan informes de
desarrollo y cumplimiento de los objetivos de cada proyecto los cuales son medidos

cuantitativamente a través de la evaluacion presupuestaria de cada uno de ellos.
45 ELABORACION DEL PROYECTO

A continuacion se presentan las cédulas presupuestarias realizadas tomando como guia El
Manual de Presupuestos de Proyectos presentado en el capitulo anterior para lo cual se

consideraron los siguientes elementos:

e Objetivo del proyecto.

e Plan operativo del proyecto.

e Actividades a Desarrollar.

e Costos en que se incurririan y la evaluacion de los desembolsos.

e Evaluacion del cumplimiento y desarrollo de los objetivos de las actividades; entre otros.

Con dicha informacion se realizaron las cédulas correspondientes para cada una de las etapas del

presupuesto las cuales se presentan a continuacion:
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4.5.1 Cédulas elaboradas en la etapa de pre-iniciacion

En esta etapa se plantearon los objetivos o resultados que se esperaban obtener del proyecto los

cuales fueron realizados por las partes interesadas.

ETAPA DE PRE INICIACION
CEDULA 1. Plan Operativo del Proyecto POP

ETAPA DE ELABORACION

CEDULA 2: Célculo costo de actividades de proyecto EL-1
CEDULA 3: Calculo del costo de planilla EL-2
CEDULA 4: Presupuesto de caja EL-3
CEDULA 5: Memoria de calculo EL-4
CEDULA 6: Presupuesto EL-5

ETAPA DE EJECUCION

CEDULA 7: Solicitud de desembolsos EJ-1
CEDULA 8: Planificacion individual de actividades EJ-2
CEDULA 9: Presupuesto individual de actividades EJ-3
CEDULA 10: Requisicion de cheque EJ-4
CEDULA 11: Flujo de caja real EJ-5

ETAPA DE CONTROL PRESUPUESTAL

CEDULA 12: Listado de asistencia CP-1
CEDULA 13: Memoria de actividades CP-2
CEDULA 14: Valoracion de la Ejecucion CP-3

ETAPA DE EVALUACION

CEDULA 15: Evaluacion de actividades formativas EV-1
CEDULA 16: Registro de actividades formativas EV-2
CEDULA 17: Analisis de variaciones presupuestarias EV-3
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4.5.1.1 POP Plan Operativo del Proyecto

Esta cedula se compone del objetivo general y los especificos del proyecto, cada objetivo cuenta
con sus respectivos productos o resultados esperados, y las actividades que serian necesarias
llevar a cabo detalladas con precision y las sub actividades de las mismas, asi mismo contiene los
insumos necesarios para la realizacion de las actividades planificadas, especificando tipo de
actividad, cantidad de personas que participaran y duracion, estos datos son de suma importancia
ya que proporcionan la base para los calculos matematicos que daran origen a la asignacién de

valor monetario de las mismas.

Por ultimo se incluye el cronograma de las actividades, esto con el fin de asegurarse de que la
ejecucién del proyecto se dé dentro del plazo disponible para el mismo y proporcionar un
parametro al momento de la evaluacion del proyecto y sea posible establecer el cumplimiento

efectivo de los tiempos establecidos.

Se tomaron los objetivos del proyecto y las actividades necesarias para cumplir con cada uno de

los mismos, los cuales se presentan a continuacion:

Objetivo General: Contribuir a generar capacidad interinstitucional que permita enfrentar con
mayor eficacia las estructuras de corrupciéon conformadas por funcionarios publicos incrustados
en el sistema de justicia. Para cumplir con este objetivo se esperan obtener dos resultados para

los cuales se realizaron ciertas actividades que se presentan a continuacion:

Producto _1: Se cuenta con propuesta conteniendo el modelo conceptual que permita la

coordinacion interinstitucional para combatir la corrupcion interna.

Actividad 1.1 Elaboracién de Diagndstico sobre situacién real de las capacidades de las

instituciones integrantes del sistema de Justicia para enfrentar el flagelo.
Actividad 1.2 Elaboracion de la propuesta — modelo conceptual
Actividad 1.3 Socializacion — retroalimentacion con actores participantes
Actividad 1.4 Presentacion del modelo conceptual
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Producto 2: Se cuenta con marco regulatorio definido para el funcionamiento del espacio de

coordinacion.
Actividad 2.1 Elaboracion del instrumento legal de creacion

Actividad 2.2 Elaboracion del manual de procedimientos para el funcionamiento del espacio
de coordinacién. (Metodologia de trabajo — instrucciones de carécter general)

Objetivo Especifico: Fortalecer las capacidades de las Instituciones del Sistema de Justicia para
enfrentar con mayor eficacia las estructuras de corrupcion conformadas por funcionarios
publicos. Para cumplir llevar a obtener los resultados esperados para el objetivo especifico se

realizaran las siguientes actividades:

Producto 1: Se cuenta con propuesta conteniendo el modelo conceptual sobre la
institucionalidad para la lucha contra la corrupcion al interno de las Instituciones del Sistema de
Justicia.

Actividad 1.1 Elaboracion conceptual del modelo

Actividad 1.2 Retroalimentacion construccion conjunta

Actividad 1.3 Socializacion documento

Producto 2: Acompafiamiento para la implementacién de la propuesta modelo.

Actividad 2.1 Elaboracion plan de implementacién

Actividad 2.2 Elaborar el manual de procedimientos — complementar con marco normativo y
reglamentos organizacionales de las Instituciones del Sistema de Justicia vigentes

Actividad 2.3 Proceso de capacitacion — validacion en praxis

Con los elementos anteriores se realizo la cédula del POP en donde se establecieron
adicionalmente las sub-actividades a realizar, los insumos para llevar a cabo cada actividad, asi

como su calendarizacién y los responsables de cada una de las mismas.
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El POP fue elaborado por el comité de presupuestos y personal técnico involucrado, en el caso
del presente proyecto, el equipo técnico del area de seguridad y reconversion militar, luego

recibe el visto bueno del Director de presupuestos y es aprobado por el donante.
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CEDULA 1. POP Plan Operativo del Proyecto

Organizacion:

Cédula presupuestaria:
Periodo:

Nombre Proyecto:

Fundacion Juntos por una Democracia y Justicia

Plan Operativo de Proyecto

1 de abril al 31 de diciembre de 2010

Acompanamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de corrupcién conformadas por funcionarios

incrustados en el sistema de justicia.

OBJETIVO GENERAL: Contribuir a generar capacidad interinstitucional que permita enfrentar con mayor eficacia las estructuras de corrupcién conformadas por
funcionarios publicos incrustados en el sistema de justicia.

Productos (outputs) esperados del
proyecto

Actividades planificadas

Insumos para actividades

CALENDARIO

AGO

SEP

ocCT

NOvV

Responsable
especifico

Producto 1

Se cuenta con propuesta conteniendo

el modelo conceptual que permita la

coordinacién interinstitucional para
combatir la corrupcioén interna.

Actividad 1.1 Elaboracién de Diagnostico
sobre situacion real de las capacidades de las
instituciones integrantes del sistema de
Justicia para enfrentar el flagelo.

1.1.1. sub actividad Recopilacion
sistematizacién de informacién sobre
situacion.

04) Reuniones de trabajo — obtencion de
informacion. (convocatorias) (dar a conocer
tema — obtencién informacién)

Actividad 1.2 Elaboracion de la propucsta —
modelo conceptual

1.2.1. sub actividad Obtencion — analisis de
modelos foraneos.

1.2.2.sub actividad Analisis Diagnostico —
informacién comparada.

1.2.3.sub actividad Construccién documento

Trabajo en gabinete

retroalimentacion con actores participantes

1.3.1. sub actividad Conformar — convocar
equipo interinstitucional (*)

1.3.2. sub actividad Desarrollo de reuniones
de trabajo: presentacion-debate-
retroalimentacion

1.3.3. sub actividad Construccién documento
final

(04) Reuniones de trabajo con 10 personas,
medio dia

Asesor, Analista en
temas de seguridad.

Actividad 1.4 Presentacion del modelo
conceptual

1.4.1. Logistica / preparacion para la reunion
presentacion

[Reunion presentacion oficial, 30 personas por
3 horas

Asesor

[Producto 2

Se cuenta con marco regulatorio
definido para el funcionamiento del
espacio de coordinacién

Actividad 2.1 Elaboracion del instrumento
legal de creacion

2.1.1. sub actividad Propuesta in
2.1.2. sub actividad Reuniones de
socializaciéon — retroalimentacion —debate
2.1.3. sub actividad Documento final

al

(03) Reuniones de trabajo, con 10 personas,
medio dia

Coordinador

Acti ad 2.2 Elaboracion del manual de
procedimientos para el funcionamiento del
espacio de coordinacién. (Metodologia de
trabajo — instrucciones de caracter general)

2.2.1. sub actividad Propuesta inicial
2.2.2. sub actividad Reuniones de
socializacion- debate- retroalimentacion
2.2.3. sub actividad Documento final

(04) Reuniones de trabajo, con 10 personas,
medio dia

(*) EQUIPO Interinstitucional: Ministerio de Gobernacién (MINGOB), Organismo Judicial (OJ), Ministerior Pablico MP, Policia Nacional Civil (°PNC), Sistema Penitenciario (SP).

ot

Elaborado por: Comité de presupuestos
y Equipo Técnico de Area

Shaenl F,—1

S

Vo. Bo. Marcela Daniela Mendoza
Directora de Presupuestos

Aprobado por: PNUD
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Organizacion:

Cédula presupuestaria:
Periodo:

Nombre Proyecto:

Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia

Plan Operativo de Proyecto

1 de abril al 31 de diciembre de 2010

Acompafamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de corrupcién conformadas por funcionarios
incrustados en el sistema de justicia.

OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer las capacidades de las Instituciones del Sistema de Justicia para enfrentar con mayor eficacia las estructuras de corrupcién
conformadas por funcionarios publicos.

Responsable

CALENDARIO especifico
Productos (o::g;;sczoesperados del Actividades planificadas Insumos para actividades
ABR JuL AGO SEP OCT NOVv DIC
Producto 1 Actividad 1.1 Elaboracién conceptual del Reunién de trabajo con Instituciones del Asesor, Analista en
modelo Sistema de Justicia, 12 personas, medio dia temas de seguridad.

Se cuenta con propuesta conteniendo
el modelo conceptual sobre la
institucionalidad para la lucha contra
la corrupcién al interno de las
Instituciones del Sistema de Justicia

1.1.1. Recopilacién — sistematizacién de
informacion

1.1.2 Diagnéstico de Instituciones del
Sistema de Justicia sobre el tema

1.1.3. Documento propuesta

Asesor

Actividad 1.2 Retroalimentacién construccién|(5) Reuniones de trabajo, 10 personas, medio
conjunta dia

1.2.1. sub actividad Conformacioén equipo de
trabajo (Instituciones del Sistema de Justicia)

1.2.2.sub actividad Reuniones de trabajo:
socializacién propuesta — debate —
retroalimentacion.

1.2.3.sub actividad Documento final

Coordinador

Actividad 1.3 Socializaciéon documento Reunioén oficial, 25 personas, por 3 horas

1.3.1. sub actividad Reunién de presentacion
con Instituciones del Sistema de Justicia

Producto 2

Acompafiamiento para la
implementacion de la propuesta
modelo

Asesor, Analista en
temas de seguridad

Actividad 2.1 Elaboracién plan de Reunién presentacion de trabajo, 12 personas,
implementacion medio dia.
2.1.1. sub actividad Elaboracién propuesta

2.1.2. sub actividad Retroalimentacién —
aprobacion Instituciones del Sistema de

Justicia
Actividad 2.2 Elaborar el manual de (5) Reuniones de de trabajo, 10 personas, medio Asesor, Analista en
procedimientos — complementar con marco dia. temas de seguridad

normativo y reglamentos organizacionales de
las Instituciones del Sistema de Justicia
vigentes

2.2.1. sub actividad Elaboracién documento

2.2.2. sub actividad Retroalimentacion -

validacion

2.2.3. sub actividad Documento final Reunion presentaciéon

Actividad 2.2 Proceso de capacitacion (03) Talleres de capacitacién, 30 personas,
validacion en praxis medio dia.

2.2.1. sub actividad Talleres teérico-practicos

iiane S

Elaborado por: Comité de presupuestos Vo. Bo. Marcela Daniela Mendoza
y Equipo Técnico de Area Directora de Presupuestos

Shannl F‘,—1

Aprobado por: PNUD
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4.5.2 Cédulas elaboradas en la etapa de elaboracién

En esta etapa los planes y actividades del proyecto toman dimension monetaria y se expresan en
términos presupuestales, en esta se hacen los calculos necesarios y se llenan las formas que a

continuacion se describen.

4.5.2.1 CEDULA 2: EL-1 Calculo costo de actividades del proyecto

Esta cedula se obtiene de tomar los insumos identificados en el plan operativo del proyecto, ya
gue en ese apartado se detallan las caracteristicas cualitativas de las actividades y de esta manera

es mas facil hacer los calculos matematicos necesarios para asignarles valor.

Esta cédula recaba aspectos como cantidad de actividades, duracion, nimero de personas que
participan, tipo de alimentacion, costo y costo total, cabe mencionar que el costo se obtiene de un

proceso de cotizacion previamente realizado para cada tipo de actividad.
Para el presente proyecto se tomaron todos los datos presentados en la cédula anterior y la

elaboracion de esta cédula presupuestaria esta a cargo del responsable financiera y el director de

presupuestos le da el visto bueno.
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Organizacion:

Cédula presupuestaria:
Periodo:

Nombre Proyecto:

CEDULA 2: EL-1 Calculo costo de actividades de proyecto

Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia

Calculo costo de actividades del proyecto
1 de abril al 31 de diciembre de 2010

Acompafiamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de corrupcion conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de justicia.

Objetivos Resultado Estratégico: Actividaes ¥ Duracion Cantidad No. Personas Alimentacion Costo Total
» . o Se cuenta con propuesta conteniendo el Socializacion y retroalimentacion con actores medio dia ' 10 1 Coffe Brake
Objetivo Gene_rdala (.Jotnmbij]tr a | modelo conceptual que permita la participantes
?ize;:::rrcﬁtzag\f?enltr;reg)r:lsr;:;tl)(;na coordinacion interinstitucional para 700.00 2,800.00
combatir la corrupcion interna
eficacia las estructuras de corrupcion P . 30 L Coffe Brake y
conformadas por funcionarios Presentacion del modelo conceptual 3 horas 1 almuerzo 4,800.00 4,800.00
plblicos incrustados en el sistema de o defini
justicia e cuenta con marco regulatorio Qef|n|d0 Elaboracion de instrumento legal de creacion medio dia 3 10 1 Coffe Breke 700.00 2,100.00
. para el funcionamiento del espacio de Elaboracién del manual de procedimientos para el
coordinacion o . o o di
funcionamiento del espacio de coordinacién medio dia ¢ 10 L Coffe Brake 700.00 2,800.00
. Elahoracion conceptual del modelo - Diagnéstico de -
Se cuenta con propuesta conteniendo el L p o 0 medio dia 1 12 1 Coffe Brake
L Instituciones del Sistema de Justicia
modelo conceptual sobre la institucionalidad
para la lucha contra la corrupcion al interno 84000 84000
Obietivo espeifico: Fortaleer ls de las Instituciones del Sistema de Justicia Retr.oa.llme.lr,]tacmn construccion con]unt.a’ medio dia 5 10 1 Coffe Brake 700.00 3,500.00
idades de Jas Instituciones del Socializacion del documento, presentacion con 3 horas 1 % 1 Coffe Brake y
capacicades de 1as INSHLICInes de Instituciones del Sistema de Justicia almuerzo 4,000.00 4,000.00
Sistema de Justicia para enfrentar
con mayor eficacia las estructuras de Elaboracién plan de implementacion medio dia 1 12 1 Coffe Brake
- 840.00 840.00
corrupcion conformadas por
funcionarios publicos. L ) . |Elaborar el manual de procedimientos - complementar
Acompafiamiento para la implementacion de . - s
con marco normativo y reglamentos organizacionales demedio dia 5 10 1 Coffe Brake
la propuesta mocelo las Instituciones del Sistema de Justicia vigentes
: 70000 350000
Proceso de capacitacion - validacion en praxis medio dia 3 30 1 Coffe Brake 2,100.00 6,300.00
Totales: 16,080.00 31,480.00

1/ Actividades provenientes de cédula POP Plan Operativo del Proyecto.

g Sauy

Elaborado por: Victor Rodolfo Castro
Responsable financiero
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Vo. Bo. Marcela Daniela Mendoza
Directora de Presupuestos




4.5.2.2 CEDULA 3: EL-2 Calculo costo de planilla de proyecto

El recurso humano es indispensable para la ejecucion del proyecto, por tanto es importante que
exista una memoria detallada del personal que trabajara para el desarrollo del mismo. Derivado
de la naturaleza del proyecto existirdn dos tipos de renglones de recurso humano, siendo el
primero el recurso humano consultor cuya modalidad serd la entrega de productos que se
reflejaran en documentos escritos sustanciales sobre la tematica del proyecto. Este por lo tanto no
tendra una relacion de dependencia con la institucién y en su contrato se especificaran las
clausulas necesarias que aseguren el cumplimiento de sus tareas. Por otro lado esta el recurso
humano en relacion de dependencia con la institucion, que en la mayoria de los casos ya esta
laborando en la misma y se le asigna al proyecto a desarrollar un porcentaje equivalente al
tiempo que este dedicara al proyecto. El personal que se encuentra en este renglon se compone de

personal técnico y administrativo.

El célculo para estas dos clases de personal es diferente, por lo tanto es necesario que se elabore
en cédulas separadas. En la cédula de recurso humano consultor Unicamente se incluye la

cantidad de meses a cubrir, el valor de los honorarios mensuales y el total a presupuestar.

A diferencia de la anterior, la cédula de planilla de personal en relacion de dependencia contiene
los meses a cubrir, el salario ordinario, la bonificacién incentivo, la cuota patronal, prestaciones

laborales (bono 14, aguinaldo, indemnizacién y ventaja econdmica) y el total a presupuestar.

Para el presente proyecto se necesitaron de recuso humano consultor conformado por el
coordinador, asesor y analista en el tema de seguridad, asi como del personal en relacion de

dependencia involucrado en la elaboracion del proyecto.

La elaboracion de esta cédula esta a cargo del responsable financiero y recibe el visto bueno del

director de presupuesto.
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CEDULA 3: EL-2 Calculo costo de planilla de proyecto

Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia

Organizacion:

Cédula presupuestaria:
Periodo:

Nombre Proyecto:

Calculo del costo de planilla

1 de abril al 31 de diciembre de 2010
Acomparfiamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de corrupcién conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de justicia.

Arens MESEs | HONORARIOS | \icUn | ometupuestar
SEGURIDAD Y RECONVERSION MILITAR
Recurso Humano Ejecutivo
Coordinador 9 4,433.33 4,433.33 39,900.00
Asesor 9 5,000.00 5,000.00 45,000.00
Recurso Humano Profesional
Analista en temas de seguridad 9 2,333.33 2,333.33 21,000.00
Totales 11,766.67 11,766.67 105,900.00

AREAS MESES SALARIO INS;\TTIT\'/O BONIF.ESPECIAL | ACTL;{%L';L MTEglC/I;L SALARTIST\;_\?ONIF' BONO 14 AGUINALDO | INDEMNIZACION Ec\gzsgﬁ:: A PREST SPLAElgﬁ AR
INFORMACION Y DOCUMENTACION
Recurso Humano Profesional
Encargada centro de documentacion 9 1,600.00 55.56 222.22 170.72 2,048.50 18,436.48 1,200.00 1,200.00 1,399.92 14.00 22,250.40
DIRECCION
Recurso Humano Profesional -
Encargado de informética 9 1,266.67 27.78 111.11 135.15 1,540.71 13,866.38 950.00 950.00 1,108.27 11.08 16,885.73
Sistematizadora 9 2,844.44 55.56 222.22 303.50 3,425.72 30,831.52 2,133.33 2,133.33 2,488.75 24.89 37,611.82
Responsable de PME 9 1,266.67 27.78 111.11 135.15 1540.71 13,866.38 950.00 950.00 1,108.27 11.08 16,885.73
Recurso Humano Técnico -
Responsable de RRHH 9 2,216.67 83.33 333.33 236.52 2,869.85 25,828.67 1,662.50 1,662.50 1,939.47 19.39 31,112.53
ADMINISTRACION
Personal de Contabilidad
Responsable Financiero 9 2,850.00 83.33 333.33 304.10 3,570.76 32,136.86 2,137.50 2,137.50 2,493.61 24.94 38,930.40
Auxiliar de Contabilidad 9 1,733.33 83.33 333.33 184.95 2,334.95 21,014.52 1,300.00 1,300.00 1,516.58 15.17 25,146.27
Personal Administrativo
Asistente administrativa 9 1,155.56 55.56 222.22 123.30 1,556.63 14,009.68 866.67 866.67 1,011.05 10.11 16,764.18
Mensajero 9 733.33 55.56 222.22 78.25 1,089.36 9,804.22 550.00 550.00 641.63 6.42 11,552.27
Totales 15,666.67 527.78 2,111.11 1,671.63 19,977.19 179,794.70 11,750.00 11,750.00 13,707.55 137.08 217,139.33

(=

Elaborado por: Victor Rodolfo Castro
Responsable financiero
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4.5.2.3 CEDULA 4: EL-3 Presupuesto de caja

Luego de haber elaborado las cédulas de céalculo de actividades y costo de planilla del proyecto,
el siguiente paso fue la elaboracion de un presupuesto de caja o flujo de fondos proyectado, el fin
primordial de este presupuesto es ubicar en el periodo de duracion del proyecto las entradas y
salidas de efectivo para visualizar previamente como se ejecutardn los gastos y si los ingresos se

daran oportunamente.

Se tomaron adicionalmente a los datos obtenidos de las cédulas previas, correspondientes a la
etapa de elaboracion del presupuesto, los datos de los desembolsos pactados con el donante para

completar el presupuesto.

La elaboracion de esta cédula esta a cargo del responsable financiero, recibe el visto bueno del

director de presupuesto y es aprobada por el donante.
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CEDULA 4: EL-3 Presupuesto de caja

OrganiOrganizacion:
Cédula presupuestaria:
Periodo:

Nombre Proyecto:

Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia
Presupuesto de caja
1 de abril al 31 de diciembre de 2010
Acomparfiamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de corrupcion
conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de justicia.

Categorias y Sub categorias

1

2

3

4

5

6

7

8

9

No. TOTAL
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1 INGRESOS (A+B) 217,861.86 0.00 0.00 130,717.11 0.00 0.00 87,144.74 0.00 0.00 435,723.71
A Saldo Inicial 217,861.86 217,861.86
B Transferencias 130,717.11 87,144.74 217,861.86
1 EGRESOS 44,915.97 45,755.97 44,915.97 47,715.97 48,415.97 47,855.97 55,815.97 51,915.97 48,415.97 435,723.71
1 Personal 35,893.26 35,893.26 35,893.26 35,893.26 35,893.26 35,893.26 35,893.26 35,893.26 35,893.26 323,039.34
1.1 [Salarios 18,305.56 18,305.56 18,305.56 18,305.56 18,305.56 18,305.56 18,305.56 18,305.56 18,305.56 164,750.00
Encargada de Centro de
Documentacion (20% dedicado al
proyecto) 1,877.78 1,877.78 1,877.78 1,877.78 1,877.78 1,877.78 1,877.78 1,877.78 1,877.78 16,900.00
Responsable de Informatica (10 %o
dedicado al proyecto) 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 12,650.00
Sistematizadora (20%o dedicado al
proyecto) 3,122.22 3,122.22 3,122.22 3,122.22 3,122.22 3,122.22 3,122.22 3,122.22 3,122.22 28,100.00
Responsable de Planificacion,
Monitoreo y Evaluacion (10 %
dedicado al proyecto) 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 12,650.00
Encargada de Recursos Humanos
(30% dedicado al proyecto) 2,633.33 2,633.33 2,633.33 2,633.33 2,633.33 2,633.33 2,633.33 2,633.33 2,633.33 23,700.00
Responsable Financiero (30%b
dedicado al proyecto) 3,266.67 3,266.67 3,266.67 3,266.67 3,266.67 3,266.67 3,266.67 3,266.67 3,266.67 29,400.00
Auxiliar de Contabilidad (30%
dedicado al proyecto) 2,150.00 2,150.00 2,150.00 2,150.00 2,150.00 2,150.00 2,150.00 2,150.00 2,150.00 19,350.00
Asistente Administrativa (20%
dedicado al proyecto) 1,433.33 1,433.33 1,433.33 1,433.33 1,433.33 1,433.33 1,433.33 1,433.33 1,433.33 12,900.00
Mensajero (20%b dedicado al
proyecto) 1,011.11 1,011.11 1,011.11 1,011.11 1,011.11 1,011.11 1,011.11 1,011.11 1,011.11 9,100.00
Prestaciones Legales (Bono 14,
1.2 |Aguinaldo e Indemnizacion) 4,149.40 4,149.40 4,149.40 4,149.40 4,149.40 4,149.40 4,149.40 4,149.40 4,149.40 37,344.61
Encargada de Centro de
Documentacion (20% dedicado al
proyecto) 423.77 423.77 423.77 423.77 423.77 423.77 423.77 423.77 423.77 3,813.92
Responsable de Informatica (10 %6
dedicado al proyecto) 335.48 335.48 335.48 335.48 335.48 335.48 335.48 335.48 335.48 3,019.35
Sistematizadora (20%o dedicado al
proyecto) 753.37 753.37 753.37 753.37 753.37 753.37 753.37 753.37 753.37 6,780.30
Responsable de Planificacion,
Monitoreo y Evaluacién (10 %
dedicado al proyecto) 335.48 335.48 335.48 335.48 335.48 335.48 335.48 335.48 335.48 3,019.35
Encargada de Recursos Humanos
(30% dedicado al proyecto) 587.10 587.10 587.10 587.10 587.10 587.10 587.10 587.10 587.10 5,283.87
Responsable Financiero (30%o
dedicado al proyecto) 754.84 754.84 754.84 754.84 754.84 754.84 754.84 754.84 754.84 6,793.53
Auxiliar de Contabilidad (30%
dedicado al proyecto) 459.08 459.08 459.08 459.08 459.08 459.08 459.08 459.08 459.08 4,131.75
Asistente Administrativa (20%
dedicado al proyecto) 306.06 306.06 306.06 306.06 306.06 306.06 306.06 306.06 306.06 2,754.50
Mensajero (20%o dedicado al
proyecto) 194.23 194.23 194.23 194.23 194.23 194.23 194.23 194.23 194.23 1,748.04

i/

Datos provenientes de cédula EL -2 Calculo costo de planilla de proyecto.
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Organizacioén:

Cédula presupuestaria:
Periodo:

Nombre Proyecto:

Fundaciéon Juntos por una Democracia y Justicia

Presupuesto de caja
1 de abril al 31 de diciembre de 2010

Acompafamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de corrupcion
conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de justicia.

No. Categorias y Sub categorias 1 2 3 4 5 6 7 8 9 TOTAL
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1.3 |Cuota Patronal IGSS 1,671.64 1,671.64 1,671.64 1,671.64 1,671.64 1,671.64 1,671.64 1,671.64 1,671.64 15,044.73
Encargada de Centro de
Documentacién (20% dedicado al
proyecto) 170.72 170.72 170.72 170.72 170.72 170.72 170.72 170.72 170.72 1,536.48
Responsable de Informéatica (10 %
dedicado al proyecto) 135.15 135.15 135.15 135.15 135.15 135.15 135.15 135.15 135.15 1,216.38
Sistematizadora (20%b dedicado al
proyecto) 303.50 303.50 303.50 303.50 303.50 303.50 303.50 303.50 303.50 2,731.52
Responsable de Planificacion,
Monitoreo y Evaluacién (10 %
dedicado al proyecto) 135.15 135.15 135.15 135.15 135.15 135.15 135.15 135.15 135.15 1,216.38
Encargada de Recursos Humanos
(30% dedicado al proyecto) 236.52 236.52 236.52 236.52 236.52 236.52 236.52 236.52 236.52 2,128.68
Responsable Financiero (30%
dedicado al proyecto) 304.10 304.10 304.10 304.10 304.10 304.10 304.10 304.10 304.10 2,736.87
Auxiliar de Contabilidad (30%
dedicado al proyecto) 184.95 184.95 184.95 184.95 184.95 184.95 184.95 184.95 184.95 1,664.52
Asistente Administrativa (20%o
dedicado al proyecto) 123.30 123.30 123.30 123.30 123.30 123.30 123.30 123.30 123.30 1,109.68
Mensajero (20% dedicado al
proyecto) 78.25 78.25 78.25 78.25 78.25 78.25 78.25 78.25 78.25 704.22
1.4 Honorarios por Servicios 11,766.67 11,766.67 11,766.67 11,766.67 11,766.67 11,766.67 11,766.67 11,766.67 11,766.67 105,900.00
Investigador y Analista en Temas de
Seguridad (33.33% dedicado al
proyecto) 4,433.33 4,433.33 4,433.33 4,433.33 4,433.33 4,433.33 4,433.33 4,433.33 4,433.33 39,900.00
Investigadora en Temas de Seguridad 2,333.33 2,333.33 2,333.33 2,333.33 2,333.33 2,333.33 2,333.33 2,333.33 2,333.33 21,000.00
Asesor en Seguridad 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 45,000.00
1.5 |Consultorias Especificas
2 Operaciones 6,666.67 6,666.67 6,666.67 6,666.67 6,666.67 6,666.67 6,666.67 6,666.67 6,666.67 60,000.00
2.1 |Servicios Publicos - - - - - - - - -
2.2 |Comunicaciones - - - - - - - - -
Servicio Telefénico 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 7,200.00
Servicio de Internet 577.78 577.78 577.78 577.78 577.78 577.78 577.78 577.78 577.78 5,200.00
2.3 |Viaticos Movilizacion de Personal - - - - - - - - -
2.4 |Combustible y Lubricantes - - - - - - - - -
Seguro y Mantenimiento de
2.5 |Vehiculos - - - - - - - - -
Mantenimiento de Vehiculos
Institucionales 333.33 333.33 333.33 333.33 333.33 333.33 333.33 333.33 333.33 3,000.00
2.6 |Otros Gastos de Vehiculo - - - - - - - - -
2.7 |Suministros de Oficina - - - - - - - - -
Papeleria y Utiles de Oficina 1,066.67 1,066.67 1,066.67 1,066.67 1,066.67 1,066.67 1,066.67 1,066.67 1,066.67 9,600.00
2.8 |Suministros de Cémputo - - - - - - - - -
2.9 |Mantenimiento de Oficina - - - - - - - - -
Articulos de Limpieza y Cafeteria 666.67 666.67 666.67 666.67 666.67 666.67 666.67 666.67 666.67 6,000.00
2.10 |Alquiler de Oficina - - - - - - - - -
Alquiler de Oficina 2,222.22 2,222.22 2,222.22 2,222.22 2,222.22 2,222.22 2,222.22 2,222.22 2,222.22 20,000.00
2.11 |Servicios - - - - - - - - -
Servicio de Energia Eléctrica 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 9,000.00
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Organi Organizacion:
Cédula presupuestaria:
Periodo:

Nombre Proyecto:

Fundacion Juntos por una Democracia y Justicia
Presupuesto de caja
1 de abril al 31 de diciembre de 2010
Acompafiamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de corrupcion
conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de justicia.

No.

Categorias y Sub categorias

1

2

3

4

5

6

8

9

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTAL

3

Equipamiento

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Mobiliario de Oficina

Equipo de Oficina

Seguros de Mobiliario y Equipo

we e
Mw [dfe

Mantenimiento Equipo

Participantes

3,.562.22

11.,522.22

7,.622.22

37,080.00

Viaticos

pIA
NS

Alimentacion %/

Reuniones de trabajo (10
participantes x Q. 70.00 coffee
break)

2,800.00

3,500.00

2,100.00

2,100.00

2,800.00

1,400.00

14,700.00

Presentacion del Modelo
Conceptual (30 participantes x Q.
160.00 coffee break y almuerzo)

4,800.00

4,800.00

Reunion de trabajo con
Instituciones del Sistema de
Justicia (12 participantes x Q.
70.00 coffe break)

840.00

840.00

Reunion oficial (25 participantes x
Q. 160.00 coffe break y almuerzo)

4,000.00

4,000.00

Reuniéon presentacion de trabajo
(12 participantes x Q. 70.00 coffe
break)

840.00

840.00

Talleres de capacitacion (30
participantes x Q. 70.00 coffe
break)

4,200.00

2,100.00

6,300.00

4.3

Hospedaje

a.a

Pasajes

4.5

Materiales y Suministros
Capacitacion

622.22

622.22

622.22

622.22

622.22

622.22

622.22

622.22

622.22

5,600.00

Reproduccién

1,733.82

1,733.82

1,733.82

1,733.82

1,733.82

1,733.82

1,733.82

1,733.82

1,733.82

15,604.37

5.1

Reproduccion Audiovisuales

5.2

Reproduccion de Material Escrito

5.3

Campos Pagados

El Periodico

1,733.82

1,733.82

1,733.82

1,733.82

1,733.82

1,733.82

1,733.82

1,733.82

1,733.82

15,604.37

Otros

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Total

44,915.97

45,755.97

44,915.97

A47,715.97

48,415.97

47,855.97

55,815.97

51,915.97

48,415.97

435,723.71

2/

Datos provenientes de cédula EL-1 Calculo costo de actividades de proyecto.

——

orado por: Victor Rodolfo Cse

Responsable financiero

SS —o

Aprobado por: PNUD
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Bo. Marcela Daniela Mend«
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4.5.2.4 CEDULA 5: EL-4 Memoria de calculo

La memoria de célculo consolida la informacion obtenida de las cédulas anteriores y la describe
a un nivel mas detallado, el fin de esta cédula es recoger en un solo formato todos los calculos
presupuestarios que lo conforman, y asi mismo asignarles el rubro que les corresponde del

presupuesto.

La elaboracion de esta cédula esta a cargo del responsable financiero y recibe el visto bueno del

director de presupuesto.
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CEDULA 5: EL-4 Memoria de calculo

Organizacion: Fundacion Juntos por una Democracia y Justicia
Cédula presupuestaria: Memoria de calculo
Periodo: 1 de abril al 31 de diciembre de 2010

Nombre Proyecto:

Acompafiamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de

corrupcion conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de Justicia

Categoria / Sub categorfa Costo Unitario | Unidades | Costo Total

1 |Personal ¥ 35,893.27 323,039.43
1.1 [Salarios 18,305.56 164,750.04
Encargada de Centro de Documentacion (20% dedicado al proyecto) 1,877.78 9 16,900.02
Responsable de Informética (10 % dedicado al proyecto) 140556 9 12,650.04
Sistematizadora (20% dedicado al proyecto) 3122221 9 28,099.98
Responsable de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion (10 % dedicado al proyecto) 140556 9 12,650.04
Encargada de Recursos Humanos (30% dedicado al proyecto) 2,633.33 9 23,699.97
Responsable Financiero (30% dedicado al proyecto) 326667 9 29,400.03
Auxiliar de Contabilidad (30% dedicado al proyecto) 2,150.00 9 19,350.00
Asistente Administrativa (20% dedicado al proyecto) 143333 9 12,899.97
Mensajero (20% dedicado al proyecto) 101011 9 9,099.99
1.2 [Prestaciones Legales (Bono 14, Aguinaldo e Indemnizacion) 414941 37,344.69
Encargada de Centro de Documentacion (20% dedicado al proyecto) 3.1 9 3,813.93
Responsable de Informatica (10 % dedicado al proyecto) 33%48 9 3019.32
Sistematizadora (20% dedicado al proyecto) 7331 9 6,780.33
Responsable de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion (10 % dedicado al proyecto) 3348 9 3,019.32
Encargada de Recursos Humanos (30% dedicado al proyecto) 587.10 9 5283.90
Responsable Financiero (30% dedicado al proyecto) 484 9 6,793.56
Aunxiliar de Contabilidad (30% dedicado al proyecto) 45008 9 413172
Asistente Administrativa (20% dedicado al proyecto) 30606 9 2,754.54
Mensajero (20% dedicado al proyecto) 19423 9 1,748.07
1.3 [Cuota Patronal IGSS 1,671.64 15,044.76
Encargada de Centro de Documentacion (20% dedicado al proyecto) 170.72 9 153648
Responsable de Informética (10 % dedicado al proyecto) 13515 9 1,216.35
Sistematizadora (20% dedicado al proyecto) 30350 9 2,131.50
Responsable de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion (10 % dedicado al proyecto) 1315 9 1,216.35
Encargada de Recursos Humanos (30% dedicado al proyecto) 236.52 9 2,128.68
Responsable Financiero (30% dedicado al proyecto) 04100 9 2,136.90
Mensajero (20% dedicado al proyecto) 825 9 704.25
1.4 |Honorarios por Servicios 11,766.66 105,899.94
Investigador y Analista en Temas de Seguridad (33.33% dedicado al proyecto) 443333 9 39,899.97
Investigadora en Temas de Seguridad 2,333.33 9 20,999.97
Asesor en Seguridad 5000000 9 45,000.00

1.5 |Consultorias Especificas

1/ Datosy cifras provenientes de cédula EL-3 Presupuesto de caja.
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Organizacién: Fundacidén Juntos por una Democracia y Justicia

Cédula presupuestaria: Memoria de calculo
Periodo; 1 de abril al 31 de diciembre de 2010
Nombre Proyecto: Acompafiamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de
corrupcion conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de Justicia
Categoria / Sub categoria Costo Unitario | Unidades |  Costo Total
2 |Operaciones Y 16,900.00 60,000.00
2.1 |Servicios Pdblicos
2.2 |Comunicaciones
Servicio Telefonico 1,800.00 7,200.00
Servicio de Internet 1,300.00 5,200.00
2.3 |Viaticos Movilizacion de Personal
2.4 |Combustible y Lubricantes
2.5 [Seguro y Mantenimiento de Vehiculos
Mantenimiento de Vehiculos Institucionales 1,500.00 2 3,000.00
2.6 |Otros Gastos de Vehiculo
2.7 |Suministros de Oficina
Papeleria y Utiles de Oficina 1,600.00 6 9,600.00
2.8 |Suministros de Computo
2.9 [Mantenimiento de Oficina
Articulos de Limpieza y Cafeteria 1,200.00 5 6,000.00
2.10 [Alquiler de Oficina
Alquiler de Oficina 5,000.00 4 20,000.00
2.11 |Servicios
Servicio de Energia Eléctrica 4,500.00 2 9,000.00
3 |Equipamiento 0.00 0.00
3.1 [Mobiliario de Oficina
3.2 |Equipo de Oficina
3.3 |Seguros de Mobiliario y Equipo
3.4 |Mantenimiento Equipo
4 [Participantes o 13,480.00 37,080.00
4.1 |Viticos
4.2 |Alimentacion
Reuniones de trabajo (10 participantes x Q. 70.00 coffee break) 700.00] 21 14,700.00
almuerzo) 4,800.00 1 4,800.00
Reunién de trabajo con Instituciones del Sistema de Justicia (12 participantes x Q. 70.00
coffe break) 840.00] 1 840.00
Reunién oficial (25 participantes x Q. 160.00 coffe break y almuerzo) 4,000.00 1 4,000.00
Reunién presentacion de trabajo (12 participantes x Q. 70.00 coffe break) 840.00 1 840.00
Talleres de capacitacion (30 participantes x Q. 70.00 coffe break) 2,100.00 3 6,300.00
0.00
4.3 |Hospedaje
4.4 |Pasajes
45 |Materiales y Suministros Capacitacion 200.00[ 28 5,600.00
1/ Datos y cifras provenientes de cédula EL-3 Presupuesto de caja.
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Organizacion: Fundacion Juntos por una Democracia y Justicia

Cédula presupuestaria: Memoria de calculo
Periodo: 1 de abril al 31 de diciembre de 2010
Nombre Proyecto: Acompafiamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de

corrupcion conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de Justicia

Categoria / Sub categoria Costo Unitario | Unidades Costo Total

5 |Reproduccion ¥ 15,604.37 15,604.37

5.1 |Reproduccién Audiovisuales

5.2 |Reproduccién de Material Escrito

5.3 [Campos Pagados

El Periodico 1560437 1 15,604.37
6 |Otros 0.00 0.00

6.1 |
Total 190,874.90 435,723.71

1/ Datosy cifras provenientes de cédula EL-3 Presupuesto de caja.

(¥

L ,
Elaborado por: Victor Rodolfo Castro Vo. Bo. Marcela Daniela Mendoza
Responsable financiero Directora de Presupuestos

Guatemala, 08 de abril de 2010
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4.5.2.5 CEDULA 6: EL-5 Presupuesto

Esta cédula es el resumen de la memoria de céalculo, en ella Unicamente se muestran los
renglones presupuestarios con su respectiva asignacion. Su fin principal es proporcionar una

vista rapida y de facil comprension del presupuesto global del proyecto

La elaboracion de esta cédula esta a cargo del responsable financiero y recibe el visto bueno del

director de presupuesto.
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CEDULA 6: EL-5 Presupuesto

Organizacion:
Cédula presupuestaria:
Periodo:

Fundacion Juntos por una Democracia y Justicia

Presupuesto
1 de abril al 31 de diciembre de 2010

Nombre Proyecto:

Acompafiamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de

corrupcion conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de Justicia

1 |personal ¥ 323,039.34
11 Salarios 164,750.00
1.2 Prestaciones Legales 37,344.61
13 Cuota Patronal IGSS 15,044.73
14 Honorarios por Servicios 105,900.00
15 Consultorias Especificas

2 |Operaciones 60,000.00
2.1 Servicios Publicos
22 Comunicaciones 12,400.00
23 Vigticos Movilizacion de Personal
24 Combustible y Lubricantes
25 Seguro y Mantenimiento de Vehiculos 3,000.00
2.6 Otros Gastos de Vehiculo
2.7 Suministros de Oficina 9,600.00
2.8 Suministros de Cémputo
2.9 Mantenimiento de Oficina 6,000.00
2.10 | Alquiler de Oficina 20,000.00
2.11 | Servicios 9,000.00

3 |Equipamiento ¥ 0.00
31 Mobiliario de Oficina
3.2 Equipo de Oficina
33 Seguros de Mobiliario y Equipo
34 Mantenimiento Equipo

4 |Participantes ” 37,080.00
41 Vigticos
4.2 Alimentacion 31,480.00
4.3 Hospedaje
4.4 Pasajes
45 Materiales y Suministros Capacitacion 5,600.00

5 |Reproduccion” 15,604.37
5.1 Reproduccion Audiovisuales
5.2 Reproduccion de Material Escrito
5.3 Campos Pagados 15,604.37

6 |Otros 0.00

435,723.71
1/ Datos y cifras provenientes de cédula EL-4 Memoria de célculo.
(™
o

Elaborado por: Victor Rodolfo Castro
Responsable financiero
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4.5.3 Cédulas elaboradas en la etapa de ejecucion

En esta etapa del proceso se llevan a cabo las actividades programadas para el proyecto, esto
conlleva una serie de procedimientos que para garantizar su adecuada aplicacion es necesario

adoptar las siguientes formas o cédulas:
4.5.3.1 CEDULA 7: EJ-1 Solicitud de desembolsos

Para iniciar la ejecucion presupuestaria se necesita contar con el primer desembolso del
proyecto, para ello debe hacerse la solicitud por escrito al donante a través de la cédula
presupuestaria correspondiente. Esta permitird al donante visualizar de manera resumida el
presupuesto de caja por trimestre y corroborar que los fondos solicitados son suficientes para
cubrirlos, para el primer desembolso unicamente se informa al donante sobre la planificacién
para el primer periodo presupuestal este dependera de la duracion del proyecto y de como se
pacten dichos desembolsos, para los periodos siguientes se le informa de la ejecucién real del
periodo anterior y la planificacion para el proximo, esto con el fin de que pueda visualizar el

flujo de caja real y hacerse una idea rapida del avance de la ejecucion del proyecto.

Para el presente proyecto se llevaron a cabo tres solicitudes que fueron pactadas previamente con
el donante, las cuales cubririan el monto total del financiamiento que es de Q.435, 723.71, para
lo cual el primer desembolso corresponde al 50%, el segundo 30% Yy el Gltimo al 20% de dicho

monto, las mismas se presentan en las cédulas correspondientes

La elaboracién de estas cédulas esta a cargo del responsable financiero, recibe el visto bueno del

director de presupuesto y es aprobada por el donante.
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CEDULA 7: EJ-1 Solicitud de desembolsos

Orgamizacion: Fundacion Juntos por una Democracia y Justicia
Cédula presupuestaria:  Selicitud de Desembolsos
Periodo: 1 de abril al 30 de junio de 2010

Acompaiiamiento a la sociedad civil en Ia lucha contra Ias estructuras de
corrupcion conformadas por funcionarieos incrustados en el sistema de

Nombre Proyecto: justicia.

Proyecto (codigo) PNUD 1607 Institucion Fundacion Juntos por una Democracia y Justicia
Aiio del Proyecto Afio 1 Ao 2 [ Afio 3 |
PERIODO REPORTADO 1ero. [] 2do. [] 3ero. []  4to. []
1. Flujo de Caja 2. Desembolso

1. Saldo hicial® 0.00 Conceplo Periodo Reportado Acumulado
1.1. Transferencias 1. Desem. Recibidos
12 Intereses Devengados) 2_ Gastos Realiz;ados
2 Gastos Realizados 3. Saldo final (1-2)°
PERIODO QUE SE PROGRAMA 1ero. 2do. [ sro. [ at0. [
Periodo Comprendido de: 01/04/2010 a 30/06/2010

Concepto TOTAL Abiil Mayo Junio
1 Ingresos 217,861.86| 217,861.86 172,945.89| 127,189.92
1.1 Saldo Inicial 172,945.89| 127,189.92
1.2 Trasferecias V 217,861.86| 217,861.86
1.3 Intereses Devengados
2 Gastos Proyectados 135,587.90 44 915.97 45,755.97 44 915.97
3. SaldoFimal (12) 82,273.95( 172,94589 127,189.92 82,273.95

1/ Cifra proveniente de cédula EL-3 Presupuestos de caja.

| MONTO SOLICITADO Q. 217,861.86

Guatemala, 21 de marzo del 2010

B S

Elaborado por: Victor Rodolfo Castro
Responsable financiero

S s

Vo. Bo. Marcela Daniela Mendoza
Directora de Presupuestos

S el F,-,j

Aprobado por: PNUD
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Organizacion: Fundacion Juntos por una Democracia y Justicia
Cédula presupuestaria:  Solicitud de Desembolsos
Periodo: 1 de julie al 30 de septiembre de 2010
Acompaiiamie nto a Ia sociedad civil en 1a lucha contra las estructuras de

corrupcion conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de
Nombre Proyecto: justicia.

Proyecto {codigo} PNUD 1607 Institucion Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia
Aiio del Proyecto Aiio 1 Ao 2 [ Aiio 3 |:|
PERIODO REPORTADO 1ero. 2do. [] 3ero. [] ato. []
1. Flujo de Caja 2. Desembolso
1. Saldo Inicial® 0.00 Conceplo Periodo Reportado Acumulado
1.1. Transferencias 217,861.86(1. Desem.Recibidos 217,861.86
1.2 Intereses Devengados| 2. Gastos Realizados 135,587.90
2 Gastos Realizados 135,587.90|3. Saldo final (1-2)° 82,273.95
PERIODO QUE SE PROGRAMA 1ero. [] 2do. sro. [ 4to. []

Periodo Comprendido de: 01/07/2010 a 30/09/2010

Concepto TOTAL Julio Agosto Septiembre
1 Ingresos 212,991.06| 212,991.06 165,275.10| 116,859.13
1.1 Saldo Inicial 82,273.95| 82,273.95 165,275.10| 116,859.13
1.2 Trasferecias V 130,717.11| 130,717.11
1.3 Intereses Devengados
2 Gastos Proyectados 143,987 90 47,715.97 48.415.97| 47,855.97
3. SaldoFinal (1-2) 69,003.16| 165,275.10 116,859.13| 69,003.16

1/ Cifra proveniente de cédula EL-3 Presupuestos de caja.

MONTO SOLICITADO Q.130,717.11

Guatemala, 23 de julic del 2010

= tay |

| Elaborado por: Victor Rodolfo Castro Vo. Bo. Marcela Daniela Mendoza
Responsable financiero Directora de Presupuestos

Aprobado por. PNUD
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Organizacion: Fundacion Juntos por una Democracia y Justicia
Cédula presupuestaria:  Solicitud de Desembokos
Periodeo: 1 de octubre al 31 de diciembre de 2010
Acompaiamiente a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de
corrupcion conformadas por funcionaries incrustados en elsistema de
Nombre Proyecto: justicia.

Proyecto (codigo) PNUD 1607 Institucion Fundacion Juntos por una Democracia y Justicia
Afio del Proyecto Aiio 1 Ao 2 [] Afio 3 ]
PERIODO REPORTADO 1ero. [] 2do. 3ero. [ ] 4to. []

1. Flujo de Caja
1. Saldo Inicial® 0.00 Conce pto Periodo Reportado Acumulado
1.1. Transferencias 348,578.97 1. Desem. Recibidos 130,717.11 348,578.97
12 Intereses Devengados 2. Gastos Realizados 143,287.90 278,875.81
2 Gastos Realizados 278,875.81(3. Saldo final (1-2)° -12,570.79 69,703.16
PERIODO QUE SE PROGRAMA 1ero. [] 2do. [] 3ro. ato. []

Periodo Comprendido de: 01/10/2010 a 3111272010

Concepto TOTAL Julio Agosilo Septiembre
1 Ingresos 156,847.90| 156,847.90 101,031.94| 49,115.97
1.1 Saldo Inicial 69,703.16| 69,703.16 101,031.94|  49,115.97
1.2 Trasferecias V 87.144.74| 87,144.74
1.3 Intereses Devengados
2 Gastos Proyectados 156,147.90| 55,815.97 51,915.97| 48,415.97
3. SaldoFinal (12) 700.00| 101,031.94 49,115.97 700.00

1/ Cifra proveniente de cédula EL-3 Presupuestos de caja.

MONTO SOLICITADO Q.87,144.74

Guatemala, 25 de septiembre del 2010

(R S

|Elaborado por: Victor Rodolfo Castro Vo. Bo. Marcela Daniela Mendoza
Responsable financiero Directora de Presupuestos

Shoanab Py

Aprobado por- PNUD
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4.5.3.2 CEDULA 8: EJ-2 Planificacion individual de actividades

La cédula presupuestaria de planificacion individual de actividades contiene la planificacion
detallada de una actividad, su fin principal es proporcionar a la administracion los insumos para
realizar el presupuesto especifico de la actividad y tramitar los recursos econémicos necesarios
para llevarla a cabo, esta cédula se realizo para cada una de las actividades realizadas a lo largo
del proyecto, por lo que unicamente se incluye el ejemplo de la actividad socializaciéon y

retroalimentacion con actores participantes.

Esta especifica a qué objetivo del proyecto pertenece y el titulo de la actividad, esto con el fin de
ubicarla dentro de la memoria y presupuesto del proyecto, asi mismo incluye aspectos
cualitativos y logisticos como fecha, horario, lugar donde se llevara a cabo, organizaciones

participantes, niUmero de personas y agenda.

La elaboracion de esta cédula esta a cargo del responsable de la actividad y es aprobada por el

coordinador de area.
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CEDULA 8: EJ-2 Planificacion individual de actividades

Organizacion:

Cédula presupuestaria:
Perfodo:

Nombre Proyecto:

Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia
Planificacion individual de actividades
1 de abril al 31 de diciembre de 2010

Acompafiamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de

corrupcién conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de Justicia

Planificacién de Actividades

Actividad: Socializacion y retroalimentacion con actores participantes
Fecha de la actividad: 10 de julio de 2010

Objetivo: Contribuir a generar capacidad interinstitucional que permita enfrentar con mayor eficacia las estructuras de corrupcion
conformadas por funcionarios pablicos incrustados en el sistema de justicia. ¥

Organizaciones Participantes: MINGOB, OJ, MP, PNC, SP

Horario: de 8ama 12 pm

NUmero de Participantes: 10 Lugar de la Actividad: Hotel Hilton
Responsable de la Actividad:  Coordinador
Agenda del Evento:
No. Horario Actividad Responsable
1|De 8:00 a 8:15 horas Bienvenida Coordinador
2| De 8:15 a 8:30 horas Presentacion de la mision del proyecto Coordinador
3 De 8:30 a 9:00 horas Presentacion de participantes y puesto que Participantes
desempefian en su institucion
41De 9:00 a 9:30 horas Coffe brake
5{De 9:30 a 11:00 horas Retroalimentacion de puntos importantes a considerar {Coordinador - participantes
para el disefio de la propuesta
6{De 11:00 a 11:50 horas Definicidn de acuerdos a retomar en proxima reunion {Coordinador - participantes
7{De 11:50 a 12:00 horas Palabras de Cierre Coordinador

1/ Datos de objetivo proveniente de cédula POP Plan Operativo del Proyectos.

i

b

Elaborado por: Ana Alvarado

Equipo Técnico
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4.5.3.3 CEDULA 9: EJ-3 Presupuesto individual de actividades

El objetivo de esta cédula es expresar los datos contenidos en la planificacion en cifras
monetarias. Luego de elaborar la planificacion de actividades, el equipo técnico la traslada a la
administracion y desde alli se hacen los célculos presupuestarios de las mismas. Esta contiene los
mismos datos que la planificacion méas el monto a presupuestar obtenido luego de realizar dichos

calculos.

También se presenta la cédula elaborada para la actividad descrita en la planificacion individual

de actividades.

La elaboracion de esta cédula esta a cargo del asistente administrativo y la aprueba el

administrador.
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CEDULA 9: EJ-3 Presupuesto individual de actividades

Organizacion: Juntos por una Democracia y Justicia

Cédula presupuestaria: Presupuesto de actividades

Fecha: 05 de Julio de 2010

Proyecto: Acompafiamiento a la sociedad civil en la lucha contra

Las estructuras de corrupcion conformadas por funcionari
incrustados en el sistema de justicia

Actividad: Socializacién y retroalimentacion con actores participantes
Lugar: Hotel Hilton

Duracion: de 8:00 a 12:00 horas

Solicita: Juan Pérez

Resultado al que corresponde la actividad: Resultado 1

. .7 ., N . T I
Descripcion del gasto Duracion Costo o. de otal a
Personas | Presupuestar
Coffe Brake 30 minutos 70.00 10.00 700.00
700.00
Descripcion del gasto Duracion Costo No. de Total a

Personas Presupuestar

1/ Datos y cifras provenientes de cédula EL-3 Presupuesto de caja.

TOTAL | 700.00
) ﬂ*»&
[TV
Elaborado por: Violeta Cruz Vo. Bo.: Carlos Gonzélez
Asistente Administrativo Administrador
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4.5.3.4 CEDULA 10: EJ-4 Requisicion de cheque

Con esta cédula se solicitan los fondos para las actividades, luego de haberse realizado el
presupuesto individual de la actividad se debe adjuntar a este la requisicion de cheque, esta debe
contener la fecha, el nombre de la persona que solicita, el nombre del proyecto y rubro a que se
adjudicara. Asi mismo el nombre del beneficiario, monto a pagar, la fecha limite de pago y el

concepto del gasto.

Este formato no se llena Unicamente para actividades, cabe mencionar que es de uso general para
cualquier gasto que se realice en el marco del proyecto (pago de honorarios, pago de servicios,

gastos de funcionamiento, etc.)

Luego de llenar este formato la administracion procede a trasladarlo al departamento contable,

quién se encargara de aprobarlo y hacer la emision del cheque.

Para esta cédula se continda con la actividad presentada en la planificacion y presupuesto
individual de actividades.

Esta cédula es elaborada por el asistente administrativo y es autorizado por el administrador y el

responsable financiero.
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CEDULA 10: EJ-4 Requisicion de cheque

ORGANIZACION JUNTOS POR UNA DEMOCRACIA Y JUSTICIA

REQUISICION DE CHEQUE

Autorizacion
Administracion

Fecha: 05/07/2010 Proyecto: PNUD 1607
Solicita: Perla del Mar Rubro: 5101011
Cheque a nombre de: Hotel Hilton Guatemala, S.A .

Q 700.00 Setecientos quetzales exactos
Para ser pagado en fecha: 10/07/2010
Por concepto de:
Coffe Breake para 10 personas a un costo de Q 70.00 c/u. Y
Observaciones:
Area que solicita: Seguridad y reconversion Militar

Fecha 05/07/2010 Fecha 05/07/2010

"
Autorizacion

Financiero

1/ Datos rpovenientes de cédula EJ-3 Presupuesto individual de actividades.
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4.5.3.5 CEDULA 11: EJ-5 Flujo de caja real

Al final del periodo de ejecucidn presupuestaria mensual se podra visualizar el flujo de caja real,
basicamente en el mismo formato del presupuesto de caja pero con los datos reales ejecutados.

En este punto del procedimiento esta cédula Gnicamente nos permite analizar el nivel o avance
de la ejecucion del presupuesto.

Esta cédula debe ser elaborada por el responsable financiero y es aprobada por el director de
presupuestos.
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CEDULA 11: EJ-5 Flujo de caja real

Organizacion:

Cédula presupuestaria:
Periodo:

Nombre Proyecto:

Fundacion Juntos por una Democracia y Justicia

Flujo de caja real

1 de abril al 31 de diciembre de 2010
Acompafiamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de corrupcion conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de justic

NO. Categorias y Sub categorias 1 2 3 4 5 6 7 8 9 TOTAL
ABRIL MAYO JUNIO JuUuLIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1 INGRESOS (A+B) 217,861.86 0.00 0.00 130,717.11 0.00 0.00 87,144.74 0.00 0.00 435,723.71
A Saldo Inicial 217,861.86 217,861.86
B Transferencias 130,717.11 87,144.74 217,861.86
o
11 EGRESOS 44,915.97 45,755.97 44,915.97 47,015.97 47,015.97 49,255.97 51,715.97 53,915.97 45,615.97 430,123.71
o
1 Personal 35,893.26 35,893.26 35,893.26 35,893.26 35,893.26 35,893.26 35,893.26 35,893.26 35,893.26 323,039.34
1.1 |[Salarios 18,305.56 18,305.56 18,305.56 18,305.56 18,305.56 18,305.56 18,305.56 18,305.56 18,305.56 164,750.00
Encargada de Centro de
Documentacion (20% dedicado al
proyecto) 1,877.78 1,877.78 1,877.78 1,877.78 1,877.78 1,877.78 1,877.78 1,877.78 1,877.78 16,900.00
Responsable de Informatica (10 %
dedicado al proyecto) 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 12,650.00
Sistematizadora (20%b dedicado al
proyecto) 3,122.22 3,122.22 3,122.22 3,122.22 3,122.22 3,122.22 3,122.22 3,122.22 3,122.22 28,100.00
Responsable de Planificacion,
Monitoreo y Evaluacion (10 %
dedicado al proyecto) 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 1,405.56 12,650.00
Encargada de Recursos Humanos
(30%0 dedicado al proyecto) 2,633.33 2,633.33 2,633.33 2,633.33 2,633.33 2,633.33 2,633.33 2,633.33 2,633.33 23,700.00
Responsable Financiero (30%o
dedicado al proyecto) 3,266.67 3,266.67 3,266.67 3,266.67 3,266.67 3,266.67 3,266.67 3,266.67 3,266.67 29,400.00
Auxiliar de Contabilidad (30%o
dedicado al proyecto) 2,150.00 2,150.00 2,150.00 2,150.00 2,150.00 2,150.00 2,150.00 2,150.00 2,150.00 19,350.00
Asistente Administrativa (20%o
dedicado al proyecto) 1,433.33 1,433.33 1,433.33 1,433.33 1,433.33 1,433.33 1,433.33 1,433.33 1,433.33 12,900.00
Mensajero (20% dedicado al
proyecto) 1,011.11 1,011.11 1,011.11 1,011.11 1,011.11 1,011.11 1,011.11 1,011.11 1,011.11 9,100.00
Prestaciones Legales (Bono 14,
1.2 Aguinaldo e Indemnizacion) 4,149.40 4,149.40 4,149.40 4,149.40 4,149.40 4,149.40 4,149.40 4,149.40 4,149.40 37,344.61
Encargada de Centro de
Documentacion (20% dedicado al
proyecto) 423.77 423.77 423.77 423.77 423.77 423.77 423.77 423.77 423.77 3,813.92
Responsable de Informatica (10 %
dedicado al proyecto) 335.48 335.48 335.48 335.48 335.48 335.48 335.48 335.48 335.48 3,019.35
Sistematizadora (20% dedicado al
proyecto) 753.37 753.37 753.37 753.37 753.37 753.37 753.37 753.37 753.37 6,780.30
Responsable de Planificacion,
Monitoreo y Evaluacién (10 %
dedicado al proyecto) 335.48 335.48 335.48 335.48 335.48 335.48 335.48 335.48 335.48 3,019.35
Encargada de Recursos Humanos
(30% dedicado al proyecto) 587.10 587.10 587.10 587.10 587.10 587.10 587.10 587.10 587.10 5,283.87
Responsable Financiero (30%
dedicado al proyecto) 754.84 754.84 754.84 754.84 754.84 754.84 754.84 754.84 754.84 6,793.53
Auxiliar de Contabilidad (30%o
dedicado al proyecto) 459.08 459.08 459.08 459.08 459.08 459.08 459.08 459.08 459.08 4,131.75
Asistente Administrativa (20%
dedicado al proyecto) 306.06 306.06 306.06 306.06 306.06 306.06 306.06 306.06 306.06 2,754.50
Mensajero (20% dedicado al
proyecto) 194.23 194.23 194.23 194.23 194.23 194.23 194.23 194.23 194.23 1,748.04
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Organizacion:
Cédula presupuestaria:
Periodo:

Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia

Flujo de caja real
1 de abril al 31 de diciembre de 2010

Nombre Proyecto: Acompafnamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de corrupcion conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de justic

NG. Categorias y Sub categorias 1 2 3 4 5 6 7 8 9 TOTAL
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1.3 Cuota Patronal 1IGSS 1,671.64 1,671.64 1,671.64 1,671.64 1,671.64 1,671.64 1,671.64 1,671.64 1,671.64 15,044.73
Encargada de Centro de
Documentaciéon (20%b dedicado al
proyecto) 170.72 170.72 170.72 170.72 170.72 170.72 170.72 170.72 170.72 1,536.48
Responsable de Informatica (10 %26
dedicado al proyecto) 135.15 135.15 135.15 135.15 135.15 135.15 135.15 135.15 135.15 1,216.38
Sistematizadora (20%b6 dedicado al
proyecto) 303.50 303.50 303.50 303.50 303.50 303.50 303.50 303.50 303.50 2,731.52
Responsable de Planificacion,
Monitoreo y Evaluacién (10 26
dedicado al proyecto) 135.15 135.15 135.15 135.15 135.15 135.15 135.15 135.15 135.15 1,216.38
Encargada de Recursos Humanos
(30%b6 dedicado al proyecto) 236.52 236.52 236.52 236.52 236.52 236.52 236.52 236.52 236.52 2,128.68
Responsable Financiero (30%06
dedicado al proyecto) 304.10 304.10 304.10 304.10 304.10 304.10 304.10 304.10 304.10 2,736.87
Auxiliar de Contabilidad (30%6
dedicado al proyecto) 184.95 184.95 184.95 184.95 184.95 184.95 184.95 184.95 184.95 1,664.52
Asistente Administrativa (20%b6
dedicado al proyecto) 123.30 123.30 123.30 123.30 123.30 123.30 123.30 123.30 123.30 1,109.68
Mensajero (20%o dedicado al
proyecto) 78.25 78.25 78.25 78.25 78.25 78.25 78.25 78.25 78.25 704.22
1.4 Honorarios por Servicios 11,766.67 11,766.67 11,766.67 11,766.67 11,766.67 11,766.67 11,766.67 11,766.67 11,766.67 105,900.00
Investigador y Analista en Temas de
Seguridad (33.33% dedicado al
proyecto) 4,433.33 4,433.33 4,433.33 4,433.33 4,433.33 4,433.33 4,433.33 4,433.33 4,433.33 39,900.00
Investigadora en Temas de Seguridad 2,333.33 2,333.33 2,333.33 2,333.33 2,333.33 2,333.33 2,333.33 2,333.33 2,333.33 21,000.00
Asesor en Seguridad 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 45,000.00
o
1.5 Consultorias Especificas [o]
2 Operaciones 6,666.67 6,666.67 6,666.67 6,666.67 6,666.67 6,666.67 6,666.67 6,666.67 6,666.67 60,000.00
2.1 Servicios Publicos - - - - - - - - - o
2.2 Comunicaciones - - - - - - - - - o]
Servicio Telefonico 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 7,200.00
Servicio de Internet 577.78 577.78 577.78 577.78 577.78 577.78 577.78 577.78 577.78 5,200.00
.3 |Viaticos Movilizacion de Personal - - - - - - - - - o
.4 Combustible y Lubricantes - - - - - - - - - o]
Seguro y Mantenimiento de
2. Vehiculos - - - - - - - - - o
Mantenimiento de VVehiculos
Institucionales 333.33 333.33 333.33 333.33 333.33 333.33 333.33 333.33 333.33 3,000.00
2.6 Otros Gastos de VVehiculo - - - - - - - - - (o]
2.7 Suministros de Oficina - - - - - - - - - o
Papeleria y Utiles de Oficina 1,066.67 1,066.67 1,066.67 1,066.67 1,066.67 1,066.67 1,066.67 1,066.67 1,066.67 9,600.00
2.8 Suministros de Cédmputo - - - - - - - - - [o]
2.9 Mantenimiento de Oficina - - - - - - - - - o]
Articulos de Limpieza y Cafeteria 666.67 666.67 666.67 666.67 666.67 666.67 666.67 666.67 666.67 6,000.00
2.10 |Alquiler de Oficina - - - - - - - - - [e]
Alquiler de Oficina 2,222.22 2,222.22 2,222.22 2,222.22 2,222.22 2,222.22 2,222.22 2,222.22 2,222.22 20,000.00
2.11 |Servicios - - - - - - - - - o
Servicio de Energia Eléctrica 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 9,000.00
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Organizacion:

Cédula presupuestaria:
Periodo:

Nombre Proyecto:

Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia

Flujo de caja real

1 de abril al 31 de diciembre de 2010
Acomparfamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de corrupciéon conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de justic

NG . Categorias y Sub categorias 1 2 3 4 5 6 7 8 9 TOTAL
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
3 Equipamiento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.1 |[Mobiliario de Oficina - - - - - - - - - [e]
3.2 Equipo de Oficina - - - - - - - - - o
3.3 |Seguros de Mobiliario y Equipo - - - - - - - - - [¢]
3.4 |[Mantenimiento Equipo - - - - - - - - - (o]
4 Participantes 622.22 1,462.22 622.22 2,722.22 2,722.22 4,962.22 7,422.22 9,622.22 1,322.22 31,480.00
4.1 |Viaticos - - - - - - - - - [e]
4.2 |[Alimentacion - - - - - - - - - [e]
participantes x Q. 70.00 coffee
break) 2,100.00 2,100.00 3,500.00 2,800.00 2,100.00 700.00 13,300.00
Presentacién del Modelo
Conceptual (30 participantes x Q.
160.00 coffee break y almuerzo) 4,800.00 4,800.00
Reunion de trabajo con
Instituciones del Sistema de
Justicia (12 participantes x Q.
70.00 coffe break) 840.00 840.00
Reunion oficial (25 participantes x
Q. 160.00 coffe break y almuerzo) 4,000.00 4,000.00
Reunién presentacion de trabajo
(12 participantes x Q. 70.00 coffe
break) 840.00 840.00
Talleres de capacitacion (30
participantes x Q. 70.00 coffe
break) 2,100.00 2,100.00
4.3 |Hospedaje - - - - - - - - - o
4.4 |Pasajes - - - - - - - - - -
Materiales y Suministros
4.5 Capacitacion 622.22 622.22 622.22 622.22 622.22 622.22 622.22 622.22 622.22 5,600.00
5 Reproduccién 1,733.82 1,733.82 1,733.82 1,733.82 1,733.82 1,733.82 1,733.82 1,733.82 1,733.82 15,604.37
5.1 |Reproduccién Audiovisuales - - - - - - - - - -
5.2 Reproduccién de Material Escrito - - - - - - - - - -
5.3 |Campos Pagados - - - - - - - - - -
El Periodico 1,733.82 1,733.82 1,733.82 1,733.82 1,733.82 1,733.82 1,733.82 1,733.82 1,733.82 15,604.37
6 Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6.1 -
Total 44,915.97 45,755.97 44,915.97 47,015.97 47,015.97 49,255.97 51,715.97 53,915.97 45,615.97 430,123.71

1/ Datos y cifras provenientes de cédula EJ-3 Presupuesto individual de actividades.

<—t-‘-‘é Pomtpim

Elaborado por: Victor Rodolfo Castro

Responsable financiero
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4.5.4 Cédulas elaboradas en la etapa de control

En esta etapa del sistema se monitorean las actividades al momento que se estan llevando a cabo,
asi mismo para optimizar este proceso se debe monitorear también el presupuesto, para esto se

utilizan las siguientes cédulas:
45.4.1 CEDULA 12: CP-1 Listado de Asistencia

La finalidad de esta cédula es obtener de primera mano los datos de los participantes en las
actividades realizadas por la organizacion, esto con el fin de tener datos exactos respecto a que

destinatarios esta llegando el impacto de las mismas y a su vez obtener informacién de contacto.

Este contiene el nombre del participante, institucién u organizacion a la que pertenece, nimero

telefénico, correo electrénico y firma.
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CEDULA 12: CP-1 Listado de Asistencia

Actividad: Reunion de socializacion y retroalimentacion con actores participantes.

Lugar: Hotel Hilton, Guatemala Ciudad

Fecha: 10 de abril de 2010
Responsable: Juan Pérez

No. Nombre Institucion/Organizacion Teléfono Correo electronico Firma
1 Claudia Garcia Ministerio Publico 2415-6060 cegm@mp.com
2 Luis Roman Ministerio Publico 2415-6065 Iras@mp.com
3 Leslie Amezquita Organismo Judicial 5014-1515 lamez@oj.com
4 Carlos Siliezar Organismo Judicial 2314-2020 csiliezar@oj.com
5 Lilia Mendoza PNC 5640-2360 Imendoza@pnc.com
6 Karen Aldana Sistema Penitenciario 2411-0000 kpao@sp.com
7 Rodolfo Argueta Sistema Penitenciario 2411-0000 rargueta@sp.com
8 Miriam Recinos Inspectoria 2333-1167 mrecinos@igpnc.com
9 Magda Ascues Ministerio de Gobernacion 2112-1315 mvas@mingob.com
10 Silvia Mérida Ministerio de Gobernacion 2112-1315 sgmi@mingob.com
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4.5.4.2 CEDULA 13: CP-2 Memoria de actividades

Esta cédula es elaborada por el equipo técnico responsable de la actividad realizada. Su fin es
proporcionar de manera resumida la informacion fundamental de la actividad que se llevo a

cabo.

Contiene una serie de aspectos cualitativos y cuantitativos en cuanto al contenido sustantivo de la
actividad, como tipo de actividad, fecha, lugar, objetivo de la actividad, grupo destinatario,
facilitador y asi mismo el desarrollo y contenido de la actividad con aspectos como, contenido,
logistica, valoracién en torno a participantes. Y se coloca la tabulacion de los datos obtenidos en

el listado de asistencia.

Se tomo para este caso a manera de mostrar su presentacion la actividad que se trabajo en la

etapa de ejecucion.

Esta cédula debe ser elaborada por el responsable de la actividad realizada.
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CEDULA 13: CP-2 Memoria de actividades

Tipo de actividad: Reunidn de socializacion y retroalimentacion con actores participantes.
Fecha: 10 de abril de 2010
Lugar: Hotel Hilton, Guatemala Ciudad

Objetivo de la actividad: Contribuir a generar capacidad interinstitucional que permita enfrentar con mayor eficacia las estructuras de
corrupcion conformadas por funcionarios pablicos incrustados en el sistema de justicia.

Grupo destinatario: MINGOB, OJ, MP, PNC, SP
Facilitador/a: Juan Pérez

Desarrollo de la actividad:

a.

C.

Contenido de la actividad: (desarrollo de acuerdo a la agenda, metodologia, vacios)

Se realiz6 un dialogo entre funcionarios de las diferentes instituciones del sector justicia, esto con el fin de especificar y
establecer la linea de trabajo para el desarrollo del proyecto de acompafiamiento. Se aclaré que son ellos los actores claros de
los cuales depende la eficiencia del proceso. Se sefialaron los aspectos mas importantes a considerar y el orden de prioridad a
discutirlos.

Logistica y material de apoyo (convocatoria, espacio fisico, utilizacion de presentaciones, documentos impresos, material
didactico)

Se convocaron dos personas de puestos claves dentro de cada institucion. Se opto por un hotel céntrico en la ciudad para el
facil acceso de los participantes y al mismo tiempo la privacidad y neutralidad que ofrece el lugar. Se utiliz6 computadora,
cafionera, papelografo y marcadores.

Valoracidn en torno a participantes (nivel de participacion, aportes de participantes)

Los participantes mostraron su interés durante el desarrollo de la reunidn, se apropiaron de la dinamica e hicieron fluido el

dialogo con el facilitador, exponiendo abiertamente sus inquietudes y prioridades a tomar en cuenta.
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Conclusiones: (sugerencias, planteamientos)

Los participantes sugirieron que estas reuniones no se realicen de forma demasiado esporadica para evitar problemas al retomar los
temas.

Acuerdos y Seguimiento: (compromisos asumidos, pasos siguientes actividades futuras)

Se pacto fecha para la siguiente reunion el dia 18 de abril de 2010, para dicha fecha propusieron entregar por escrito al facilitador su
plan de trabajo a lo interno de cada institucion.

Evaluacién de participantes: (de acuerdo a hoja de evaluacion)

Los participantes se mostraron complacidos con la dindmica de abordaje de los temas, expresaron su gratitud con el facilitador y asi
mismo le expresaron admiracion y respeto por ser una persona con una carrera sobre temas de seguridad. Calificaron de invaluable su

participacion el proyecto.

NUmero de participantes: Mujeres | Hombres | TOTAL

5 5 10

Se agregan: Listado de asistencia, Agenda de actividad.

Se archiva junto: Formatos de “Evaluacion de actividades formativas” de participantes

i

Elaborado por: Ana Alvarado
Responsable de la actividad
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4.5.4.3 CEDULA 14: CP-3 Valoracion de la ejecucion

Esta cedula permite visualizar mensualmente la ejecucion presupuestaria del proyecto en
relacion a lo presupuestado en términos monetarios y porcentuales por cada rubro que lo integra.
Es un formato sencillo y sobre todo de facil comprension ya que debe permitir al usuario hacerse
una idea rapida del grado en que se encuentra la ejecucion del proyecto.

La cédula presentada contiene la informacion correspondiente al mes de agosto de 2010,
presentandose los egresos aprobados, la ejecucion actual del periodo de la cédula y debe ser
elaborada por el responsable financiero y aprobada por el director de presupuestos.
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Organizacion:
Cédula presupuestaria:

CEDULA 14: CP-3 Valoracion de la ejecucion

Juntos por una Democracia y Justicia
Valoracion de la ejecucion

Periodo: Del 1 al 31 de agosto de 2010
Acompafiamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de corrupcion
Proyecto: conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de justicia.
. Gastos Realizados
Egresos por Periodo
Egresos Ejecucion Periodos Saldo
Apropnaaos ~ Actual 2/ Anteriores I otal Y Disponible Y%

Personal 35,893.26 35,893.26 0.00 35,893.26 100.00% 0.00 0.00%

Salarios 18,305.56 18,305.56 18,305.56 100.00% 0.00 0.00%

Prestaciones Legales 4,149.40 4,149.40 4,149.40 100.00% 0.00 0.00%

Cuota Patronal IGSS 1,671.64 1,671.64 1,671.64 100.00% 0.00 0.00%

Honorarios por Servicios 11,766.67 11,766.67 11,766.67 100.00% 0.00 0.00%
Operaciones 6,666.67 6,666.67 0.00 6,666.67 100.00% 0.00 0.00%

Servicios Plblicos 0.00 0.00

Comunicaciones 1,377.78 1,377.78 1,377.78 100.00% 0.00 0.00%

Seguro y Mantenimiento de Vehiculos 333.33 333.33 333.33 100.00% 0.00 0.00%

Suministros de Oficina 1,066.67 1,066.67 1,066.67 100.00% 0.00 0.00%

Suministros de Computo 0.00 0.00

Mantenimiento de Oficina 666.67 666.67 666.67 100.00% 0.00 0.00%

Alquiler de Oficina 2,222.22 2,222.22 2,222.22 100.00% 0.00 0.00%

Servicios 1,000.00 1,000.00 1,000.00 100.00% 0.00 0.00%
Participantes 4,122.22 2,722.22 0.00 2,722.22 66.04% 1,400.00 33.96%

Alimentacion 3,500.00 2,100.00 2,100.00 60.00% 1,400.00 40.00%

Materiales y Suministros Capacitacion 622.22 622.22 622.22 100.00% 0.00 0.00%
Reproduccion 1,733.82 1,733.82 0.00 1,733.82 100.00% 0.00 0.00%

Campos Pagados 1,733.82 1,733.82 1,733.82 100.00% 0.00 0.00%
TOTAL GLOBAL 48,415.97 47,015.97 0.00 47,015.97 97.11% 1,400.00 2.89%

1/ Cifras provenientes de cédula EL-5 Presupuesto de caja.
2/ Cifras provenientes de cédula EJ-5 Flujo de caja real.

e Sy

Elaborado por: Victor Rodolfo Castro
Responsable financiero
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Aprobado por: Marcela Daniela Mendoza
Directora de Presupuestos




455 Cédulas elaboradas en la etapa de evaluacion

Siendo la etapa final del proceso, es sumamente importante que el mismo se lleve a cabo a través
de instrumentos que permitan una valoracion objetiva respecto a la ejecucion del proyecto, esto
con el fin de medir el impacto del mismo y determinar si se obtuvieron los resultados

programados, es decir el cumplimiento de los objetivos.

Obviamente los resultados del proyecto no pueden Unicamente medirse a través de la evaluacion
de la ejecucion presupuestaria, por ello a este proceso que se implementa desde la etapa de
control presupuestal se suman los siguientes formatos, que permiten evaluar las actividades en su

contenido sustantivo.
4.5.5.1 CEDULA 15. EV-1 Evaluacion de actividades formativas (por participantes)

d) Evaluacion de actividades formativas

El formato “Evaluacion de actividades formativas™ sera llenado de parte de las/os participantes

en la actividad en el momento de su culminacion.

Los 7 aspectos del formato de evaluacion se agrupan de acuerdo a 4 categorias, que se describen

en el siguiente cuadro.

Categoria Aspectos
) - Contenido de la actividad
Contenidos )
- Metodologia
... |- Dominio del tema de parte del facilitador
Facilitacion o N o
- Comunicacion del facilitador con participantes
o - Materiales utilizadas
Logistica

- Logistica de la actividad

Aprendizaje |- Comprension de contenidos

e Nota: La operacion de agrupar por categoria los aspectos, ya lo incluye el cuadro para

calculo del formato Evaluacién de actividades formativas.
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Conversion: Las valoraciones cualitativas se transforman en cuantitativas de 5a 1; de la

siguiente manera:

5 = Excelente
4 = Muy Bueno
3 = Bueno

2 = Regular

1 = Por Mejorar

Para el procesamiento de la informacidon se deben realizar las siguientes operaciones:

Se deben sumar, de acuerdo a las valoraciones mencionadas anteriormente, los valores de
cada uno de los aspectos de todos los formatos de las evaluaciones que fueron llenadas
por los/as participantes de la actividad.

Se cuentan las boletas de evaluacion de la actividad que fueron llenadas por los
participantes, esta cantidad se coloca en el “Cuadro para calculo del formato de
evaluacion de actividades formativas™ en la casilla azul.

Se suma la valoracion cuantitativa de cada aspecto, de acuerdo a la tabla de conversion
anterior.

La suma de cada aspecto se coloca en el “Cuadro para célculo del formato de evaluacién
de actividades formativas” en la columna “Total”, colocando cada cantidad total en el
aspecto correspondiente.

Las cantidades que aparezcan en las columnas de las 4 categorias (color verde) son el
resultado promediado que debe colocarse en el Registro de actividades formativas, en la

parte de “Evaluacion de Actividad (por participantes)”.
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CUADRO PARA CALCULO DEL FORMATO DE "EVALUACION DE ACTIVIDADES FORMATIVAS"

Numero de boletas:
Contenido* | Aprendizaje* | Facilitacion* Logistica*
Aspectos Total S1y2 53 S4y5 S6y7
1 Contenido de la Actividad 5] 64 84 74 66
2 Metologia 17
3 Compresion de contenidos 21
4 Dominio del tema de parte del
facitilitador 19
5 Comunicacion del facilitador con
participantes 18
6 Materiales utilizados 18
7 Logistica de la actividad 15

* El formato en Excel realiza automaticamente estos calculos en porcentajes.

En esta cédula se continda presentando la actividad de socializacion y retroalimentacion con

actores participantes.

Esta cédula unicamente es llenada por los participantes y luego es utilizada para el registro de

actividades formativas.

151




CEDULA 15. EV-1 Evaluacion de actividades formativas (por participantes)

Actividad: Reunién de Socializacion y retroalimentacion con actores participantes.
Lugar: Hotel Hilton Guatemala
Fecha: 10 de abril de 2010

Por favor, marque con una X su valoracién con respecto a diferentes aspectos de la actividad.
Aspectos a evaluar Excelente ~ Muy Bueno Bueno Regular Por mejorar

. Contenido de la actividad X
. Metodologia

. Comprension de contenidos
. Dominio del tema de parte del facilitador

. Comunicacién del facilitador con participantes
. Materiales utilizadas

~N o o~ W N e
X X XX X X

. Logistica de la actividad

Observaciones y Sugerencias:
Los participantes se mostraron complacidos con la dindmica de abordaje de los temas, expresaron su gratitud con el facilitador y asi
mismo le expresaron admiracion y respeto por ser una persona con una carrera sobre temas de seguridad. Calificaron de invaluable su

participacion el proyecto.
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4.5.5.2 CEDULA 16. EV-2 Registro de actividades formativas

Este evallan de manera consolidada todas la actividades realizadas por cada resultado del

proyecto, a continuacion se describe la forma en que debe llenarse.

e Referencia resultado: poner el numero del indicador de avance o de proceso a que se

refiere la informacion que se va a plasmar en el formato.

e Actividad planificada: Se pone el tipo de actividad por ejemplo: foro, taller, conferencia,

etc.

e Evaluacion de la actividad (por participantes): Hace referencia a la aplicacion del
instrumento “Evaluacion de actividades formativas” los valores de cada categoria
(Contenido, Logistica, Facilitacion, Aprendizaje) se toman de las casillas verdes del cuadro
para calculo del formato evaluacion de actividades formativas. El calculo del promedio de
todas las actividades se obtiene sumando las cantidades de cada categoria, esta suma se

divide entre la cantidad actividades realizadas durante el periodo.

Se presenta en la esta cédula la informacion correspondiente al objetivo 1 o resultado 1 del
proyecto, dicho resultado es la propuesta conteniendo el modelo conceptual sobre la
institucionalidad para la lucha contra la corrupcion al interno de las Instituciones del Sistema de
Justicia. Y es donde se evallan todas las actividades relacionadas con dicho resultado tomando

para el cuadro anexo de las evaluaciones de las actividades formativas.

Esta cédula presupuestaria debe ser elaborada por el responsable de actividades formativas y es

aprobado por el responsable de planificacion, control y monitoreo.
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CEDULA 16. EV-2 Registro de actividades formativas
Referencia indicador: Objetivo 1

Periodo: del 1 de abril al 31 de diciembre de 2010

Responsable: Maria Morales, Responsable de PME

Existencia de Fecha de
AL pﬁacrtlli:‘/ilg:c?a plzrr?i;rilzzgtc(;c’?r? de reag:a}gon # de participantes Evaluacion de la actividad (por participantes)
la actividad actividad
Mujeres Hombres Contenido | Aprendizaje | Facilitacion Logistica
1 1 Osi O no 10/04/2010 |5 5 10 10 10 10
Osi O no
Osi O no
Osi O no
Osi O no
Osi O no
Osi O no
Osi O no
2 ) ) ) 2 210 210 210
Actividades Actividades | 5Sparticipan- | 5Participan- | 10Calificaci | Calificacio- | Calificacio- | Calificacio-nes
planificadas realizadas tes mujeres | tes hombres | 0-nes nes nes
% de cumpli- Promedio Promedio Promedio Promedio
miento de Calificacione | Calificacione | Calificacione | Calificaciones
actividades s= Califi- |s=7) Califi- | s=) Califi- | =} Califi-
planificadas caciones ~y | caciones ~Y | caciones =Y | caciones ~Y.
=Yy Actividades | Actividades | Actividades | Actividades
Actividades realizadas realizadas realizadas realizadas
realizadas
Actividades
planificadas
x 100

Elaborado por: Manuel Ordofiez
Responsable de actividades formativas

T
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4.55.3 CEDULA 17: EV-3 Analisis de variaciones Presupuestarias

Para una evaluacion eficiente de la ejecucion del presupuesto es necesario analizarla
mensualmente, esa es la funcion de esta cédula, que combina los datos del presupuesto de caja y
el flujo de caja real para un andlisis comparativo mensual, este nos permite de manera réapida
visualizar por rubro las desviaciones entre lo presupuestado y lo ejecutado. Financieramente
Unicamente se pueden analizar las variaciones, corresponde al equipo técnico justificar las

mismas y proponer las acciones a tomar segun los resultados obtenidos de la ejecucion.

Este es el objetivo de la cédula de andlisis de variaciones presupuestarias, por lo que a
continuacion se presenta las conclusiones a las que se llegaron a través del analisis realizado al
finalizar la elaboracion del proyecto, en donde se presentan las desviaciones ocurridas a lo largo
de la ejecucién presupuestaria de manera mensual y las medidas que se tomaron para corregir
estas desviaciones las cuales se presentan en la descripcion de la cédula de Andlisis de las

variaciones presupuestarias.
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Analisis de variaciones presupuestarias

Como se puede observar en la cédula de andlisis de las variaciones presupuestarias, en el mes de

julio se iniciaron una serie de variaciones entre lo presupuestado y lo ejecutado mensualmente,

especificamente en el rubro 4. Participantes especificamente en alimentacion de capacitaciones.

El equipo técnico justifica dichas desviaciones con los siguientes argumentos.

Al momento de planificar las reuniones con funcionarios de las organizaciones del
sistema de justicia, no se preveo la dificultad para coincidir en fechas y horarios, debido a
la agenda de trabajo de cada funcionario.

De esta dificultad se derivo el atraso en las reuniones planificadas, empezando en el mes
de julio con las reuniones de trabajo donde Unicamente se llevo a cabo una reunion de las
dos planificadas y en agosto tres de cinco planificadas, en septiembre hubo oportunidad
de reunirse en dos ocasiones mas de las presupuestadas; en el Gltimo trimestre de igual
manera se pospusieron cuatro talleres de capacitacion, dos en noviembre y dos en
diciembre.

Derivado del atraso en la agenda de las reuniones de trabajo con los funcionarios,
también se vio la necesidad de atrasar la presentacion del modelo conceptual que estaba
planificada para el mes de octubre y se llevo a cabo en el mes de noviembre.

Lo que genero al final del periodo presupuestario que se ejecutara en el rubro de
Participantes Unicamente el 84.9% de su presupuesto ya que quedaron Q5,600.00 sin
erogar, los cuales se componen de Q 1,400.00 en Reuniones de trabajo y Q 4,200.00 en
Talleres de capacitacion. Estos montos a nivel del presupuesto total causa el

cumplimiento en la ejecucidn presupuestaria de un 98.7%

Aunque el porcentaje del presupuesto no ejecutado fue de menos del tres por ciento, las

actividades que quedaron pendientes son indispensables para lograr el objetivo del proyecto, por

lo tanto, el equipo técnico propone la ampliacion en el plazo de ejecucion por un trimestre mas.

Esto permitird cumplir con las actividades y entregar el producto final del proyecto. Dado que la

ampliacion sera unicamente en plazo, se gestionaron fondos con otro donante para cubrir los

gastos de personal y funcionamiento en los que se incurran por el periodo de ampliacion.

156



Esta medida fue discutida con la Direccion Ejecutiva de la fundacion y fue aprobada, se envio al

donante la solicitud por escrito, obteniéndose una respuesta satisfactoria a dicha peticion.

NS Sy Sees

Elaborado por: Victor Rodolfo Castro Aprobado por: Marcela Daniela Mendoza
Responsable financiero Directora de Presupuestos
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Organizacion:
Cédula presupuestaria:

Periodo:

Nombre Proyecto:

Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia
Andlisis de variaciones presupuestarias.
1 de abril al 31 de diciembre de 2010

Acompafiamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de corrupcion conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de justicia.

No. Categorias y Sus categorias ABRIL MAYO JUNIO
Presupuestado ¥ Ejecutado ¥ Diferencia % Ejecutado Presupuestado ¥ Ejecutado ¥ Diferencia % Ejecutado Presupuestado ¥ Ejecutado ? Diferencia % Ejecutado

| INGRESOS (A+B) 217,861.86 217,861.86 0.00 100.0% 0.00 0.00 0.00 0.0%) 0.00 0.00 0.00 0.0%)
A Saldo Inicial 217,861.86 217,861.86 - 100.0% - - 0.0% - - 0.0%
B Transferencias - - - 0.0% - - 0.0% - - 0.0%
- - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%
Il EGRESOS 44,915.97 44,915.97 0.00 100.0% 45,755.97 45,755.97 0.00 100.0% 44,915.97 44,915.97 0.00 100.0%
- - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%
1 Personal 35,893.26 35,893.26 0.00 100.0% 35,893.26 35,893.26 0.00 100.0% 35,893.26 35,893.26 0.00 100.0%
1.1 |Salarios 18,305.56 18,305.56 0.00 100.0% 18,305.56 18,305.56 0.00 100.0% 18,305.56 18,305.56 0.00 100.0%
Encargada de Centro de Documentacion (20% dedicado al proyecto) 1,877.78 1,877.78 - 100.0% 1,877.78 1,877.78 - 100.0%) 1877.78 1877.78 - 100.0%
Responsable de Informatica (10 % dedicado al proyecto) 1,405.56 1,405.56 - 100.0% 1,405.56 1,405.56 - 100.0%) 1,405.56 1,405.56 100.0%
Sistematizadora (20% dedicado al proyecto) 3,122.22 3,122.22 - 100.0% 3,122.22 3,122.22 - 100.0% 3,122.22 3,122.22 100.0%
Responsable de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion (10 % dedicado al proyecto) 1,405.56 1,405.56 - 100.0% 1,405.56 1,405.56 - 100.0%) 1,405.56 1,405.56 100.0%
Encargada de Recursos Humanos (30% dedicado al proyecto) 2,633.33 2,633.33 - 100.0% 2,633.33 2,633.33 - 100.0%) 2,633.33 2,633.33 100.0%
Responsable Financiero (30% dedicado al proyecto) 3,266.67 3,266.67 - 100.0% 3,266.67 3,266.67 - 100.0%, 3,266.67 3,266.67 100.0%
Auxiliar de Contabilidad (30% dedicado al proyecto) 2,150.00 2,150.00 - 100.0% 2,150.00 2,150.00 - 100.0%) 2,150.00 2,150.00 100.0%
Asistente Administrativa (20% dedicado al proyecto) 1,433.33 1,433.33 - 100.0% 1,433.33 1,433.33 - 100.0% 1,433.33 1,433.33 100.0%
Mensajero (20% dedicado al proyecto) 1,011.11 1,011.11 - 100.0% 1,011.11 1,011.11 - 100.0%, 1,011.11 1,011.11 100.0%
1.2 Prestaciones Legales (Bono 14, Aguinaldo e Indemnizacién) 4,149.40 4,149.40 0.00] 100.0% 4,149.40 4,149.40 0.00 100.0% 4,149.40 4,149.40 0.00 100.0%
Encargada de Centro de Documentacion (20% dedicado al proyecto) 423.77 423.77 - 100.0% 423.77 423.77 - 100.0%) 423.77 423.77 100.0%
Responsable de Informética (10 % dedicado al proyecto) 33548 33548 - 100.0% 335.48 335.48 - 100.0%) 335.48 33548 100.0%
Sistematizadora (20% dedicado al proyecto) 753.37 753.37 - 100.0% 753.37 753.37 - 100.0%) 753.37 753.37 100.0%
Responsable de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion (10 % dedicado al proyecto) 33548 33548 - 100.0% 335.48 335.48 - 100.0%) 33548 33548 100.0%
Encargada de Recursos Humanos (30% dedicado al proyecto) 587.10 587.10 - 100.0% 587.10 587.10 - 100.0%, 587.10 587.10 100.0%
Responsable Financiero (30% dedicado al proyecto) 754.84 754.84 - 100.0% 754.84 754.84 - 100.0%) 754.84 754.84 100.0%
Auxiliar de Contabilidad (30% dedicado al proyecto) 459.08 459,08 - 100.0% 459.08 459.08 - 100.0%) 459.08 459.08 100.0%
Asistente Administrativa (20% dedicado al proyecto) 306.06 306.06 - 100.0% 306.06 306.06 - 100.0%) 306.06 306.06 100.0%
Mensajero (20% dedicado al proyecto) 194.23 194.23 - 100.0% 194.23 194.23 - 100.0%) 194.23 194.23 - 100.0%
1.3 |Cuota Patronal IGSS 1,671.64 1,671.64 0.00 100.0% 1,671.64 1,671.64 0.00 100.0% 1,671.64 1,671.64 0.00 100.0%
Encargada de Centro de Documentacion (20% dedicado al proyecto) 170.72 170.72 - 100.0% 170.72 170.72 - 100.0%) 170.72 170.72 100.0%
Responsable de Informética (10 % dedicado al proyecto) 135.15 135.15 - 100.0% 135.15 135.15 - 100.0%) 135.15 135.15 100.0%
Sistematizadora (20% dedicado al proyecto) 303.50 303.50 - 100.0% 303.50 303.50 - 100.0%) 303.50 303.50 100.0%
Responsable de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion (10 % dedicado al proyecto) 135.15 135.15 - 100.0% 135.15 135.15 - 100.0%) 135.15 135.15 100.0%
Encargada de Recursos Humanos (30% dedicado al proyecto) 236.52 236.52 - 100.0% 236.52 236.52 - 100.0%) 236.52 236.52 100.0%
Responsable Financiero (30% dedicado al proyecto) 304.10 304.10 - 100.0% 304.10 304.10 - 100.0%) 304.10 304.10 100.0%
Auxiliar de Contabilidad (30% dedicado al proyecto) 184.95 184.95 - 100.0% 184.95 184.95 - 100.0%) 184.95 184.95 100.0%
Asistente Administrativa (20% dedicado al proyecto) 12330 123.30 - 100.0% 123.30 123.30 - 100.0%) 123.30 123.30 100.0%
Mensajero (20% dedicado al proyecto) 78.25 78.25 - 100.0% 78.25 78.25 - 100.0%, 78.25 78.25 - 100.0%
14 |Honorarios por Servicios 11,766.67 11,766.67 0.00 100.0% 11,766.67 11,766.67 0.00 100.0% 11,766.67 11,766.67 0.00 100.0%
Investigador y Analista en Temas de Seguridad (33.33% dedicado al proyecto) 4,433.33 4,433.33 - 100.0% 4,433.33 4,433.33 - 100.0%) 4,433.33 4,433.33 100.0%
Investigadora en Temas de Seguridad 2,333.33 2,333.33 - 100.0% 2,333.33 2,333.33 - 100.0% 2,333.33 2,333.33 100.0%
Asesor en Seguridad 5,000.00 5,000.00 - 100.0% 5,000.00 5,000.00 - 100.0% 5,000.00 5,000.00 100.0%
0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0%
1.5 |Consultorias Especificas 0| 0 0 0.0% 0 0 ) 0.0% 0 0 0 0.0%

1/ Cifras provenientes de cédula EL-5 Presupuesto de caja.

2/ Cifras provenientes de cédula EJ-5 Flujo de caja real.
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Organizacion:

Cédula presupuestaria:
Periodo:

Nombre Proyecto:

Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia
Anélisis de variaciones presupuestarias.
1 de abril al 31 de diciembre de 2010

Acompafiamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de corrupcion conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de justicia.

No. Categorifas y Sus categorias ABRIL MAYO JUNIO
Presupuestado Ejecutado ? Diferencia % Ejecutado Presupuestado Ejecutado ? Diferencia | % Ejecutado Presupuestado Ejecutado ¥ Diferencia % Ejecutado

2 Operaciones 6,666.67 6,666.67 0.00] 100.0% 6,666.67 6,666.67 0.00 100.0% 6,666.67 6,666.67 0.00 100.0%
2.1  [Servicios Publicos - - - 0.0% - - - 0.0% - 0.0%
2.2 |Comunicaciones - - - 0.0%, - - - 0.0%, - - 0.0%
Servicio Telefénico 800.00 800.00 - 100.0%) 800.00 800.00 - 100.0%) 800.00 800.00 100.0%)
Servicio de Internet 571.78 577.78 - 100.0%) 577.78 577.78 - 100.0%) 577.78 577.78 100.0%)
2.3 |Vidticos Movilizacién de Personal - - - 0.0% - - - 0.0% - 0.0%
2.4 |Combustible y Lubricantes - - - 0.0%, - - - 0.0%, - 0.0%,
2.5 [Seguro y Mantenimiento de Vehiculos - - - 0.0% - - - 0.0% - 0.0%
Mantenimiento de Vehiculos Institucionales 33333 333.33 - 100.0%, 333.33 33333 - 100.0%, 333.33 333.33 100.0%,
2.6 |Otros Gastos de Vehiculo - - - 0.0% - - - 0.0% - 0.0%
2.7 [Suministros de Oficina - - - 0.0% - - - 0.0% - - 0.0%
Papeleria y Utiles de Oficina 1,066.67 1,066.67 - 100.0%) 1,066.67 1,066.67 - 100.0%) 1,066.67 1,066.67 100.0%)
2.8 [Suministros de Cémputo - - - 0.0% - - - 0.0% - 0.0%
2.9 [Mantenimiento de Oficina - - - 0.0% - - - 0.0% - - 0.0%
Articulos de Limpieza y Cafeteria 666.67 666.67 - 100.0%) 666.67 666.67 - 100.0%) 666.67 666.67 100.0%)
2.10 _|Alquiler de Oficina - - - 0.0%, - - - 0.0%, - - 0.0%,
Alquiler de Oficina 2,222.22 2,222.22 - 100.0%) 2,222.22 2,222.22 - 100.0%) 2,222.22 2,222.22 100.0%)
2.11 |[Servicios - - - 0.0% - - - 0.0% - - 0.0%
Servicio de Energia Eléctrica 1,000.00 1,000.00 - 100.0%) 1,000.00 1,000.00 - 100.0%)| 1,000.00 1,000.00 - 100.0%)
3 Equipamiento 0.00] 0.00 0.00] 0.0% 0.00 0.00] 0.00 0.0% 0.00 0.00 0.00 0.0%)
3.1  [Mobiliario de Oficina - - - 0.0% - - - 0.0% - 0.0%
3.2 |Equipo de Oficina - - - 0.0% - - - 0.0% - 0.0%
3.3 |Seguros de Mobiliario y Equipo - - - 0.0%, - - - 0.0%, - 0.0%,
3.4 [Mantenimiento Equipo - - - 0.0%, - - - 0.0%, - - - 0.0%,
4 Participantes 622.22 622.22| 0.00 100.0% 1,462.22 1,462.22 0.00 100.0% 622.22 622.22 0.00 100.0%
4.1 Viéticos - - - 0.0%, - - - 0.0%, - 0.0%,
4.2 |Alimentacién - - - 0.0% - - - 0.0% - 0.0%
Reuniones de trabajo (10 participantes x Q. 70.00 coffee break) - - - 0.0%, - - - 0.0%, - 0.0%,
almuerzo) - - - 0.0%, - - - 0.0%, - 0.0%,
coffe break) - - - 0.0%)| 840.00 840.00 - 100.0%) - 0.0%]
Reunién oficial (25 participantes x Q. 160.00 coffe break y almuerzo) - - - 0.0%, - - - 0.0%, - 0.0%,
Reunién presentacién de trabajo (12 participantes x Q. 70.00 coffe break) - - - 0.0% - - - 0.0% - 0.0%
Talleres de capacitacion (30 participantes x Q. 70.00 coffe break) - - - 0.0% - - - 0.0% - 0.0%
- - - 0.0%, - - - 0.0% - 0.0%,
4.3 |Hospedaje - - - 0.0%, - - - 0.0%, - 0.0%,
4.4  |Pasajes - - - 0.0%, - - - 0.0%, - - 0.0%,
4.5 |Materiales y Suministros Capacitacion 622.22 622.22 - 100.0%, 622.22 622.22 - 100.0%, 622.22 622.22 - 100.0%,
6] Reproduccién 1,733.82 1,733.82] 0.00] 100.0% 1,733.82 1,733.82 0.00 100.0% 1,733.82 1,733.82 0.00 100.0%
5.1 [Reproduccién Audiovisuales - - - 0.0% - - - 0.0% - 0.0%
5.2 |Reproduccién de Material Escrito - - - 0.0%, - - - 0.0%, - 0.0%,
5.3 |Campos Pagados - - - 0.0%, - - - 0.0%, - - 0.0%,
El Periodico 1,733.82 1,733.82 - 100.0%) 1,733.82 1,733.82 - 100.0%) 1,733.82 1,733.82 100.0%)
0 0 0 0.0%] - - - 0.0%)| - - - 0.0%]
6 Otros 0.00 0.00 0.00 0.0%) 0.00 0.00 0.00 0.0%) 0.00 0.00 0.00 0.0%)
6.1 - - - 0.0%, - - - 0.0%, - - - 0.0%,
Total 44,915.97 44,915.97 0.00 100.0% 45,755.97 45,755.97 0.00 100.0% 44,915.97 44,915.97 0.00 100.0%

1/ Cifras provenientes de cédula EL-5 Presupuesto de caja.
2/ Cifras provenientes de cédula EJ-5 Flujo de caja real.
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Organizacién:
Cédula presupuestaria:

Periodo:

Nombre Proyecto:

Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia
Analisis de variaciones presupuestarias.
1 de abril al 31 de diciembre de 2010

Acompafiamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de corrupcién conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de justicia.

No. Categorias y Sus categorias JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
Presupuestado Ejecutado Diferencia % Ejecutado Presupuestado Ejecutado Diferencia % Ejecutado Presupuestado Ejecutado Diferencia % Ejecutado

1 INGRESOS (A+B) 130,717.11 130,717.11 0.00] 100.0% 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.00 0.00 0.00 0.0%
A Saldo Inicial - - - 0.0% - - - 0.0%) - - - 0.0%)
B Transferencias 130,717.11 130,717.11 - 100.0% - - - 0.0% - - - 0.0%
- - - 0.0% - - - 0.0%) - - - 0.0%)
11 EGRESOS 47,715.97 47,015.97 -700.00 98.5% 48,415.97 47,015.97 -1,400.00 97.1% 47,855.97 49,255.97 1,400.00 102.9%|
- - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%
1 Personal 35,893.26 35,893.26 0.00 100.0% 35,893.26 35,893.26 0.00 100.0% 35,893.26 35,893.26 0.00 100.0%
11 Salarios 18,305.56 18,305.56 0.00 100.0% 18,305.56 18,305.56 0.00 100.0% 18,305.56 18,305.56 0.00 100.0%
Encargada de Centro de Documentacién (20% dedicado al proyecto) 1,877.78 1,877.78 - 100.0% 1,877.78 1,877.78 - 100.0%) 1,877.78 1,877.78 - 100.0%)
Responsable de Informatica (10 % dedicado al proyecto) 1,405.56 1,405.56 - 100.0% 1,405.56 1,405.56 - 100.0%) 1,405.56 1,405.56 - 100.0%|
Sistematizadora (20% dedicado al proyecto) 3,122.22 3,122.22 - 100.0% 3,122.22 3,122.22 - 100.0% 3,122.22 3,122.22 - 100.0%)
Responsable de Planificacién, Monitoreo y Evaluacion (10 % dedicado al proyecto) 1,405.56 1,405.56 - 100.0% 1,405.56 1,405.56 - 100.0%) 1,405.56 1,405.56 - 100.0%)
Encargada de Recursos Humanos (30% dedicado al proyecto) 2,633.33 2,633.33 - 100.0% 2,633.33 2,633.33 - 100.0%) 2,633.33 2,633.33 - 100.0%)
Responsable Financiero (30% dedicado al proyecto) 3,266.67 3,266.67 - 100.0% 3,266.67 3,266.67 - 100.0%) 3,266.67 3,266.67 - 100.0%)
Aucxiliar de Contabilidad (30% dedicado al proyecto) 2,150.00 2,150.00 - 100.0% 2,150.00 2,150.00 - 100.0% 2,150.00 2,150.00 - 100.0%
Asistente Administrativa (20% dedicado al proyecto) 1,433.33 1,433.33 - 100.0% 1,433.33 1,433.33 - 100.0% 1,433.33 1,433.33 - 100.0%
Mensajero (20% dedicado al proyecto) 1,011.11 1,011.11 - 100.0% 1,011.11 1,011.11 - 100.0% 1,011.11 1,011.11 - 100.0%)
1.2 Prestaciones Legales (Bono 14, Aguinaldo e Indemnizacion) 4,149.40 4,149.40 0.00 100.0% 4,149.40 4,149.40 0.00 100.0% 4,149.40 4,149.40 0.00 100.0%
Encargada de Centro de Documentacion (20% dedicado al proyecto) 423.77 423.77 - 100.0% 423.77 423.77 - 100.0%) 423.77 423.77 - 100.0%|
Responsable de Informatica (10 % dedicado al proyecto) 335.48 335.48 - 100.0% 335.48 335.48 - 100.0%) 335.48 335.48 - 100.0%)
Sistematizadora (20% dedicado al proyecto) 753.37 753.37 - 100.0% 753.37 753.37 - 100.0%) 753.37 753.37 - 100.0%)
Responsable de Planificacién, Monitoreo y Evaluacion (10 % dedicado al proyecto) 335.48 335.48 - 100.0% 335.48 335.48 - 100.0%) 335.48 335.48 - 100.0%)
Encargada de Recursos Humanos (30% dedicado al proyecto) 587.10 587.10 - 100.0% 587.10 587.10 - 100.0%) 587.10 587.10 - 100.0%)
Responsable Financiero (30% dedicado al proyecto) 754.84 754.84 - 100.0% 754.84 754.84 - 100.0%) 754.84 754.84 - 100.0%|
Auxiliar de Contabilidad (30% dedicado al proyecto) 459.08 459.08 - 100.0% 459.08 459.08 - 100.0%) 459.08 459.08 - 100.0%|
Asistente Administrativa (20% dedicado al proyecto) 306.06 306.06 - 100.0% 306.06 306.06 - 100.0%) 306.06 306.06 - 100.0%)
Mensajero (20% dedicado al proyecto) 194.23 194.23 - 100.0% 194.23 194.23 - 100.0%) 194.23 194.23 - 100.0%)
13 Cuota Patronal IGSS 1,671.64 1,671.64 0.00 100.0% 1,671.64 1,671.64 0.00 100.0% 1,671.64 1,671.64 0.00 100.0%
Encargada de Centro de Documentacion (20% dedicado al proyecto) 170.72 170.72 - 100.0% 170.72 170.72 - 100.0%) 170.72 170.72 - 100.0%)
Responsable de Informética (10 % dedicado al proyecto) 135.15 135.15 - 100.0% 135.15 135.15 - 100.0%) 135.15 135.15 - 100.0%)
Sistematizadora (20% dedicado al proyecto) 303.50 303.50 - 100.0% 303.50 303.50 - 100.0%) 303.50 303.50 - 100.0%)
Responsable de Planificacién, Monitoreo y Evaluacién (10 % dedicado al proyecto) 135.15 135.15 - 100.0% 135.15 135.15 - 100.0%) 135.15 135.15 - 100.0%)
Encargada de Recursos Humanos (30% dedicado al proyecto) 236.52 236.52 - 100.0% 236.52 236.52 - 100.0%) 236.52 236.52 - 100.0%|
Responsable Financiero (30% dedicado al proyecto) 304.10 304.10 - 100.0% 304.10 304.10 - 100.0%) 304.10 304.10 - 100.0%)
Auxiliar de Contabilidad (30% dedicado al proyecto) 184.95 184.95 - 100.0% 184.95 184.95 - 100.0%) 184.95 184.95 - 100.0%)
Asistente Administrativa (20% dedicado al proyecto) 123.30 123.30 - 100.0% 123.30 123.30 - 100.0%) 123.30 123.30 - 100.0%)
Mensajero (20% dedicado al proyecto) 78.25 78.25 - 100.0% 78.25 78.25 - 100.0%) 78.25 78.25 - 100.0%)
14 Honorarios por Servicios 11,766.67 11,766.67 0.00 100.0% 11,766.67 11,766.67 0.00 100.0% 11,766.67 11,766.67 0.00 100.0%
Investigador y Analista en Temas de Seguridad (33.33% dedicado al proyecto) 4,433.33 4,433.33 - 100.0% 4,433.33 4,433.33 - 100.0%) 4,433.33 4,433.33 - 100.0%)
Investigadora en Temas de Seguridad 2,333.33 2,333.33 - 100.0% 2,333.33 2,333.33 - 100.0% 2,333.33 2,333.33 - 100.0%)
Asesor en Seguridad 5,000.00 5,000.00 - 100.0% 5,000.00 5,000.00 - 100.0%, 5,000.00 5,000.00 - 100.0%,
0 0 0] 0.0% 0 0 0] 0.0% 0 0 0 0.0%
1.5 |Consultorias Especificas 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0%) 0 0 0 0.0%)

1/ Cifras provenientes de cédula EL-5 Presupuesto de caja.

2/ Cifras provenientes de cédula EJ-5 Flujo de caja real.
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Organizacion:

Cédula presupuestaria:
Periodo:

Nombre Proyecto:

Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia
Analisis de variaciones presupuestarias.
1 de abril al 31 de diciembre de 2010

Acompafiamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de corrupcion conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de justicia.

No. Categorias y Sus categorias JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
Presupuestado Ejecutado Diferencia % Ejecutado Presupuestado Ejecutado Diferencia % Ejecutado Presupuestado Ejecutado Diferencia % Ejecutado

2 Operaciones 6,666.67 6,666.67 0.00 100.0% 6,666.67 6,666.67 0.00 100.0% 6,666.67 6,666.67 0.00 100.0%)
2.1 |Servicios Publicos - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%
2.2 |Comunicaciones - - - 0.0%) - - - 0.0% - - - 0.0%
Servicio Telefénico 800.00 800.00 - 100.0% 800.00 800.00 - 100.0% 800.00 800.00 - 100.0%
Servicio de Internet 577.78 577.78 - 100.0% 577.78 577.78 - 100.0% 577.78 577.78 - 100.0%
2.3 |Viaticos Movilizacion de Personal - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%
2.4 |Combustible y Lubricantes - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%
2.5 |Seguroy Mantenimiento de Vehiculos - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%
Mantenimiento de Vehiculos Institucionales 333.33 333.33 - 100.0% 333.33 333.33 - 100.0% 333.33 333.33 - 100.0%
2.6 |Otros Gastos de Vehiculo - - - 0.0%) - - - 0.0% - - - 0.0%
2.7 |Suministros de Oficina - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%
Papeleria y Utiles de Oficina 1,066.67 1,066.67 - 100.0% 1,066.67 1,066.67 - 100.0% 1,066.67 1,066.67 - 100.0%
2.8 |Suministros de Cémputo - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%
2.9 |Mantenimiento de Oficina - - - 0.0%) - - - 0.0%) - - - 0.0%
Articulos de Limpieza y Cafeteria 666.67 666.67 - 100.0% 666.67 666.67 - 100.0% 666.67 666.67 - 100.0%
2.10 |Alguiler de Oficina - - - 0.0%) - - - 0.0%) - - - 0.0%
Alquiler de Oficina 2,222.22 2,222.22 - 100.0% 2,222.22 2,222.22 - 100.0% 2,222.22 2,222.22 - 100.0%
2.11 [Servicios - - - 0.0%) - - - 0.0% - - - 0.0%
Servicio de Energia Eléctrica 1,000.00 1,000.00 - 100.0% 1,000.00 1,000.00 - 100.0% 1,000.00 1,000.00 - 100.0%
B Equipamiento 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.00 0.00 0.00 0.0%
3.1 |Mobiliario de Oficina - - - 0.0% - - - 0.0%, - - - 0.0%
3.2 |Equipo de Oficina - - - 0.0%, - - - 0.0%, - - - 0.0%
3.3 [Seguros de Mobiliario y Equipo - - - 0.0%) - - - 0.0%) - - - 0.0%
3.4 |Mantenimiento Equipo - - - 0.0%, - - - 0.0%, - - - 0.0%
4 Participantes 3,422.22 2,722.22 -700.00 79.5% 4,122.22 2,722.22 -1,400.00 66.0% 3,562.22 4,962.22 1,400.00 139.3%)
4.1 Vidticos - - - 0.0%| - - - 0.0%| - - - 0.0%
4.2 |Alimentacion - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%
Reuniones de trabajo (10 participantes x Q. 70.00 coffee break) 2,800.00 2,100.00 (700.00) 75.0% 3,500.00 2,100.00 (1,400.00) 60.0% 2,100.00 3,500.00 1,400.00 166.7%
almuerzo) - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%
coffe break) - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%
Reunién oficial (25 participantes x Q. 160.00 coffe break y aimuerzo) - - - 0.0%) - - - 0.0%) - - - 0.0%
Reunién presentacion de trabajo (12 participantes x Q. 70.00 coffe break) - - - 0.0% - - - 0.0% 840.00 840.00 - 100.0%
Talleres de capacitacion (30 participantes x Q. 70.00 coffe break) - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%
- - - 0.0%| - - - 0.0%| - - - 0.0%
4.3 |Hospedaje - - - 0.0%) - - - 0.0%) - - - 0.0%
4.4 |Pasajes - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%
4.5 |Materiales y Suministros Capacitacion 622.22 622.22 - 100.0% 622.22 622.22 - 100.0% 622.22 622.22 - 100.0%
5 Reproduccién 1,733.82 1,733.82 0.00 100.0% 1,733.82 1,733.82 0.00 100.0% 1,733.82 1,733.82 0.00 100.0%)
5.1 |Reproduccion Audiovisuales - - - 0.0%) - - - 0.0%) - - - 0.0%
5.2 |Reproduccion de Material Escrito - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%
5.3 |Campos Pagados - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%
El Periodico 1,733.82 1,733.82 - 100.0% 1,733.82 1,733.82 - 100.0% 1,733.82 1,733.82 - 100.0%
- - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%
6 Otros 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.00 0.00 0.00 0.0%
6.1 - - - 0.0%| - - - 0.0%| - - - 0.0%
Total 47,715.97 47,015.97 -700.00 98.5% 48,415.97 47,015.97 -1,400.00 97.1% 47,855.97 49,255.97 1,400.00 102.9%

1/ Cifras provenientes de cédula EL-5 Presupuesto de caja.
2/ Cifras provenientes de cédula EJ-5 Flujo de caja real.
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Organizacion:

Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia

Cédula presupuestaria:  Andlisis de variaciones presupuestarias.
Periodo: 1 de abril al 31 de diciembre de 2010
Nombre Proyecto: Acompafiamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de corrupcion conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de justicia.
No. Categorias y Sus categorias OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Presupuestado Ejecutado Diferencia % Ejecutado Presupuestado Ejecutado Diferencia % Ejecutado Presupuestado Ejecutado Diferencia % Ejecutado Presupuestado Ejecutado Diferencia % Ejecutado
| |INGRESOS (AtB) 87,144.74 87,144.74 0.00 100.0% 0.00 0.00 0.00 0.0%)] 0.00 0.00 0.00 0.0% 43572371 43572371 0.00 100.0%
A Saldo Inicial - - 0.0% 0.0% 0.0% 217,861.86 217,861.86 100.0%
B Transferencias 87,144.74 87,144.74 100.0% 0.0% 0.0% 217,861.86 217,861.86 100.0%
- - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 0 0 0 0.0%
Il |EGRESOS 55,815.97] 51,715.97) -4,100.00 92.7% 51,915.97] 53,915.97] 2,000.00 103.9% 4841597 45,615.97 -2,800.00 94.2% 43572371 43012371 -5,600.00 98.7%
- - - 0.0%) - - - 0.0% - - - 0.0% 0 0 0 0.0%
1 |Personal 35,893.26) 35,803.26) 0.00 100.0% 35,893.26) 35,803.26) 0.00 100.0% 35,893.26 35,803.26) 0.00 100.0% 323,039.34 323,039.34 0.00 100.0%
11 |Salarios 18,305.56 18,305.56 0.00 100.0% 18,305.56) 18,305.56 000 100.0% 18,305.56 18,305.56) 0.00 100.0% 164,750.00 164,750.00 0.00 100.0%
Encargada de Centro de Documentacion (20% dedicado al proyecto) 187778 1,871.78 - 100.0%] 1871.78 1,871.78 - 100.0%) 1871.78 1871.78 - 100.0%] 16,900.00 16,900.00 - 100.0%
Responsable de Informética (10 % dedicado al proyecto) 1,405.56 1,405.56 100.0%| 1,405.56 1,405.56 100.0% 1,405.56 1,405.56 100.0% 12,650.00 12,650.00 - 100.0%
Sistematizadora (20% dedicado al proyecto) 312222 312222 100.0%| 3122.22 3122.22 100.0% 3122.22 3122.22 100.0% 28,100.00 28,100.00 - 100.0%
Responsable de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion (10 % dedicado al proyecto) 1,405.56 1,405.56 100.0% 1,405.56 1,405.56 100.0% 1,405.56 1,405.56 100.0% 12,650.00 12,650.00 - 100.0%)
Encargada de Recursos Humanos (30% dedicado al proyecto) 2,633.33 2,633.33 100.0% 2,633.33 2,633.33 100.0% 2,633.33 2,633.33 100.0% 23,700.00 23,700.00 - 100.0%
Responsable Financiero (30% dedicado al proyecto) 3,266.67 3,266.67 100.0%) 3,266.67 3,266.67 100.0% 3,266.67 3,266.67 100.0% 29,400.00 29,400.00 - 100.0%
Auxiliar de Contabilidad (30% dedicado al proyecto) 2,150.00 2,150.00 100.0%] 2,150.00 2,150.00 100.0%) 2,150.00 2,150.00 100.0% 19,350.00 19,350.00 - 100.0%
Asistente Administrativa (20% dedicado al proyecto) 1,433.33 1433.33 100.0% 1433.33 1433.33 100.0% 1433.33 1433.33 100.0% 12,900.00 12,900.00 - 100.0%)
Mensajero (20% dedicado al proyecto) 1,010.11 101111 - 100.0% 101111 101111 - 100.0% 101011 101111 - 100.0% 9,100.00 9,100.00 - 100.0%)
1.2 |Prestaciones Legales (Bono 14, Aguinaldo e Indemnizacion) 4,149.40 4,149.40 0.00 100.0% 4,149.40 4,149.40 0.00 100.0% 4,149.40 4,149.40 0.00 100.0% 37,344.61 37,344.61] 0.00 100.0%
Encargada de Centro de Documentacion (20% dedicado al proyecto) 423.711 423.11 100.0%) 42311 423.11 100.0%) 423.711 42311 100.0%] 3,813.92 3,813.92 - 100.0%,
Responsable de Informética (10 % dedicado al proyecto) 335.48 335.48 100.0% 335.48 33548 100.0% 335.48 33548 100.0% 3,019.35 3,019.35 - 100.0%)]
Sistematizadora (20% dedicado al proyecto) 753.31 753.37 100.0% 75337 75337 100.0% 75337 75337 100.0% 6,780.30 6,780.30 - 100.0%
Responsable de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion (10 % dedicado al proyecto) 33548 33548 100.0% 33548 33548 100.0% 33548 33548 100.0% 301935 3,019.35 - 100.0%
Encargada de Recursos Humanos (30% dedicado al proyecto) 587.10 587.10 100.0% 587.10 587.10 100.0% 587.10 587.10 100.0% 5,283.87 5,283.87 - 100.0%)
Responsable Financiero (30% dedicado al proyecto) 754.84 754.84 100.0% 754.84 754.84 100.0% 754.84 754.84 100.0% 6,793.53 6,793.53 - 100.0%|
Auxiliar de Contabilidad (30% dedicado al proyecto) 459.08 459.08 100.0%] 459.08 459.08 100.0%] 459.08 459.08 100.0%] 413175 413175 - 100.0%
Asistente Administrativa (20% dedicado al proyecto) 306.06 306.06 100.0%] 306.06 306.06 100.0%] 306.06 306.06 100.0%] 2,7154.50 2,754.50 - 100.0%
Mensajero (20% dedicado al proyecto) 194.23 194.23 - 100.0%] 194.23 194.23 - 100.0% 194.23 194.23 - 100.0% 1,748.04 1,748.04 - 100.0%
13 |Cuota Patronal IGSS 1,671.64 167164 0.00 100.0% 1,671.64 167164 0.00 100.0% 1,671.64 1,671.64 0.00 100.0% 15,044.73 15,044.73 0.00 100.0%
Encargada de Centro de Documentacion (20% dedicado al proyecto) 170.72 170.72 100.0% 170.72 170.72 100.0% 170.72 170.72 100.0% 153648 1536.48 - 100.0%)
Responsable de Informética (10 % dedicado al proyecto) 135.15 135.15 100.0% 135.15 135.15 100.0% 135.15 135.15 100.0% 1,216.38 1,216.38 - 100.0%
Sistematizadora (20% dedicado al proyecto) 303.50 30350 100.0% 30350 30350 100.0% 30350 30350 100.0% 2,731.52 2,731.52 - 100.0%
Responsable de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion (10 % dedicado al proyecto) 135.15 135.15 100.0% 135.15 135.15 100.0% 135.15 135.15 100.0% 1,216.38 1216.38 - 100.0%)
Encargada de Recursos Humanos (30% dedicado al proyecto) 236.52 236.52 100.0%] 236.52 236.52 100.0%) 236.52 236.52 100.0%] 2,128.68 2,128.68 - 100.0%
Responsable Financiero (30% dedicado al proyecto) 304.10 304.10 100.0%] 304.10 304.10 100.0%] 304.10 304.10 100.0%] 2,136.87 2,136.87 - 100.0%
Auxiliar de Contabilidad (30% dedicado al proyecto) 184.95 184.95 100.0%] 184.95 184.95 100.0%] 184.95 184.95 100.0%] 1,664.52 1,664.52 - 100.0%
Asistente Administrativa (20% dedicado al proyecto) 123.30 123.30 100.0%| 12330 12330 100.0% 12330 12330 100.0% 1,109.68 1,109.68 - 100.0%
Mensajero (20% dedicado al proyecto) 78.25 78.25 100.0%] 78.25 78.25 100.0% 78.25 78.25 100.0% 704.22 704.22 - 100.0%
1.4 |Honorarios por Servicios 11,766.67 11,766.67 0.00 100.0% 11,766.67 11,766.67 0.00 100.0% 11,766.67 11,766.67 0.00 100.0% 105,900.00 105,900.00 0.00 100.0%
Investigador y Analista en Temas de Seguridad (33.33% dedicado al proyecto) 443333 4433.33 100.0% 443333 443333 100.0% 443333 443333 100.0% 39,900.00 39,900.00 - 100.0%
Investigadora en Temas de Sequridad 2,333.33 2,333.33 100.0% 2.333.33 2,333.33 100.0% 233333 2333.33 100.0% 21,000.00 21,000.00 - 100.0%
Asesor en Seguridad 5,000.00 5,000.00 100.0% 5,000.00 5,000.00 100.0% 5,000.00 5,000.00 100.0% 45,000.00 45,000.00 - 100.0%
0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0%
1.5 |Consultorias Especificas 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0%

1/ Cifras provenientes de cédula EL-5 Presupuesto de caja.
2/ Cifras provenientes de cédula EJ-5 Flujo de caja real.
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Organizacion: Fundacién Juntos por una Democracia y Justicia
Cédula presupuestaria: ~ Analisis de variaciones presupuestarias.

Perfodo: 1de abril al 31 de diciembre de 2010
Nombre Proyecto: Acompafiamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de corrupcion conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de justicia.
No. Categorias y Sus categorias OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Presupuestado Ejecutado | Diferencia | % Ejecutado Presupuestado Ejecutado Diferencia | % Ejecutado Presupuestado Ejecutado Diferencia | % Ejecutado Presupuestado Ejecutado Diferencia % Ejecutado

2 |Operaciones 6,666.67 6,666.67 0.00 100.0%| 6,666.67 6,666.67 0.00 100.0%| 6,666.67 6,666.67 0.00 100.0%| 60,000.00 60,000.00 0.00 100.0%)
2.1 [Servicios Piblicos - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 0 0 0 0.0%)
2.2 |Comunicaciones - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 0 0 0 0.0%
Servicio Telefénico 800.00 800.00 - 100.0% 800.00 800.00 - 100.0% 800.00 800.00 - 100.0% 7,200.00 7,200.00 100.0%)
Servicio de Internet 577.78 577.78 - 100.0% 577.78 577.78 - 100.0% 577.78 577.78 - 100.0% 5,200.00 5,200.00 100.0%)
2.3 |Vidticos Movilizacion de Personal - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 0 0 0 0.0%
2.4 |Combustible y Lubricantes - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 0 0 0 0.0%]
25  [Seguroy Mantenimiento de Vehiculos - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 0 0 0 0.0%]
Mantenimiento de Vehiculos Institucionales 333.33 333.33 - 100.0% 333.33 333.33 - 100.0% 333.33 333.33 - 100.0% 3,000.00 3,000.00 100.0%)
2.6 |Otros Gastos de Vehiculo - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 0 0 0 0.0%
2.7 |Suministros de Oficina - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 0 0 0 0.0%
Papeleria y Utiles de Oficina 1,066.67 1,066.67 - 100.0% 1,066.67 1,066.67 - 100.0% 1,066.67 1,066.67 - 100.0% 9,600.00 9,600.00 100.0%)
2.8  |Suministros de Cémputo - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 0 0 0 0.0%]
2.9 [Mantenimiento de Oficina - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 0 0 0 0.0%
Articulos de Limpieza y Cafeteria 666.67 666.67 - 100.0% 666.67 666.67 - 100.0% 666.67 666.67 - 100.0% 6,000.00 6,000.00 100.0%)
2.10 |Alquiler de Oficina - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 0 0 0 0.0%)
Alguiler de Oficina 2,222.22 2,222.22 - 100.0% 2,222.22 2,222.22 - 100.0% 2,222.22 2,222.22 - 100.0% 20,000.00 20,000.00 100.0%)
2.11 |[Servicios - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 0 0 0 0.0%)
Servicio de Energia Eléctrica 1,000.00 1,000.00 - 100.0% 1,000.00 1,000.00 - 100.0% 1,000.00 1,000.00 - 100.0% 9,000.00 9,000.00 - 100.0%)
3  |Equipamiento 0.00 0.00 0.00 0.0%] 0.00 0.00 0.00 0.0%] 0.00 0.00 0.00 0.0%] 0.00 0.00] 0.00 0.0%)
3.1 [Mobiliario de Oficina - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 0 0 0 0.0%
3.2 |Equipo de Oficina - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 0 0 0 0.0%)
3.3 |Seguros de Mobiliario y Equipo - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 0 0 0 0.0%]
3.4 [Mantenimiento Equipo - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 0 0 0 0.0%
4 |Participantes 11,522.22 7,422.22 -4,100.00 64.4% 7,622.22 9,622.22 2,000.00 126.2% 4,122.22 1,322.22 -2,800.00 32.1% 37,080.00 31,480.00 -5,600.00 84.9%
4.1 |Vidticos - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 0 0 0 0.0%)
4.2  |Alimentacion - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 0 0 0 0.0%)
Reuniones de trabajo (10 participantes x Q. 70.00 coffee break) 2,100.00 2,800.00 700.00 133.3% 2,800.00 2,100.00 (700.00) 75.0% 1,400.00 700.00 (700.00) 50.0% 14,700.00 13,300.00 (1,400.00) 90.5%
almuerzo) 4,800.00 (4,800.00) 0.0% - 4,800.00 4,800.00 0.0% - - - 0.0% 4,800.00 4,800.00 - 100.0%)
coffe break) - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 840.00 840.00 100.0%)
Reunién oficial (25 participantes x Q. 160.00 coffe break y aimuerzo) 4,000.00 4,000.00 - 100.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 4,000.00 4,000.00 100.0%
Reunién presentacion de trabajo (12 participantes x Q. 70.00 coffe break) - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 840.00 840.00 - 100.0%
Talleres de capacitacion (30 participantes x Q. 70.00 coffe break) - 0.0% 4,200.00 2,100.00 (2,100.00) 50.0% 2,100.00 - (2,100.00) 0.0% 6,300.00 2,100.00 (4,200.00) 33.3%
- 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%
4.3 [Hospedaje - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% 0 0 0 0.0%)
4.4 |Pasajes - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%)
45  [Materiales y Suministros Capacitacion 622.22 622.22 - 100.0% 622.22 622.22 - 100.0% 622.22 622.22 - 100.0% 5,600.00 5,600.00 - 100.0%
5 |Reproduccién 1,733.82 1,733.82 0.00 100.0%| 1,733.82 1,733.82 0.00 100.0%| 1,733.82 1,733.82 0.00 100.0%| 15,604.37 15,604.37 0.00 100.0%)
5.1 [Reproduccion Audiovisuales - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%
5.2 |Reproduccion de Material Escrito - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% - - 0.0%
5.3 [Campos Pagados - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%
El Periodico 1,733.82 1,733.82 - 100.0% 1,733.82 1,733.82 - 100.0% 1,733.82 1,733.82 - 100.0% 15,604.37 15,604.37 100.0%)
- - - 0.0% - - 0.0% - - 0.0% - - - 0.0%
6 |Otros 0.00 0.00 0.00 0.0%] 0.00 0.00 0.00 0.0%| 0.00 0.00 0.00 0.0%] 0.00 0.00] 0.00 0.0%)
6.1 - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%)
Total 55,815.97 51,715.97 -4,100.00 92.7% 51,915.97 53,915.97 2,000.00 103.9% 48,415.97 45,615.97 -2,800.00 94.2% 435,723.71 430,123.71 -5,600.00 98.7%)

1/ Cifras provenientes de cédula EL-5 Presupuesto de caja.
2/ Cifras provenientes de cédula EJ-5 Flujo de caja real.
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46 INFORME FINAL DEL PROCESO PRESUPUESTARIO DE PROYECTO

Al concluir se el proyecto se elaboro el presente informe que contiene la descripcion del
desarrollo del mismo a través de las distintas etapas de la ejecucion presupuestaria, asi como, las
conclusiones de dicho proceso y las recomendaciones sugeridas para incrementar el grado de
eficiencia y eficacia en la elaboracién de presupuestos de proyectos, lo que permitird cumplir a
cabalidad con los objetivos de cada uno de los proyectos que desarrolla la Organizacion No
Gubernamental con fines de desarrollo democratico, tomando en consideracion la experiencia del

presente proyecto.

4.6.1 Proceso Presupuestario del Proyecto

A continuacion se presenta la descripcion del desarrollo del proyecto a través del proceso

presupuestario en sus etapas de pre-iniciacion, elaboracién, ejecucion, control y evaluacion:

Organizacion: Fundacion Juntos por una Democracia y Justicia

Proyecto: Acompafiamiento a la sociedad civil en la lucha contra las estructuras de
corrupcion conformadas por funcionarios incrustados en el sistema de
justicia.

Periodo del proyecto: Del 1 de abril al 31 de diciembre de 2010

Antecedentes del Proyecto:

Los altos indices de violencia e impunidad en Guatemala son muestra de la debilidad de las
instituciones encargadas de la justicia y seguridad. Bajo esta perspectiva, la construccion del

Estado de Derecho, es una tarea no s6lo pendiente sino bajo constante asedio.

La debilitada y fragmentada institucionalidad de dichos entes, sumado a los fuertes indicios de
estar influenciada por grupos relacionados al crimen organizado y otros intereses, le resta la
eficiencia y eficacia en su respuesta institucional en el cumplimiento de sus funciones y que hoy

en dia la ciudadania sefiala.
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Ante estos escenarios, la Fundacion “Juntos por una Democracia y Justicia” desde su condicion
de sociedad civil y en un contexto de acompafiamiento al mencionado proceso, pretende
proporcionar insumos técnicos cuya finalidad es contribuir al mejor desempefio de las
dependencias internas de las instituciones publicas encargadas de la justicia y seguridad, en su

funcidn de prevenir, investigar y combatir al crimen organizado y delincuencia coman.
Objetivos del proyecto:
Los objetivos del proyecto son:

e Objetivo General: Contribuir a generar capacidad interinstitucional que permita
enfrentar con mayor eficacia las estructuras de corrupcién conformadas por funcionarios
publicos incrustados en el sistema de justicia.

e Objetivo Especifico: Fortalecer las capacidades de las Instituciones del Sistema de
Justicia para enfrentar con mayor eficacia las estructuras de corrupcion conformadas por

funcionarios publicos.

A continuacion se describe el proceso presupuestario a lo largo del proyecto en las diferentes

etapas del mismo descritas en el manual de presupuestos de proyectos.

ETAPA DE PREINICIACION

En esta etapa se llevo a cabo la elaboracion del plan operativo del proyecto, en el cual se
plasmaron como base los objetivos del proyecto, asi mismo se detallan las actividades e insumos
necesarios para llevar a cabo la realizacion de los mismos. También se establecieron los tiempos
para cada una de las actividades, asi como el personal responsable de su realizacion.

En este proceso participaron los integrantes del comité de presupuestos y asi mismo el equipo

técnico involucrado.
ETAPA DE ELABORACION DEL PRESUPUESTO

En esta etapa se les coloco valor monetario a las actividades plasmadas en el plan operativo del

proyecto, para las cuales el insumo principal fue el de alimentacion para las reuniones y los
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talleres de capacitacion, asi como los costos de personal y funcionamiento necesarios para el

desarrollo del proyecto.

El primer paso fue el calculo del costo de las actividades del proyecto, para ello se tomo en
cuenta la duracién de cada una de las actividades, el nimero de personas a participar y tipo de

alimentacion, de alli se obtuvo un costo por actividad, para luego totalizarlas.

Seguidamente se elabor6 la cédula de célculo de costo de planilla de proyecto, en la cual se
realizaron los calculos necesarios para determinar el costo total de personal, consultor y en
relacion de dependencia. Dado que los calculos para cada clase de personal son distintos, por lo

que se elaboraron dos cédulas presupuestarias.

Posteriormente se procedio a elaborar el presupuesto de caja o flujo de fondos proyectado, con el
cual se establecio como se realizarian las donaciones o ingreso y los egresos de efectivo en el
periodo de duracién del proyecto. En cuanto a los ingresos, el monto aprobado por el donante
para el proyecto fue de Q. 435,723.70, los cuales se distribuyeron en tres desembolsos que se
calendarizaron cada uno al inicio de cada trimestre, siendo estos 50%, 30% y 20%
respectivamente. Asimismo, se tomaron los gastos calculados anteriormente y se colocaron de

manera mensual.

Con esto se elabord la memoria de calculo del presupuesto, en donde se trasladaron de forma
agregada los egresos, mostrando la forma de célculo de los mismos. De esta memoria se elaboro

un resumen que Unicamente recoge los rubros necesarios para registrar los egresos del proyecto.

ETAPA DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO

Durante la ejecucion se realizaron varios procesos, siendo el primero la solicitud de
desembolsos, utilizando el formato respectivo en el cual el donante pudo visualizar de forma
resumida el presupuesto de caja para cada uno de los trimestres del proyecto.

Al contar con los fondos necesarios para la ejecucion de actividades, se inicio a convocar y
agendar las primeras reuniones que fueron pactadas en el plan operativo del proyecto, al contar

con las fechas confirmadas se procedio a elaborar la planificacion individual de las actividades
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por parte de los responsables de cada una de ellas, la recopilacion de las planificaciones la llevo a
cabo la asistente administrativa, quien es responsable de dicho proceso, con lo que se elaboro el
presupuesto individual de cada una de las actividades. Al ser aprobados dichos presupuestos por
parte de la administracion, esta emitié las requisiciones de cheques para ser trasladadas a
contabilidad y de esta manera realizar la emision del pago correspondiente, al momento de ser

requeridos cada uno de ellos.

En el proceso de la ejecucion se fue realizando el flujo de caja real, para observar lo que se fue
gjecutando para después poder hacer un analisis comparativo entre los gastos e ingresos

presupuestados y los reales.

CONTROL PRESUPUESTAL.: MONITOREQ, SEGUIMIENTO Y
ACOMPANAMIENTO EN TIEMPO REAL

Durante la ejecucién de todas las actividades llevadas a cabo para el desarrollo del proyecto, se
llevaron a cabo procedimientos para monitorear, dar seguimiento y acompafiar cada una de
dichas actividades, los instrumentos que se utilizaron para dicho fin fueron; el listado de
asistencia, la memoria de actividades y por ultimo sumado al control técnico de las actividades,
se utilizo la cédula de valoracion de la ejecucion, que sirven para medir porcentualmente el

avance de la ejecucién en cualquier momento del periodo de duracion del proyecto.

EVALUACION

La evaluacién fue parte fundamental para medir el cumplimiento de los objetivos del proyecto,
dicha evaluacion fue practicada a través de los formatos de evaluacién de actividades formativas,
que se trasladado a los participantes en cada una de las actividades, conjuntamente con el registro
de actividades formativas, el cual fue elaborado por el responsable de planificacidn, quién se
encarga de vaciar las evaluaciones de cada actividad. Con lo que se pudo visualizar que se
cumplié con la mayoria de los mismos, Unicamente quedaron pendientes los talleres de
capacitacion que era la Gltima de las actividades a realizar, por lo que se solicito una ampliacion
del proyecto Unicamente en tiempo para poder concluir con dicha actividad y asi cumplir a

cabalidad con los objetivos del proyecto.
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4.6.2

Conclusiones en el proceso presupuestario del proyecto

Del desarrollo del proyecto se pudo concluir que:

1.

4.6.3

El plan operativo del proyecto es de suma importancia para el cumplimiento de los
objetivos del proyecto ya que este contiene todas las actividades e insumos necesarios
para llevarlos a cabo de una manera eficiente.

Las cédulas presupuestarias de la etapa de elaboracién del proyecto permiten visualizar la
ejecucion o realizacion de los planes pactados en el plan operativo.

En la etapa de ejecucion se presentan las cédulas presupuestarias necesarias para llevar a
cabo una adecuada ejecucion de las actividades que fueron planificadas y cuantificadas
en las primeras etapas del proceso presupuestario, sin embargo se debié tomar en
consideracion previamente a la calendarizacion de las actividades, el puesto de los
funcionarios participantes ya que por la importancia de los mismos en cada una de las
instituciones a las que pertenecen, surgieron retrasos en el cronograma de actividades a
desarrollar.

Los controles llevados a cabo en el proceso presupuestario permiten evaluar en el
momento que se necesite el grado de cumplimiento de los objetivos de las actividades
que se llevaron a cabo, asi como de lo presupuestado con lo ejecutado.

En la dltima etapa del proceso presupuestario que es la evaluacion, se establecio el grado
de cumplimiento, de los resultados que se esperaban obtener del desarrollo del proyecto
que se describe en el presente informe, asi como el del cumplimiento del presupuesto

elaborado.
Recomendaciones para futuros proyectos

Se recomienda se continde utilizando y optimizando la elaboracion del plan operativo del
proyecto, ya que el mismo permitird la adecuada planificacion de las actividades a
realizar, necesarias para la obtencion de los resultados esperados en cada uno de los

proyectos a desarrollar.
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La correcta utilizacion de las cédulas de la etapa de elaboracion de los presupuestos de
proyectos, permitira que se cuantifigue adecuadamente los rubros de ingresos y se
incluyan todos los rubros de los gastos a incurrir.

Es recomendable que previa a la ejecucion de las actividades programadas para los
proyecto desarrollados a futuro, se consideren la calendarizacion conjunta con los
participantes de las actividades a realizar, para asi minimizar los retrasos causados en la
ejecucion presupuestaria por la imposibilidad de participacion de las personas a quien se
dirige cada uno de los proyectos.

Los controles implantados paralelamente a la ejecucion presupuestaria, deben cumplirse
tal como lo establece el manual de presupuestos de proyectos, ya que esto permitira que
no se incurra en desviaciones relevantes en cuanto a los planes y al presupuesto
elaborado.

Deben de realizarse los procedimientos de evaluacion establecidos en el manual de
presupuestos de proyectos, ya que de esta manera se podra evaluar la eficiencia y eficacia
del proceso presupuestario, a través del alcance de los objetivos de cada uno de los
proyectos y del cumplimento del presupuesto.

Vo. Bo. Marcela Daniela Mendoza
Directora de Presupuestos
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CONCLUSIONES

Por su naturaleza las organizaciones no gubernamentales cuentan con una estructura
organizacional pequefia, por lo tanto se les dificulta la sistematizacion de los
procedimientos que realizan durante el proceso presupuestario, sin embargo al contar con
un nivel de organizacion minimo, les permite la implementacién de un sistema para la

elaboracion de presupuestos de proyectos.

En la hipotesis planteada en la presente investigacion se planteo que uno de los efectos
financieros al no contar con un manual para la elaboracion de presupuestos de proyectos
en una Organizacion No Gubernamental con fines de desarrollo democrético, es que no
se cuantificaran adecuadamente los ingresos y que no se incluyeran rubros de gasto. Se
establecio con respecto al mismo que siguiendo procedimientos previamente establecidos
en un manual, minimiza el riesgo de cuantificar inadecuadamente los recursos necesarios
para cubrir los gastos en que se incurrird para llevar a cabo los objetivos de los proyectos,

asi mismo evitara la no inclusion de rubros de gasto.

Al tener procedimientos previamente establecidos en un manual para la elaboracion de
proyectos, la Organizacion No Gubernamental con fines de desarrollo democratico
disminuira la posibilidad de tener déficit en su ejecucion y asi mismo, podra disefiar los

presupuestos de manera que estos sean flexibles para lograr los objetivos del proyecto.

Los procedimientos establecidos en el manual de presupuesto de proyectos concernientes
al control y monitoreo llevados a cabo durante el proceso de la ejecucion presupuestaria,
permiten medir el avance de cada uno de los proyectos en términos presupuestarios y en
el cumplimiento de los objetivos de cada una de las actividades realizadas para el

desarrollo de los mismos.

Los procedimientos realizados en la etapa de evaluacién, contenidos en el manual de
presupuestos de proyectos para una Organizacion No Gubernamental con fines de
desarrollo democrético, permite establecer el grado de cumplimiento, de los resultados
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que se esperaban obtener del desarrollo de los proyectos, asi como el del cumplimiento

de los presupuestos elaborados.
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RECOMENDACIONES

En las organizaciones no gubernamental, debe existir un nivel de organizacion minimo
que les permita establecer el sistema de presupuestos para los proyectos que son

desarrollados por dichas instituciones.

Los procedimientos a realizarse en las distintas etapas del proceso presupuestal, deben
estar plasmados formalmente en un manual para la elaboracién de presupuestos de
proyectos, con el fin de servir de guia a las personas encargadas del proceso
presupuestario y de esta manera se cuantifiquen adecuadamente los rubros de ingresos y
gastos.

El manual de presupuestos de proyectos para una Organizacién No Gubernamental, debe
contar con procedimientos e instrumentos que le permitan cuantificar adecuadamente la
ejecucién de los gastos tanto en monto como en tiempo, para que estos sean flexibles y
asi asegurar la optima ejecucion del presupuesto y el cumplimiento de los objetivos de los

proyectos.

Se debe incluir en la estructura del manual de presupuestos de proyectos para una
Organizaciéon No Gubernamental, los procedimientos e instrumentos necesarios para
realizar el control presupuestal que consiste en monitoreo, seguimiento Yy
acompafiamiento en tiempo real, esto permitira la deteccion oportuna de deficiencias en
la ejecucién y dar a tiempo una solucion a las mismas para cumplir con la ejecucion de

los presupuestos y con los objetivos de los proyectos.

Deben de realizarse los procedimientos de evaluacion establecidos previamente en el
manual de presupuestos de proyectos, ya que de esta manera se podra evaluar la
eficiencia y eficacia del proceso presupuestario, a través del alcance de los objetivos de
cada uno de los proyectos realizados y del cumplimento de los presupuestos de los

mismos.
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