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Introduccién

El sector de la construccion, al igual que todos los sectores econdmicos de nuestro pais
forma parte del campo de accion del Contador Publico y Auditor, este sector, al poseer
necesidades especiales y “al ser uno de los sectores mas golpeados por la crisis econémica
internacional” (17:1) confia al profesional de las ciencias econémicas la atencion de
dichas necesidades, pero para poder atenderlas el CPA debe tener conocimiento de las
caracteristicas especiales que diferencian esta rama productiva de las demas. Esas
caracteristicas van desde ¢l proceso productivo, hasta la elaboracién de informacion
financiera razonable, que permita evaluar el desempeiio de cada una de las secciones del

costo de produccion.

El presente trabajo de investigacion se desarrolla en una fabrica de block, el cual describe
en su primer capitulo la definiciéon misma de la empresa asi como de los productos que
fabrica, los procesos productivos necesarios para la elaboracion de los articulos, desde el
ingreso de las materias primas hasta el almacenamiento de los productos terminados, la
constitucion legal y organizacion administrativa de la empresa, aspectos fiscales y

aspectos econdmicos de mercado y competencia.

En el segundo capitulo se desarrolla el tema de la auditoria, brindando importancia a
aspectos como ¢l objetivo que esta tiene, la finalidad con la cual se practica y las normas
que sirven de base para su aplicacion, también se da a conocer las funciones generales del
auditor, los conocimientos, habilidades y destrezas que lo deben caracterizar al momento
de prestar sus servicios y la responsabilidad profesional de presentar un trabajo acorde a

las necesidades de la empresa.

En contenido del tercer capitulo, el cual es el tema principal del presente trabajo, trata
sobre el costo de produccion y la importancia que los costos tienen en ¢l desenvolvimiento
productivo de la empresa, se abordan los sistemas de costos y los diferentes métodos para
¢l control de los costos, esto con el fin de que el profesional de las ciencias econdémicas
pueda examinar cual es el més apropiado a las necesidades de la empresa, se presentan
algunas herramientas de analisis y administracion de costos para que faciliten la labor de
estudio por parte de auditor y el asesoramiento en la determinacion de precios de venta y
se concluye con el registro contable de los costos, base para presentar informacién
financiera fiable y oportuna.
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Y por ultimo se expone un caso practico en el que se solicita al Contador Publico y
Auditor que disefie un sistema de costos historicos de produccién, iniciando con la
seleccion del mas apropiado método de valuacion de inventario atendiendo a las
caracteristicas propias de las materias primas utilizadas, continuando con el desarrollo de
un sistema para el calculo de la mano de obra tomando en cuenta la complejidad de
algunos puestos, determinando los criterios de distribucion de los gastos de fabricacion,
mostrando la forma en que deben presentarse los estados de costo de produccién y costo
de ventas, hasta llegar a la contabilizacion de los costos y la determinacion de los precios

de venta a través de los costos unitarios de produccion.

Es asi como se pretende que el presente trabajo pueda servir como una herramienta mas en
el desarrollo de la labor profesional del Contador Publico y Auditor.
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CAPITULO 1
FABRICA DE BLOCKS

1.1 Fébrica de Blocks
1.1.1 Definicion

“Es un lugar fisico donde se procesan materias primas (agua, cemento y arena) con el fin
de transformarlas en blocks de pomez de diferentes medidas, puede hacerse de forma
artesanal utilizando maquinas manuales ¢ a base de maquinaria semiautomatica”. (18:1)

1.1.2 Definicién Blocks de Pémez

Son elaborados en base a cemento, arena pémez y agua y se utilizan en la construccién de
muros y paredes. Los blocks tienen forma rectangular y suelen ser esencialmente huecos.
Sus dimensiones habituales en centimetros son 14.5x19.5x39.5, 19.5x19.5x39.5 y
9.5x19.5x39.5 |

También se les conoce con ¢l nombre de bloques de hormigdén siendo este ¢l nombre
correcto sin embargo en nuestro medio se le conoce como blocks por lo que de aqui en

adelante se utilizara este término.

1.2 Objetivo

Uno de los objetivos empresariales mas importantes a lograr es la "rentabilidad", sin dejar
de reconocer que existen otros tan relevantes como crecer, agregar valor a la empresa, la
diversificacion de productos, cubrir nuevos mercados, etc. Pero sin rentabilidad no es

posible la permanencia de la empresa en el mediano y largo plazo.

Nuestra legislacion indica lo siguiente: “Se entiende por empresa mercantil el conjunto de
trabajo, de elementos materiales y de valores lincorpéreos coordinados, para ofrecer al
publico, con propoésito de lucro y de manera sistematica, bienes y servicios” (2: Art, 655)
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Rentabilidad es sinénimo de ganancia, utilidad, beneficio y lucro, para que exista
rentabilidad, los ingresos tienen que ser mayores a los egresos, lo que equivale a decir que

los ingresos por ventas deben ser superiores a los costos.

Sin rentabilidad es imposible pensar en inversiones, mejorar los ingresos del personal,
obtener préstamos, crecer, retribuir a los duefios o accionistas, soportar situaciones
dificiles, etc.

Puede agregarse que toda empresa, cualquiera sea su naturaleza, persigue una serie de
objetivos que orientan su actividad y ordenan el camino de sus acciones, estos objetivos

son de diversa caracteristica y marcan el perfil y la visién del negocio, por ejemplo:

a. Obtener dinero

b. Desarrollarse

c. Mantenerse en el tiempo

d Alcanzar nuevos mercados

e. Tener productos y servicios de buena calidad
f. Prestar servicio eficientes

g Lograr la fidelidad de los clientes
1.3 Constitucién Legal

La empresa unidad de analisis fue organizada bajo la forma mercantil segin el articulo 10.
Sociedades Mercantiles del Codigo de Comercio Guatemalteco (Decreto Numero 2-70)
como una sociedad anénima, por lo que conviene conocer ciertos aspectos de esta sociedad

mercantil.
1.3.1 Generalidades de la Sociedad Anénima

“La sociedad anénima surgié de la necesidad de reunir grandes capitales que solamente
podrian lograrse mediante la suma de muchas aportaciones individuales. El capital en las
sociedades anénimas esta dividido en partes o porciones ciertas llamadas acciones, y los
votos en las juntas generales se regulan generalmente por el nimero de acciones que posea
cada socio, por lo tanto los socios son simples capitalistas cuya responsabilidad se limita al

capital prometido o aportado. Por la misma razon de que la responsabilidad de los socios es
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limitada, no puede figurar su nombre en ¢l de la empresa, que consistird en una
denominacién apropiada al objeto o finalidad de la misma, y por ello se dice que las
sociedades anénimas tiene una denominacion social, a diferencia de la razén social de otros

tipos de sociedades, en que figura el nombre de alguno o de todos los socios”. (12:508)

1.3.2 Ventajas y Desventajas de la Sociedad Anénima

1.3.2.1 Las principales ventajas son:

a. La permanencia de las mismas, debido a que no estan expuestas a desaparecer o

transformarse por la muerte o separacion de algin socio.

b. La responsabilidad limitada de los socios permite disminuir las consecuencias, ya

que incluso una quiebra no afectaria mas que a su capital aportado.

c. La facilidad de ingresar y salir de la sociedad mediante la simple compra o venta

de acciones.

d. La oportunidad de poder confiar a un gerente y cierto nimero de directores la
administraciéon de la empresa, pudiendo elegir a las personas mas adecuadas por su
capacidad, conocimientos técnicos o del mercado y asi como la renovacion de

dichas personas.
1.3.2.2 Las principales desventajas son:

a. Los requisitos especiales de creacion y funcionamiento, que obliga a declaraciones,

publicaciones y otros gastos no exigidos a los demas tipos de sociedades.

b. El capital social no puede ser alterado sino mediante autorizacion semejante a la

creacion original.

c. La rigidez en la distribucion de las ganancias, que ha de hacerse exclusivamente

segun las acciones que posea cada socio.
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d El riesgo de dejar a la mayoria de los socios, con pequefio capital, a merced de uno

o muy pocos poseedores de un niimero considerable de acciones.

Por todas estas razones la sociedad anénima es conveniente para empresas que requieran
capitales grandes y cuya duracién, practicamente indefinida, no pueda hacerse depender de
la vida de los socios o de otras circunstancias analogas.

1.3.3 Clases de Acciones y Derechos de los Accionistas en Cada Caso

a. Por su origen pueden ser preferentes y ordinarias; siendo un tipo especial las
primeras, denominadas “acciones de fundador”, originadas por la necesidad de
retribuir o distinguir en alguna forma a los socios fundadores. Las preferentes
gozan de dividendos mayores (prima) o mejor garantizados o por privilegios en

caso de liquidacién.

b. En cuanto al nombre del titular, en nominativas y al portador, en las primeras
figura el nombre del propietario, se registran en el libro de accionistas de la
compaiiia y se transmiten por endoso asentando en dicho libro las transferencias;
las al portador son sin nombre alguno y se transmiten por simple entrega,

exigiéndose generalmente dar también aviso a la compaiiia para los efectos de

registro.

c. Por su valor pueden ser con valor nominal impreso y sin valor nominal.

d En relacién con la solvencia del titular, pueden ser acciones suscritas pero no
pagadas y acciones pagadas.

e. En cuanto al documento que las ampara, pueden ser emitidas (extendido el titulo) y

comprometidas (suscritas sin entrega del documento definitivo por parte de la
compaiiia); en muchos casos no se extiende el titulo, sino una constancia de

suscripcion, hasta que son completamente pagadas.
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f. Finalmente, por su situacién con respecto a la empresa emisora, seran autorizadas
(las que constituyen el capital autorizado), no suscritas, suscritas y en cartera o

recuperadas (acciones en tesoreria)”.

14 Organizaciéon Administrativa

Figura No. 1
Organigrama Fébrica de Blocks Villa Nueva

Asamblea General
de Accionistas
Auditor
Externo
Gerente
General
l I
Jefe Jefe Contador
Mantenimiento Produccion General
Ayudante | | Depto. Nominas y
No. 1 Mezclad: Planillas
Ayudante | | Depto. Depto.
No. 2 Prensado Ventas
| | Depto. Créditos e
Secado Inventarios
Depto.
Guardiania

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la empresa.
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1.4.1 Asamblea General de Accionistas

Se encuentra integrada por las personas poseedoras de acciones de la empresa y
representan el maximo érgano directivo, tiene la responsabilidad de tomar las decisiones
mas importantes que regiran el desenvolvimiento de cualquier empresa. A su vez la junta
directiva se encuentra subdividida en un representante legal, un secretario y los vocales que
la misma junta directiva decida elegir.

1.4.2 Auditor Externo

Se refiere al profesional de la contaduria publica que tiene la funciéon de evaluar el
desempeifio y el registro de los datos acumulados en la contabilidad de las empresas, asi
como los costos y sistemas de costos establecidos con el fin de reportar y recomendar a la

asamblea general de accionistas.
1.4.3 Gerente General

Es la persona establecida por la asamblea general de accionistas, que tendra a su cargo la
direccién de la empresa, establecera las estrategias de ventas y de produccion con el fin de

eficientizar al maximo posible el desenvolvimiento de la empresa.
1.4.4 Departamento de Mantenimiento

Este departamento sera el encargado de las reparaciones a la maquinaria utilizada en la
produccioén, asi como las reparaciones y servicios generales para los demas departamentos.
Se encuentra integrado por un jefe de mantenimiento (que sera responsable ante el gerente
general) y por dos ayudantes que deberan contar con los conocimientos para ocupar dichas
plazas.

1.4.5 Departamento de Produccién

Como su nombre lo indica es el departamento encargado de la produccién de las distintas
clases de blocks, es uno de los mas importantes por lo que debera brindarsele especial

atencion en cada uno de los procesos productivos, cuenta con un encargado de produccion
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que es la persona responsable de que el producto se fabrique con la calidad y

especificaciones ofrecidas al cliente.
1.4.6 Departamento de Contabilidad

Este departamento es dirigido por un contador general que con ayuda de sus auxiliares
tienen la responsabilidad de documentar cada uno de los gastos y costos incurridos por los
demas departamentos para luego emitir lo informes que seran la base para la toma de

decisiones por parte del gerente general.
1.4.7 Departamento de Guardiania

Este departamento tiene a su cargo la seguridad y el resguardo de los activos de cualquier

empresa, debe velar por el orden en cada una de las areas de la empresa.
1.5 Aspectos Fiscales
Comprende todas aquellas leyes, decretos y acuerdos que en su actividad debe cumplir:

a. El codigo de Comercio de Guatemala Decreto 2-70 del Congreso de la Republica
de Guatemala.

b. Ley del Impuesto Sobre la Renta Decreto 26-92 y su Reglamento Acuerdo
Gubernativo Numero 596-97 Del Congreso de la Republica y sus Reformas.

C. Ley del Impuesto al Valor Agregado Decreto 27-92 y su Reglamento Acuerdo
Gubernativo Numero 311-97 y sus Reformas.

d. Ley del Impuesto de Solidaridad Decreto 73-2008 del Congreso de 1a Republica de
Guatemala.

€. Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social Decreto 295 del
Congreso de la Republica.

f Caédigo de trabajo Decreto 1441 del Congreso de la Republica y sus Reformas.
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g Cédigo Tributario Decreto 6-91 del Congreso de la Republica y Sus Reformas.

1.6 Proceso Productivo

1.6.1 Seleccién de Arenas

Se refiere al almacenamiento y separacion de la arena segiin su granulometria, es decir al
tamafio de la materia prima separandose entre arenas finas y granza (arena de mediano
grosor), debe tenerse también el cuidado de seleccionar el producto, observando que se
encuentre limpio y que no esté contaminado con materiales organicos que puedan
disminuir la calidad del producto terminado. Lo anterior permite conseguir una mejor

compactacion al momento de realizar el mezclado con el cemento.

1.6.2 Proceso de Mezclado

Luego de la seleccion de las arenas se dan inicio los ciclos autométicos de mezclado,
proceso en el que se vierte en mezcladoras automaticas las medidas estipulada de cemento,
arena y agua hasta formar una mezcla uniforme y consistente, estas medidas son
controladas a través de sistemas automaticos de pesaje que garantizan que cada ciclo de
mezclado contenga las cantidades necesarias de materia prima para la elaboracion de los
blocks, algunas empresas utilizan aditivos en la mezcla para modificar sus propiedades de
resistencia, textura o color, Cabe sefialar que el cemento debe encontrarse almacenado en
silos 0 en sacos que permitan protegerlo de la humedad y que faciliten su transporte.

1.6.3 Proceso de Prensado

Luego que la mezcla cumple con las caracteristicas necesarias es transportada a través de
un tren transportador de mezcla hasta los moldes metalicos, donde la maquina compacta y
consolida la mezcla por medio de un proceso de vibrado y prensado, este proceso puede
realizarse a través de maquinas manuales 0 maquinaria automatica dando como resultado
las unidades de blocks terminadas.
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1.6.4 Proceso de Curado y Secado

Después de fabricado el block, este es colocado sobre tarimas de madera con la ayuda de
un polipasto y luego es transportado mediante montacargas a los cuartos de curado, este
proceso de curado se refiere a la mantencion de un contenido satisfactorio de humedad y
temperatura en el block durante sus etapas primarias, de modo que puedan desarrollarse las
propiedades deseadas como resistencia y durabilidad, otro nombre con el que se le conoce
a este proceso es fraguado. En la empresa unidad de anilisis este proceso se realiza en 12
horas aproximadamente. Una vez terminado el proceso de curado el blocks es llevado por
los montacargas a los patios donde seran expuestos al sol para su secado, algunas empresas

utilizan hornos especiales para agilizar este proceso.

1.7 Mercado y Competencia
1.71 Mercado

El mercado del block se extiende por toda la republica de Guatemala, pero la empresa
unidad de anélisis tiene su principal mercado en el interior de la repiblica, especificamente
en los departamentos de San Marcos, v Sacatepéquez, constituyendo ambos mercados el
70% de las ventas registradas, un 20% lo constituye el mercado orientado al departamento
de Izabal y otro 10% es representado por las compras hecha en ¢l departamento de
Guatemala y sus municipios.

Este comportamiento se origina debido a que en el departamento de Guatemala y sus
municipios se requiere block con resistencia superior a 35 kg.2 (kilogramos por centimetro
cuadrado) y con texturas a colores, lo cual no permite que la empresa unidad de andlisis

pueda tener mercado por no contar con las especificaciones listadas anteriormente.

1.7.2 Competencia

La competencia en el sector de la construccion cada vez es mas fuerte debido a la
utilizaciéon de nuevos agregados con los cuales se elaboran los blocks, estos agregados
modifican las texturas, resistencia y color en cada producto, haciendo que estos nuevos
productos sean preferidos por los clientes desplazando la comercializacion de los productos
comunes que son los fabricados por la empresa unidad de anélisis.
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A lo anterior debe agregarse que muchas de las fabricas de blocks fueron absorbidas por
empresas proveedoras de cemento, por lo que estas empresas son favorecidas con precios

muy por debajo de los precios generales de venta.

10
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CAPITULO II

SERVICIOS PROFESIONALES DEL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR

2.1 Auditoria

2.1.1 Definicién

“Podemos decir que la auditoria es la actividad por la cual se verifica la correccion
contable de las cifras de los estados financieros; es la revision misma de los registros y
fuentes de contabilidad para determinar la razonabilidad de las cifras que muestran los
estados financieros emanados de ellos”. (16:2)

La auditoria no consiste unicamente en comprobar o verificar una transaccion, cuenta o
cifra contenida en los estados financieros sino que, en una definiciéon mas amplia, conlleva
desde la revisién de los controles internos de la empresa, Ia verificacion de los registros
contables a través de programas y guias de auditoria, ¢l estudio de flujogramas, ¢l analisis
de procesos contables y productivo, hasta la preparacion de informes de correcciones y
recomendaciones que permitan expresar una opinion sobre la confiabilidad de los estados
financieros.

2.1.2 Objetivo

La auditoria tiene como objetivo apoyar a los miembros de la empresa en ¢l desempefio de
sus actividades, desde las juntas directivas y gerencias hasta los departamentos productivos
y de servicios, para ello la auditoria les proporciona anllisis, evaluaciones,

recomendaciones, asesoria ¢ informacion concerniente a las actividades revisadas.

“Otros objetivos mds especificos de un auditor, particularmente cuando practica un
examen anual de las operaciones de un negocio, son los de adquirir la certeza respecto a los
estados financieros y a las notas al pie del balance o las explicaciones que los acompaiian,

de que:

a. No se ha omitido ninguna partida de activo, de pasivo o de capital neto de

importancia.
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b. No aparece ninguna partida o afirmacién falsa.

c. No se ha incluido ni omitido ningan hecho importante que pueda ser causa de que

los estados financieros sean engafiosos.

d El activo mostrado en la fecha del balance pertenecia a la sociedad y el pasivo
reflejaba todas las cantidades que realmente se debian (o que implicaban un pasivo
contingente)

€. La naturaleza y clasificacién del capital social aparecen indicadas y que las
cantidades que se muestran a este respecto no exceden del importe del capital

social emitido.

f El superavit (pagado o ganado) se muestra subdivido en sus conceptos principales,
mostrando la cantidad aplicable a cada uno de los renglones precedentes.

g. El estado de pérdidas y ganancias muestra razonablemente los resultados de las
operaciones para el periodo indicado en el encabezado de dicho estado” (6:45).

2.1.3 Finalidad

Los fines de la auditoria son los aspectos bajo los cuales su objeto es observado, se pueden

sefialar los siguientes:

a. Indagaciones y determinaciones sobre el estado patrimonial.
b. Indagaciones y determinaciones sobre los estados financieros.
c. Indagaciones y determinaciones sobre el estado de resultados.
d Prevenir y descubrir errores y fraudes.

e. Estudios generales sobre casos especiales, tales como: Examenes de aspectos
fiscales y legales, examen para compra de una empresa (cesion patrimonial) o

examen para la determinacién de bases de criterios de prorrateo, entre otros.

Los variados fines de la auditoria muestran, por si solos, la utilidad de esta técnica.

12
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17. Propiedades, planta y equipo.

18. Activos intangibles distintos de la plusvalia.

19. Combinaciones de negocio y plusvalia.

20. Arrendamientos.

21. Provisiones y contingencias.

22. Pasivos y patrimonio.

23. Ingresos de actividades ordinarias.

24. Subvenciones del gobierno.

25. Costos por préstamos.

26. Pagos basados en acciones.

27. Deterioro del valor de los activos.

28. Beneficios a los empleados.

29. Impuesto a las ganancias.

30. Conversion de la moneda extranjera.

31. Hiperinflacion.

32. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa.
33. Informaciones a revelar sobre partes relacionadas.
34. Actividades especiales.

35. Transicion a la NIIF para las pymes” (19:8).

2.2 El Auditor

2.2.1 Definicién

El auditor es el profesional de las ciencias econémicas que analiza, evalia, recomienda,

asesora y disefia procesos y sistemas para garantizar que la informacion financiera sea Wtil,

razonable, confiable y oportuna.

2.2.2 Funciones Generales

El auditor se encarga de estudiar, analizar y recomendar acerca de la estructura,

funcionamiento general y procesos productivos de una empresa, pero ademas de las

funciones anteriores se pueden sefialar las siguientes:

14
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Estudiar la normatividad, misién, objetivos, politicas, estrategias, planes y
programas de trabajo.

Desarrollar el programa de trabajo de una auditoria.
Definir los objetivos, alcance y metodologia para instrumentar una auditoria.

Captar la informacién necesaria para evaluar la funcionalidad y efectividad de los

procesos, funciones y sistemas utilizados.

Recabar y revisar estadisticas sobre volimenes y cargas de trabajo.
Diagnosticar sobre los métodos de operacion y los sistemas de informacién.
Detectar los hallazgos y evidencias e incorporarlos a los papeles de trabajo.

Proponer los sistemas administrativos y/o las modificaciones que permitan elevar

la efectividad de la organizacién.

Analizar la estructura y funcionamiento de la organizacion en todos sus ambitos y

niveles.
Revisar el flujo de datos y formas.

Considerar las variables econdémicas que inciden en el funcionamiento de la

organizacion.
Analizar la distribucion del espacio y el empleo de equipos de oficina.
Evaluar los registros contables ¢ informacion financiera.

Mantener el nivel de actuacion a través de una interaccion y revision continua de

avarnces.

15
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0. Proponer los elementos de tecnologia de punta requeridos para impulsar el cambio
organizacional.
p- Diseifiar y preparar los reportes de avance e informes de una auditoria.

2.2.3 Conocimientos

Uno de los elementos fundamentales que se tiene que considerar en las caracteristicas del
auditor, es el relativo a su conocimiento personal, ya que de ello depende en gran medida el
cuidado y diligencia profesional que se emplean para determinar la profundidad de las

observaciones.

Por la naturaleza de la funcién a desempefiar existen varios campos que se tienen que

dominar:

a. Conocimiento de las areas sustantivas de la organizacion.

b. Conocimiento de las areas adjetivas de la organizacion.

c. Conocimiento de esfuerzos anteriores.

d Conocimiento de casos practicos.

e. Conocimiento derivado de la implementacion de estudios organizacionales de otra

naturaleza.
2.2.4 Habilidades y Destrezas

En forma complementaria a la formacion profesional, teérica y/o practica, el equipo auditor
demanda de otro tipo de cualidades que son determinantes en su trabajo, referidas a

recursos personales producto de su desenvolvimiento y dones intrinsecos a su caracter.

La expresion de estos atributos puede variar de acuerdo con el modo de ser y el deber ser
de cada caso en particular; sin embargo, es conveniente que, quien se de a la tarea de

cumplir con el papel de auditor, sea poseedor de las siguientes caracteristicas:

a. Actitud positiva.
b. Estabilidad emocional.
c. Objetividad.

16
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Sentido institucional.

Saber escuchar.

Creatividad.

Respeto a las ideas de los demas.
Mente analitica.

Conciencia de los valores propios y de su entomo.
Capacidad de negociacion.
Imaginacioén.

Claridad de expresién verbal y escrita.
Capacidad de observacion.

Iniciativa.

Discrecion.

Facilidad para trabajar en grupo.
Comportamiento ético.

2.2.5 Responsabilidad Profesional

El auditor tiene la responsabilidad profesional de realizar su trabajo utilizando toda su

capacidad, inteligencia y criterio para determinar el alcance, estrategia y técnicas que habra

de aplicar en una auditoria, asi como evaluar los resultados y presentar los informes

correspondientes, para éste efecto, debe de poner especial cuidado en:

Preservar la independencia mental e imparcialidad en sus juicios.

Realizar su trabajo sobre la base de conocimiento y capacidad profesional
adquirida.

Cumplir con las normas o criterios que se sefialen.

Capacitarse en forma continia.

2.2.6 Servicios profesionales

“Las personas y entidades requieren de informacién financiera idénea para tomar

decisiones y asi cumplir con las obligaciones legales y fiscales, ademas de ejecutar control
sobre sus bienes, derechos o patrimonio. El Contador Publico y Auditor provee esa
informacién”. (10:14)

17
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CAPITULO 111
COSTO DE PRODUCCION

31 Definicién

“El costo es el valor de adquisicion o de produccion correspondiente a una cosa 6 servicio”
(11:70).

“Los contadores definen al termino costo como un recurso sacrificado o perdido para
alcanzar un objetivo especifico. Un costo (tal como materiales o publicidad) se mide por lo
general como la cantidad monetaria que debe pagarse para adquirir bienes y servicios”
(5:17).

El término costo significa la suma de esfuerzos y recursos que se han invertido con el fin
de producir algo util; la inversion estd representada en: tiempo, esfuerzo ¢ sacrificio, y
recursos O capitales. En conclusion se le denomina costo a la suma econdémica que
representa la fabricacién de cualquier producto o servicio prestado, conociendo el costo de
un producto o servicio se puede determinar el precio de venta al publico de dicho producto

0 servicio, ya que el precio de venta es la suma del costo mas el beneficio deseado.
3.2 Importancia de los Costos

La importancia de los costos radica en que estos permiten cumplir con los siguientes

objetivos:

a. Servir de base para fijar precios de venta y para establecer politicas de
comercializacion.

b. Facilitar la toma de decisiones.

C. Permitir la valuacién de inventarios.

d Controlar la eficiencia de las operaciones.

€. Contribuir a planeamiento, control y gestion de la empresa.
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3.2.1 Clasificacion de los Costos

3.2.1.1 De acuerdo con la funcién en la que se incurre

a. Costos de produccion
Los que se generan en el proceso de transformacion de la materia prima en
productos terminados, se subdividen en costos de materia prima, costos de mano de
obra y gastos indirectos de fabricacion.

b. Costos de distribucion o venta
Los que se incurren en el 4rea que se encarga de llevar el producto, desde la

empresa, hasta el ultimo consumidor.

c. Costos de administracion
Los que se originan en el 4rea administrativa, ejemplo sueldos, teléfonos, papeleria,
etc. '

3.2.1.2 De acuerdo con su identificacién con una actividad, departamento o producto

a. Costos directos
Los que se identifican plenamente con una actividad, departamento o producto.

b. Costos indirectos
Aquellos que no se pueden atribuir a una actividad determinada por ejemplo la
depreciacién de la maquinaria, el cual es un costo que no puede identificarse en
que porcentaje afecta a determinado producto o departamento.

3.2.1.3 De acuerdo con el tiempo en que fueron calculados
a. Costos historicos

Los que se computan después de que la produccion se ha llevado a cabo, en otras

palabras son los que acumulan costos reales.
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b. Costos predeterminados
Los que se estiman con base a estadisticas y se utilizan para elaborar presupuestos.

3.2.1.4 De acuerdo con su comportamiento

a. Costos variables
Se llaman variables porque su valor aumenta y disminuye cada vez que la
produccion y las ventas aumentan o disminuyen. “En el sentido estricto, son los
costos que varian en proporcion directa o en relacién de uno-a-uno, a los cambios

en la actividad o en la produccion”. (13:28)

b. Costos fijos
Se llaman fijos porque su valor no depende del volumen de produccion y ventas.
“Son aquellos costos que no cambian en su cantidad total con el volumen de
produccion o de actividad a lo largo del campo normal de operaciones o en la
fluctuacion de actividades™. (13:27)

3.3 Sistemas de Costos

“El sistema de costos es un conjunto de procedimientos, registros, y cuentas especialmente
disefiados con el objeto de determinar el costo unitario de los articulos, el control de las
operaciones que se incurren para llevar a cabo dicha funcion en la empresa, y proporcionar
a la direccion de la misma los elementos necesarios para ejercer una adecuada toma de

decisiones™ (1:22).
Existen diversos procedimientos para realizar el computo de costos. Se pueden calcular

antes o después de que la produccion se lleve a cabo, es decir; pueden establecerse costos

predeterminados o historicos.
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3.3.1 Costos Reales o Historicos

Se computan después de que la produccion se ha llevado a cabo. Este procedimiento
implica la concentracion de los datos relativos al costo de los materiales utilizados, segin
las requisiciones o informes correspondientes, y de la mano de obra empleada, de acuerdo
con las tarjetas de tiempo. Los gastos de fabrica (sueldos de oficina, renta, reparaciones,
etc.) se compilan conforme se van causando, y se aplican a los productos sobre una base
mas o menos arbitraria de distribucion, que pueden ser de acuerdo con las horas de trabajo

que se han empleado para hacer el producto.

Este sistema enfoca los costos desde el punto de vista del tiempo, registra y resume dichos
costos a medida que estos se originan, el costo se obtiene solamente después de que el
producto ha sido transformado o manufacturado.

En este sistema el total real de costos incurridos en las operaciones de una empresa se
conoce hasta el final de un periodo contable; es decir, se registran y resumen los costos a
medida que se van originando, y el monto total se precisa después de que se han realizado

las operaciones fabriles o prestado los servicios.
3.3.1.1 Caracteristicas de los Costos Reales
Entre las principales caracteristicas de los sistemas de costos histéricos se tienen:

a. La determinacion del costo unitario de produccion se efectiia después de haber
finalizado las operaciones de fabricacion de los articulos.

b. Los valores que se presentan en los informes de produccion, tanto de los elementos
del costo, como de los costos de distribucion, son basicamente exactos y confiables

porque los mismos son elaborados con documentos y datos reales.

c. En este sistema de costos la gerencia debe realizar sus mejores esfuerzos para
cumplir con la caracteristica de la contabilidad, que dice esta debe ser oportuna y
presentar a los usuarios los informes financieros lo antes posible, para evitar que
los mismos sean extemporaneos, y asi tomar las decisiones adecuadas
oportunamente.
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d La fiscalizacién en estos sistemas de costos se facilita enormemente, pues
regularmente se trabaja con datos reales, todas las operaciones estAn debidamente

soportadas con documentos.
3.3.1.2 Clasificacién de los costos histéricos

Los costos reales se clasifican en:

a. Proceso continuo
b. Por 6rdenes especificas de produccion

3.3.2 Costos Predeterminados

Estos costos se calculan antes de que la produccion se haya efectuado. Ciertas formas de
costos predeterminados representan lo que la administracion considera que el producto
posiblemente costard o debera costar, dependiendo uno u otro resultado del procedimiento
para calcular dicho costo. El volumen de produccién para ¢l siguiente periodo (sobre el que
debe basarse el costo unitario) se calcula previamente, y el material, la mano de obra y los
gastos de fabricacion se estiman en relacion con el precio, la demanda y el volumen de la

produccién previstos.

También se refiere al sistema mediante el cual se determina el costo de produccion antes de
que se concluya su fabricacion y aun antes de que se empiece la misma, basandose para

ello en condiciones futuras especificas.
Las razones que justifican la predeterminacion de los costos son principalmente dos:

a. La necesidad de contar con una informacién oportuna y aun anticipada de los

costos de produccion.

b. La necesidad de obtener un control mas efectivo de los costos de produccién

mediante comparaciones de costos unitarios.
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3.3.2.1 Caracteristicas

a. Se calculan o determinan antes de iniciar la produccion del articulo.

b. Son una herramienta financiero-administrativa que permite maximizar los recursos
de la empresa, tanto fisicos como humanos, pues permite tener un control
especifico sobre la utilizacién de las materia primas y materiales indirectos,
evitando los desperdicios, perdidas y sustracciones; controla también lo
relacionado con la mano de obra, evitando la pérdida de tiempo en la produccion,
el tiempo ocioso o el pago innecesario de tiempo extraordinario que incrementa
significativamente el costo unitario de produccion de los articulos; permite también
aprovechar la capacidad instalada de la maquinaria utilizada y el control del
material de empaque.

c. Son una herramienta financiera, pues al conocer el costo unitario de produccién de
un articulo, permite a la gerencia fijar el precio de venta que le asegure una utilidad

razonable.

d. Este sistema de costos necesita que todo el personal que interviene en el calculo,
control, anélisis, elaboracion y registro sean personas con un conocimiento técnico
y una capacidad profesional de acuerdo con su intervencién dentro del mismo, para

que los resultados sean objetivos y reales.

e. Muestra en detalle el importe de cada elemento del costo que entrara en la
produccion del articulo.

3.3.2.2 Clasificacion de los costos predeterminados

a. Costos estimados
b. Costos estandar
c. Costeo directo
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3.4 Métodos de Control de Costos
3.4.1 Costos por Ordenes Especificas de Produccién

“El sistema de costos por ordenes especificas de produccion o trabajo, es el costo unitario
de los articulos que se calcula por cada lote, por lo que es necesario en la operacién de este
sistema, que el producto se fabrique en lotes separados de cantidades claramente
identificables en su proceso de transformacién, siendo posible localizar los elementos del
costo (materia prima, mano de obra) que corresponden a cada unidad por ente a cada lote;
lo que significa que en cada lote que se fabrica de haber una diferencia en la cantidad,
calidad, clase y tamafio del producto.

Regularmente este sistema es utilizado en la industria del montaje, o en las industrias en las
que su proceso de fabricacion requiere la elaboracion de piezas separadas para su ensamble
posterior; industrias como la del calzado y muebles en las que los clientes requieren
pedidos especificos de articulos o para surtir €l almacén de productos terminados”(15:18).

También se le define como el conjunto de métodos y procedimientos que asignan costos a
los productos que pueden facilmente identificarse con unidades o lotes especificos, y cuya
produccion es consecuencia de una orden especifica del cliente. Este sistema al requerir de
mas detalles en el registro, proporciona un costo especifico, en el cual se pueden analizar

cada uno de los elementos que lo forman, aunque su costo de manejo y control se eleven.

Este método se caracteriza por llevar un registro analitico de los elementos del costo por
orden trabajada, después de realizadas las operaciones, €l control contable de este sistema
se debe hacer en una cuenta colectiva con tantos auxiliares como ordenes se encuentran en
proceso. La diferencia con otras cuentas colectivas es la informacion que contenga cada
subcuenta.

Si se parte de que se necesita la existencia de una orden del cliente para proceder a su
produccion, la subcuenta auxiliar se inicia con esa informacion y debe incluir el nimero de
articulos a producir, sus caracteristicas, la fecha en que se emite y en la que se termina, el

numero progresivo asignado o folio, un registro detallado de los materiales utilizados, el
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tiempo y el valor de la mano de obra, la proporcién aplicada de gastos de fabricacion
indirectos y, finalmente, los costos total y unitario.

3.4.1.1 Ventajas

El sistema de costos por 6rdenes especificas de produccion tiene las siguientes ventajas:

a. Da a conocer con todo detalle el costo de produccion de cada articulo producido.

b. Pueden hacerse estimaciones futuras con base en los costos anteriores.

c. Puede saberse que ordenes han dejado utilidad y cuales pérdidas.

d Se conoce la produccién en proceso sin necesidad de estimarla, en cantidad y
costo.

3.4.1.2 Desventajas

a. Su costo de operacion es muy alto debido a la gran labor que se requiere para
obtener todos los datos en forma detallada, mismos que deben aplicarse a cada
orden.

b. En virtud que esta labor es muy grande, se requiere de mayor tiempo para obtener

los costos, razén por la cual, los datos que se proporcionan casi siempre resultan

extemporaneos.

3.4.2 Costos por Procesos de Fabricacién o Proceso Continuo

Este método asigna costos a los articulos similares que, por lo general, se fabrican en serie
0 en masa y en forma continua a través de varios procesos consecutivos de produccién. Su
elaboracion no depende de los gustos especificos de un cliente, por lo que no se requiere de
una orden previa. El sistema por procesos proporciona costos promedio globales que no
permiten identificar un elemento especifico en cada articulo; no obstante, su manejo es mas

facil y econémico.

“Cuando se tiene en mente que uno de los objetivos de la contabilidad de costos es la

determinacion de costos unitarios de produccion, es necesario pensar en aquellas industrias
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cuya produccion no estd sujeta a cambios por deseos del cliente ni a interrupciones
frecuentes; su produccion es poco variada y se desarrolla en forma continua e
ininterrumpida a través de diferentes procesos de elaboracion, que pueden durar dias,
semanas e incluso meses, lo que obliga a buscar procedimientos, técnicas y registros que
permitan obtener el costo unitario en una forma diferente de la utilizada en el sistema por
érdenes, ya que se trata de una producciéon uniforme y constante denominada produccién

€n masa.

En el ambito empresarial una de las areas mas importantes es la de empresas de
transformacion, tanto por sus inversiones y capacidad econdémica como por su papel en la
economia del pais. Existen las que producen uno o varios articulos, ya sea en un proceso
unico o a través de diversos procesos consecutivos, sufren mermas y desperdicios de
materiales normales o extraordinarios, utilizan uno o varios materiales en diferentes etapas

de la produccién y producen materias primas para otras industrias”. (9:177)

El método de costos por proceso continuo determina el costo unitario de los articulos
producidos, acumulando los elementos del costo durante un periodo de tiempo
determinado, promediando los costos entre las unidades producidas durante este mismo
periodo de tiempo; ademds como la produccién es en masa y de una forma continua, se
tendran unidades en proceso al inicio y al final de cada periodo, lo que hace necesario el
calculo de unidades equivalentes, para la determinacion del total de unidades producidas en
el periodo respectivo. Sin embargo, cuando la produccién de un articulo requiere que el
mismo sea transformado por varios procesos, obliga a que en cada proceso se efectien los
calculos sefialados anteriormente, lo que da origen a la departamentalizacion de una
empresa industrial, de acuerdo a los procesos necesarios para producir el articulo que
vendemos, pues lo que para un departamento es producto terminado, para el otro es materia

prima.

3.4.2.1 Caracteristicas

a. Produccién de unidades iguales, en forma continua o en masa.

b. Uniformidad en la forma de producir.
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c. Acumulacién de costos por procesos cuando son varios, sobre la base de tiempo
semanal, mensual, anual, etc.

d Determinacioén del costo unitario sobre la base de promedios.

€. Los costos globales o unitarios siguen el producto a través de sus distintos procesos

por medio de la transferencia.

Este sistema puede utilizarse en las diversas industrias, tales como: de transformacién, de

extraccion y servicios.
3.4.2.2 Caracteristicas del informe de costos de produccién

a. En cada departamento los costos son mostrados separadamente para cada elemento,
materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion, estos costos son mostrados en
total y por unidad.

b. Se hace un analisis del total de los costos de produccion de cada departamento, este
analisis muestra la transferencia de costos de produccion al departamento siguiente,
el costo del trabajo completado y no transferido, el trabajo terminado y productos
en proceso en el departamento.

c. Es necesario un informe de la cantidad en produccién para poder computar los
costos por unidad. Este informe mostrara para cada departamento la cantidad
recibida de la que hay que dar cuenta y la disposicion dada a la misma.

3.4.3 Costos Estimados

La necesidad que tienen los empresarios de calcular los posibles costos a fin de establecer
el precio de venta, dio lugar a la estimacién de los diferentes elementos del costo. Este
proporciona un presupuesto al cliente, que incluye posibles gastos de materia prima, el
valor del tiempo dedicado a la produccién, un cargo por gastos de fabricacion y la utilidad
deseada. En caso de que el costo real resulte diferente de lo presupuestado, el calculo
inicial ser4 ajustado. De esta manera se hace evidente que el costo estimado no solo sirve
para cotizar el trabajo, sino que, al compararsele con el real, servird de guia para detectar
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deficiencias o errores en los célculos e incluso fallas en la ejecucion de la operaciones

programas.
“En este sistema el calculo del costo unitario de produccién estd basado en la experiencia
adquirida en afios anteriores, opiniones personales y un conocimiento amplio de las
diversas actividades industriales. Estos calculos de ninguna manera tienen base técnica”.
(15:39)

3.4.3.1 Ventajas de los Costos Estimados

Las ventajas de utilizar este método son:

Facilita Ia fijacién de precios al contar con un pronéstico del costo real.

Agiliza el registro contable.

c. Reduce el costo administrativo al proporcionar herramientas de control sobre los
factores de la produccion.

d Es factible en una empresa con mucho tiempo de labores.

3.4.3.2 Desventajas de los Costos Estimados

Por otra parte, dentro de las desventajas de este sistema estan las siguientes:

a. Unicamente considera datos historicos, por lo que trata de calculos aproximados de
la realidad.

b. No aplica en todas las industrias.

c. No puede implementarse en una empresa de nueva creacion.

Para poder efectuar la predeterminacion del costo de un articulo, es necesario realizar las

siguientes proyecciones para cada uno de los tres elementos del costo.
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3.4.3.3 Costos estimados para materia prima

a. Determinar las materias primas directas, indirectas y, en su caso, accesorias (como
por ejemplo, el material de empaque).
b. Establecer las cantidades requeridas para el articulo.

c. Calcular el costo de las materias primas de acuerdo con las cotizaciones de los
proveedores.

d Evaluar posibles mermas.

e. Determinar los desperdicios, asi como el porcentaje de ellos que serd considerado
como normal.

3.4.3.4 Costos estimados para mano de obra

Precisar las operaciones o fases de produccién.

Distinguir la especializacion requerida para cada operacion del proceso productivo.
c. Establecer el tiempo de cada operacion, asi como de las diferentes etapas del

proceso productivo, para lo cual deberd considerarse la cuota hora hombre de la

empresa.
3.4.3.5 Costos estimados para gastos de fabricacién

a. Estimar los diferentes conceptos de indirectos y, de ser posible, clasificarlos en
costos fijos y variables.
b. Determinar la capacidad normal de produccion.

3.4.4 Costos Estindar

Los costos estandar surgen debido al crecimiento tecnolégico y al surgimiento de la
ingenieria industrial, al contrario que los costos estimados su predeterminacién no se
realiza sobre bases historicas y, en gran parte empiricas, sino que son resultado de estudios
cientificos, como lo son el analisis y cuantificacion de tiempos y movimientos, estudio de
resistencia de materiales, investigacion de mercados, disefio y planeacion de entidades

fabriles, conocimiento de las politicas y metas de la empresa, asi como de los productos a
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elaborar y su probable mercado que dan como resultado un costo predeterminado que

representa lo que debe ser, si se cumplen las premisas establecidas.

Este método de costos debe determinar el costo unitario de producciéon a un nivel normal
de produccién y eficiencia de manera que el mismo sea razonable, objetivo y sin excesos.
Por su misma forma de calculo los costos estandar representan un instrumento de medicién
de la eficiencia, no solo de la fabrica sino de toda la empresa, por lo que se deben tomar en

cuenta los medios de trabajo que con que se dispone como lo son:

a. Tipo de equipo, maquinaria y tecnologia existente.
b. Personal calificado, especializado en cada area que cubre.
c. Todos los recursos o inversiones que se necesitan para poner en movimiento la

conjuncién de los elementos, a fin de obtener el volumen de produccién normal,
tomando en consideraciéon las perdidas normales y necesarias de tiempo que se
deben sufrir para poner la maquinaria en trabajo, como: mantenimiento y
reparaciones, retraso en el suministro de materiales y pérdidas normales de tiempo

de los operarios para refaccién y almuerzos.
3.4.4.1 Ventajas del Costo Estiandar

a. Debe efectuarse un analisis efectivo de los elementos del costo unitario de
produccion, para elaborar en forma detallada un patrén que represente lo que
deberia de costar producir el articulo o producto.

b. Este sistema de costos debe estar acompafiado de la estandarizacién de las
operaciones y procedimientos de la empresa, lo que repercute en que por llevar las
ordenes de produccién de un articulo determinado de componente idénticos, todas
las solicitudes de materiales, fichas de tiempo de los trabajadores, hojas de costos e
instrumentos operativos pueden prepararse en formularios impresos; y cada vez
que se coloque una orden de fabrica para producir un articulo determinado, se
prepara una hoja estandar de costo ya completa con las cantidades estindares de
materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion, y al presentar procedimientos

idénticos y repetitivos cada orden de produccion, estimula la socializacién o
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especializacion de los operarios, 1o que redunda en un incremento a la eficiencia
operativa de la fabrica.

c. El control sobre los recursos fisicos y humanos de la empresa, que requiere este
sistema de costos, tiene como consecuencia que todo el personal de la empresa
vayan adquiriendo lo que se conoce en contabilidad como “conciencia de costo” en
aspectos como, comprender que los desperdicios de materiales inciden
directamente con el incremento de los costos, comprender que no realizar sus
labores con la diligencia debida, también incrementa el costo y comprender que no
tener bien coordinados los procedimientos y labores disminuye la eficiencia

operativa de toda la empresa.

d Analizar las variaciones al estindar y determinar situaciones que estén provocando
variaciones negativas o deficiencias a tiempo, y corregirlas antes de que causen
dafios significativos o pérdidas cuantiosas, es otra de las ventajas que ofrece este

método.

3.4.4.2 Tipos de variaciones

“Por la forma de calcularse, en los costos estandar, al computarse los resultados de las
operaciones surgen diferencias entre los costos estandar y los costos historicos o reales, lo
que se conoce como variaciones, desviaciones y superaciones o deficiencias y que de
acuerdo a su naturaleza, favorable o desfavorable, indicaran que el costo real fue superior
o inferior al costo estandar operado.

Estas variaciones deben ser analizadas, si son significativas, para conocer las causas de las
mismas y evaluar la eficiencia operativa de la empresa, para corregir oportunamente las
fallas operativas o los gastos innecesarios para evitar que el dafio sea cuantioso e
irreparable”. (15:44)
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3.4.4.3 Establecimiento de estindares para materia prima, mano de obra y gastos

indirectos

“La determinacién de los estandares es el resultado del trabajo coordinado de cada
departamento de la empresa y se representa en unidades reales (kilos, piezas, horas, etc.) y

valores monetarios.

Se ha visto que en la preparacion de los presupuestos la gerencia da a conocer sus planes;
el departamento de ingenieria, el disefio y especificaciones de sus productos; produccion, la
mano de obra y los materiales requeridos, asi como las condiciones del local y equipos
necesarios; ventas, su prondstico y el personal requerido para efectuarlas; y contabilidad,
los presupuestos especificos que reflejan las decisiones tomadas por cada uno de los
departamentos. Con base en estas decisiones, el departamento de contabilidad determina el
costo de materia prima, mano de obra y gastos de fabricacién del o de los productos
elaborados por la empresa, sin perder de vista que estos deben reflejar las condiciones
razonables de operacién del negocio bajo circunstancias especificas y definir lo que debe
ser y no lo que es. Los estAndares asi obtenidos cumplen sus dos funciones basicas: servir
como base para obtener el costo del producto y proveer a la gerencia de una base para

medir la eficiencia de sus operaciones™. (9:245)

a. Estandar de Materia Prima

Los puntos a resolver en la determinacion del estindar para la materia prima son

dos: cantidad y precio.

b. Cantidad

Se refiere a la cantidad necesaria de materia prima para realizar la producciéon
predeterminada, para ello se recurre a: lista maestra de ingenieria, lista de
materiales o formula del producto, las que contiene la relaciéon detallada en
cantidad y calidad de cada una de las materias primas requeridas en la elaboracion
del producto.
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c.

Resulta facil comprender que las técnicas a usar en cada caso son diferentes y que
resulta imposible establecer normas generales. Es importante, sin embargo, hacer
notar que en cualquier industria, la cantidad estindar de materia prima debe basarse
en las especificaciones de cantidad y calidad usadas para la produccién del articulo,
mas una provision para las mermas y desperdicios normales. En este momento la
asistencia y opinién de los ingenieros encargados de la producciéon es de vital
importancia, pues sus conocimientos y experiencia marcan las bases sobre las que
se fija todo el costo estandar.

Precios

Se refiere a la investigacion exhaustiva de precios de materiales en el mercado,
para luego compararlos con los datos histéricos con que cuenta la empresa, los
cambios que existan en el costo de adquisicion de los materiales se reflejan en las
cuentas de variaciones y cuando su monto lo amerite, se debe actualizar el costo

estandar a los nuevos precios de mercado.

Estandar de mano de obra

Para el establecimiento del costo estandar de mano de obra, primero debe hacerse
un estudio analitico de las planillas y obtener informacion acerca de los planes y
politicas de la empresa en cuanto a sus obreros. Esta informacién sirve para formar
un criterio al fijar el importe de la mano de obra, al tener conocimiento de la
existencia de contratos colectivos de trabajo, prestaciones laborales y politicas
salariales.

Como segundo paso debe realizarse un estudio minucioso de tiempos y
movimientos, que permita conocer el tiempo necesario para llevar a cabo cada
operacion o proceso productivo, luego se debe multiplicar el tiempo de cada

proceso por €l costo hora hombre.
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e Estdndar para Gastos de Fabricacién

Los gastos de fabricacién incluyen conceptos de naturaleza fija y variable, lo que
dificulta establecer consideraciones razonables, por lo que exige un conocimiento

amplio y sentido comun para efectuar su estudio.

La fuente de informacién para este estudio es el presupuesto de gastos de
fabricacion que se prepara en varios niveles de produccion, al mostrar, en cada uno
de ellos, la cuota aplicable por cargos indirectos, con tal informacién, debe decidir
cudl es el volumen de produccién que se considere normal y asi fijar la cuota por
gastos indirectos y una vez establecida el siguiente paso es decidir la unidad
estandar de aplicacion de los gastos de fabricacion.

3.4.5 Costeo Directo

“Es uno de los sistemas conocidos como costos de absorcién parcial y se basa en la
segregacion o division de los costos de fabricacion entre los que son fijos y aquellos que
varian directamente con el volumen de ventas; o sea que se basa principalmente en que
para determinar el costo unitario de produccion inicamente incluye los costos directos, que

se presentan en la siguiente forma:

a. Materia prima

b. Mano de obra directa por pieza

c. Gastos de fabricacion directos o variables
d Gastos de distribucion variables

€. Parte variable de los gastos semi-variables

Debemos aclarar que los gastos de distribucion variables solo incluyen los gastos variables
de administracién y ventas; en el costeo directo el proceso de aplicacion se funda en la
distincién entre costos directos o variables y costos periédicos o fijos”. (15:48)

El sistema de costeo directo utiliza unicamente los costos directos o variables para
determinar el costo unitario directo de produccion y ventas, para valuar los productos

producidos, vendidos, produccién en proceso, como también los inventarios;, por dejar
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fuera del costo los costos periddicos o fijos es que este sistema no es aceptado por la
legislacién fiscal de Guatemala, como tampoco cumple con los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

A este sistema también se le conoce como costeo marginal, porque su analisis se concentra
principalmente en el margen de contribucion, que es el exceso de ventas sobre los costos
variables, que al expresarlo como un porcentaje de las ventas, se conoce como indice de
contribucién o indice marginal, es muy importante pues revela la cantidad de dinero
disponible de las ventas, para cubrir los costos fijos y las utilidades, lo que permite
facilmente determinar el punto de equilibrio, que es muy importante para la toma de
decisiones de la gerencia, pues se sabe que articulo tiene 1a mas alta utilidad marginal.

3.4.5.1 Ventajas del Costeo Directo

a. Permite conocer con cierta facilidad y exactitud los costos fijos (produccién y
distribucién).
b. Por estar directamente vinculado con la relacién costo-volumen-utilidad permite

una mejor planeacién de las utilidades por medio del precio de ventas.

c. Las utilidades van mas en relacién con el volumen de ventas que con la capacidad
de produccién aprovechada.
d. Permite conocer que articulos son mas rentables.

3.4.5.2 Desventajas del Costeo Directo

a. En algunos casos la clasificacion de fijos y variables es arbitraria.
b. No determina el costo total de produccion.
c. Al no incluir todos los gastos para determinar el costo, no estd de acuerdo a

principios de contabilidad generalmente aceptados, y por la misma razén se efectia
una valuacion de inventarios y costo de ventas inferior a la normal.

3.5 Costo de Produccién

“Es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que se ha incurrido o se va a incurrir,
que deben consumir los centros fabriles para obtener un producto terminado, en

condiciones de ser entregado al sector comercial” (20:2).
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Todos los gastos que se incurren en la terminacion de un servicio o fabricacién de un
producto forman parte del costo de produccion, asi como la parte que le corresponda como

gastos indirectos.

La fabricacién es un proceso de transformacion que demanda un conjunto de bienes y
prestaciones, denominados elementos y son las partes con las que se elabora un producto o
servicio, los cuales son: materiales directos, mano de obra y gastos indirectos de

fabricacion.

Por lo que se puede definir que el costo de produccién es aquel que esta formado por la
materia prima, por la mano de obra y por los gastos de fabricacion y sirve para conocer con
exactitud el valor de la produccion, tanto la que se pasa al almacén de producto terminado

como la que se queda en proceso.

El costo de produccion es también un estado de naturaleza contable. Este estado tiene como
objetivo mostrar como se ha determinado el monto del costo de la produccion elaborada, de
los servicios prestados o de las operaciones comerciales de un ejercicio econémico, la
informacién que brinda comprende el total de gastos asi como las variaciones
correspondientes a las cuentas que intervienen en las diferentes etapas del proceso
productivo, de ahi su caricter dinamico.

3.5.1 Costo Primo
Es la suma de las materias primas y la mano de obra directa.
3.5.2 Elementos del Costo de Produccién

Los tres elementos del costo de fabricacion son:

3.5.2.1 Materias primas

Todos aquellos elementos fisicos que es imprescindible consumir durante el proceso de
elaboracion de un producto, de sus accesorios y de su envase. Esto con la condicién de que

el consumo del insumo debe guardar relaciéon proporcional con la cantidad de unidades
producidas.
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Se define como “Los materiales que realmente forman parte del producto terminado se
conocen con el nombre de materias primas o materiales principales. Los que no se
convierten fisicamente en parte del producto o tienen importancia secundaria se llaman
materiales o materiales auxiliares.

Para mantener una inversion en existencias debidamente equilibrada, se requiere una labor
de planeacién y control. Un inventario excesivo ocasiona mayores costos incluyendo
pérdidas debidas a deterioros, espacio de almacenamiento adicional y el costo de
oportunidad del capital. La escasez de existencias produce interrupciones en la produccion,
excesivos costos de preparacion de maquinas y elevadas costos de procesamiento de
facturas y pedidos” (20:5).

a. Desperdicio 0 merma

Es la pérdida normal de materia prima luego de un proceso productivo, no tiene
ningin valor contable o econémico y se encuentra considerado dentro del costo

normal de la materia prima. (gj.: evaporacion en los procesos quimicos).

b. Materia prima recuperada

Es la que una industria recupera para si misma, pudiendo utilizarla en la
fabricacion de nuevos productos, es importante que el auditor analice la existencia
de materia prima que pueda ser utilizada para sub-procesos.

C. Produccion defectuosa

Se refiere a la produccion que no cumple con los requisitos de calidad para ser
ofrecida al publico, puede ser sometida a un reproceso, lo que implica un costo
adicional, y que no debe ser cargado ni al costo original ni al precio de venta, sino
que debe imputarselo al departamento que lo generd y si tiene mucha importancia
se imputa como una pérdida o gasto del periodo.
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eb

Productos en Proceso

Se refiera a aquellos productos que no han terminado su proceso productivo, son
aquellos materiales que estan sélo parcialmente convertidos en productos
terminados.

Produccién equivalente o efectiva

Es la cantidad de unidades que se dan por acabadas en cada proceso, teniendo en
cuenta la fase de trabajo en que se encuentran con relaciéon a su terminacion,
generalmente se busca un equivalente para los tres factores, materia prima, mano
de obra y gastos de fabricacion; pero en ciertas ocasiones la materia prima puede
estar totalmente suministrada y solo es necesario encontrar la equivalencia para el
costo de conversion. El costo de conversion son las erogaciones necesarias para
convertir la materia prima en producto terminado, o sea la mano de obra y gastos

de fabricacion.

Métodos de Valuacién de Inventarios

o  Primeras entradas, primeras salidas (PEPS)
Significa que los costos unitarios de los primeros materiales comprados que
estan todavia en inventarios, son los que se utilizan en primer lugar para
costear los materiales consumidos durante el periodo.

e Ultimas entradas, primeras salidas (UEPS)
Es lo contrario del método Peps, bajo este método, las emisiones de materia

prima durante un determinado periodo de tiempo se costean segun el costo de

la Gltima compra, luego el costo de la peniltima compra y asi sucesivamente.
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e  Método de costo promedio unitario

Este método determina un nuevo costo unitario promedio para los materiales
después de cada compra, los materiales subsiguientes consumidos se costean
luego seglin este costo unitario promedio.

3.5.2.2 Mano de obra directa

“La mano de obra de produccion se utiliza para convertir las materias primas en productos
terminados. La mano de obra es un servicio que no puede almacenarse y no se convierte, en
forma demostrable, en parte del producto terminado y constituye el valor del trabajo
realizado por los operarios que contribuyen al proceso productivo.

Es importante mencionar que con los afios y el avance de la tecnologia la mano de obra ha

ido perdiendo peso dentro del costo de produccion”. (20:7)

a. Clasificaciéon de la mano de obra
e  De acuerdo a la funcién principal de la organizacién

Se distinguen tres categorias generales: produccién, ventas y administracion
general. Los costos de la mano de obra de produccién se asignan a los
productos producidos, mientras que la mano de obra no relacionada con la

fabricacion se trata como un gasto del periodo.

e De acuerdo con la relaciébn directa o indirecta con los productos

elaborados

La mano de obra de produccién que esta comprometida directamente con la
fabricacion de los productos, se conoce como mano de obra directa. La mano
de obra de fabrica que no esta directamente comprometida con la produccién
se llama mano de obra indirecta. La mano de obra directa se carga
directamente a trabajos en proceso, mientras que la mano de obra indirecta se
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convierte en parte de los gastos de fabricacién 6 costos indirectos de

fabricacion.

Tiempo ocioso / tiempo improductivo / capacidad ociosa

Se refiere al tiempo en que el obrero no puede realizar su funcién dentro del
proceso productivo, puede ser por falta temporal de trabajo, embotellamientos o
averias de las maquinas, etc. Frecuentemente este costo adicional se incluye en el
costo de la mano de obra directa y no se contabiliza por separado. Se puede lograr
un mejor control de costos cargando el tiempo ocioso a cargas fabriles y a una
cuenta o cuentas especiales. Al final del mes la cantidad de tiempo ocioso aparece
en el programa de las cargas fabriles y llega a conocimiento de la gerencia. Un
método alternativo es tratar dichos costos como gastos del periodo mas que como
un costo de los productos fabricados.

Objetivos de la contabilizacién de la mano de obra

“La contabilizacién de la mano de obra tiene dos objetivos primordiales, ademas
de documentar el pago de la compensacién de los empleados y sus respectivos

impuestos, de los beneficios y de los costos miscelaneos, también se cuentan:

e  Determinar los componentes de los costos de mano de obra en los costos de

productos o servicios

e Informar sobre los costos de mano de obra para efectos de planeacién y
control de la administraciéon”. (3:9-2)

Formas de Remuneracién de 1a Mano de Obra

e A base de tiempo
En esta forma se paga el tiempo que el trabajador permanece en la planta,
independientemente del volumen de produccién logrado. La unidad de tiempo

es la hora o el dia, sus ventajas radican en que es un método barato, su calculo
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es sencillo y proporciona al trabajador la seguridad de un salario conocido y

calculable. Sus desventajas se encuentran en que no proporciona verdaderos

estimulos para el desarrollo de un esfuerzo mayor.

e A base de produccién o destajo

En este sistema el trabajador recibe una remuneracion diaria acorde con la

cantidad de unidades producidas, requiere determinar cual es la produccién

que puede realizar un trabajador en un tiempo dado y definir un método de

operacién establecido, premiando toda superaciéon del nivel normal. Sus

ventajas son que garantizan al trabajador una ganancia horaria minima y que

es un sistema ideal cuando se realizan trabajos estandarizados, la desventaja se

encuentra en que representa un inconveniente cuando lo productos exigen el

uso de maquinarias delicadas que requieren atencién especial, ademas, si el

material es valioso, el desperdicio ocasionado por la mayor rapidez en la

operacion puede anular los beneficios que este sistema brinda al empresario.

El trabajo por destajo puede ser con producciéon libre, cuando el obrero
permanece en la fabrica todo su turno, acreditandosele la labor realizada en

ese lapso, o puede ser con produccién limitada, cuando se le adjudica al

operario una produccién determinada, una vez cumplida puede retirarse, el

incentivo radica en la posibilidad de trabajar menos tiempo.

3.5.2.3 Gastos de Fabricacion

Son todos los costos en que necesita incurrir un centro para el logro de sus fines; costos

que, salvo casos de excepcion, son de asignacion indirecta, por lo tanto precisa de bases de

distribucién.

Los gastos de fabricacion son todos los costos de produccion, excepto los de materia prima

y mano de obra directa.

La materia prima y la mano de obra directa dan origen a desembolsos, los cuales forman

parte de los gastos de fabricaciéon. La primera supone costos de manipuleo, inspeccion,
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conservacion, seguros. La segunda obliga a habilitar servicios sociales, oficinas de

personal, oficinas de estudios de tiempos, etc.

Los gastos de fabricacion también se conocen como costos indirectos, representa el tercer
elemento del costo de produccion, su caracteristica es que no se identifica su monto en
forma precisa en un articulo productivo, en una orden de produccion 6 en un proceso
productivo. Esto quiere decir que atin formando parte del costo de produccion, no se puede
conocer con exactitud que cantidad de esas erogaciones han intervenido en la produccion

de un articulo.

Ademas de los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, los gastos de fabricacion
incluyen el costo de la adquisiciéon y mantenimiento de las instalaciones para la produccién
y varios otros costos de fabrica. Incluidos dentro de esta categoria tenemos la depreciacion
de la planta y la amortizacion de las instalaciones, la renta, reparaciones, energia eléctrica,
prestaciones laborales, impuestos, seguros, teléfonos, combustibles y lubricantes, etc.

a. Clasificacién de los gastos de fabricacion

“La clasificacion de los costos es util para el control administrativo de las
operaciones. La clasificacién segin el objeto del gasto puede ser util para analizar
el costo de produccion de un producto en sus distintos elementos.

Los costos clasificados como directos 6 indirectos con respecto al producto o al
departamento son ttiles para determinar la rentabilidad de las lineas de producto o
la contribucién de un departamento a las utilidades de la empresa.

Para propésitos de costeo de los productos, todos los costos incurridos en la fibrica
se asignan eventualmente a los departamentos de produccion a través de los cuales
circula el producto. La acumulacién y clasificacion de los costos por departamentos
se llama distribucién o asignacién de costos. Los costos que pueden atribuirse
directamente al departamento se asignan directamente. Los costos indirectos de
fabricacion y los costos de los departamentos de servicios se asignan sobre alguna
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base a los departamentos productivos y se asignan también a produccion a medida
que ésta pasa por los departamentos”. (20:10)

b. Clasificacion de los departamentos con relacién a su intervencién en la

produccién
e Departamentos productivos

Son aquellos que directamente transforman, moldean o ensamblan la materia
prima en productos semi-terminados o final.

e  Departamentos de servicios

Son aquellos que tienen una intervencion definida dentro de la produccién y
que complementan en cierta forma los departamentos productivos, ejemplo.
Calderas, departamento mecanico, control de calidad, almacén de materias

primas, etc.

e  Departamentos de servicios generales
Son aquellos cuyo campo de accién es mas amplio dentro de la fabrica,
sirviendo tanmto a los departamentos productivos como a los de servicios,
gjemplo. Departamento de limpieza, departamento de mantenimiento,
departamento de costos, departamento de electricidad, etc.

c Distribucién de los gastos de fabricacién

e Distribucién primaria

Es la acumulacion de los gastos indirectos a cada departamento, conociéndose

al final del periodo el total de los mismos y para su distribucién debe tomarse
en cuenta ciertas bases, ejemplo. Metros cuadrados, caballos de fuerza,
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kilovatios por hora, nimero de lamparas, galones, litros, nimero de

trabajadores, horas hombre, horas maquina, etc.

e Distribucién secundaria

Consiste en distribuir los gastos de los departamentos de servicio entre los
departamentos productivos, tiene como finalidad repartir los gastos del
departamento que mas servicios proporcione. El principio de la distribucién es
la aplicacion de los gastos indirectos de cada departamento en la proporcién al

servicio otorgado y recibido.

3.5.3 Costo de Ventas

“El costo de ventas es el costo del producto o servicio que se entrega al cliente, y puede ser
el costo de produccién o de adquisicién del articulo o servicio. En el estado de resultados el
costo de ventas corresponde directamente a las ventas presentadas en el renglon ventas.

En este aspecto se piensa a veces que cuando se producen cantidades grandes o se compran
muchos articulos para vender, el costo de ventas aumenta, pero lo que no se vende se queda

en el rengldn inventarios en €l balance general y no afecta el estado de resultados™ (8:54).

3.6 Anilisis de Costos

El andlisis de los costos empresariales es sumamente importante, principalmente desde el
punto de vista practico, puesto que su desconocimiento puede acarrear riesgos para la

empresa, € incluso, como ha sucedido en muchos casos, llevarla a su desaparicion.

Conocer no sélo que paso, sino también dénde, cuando, en qué medida (cuanto), como y
porqué pasé, permite corregir los desvios del pasado y preparar una mejor administracién
del futuro.

Esencialmente se utiliza para realizar las siguientes tareas:

a. Sirve de base para calcular el precio adecuado de los productos y servicios.
b. Conocer qué bienes o servicios producen utilidades o pérdidas, y en qué magnitud.
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c. Se utiliza para controlar los costos reales en comparacion con los costos
predeterminados: (comparacion entre el costo presupuestado con el costo realmente
generado, post-calculo).

d. Permite comparar los costos entre: diferentes departamentos de la empresa,
diferentes empresas y diferentes periodos.

Localiza puntos débiles de una empresa.
f Determina la parte de la empresa en la que mas urgentemente se debe realizar

medidas de racionalizacién.
g Controla el impacto de las medidas de racionalizacion realizadas.
h. Disefiar nuevos productos y servicios que satisfagan las expectativas de los clientes

y, al mismo tiempo, puedan ser producidos y entregados con un beneficio.

i Guiar las decisiones de inversion.

j- Elegir entre proveedores alternativos.

k. Negociar con los clientes el precio, las caracteristicas del producto, la calidad, las
condiciones de entrega y el servicio a satisfacer.

L Estructurar unos procesos eficientes y eficaces de distribucion y servicios para los
segmentos objetivos de mercado y de clientes.

m. Utilizar como instrumento de planificacién y control.

3.6.1 Importancia de los costos en la toma de decisiones

Tomar decisiones es elegir entre dos o mas soluciones posibles. Decidir ~del latin decidere-
significa cortar o resolver. Lo define la Real Academia de la Lengua Espaiiola como: cortar
la dificultad, formar un juicio definitivo sobre algo dudoso o discutible; es el acto de

determinar mentalmente uno mismo sobre una opinién o curso de accion.

Tomar una decisiéon es emitir un veredicto sobre la consideraciéon de las alternativas
propuestas. Cualquier determinaciéon que afecte la satisfaccion de un objetivo en una

empresa, requiere de la toma de una decision.
El éxito de una empresa depende de la habilidad administrativa que tengan sus ejecutivos,

para enfrentarse eficazmente a las alternativas y condiciones del cambiante mundo actual y

la incertidumbre del mafiana.
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Los empresarios necesariamente estan ligados al proceso de toma de decisiones, mismas
que pueden repercutir en forma favorable o desfavorable en sus empresas. Tales decisiones

en forma enunciativa y no limitativa pueden ser las siguientes:

a. (Conviene o no la expansion de la planta?

b. (Es conveniente comprar determinado producto en lugar de producirlo?

c. (Qué tipo de maquinaria emplear?

d. {Qué linea de articulos eliminar o impulsar?

€. (Qué precios de venta fijar para obtener un resultado 6ptimo?

f (Para aumentar la capacidad es mas conveniente utilizar tiempo extra o crear un
nuevo turno?

g (Conviene lanzar un nuevo articulo al mercado en condiciones similares o uno ya

existente, y con un precio de venta distinto?

“Una mala decision afecta en forma grave la trayectoria y crecimiento de la empresa. Por
tal motivo, es muy importante analizar y evaluar de manera previa los cursos de accién, y
para esto, se requiere contar con una herramienta que permita valorar los riesgos y medir
cuantitativamente los resultados previsibles en una decision. Esta herramienta es el uso del
costeo en las empresas, ya que permite formular juicios acerca de las politicas operativas
de las mismas, y proporciona elementos de apreciacién objetivos, que sirven de orientacion

en la tarea de direccién de los negocios” (1:16).

3.7 Administracién de Costos

“Tanto para administrar una empresa como para conocerla es necesario tener informacion
financiera, dado que es primordial para la administracién y el conocimiento de un negocio,
pero ¢l uso de dicha informacién se hace desde diferentes puntos de vista dependiendo de
los usuarios, ya que cada uno puede tener diferentes objetivos, problemas por resolver

incluso oportunidades por lograr” (14:6).

El empresario que sabe calcular adecuadamente los costos en su empresa, tiene mayores
probabilidades de éxito en su gestion empresarial. En los momentos actuales, los precios de
los productos y servicios estan en constante cambio, lo que exige del empresario un mayor

conocimiento del comportamiento de los costos de los diferentes factores que intervienen
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en la produccién de los bienes y servicios que ofrece. El empresario que sabe manejar los
esta en frente a su

A continuacion se ofrece al empresario, una herramienta sencilla y practica que le permita

costos de sus productos, ventaja competencia.

clasificar, calcular, controlar los costos y analizar las condiciones que tiene en su empresa.

Figura No. 2
Separacién de Costos y Gastos

SEPARACION DE LOS COSTOS Y LOS GASTOS

fabricacion o por la prestacion del
servicio.

Costos Gastos
Son los desembolsos y deducciones Son los desembolsos y deducciones
directos causados por ¢l proceso de causados por la administracion de la

empresa.

a. Mano de obra por hora o por dia.

a. Sueldos del personal administrativo.

b. Salarios del personal de planta.

b. Mensajeria.

¢. Materias primas.

¢. Vendedores (sueldo base).

d. Materiales de consumo e insumos.

d. Arrendamiento de oficina.

¢. Fletes.

e. Papeleria.

f. Arrendamiento del local de la planta.

f. Correo y teléfono.

g. Servicios publicos (agua, luz,
teléfono).

g. Gastos de publicidad.

h. Depreciacién de maquinas y equipo.

h. Transporte.

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por 1a empresa.

Los costos son siempre de produccion y los gastos son siempre de administracion.
3.8 Registros Contables de Costos

“Es un proceso ordenado que usa los principios generales de contabilidad para registrar los
costos de operacion de tal manera que, con los datos de produccion y ventas, la gerencia
pueda usar las cuentas para averiguar los costos de produccién y los costos de

distribucién”. (7:1)
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3.8.1 Contabilidad de costos

“La contabilidad de costos, aplicada a las empresas manufactureras, es un procedimiento
sistematico para determinar el costo por unidad, de los articulos producidos. Debemos
observar las diferencias fundamentales que existen entre la contabilidad de costos y la
contabilidad general. Dentro del procedimiento contable general, los desembolsos por
material, trabajo y gastos se concentran por periodos. Al final de cada periodo se toma un
inventario fisico que determine el valor del material no usado y el valor de los articulos en
proceso de manufactura. La suma de estos dos valores se substrae de los desembolsos
totales del periodo, para obtener el costo total de los articulos manufacturados. Cuando se
usa un sistema de contabilidad de costos, cada renglén de desembolsos se divide entre las
unidades producidas; en efecto, se sigue cada unidad del producto a través de los procesos
de manufactura y se acumulan los gastos de produccién que le corresponden. El costo total
de manufactura se conoce después de que la unidad ha alcanzado la forma en que ha de

venderse”. (4:1)
3.8.2 Objeto de la Contabilidad de Costos

Teniendo la informacién de clasificacion, acumulacion, control y asignacion de costos, el
contador de costos calcula, informa y analiza los costos para realizar diferentes funciones
tales como la operacion de un proceso, la fabricacion de un producto y la realizacion de

proyectos especiales. Algunos propésitos son los siguientes:

a. Proporciona informes relativos a costos para medir los ingresos y evaluar el
inventario (estado de ingresos y balance general)

b. Ofrece informacion para el control administrativo de las operaciones y actividades
de la empresa (informes de control)

c. Proporciona informacion sobre la cual se basa la administracion para el
planeamiento y la toma de decisiones.

d Utiliza el costo unitario de los articulos producidos como una guia para fijar los
precios de venta.

€. Indica que articulos no dejan utilidades, cuales deben seguirse produciendo y

cuales deben retirarse del mercado.
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f. El costo por unidad (con los varios elementos que lo componen) proporciona una
base para la comparacién de los costos de manufactura en cualquier momento dado
y sea cual fuere el método que se use.

g. Los costos unitarios son un indice de la eficiencia de los empleados que

desempeiian cargos de responsabilidad.

3.9 Los Costos en la Determinacién de Precios

El precio de venta es el valor de los productos o servicios que se venden a los clientes. La
determinacion de este valor, es una de las decisiones estratégicas mas importantes ya que,
el precio, es uno de los elementos que los consumidores tienen en cuenta a la hora de

comprar lo que necesitan.

El cliente estara dispuesto a pagar por los bienes y servicios, lo que considera un precio
justo, es decir, aquel que sea equivalente al nivel de satisfaccion de sus necesidades o
deseos con la compra de dichos bienes o servicios. Por otro lado, la empresa espera, a

través del precio, cubrir los costos y obtener ganancias.

En la determinacion del precio, es necesario tomar en cuenta los objetivos de la empresa y

la expectativa del cliente.

El precio de venta es igual al costo total del producto mas la ganancia que se desea obtener.
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3.9.1 Estructura de Costos

Figura No.3
Estructura de Costos

COSTOS VARIABLES

=  Mano de obra directa
s  Insumos directos
= Costos variables indirectos

COSTOS FLJOS

= De Producciéon
= De Comercializacion
=  De Administracion

=  Financieros

COSTO DE PRODUCCON

h 4
MARGEN DE UTILIDAD

v

PRECIO DE VENTA

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por la empresa.
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CAPITULO IV
DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS HISTORICOS DE PRODUCCION EN UNA
FABRICA DE BLOCKS (CASO PRACTICO)

3.1 Enunciado

La empresa Fabrica de Blocks Villa Nueva no cuenta con un sistema de costos de
produccién, determina sus costos y precios de venta de manera empirica por lo que con la
informacién acumulada durante el periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2012, se
disefié un sistema de costos histéricos de produccién a través del método de costos por
procesos de fabricacion o proceso continuo, con el fin de determinar los costos unitarios de
cada uno de los articulos producidos durante el semestre y elaborar el estado de costo de
produccién y estado de resultados correspondiente. La empresa trabajoé 25 dias habiles en el
mes de enero y un total de 151 dias habiles en el semestre, en jornadas para los
departamentos productivos de 8 horas diarias y elabor6 los siguientes productos:

Tabla No. 1

Descripcién de Productos Elaborados

Descripcion  Medidas Centimetros Comunmente

Producto Ancho  Alto Largo ( tilizado

Block 20 19.5 | 19.5 | 39.5 | Construccion de muros perimetrales
Block 15 14.5 19.5 | 39.5 |Uso comin en construccion de viviendas
Block 10 9.5 19.5 | 39.5 |Divisiones interiores como baiios

Solera 15 14.5 18.5 | 39.5 | Uso comin en construccion de viviendas
Bovedilla 10 10 20 52 | Construccion de terrazas

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la empresa.

La empresa compra cemento envasado en sacos de 30 kilogramos y arena en metros
cubicos, materiales que presentan variaciones en sus precios debido a la fluctuacion diaria
de los combustibles que afecta directamente en el precio del transporte. Para efectos de

presentacion se muestra un resumen mensual de compras y consumo de materias primas;
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Tabla No. 2

Compras Mensuales de Materia Prima

Meses Sacos Cemento Total Facturas Mcetros Arena Total Facturas
Enero 9,504 Q279,533.72 2,782 Q107,397.20
Febrero 7,776 Q228.867.12 1,612 Q62,235.50
Marzo 7,776 Q228.937.12 1,712 Q66,096.70
Abril 8,640 Q254,408.85 2,130 Q82,235.25
Mavo 9,504 Q278,868.48 2,288 Q88,334.80
Junio 8,640 Q253,846.82 2,214 Q85,49321

Totales 51,840 Q1,524,462.11 12,738 Q491,792.66

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por la empresa.

Tabla No. 3

Consumo Mensual de Sacos de Cemento por Producto

Meses Block 20 Block 15 Block 10 Solera 15 Bovedilla 10 Total

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mavo

Junio

Totales

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por Ia empresa.
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Tabla No. 4

Consumo Mensual de Metros Ciibicos de Arena por Producto

Meses Block 20 Block 15 Block 10 Solera 15 Boved. 10 Total

Enecro 2,098.50 64.50 2,163.00
Febrero 1,876.00 1,876.00
Marzo 1,796.00 1,796.00
Abril 2,076.00 85.00 67.00 2,228.00
Mavo 197.00 2,206.00 2,403.00
Junio 98.50 2,086.50 97.00 2,282.00
Totales 295.50 12,139.0 85.00 131.50 97.00 12,748.00

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la empresa.

3.2 Meétodo de Valuacién de Inventario

El Método de Valuacion de inventario que se utiliza para valuar el costo de los inventarios
de cemento y arena, es el método Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS) debido a las
caracteristicas quimicas propias del cemento, €l cual debe ser utilizado en el menor tiempo
posible. La empresa cuenta con un pozo del cual obtiene el agua, y cuyo equipo se
encuentra completamente depreciado por lo que no se toma en cuenta en el presente

ejercicio.

Para efectos de presentacion solo se muestra la valuacion de los inventarios de cemento y
arena correspondientes al mes de enero, lo cual se considera suficiente para dejar clara la

forma correcta en que se debe valuar la materia prima.
Se debe tomar en cuenta que los precios de compra de la materia prima incluyen el 12% de

IVA, por lo que para determinar el costo de la materia prima primero se deben obtener los

precios netos.
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La empresa posee un inventario inicial de materia prima valuado de la siguiente manera:

Tabla No. 5§

Inventarios Iniciales de Materia Prima

Materia Unidad de U nidades Valor Valor
Prima Medida Existencia Costo Total

Cemento Sacos 30 kg 736 Q26.00 Q19,136.00
Arena Metros Cubicos 555 Q34.46 Q19,125.30

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la empresa.
Con la informacién anterior se procede a realizar los cuadros respectivos para la valuacion

de materia prima, para lo cual la empresa proporciona el listado diario de compras y

consumos de materia prima.
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Tabla No. 6

Reportes Diarios de Compras y Consumos de Materia Prima y Unidades Producidas

0 kg 0 Kg DI1CO DICO
04-Ene-12 0 404 0 101 10,503
05-Ene-12 864 296 0 74 7,956
06-Ene-12 0 396 0 99 9,980
07-Ene-12 0 476 682 119 12,636
09-Ene-12 864 384 0 96 9,860
10-Ene-12 864 258 0 64.5 8,127
11-Ene-12 0 444 0 111 11,952
12-Ene-12 864 368 0 92 9,891
13-Ene-12 0 464 544 116 12,096
14-Ene-12 864 472 0 118 12,303
16-Ene-12 0 400 0 100 10,620
17-Ene-12 864 248 0 62 6,165
18-Ene-12 0 458 0 114.5 11,574
19-Ene-12 0 92 558 23 2,304
20-Ene-12 864 400 0 100 10,386
21-Ene-12 0 404 0 101 10,503
23-Ene-12 0 314 0 58 8,164
24-Ene-12 864 404 0 101 10,422
25-Ene-12 0 356 568 89 9,351
26-Ene-12 864 324 0 81 8,397
27-Ene-12 0 400 0 100] 10,404
28-Ene-12 0 412 0 103 10,413
30-Ene-12 864 404 0 101| 10431
31-Ene-12 864 156 430 39 3,996
Totales 9,504 8,734 2,782 2,163 | 220,407 8,127

Fuente: Elaboracién propia con base en informacidén proporcionada por la empresa.
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Como se puede observar en los cuadros anteriores, todos los dias del mes de enero la
produccion realizada fue de block 15 a excepcion del dia 10 en el que la produccion
realizada fue de solera 15, por lo que de los cuadros anteriores se puede obtener el
siguiente resumen que muestra los diferentes tipos de productos realizados durante el mes,
la cantidad de sacos consumidos por cada producto, la cantidad de metros cibicos de arena
consumidos por cada producto y el costo correspondiente para cada una de las materias

primas consumidas.

Tabla No. 9

Resumen Valuacion de Inventario

Consumos de Materia Prima Enero 2012

RESUMEN CEMENTO B ARENA 7
ENERO Total — Costo Metros  Costo
2012 Sacos Total Cubicos Total
Blocks 15 8,476 0Q222,530.72| | 2,098.50 | Q72,289.03
Solera 15 258 Q6,824.10 64.50 Q2,222.67
| Totales || 8734 | Q22935482| | 2,163 | Q74,511.70]

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por la empresa.

A continuacion se presenta el resumen de consumo de cemento y arena para los meses de

febrero a junio 2012.

Tabla No. 10
Resumen Valuacion de Inventario

Consumos de Materia Prima Febrero 2012

RESUMEN

CEMENTO

ARENA

- Metros  Costo

Total Costo

FIEBRERG

Cubicos Total

1,876 Q64,740.76

Sacos Total

Q195,329.12

2012

Blocks 15

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por la empresa.
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Blocks 15

Tabla No. 11

Resumen Valuacién de Inventario

Consumos de Materia Prima Marzo 2012

CEMENTO

Total
Sacos

7,119

Costo.
Total

Q185,734.71

ARENA

Metros

Cubicos

__Costo

Total
Q61,889.24

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la empresa.

Tabla No. 12
Resumen Valuacién de Inventario
Consumos de Materia Prima Abril 2012

CEMENTO
Total ~ Costo
Sacos Total
Blocks 15 8304 | 215921.00] | 2,076 | Q71,547.86
Solera 15 268 Q6,984.25 67 02,309.11
Blocks 10 340 Q8,861.45 85 02,929.46
Totales 1| 8912 | Q231,766.70| | 2,228 | Q76,786.43]

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la empresa.
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Tabla No. 13
Resumen Valuacién de Inventario

Consumos de Materia Prima Mayo 2012

RESUMEN __CEMENTO ARENA
MAYO Jotal Costo W Metros — Costo
2012 Sacos Total Cubicos Total

Blocks 15 8,824 Q230,571.12| | 2,206 | Q76,118.03

Blocks 20 788 Q20,574.68 197 Q6,794.53
Totales | | 9612 | 0Q251,145.80] | 2,403 | 082,912.56]

Fuente:; Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la empresa.

Tabla No. 14
Resumen Valuacién de Inventario

Consumos de Materia Prima Junio 2012

RESUMEN CCEMENTO . B ARENA
JUNIO Total  Costo Metros  Costo
2012 Sacos Total (Cdbicos Total
Blocks 15 8,346 Q218,080.98 2,086.5 | Q71,813.67
Bovedilla 10 388 Q10,122.92 97 Q3,338.84
Blocks 20 394 Q10,277.89 98.5 Q3,417.48
Totales | | 9128 | Q238481.79] | 2282 | Q78,569.99|

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por la empresa.
El valuar la materia prima no solo permite determinar la cantidad de materia prima

utilizada para la produccion de cada articulo, sino que también nos permite determinar

los inventarios finales de materia prima, que en este caso son:
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Tabla No.15

Inventarios Finales Materia Prima

Materia Foxistencia Costo Valor

Prima Unidades Unitario Total
Sacos de Cemento 703 Q30.8807 Q21,709.14
Sacos de Cemento 864 Q30.9500 Q26,740.80
Totales 1,567 Q48,449.94
Mits. Cubicos Arena 545 Q34.5233 Q18,815.21
I Total Inventario final Q67,265.15

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la empresa.
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3.3 Cilculo de Mano de Obra

La empresa Blocks Villa Nueva cuenta con tres departamentos productivos que son:

mezclado, prensado hidraulico y patios de secado, contando a su vez con los siguientes

puestos:

Tabla No. 16

Puestos Departamentos Productivos

Departamento Departamento Departamento

No. Mezclado No.| Prensado Hidraulico No.| Patios de Secado

1 | Operador Molino 1 |Operador Maquina P-70 1 |Despacho Block

2 |Paleador 2 | Operador Montacargas 2 | Despacho Block

3 |Paleador 3 | Operador Montacargas 3 | Arreglo Tarimas

4 | Paleador 4 | Paletizador 4 | Arreglo Tarimas

5 |Pasador Cemento 5 | Ayudante Paletizador 5 |Limpieza

6 | Operador Mezclador 6 | Moledor Block

7 | Transporte Mezcla 7 | Pintor Block

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por la empresa.

Con el fin de incentivar la produccion entres sus empleados, la empresa paga salarios al
personal de planta de acuerdo a las unidades producidas diariamente, cuando las unidades
producidas no superan las 10,000 diarias paga el sueldo minimo diario de Q68.00
establecido segiin Acuerdo Gubernativo No. 520-2011. Cuando se superan las 10,000
unidades diarias el calculo se hace conforme la siguiente tabla:
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Tabla No. 17
Tabla de Salarios por Unidades Producidas

Puesto Rango de Salario
Produccion Diario
Operador de Mezcladora 10,000 - 12,000 Q72.41
12,001 - 13,000 Q74.24
13,001 - 14,000 Q76.08
14,001 - 15,000 Q79.74
Operador de Maquina 10,000 - 12,000 Q74.24
Hidraulica / Operador de 12,001 - 13,000 Q76.08
Montacargas 13,001 - 14,000 Q77.91
14,001 - 15,000 Q81.57
Paletizador y ayudante 10,000 - 12,000 Q69.59
12,001 - 13,000 Q71.42
13,001 - 14,000 Q73.25
14,001 - 15,000 Q76.91
Transporte de Mezcla 10,000 - 12,000 Q68.66
112,001 - 13,000 Q70.92
13,001 - 14,000 Q73.19
14,001 - 15,000 Q75.45
Pasador de Cemento 10,000 - 12,000 Q70.03
12,001 - 13,000 Q72.35
13,001 - 14,000 Q74.68
14,001 - 15,000 Q77.00

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por Ia empresa.

Para los puestos que no aparezcan en la tabla anterior se considera el salario minimo
vigente sin considerar si exceden las 10,000 unidades producidas. La empresa también
paga una bonificacion de Q250.00 mensuales segiin Decreto No. 37-2001 y como una
politica salarial si existen horas extras, éstas deben multiplicarse por el valor de Q12.75
para los departamentos productivos. Las politicas anteriores se consideran correctas por lo

que se ajustan al disefio del sistema de costos histdricos de produccion.
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A continuacion se ejemplifica la manera en que debe calcularse el salario para cada uno de
los puestos productivos. Segin tabla No. 6 la produccién realizada el 4 de enero es de
10,503 unidades por lo que al sobrepasar las 10,000 unidades diarias debemos recurrimos a
la tabla de salarios por unidades producidas (Tabla No. 17) para determinar los valores

diarios que corresponden a cada empleado de la siguiente manera:

Tabla No. 18

Determinacién Diaria de Salarios (Sobrepasa Produccién Minima)

Departamento U nidades Segin

Prensado Hidraulico Producidas Tabla

1 |Operador Magquina P-70 10,503 Q74.24
2 | Operador Montacarga 10,503 0Q74.24
3 | Operador Montacarga 10,503 Q74.24
4 |Paletizador 10,503 Q69.59
5 | Ayudante Paletizador 10,503 Q69.59

Departamento Unidades Segun

No. Mezcelado Producidas Tabla
1 | Operador Molino 10,503 Q68.00
2 | Paleador 10,503 Q68.00
3 |Paleador 10,503 Q68.00
4 | Paleador 10,503 Q68.00
5 | Pasador Cemento 10,503 Q70.03
6 | Operador Mezcladora 10,503 Q72.41
7 | Transporte Mezcla 10,503 Q68.66

Departamento U nidades Segun

Patios de Secado Producidas Tabla

1 | Despacho Block 10,503 Q68.00
2 | Despacho Block 10,503 Q68.00
3 | Arreglo Tarimas 10,503 Q68.00
4 | Arreglo Tarimas 10,503 Q68.00
5 |Limpieza 10,503 Q68.00
6 | Moledor Block 10,503 Q68.00
7 | Pintor Block 10,503 Q68.00

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la empresa.
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El dia 5 de enero se realizé una produccion de 7,956 unidades (Tabla No. 6) por lo que al
no sobrepasar las 10,000 unidades diarias todos devengan el salario minimo vigente, el

calculo se haria de la siguiente forma:

Tabla No. 19

Determinacién Diaria de Salarios (Salario Minimo)

Departamento U nidades Sesin

. Prensado Hidraulico Producidas Tabla
1 | Operador Maquina P-70 7,956 Q68.00
2 | Operador Montacarga 7.956 Q68.00
3 [ Operador Montacarga 7,956 Q68.00
4 | Paletizador 7,956 Q68.00
5 | Ayudante Paletizador 7,956 Q68.00
Departamento Unidades Sesun

No. Mezclado Producidas Tabla
1 | Operador Molino 7,956 Q68.00
2 | Paleador 7,956 Q68.00
3 | Paleador ‘ 7,956 Q68.00
4 | Paleador 7,956 Q68.00
5 | Pasador Cemento 7,956 Q68.00
6 | Operador Mezcladora 7,956 Q68.00
7 | Transporte Mezcla 7,956 Q68.00

Departamento U midades Segun

N\o. Patios de Secado Producidas Tabla
1 | Despacho Block 7,956 Q68.00
2 | Despacho Block 7,956 Q68.00
3 [ Arreglo Tarimas 7,956 Q68.00
4 | Arreglo Tarimas 7,956 Q68.00
5 |Limpieza 7,956 Q68.00
6 | Moledor Block 7,956 Q68.00
7 | Pintor Block 7,956 Q68.00

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por la empresa.
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Y de esta manera deben calcularse los demas dias del mes de enero hasta establecer el total
devengado por cada uno de los empleados, tomando en cuenta que durante el mes de enero

existieron:

a) 2asuetos (1,2)

b) 4 séptimos ( 8, 15, 22, 29)

¢) 11 dias en los cuales no se excedieron las 10,000 unidades producidas
5,6,9,10, 12, 17,19, 23, 25, 26, 31)

d) 11 dias en lo que se exceden las 10,000 unidades
4,7, 11, 16, 18, 20, 21, 24, 27, 28, 30)

€) 3 dias en los que se exceden las 12,000 unidades (7, 13, 14)

Se debe prestar atencién a que el dial0 de enero la produccién fue de solera 15 por lo que
los salarios calculados de ese dia y las prestaciones laborales correspondientes, forman
parte del costo de ese producto y no deberan mezclarse con los costos de block 15.

Se presenta una planilla mensual en donde ademas del sueldo ordinario, se calcula el

sueldo extraordinario, bonificacién incentivo, descuentos de igss y otros descuentos que

pudieran tenerse, de la siguiente manera:
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Del anterior resumen se calculan las provisiones de prestaciones laborales para cada
departamento y mes, se ejemplifica unicamente el mes de enero en esta seccion, debido a
que las prestaciones laborales de los siguientes meses son tratadas en el tercer elemento del

costo de produccion (gastos de fabricacion).

Tabla No. 29

Ciélculo de Prestaciones Laborales Enero 2012

MEZCLADO e R
o dess o ndems Agumaldo U Bono 140 Vacaciones . ol
1267% 072, KA, L8330 don,
Blocks 15 Q2,143.01]Q1,644.05{Q1,201.31| Q1,201.31 Q788.20| Q6,977.87
Solera 15 Q60.31 Q46.27 Q39.65 Q39.65 Q22.18{ Q208.06

| Totales | |Q2,203.32{Q1,690.31{Q1,240.96 | Q1,240.96 |

Q810.38] Q7,185.93

RESUNMEN PRENSADO HIDRALLICO

ENERO luss Indem. .»\\;_Jum;lldufL Bono 14+ Nacaciones  Total
A B T
Blocks 15 Q1,599.67(Q1,227.21| Q882.85| Q882.85 Q588.36] Q5,180.93
Solera 15 Q46.31 Q35.53 Q28.32 Q28.32 Q17.03| Q155.51

| Totales | |QL,645.98|Q1262.74] Q911.17] Q911.17] Q605.39| Q5,336.44 |

RESUMEN steapo
ENERO loss ndem. .\guin;xldui Bono 14 Nacaciones  lotal
o2 W o w7 xaIL LoxaI. donn,
Blocks 15 Q1,967.59]Q1,509.47)| Q1,189.52| Q1,189.52 Q723.67| Q6,579.78
Solera 15 Q66.77] Q5122] Q39.65] Q39.65 Q24.56] Q221.86

| Totales | [Q2,034.36]Q1,560.69]Q1,229.17] Q1,229.17

Q748.23| Q6,801.63 |

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la empresa.
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3.4 Determinacién de Gastos de Fabricaciéon

Lo primero a determinar seran las prestaciones laborales para cada uno de los

departamentos, tanto mano de obra directa como mano de obra indirecta, y las

depreciaciones de los activos que posee la empresa, las cuales seran cargadas a los

departamentos que correspondan, esto con fin de completar los gastos de fabricacion que

son necesarios para determinar los costos unitarios por producto. En la seccion anterior se

determinaron las prestaciones laborales correspondientes al mes de enero 2012, en esta

seccion se determinaran las del semestre completo de manera resumida.

Tabla No. 30

Prestaciones Laborales Semestrales

Descripcion  Mezclado  Prensado ‘ Secado I(juardizmia Taller ‘ Totales
Cuota Patr. Q11,897.621 Q8,889.69 |Q11,511.12] Q11,191.79 | Q8,134.67 | Q51,624.88
Indemniz. Q9,127.45 | Q6,819.87 | Q8,830.95 | 8,585.97 | Q6,240.65 | Q39,604.89
Aguinaldo | Q7,307.81 | Q5,312.26 | Q7,020.52 | Q4,123.68 | Q4,427.36 | Q28,191.63
Bono 14 Q7,307.81 | Q5,312.26 | Q7,020.52 | Q4,123.68 | Q4,427.36 | Q28,191.63
Vacacion 04,375.92 | Q3,269.61 | Q4,233.77 | Q4,116.32 | Q2,991.92 | Q18,987.54
Totales |Q40,016.61]Q29,603.69]Q38,616.88] Q32,141.44 ] Q26,221.96 | Q166,600.57

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por la empresa.
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Para la determinacién de las depreciaciones se utiliza el método de linea recta, a través de
los porcentajes maximos de depreciacion anual que permite la ley del impuesto sobre la

renta, considerando que en el presente ejercicio el calculo es de un semestre.

Tabla No. 31

Depreciaciones Semestrales

Activos Valor B  Depreci: emestrales
Depreciables Activos Secado

Molino (20%) Q 3554326 | Q 3,554.33
Mezcladora (20%) Q 96,086.53 | Q 9,608.65
Maquina de Prensado (20%) | Q 190,173.06 Q 19,017.31
Bandejas de madera (20%) | Q 476,000.00 Q 47,600.00
Cuartos de curado (5%) Q1,077,316.26 Q26,932.91
Tarimas de madera (20%) Q 6,600.00 Q 660.00
Totales Q1,881,719.11 | Q 13,162.98 | Q93,550.22| Q  660.00
Total depreciaciones Q107,373.20 (Ver partida No. 5)

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por la empresa.
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Disefio de un Sistema de Costos Histéricos de Produccién en una Fibrica de Blocks

El método de costo por procesos de fabricacion o proceso continio exige que los gastos de
fabricacion sean cargados al departamento donde se originan, a continuacién se realiza la
distribucién de gastos del mes de enero y luego la distribucion del semestre completo, para
ello debe tomarse en cuenta las siguientes consideraciones, para el mes de enero tomar en

cuenta que:

a.  Lamano de obra indirecta, se distribuye en base a las horas hombre reportadas para
cada departamento, debe considerarse que el departamento de taller trabaja turnos de
8 horas y cuenta con 3 mecanicos, el departamento de guardiania trabaj6 2 turnos de

12 horas y cuenta con 4 guardianes.

b.  Los impuestos y contribuciones se pagan por el derecho a establecimiento industrial

por lo que se dividen en los tres centros productivos en partes iguales.
c.  Los transportes son el costo de trasladar las unidades rotas que han sido previamente
molidas en el departamento de secado para luego ser reutilizadas en el proceso de

mezclado, por lo que debe cargarse al departamento de mezclado.

d.  Los gastos varios son las compras de pintura utilizada por el departamento de secado
para la rotulacion de las unidades producidas.

e.  Los gastos por utiles de aseo fueron originados por el departamento de prensado.

f Los gastos de combustibles y lubricantes fueron consumidos durante el semestre por
la maquinaria y montacargas del departamento de prensado.

g.  Los alquileres de montacargas pertenecen al departamento de prensado.

h.  Segiin los reportes de administracion las reparaciones y repuestos fueron de la
siguiente forma: Mezclado Q 2,333.19 Prensado Q 12,999.21 Secado Q 1,333.25

i El costo de energia eléctrica se distribuye de la siguiente manera: Mezclado 20%
Prensado 70% Secado 10%.
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Diseiio de un Sistema de Costos Histdricos de Produccion en una Fabrica de Blocks

Tabla No. 33
Distribuciéon de Gastos de Fabricacién Enero 2012

Gastos de Fabricacion Totales ~ Departamentos
Mezclado  Prensado Secado
Horas Fabrica 200
Horas Hombre Taller 600 225 300 75
Horas Hombre Guardiania 2,400 800 800 800
Mano de obra indirecta
Sueldo ordinario guardiania Q8,432.00 Q2,810.67| Q2,810.67| Q2,810.66
Sueldo extraordinario guardiania | Q6,471.50 Q2,157.17] Q2,157.17| Q2,157.16
Bonificacion guardiania Q1,000.00 Q333.33 Q333.33 Q333.34
Prestaciones Laborales guard. Q5,436.17 Q1,812.06| Q1,812.06| Q1,812.05
Sueldo ordinario taller Q8,858.26 Q3,321.85]| Q4,429.13| Q1,107.28
Sueldo extraordinario taller Q1,597.37 Q599.01 Q798.69 Q199.67
Bonificacion taller Q750.00 Q281.25 Q375.00 Q93.75
Prestaciones Laborales taller Q4,304.03 Q1,614.01| Q2,152.02 Q538.00
Otros gastos
Impuestos y Contribuciones Q200.00 Q66.67 Q66.67 Q66.66
Transportes Q1,367.25 Q1,367.25
Gastos Varios Q2,018.23 02,018.23
Utiles de Aseo Q13.00 Q13.00
Combustibles y Lubricantes Q7,401.95 Q7,401.95
Alquiler Montacargas Q13,392.85 Q13,392.85
Reparaciones y Repuestos Q16,665.65 | Q2,333.19{1Q12,999.21 | Q1,333.25
Energia Eléctrica Q25,019.20 | Q5,003.841Q17,513.44| Q2,501.92
Totales Q102,927.46 [Q21,700.31|Q66,255.18 | Q14,971.98

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la empresa.
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Disefio de un Sistema de Costos Histéricos de Produccién en una Fibrica de Blocks

Para la distribucion del semestre, adicional a las consideraciones anteriores debe tomarse en
cuenta que segun los reportes de administracion las reparaciones y repuestos fueron de la
siguiente forma: Mezclado Q 15,014.25 Prensado Q 81,998.17 Secado Q 8,450.06

Tabla No. 34

Distribucion de Gastos de Fabricacién Semestre

Gastos de Fabricacion Totales ~ Departamentos
Mezclado Prensado Secado

Horas Fabrica 1,208

Horas Hombre Taller 3,624 1,359 1,812 453

Horas Hombre Guardiania 14,496 4,832 4,832 4,832

Mano de obra indirecta

Sueldo ordinario guardiania Q49,504.00| Q16,501.33| Q16,501.33| Q16,501.34

Sueldo extraordinario guardiania | Q38,829.00| Q12,943.00| Q12,943.00| Q12,943.00

Bonificacién guardiania Q6,000.00] Q2,000.00] Q2,000.00; Q2,000.00

Prestaciones laborales guardiania | Q32,141.44| Q10,713.81} Q10,713.81| Q10,713.82

Sueldo ordinario taller Q53,149.56| Q19,931.09| Q26,574.78| Q6,643.70

Sueldo extraordinario taller Q11,05463| Q4,14549| Q5,527.32] Q1,381.83

Bonificacion taller Q4,500.00] Q1,687.50] Q2,250.00 Q562.50

Prestaciones Laborales taller Q26,221.96| 09.,833.24{ Q13,110.98| Q3,277.75

Otros gastos

Impuestos y Contribuciones Q945.08 Q315.02 Q315.03 Q315.03

Transportes Q6,584.87| Q6,584.87

Gastos Varios Q13,192.94 Q13,192.94

Combustibles y Lubricantes Q39,468.02 Q39,468.02

Utiles de Aseo Q50.00 Q50.00

Algquiler Montacargas Q80,357.08 Q80,357.08

Reparaciones y Repuestos Q105,462.48| Q15,014.25| Q81,998.17| Q8,450.06

Energia Eléctrica Q131,315.56| Q26,263.11| Q91,920.89| Q13,131.56

Prestaciones Laborales Q108,237.18| Q40,016.61; Q29,603.69| Q38,616.88

Depreciaciones Q107,373.20| Q13,162.98 | Q93,550.22 Q660.00
Totales [814,387.00] Q179,112.29] Q506,884.32[ 9128,390.39 |

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la empresa.
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Disefio de un Sistema de Costos Histéricos de Produccién en una Fabrica de Blocks

3.5 Determinacién de Costos Unitarios y Precios de Venta

Para la determinacion de los costos unitarios de produccion se suman los costos de materia
prima, costos de mano de obra directa y gastos de fabricacién por cada departamento
productivo y luego se dividen entre las unidades producidas durante el semestre
incluyendo las unidades rotas, se realiza un informe de produccién que contiene las
unidades existentes al inicio del periodo, la unidades producidas y las unidades rotas
durante el semestre, por lo tanto se debe conocer cual fue el inventario inicial de producto
terminado.

Tabla No. 35

Inventario Inicial de Producto Terminado

Productos Unidades Valor
Blocks-15 211,145} Q 464,519.00
Blocks-10 11,202] Q 20,723.70
Solera 15 10,735] Q 24,690.50
Blocks 20 9,942 Q 24,357.90
Bovedilla 10 5,376 | Q 10,483.20
Totales Q 544,774.30

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por la empresa.

Tabla No. 36
Informe de Produccion Block 15

Semestre de Enero a Junio 2012

NMescelado  Prensado Sceado
Existencia de Unidades 0 0 211,145
Unidades Producidas 0 1,209,596 0
Unidades Provenientes de Prensado 0 0 1,209,596
Total de Unidades en Departamento 0 1,209,596 | 1,420,741
Rotos 0 (24,133)
Unidades Trasladadas a Secado 0 1,209,596 | 1,396,608
Inventario de Producto Terminado 1,396,608

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por la empresa.
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Tabla No. 37
Informe de Produccion Block 10
Semestre de Enero a Junio 2012

Deseripeton Mezelado o Prensado Secado

Existencia de Unidades 0 0 11,202
Unidades Producidas 0 11,500 0
Unidades Provenientes de Prensado 0 0 11,500
Total de Unidades en Departamento 0 11,500 22,702
Rotos 0 (122)
Unidades Trasladadas a Secado 0 11,500 22,580
Inventario de Producto Terminado 22,580

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por 1a empresa.

Tabla No. 38

Informe de Produccién Solera 15

Semestre de Enero a Junio 2012

Deseriperon Mezcelado  Prensado Secado
Existencia de Unidades 0 0 10,735
Unidades Producidas 0 16,149 0
Unidades Provenientes de Prensado 0 0 16,149
Total de Unidades en Departamento 0 16,149 26,884
Rotos 0 (842)
Unidades Trasladadas a Secado 0 16,149 26,042
Inventario de Producto Terminado 26,042

Fuente: Elaboracioén propia con base en informacién proporcionada por la empresa.
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Disefio de un Sistema de Costos Histéricos de Produccién en una Fibrica de Blocks

Tabla No. 39
Informe de Produccién Block 20

Semestre de Enero a Junio 2012

\Mezelado  Prensado Sceado
Existencia de Unidades 0 0 9,942
Unidades Producidas 0 24,003 0
Unidades Provenientes de Prensado 0 0 24,003
Total de Unidades en Departamento 0 24,003 33,945
Rotos 0 (314)
Unidades Trasladadas a Secado 0 24,003 33,631
Inventario de Producto Terminado 33,631

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la empresa.

Tabla No. 40
Informe de Producciéon Bovedilla

Semestre de Enero a Junio 2012

m Mezelado  Prensado Sceado
Exi 0 0 5,376

xistencia de Unidades
Unidades Producidas 0 9,792 0
Unidades Provenientes de Prensado 0 0 9,792
Total de Unidades en Departamento 0 9,792 15,168
Rotos 0 0 0
Unidades Trasladadas a Secado 0 9,792 15,168
Inventario de Producto Terminado 15,168

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por la empresa.
Después de elaborar los informes de produccion para cada producto, se elaboré un informe

de costos de produccion que no es mas que asignarle valor a los informes de produccion

existentes, se realizan de la siguiente manera:
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Disefio de un Sistema de Costos Histéricos de Produccién en una Fabrica de Blocks

Tabla No. 41
Informe de Costos de Produccién

Semestre de Enero a Junio 2012

Descripcion  Unidades Departamento de Mezcelado

Totales

Productos  Producidas Materia Mano de Gastos
Prima Obra Fabricacion

Blocks-15 1,209.596 | Q1,686,566.24 | Q100,619.08 | Q170,453.72 | Q1,957,639.04
Blocks-10 11,500 Q11,790.91 Q541.40] Q1,620.56| Q13,952.87
Solera 15 16,149 Q18,340.13| Q1,077.53| Q2275.68| Q21,693.34
Blocks 20 24,003 Q41,06458| Q1,620.73| Q3,38245| Q46,067.76
Bovedilla 10 9,792 Q13,461.76 Q545.08| Q1,379.87| Q15,386.71

Totales 1,271,040 | Q1,771,223.62{Q104,403.82|Q179,112.28 | Q2,054,739.72

Fucente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por la empresa.

Descripcion

Productos

U nidades

Producidas

)

Materia

Prima

()

Mano de
Obra

®

Departamento de Prensado

Gastos

Fabricacion

Totales

Blocks-15 1,209,596 | Q1,957,639.04| Q74,853.40|Q482,380.76 | A2,514,873.20
Blocks-10 11,500 Q13,952.87| Q433.92| Q4,586.14| Q18,972.93
Solera 15 16,149] Q21,69334|  Q808.99| Q6,440.14| Q28,942.47
Blocks 20 24,003 Q46,067.76| (1,174.56| Q9,572.27| Q56,814.60
Bovedilla 10 9792| Q15,386.71 Q39241| Q3,905.00] Q19,684.12

Totales 1,271,040 | Q2,054,739.72 | Q77,663.28 | Q506,884.32 | Q2,639,287.32

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por la empresa.

Descripcion

Productos

Unidades

Producidas

Materia

Prima

(h)

Mano de
Obra

()]

__Departamento de Secado

Gastos

Fabricacion

Producto

Terminado

Blocks-15 1,209,596 Q2,514,873.20| Q97,204.91|Q122,183.82|Q2,734,261.92
Blocks-10 11,500] Q18,97293] Q57733 QLl161.64| Q20,711.90
Solera 15 16,149] Q2894247 Q1,171.53| 0Q1,631.24| Q31,74525
Blocks 20 24003| Q56,814.60| Q186528 Q242459 Q61,10447
Bovedilla 10 9792| Q19,684.12| Q534.33| Q989.11| Q21,207.56

Totales 1,271,040] Q2,639,287.32 | Q101,353.38 | Q128,390.40 | Q2,869,031.10

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la empresa.
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(@

®

©

d

©)

®

®

()

()

Consigna los costos totales de cemento y arena consumidos durante el semestre, se
obtiene sumando los resimenes de valuacién de inventario (tablas de la No. 9 a la
14).

Consigna los costos totales de sueldo ordinario, sueldo extraordinario y bonificacion
del departamento de mezclado, se obtiene sumando los resimenes de planilla (tablas
delaNo. 23 ala 28).

Con base a tabla No. 34 se distribuyen entre las unidades producidas del semestre.

La suma de los costos del departamento de mezclado se consideran la materia prima

del departamento de prensado.

Consigna los costos totales de sueldo ordinario, sueldo extraordinario y bonificacion
del departamento de prensado, se obtiene sumando los resimenes de planilla (tablas
de laNo. 23 ala 28).

Con base a tabla No. 34 se distribuye entre las unidades producidas del semestre.

Las unidades de block frescas del departamento de prensado se consideran la materia
prima del departamento de secado.

Consigna los costos totales de sueldo ordinario, sueldo extraordinario y bonificacion
del departamento de prensado, se obtiene sumando los resimenes de planilla (tablas

de laNo. 23 ala 28).

Con base a la tabla No. 34 se distribuye entre las unidades producidas del semestre.
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Disefio de un Sistema de Costos Histdricos de Produccién en una Fibrica de Blocks

Para la determinacion de los costos unitarios de produccion se totalizo el valor de la
materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion del departamento de secado (producto
terminado) y se dividio entre las unidades producidas, de la siguiente manera:

Tabla No. 42

Determinacién de Costos Unitarios de Produccién

Produccrones  Unidades Producto Costos
Scemestie Producidas Termimado _NHAaros
Blocks-15 1,209,596 Q 2,734,261.92| Q 2.2605
Blocks-10 11,500 Q 20,711.90 | Q 1.8010
Solera 15 16,149 Q 31,74525 | Q 1.9658
Blocks 20 24,003 Q 61,104.47 | Q 2.5457
Bovedilla 10 9,7921 Q 2120756 | Q 2.1658

Totales 1,271,040| Q 2,869,031.10

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por la empresa.

Los costos unitarios determinados anteriormente sirven de base para valorizar las unidades
rotas durante el proceso de traslado a los patios de secado o durante el despacho del
producto al transporte del cliente.

Tabla No. 43

Valorizacién de Unidades Rotas en Departamento de Secado

Descripeion Costos Unidades Valor

Productos  Unitarios Rotas Rotos
Blocks-15 2.2605 24,133 Q 54,552.65
Blocks-10 1.8010 122 Q 219.72
Solera 15 1.9658 842 Q 1,655.20
Blocks 20 2.5457 314 Q 799.35
Bovedilla 10 2.1658 0 Q -

Totales 25,411 Q 57,226.92 | (Ver partida No. 6)

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por Ia empresa.
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Disefio de un Sistema de Costos Histéricos de Produccién en una Fibrica de Blocks

1

El valor total de las unidades rotas representan el 1.99% del total de los costos de
produccion, la administracién debe tomar las medidas necesarias para minimizar este valor.

Para la determinacion de los precios de venta unicamente se aumenté el porcentaje de
ganancia que desea obtener de cada producto, al que se le incremento el 12% del impuesto
al valor agregado. Vale la pena comparar los precios propuestos con los vigentes en el

mercado para poder ser competitivos.

Tabla No. 44

Determinacién de Precios de Venta

Producciones | Costos | "o Ganancia \Valor Precio Precio

Semestic * Unitarios Doscado | Ganancia Noto Nonta
Blocks-15 Q 2.2605 12% Q0.27 Q2.53 Q0.30 Q2.83
Blocks-10 Q 1.8010 17% Q0.31 02.11 Q0.25 Q2.36
Solera 15 Q 1.9658 25% Q0.49 Q2.46 Q0.29 Q2.75
Blocks 20 Q 2.5457 20% Q0.51 Q3.05 Q0.37 Q3.42
Bovedilla 10 | Q 2.1658 25% Q0.54 Q2.71 Q0.32 Q3.04

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por la empresa.

Tabla No. 45

Comparacién Precios de Venta y Precios Mercado

Semestie

Producciones

Precios

Precios

Propuestos Mercado

Blocks-15 Q2.83 Q2.82
Blocks-10 Q2.36 Q2.35
Solera 15 Q2.75 Q2.90
Blocks 20 Q3.42 Q3.50
Bovedilla 10 Q3.04 Q3.05

Fuente: Elaboracién propia con base en informacidn proporcionada por la empresa.
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Disefio de un Sistema de Costos Histéricos de Produccién en una Fabrica de Blocks

Como se puede observar en las tablas anteriores, el block tipo solera 15 y bovedilla 10 son
los que poseen un margen de ganancia mayor mientras el block 15 posee el margen menor

de ganancia, esto se debe a que es el producto de mayor competencia en el mercado.

Con base a las tablas anteriores pueden realizarse anilisis para tomar decisiones que
permitan a la empresa ser atractivos para el cliente, no solo consiste en precios sino en la
calidad del producto, la calidad en el servicio, facilidades de pago y acceso a crédito,
entrega puntual de los productos y disponibilidad inmediata de los mismos.
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3.6 Contabilizacién Completa de Costos

Se ejemplifica la contabilizacién mensual de enero la cual deberia ser de la siguiente

forma:
FABRICA DE BLOCK VILLA NUEVA
LIBRO DIARIO
(Cifras en Quetzales)
Subtotal Debe Haber
No. 1 31.01.2012
Inventario Materia Prima 345.474.04
Inventario de cemento 249,583.68
Inventario de arena 95,890.36
Iva crédito 41,456.88
Bancos 386,930.92
Compras de materia prima mes de enero 2012 386,930.92 386,930.92
No. 2 31.01.2012
Mezclado
Materia Prima en Proceso 303,866.52
Cemento consumido block-15 222.530.72
Cemento consumido solera-15 6,824.10
Arena consumida block-15 72,289.03
Arena consumida solera-15 2,222.67
Mano de Obra en Proceso 19,140.07
Sueldo ordinario block-15 14,421.44
Sueldo extraordinario block-15 2,492.63
Bonificacién block-15 1,693.55
Sueldo ordinario solera-15 476.00
Bonificacion solera-15 56.45
Gastos de Fabricacion en Proceso 28,886.23
Sueldo ordinario guardiania 2,810.67
Sueldo extraordinario guardiania 2,157.17
Bontficacién guardiania 333.33
Prestaciones Laborales guardiania 1,812.06
Sueldo ordinario taller 3,321.85
Sueldo extraordinario taller 599.01
Bonificacion taller 281.25
Prestaciones Laborales taller 1,614.01
Impuestos y Contribuciones 66.67
Transportes 1,367.25
Reparaciones y Repuestos 2,333.19
Energia Eléctrica 5,003.84
Prestaciones laborales M.O.D. 7.,185.93
Iva crédito 1,044.51
Inventario de Materia Prima 303,866.52
Retenciones Igss por pagar 1,269.26
Provision para prestaciones laborales 10,612.00
Bancos | 37,189.55
Costos del departamento de mezclado enero 2012 352,937.33 352,937.33
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FABRICA DE BLOCK VILLA NUEVA

LIBRO DIARIO
(Cifras en Quetzales)
Subtotal Debe Haber
No. 3 31.01.2012

Prensado

Materia Prima en Proceso 351,892.82

Mano de Obra en Proceso 14241.15

Sueldo ordinario block-15 10,598.40

Sueldo extraordinario block-15 2,027.25

Bonificacion block-15 1,209.68

Sueldo ordinario solera-15 340.00

Sueldo extraordinario solera-15 25.50

Bonificacion solera-15 40.32

Gastos de Fabricacion en Proceso 71,591.63

Sueldo ordinario guardiania 2,810.67

Sueldo extraordinario guardiania 2,157.17

Bonificacién guardiania 333.33

Prestaciones Laborales guardiania 1,812.06

Sueldo ordinario taller 4,429.13

Sueldo extraordinario taller 798.69

Bonificacion taller 375.00

Prestaciones Laborales taller 2,152.02

Impuestos y Contribuciones 66.67

Gastos no Deducibles 13.00

Combustibles y Lubricantes 7,401.95

Alquiler Montacargas 13,392.85

Reparaciones y Repuestos 12,999.21

Energia Eléctrica 17,513.44

Prestaciones Laborales 5,336.44

Iva crédito 6,156.89
Mezclado
Materia Prima en Proceso 303,866.52
Mano de Obra en Proceso 19,140.07
Gastos de Fabricacion en Proceso 28,886.23
Retenciones Igss por pagar 1,119.92
Provision para prestaciones laborales 9,300.52
Prestamos empleados 200.00
Bancos 81,369.23

Costos del departamento de prensado enero 2012 443,882.49 443,882.49
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FABRICA DE BLOCK VILLA NUEVA

LIBRO DIARIO
(Cifras en Quetzales)
Subtotal Debe Haber
No.4 31.01.2012
Secado
Materia Prima en Proceso 437,725.60
Mano de Obra en Proceso 17,806.50
Sueldo ordinario block-15 14,280.00
Sueldo extraordinario block-15 1,249.50
Bonificacion block-15 1,693.55
Sueldo ordinario solera-15 476.00
Sueldo extraordinario solera-15 51.00
Bonificacion solera-15 56.45
Gastos de Fabricacién en Proceso 21,773.60
Sueldo ordinario guardiania 2,810.66
Sueldo extraordinario guardiania 2,157.16
Bonificacion guardiania 333.34
Prestaciones Laborales guardiania 1,812.05
Sueldo ordinario taller 1,107.28
Sueldo extraordinario taller 199.67
Bonificacion taller 93.75
Prestaciones Laborales taller 538.00
Impuestos y Contribuciones 66.66
Gastos Varios 2,018.23
Reparaciones y Repuestos 1,333.25
Energia Eléctrica 2,501.92
Prestaciones Laborales 6,801.63
Iva crédito
Prensado
Materia Prima en Proceso 351,892.82
Mano de Obra en Proceso 14,241.15
Gastos de Fabricacion en Proceso 71,591.63
Retenciones Igss por pagar 1,078.60
Provision para prestaciones laborales 9,151.68
Bancos | 29.349.82
Costos del departamento de secado enero 2012 477.305.70 477,305.70
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De esta manera se realizan los registros contables hasta llegar al mes de junio 2012 en
donde ademas de las partidas para los registros de los costos del mes, se realizan las

partidas para el registro de las depreciaciones semestrales, costo de produccién, unidades

rotas y costo de ventas.
FABRICA DE BLOCK VILLA NUEVA
LIBRO DIARIO
(Cifras en Quetzales)
Subtotal Debe Haber
No. 5 30.06.2012
Mezclado
Depreciacién Molino 3,554.33
Depreciacion Mezcladora 9,608.65
Prensado
Depreciacion Méaquina de Prensado 19,017.31
Depreciacién Bandejas de madera 47,600.00
Depreciacion Cuartos de curado 26,932.91
Secado
Depreciacién Tarimas de madera 660.00
Depreciacion Acumulada Molino 3,554.33
Depreciacion Acumulada Mezcladora 9,608.65
Depreciacién Acumulada Méquina de Prensado 19,017.31
Depreciacion Acumulada Bandejas de madera 47,600.00
Depreciacion Acumulada Cuartos de curado 26,932.91
Depreciaciéon Acumulada Tarimas de madera 660.00
Registro de depreciaciones semestre enero-junio 2012 107,373.20 107,373.20
No. 6 30.06.2012
Pérdidas por Roturas
Rotos secado 57,226.92
Inventario Producto Terminado 57,226.92
Registro de rotos en produccion 57,226.92 57,226.92
No. 7 30.06.2012
Costo de Produccion 2,869,031.10
Secado
Materia Prima en Proceso 2,639,287.32
Mano de Obra en Proceso 101,353.38
Gastos de Fabricacién en Proceso 128,390.40
Registro de costo de produccion al 30-junio-2012 2,869,031.10 2,869,031.10
No. 8 30.06.2012
Inventario Final de Producto Terminado 474,153.64
Costo de Ventas 2,939,651.76
Inventario Inicial de Producto Terminado 544.774.30
Costo de Produccién | 2,869,031.10
Registro de Costo de ventas ¢ inventario final de P.T. 3,413,805.40 3,413,805.40
No. 9 30.06.2012
Caja 3,649,754.88
Ventas 3,258,709.71
Iva 391,045.17
Ventas semestrales 3,649,754.88 3,649,754.88
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3.7 Elaboraciéon de Estado de Costo de Produccion, Costo de Ventas y Estado de

Resultados

A continuacion se presenta la manera en que debe estructurarse el Estado de Costo de
Produccion, es de aclarar que en esta industria no existe producto en proceso, debido a las
caracteristicas quimicas del cemento, el cual después de haber sido mezclado debe

utilizarse en el menor tiempo posible, sin exceder los 60 minutos.

FABRICA DE BLOCKS VILLA NUEVA
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO 2012

(Cifras en Quetzales)
Inventario inicial de Materia Prima 38,261.30
Cemento 19,136.00
Arena . 19,125.30
(+) |[Compras de Materia Prima 1,800,227.47
Cemento 1,361,126.88
Arena 439,100.59
Materia Prima Disponible 1,838,488.77
() |Inventario final Materia Prima -67,265.15
Cemento 48,449.94
Arena 18,815.21
() |Materia Prima Consumida 1,771,223.62
Cemento 1,331,812.94
Arena 439,410.68
(+) |Mano de Obra directa 28342048
Departamento de Mezclado 104,403.82
Departamento de Prensado 77,663.28
Departamento de Secado 101,353.38
Costo Primo 2,054,644.10
(® |Gastos de Fabricacion 814,387.00
Departamento de Guardiania 126,474.44
Taller 94,926.15
Impuestos y Contribuciones 945.08
Transportes 6,584.87
Gastos Varios Planta 1 13,192.94
Gastos no Deducibles 25.00
Combustibles y Lubricantes 39,468.02
Utiles de aseo 25.00
Alquiler Montacargas 80,357.08
Reparaciones y Repuestos 105,462.48
Energia Eléctrica 131,315.56
Prestaciones laborales 108,237.18
Depreciaciones 107,373.20
Costo de Produccitn 2,869,031.10
P.C. 8ergio D. Méndez S. . Juana Pérez
Registro SAT 3396522-6 Representante Legal
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Para determinar el costo de ventas en una empresa productiva se necesita el inventario final
de producto terminado, que segun los reportes de la empresa son los siguientes:

Tabla No. 46

Inventario Final de Producto Terminado

Descripeion [xistenceia Precio Valor

Productos Unidades Costo Rotos

Blocks-15 179,603 Q2.2605 Q405,992.58
Blocks-10 10,863 Q1.8010 Q19,564.26
Solera 15 8,039 Q1.9658 Q15,803.07
Blocks 20 8,498 Q2.5457 Q21,633.36
Bovedilla 10 5,153 Q2.1658 Q11,160.37

Totales 212,156 Q 474,153.64

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la empresa.

A continuacion la forma en que se debe estructurar el Estado de Costo de Ventas:

FABRICA DE BLOCKS VILLA NUEVA

ESTADO DE COSTO DE VENTAS
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO 2012
(Cifras en Quetzales)
Inventario Inicial de Producto Terminado 544.774.30
(+) |Costo de produccién 2,869,031.10
=) |Total disponible para la venta 3,413,805.40
()  |Inventario Final de Producto Terminado 474,153.64
(=) |Costo de ventas 2,939,651.76
; ,(‘! -
(ﬂéﬁ”%_ ) AP
P.C. Sérgio D. Méndez S. Licda. Juana Pérez
Registro SAT 3396522-6 Representante Legal
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Para realizar el Estado de Resultados se necesitan las ventas del semestre, las cuales son:

Tabla No. 47

Ventas Semestrales

Deserpeion Lnrdades Precio Valor

Productos \endidas \Venta Rotos
Blocks-15 1,217,005 Q2.84 Q 3,456,294.20
Blocks-10 11,717 0Q2.36 Q 27,652.12
Solera 15 18,003 Q2.75 Q 49,508.25
Blocks 20 25,133 Q3.42 Q 85,954.86
Bovedilla 10 10,015 Q3.03 Q 3034545
Totales Q 3,649,754.88

Fuente: Elaboracioén propia con base en informacioén proporcionada por 1a empresa.

FABRICA DE BLOCKS VILLA NUEVA

ESTADO DE RESULTADOS
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO 2012
(Cifras en Quetzales)

Ventas Netas 3,258,709.71
(-) |Costo de Ventas 2,939,651.76

Margen Bruto 319,057.95
(-) |Gastos de operacion 103,036.98
(-) |Gastos de Distribucién 22,823.66

Sueldos ventas 12,410.04

Bonificacion ventas 1,500.00

Prestaciones laborales 3,791.27

Cuota patronal 1,572.35

Papeleria y utiles 1,450.00

Publicidad 2,100.00
(-) |Gastos de Administracién 80,213.32

Sucldos de administracion 12,000.00

Bonificacion administracion 3,000.00

Prestaciones laborales 3,666.00

Cuota patronal 1,520.40

Pérdidas por roturas (Ver tabla No. 43) 57,226.92

Agua, luz y telefono 2,800.00

Ganancia del ejercicio 216,020.97

el
0_—

P.C. Sergio D. Méndez S.
Registro SAT 3396522-6
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Conclusiones

. Una fabrica de block como todas las empresas de nuestro medio se constituyen con el
fin de generar una ganancia, para ello recurre a la transformacién de materias primas
para la elaboracion de productos que satisfagan la necesidad de vivienda y construccién
de espacios fisicos adecuados para empresas, organizaciones educativas, instituciones
estatales, de salud, de seguridad, etc. En todo este proceso productivo una empresa se
encuentra con problemas de tipo econdmico, fiscal o productivo que pueden impedir
que se alcancen las metas previstas y como consecuencia se generan pérdidas y hasta el
cierre de la misma, por estas razones debe recurrir a los servicios profesionales que un
Contador Publico y Auditor puede proporcionarle.

. El Contador Publico y Auditor es el profesional de las ciencias econdémicas que
satisface la necesidad que tienen los accionistas, propietarios, juntas directivas y
gerencias de obtener informacion financiera confiable y oportuna para la toma de
decisiones, para cumplir con obligaciones legales o fiscales y para ejecutar control sobre
sus patrimonios. Es por ello que el CPA necesita tener habilidades y destrezas que le
permitan desarrollar sus funciones profesionales en todos los ambitos econémicos del
pais, en el caso del sector de la construccién, el profesional debe contar con
conocimientos contables de costos que lleguen a satisfacer las necesidades mencionadas

anteriormente.

. Los efectos desde el punto de vista de la contabilidad de costos de no contar con un
sistema de costos de produccion en una fabrica de block van desde el descontrol en los
inventarios de materia prima, ocasionando desabastecimiento y paros en las jornadas
laborales, producciones sin uniformidad que deterioran la calidad del producto,
desaprovechamiento de mano de obra y recurso humano, generando plazas innecesarias
y horas extras injustificadas que encarecen el valor de los productos, incremento en los
gastos de fabricacion que disminuyen la ganancia obtenida por cada producto y todo
esto daria como resultado procesos ineficientes de produccion que generan informacion
contable y financiera poco fiable que repercute en decisiones erréneas, como el
determinar precios de venta por arriba de los precios de productos de similares
caracteristicas, lo que deja tales productos fuera del mercado actual.
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. El sistema de costos histéricos de produccion es el mas apropiado para el registro de las
operaciones contables en una fabrica de blocks, debido a que este sistema acumula los
datos al finalizar la produccién, datos que se consideran exactos y confiables. Ademas
el método que permite analizar los costos con mayor facilidad durante el proceso
productivo es el de procesos de fabricacion o proceso continuo, este método se adapta
con facilidad debido a que una fabrica de blocks elabora productos en serie a través de
procesos continuos de produccion. En cuanto a la valuacion de la materia prima se
considera que ¢l método PEPS es ¢l que mejor responde a las necesidades quimicas del

cemento, lo que a su vez repercute en producto de mejor calidad.
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Recomendaciones

1. Toda empresa comercial o fabril se enfrenta a problemas que pueden poner en duda su
capacidad para continuar como negocio en marcha, estos problemas puede ser de tipo
interno o externo, los cuales deben ser analizados por profesionales de las ciencias
econémicas que puedan brindar una correcta asesoria en la resolucién de problemas,
esta asesoria conlleva cambios en las politicas internas, realizacion de auditorias
operativas y de procesos, asesoramiento en costos de nuevos productos e incursion en
nuevos mercados, por lo que se recomienda a las empresas del sector de la
construccion que utilicen los recursos profesionales que el Contador Publico y Auditor

pone a su disposicion.

2. Todo Contador Publico y Auditor debe tener responsabilidad profesional al momento de
realizar su trabajo, debe poseer capacidad, inteligencia y criterio independiente para
evaluar correctamente las situaciones que se presenten en el desarrollo de su profesion,
debe estar consiente que su campo de accion es dindmico, que sufre cambios debido a
las nuevas tendencias, tecnologias y procesos, por lo que el profesional de las ciencias
economicas debe capacitarse en forma continua para poder satisfacer las necesidades

que puedan surgir en su haber profesional.

3. Un adecuado sistema de costos de produccion proporciona a una fabrica de block los
recursos necesarios para alcanzar sus objetivos, es por esta razéon que el Contador
Publico y Auditor debe colaborar en el diseiio de sistemas de costos que permitan
controlar las materias primas y optimizar al maximo su uso, determinando segin las
caracteristicas de las materias primas cual es el mejor método de valuacion, debe
también crear mecanismos para aprovechar, motivar y capacitar el valioso recurso
humano con que cuentas las empresas y eficientizar los gastos de fabricacion,
observando y analizando los procesos y las posibles oportunidades de mejoras que estos
puedan tener para obtener mayores margenes de ganancia y crear una estructura que
permita brindar informacién contable y financiera de calidad que facilite la toma de
decisiones y fijacion de precios de venta. Por lo que las empresas fabriles deben llegar a
alcanzar ese adecuado sistema de costos.
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. En base a la investigacion realizada se recomienda a la empresa unidad de analisis que
utilice el sistema de costos histéricos de produccion para que pueda contar con
informacion financiera real y que no tenga la necesidad de hacer variaciones en los
costos, se recomienda también el uso del método de costos por procesos de fabricacion
o proceso continuo debido a que este método le permite evaluar los costos durante el
proceso de produccion, facilitandole la deteccion de problemas durante el proceso
productivo, a lo anterior es recomendable agregar la necesidad que se tiene de realizar
una auditoria a los procesos productivos y asi eficientizarlos debido a que algunos
margenes de ganancia por producto son bajos y para minimizar los margenes de blocks

rotos.
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