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INTRODUCCION

Los establecimientos educativos privados nacen a raiz de que el Estado
no satisface totalmente la necesidad de educacién, por eso mismo la
Constituciéon de la Republica de Guatemala faculta el funcionamiento de
los dichos establecimientos educativos privados, los cuales funcionan
bajo la supervisién e inspeccion del Estado. Dichos establecimientos
funcionan a cargo de la iniciativa privada y ofrecen sus servicios
educativos de acuerdo con los reglamentos y disposiciones aprobadas
por el Ministerio de Educacién quien tiene la responsabilidad de velar por

que se cumpla su correcta aplicacién.

Los establecimientos educativos privados cumplen la funcién social de
transmitir conocimentos y valores a través de la educacioén y coadyuvar a
la formacién de ciudadanos guatemaltecos integros y productivos a la
sociedad; sin embargo, estos establecimientos pertenecen a la iniciativa
privada y por ende los propietarios pretenden obtener una utilidad a
cambio de prestar los servicios educativos. Al iniciar el ciclo escolar, se
tiene incertidumbre si se alcanzara la utilidad esperada, y se calculan
costos e ingresos basados en estimaciones carentes de técnicas o
métodos correctos, por [0 que es necesario adquirir los servicios de una

persona capacitada para realizar las estimaciones.



Los centros educativos privados muchas veces no cuentan dentro de su
estructura organizativa con un departamento de contabilidad propio,
mucho menos con una unidad de asesoria financiera que pueda en
algin momento sugerir o proponer estrategias para alcanzar los
objetivos establecidos, por lo tanto en el presente documento se
describe el perfil del profesional ideal para realizar este tipo de trabajo

prestando sus servicios de manera externa.

El Contador Publico y Auditor Independiente cuenta con amplios
conocimientos contables y financieros, en su libre ejercicio como
profesional independiente, es solicitado para realizar asesorias,
consultorias y revisiones entre otras. Dentro de la extensa gama de
servicios que puede prestar el citado profesional se encuentra la
elaboracién de presupuestos, especificamente de presupuestos de caja,
los cuales se clasifican dentro de los servicios que puede prestar como

servicios de consultoria administrativa.

En el capitulo | del presente documento, se hace la descripcion de la
institucion objeto de estudio, un establecimiento educativo privado, la
forma en que surge y a que esta ligada su existencia, clasificacioén de los
sectores de educacién, clasificacion de los centros educativos y la
clasificacion de sus servicios por ciclo de acuerdo a los niveles

educativos del sistema nacional de educacion. Finalizando con la
I



legislacién aplicable a los mencionados establecimientos educativos
privados, en los cuales se hace referencia a los articulos de las leyes

tributarias que otorgan la calidad de exentos a dichos establecimientos.

En el capitulo ll, se realiza una semblanza del Contador Publico y
Auditor Independiente, donde se describe los servicios que puede
prestar como un profesional externo a la institucién objeto de estudio, se
muestra la clasificacion de sus servicios y una breve descripcion de su
actuacion en la consultoria administrativa tomando en cuenta los
requisitos y caracteristicas del profesional en consultoria administrativa,

y los servicios que se clasifican dentro de la misma.

En el capitulo lll, se observa teoria general del presupuesto, definicion,
principios y clasificacién del mismo segun su flexibilidad, el periodo que
cubre, el campo de aplicabilidad en la empresa y segun el sector en que

se utilicen.

En el capitulo IV, se describe especificamente el presupuesto de caja,
sus generalidades, los objetivos y la forma en que se prepara, los pasos
a seguir por el Contador Publico y Auditor Independiente y los formatos

que se proponen para la recopilacion de los datos.

En el capitulo V, se muestra el caso practico de los procedimientos a

utilizar por el Contador Publico y Auditor independiente en la elaboracién



y disefio de un presupuesto de caja de un establecimiento educativo
privado, donde se empieza por la determinacién de saldo inicial de caja 'y
la base de estimacion para los ingresos por cuotas autorizadas de
inscripcién y colegiatura, la estimacién de la poblacion estudiantil segun
la politica del establecimiento, continuando con la recopilacion de datos
e integracion de los egresos para determinar una posible posicion final
del saldo de caja, sugiriendo opciones para invertir el efectivo ocioso

estimado en ciertos periodos mensuales.

v



CAPITULO |

ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS PRIVADOS

1.1 La educacion en la Republica de Guatemala

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala en su articulo nimero 71
enuncia: “Derecho a la educacion. Se garantiza la libertad de ensefianza y de
criterio docente. Es obligacion del Estado proporcionar y facilitar educacién a sus
habitantes sin discriminacién alguna. Se declara de utilidad y necesidad publicas

la fundacion y mantenimiento de centros educativos, culturales y museos”. (2:13)

Esto deja claro que la educacién es un derecho constitucional por lo que el
Estado de Guatemala esta obligado a proporcionar este servicio social. En el
periodo del gobierno conservador llamado de los treinta afos, los
establecimientos educativos privados cobraron auge debido a la carencia de
oportunidades de educacion en los centros sostenidos por el gobierno, como es
sabido las primeras instituciones educativas privadas eran de caracter religioso
pues se encontraban adyacentes a entidades religiosas como seminarios,
conventos o iglesias, tal es el caso del Seminario de los Jesuitas, el Colegio de

Infantes y el Colegio Tridentino.

“Histéricamente se conoce al Colegio de la Presentacion de Nuestra Sefiora
como la primera institucidon en su género, acreditada con Cédula Real de fecha

siete de octubre del afio mil quinientos noventa y dos.” (17:259)



La institucién objeto de estudio se encuentra en el municipio de Amatitian en el
departamento de Guatemala, por lo tanto se hace una breve referencia histérica

acerca del primer centro educativo que fue fundado en esta ciudad.

“‘En el municipio de Amatitlan, segin datos cronolégicos la primera institucion
educativa privada que se conoci6 fue el colegio “Liceo El Porvenir’, fundado en
1,912 el cual funcion6 por algunos afios, siendo este propiedad del Coronel José

Justo Reynosa.” (15:128)

En la actualidad existen mas de cien establecimientos privados en el municipio
de Amatitlan, encontrando diversidad de servicios en cuanto a educacion se
refiere. Por eso mismo es indispensable que un establecimiento educativo
privado se mantenga a la vanguardia en cuanto a la prestacion de sus servicios
se refiere, y para mantener o superar la calidad de dichos servicios es necesario
hacer inversiones en capacitacion docente, equipo de computacién, equipo de

laboratorio, mobiliario y equipo, equipo audio visual, instalaciones, etc.
1.2 Definicion de educacioén

Educacion proviene del latin educare, que significa criar o alimentar; y de
exducere que significa conducir, llevar, enviar hacia afuera. Segin la Real
Academia Espafiola, educacion significa crianza, ensefianza y doctrina que se le

da a los jovenes, también la define como instruccién por medio de la accion

docente.



“Por educacion se entiende la influencia ejercida en una persona ocasionandole
modificaciones en su conducta. Se trata de influencias en una persona por
cuanto solamente las personas se educan; los animales se adiestran y si acaso
se entrenan o domestican, pero sélo el hombre es susceptible de educacién. La

educacion es un hecho inherente a la persona humana”. (15:11)

Toda influencia del medio ambiente es un estimulo para el ser humano, que se
convierte en una experiencia de aprendizaje de tal manera que la educacion es

un proceso consciente que transforma al ser humano en una mejor persona.

La educacion puede ser natural, y espontanea, o bien puede ser intencional o
sistematica. La primera es ejecutada por la simple influencia del contacto de la
persona con su medio; la segunda, en cambio, es la accion que lleva una
intencionalidad educativa y que implica cierta organizacion o estructuraciéon. La
educacidon natural y espontanea es involuntaria y mimética, por el contrario la

educacion intencional es consciente y voluntaria.

La educacion también puede ser formal o informal, la educacién formal se
proporciona dentro de los canones, recursos y meétodos de la educacion

sistematica regular.

La educacion no formal es aquella que se proporciona a nifios, nifias, jovenes y

adultos que por multiples razones no pueden someterse a normas, recursos y



métodos de la educacion formal en las edades oportunas y en los centros

escolares correspondientes.

La educacién informal se obtiene de manera casual, improvisada y ocasional,
aunque a veces puede ser intencional, pero carente de organizacion, mientras

que la educacion formal se proporciona de forma organizada y sistematica.

“La educacién posee diferentes funciones asignadas tales como:

< La educacion como una realidad: Por ser un hecho real, efectivo; una
realidad de la vida individual y social humana que adopta muitiples
formas, siendo una realidad familiar nacional y universal innegable e

inconfundible.

+» La educacidon como necesidad: Pues es una necesidad para la vida
humana, por lo que su cumplimiento es ineludible. Las nuevas
generaciones que vienen al mundo desprovistas de toda cultura, tienen
que aprender los usos y costumbres de sus ascendientes, su lenguaje, su

técnica, su saber. Si no ocurriera esto no habria continuidad historica.

+ La educacion como aspiracion: En todo ser humano existe una tendencia
al perfeccionamiento. Asi se ve como casi todo el mundo aspira a cultivar
y mejorar sus sentimientos y ampliar sus conocimientos. Esta tendencia a
la elevaciéon y al perfeccionamiento es uno de los moviles mas

importantes que hacen posible la mejora del individuo y el
i)
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perfeccionamiento de la humanidad y constituye también una forma de

educacion.

La educacion como desarrollo: El ser humano pasa por fases y etapas
sucesivas durante toda su vida, el desarrollo del hombre no se realiza de
un modo uniforme, tampoco es igual el desarrollo en todos los hombres.
Por eso la educaciéon es el desarrollo del individuo por un sistema
intencional de medios hasta el estado en que aquél pueda alcanzar

después autbnomamente su destino.

La educaciéon como funcion intencional: Es un acto o serie de actos
mediante los cuales se trata de dirigir y perfeccionar la vida del ser
humano, esta educacién es, pues, una influencia directa e intencional

sobre la conducta del ser a educar.

La educacion como funcién cultural: El ser humano vive y se desarrolla en
un mundo de cosas y personas, el mundo posee una variedad de riquezas
naturales como riquezas creadas por el hombre, como la ciencia, las
bellas artes, hechos histéricos, los cuales siguen viviendo presentes a
través de los siglos gracias a la educacion pues por medio de ella se
facilita la creacion, conservacion y reproduccion de los bienes y valores

acumulados por el ser humano.

La educacién como funcion individual y social: El individuo no vive solo,

5



sino en relacion directa con los demas. De ellos recibe ayuda y estimulo y
él a su vez influye sobre los demas. En este sentido toda educacion es

una educacion social.” (15:12,15)

1.3 Sistema Educativo Nacional

Segun la Ley de Educacion Nacional, en su articulo nimero 3, define al Sistema
Educativo Nacional como: “el conjunto ordenado e interrelacionado de
elementos, procesos y sujetos a través de los cuales se desarrolla la accion

educativa, de acuerdo con las caracteristicas, necesidades e intereses de la

realidad histérica, econoémica y cultural guatemalteca”. (7)

Las principales caracteristicas del sistema educativo nacional contemplan ser un

sistema participativo, regionalizado, descentralizado y desconcentrado.

El sistema educativo esta configurado por el esquema institucional, publico y
privado, que ofrece el Estado para desempefiar la funcién de la educacién que le
es inherente, entendida esta ultima, en el contexto de la educacion permanente
pues es fundamental para el desarrollo de toda sociedad y actuaimente el sector

publico no tiene la capacidad para cubrir la necesidad de educacion.
El Sistema Educativo Nacional se integra por tres componentes:
+ El Ministerio de Educacién: Que es la institucion del Estado responsable

de coordinar y ejecutar las politicas educativas, determinadas por el

6



X/
X4

*,

Sistema Educativo del pais.

Comunidad Educativa: Es la unidad que interrelacionando los diferentes
elementos participantes del proceso de ensefianza-aprendizaje coadyuva
a la consecuciéon de los principios y fines de la educacién, conservando
cada elemento su autonomia, la comunidad educativa esta integrada a su
vez por educandos, padres de familia, educadores y las organizaciones

que persiguen fines eminentemente educativos.

Los Centros Educativos: Los centros educativos son establecimientos de
caracter publico, privado o por cooperativa a través de los cuales se
ejecutan los procesos de educacién escolar, los centros educativos se
integran por educandos, padres de familia, educadores y personal técnico,

administrativo y de servicio.

El sistema educativo se divide en tres subsistemas, que atienden las areas ya

indicadas:

X/
L X4
/7
L X4
7

X4

Primer Nivel Educacion formal o escolar.

Educacién no formal o extraescolar.

Educacioén informal o cultural.

La educacion formal o escolar

Es la que se imparte en los centros de ensefianza, comprende los siguientes

7



niveles educativos segun el articulo 29 de la Ley de Educacién Nacional:

*,

%

“Primer Nivel — Educacion Inicial

% Segundo Nivel - Educacion Preprimaria

>

+» Tercer Nivel - Educacién Primaria

L)

% Cuarto Nivel - Educacion Media” (7)

La educacién formal hace posible la transmision sistematica del conocimiento y
los valores. Es decir el desarrollo del potencial formativo e informativo. La
educaciéon formal es sinobnimo de educaciéon escolar, la cual todo ciudadano

guatemalteco debe de recibir por derecho constitucional de manera gratuita.

La educacion no formal o extraescolar

Es la actividad educativa que existe en forma organizada e institucionalizada,
pero que se realiza fuera del ambito del sistema formal establecido. Tiene cierta
relacibn con los aspectos formales e informales, ya sea funcionando
separadamente o como aspecto importante de alguna actividad mas amplia

como la educacién formal.
L a educacion informal o cultural

Es la educacién recurrente, es decir aquella educaciéon no sistematizada, no

organizada ni con finalidades especificas, pero que se produce en forma



espontanea, en el diario quehacer humano y en el cotidiano devenir de la

sociedad.

1.4 Clasificacion de los centros educativos

Segun la Ley de Educaciéon Nacional indica en los articulos 21, 23 y 25 que

existen tres tipos de centros educativos, siendo estos:

« “Centros Educativos Publicos

\/

+ Centros Educativos Privados

% Centros Educativos por Cooperativa” (7)

Centros Educativos Publicos

Los centros educativos publicos, usualmente conocidos como Escuelas o
Institutos Nacionales, son establecimientos que funcionan bajo la administracion
y financiamiento provenientes del Estado, para ofrecer sin discriminacion, el

servicio educacional a los habitantes del pais.

Los centros educativos publicos funcionan de acuerdo con el ciclo y calendario
escolar y jornadas establecidas a efecto de brindar a los educandos de manera
integral la educaciéon que responda a las demandas sociales y caracteristicas

regionales de Guatemala.



Centros Educativos Privados

Son los establecimientos que funcionan bajo una administracién y financiamiento
de caracter privado, que ofrecen servicios educativos, de conformidad con los
reglamentos y disposiciones aprobadas por el Ministerio de Educacién quien a la

vez tiene la responsabilidad de velar por su correcta aplicacién y cumplimiento.

Los centros educativos privados funcionan de conformidad con el Articulo 73 de
la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala que se refiere a la libertad
de educacién, y que dicta que los centros educativos privados deberan de
funcionar bajo la inspeccién del Estado, previa autorizacion del Ministerio de
Educacioén, estando obligados a llenar, por lo menos, los planes y programas
oficiales de estudio, amparandolos a la vez con exencidn en toda clase de

impuestos y arbitrios por estar catalogados como centros de cultura.

Centros Educativos por Cooperativa

Son establecimientos educativos no lucrativos, en jurisdiccion departamental y
municipal, que responden a la demanda educacional en los diferentes niveles del

subsistema de educacion escolar.

Estos establecimientos funcionan para prestar servicios educativos por medio del

financiamiento aportado por la municipalidad, los padres de familia y el Ministerio

de Educacion.
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1.5 Estructura organizacional de un centro educativo privado
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Fuente: Establecimiento objeto de estudio, Afio 2,012.

Este organigrama representa la estructura que un centro educativo privado
posee, en el cual se observan las principales lineas de mando y asesorias

necesarias para su funcionamiento.

A continuacion se mostrara brevemente el perfil y funcién de cada puesto de la

estructura del establecimiento educativo.
Director

a. Licenciado en pedagogia y administracion educativa.
11




b. 10 Afos de experiencia docente , técnica y administrativa en los
diferentes niveles del sistema educativo.
c. Edad mayor de 35 afios.
El director tiene a cargo la planificacion, direccidn, control, ejecucion, supervision
y evaluacidn de todos los proyectos administrativos, docentes y técnicos del
centro educativo.

Subdirector general

a. Licenciado en pedagogia y administracion educativa.
b. 5 Afos de experiencia docente, técnica y administrativa en los diferentes
niveles del sistema educativo.
c. Mayor de 25 afios.
Asistencia y sustitucion al director en sus diversas funciones.
Ejecucién de funciones técnicas.

Secretaria

Titulo de nivel medio de secretaria oficinista o bilingte.

a. 2 afios de experiencia como secretaria.
b. Mayor de19 arios.

Asistencia del director y subdirector general, desempefia funciones

administrativas.
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Padres de familia

a. Tener inscrito en el centro educativo por lo menos 1 alumno en cualquier
nivel.
Es tomada en cuenta la opinion de los padres de familia para fortalecer la

calidad del centro educativo.

Asesoria técnica administrativa

Es un equipo integrado por el director, subdirector general, subdirector de la
jornada matutina, subdirector de la jornada vespertina, secretaria y contador. Se
convoca periddicamente con el objeto de planificar y evaluar proyectos docentes,
técnicos y administrativos que se implementan o se pretenden implementar en el

centro educativo.

Contador

a. Titulo de nivel medio de perito contador.
b. Registro actualizado ante superintendencia de administracion tributaria.
c. 5 anos de experiencia en campo tributario especialmente en entidades
exentas.
Es el encargado de cumplir con las obligaciones formales tributarias del centro

educativo, lleva los registros contables y auxilia con el registro de planillas, hace

las gestiones correspondientes para la actualizacion fiscal del centro educativo.
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Subdirector jornada matutina

a. Licenciado en pedagogia y administracion educativa.
b. 5 afios de experiencia docente en nivel primario o nivel medio.
c. Mayor de 25 afos.

Responsable de supervisar la planificacion docente de la jornada matutina.

Subdirector jornada vespertina

a. Licenciado en pedagogia y administracién educativa.
b. 5 afios de experiencia docente en nivel medio diversificado
c. Mayor de 25 anos.

Responsable de supervisar la planificacion docente de la jornada vespertina.

Auxiliares nivel preprimario

1. Titulo de nivel medio de magisterio de preprimaria.
2. 5 anos de experiencia docente en el nivel preprimario.
3. Mayor de 25 anos.
Supervisan el desarrollo técnico y docente del nivel preprimario de acuerdo a lo

planificado, apoyan a los docentes en actividades o en caso de ausencia.

Auxiliares nivel primario

a. Titulo de nivel medio de magisterio de primaria urbana.

b. 5 afios de experiencia docente en el nivel primario.
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c. Mayor de 25 afos.

Supervisan el desarrollo técnico y docente del nivel primario de acuerdo a lo

planificado.
Auxiliares nivel medio (jornada matutina)

a. Titulo de nivel medio de magisterio en educacién de primaria urbana.
b. Profesor de ensefianza media (PEM).
c. 5 anos de experiencia docente en el ciclo medio diversificado en la carrera
de magisterio de primaria urbana.
d. Mayor de 27 afos.
Supervisan el desarrollo técnico y docente de la carrera de magisterio de

primaria urbana de acuerdo a lo planificado.
Auxiliares nivel medio (jornada vespertina)

a. Profesor de ensefianza media (PEM).

b. 5 Anos de experiencia docente en el ciclo medio diversificado.

c. Mayor de 27 afos.
Supervisan el desarrollo técnico y docente de la carrera de magisterio de
primaria urbana de acuerdo a lo planificado, asisten a los docentes de grado en

actividades o los sustituyen en caso de ausencia.
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Docentes nivel preprimario

a. Titulo de ensefianza media de magisterio de preprimaria.
b. Mayor de 18 afios.
Lleva a cabo la planificacion docente, impartiendo clases a los alumnos del nivel

preprimario.

Docentes de nivel primario

a. Titulo de ensefanza media de magisterio de primaria urbana.
b. Mayor de 18 afios.
Lleva a cabo la planificacion docente, impartiendo clases a los alumnos del nivel

primario.

Docentes de nivel medio ciclo basico

a. Profesor de ensefianza media (PEM).
b. Mayor de 23 afnos.
Lleva a cabo la planificacion docente, impartiendo clases a los alumnos del nivel

medio ciclo basico.

Docentes de nivel medio ciclo diversificado magisterio en educacion de

primaria urbana

a. Titulo de nivel medio de magisterio en educacién primaria urbana.

b. Profesor de ensefianza media (PEM).
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c. Mayor de 23 afos.
Lleva a cabo la planificacion docente, impartiendo clases a los alumnos de nivel
medio ciclo diversificado en la carrera de magisterio en educacion de primaria

urbana.

Docentes de nivel medio ciclo diversificado

a. Profesor de ensenanza media (PEM).
b. Mayor de 23 afos.
Lleva a cabo la planificacion docente, impartiendo clases a los alumnos de nivel

medio ciclo diversificado.

Estudiantes del establecimiento educativo

Los deben de estar inscritos con toda la papeleria en orden segun lo que indique

el Ministerio de Educacion, para ser tomados como parte del centro educativo.

Guardianes

a. Escolaridad por lo menos completo el nivel medio ciclo basico.
b. Antecedentes penales y policiacos vigentes.
Los guardianes son encargados del resguardo de la seguridad del centro

educativo.

Porteros

a. Escolaridad por lo menos completo el nivel medio ciclo basico.
17



b. Antecedentes penales y policiacos vigentes.
Los porteros son responsables que la puerta de entrada al centro educativo este
abierta segun los horarios de entrada y salida de los diferentes grados, asisten

en sus labores a los conserjes.

Conserjes

a. Escolaridad por lo menos completo el nivel medio ciclo basico.
b. Antecedentes penales y policiacos vigentes.
Los conserjes tienen a su cargo el aseo y la limpieza de todas las instalaciones

del centro educativo.

1.6 Legislacion aplicable a Centros Educativos Privados

Dentro de los aspectos legales y tributarios que corresponden a los centros

educativos privados se encuentran las siguientes.

1.6.1 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Segun la seccién cuarta del capitulo dos, del titulo dos, referente a los derechos
humanos y sociales, la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala dicta

los siguientes articulos respecto a la educacion:

El articulo 71 se refiere al derecho a la educacion y “garantiza la libertad de la
ensefianza y de criterio docente, e indica que es obligacion del Estado

proporcionar y facilitar educacién a sus habitantes sin discriminacion alguna,
18



declara de utilidad y necesidad publicas la fundacion y mantenimiento de centros

educativos culturales y museos.” (2)

La educacion tiene como fin primordial segun el articulo 72 el “desarrollo integral
de la persona humana. El conocimiento de la realidad y cultura nacional y

universal.” (2)

“Se declaran de interés nacional la educacioén, la instruccion, y formacion social y
la ensefianza sistematica de la Constitucién de la Republica y de los derechos

humanos.” (2)

La familia es fuente de la educacién y los padres tienen derecho a escoger lo

gue ha de impartirse a sus hijos menores. Como se menciono con anterioridad
los centros educativos privados funcionaran bajo la inspeccion del Estado, estan
obligados a llenar por lo menos, los planes y programas oficiales de estudio.
Como centros de cultura gozaran de la exencion de toda clase de impuestos y

arbitrios.

La educacién posee un caracter de obligatoria, el articulo 73 indica que los
habitantes tienen el derecho y la obligacion de recibir la educacion inicial,
preprimaria, primaria y basica, dentro de los limites de edad que fije la ley. La

educacion impartida por el Estado es gratuita. (2)

El Estado proveera y promovera becas y créditos educativos.
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La educacién cientifica, la tecnoldgica y la humanistica constituyen objetivos que

el Estado debera orientar y ampliar permanentemente.

El Estado promovera la educacion especial, la diversificada y la extraescolar.

Guatemala es una nacién pluricultural, multiétnica y multilinglie en ese sentido, el
articulo 76 indica que “la administracion del sistema educativo debera ser

descentralizada y regionalizada.” (2)

En las escuelas establecidas en zonas de predominante poblacion indigena la

ensefianza debera impartirse preferentemente en forma bilingue.

1.6.2 Ley de Educacion Nacional (Decreto No. 12-91) y su Reglamento

(Acuerdo Gubernativo No. 13-77)

El 9 de enero del afio de mil novecientos noventa y uno, fue aprobada la Ley de
Educacion Nacional con la finalidad de fortalecer el Sistema Educativo Nacional,
ya que la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, garantiza la
libertad de ensefianza y criterio docente, ademas establece como derecho y
obligacion de todos los guatemaltecos recibir educacién que responda a las
necesidades y demandas sociales del pais conforme a su realidad multilingle,

multiétnica y pluricultural.

El reglamento en su articulo 50 establece los niveles de educacion escolar:

LLa Educacion Escolar comprende la Educacidn General Basica (9 Grados) y la
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Diversificada organizada en los siguientes ciclos y grados:

‘PRIMER CICLO

Educaciéon General Basica: Educacién parvularia y castellanizacion, 1°. , 2°. |, 3°.

y 4°. Grados de Primaria.

SEGUNDO CICLO

5°.y 6°. Primaria; 1°., 2°. y 3°. Grados del Ciclo de Cultura General.

TERCER CICLO

Educacién Diversificada: 1°. , 2° y 3° Grados: Carreras profesionales (el

numero de grados de cada carrera establecida en el pensum de estudios).” (7)

1.6.3 Cédigo Tributario (Decreto No. 6-91)

El Congreso de la Republica de Guatemala, a través del Decreto Numero 6-91,
define en su Articulo 62 la dispensa total o parcial del cumplimiento de la
obligacion tributaria, siempre y cuando cumpla con los requisitos y condiciones
exigidos para su otorgamiento. Y asi mismo dar validez a lo que se refiere en el
Articulo 73 de la Constituciéon donde dice que todo centro de cultura debera estar

exento de toda clase de impuestos y arbitrios.

Esta base legal deja claro que los “centros educativos privados al momento de

prestar servicios de educacién estan completamente exentos de cualquier
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impuesto o arbitrio, si prestara algun servicio o realizara ventas que no estan
relacionadas con la actividad de ensefianza y aprendizaje directamente,
entonces aplicara la ley tributaria en relacion a dichas actividades como se

indique.” (9)

1.6.4 Ley del Impuesto Sobre la Renta (Decreto Numero 26-92)

El impuesto Sobre la Renta tiene un caracter directo, ya que lo paga

directamente

el contribuyente entiéndase el responsable legal del pago cuya carga impositiva

debe depositar en las cajas fiscales del ente recaudador de impuestos.

En su articulo nimero 1 indica el objeto del impuesto el cual dicta que se
establece un impuesto sobre la renta que obtenga toda persona individual o
juridica, nacional o extranjera, domiciliada o no en el pais, asi como cualquier
ente, patrimonio o bien que provenga de la inversién de capital, del trabajo o de

la combinacién de ambos.

Pero esta ley queda sin efecto para los establecimientos educativos privados
pues en el articulo nimero 6 que trata de las rentas exentas especificamente en
el inciso b) expresa que “las rentas que obtengan las universidades legalmente
autorizadas para funcionar en el pais y los centros educativos privados como

centros de cultura estan totalmente exentos del impuesto sobre la renta.” (10)
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1.6.5 Ley del Impuesto al Valor Agregado (Decreto No. 27-92) y sus

reformas

El Impuesto al Valor Agregado tiene un caracter indirecto pues recae sobre el
consumidor final del producto o servicio, en el articulo nimero 3 se contemplan
los hechos generadores del impuesto dentro de los cuales se encuentra la

prestacion de servicios dentro del territorio nacional.

Pero esta ley queda sin efecto también para los establecimientos educativos
privados ya que el articulo nimero 8 deja claro que dicho impuesto “no debe ser
cargado en la prestacién de servicios por parte de centros educativos publicos y
privados, en lo que respecta a matricula de inscripcion, colegiaturas, derechos
de examen y transporte terrestre proporcionado a escolares siempre que no esté

prestado por terceras personas.” (11)

Las entidades que se encuentren en calidad de exentas podran solicitar la
impresion de constancias de exencion, para ser utilizadas en la compra de

bienes y servicios relacionados con la actividad de la institucion.

“Para fines del registro y control de las constancias de exencion recibidas por
parte de los proveedores de bienes y servicios, las personas, entidades y
organismos inscritos como exentos ante la Direccion, deberan presentar dentro
del mes siguiente al vencimiento del trimestre calendario,en formulario, un listado

de las exenciones utilizadas dentro del mismo trimestre.” (1)
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1.6.6 Ley del Impuesto de Solidaridad (Decreto No. 73-2008)

“Se establece un Impuesto de Solidaridad, a cargo de las personas individuales
o juridicas, los fideicomisos, los contratos de participacidon, las sociedades
irregulares, las sociedades de hecho, el encargo de confianza, las sucursales,
las agencias o establecimientos permanentes o temporales de personas
extranjeras que operen en el pais, las copropiedades, las comunidades de
bienes, los patrimonios hereditarios indivisos y de otras formas de organizacion
empresarial, que dispongan de patrimonio propio, realicen actividades
mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional y obtengan un margen bruto

superior al cuatro por ciento (4%) de sus ingresos brutos.” (12)

13

Segun el articulo nimero 4 de esta ley en el inciso b) seflala que “las
universidades y los centros educativos legalmente autorizados para funcionar en

el pais se encuentran exentos de dicho impuesto.” (12)

1.6.7 Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (Decreto

No. 292)

“El objeto primordial de la Seguridad Social, es el de dar proteccion minima a
toda la poblacion del pais, a base de una contribucion proporcional a los
ingresos de cada uno y de la distribuciéon de beneficios a cada contribuyente o a
sus familiares que dependen econdmicamente de él, procediendo en forma

gradual y cientifica que permita determinar tanto la capacidad contributiva de la
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parte interesada, como la necesidad de los sectores de poblacién de ser
protegidos por alguna o varias clases de beneficios, habiéndose principiado sélo
por la clase trabajadora, con miras a cubrirla en todo el territorio nacional, antes

de incluir dentro de su régimen a otros sectores de la poblacion.” (13)

Para realizar la recaudacion de esta contribucion el Acuerdo Gubernativo
85-2003 emitido por el Presidente de la Republica de Guatemala, Reglamento
Sobre Recaudacién de Contribuciones al Régimen de Seguridad Social,
establece en los articulos numeros 3 y 4, que el patrono esta obligado a
descontar las contribuciones de seguridad social a sus trabajadores, para
entregarlas al Instituto junto con la contribucion patronal, dentro del plazo
reglamentario. El incumplimiento de lo anterior dara lugar a que el Instituto inicie
las acciones judiciales correspondientes. También indica, que dicho patrono es
responsable del pago global de las cuotas propias y de la entrega de las

descontadas a sus trabajadores.

“El patrono deducira a cada trabajador, en el momento de pagar su salario, el
importe de la cuota que le corresponde, debiendo dejar constancia de las sumas
descontadas individualmente en su Contabilidad y Registro de Trabajadores y

Salarios.” (13)
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1.6.8 Ley de Creacion del Instituto de Recreacion de los Trabajadores de las

Empresas Privadas de Guatemala (Decreto No. 1,528)

En esta ley se establece un impuesto equivalente al uno por ciento (1%), que
recae sobre el monto de salario o sueldo ordinario y extraordinario devengado
mensualmente por cada trabajador en las empresas privadas, con el fin de
financiar a la institucion encargada en Guatemala de crear -colonias
vacacionales, jardines, centros sociales y deportivos para la recreacién de los
trabajadores del sector privado por eso es que los establecimientos educativos

privados se ven afectos por esta ley. (14)

Lo centros educativos privados aplican para esta ley por ser una entidad

clasificada como privada.

1.6.9 Ley Organica del Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad

(Decreto No. 17-72)

El Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad declara de beneficio social,
interés nacional, necesidad y utilidad publica, la capacitacién de los recursos
humanos y el incremento de la productividad en todos los campos de las
actividades econdmicas, por lo cual es un organismo que tiene la capacidad para
difundir tecnologia de punta, proporcionando el conocimiento de tipo tedrico y
practico, para que se desemperien eficientemente las diversas ocupaciones y

oficios, promoviendo asi la productividad en beneficio de todos. “Para financiar
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las labores del instituto se establece una tasa del uno por ciento (1%), sobre el
monto de salario o sueldo ordinario y extraordinario devengado mensualmente

por cada trabajador en las empresas privadas.” (8)

1.6.10 Ley de Proteccion al Consumidor y Usuarios (Decreto No. 6-2003)

La Direccion de Atenciéon y Asistencia al Consumidor (DIACO) fue creada como
dependencia del Ministerio de Economia segun el Acuerdo Gubernativo
No. 425-95 de fecha 4 de septiembre de 1995. Actualmente la DIACO tiene la
responsabilidad de defender los derechos de los consumidores y usuarios, por lo
que en el ano 2003 se publicé la Ley de Proteccion al Consumidor y Usuarios, la
cual vela por los derechos del consumidor y las obligaciones de los proveedores,
en el caso de las instituciones educativas privadas a efecto de garantizar el
derecho de reclamo de los consumidores y usuarios, se deberd poner a
disposicién de los mismos en un lugar visible, un libro de quejas o cualquier
medio autorizado por la Direccién de Atencion y Asistencia al Consumidor, el
cual debera ser de acceso irrestricto al publico, el que debe contener como
minimo los espacios en los que se indique el nombre del consumidor o usuario
afectado, el tipo de reclamo y la fecha en que quedé solucionado el mismo. Esto

esta expresado claramente en el articulo 17 de la mencionada ley. (5)
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1.6.11 Disposiciones Para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y el

Combate a la Defraudacion y al Contrabando (Decreto 4-2012)

En el sexto parrafo del articulo 38 indica: “La persona individual o juridica que se
encuentre registrada en la Administracién Tributaria como persona exenta de
algun impuesto, debera obtener la solvencia fiscal cada afo, para poder

mantener actualizado su registro como persona exenta.” (4)
1.6.12 Ley de Actualizacion Tributaria (Decreto 10-2012)

El articulo 8 se refiere a las exenciones generales en el numeral 3
especificamente dicta lo siguiente: “Los centros educativos privados como
centros de cultura, exclusivamente en las rentas derivada de: Matricula de
inscripcidn, colegiaturas y derechos de examen, por los cursos que tengan
autorizados por la autoridad competente; se excluyen las actividades lucrativas
de estos establecimientos, tales como librerias, servicio de transporte, tiendas,
venta de calzado y uniformes, internet, imprentas y otras actividades lucrativas.
En todos los casos deben cumplir con las obligaciones contables, formales o de

retencion que pudieren corresponderies a estas entidades.” (6)
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CAPITULO Il

EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR INDEPENDIENTE

2.1 Definiciéon de Contador Puablico y Auditor Independiente

“El Contador Publico y Auditor es un profesional calificado para desempenar
funciones especializadas en los niveles ejecutivos de las empresas publicas y
privadas, en las areas de contabilidad, auditoria, finanzas y asesorias tributarias.
Su campo de accioén lo ejercita, principalmente, en organizaciones que requieren
de complejos sistemas de informacion y control de los hechos econémicos que
las afectan. Actia como asesor en los niveles ejecutivos de la organizacion en
materia de presupuesto, control, legislacion tributaria, administracion financiera,
procesamiento electronico de datos. Ademas de estar capacitado para realizar

auditorias de forma independiente e interna”. (19:25)

El Contador Publico y Auditor se define como el profesional dedicado a aplicar,
manejar e interpretar la contabilidad de una organizacion o persona, con la
finalidad de producir informes para la gerencia y para terceros, que sirvan para la
toma de decisiones. En Guatemala para poder ejercer la profesién es necesario
obtener el titulo universitario que acredita a una persona como Contador Publico
y Auditor en el Grado de Licenciado, ademas de inscribirse en el colegio de
profesionales correspondiente, que es el 6rgano encargado de controlar que los
profesionales cumplan con los procedimientos técnicos y éticos en el desarrollo

de sus actividades.



Existen auditores dependientes e independientes, el Contador Publico y Auditor
dependiente es el que trabaja para una institucion o empresa en calidad de
empleado. Por el contrario el Contador Publico y Auditor independiente es el
profesional que presta un servicio de forma externa a una institucion o empresa
para certificar previo examen de las cuentas que intervienen en los estados
financieros, que dichos estados financieros presentan la situacion real y

razonable de la institucién 0 empresa.

2.2 Servicios independientes o externos de auditoria

Estos son prestados por un profesional de manera individual o a través de firmas
o despachos de auditoria privados que prestan servicios de forma particular y
objetiva por no pertenecer a la empresa u organizacion que dispone de sus

servicios.

2.3 Clasificacion de los servicios de auditoria

Se entiende por auditoria al examen de las operaciones financieras,
administrativas y de cualquier tipo de una entidad publica o privada, llevada a
cabo por un especialista ajeno a ella, y tiene por objeto evaluar las situaciones

especificas que presenten las mismas. Existen diferentes tipos de auditoria:

2.3.1 Auditoria de estados financieros: Revision exploratoria y critica de los
controles subyacentes y los registros de contabilidad de una empresa, realizada

por un Contador Publico y Auditor, cuya conclusion es un dictamen que incluye
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una opinion acerca de la razonabilidad de la informacién objeto de revision.

2.3.2 Auditoria para efectos fiscales: Es el proceso sistematico de obtener y
evaluar objetivamente la evidencia acerca de las afirmaciones y hechos
relacionados con actos y acontecimientos de caracter tributario, a fin de evaluar
tales declaraciones a la luz de los criterios establecidos y comunicar el resultado
a las partes interesadas; ello implica verificar la razonabilidad con que la entidad
ha registrado la contabilizacion de las operaciones resultantes de sus relaciones
con el ente recaudador, debiendo para ello investigar si las declaraciones

fiscales se han realizado.

2.3.3 Auditoria especial: Cuando se requiere que el Contador Publico y Auditor
preste sus servicios para auditar alguna cuenta o grupo de cuentas en particular,
para lo cual debera observar las caracteristicas del trabajo a desarrollar,
basandose en cuanto a la revision se refiere, en pruebas selectivas o bien

detalladas.

2.3.4 Auditoria operacional, administrativa e integral: “Es la que revisa y
evallia politicas, decisiones, procedimientos y objetivos que emanan del factor
humano en todos sus niveles, colabora con la administracion a reducir costos y
aumentar utilidades, aprovechando de una mejor manera los recursos humanos

y materiales para el logro de sus objetivos”. (19:27)

La fuente de consulta acerca este término no define especificamente en que

consiste cada auditoria, sin embargo vale la pena dar una corta definicion de lo
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que significa cada una de ellas, para formar una idea general de lo que cubre
cada uno de estos trabajos, pues la auditoria operacional, administrativa e

integral no puede ser tomada como una misma.

En cuanto a la auditoria operacional se define como “El examen del flujo de las
transacciones llevadas a cabo en una o varias areas funcionales que constituyen
la estructura de una entidad, con el propésito de incrementar la eficiencia y la
eficacia operativas a través de proponer recomendaciones que se consideren

necesarias.” (26)

‘Una auditoria administrativa es la revisién analitica total o parcial de una
organizaciéon con el propdsito de conocer su nivel de desempefio y perfilar
oportunidades de mejora para innovar valor y crear una ventaja competitiva

sustentable.” (29)

“La auditoria integral es la evaluacidon multidisciplinaria, independiente y con
enfoque de sistemas, del grado y forma de cumplimiento de los objetivos de una
institucion, publica o privada, de la relacion con su entorno, asi como de sus
operaciones, con el objeto de proponer alternativas para el logro adecuado de
sus fines o el mejor aprovechamiento de sus recursos. Se lleva a cabo por
profesionales o especialistas de diversas disciplinas relacionadas con el objeto

de la auditoria.” (20)
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2.4 Servicios de contabilidad

Los servicios de contabilidad son basicos dentro de la diversidad de actividades
que puede realizar un Contador Publico y Auditor independiente los cuales se

clasifican en:

2.4.1 Servicios de ejecucion

Como lo dice su nombre estos servicios consisten en la ejecucién de la
contabilidad, crear y generar los registros que daran como resultado la
informacién financiera de la institucion o empresa, dentro de los servicios de
ejecucidn se encuentran: llevar la contabilidad, preparacion de estados

financieros y el analisis e interpretacién de los estados financieros.

“El Contador Publico y Auditor es el profesional iddneo para analizar los estados
financieros de una empresa, basandose en esto puede opinar acerca de la

situacién real de una unidad econdémica.” (19:28)

2.4.2 Servicios de asesoria

Si el Contador Publico y Auditor independiente, no es el encargado de generar
los registros contables, puede ser requerido para la supervisiéon de los mismos,
actuando como asesor y supervisor de los registros creados por el departamento
de contabilidad de una institucién o empresa, dentro de los servicios de asesoria

se encuentran:
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2.4.2.1 Supervision de la contabilidad general: Requiere Unicamente la

revision y supervision del sistema contable de una empresa.

2.4.2.2 Supervision de la contabilidad de costos: Mediante la supervision de
los sistemas de costos de una empresa, puede descubrir nuevos aspectos
relativos a la exactitud, integracion y control de los mismos, va enfocada a

incrementar la productividad de la empresa.

2.4.2.3 Diseiio e implantaciéon de sistemas de contabilidad o de costos:
Derivado que el profesional cuenta con los conocimientos técnicos vy

profesionales suficientes para disefiar un sistema de este tipo.

2.4.3 Servicios de contraloria externa

“Contraloria entendida como la optimizaciéon de los recursos y el control para la
proteccion de sus activos, es necesaria en la organizacion de una empresa, al
tomar en cuenta que la mayoria de las empresas no poseen un contrato a tiempo
completo por su proporciéon, esta funcidn puede ser desempefiada por un

Contador Publico y Auditor independiente”. (19:31)

2.5 Servicios fiscales

Debido al control de las contribuciones a cargo de los contribuyentes, las
autoridades fiscales imponen una serie de obligaciones al determinar la base
gravable de los diferentes impuestos, las cuales contienen diversos tratamientos

conectados con la técnica contable como deducciéon de compras, tratamiento de
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costos de ventas, amortizaciones, depreciaciones, valuacion de inventarios,
determinacién de impuestos diferidos entre otros, en Guatemala la legislacion
fiscal sufre cambios constantes, es por eso que el Contador Publico y Auditor
independiente tiene que estar en constante actualizacién para adecuar los
cambios fiscales, constituyéndose en el profesional idéneo para aplicar los

ordenamientos de caracter fiscal.

El Contador Publico y Auditor independiente puede verificar que el cumplimiento
de las obligaciones fiscales se lleve a cabo de una forma correcta, en Guatemala
segun el numeral 3 del articulo 72 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, exige
a los contribuyentes del régimen optativo considerados en la categoria de
especiales, presentar la declaraciéon anual, calculando y pagando el impuesto
respectivo, a la vez que deben adjuntar sus estados financieros auditados por

un profesional o empresa de auditoria independientes.

2.6 Otros servicios profesionales

Debido a los conocimientos técnicos, profesionales y a la experiencia que posee
el Contador Publico y Auditor Independiente, puede prestar infinididad de

servicios afines a su profesién los cuales se agrupan de la siguiente manera:

2.6.1 Consejeria

En la actualidad, manejar las finanzas de una empresa es una labor compleja, en

especial si se trata de organizaciones de gran envergadura que generan una

35



cantidad grande de operaciones y cuentan con diversos departamentos,
secciones, etc., cuyas necesidades financieras deben solucionarse con
equilibrio, planeacion, organizacion, aplicacién y distribucién de recursos

financieros.

El Contador Publico y Auditor Independiente posee un amplio grado de
preparacion profesional en el ramo de las finanzas que le facilita conocer las
necesidades de cualquier empresa o institucion sea sel sector publico o privado,
por eso mismo es el profesional ideal para actuar en el campo financiero como

consejero de empresas.

2.6.2 Asesoria

La asesoria comprende la revision y supervision del sistema contable de una

empresa, con el fin de:

\/
°0e

Propiciar principios y métodos que permitan un grado mayor de
eficiencia.

% Obtener informacidén constante, veraz y oportuna.

\/
°0e

Propiciar la vigilancia del correcto funcionamiento, registro y control de
las operaciones.
% Contribuir a un eficiente control interno.

++ Cumplir con las obligaciones fiscales correcta y oportunamente.
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También esta considerada dentro de los servicios de asesoria la implementacion
de sistemas de contabilidad general o contabilidad de costos. Estos sistemas
pueden ser implementados para que se realicen en forma manual, o mecanizada

o por procesamiento electrénico de datos.

2.6.3 Peritaje

Por la capacidad profesional, técnica y humana que posee el Contador Publico y
Auditor independiente es requerido para intervenir como mediador o perito en
unidades socio-econdmicas, cuando éstas tienen que emitir opiniones sobre
ciertas cuestiones como asuntos laborales, fiscales, contables, en algunos casos
llegando a solicitar sus servicios como perito para llegar a una solucién final y
justa para ambas partes. Para que este tipo de labor sea efectiva y eficiente es
necesario que el Contador Publico y Auditor independiente cuente con las

siguientes caracteristicas:

% Competencia técnica

*+ Independencia e imparcialidad

% Cuidado y diligencia profesional

++ Conocimiento concreto del asunto (informacién apropiada)
% Planeacién y supervision

% Amplio sentido de justicia social
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2.7 Servicios de consultoria administrativa

En la actualidad numerosas empresas precisan transformar su estructura,
actualizar sus politicas y sistemas, e incorporar los adelantos de Ia
administracion cientifica. Se busca con interés nuevas herramientas
administrativas que permitan al directivo mantener la productividad. Esto ha
obligado al Contador Publico y Auditor independiente a reforzar estudios y
buscar especializacion, respecto a este tipo de servicios llamados de consultoria
administrativa, ya que la opinién emitida por dicho profesional es de suma

importancia para la administracion en el proceso de la planeacion financiera.

La complejidad de procedimientos que puede tener una empresa van desde una
planeacién financiera, elaboracidén de presupuestos, entre otras, sin contar que la
misma pueda carecer de una unidad de gestidén presupuestaria, por [o que surge
la necesidad de requerir los servicios de un Contador Publico y Auditor
independiente como la persona idénea para hacerse cargo de muchas de estas
tareas. La experiencia y técnica de los profesionales de auditoria los capacita
para desempenfar labores relativas a la elaboracion, disefio de un presupuesto
de caja como parte de los servicios de consultoria administrativa, ya que
actualmente muchas entidades necesitan actualizar sus politicas y sistemas,
derivado de lo cual se encuentran en una continua busqueda de herramientas
que pretendan maximizar su productividad, y al tomar en cuenta la complejidad

de los problemas que se presentan en una organizacion, la experiencia de un
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Contador Publico y Auditor independiente es requerida para desarrollar este tipo

de trabajos.

2.8 Actuacion del Contador Publico y Auditor en la consultoria

administrativa

El rol que desempefia el Contador Publico y Auditor independiente como
consultor es muy importante, y necesita del uso de facultades, conocimientos,
técnicas y habilidades de profesional al maximo, pues empieza una relacion con
los directivos de la empresa la cual tendra un fin con buenos resultados de la
combinacién de la experiencia externa aportada por el Contador Publico y
Auditor Independiente y el conocimiento del negocio que tienen los directivos y
personal de la empresa, pues su opinion es tomada en cuenta seriamente para

la toma de decisiones.

2.8.1 Caracteristicas del profesional en consultoria

Como principal caracteristica personal es que se debe contar con la escolaridad
de Contador Publico y Auditor Independiente, entiéndase poseer el titulo que
acredita en Guatemala a una persona como Contador Publico y Auditor en el
grado de Licenciado vy registrarse en el Colegio de Profesionales
correspondiente. Como complemento a esta escolaridad el profesional debe

poseer las siguientes caracteristicas:
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Creatividad: Ser creativo es complemento de los conocimientos teoricos,
pues no basta contar solo con ellos y con experiencia, ya que es probable
que se necesite de imaginacién para disefiar o crear sistemas.

Intuicion: Para detectar en la empresa de forma rapida las causas que
originan problemas en la entidad o en un area en particular.

Personalidad: Una personalidad positiva, inspira confianza, respeto y
seguridad en la administracion de cualquier empresa.

Vision de conjunto: En el analisis de los problemas para resolverlos como
un todo y no en forma aislada.

Sentido practico: Para tratar con la administracion y poder atacar los
problemas en el desarrollo del trabajo.

Agresividad: Es necesaria para iniciar de manera dinamica las tareas que
se asignen, es parte del caracter que exige una profesion, ya que el
Contador Publico y Auditor Independiente debe actuar con iniciativa.
Estudios: Cada dia se descubren técnicas mejores para desempefiar el

trabajo, es importante que la persona esté en constante actualizacion.

En general, el Contador Pulblico y Auditor independiente al desempefar una

labor como consultor debe hacerlo de una forma profesional para poder realizar

un trabajo con o6ptimos resultados, y esto conlleve a que la administracion

obtenga resultados satisfactorios.
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Es imprescindible que el Contador Publico y Auditor Independiente, se encuentre
familiarizado con la empresa o entidad a quien le prestara sus servicios, por lo
cual puede iniciar estudiando el organigrama de la empresa, ademas de obtener
datos complementarios como pronésticos de ventas, posicibn econdmica,
productos o servicios que presta, con qué tipo_de tecnologia cuenta, y todo lo
que ayude a darle una percepcidn general de la empresa, y de cdmo podria

darle solucién a sus problemas.

El conocimiento de la técnica o metodologia es intrinseco, en el momento de
realizar un trabajo, pues sin él practicamente no se contaria con las herramientas
esenciales para resolver los problemas, aunque la experiencia cobra peso en el
momento de la practica, ésta no se puede concebir sin que previamente se

hubiera contado con el conocimiento de técnicas y metodologias aplicables.

Estas caracteristicas van de la mano con los valores morales y éticos que un
Contador Publico y Auditor Independiente posea, los cuales seran un valor

agregado en el momento de realizar cualquier trabajo.
2.8.2 Servicios que se clasifican dentro de la consultoria administrativa

Los servicios que se clasifican dentro de la consultaria administrativa quedan
limitados nada mas a la preparaciéon, capacidad y experiencia del Contador
Publico y Auditor independiente, pues en la busqueda de nuevas herramientas
administrativas y la complejidad de los problemas de los comercios ha obligado

al citado profesional a reforzar sus conocimientos y estudios en areas
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especificas, realizando un aprendizaje continuo de las modernas técnicas
administrativas, por lo cual puede ofrecer asesoria para resolver practicamente
cualquier problema administrativo, debiendo realizar su actividad de consultor,
basicamente en areas de finanzas y control, prestando sus servicios en los

diferentes campos administrativos.

Los presupuestos son una herramienta administrativa de mucha importancia, los
cuales requieren ser elaborados por una persona que cuente con la preparacion
y conocimientos suficientes, por tal motivo es que se propone a un Contador
Publico y Auditor Independiente como el profesional indicado para realizar una

tarea tan imprescindible en el quehacer empresarial.
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CAPITULO IlI
PRESUPUESTOS

3.1 Definiciones de presupuesto

‘Es la estimaciéon programada, de manera sistematica, de las condiciones de
operacién y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo

determinado.” (3:9)

“Conjunto coordinado de previsiones que permiten conocer con anticipacion

algunos resultados considerados basicos por el jefe de la empresa.” (3:9)

‘Expresidén cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar la
administracion de la empresa en un periodo, con la adopcidén de las estrategias

necesarias para lograrlos.” (3:11)

‘Un presupuesto es un plan detallado en el que figuran explicitas tanto las
previsiones de ingresos como las necesidades de adquisicidn y consumo de
recursos materiales y financieros- para un determinado periodo de tiempo.”

(20:18)

Control y planificaciéon son dos funciones importantes del presupuesto sin
embargo existen otras funciones del presupuesto que en algunas instituciones
tienen un papel esencial entre ellas mismas, poseyendo el caracter de

complementarias, siendo estas: Motivacién, Coordinacion y Formacion.



3.1.1 Motivacion

“La referencia principal para la motivacion de los empleados es el presupuesto,
ya que al cuantificar los objetivos fijados por la administracion el presupuesto

indica hacia donde se deben dirigir los esfuerzos.” (20:18)

3.1.2 Coordinacion

“El presupuesto general proporciona un plan de accién global y consolidado que
auxilia en la coordinacion de las actividades en las distintas partes de la
organizacion, obligan a sus distintas partes a compartir informacion y exige una
comunicacion de los objetivos en conjunto a través de sus unidades operativas y

horizontalmente entre los distintos niveles de organizacién.” (20:19)

También sirve como medio para armonizar todas las actividades de una
organizacion con el propésito de identificar aquellos recursos que estén sobre o

subutilizados.

3.1.3 Formacion

Los directivos de la empresa durante el proceso de preparacion del presupuesto,
sienten la necesidad de comprender mejor la dinamica organizativa del conjunto
institucional por lo cual se ven obligados a aprender los aspectos técnicos de la
elaboracion del presupuesto, asi como el funcionamiento global de la misma y la
manera en que interaccionan las distintas unidades organizativas, con el fin de

ser capaces de explicar y justificar su posicidon con relacién del presupuesto.
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3.2 “Principios del presupuesto

X/
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Predictibilidad: Es posible predecir algo que ha de suceder o que
gueremos que suceda.

Determinacion cuantitativa: Se debe determinar unidades monetarias para
cada uno de los planes de la empresa para el periodo presupuestal.
Objetivo: Puede preverse algo siempre y cuando se busque un objetivo.
Precision: Los presupuestos son planes de accion y deben expresarse de
manera precisa y concreta. Debe evitar vaguedades que impidan su
correcta ejecucion.

Costeabilidad: El beneficio de instalacion de sistema de control
presupuestal ha de superar el costo de instalaciéon y funcionamiento del
sistema.

Flexibilidad: Todo plan debe dejar margen para los cambios que surjan,
en razén de la parte totalmente imprevisible y de las circunstancias que
hayan variado después de la prevision.

Unidad: Debe existir un solo presupuesto para cada funciéon y todos los
que se aplican a la empresa debe estar debidamente coordinados.
Confianza: El decidido apoyo y la fe en todos los principios y en que la
eficiencia del control presupuestal por parte de todos los directivos de la
empresa son importantisimos para su buena marcha.

Participacion: Es esencial que en la planeacién y el control de los

negocios intervengan todos los empleados para aprovechar el beneficio
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que se deriva de la experiencia de cada uno de ellos en su area de
operacion.

Oportunidad: Los planes debe finalizarse antes de iniciar el periodo
presupuestal, para tener tiempo de tomar las medidas conducentes a los
fines establecidos.

Contabilidad por areas de responsabilidad: La contabilidad, ademas de
cumplir los postulados de la contabilidad general, debe servir para los
fines de control presupuestal.

Orden: La planeacion y el control presupuestal deben basarse en una
sana organizacidon trazada en organigramas, lineas de autoridad y
responsabilidad precisas, en las funciones de cada miembro del grupo
directivo detallando deberes u obligaciones y autoridad.

Comunicaciéon: Implica que dos o mas personas entienden del mismo
modo un asunto determinado de manera oportuna y conscisa.

Autoridad: No se concibe la autoridad sin responsabilidad. Este principio
dispone que la delegacion de autoridad no sea jamas tan absoluta como
para eximir totaimente al funcionario de la responsabilidad final que le
cabe por las actividades bajo su jurisdiccion.

Coordinacion: El interés general debe prevalecer sobre el interes
particular.

Reconocimiento: Debe reconocerse o dar crédito al individuo por sus

éxitos y reprenderlo o aconserjarlo por sus faltas y omisiones.
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% Excepciones: Recomienda que los ejecutivos dediquen su tiempo a los
problemas exepcionales, sin preocuparse por los asuntos que marchen de
acuerdo con los planes.

% Normas: Los presupuestos constituyen la norma por excelencia para
todas las operaciones de la empresa. El establecimiento de normas claras
y precisas en una empresa puede contribuir en forma apreciable a las
utilidades y producir ademas otros beneficios.

s+ Conciencia de costos: Para el éxito del negocio, cada decisién de un
individuo tiene aigun efecto sobre los costos; cada supervisor debe
comprender el impacto de sus desiciones sobre los costos, para que cada

desicidon que tome sea efectiva para la empresa.” (3:26,28)
3.3 Importancia de los presupuestos

Los presupuestos son Utiles en la mayoria de las organizaciones sin importar su
envergadura como: compafias de negocios, asociaciones, organizaciones no

gubernamentales, empresas multinacionales, pequefas y medianas empresas.

En cualquier organizacién es importante contar con un presupuesto, a

continuacioén se detallan algunos aspectos de la importancia del mismo:

% Ayudan a minimizar el riesgo en las operaciones del establecimiento.
 Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones del

establecimiento en limites razonables.
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% Sirven como mecanismos para la revision de politicas y estrategias de

la empresa y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca.

*

Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su

L)

plan total de accidn.

X/
°

Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucién
de programas de personal en un determinado periodo de tiempo, y
sirve como norma de comparaciéon una vez que se hayan completado

los planes y programas.

*
°

Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar
en las necesidades totales del establecimiento, y dedicarse a planear
de modo que puedan asignarse a los varios componentes vy

alternativas la importancia necesaria.

*
e

Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre
unidades a determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un
nivel a otro, una red de estimaciones presupuestarias se filtra hacia
arriba a través de niveles sucesivos para su ulterior analisis.

% Las duplicaciones o sobreposiciones pueden ser detectadas y
tratadas al momento que los gerentes observan su comportamiento en
relacion con el desenvolvimiento del presupuesto.

3.4 Objetivos de los presupuestos

% Planear integral y sistematicamente todas las actividades que la

empresa debe desarrollar en un periodo determinado.
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% Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos y fijar
responsabilidades en las diferentes dependencias del establecimiento
para lograr el cumplimiento de las metas previstas.

3.5 Finalidades de los presupuestos

% Coordinar los diferentes centros de costo para que se asegure la
marcha del establecimiento en forma integral.
*+ Planear los resultados de la organizacién en dinero y volimenes.
% Controlar el manejo de ingresos y egresos del establecimiento.
% Coordinar y relacionar las actividades de la organizacion.
% Lograr los resultados de las operaciones periédicas.
3.6 Ventajas, limitaciones y causas que motivan el fracaso en la
implementacién de un presupuesto
Es necesario conocer las ventajas y las limitaciones que posee un prespuesto,
para saber hasta donde puede ser el alcance del mismo, y asi darle una correcta
interpretacién.
3.6.1 Ventajas del presupuesto
Los presupuestos puede ser preparados de diferentes formas, pero todo
presupuesto conlleva una serie de ventajas, incluso los elaborados de manera
mas simple, dentro de las ventajas se encuentran:
% Permite a la empresa disponer de un plan para alcanzar los objetivos.
*+ Requiere un grado adecuado de organizacién, ya que asigna en forma

definida las funciones de la empresa.
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Ayuda a la direccion a cuantificar el efecto de sus decisiones para
obtener resultados satisfactorios.

Demanda una contabilidad bien llevada.

Fomenta en todos los niveles de la organizacion, el habito de dar la
importancia adecuada a todos los factores en juego, antes de tomar
decisiones importantes que afecten a otros sectores de la empresa.
Elimina la incomprension que existiera en los niveles de la direccién en
relacion con las necesidades de cada una de las partes.

Crea puntos de enlace entre los miembros de la direccién y los
problemas técnicos y error humano de los colaboradores.

Exige llevar a cabo analisis de forma periddica y sistematica en
relacion a la eficiencia de los jefes responsables.

Ayuda a la obtencion de créditos en instituciones financieras.

Habilita [a visién del progreso o faita del mismo, en la obtencion de los
objetivos.

Reduce costos.

Facilita un adecuado manejo financiero de la empresa.

3.6.2 Limitaciones del presupuesto

R/
%%*

X/
L 44

El presupuesto es un plan elaborado con base en estimaciones y
prondsticos.

Cuanto mas grande sea el periodo que cubre, mayor sera la
incertidumbre respecto de sus resultados.
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3.6.3

>

J
%

®
L X4

Debe adaptarse de forma continua a los cambios que demanden las
circunstancias en las que se desarrolie.

La ejecucién de los presupuestos no es de forma automatica, pues no
toma el lugar de la administracion.

Su implementacién requiere tiempo y experiencia.

Causas que pueden motivar el fracaso en la implementacién de un

presupuesto

R/
o0

Resultados esperados no razonables.

Instalacion prematura.

Administracién ineficiente.

Sistemas contables y de costos poco adecuados.
Estadisticas erréneas.

Falta de cooperacion, respaldo y soporte.
Produccioén tardia.

Procedimientos, rutinas y técnicas indefinidas o insuficientes.
Falta de claridad en los instructivos.

Falta de comunicacion.

Analisis de mercado insuficiente.

Uso inadecuado de manuales e instructivos.

Falta de coordinacion entre las unidades organizativas de la empresa.

3.7 “Clasificacion de los presupuestos

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. El orden de
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prioridades que se les dé depende de las necesidades del usuario. (3:20)

A continuacién se presentan algunos de sus principales enfoques:

¢
p X4

Segun la flexibilidad.

% Por el periodo de tiempo que cubren.

++ De acuerdo al campo de aplicabilidad de la empresa.
%+ En base al sector en el cual se utilicen.

3.7.1 “Segun la flexibilidad
Los presupuestos se dividen asi:

3.7.1.1 Rigidos: Conocidos también como estaticos, fijos o asignados, son
aquellos que se elaboran para un unico nivel de actividad y no permiten realizar
ajustes necesarios por la variacidn que ocurre en realidad. Dejan de lado el
entorno de la empresa (econémico, politico, cultural, etc.) este tipo de

presupuestos se utilizaba anteriormente en el sector publico.

3.7.1.2 Flexibles o variables: Son los que se elaboran para diferentes niveles
de actividad y se pueden adaptar a las circunstancias cambiantes del entorno.
De gran aceptacion en el campo de la presupuestacion moderna, son dinamicos

y adaptativos, pero complicados y costosos.

3.7.2 Por el periodo de tiempo

Los presupuestos pueden ser elaborados tomando en cuenta el plazo que
cubrira el por lo tanto la clasificacién de los mismos segun el periodo de tiempo
que cubren se establece de la siguiente manera:
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3.7.2.1 A corto plazo: Son los que se realizan para cubrir la planeacion de la

organizacion en el ciclo de operaciones de un ano. Este sistema se adapta a los

paises con economias inflacionarias.

3.7.2.2 A largo plazo: Este tipo de presupuestos corresponden a los planes de

desarrollo que, generalmente adoptan los Estados y grandes empresas.

3.7.3 De acuerdo al campo de aplicacién

Se dividen de la manera siguiente:

3.7.3.1 De operacion o econémicos

Tienen en cuenta la planeacion detallada de las actividades que se desarrollaran
en el periodo siguiente al cual se elaboran y, su contenido se resume en un

estado de ganancias y pérdidas. Entre estos presupuestos se pueden destacar:

% Presupuestos de ventas: Generalmente son preparados para meses,

areas geograficas y productos.

X/
L4

Presupuestos de producciéon: Comunmente se expresan en unidades
fisicas. La informacion necesaria para preparar este presupuesto
incluye tipos y capacidades de maquinas, cantidades econdmicas a
producir y disponibilidad de los materiales.

/ .

s Presupuesto de compras: Este es el presupuesto que prevee las
compras de materias primas o mercancias que se haran durante

determinado periodo. Generalmente se hacen en unidades y costos.
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3.7.3.2

Presupuesto de costo-producciéon: Algunas veces esta informacién se
incluye en el presupuesto de produccion. Al comparar el costo de
produccion con el precio de venta, muestra si los margenes de utilidad
son los adecuados.

Presupuesto de caja: Es esencial en cualquier compafia. Debe ser
preparado luego de que todos los demas presupuestos hayan sido
completados. El presupuesto de caja muestra los recibos anticipados y
los gastos, asi como la cantidad de capital de trabajo.

Presupuesto maestro: Este tipo de presupuestos incluye Ilas
principales actividades del establecimiento. Conjunta y coordina todas
las actividades de los otros presupuestos y puede ser concebido como
el “Presupuesto de Presupuestos”.

Financieros

En estos presupuestos se incluyen los rubros o partidas que inciden en el

balance, existen dos tipos:

X/
L X

Presupuesto de caja o tesoreria: Tiene en cuenta las estimaciones
previstas de fondos disponibles en caja, bancos y valores de facil
realizacion. Se utiliza para prever los recursos que la organizacidon
necesita para desarrollar sus operaciones. Se formula por cortos
periodos, ya sean mensuales o trimestrales.

Presupuesto de erogaciones capitalizables: Es el que controla,

basicamente todas las inversiones en activos fijos. Permite evaluar las
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diferentes alternativas de inversién y el monto de los recursos
financieros que se requieren para llevarlas a cabo.
3.7.4 Con base al sector de la economia en el cual se utilizan

Se clasifican en ;

3.7.4.1 Presupuestos del sector publico: Son los que involucran planes,
politicas, programas, proyectos, estrategias y objetivos del Estado. Llegan a ser
el medio mas efectivo de control del gasto publico y en ellos se contempla las

diferentes alternativas de asignacion de recursos para gastos e inversiones.

3.7.4.2 Presupuestos del sector privado: Son los usados por las empresas
particulares, se conocen también como presupuestos empresariales. Buscan

planificar todas las actividades de una empresa.

3.7.4.3 Presupuestos del tercer sector: Son los que se utlizan en una
organizacién o asociaciéon sin animo de lucro, constituidas para prestar un

servicio que mejora o mantiene la calidad de vida de la sociedad.” (3:20,22)
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CAPITULO IV

PRESUPUESTO DE CAJA

4.1 Definicion del presupuesto de caja

‘Refleja las entradas y salidas de efectivo por cualquier concepto, basicamente
sirve para determinar las posibles necesidades de financiacion. El presupuesto
de caja es una valiosa herramienta para determinar tanto la necesidad de dinero
y reaccionar en consecuencia para detectar periodos de exceso de caja y

obtener una rentabilidad adicional.” (20:24)

4.2 Generalidades del presupuesto de caja

“Un presupuesto de caja muestra los flujos de entradas y salidas de efectivo, asi

como la posicion final, por subperiodos, para un lapso especifico.

Un presupuesto de caja consta basicamente de dos partes:

% Ingresos de efectivo planificados

*+ Desembolsos de efectivo planificados” (24:317)

Es el método mas importante y amplio de predecir la cantidad y la oportunidad

de las necesidades de efectivo a futuro.

La teoria basica del presupuesto de caja es sencilla, intenta predecir cuando y
en qué cantidades entraran en la empresa los ingresos de efectivo, y cuando y

en qué cantidades se haran los pagos de dinero.



En el presupuesto de caja se incluyen todas las entradas de dinero que se
preveen, independientemente de que ellas representan o no ingresos en
efectivo. De la misma forma, la tabulacién de los pagos debe incluir, con los
pagos rutinarios de las cuentas y efectos a pagar, los sueldos, los alquileres,
todos los pagos planificados, etc. No debe incluir las partidas de gastos que no
representen desemboisos de efectivo, tales como la provisién para depreciacion,

amortizacion y cuentas incobrables.

Usualmente, el planificador financiero esta interesado en revelar no sélo las
salidas y las entradas totales de dinero durante un periodo amplio, que puede
ser un afo, sino también al momento en que sucede dentro de este periodo. En
la mayoria de los presupuestos de caja, los ingresos y los desembolsos son
clasificados por meses. Si se preveen entfradas y salidas desiguales dentro de
los intervalos mensuales, puede ser necesario descomponer el presupuesto en
periodos de semanas y hasta de dias si ha de ponerse de manifiesto las

necesidades maximas.

Algunas entidades varian el detalle de la composicion del periodo de tiempo del
presupuesto de caja de acuerdo con la proyeccion en el futuro de ese

presupuesto.

Los resultados del presupuesto de caja, demuestran ser solamente tan precisos
y tan dignos de confianza como la planificacién fundamental en que se basa el

mismo. Virtualmente todas las actividades de importancia de la empresa afectan
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sus fondos de caja. De este modo, para lograr una efectividad completa en su
labor, el encargado de calcular las necesidades de efectivo necesita datos

amplios y exactos sobre cuales seran las operaciones de la empresa.

4.3 Objetivos del presupuesto de caja

“Los principales objetivos del presupuesto de caja son:” (24:318)

Cd

% Determinar la probable posicion de caja al finalizar cada periodo, como

L)

resultado de las operaciones planificadas.

R/
*%

Identificar los excedentes o déficits de efectivo por periodos.

% Coordinar el efectivo con el total de capital de trabajo, los ingresos por
ventas, los gastos, las inversiones y los pasivos.

%+ Establecer una base solida para el control continuo de la posiciéon de
caja.

% Establecer necesidades de financiamiento y/o la disponibilidad de

efectivo ocioso para inversion.

4.4 Aspectos a tomar en consideracion previamente a elaborar un

presupuesto de caja

Es importante tomar en cuenta algunos aspectos para que la elaboracion del
presupuesto de caja sea mas efectiva, se sugiere tomar en consideracion
algunos puntos de partida importartes para que el presupuesto de caja sea

elaborado sobre unas buenas bases.
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4.4.1 Operaciones que generan efectivo

Los flujos de entrada de efectivo se derivan de transacciones como las ventas de
contado, los cobros de cuentas y los documentos por cobrar, intereses recibidos
sobre inversiones, ventas de activos de capital, ingreso de financiamientos y las
diferentes fuentes de ingresos. Si todas estas operaciones son tomadas en
cuenta, el planificar los flujos de entradas de efectivo es una situacién
relativamente simple. Las ventas de contado producen efectivo inmediato; por lo
tanto, no hay ningan retardo entre el momento de la venta y la realizacion del

ingreso de efectivo.

En el caso de las ventas al crédito, el lapso que transcurre entre el punto de
venta y la realizacion del efectivo, puede causar aigin problema. El enfoque
fundamental para dicho problema se basa en la experiencia pasada de la
cobranza. El gerente responsable por el crédito y las cobranzas debe, por
ejemplo, determinar regularmente la eficiencia en los cobros. Los datos como los
porcentajes de las ventas a crédito cobradas a treinta dias, sesenta dias, efc.,
son Utiles en la planificacién de los flujos de entradas de efectivo provenientes de
las cuentas por cobrar. Estos ingresos de efectivo planificados, deben reducirse

o ajustarse por el probable efecto de las cuentas incobrables.

4.4.2 Planificacién de los pagos de efectivo

Principalmente se efectian pago de efectivo por concepto de materiales, mano

de obra directa, mano de obra indirecta, gastos generales, gastos varios,
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inversiones en ampliaciones, amortizacion a la deuda, arrendamientos,
impuestos, pago de dividendos, etc. Los presupuestos de estos conceptos de
transacciones con efectivo constituyen la base para calcular los flujos
planificados de salidas de efectivo. La experiencia y la politica de algunas
empresas en materia de descuentos sobre compras, deben ser tomadas en
cuenta en la estimacién del lapso que transcurre entre la creacion de las cuentas
por pagar y el subsecuente pago efectivo para la liquidacion de estos pasivos.
Las necesidades de efectivo para pago de dividendos pueden representar un
problema, pero muchas empresas siguen una politica uniforme de dividendos
que simplifica este problema. En otros casos, las necesidades de efectivo para
dividendos debe planificarlas la administracion superior, con base en toda la

informacién disponible.
4.4.3 Tratamiento de informacion recibida

El encargado tiene que reunir el conjunto de presupuestos provisionales en la
empresa y asegurarse de disponer del conjunto de los flujos provisionales.
Segun los casos, los presupuestos los aportan los responsables operativos o el

servicio de control de gestion.

4.4.4 Transformacion de los datos contables en datos de ingreso y

desembolso

Todos los flujos financieros seran ubicados en fecha real de desembolso o de

ingreso. Se debe distinguir los plazos reales de cobro para cada categoria de
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clientela teniendo al dia una base estadistica. Se deben actualizar si ha habido

modificaciones.

El mismo tipo de andlisis se realiza con las compras. Se debe estar al corriente
de los distintos plazos de los proveedores. El encargado debe aislar en los
presupuestos que reciben los productos o cargas repartidos mensualmente y
resituar esos flujos en fecha real de desembolso o de ingreso Las
amortizaciones y las provisiones quedan en cambio, excluidas del presupuesto

de caja.
4.4.5 Prevision del saldo de caja

El saldo ingresos/desembolsos representa el flujo neto de caja del mes. Se
acumula al saldo anterior con el objetivo de determinar el saldo de fin de mes. La
determinacién del saldo inicial al 01 de enero es proporcionado por la

administracién.

Sobre |la base de este saldo se evaluaran los gastos financieros y los productos
financieros. Es perfectamente posible utilizar un tipo uUnico para las
financiaciones y para las inversiones o bien analizar por tipo de crédito/inversion
los productos o gastos financieros inducidos. En la mayoria de los casos, se
tiene que interpretar el saldo de caja para no cometer errores en el calculo de los
gastos o de los productos financieros. En efecto, aunque las previsiones sean de

buena calidad, el saldo medio mensual resulta diferente del saldo de fin de mes.
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Frente a las necesidades de efectivo resultantes se sitlan las lineas de

financiacién disponibles.

En diversas ocasiones se utiliza el presupuesto para la realizacion de
financiaciones o de inversiones. En consecuencia, el presupuesto no debe ser
revisado regularmente a lo largo del gjercicio. Excepcionalmente, el presupuesto
puede ser revisado a mitad del ejercicio, trimestralmente o mensualmente en

caso que sea necesario.

4.5 Métodos para desarrollar un presupuesto de caja

“Para desarrollar el presupuesto de caja se emplean dos métodos basicos uno
de ellos es el método de ingresos y desembolsos de efectivo, el otro método se

denomina de la contabilidad financiera.” (24:319)

Dichos métodos se describen a continuacion:

4.5.1 Método de ingresos y desembolsos de efectivo.

‘Este método se basa en un analisis detallado de los aumentos y las
disminuciones en la cuenta presupuestada de caja, refleja todas las entradas y
salidas de efectivo resultantes de presupuestos tales como el de ventas, el de

gastos y el de inversiones de capital.” (24:319)

Los presupuestos que entrafian flujos de entradas y salidas de efectivo, se
analizan con cuidado para traducirlos, de una base de acumulacién a una base

de efectivo. Este método exige la eliminacion de las partidas que no generen
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efectivo, como las depreciaciones, en los correspondientes presupuestos de

gastos que ya se han preparado.

4.5.2 Método de la contabilidad financiera

“El método de la informacion financiera lo emplean muchas compafnias para fines
analiticos en la preparacién del presupuesto anual de caja. Sin embargo se
utiliza con mayor frecuencia para la planificacién del efectivo a largo plazo. Este
enfoque requiere menos detalle y se ajusta a los métodos que, por lo comun, se

utilizan en la planficacién de largo alcance.” (24:329)

“Basicamente, este método desarrolla los flujos de efectivo empezando con la
utilidad neta, la cual se ajusta por las partidas que no implican efectivo y que
afectan a la utilidad neta determinada sobre la base contable de acumulacion.”

(24:329)
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CAPITULO V

PROCEDIMIENTOS A UTILIZAR POR EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR
EN LA ELABORACION DE UN PRESUPUESTO DE CAJA DE UN

ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO PRIVADO

En este capitulo se realizaran los procedimientos y calculos necesarios, al
mismo tiempo se tratara de exponer los métodos adecuados para la elaboracion
de un presupuesto de caja para un establecimiento educativo privado

denominado: Colegio Mixto “Farolito de Luz”.
5. Caso Practico

El establecimiento educativo objeto de estudio fue constituido en el afno de
1,970, en el Municipio de Amatitlan, su actividad principal es la prestacion de
servicios de educacidon en los ciclos: Preprimaria, Primaria, Medio Basico y
Diversificado. El establecimiento labora en dos jornadas matutina y vespertina.
La ventaja que posee el colegio es que es la institucién educativa mas antigua
de la localidad por lo cual goza de una amplia reputacién lo que beneficia en el
sentido que la poblacion estudiantil se mantiene de una manera constante a

través de los afios, sin variar de una manera significativa.

El colegio no cuenta con un departamento de contabilidad interno propio,
contrata servicios de contabilidad externos, los cuales basicamente se encargan

del aspecto tributario del mismo, también carece de un presupuesto elaborado



técnicamente, por lo cual la direccién del establecimiento dispone contratar los
servicios profesionales de un Contador Publico y Auditor independiente para la
elaboraciéon y metodologia de un presupuesto de caja que se adapte a sus

necesidades.

El problema que se pretende resolver es la incertidumbre si el establecimiento
posee exceso de efectivo el cual pudiera invertir para obtener una utilidad extra
o por el contrario si existia un déficit, tener contemplado algin tipo de
financiamiento para solventar la necesidad, tomando en cuenta que deseaba
cumplir con todas sus obligaciones y aun asi obtener una utilidad mayor de
Q. 500,000.00. Esta incertidumbre crecia por la ausencia de un presupuesto de
caja debidamente elaborado, el cual indicaria en qué momento el
establecimiento poseia exceso o déficit de efectivo en el periodo de un afio,
desde su inicio hasta el momento en el que pudiera brindar opciones para utilizar
el efectivo sobrante o alternativas para sufragar las posibles deficiencias de

efectivo.

La direccion del establecimiento educativo acepta el presupuesto como una vital
herramienta financiera, en este caso como carece de un departamento
financiero interno, contrata los servicios de un Contador Publico y Auditor
Independiente tomando en cuenta su capacidad y experiencia delega en el la

tarea de elaborar el presupuesto de caja para el afio 2,012.
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Para obtener esta informacién se desarrollé el presupuesto de caja segun el
método de ingresos y egresos planificados, tomando en cuenta que es el que
revela con mayor detalle de como se integra el presupuesto, separando por mes
los ingresos, egresos y el saldo de caja para el siguiente periodo, de manera
que sera facil conocer si el establecimiento sufre necesidades de efectivo en
algun periodo o por el contrario cuenta con efectivo ocioso el cual se puede

aprovechar para obtener algun rendimiento financiero.

El desarrollo del trabajo inicia con una carta en la cual el establecimiento solicita
los servicios de un Contador Publico y Auditor Independiente para elaborar un

presupuesto de caja.
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5.1 Carta de solicitud de servicios

COLEGIO MIXTO “FAROLITO DE LUZ”
92, Calle 8-96, Amatitlan, Guatemala
TELEFAX 6643-6666
EMAIL: colegiofarolitodeluz@gmail.com

07 de octubre del 2,011

Sefores
P & S Consultoria
Ciudad

Respetables Sefiores:

Deseandoles el mejor de los éxitos en sus actividades cotidianas vy
profesionales, por este medio queremos solicitarles sus servicios profesionales
para realizar un PRESUPUESTO DE CAJA al establecimiento del cual soy
propietario, por lo cual quisiéramos concertar una cita en nuestras instalaciones
para cotizar la elaboracion de un presupuesto de caja para el afio 2,012 vy si
optaramos por sus servicios acordar la manera en que se podria desarrollar el
trabajo, sirvanse ustedes confirmar cita por via telefénica o email.

Agradeciendo su fina atencién y esperando una pronta respuesta a nuestra
solicitud me despido de ustedes atentamente,

Qfé Federlco Adalberto Alvarez Godoy
DIRECTOR
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5.2 Carta propuesta de servicios

P & S CONSULTORIA
52, Avenida y 72. Calle 5-75
Edificio Oficinas Profesionales Local 3 “D”
TELEFAX: 6563-7859
EMAIL: psconsultoria@gmail.com

30 de octubre del 2,011

Sefior Director

Colegio Mixto “Farolito de Luz”
Lic. Federico A. Alvarez Godoy
Ciudad

Estimado Director:

Siguiendo sus indicaciones, se hara de su conocimiento y aceptacion los
trabajos de caracter profesional que se realizaran en este establecimiento
educativo de acuerdo a sus necesidades.

Las bases para esta propuesta han sido resultado de la investigacion preliminar
que se ha realizado. Para su optima comprension se ha dividido la presente
carta en secciones que indican los aspectos de informacién que se cree seran
de su interés.

De antemano se agradece la confianza que usted ha proporcionado, al permitir
presentarle esta propuesta, que de ser aceptada tendra la certeza que el trabajo
a realizar sera producto de eficiencia, esmero y experiencia.

(f)

4
Lic. @ RobL/rto Pineda Samayoa

P & S CONSULTORIA
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1. Servicios de consultoria administrativa

Dentro de la gama de servicios que el despacho provee a sus clientes se
encuentra clasificada dentro del ramo de la consultoria administrativa la
elaboracién de un presupuesto de caja, el cual se ha informado sera realizado
en el periodo comprendido del 01/01/2012 al 31/12/2012. El desarrollo de dicho
presupuesto se hara de acuerdo a las técnicas y métodos necesarios para
obtener un resultado éptimo y con un margen de flexibilidad minimo pues para
su conocimiento se hace saber que una de las caracteristicas principales de un
presupuesto es la flexibilidad ya que todo el trabajo se realiza basado en
estimaciones y algunos casos con probabilidades.

Se estara desarrollando el presupuesto de caja partiendo del siguiente método el
cual detallamos a continuacion:

- Método de ingresos y desembolsos planificados: Que consiste a grandes
rasgos en la tabulacién ordenada, de los ingresos y los gastos que sufre
la entidad en el periodo a investigar.

Para realizar dicha investigacion se estard realizando confrontaciones de
registros contables con documentacion adecuada (facturas, recibos, vales etc.).
Para poder desarrollar un trabajo amplio y con profundo alcance solicitamos la
colaboracion de los funcionarios del establecimiento educativo en el sentido de
no limitar nuestras acciones, para poder entregarle un trabajo lo mas cercano
posible a la realidad.

Al culminar el desarrollo de este trabajo se estara entregando una carta de
informe que consiste en un documento que contendra detalladamente cada
elemento que compone el presupuesto de caja de manera clara y comprensible
para que sea facil su interpretacion y entendimiento, en el cual se expondra las
opciones para invertir el efectivo ocioso y si fuera el caso las alternativas
disponibles para afrontar en el momento indicado si se presentara un déficit de
caja.

Se hace de su conocimiento que cualquier incognita o problema que surja en el
transcurso de la elaboracion del presupuesto de caja tiene que ser consultada
con el auditor asesor que este despacho le asigne, si usted considera que la
consulta tiene caracter delicado, por favor concertar cita con la administracion
del despacho.

La responsabilidad de la veracidad de los documentos que sean fuente de
consulta para la elaboracién del presupuesto de caja cae directamente sobre la
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direccidn del establecimiento y sobre la persona encargada de los registros
contables de la institucion.

Para que quede constancia de las entrevistas, declaraciones u opiniones por

parte de los funcionarios de la empresa, solicitamos las realicen el medio escrito
y firmadas por ellos al final.

2. Informes relacionados con el presupuesto de caja a presentar

Se presentara como resultado final de la realizacion del presupuesto de caja un
documento que contendra:

- Generalidades de la institucion.

- Presupuesto de caja

- Presupuesto de ingresos planificados.

- Notas al margen de los ingresos acerca de las politicas de crédito y
cobro.

- Presupuesto de gastos planificados.

- Determinacion de la posicidn final del saldo de caja y bancos al final del
periodo a proyectar.

- Informe de sugerencias para inversién de efectivo ocioso o por el
contrario opciones para poder afrontar una crisis de efectivo si fuera el
caso.

3. Epoca de prestacion de nuestros servicios profesionales

El presupuesto de caja se realizara en el término de 2 meses y 15 dias, iniciando
el 02/11/2011 vy finalizando el 15/01/2012. Realizaremos varias visitas
preliminares para poder anticiparnos a cualquier problematica venidera. La
comunicacién entre los funcionarios de su empresa y los empleados de esta
firma debe realizarse de forma fluida y constante.

Como anteriormente se explica realizaremos las siguientes visitas:

- 22/10/2011 Primera visita: para determinar la problematica de la empresa.

- 02/11/2011 Segunda visita: para dar inicio formalmente al trabajo.

- 05/12/2011 Tercera visita: informe de avance del presupuesto de caja.

- 20/12/2011 Cuarta visita: Presentacién de informe preliminar.

- 25/01/2012 Quinta visita: Finalizacion del trabajo y entrega de la carta de
presentacion de resultados.

4. Cooperacion deseada

Para que la elaboracion del presupuesto de caja sea realizada en el plazo
requerido necesitamos de la cooperacion tanto de la empresa como de sus
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funcionarios, de este modo evitaremos retrasos innecesarios, se promovera la
agilizacién de la investigacion.

5. Personal asignado para los servicios de auditoria

Los elementos humanos por parte de esta firma para el inicio de la auditoria
seran los siguientes:

Auditor Principal: Jorge Roberto Pineda Samayoa (Asesor Asignado)
Auditor Auxiliar: Eddy Humberto Garcia Garcia
6. Comunicacion

Es muy importante dejar claramente establecidos nuestros canales de
comunicacién para asi evitar el flujo de informacioén confusa, cualquier cambio
en el proceso de este trabajo sera informado inmediatamente a usted como
propietario del establecimiento. Si en caso usted necesita que se le proporcione
alguna informacion acerca del desarrollo del trabajo sera por medio del auditor
principal anteriormente descrito.

7. Servicios de caracter fiscal
En materia fiscal se ofrecen los siguientes servicios:

- Resolucién acerca de consultas de tipo tributario, calculo de multas,
soluciones legales para evitar multas cuantiosas.

- Consultoria para futuras acciones fiscales sujeta a cambios por parte de
la empresa.

- Tramites de cualquier indole en SAT, Ministerio de Finanzas Publicas y
Registro Mercantil.

8. Forma de prestar los servicios fiscales y personal asignado

- Aconsejamos tener una reunién cada tres semanas, en las cuales se
cuente con la presencia de: Propietario, Contador General, Auditor
Principal y Auxiliar del Auditor. Para solventar dudas al respecto de la
auditoria a realizar.

- Cualquier duda que no se pueda comunicar de inmediato puede ser
consultada por los siguientes medios: Telefax: 6563-7859, E-mail:
psconsultoria@gmail.com.
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9. Honorarios profesionales por servicios de auditoria

El costo por la realizacién del presente presupuesto de caja, en un periodo de 2
meses y 15 dias sera de Q. 30,000.00, exigiendo el pago del 65% al finalizar el
primer mes, y el 35% al finalizar el trabajo.

10. Honorarios profesionales por servicios de caracter fiscal

El costo de estos servicios depende de cual sea el que usted solicite, si esta
interesado en nuestros servicios de solucién fiscal, por favor hagalo saber para
poder enviarle un detalle de esa area y asi poder realizarie una cotizacion.

11. Gastos de viaje

Si por algun motivo el personal se ve en la necesidad de acudir a alguna otra
parte en la que para llegar se incurra en algun gasto extra por concepto de
vidticos, estos correran por cuenta suya el despacho se compromete a
entregarle los comprobantes necesarios para el reembolso de estos gastos.

Si por algiin motivo surgiera alguna duda, o necesidad de ampliar la informacion
contenida en la presente carta de propuesta de servicios, tenga usted Ila
amabilidad de comunicarse al despacho, en donde personaimente podra
sufragar sus preguntas y ampliarle la informacién segun usted lo requiera.
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5.3 Presupuesto de Caja

P & S CONSULTORIA
PRESUPUESTO DE CAJA

PROGRAMA DE TRABAIO
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO COLEGIO "FAROLITO DE LUZ
DIRECTOR DEL ESTABLECIMIENTO LIC. FEDERICO ADALBERTO ALVAREZ G.
JORNADA DE TRABAJO MATUTINA, VESPERTINA

EDDY HUMBERTO GARCIA GARCIA

AUDITORES ASIGNADOS JORGE ROBERTO PINEDA SAMAYOA

FECHA DE EJECUCION DEL TRABAIO DEL 01/11/2011 AL 15/01/2012

DESCRIPCION

I |OBJETIVOS

1 |}Establecer un estimado del saldo de caja al final del periodo.

Disminuir el grado de incertidumbre de la capacidad para responder a las obligaciones de la
institucion.

3 |Estimar en que momento existe efectivo ocioso y proponer spciones para su inversion.

4 |Prever las necesidades de efectivo y proponer spciones de financiamiento.

5 Proporcionar un juego de estados financieros proyectados.
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ACTIVIDADES A DESARROLLAR

DESCRIPCION 2L FECHA | HECHOPOR | PAGINA
1 Cuestionario para director del E.H.G.G
establecimento. PE-1 22/10/11 |J.R.P.S. 76
2 Cuestionario para personal de EH.G.G
contabilidad. PE-2 22/10/11 [JR.P.S. 78
3 Recopilar datos para pronosticar F-245-4/%+ o5/11/11- EH.GG
ingresos. E-3uys.q | 07/11/11 JRPS. 37-93
E.H.G.G
4 |Obtener el saldo incial de caja. g1 5/01/12 [JRPS 81
Obtener datos de poblacién -75/5 E.H.G.G
5 lestudiantil y cuotas de inscripcidény 1% 55
colegiaturas. g 5/11/11 [J.R.R.S. 87,93
6 Opcidn de inversion para efectivo EH.G.G
ocioso. i-41 6/11/11 [JRPS. 95
7 Tabular de datos recopilados para i-2 [-3 07/11/11 E.H.G.G
estimar ingresos que se pretenden. -8 JR.PS. 82, 88, 94
3 Elaborar presupuesto de ingresos E.H.G.G
planificados. i 10/12/11 [JR.P.S. 80
g |Recopilar datos para pronosticar B4 B2 B | 15/11/11- |EHGG 97, 101, 104,
desembolsos. 3 B4 E-5 | 30/11/11 |)RPS. 107, 109
10 Elaborar presupuesto de egresos E.H.G.G
planificados. k 12/12/11 {J.R.PS. 9%
, E.H.G.G
11 |Elaborar presupuesto de caja. p 6/01/12 [JRPS 79
12 Elaboracién de estados financieros E.H.G.G
proyectados y punto de equilibrio. | E/E B/E 8/01/12  [JR.PS. 110,111
13 Redactar carta de presentacion de JR.P.S
resultados. 112

P.T. = Papel deTrabajo.
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P & S CONSULTORIA
PRESUPUESTO DE CAJA
INDICE DE PAPELES DE TRABAJO

CONCEPTO PT. PAGINA
CUESTIONARIO PARA PROPIETARIO/DIRECTOR PC-1 76
CUESTIONARIO PARA ENCARGADOC DE CONTABILIDAD PC-2 78
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS PLANIFICADOS P 79
PRESUPUESTOS DE INGRESOS PLANIFICADOS | 80
DETERMINACION DE SALDO INICIAL EN CAJA -1 81
PRESUPUESTO DE INGRESOS PLANIFICADOS JORNADA MATUTINA 1-2 82
INGRESOS POR CUOTAS DE INSCRIPCIONES JORNADA MATUTINA 1-21/5 83
INGRESOS MENSUALES CUQOTAS DE COLEGIATURAS JORNADA MAT. 1-2255 84
PROCEDIMIENTOS PARA CUENTAS MOROSAS JORNADA MATUTINA 1-235 85
RECUPERACION CUENTAS MOROSAS JORNADA MATUTINA 1-2455 86
DETERMINACION DE POBLACION ESTUDIANTIL JORNADA MATUTINA [-2 565 87
PRESUPUESTO DE INGRESOS PLANIFICADOS JORNADA VESPERTINA I-3 88
INGRESOS POR CUOTAS DE INSCRIPCIONES JORNADA VESPERTINA I-315 89
INGRESOS MENSUALES CUOTAS DE COLEGIATURAS JORNADA VES. 1-3 25 90
PROCEDIMIENTOS PARA CUENTAS MOROSAS JORNADA VESPERTINA 1-3 35 91
RECUPERACION CUENTAS MOROSAS JORNADA VESPERTINA 1-3 455 92
DETERMINACION DE POBLACION ESTUDIANTIL JORNADA VESPERTINA 1-35/5 93
PRESUPUESTO DE OTROS INGRESGS -4 94
PROPUESTADEPOSITC APLAZO 1-4 1 g5
PRESUPUESTO DE EGRESOS PLANIFICADOS E 96
SUELDOS Y PRESTACIONES LABORALES E-1 97
PRESUPUESTO DE NOMINA E-113 98
CALCULG DE PRESTACIONES E-133 100
PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES E-2 101
PROCEDIMIENTOS PARA PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES E-212 102
CALCULO DE HONORARIOS POR MES E-2212 103
PRESUPUESTO DE GASTOS VARIOS E-3 104
PROCEDIMIENTO PARA PRESUPUESTO DE GASTOS VARIOS E-312 105
ESTIMACION DE PAGO DE OPERACION ESCUELA E-322 106
PRESUPUESTO DE PAGO DE PRESTAMO BANCARIO LARGO PLAZO E-4 107
PROCEDIMIENTOS PARA PRESUPUESTO PAGO PRESTAMO BANCARIO E-41 108
DESEMBOLSO PARA DEPOSITO APLAZO E-5 109
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO E/F 110
PUNTO DE EQUILIBRIO PIE 111

P.T.= PAPEL DE TRABAJO
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COLEGIO MIXTO "FAROLITO DE LUZ" c11 f&g
PRESUPUESTO DE CAJA ANO 2012 P.T. wd o
CUESTONARIO VISITA PRELIMINAR Por: Fecha:

PROPIETARIO/DIRECTOR Elaborado: |E.H.G.G 22/10/11
Revisado: |JLR.P.S 25/10/11

1. ¢Nombre de persona, cargo que desempefia?
Federico Adalberto Alvarez Godoy, Director Técnico Administrativo.
2. ¢Cuanto tiempo tiene de funcionar el establecimiento?
41 arios.
3. ¢Posee departamento financiero o de contabilidad interno?

No, contratamos servicios externos de contabilidad para que se encarguen del
aspecto tributario y fiscal del establecimiento, la secretaria del establecimiento
es la encargada de elaborar planillas, realizar algunos pagos y proporcionar
informacion y documentacion a quienes se encargan de llevar nuestros registros
contables.

4. ;Ha elaborado o posee presupuestos preliminares o provisionales?

No, de ninguna manera, es por ello que recurrimos a usted para la elaboracion
de los mismos, existen registros manuales en los cuales tenemos el control de
cuantos alumnos poseemos, y basado en ello estimamos si podriamos cumplir
con nuestras obligaciones como pago de sueldos, de honorarios y los gastos del
establecimiento.

5. Si no posee presupuestos, ;Cual es la razén por la cual quiere
elaborarlos a partir de ahora?

Creo que un presupuesto elaborado por un profesional el cual cuente con
experiencia y conocimientos suficientes pueda darme la seguridad de los
resultados y por ende ftranquilidad para poder tomar las decisiones correctas
para cualquier situacién que pueda presentarse.

6. ;Como estiman ustedes la poblacion estudiantil de cada afio?

Sencillo, la estimamos segun la del afio inmediato anterior, muchas veces sujeto
a cambios pues no siempre es exactamente la misma cantidad de estudiantes,
pero no varia considerablemente de un afio a otro.
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COLEGIO MIXTO “FAROLITO DE LUZ" P C-12/2

PRESUPUESTO DE CAJA ANO 2012 P.T.
CUESTONARIO VISITA PRELIMINAR Por: Fecha:
ADMINISTRADOR DIRECTOR Elaborado: |EH.G.G | 22/10/11
Revisado: |J.R.P.S 25/10/11

7. ¢Cuales son los ingresos del establecimiento?

Consiste tnicamente en cuotas de inscripcion, colegiaturas y la mora en el caso
que existan colegiaturas morosas.

8. ¢De qué manera percibe sus ingresos?

Todos los ingresos del establecimiento son depositados directamente por los
padres de familia en una institucion bancaria a través de una cuenta de
depositos monetarios, ambas jornadas matutina y vespertina hacen sus
depdsitos en dicha cuenta.

9. ¢Posee la institucion politicas de crédito respecto de los servicios
que presta?

Por el tipo de servicios que prestamos no es posible establecer una politica de
crédito ya que muchas veces la gente lastimosamente busca pretextos para no
cumplir con su obligacion de pago, lo unico que tenemos implementado es un
sistema de mora, el cual consiste en que si las personas paga la colegiatura
después del dia 8 de cada mes se les hace un recargo de Q. 25.00, pero existe
un porcentaje significativo que no son constantes en el pago puntual, lo que nos
pone en apuros ya que en ocasiones hemos salido justos con el pago de planilla
y de los gastos para el funcionamiento del establecimiento.

Como parte complementaria a este cuestionario se solicita a la
administracion un organigrama con las funciones que desempefa cada
elemento de la estructura del establecimiento.

(f)
Lic. Federico Adalberto Alvarez Godoy

DIRECTOR

l
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COLEGIO MIXTO "FAROLITO DE LUZ" B -2
PRESUPUESTO DE CAJA ANO 2012 P.T. -
CUESTIONARIO VISITA PRELIMINAR Por: Fecha:
DEPARTARMENTO DE CONTABILIDAD-CONTADOR  |Elaborado: |E.H.G.G 2/11/11
Revisado: LR.P.S 3/11/11

1. ¢Cual es sunombre y cargo que desempena?

Hugo Daniel Ovando Leiva, Perito Contador encargado de los registros del
Colegio Mixto “Farolito de Luz”.

2, ;De qué manera se llevan a cabo los registros de contabilidad del
establecimiento?

Es una oficina contable externa en la que se trabajan varias contabilidades, y yo
soy el encargado de realizar los registros contables del colegio, de presentarle
sus declaraciones segun lo requiera el ente fiscalizador, y de la actualizacion
fiscal del establecimiento.

3. ¢Qué tipo de operaciones registra?

Yo me encargo de contabilizar los ingresos del colegio, provenientes de las
cuotas de inscripciones, colegiaturas y en el caso requerido las moras, los
registros de los gastos generales, gastos varios y el registro por el pago de
honorarios, pago de cuotas de seguridad social y planilla mensual de sueldos.

4. ¢;Lleva usted el control de cajay bancos?

No, el control lo lleva el director, no tenemos un dato exacto de caja y bancos
pues los estados de cuenta son manejados exclusivamente por la direccion.

Como parte complementaria a este cuestionario se solicita una copia de
los estados financieros del afo anterie de esupuestos en caso
£

(f)

P.C. Hugo Daniel Ovando Leiva

Encargado de registros contables
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COLEGIO MIXTO "FAROLITO DE LUZ"
PRESUPUESTO DE CAJA ANO 2012
PRESUPUESTO DE INGRESOS PLANIFICADOS
DETERMINACION DE SALDO INICIAL EN CAJA
{En Quetzales}

Jornada Matutina

Jornada Vespertina

Saldo inicial de Caja:

P.T.

-1

Por: Fecha:
flaborado: (EH.G.G 5/01/12
Revisado: LR.PS 6/01/12

« Por politica de la institucion se inicia operacidnes con el saldo de las cuentas a cero.
Se verifico contra el estado de cuenta del banco, que el saldo de la cuenta estuviera a cero.
Se comprobd que el ultimo cheque emitido antes del periodo a presupuestar era por la cantidad del saldo que

tenia la cuenta.
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COLEGIO MIXTO "FAROLITO DE LUZ" o m e
e
SETAAANA o oAt e SERPCIONES P.T. B-2is
JORNADA MATUTINA Elaborado: EHG.G [ sayu
{EN QUETZALES) Revisado: 1LR.P.S | 15/11/11
PRE-PRIMARIA REFERENCIA  NO. DE ALUMNOS CUOTA TOTAL DE
INSCRIPCION  INSCRIPCIONES
KINDER &8 |26 3 v 420.00 5,460.00
PARVULOS 24 420.00 10,080.00
PREPARATORIA 34 420,00 14,280.00
PRIMARIA
PRIMERO “A" 24 420.00 10,080.00
PRIMERO "8" 24 420.00 10,080.00
SEGUNDO “A" 26 420,00 10,920.00
SEGUNDO “8" 26 420.00 10,920.00
TERCERO “A" 27 420.00 11,340.00
TERCERO "B" 26 420.00 10,920.00
CUARTO "A" 30 420.00 12,600.00
CUARTO "B" 31 420.00 13,020.00
QUINTO "A" 33 420.00 13,860.00
QUINTO "B" 33 420.00 13,860.00
SEXTO "A" 32 420.00 13,440.00
SEXTO "B" 31 420.00 13,020.00
BASICO
PRIMERO "A" 60 470.00 28,200.00
PRIMERO “B" 60 470.00 28,200.00
SEGUNDO “A" 51 440.00 22,440.00
SEGUNDO "B" 54 440.00 23,760.00
TERCERO "A" 61 240.00 26,840.00
TERCERO "8" 52 440,00 22,880.00
MAGISTERIO
CUARTO 21 700.00 14,700.00
QUINTO | 8 700.00 5,600.00
SEXTO 15 W% 720.00 10,800.00
TOTAL ’ ) 796 357,300.00

N Se verificé que [as cuotas de inscripcién para el ciclo 2,012 estén autorizadas por el

Ministerio de Educacion, segtin 1a resolucion No. 2011-1234.

Sumado Verticalmente.
Viene de cédula.
Va para cédula.
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COLEGIO MIXTO "FAROLITO DE LUZ"
PRESUPUESTO DE CAJA ANO 2012

DETERMINACION DE INGRESOS MENSUALES POR CUOTA DE COLEGIATURA

JORNADA MATUTINA
(EN QUETZALES)

PRE-PRIMARIA REFERENCIA NO. DE ALUMNOS
KINDER §-%58 13
PARVULOS 24
PREPARATORIA 34
PRIMARIA
PRIMERO "A" 24
PRIMERO "B” 24
SEGUNDO "A" 26
SEGUNDO "8" 26
TERCERO "A" 27
TERCERO "8" 26
CUARTO “A" 30
CUARTO "B" 31
QUINTO "A” 33
QUINTO “B" 33
SEXTO "A" 32
SEXTO "B" 31
BASICO
PRIMERO "A" 60
PRIMERO "B" 60
SEGUNDO "A" 51
SEGUNDO "8" 54
TERCERO "A" 61
TERCERO "8" 52
MAGISTERIO
CUARTO 21
QUINTO & 8
SEXTO 15
TOTAL 3§ 796

e

CUOTA DE
COLEGIATURA

235.00
235.00
235.00

235.00
235.00
235.00
235.00
235.00
235.00
235.00
235.00
235.00
235.00
235.00
235.00

285.00
285.00

255.00
255.00

255.00
255.00

P.T.

-2 4%

Por: Fecha:

Elaborado:

EH.G.G 5/11/11

Revisado:

LR.P.S 15/11/11

TOTALDE
COLEGIATURAS

3,055.00
5,640.00
7,990.00

5,640.00
5,640.00
6,110.00
6,110.00
6,345.00
6,110.00
7,050.00
7,285.00
7,755.00
7,755.00
7,520.00
7,285.00

17,100.00
17,100.00

13,005.00
13,770.00

15,555.00
13,260.00

5,985.00
2,280.00
4,275.00

S
2& 199,620.00

v/ Se verificG que las cuotas de inscripcién para el ciclo 2,012 estén autorizadas por ef

Ministerio de Educacidn, segtn la resalucién No. 2011-1234.

Sumado Verticalmente.
4% Viene de cédula.

555 Va para cédula.
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PRE-PRIMARIA

KINDER
PARVULOS
PREPARATORIA

PRIMARIA
PRIMERO "A"
PRIMERO "B"
SEGUNDO "A"
SEGUNDO "B"
TERCERO "A"
TERCERO "B"
CUARTO "A"
CUARTO "B"
QUINTO "A"
QUINTO "8"
SEXTO "A"
SEXTO "B"

BASICO
PRIMERO A"
PRIMERO "B"
SEGUNDO “A"
SEGUNDO "B"
TERCERO "A"
TERCERO "B"

MAGISTERIO
CUARTO
QUINTO
SEXTO

TOTAL

COLEGIO MIXTO "FAROLITO DE LUZ"
PRESUPUESTO DE CAJA ARO 2012

DETERMINACION DE POBLACION ESTUDIANTIL

JORNADA MATUTINA

NUMERO DE ALUMNOS INSCRITOS
2,008

v

15
21
32

23
25
26
24
29
24
29
31
33
34
33
31

60
62
50
56
62
52

18

15

2,009

14
25
34

26
26
25
27
26
27
30
31
32
32
32
31

60
60
52
54
60
52

23
10
15

2,010

12
26
35

25
23
26
26
26
26
31
30
32
34
32
30

61
61
50
55
61
51

21

15

2,011

12
23
36

22
22
26
27
26
27
29
30
34
33
30
30

60
60
51
55
60
52

21

P.T.

Elaborado:
Revisado:

1-26/%

Por: Fecha:
EHG.G 5/11/11
JL.R.P.S 15/11/11

PROMEDIO
2,012

13
24
34

24
24
26
26
27
26
30
31
33
33
32
31

60
60
51
54
61
52

vf" Se observd el libro de inscripciones autorizado por el Ministerio
de Educacidn, el cual contiene el registro de cuantos alumnos se
inscriben en el establecimiento cada afio, tomando como base
los cuatro afios anteriores se promedia para proyectar el afio

2,012,

Va para cédula.

Sumado verticalmente.
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COLEGIO MIXTO “FAROLITO DE LUZ"
PRESUPUESTO DE CAJA AND 2012

DETERMINACION DE INGRESOS POR CUOTA INSCRIPCIONES

JORNADA VESPERTINA

DIVERSIFICADO

CUARTO PERITO CONTADOR
QUINTO PERITO CONTADOR
SEXTOQ PERITO CONTADOR

CUARTO BACHILLERATO EN COMPUTACION
QUINTO BACHILLERATO EN COMPUTACION

CUARTO BACHILLERATO EN C.C. DISENO GRAFICO
QUINTO BACHILLERATO EN C.C. DISERO GRAFICO

CUARTO BACHILLERATO EN C.C. TURISMO
QUINTO BACHILLERATO EN C.C. TURISMO

CUARTO SECRETARIADO OFICINISTA
QUINTO SECRETARIADO OFICINISTA

CUARTO SECRETARIADO BILINGUE
QUINTO SECRETARIADO BILINGUE
SEXTO SECRETARIADO BILINGUE
TOTAL

{EN QUETZALES)

REFERENCIA NO. DE ALUMNOS

i-3aim

20
15
33

38

40

10

10
14

38
37
30

CUOTA
INSCRIPCION

700.00
700.00
720.00

700.00
720.00

700.00
720.00

700.00
720.00

700.00
720.00

700.00
700.00
720.00

9 e
P.T -3 U8
ol
Por: Fecha:
Efaborado: EH.G.G 5/11/11
Revisado: LR.PS 15/11/11
TOTALDE

INSCRIPCIONES

14,000.00
10,500.00
23,760.00

27,300.00
28,800.00

6,300.00
7,200.00

7,000.00
10,080.00

1,400.00
5,760.00

26,600.00
25,500.00
21,600.00

FRE o
A 1620000

" Severificé que las cuotas de inscripcién para el ciclo 2,012 estén autorizadas por el

Ministerio de Educacion, segun la resolucién No. 2011-1234.

Sumado Verticalmente.
Viene de cédula.
Va para cédula.
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COLEGIO MIXTO “FAROLITO DE LUZ"
PRESUPUESTO DE CAJA ANO 2012

DETERMINACION DE INGRESOS MENSUALES POR CUOTA DE COLEGIATURA

JORNADA VESPERTINA
(EN QUETZALES)

DIVERSIFICADO

CUARTO PERITO CONTADOR
QUINTO PERITO CONTADOR
SEXTO PERITO CONTADOR

CUARTO BACHILLERATO EN COMPUTACION
QUINTO BACHKILLERATO EN COMPUTACION

CUARTO BACHILLERATO EN C.C. DISENO GRAFICO
QUINTO BACHILLERATO EN C.C. DISENO GRAFICO

CUARTO BACHILLERATO EN C.C. TURISMO
QUINTO BACHILLERATO EN C.C. TURISMO

CUARTO SECRETARIADO OFICINISTA
QUINTO SECRETARIADO OFICINISTA

CUARTO SECRETARIADO BILINGUE
QUINTO SECRETARIADO BILINGUE
SEXTO SECRETARIADO BILINGUE
TOTALES

Ng

REFERENCIA

§-Burs

. . N . . - P
Se verificé que las cuotas de inscripcion para el ciclo 2,012 estén autorizadas por el

Ministerio de

NO. DE ALUMNOS

20
15
33

39
40

10

10
14

&

%
pT. | Fus
Por: Fecha:
Elaborado: EH.G.G 5/11/11
Revisado: LR.P.S 15/11/10
CUOTA DE TOTAL DE

COLEGIATURA COLEGIATURAS

285.00 5,700.00
285.00 4,275.00
285.00 9,405.00
285.00 11,115.00
285.00 11,400.00
285.00 2,565.00
285.00 2,850.00
285.00 2,850.00
285.00 3,990.00
285.00 570.00
285.00 2,280.00
285.00 10,830.00
285.00 10,545.00
285.00 8,550.00
B-Jum $6,925.00

18 asm

ucacidn, segun la resolucion No. 2011-1234.

Viene de cédula.

Va para cédula.

90

Sumado Verticalmente.
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COLEGIO MIXTO "FAROLITO DE LUZ" § - gg 575
PRESUPUESTO DE CAJA ANO 2012 P .T. = ;
DETERMINACION DE POBLACION ESTUDIANTIL Por: Fecha:
JORNADA VESPERTINA Elaborado: |E.H.G.G 5/11/11
Revisado: {J.R.P.S 15/11/11

NUMERO DE ALUMNOS INSCRITOS PROMEDIO

DIVERSIFICADO 2,008 2,009 2,010 2,011 2,012
CUARTO PERITO CONTADOR v 22 20 21 18

QUINTO PERITO CONTADOR 15 15 15 14

SEXTO PERITO CONTADOR 34 32 34 33

CUARTO BACHILLERATO EN COMPUTACION 39 38 42 38 39
QUINTO BACHILLERATO EN COMPUTACION 38 42 38 41 40
CUARTO BACHILLERATO EN C.C. DISENO GRAFICO 10 10 7 8 9
QUINTO BACHILLERATO EN C.C. DISENO GRAFICO 11 10 8 11 10
CUARTO BACHILLERATO EN C.C. TURISMO 11 10 8 11 10
QUINTO BACHILLERATO EN C.C. TURISMO 15 15 13 12 14
CUARTO SECRETARIADO OFICINISTA 1 2 1 3 2
QUINTO SECRETARIADO OFICINISTA 9 10 7 7 8
CUARTO SECRETARIADO BILINGUE 38 37 40 38 38
QUINTO SECRETARIADO BILINGUE A 39 38 39 36 37
SEXTO SECRETARIADO BILINGUE 29 30 31 29 30 &

TOTAL

* Se observé el libro de inscripciones autorizado por el
Ministerio de Educacion, el cual contiene el registro de
cuantos alumnos se inscriben en el establecimiento cada afio,
tomando como base los cuatro afios anteriores se promedia

para proyectar el afio 2,012.

Sumado verticalmente.
Va para cédula.
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COLEGIO MIXTO "FAROLITO DE LUZ”
PRESUPUESTO DE CAJA ARiO 2012
PRESUPUESTO DE INGRESOS
PROPUESTA PARA DEPOSITO A PLAZO
{EN QUETZALES)

BANCO DE LA PLEBE
6A. AVENIDA, 10-70, ZONA 9, GUATEMALA, GUATEMALA C.A.
PBX: 11112222

Guatemala, 28 de Noviembre de 2,011
Sefores
COLEGIO MIXTO "FAROLITO DE LUZ"
SU DESPACHO

Estimados Sehores:

De acuerdo a su requerimiento les presento las condiciones para apertura a plazo fijo en
nuestra institucién:

P.T.

-1

Por:

Fecha:

Elaborado:

EH.G.G

6/11/11

Revisado:

LR.P.S

15/11/11

MONTO PLAZO TASA ANUAL PAGO INTERES —l

Q. 300,000.00 180 DIAS 6.50% VENCIMIENTO Q

|AL!

E-§
Esperando servirle con fa atencion personalizada y confidencial que el Grupo Financiero De La
Plebe le ofrece, cualquier informacién adicional puede comunicarse al PBX 1111-2222
extensién 12345,

Atentamente,

Geovany Leiva

Ejecutivo de Cuentas
Direccidn Captacidn Finanzas
Banco de la Plebe

PPC Papel proporcionado por el cliente.
Nota: Se obtuvo cotizacidn del Banco de Ja Plebe, que indica el monto, el plazoy la

tasa de interés de [a inversidn que se tiene cotemplada realizar por parte de la

administracidn,
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COLEGIO MIXTO "FAROLITO DE LUZ" -1 172
PRESUPUESTO DE CAJA ANO 2012 P .T_ - LL
PRESUPUESTO DE EGRESOS PLANIFICADOS Por: Fecha:
Elaborado: EH.G.G 30/11/11
{EN QUETZALES) Revisado: LR.P.S 2/12/11

NO.  PERSONAL SUELDO MENSUAL ANO 2011 BONIFICACION
% v -

1 ADMINISTRATIVO 3,400,00 250.00 3 X

2 ADMINISTRATIVO 2,000.00 250.00

3 ADMINISTRATIVO 1,700.00 250.00

4 ADMINISTRATIVO 1,700.00 250.00

5 ADMINISTRATIVO 2,000.00 250.00

& ADMINISTRATIVO 1,700.00 250.00

7 ADMINISTRATIVO 1,700.00 250.00

8 ADMINISTRATIVO 1,700.00 250.00

9 ADMINISTRATIVO 1,700.00 250.00

10 ADMINISTRATIVO 1,700.00 250.00

11 ADMINISTRATIVO 1,700.00 250.00

12 ADMINISTRATIVO 1,700.00 250.00

13 ADMINISTRATIVO 1,700.00 250.00

14 ADMINISTRATIVO 1,700.00 250.00

15 ADMINISTRATIVO 1,700.00 250.00

16 ADMINISTRATIVO 3,500.00 250.00

17 DOCENTE 1,800.00 250.00

18 DOCENTE 3,600.00 250.00

19 DOCENTE 2,500.00 250.00

20 DOCENTE 1,700.00 250.00

21 DOCENTE 2,000.00 250.00

22 DOCENTE 1,700.00 250.00

23 DOCENTE 2,000.00 250.00

24 DOCENTE 2,000.00 250.00

25 DOCENTE 1,700.00 250.00

26 DOCENTE 2,000.00 250.00

27 DOCENTE 2,700.00 250.00

28 DOCENTE 2,000.00 250.00

29 DOCENTE 3,500.00 250.00

30 DOCENTE 2,700.00 250.00

31 DOCENTE 3,000.00 250.00

32 DOCENTE 1,700.00 250.00

33 DOCENTE 1,700.00 250.00

34 DOCENTE 1,700.00 250.00

35 DOCENTE 1,700.00 250.00

36 DOCENTE 1,700.00 250.00

37 DOCENTE 1,700.00 250.00

38 DOCENTE 1,700.00 250.00

39 DOCENTE 1,700.00 250.00

40 DOCENTE 2,000.00 250.00

VAN... 81,800.00 10,000.00
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COLEGIO MIXTO "FAROLITO DE LUZ" § - § 213
PRESUPUESTO DE CAJA ARO 2012 P.T. ot
EGRESOS Por: Fecha:
NOMINA Elaborado: E.H.G.G 30/11/11
{EN QUETZALES}) Revisado: LR.PS 2/12/11
NO. PERSONAL SUELDO MENSUAL ANO 2011 BONIFICACION
v >

..VIENEN 81,800.00 10,000.00 § X
41 DOCENTE 1,700.00 250.00
42 DOCENTE 1,700.00 250.00
43 DOCENTE 1,700.00 250.00
44 DOCENTE 3,000.00 250.00
45 DOCENTE 1,700.00 250.00
46 DOCENTE 2,000.00 250.00
47 DOCENTE 2,000.00 250.00
48 DOCENTE 2,000.00 250.00
49 DOCENTE 2,500.00 250.00
50 DOCENTE 3,530.00 250.00
51 DOCENTE 1,800.00 250.00
52 DOCENTE 4,000.00 250.00
53 DOCENTE 4,200.00 250.00
54 DOCENTE 2,000.00 250.00
55 DOCENTE 2,000.00 250.00 3¢

117,630.00 13,750.00 @

Total de trabajadores: 55

La administracidn estima un aumento del 5% para la planilla en relacién af afio 2,011.

Monto Total de salarios 2,012: Q 123,511.50 ¢

¥ Se verifico fisicamente las planiilas de sueldos pagadas en el afio 2,011,

X Bonificacion incentivo decreto nimero 37-2001, articulo No. 1.

Segtn el articulo nimero 3 y 4 del reglamento sobre recaudacion de contribuciones al régimen de
seguridad social Acuerdo gubernativo 85-2003

. Sumado verticalmente.
Va para cédula.
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COLEGIO MIXTO "FAROLITO DE LUZ" § -y
PRESUPUESTO DE CAJA ARNO 2012 P _T_ /3%
CALCULO DE PRESTACIONES Por: Fecha:
NOMINA Elaborado: E.H.G.G 30/11/11
{EN QUETZALES) Revisado: IRPS 2/12/11

SUELDO NETO
El sueldo neto equivale a deducir del pago liquido del salario la cuota laboral del 1GSS, que corresponde ai 4.83% :
y E-T2/8 Sueldo mensual estimado 2,012: Q  123,511.50
E-1 Retencion laboral 4.83%: Q 5,965.61
E-1 sueldo Neto Q 117,545.89

CUOTA PATRONAL IGSS
La cuota patronal debe de ser cancelada por el patrono y esta contribucion es del 12.67% sobre el salario mensual:
Sueldo mensual estimado 2,012: Q  123,511.50

-1 Ccuota patronal 12.67%: Q  15,648.91

BONO 14

La administracion indica que el bono 14 se paga en julio sobre la base de 6 meses laborados debido a que cada afio
se recontrata al personal, y en el mes de octubre se liquidan los 4 meses restantes, ya que los salarios son pagados
de enero a octubre.

Sueldo mensual Q. 123,511.50
E-t2a ( 2 ) * 6 meses
12 meses
= Q 61,755.75 Bono 14 Julio
E-128  §eldo mensual 123,511.50 *
) 4 meses

12 meses
= Q 41,170.50 Bono 14 octubre

AGUINALDO
La administracion indica que el aguinaldo se paga en diciembre, tomando como base 10 meses, pues los
meses que se laboran es de enero a octubre.

E-f218 ( Sueldo mensual Q. 123,511.50 ) %k 10 meses

12 meses

= Q 102,926.50 Aguinaldo diciembre
> BT

INDEVINIZACIONES
La administracion indica que los empleados son fiquidados cada afio para evitar la acumulacién del
pasivo laboral, sobre |a base de 10 meses laborados.

E.g9sz Sueldo promedio mensual 123,511.50
1/12 Aguinaldo 10,292.63
1/12 Bono 14 10,292.63

Sueldo base indemnizacion

144,096.76

10 meses

Sueldo promedio Q. 144,096.76 K
( 12 meses )

= Q 120,080.63 Indemnizacién
£-1
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COLEGIO MIXTO "FAROLITO DE LUZ"
PRESUPUESTO DE CAJA ANO 2012

PRESUPUESTO DE EGRESOS PLANIFICADOS

HONORARIOS DIVERSOS - CALCULO DE HONORARIOS POR MES

HORAS/MES COSTO/HORA

{EN QUETZALES)
CATEDRA
MATEMATICAS | Y 50
MATEMATICAS [I 50
MATEMATICAS Il 45
COMPUTACION | 50
COMPUTACION II . 50
COMPUTACION iif 45
TOTALES ' 290

175.00

175.00

200.00

175.00

175.00

200.00

P.T.

Fecha:

Elaborado:

27/11/11

Revisado:

6/12/11

TOTAL

8,750.00

8,750.00

9,000.00

8,750.00

8,750.00

9,000.00

e
53,000.00

& Se verificd el contrato de las citedras que son impartidas por profesionales quienes prestan sus

servicios, por lo tanto el pago es realizado a traves de factura, el pago de dichos servicios se
encuentra exento de iva, por lo que la cantidad real a desembolsar es de Q. 47,321.43.

Va para cédula

Sumado verticalmente
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COLEGIO MIXTO “FAROLITO DE LUZ" E. @ 72
PRESUPUESTO DE CAJA ANO 2012 P.T_ < W
PRESUPUESTO DE EGRESOS PLANIFICADOS Por: Fecha:
PROCEDIMIENTOS PARA PRESUPUESTO DE GASTOS VARIOS Flaborado: |EH.G.G 15/13/11
{EN QUETZALES) Revisado:  |LR.P.S 30711711

TROFEQS Y MEDALLAS
El establecimiento indica que parael afio a presupuestar estima que en el mes de mayo puede gastar hasta Q. 2,000.00 por compra de trofeos y
medallas para premiar las competencias que se realizan por motivo de su aniversario que se celebra en junio, de la misma manera en el mes de agosto

se estima reatizar un gasto hasta de Q. 1,000.00 para comprar los reconocimientos con motivo de las celebraciones de independencia.

BIBLIOTECA

Segun cotizacién realizada se determind que el costo de una inciclopedia cientifica edicién 2,012 tiene un valor de Q. 1,500.00. | £

%)

EQUIPO DE COMPUTACION
Segun reporte del faboratorio de computacién, la administracion indica que es necesario renovar una parte del equipo que sera utilizado por los

alumnos, el equipo fue cotizado y el costo de inversion es de Q. 35,000.00, en la compra de este equipo sera utilizada fa exencién de iva, por io tanto el
desembolso real seria de Q. 31,250.00.

CONSUMIBLES DE EQUIPO DE COMPUTACION

Se verifica dentro de los reportes de dafios presentados por el laboratorio de computacién en afios anteriores en Jos meses de abril, julio y octubre es
necesario comprar teclados, ratones, monitores, repuestos para el laboratorio que por el uso desgastante por los estudiantes sufren deterioros severos
que en casos dejan inservible el equipo, por lo tanto se revisé las facturas correspondientes a esas compras en ocasiones anteriores, y de determina
que el promedio a gastar en esos meses es de Q. 7,500.00, pago que se realiza con exencién de iva por lo tanto el desembolso real seria de Q. 6,693.46

-3

SOFTWARE

Se verifica cotizacidn realizada con empresa que provee las licencias de los programas utilizados en el laboratorio de computacién para la educacion el
costo para el afio 2,012 de estas licencias es de Q. 56,000.00, compra en la cual se debe utilizar exencion de iva por lo que el desembolso real seria de
Q. 50,000.00. E-2

REPARACIONES

Segun reporte de dafios de afios anteriores en el mes de noviembre es necesario realizar reparaciones a los pupitres deteriorados, tomando como base
el gasto realizado en afios anteriores se determina que aproximadamente tendria que hacerse un gasto de Q. 5,000.00 en el mes de noviembre para
realizar dichas reparaciones. 2.2

MANTENIMIENTO

Se verificd el contrato con la empresa que realiza el mantenimiento al sistema de aire acondicionado, el cual debe de realizarse dos veces af afio, en
mes de mayo y octubre, segin el contrato el costo de dichos mantenimentos seran de Q. 6,000.00, serdn pagados con exencién de iva por lo que el
desembolso real serd de Q. 5,357.14. %‘? £.3
Contrato No. 19822210, Proveedor de Servicio: Frio Frio S.A. ©

PINTURA DEL ESTABLECIMIENTO
Se tuvo a la vista el contrato con la empresa que tiene a cargo la pintura el establecimiento, el costo por fa pintura del establecimeinto para el afio
2,012 sera de Q. 15,000.00.

Contrato No. 19931211, Proveedor de servicio: Nitido S.A.

PAPELERIA Y UTILES

La administracion indica que en promedio se utilizan 100 hojas por alumno durante el periodo escolar, lo cual como resuitado que es necesario
comprar 221 resmas de papel tamafio oficio, y el precio que se cotizd por resma es de Q. 37.00 cada una.

Tomando en cuenta laimpresidn de los exdmenes, la papeleria que debe de llevarse dentro del establecimiento, y segln el promedio de rendimiento
de los cartuchos para impresora utilizados durante el ciclo, la administracién determina que es neceario realizar un promedio de 5,000 impresiones,
cada cartucho de tina rinde aproximadamente 1,500 impresiones por lo que es necesario comprar 4 cartuchos que actuaimente tienen un valor de
mercado de Q. 790.00.

Realizando el andlisis de las facturas de las compra de utiles para uso del establecimiento como marcadores de pizarron, almohadillas, lapiceros,
folders, tinta para marcador, libros de asistencia entre otros, la administracidn indica el que gasto que se hace es aproximadamente de Q. 26,400.00

v
B
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COLEG!O MIXTO "FAROLITO DE LUZ" ﬁ - 3 %g@

PRESUPUESTO DE CAJA ANO 2012 P _T_
PAGO DE OPERACION ESCUELA Por: Fecha:
{EN QUETZALES) Elaborado: E.H.G.G 27/11/11
Revisado: J.R.P.S 6/12/11
NO. CUOTA POR

PRE-PRIMARIA REFERENCIA  ALUMNOS ALUMNO TOTAL
KINDER f-Zsrs 13 7 2.00 26.00
PARVULOS 24 2.00 48.00
PREPARATORIA 34 2.00 68.00
PRIMARIA
PRIMERO "A" 24 2.00 48.00
PRIMERO "B" 24 2.00 48.00
SEGUNDO "A" 26 2.00 52.00
SEGUNDO “8" 26 2.00 52.00
TERCERO "A" 27 2.00 54.00
TERCERO "B" 26 2.00 52.00
CUARTO “A" 30 2.00 60.00
CUARTO "8" 31 2.00 62.00
QUINTO "A" 33 2.00 66.00
QUINTO "B" 33 2.00 66.00
SEXTO “A" 32 2.00 64.00
SEXTO "B" 31 2.00 62.00
BASICO
PRIMERO "A" 60 3.00 180.00
PRIMERO "B" 60 3.00 180.00
SEGUNDO "A" 51 3.00 153.00
SEGUNDO "8" 54 3.00 162.00
TERCERO "A" 61 3.00 183.00
TERCERO 8" 52 3.00 156.00
DIVERSIFICADO E 3
CUARTO MAGISTERIO 45% -3ws 21 3.00 63.00
QUINTO MAGISTERIO 8 3.00 24.00
SEXTO MAGISTERIO 15 3.00 45.00
CUARTO PERITO CONTADOR 20 3.00 60.00
QUINTO PERITO CONTADOR 15 3.00 45.00
SEXTO PERITO CONTADOR 33 3.00 99.00
CUARTO BACHILLERATO EN COMPUTACION 39 3.00 117.00
QUINTO BACHILLERATO EN COMPUTACION 40 3.00 120.00
CUARTO BACHILLERATO EN C.C. DISENO GRAFICO 9 3.00 27.00
QUINTO BACHILLERATO EN C.C. DISENO GRAFICO 10 3.00 30.00
CUARTO BACHILLERATO EN C.C. TURISMO 10 3.00 30.00
QUINTO BACHILLERATO EN C.C. TURISMO 14 3.00 42.00
CUARTO SECRETARIADO OFICINISTA 2 3.00 6.00
QUINTO SECRETARIADO OFICINISTA 8 3.00 24.00
CUARTO SECRETARIADO BILINGUE 38 3.00 114.00
QUINTO SECRETARIADO BILINGUE 37 3.00 111.00
SEXTO SECRETARIADO BILINGUE 30 & 3.00 90.00
TOTAL 2,889.00

La contribucién de operacién escuela se debe de pagar cada afio al Ministerio de Educacidn, es una cuota de Q. 2.00 por cada
estudiante que se inscriba en el nivel Preprimario y Primario y de Q. 3.00 por cada estudiante que se inscriba en el nivel

Medio.

Sumado verticalmente.
Va para cédula.
W Viene de cédula.

106



L0T

"RINPSd 3P SUBIA
‘e|np32 esed ep
"SIUBWIRIILIDA GPRUING N

“2UBN 2p OPEIS3 3 BNU3 ZTOZ/10/T0 [e owieisaud [ap opjes |2 ¢

4

00°00€'1TT 00'00ETT 00°00£'TT  OD°00E‘TIT 00'00ETT  OD'00ETT  OO'0DETT  00'00EIT  OD'O0E‘TY  OQ0'0OE'TT  0O'DOETT 00"00ETT
56'y98'YST L6'BL879C SOP6L'0LT  OF'TIOBLZ S7T7ET987 8L ISEE67  SUGBYIOE  (SLTE'B0E  PIVLUGLE  TOOES'E2E  TE'969°0EE YUPLLLEE
66°S8T'E E6'VBE'E P9ZRYE STBLSE LYPLYS 19'89L°€ 65'198'E EV'ESEE ETVRO'Y OLEETY LTI 95°GOEY
109108 LOSTEL 9E'LIB'L S80TL'L £5°529°L BETES'L IV'BEVL LS'9PE’L L8'SST'L 0£991'L TYLLOL vr 066’0
L6'8L8'T9T SOPEL'0LL  OFIT98LT  ST'TEE'IBT QL°(SE'E67  OTESYIDE  (SLTE'S0E  BI'PLTOTE TO'OES'EZE  TE969'0EE  PT'WLLLEE 8SHOLPVE
INGNIIDIQ  TYSWIAIAON  FMBALIO  JUSINFILJIS 0lS05Y oneg oINnf oAVIN ey 0ZdYIN [ EELEE] OY3NI  VIINI¥IITY
T1/21/80 Sdyf]  opesiady (s3wz1Inb N3}
11/21/20 o'O'H3|  ‘opesoges *d"1 OIYVINVE OWVLSTEd 30 05Vd 30 OLSINDNSIUd
Sy Hod SOAYUIINYId SOSIUOI 3G OLSANDNSTHd

-3

‘1'd

2102 ONV VIV 3G 0LS3NdNSIYd
+ZM1 30 011108V 4., OLXIW 0182102

09vd 30101

SIN IINIINDIS OGS
SISAUALNM

TYLIHYD Y ONOEY
0aws

QLd3DNOD



COLEGIO MIXTO "FAROLITO DE LUZ"
PRESUPUESTO DE CAJA ANO 2012 P .T.
PRESUPUESTO DE EGRESOS PLANIFICADOS

PROCEDIMIENTOS PARA PRESUPUESTO PAGO PRESTAMO BANCARIO |Elaborado:

{EN QUETZALES) Revisado:

Por: Fecha:
E.H.G.G 15/11/11
LR.P.S 30/11/11

PRESTAMO BANCARIO
EXTRACTO DE CONTRATO

Tipo de contrato: Préstamo Bancario.
Fecha de contrato: 15/11/2010
Abogado: Lic. Erick Omar Reyes Blanco
Garantia: Fiduciaria.

Monto: Q. 352,000.00
Amortizacién: Q. 11,300.00
Intereses: Sobre saldo a capital.
Frecuencia de pago de capital e intereses: Mensual.
Inicio de amortizacion: 15/12/2012

Término de amortizacién: 15/11/2014

Plazo de préstamo: 48 meses.

Restricciones: Ninguna.

Va para cédula.
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COLEGIO MIXTO "FAROLITO DE LUZ"
PRESUPUESTO DE CAJA ANO 2012 P.T‘ ¥
PUNTO DE EQUILIBRIO Por: Fecha:
DEL 1 AL31 DE DICIEMBRE 2012 Elaborado: E.H.G.G 8/01/12
(EN QUETZALES) Revisado: J.R.P.S 6/12/11

INGRESOS ESTIMADOS

INSCRIPCION JORNADA MATUTINA 357,300.00 E-2 v
COLEGIATURAS JORNADA MATUTINA 1,996,200.00 f~Zom
COLEGIATURAS 199,620.00

MESES DE COLEGIATURA 10

INSCRIPCION JORNADA VESPERTINA 216,200.00

COLEGIATURAS JORNADA VESPERTINA 869,250.00

COLEGIATURAS 86,925.00

MESES DE COLEGIATURA 10

TOTAL DE INGRESOS ANUALES ¥73,438,950.00

TOTAL DE ALUMNOS INSCRITOS EN EL ESTABLECIMIENTO

JORNADA MATUTINA 796 §-Zom
JORNADA VESPERTINA 305 -8
TOTAL 1,101

PROWMIEDIO DE INGRESOS ANUALES POR ALUMNO

TOTAL DE INGRESOS ANUALES _ 3,438,950.00 a
TOTAL DE ALUMNOS INSCRITOS - 1,101 - 3,123.48

TOTAL DE GASTOS ANUALES ESTIMADOS A REALIZAR

SUELDOS Y PRESTACIONES 1,847,174.77
GASTOS GENERALES 377,808.62
GASTOS VARICS 181,924.72
PAGO DE PRESTAMO BANCARIO 89,899.62
PAGO DE INTERESES 45,700.38

TOTAL ANUAL 2,542,508.12

PROMEDIO DE COSTO ANUAL POR ALUMNO

TOTAL DE GASTOS ANUALES POR ALUMNO _ 2,542,508.12 _
TOTAL DE ALUMNOS INSCRITOS - 1,101 - 2,209.27

PUNTO DE EQUILIBRIO
¢Cuantos alumnos necesitaria el establecimiento para cubrir sus necesidades, sin obtener ninguna ganancia®

TOTAL DE GASTOS ANUALES ESTIMADOS A REALIZAR 2,542,508.12

PROMEDIO DE INGRESOS ANUALES POR ALUMNO 3,123.48 814.00

Sumado verticalmente.
Va para cédula.
2 Viene de cédula.
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5.4 Carta de presentacion de resultados

P & S CONSULTORIA
52. Avenida y 72. Calle 5-75
Edificio Oficinas Profesionales Local 3 “D”
TELEFAX: 6563-7859
EMAIL: psconsultoria@gmail.com

25 de enero del afio 2,012

CARTA DE PRESENTACION DE RESULTADOS
COLEGIO “FAROLITO DE LUZ”

PRESUPUESTO DE CAJA

PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2012

Segun resultados obtenidos producto de la recopilacién de datos, entrevistas y
politicas del establecimiento educativo, hemos dado por terminada la
elaboracion del presupuesto de caja para el periodo mencionado el dia
veinticinco de enero del afio dos mil doce, con la entrega de la presente carta de
presentacion de resultados contiene en detalle los datos que integra el
presupuesto de caja, a continuacion un resumen de los rubros estimados en el
presupuesto de caja:

Saldo Inicial de Caja:
Por politica del establecimiento el saldo inicial en caja es de Cero Quetzales.
Ingresos:

Los ingresos ordinarios del establecimiento se obtienen a través de las cuotas de
inscripcion y colegiaturas que el Ministerio de Educacién autorizé para el
establecimiento objeto de estudio, la poblacién estudiantil se estima basada en
la cantidad de alumnos inscritos en el ciclo escolar inmediato anterior, aqui se
observa la estimacion del comportamiento de las cuentas por cobrar las cuales
consisten en cuotas morosas, que mes a mes se espera recupera un porcentaje
gracias a que se utilizan métodos de cobro a los padres de familia, las
colegiaturas morosas estan afectas a un recargo de Q. 25.00 por concepto de
mora.
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Otros Ingresos:

Este rubro esta integrado por la recuperacion en el mes de noviembre del
deposito a plazo que se sugiere realizar en el mes de junio, depdsito proveniente
de una estimacion de efectivo ocioso acumulado al treinta y uno de mayo, el cual
se propone sea depositado en una institucion financiera del sistema para obtener
una rentabilidad extra. También se observa lo que podria se el ingreso
proveniente de los intereses producto del depésito a plazo si se hace en el mes
de junio para optar a un plazo de ciento ochenta dias.

Egresos:

Los egresos se estiman seguin los gastos que el establecimiento tiene
planificado efectuar, integrando sueldos y prestaciones, gastos generales,
gastos varios, pago de préstamos bancarios y otros egresos.

Sueldos y prestaciones:

Se estiman los sueldos con base a la nébmina que el establecimiento tiene
planificado pagar durante el presente afo, laborando en ambas jornadas
aproximadamente cincuenta y cinco personas, pronosticando los pagos de
cuotas al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, pago de sueldos netos,
bonificaciones y prestaciones laborales.

Gastos Generales:

En este rubro se estiman los gastos que el establecimiento tiene contemplado
hacer por concepto de teléfono e internet, servicio de cable, contribuciones por
extraccién de basura y tasa de agua municipal, combustible, energia eléctrica,
tomando en cuenta que el establecimiento en calidad de exento queda libre del
pago de impuesto al valor agregado por la adquisicion de estos bienes o
servicios.

Gastos Varios:

En este apartado se encuentran los gastos que el establecimiento tendria que
hacer por concepto de mantenimiento, reparaciones, compra de trofeos y
medallas por ocasiones especiales compra de mobiliario y equipo, equipo de
computacion, software, utensilios de limpieza, en este rubro se pronostica alguna
variacidén pues son egresos que se tienen contemplados en caso que se dieran
situaciones especificas que afio con afio se han observado segun informacién
proporcionada por las autoridades de la instituciéon, dentro de las que se pueden
mencionar deterioro u obsolescencia de equipo de computacion, de grabadoras
con propositos de docencia las cuales es comun que sufran averias.
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Pago de préstamos bancarios:

En este rubro se pronostican los intereses y las cuotas a pagar por concepto de
un préstamo bancario a largo plazo.

Otros egresos:

Otros egresos constituyen otros egresos que se salen del giro normal del
establecimiento como lo seria el deposito a plazo si se optara por realizarlo.

Estado de flujo de efectivo proyectado:

El estado de flujo de efectivo proyectado que se adjunta, se observa la manera
como se pronostica que podria ser el movimiento del efectivo en los rubros que
afecte.

Analisis punto de equilibrio:

Muestra un promedio de ingresos y egresos anuales estimados por alumno, y se
indica cuantos alumnos aproximadamente deberian estar inscritos en el
establecimiento para que el mismo cumpla con el pago de todas las obligaciones
pronosticadas sin obtener ninguna ganancia.

Posicion estimada del saldo final de Caja:

Si las operaciones del establecimiento se realizan bajo las condiciones
esperadas, se pronostica un saldo final de caja de Ochocientos ochenta mil
novecientos treinta y un Quetzales con ochenta y ocho centavos
(Q. 880,931.88 ).

La vigencia del presupuesto elaborado por nuestro personal es de un afio a el
cual considerara obsoleto al treinta y uno de diciembre del afio dos mil doce,
tomando en cuenta que los principios de presupuesto sefialan que la vigencia de
un presupuesto no deber ser mayor a un afio para que el mismo no tenga un
margen amplio de variacion.
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Se concluye el presente informe agradeciendo a ustedes el haber tomando en
cuenta los servicios de nuestra firma, esperando que sea de su agrado, se
despiden de ustedes atentamente,

M % -
J

@oéerto Pineda Samayoa

Contador Publico y Auditor
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ANEXO 2
ANALISIS PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 2,012

INGRESOS ESTIMADOS

INSCRIPCION JORNADA MATUTINA 357,300.00
COLEGIATURAS JORNADA MATUTINA 1,996,200.00
COLEGIATURAS 199,620.00

MESES DE COLEGIATURA 10

INSCRIPCION JORNADA VESPERTINA 216,200.00
COLEGIATURAS JORNADA VESPERTINA 869,250.00
COLEGIATURAS 86,925.00

MESES DE COLEGIATURA 10

TOTAL DE INGRESOS ANUALES 3,438,950.00

TOTAL DE ALUMNOS INSCRITOS EN EL ESTABLECIMIENTO

JORNADA MATUTINA 796
JORNADA VESPERTINA 305
TOTAL 1101

PROMEDIO DE INGRESOS ANUALES POR ALUMNO

TOTAL DE INGRESOS ANUALES B 3,438,950.00 _
TOTAL DE ALUMNOS INSCRITOS - 1,101 - 3,123.48

TOTAL DE GASTOS ANUALES ESTIMADOS A REALIZAR

SUELDOS Y PRESTACIONES 1,847,174.77
GASTOS GENERALES 377,808.62
GASTOS VARIOS 181,924.72
PAGO DE PRESTAMO BANCARIO 89,899.62
PAGO DE INTERESES 45,700.38
TOTAL ANUAL 2,542,508.12

PROMEDIO DE COSTO ANUAL POR ALUMNO

TOTAL DE GASTOS ANUALES POR ALUMNG _ 2,542,508.12 _
TOTAL DE ALUMNOS INSCRITOS = 1,101 - 2,309.27

PUNTO DE EQUILIBRIO
¢Cuantos alumnos necesitaria el establecimiento para cubrir sus necesidades, sin obtener ninguna ganancia?

TOTAL DE GASTOS ANUALES ESTIMADOS A REALIZAR 2,542,508.12

PROMEDIO DE INGRESOS ANUALES POR ALUMNO 3,123.48 - 814.00
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CONCLUSIONES

Los establecimiento educativos privados, satisfacen la necesidad de
educacion que el Estado no es capaz de solventar, a pesar de que son
instituciones privadas con un fin lucrativo en ningin momento deja de
cumplir con funcién social de educar, por eso mismo es que el Estado
reconoce estas instituciones educativas en calidad de exentas de! pago
de impuestos, funcionando bajo la supervision del Estado a través del
Ministerio de Educacion.

La carencia de instrumentos financieros como el presupuesto de caja, el
cual tiene como fin determinar una probable posicion de caja final,
promueve la ausencia de una perspectiva clara acerca de la liquidez de la
empresa.

El presupuesto de caja es un vital instrumento financiero, si el no se tiene
conocimiento de las necesidades o excesos de efectivo en un periodo, lo
cual conduce a una mala toma de decisiones.

El Contador Puablico y Auditor independiente es considerado como el
profesional ideal para realizar un presupuesto de caja, tomando en cuenta
la preparacion técnica y profesional que posee, afadiéndole como valor
agregado la experiencia y conocimientos adquiridos.

Al realizar un presupuesto de caja, el Contador Pudblico y Auditor

independiente debe dejar constancia y evidencia del trabajo que realizd,
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pues como todo es hecho con base a prondsticos, es necesario tener un
punto de referencia para analizar las variaciones que pueda tener.

El método que proporciona una informacién amplia y detallada en su
aplicacion para la elaboracién del presupuesto de caja es el de ingresos y
egresos planificados, por lo tanto es le método utilizado en el caso
practico para desarrollar un presupuesto de caja.

El resultado final del presupuesto de caja es una posible posicion final del
saldo de caja, revelando simultaneamente Ilos periodos en que
probablemente sea necesario utilizar fuentes de financiamiento si el
establecimiento se encuentra con escasez de efectivo o por el contrario
indicar en que momento se cuenta con efectivo ocioso el cual puede ser

utilizado para obtener un rendimiento adicional.
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1.

RECOMENDACIONES

El Gobierno de la Republica de Guatemala a través del Ministerio de
Educacion deberian no escatimar esfuerzos y recursos en apoyo de la
educacion en especial de la educacibn primaria, ya que los
establecimientos educativos privados cubren esta necesidad en algunos
sectores debido a la situacién econdmica del pais, no todas las personas
tienen acceso a los establecimientos educativos privados, es necesaria la
creacion de mas establecimientos educativos publicos.

Los establecimientos educativos privados deben contar con un
Departamento de Contabilidad debidamente estructurado e integrar
asesorias profesionales de tipo financiero prestados por un Contador
Publico y Auditor, profesional que cuenta con la preparacion y
conocimientos suficientes para llevar a cabo un trabajo como lo es un
presupuesto de caja.

Es recomendable implementar el presupuesto de caja en el periodo de un
ano, y desmembrarlo en forma mensual para el ciclo del 1 de enero al 31
de diciembre de cada afio, con la finalidad de obtener una posible
posicion del saldo final de caja, el cual debe de tomar en cuenta las
operacion del giro normal del establecimiento, y disminuye el grado de
incertidumbre acerca de la capacidad para cumplir con todas sus
obligaciones.
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4. En el momento que exista efectivo ocioso, el cual es mostrado en el
presupuesto de caja, debe ser considerado por las autoridades del
establecimiento invertirlo en un depésito a plazo en una de las
instituciones financieras del sistema, para obtener un rendimiento extra y
asi coadyuvar para la obtencién de la utilidad deseada por el propietario
del establecimiento. El depodsito es recomendable hacer en la institucion
financiera que goce de mas solidez, que comunmente suele ser la que
ofrece una tasa de interés no tal alta como otras, pues las que ofrecen
tasas atractivas ponen en un riesgo mayor el capital invertido.

5. Se recomienda a los propietarios de establecimientos educativos privados
[a contratacion de los servicios de un Contador Publico y Auditor
independiente para la elaboracién del presupuesto de caja y la proyeccién
del flujo de efectivo anual.

6. Es recomendable realizar un presupuesto de caja por lo menos una vez al
afio para pronosticar los ingresos y egresos del establecimiento y prever

las futuras necesidades o excedentes de efectivo.
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