
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEIVIALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓN¡ICAS

ñlrÉ*io¡ "q¡fo,.i1
LICANDO

Guaiemala, Enero 2013.



MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONóMICAS

Decano

Secretar¡o

Vocal Pr¡mero

Vocal Segundo

Vocal Tercero

Vocal Cuarto

Vocal Quinto

Lic. José Rolando Secaida Morales

Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales

L¡c. l\,4.Sc. Albaro Joel G¡rón Barahona

Lic. Carlos Alberto Hernández Gálvez

Lic. Juan Antonio Gómez Monterroso

P.C. Oliver Augusto carrera Leal

P.c. Walter Obdulio Chigü¡chón Boror

L¡c. José Adán De León

L¡c. Enma Yolanda Chacón Ordoñez

L¡c. Guillermo Jav¡er Cuyún González

EXONERADA DE EXÁMENES DE ÁREAS PRÁCTICAS BÁSICAS

De conform¡dad con los requis¡tos establecidos en el capítulo lll, art¡culo 15 y 16 del

Reglamento para la Evaluación Final de Exámenes de Áreas Práct¡cas Bás¡cas y

Examen Privado de Tesis y al inc¡so 6.1, del subinciso 6.1.2, del Acta 26-2007 de la

ses¡ón celebrada por Junta D¡rect¡va el 25 de septiembre de 2007.

PROFESIONALES QUE REALIZARON EL EXAMEN PRIVADO DE TESIS

Pres¡dente

Secretario

Exeminádor



L¡c. Max Rolando García Manc¡lla
contádor Público y Auditor

Coleg¡ado No, 1,487

Guatemala, 15 de jul¡o de 2012

L¡cenc¡ado

losÉ Rolando seca¡da N¡orales

Decano de la Facultad de c¡encias Económ¡cas

univers¡dad de San Carlos de Guatemala
Ciudad.

Distingu¡do Decano:

En atención a Ia designación que se me hiciera, he procedido a asesorar a la señor¡ta KAREN

MARLENY PIRIR sIFUENTES, en la prepaÉción de su trabajo de tesis denom¡nado "O|5EÑO DE UN

SISTEMA DE COSIOS ESÍÁNDAR API.ICANDO Et MÉTODO DE óRDENES ESPECíFICAS DE

PRODUCCIóN EN UNA INDUSTRIA TITOGRÁFICA".

Por lo anterior y der¡vado de ¡a importancia que reviste el conten¡do de d¡cho tem¿, el pfesente
trabajo constituye un mater¡al de apoyo para los estud¡antes y profes¡onales de la Contaduda
Pública y Aud¡tor¡a.

Én ese sent¡do, el suscrito op¡na que eltrabajo elaborado por la señor¡ta KAREN MARLENY PIRIR

SIFUENTES, reúne los requ¡sitos necesarios para su aceptación y d¡scus¡ón en el Examen Privado
de Tesis, previo a optar el título de Contador Públ¡co y Auditor en el grado académ¡co de
Licenciada.

"ID Y ENSEÑAD A ÍOOO5".



UNIVERSIDAD D! SAN CARLOS
DE CUATIMALA

FACIJLT,{D DE
CINNCIAS ECONOMICAS

Edlficio S-8"
Citrd¡d Unlversitári¡. Zóna l2

Gu¡renal¡ Cenlrdánéri.a

:,!itj.=_J,:,n- É :: 4{ L4 i4r i !,t.-¡ ir¡. i.:::!:.':-i,¿= lii,r.i 1",'r!:!i,.:!1 :_-i:Á.:.j:.:-1 !.
SEI"q &E :'¡i.¿-,ljai iiii **'i; i,'j-5. ?E l'iI=

Ca:'s¡¡:= :;: i:,ú::air !.¡..JL; jr¡.isn i.;.i^ :;::;i::¡;:r+ 4 ] I '¡¡l :,--in,;-.lij!l 3¡ l= q¡::r¡¡

.t-r¡: .1-i-.|¡i:+¡i¿ lil-lii-l ¡1¡ ú¡.Ú!i!*i¡r: i:i i==::=: .:::..'::!¡ ir: i¡¡::- ¿ii: i:;i;:: -11

.js¡at!!i. ;!i 1f1l ;-rlrlee*j::j*7:r:.,::,:-:.-=l: -:l:lfif ¡Ii-- ÍI|1T5.:'I r; iI
at..j=?,.]I ISI-.ij.1 r_i:: .i=.-i::-':,=i_, tl t:j.Illl:l: lF i:I:¡-:==; ::::lll!:ir,,!! l.i
Pj!.!_':Ir,lii.._i:-.= ::: 1-:.I_¡r il.ilrlil Jl: ! l l¡.:-=i,l-=:'-"*, ;r:r :rl -i¡ ::¡¡j:::,-i.i;:
::ai:a:;.:1;j ¡;¡i"':F!::ir j3 a¡llrililnli !!1¡._in=. :!'.:.+:-l::! ri:! ;"i;";^= :-!!i !'i=-i:;':

:riii'}}z3-. ;i¡!¡,-=:i lii,:i:-.': i--i

¡¡:+
^rlca'i.A

É l¡iF :-i :1":.-



DEDICATORIA

A DIOS: Gracias por darme la existencia y bdndarme la salud,

entend¡miento y fortaleza para culm¡nar m¡s métas,

porque nada es posible s¡n su voluntad.

AMISPADRES; José y Normita, por apoyarme s¡empre con mucho

amor, pac¡enc¡a y sacrificio en todos estos años.

A MIS HERMANOS: Héctor y Kevin, por su cariño, confianza y apoyo a lo

largo de nuestras v¡das.

A MIS AMIGOS Y

COMPAÑEROS: Por los momentos compart¡dos y las muestras de

car¡ño Y aprec¡o.

A Ml ASESOR: Lic. Max Rolando García Manc¡lla

Graciás por su colaborac¡ón y apoyo.

Lic. Jorge Abel Maldonado

Grac¡as por su apoyo y orientac¡ón.

LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Por ser m¡ centro de enseñanza y aprendizaje.

A:

A todas áquellas personas que colaboraron para la rea'izac¡ón de esle trabajo.



íNDlcE

INTRODUCCIóN

CAP¡TULO I

LA INDUSTRIA LITOGRÁFICA
1.1 ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA
1.1.1 Definición de ¡ndustria
1.1.2 Clasificación de la ¡ndustria
1.1.2.'1 lndustriaspesadas
1.1.2.2 lndustriasligeras
1.2 LA INDUSTRIA LITOGRAFICA
1.3 ORIGEN DE LA INDUSTRIA LITOGRAFICA
14 NACIMIENTO DE LA INDUSTRIA LITOGRAFTCA EN GUAÍEI'¡ALA
1,5 PROCESO DE LA INDUSTRIA LITOCRÁFICA
1.5.'1 Pre - Prensa
'15.2 lmpres¡ón
1,5.3 Troquelado
1.5.4 Estampado y realzado
1 5 5 Pegado
1,5.6 Guillotinado
1.5.7 Encuadernación y empaque
1.6 ORGANIZACIÓN
'1.61 Definición
1.6.2 Organización formal e informal
1.6.3 El organigÉma
1.6.4 Estructu¡aorganizacional
1.7 ASPECTOS LEGALES
1.7.1 Constitución Política de la República de Guatemala
1.7.2 Código de Comercio
'1.7.3 Código de Trabajo
1.7.4 CódigoTributario
1.7.5 Disposiciones Legales para el Fortalecimiento de la Administración Tributaria
1.7.6 Ley del lmpuesio Sobre la Renta
1.7.7 Ley del lmpuesto al Valor Agregado
1.7.8 Ley de lmpuesto de Solidaridad
1.7 I Ley del lmpuesto de Timbres Fiscales y de Papel Especial Sellado para Prctocolos
'1.7.10 Ley Orgánica del lnstituto Guatemalteco de Seguridad Social
1.7.11 Ley del lmpuesto Sobre Productos Financ¡eros

CAP|TULO II
CONTABILIDAD DE COSTOS
2.1 DEFINICIÓN DE CONTABILIDAD DE COSTOS
2.1.1 Objetivos de la Contabilidad de Costos
2,1,2 lmportancia de la Contabilidad de Costos
2,2 DEFINICIÓN DE COSTOS
2.3 DEFINICIÓN DE GASTOS
?.4 CLASIFICACIÓN DE LOS COSTOS
7.4.1 De acuerdo a su identificación con una actividad, departamento o producto
2.4.1.1 Costos dircctos
24 1 2 Costosinrlire.Jos

Pág¡na

i

1

2
3
3
4
4
5
6
7
7
7
7
7
B

8
8
I
s

'10

11

12
15
15

16
16
17
17
17
17
1A

'19

20
20
21

21

22
22
22
22



íNDrcE

Página

2.4.2 De acuerdo con el tiempo en que fueron calculados
2.4-2.1 Costos históricos o reales
2.4-2.2 Costos predeterminados
2.4.3 De acuerdo con el tiempo en que se cargan o se producen los ingresos
2.4.3.1 Costos del período
2.4.3.2 Costos del producto
2.4.4 De acue¡do con el control que se tenga sobre la ocurrencia de un costo
2.4.4.'l Costos controlables
2-4.4.2 Costos no controlables
2.4.5 De acuerdo a su comportamiento
2.4.5.1 Costos fijos
2.4.5.2 Costosvariables
2.4.6 De acuerdo con el tipo de sacrificio en que se ha incurrldo
2-4.6.1 Costos desembolsables
2-4.6.2 Costos de oportunidad
2.4.7 De acuerdo a la función de la administración
2.4.7.1 Costo de producción
2.4.7.2 Cosio de d¡stribución o venta
2-4.7.3 Cosios de administración
2.4 7.4 Costos de financiamienio
2.5 EL COSTO DE PRODUCCIÓN
2 5.1 Flementos del Coslo de Producción
2.5.1.1 Materia prima
2.5.1.2 Mano de obra
2.5.1.3 Gastos de fabricación o producción
2.5.2 Proceso de producción
2.6 SISIEMAS DE COSTEO
2.6.1 Costos hlstóricos o reales
2.6.2 Costospredelerminados
2.6.2.1 Costosestimados
2.6 2.2 Costos estándar
2.6.2.3 Cosieo Directo
2.7 I\¡ETODOS DE COSTOS
2.7.1 Por órdenes espectfrcas de prodL¡cción
2.7.2 Proceso coniínuo
2.8 ÁREA DE INVENTARIOS
2.4.1 Definición de inventarios
2.A.2 Sistema de control de ínventarios
2.8.2.1 Permanente o perpetüo
2.8.2,2 Periódico
2,8.3 Métodos de valu¿c;ón de inve¡rarios
2,8.3,1 Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS)
2.8.3.2 Ultimas Eniradas, Primeras Salidas (UEPS)
2.8.3.3 Promedio Ponderado o Promedio lúóvil
2-6.3.4 Método de ldentificación Específca
2.4.4 Lá Léy dél ISR en la valuación de inventarios
2.9 I FORiAS EN|OCADAS A LA REDUCCIÓN DE COS IOS
2.9,1 Just in t¡me (Justo a Tiempo)
2.9.2 Kaizen costing (Costeo Kaizen)

23
23

24

24
24
24
24
24

25

25
25
25

26
26
26
26
27

28
28
29
29
29
29
30
30
30
31

31
31
32
32
32

34
34
35



INDICE

2.9.3 Teoría de restricciones

CAP¡TULO III
CONTABILIDAD DE COSTOS ESTÁNDAR Y EL MÉTODO DE óRDENES ESPECiFICAS
DE PRODUCCIÓN
3.1 DEFINICIÓN DE COSTOS ESTÁNDAR
3.2 OBJETIVOS DEL SISTEMA DE COSTOS ESTÁNDAR
3.3 CLASIFICACIÓN DE LOS COSTOS ESTÁNDAR
3,4 ELEMENTOS QUE INTEGRAN UN SISTEMA DE COSTOS ESTÁNDAR
3.4.1 N,lateria prima
3.4.1.1 N,later¡a prima directa
3.4-1.2 lvlate.ia pr¡ma indirecia
3.4.2 Mano de obra
3.4.2.1 Mano de obra directa
3.4.2.2 Mano de obra indirecta
3 4 3 Gastos indirectos.le fabricación
3.4.3.1 Prorateo de distribución primaria
3.4.3.2 Prorrateo de drstnbucrón secundaria
3,5 VARIACIONES DEL COSTOS ESTÁNDAR
3.6 DOCUI,IENTOS PARA DETERMINAR EL COSTOS ESTÁNDAR
3.6.1 Cédula de elementos
3-6.2 Hoja técnica de costos
3-6.3 Cédula de vadaciones
J o.J f Cédúld de vari¿crones de materra pflma
3 6 3 2 Cédula de variaciones de mano de obra
3.6 3 3 Céd¡rlá de váriácionés gastos indirectos de fabricación
3,7 EL METODO DE ÓRDENES ESPECÍFICA DE PRODUCCIÓN
3.7.1 Definic¡ón
3.7.2 Características delcosto por órdenes específicas de producción
3.7.3 Determinación del costo en base a órdenes especíÍcas de producción
3.8 CONTAB|LIZAC|ÓN
3.8.'1 Contabilización de la materia prima
3.8.2 Contabilización de la mano de obra
3.8.3 Contabilización de los gastos indirectos
3 8 ¿ Conlabrli./a.ión deras variaciones
3,8,5 Contabilización de los productos lerminados
3.8.6 Contabilización delcosto de ventas
3 4.7 Estados financieros

CAPÍTULO IV
EL CONTROL INTERNO Y LA UTILIZACION DE FORMAS APLICABLES EN
UNA INDUSTRIA LITOGRÁFICA
4.1 DEFTNTCTóN
4.2 DISEÑO DE CONTROL INTERNo
4,3 EL CONTROL CONTABLE Y ADMINISTRATIVO
4.3.1 Conircl ¡nterno contable
4 3.2 Control interno edministrativo
4.4 ELFMENTOS DEL CONTROL INTERNO
4.4.1 Ambiente de control

Página

35

36
37
37

38
38
39
40
40
40
41

41

42
43
43
44
44
44
45
45

46
46
47
47
4B
48
49
50
51
52

52

54
54
55
55
56
57
57



íNDrcE

4 4.2 Sistema contab¡e
4.4,3 Procedimientos de oontrol
4.5 OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO
451 Proteger los recursos de la organización, buscar su adecuada administración

ante riesgos potenciales y reales que lo puedan afectar
452 Asegure¡ Ia oportun¡dad, claridad, utilidad y conflabil¡dad de la informac¡ón y los

registros que respaldan la gestión de la organización
4,5,3 Garantizar la eficac¡a, eficiencia y economía en todas los operaciones de la

organización
4.5,4 Adherencias á las políticás prescritas o establecidas por la administración de la

eniidad
4,6 ADMINISTRACIÓN Y CONTROL DE COSTOS
47 CONTROL INTERNO APLICADO A LA CONTABILIDAD DE COSTOS ESTÁNDAR

EL IVETODO DE ÓRDENES ESPECIFICAS
4.7.1 Conirol de materiales
4.7.2 Conkolde Ia r¡ano de obra
4.7.3 Control de los gastos indkecios de fabricación
4 8 UTILIIACIóN DE FORMAS hN LA INDUSTR¡A L'l OGRÁFICA
4.A.1 Defin¡c¡ón
4.8.2 Formatos de control para órdenes espec¡ficas de producción
4.E.2.1 Orden de prodúcción
4.E-2.2 Hoje de costos por órdenes de producción
4.8.2-3 lñgrésó dé materiales y suminishos a bodega
4,9.2.4 Requisic¡ón de materiales
4.8.2-5 'Nota de devolución de materiales a bodega
4.6.2.6 Orden de compra
4-8.2.7 Controldeexistencias
4.8.2.8 Boleta de tiempo de trabajo
4.8.2.9 Boleta individual de tiempo de trabajo
4.8.2.10 Registro de costos indirectos

CAP|TULO V
SISTEMA DE COSTOS ESTÁNDAR APLICANDO EL MÉTODO DE óRDENES ESPECiFICAS
DE PRODUCCTON EN UNA TNDUSTRTA LTTOGRÁFtCA (CASO pRÁCT|CO)
5.1 ANTECEDENTES
5.1.1 Centrosproductivos
5.1.2 Característ¡cas de la producción
5,2 DISEÑO DE UN SISTEI\4A DE COSTOS ESTÁNDAR
5,3 INFORI\¡ACIÓN PARA EL DESARROLLO DEL CASO PRACT¡CO
5.3.1 lnformación presLlpuesiada a utiljzar
532 Operaciones reales delmes
5.4 PRESENTAC'ÓNPRACTICA
5 4 1 Cédula de elementos esiándar
5 4.7 Hoja Técnica de costos por centro produclivo
5.4.3 Órdenes de procJuccíón
5.4.4 Ó¡denes de compras del mes
5 4 5 Consumo de mater¡ales del mes
5.4 6 Plánillá de suéldós dél mes
5 4 7 Cédulás de dish¡buc¡ón primaria de gastos de fabricac¡ón

Pág¡na

58
58
59

5g

59

60

60
60

61
62
64
64
65
65
65
65

67
68

69
69
70
71

72
73
74
74
75
77
BO

e4

89
90
91



ítrlolce

5.4.6 Resumen de mano de obra por orden de producción
5.4,9 Cédulas de d¡stribución primaria de gastos de fab.icación
5 4 10 Distribuc¡ón primaria gastos de fabr¡cac¡ón
5.4.11 Cédulas de distdbución secundaria de gastos de fab cación
5.4.12 DiEtr¡blrc¡ón secundaria gastos de fabricación
5 4 13 Céclula de elementos reales
5,4.14 Cédula de datos para establecer variaciones
5 4 15 Cédulas de variaciones
5 4.16 Contabrliz¿ción de las operaciones
5 4 17 Meyor¡zac¡ón
5.4.18 Cosio de producción
5 d 19 Hoja de costos por ódenés espec¡ficas de producción
5.4,20 Estado de Resu¡tados

Página

93

95
96
97
97

103
108
112
115
116
117

118
119
120

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BtBLtocRAFlA



INTRODUCCIÓN

El desarrol¡o ¡ndustr¡al es un factor ¡mportante en el crecimiento económico del país, que

exige mejores s¡stemas de control en la producción para delerminar el valor razonable de los

productos, utilizando sistemas de costos más lecnificados. Para las empresas prcductoras y

comercializadoras es necesario ampliar el conaol, prorrateo, registro y costeo de los gastos

¡ncutr¡dos por materia prima, mano de obra y gastos de fabricación empleados en ia p¡oducción y

con ello determinar el costo de p.oducción por cada unidad de producto terminado.

En la actualidad, las indust as litográficas en Guatemala se han ¡ncrementedo

cons¡dereblemente, desde la impresión de fo¡mularios bás¡cos hasta revistas, textos o material de

empaque pafa grandes empresas, los cuales se producen a un costo determinado- Slendo los

costos la única variable que la empresa tiene bajo su control, si se toma en cuenta que la vaa¡able

prec¡o no puede sér controlada, yá que la misma es regulada por el mercado, Las empresas que

dirijan sus esfuerzos hacia el conocimiento de sus costos y obtengan información de manera

oportuna sobre los mismos, estarán en la posibilidad de competir y enfrentar los camb¡os actueles.

al llévar a cabo éf díseño de un sistema de costos, se necesita la ayuda de un profesional

que oonozca las características y procedimientos contables apropiados que se adapten a la
industria litoqráfica; es valiosa la participación del Contador Público y Auditor, quien es un

profesional con la capacidad de asesorar e implementar sistemas de costos para Ia obtención de

informacjón financiera confiable y oportuna, constituyendo ésia una base para la toma de

decisiones por parte de la gerencia de la empresa.

Para ello, se recurre a la contabildad y dentro de ella a los sistemas de costos para

computar los costos de producción, los cuales son el objeto de estudio de la presente tesis

denominada "D¡seño de un S¡slema de Costos Estándar Apl¡cando el Método de órdenes
Específ¡cas de Producción en una lndustria Litográfica,'.

El conlenido general del trabajo se divide en cuaho capítulos principales, en los cuales se

enfocan los aspectos de mayor imporiancia para la administración de una industria litográfica. En

la eveluación y estructuración de los precios de venta, es fundamental conoce¡ la cal¡dad, cantidad

y cóslos de materias primas, mano de obra y gastos de fabricac¡ón a utilizar en producción, pera

Doder lleoer á ptedeterminár el coslo de un artículo, 
'o 

que se complementa con la oferta y la
demanda imperante en el mercado.



El primer capÍtulo define el concepto de industrja, los antecedentes histórioos de la

industria de litografica en Guatemala, así como definiciones y detalles generales de los materiales,

recursos y procesos para su fabricación. También se hace referencia de la legislación aplicable

que deben lomar en cuenta las empresas dedicadas a esta industria.

El segundo capítulo deflne la contabilidad de costos, los costos y gas¡os, así como los

s¡stemas de costos desde su definic¡ón y características, asim'smo se contempla ios elementos del

costo de producción y un apartado refereñte a ios inventarjos. Este capítulo se centra en definia

conoeptos de manera general, para dar la pauta al siguiente apartado, en el cual ya se plantea la

información de manera más específica.

El tercer capítulo se limita a ampliar el iema del costo estándar en la indust¡ia litográfica,

esf como el método de órdenes específicas de producción, el cual es aplicab¡e á este tipo de

emptesas. Los elementos que intervienen en el coslo estándar y algunos otros conceplos que nos

ayudarán a comprender de una mejor manera el costo estándar.

El cuárto cápitulo está relacionado con el control ¡nterno; su imporlancia, objeiivos,

clasifioao¡ón, elementog y algunas otras definiciones importantes, cuyo estud¡o es sumamente

importante, pues 6ú conocimiento permitirá evaluar si dentro de la empresa los proced¡m¡entos

están debidamente ap¡icados. Así también se presentan una serie de formas Útiles para una

industria.

Finalmente el capílulo cinco, describe el caso práctico para la empresa lnduslriá Litográfica

ll\4R, S.A., el cual presenta toda la información de los costos aplicables a una empresa de este t¡po,

para llegar a determinar el costo estándar de producción, que para esle caso, se tomó coño base

un milla. de estuches y un millar de facturas. Por último se encuentran las conclusiones y

recomendac¡ones que sustentan algunos de los aspectos más importantes del proceso de

¡nvesligación realizado.



CAPíTULO I

LA INDUSTRIA LITOGRÁFICA

1.1. ANÍECEDENTES DE LA INDUSTRIA

"El hgftbre prl¡ortno desde los inicios de su propia civilización, irataba de satisface¡ sDs

necesidades básicas (alimentación, ropa, vivienda) con los prodsctos que obtenia di.ectañeñte de

la nalutaleza y los utilzaba lal y como los énco¡habá- cot eJ paso del üeDpo apretdió a

trensformer estos ¡ecu¡sos naturales para conseguir diferentes productos u objetos que 9e

ajustaban mejor a sus necesidades. Por ejemplo, con las p¡edras fabricó hachas que le facilitaban

fa tala de árboJes y con los huesos construyó lanzas que le perm¡tieron aumentár el número de

piezas capturadas y de esa forma dism¡nu¡¡ los riesgos de esta actividad". {9:2) El hombre s¡empre

busc¿ la rnanecd de iransformar y elaborar los prcdschJs brstcs de la naklraleza a f¡n de

aprovecharlos mejor y ser utilizados para satisfacer sus necesidades. Hoy son innumerables los

óbjétos febricedos por él que dan mayor bienestar y seguddad a su existencia.

Durante la Edad Media. la explotac¡ón de la tiera marcaba el progreso y Ia riqueza de un

territorio y ei poder venia de los propios propietarios y terratenientes de lá zona. Los artesanos

eren perte ¡ntegrente de corporaciones o gremios, cada uno de Ios cuales agrupaba a los

especiálistas de uñ mismo ramo. Dentro de cada corpo¡ación existia uDa escala ierárquica, qüe

iba del aprendiz al maestro y cada etapa sólo podía franq¡reaase, luego de recibir enséñanzas y

comprobar su asimilación correcta". 19:3) comienza a desarrollalse un óptimo nivel ¡ndustrial.

A finalés de siglo XVI¡I y priñcipio dél XIX se inició en algunos palses de Europa,

especialmente Gran Bretaña, Francia y Alemania, una importante transformación en la vida

económica como clnsecuencia de ¡a llamada Revolución lndustrial.

La máquina de vapor dió un giro re¡evante en la histoÍa de Ia ¡ndustria, puesto que permitió la

util¡zación del vapor de agua como fuente de energ¡a capaz de abastecer grandes fábricas. El

carbón sustituyó a la madera y se convirtió en la fuente de energía fuñdamental para la indushia.

Actualmente se utilizan otras como el petróleo, el gas natural, la electric¡dad o la energia atómica

"La Revoluoión lndustrial se produjo como consecuencia de la desaparición del régimeñ feudel,

la aparición de la burguesia, una c¡ase social formada po¡ come¡c¡antes y aÍtesanos ¡¡bres, el

áutneñio dé la rnáno de obtá y la abuñdañcla de ñaterias prjñras (carbón y mineral de hierro)'.

(9.3) Con Ia llegada de la Revolución lndustr¡al desapareció el artesanado, ya que lás ñuevas

índustrias pod¡an fabricar los mismos productos en mayores cantidades y en menor t¡empo, Io qué



abarataba el precio de los productos. 46í nació un nuevo tipo de industria basado en la utilización

de nuevas técn¡cas de producc¡ón, como la especjalización y el trabajo en cadena, y en la
Á¡¡cgrporec¡ón de maqu¡ner¡a ftodefi e.

En Estados Unidos en 1913, Henry Ford puso en marcha métodos de fabricáción en se.¡e

en sus fábr¡cas de automóv¡les. La subdivisión de la fabricación en las distintas tareas y su

cfeserrollo ordenado en Lrna cadena de producción pem¡tió incrementar los sueldos y reducir log

ússto6 d€ fabriúaoón- Desde ésb época hasta la década de 1960, en Estados un¡dos mejoraron

las técñicas de fabriceción en serie y se convjrtieron en líderes a nive, mundial.

Después de la ll Guerra Mundial, la industr¡a japonesa causó un gran impacto a nivel mundia¡,

en muy pom t¡empo 
'ogró 

contar con instalaciones modemas y la renovación de todás sus

fábrioas. Desde rn€d¡ados de ¡d década de 1950, su volumen de producEón ha aumentado

considerablemente, por los adelantos en el campo cieñt¡fico, la ¡ngen¡e.ie, la quÍmice, lo

energét¡co y tecnológico. hacen que sus prcductos seán de grañ calidad por la maquinaria dé

vanguard€ qué se emplea pa¡a su fabricación

En Guatemala, la producción i¡dustria¡creció de foma cons¡derable en los eños de 1970, perc

clisminuyó en los años ochenta, derivado de la inestabilidad polft¡ca. Sus principales productos

inóustriales soD: alimentos y bebidas, azúcar, tabaco, chicle, productos qu¡micos y fatmaéutlcos,

papel, cueaos y p¡eles, textiles y confucción. petróleo refnado, obietos y m¡rebles de madera, y

metales, todos esto6 e¡ pequeña escala.

'1.1.1 Def¡nición de lndustria

Los dicciorarios de uso general, definen el término andustria como la Destreza o artifrcio para

hacer una cosa. Conjunto de operac¡ones ejecutadas para la obtenc¡ón, transformac¡ón o

kanspoate de uno o vaaios paoductos naturales. Suma y conjunto dé las industdas de uno mismo o

varios géneros, de todo un pafs o parte de él'. (6:795)

La indust¡ja es el conjunto de procesos y actividades que tienen como finalidad t'ansformar

las matedas primas en productos elaborados, de foama masiva. Existen diferentes tipos de

iñdustrias, segúñ sean los productos que fabrican- Para su desarrollo, la indusfia

necesita materias primas, maquinar¡as y equipos para transformarlas. También las fuentes de

onorgía oon un elemento impresoindib¡e para la industr¡a, ya que de ellas se obiiene la fue¡za

ñecesária pará poner eñ marcha las fábrjcás que transforman las materias pimas. Las fuentes de

énergtá t¡ad¡c¡onáles son e' egua, el v¡ento, la madeE y la fuerza de tracción animaJ.



La industria se ha convedido en el facior más ¡mportante del desarrollo económ¡co de un paÍs,

ya que abastece de mater¡as primas procedentes de la agr¡cultura, la ganadería, la pesca y la

fiinería.

Las neoesidades humanas han cambiado y la sociedad actual consume gran cantidad de

productos elaborados por med¡o del trabajo industrial. Al mismo tiempo, la industria abgoabe la

mayor parte de la poblac¡ón act¡va (trabajadorés) de un pais Por ello se dice que ¡a industr¡a

marca la d¡ferencia eñtre palses désarrollados y subdesarroilados- Prueba de ello son países oomo

Brasil y Argentina, que a pesar de contar con grandes recursos naturáles no se encuentran entre

las pr¡me¡as polenc¡as económiÉs, ya que no disponen de la industria necesa¡ia que absorba

estos recursos. Los pafses desanollados se caracteizan por un alto n¡vel de ¡ndustrial¡zac¡Ón, que

defetrira elbuen funcjoDemiéDto de su économia; ial es e' caso de Japótl, Estados Unidos, Rusia

y la mayor{a de los paises de Europa.

{.'1.2 Clasificao¡ón de la lndustria

"Oe acuenjo a la tecnoiogía efi¡pleada paz la extracción y kansfonnación de ias materias

pr¡más que util¡zañ para lá febr¡cación de sus productos, las industrias se clasific€n en:" (14:127)

1-1.2.1 lndustr¡as Pesadas

Estás indlstrias transforman las mate.¡as primas en bienes semiélaborados de ñáE va¡or,

que a su ve¿ son ut¡lizados por otras indüslrias pára elaboraa otros bienes. Esfe proceso lo

real¡zan en grandes y complejas instalaciones indusliales que se local¡zan cerca dé centros

de efracción de las materias primas o terminales de puertos donde llegan las materias

primas. Estas industrias util¡zan grandes cant¡dades de mater¡a pr¡ma y energía para la

fabricación de sus productos.

De acuerdo a las actividades que realiza la industria pesada puede ser de dos tipos:

a) Básica3

Este tipo de industda transforma las materias primas en b¡e¡es semielaborados como: Ia

metalúrgica, que hansforma los minerales metálicos en metales; la qu,mica de base y la

petroquímioa, que utilizan los combustib¡es fós¡les pala obtener plást¡cos, ác¡dos y

gásol¡ne; y la cementera, que transforma rccás, como arc¡llas y cal¡zas, eD materiales para

lá constfucc¡ón



b) Oe bienes de equipo

Este tipo de industria transforma los productos semielaborados de las industr¡as bás¡cas

para otras ir'¡dustrias. Entre los gue se fi€ncionan: la fiaquinaria, mater¡ates de

oonstrucc¡ón, producción de vehículos industr¡ales e ¡ndusk¡a aeronáutica

'l.l-2.2 lnalustr¡as L¡gerás

Estas industias tÉnsforman las matedas pdmas en bienes de consumo d¡rccto. Sus

¡ñ€tálac¡o,'tes aegu¡ármente 5e eñcueñ¿ran ubicadas cerca de los centros de consumo para

tener acceso inmediato a los metcados de venta. Consümen menorcant¡dad de energie para

la fabricác¡ón de sus productos.

Ent¡e los bienes que producen para el consumidor se encuentrañ los siguientes: ál¡mentos

y beb¡das, elect¡odomésticos y aparatos eléctr¡cos, infomátÍca, fannacéutica y q!¡imica

liqera, texiil, cuero, muebles, papel, artes gaáficas y otros. Las indust¡ias litográficas forman

Darte de la industTia lioefa.

I.2. LA INDUSTRIA LITOGRÁFICA

La litografla es una técnica de ¡mpresión que originalmente ut¡l¡zó p¡edras. Básicamente

coñE¡stÍá éñ hácér un dibujo en una piedra grande, plana y lisa sobre ¡a que se ooloca uña hoja de

pepel pa¡a que abs¿¡bá ]a p¡ñtura esparc¡da en la rcca. Es algo parecido a un grabado petu ut¡liza

una supeúcie lisa. Hoy dia se han sustitu¡do la piedra poa p¡acás metálicas planas y otras con

forma de rodillo que se utilizan con mayor frecuencia en la impresión de periódicos.

La ¡ndustria litográfica comprende un s¡stema de impresióñ basado en el paancipio en el cual las

materias grasas y el agua se repelen. Consiste en sensibilizaa una plancha o placa, de tal maneG

que en ella queden dete¡minadas áreas destinadas a la impresión, afines a ¡a tinta, en tanto okas

la rechazan.

En la actualidad, el proceso de impresión utilizado en las industrias litográficás in¡cia con la

elaboración del arte o el diseño del material a imprimir, se procéde a aealizar el montáje y con ésto

la jmprésión dé pé'icula fotogÉfica, ,a cual sé obtiene dircctamente si se recufe a máquinao

especiefes (llamadas filmadoras y ñegativadoras); dichas películas se utilizan para sensibilizar las

placas antes meooionadas (dicho paoceso se lleva a cabo s¡ la litografie cuenta con éste

deparlá¡denüc o bien se .eqviere el servi.io a otra empresa). En el momento de lener listas las



pfaces, se procede a env¡arJas al área de prensa, qúienes iendráñ a su cargo la irñpresión del

trabajo y seguidamente se trasladarán a los diferentes departamentos, según Io requerido por cada

ciiefite.

Cebe mencionar. que por el sistema litoglÉfico es posible ¡lustraciones sobre papeles que no

tenqan una ouperficie perfectamente lisa; eso se debe a que la placa no imprime direotamente

sobre el pap€|, sino que transfiere la imagen reproducida a un cilindro revest¡do dé caucho

(mantillas), el cual es el que traslada la imagen al papel.

Con este 6iotema se realiza el proceso de implesión, hasta de seis colotes en linea eD

util¡zsc,o en la ¡mpresión de volúmenes medios y altos de producción de pliegos u hojás, les que a

través de otros procesos product¡vos propios de esta rama de las árles gráf¡cas, se convierten en

etiquetas de papel, cajas plegadizas para empaque, afches, tefos, formularios y otros

Debido a la gama de p¡odudtos y procesos que ofrecé la industria litográ{ica, puede atender

una gran variedad de mercados, de ahí que ¡os cl¡entes extan para su mercado y sus prod¡rotos,

prccesos de prcdscción cofibinados y eí la fi\ayoda de casos, dastintos procesos para d¡st¡ñi¿s

lí¡eas dé produclo. En térm¡nos genera,es el proceso p.oductivo en una litogaatia .equierc de

corte, imprcs¡ón, koquel y pegue.

I.3. ORIGEN DE LA INOUSTRIA LTTOGRÁFICA

La patabra litogralia provlene de los térm¡nos giegos lithos (piedra) y gÉphe (d¡bujo). Por ello,

en pfindpio, a¡ habla. de una litografía se aefiere a una estampac¡Ón obtenida a partir de una matr'z

de p\éüa. La )itog¡áfia o pol:lau'loglaña eomo también se ,a denominó. füe descubiefta en el año

1796, en Múnich, por el che6o Alois Senefelder.

Originalmente, el diseño de prensa litográfica era muy s¡mp¡e y su c¿pacidad muy hm¡tada. La

unidad de ¡mpresión estaba formada por una piedra la cüal se movía hacia adelante y hacia atrás

sobre el piso de la prensa, colocado bajo un cilindro. El papd en el cual se iba a impr¡fi¡r se

tEnsportaba por el cilindro que transportaba ¡a imagen entintada de la piedra; este cilindro cub¡edo

con una mántifla engomada era flamado cilindró de irnpresión. Las piedras litográficas eran hechas

de piedra cáliza, sobre la cual eran grabadas las imágenes dibujadas o kansfeidas.

.j



Ei prinoipio químico en el que se basa es el ¡echazo o repllsión aecíproca entre sustancias

gresás o res¡nosas y el agua, asl como en ia propiedad que tiene la piedra de retener tales

sústancias g€sas.

Con el trenscunir delt¡empo. dicha técnica ha sufrido tEnsformaciones debido al uso industrial

que se ha dado a Ia m¡sma; una de ellas, es Ia sustitución dé la piedra litográfica, la cual és cle

dific¡ladquisición, prepa¡ac¡ón lenta e ¡mpráct¡ca para los requeimientos actuales, tanto de calidad,

como de producción, por las planchas generalmente de metal, como las de z¡nc, alumin¡o,

magnesio, acero o cualqu¡er otro metal con paopiedades simi¡ares a estos.

Otra transformacaón que sufr¡ó lá industaia litográfica y que es importante mencionar, es el

proceso Oftset, el cual se implementó en el año de 1902 por ¡ra W Rubel, qu¡en descubrió que la

affágen ¡mpresá er el húle que cubna elciiindro de imp€s¡ón y que iuego eca tránsfeddo ai reveBo

de una hoja ¡mpresa, eran muy superiores a las imágenes hechas directamente a la plancha de

papel- Este desoubrimiento llevo al desa.rollo de un teacea cilindro (la manülla). Es por esto, que

este sistema de impresión se ha llamado indirecto-

I,4. NACIMIENTO DE LA INDUSTRIA LITOGRÁFICA EN GUAÍEMALA

La l¡tografla en Guatemala tiene sus inicios con las imprentas tráidas por la lgles¡a en la époce

coloñ¡ál Guátémálá fue lá cuerta ciudad de América Española que logro gozar de los benefrcios

de la irnprcnta. So¡r ¡r tuv¡e¡ot ántes que ellos Lirna, Méy¿co y Puebla.

"La imprenta en Guatemala se débió a la necesidad que tuvo el fra¡le Payo Enaíquez de R¡bera,

obispo de Guatemala y autor de varios l¡bros teológicos. En el año de 1653 sal¡ó a la luz en

Valladolid, España el libro Aclamación Por El Princ¡p¡o Santo y Concepción lnmaculada de María,

pero deb¡do a ciertas c¡iticas y sugerencias de otros teólogos; Flay Payo Enríquez le realiza ciertas

corecciones al libro y queda listo para ¡mpresión en 1656. En ese m¡smo año fue nombrado

Obispo de Guatemala, partjendo de España con sus m¿nuscritos". (5:41)

Al instalarse en este pafs, entusiasta por el cultivo de las letras y con la idea de ¡mprimir

algunos de sus frabajos, solicito la colaboración de colegas, uno de ellos Fray Francisco De La

Borja, res¡dente en l\4éxico, a quien le encomendó ¡a tarea dé conseguir ¡Jna máquina de imprenta

y conkatar a un ¡mpresor. Con e¡lo, en el año de 1660 se estableció la p¡¡mera imprenta en Céntro

Amér;ca, la cual fué ubicádá éñ Io que actualmente es Antigua Guatemala; en ese mismo año el

señor José P¡neda De lbaara se conv¡rt¡ó en el pÍimer impresor del re¡ño de Güáterñala.



En 1714 los frailes franciscanos adquieren la segunda imprenta eñ el país. A ellos les sucede

en 1727 Sebastián y Joaquín De Arévalo, con qu¡enes in¡6ia un periodo progresivo en la :mprenta

guetemálteca. En 1785 empieza su actividad lgnácio Beteta y en estos años e¡ ñegocio d€

imprenta se hace más próspero y con ello se crean nuevos talleres en el país.

'.5, 
PROCESO DE LA ¡NDUSTRIA LITOGRÁFICA

La ¡ndustfia lrtográfcá contempfa varios p¡ocesos, algunos a mencionar son los siguiente$:

1"5.1 Prc - gren€a

El proceso de pre-prensa consiste pri¡cipalmente en prepaGr los mateia¡es peninentes antes

de que estos entren a prensa, es decir a impresión; de ahi el nombre. Estos mater¡ales son

pr¡ñcipalmente: d¡seños, pelicula pala artes gráficas, p¡acás o planchas, etc.

'1.5.2 lmpres¡ón

En éste pbceso se impr¡me la imegeñ proyectada en una plancha hacia una mant¡lla de

caucho y luego al papél o cádón a impr¡mir Ex¡sten procesos anteriores a este, en los cuales los

pliegos se escuadran en gu¡llot¡nas para un perfecto acond¡c¡onam¡ento en el alimentador de la

prensa. El papei o cartón juegan un papel muy impoatiante y su preparáción para el árca de

prénsás és muy importánté. También la tinta y los barnices a emplear forman parte medular en la

impresido El proceso de impresión termina al salir las pilas de papel o ca.tón impresos y

acondicionados para elsiguiente paso. Para este prcceso se usan máqu¡nas llamadas KORD.

1.5.3 Troquelado

Una vez iñp€sas las pilas de papel o cartén, uno de los s¡guéñtes pasos es el troquelado.

Proceso por el cual a un pliégo ¡mpreso se le real¡zan sisas de corte o perforado con el tamaño y

dimensiones especificadas. En este proceso. el papel o cartón t¡ene suma importancia en sus

cual¡dades fis¡cas, ya que este se somete a presiones y cortes máximos. Para este proceso se usa

una maquina llamada troqueladora o cil¡ndro y un molde de troquel.

1.5.4 Estampado y Realzado

El proceso de estampado a igual que el troquelado es el siguiente al de impresión. Consiste en

grabar en un área especifica de la imples¡ón con un cliché de estampado. Aqu¡ el papel o caatón



s6 somete a bastante presaón en el área a estampar. Para este paso se usa una maquina llamada

M¡nerva y un molde para estampado (cliché).

En el proceso de realzado se elabora un relieve en una área específica del pliego impreso,

para ello se neces¡ta polvo de réalce y sometd el papel o cartón a altas temperatuÉs paÉ adqu¡rir

esla propiedad.

Los indsos menc¡onados anteriormente, se llevan a cabo siemprc que el trabajo sol¡citado por

parte del oliente ileve esta egpecificacjón, ya que son p¡ocesos especia,es y no todas las Órdenes

de irebajo deben pasar por ello

1.5.5 Pegado

Después dé que los pliegos se segmentarcn por med¡o de del tioquelado el paso a seguir es el

de pegado. Aqui ya no se habla de pl¡egos sino de unidades listas para pegar.

Esté poceso consiste en hacer una seíe de dobleces a ,as unidades troqueladas, a las cuales

se le sum¡n¡ska adhesivo eñ el áaea de pegue y por medio de presiones de distintas fajas 5e

obliene una unidad plegada. Este p.oce6o se consigue por medil de ufia maqu¡na pegadora y se

neces¡ta de un adhes¡vo especial, según eltipo de pegue.

1.5.6 Guillot¡n.do

Existen dos groc€6os de guifloiinado o corfe. El de escvad.e de pliegos sin tmpresión para

fac¡litar la al¡mentación en la prensa litográfica y elgu¡llotinado o corte fnal de los pliégos impresos,

para convertirlos en unidades con dimensiones espec¡ficadas. La máquina usada paÉ ello es una

guillotina-

1.5.7 Encuademac¡ón y Empaque

Aquí se le da el acabado final al trabajo, la labor qüe se realiza en esta fase es la siguiente:

compaginado, empastados, pegado de blocks, engrapado, cosido y acabado de l¡b¡os, fo¡letos,

revistas, fomularios, etc. Eñ varias litograflas, esta área también es utilizada coño control de

calidad de los mater¡ales trabajados, ya que ellos soñ los que empacan el prcducto terminado, se

lés añcdñ¡endá Iá lábor de révisión de ios mlsmos.



1.6. ORGANIZACIÓN

Organizar es un esfuezo coniunto donde fas actividades de un grupo de personás t¡enden a

estar coord¡nadas. Esta coordinac¡ón de act¡v¡dades, en muchas organizac¡ones se consigue por la

división det t(atrajo y por la jeErqu(a de autoridades; en otras pelabras, oqanización significa

cualquier empresa co¡fomada pa¡a consegu¡Í determinados objetivos.

1.6-l Definición

Eugenio S¡slo Velasco define orgañización como: "el acto de orde¡ar y agrupar las actividades

¡ecesafias para alcanzar los fines establecidos, crear unidades admin¡st.at¡vas, as¡gneren su caso

turcjone!, suioídád, respo¡sabilidad, jeretquia y establecer las relaciones que enire djchas

unidádés debén ex¡st¡l'.

"Le empresa o indulria es una organizac¡ón, énteñdiendo por tal un conjuñto de elementos y

peEoñas que néces¡tan ordenarse, para conseguir sus objelivos. Cualquier organización neoesita

dobrse de qna esiructsé que le peftn¡ta fúncionar, pues iiene que alcanzar los fines qúe se ha

propue6to". ('15:22)

.Mintzberg define la estructura de la emprcsa, como el conjunto de todas las foÍnas en que se

alividé eltEbajo en taréas distintas, consigu¡endo luégo Ia 6oordinación de las mismas". (15:22) De

lo an¿€rior se puede decir', qüe una o.ganizacór 9or un lado neces¡ta la d¡v¡sijn de tareas, y por

otro, le coord¡nác¡ón de las m¡smas, para el logÍo de objet¡vos entre los diferentes niveles

ieérquicos existéntes.

El autor mencÍonado anteriormente, considera que toda organizac¡ón está formada por c¡nco

grupos necesarios para el buen funcionam¡ento de la misma y que según su clasificación y

ordenamiento jeaárquico son los siguientes:

a) Ápice Estratégico

Estaria sitlado en la cúspide de la pirám¡de y está formado por el conjunto dé pe€ones qué se

encargan de reafizaa las tareas de direccón de la organización. A su vez, coordinan ef Íesto de

grupos que integran ¡a mi6ma.



b) La Lfner ntedia

Está formada por el conjunto de trabajadores que ocupan puestos de mandos intermedios en

la empresa. Son los encargados de otgafi¡zar el taabaja de los obrercs' a la vez que

superv¡sqn a éstos.

c) Nr¡c¡eo de open¡c¡ones

Es el conjunto de operarios que se enca¡gan directamente de la producc¡ón de b¡ené6 o

dl Tecnoestructura

"Se enoarga de los procesos de normalizác¡ón en Iá empresa'. (15:23) Se puode decir que es

el proceso de elaborar, aplicar y meioaar las ñormas que se aplican a las d¡stintas actividades

¡ndustriáles, cón él fin de orclenarlas y mejorarlas En este apartado se encuentran a los

anali6tas.

el El Staff de Apoyo

E6tá inteqrado por el grupo de personas que se encuentran espec¡a!¡zadas en determinadás

táreas qse la emprcsa necesitd; por ejemplo, ia audil¡oria.

o¡gankación P¡ramidal de la Eñprcsa

Fsente: L¡ EmDresa y su organización Pá9. 23

1.6.2 Organ¡zac¡ón Formal e lnfoamal

Dé6dé ut punto de v¡sta emplÚ, Ia organ¡zación necesita de dos tipos de ést¡uctu¡á:



La Estructura Fo¡maf: incluye todo lo que está previsto o planificado en la organización y

que permite establecer una serie de relaciones enke los componentes y coñ ello a¡canzar

aos objeüvos de maneaa efecf[.a.

r' La Estructura lnformal: surge de la interacción ente los miembros de {a organizeción y con

el medio externo a ella, que no se há planifcado formalmente.

"Las relaciones informales son vitales para el efectivo func¡onamiento de la organización.

Frecuentemente la organización formal es lenta pa€ reaccionar frente a cambios en el entorno de

lE émprésá y es efioñces ürendo la organización ir¡forma! desarrolla medios para eñlrentar

situaciones'- (22:77)

Diteréncias entre la organización folmal e ¡nformal

Fuenter La Empresa y su Org¿niz¿ción Pá9. 33

1.6.3 El organigrama

"Es sn instrumen¡¡ qrJe se stiliza en una empresa o ¡ñdustda, pa€ piasmar de forma gráfica ia

estructura que tienen las organizaciones". ('f5:33)

El organigrama de una organización, también llamado carta o gráfica de organización, cons¡ste

en una representación gráfica de las relaciones jerárquicas existentes entre los departaméntos,

unid¿des de negocio o personas que integlan la olgan¡zaa¡ón. Toda empresa cuenta con un

organigrama de fácil acceso para el personal, de tal manera de s;mpl;ficar la visión total de las

réEponseb¡lidácles y facilitar la géstión intéma y exteÍna.

Organizac¡ón fomal
l\séñrd: pór c: reslonsahl"s .l¡ h m rffi
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Existen diversos t¡pos y clasificac¡ones de organigramas, a continuación se mencíonan a,gunos

de los más mmunesl

/ Horizontales: Desplazan los puestos de t¡abajo de menor rango hacia la derecha.

sitrlan en la izquierda los cargos con más poder en la empresa.

v' Verticales: 6itúan en la parte más alta a los órganos que t¡enen más autoridad, y

desc¡enden en diferentes n¡veles el resto de puestos.

r' c¡rculares: Su caracterfstica pincipal es que sitúan en el centro los puestos de mayor

autoridad, avanzan hacia fuera los de menor autoridad-

.z Funcional: Se toma como referencia lás diferentes acüvidádés que son necesar¡es

páÉ desenollar el fin de la empresa Esla estructura, con¡leva la necesidad de colocar

a un espeoai¡sta en cada fsnción.

" Por Producto o Servic¡o: Se caractedzan poi crear un departamento independ¡ente

patá ia gest¡ón cte cacJa producto o seNicio qué crca o presta la empÍesa.

'/ Lineal: Pone de manifiesto una estructur¿l simple que concentra el poder en los

pues¡cs superiores, delegan responsabilidades de forma descendeñte.

1.6.4 EstaucturaO¡ganizac¡onal

.Kesi y Rosenz,leig (Otganizat¡on and Maflagement) definen a la eshüctsra como el rnodelo

establec¡do de relaciones entre los diferentes componentes o pades de la orcanización" . {22:78)

La estluctura organizacional representa la estructuración técnica de las re¡aciones que deben

ex¡stir éntré las funciones, niveles y act¡vidades dé los elementos matedales y humanos de la

emp'esa, a fin <le alcaftzar can la ñáx¡rna eficiencia los objetivos que hayan sióo IBzados.

Seguidamente, se descr¡ben de manera general una estructura oaganizacional y algunas de las

funcjones de cada departamento:

,) La Asemblea Genefal de Accionistas

Gonstituye el órgano de deoisón de la sociedad, cuyos acuerdos dében ser cumpl¡dos y

ejecutados po¡ la administ¡ación. Está integrada por todos los aDcio¡istas dueños de )a



compañia, generalmente se reúnen para discutir, aprcbar o desaprobar los estados financ¡eros

de la empresa, también reciben el informe de la admin¡strac¡ón y del órgano fscalizadot en

casos especiaies efectúan reul¡iones extraordinarias para trátar asuntos r€¡ac¡onados con ei

movimiento de las acciones y elc€pital.

b) Órgano de Adm¡nistrac¡ón

A e6te órgano se le conoce como Concejo de Administrac¡ón. Le corresponde dirigir,

supervisar y confofar la adminisfración de fa sociedad y dar rnstrucciones ál gereñte pera fa

éjecuc¡ón dé sus resoluc¡ones, en resumen tiene a su cargo la dirección de los negocios

6ociale6 t/ la administración de Ia $ociedad.

c) La Gerencia General

Es él Órgeno Ejecut¡vo de la sociedad y tiene a su cargo la administrac¡ón ordinaria y normal

de una empresa, así tamb¡éñ contaata a los gercntes que estarán bajo su diección y que

confiibuyen en la adminiskacÉn del negocio.

El cerente General desempeña el cargo dé diaector de una empresa, quieñ tiene dentro de sus

múittples funci,lnés, rep.eséntar a la sociedad frcnie a terceros, br¡ndar asesoría a las

d¡feéntés áréás dé la empresa y coo¡dinar todos los recursos a través de la planificaoión,

organ¡zác¡ón, diréccióñ y conhol a fin de log¡ar objetivos establecidos

Los incisos menGionados anteriormente, sedan las tres figuras de máximá autoddad dentro de

una empresa y que se encuentran en la cumbre de un organigrama. Pero a partar de ahi, un

peldaño abajo se encuentran regularmente las s¡guientes áreas o departamentos, excepto las

posibles difeteñcias éDbé unas y otras empresas:

" Producción o Fabricac¡ón

"' Ventas y/o Cofiercia¡ización

/ Administrac¡ón, Finanzas y/o Económico- F¡nanciero

/ Récursos Huñanos o Personal

Estas sueleñ constitüir las cuatÍo grandes áreas, srrscepiibles de dividirse en otras e inclüso,

según el tamaño y act¡v¡dades de la empresa, en desrnembrar algunas de sus ramas que pasaría a

formar su propio departamento o área funcional- Sus tareas consisten en convertir los planes de

acción de la empresa, en part¡cular los que se refieaeñ a sus lineas de trabajo, en normas

direct¡vas y en desaÍrollar los procedimiéntos fundamentales pala sus secciones coftespondientes.

A cont¡ñuación, se desü¡be brevemente las áreas mencionadas anteriormente:



a) Producción

Es un árce de carácteÍ operativo, tiene a su cargo la direccióñ de la producc¡ón de los bienes

que canstituyen el objeto del proceso produc¡vo de la emp.esa, desde la kansformación de la

materia prima hasta la manufuctu.a de 106 productos de diferente forma y diseño. Asi tembién

sé encargr del manejo y contrcl eficiente de la rñateria prima y de los materiales

oomplementarios.

El Gerente de Producción suele tener a su cargo, por lo geneaal, la mayor parte de le nómina e

instelEc¡ones o ¡nfreestructuras de la emprcsa.

b) Vontas yro Comerciali¿ación

Su campo de actuació¡ se diige hacia la colocación de los productos o mercancías, que le

émprcsá fábrica o simpleme¡te comercjeijza en los mercados

De suma importanc¡a dada su espec¡al¡dad que hoy en día ¡epresenta, y que sostiene e¡n la

empre6a ¡a re€ponsabilidad de elaborar métodos efic¡entes en e¡ manejo y coordinación de los

sistemas de venta que la empresa ofrcce a un mercado específico-

cl Adñiñ6técroñ y F¡ñanzas

T¡ene a su cargo la admin¡stración dé los aecursos humanos y materiales, los que al fina,

acaban conc.etandose en aecursos económicos. D¡cha adm¡nistración puede tener l¡m¡tes muy

amplio6, ca6i adentrándose en el de Producción, Comercial¡zación y otros, o puede tenerlos

muy restr¡ngidos. Una de sus funciones pdncipa¡es es aseso€r a las secciones y

departamentos en su manejo administrativo y presupuestario, de tál modo que se logre uná

ejecuc¡ón ág¡l y efic¡ente de las activ¡dades; así como velar por su buen desempeño denko de

la organizeción-

d) RecuÍéos Humanos

Se la atribuye todo el carnpo de acc¡ón de lo relalivo a la gestióñ del personal en sentido

amplio. Desde captar las necesidades de contratación del nuevo personal hasta el despido o

baja del mismo, además de Ia gestión de recursos humanos en forma perñañente.

De acuerdo a la estrirctura orgánica de una industr¡a litográfica, y con el fin de conocer

esquema genera¡, así como el grado de d¡ferenciación funciona¡ entre sus corñponentes,

continuación se presenta un organigrcrma general:

el

a



Organ¡grama Gene.¿l
Para una lnd¡¡str¡a Litográfica

Fuenter EÍaboración propia

I.7. ASPECTOS LEGALES

Ei marco ju¡ídico se refere ai tipo y forma de propiedad, así como de la peÉone que iiene

clerechos y obligaciones Las empresas o industr¡as pueden ser de propiedad individual o de

propiedad soc¡al; en el úllimo de los casos su propiedad está representada por una persona

jurldic€ c¿paz de ejercer derechos y adquirir obfigaciones.

Por ser una entidad con fines de lucro. las induskias litográficas detren cumplir con los

requisitos establecidos en las leyes vigentes en la República de Guatemala, por Io que es aplicable

básicamente la siguiente legislación:

'1.7.1 Constituc¡ón Polltica de la Repúbl¡ca de Guatemala

Decretada por la Asamblea Nacional Constituyente a los treinta y un días de mayo de 1985 y

rcfoamada por Consulta Popular de conformidad con elAcuerdo Legislat¡vo 1B-93 del Congreso de

la República. Es Ia supremacia de las leyes ordina as y reglamentar¡as; en el Articulo No. 43 se

..



reconoce Ia liberlad de andustria, de comercio y de trabajo, salvo las lim¡taciones que por motivos

sociales o de interés necional Ímpongan las leyes.

1.7.2 Cód¡go de Cqme¡c¡o

Decrélo No. 2-7O dél Coñgreso de la República, son las normas de Derecho Meroar¡til, es deoir

elcuerpo legalque t¡ene por objeto regular las relaciones ñercant¡¡es

t,7.3 cód¡go dé Trabaio

L2 induslria necesila de fuerza humana de irabajo para el desaÍoilo de las mismas, las

¡élac¡oñes pátroño - trábájádor están reg¡das por el Decreto No- 1,141 del Congreso de la

Repúblioa, que establece los detechos y obljgaciones de ambas partes pata resolver sus posibles

conf,ictos Toda persona ya sea individua¡ o jurldica debe tomaa en consideraciÓn lo estipulaalo en

dicho cód¡go, pere de esa foma, conocer sus derechos y obligaciones al desenvolverse eñ él

cámpo láborál, see cual séa la profes¡ón que ejee an.

i,7,4 C¡idigotribstario

Decreto No 6-91 del Congreso de la República y sus refon¡as, tiene por objeto évitár

erbitreríeclecles e iniquidacles cle poder, asi como normar adécuadañeñte las relaciones eñke ei

fsco y los co¡tr¡buyentes; rige las relaciones jurídicas que se or¡gina¡ de los impuestos

estab¡ecidos por el Estado.

1-7,5 Disposicion€s Legales para el Fortalecimiento de la Adñinisttación Tributaria

El Decaeto No. 20-2006 establece los mecan¡smos de conhol que pérm¡tan a la SAT merorar y

fortalecer la recaudac¡ón tdbutar¡a, sio crear nuevos impuéstos ni aumentar las tasas de fos

existentes. Dentro de los temas más relevantes en esta ley, se mencionan: Retenciones,

Bancarización, Reg¡stro Fiscal de lmprentas, Reformas a la Ley del IVA y al Código fributario,

enhe otros.

1.7.6 Ley del lmpuesto Sobre Ia Renta

Decreto No. 26-92 del Congreso de la República y sus reformas, asf como el Acuerdo

Gubernativo No. 206-2004 Reglamento de Ia Ley de lSR. Como impuesto d¡recto, vela por el

curnplimiéñto de les obligac¡ones hibutarias de los contribuyentes, para incrementar Ia efioiencia



administrativa y Ia recaudación de los tributos. Se establece un impuesto sobre la renta que

obténga toda percona ¡nd¡v¡duel o jurídica, nacional o efranjera, domicil¡ada o no en el pafs, aoi

conro cuakuier ente, pat imonio o b;efi, qüe pro!€nga de la inveas¡én de cap¡|€l, del trabaio o de le

coñb¡nación de ambos, quedán afectas al ¡mpuesto todas las rentas y ganañcias de cápital

obte¡idas en el territorio nacional

{,7,7 Ley del lmpueslo al Valor Agregado

Fl Déa¡ét¿ No. 27 92 clel CongÉso de Ja República, sus reformas y el Acue.do Gubernat¡vg

No. 424 2006 Reglamento de la Ley del lVA. Es un impuesto indirecto qúe se geneE por la venta

de b¡enes muebles e inmuebles. Ia prestación de servicios, las importaciones. la exportaciÓn de

bienes y servicios, I2s nacionalizaciones, el affendamiento de bienes muebles é inmuebles, entre

otrog

1.7.8 Ley de lmpuelo dc Solidaridad

L1ééréto No. 73-2008 Es un impueslo a cargo de personas indi\,iduales o jurídicas y otras

foñras ale oagen¡2ación, que dispongan de patrimon¡o prcp¡o, aealicen actividades mercant¡les y

eg.opecuá¡ias én él térilorio necional y obteng¿ un márgen b rto superior al 4% de sus ingresos

b¡.¡ios.

{,7.9 Ley del lmpuesto de Timbres Fiscales y de Papel sellado Especial pera

Protocolos

Decreto No, 37-92 y sus reformas a través del Decreto No, 44-2000 y 80-2000, todos del

Congreso de la Repúbl¡ca y su Reglamento resp€ctivo contenido en Acuerdo Gubérnativo No 737-

92. Establece qüe, eDtre los docuñentos objeto del impuesto, se encuentran afectos los contratos

cúiles y meacantiles, además de que en el m¡smo se est¡pula la ta¡¡fa aplicable a los libros de

contabil¡dad, hojas móvi¡es de contabil¡dad, actas o reg¡skos, para los cuales por cada hoja se

deberá pagar cincuenta centavos (Q0.50).

t.7,!0 Ley Orgánica d6l lnstitufo Guatemalteco dé Seguridad Social

Decre[c No. 295 deJ Cong.eso de la República, asi como el Reglamenfo sobre Reca(dac¡ón

dé Contribuc¡oñés el Régimen de Seguridad Social, Acuerdo Gubernativo No. 546. Regüla las

relac¡ones entre IGSS. oatrono y trabaiadoa.



1-7.1I Ley rlel lmpuesto Sobré Productos F¡íanciero6

El trecrlg¡o 26-95 del cor¡greso de ia República, es un ir¡puesto especifico que gaava los intereses

de cualquier naturaleza, que se paguen a cualqu¡er enté, ya sea individual o jurldico, domiciiiadas

en el pals

, l8 l



CAPíTULO f
CONTABILIDAD DE COSTOS

2.1. DEFINICIóN DE GONTAB¡LIDAO OE COSTOS

"La contabilidad de oostos es el conjunto de lécnicas y proced¡mientos que se ut¡lizan para

cuantificar e¡ sacrificio económ¡co incunido por un negoc¡o en la generación de ingresos o en la

fabr'Elción de ¡nventerios. En térmi¡os contables, un sacrif¡c¡o económ¡co se aep¡ese¡la por él

valor del recurco qué sé consume o se da a cambio para recibjr un ingreso. En contabilidad de

costge 6e ouantifican los sacrific¡os económicos pa€ que los obietos del costo generen ing¡esos".

(?115\

"sé éntiéndé po. contabi'idad cle costos cualquier técnica o mecánica contable que pertlita

calcular lo que cuesta fabr¡car un producto o serv¡cio. Una definición más elaborada indica que se

trata de un sutrsistema de conlabiljdad general al que le corrcsponde la manipu)ación de todos los

detalles refurentes a los costos totales de fabricac¡ón para determinar el costo un¡ta¡o del

producto Por mánipulrción de Ios daios de costos, debe etlenderse su claiificación,

ácuñulác¡óñ, as¡gnación y control. La contabil¡dad general cubre todas las transacciones

financie.as tendientes a la préparec¡ón de estados financieros y la contabilldad de cosios

conhibuye con el estado de resultados determinando el costo de los productos vendidos; oolabora

con el balance general, al determinaa el costo de¡ inventa¡o de productos en proceso y del

ift€fi(aro d€ productrs terminados". (20:83)

son váíádás las defiñicioñés qué se formulan sobre la Contabilidad de Costos. se puede

concluir, que es una técnica que permite medir el résultado de las opeaac¡ones, calcular el costo

al producir un producto o br¡ndar un servicio y reflejar esta rcalidad a través de infomes *peciáles

o estados financ¡eros periódicos, con el objeto de facilitar a los diversos interesados el tomar

dec¡s¡ones en relación con dicha entidad económica.

Por otra parte, la contabilidad de costos por su función es analítica, ya que tjene como objetivo

clasificar las diferentes eaogaciones en la producc¡ón para después ¡dent¡fcarlas, de talforma que

sea posib¡e llega. al conocimien¡o de, costo de ¡a unrdad prodscida. eiemplo: si se produce por

metro, por unidad, litro. libra, kilogramo, etc., se debe vende. en la misma unidad de medida.

La contabilidad de costos es relevante porque es un ¡nstrumento para el élculo de la utilidad

de¡ejercicio, pues de ahf surgen consideraciones relacionadas con eldesempeño de¡ negooio. La



calidad de la inforñación util¡zada para la toma de dec¡s¡ones depende en grañ medide de la

informac¡ón generade por Ia contebilidad de costos.

Estas dec¡g¡ones comparan dos o más opciones a fin de distinguir de manera cuantitat¡va la

que más convenga- Por lo regular se busca dism¡nuir costos o desembolsos de éfectivo, o bien,

áuñenter le utilidád o los fluios de efectjvo. Eohe meior sea la jñformacjón utilizada para realizar la

deci6ión, mayor será Ia probabi¡idad de éxito; poa otÍo lado, s¡ dicha informacón es mala, con

seguridad la decisión que se tome también 10 selá-

2.1.1 Obietivos de la Coñtabilidad de Costos

Lá confaüi,¡dád dé costjos se ocupa de la clasificac¡ón, acumulación conhDl y asignación

oostoo y esta a su vez es utilÉada para el cumplimiento de va¡¡os objet¡vos, ent¡e los cuales

mencionan.

s) Tener el pleno control sobre ias operaciones productívas, los costos y gastos de uña

enhdad.

b) Facilitar información para la eficienc¡a en la p.oducción operativa.

o) Determinar y conkolar el costo unitario del producto en proceso y terminado.

d) Facilitar la loma de decisioñes a efecto de determinar la política de precios.

e) Proporcioner informes relativos para medir la utilidad y valuar el ¡¡ventario.

q P¡ócu¡er információn pere el cont¡ol administrativo de las operac¡ones y actjv¡dades de la

empre$a, para fundamenlar la phneación y la toma de decisiones.

2.f.2 lmponr¡c¡a dé la Contabil¡dad de Costos

La oontabilidad de cústos permite a los d¡rec¿ivos de las empresas, p.oveerse de un

instrumento de glan valor para coñocer el grado de eficiencia de la organización que dirigen. Con

ella puede proveersé de una serie de reportes y gráficas de producción, mnsumo de materiales.

rendimiento de máqu¡nas y mano de obra, monto de gastos varjos, etc., que con absoluta

¡mparcaal¡dad demuestran dónde y cuándo se ha produc¡do alguna alterac¡ón en el r¡tmo previsto

de ¡a marcha de la empresa.

La importañcia de la contahilidad de costos radica eñ suministrar información por período$ más

cortos y sobre el resultado de cada tarea, lfnea de producción o venta, servicios, etc., con lo que

se puedé correg¡r a tiempo cualquier deficie¡cia, evitándose asl pérd¡das en los trabajos

subs¡guientes, que de olra manera no serla posible subsanar.

se
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Es fuodamental que el rcsponsable de presentar la información financiera a los órga¡os

ácfm¡ñ¡stradores de ia empresa, esté conscieñte de la ap¡icabilidad de los conceptos y técn¡cas de

ia contatiilidad de cpstos gse se debefi emplear €n cada tipo de entiCad, para obteñer informacón

confiable y oportuna.

2-2. DEFINICÉN DE COSTO

Ef oosto en téaminos geneÉfes, se define como "ef conjunio de los recursos sac¡¡ficados o

p€rdidos pala alcanzar un bien específico. También se considera como el valor monetario de los

tecureos que sé entrega$ o promete entregar e cambio de bier\es o SeNicios que se adquieren.

Los costos son los relac¡onados con la función de producción; es deci¡. la mater¡a prima directa, la

mano de obra directa y los caagos indirectos. Estos costos se ¡ncorporan a los invéntários cle

mater¡as pdmas, producción en proceso y articulos term¡nados, y se rcflejan como activo denfo dél

báláncé géñerel. Los costos toteles del producto se llevan al estado de resultados cuando y en la

med¡da en que los productos eiaborados se venden y afectan el renglón de costo de articulos

vendidos'. (7:10)

En el párafo anterior, la palabra sacrilic¡o se refierc a un rccurso consumido; por ejemplo el

pego de le prima cle seguro La palab¡a perd¡do representa desistir a una oportunidad de utilizar un

récursój Por ejémpo al paga¡ la pflma del seguo, ese monto no se puede Dflizar para otro

prgpósito. EI punto de part¡da del estudio de ¡os costos es conocer su origen, el cuel se encuentra

en las ercgaciones realizadas, por lo que un costo se m¡de generalmente por la cántidád monete¡¡a

que debe pagerse para adqukrr brenes y servicios.

El costo es el conjunto de inversiones necesarias para adquirir, prcduci( transportar o vender

un aaticulo, obra, trabajo o serv¡c¡o. La inversión está aepreseotada por tiempo, esfuér-zo y

.eo(rso6 o oapitales.

2.3. DEFINICTÓN DE GASTO

"El lnstiiuto Mexicano de Contadores Públicos estiputa que gasto es ef decremento bruto de

aclivos o incremento de pasivos que experimenta una entidad como resuliado de las operaciones,

Ies cuales c¡nstituyen sus actividades normales, encaminadas a {a Se$eració$ de ingresos' (16:5i.

l



Es toda erogac¡ón clasif¡cada en conceptos definidos, pendiente de apl¡cac¡ón al objet¡vo que

los oiginó, del cual fomarán su costo; los gastos de producción de una industria litográf¡c¿

aepagsen¿an la süma de los es¿üer¿os y de n¡edios materi.ali-.s inveatidos pa@ la eleboración del

producto; y asi como también los de veñta, de administrac'ón, financieros, conceptos que ¡nteg€n

el costo de distrlbución dél ingreso de¡ mes. semestre o año.

En general los costos y gastos se separán en el momento en que los productos abandonan el

proceso de producción; ya que todos los egresos realizados en la distibución y venta,

admin¡stración de la empresa o fnanciámiento de las opeaaciones, comúnmente se denominan

gastos.

Lá difeÉnc¡a entre embos radica, en que el costo se incorpora al valor del prcducto durante el

prócéso dé febr¡cáción, y se ksnsfiere al activo a medida qué los productos se p¡ocesan; mientras

que el gasto no se le apl¡ca al producto, sino que afecta directameñte e¡ resultado de¡ pefodo y se

reg¡stra en el Estado de Resultados.

2-4- CLASTFTCACIóN DE LOS COSTOS

Lá áeigñáéióñ dé costos és un térmiño genéral que abaaca el seguimiento y la adjudicaoión de

las costos acumulados, es por ello que debe conocerce la clasif¡cación de dichos costos. De lo

anter¡gr, surgen las siguientes defin¡c¡ones:

2.4.1 De Acucrdo a su lderitificación con una Actividad, Depa.tameñto o P¡oducto

Estos a su vez se subdividen en:

2-4-l,l Coaioc Direclos

Son los que se ¡dent¡fcan plenamenie con una activjdad, departramento o producto y que

pueden detallarse de una manera efecd¡va, en cuanfo a costos se refiere, Como ejedplos se

. c¡tan: el sueldo de un obrero, que es un costo para el departamento de producción; la

materia prima es un costo directo para el prcducto. etc.

2.4.1.2 Costos lnd¡rectos

Son los costos que no se pueden identificar con una actividad determinada Debido a la

poca o nula identiftcac¡ón con Ia producción, los costos indirectos necesi¡an se. prorrateados

de acuerdo a las polfticas de la gerencia y deben de eslar pleñañeñte Élacionados con

costo total del producto o servicio.



2.,1.2 De Acuerdo con el Tiempo en que Fueron calculados

Los s¡stemas de costos pueden serl

2,/t-2.1 Cosfos H¡slóa¡cos o Reales

Son los costos obtenidos después de que el producto ha sido manufecturado, ye que

reglstra y resume los costos ¿ medjda que se originan. sin embargo la presentaciÓn y

contabil¡zación de d¡chos costos se .ealiza al final de deierm¡nado período, cuando las

operaoones de maDufacfura han sjdo completadas

2,4.2,2 Co6tos Predete¡minados

Son aquellos que se ca¡culan con anterioridad a la prcducción, sob.e la báse de cienas

coñclicionés futures y espécff¡cas determinadas previamente, üenen como objeto conocer

aniicipadamenfe los resu¡tados ed las operaciones de la empresa, así como proveer a la

administración de intormación oportuna y necesaria para la toma de decisiones.

2..1.3 De Acuerdo con el Tiempo en que se Cargan o se Ptoducen los lngresos

Se enumem la siguiente clasificación:

2.4.3.1 Costos del PerÍodo

Son los que se iclentif¡cán con los ;ntérválos dé tiempo y no coñ los productos o servicios;

por ejerñplo, é alquiler de las oficinas de la empresa, ü.lyo m6lo ss lleva en el período en

que se util¡zan las oficinas, a¡ margen de la venta de los productos-

2.4-3.2 Costo6 del Pro{tueto

Algunos cogtos están más unidos á los productos que al t¡empo, y permanecen un¡dos a

ellos básta que la venla del aÉículo oct)¡re. Al mome¡tto de la venta, estos costos ion
'¡etirádos 

de álgún inventefio y uniclos a los angresos del periodo. Los costos de este tipo,

llamados costos del productq incluyen los costos de b¡enés compÉdos o manufactuÉdos.

2.4.4 DG Acuordo con el Conlrol que ae Tenga Sobre la Ocurrenc¡a de un Co6to

Este t¡po de costos se d¡viden en:



2.,1.4,1 Costos Controlables

Son todos aque¡¡os que son suscepübles de regularse y controlarse a l,n nÚel dado de

prodrJccrón y de apt¡cars€ úra acaión (nKectiva en casa de de¿ectarse (ina desv¡aci¿n poa

una autoridad administrativa. Por ejemplo; el costo contro,ab¡e se encuentra en la materia

prim5, fe cuaf puede ser cambÍada. sustituida o eliminada por una decisión.

2-4-4.2 Costos no Contlolables

E6 el co6to que no puede ser afectado por decisiones administrativas; tal es el caso de la

deprec¡eción del equipo.

2.4.5 De Acuerdo a su Comportamiento

La clas¡t¡c5c¡ón dé éstos costos, se div¡de en:

2-4-5-1 Costos Fijos

Sóñ costos que permanecen constantes, independieñtemeñte de los cambios en el nivel de

actividad. Sie¡¡¡pre que la empresa esté en funcionamiento, existlrán este tipo de costos. se

realice o no el prooeso de producción, se venda o no el producto o servicio- A éstos

pertenecen: los alquileres, depfec¡aciones en línea recte, seguros, servicios públicos,

sueldos de supeñisoaes, operarios, etc.

2.,f ,5.2 Costos Variablés

Son aquello6 que varfan de acuerdo al volumen toialde producc¡ón, de las ventes o de la

pres¿eción de ufl serv¡c¡r, los cuales son ocasionados por la actividad de ia propia er¡pr€sa.

En pocas palabras se puede defin¡r como el costo po¡ produc¡r o vender En ellos se

encuentra la mano de obra, las materias primas, los mater¡ales e ¡nsumos, impuestos

especificos, enyases, embalajes, et¡quetas; apl¡cados directamente.

2,4.6 De Acuerdo con el Tipo de Sacrif¡cio 6n que se ha lncur¡alo

Dentro de este tipo de costos, se puede citar la sigu¡ente c¡asificación:

2.¿.6.1 Cosfos Désembolsebles

Son aque¡los que implicaron una salida de efecüvo, Io cuai peÍnite que puedan registrarse

é¿ lá ¡nfdamáó¡óñ g€ñe'ada por Ia cantab¡lidad. Ejemdos de un 6osio desembolsable son la

nóm¡na de la mano de otrra, ei pago de servicios, etc.

:+



2.1.6-2 Costos de OportuD¡dád

Es aquel que se deja de percib¡r poa la toma de cie¡ta decis¡ón. Este tipo de costos no

aparecerán registrados en los libros de cúntabil¡dad; s¡fi embargo, este hecho ño ex¡me ál

ádñiñistrádor de tomár en consideración d¡chos costos.

2-4.7 De Acúé¡do a la Fu¡c¡ón de la Adm¡nistrac¡ón

E6ta c¡aoificac¡ón se re¡aciona con la erogac¡ón, y divide a los costos según la final¡dad que se

pe6igue @n el consurllo de recuGos que elios aepresenbfi e@nóm¡camen€ y las funciones

que tiene la empaesa comercial hab¡tlalmente. A continuaciÓn se nombran las siguientes

di!isiones:

2.,+,7.t Costo de Producción

Son los costos que se generan en el proceso de t.ansformación de Ia mater¡a pr¡ma en

produclos lefmÍnados

2.4,7,2 Coslo de Distr¡bucióñ o Venta

Son los costos en que se inouren al ¡levar e¡ producto de la empresa al co¡sumidor. por

ojempio la publioidad, las cofiisiones sobre ventas, entre otrcs.

2.4.7-3 Costos de Admin¡straciór

Dentro de la estructura de una empresa ex¡sten departamentos, fos cuales ¡hteNienen

di¡éciemente en le adm¡nistración del negoc¡o con act¡v¡dades or¡enladas a polltíoas,

iñoluyendg 16 p.oduccón y distribuóón del producfo, lo cual cúns¡ituye el vabr de los costos

administEtivos.

2.4.7.4 Costos de Financ¡amiento

Son los que se origina por el uso de los recursos ajenos, que permiten financ¡ar el

crecimieflhJ y desans¡io de las empre6as. Ejemplo de eilo son los intereses por prestamos

otorgados

2.8. EL COSTO DE PRODUCCIóN

Es él cónjunto dé esfuér2os y récrrsos que se inviefen pa¡a obteñd uñ bien deierminado.

Eñténdiéñdóeé coño éstuér2os le intervénción del hombre, o sea su trabajo; y al decír recursos se



¡nd¡can las inversiones necesarias que combjnadas con Ia interve¡ción del hombre y en cierto

lrempo. hacen posible la producción de un bien.

El costo de producción o manufuctura está fomado por hes elementos, los cuales se

detallarán a continuación.

2-5-l Elementos del Costo de Ploducc¡ón

Los fdct3res qúe componen e/ costJ de producción o manufackJr'a, son ios sigdefltes:

2.5.1.1 Materia P,ima

Es el elemento bás¡co del proceso productivo, son los mater¡ales diréctos e indirectos

objéto de Fensformaciór que sé rcaiiza mediante ia labor del personal, el trabaio meoánioo o

la comb¡nación de ambos. Representañ un fáctor importante en el costo de producción,

taoto poa ser pade del producto final, como poa [a paoporción del valor iovertido en el m¡smo

2,5.1.2 Mano de Obra

Es el esfuerzo humano necesario para hnsfoÍmar ia mateia prima e¡ produoto terñinado,

La mano de obaa es un servicio, que a diferencia de los mate¡¡ales y suministros, no es

tangible en el produoto final.

2-5-1.3 cestog de Fabricec¡ón o Paoducción

Agaupa todas las erogac¡ones necesar¡as en la fabricac¡ón de cierto art¡cu¡o y que no

forman pade del co6to primo, es decir, que no se identifican de mané€ precisa con la

producción. Ejemplo de ellos 6on: la depreciación de equipo, consumo de agua,

oombustibles, transpoate de peasonal, mantenimiento de maqu¡naria, ent¡e mucho otros.

Al conocer los elementos del costo de producc¡ón, es necesario mencionar las s¡guientes

definiciones:

/ Costo Priño: Son lodos los costos diectos necesarios para fa fabricación de un producto,

es decir, la suma de la ñateda pr¡ma más la mano de obra directa.

/ Costo de Conversión: Son los costos en que se incuren para hansformar o convertir la

materia prima en producto terminado, o sea la sumá de la mano de obra directa más los

gestos indirectos de fabricación.

)t



2.5,2 Proceso de Producción

En las empresas maív¿actüreras el proc€so de prcductión inrcia c\3n bs l€guer¡m¡-'ntos de

máteria prima de los departamentos de p¡oducción Dentro de estos departamentos se procesa 
'a

materia p¡ima mediante la mano de obra y otros rccu¡sos. co¡ocidos como costos indi@ctos, hasta

obtener un producto terminado.

Si las oondio¡ones económicas del negocio o del mercádo no son conven¡entes, o b¡en, los

costos están por erriba del prec¡o de venta, la información de costos y la adecuada diferenciáción

de costos fiiós y váriábJes es esencial para generar eslrategias o acciones, que ayuden a aumeDtar

las ventas y disminu¡r las pos¡bles pérd¡das. Cuando se t¡ene certeza de que las condiciones

econórnjcas desiavorables al tegocjo persistirán a largo plazo,la emprese debe loúáa decisiones

sobre Ie conveniencie de la proctucc¡ón, cambiar de gio, divers¡f¡car los productos o en un caso

extremo cerraa el negoc¡o, por lo cual Ia ¡nformac¡ón de costos es cnlcial para tomar esbs

de6¡s¡ones

EaJo cond¡crones favorab¡és en las que los precios de mercado están por arriba del cústo de

produooión, la info.mación de costos puede ser uti¡Éada para planear las estralegks de ventas y

con el¡o ganar mercado y aumentar utilidades-

"En la ectuálidad, la información de costos se vuelve cada vez más importante, puei los

prec¡os de los productos y servic¡os los fla el mercado y no los productores. Cada vez su,gen

nuevas tecnologías y productos sustitutos. por lo que las guer¡as de precios se conv¡er¡en ahora en

guena de costos, en do¡de los negocios exltosos son los que tienen la capacidad para manlener o

reduc¡r sus costos a una velocidad mayor que la de sus compet¡dores". (21:14)

2.6- SISTEfTIAS DE COSTEO

.Es el conjunlo de procedimlentos, técnicas, registros e informes que permiten determínar de

manéra razoneble los costos incunidos en Ia fabricación de los productos o bienes para la venta,

én lá prestációñ de séNicios e térceros o en el desaÍoilo de actjvidades internas y propias, de tal

forma que estos costos siwan de hefamienta administrativa a los gerentes en el mejoramiento de

la organización y en la toma de decisiones de forma opo.tuna". (1:22)

Se puede dec¡r entonc€s, que es el regisho de todas las operacjones finanoeras y que

proporoionan la inforñación necesaria para e! cá¡culo del costo de los productos en ¡as clistintas



ectiv¡dades a les cuales se someten los materiales, utilizan la mano de obra y los gastos indircctos

de fabricación.

Generalmente, un sistema de costos representa los costos en dos etapas bás¡cas: la

ácumuláción clel coslo, qle es el resumen de datos en forma o€an¡zada por medio de un sistema

oonlable; y la agigr,aoóñ del coslo, consistente etr designar los costos di¡eciG e indiectos del

pfoducto

D¡verso€ autores han formulado variadas clasificaciones Para los sistemas de costos, sin

embargo, según el aibro de Theodore Lang, pueden clasif¡carse en base al tiempo y por ello puedén

seI:

¿6.t Co6too Históricos o Reales

"E¡ éste sistema de costos los tres elementos del costo se ca€an a la producción cuando se

conooe su valor real o actual. Esta informac¡ón está disponible sólo ct¡ando el perlodo contable ha

terminado- Consi6te en acumulaf ¡os consumos de recursos en las cuenta de mayor de los

erbmeróJs del cosi¡ y repartir{os er¡tre las ur¡r,Jades prgducidas". (21:15)

Este sistema agrupa la información relacionada con la mater¡a prima, mano de obra directa y

los gastos de fabricación, pala deteminar el costo de ciedo prcducto, después de que la

producción se ha llevaclo a cabo

Le veñtejá de los costos histór¡cos, es que muestra ¡ealmente e¡ costo inülrrido en el producto

en un peaiodo determ¡nado; ¡a desventaja de éstos rad¡ca en que los costos un¡tar¡os del prcclucto

sG conocen después de cono¡uido el proceso de fabúcación de los mismos, lo que pro\roca no

Gontar Gon informacrón de forma oportuna.

2,6.2 CostosPredele¡minados

Loi cogtos predeterminados son aquellos que se calculan coñ añteioridad a la producción,

tomán como básé condiciones futu¡as y especlficas determinadas prev¡amente.

Este procedimiento se funclamenta en el cálculo anticipado delvolumen de fabricación para él

s¡guiente perÍodo, por lo cual, el material, la mano de obra directa, y los gastos ind¡rectos de

fabricación se consideran c,on relación al precio, la demanda y el volümen de pbducción previeto.

.'L



En los costos predeteminados lo que interesa a la admin¡stración es lo que los costos deben

sér y secunctariemente lo que en realidad son. De hecho los costos reales se acumulan para

compaaar¡os coh los ¿ostos predefem¡ñados y para obtener las variaciones' como (]ná fledidá de

anál¡sis de las cifra6 p.edeterminadas.

Los mslos pÍedetem¡nados pueden ser:

?.e.2.1 Coolos Estimados

Se basan en la experiencia y el conocimiento de la industa¡a, su final¡dad es pronosticar

émpiricernente el material. 
'a 

mano de obra y los gastos ¡ndirectos de fáb'icación de un

ádiculo dete¡ñinedo- Et objetivo que se Pers¡gue coñ la estimación del costo, ée tenér una

base para determinaa el prec¡o de venia

La caracteristica especia¡ de un sistema de costos est¡mados, es que al hacerse la

comparac¡ón mn los costos reales, los costos estimados deberán ajustarse a la real¡dad

2.G.2.2 costosEstándar

Loo costos estándar se predeterminan sobre bases técnicas, basándose en estudios

ci€ntlaicgs realizados súb'e ta capacidad p.odüctiva de la empresa, toman en ouent'a cada

uno de los elemeñtos del oosto de producción y otros factores que puedan intervenk en la

a0licación de los mismos (salarios, t¡empos de producción' p.ecios. entre otros)

Por iel razón, se lleva un sistema de costos completo, comparan la proyecc¡ón efuctuada

én su momeñto contra los resultados reales, anal¡zan variacaones en cant¡dades y prec¡os

por cada elemento del costo. Sin embargo, las variáciones se presentan favorábles éuáñdo

el oosto feal es menor que el ¿lsto estandar y desfavolable a la inversa

2.6.2.3 costeo Direclo

El costeo directo toma de base los gastos directos o variables de fabricación y venta para

la determinacón delcosto de un artíct¡lo. A difercncia de los costos estimados y estándar,

para fa de'letmiDación del costo, el cosieo directo toma en cuenta únicamente coslos de

mateda p ma directa, mano de obra directa y gastos de fabricación va¡iables Los gastos de

fabricacióñ ftos, sé cargen directamente al resultado delperíodo.

_lri l



2.7. MÉTODOS DE COSTOS

como método cfe coslos sé entiende ta forma en que se reúnen, según elsisiema de costos,

106 principsles elementos del oosto de producción. Para dicha recopilac¡ón de datos, se distinguen

cfos métodos, los cua{es se detaflan a continuacóo:

2-7.1 Por órdenes Especificas de Producción

Este es el método de costos que registra y rccop¡la los elementos del costo de producción por

cade orclen especifcs. Este procedimiento es util¡zado por empresas, industriales o de servicios,

q\¡e haoen pedldos espec¡ales a sus cl,enles.

Bajo esta técnica- los tres elementos del costo de producción se acumulan de acuerdo con los

ñúme¡os ás¡gnedos a las órdenes de trabajo El costo uñitar;o de cada trabajo se obtiene de divjdir

el 6osto total de la orden entre ¡as unidades p¡oduc¡das.

2,7-2 Piocéso CoÍt¡nuo

Ea un s;sfema de acsmulacrón de costos de producción por depaatamen¡i, o @n¡ro de cosms,

el oual es utilizado por industrias cuya p.oduccóñ es oonti¡ua y en se.ie. Este s¡stema determida

como sblán asignados Ios costos incurridos en la producción de un periodo por cada departáménto

o centro de costo; esto es solo une fuse, ya que el objet¡vo final es determ¡nar el CO$IO unitario de

¡os productos ten¡iñados-

2.8- ÁREA DE INVENTARIOS

Los inven¡arios son impo¡tantes paaa cualquier empresa, y var¡an ampliamente entre los

disi¡¡tos grupos de ¡ndushias- Por ello, se preseñtan las sigu¡entes definic¡ones:

2.8.1 Definic¡ón de lnventarios

La Norma lñlemacional de Coñtabilidad, eñitida por la Federación lnternacio¡al de Coñtadores

(IFAC) No. 2'lnveniarios" muestra Ia siguiente defrnición:

*lnventáios són activos:

a) mantenidos para ser vendidos en el curso normal de la operación;



b)

c)

en proceso de producción con vistas a esa venta: o

en forma de mateda¡es o suminiskos, para ser consumidos en e¡ proceso de producción, o

ef¡ el sümkÍstro d€ seri/iatls.

Valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en el curso normál de la

operación menos los costos est¡mados para tem¡nar su producrión y los necesados para Ilevar a

cabo la venta.

Valor razondble es el importe por el cual puede ser intercambiado un act¡vo, o cencelado un

pásivo, entfe un compfedor y un vendedor interesado y debidamonte info.mado, que realizan uña

trañsaooióñ libre.

El valor neto real¡zable hace referencia al importe neto gue la ent¡dad espera obtener por le

véñtá alé los inventários, en el curso normal de la operación. E valor razonable refleja ei importe

porelcualesfe mismo inventario podaia ser ¡ntercamb¡ado en el mercado'(7: 66).

Comprende las matérias primas, material de empaque, abastecimientos, prcduotos en

procesqs y art¡culos term¡nados. Genera'mente representan uno de los rubros más importantes del

aotiro de las emprcsa6, es de g.an importancia ia determinación de su costo y consecüeniemente

los resultados del ejeroicio.

Usualmenle, una ent¡dad emplea sus act¡vos pa€ producir bienes o servicios capaces de

safisfacer les necesidacfes de los c¡ientes, por lo cual los clientes pagan cieña cantidad moneiar¡a

po¡ Jl3s misanars.

2.8.? Sistemaa de conllol de lnverfados

El c\cnfrolde los inventa.ios es un ponto importante efi {odas las ernpresas, ples a tra!és de la

¡mplementacaón del mismo se pueden establecer las existeñcias a una fecha determiñádá. Está

exigencia se llena mediante la apl¡cación de cualquiera de los s¡stemas de co¡rt¡ol y registro

ljsualmente se recono@n dos t¡pos de s¡stemas, que se mencionan a continueción:

2.8.2.f Permanente o Pe¡petuo

Este método requiere un registro contlnuo de las entradas y salidas de mate¡iales,

producteg en prooeso y costo de mercancías vendidas, actualizado diariamente. Tal regÉtro

fec¡l¡ta el control adm¡n¡strat¡vo y la preparación de los estados fnanc¡e¡os. Por lo menos

üñ5 véz ál áño se hácén récúenlos fJsicos del invenlario con e' f¡n de verificar la validez de



¡os regiskos de¡ control de existencias. Se lleva en continuo acuedo con las exigencias del

elmscén, por medio de un regjstro detallado que puede servjr también como auxiliar, donde

se llevafi los importes en ufiiCades monetarias y las cantidades físicas.

Las compañías que venden productos de valores unitaaios altos como por eiemplo

eutomóviles y televisores, generalmente m¿ntienen un Sistema de ¡ñventado perpetuo que

muestra en cualquier momento el valor del inventario d¡sponible.

2-8-2.2 Pé¡iólliao

Siotema de oontrol caracterizado por no llevar legistlo pemanente de las cantidades que

integfan e1i¡venlario y, si es necesario conocef las existencias, se deteffñina por medió dé

récuentos fisicos de los productos. Este método no rcquiere de un registro al día de los

cambios en los j¡vertarios; er lugar de ello, los costos se registtan por clasitcacjones

naturales. ta¡es oomo c,omp.as de materiales, fletes de entrada y descuéntos sobre compras

E¡ s¡stema de iñventario peiódico es adecuado en empresas que venden una vaíedad de

mercanoías oon preoios bajos por un¡dad, como una droguer¡a o una feraeter¡a.

2.E.3 Métodos de Valuación de lnventarios

Uno de los prob,lemas r¡ás coñstantes y ampljamente discutidos en la co¡tabílidad es la

váiuáción .lét iñventer¡o. Aún aquetlos ejecutivos que tienen poco conocimiento de oontabilidad se

intéresan en loE métodos de valuación de inventados, debido a que la valoración del invenlario

puede tener un efecto significat¡vo en los estados financieros.

"Los ¡nvenlaios deben ser medidos al costo o al valor neto realizable, segúr cual seá menol".

(12:67) Ciertamente, la base pr¡mar¡a de valuación de los inventarios es él costo. En elcosto debé

incldlse ücdos los desembolsos de adqsisicón, de clnversión y otrcs dese.nbo¡sos di¡ec¿os é

ind¡rectos en que ¡ncuffa para llevar un artículo a su condición dé d¡sponibil¡dad.

Según el entorno de cada empresa, se debe séleccionar un método de valuación de inventado,

el cual ref¡eje Ézonablemente los resultados del período-

A continuación se detallan los métodos que se emplean con mayor frecuencia para el costeo

de los materiales:



2.8.3,1 Primeras EÍtradas, Printeras Sal¡das (PEPS)

Se bgsa en el supuesto que los pr¡me@s matedales en entrar al almacén sean los

primeros en sai¡í es decit, ft15 materiaies de adqu¡sicióa drás antrggos son los plimeros eri

util¡za6e. En époc€g de ¡nflación, este proced¡miento es menos conven¡ente, ya que tme

como consecuencia un aumento en el inventario final y una disminución en el costo de la

mercancía vend¡da que, al restar de las ventas netas proyecta mayor util¡dad bruta.

2.8.3.2 Última6 Entradao, Priméra6 sal¡das (uEPs)

Se besa en el supuesto que los últ¡mos materiales en entrar al ahlacéñ sean los primefos

en salir No debe costearse el material a un precio dite.ente al último, s¡no hasta que la

partida más reciente se haya gastado y así sucesivarñeñte. Admin¡strat¡vañerite es costoso

y en épocas de deflecióD é, ¡nve¡táá¡t quede sobrevaluada

Es importante menoionar lo que al respecto muestran ¡as Normas lnternacionales de

lnformeción Finenciera (NllF) ematidas por el Conceio de Normas lñtemacional dé

Cgntabil¡dad {IASB), en donde se prohíbe la util¡zac¡ón del método UEPS, pues n¡ngún aotivo

ouede valorarse por encima del valor recuperable del mismo.

2-t-3,3 Prcmedlo Ponderado o Promedio Móvil

Fsté prócédimiénto consiste en obtener en cada entrada de material ei preoiq prgmed¡g

que le correspoñda. El costo uñitario ptomedio se delermina de dñidit el yalor total entre Bl

total de unidades; las salidas de almaén se valúan a este costo hasta que se efechle una

nueva compfa, momento e¡ que se hace !¡ nüevo cálculo del costo unitario promed¡o. No

afecfe Ia ¡nfleción ni Ia deffac¡ón en los resultados a obtener porque el impacto ecoñóñico lo

sufré teñto el ¡Dventar¡o como el costo Se convie¡te en el menos costoso y más sencillo.

2.8.3,4 Método de ldent¡r¡cación Específca

El métdo de ¡dent¡ficación especif¡ca es el método más ajustable a los ¡nventários de

precio€ e¡too o art¿culos de escaso volumen. Si cada articulo eñ el ¡n!€n¿aa¡l es d¡feaente a

otro, como en el caso de pinturas valiosas, joyas fnas, automóv¡les, etc-, el método

lógicamente apl¡cable es el de ¡dentificación específica. El método de identificación especlfica

tiene un recurso ¡ntuitivo deb¡do a que este as¡gña el costo de la compra real a las un¡dades

específicas compradas-



2.6.4 La Ley del ISR en la Valuac¡ón de lnventar¡oa

.Los ¡nventer¡os deben cgns(?narse agrupando los bienes oonforme a su naturaleza, con la

especificació¡ necesar¡a dentro de cada grupo o categorla contable y con la indicació¡ clara de la

cánt¡dad total, uñidad que se tomá como medida, denominación o identificación del bien y su

reterencia, precios de cada un¡dad y valor total" (32: Art.48).

El articulo No. 49 de la Ley de¡ lSR, establece que: Todo conkibuyente para cer.ar el ejerc¡cio

anual de imposición, el valor de la existencia de mercanclas deberá establecerse con algunos de

los siguie¡tes metodos:

Pará éttpGsás jndustriáles, comerc¡alés y de servicjosl

a) Costo de producción o adqu¡sic¡ón

Éste consiale¡a el costo de Ia úÍtima compra o, éf pmmedio ponderado de la existencia

inioial más las compras de¡ ejercicio a que se refiere el inventado. lgual criterio se aplica¡á

para la valordción de ia materia pdma y demás inssmos fisicos.

b) Préció dél bién

Es el valor de realización del bien, corige el ¡nventado al valor de mercado

c) Precio de venta menos gastos de venta

El valor de mercado no puede exceder al prec¡o ñormai estimado para la venta, menos los

gáslos dileclos rrec€sarios para ia coñpra y venla de dichos bienesi así oomo el

porcentaje de ganancia establec¡do.

d) co6¡o de producc¡ón o adquisición o co6to de mercado, el que sea ñeñor

Se réf¡e¡é al ve¡or de real¡zac¡ón cuando es menor que el costo rcgistrádo contablemenle.

La empresa debe aplicar el método que más le conve¡ga, según el tipo de productos ¡ncluiclo

dentro de su inventar¡o. Una vez adoptado cualquiera de estos métodos de valorizac¡ón, no podrá

ser vada¿o sin autorización previa de la Superir.tendencia de Administ ación Tfibattana.



2.9. TEORíAS ENFOCADAS A LA REDUCCTÓN DE COSTOS

Además de conocer fa informácÍón puntualizada anteriormente con la contabiiidad de costos,

conviene mencionar las nuevas teorias dirigidas a la reducción u optimización de costos Estas

c¡njet'.rrás no son aplicábles a todás lás industdas ni a todas las etapas de la vida de los negocios,

pero han cambiado la forma de pensar y trabajar de los hombres de negocios. Algunas de estas

teodes se entocgn en la logistica dé la producc¡ón, el diseño de ¡os productos o !a optim¡zac¡ón de

la producción y ventas" (21:18).

Enseguida, ¡e me¡cio¡a¡ algunas de las más lmportantes:

29,t Just ir T¡úe fJuslo a Tiémpo)

Sostiene la teorle de disminui al máx¡mo los niveles de iñventario, así como los costos

relacionados con éstos. Esta herramienta se basa en la idea de que los ¡nvenlarios no crean valor

agrBgado, pof el contfa o, genefan costos.

2.9,2 Ka¡zen Cogt¡ng (Costoo Ka¡zen)

Se onfooa principalmente e¡ la fase del diseño, trata de ahonar costos antes de iniciar el

proceso productivo a t.avés de un diseño óptimo.

"Al ut¡lizár Ke¡2en Costing, un criterio básico pala el diseño del producto es el costo, de tal

forma que tanto el d¡seño del producto @mo el sistema de producción están en función de

alüanzar el obietiyo de oosto eue garantiza un margen de utilidad deseado' (21:19).

2.9-3 Teoría de Restricciones

9e basa en la optimización de los recursos escasos en la producción para mejorar ia

producc¡ón, asÍ como la venta. Para esta teorfa, el primer paso es ident¡ficar "los cuellos dé

bgtella", los cuales pueden se. intemos o extemos. Luego de ¡dent¡ficados se procede a éfectuar

los ájustes necesa¡ios en el flujo de producción. Ejemplo de ouellos de botel'a, se pueden

mencionar la capacidad de la maquinada, capacidad humana, los precios dé mercado, entré otroe.



CAPÍTULO !

CONTABILIDAD DE COSTOS ESTÁNDAR Y EL MÉTODO DE ÓRDENES ESPEC¡FEAS

OE PROOUCCION

3,'. DEFINICIÓN DE COSTOS ESTÁNDAR

*Los costos estándar son coslos predeterminados que indican lo que, segÚn fa empresa,

debe costar un p.oducto o la operación de un proceso durante un período de costos sobre la

base de cie(as co$diciones de ef\cbncia, co$diciones econÓr$ices y otros factores propiog de le

empresa" (8:202).

Los estándares representan costos anticipados obtenidos con algún propósito, pueden

ut¡lizarse en el anál¡sis de costo-volumen-utilidad y para otros propósitos de planeaoión En

consecuencia, los elándafes son com(¡nmel'¡te iñcorporados en los pfesupr.¡eslos y usaclos en la

contabfdad y en otros sistemss de control para la elaboración de presupuestos de ¡ñgresos y

eg¡esos para perjodos detemi¡ados-

El sistema de costos esÉndar está basado en estudios técnicos, cuenta con la experienc¡a del

pasado y ensayos contables que comprenden:

"/ Selecc¡ón cu¡dádose dé los r,aúeriales

"/ Estudio de t¡empos y movimientos de las operaciones.

r' EÍudio del área encargada de la maquinaria y otros med¡o de fabriceciÓn.

La eficiencia de la lábrica debe medise en su volumen de producción nomal, considerándose

los medios de trabaio disponibles, tales como:

/ Equipo adeouado

/ Personal calificado

r' Todás las ¡nvers¡ones necesarias para poner en movimiento esta conjugación de

e¡ementos, a fiñ de obténér el vo¡umen de producción ideal.

Lóé éostóa éstándár son lo contrano de los costos reaies. Estos últimos. son costog histórioqs

que se ¡nqjrr¡eron en un perlodo pasaclo. Los costos estándar se determinan con anücipacióñ á la

produGnón. Ai utili¿ar ün sisfema de cgstos estándac tanto los cas¡os estándar oomo los reales se

I



coBparan entfe si y las d¡ferencias son reflejadas mediante las vafiaciones, las cuales son

registradas y mostradas en e¡ estado de resultados.

3.2, OBJETIVOS DEL SISTEMA DE COSTOS ESTÁNDAR

Se puécleri nienc¡onar los s¡guientés objei¡vos, que se pretenden alcanzar con este sistema:

el Conocer enúc¡padamenle el coslo ó3 producci'n, antés de realizar la ptuduccián.

b) Fac¡l¡ta. Ia fijación de p.ecios de venta.

c) Servjr como med¡da de control en las operaciones y conocér anticipadamenie las

pos¡bles ut¡lidades a lograrse en uñ determ¡nado volumeñ de ventas.

d) Realizar compaaacionés coñ tos costos reales, para determina¡ vadac¡ones que

¡ndicaaan deficiencias o avances obte¡idos.

e) Faciiitar la labor contable.

f) Ayuder á esláñdárizár los procédirñler¡tos productÑos.

g) Proporc¡onar ¡nformac¡ón de manera oportuna.

Si bien, el sistema de costos estándar propo.ciona infomación val¡osa, segÚn lo ménc¡onado

antedormente, también proporciona ciertas lim¡tac¡ones, dentro de las cuales se resumed:

á) El grádo de rigidez o Íexibilidad de los estándares no puede calcularse de manem

éspecÍfca.

b) Requé.e de persona¡ especializado, pa@ el cálculo del costo de prodscción.

c) Su ¡mplementación puede resu¡tar muy costosa para algunas empresas.

d) Resulta difícil su aplicación eñ perlodos de cambios constantes, puésto que dichos

cambios altefan el compoiamiento de los costos-

3.3. GLA5IFIGAGóN DE LOS COSTOS ESTÁNOAR

según el L¡c. Emesto Reyes Pérez en su libro contabilidad cle Costos, clasifca los coslos

estándar de la siguiente manera:

a) "Eitándarcirculantes

Son aquellos que representan Io que deb¡era ser el costo Íea¡ y que se operará en ¡ibros,

se deben revisar mn frecuencia, conforme las necesidades de la empresa, Pues rellejan



Ios camb¡os en los métodos de producción y precios, debido a mermas, desperdicio, etc.

Se Lrtil¡za¡ para corregir los costos h¡stóricos.

b) Estándar füos o básicos

Son aquellos que s¡rveñ únic¿me¡te como punto dé referencia o medida, por ejemplo,

presupuestos de matefiaies, con los que pueden compafarse los Íesullaclos reales, se

uti'izen generelmente pare elaborar presupuestos". (17:58)

3"¡t. ELEÍI'ENTOS QUE INTEGRAN UN SISTEMA OE COSTOS ESTÁNOAR

La integración en la elaboración de un producto basado en costo de producc¡ón estándar, está

¡ntegraclo por los tres elementos de fabricación, a continuación se detalláñ los elementos en uña

i¡tdusl¡tá Jit¿g¡átj¿ál

3-4-l Maleria Prima

Representa ¡os bienes sujetos a lransformación, son el etemento bás¡oo del coóto de

producc¡ón. En su eohcepto más amplio, lo constituyen todos los materiales que de manera directa

a in¿¡eald se utilizan Fara la manufactüra dé los artíeulos.

A 6ontinua6ión, se presenta su clasificaciónl

3-4.1.1 Materia Prima Directa

T¿mb¡én denomineda como ma¡er¡ales direc¡os o priñeras materias. lncluye todos lo$

meiéde¡es ut¡lizádos én la elaboráción de un producto y que se identifican con éste

fáqlñenté. En la iñdugtria lrtográf¡ca, algunas de las materias primas directas a mencionar

son:

a) Pellcula de t¡lmación

Fs la meterja pr¡ma del área de pre-prcnsa. Es un rclio de cínta de celulo¡de Eobre la

que se extÉnde una emulsiór! fotosensiblé, en la que se ¡mprcsionan las imágenés,

paé ser transferidas a las placas.

b) Las pleces de imp.esÁóñ

Están const¡tu¡das principalmente por dos metales (c¡bre y cromo) que tieneñ

p.opiedades especlficas adecuadas páÉ la ¡mpresión- Estas planchas o placas son

l¡ses, sin grano y son las que contienen las imágenes que serán kansportadas al papel.



cl EI papel y el ca.lón

Son los elementos de mayor trascendencia en el proceso dé impaes¡ón, ya que de

éllos dépeade lá mayor paré de la cal¡dad de ¡a misma. El uso del papel o 6ar¿óft, va

relacionado con el tipo de trabajo a ¡mprimir; existe una gran gama de papeles de los

cuales se pueden mencionar: papel moneda (billetes), papel couche (revistas,

et¡quetas), texcote (afiches, calendarios), pap€l bond (formu¡a¡ios, sobres).

sensibilizado, husky cover (material pop), entre otros.

d) La t¡nta

En téminos generales, se dioe que la tinta está compuesta pr¡nc¡palmenté por dos

elementos, el vehiculo o barniz y el pigmento o materia cololante. El uso de ias

mismas en el proceso de ¡mpres¡ón, varla en relación con las exigencias del t.abajo,

olase de papel, destj¡o de los impresos eic Pare que los mlotes sea¡ unjformes y

cumplan con los requerimientos del cliente, se utilizan guías de coloa, llamadas

mmúnmente Pantones

e) Los bamices

Al igual que las t¡ntas son elementos críticos en el prcceso de ¡mprcs¡ón y sus

@mponell(es varlar fambén en relaoión con las exigenc¡as dél ¿aabajo, clase dé pepel

etc. Existen diversidad de barnices, dentro de Ios más utifizados en la iñdustriá

l¡tográflca son: el ultra violeta o UV, ef acuoso, el mate y elelaborado a base de aceite.

0 Los adhcsivos

Son sustancias capaces de ñantenerjuntos dos ma¡eriales por medio de une unión de

superfic¡es. Hay adhesivos base agua, base solvente y termop¡ástica. Eñ la industria

litográlice se usan estos tres tipos de adhesivos según la aplicación.

3.4.1.2 Materia Pr¡ma lnd¡¡ecta

Coñocidá también como mate¡ales indiectos o sum¡n¡staos iñdustda¡es. Compaende

aquéilos rñáerieles involudados en ia elaboraclón de un producto, pero que no Eon

mater¡ales directos; es dec¡r que no se pueden identif¡car en un producto- Como ejemplo de

ellos soni los lubr¡cantes usados en las máquinas, wype, thiner, espoñjas, etc



3.4,2 Mano de Obra

Como se delfaó áíter¡onneftte, h ¡:.ano de obe es el esfue7c hümeno ne¿€saío para

csmbiár Iá natureleza de la materia pr¡ma y llevarlo a prcducto terminado; a oambio de una

remuneración económicá. Es considerada el segundo elemento del costo de p¡oducción.

La intervenc¡ón de la mano de obra en elcosto de producdón, puede ser

3.4.2.f liiano de Obra Directa

Para una industr¡a litogÉfica, la mano de obra directa está confomada por el se¡erio o

remuñeracióñ de los obre¡c,s que inteNienen directamente en la elaboración del producto, es

deoh, la mano de obra que puede identificarse fác¡lmente con los costos del prcducto.

Entre el t¡po cle obreros que se ideñtifican como mano de obra direota. podemos

mencionar: el personal de guillot¡na, de impresión, de troquelado, de Pegado y de

eDcuadefnaciÓn

3,.f2,2 lrano de obra hdirecta

La mano de obra indirecta son los empleados que ayudan de elgune menere a la

elaboración de los d¡stintos productos trabajados en una litografía, pero que no t¡enen

cdn{acto directo con el proceso productivo. Los empleados que ¡ntervieñen coño ña¡o de

obrá indiréctá són: tos supérvisores de producción, empleados de reparaciones y

manteninr¡ento, bodegueros, personalde codtrolde cal¡dad, entre ot os

Para distribuir los costos de la mano de obra en cualquier ¡ndustria, es necesado conocér los

s¡guientes términos:

/ Horas Fábrica (H.F.): Es el tiempo efect¡vamente laborado por una tábica, se toma en

cuenta un perlodo determinado que puede ser semanal, semestral o anual. Se determiná

al multiplicar la jornada de trabajo por el n{rmero de dlas fabajados.

I Horas Hotnbte fH.H-): Es el liempo iaborado por ios obreros o l€bajadotes denfro de la

empaésa, toma en cuenta los dias trabajados, las jornadas de trabajo y el número de

obre¡os de cada turno.

r' Horas iráquina (H.M.): Es el tiempo trabajado efectivamente por las máqu¡nas sobre ta

base de días taabajados, t¡empo de operación de máquina y númercs de máqu¡na- En

ohas palabras se sustituyen los obGros por las máquinas.



Tiempo Necesado ale Producción (T. N. P.): Nos indica el tiempo empleado en la

producc¡ón de cada unidad estandar y se obtiene de d¡vidir el total de las horas empleadas

dentao de la produccid¡.

Costo l{oa l{olnt¡re - Mano de Obra (C-H-H.M.O,}] Nos siñe para vatuar e{ costo de

mano de obra. Se obtiene de dividir el valor total de la mano de obra (quetzales), denlro

deltotalde Horas Hombre empleadas en la producción.

3,,1,3 Gastos lnd¡rectos de Fabricación

Es1á complleslo por todos los costos, que no son materia prima y tampoco mano de obrá

dúéétá. CoñslitLryé el tercer eleme¡to de¡ costo de producc¡ón y son las erogaciones en que

tecesila jrculIir un certo para el logro de sus fi¡es; costos que, salvo casos de éi(cepcjón, so¡ de

asignación indireota, po¡ ¡o tanio precisa de bases de disk¡buc¡ón.

Entle Ios gastos de fabricación más comunes que se encuentran en la práctica, se citan los

siguientes: la mano de obra ¡ndirecta, prestaciones labo¡ales, atención a empleados, ¡epaÉ¡ciones

de maqqinaara, energía eléckica, depreciaciones de acti!€s, mermas, enfre olros

Es muy difícil la determidación prec¡sa de la canüdad que coraesponde a cada un¡dad

producida. por ello los gaEtos indirectos de producción son absorb¡dos poa la producc¡ón en forma

de prcrrateo o distribucióñ departamental, para lo cual es necesar¡o lo siguiente: el proÍeteo de

distribución primaria y el profateo de distribución secundaio-

3-4.3-f Prórr.leo dé D¡slribución Piimaria

Consiste én Ia acumuláción de los gastos ¡ndirectos y as¡gnarlos a cada depaatamento.

segúfl les cgaaespoddá, En otras palabras, es aplicar el gasto a los depaatamentos que lo

originan

Respecto a la selección de la base para rcpart¡r los gastos ¡ncli¡ectos, la empresa debe

elegir la más lógica y la que se ajuste a sus necesidades, a continuación sé ñencionan

algunas de e¿las:



Metrcs Cuadrados ( üs.'z)tust
Mánreñ¡mi¿nto edifi cio fábrica

Gáslos eslEifiGde un depádámenlo

3,4.3,2 Prorrateo de D¡stribuc¡ón Secuídar¡a

Una vez acumulados los gastos indirectos en cada departamento deben distribuirse los

gástos efecluados por los deparlamentos de señicio a los productivos, de acueldo a la

propo.oión del serv¡cio otorgado y recib¡do- Para lo cual, se puede prorrafear con base en

los departamentos que mayor séNicio ototgan o los que menos reciben: esto depende

dkectamente de oada una de las empresa y el n¡vel de control que se requiera

.A continuacióñ, se enumeran algunas de las bases más utilizadas en la distr¡bución

secundaria:

Para una adecuada ¡mplementación de¡ sistema de costÓs se requ¡ere que la conlÍ¡b¡lidad

coñstañtéme¡te te¡ga !a fun¿ióñ de supervisión de los costos, y cualquier díferenc¡a que se réporte

en cuálqu¡e€ de los elementos de prcducc¡dn deberá ser estudiéda, y analiza( sus ori'e^es pea

', 1::. i

Canlidad de mateíales o

No De horas de tr¿bájo



que los problemas no se vuelvan a repetir, algunas veces puede ser necesario revisar los

estándares pues con los n¡veles de inlac¡ón se pueden alejar de la realidad.

3.5. VARIACIONES DEL COSTOS ESTÁNDAR

El sistema de Gostos estándaa permite real¡zar comparaciones de costos proyectedos con los

reales, proporciona una herramienta úfl para medir la eféctividad de los resultádos áctuáles, y

p¿J/ltuáir)5 iá réspoDs¿bijdád dé lrs décviea¡ones.

Las variaciones son las diferenc¡as o desvíos entae él costo estándar y el aeel. Estas se

regiskan en costo y cant¡dad, y se celcuian por cada elemento del costo de prcducc¡ón (mater¡a

pr¡maj ñano alé ob¡a y gástos iñd¡rectos de fabr¡cación) e infoman sobre aspectos o factores

vinculados oon cada uno de ellos.

Sé puedé deEir, que son lás diferencias que sufgen cuando los resultados reales ¡o son

igualeg a los estandarcs, esto se debe a la acc¡ón de factores de carácter inte.no y eferno Los

faoiores exlemos son las varjac¡ones incontrolables y deben separarse cte los fectorés intérnos que

son la¡ vadac¡ones contrc¡ables.

Las dÍferenc¡as entre el cosio estándar y el costo .eal, pueden ser en aumento o en

dism¡nuc¡ón las cuales se conocen como variaciones favotab¡es o desfavorables.

Lás ver¡ec¡ones fevorables se generan cuando, al final del pedodo el costo real fue inferior al

costo estáhdar, la contab¡l¡dad ya habia registrado los costos por el sistema estándar que e¡ este

cago eÉ más alto que lo ¡eal y odginan uña diiereñcia en beneficio de la empresa.

Las variaciones desfavorables son todo lo contaario de lo expuesto en el párrafo enter¡or, pues

óe originan cuando lo real es s¡./peaior a lo está¡dar, dan como resultádo un¿ operac¡ón

desfavorable, ya que la empresa realmente inv¡rtió más de lo presupuestado.

3,6. DOCUMENTOS PARA DEÍERÍIIINAR EL COSTOS ESTÁNDAR

páre b eleboración del diseño de un sislema de coslo esfánda¡ en una industria litográfica, eo

necesaío dejar evidencia de todos los estudios y cálculos realizados para la deteffiinecióñ dé lós

estáfldargs, debido a ello se utilizan los docqmentos de kabajo que se mencionan a continuac¡ónl



3-6.1 Cédula de Elementos

Consiste en un papei de tabajo donde se añal¡¿arán los fres elementos del co€fo de

producc¡ón (mater¡a paima, mano de obra d¡recta y gastos indirectos de fabricación), en este

docur¡ento se presentará el costo estándar que se ha establecido por la adminiskación paÉ un

per'odo déterm¡nado, asi también se hará el análisis de los costos reales del período de trabajo.

Tgdos estos cálculos se presentan por medio de dos factores importantes que son: cant¡dad y

co€to, a costo estándar, los cuales serán compa.ados con los datos rcales pa.a la clelerm¡nac¡Ó¡l

de posibles vadaciones

3,€.2 Hoia Técnica de costo

En es€ doc1JmenúJ se l¡aré el análisis de ia Froducción de {a ernpresa para una üñadad de

medide que le edministráción decide. Le platafoma para la elaboración de éste papelde trabaio

es la cédula de elementos estánda¡, en ¡a hoja tecn¡ca de costo iambién se analizan los tres

elementos del msto-

El dato final que se obtiene de la hoja técnica de costo es el costo esiándar dél producto

term¡náalo, etape con la cual termina el trabajo de producción y queda el producto listo para la

Al finali¿aa oon la elaboración de la hoja té6¡ica de costo, las c¡fras obtenidas en clicho

documeato serán Ia plataforma para la elabo€ción del estado de costo dé producción estánde¡ y

estado de resultados, el cual se ajustará a lo real poa medio de las variaciones.

3.8.3 Cédula de Vadaciones

Consis¿e en un pepel de lrábajo donde se ana¡izan por separado las variac¡o¡es q!€ tüvo cada

elemento del cosÍo ale produccióñ, comparan lo contabilizado según las cantidadeg y precio$

estándar y los consumos reales para un perlodo de trabaio determinado, de esta cédula se

obiendrán diferencias favorables o desfavo.ables, para las cuales deberán hacerse los respectivos

registaos contables, para regularizar la contabilidad. La base pa€ la elaborac¡ón de este

documento es la cédula de élémentos estár¡dar y ¡éales, ya que aquítambién sé énalizan los tres

elementos del costo.

¡l



3.6.3.1 Cédula de Variaciones de Maler¡a Prima

En esta cédule, se ubicsn las variac¡ones que se establecen al comparar los totales en

cantidad y cústo de la materia prima aealmente consuftida en ei proceso product¡vo, contrá ¡a

cánt¡ded y costo de máter¡a pr¡ma estándar, establecido para el mismo.

La var¡ación en cantidad de la mate a prima es el resultado de utilizar mayor o meñor

oantidad de mater¡a pr¡ma en ¡a paoducción de determinado articulo. La vatiación de costo

en fiateúe pr¡ma, indica la diferencia ent€ el coslo pagado por lá compé de ñateria Pima

utrl¡zada en la p¡oduccióñ y el costo estándar predetem¡nado; dichas variaoioneo 6on uñ

índice impoñante para la toma de dec¡siones.

3.6.3.2 Cédula de variac¡ones de Mano de obra

En este epartaclo se establecen las variaciones de la mano de obIa, involucrcda en e¡

proceso de producc¡ón de determinado arlículo. La vaiación en cantidad de la mano de

obra, es la diferencia entre las horas rea,es trabajadas y las horas estáncla. predetéminadas.

Pgfá sú cálcúlo se toman en cuente las horas reales trabajadas menos las horas esttrd¿1,

multipl¡c€das porelcosto hora hombre mano de obla estándar.

La variao¡ón en costo de la mano de obra, es la diferenc¡a entre el costo horá hombre mano

dé obra aeal y el oosto hora hombre mano de ob€ presupuestada. Elcálculo de la variac¡ón

se establece ói compalar el salalio real poa hoÉ¡, rnérios el salano estándar por hoaa,

multipl¡cado por la cant¡dad de horas efect¡vañente trab4adas

3-6,3-3 Cédule dé Var¡ac¡ones Gastos lndirectos de Fabdcación

Al ¡guál que en los otaos dos elementos del costo product¡vo, en los gastos ind¡reotos de

fabai,aacó¡ se es(ablece var¡ación en la canüdaé y en e¿ cústo.

La var¡aoión en cantidad, es la diferencia entre las horas rea¡es trabajadas y las horas

ésiá)dár Dicha variación se obtiéne de la diferencia mencionada anter¡ormente, multiplicada

por el costo hora hombre gastos de fabr¡cación estándar. La variacón en costo de los gastos

de fabr¡caoión, resulta de la d¡fe.encia entre e¡ costo hora hombre gastos de fab¡¡cac¡ón real

y e¡ costo hora hombre gastos de fabricac¡ón estándar, multiplicado por la cantidad real de

horas ef ectivamente trabajadas-



3,7. EL MÉTODO DE ÓRDENES ESPECíFrcAS DE PRODUCCIóN

3-7.1 OefínÍción

Et método por órdenes específicas de fatiaicación, conocido tar$béo como cos(os por órdenes

de producc¡ón, por lotes, por pedido u ódenes de trabajo; se def¡ne como el conjunto de

procedimientos empleados para la recopilación, independientemente, de cada uno de los

elementos deloosto de producc¡ón, por cada una de las espec¡ficaciones de los cl¡entes.

Los trabajos eñpre¡didos en el sector andu6lrial difieren conside¡abiemente en valios

aspectos, por ejemplo, en el t¡empo rcqueddo, los aecursos empleados, y la complejiclacl técnice

qué ayjge páÉ complétalos- Con el méiodo de costeo por órdeDes de producción, ios costos se

asignan a oada trabajo y pueden identiñcarse fácilmente-

El costo por órdenes de trabejo o producción, puede ser apropiado para las litografías,

impaentas, mueblerías, editoriales, lavanderías, empresas de mercadotecn¡a que preparan

carBFañas de publisidad, constructoras, súbcontratÉtas, despachos de a(datorie y qae cualqu¡et

orgán¡zación que produzcan un bien o servicio confeccionado según requedm¡entos especiJicos dé

los ciientes

'Lá p¡ñcipál rá2óñ pere el émpleo del s¡stema por órdenes específicas, es que la difercncia

enhe varios lot¡gs de prcductos manufactu¡ados es de tal magn¡tud, que cualquier intento que se

hicigra para promediar e¡ oosto de dos o más lotes distintos, daría un resu¡tado ¡nexacto" (23:20)

"Bajo el método de costos por órdenes específ¡cas de producción, los tres elementos del

mstos rle proclucción (mate¡¡a prima, mano de obra, gastos indirectos de fabricación), se acumulañ

de acúerdo crn Jos números as49nádos a las ordenes; el clsto por unidad de oada trabajo se

obt¡ene de d¡v¡d¡r el costo total entre el total de unidades de la orden. Los gastos de venta y

administración, basándose en un porcenta¡e de¡ costo de fabdcac¡ón. se incluye en la hoia de

cgFto€ para obtener el costc total. Se ut¡liza una hoja de cos¡os para resumú ¡os @stos que

áplióán én uñá órdéñ'. (3: 224)

Le producc¡ón basada en órdenes de trabajo requiere pára su opeaación eficaz, de dos

mecanismos fundameniales: conftol de la producción y conhol de Ia contabilidad. Es difícil séperá.

añbos mecailismos, porque h's eicargados de la producción dependen en mucho$ casos de la

¡nformac¡ón derivada de los registios de contabil¡dad; a la vez el cálculo de los costos depende én

gr€n pané de ¡a información recopjlada por el departamento de producción.

ir')



3.7.2 Ca¡acteríot¡cas det Costo pot Órdenes Especíticas de P¡oducción

Entre las c€racterlsticas del sistema por óidenes especÍficas, extrafdas de los dferenles textos

consultados, se pueden mencionar las siguientes:

a) Aoumula y asigna oostos a irabajos especificos, conjunto o lote de productos, un pedido.

un contrato, una unidad de producción.

b) Cada l¡abaio ¿rene dist¡¡tas especlficaqones de producitoR. por lo tanio los costos 6on

distintos, lo que permite reun¡r separadamente cada uno de los élementos del costo, para

cádá o¡den de taebejo términado o en proceso.

c) Es apropiado al momento de tener una producción coñs¡stente en trabajos o procesos

especiales, más que cuando los productos son unitoñes-

d) Se t¡abeje para un mercedo especial y no para satisfacer un mercado global.

e) La produoc¡ón no t¡ene un ritmo constante, ni continuo, por ¡o que debe ex¡stir u¡a

planil¡cación cuidadosa de la producción.

3.7.3 Determ¡nación del Costo en Base a Órdenes Específ¡cas de P@ducción

Deb¡do a que la producción no tiene un dtmo constante, se requiere una pláneacióñ cu¡dadosa

para lograr le optim¡zac¡ón del potencial huma¡o, de la maquinar¡a, el adecuado uso de la materia

prifi,á y dé cüáqujét détt étto qué ésté jnvo,u¿¡ado en el ptoceso produclivo.

Para determ¡nar el costo por órdenes especificas de paoducc¡ón, se ¡n¡cÉ con el jngreso del

pedido por parte del cliente; esta es la báse pa€ la prcparación y emisión de uná oaden de

produccjón La orden de producción contiene información e ¡nstrucciones para la fába¡cá con

respecto e les espec¡ficaciones del producto, el período de tiempo para la fabricac¡ón, reoorido de

lá producc¡ón, máquinas a ut¡li2arse, etc.

En términos generaies, el prcceso debe seguir la siguiente ruta:

a) Se acumüla los costos para orden en espec¡fco, "ordenes en procéso' de 6ada

departamento, hasta llegar al departamento de empaque.

b) Luego de ceraf la orden, se valúa con base a las unidades produc¡das.

c) Si la orden quedaé en proceso, se valúa su costo acorde a Io cargado a és¡a, y 5e verifica

en oué fase del Proceso quedó.

d) Se realizan todo6 Ios reg¡strcs contab¡es pert¡nentes.

].



Al momento de emitir una orden de producción, se trata como Órdenes en proceso, la cual se

caaga con los traslados de mate¡ia prima, materiales ind¡rectos, se adiciona la mano de obra y los

gastos de fabricación.

Eñ el método por órdenes especilicas de producción. el documento de contabilidad que 6e

utiliza es llamado "hoia de costos de trabajo", que contiene la acumulac¡ón de costos pa¡a cada

trábájo, s{rbclividida en les principales categorlas de costos, a medida que se hecén les

requisioiones de matedales, se incurre en la mano de obra y se prorratean los gastos ind¡rectos de

fabr¡cac¡ón

Resume en forma separada los consumos de los elementos demandados por cada orden o

trsbajo. Ls informeción para su elaboración se obtieñe de:

"/ Reguis¡cioneg de materiales.

/ Tarjetas de tiempos.

/ cuotes de cos¡os indiaectos de febricacón.

Los materiales y la mano de obÉ dkecta se cargan a cada trabajo conforme a la identificación

de las requisiciones de materiales y de las tarjetas de t¡empos- En cambio, los costos ¡ndirectos se

áp¡¡can én función a las bases cle distribución

ComúnDéñle, él método de costos por órdenes de producc¡Ón ut¡liza el método de inventarios

permanente o perpeluo, que consiste én mántener las cuentas de invenlarios actualizadas, a

fiedida que lao ünidades son clmp€das, maÍdacturadas y vendidas. En camb¡o, en el méfodo

de inventarios periódico las cuentas en e¡ mayor general permanecen i¡jas durante un perfoclo y a¡

concluir un periodo se ajustan segtin los artículos en existencia.

3.S, CONTABILIZACóN

El libro cle diario resume las transacc¡ones básicas de un sistema de costos, debe rep.eeéñtar

en forma clara las operaciones realizadas durante el proceso de ploducción que generén algÚn

6os¿o. Los ¿res elementos de 6osto deben de contar con ásientós en el l¡bro de diario: meteñáJeq

mano de obra directa y gastos indirectos.

3,8-t Cóñ{abil¡zación dé la Mater¡a Ptirna

los materiaJes pseden reg;s¿rárse en cualquter pafte del proceso desde que ingresan a la

bo¿légá dé rl1átériá prima, mater¡ales en proceso, hasta que formen parte del producto ienhinádo



Deben incluirse la materia píma utilizada para ¡a producción en los distintos prccesos asi como el

material de empaque.

Todas las comp.as de materiales y suministros se regiskan en la cuenta de inventer¡o de

matérialés y sum¡nistros á med¡da que son comp¡ados; esta cuenta, por lo gerieral, se encuentra

reopaldada pü un mayor auxiliar constituido pot las tarretas de inventario contjñuo, las ürales

muestran las entradas, salidas y las existencias de cada clase de material en el almácén. Los

materiáles se guardan eñ el almacén de mater¡ales y solamenie se enkegan al presentar una

requisición aprobada debidamente.

A manera de ejemplo, se presentan algunas pafidas que deben correrse en este apartado:

POiIZ-A No. DESCRIPCION DEBE HABER

ln\,entario de Materia Pdma Xq
Cuentas por Pagar )00

P/ reg. la compra de materiales. Q. XXX Q. Xx)(

rcc(
lnpnfario de Productos en Proceso )00

ln\éntario de Materia Prima )o0

P/ rcg. el consumo de materjales. a. xxx Q. XXX

Gastos fndirectos de Fabr¡cación )0ü
ln\entario de l\rat. de Empaque )00

P/ reg. consumo de mat. de empaque. Q. XXX Q. XXX

3-8.2 contab¡lizac¡ón de la Mano ale Obaa

Los docume¡tos luenles para la mano de obra en un sistema de costos so¡ las tarjelas de

t¡empo o boletas de trabajo, ya que por medio de ellas se carga esta erogación a las hoias de

Pam la distribución de nómina se utilizan ¡as tarjetas de tiempo, lás cuáles proveen

mecáñicáméñté un regisho del total de horas de traba.io real¡zado en cada uno de loo

departamentos- Lueqo del cá¡culo del t¡empo, se envia los datos a ¡a persona éncargada de

c.os¿ear, gu¡en se encarga€ de asignar el 6osto de h nómina y prepaor los informes de oostos. Én



algunos casos elcontador será elencargado de Ia distribución y la as¡gnación de estos costos a la

orden de trabajo.

Los sueldos y salarios que se reflejan e¡ la nómina son el punto de referencia para calcular los

eportes patronales, el pago y la provisión de prestaciones laborales.

Algunos ás¡eñtós contáblés que se generan en este inciso, son las sigu¡enies:

POLIZA No. DESCRIPCION DEBE HABER

Máno de Ob¡e en Próceso Xq
Ca¡a y Bancos )o0
Sueldos por Pagar )@

P/ reg. pago de sueldos del mes. Q. XXX o_ xxx

x0(
Máeia Priñe en Poceso

Mano de Obra en Proceso )oo

P,/ reg. el lr¿slado de costo a olro centro. Q. XXX Q. XXX

)00(
Gastos lndirectos de Fabricación )00
Gastos de Admón Y Vedtas )00(

Prestaciones LaboÉles por Págar )00

P/ reg la proüsion de prestaciones lab. o. xxx Q. XXX

X(
Preslaciones Laborales por Pegar XO

Caja y Bancos )@
P/ reg. la pmüs¡on de prestaciones lab. o xxx Q. Xx)(

3-8-3 contábil¡záción dé los Gástos lndiréclos

Lós coslos indiréeiós de láb¡ióáción son una imponante preocupao:ón para los cgntadores g

edm¡¡istredores, cualesquiera que sean sus responsabilidades. Los costos indirectos de

fabrioao¡ór se referen a todos ¡os costos qle provienen de la fábrica, excépto los qué

cór.éspondeñ á los meteriales directos y a la mano de obra directa, e inc,uyen un gran número de

costos provenientes de una cuantiosa variedad de fuentes.

Los costos indirectos de fabricación se obtienen de documentos fuente menc¡onados

anter¡ormente, los materiales ind¡rectos (requisiciones de material) y la mano de obra inct¡rec¡a



(boletas de tiempo de rabajo), estas désde luego se orig¡nan internamente. Otros costos indirecios

suagen de documentos fuente que se preparan fuela de la emprcsa como pólizas de seguros

con¿.a ¡ncefidios o fac¿uaas de vendedores.

Los oostos ¡ndirectos de fabricación reales del periodo, se contabilizan normalmente- En la

hoja de costos indkectos se registra todo lo que haya desembolsado en este concepto. Si es

aplioable, los costes de departamontos de servicio deben contabil¡zarse como costos ind¡rectos

Debe as¡gnarse el total del costo ind¡tecto paesupuestados en los departamentos de servic¡os, a los

departamentos de proclucc¡ón, y luego calculalse una tasa de apl¡cación de cosios indirectos paaa

cada depañahento de produceión.

Ejemplo de la contabilización de gastos indirectos de fabricación, pueden ser:

PIOLIZA NO. DESCRIPCION DEBE I{ABER

)cc(
Gastos lndirectos de Fabricación en Prcceso

Cüentas por Pagar

P/ reg. gastos del mes- Q. XXX Q. XXX

Fecha xx'xx-xxxx
Máeie Pime en Prcceso )m

Gástds lnd¡rectos de Fábícación en Proceso )00

P/ ¡69. el t¡aslado de caslo a olro centro. Q. XXX o. xrl

3 8-4 contabilización de las Variac¡ones

Los dos métodos más comones para reg¡st ar en ei l¡bro diario las transacciones del sistema

de costos estañdar soñ: a) mantener los reg¡stros al costo real. y b) mantener los registros al costo

estándar.

A continuación, un ejemplo de varjaciones de un cent¡o de producc¡óñ:



POLIZA Nó- DESCRlpcloir DEBE HABER
)cc{

Mateía Prima en Poceso Enc Y Empaque
Variación en Costo de Mano de Obra Enc. Y Empaque )00
Mano de Obra en Proceso Enc, Y Empaque )00
Gastos de Fatldcación en Ploceio Enc. Y Eaoaque

Vanacbn en Cenlidád de Materia Primá Enc. Y Empaq. XO
Vadación en Cant¡dad Mano de Obl'¿ Enc. Y Empaque )00
Variación en Cantidad Gtos. De Fabricación Enc. Y Emp- )@
Variación en Costo Gastos de Fabncacrón Enc. Y Empaque XO

Registro de lao !Édaciones de¡ centro de En6. Y Empaque. Q. XXX cL XX¡

3.0.5 Contab¡lización de 106 Poducto3 Te.m¡nado6

Uñá vez que se ¿erm¡na un trabajo, se üotalizan las cúlumnas de materiaies directos, mano de

obra d¡reota y Gostos indirectos para cada oaden procesada en la coÍéspondiente hoja de costos y

estos toteles se pasa¡ a otra sección de Ia hoja de costos. donde se suman para obtener el costo

de producc¡ón o menuhctura del trabajo. Este total se dúide entre la cantidad de unidades

producidas para obtener el costo unitaaio.

Los costos de la producción terminada se tlansfieren dé las cuentas de Mate.ie Prime én

Proceso (de c€da elemento) a la cuenta de lnventario de Productos Terminados. La cuenta de

Produclos Tétñiñádos debe éstár respaldada por un mayor auxiliar, er el c,uaf exislan cuentar

auxal¡ares para todos los productos term¡nados eñ ex¡stencia- Ejemplo de la mnlab¡lización de

produoto terminado, e6:

0ESCR|PCION DEBE HABER

ln\e.¿ario de producios Ten'n¡nados )0o'

Materia Primá eñ Proceso

P/ reg. ingreso de P.T. alalmacén. o xxx Q. XX}

3.6.6 Contabil¡zación del Costo de Ventas

A ñe¿i¿a que cada oúen o lob de adlcübs es vendido, se carga el costr de los articulos

veodidos y se abona el ¡nventaa¡o de producto term¡nado. A continuación, se détalla él éjerhplo de

h partida a conec



POUZA No, DESGRIPCION OEBE HABER

costo de Venlas )90(
lnéñtario de P¡oductos ferninedos )00

P/ reg. la \enta de producto teíniñado. o. xxx Q- XXX

3.0,7 EstadosFinancieros

Si se aplica uñ sisteha de costos, los esiados financieto3 no son distintos a los que Ee

pfeparan con otros sistemas de costos. Por ello, se enumeran los informes que comÚnmente se

pfépáleñ en une emprese:

a) Eslado de Resultados

b) Estado de Costo de Producción

c) Belence GeneÉ!.

Quedará a discrecón de cdda empresa, la e{abocación de algún otro inforr¡e gue necesite paÉ¡

aDoyaa su información contable y f¡nanciera.



CAPÍTULO ¡V

EL CONTROL INTERNO Y LA UTILIZACIÓN DE FORMAS APLICABLES EN UNA

IN¡DUSTRÍA LÍTOGRÁFCA

4-1" DEF|MCIÓN

"Ef proñsito del control es, en esenc¡a, preserva¡ fa existencia de cuafquier o¡ganizacion y

apoyar su desarollo; su finalidad es contribuir al logro de los objet¡vos" (4: 3).

'El sistema de cont¡ol ¡ntemo comprende el plan de organización y todos los métodos

Goordinados y medidas adoptadas dentro de una empresa con el fin de salvaguardar sus activos,

ireÍfrcar la confabiiid¿d y coñeccón de los datcs contables, prornover ia eiic¡enc¡a operátiua y

foméntár le ádhesión a las polfticas administrativas prescritas" (19: 2).

La noma de auditoria número catorce (14) del l¡stituto Guatemalteco de Contadores Públicos

y Aud¡tores, def¡ne a' Contro¡ inte¡no, de la siguiente foma: "Compreñde el plan de organ¡zación y

todos Lrs nétrdos ¿oordinados y medidas adopladas dentro de una empresa con el fin de

salvaguárdár sus act¡vos, promové¡ la eflciénc¡a dé sus operac¡ones y la contiab¡l¡dad de ,a

infórmeéóñ contáble y él¿umpli.niento de las politicas adoptadas por la adminisl¡ac¡ón". (10:94)

Puede decirs€ que @ntrcl intemo es el conjunto de planes, métodos y proced¡mientos

adophdoo por una entidad, oon el fin de aseguÉÍ que los activos estan debidamente paotegidos,

que los registros contables sean fehac¡entes y que la act¡vidad de la entided se desaffol¡e

efüazme e de aclerdo con los proc€dimientos y políticás establec¡dos por la getencia, segúri lás

metes y los objetivos Previstos.

¿.2. DlsEÑO DE CONTROL INTERNO

"La Adrn¡ñlstráción debe d¡señar y ap)icar los controles intemos de la ent¡dad. Este concepto

és cóñoruéñté con lá condic¡ón dé que la adm¡nistración, es responsable de la preparación de lgs

eslados fr¡ercieros- Los conceptos claves en eJ d¡seño de control interno son los s,guieñfes':

(21271)

j.1



a) Seguridad Razonable

Una compañía debe desaffollar contrcles interños que poporcionen segur¡dad razonab¡e, de

que los es¿ados fifiancieros se presen¿an de fianeÍa impa(cial, La seglridad @zonabé <la

margen a una prcbabil¡dad de que los effores materiales sé evitaún o detecta¡án

oportunamente mecfiante el conro' iñtemo.

b) Lim¡tac¡ones lnhercntes

Aun si se d¡seña un sistema de control interno ideal, su eficacia dependerá de lá cepec¡ded y

confieb¡l¡dád dé ¡ás pérsonás que lo uti¡icen.

c) EYaluación del Gontrol intemo

La aclministrac¡ón determina sí el conkol está diseñado para detectar o mermar effores de

impgrtancia eñ los estados financÉlos. La admin¡stración debe detetminar si ios oorfroles

existentes 6eaán efectivos, operarán como se diseñarcn y si todos los controles necesarios

están en orden

d) Eficacia operatiya do los co¡t.oles

La administ¡ación debe coñpaobar la eficacia func¡onal de los controles. El obietivo de las

pn¡ebas es detemiñar si el control opera según se diseñó y si la peGona qu€ rea¡iza el

proceso de control posee la autoridad y capacidad necesaf¡a para realizar el coñtlol de manere

,I,3, EL CONTROL CONTABLE Y ADMINISTRATIVO

E1 control i¡ferno se clasificí¿ según su uso o aplicacióri deñtro de los diferentes cámpos de lá

organ¡zac¡ón. y en atenciÓn a los objetivos que percigue. Generalmente se reconoceñ dos grandes

aliviE¡oñes:

¿.3.1 co¡trol lñtemo coñiable

El control inlerno conteble comprende "el plafi de organizacióñ y los procedirñientos y regioiroE

que se refieren a la protección de los actÚos y a la confiabil¡dad de los regishos financieros;

consecuentemente están diseñados para suministrar seguridad razoñable acerca de:

r' Las operaciones se real¡zan de acuerdo con autorizac¡ones gercnciales o especlficás

de la adminishación.



Las opeEciones se registÉn, para permitir la preparación de estados financieaos de

conform¡dad con princ¡pios de contabi¡idad o cualquier otro criterio apl¡cable a dichos

El acceso a los activos solo se permjte de acuerdo con autorizaciones de la

admiftistración.

/ Los datos registrádos relativos a la custodia de los activos son oomparados con los

áctivoe ex¡sténtes duÉnte inteNalos €zonables y se toman las medidas apropiadaÉ

con respecto a cua¡quier diferencia" (11: 2).

En tas indústrias litog[aficas, po¡ ser industias manufactureras, el volumen de los ¡nvenlariDs

de materia prima es sumamente grande y diflcil de conttolar; por e¡lo el control ¡nterno co¡table

i¡ene una lnaljdad muy jmportante, pues se deberá garantjzar qué dicho invenledo sé encuentre

cómplétáñénté régislrádo, valuaclo según un método definido, que la aplicación de dioho úétodo

de valuacióñ sea cons¡stente. que todas las transacc¡ones que se realicen con respecto al

inventario, tales como oompras, rcquisiciones de producción, etc-, se encuentren debidamente

registradas en los libros aux¡liares y mayores, y que ésios sean pedódacamente conciliádos.

Además deberá garantizar que tanto la presentación del activo en el Balance Ge¡eral, como lo

oorrespondiente al costo de producción en el Estado de Costo de ProducciÓn y Estado de

Re3ultadgs, sea el co¡recto.

,1.3.2 ControllnternoAdministrativo

"El clntrol interno adminístráivo es el procediñiento Íiediañte el cual la administrac¡óñ se

áségurá que los recürsos séan obtenidos y usados elcientemente en func¡ón de los objetivos

plenéados por le d¡rección" 118: 289). En otÍas palabras, el control interno administrativo es el que

sé ré'9c¡ona cor 
'a 

et¡c¡eñc¡a en las operac¡ones y con la adhesión a las po,lticas establecidas por

lá diré¿éión dél enlé

párá lógrár él válor ñáximo en la coord¡nación y control de sus

requiere control adm¡nisfrat¡vo, cuyos eleme¡tos básicos son:

" Flar ios objetivos o Getas a alcañzar.

'/ Establece¡ planes, pol¡ticas y procedim¡entos; es deci, cómo,

operaoones, una emp¡eó¿t

cuándo y por quién tales

objét¡vos aleben log¡arsé

I Establecer premisas o presunciones para que a la luz de la aealidad actual, se intérpréten

hechos y condiciones futuras.

;a



r' FUar las normas para medir los resultados logrados ál ejecutar los planes, polft¡cas y

procedimientos establecidos.

I Exetn¡ñer y evaluar los réssll¿dos obte¡idos.

La Administración de una emp.esa litogaálica deberá f4ar cada uno de los elemenios

anter¡ores, para garantizar que todo el personal actúe en la misma dirccción, y que cumpla lás

fuñcioñés o átribuciones que le han sido encomendadas.

4.4. ELEMENTOS OE CONTROL INTERNO

Según la norma de auditoria cátorce (14) del lnstituto Guáemalteco de Contadores Públicos y

Auditores, los elementos más importantes en los que se basa un adecuedo sistema de control

itlefflo go¡i

4,4.1 Amb¡enle De Control

Canocido tamb¡én como entomo de control. S¡gnilica ia actitud y accio¡es de d¡reoto¡e$ y

administración respecto del s¡stema de conbol interno y su importanc¡a en la entidad. Representa

el gfectg cg/ectivo de L€r¡os fac¿o.es al estab¡ecea la efectividad de los procedimientos y polÍtúas

eopeolficas.

Dentro de estos fuctores, se mencionan:

r' Le filosofíe y fo$na de ope(eión de la gerencta.

/ Estructurá orgañizac¡onal de la entidad y métodos de asignación de autoridad y

responsabilidad-

/ Politicas y práct¡cas delpelsonal.

'/ Sistema de controlde ¡a admin¡stración, incluye la función de auditoria ¡nterna, polit¡cas del

personal y segregacón de deberes

Lgs mélodos de conhol de adñinishación iñchyen presupueslos, comparación de resultadDs

rcalée coñ résuliados pláñeados y comuñlcac¡ón de hallazgos a niveles apropiados de la

ádrB¡ñ¡strációñ, y lá iñvestigáción de variacioñes eñ los estándares, así como tomar med¡da!

mrrectivas aDropiadas y opoúunas.



4.,1.2 SistemaContable

El sisfema c.3ntable consiste en los métodos y registros estab¡ecidos para idenüñcar, recopilat,

analizar, clasificar, registrar e infomarsobre las opé.aciones de un¿ e¡tldad, asi como mantener el

contml de los activos y pasivos

Uñ sistema coñtable adecuado, toma en cuenta el establecimiento de métodos y registros, que;

v ldentÍican y regislran todas las tlansacciones.

/ Déscr¡béñ y registran en foma oportuna todás las hansacc¡ones con suflcieñte detalle.

/ Registran el adec'uado valo¡ de las operacrones en los eslados financieros.

/ Determinan el periodo en el que las transacciones ocurren, pa€ registrar¡as en el per¡odo

coDfable coÍespondienle

La Norma lntemacioñal de Auditoria No. 400, Evaluaciones de Riesgo y cont.ol lnteano

clescr¡ben el sistems contable asi: "Sistema de Contabilidad sigñifica la serie de brcás y reg¡stros

de una ent¡dad por med¡o de las que se prccesan las transacc¡ones como un medio de mantener

rEgktroó financi€rgs. Dichos s¡stemas ideniifican, (eúnen, analizan, calcu¡an, c,asafican, registran.

resumen, e inbrman kansaociones y otros eventos" (13: 70).

4.4.3 Procedimientos De Control

son aqueilos procedimienios y polltcas adi.ibna¡es al arnbiente de control y al s¡slemá

cóntáblé, esteblecidos por la administrac¡ón de la empresa, para prcporcionar ceñeza razonable

dé' éhtomo y con éllo ¡ograr los obiet¡vos especificos de la entidad.

Por lo general, podráñ catalogarce como proced¡m¡entos de control los siguientes:

a) Segregación de funciones

Evitar que una m¡sma persona realice funciones ¡ncompat¡bles que ¡e perm¡tan a ¡a vez

cemeter y ocultar errgres voluñla os o involunlar¡os durante su t¡abajo

b) Ejecuclón de las transacc¡ones

Obtener una seguridad razonable de que las kansacciones se llevan a cábo dentro de los

términos en que fueron realizadas y que ¡as transaccionés se correspóndén con los térm¡nos

de su autorización-

i8



c) Reg¡stro de las tra¡sacciones

Lás [ansacc¡oñes requieren sél registradas por las c¡fÉs y en los períodos contables que se

llev€rgn a cabo, así corno sü clas¡ficación debe ser ap@p¡ada según e¡ criter¡o de la

adm¡n¡otraoióñ.

d) Comprobáción frsica de exÉtencias

Estábleéér que los bienes déscitos en los libros contables, efectivamente existan físioamente.

4.5. OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO

Según el autor Gustavo Cepeda en su llbro "Aud{orla y Control lnterno , los obje¡vos básicos

qué sé perc¡guen con el s¡stema de control ¡ntemo, son los siguientes:

4-5-l Proteger los recursos de la org¡nizaciór, buscar su adecuada admin¡stEción

ante r¡esgos potenciáles y .éal€s qu€ los puedan afecla¡

Las industr¡as litográficas deben adoptar las med¡das necesar¡as para salvaguárder el

paf¡mon¡o de la empresa, contra cualqu¡er evento o circunstanc¡a no deseada, como puéde ser

robo, inc€ndio, desperdidos, etc. Asimismo, k dirección de la empresa debe adoptar cie.tos

cr¡terios para preven¡r errores no intenc¡onales é inténcionales, así como también local¡zar las

i¡¡égulárialáalés cometidas eñ forma premeditreda o ¡ntencional en periuicio de los bienes que posee

lá éñlpréee.

4.5.2 Asegurar la oportunidad, claridad, ut¡lidad y confi.bilidad de la ¡nfomáe¡ón y los

reg¡stros que respaldan la g€t¡ón de la o¡ganización

ceneralmente. "se ádmiten dos posturas respecto del concepto de obtención de inlormación

adecüada: una es que dicha expresión ¡mpl¡ca toda inlomac¡ón contable, ya sea de uso o

cofisumo intefio o extemo, fi¡entfas que la otra, admite elconcepto e6 lo que rcopecta úñicanente

a Ia elaboÉrción de datos contables para ¡lsos de terceros, por ejemplo, los estados fiñánc¡éros".

(18: 33)

La administ.ac¡ón de toda emprcsa necésita fluidez en la infoÍmación para la toma de

déó¡e¡óñés, pót étlo és necesaio contar con un s¡stema de info¡mación que tenga las

carectertsticss de ser confable y eficiente.



¡¡-5-3 Garant¡zar la eficacia, ef¡c¡encia y eco¡oñla en todas la€ opehciones de la

orgañ¡2ac¡óñ

En una indust¡ia ¡¡togréfica, la búsqueda de mejoras continuas es una de sus polftioas má5

imporhntes, derivado a las nuevas tendencias tecnológicas que presenta dla a d¡a el mercado. los

clientes exigen mayor precisió¡ en cada uno de sus trabaios y para flo quedar fuera del mercado

uns empresa de este tipo debe promover la el¡ciencia en sus operacior¡es en cada uno de sus

niveles y departamentos, a efecto de ofrccer un attogrado de cál¡dad y en el menor tiempo pos;ble

Pará évaluer la efcjeñciá operát¡ve se puede medir el grado de cumpl¡miento de los objetivos

que tiene la entidad, es decir, si ésta alcanza o no los fines que pretende obtener'

4.5,,1 Adherenoia a lao politicas prescdtas o establecidas por la admin¡sl¡ación de la

entidad

La adhesión a las politica6 establecidas por la administración, garant¿ará que e' trabajo esté

re¿l¡zado de la mejor forma, pues cada una de las peasonas que conforman el elemento hÚmano

de la andustris l(togri¡f¡ca, cor¡ocerá sus fsnciones, se sentirá identilicado @n la enpreaa, trabeiará

en equipo, y antepondú los intereses del ente ante los intereses padiculares.

4.6- ADfI'INISTRAC¡óN Y CONTROL DE COSTOS

Los costos por natuEleza son valores que se acumuian en el depáatamento donde se oa¡g¡nen,

sin impomr si éste es un clepartamento de paoducción o servic¡os. Pala el conkol de los costog es

néceseriá tá úiifizeción de rep,oñes, pata compatat k1s costos teafes iñcufiidos y luego analizar

cralá éleménto pá¡á ñ¡n¡f¡úaf él costo.

Eñ le prcducdón clé lá indushia litográf¡ca; el cos¡o se distribuye por deparlamentos en los

cuálés lá meteriá prime tiene su recorr¡do para ser procesada: como primer depadamento se

encuenfa el depenamento pre-prensa, luego el departamento de prensa, y el departamer¡lo de

encuedernación y empaque, acumulándose costos en c€da uno de e¡los, los cuales soñ

traslaclados hasta tener el costo de producción total



Sin embargo; es importante analizar la implementación de medidas para controlar los costos,

deb¡do a que existen medidas inapropiádas. Uñ elemp¡o particula¡ se puede relacionar con el

eiga.rento fsndarnefttal del produc¿q es decit ¿á materia primá y el costo de produccúfi, la geaeñcia

puede argumentar que el valor de la materia prima está muy elevado, sugiriendo que la misma sea

adquirida a un menor paecio paaa tener vaaiaciones de acuerdo a s¡l criter¡o favorable, esto podrla

en un momento determinado const¡tut un medio para realizar una politicá de compras. El

departamento de compras en cumplimiento a la nueva polft¡ca puede adquirir la matena prima con

un valor ¡nferior el presupuestado, lo cual daria como resultado variacioñes favorables de pr€cios

de materia prima, pero regulfa que la cal¡dad de dicha materia prima no es ta adecuada ni la mejor,

lo que oompromete la calidad del producto y por ende se cor¡e el ¡iesgo ñna¡cie¡o de una pérdida

en ventas. por la falta de aceptaciófi en el mercado. Lo m¡smo sucede en los dépenamentos

fifoductivos. producios de baia calidad pLrede¡ ser trasladados á los siguientes depártámentos

páre evitef varjec¡ones en el uso de matefiales.

Se puede incent¡vaa la mano de obra a producir más productos de los necesarios para a'canzar

los estándares preestablecidos de eficiencia y recuperación de ¡os gastos de fabr¡cación, aunque al

mÉmo tempo, se prodúzcan invefibrios de prodscción en prcceso y de artículos term¡nados

¡rlñécésá¡¡os con relrc¡ón al cósto

Por tál rezón, Ia gerencia necesíta saber oportunamente, que operaciones no tuñcionañ

adecueclamenle y por qué, esto obliga a infomar de una forma apaopiada cual es la operación; la

mequine, eI númerc de ufladades defuctuosas y cuál es ei efecto en el costa. Esfo orca ia

obl¡gác¡ón ale tener o,mplementer medidas diaías enlccadas a ia responsabilidad del

atépánáménto, donde se originan los costos, eñ ocasiones, la mayoría de reportes de co¡trol, son

p¡épáEdos sobre una base mensual y son éntregados a los gerentes responsables fuera del

t¡empo p¡udenc¡al, tomando como referencia el último dla del mes. Es importante informar oportüna

y ét¡cieñtémente a Ia administEción el comportamiento de los costos, para tomar decisiones

necasarias, oportunás y evitar erro¡és en e¡ costo.

¿.7. CONTROL INTERNO APLTCADO A LA CONTABILIDAD DE COSfOS ESTÁNDAR POR

EL MÉToDo DE ÓRDENES EsPEcíFIcAs

Los elementos del costo de producción, en cualqu¡er s¡stema de acumulación, requieren una

edécuádá hormet¡va de control ¡ntemo, que garant¡ce su intégridad y asignación razonable a la5

unidádes de troducto, por lo táñto, indépéndieñlerñeDle de ciertas coñdicior¡es partioularF, la

normative de conüol suele ser ¡déntica en los sistemas de acumulación de costosj por io que a



contanuación se presenian algunas consideraciones soble el controi necesario para céde elemento

del costo.

El prccedimiento de control interno se inicia en el momento que el depariame¡to de ventas

emite un ped¡do para la fabr¡cación de un producto, este pedido puede responder a los

requerimientos de un cljente en partiolar o una solicit d interna para mantener un stock adecuado

en elmacén de productos terminados. Una véz que se recibe el ped¡do el área de proclrr"¡Ón debe

plañitcár él proceso dé producc¡Ón, tipo de maierial a utilizar, requerimiento de personal, tiempo

de entrega, entre ohos. De igual formá se c,ebe informar a contabilidad dé costos para que de

apertura al auxiliar de produotos en proceso que permit¡rá el control de, ped¡do a mañufacturar'

4-7.1 Comrol de Mater¡ales

Como se mencionó anteriormente, la ordefl de prcducciór¡ tepresenla ei docürner¡c fuenté en

el método de oosto6 poa órdenes específ¡cas, peao la info¡mación que se acumula en las órdenes

proviene cte documentos fuentes qüe permiten costear cada paatide en forma indivldual (mater¡ales.

rnano de obrá y costos ind¡éctos). El primer elemento del costo lo constituyen los mátedeles

direcioo, los cuales de acuerdo a las especificaciones y los prccedimientos de la emprcsa es

oolicitado al almaoén g bodega paÉ ;nic¡ar el proceso de producción. Esta solioitud se reafiza

mediante un dooumeñto fuente, de¡ominado requisic¡ón de materiales, que constituye el

documento que proporciona la infor¡nación sobte la cantjdad, tipo y coslo de matetial a utilizar en

producciÓn.

De igual manera la requisición de materiales indica el destino de los materiales, es dec¡r sien

ellá sé 
'nd¡ce 

que el msterial es cle uso exclusivo para un habaio u orden y por lo tanto, se puede

agignar de fo¡r¡a sencllla al ptoceso, esle ña'teria! se clasif)ca como m¿teñal diecto Por el

conkario, si el mater¡al golicitado es de uso gene¡al para varios procesos o representan suminigtros

de produooión se denominan como material ind¡recto y/o sum¡nistros de fábrica, el cual se cataloga

oomo costoo ind¡reotos.

A oontinuaoión se presentan en forma s¡stemática y parte de las act¡vidades func¡ones y

po¡ibles departamentos que en una e¡nprcsa manufacturera deben exist¡r, pata gañnlizat u¡

adecqado ooniro/ del qso de los .dateriales en un s¡stema por órdenes especificas.

Producción:

/ E¡aborar la so¡¡c¡tud o requis¡ción de meler¡ales, en por lo menos original y dos copiás, ál

moméñto de sábe¡ que matérialse ¡mp mirá.

'i:



/ Enviar el {ormular¡o al almacén o bodega de materiales.

'/ S¡ en algún momento, ex¡ste sobrante de mate¡ial es necesario que se elabora una Nota de

Oevoirjción a Bodega.

Almacén o Bodega:

/ Recibe el fornulá¡o, lo compfele en los items de costo unitario y costo total.

/ Da salda o entr€.¿a a ¡os ¡nater;ales en el Ká¡dex, de aóuerdo d méto¿o de valuación.

r' Envla a producción los materiales, junto 6on el original del formulado de solicitud

r' Preparar el Resumen de Requisiciones de Materiales.

/ Envfa a Qontab¡lidad el Resuñen de Requisiciones de Materiales.

/ Conlrola el stock de los inventanos

Comp¡as:

'/ Formu¡aa el plan general de compras y programa las adquisiciones de acuerdo a las

necesidades de pfoducorón, mercadeo, ventas, condlciones de mercado, estaciona)idad y

mercadeo

/ Cómp¡óbet te d)toi¿ecróD de la compra

'/ Obtene¡ poa lo menos kes cofizac¡ones de distintos proveedores para seleccionar al mejor

paoveedo¡-

"/ Establecer y actual¡zar los registros de proveedores con sus precios y condiciones de

compra, de los dive.sos artícr¡los que requ¡era ¡a entidad, ásí como mantener informaciÓn

hist{irica de esüJs arfculos.

r' EÍendea la orden de coúpra-

/ Recibir la mercadeaía y aceptar la factura, verificaa {as condic¡ones páctades con el

prove€dor, tales como: precio, cant¡dades, especificáciones, dlas de crédito, y demás

condiciones de entrega

coñtab¡lidadl

'/ La compra, recepc¡ón, a¡macenaje o consumo de materiales, debe basarse en órdenes poÍ

escrito, autofi¿adas po¡ un funcionalio respoDsable-

./ Debe determinarse, si es posible, la ca¡tidad y costos de cada clase de mater¡ales

existentes-

'/ Recibe el Resumen dé Requisiciones de Materiales-

/ Réal¡2á él as¡énto contable, el cual se explica en el s¡guiente punto.

./ aféctá lá ordén de producc¡ón en la columna de materiales, ya que su enc€bezado €e llenó

el mómento de prcstar el setuicio al c¡iente.



4.7.2 Control do Ia Mano de Ob.a

E¿ ciclo de coFtrol de la mano de obra es s¡rrilar al qüe se describió para los materiales

directos, las boletas de trabajo constituyen eldocumento fuente básico para la a$ignación de los

costos de mano de ob¡a directa. de acuerdo al tiempo productivo invert¡do en las órdenes de

producción-

La función cle crcnometraje juega un papel fundamental, debido a que a través de la misma se

logla controlar el t¡empo product¡vo de los trabajadores directos, el cual debe ser imputado a 
'as

respeotivas ótdenes de producciórr donde el lrabajador ¡ealizó t¡abajo man¡al o acti!ó las

máquifias que transforman el material directo en el nuevo producto.

Al momento de dar inicio a cada trabajo, el taabajador o el jefe de produccón procede a Ilenar

!ás boletás de trabájo, ¡nd¡ca ia hora de inicio de la labor productiva en una determinada orden de

prgduoqion y la ho¡a de dlminación; de esta matre¡a al final¡zar u¡ perlodo se hace un análjsl¡ de

las boletao de trabajo de los obrcros, luego se procede a rcalizar un resumen que ¡nd¡ca el t¡empo

dedjcado por cada trabajador a cada orden o pedjdo-

otro especto á considerar en este apartado, es ef de cumplir con todas Ías d¡sposioiones

legeles que fegulan las relac¡ones labora¡es en ef pais.

11.7.3 Coñtrol dé los Gastos lndi¡ectos de Fabricác¡ón

gon variadas las üJe¡tas qüe integ¡an este rub¡o, a continuación se enumefan alguños

procedimientoo de control pam estos gastosl

/ EeÍcer una adecuada supervisión a los gastos indireclos-

" Llevar un control de existenc¡as (Kadex), de los sumin¡stros y repuestos.

r' Util¡zar formas pre numeradas

" Eiaborar mensualmente la provisión de depreciaciones.

" Selecc¡onar objetivamente el método de depreciación a utilizar.

t' Llevar gn registro asxiliar clnjunfaff€nfe con los activos deprec¡ables o amor¿izablés, con

el ñn de establecer el valor en iibro de cada uno de ellos.

" Selecc¡onar la póliza de segurcs que más se ajuste a las necesidades de lá emprese.

" Realizar las pólizas de plovisión mensualmente.

r' Distribuir Guidadosamente la proporción de éste gasto enke todos los departementos qué

tenqan Gobertura.

" Verifioar la fe6ha de venoim¡ento de los sequros.



'/ Realizar pruebas de medición de e¡ergfa.

/ Controlar el consumo de cada departamento.

"/ Lbvar una t¿deta de control por cada servicio de manteniftaent¡J que se rcalice a cada una

de las máquinas.

¿ A UTIL|ZACIóN DE FORi'AS FN LA TNDUSTR¡A LIfOGRÁFICA

4,6,1 Oefinición

Las forvnás son documentos que se utilizafl pa€ recopilat y transr$itir informacó$ que es

ñecésaia para lá reálizáció¡ efectiva de las aclvidades enclmendadas a oada uno de los

miembros de la organÉación.

Son insttumentos de trabajo, por lo tanto si éstos no son funcionales y no está¡ diseñados pera

edeptarse aclecuedemente al uso que se les da, pueden entoeecer e impedir la operación del

procedim¡eñlo o sislema en el cual está involüc¡ado, lo que ocasiona cor¡lusiones, demoran y

effores aún en los procedim¡entos y sistemas disgñados con un alto grado de perfección

4.9,2 Fo.matoo de Cortrol para Ótdenes Específ¡cas de PÉducción

La peGona que tenga a su cargo e¡ control y registro de los costos y e¡ persona¡ relacionado

directamente con la producción, debe conocer y uti¡izar las formas básicas necesarias para

desaaao]la. de una ¡rianera ef¡ciente el control del proceso de p{oducc¡ón.

Es por ello, que a continuación se enumeran y presentan algunos fomatos de util¡dad en el

paoceso product¡vo y con elio llevar un mejor control interno deñtro de la emprcsa.

4-E-2.1 Orden de Producción

Este formato es meramente técnico, ya que en el van descdtos todos los procesos a que

será sometida la materia prima, para satislacer las necesidades del cliente. No obstañte,

desciibe los procesos para el persona¡ de producción, s¡no tambiéñ nos briñda infofinacióñ

relativa a los mateiales empleados, el nombre del obreñ que reai¡za el ttabajo, éntré ólrds-
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/l.823 lngre€o de ]taterialcs y Sumirirúo6 . Bodega

Ef objetí¡o de este toÉr¡a, es dqar ev¡denc¡a de la cor¡p€ de materiafes y suminisfos que

fueron sol¡cibdos y recib¡dos e{¡ la emptesa, b d.ral ayuda-¿ a realizar ¡nventados fisicos eri

cuahuier momento, s¡emp.e que se ¡r¡¿¡ntengan actual¡zados los reg¡stros.

l¡lolrsr¡a^ úfociÁrrarM& 3r

,1,0.2^.1 Rcqui*c¡ó¡ de falGrhlcs
La fequisirtn de materiales €s ú¡ doc{¡me¡to fuerte básico qué inÍoírá e€peciálñeñte al

departarnenlo é contab¡lidad lo que ha salido del almacén de materiales. ¡.lo 6e.fa salir

n¡ngún material del almacér a menos de que se haya procesado una requisición de

materirles [ás réquisiciones de mateiales fac¡l¡tan la asignación de los costos de

mateñal4 a un iraba.io detefm¡¡ado-

l*ÑllGr¡tu¡hq

ffi "; .ao,.¡"o.dutu



4.8.2.5 Nota de Devolución de itatér¡ales a Bodega

La func¡ón de esta forma es dejar consiancia de los mate ales que ingresan a bodega

nuevamente, es decir los materiales que los operarios de cada centro pd(rct¡l{o devlelt€n

a bodega.

ffi-¡, NNsfu LMGR¡''ó IMI 
'A.

4,0.2,6 Ordcn de Compra

Una orden de compra es una solicitud escrita a !n proveedor, por deteminados artÍculos a

Dn precio mnlenido. La solicitud puede establecer los tfiminos de la efiiregá y en algunos

cásos los medios dé pego. cada oaden de compra debe de tener un coffelativo con e'

objetjvo de conboler é, empléo de los docut¡énfos.

En este dooumento se puede tener informac¡ón del producto a recibit la unidad de medida,

el proveedor, el preoio un¡tario de los matériales y el costo total en el que se ¡ncuaa¡ó.

Sa oúsmffiiÁistu.,*



Áa27 Contiol dé Eristénc¡as

E9 necésar¡o Ilevar un adec¡rado control de las ex¡stenc¡as tanto de mater¡ales y

suministño cúrno de producto te.m¡flado, ya qüe dicüo sa¡do se mod¡lrrca luego der las

c,ompfas, requ¡sición de materiales para somete.¡os al prcceso product¡vo, devoluc¡Ón de

mater¡ales, ingrcso o salidas de producto terminado. D¡cho coñtrol sé puede l¡evaÍ a cabo

mn éste reporte, debiéndose elaborar por cada uno de los d¡stintos materiales o productos

teÍ¡inados. Este cont¡ol puede llevarse a través de un sistema oomputarizado o por rñed¡o

de tarjeta€ de kardex.

4-E.2-6 aobfa de Tiempo de Trabajo

Son ut¡lizedes para lléva¡ el contrcl de t¡empo que se le dedica a cada ordén de trabajo.

Son llenedás perddicamente por los encargados de, área a fin de ind¡car,a oden de tl¿bajb

á la qué sé cárgará él tiempo que lábo¡ó, de ésta foama se prctende presenta¡ Ia canüdad de

horás qué sé t abajá én cada orden.

La boleta dé tiempo de trabajo serv¡rá también pa€ poder comparar con el total de horas

registrado én las tarjetas de trabajo o boletas individua¡es de t¡empo de trabajo.

ffiE
t$r'rsrR\a$ro€qÁeKAsq,s¡.
co rRor DE E{rsrExcras (xÁiD€q



ffipiil*trS;Hlff,f

4-8-2"3 Bolete lnd¡v¡dual de Tiempo de Tfabajo

Son llenadas diar¡amente, provee en foma mecán¡ca un registro del ¡ota¡ de horas

trabajadas cada día po( cada ob@ro, ¿ebe de tene( htornacpn en foma claz de Ia hoÉ a

la que empiezan a trabaiar, al momento de salia y regresar de almuerzo, las horas e¡ las

que toman descansos y la hora que te.minan su ¡ornada.

Según sea el caso, puede serv¡r como un documento fuente para calcular la nómina, syudá

como documento de control, ya que el total de horas reportadas en las tarjetas de trabajo

clebe coinciclir con las horas reportadas en las boletas de t¡empo de trabajo.

,.{ib ¡NDutBA uTo6nfu¡aa tM& sá.
SOIEÍA tt'¡DtVtDUAt DE¡6'rPO DE t¡ABq¡O

AI:

Hr RFgula c\
1G*i"'
I

I -rrt



4.8.2.10 Registro de costos lndirectos

El tercer e¡emento que se ¡ncluye en la determinación del costos total en el método de

¿13s¿os por órdenes de ¿ra¿raJio, sofi ,os cosüts iftdireatos de fabricación, €st?s cas¿os de¡eri

de resumirse en una hoja de costos indirectos de fabricación. En el registro de costos

lndirectos debe de especificárse, la descripción. fuente, el costo total. la tasa de aplicac¡ón y

el tobl de costos que se apl¡caran a la orden de trabajo.

ffi l¡touíntA uToGRaFrA ¡M& s,a.
c¡s¡ór ¡¡,DrREcfo m raBflcaoÓN

BO'A DE COsrOs fiTXRECÍOS r'¡o



CAPíTULO V

SISTEMA DE COSTOS ESTÁNDAR APLICANDO EL MÉTODO DE ÓRDENES

ESPECíFfCAS OE PROOUCCTóN EN Uf{A íñOUSTRIA LITOGR/íFÍCA (CASO PRÁCnCO'

Al conocer los conceptos fundamentales, el proceso productivo y los elementos del costo que

en el intervienen, descritos en ¡os capltulos anteriores, el presente c¿pítulo presenta un caso

pr¿íEtico del oáioulo del costo de paod{iccón de üna indusi.ia litogiáfica

5.I. ANTECEDENTES

lndsstna Litográfica iMR, S.4., fuídada en el año 2002, otgan¡zada b4o las leyes de la

Replltil¡ca de Guatemala como sociedad anónima con fines de lucro, con domicilio en la zona sieté

afé Iá ciuded dé Guáfémala

La principal actividad de la empre6a es la elaboÉción y venta de materiales impresos. dentao

de los cuales podemos mencionar: etiquetas para d¡st¡ntos productos, cáj¡llás plegables, af¡ches,

revistas, carpelas, formularios de contrcl interno y comercial, papelería membretada, entre otros

Mis¡ón:

Ser una empÉsa de servicio con productos de alta calidad pa¡a las artes gÉficás, acces¡ble al

¿únsumidol a 8avés de cúntacto personal¡¿ado en todo momento, iogral satisfacer lás

neces'dedes de nuestros cl¡entes con bajo costo, moderna tecnología y altos estándares de

cál¡dád.

V¡sióni

lndushia Litográfica ¡MR, S.4., será una empresa sól¡da y de prestigio, para co¡ve¡lirse en el

proveedor más importante de nuest¡os c¡ientes, por brindar asesor¡a y t¡ato pe¡sonal¡zado en

cuaksier proyecto.

Con el u6o del co6to estándar, ¡a industria fabr¡cante de matedal ¡mpreso, espera alcanzar

objetivos dentro de los cuales podemos menc¡onar: establecer un orde. para ejecubr e¡

pro6€6o de prod(cción de mafeaial iñpleso, ün sistema d€ costos et¡c¡er¿e que peftn¡ta

aprovechar la infraestructura, maqúinaria y optjmización de los ecursos de la empresa. Con



la finalidad de obtener !rn margen de ganancia aceptable y contar con ¡nformación confiable y

oportuna para la toma de decis¡ones-

5.1.1 C€ntrosProductivos

La empresa lnduslria Litográfca lMR, S.A., cuenta con tles centlos productivos: el

aiépsrtamento de Pre-Prensa, Prensa, y Fncuadernación y Empaque. Para una mejor comprensión

ios de!állábós a óo¡fi,)uacj'n y haceff'os una bteve desctjpcjón de los tDjsmos:

a) Oepartamento de Pre - Prensa

En esfa área e¡ cliente proporciona sus elementos, es decir, si no tiene ningÚn diseño

t€bajádo, proporciona una muestra y si por e! contrario, ya tíene un d¡seño trabaiado, lo

proporciona en algún medio dilqita,. Se hace ia p€paración del arte por medio de la

Gomputadora para la aprobación delcl¡ente én medio d¡gital.

Luego dé fo descrito enteriormente, se separan los colores y se envian a ia filmadora de

negativos, quien se enc¿¡rga de plasmar las imágenes en la pel¡cula; finatizado el p.oceso de

filmaciór, se procede a extrae. el cassétte q{Je codiene la película y se traslada a la

negat¡vadora, que es donde se f¡jan las imágenes.

Al tener los negativos, se proo€de a llevar esas imágenes a las placas de metal, lo que se

co¡oce como "quemado de p¡acas" y se ut¡l¡za un lado por color, a través de una máqu¡na

insoladora. Teffiiflado este proceso, se lavan las placas con qüímic.os éspec¡ales y se

fas'adan al departamento de prensa.

b) Dépertaménto alé Prensa

Se reciben las placas y el proceso comienza con la ftación de placas a la prensa Las

placas son dispues¿as en un cilindro rotaloaro y er otras secc¡ones de ¡a máguaná se

depos¡ta agua y t¡nta a base de aceite, para que la ¡magen sea transferida á una mantilla y

lr¡ego al pagel.

El personal de prcnsa, debe observar minuciosamente los acabados de la ¡mpresión.

vea¡foa. la dens¡dad de agua, tinta, que no exista var¡ac¡ón de colores, que no lleve puntos

blanco¡, la calibración de la máqu¡na, etc., para cumplir con los estánda.es de cal¡dad

preliamente e3tablecidos.



En esta etapa, pueden darse otros procesos como lo son: el cofe, la aplicación de barnÉ,

el troquelado, el .ealzado y el estampado.

c) Departamento dé Encuadcrnac¡ón y Empaque

Es la última etapa del prooeso y cons¡ste en la etapa de secado y acabedo o terúinac¡ón

En esta etapa se hace el pegado, compaginado. conteo y el emPaque ñ¡al pa¡a ser

transportados a bodega de ploducto terminado y posteriormente ser enkegado al claente.

5.1.2 Características de la Prodücción

La p¡oducción se elabora soble los requerimienios de los clieDtes, ya que cada uno de loE

trabajos solicitados posee d¡ferentes caracterfstjcas, según las ñecesidades de cada consum¡dor, a

cada trabejo que jngres¿ se le asigna urt ¡úmero de orden de producción, lo que permite réunir

sépá¡edemenie ca.la uno de los élementos del costo; luego del proceso de transf9rmaoióñ

mencionado anteriormente, se obtiene el producto fi¡al.

Ei recurso usado como mater¡a pnma va desdé diferentes clases de tintás, papel

pr¡ncipalmente bond, sensib¡l¡zado y texcotes, en todas sus dimeñsiones y densidádés, placás

melálicas, qüímic"os assc¡ados cln la materia, pelíq.¡las, reveiadorcs, eóc,

5.2. DISEÑO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTÁNDAR

Para diseñar un sistema de costos se requiere de una serie de trabalos Previos táles como

esludios e investigaciones sobae el aprovechañ¡enfo ¡deal y €zonable de los mater¡ales, tiempo y

curso de los trabajos invotucrados en la prodscción y análisis detal{ado de la capacidad meénica

unitariá y total cle la fábrica, para llegar a predeterm¡nar las características de 106 produolos que se

vá¡ á fab¡¡cár

Prévio al désaaaollo del sistéme de costos en la indust¡ia litográfica, se real2a¡on Ias s¡guientes

iñdágác¡ohés eh la émpresa:

/ La empresa no cuenta con un sistema de costos, el cálculo de sus costos de producción

Ios real¡¿a de maneG empfr¡ca, en base a la experiencia adqu¡ride por uno de los dueños

de dicha entidad, por el¡o ia adm¡nishacidn expresó la necesidad de coniaa con u¡ sis¡ema



de coslos en donde puedan dete¡mina¡ el costo, s¡n necesídad de estar totalmente

term¡nado elarticulo.

Comprender la part¡c¡pación de ¡os materiales que integran el costo, en cuanto a unidades

de medida, descr¡pcjón de los compo¡entes, cant¡dad, calidad y precio, por ejemplo, pára

qüe una impresión sea de calidad, el papel es el p¡incipal componenG y luego la ap)icaoón

dé le t¡nta es el determ¡¡ante e¡ el acabado final.

Se verificó la participación de la mano de obra dirccta e ¡ndirecta que se relacione mn e¡

pfoceso, en este caso se ¡dentificó que el personal de los centros productivos és

cáliticádo

Para oorocer más a fordo los alículos que se producen, se luvo ecceso al archivo jttemo

de la empresa, ya que al terminar algún trabajo se guardan muestras de todos los trabejos

¡mpfesos.

Se obse¡vó con deten¡miento la forma de pbduco¡ón de la industria litográfica, desde Ia

orden de producción, el recorndo por todo el proceso productivo y de esta manera se

conocii ia je€rqúi¿ación de las operaciones fabr¡les, con lo cuel se prepa(ó el fluj(ryane

del proceso de fabricación descrito en los anexos.

I Se presentan algunas formas a utilizar dentro de la organización, por ejemplo, la orden de

comp€. la requisición de materiales, entÉ otros, con el fin de tener !n mejor ooñtrol en

cádá uná de las secc¡ones de la empresa-

A cont¡nu¿cjón se presenta el desarolio de un caso práctico en la producción de estuches

{csj¡llás plegebles) y formulerios, imprcsos en papel de distintas denom;nac¡ones, con lat
¿e¡e¿té¡¡sl¿ás de elaborac¡ón a pet¡c¡ón del cl¡ente. Dada la amplitud del ejemplo, se abaroan

tódós lo9 p¡ocesos y mater¡ales ul¡¡izados, para que pueda tomarse de base y aplicarlo

siñilárméñte á ot¡os articLrlos que p¡oduce esta rama indust¡al.

5,3. INFORMACIÓN PARA EL DESARROLLO DEL CASO PRÁCTCO

a) Empresa: lndustria Litográfica iMR, S.A. (se hace la saivedad que el nombre de lá

industria que se mencioña es utilizado ún¡camente para finés ilustÉtivos).



b) La pianla de p.oducción trabaja 252 dlas al año, coo una jornada de I holas diadas-

c) Las presláciones laborales, se calculan de acueado a los porcentajes de ley, dichos

porcentajes se integran de la siguiente maneral

Aguineldo

Bono 14

IRTRA

INTECAP

4.330k

I 330/.

1.00%

1 00"/.

lndemn¡zación 8.330/"

Vaoaoiones 4.66%

Cuota Patronal|GSS 10.670l"

Total 42.32%

d) Lás deprcciaciones sob¡e act¡vos fijos se calculan en base a los porcentajes de ley.

e) La eñpresa cueñta con tres departaméntos de servicio, los cuafes soni Jefatu¡a de

Producoión, Bodega y compras.

0 Éfi el presúpsesto arual ío se clntempiarofl los gasbs de fubñi?ación pará los

departamentos de servicio, sino están dilu¡dos denko de los centros prodúctivos.

Pers ejempl¡ficar, les ope€ciones que se presentan a continuac¡ón se rclacionañ coñ la

producción sol¡citacle por un cliente, por ,os trabajos que se detal'an:

/ '1,000 estucbes para med¡c¡na, ¡mpresos a full color tiro

"/ '1,000 fomularios tamaño % carta, ¡mpresas a 2 colores tio

COMENTANOI

'i' Las pa¡abras Golor tiro, se refieren a la ¡mpresión que se real¡za en uná so¡e ce€; es

deür en el anr€'.so de ún plieg€. A¿ decir gue ia ¡mpresrón es t¡ro y retiro, se refrerc e

que la impresión es en las dos caÉs del papé|, tanto en el anveGo y revérco dél

plieqo

.¡ Por full color, entendemos la util¡zac¡ón de cuatro colores principales, que por lo régulár

son: negro, magenta, amarillo y cyan. Estos pueden ser combinados entre sl para

cumplir con los requerimientos del cliente o b¡e¡ se puede sol¡c¡tar a la empresa

prav,,eedoE de tinlas la elaboracióñ de lintas epeciales, según los Pa¡toDes (guías de

color).

rlt



5.3,'l lñformación Presupuestada a Utilizar

Centro de Pré-Prensa

El producto final de este centro es la placa metálica procésada, con la cual ¡nicia el proceso de

impresión. Si !a impresión es a un color, solo se Lfilizaaá una placa, Ia cual seÉ procesada soto

por el anverso. En c¿mb¡o, si la impres¡ón es full color, la placá sérá procesada por sus dos lados,

un color por cada lado. Al terminar dicha plac¿, e6 trasladada al centro de pronsa

Materia Priña-

fn €ste cenlro se uLiliza la siguiente maleria prima:

Descripción
Unidad de Cárú¡dad

Estuchés

Pulgada' 408 00 391 00iO O54

ReveladorG-101 Galón 010 0.10 Q 144.64
F¡ador G 333 Galón 0.10 010 o 101 38

Revelador de Placas Galón o 10 0_10 Q 9478
2.OO 1.00 Q 33.84

Fapel Masc¿rilla Pl¡ego 0.20 0_10

llano do Obrai

En ostc c,ontro trabajan 3 personas que devengan anualmente Q.83,070.00 en coñcepto dé sueldo

y Q.9,000.00 de bonilicación decreto.

Para la elaboración del arte, Ia filmación, el revelado y el lavado de plaoas, se utilizan ¡os

s¡guientes tiempos:

Estuches

1.5 horas fábríca

Fofmu¡ados

t hora fábric€

Ga6to6 de Fabricaciór:

En este centm se han presupuestado Q.190,835.00 anualmente, jntegrados de la siguienie
manera:

Concepto l/lonio
Mano de Obra lndirec{a Q 23,000.00
Prgstaciones Laborales M.O.D. Q 35,422.00
Prestaciones Laborales M O I Q 9,300.00

.) 1; l



Concepto Monto
Arendamiento Q 25,000.00
Energ¡a Eléctrica Q 21,482.00

Q 19,650.00
Deprec¡ación Maquinaria o 45.850.00
Seguros Mob. Y Equ¡po o 6,200.00
Seguros Maquina a Q 3,43'1.00
Ohos Gastos lndi.ectos o 1,500.00

Cen fo de Pfét ss

En osté contro se procedo a la impr*ión de cada producto.

Materia Prima:

Adicionál e las pláces procésadas en el centro anterio¡, en este cent¡o se util¡zen tos s¡guientes

matedales para le impresión de un trabajo:

DescrÍpción
Ur¡dad de

Msdida
Cantidad

CoEto

Pepel Texcote i4 25x38,' Pliego 68.00 0.00 o 242
Papel Sensibili¿ado 22x34" Pliego ooo 125.00 o 1.52
T¡ñtá 165 C Kilo 0 '10 0.00 Q 147.69

Tinta 116 C Kilo 0.10 0.00 o lrtT 69
T¡nte NegÉ¡ Kilo 010 0.05 Q 69 64
Tinla f\r€senl€ Kilo 0.10 0_00 o 69.64
Tinra 2955 Kiló 0.00 005 o 141.16
Bamiz Ki¡o 010 0.00 Q 76.78

¡rano de Obra:

En éslé céntro trabajan 6 obreros que devengan anualmente e.209,292.00 en concepto de sueldo

y Q.'18,000.00 de bonifioación deoreto.

Para el oorte ¡nicial y final, asi como para la impresión de los pljegos prcnsa, se util¡zan los

sig!¡ienles tiempos:

Estucheo Formularios

2 lioras fabrica 1.5 horas fábrica

Gastos d€ Fabricación:

En este centro se han p¡esupuestado e.405,444.00 anualmente, integrados de la sigu¡ente

menelá:

.,.i'-.tr L



Concepto Monto

Mano de Obra lñdirecta Q 47.400.00
Prestaciones Laborales M.O.D. o 89,029.00
Prestraciones Labor¿les M.O.l. Q 18,7m.00
Aréndemiénto Q 64.000.00
Energía Eléctrica Q 41,890.00
Deprecieción [4ob Y Equipo Q 4.102.00
Depreoiación Maquinaaia Q 77,943.OO

Mantenimiento l\4aquina.ia Q 35,880.00
Seguros Mob. Y Equipo Q 5,280.00
Seguros Maqu¡naria Q 17,085.00
Otaos Gastos lnd¡rectos Q 4,135.00

Ceatro de Encuadernación y Empaque

Maleria Pñña:

Esté centro recibe las jmpresiones del centro anterior, los cuales procede a pegar, compegiñ€r,

revisar y empacar (según sea el caso), para luego trasladar al área de producto tem¡nado para su

rcspective entrege. Pera llevár a cebo d¡cho procéso, se ut¡lizan los siguientes materiales:

DGcripción
Un¡dad de Gantidad

Estuches
Goma para estuches Galón 010 000 Q 170.00

Goma p/ tomuler¡os Galón ooo 0.05 o 52.69
Pliego 0.00 5.00 Q 0.37

Máñó dé ObÉ:

En este cenlro trabajan I obreros que devengan anualmente Q.'192,810.00 eñ concepto de sueldo

v Q.24,000.00 de bonifioación deoreto.

PaÉ el prooeso de pegado, coñpaginado y empacado, se utilizan los siguientos tiempos:

Estuches

t hora fábricá

FoÍnularios
't hora fábrica

Gastos de Fabricación:

En ésté céntro se hán presupuestado Q.288,662.00 anualmente, integrados de te sigujen¡e

I rr 'l



i Co¡cepto i Monto 
i

i Mano de Obra lndirecta i Q 63,000.00 I

Presf¿ciones f¿borares M O.D. O 81,699.00

Prestaciones Laborales M.O.l. Q 24.500.00

Arendamiento I Q 33,894.00 l

Energia E,ectrica a 22.87100 
,

Depreciación Mob. Y Equipo O I300 00

tjepieiiáción t¡aquinaria " o 1¿.04s ob

I seguros Mob. Y Equipo i O 4,250.00 I

Segurcs Maquinaria O' 
' 
¡.¿¡o.tjo

otros Gastos lndrrectos q l1,q]!,9!

5.3,2 Operac¡ones Reales del Mes de Jun¡o 2009

Se flebejaron 2b óias en lurno úe I horas olaflas.

Déb¡do a Ia d¡vers¡dad de productos que se pueden ¡mp¡¡mi dentro de una industria l¡tográf¡oa, se

sel€ooionaron los productos que más demandan tienen, los cuales son:

Producc¡ón Tefminada

Estuches para mect¡c¡ne

Fdñulár¡ós % cárlá

Cantidad

100,000

50,000

El óóhsu41o réáldé meteries primás fue el siguienle:

Descripc¡ón Estuchés Cantidad Total

41.208.00 19.551_00 60.759.00

1010 5.05 15.15

Galón Fijador G 333 10 25 505 15 30

Galón Revelador de Placás 10.00 500 15 00

Unidácl 200.00 50.00 250.00

20.00 5.00 25 00

7 004 cn 7.004 00

K¡IÓ t-injá 165 c '!o 00 10.00

Kilo Tifita 116 C 10.20 10 20

Kilo ]lnia Neqra 10.25 1? na

Kilo 10.10 10.10

K16 Barniz 1010 10.10



Uñi.lad dé Mecl¡da Descr¡pc¡ón Canticlad Total

Paoel Sensibilizado 6437.50 6,437.50

KiIO Tinta 2955 2.60 2.60

9enao de Encuaddnacióñ Y Emoaqoe

Goma ¡a¡a estuches '1010 1010

Galón 250 2.50

255.00 255 00

UsErla¡ha:
pará 15 fábricác'ón de la producción indicada anteriormente, se compró {a materia p¡ma detallada

a continllación:

/ Sé compró á le empresá Sercome, lo siguientei

Bescr¡pc¡ón der Marer¡ar "1,':i*:" cant¡dad LJnitario

Pelioula Rollo
Revélá.16r G 1O1 Galón

Fijador G 333 Galón

Galón

Unidad

3,250.0O

185.00

126.00

103 50
37.90

39,000 00
1,850.00

1,260.00

1 ,242 00
7,5S0.00

12

10
'10

12

200

o
o
o
o
o

o
o
o
o
o

Rev€lador de Pfacas

Nol,a: El ¡olio de película conüene 5,000 pulgadas cuadradas

I Se compró maieÍales a la empresa Pacasa, lo siguiente:

Descripción del Material
u;'j;f-"d" c,.tro"a Precio un¡tar¡o Precio rotal

Peoel Texcote 14 ?5x3E'
Pa pel Sensibilizádó 22x3¿"

Papel Kraft

Resma '15 Q 1,295.36

o 986.00

Q 205.00

Q 1S,430 40

Q r2,816.00
o 205 00

13

1

Nol¿ Ld resma de p¿pel elá compuesta por 500 pliegos

'/ Se compró materiales a la empaesa Kolores, S.A., poa eldetalle siguiente:

D€scripción del Material

fiñrá 165c

ljn¡dad de
Med¡da

finta 116 C

Tinta Negra
T¡ntá Mágentá

T¡nta 2955

Eam¿

Kilo 11 O 165-41 O 1,819,54

Kilo 9
K¡lo 13

Kilo 8

Ki¡o 3

Kilo 10

o 165.41 0 1,444.72

Q 78.00 Q 1,013.S6

o 78 00 Q 624.00

Q 158.12 0 474.36
o 86.00 0 860.04



r' Se comp¡o materiales a la emp¡esa Flex@¡or, S.A., por lo siguiente:

Déscr¡pc¡ó¡ der üareriar "ili:;fl:" ca¡üdad ,iffif. Pr€cio rora¡

Goma p/fomularios Galón 5 O 59.01 Q 295.06

Esios valores üenen e¡ IVA conespondiente-

Las varjaciones en costo de mateda pdma sé establecen en la mmpra.

fllano de Obra:

DuÉnte el mes se cánce¡ó por este concepto lo sigu¡ente:

*tonto

422.171.25

Q19,900.00

qs-ge¡ellgec!ia:
Log Eastos de bbtcacjón del mes, fueron ¡os siguieñtes:

C€nho Monto

Q19,062,51

o37.110.67

Para la distribuoión de los gastos de fab.¡cac¡ón, se ¡ogró establece¡ 
'a 

¡nformación sigu¡ente:

DEPARTAMENTOS ÁREA FISICA
OCUPADA I¡T 2

ESTIMAC,
DE

coNsufi¡to

VALOR
¡iIAQUIIIARIA

VALOR
toaL[aRro

1A.OO 30.460k 212j&.60 83.286.00

75.(n 4a.ooyi 403 7aa.oo 17.7A1.OO

Eñcuad. Y Emoáoué 50.00 115úÁ 60 944 OO . j 957 00

JEfátrrá cl€ Pfti¡lucc¡ón aoo 2.35./. 5,400.00

Bocleqa 40.00 2.35% 13.500.00

9.00 2_35% 7.800.00

TOTALES 200.00 lO0o,( 674896-00 161.724-OO

Gastgs de Venta

Gasto€ de Adm¡n¡straoién

Q.21,650.00

Q. 15,475.00



Se vendjó toda la prodlcción teminada, a los sigu¡entes prccios:

Precio de venta de 100,000 estuches Q.248,750.00

P.ecio de ven¿a de 50,000 fo.mu¡ari3s Q.94,98O.0O

Estos valores ya tienen ¡ncluido el lVA.

Coñ base en la infomación proporc¡onada por lndustria Litográfica lMR, S.4., se debe elaborar

los siguientes elementos:

./ Cédulá de ebmentos

/ Hoja técnica del cos¡o estándar de producción

'/ Distr¡bucióñ de los gastos de fab.icación

/ Cédula de variaciones estándar

/ Contabilización de la6 operaciones

" Estado de Costo de Producción

v' Estado de Resultados

I DetermiDaoón de pfoducto más re¡table

5.4. PRESENTACóN PRÁCTICA

A cont¡nuación se presentan las hojas técn¡cas elaboradas en base a la ¡nformáción

pfesupÚestada:

5-4.1 Cádula de Elementos Estándar

l¡dr¡stria Litográfica lMR, s.A.
Cédula dé Eléméntcs Estándar

252
No.0o 'l lDe 8 horas

Encuademac¡ón
3 6 8

Hola€ Fábrica
ZoZ dias trabajados x I horas 2,016 2,O16 2,O16

liorrs llombrc
2,016 H.F. x3 Obr6.os
2,016 H,F. x6 Ob¡eros
2,016 H.F. xO Otuercí

6,048
12.096

16.124



Encuadema6¡ón
Producc¡ón Téórica
Estuches 2,016 / 1.5
Formularios 2,016 I 1

Es¡uches 2,0161 2
Fórmulerios 2,0161 1.5

Eotuchos 2,0161 I
FormufaÍos 2,0161 1

1,U4
2,016

1,008
1,U4

2.016
2,0'i6

Producción Estañdarizáda
1,008
1,U4

1,O08

1,344
l,ODD

1,U4

Tiempo lJeo€sario de Produc¡iót
(H H. / Producción Estandanzeda)

6.00
4.50

12.00
9.00

16.00
12 00

c.H.H.t .o
o.92.070.00 / 6,048
4.227.29200 I 12.096

Q.216,810.00 / 16,128

15 22
1a 73

13.44

G.f!.lr.G.F.
o 190.E35 00 / 6.04E
o 405,1t44.00 / 12,096

Q.284,6a.2.OO t 16,124
33.52

1f .90

5.4.2 Hoia Técñ¡ca dé Coslos por Centro P¡oductivo

lndstr¡a Lhogñtica ¡Mf¡, S,A,
tloF Tócnrca cr€ ccto Btándar de P.oducció¡ de 'l ,000 setüch€r y facturas

¿Elt'NÓ DE PRE PFENEÁ

406.00 39J.00 o 0.54 o 22432 a 21i.L
010 Q 144.64 Q 14.46 Q 14 40

F¡je¡i0rG333 010 0.1c Q 101.36 Q 10.14 Q 10.14
0.10 0.10 Q 94.78 a o

o 33 A4

0.20 0.10 Q 3.20 a 0.64 Q 032

coslo de mateda prima Q X22.?2 Q 279.34

HH 6.00 4.50 15 22

3. 6st6 de Fabric.c¡ón HH 600 450 31.55
o 60334 o 44947



CENTRO DEPRENSA

a 603 3a o 469 a7

PáDel Tehoie 14 25)3a 64.0c 000 o 242 o 164.56 o
Papel Sensrbr!r¿do 22,64 000 125 00 o 1.52 a Q 190.00

010 0.00 Q 147.69 o
f¡b 116 c 0.1c 0-00 Q 147.69 Q 1477 a

Kilo 0.10 005 Q 09.64 o 0.90 o
0 r0 0.00 o 69.04 a 6.96 o

n.1?2955 0.00 o05 o 141 1A o Q 7.06
o10 0.00 q 76.73 Q 7.54

Costo de mat¿ria pnm a o 81S.08 o 6so¡2

2. lrlá!!o!a!!44 H.H 1200 9.00 Q 225.49 Q 16912

3- @stc cb Ébricac¡óo HH 12.OO s00 33.52 a 40223 o 30? 67

,000 estuches y 1,00O tactú¿s impteses Q 1¡46.40 o 1161_20

lndGÍia Utogéf¡ca lMR, s¡-
tlda Tócn¡ca (b ccto Están<br de Producc¡ón de I ,000 €stwhes y fáciurás

lndGtr¡a Utog.áfica lilR, S.A-

Hq¡ Técn¡ca de costo Estáner de Producc¡ón !b I,0oO éstuches y tuctu¡rs

Lés édulas que se desárollañ a cont¡nuacíón están en base a lé ¡nformación dei mes de

Jun¡o 2009i

5.43 órden€s de Producción

Pard 16 fabrioacióft d€ estqches I ¡aclüras en el rnes, se emilb.on dos iirdenas de Prc¿ucciÓa de íoma

indiv¡dual;

CENIRO OE E¡\6T,'ADERNAqóN Y ETIIPAQUE

UniGd cl€
Estándar

1. Mater¡a Prha
1 ,000 esúdreó Yftctura6 ¡mpresas Q 1,446.60 o 1.101 20

Galón 010 0.00 Q 170.00 Q 1700 0
ooo o.o5 o 5269 a o 263
oo0 500 o 0_37 a o 1.0s

Cosio de ñabna pnr¡á Q 1,{53 80 Q 1,165.69

HH 16 00 12.00 13.44 Q 215.09 o 161 32

!. c€6tó6 rté F¡br¡e jé! HH '16.00 12.00 17 g0 o 2s6.37 Q 214.75

c.éto Eerán&i dE 1 .ooq e$uchÉs y 1 .004 tactsas tersisdas o ts6s.26 q 1,54t Jq



tr$.- t DUSrRla ur'GRi*tca tM& s.a.
o,RDEN fsPEciFrca ü PRoDUccróN

l[o.

cUEt{lE:

0vfiv2012 FEC'TA ETTREGA: z9l(6t7\\t1t

C¡iIIIDAI' DE
DEscrupcÉN coroR MIIÍERIAt No- SERIE

100,000 listuches pa¡a Gdioi¡a
(r65C,Il6C,

t¡uMrRArrt (lí li¡o coir coP|A Os at¡ol BARr¡? O st C) No
Noñtl 'l no

!Bsfnvactoit Es:

Dublicadó: Producción Tr¡¡l¡cádor A¡.hivd

El cálculo para la ut¡lización de papel se hizo en la sigu¡ente relación: De un pl¡ego virgen de 25i8" se

divide en tres secciones y cada una de esas seccrones al imprimirse se obüene 6 estuches, lo qué es iguál e

1€ ootuoh€s por pliego virgen.

25

¡ia



INOUSIRIA UTOGRÁFICA IMR, S,A.
(lf{)É¡,' ESPECIFICA IE PROü]CAóN

2036ll

CLIENTE:

03/0612012

CAI\ITIDAD DE

PEDIDO
DE9CRIPCIó cotoR MAIERIAI No. SERIE

5qm
A 2xSIl?'

2 ColorEs tim
(2455, Ncgm)

Sónsihiliado blarco v celeste

UMEnADO t 5l ul\lo coN coPh ast Orol ¡¡n¡z O sr I r¡o
D$l 250.001 al 300.000 l¿do s uDcrior dq€cho

ELABORADO FOF:

Pcaados cn bloc[5 de 50hclur¿r.peguc l¿Lc'¿l izluindo
TBSERVACONES: -

Duph(ddo P'od"(r'on 'IpliLdoo. ARhieo

Para el caso de las laclurás, el élculo de papel se hizo en la s¡guiente relación: De un pl¡ego virgen de

22"34' aé div¡dé én dos secc¡ones y cada una de esas secciones al imprimirse se obtiene I facturas I /2 carta,

lo que es iqual a 16 facluras 9or 9liego vkgen.

ll_



5.4.4 Órdenes de compra Elabo¡adas

houshF6n¡H@' R,5i.ff,
c tuL@dq i@; de2ivr lD¿¿5ddito: I

PEdo re¡ d. dJ¿i dé úoE lol

ffi, -*'TSStrgXli.*

cúrmh.ore ñ&r@ lDsdd o I

tEdo @r d. od.n d. aDE (q-,

S; 
'louslñauroc*rr€arM&sa

lEnaoia. I

PÉdo losr de odei de r¡'¡@ (ol

ft¡URA MdOiF{'A IMR, !.4.

{i.idón ¡: l

eóo @r de odán d! ótua lol



á¡ú.]l Co¡E¡a- de I*

úaedr¡^d¡n5

dsa l

lwur(Eaü¡'i'1
qF rordoó..Únre

&pdJlsJ@*(@á|

e¡Mn¿ad.d: Edqth(nr&o

iñcd&l led&s,l

rul¡JBlGi¡a aq
ñ ¡!au4dó¡ÉsB¡6

¡[¡rüllü¡Áe i,i¡,
1l ücti,eoüúú*re

Dcpá@nb¡lqu¿9E'rdi:



x'EÚujE¡ftai'.lr
;i. @Éd¡¡*mltdE

&P#óJ+e9€4¿|

fúf¡rcg¡ ro, I ra4d

duiseúroc¡¡Ra Mf, s^
{ i!4i¡edói¡*GlME

eFf¡¿ftú.'+ef@¿

;o¡idbdÓ'fc,nd¿biné,¡@

6.,LG Planilla de Sueldos del mes

rüañ¡ uro¿e¡¡a ¡rR sr
Er-r¡¡¡Byf¡E¡E
tur@l!¡G6¡¡b!¡2G

cFf¡nc

626.52

!.rrrñ.nrd Prdre

?00 16'tto

142¡1



End¿dema¡jón v EnFq!€

I¡€USTRIA urocnÁFc rMFl sá,
edu. e S€k¡6 ys.lrdc

,

5-4-7 Gosto de Mano de Ob¡a por Orden Específica de P.oducc¡ón

INDUSTRIA UTORÁFICA ¡ R, S.A
COSTO DE MANO D€ OBRAPOR ORDEN ESPEC¡FICA

EEFñamemo: Pre Prensa

0) Lá ¡ñf6nr€.róñ proviéné dé las bdletas dé li€rpo, propÉdad de la erpresa

izl E.lato está consi¡tuido po. ¡a colur¡na "Coslo por hora" de ra p¡ani{a .le suerdos nutÍErer 5 4 6

i¡o. E!,lPLFADO

ESTUCHES FACTURAS

H.H. (r) C- UNITARO

t2l
cosTo

TOÍAL O H.H. (r) UI{ÍTARIO
(2)

cosTo
TOTAL CL

1 Claudia Oranles 120 23 75 2,850.00 ao 23.75 1,900.00

Vlian GarcÍa 105 14 38 1,509.38 95 14 3A 1,365.63

3 123 1181 115234 77 11.41 oo0 56

¡oTAl_ES 3,18 5,812.31 252 4,'t75.19



No. EI''PLEAOO

ESTUCHES FAdTURAS

H.H.l) C. UNITARIO

l2t
@sTo

TOTAL O.
H.H. f ) UNITARIO

l2t

cosTo
TOTAL Q.

1 Ffrain Cordón 114 16.30 1,45420 a6 16-30 1,401.80

2 Serqio Chávez 105 16 4a 1,730 37 95 16 4A r,565 57

126 2126 2,678 6a 74 2128 j,57319

Ivlan/io Castellanos 114 19.52 2,302.84 82 19 52 r,600.28

105 1841 1,933_48 18.41 1,749.34

6 NeryGramejo 111 1A39 2,0s8-51 as 18.89 1,640.99

TOTALES 12,600.08 a2l 9,571.17

Erepeñafnénto: Prensa

(1) La inlorÍEción provÉne de las bohtas de tienpo, propiedad de la erprcsá

(2) E dalo está constituido por h colürma "Costo par ho€" dé Ia pbnila de sueldos ¡urpral 5 4 6

f¡eparramemo: Encuademac¡ón y Empaqre

(1 ) Lá iñtor@ción proviene de ras bobtas de lierpo, propiedád de la eÍpresa

(21 Bdalr esláconslitullo po( hco0{ma Cosi¡ po! hora de (agianiuade sueldos cu@a(5¡.6

No. E PLEADO

ESTUCHES FACTURAS

H.H. (1)
G. UMTARIO

(2t
@sro

TOTAL Q.
H.H. {1)

c.
UNITARIO

t2t

cosTo
TOTAL O.

1 Candelaria de López 105 't3 06 1,371.56 95 13.06 1 ,240 94

2 100 11 56 1,156 25 100 11.56 1,16626

100 11 88 1,187,50 100 11 88 1,187 50

4 '100 12.00 1,200.00 100 12.OO 1,200 00

5 B¡áncá Lópéz 105 13¡6 1,371.56 95 13.06 1,240,94

0 '104 '11'69 1215_5O 11 6S 1 ,122 DD

I 98 11.88 1,163_75 102 11.88 1,211.25

6 llctor Estada 106 14 38 1,552.50 92 14.38 132250

TOTALES 420 10,2,18.63 780 9,68f.38



5.4,8 Re6umen de Mano do obra por Ordén dé Producc¡ón

II¡OUSTRIA LITOGRAFICA fftIR, S,A.
Resrmen de Mano dé Obr¿

Correspondienb al mesde Jünlo de 2009

No. OE OR9EN

DEPIo. D€ PRE-PRE¡\6a DEPTO DE PRE¡¡!iA DEPTO DE EI{CT¡ADERNAdóN
TOTA|fli

tloRAS
HOII'BRE I'I I

@sto HORAS

HOitBRE {1)
@sTo HORAS

HO EREI'I)

203,42lEsúch€s) 348.00 5312.31 679.00 12,600.08 420 00 10,214 63 28,531.02

20360{Fáctutás) 4,175.',19 521 00 9,571.17 780.00 9,681.38 23427.73

SUMA 800.00 9,987.50 1,z)0.00 22.171.25 1,600.00 19,900.00 52.06A.75

5.,[.9 Cédulas dé Distribución Primaria de Gastos de Fabricación

IT¡DUSTRIA LIIOGRÁFICA IifR, S.A.
códuláe dé D¡st¡buc¡ón Primáriá
éastos de Fabricación

cÉouLA ¡to. 1

Déprc¡ec¡ón Mequ¡nar¡a

Facto.: 676,096.00 X 20% = 135,379.20
'135.379 20 I 12 Meses = 11,281.60 / 676,896.00 = 40166667

OEPARTAI'E¡IIO BASE FACTOR APLICAOO

oepartam€¡lo de Pre-Prensa
Depar¡amento de Prensa

212,160.00
403.788.00

eñ 944 OO

0.016667
0.016667
o.016e,67

3,536.00
6,729.80
1.015.S0

fOTALES 575,E95-00 't 1.281.60

cÉDsLA No.2
Deprec¡ación Mobiliario y Equ¡po

Fáctór: 1A1,724.DO X 2Da/. = 32,U4.4O
80 40 41,724 QO

DEFARÍAME¡¿fO BASE FACTOR APLICADO

0epaf¡am6n1o de Pre-Pfensa
oepadamento de Prensa

Oepanamento de En$adernac¡ón
JefElura úe Prcúlcció$
Bodégá

83,286.00
17,7AIOO
33,957_00

5,400 00
13,500.00

7 800 00

0.0f6667
0.016667
0.016667
0.016€67
0.016667
0 016667

1,3aa.TO

2S6.35

566.S5
so_00

225.00
130 00

ÍOTALES 161-72L00 2_695-¿0

".:



CÉDULA t{o. 3

Base: Area Fisica Ocupada
Factor: 10,520.00 / 20O lt{l'. - Q52.6O

DEPARTAMENTO BASE FACTOR APLICADO
Deparlamenlo de Pre-Prensa

Deparlamento de Prensa
9€partamer¡tu de Encúaderració¡¡
Jefatu.a de Producción

Bodeqa

1a.00

75.00

0.00
40.00
s00

52.600000

52.600000
52.600000
52.600000
52.600000
52.6C0000

946 80
3,945 00

420.4O

2,104.00
47344

TOTALES 200_00 .t0.520.00

cÉoulA No- 4
Energ¡a Eléctrica

Ease: Porcent4e Esfimedo de consumo por Departamento
Tótát de Kw det ¡nas : 408'1 x 01 87086 07,635.00
Factor: Consumo Va¡orizado del mes = Q7.635.00

CÉDULA ño,5
Ségub de llrqu¡ña.¡a

easer ToialdeMaquinaria
Total : Seguro Anualde M¿quinaria = Q34,800-00
ractof: Q34.AOO.O0 / 12 Meses /Q-676,896.00 = O.0O42U

OEPARTAIIIENTO BASE FACTOR APLICAOO
Dépader¡é¡to de Pré P.ensa
Depadamenlo de Prensa

Depa.tamento de Encuadernac¡ón

Jefatura d€ Produocióo

Eodega
COMDTAS

30.45W,
41].000%

14.5OO6/a

2.350n/a

2.350.4
2.35tr/o

7,635.00
7,635.00
7,635.00
7,635 00
7,635.00
7.635.00

2,324.46
3,664.80
1,107 08

179.42
179r''2
179.42

IOTALES r00.00% 7.63t00

DEPARTAMENTO BASE FACTOR APLICADO
Depártemento de Pre-Prensa

Departamento de Prensa
Departamento de Encuademación

212,160.00
403,788.00
60.948.00

0.004284
0.004284
0.004284

908.95
1,729 93

TOTALES 676.896_00 2.900.00



CÉDULA No.6
Seguro de Mob. Y Equipo

Base: Totalde l\¡ob. Y Equipo

Total: Seguro Anualde Mob. Y Equipo = Q13,750.00

Factor: 013.75000 / 12 Meses /Q.161,724.00 = 0.007085

5,,1,10 DÉtr¡bución Ptimada Gastos de Fabt¡cac¡ón

nclls fRA lltffiÁFca rrn, sa.
DÉü¡btf¡tr Prina¡¡a It GastG de Fabficacftn
uel 01 al 30 @ jünlo de 2003

f) cra! mb¿jádos x h6ss lEbej¿Á.

il) !s da ó33 de sw66 6 é tumd 5.4 6

(¿l foldld. Mo d. obfa pagada div¡d¡do €nlE ¡e5 h@3 hoíbÉ
(3) Ye. c&uh d€ nidnbución prim

DEPARTAMENTO BASE FACTOR APLICADO

Dépaneñéntó dé Pre-Prensa

Departamento de Prénsa

Departamento de Encuadernación

Jefatura de Producción
Boóégá

83.826.00
17,781.00

33,957.00
5,400.00

'13,500-00

7.800.00

0.007085
0.007085
0.007085
0.007085
0.007085
0.007085

5S0.09
125.98
240.59
38.26
95.65
55 26

TOTALES 161.724.00 1,'t45.43

ocscRlPcóN D€PARIAIiB{IOS OEPROOIJCCIÓN OEPARTAMENTOS O€ SERVICIOS

PROnrcclÓN

u.as ubnh É dét ntés (1

YATS.EE.QAAUED

coslo flEfo M.o. olREcfa
aoda H H ttbno de ob€ (2)

OÁOTOO DE FAAF'CAO'óN

Pres€ciones laboEles o)
DeD€c¡ac¡ón i¡hauinaia (¡)
oep.ecieción Ntrb. YEquipo (3)

ftgurc ñboild o yEquipo (3)

r1,anleniniento de [¡aquinane

3 3

25 00

2300.00

9565

25 00

55.26

¿2,171.25

10700.00

11281 60

1,14583
90395

2443 X2

1,729 93

1,015.30

26112

1¡,703.60 29823.s8 15¡0r.06 7,733.63 7¡08.31



5.4.11 Cédulas de Distribución Secundar¡a de Gastoa de Fabricación

IT¡OUSTRIA LIIOGRIIFÍCA fMR, S.A.

Cádules de Dist¡¡buc¡ón Sécundaria

Gastos de Fabricac¡ón

CÉDULA No. 1

Ease: Materiales Comprados
Fá¿t6r: Gastós dél Depto- De Compras / Tolal de Compras de Junio '09

5,346.09 / 85.422.39 = 0.06258

cÉDULA No.2
S6dégá

Base: Valor de los materiales despachados

Factor: Gastos del Depto. De Bodega / TotalQ. Male. Despachados Ju¡io -09

6,708.31 / 80,911.68 = 008291

cÉoulA Ns. 3
Jef¡lur¿ de Bodega

Baser Horas Hombre

Factor: Gastos de Jefalura Procluc. / Toialde H.H. Efectivás

7,73g6g I 3,400¡0 - 221ú8

DEPARfAME¡¡TO BASE FACTOR APLICAOO

D6P3,"tam€n¿o de P.o-Prensg

Depafamenlo de Prensa

DeDensmenro de Encuedernáción

600.00
1,200-00

1.600.00

2.276483
2.276043
2.276093

1,365.65

2,731.30
3.641.73

IOfALES 3_400.oo 7,73E.68

DEPARTAMENTO BASE FACTOR APLICADO

Depárlemento de Pfe-Prense

Departamento de Preflsa
n.¡af amenlo.le Fncuademación

45,475.O0

34,583.94

5.363.45

0.062584

0 062584

0.062584

2,846.01

2,164.41
335 67

TOTALES 85,422.39 5.3,16.09

OEPARTAI'IENTO BASE FACTOR APLICADO

Depánámenlo de Pfe-Prensa
Depademento de Prensa

Denarlañéñtó.le Fndradernación

46,513.46
32,455.15

1.943.08

0_0€2909

0.082909

0.082s0s

3,856.39
2,690.83

161.10

TOTALES 80.911.69 6.708-31



CEPARf AIIE}Í f OS D€ PROD{JCCó}¡ D€9ARÍ AIIIEXfOS DESERVICjOS

ño Deptos aqüep€sEsén¡cio

Sr¡do ¡tetiSwirr Priñarid il )

3) J€6¡jfa de Pfodu@Ón (2)

TOTAL USMBUC1Ói¡ SECUiDARA

2215.41

2

3073323

2391110 37,681.35

cHt4¡to (1)

CGr6 C.nEEión H.H. (-41

5,4,12 Distribución Secundaria Gastos de Fab cac¡ón

t¡\¡tr¡ls¡qÁ DIocRíFrc¡ ,,114 5a
otstr¡büc¡ró¡ secürd.rÉ @ Gá€t6 d. Fabricación
oél 01 al 30 dé junio de 2009

f r I Le ¡rl¿rÉctdn nóu¡e¡e dé disnihuc'bn lrlÉfb de oasbs de fabriceón,

12) vú ctouss d€ dbrlldún seo
(3) r@rc€ cisr¡b!€ión s*u.d.rÉ
{r) É b 5qñ de cl+Lr + c!$¡¡o

5 413 Cédule de Elementos Reales

l¡dustria L-ftográfica lMR, S.A.
Cédula de Elementos Reales

25
1No. De

Descr¡eción
3 6 8

ftofes FáhÍca

25 días i.abajados x 8 horas 200 200 200

tloras tlombre
20oH.F.x3Obre.os
2OOHF x 6 Ob¡e¡os
2OOHF Y 8 Obréros

600
1,200

1,600

E6tuche6 ierminados
Formularios ierminados

100,000
50,000

100,000

50,000

100,000
50,000



5.,1.t¿ Cédulas de Dalos paÉ Establecer vadac¡ones

a) Ihfomáción dé lEs H H. Cóntenidas en Ia Cédula de Vaíac¡ones (Real)

Encuadernac¡ón

c.H.H.M.O

Q.9,987.50 / 600
0.22,17125 I 1,200

0.19,900.00 / 1,600

16.65

18.48

12.44

C.H.H.G.F.

o.22,cr'5.24 I 600
Q.36,146.41 / 1,200
q.20,044.74 / 1,600

38 35

31.40
12.53

tndust¡ia Litográfica lMR, s.A.

C€ñtro de Pre-Prensa

Real Total
H.H. Esluches 348

Formutados 252 = 600 (1)

(1)

{1)

Está¡dar Tolal
H.H. Esiuches 679

Fomolarios 521 = 1,200

ceniro da Prensa

cenfo d€ Encuadeñación y Empaque

Es¿ándar Total
H.H- Estuches 420

Fomulerios 780 = 1,600

{1) €ldato proviere de h i¡for.mción del nuñEral5 4 8 ResurÉn d€ l/bno de Obra



lndustr¡a LitogÉfica lMR, S,A,

Centro do Prc-Prense

H.H. Estuches 6.00 x 100

Fórñulários 4.50 x 50

kándar Total Real
600
225 = A25 600

b) lnfomación de las H.H. Conten¡da, en la Cédula de vaiac¡ones (Estándar)

ce ro de Prensa

Centro de Encuadefiac¡ón y Empequo

c) Consumo Realde Mateia Pima

E*ándar Total Real
H.H. Estuches 12.00 x 100 1204

Fomul¿rios I00 x 50 450 = 1,650 1,200

Edándar Total Real
H.H. Estuches 16.00 x 100 1,600

Fomulerios 12.00 x 50 600 = 2.200 '1,600

lndrs¿ri. Litog.áfica lMR, S.A.
Exp¡esado en Q.

Cent.o dé P.e-P.éBe

Descr¡pción
Cantidad Co€to

EsúíndarEstuches
41,208.00 1S,551.00 60,759.00 o 0.54 o 32,E09.66

Relelador G-101 10 10 5.05 15 15 Q 144.64 Q 2,191.30
Fijador G 33J 10.25 505 15 30 Q 101.38 Q 1,550.61

Ré!€ládor de Pleces 10.00 5.00 15.00 Q 94.78 Q 1,421.70

Plaoa Kord 200 00 50.00 250.00 Q 33.84 o 8,460-00
20 0a 500 25nA Q 3.20 0 80.00

Totál Q 46.513¡6



Descr-¡pción
Cent¡dad Costo

Bnán(farEstuches Total

Papel Te)cole 14 2588' 7,004.00 7,OU.Oo Q 2.42 Q 16.S49.68

Paoel Sensibilizedo 22*4' 6,437.50 6,437.50 o o 9,785.00

T¡n1a 165 C 10.00 10o0 Q 147.69 Q 1,476.90

T¡nta 116 C '10 20 10 20 Q 147 69 Q 1,506.44

Tiñtá Negre 10.25 255 12.80 Q 69.64 Q 89122
'finla [4aeenta 10 10 10.10 o 69.64 Q 703.36

finta 2955 2.60 260 0 141.18 Q 367 07

10 10 10.10 a 76.78 Q 775.48

Totál Q 32J55.15

Centro de Encuadernación y ErÍpaque

d) Dete ninecíórt d6 Mateia Pima a Ufi zar a Cost'o Estándat

lndustria Litogriif¡ca lMR, S.A.
Expresado en Q.

Centlo de Pre-PrenEa

D63cripc¡ón
Cant¡dád Costo

Estandar

o rzo.oo

Valor fotal

a- 1,7i 7¡óGoma para eslLrches 1D 10 10 10

250 o 52.69 o 131.73

255 00 255.00 Q 0.37 a 94 35

fotal o 1,943.06

Descrlpción
Para 1,000 Pára 100.0CO y 50,OO0

Es{uches Esluches
391.00 40.800.00 19,550.00

Re\,€lador G-101 010 010 10 00 500
Fuador G 333 010 0.10 10 00 500
Ré\F]á¡i.ii dé Plá¿ás c.Í 0

2.OO 100 200 00

020 o.10 20.00 500



e) Resumen de Mafeias Pri¡as Consumdas

l.rdustr¡a Li¿ográfica l R, S.A.
Contenido en la Cédula de va¡iaciones

(En Unidades)

Cenlro dé Prc-Prensa

Centro dé Prénsa

Centro de Encuademación y E¡nPaque

Descr¡pc¡ón Producto Eatándal Réal

Dés¿ripciól' Para l,000 Para 100,000 v 50,000
Educhés Formular¡os Estuches Foamülar¡os

PaD€l Texcote 14 25x38' 68 00 000 6,800.00
Pspel Sensrb'lzaclo 22x34" 0.00 125.00 0,250.00
¡nta 165 C 0.10 0.00 10 00

nnte 116 c o tc ooo 10.00

l-¡ñta Négre 0.10 10.00
0.05 25D

'linta Maqenta 010 0.00 10 00

nntá 2955 000 o05 2.50

Bamiz 0.10 0.00 10 00

Oe$ri9ción Para I,000 Pa ra 100,000 y l),000
Estuches Formula rios Estuches Formularios

Goma Dara estuches 0.10 0.00 10.00

Gome p/ fectuEs 0.00 0.05 2.50

Papel Kraft 0.00 5.00 250 00

Película Estuche 40.800.00 41.208 o0
Fomula.io 19,550.00 60,350.00 19,551.00 60 75s 0o

Révelador G-101 Estuche 10.00 10.10

Fomula.io 5.oo 15.00 5 os 15 15

Fijádor G 333 Estuche 10.00 10.25

Fomula.¡o 5.00 15.00 5.05 15 30

Revelador de Plac¿s Estuche 10.00 10.00

Formulario 5-oo 15.00 5.00 15.00

Placa Kord Estuche 200.00 2oo.oo

Formulario 50 0o 250.00 50.00 250-00



DescriDción Producto Eslándar Real

PapelMascárilla Estuche 20.00 20.00
Formula o 5-00 25.00 5.00 25.00

Descr¡pción
Papel Texcote 14 25x38"

Papel Sensibjlizecf o 22x34"

Tinta 'l 16 C

T¡nt¿ Negra

T¡ntá Mageñia

Tinie 2955

Barniz

Prcducto
Estuche

FormuJario

Estuche

Estuche

Estuche
Formulár¡o

Estuché

Formulario

Estr/che

Estándar
6,800.00

6,250.00

10.00

10.00

10.00

250

Real

12 5D

7,0&f.00

6,437.50

10.00

10.20

10.25

255 12 80

10.00

2.50

10.00

10.10

2.60

10 10

Centro de Prensa

Cent.o de Encuadernación y Empaque

Descr¡pc¡ Egggcto
Estuche

Formuleaio

Formulario

Estandar
10.00

2.50

250.00

Real

Goma pata estuches

Gomá p/ fáctu.as

Papel Kraít

10.'10

2.s0

255 00



5.4.15 Cédulas de Var¡aciones

Orden No. 20342 (Estuches)

lnduslria Litogáfica lMR, S.A.
qódula de va r¡a ciorés de I Cenlto de Pre+Ens

Un¡dad de
Med¡da

', 
¡{AÍER'A FNlll'A

40,800 41 204 408.00 o 054 Q 220 32

RerEladorG40l Garón 10 10.10 010 Q 144.64 o 14 46

Füador G 333 Garón l0 10 25 025 Q 101.18 Q 25 35

l0 10.00 a
2@ 200 00 o

2A 20 {p a
o 260.13 o

VARIACIÓN OESFAVORABLE EN CANTIDAO DE MATERIA PRIMA o 260.13

¡ E Cós¡o
o 054 Q 0.58 Q 0.04 40 800.00 Q r,646.57
4144 U Q 165 18 Q 20.54 6.70 Q 137.6'1

Q lot.3a Q 112.50 Q 11.12 670
Galóñ Q 94.78 o 92.41 o (2.37) 6.04 o 19.05

Q 33.84 Q 33.84 o
o 3.20 Q 3.20 o

o 1.858 68 Q 19 05

VARIACION DESFAVORABLE EN COSTO DE IIATERIA PRIMA Q 1,839.63

2. MANO DEOBRA
H.H. 600 344 252 a 15 22 Q 3.A3625

HH a 15 22 o 16 65 Q (142 348 Q 495 0?

3. GASfOS DE FABRICACIO}I
HH 600 u8 252 o 31 55 Q 7.951 46

HH Q 31.55 Q 38.35 o 16 a0 344

TOTAL DE VARIACIONES EN EL CENTRO DE PRE+RENSA Q 4,980.0E o 11,Em.76
TOTAL DE YARIACION FAVORAELE CENTRO DE PRE+RENSA o 6,826 67

o fi.8q¡.76 Q,Í.906.76

(t) la rnfofmc¡ón pfdÉre d6 as caluhs de oatos. nu@d 5 4 14 ltefal e

(?) La ¡¡formoión povÉre de hs 6das de oatcs, nuft.a¡5 4.14liierala y b

(3) oato proveniente fre ]a o:duLa de Eerentos 6tiíndar. nuE.ál 5.4 I
(41 oanr 9.ov€f,i€¡i' d€ la cédurr de Erecn¡os Re¿r* . tuc.at 5 4 13



lndustr¡¡ Litográfic. lMR, S.A.
Cédüla de Va r¡aciones de I C€ ntso de PrePrens¡

orrtEñ No. zojaD F¿cturesl

MATERIA PRIMA

i9,550 19,551 100 o 0.54 Q O54

Re\¡elador G-101 Galón 5 5.05 0.05 o 144.64 Q 7.23

fiiador G 3a0 Galón 5 5.05 o05 o 101 38 o 507
Galón 500 o

50 50.00 a
5 500 o

Q 12.U
VAR¡AC¡ÓN DESFAVORABLE EN CANTIDAD OE MAT€RIA PRIIIA a l2-a

) E Cósf¿
o 0t Q 0.58 o 004 19,200.00 Q 774.86

Q144.64 Q 165.18 Q 20.54 330 Q 67 78

F¡iador G 333 Q 101.38 o 112 50 o 11 12 3.30 Q 36.70
Galón Q 94.74 Q 92.41 o (2 37) 396 Q 9,3E

Q 33.84 Q 33.84 o
Plieqo Q 3.20 o 320 o

o a79 33 o 918
VARIACION OESFAVORABLE E¡¡ COSTO DE MAÍERIA PR¡MA Q 869.95

2. MANO DE OBRA
H,H. (27 ) Q 15.22 o 411 03

b E, c¿sl¿ H,H, Q 15.22 Q 16.65 o 1.42) o 350.50

3. GASTOS OE FABRICACION
a. Eu Aant¡dad HH 225 <27) o 31 55 Q 851 94

HH Q 31.55 Q 38.35 o (6.801 252 Q 1,713 45

TOTAL DE VARIACIONES EN EL CENTRO OE PREPRENSA Q 4,227.09 o 938
TOÍAL 9E VARIACION DESFAVORABLE CENTRO DE PRE.PRENSA o 4,217.71

Q 4,227,09 Q 4,227,09

f 1) L3 ¡nlórruc ó¡ Drovene de 1¿s cSdulás de Lblos, nurera 5.4.14 lilef¿l e

12) La inlorrEcón lrovene de las Cédu!ás de Dáós, numrar 5 4 14 lerál a i b
(31 &lo Ffoven¡enle de la c¿dúb de Berentos Estindar, ¡urefal s 4 l
(4) thlo F¡oveniente de l€ 6édula de a€ftñlós Reáles , nuftral 5 4 I3

t|r l



lndu<ria Litográl¡ca lMR, S,A,
cédtrlá.la ván¿ciónésdél Céntrc do Prens

Orden No. 2034? lEstuches)

Descripc¡ón de lo€ ElémontG

a En Ca ¡de ()
PaPel Texcote 14 25x34" 6,800 00 7,004 00 204.00 o Q 493 68

1A AOl t0 0[ Q 147.69

Tinta 116 C 10.00 10.20 020 o 147 69 o 29.54

Tmta ñeqc 10¡n 142! 025 o 69 64 Q l7 41

10 0c 1010 0.10 Q 69 64 a 0.96
r0 001 10 1 010 o ?68

VÁR¡ACIói¡ DFSFAVORABLE EN CAÑ'IDAO DE MATERA PRIMA Q 55s.2¡

pápél lév¡de 14 25v33 Q 2.42 o 231 o (01r) 7,500 0c Q 825 00

Q147.69 Q147.69 a
K¡lo o147.69 Q147.69
Kilo Q 69 64 o 69 64 a

o 6s 64 Q 69 64 a
Q 76 78 o

VARIACIóN FAVOMBLE EN COSTO OE MATERIA PRIM¡ a o 425.00

e En Canl¡dad 1,200 679 521 00 Q 14.79

Q ic 73 o 2i3.d4

3. GASfOS OE F4aRlcACto!'!
HH. 1204 679 521 00 Q 33 52

E¡ Co:¡o i]|1 Q 33 52 212

TOTAL DE VARTACICI¡ES EN EL cE¡rIRO DE PR'-}lsA
TOTAI DE VAR¡ACION FAVORABLE CEÑ'RC DE PRENSA Q 29,174 2S

Q2S,7'4.aaQ 29,729.45

(r, La fiofmcon ofdtre oe ras 6
(2) Le ¡hiormción prcvÉne d€ 66 cédurás dé ebs nuErar54 14tderaráy 6

tr) Deb P@vsisñb dc á iHuk d

{¿) DÉio P¡avl|gb d¿ r: c¿d!r2 d



hdu<r¡á Utográ¡ca l!rR, S-A-
Cádúla d. Varbc¡onésd¿l Cento de P.ene

Orde¡ No. 20380 {Fáctu€s}

Deeripción de Io€ Elemerios

D ib¿l s@. ¡tll¡z.no 22x34" 6,250 At 6.437.5Q Q 285.00

2.50 2.55 005 Q 69.64 o 344
fnto 2955 K¡lo 2.50 2.60 010 Q 141 1a a 1412

vaRlaClON DESFAVOM8LE E¡\¡ CANTIDAD DE MATERIA PRIMA Q 302,60 o

Páp€l Sén.,b'lDádo 22v34" o 152 Q 1.76 o 0.24 6,500.00 a 1.560.00

Q 69.64 Q 69.64 o
o141.18 Q141 18 a

VARIACIÓI'¡ DESFAVORABLE EN COSTO OE MATERIA PRIMA o .1,560.00

2. MANO OE OBRA
a. EoC4úE@! 450 521 (71 00) Q 14.79

H_11. Q 18.79 Q 18 48 031 o 163 92

3, GASTOS OE FABRTCACION
H.t1. 450 521 o 33.52 Q 2,379.U

¡{H o 33 52 o 3140 212 521 o 1.i03.12

TOTAL DE VARIAoIONES EN EL CENTRO DE PRENSA
ÍOTAL DE VARIACION DESFAVORABLE CENTRO DE PRENSA Q 4.30154

o 5.576.54 o 5 5¡6_64

(1) É InroñciÁn Fvb.e dé lás C.dür.s dé Dát s. nured s a 1a fiterar e

(r) Lá iñfdrocb^ ordÉñé dé láe Cédubs d. Dálc, ¡úEÉl s 4 14lierálá y b

rJl tEro o¡ov€nÉ¡E de ra c€duk daEamtos EsiiLndaf ñurer€|5¡1
(4) on¡o p@enÉ¡E fti !a 6uh de Effii¡6 Reares dure.al 53.13



lndusbia Litográfica lMR. S.A-
Cédule ds Ván¡cionesdolCenüo dé Encüádernación y Emp¡quo

OrdeÁ lld 203,12 {Esb,.},¿9

ir) Lá itoÉcó¡ pr@,é¡é de las C&!lás dé Datoe, numÉl 5.4.14 riláál e

(2) b irfórrución próvÉné d6 l.s Cédúlas dé DátG ¡lnfti 5 4 l.l rleral a y b
(5) Dát. próvéñiánle dé b Cédúlá dé Eléren1G €sláñdár, n!Éál 5 4 1

(¡) Daió próvéñié.¿é dé lá Céduiá dé Eléffiiós Ré!és ñuftÉ|5.4.13

tres.r¡pc¡ón de los Elemsnios
Un¡dad de Elándar

1. MAIFRIA PRIiIA
d En Canlidñ (l
Estushes

10.00 10.10 010 Q 170 00 Q 17 00

VARIACION DESFAVOMBLE EN CANTIDAD DE MATERIA PRI A o 17.00 o

o170.00 Q17000 o

2. MANO DÉ OBRA
HH 1,600 420 780.00 o 13.44 o10,485 60

HH 13 44 Q 12.44 t.0l 820

3. GASTOS DE FABRICACION
H.H. 1,6@ 820 780 00 't7 90 Q13,960 59

HH a 17 90 Q 12 53 5.31 820 Q 4,403.59

TOTAL DE VARIAC¡ONES EN EL CENTRO DE ENCUADERNACIÓN Y EIIIIPAQUE Q 17.00 o29.674.35
I OTAL DE VARIACION FAVORABLE CENTRO DE ENCUADERI{AC. Y EMPAQUE o 29.657.35

Q 29,674.35 Q¿9,674.¡r



hdusna LitogÉfica lMR, s-4.
Cédula de Vadacionesdel centro de Eñcuaderoc¡óny E¡paque

Orde¡ No. 20360 lFactuEs)

( I ) Lá ¡rformcii¡ oñÉre de rás céduras d€ oalc. nurerat 5.4 14 litéÉl é

{2) La in¡q@cii¡ FmvÉnd d6 l* (}dul6 de &16, ruftEl s4 14 lil€f¿l á y b

{31 oao pfovenÉnle de la 6ula de Elem¡t6 Bt¡ndaf nuftÉl 5¡.1
(r) ore pfwcni¿ne dc la cé¡ula ce Ékmntca Reál* numrals4.13

5.4.16 contabilización de las Operaciones

lñdust¡iá Litográfice lMR, S.A.

Contabilización de las Operac¡ones
Expresados en Quetzales (Q.)

oe$dpclón de ros EementG

2 Encan¡idad (1)

Galón 254 Q 52 69 o o
I P¡i.:e I 23o.oe¡ 255 oCJ 5 00 I a 0 37 Q 1.65

VARIA.¡-N DESFAVoRAELE EN oANT¡DAD DE IIATER¡A PRIMA o 1.85 o

o 52 6S o 52.69 o
Q 037 o 037 a

2- MANO DE OBRA
HB 600 780 Q 2.419.75

H.H. 13.,14 o 12 44 101 740

3. GASTOS DE FABRICACION
2 Ena4fúú HH 600 7AJ f80 00) 17gO

H,H. o 17.90 Q 12.53 5.37 780 Q 4188?8

TOIAL DE VARIACIONES EN FI CENTRO DE ENCUADERNACION YEMPAQUE Q 5,643 28 o 4.s7313
ToTAL DE vARlAClOn¡ OF:SFAVORABLE CENTRO OE ENCUAOER||AC. Y E!¡PAaUE o 670 15

q 5,641.28 O 5,6,13.28

DESCRIpC|óN DEBE

lnv.¡trr¡o rle Mrleiá Prim¿ 81,977 8l
10.250.69

vafidóión en costo de Maie a Prima 3,444 5A

s5673.08

P/ req. la comgra de materiales 95.673.08 95,673.08



Centro de Pre-Prensa

Materia P má en Pro@so 46 513 46

lnventario de N¡áie¡a P¡ña 46.513.46

P/ réo tÉsl¿dó álcéñkó óród,rctivó dé lásmát ó¡im¿s v ñalé¡i¿les 46.513.46 46-513.46

3 3q06/2llt9
canlró de Pre-Prén.á

[r.nó de Oblá eñ P¡o.eso

Gastos de Fabri€ción en Proceso 23.01t.70

0.087.50

23.011 70

ffaslado alofoceso de Droducc¡ón delcoslo re¿lde Mo y GF. 32,999.20 32 9SS.20

4 3CtC5/2009

Várir.ión añ C¡ntidá.i Máiari, pr¡m2 prF-Prcñs2 272.97

Varia.ión en (]nsh Man. deOb€ Pre-Prensa

V5ri5ción én Cosló Gtos Dé Febricación Pre-P¡ensá 4 ó7S.65

lMano de Obra en Pro.eso Pre-Prensa 2.57165
Grclñc dé Frh¡i.r.ióñ én Pr^.é\ó Pr&prénsá 3.019.86

vadación en Cantidad ¡,4ano de Obra Pre Prensa

Váiá.ióñ éñ Cáñtidád Gtós Dé Fabrie.ióñ Pr*Preñsa 7,099.52

MaGna Prima en Proceso Pre-Prensa 2T2 97

P/ r*isho de las vádaciones delcenib de Pre Prensa. 10,797.71 10 797 71

5 30/06/2009

l\¡atériá P¡imá en Proceso 44.431.71

Estrrhes 11O0 nooesnrches a O 6n3 3a xmillar) 60.337.97

Fáciures 150 000iómlláriós2 O48S 87 t ñillárl 24,493.74

Cantro de Pr€ Prensa

l\4ater¡a Pfúna en Proceso 46.241.00

100000 ésru.hés á o 322 72 ! mirrár 32 272.OO

50.000 fomula.ios 0.279.34 x nillar 13 969.00

¡¡ano de obra en Proceso 12,559.15

100,000 esiuchés á O.S1.34 xñill¿¡ 9,133.93

50,000 fo.mularios 0.68.50 x millár j,425.22

Gaslos .te Frh¡¡.rc¡ón én Pró.Fso 26 031.56

100,000 éstuches á Q.189.32 x nlllar r8.932.04

50.000 forñuládos O 141 99 x millar 7 099 52

P/ reo la orodúcctóñ rerminad2 en el.énrro déPre-P'cnsts

ylrásladáda al centrc de Prensa, 44.431.71 84.831.71

6 3ú0612¡0s

N4ate¡ia Prima en Proeo
lnventario de Materia Prima 32 4s515

P/ ¡éo los @nslmós de mate¡ia ¡rima delcenho dé ó¡ensá 32.455_15 32 45515

[¡ano dé Obrá én Procéso 22171.25

22,171.25



2217125

Gaslos de Fab €dón en Proeso 37 6a1 85

22.171.25

37,681.85

T€slado aloroceso de Droducción delcosto realde [¡O v GF 59.A53.10 59.853.10

¿

Variación en Canlidad de lváteria P¡ima Prensa 857-87

l¡ano de Obra en Poceso Prensa 4,m3.36

Gásl.s de Fábrie.ón en Proceso Prensa 1T 624 25

Mátéfi. P¡imá én P¡ócésó Prénsá

var¡ación en Cánlidád Máno de Ob€ Prensa

vzfáó¡ón en costo l\¡3no de obfa Prensá 377.56

Variaoión en Canüdad Gtos. De Fab¡icación P.ensa 15.043,48

vári¿.ión e¡ costo Glos De Fábricación Prensa 2 54l] 7T

P/ reqistro de las la.iaciones delcenl.o de Prensa. 27.315.44 2f,315,44

30/06/2009

centrc de Encuadernac¡ón Y Emoaoue

Mrténá Pnmá añ PrórÉcó 202,739.98

Estuch6 1100.000 estúches a Q. 1..146.80 x millar) 144.679 80

F2.Júr2s lso 000 fomülenos a O. 1.'161.20 x millar) 5a,060.08

Máteia Pf¡ma en Pfoceso 11642016

100.000 estúches a Q,819,08 
^millar

a1904.37

5n 00n f^mrlánñq aJ 6qn 42 Y millár 34.524.79

Máñó ¿é Obra én P¡o¿ésó Jt,00l.ól
1n0 00n e*i.hes a O 225 49 x millar 22,54A.81

50 000 fómulán.s O 16q 12 v millár 4.455_80

Gastos de Fábricación en Proeso 55 30610

100.000 estuches a Q.402.23 x m llar 4A 222 62

50 000 ló¡mrlár¡ós o 301 67 r ñillzr 1s.043.48

P/ r*isl¡ode lá ¡rod!€ión términáda én el.enko de Preñsá

v tfasLad¿d¿ alcenrfo de Encuadefnaoón. 202.739.84 202,739.89

t0
Mál€ná P¡imá 6n Pb.eso '1.943.04

lnventário de Máteda Pdña

T€cl2dó álpró.Fsó de o.odLf. óñ del 6qlo rFál de lüO v Gl 1-9¡l3.04 1.9,13.0¿

1t

Cañl16 rla Fñ.r rr.iaha.¡á6 v Fñnád".
Máno dó Ob.á én Proeso 19.900.00

Gastos de Fab¡iÉción en Proceso 20 044 74

19.900.00

Traslado alprocesode produccio¡ delcosto realde [¡O y GF 39.914.74 39.94,1.74

¡0/06/2009

Váriáción éh Cáhti¡iád dé Mrté¡ir primá Fn. Y Fññádi'F

Mano de Obrá en Procéso En. Y Eh.aoue 9.674.74

9.693.63



9.693 6¡

Gáslos de Fabicación en Proc€so Enc YEmpaque 19,331.28

lvlatena Pnma en Pro€eso Enc. Y Em@que 1885

Váriá.ión éñ Cáñtidád Mánodé Ob¡á Eñc. Y EmDeoue 8.065.85

Vár¡ac¡ón en CGio de Manode Obra Enc Y Em¡aaue 1 604 03

Vá¡iá¿¡ón én Cantidad Gtoe Oe Fabneción Eñc. Y EmD 10?3A.01

Váración en CGto O¡$loe de Fábricación Eñc. YEmpaque a 592 37

Rsi$m.1. las varie.ioñes de( entm dé Enc Y Embaoue 2E,021.e1 2g o2401

13 30/06/2009

¡nvent¡n. de Pr.{trrtc TéñiñedG 273.614.99

Estu¿hás /100 0ó0 ésr!¿hés, O I 065 26 xmillárl 1S6.525.83

Fa.JuBs 150 00Ofomulariosa O I 541 78 xm¡lan 77.08906

céniró .le Encu.dórmc¡ón v Emoaoue

Meleda Prin¿ eñ Pr@$
100,000 e3tlchés á Q.1,463.80, milla. 146 379 80

ñn nno fom hnósO 1 16569 r m¡ll¿r 58.284.30

Mano de ObÉ en Prccéso 29,574 7g

1o0 000 esuches e O 215 09 r m¡llat 21 508.93

50.000 fomlla¡ios O.161 .32 x millár 8 065 85

Gestos ds Fabf¡csc¡ón en Pfoce€o 39,376.02

100.000 *túchee a 0.286.37 x miIár 28.637.10

50 000 fomula¡ios O 21478xñillar 10.738.91

Trás¡ado ¿l i¡veóbnó de oroducio teñ¡nado de 100.000

A<r1.¡éq v 60 onofóñ hriós tótálñéñtétéñiñádos 273.614,80 2?3.4t4_89

30/06/2009

21 650 00

GasLos de Administración 15.475 00

37.123.40

R6ist o dó los o*tos de oe€rtón d6l ms. 37,125.fn 37 126 00

15 30/06/2009

343.730.00

36,82421

RéoÉtrc dé lá v€nla dé 100.000 éstu¿hé6 v 50 000lomúlá¡ios ¡43.730.00 343.730.00

Co€to de Ventas Estáñdar

lnvenlá.ió da Púdu¿tó Teminádo 27361189

Ré¡islró dé lós 6tós esláódár de ,os o¡oductos E¡didos. 271.614.¿9 273,A14,6A

ilL



5.4.17 ttayorizac¡ón

Induatria L¡togÉfic. lMR, S.A.
Libro Mayol

Expresados en Quetzalés (Q.)

Ofnt : I¡MENÍARIO DEilAlE¡üA PRMA

cu¡r¡: clfNft"s PoR PAGAR

TOTALES 153¡9S,37

C¡-n6: I¡ÁIEHAP¡{ AENFFOCBO

ca.nrr: lvAcRÉ]flo

0&

oFnlá: C,JA VB,{t¡CdS

OFnta: MANO DE OERA EN PiOCESO

12.559.15

12.55915

I ltl



CEIit': GASTOS D€ FAERICACIú'¡ AN PROCESO C@ÍtA: INVENIARIODEPRODIJCÍO'IERI¡¡IIAOO

v¡ rÉBrfó

csnta: vaRÁeó¡ir Eñ coglo DE ll^TEFüa pR ila

O€BE

CÉila: VARAOO¡| EX CANIDAD DE MAIERIA PRIwIA

CFnlA¡ VAf,AOóN El @STO DE MAI'IO DE OERA

D€FE

3G06-09

3Gm-0s

377.56

11,13252j
(1,132.92)

tót^LEs

O,ON!A: VAñAOÓNE{CAI{NDADDE A¡\¡ODEOARA

3,425 22 (2,42522)

f1,€sr 03)

CMNI¡: VARAG¡óN €t{ C6TO GASTOS I'E FAERCAC|óN

O6CñFG¡ú{ EBE
02-06-09

TOTAL6 11,13,13

cu€düai v RActóN EN cAl¡nt aD @sTos oE FAAR4

DeicRpctóN DgE

(22.133.00)

(3292191)

32,9 .91

I ill



OÉñTá: COSTO DE VENTAS ESTÁNDAR dEda: GASIOS DEVEMA

sF¡l¡: elsfGs o€ 
^fltNs¡rR^otó

i r¡ i



5.4.18 Costo de P.oducción

lndustria L¡tog.áfica lMR, S.A.
COSTO DE PRODUCCóN ESTÁNDAR

Po. el Pe.íodo del0l dejun¡o al30 deiun¡o de 2009
Expresado en QuetzalG (Q.)

r00,(X)0 50p00 unllario c,osb Total
Estándar

,IA|EHA PR',A
C.ñtÉ ¿é PE.Péñg
F;ñ]:_-
F ádor G 333
RéÉládor de Placas
Placa Kord

c€nüo de Prena
Pap€f Te¡cote 14 25x36
Pepel sens'tr¡lizado 22rl
¡nra 165 C
t¡nte 116 C
¡ñte Negf¿

Tlnte Mágéñrá
ll¡rá 2955
Báfniz
q!!q-ée-E!!!3!eE4ié!-Ylr!es!c
Goma pare estuche
Goma oam ñofmulanos

P¿pel KI¿n

TOTAL O
(+) cosfo DE GINVERSIÓN
MAIIO 

'E 
OERA DIRECTA

O€ntro d€ Encuademación y Empaque

GASrOS DE FAER/É,ACION

Ceñtó dé Encúádéñáción y Enpáqué
cnsfó

40,800.00
10 00
10.00
10.00

200.00
20.00

6,800-00

10.00
10.00
10.00
10 00

1000

'o:oo

iIATERIA P

cosTo

DE PRODUC

r9,550 00
5.00
5.00
500

50.00
5.00

6.250.00

2'.,

2.9

250
250.00

R$ta cot¡s

'RIMO

'cóN 
EsrAN

60,350.00
15.00
15.00
15.00

250.00
25.00

6.800 oo
6.250.00

10 00
10 00
'12.50

1o 0o

I ro oo

I

| 10 o0
I 2ao

250.00
, toa

II 825 00

I r.eso oo

I z,zoo oo

I

| 825 00

I 1.650 00

I 2.200 00

0.u
144.U
101.38
94.74
33 84
3.20

2.42
1.52

'147.59

147.69
69.64
69.64

M1.14
76.74

170.00
52.69
o37

'15 22
18.79
13 44

31.55
33 52
17.90

32,589.00
2,169.60
1,520.70
1,421.70
I 460 00

a0 00 46 241 OO

31.597 45

'I 924 23

16,456 00
9,500 00
1,476.90
1,176 W

s70.50
696.40
352.95
767.80

.1,700 00
131.73
s2 50

31,004.61

25,574 7A

26,031.56
55.300.10
39,370.02

79,762 68

73 134 54

152.91 22

1¿0.713.óO

zn,a1+ga



5-4,í9 Hoja de Costos por Órderes Específicas de P¡oducc¡ón

rNousfRra tlr06M¡rca rMi,5.a
HO'A DE COSTOS E'TÁ DAR POR óTEN€S DE PRODUCCó¡

q€T ¡

rNDrrrfnr^llro6ntFrc lMn.s,a,
HÓIA DF COftS ÑÁNMR POR óRDEN6 * PMDUCCóN

Ell l¡PelsDjb @qo) I .oPh
ido I reú.findi!.ió"



5-¡l-20 Estado de Resultados

lndustria L¡togÉfica li{R, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS

Porel Período del0l delunio al30 de¡unio de 2009
Expresado €n Quet¿alos (Q.)

Ventas
Estuchés
Formularios
(-) costo Estándar de Ventas
Estuches
Fofmularios
Gañañcia Bruta Estándar

(+h) Variac¡ones Estándal
Favorables
En costo de materia prima
En costo cte meno de obre
En oantidad de mano de obra
En costo de gastos de fabricación
En cantidad de gastos de fábr¡cación

Desfavolables
En cantictad cle materia primá

En costo de materia pima
En costo de mano de obra
En costo de gastos de fabricación
Gañañc¡e bruta réal
(-) Gaetoo de Operac¡ón
Gastos de Venta
Gestos de Admin¡streción

Ganancia Antes del ISR

853.43
1,986.49

'19,946.88

11,13e.13
921.91

306,901.79

273,614.89

66,841.84

10.380.S3

33,286.89

1,149.69
4,294.O1

853 57

4.079.65

21,650.00
15,475.00

lt:r I



1.

2.

c.

coNcLustoNEs

La blta de una adecuada organización dentro de la empresa, es un fuctor que ¡nfluye en el

deterioro de la product¡v¡dad y eficiencia de la ¡h¡sma, lo cual no permite desarrollar un

mayor nivel de competitividaó en el mercado.

E, costo estándar determina de una rnanéra técnica el costo unitario de un produclo y a la

vez, es un ¡nslrumento cte rnedicióñ dé lá eficiencia, se predetermina sobrc bases técnicas

y estudios c¡entificos realizados sobre la capacidad productiva de la empresa; se utiliza

para estab¡ecer comparac¡ones y analizaa d¡ferencias entre los costos aeales y estánda¡es.

La dirección de la empresa contará con infomación oportuna sobre el valor de las

operac¡ones product¡vas-

El desarrcllo de uñ sistema de oostos estáñdar por órdenes espec¡ficas de producc¡Ón en

u¡a industr¡a litográfica, requiere de esfuezo nume¡osos y de la paaticipac¡ón de todo el

perconál invollrcrádo, dirccta o indirectamente en el proceso produotivo, eshbleoiendo

adeouadamente los estándares de prcducción y p.oporcionar un medio efectivo de conFol

a tEvés de la utilización de los m¡smos; los cuales podÉn modiftcarsé o coregirse en el

tr¿nscurso de las operacio¡es de la empresa de un período deteminado.

4- Lá c2rénc¡á de eveluac¡ón del contro¡ jnterno en una industria litográfica, al igual que en

cualquier otra empresa con actividad operacional diferenie, afecta eÍ proceso

adm¡n¡gtrativo, ¡a eficiencia en el manejo de sus operac¡ones. especíalmente en lo

relac¡onado con los elementos delcosto de p¡oducción.

5. En la actual¡dad, la empresa sujeh a estud¡o se encuentra co¡ el problémá de no disponer

con un adecuado cálculo de su costo de producción, ya que Io détermina empíricáménte,

por lo cual neceaita de una heffamienta técñica contable que le permite enelÚár la

objetividad de sus costos, a través de un método de costeo donde puedá cuentificar cede

uno de los elementos de costo de prcducción, logre establecer los gastos incuridos éñ la

venta y distribución de un p@ducto terminado; y por ende determinar el márgen de utilidad

más conveniente. y establecer precios competitivos en el mercado-

:



RECOÍT¡IENDACIONES

'1. Toda empresa debe de contar con una adecuada estructura organ¡zac¡onal, establec¡endo

una oonelac¡ón de las funo¡ones, jerarquias y actividades: los niveles de áütoridad y

respongabilidad dentro de la empresa e identmcando las unidacles de mando y conhol.

Fs recomendeble que las empresas ¡ndustriales cuenten coñ uñ sistema de co¡tabilidad de

costos, qué lés permita registrar todas las transacc¡ones del prcceso produotivo, y que les

paoporoione los elementos para la delermi¡ac¡ón de sus coslos, elaborac¡ó¡ de

presupuestos y mntrol de operaciones.

4.

3.

5. La adm¡n¡strac¡ón de lndustr¡as L¡tográficas, S.A. debe definir polfticas y procedim¡entos

que rggu¡en elcontaol interno de toda la organizac¡ón, en func¡ón de los riesgos a que está

expuesto el negoc¡o y lo relacionado con el proceso operat¡vo.

El p.oceso productivo de la empresa sera medido ef¡cientemente por ¡a administración,

mediante la evaluación periódica de los centros de costos para establecer niveles óptiños

de ulilizáción dé recursos por cáda uno de elfos

La base para eloálcu¡o de ¡os costos, dándole énfasis a ¡as variac¡ones sign¡f¡cat¡vas que

afecten el costo, en el sistema de costos estándar por el método de órdenes éspecíficás de

proclucción, det¡en revisaÉe periódicañente.
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