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INTRODUCCION

El desarrollo industrial es un factor importante en el crecimiento econédmico del pais, que
exige mejores sistemas de control en la produccion para determinar el valor razonable de los
productos, utilizando sistemas de costos mas tecnificados. Para las empresas productoras y
comercializadoras es necesario ampliar el control, prorrateo, registro y costeo de los gastos
incurridos por materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion empleados en la produccion y

con ello determinar el costo de produccion por cada unidad de producto terminado.

En la actualidad, las industrias litograficas en Guatemala se han incrementado
considerablemente, desde la impresion de formularios basicos hasta revistas, textos o material de
empague para grandes empresas, los cuales se producen a un costo determinado. Siendo los
costos la nica variable que la empresa tiene bajo su control, si se toma en cuenta que la variable
precio no puede ser confrolada, ya que la misma es regulada por el mercado. Las empresas que
dirijan sus esfuerzos hacia el conocimiento de sus costos y obtengan informacién de manera

opoartuna sabre los mismas, estaran en la posibilidad de competir y enfrentar los cambios actuales.

Al llevar a cabo el disefio de un sistema de costos, se necesita la ayuda de un profesional
que conozca las caracteristicas y procedimientos contables apropiados que se adapten a la
industria litogréfica; es valiosa la participacion del Contador Publico y Auditor, quien es un
profesional con la capacidad de asesorar e implementar sistemas de costos para la obtencion de
informacion financiera confiable y oportuna, constituyendo ésta una base para la toma de

decisiones por parte de la gerencia de la empresa.

Para ello, se recurre a la contabilidad y dentro de ella a los sistemas de costos para
computar los costos de produccion, los cuales son el objeto de estudio de la presente tesis
denominada “Disefio de un Sistema de Costos Estandar Aplicando el Método de Ordenes
Especificas de Produccion en una Industria Litografica”.

El contenido general del trabajo se divide en cuatro capitulos principales, en los cuales se
enfocan los aspectos de mayor importancia para la administracion de una industria litografica. En
la evaluacion y estructuracion de los precios de venta, es fundamental conocer la calidad, cantidad
y costos de materias primas, mano de obra y gastos de fabricacion a utilizar en produccion, para
poder llegar a predeterminar el costo de un articulo, lo que se complementa con la oferta y la

demanda imperante en el mercado.



El primer capitulo define el concepto de industria, los antecedentes histéricos de la
industria de litografica en Guatemala, asi como definiciones y detalles generales de los materiales,
recursos y procesos para su fabricacién. También se hace referencia de la legislacion aplicable

que deben tomar en cuenta las empresas dedicadas a esta industria.

El segundo capitulo define la contabilidad de costos, los costos y gastos, asi como los
sistemas de costos desde su definicion y caracteristicas, asimismo se contempla los elementos del
costo de produccion y un apartado referente a los inventarics. Este capitulo se centra en definir
conceptos de manera general, para dar la pauta al siguiente apartado, en el cual ya se plantea la

informacion de manera méas especifica.

El tercer capitulo se limita a ampliar el tema del costo estandar en la industria litografica,
asi como el método de 6rdenes especificas de produccion, el cual es aplicable a este tipo de
empresas. Los elementos que intervienen en el costo estandar y algunos otros conceptos que nos

ayudaran a comprender de una mejor manera el costo estandar.

El cuarto capitulo esta relacionado con el contro! interno; su importancia, objetivos,
clasificacion, elementos y algunas otras definiciones importantes, cuyo estudio es sumamente
importante, pues su canocimiento permitird evaluar si dentro de la empresa los procedimientos
estan debidamente aplicados. Asi también se presentan una serie de formas Utiles para una

industria.

Finalmente el capitulo cinco, describe el caso practico para la empresa Industria Litografica
IMR, S.A,, el cual presenta toda la informacién de los costos aplicables a una empresa de este tipo,
para llegar a determinar el costo estandar de produccién, que para este caso, se tomo como base
un millar de estuches y un millar de facturas. Por (ltimo se encuentran las conclusiones vy
recomendaciones que sustentan algunos de los aspectos mas importantes del proceso de
investigacion realizado.



CAPITULOI
LA INDUSTRIA LITOGRAFICA

1.1. ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA

"B} hormbre prirnitive desde 'os inicios de su propia civilizacion, trataba de satisfacer sus
necesidades basicas (alimentacion, ropa, vivienda) con los productos que obtenia directamente de
la naturaleza y los ulilizaba tal ¥y como los encontraba. Con el paso del fiempo aprendio a
transformar estos recursos naturales para conseguir diferentes productos u objetos que se
ajustaban meijor a sus necesidades. Por ejemplo, con las piedras fabricé hachas que le facilitaban
fa tala de arboles y con los huesos construyé lanzas que le permitieron aumentar el nimero de
piezas capturadas y de esa forma disminuir los riesgos de esta actividad”. (9:2) El hombre siempre
bussd la manera de transformar y elaborar los productos brutos de la naturaleza a fin de
aprovecharlos mejor y ser utilizados para satisfacer sus necesidades. Hoy son innumerables los

objetoe fabricados por éi que dan mayor bienestar y seguridad a su existencia.

Durante la Edad Media, la explotacién de la tierra marcaba el progreso vy la riqueza de un
territorio y el poder venia de los propios propietarios y terratenientes de la zona. "Los artesanos
eran parte integrante de corporaciones o gremios, cada uno de los cuales agrupaba a los
especialistas de un mismo ramo. Dentro de cada corporacion existia una escala jerarquica, que
iba del aprendiz al maestro y cada etapa solo podia franquearse, luego de recibir ensefanzas y
comprobar su asimilacion correcta”. (9:3) Comienza a desarrollarse un éptimo nivel industrial.

A finales de siglo XVIll y principio del XIX se inici6 en algunos paises de Europa,
especialmente Gran Bretafia, Francia y Alemania, una importante transformacion en la vida

economica como consecuencia de la llamada Revolucién Industrial.

La maquina de vapor dié un giro relevante en la historia de la industria, puesto que permitio la
utilizacién del vapor de agua como fuente de energia capaz de abastecer grandes fabricas. El
carbon sustituyd a la madera y se convirtic en ia fuente de energia fundamental para la industria.
Actualmente se utilizan otras como el petroleo, el gas natural, la electricidad o la energia atémica.

“La Revolucion Industrial se produjo como consecuencia de la desaparicion del regimen feudal,
la aparicion de la burguesia, una clase social formada por comerciantes y artesanos libres, el
aymento de l2 mano de obra y ja abundancia de materias primas (carpdn y mineral de hierro)”.
(9:3) Con Ia liegada de la Revolucion Industriai desaparecio el artesanado, ya que ias nuevas
industrias podian fabricar los mismos productos en mayores cantidades y en menor tiempo, lo que



abarataba el precio de los productos. Asi nacid un nuevo tipo de industria basado en la utilizacion
de nuevas técnicas de produccién, como la especializacién y el trabajo en cadena, y en la

incorporacion de madquinaria maderna.

En Estados Unidos en 1813, Henry Ford puso en marcha métodos de fabricacion en serie
en sus fabricas de automoéviles. La subdivision de la fabricacién en fas distintas tareas y su
desarrolio ordenado en una cadena de produccion permitio incrementar los sueldos y reducir los
costos de fabricacidn. Desde ésta épaca hasta la década de 1960, en Estados Unidos mejoraron

las técnicas de fabricacion en serie y se convirtieren en lideres a nivel mundial.

Después de la Il Guerra Mundial, la industria japonesa causo6 un gran impacto a nivel mundial,
en muy poco tiempo logré contar con instalaciones modernas y la renovacion de todas sus
tabricas. Desde mediados de la década de 1950, su volumen de produccidn ha aumentada
considerablemente, por los adelantos en el campo cientifico, la ingenieria, la guimica, lo
energético y tecnolbgico, hacen que sus productos sean de gran calidad por la maquinaria de
vanguardia que se emplea para su fabricacion.

En Guatemala, la produccién industrial crecid de forma considerable en los anos de 1970, pero
disminuyo en los afios ochenta, derivado de la inestabilidad politica. Sus principales productos
indusiriales son: alimentos y bebidas, azicar, tabaco, chicle, productos quimicos y farmacéuticos,
papel, cueros y pieles, textiles y confeccién, petrdleo refinado, objetos y muebles de madera, y

metales, todos estos en pequefia escala.

1.1.1 Definicion de Industria

Los diccionarios de uso general, definen ef término industria como ta "Destreza o artificio para
hacer una cosa. Conjunto de operaciones ejecutadas para la obtencién, transformaciéon o
transporte de uno o varios productos naturales. Suma y conjunto de las industrias de uno mismo o
varios géneros, de todo un pais o parte de él”. (6:795)

La industria es el conjunto de procesos y actividades que tienen como finalidad transformar
las materias primas en productos elaborados, de forma masiva. Existen diferentes tipos de
industrias, segin sean los productos que fabrican. Para su desarrolle, la  industria
necesita materias primas, maquinarias y equipos para transformarlas. También las fuentes de
energia son un elemento imprescindible para laindustria, ya que de ellas se obtiene la fuerza
necesaria para poner en marcha las fabricas que transforman las materias primas. Las fuentes de

energia tradicionales son ef agua, el viento, la madera y la fuerza de traccién animal.



La industria se ha convertido en el factor mas importante del desarrolio econdmico de un pais,
ya que abastece de materias primas procedentes de la agricultura, la ganaderia, la pesca y la
mineria.

Las necesidades humanas han cambiado v la sociedad actual consume gran cantidad de
productos elaborados por medio del trabajo industrial. Al mismo tiempo, la industria absorbe la
mayor parte de la pablacion activa (trabajadores) de un pais. Por ello se dice que la industria
marea la diferencia entre paises desarrollados y subdesarrollados. Prueba de ello son paises como
Brasil y Argentina, que a pesar de contar con grandes recursos naturales no se encuentran entre
las primeras potencias econdmicas, ya que no disponen de 'aindusiria necesana gue absorba
estos recursos. Los paises desarrollados se caracterizan por un alto nivel de industrializacién, que
determina el buen funcionamiento de su economia; tal es el caso de Japon, Estados Unidos, Rusia

y la mayoria de los paises de Europa.

1.4.2 Clasificacion de la Industria

“Oe acuerdo 4 la tecnologia empleada para la extraccidn y transformacidn de las materias

primas que utilizan para la fabricacion de sus productos, las industrias se clasifican en:” (14:127)

1.1.2.1 Industrias Pesadas

Estas industrias transforman las materias primas en bienes semielaborados de mas valor,
que a su vez son utilizados por otras industrias para elaborar otros bienes. Este proceso lo
realizan en grandes y complejas instalaciones industriales que se localizan cerca de centros
de extraccion de las materias primas o terminales de puertos donde llegan las materias
primas. Estas industrias utilizan grandes cantidades de materia prima y energia para la

fabricacion de sus productos.

De acuerdo a las actividades que realiza la industria pesada puede ser de dos tipos:

a) Basicas

Este tipo de industria transforma las materias primas en bienes semielaborados como: la
metalirgica, que transforma los minerales metalicos en metales; la quimica de base y la
petraquimica, que utilizan los combustibles fosiles para obtener plasticos, acidos vy
gasolina; y la cementera, que transforma rocas, como arcillas y calizas, en materiales para
fa construccion.



b) De bienes de equipo
Este tipo de industria transforma los productos semielaborados de las industrias basicas
para otras industrias. Entre los que se mencionan: la maquinaria, materiales de

construccion, produccion de vehiculos industriales e industria aeronautica.

1.1.2.2 Industrias Ligeras

Estas industrias transforman las materias primas en bienes de consumo directo. Sus
instalaciones regularmente se encuentran ubicadas cerca de los centros de consumo para
tener acceso inmediato a los mercados de venta. Consumen menor cantidad de energia para

la fabricacion de sus productos.

Entre los bienes que producen para el consumidor se encuentran los siguientes: alimentos
y bebidas, electrodomésticos y aparatos eléctricos, informética, farmacéutica y quimica
ligera, textil, cuero, muebles, papel, artes graficas y otros. Las industrias litograficas forman

parie de {a industria ligera.

1.2, LA INDUSTRIA LITOGRAFICA

La litografia es una técnica de impresion que ofiginalimente utilizd pledras. Basicamente
congistia en hacer un dibujo en una piedra grande, plana vy lisa sobre la que se coloca una hoja de
papel para que absorba la pintura esparcida en la roca. Es algo parecido a un grabado pero utiliza
una superficie lisa. Hoy dia se han sustituido la piedra por placas metalicas planas y otras con

forma de rodillo que se utilizan con mayor frecuencia en la impresion de periddicos.

La industria litografica comprende un sistema de impresion basado en el principio en el cual las
materias grasas y el agua se repelen. Consiste en sensibilizar una plancha o placa, de tal manera
que en ella queden determinadas areas destinadas a la impresion, afines a la tinta, en tanto otras
fa rechazan.

En la actualidad, el proceso de impresion utilizado en las industrias litograficas inicia con la
elaboracion del arte o el disefio del material a imprimir, se procede a realizar el montaje y con esto
la impresién de pelicula fotografica, la cual se obtiene directamente si se recurre a maquinas
egpeciales (ilamadas filmadoras y negativadoras); dichas peliculas se utilizan para sensibilizar las
placas antes mencionadas (dicho proceso se lleva a cabo si la litografia cuenta con este

departamento o bien se requiere el servicio a otra empresa). En et momento de tener listas las



placas, se procede a enviarlas al area de prensa, quienes tendrén a su cargo la impresion del
trabajo y seguidamente se trasladaran a los diferentes departamentos, segtn lo requerido por cada

cliente.

Cahe mencionar, aque por el sistema litografico es posible ilustraciones sobre papeles que no
tengan una superficie perfectamente lisa; eso se debe a que la placa no imprime directamente
sobre el papel, sino que transfiere la imagen reproducida a un cilindro revestido de caucho

(mantillas), el cual es el que traslada la imagen al papel.

Con este sistema se realiza el proceso de impresion, hasta de seis colores en linea, es
utilizado en 1a impresion de volimenes medios y altos de produccion de pliegos u hojas, las que a
través de otros procesos productivos propios de esta rama de las artes graficas, se convierten en
etiquetas de papel, cajas plegadizas para empaque, afiches, textos, formularios y otros.

Debido a la gama de productos y procesos que ofrece la industria litografica, puede atender
una gran variedad de mercados, de ahi que los clientes exijan para su mercado y sus productos,
procesos de praduccion combinadas y en la mayoria de casos, distintos procesaos para distintas
lineas de producto. En términos generales el proceso productive en una litografia requiere de

carte, impresion, troguel y pegue.

1.3. ORIGEN DE LA INDUSTRIA LITOGRAFICA

La palabra litografia proviene de los términos griegos lithos (piedra) y graphe {dibujo). Por elio,
en principio, al hablar de una litografia se refiere a una estampacion obtenida a partir de una matriz
de piedra. La litografia o poliavtografia como también se la denomind, fue descubierta en el afo

1796, en Munich, por el checo Alois Senefelder.

Originaimente, el disefio de prensa litografica era muy simple y su capacidad muy limitada. La
unidad de impresion estaba formada por una piedra la cual se movia hacia adelante y hacia atras
sobre el piso de la prensa, colocado bajo un cilindro. El papel en el cual se iba a imprimir se
transportaba por el cilindro que transportaba la imagen entintada de la piedra; este cilindro cubierto
con una mantilla engomada era llamado cilindro de impresion. Las piedras litograficas eran hechas

de piedra caliza, sobre la cual eran grabadas las imagenes dibujadas o transferidas.



El principio quimico en el que se basa es el rechazo o repulsién reciproca entre sustancias
grasas o resinosas y el agua, asi como en la propiedad que tiene la piedra de retener fales

sustarncias grasas.

Con el transcurrir del tiempo, dicha técnica ha sufride transformaciones debido al uso industrial
que se ha dado a la misma; una de ellas, es la sustitucion de la piedra litografica, 1a cual es de
dificil adquisicién, preparacion lenta e impractica para los requerimientos actuales, tanto de calidad,
como de produccion, por las planchas generalmente de metal, como las de zinc, aluminio,

magnesio, acero o cualquier otro metal con propiedades similares a estos.

Oftra transformacion que sufrid la industria fitografica y que es importante mencionar, es el
proceso Offset, el cual se implementd en el afio de 1902 por Ira W. Rubel, quien descubrid que la
imagen impresa en ef fiule que cubria ef cilindro de impresidn y que luego era transferido al reverso
de una hoja impresa, eran muy superiores a las imagenes hechas directamente a la plancha de
papel. Este descubrimiento llevo al desarrollo de un tercer cilindro (la mantilla). Es por esto, que

este sistema de impresion se ha llamado indirecto.

1.4. NACIMIENTO DE LA INDUSTRIA LITOGRAFICA EN GUATEMALA

La litografia en Guatemala tiene sus inicios con las imprentas traidas por 1a iglesia en 1a época
colonial. Guatemala fue la cuarta ciudad de América Espariola que jogro gozar de los beneficios
de la imprenta. Solo lo tuvieron antes que ellos Lima, México y Puebla.

“La imprenta en Guatemala se debio a la necesidad que tuvo el fraile Payo Enriquez de Ribera,
obispo de Guatemala y autor de varios libros teoldgicos. En el afio de 1653 salidé a la luz en
Valladolid, Espafia el libro Aclamacién Por El Principio Santo y Concepcién Inmaculada de Maria,
pero debido a ciertas criticas y sugerencias de otros tedlogos; Fray Payo Enriquez le realiza ciertas
correcciones al libro y queda listo para impresion en 1656. En ese mismo afio fue nombrado

Obispo de Guatermnala, pariiendo de Espafia con sus manuscritos’. (5:41)

Al instalarse en este pais, entusiasta por el cultivo de las letras y con la idea de imprimir
algunos de sus trabajos, solicito la colaboracion de colegas, uno de ellos Fray Francisco De La
Borja, residente en México, a quien le encomendo la tarea de conseguir una maquina de imprenta
y contratar a un impresor. Con ello, en el afio de 1660 se establecio la primera imprenta en Centro
América, la cual fue ubicada en lo que actualmente es Antigua Guatemala; en ese mismo ano ei

sefior José Pineda De lbarra se convirtid en el primer impresor del reino de Guatemala.



En 1714 los frailes franciscanos adquieren la segunda imprenta en el pais. A ellos les sucede
en 1727 Sebastian y Joaquin De Arévalo, con guienes inicia un periodo progresivo en la imprenta
guatemailteca. En 1785 empieza su actividad Ignacio Beteta y en estos afios el negocio de

imprenta se hace mas prospero y con ello se crean nuevos talleres en el pais.

1.5. PROCESO DE LA INDUSTRIA LITOGRAFICA

La industria litografica contempia varios procesos, afgunos a mencionar son [os siguientes:

181 Pre-Prensa

£l proceso de pre-prensa consiste principalmente en preparar los materiales pertinentes antes
de gue estos entren a prensa, es decir a impresion; de ahi el nombre. Estos materiales son

principalmente: disefios, pelicula para artes graficas, placas o planchas, etc.

1.5.2 Impresion

En este proceso se imprime la imagen proyectada en una plancha hacia una mantilla de
caucho y luego al papel o cartdén a imprimir. Existen procesos anteriores a este, en los cuales los
pliegos se escuadran en guillotinas para un perfecto acondicionamiento en el alimentador de la
prensa. El papel o carton juegan un papel muy importante y su preparacion para el area de
prensas es muy importante. También la tinta y los barnices a emplear forman parte medular en la
impresian. Bl pracesa de impresidn termina al salic las pilas de papel o cartén impresas y

acondicionados para el siguiente paso. Para este proceso se usan maquinas llamadas KORD.

1.5.3 Troquelado

Una vez impresas las pilas de papel o cartén, uno de los siguientes pasos es el troquelado.
Proceso por el cual a un pliego impreso se le realizan sisas de corte o perforado con el tamafio y
dimensiones especificadas. En este proceso, el papel o cartén tiene suma importancia en sus
cualidades fisicas, ya que este se somete a presiones y cortes maximos. Para este proceso se usa
una maquina llamada troqueladora o cilindro y un molde de troquel.

154 Estampado y Realzado

E! proceso de estampado a igual gue ¢l trogquelado es ef siguiente al de impresion. Consiste en

grabar en un area especifica de la impresién con un cliché de estampado. Aqui el papel o carton



se somete a bastante presion en el 4area a estampar. Para este paso se usa una maquina llamada
Minerva y un molde para estampado (cliché).

En el proceso de realzado se elabora un relieve en una area especifica del pliego impreso,
para ello se necesita polvo de reaice y someter el papel o carton a altas temperaturas para adquirir

esia propiedad.

Los incisos mencionados anteriormente, se llevan a cabo siempre que el trabajo solicitado por
parte del cliente lleve esta especificacion, ya que son procesos especiales y no todas las érdenes
de trabajo deben pasar por ello.

15,5 Pegado

Después de gue los pliegos se segmentaron por medio de del troguelado el paso a seguir es el
de pegado. Aqui ya no se habla de pliegos sino de unidades listas para pegar.

Este proceso consiste en hacer una serie de dobleces a las unidades troqueladas, a las cuales
se le suministra adhesivo en el area de pegue y por medio de presiones de distintas fajas se
abitiene una unidad plegada. Este procesa se consigue par medio de una maquina pegadora y se

necesita de un adhesivo especial, segun el tipo de pegue.

1.5.6 Guillotinado

Existen dos procesas de guitlotinada o carte. E! de escuadre de pliegas sin impresion para
facilitar la alimentacion en la prensa litogréfica y el guillotinade o corte final de los pliegos impresos,
para convertirlos en unidades con dimensiones especificadas. La maquina usada para ello es una
guillotina.

1.5.7 Encuadernacién y Empacdue

Aqui se le da el acabado final al trabajo, la labor que se realiza en esta fase es la siguiente:
compaginado, empastados, pegado de blocks, engrapado, cosido y acabado de libros, folletos,
revistas, formularics, etc. En varias litografias, esta area también es utilizada como control de
calidad de los materiales trabajados, ya que ellos son los que empacan el producto terminado, se
jes encomienda la labor de revision de los mismos.



1.6. ORGANIZACION

Organizar es un esfuerze conjunio donde fas actividades de un grupo de personas tienden a
estar coordinadas. Esta coordinacion de actividades, en muchas organizaciones se consigue por la
division del trabaio y par la jerarquia de autoridades; en ofras palabras, organizacidn significa

cualquier empresa conformada para conseguir determinados objetivos.

1.6.1 Definicion

Eugenic Sisto Velasco define organizacion como: “el acto de ordenar y agrupar las actividades
necesarias para alcanzar los fines establecidos, crear unidades administrativas, asignar en su caso
funciones, autoridad, responsabilidad, jerarquia y establecer las relaciones que enfre dichas

unidades deben existir”.

“La empresa o industria es una organizacion, entendiendo por tal un conjunto de elementos y
pereonag que necesitan ordenarse, para conseguir sus objetivos. Cualquier organizacion necesita
dotarse de una estructura que le permita funcionar, pues tiene que alcanzar los fines que se ha

propussta”. (15:22)

“Mintzberg define {a estructura de la empresa, como el conjunto de todas las formas en que se
divide el trabajo en tareas distintas, consiguiendo luego fa coordinacion de las mismas”. (15:22) De
lo anterior se puede decir, que una arganizacian par un lado necesita la divisidn de tareas, y par
otro, la coordinacién de las mismas, para el logro de objetivos entre los diferentes niveles

jerarquicos existentes.

El autor mencicnado anteriormente, considera que toda organizacion esté formada por cinco
grupos necesarios para el buen funcionamiento de la misma y que segun su clasificacion y

ordenamiento jerarquico son los siguientes:

a) Apice Estratégico

Estaria situado en la clispide de la piramide y esta formado por el conjunto de personas gue se
encargan de realizar fas tareas de direccion de (a organizacion. A su vez, coordinan el resto de
grupes que integran la misma.



b) LaLinea Media
Esta formada por el conjunto de trabajadores que ocupan puestos de mandos intermedios en
la empresa. Son los encargados de organizar el trabajo de los obreros, a la vez que

supervisan a estos.

c) Nicleo de Operaciones
Es el conjunto de operarios que se encargan directamente de la produccion de bienes ©

servicios.

d) Tecnoestructura

“Se encarga de los procesos de normalizacion en la empresa”. (15:23) Se puede decir que es
el procesa de elaborar, aplicar y mejorar las normas que se aplican a las distintas actividades
industriales, con el fin de ordenarlas y mejorarlas. En este apartado se encuentran a los

analistas.

e) El Staff de Apoyo
Esta integrado por el grupo de personas que se encuentran especializadas en determinadas

tareas que la empresa necesita; por ejemplo, la auditoria.

Organizacién Piramidal de la Empresa

Fuente: La Empresa y su Organizacién Pag. 23

1.6.2 Organizacion Formal e Informal

Deede un punto de vista amplio, la organizacion necesita de dos tipos de estructura:



v La Estructura Formal: incluye todo lo que esta previsto o planificado en la organizacion y

que permite establecer una serie de relaciones entre los componentes y con elio alcanzar

{os obfetivos de manera efectiva.

v La Estructura Informal: surge de la interaccian entre los miembros de la organizacidn y con

el medio externo a ella, que no se ha planificado formalmente.

“Las relaciones informales son vitales para el efectivo funcionamiento de la organizacion.

Frecuentemente la organizacion formal es lenta para reaccionar frente a cambios en el entorno de

la ernpresa y es entonces cuando la organizacion informal desarrolia medios para enfrentar
situaciones”. (22:77)

Diferencias entre la organizacion formal e informal

Organizacion formal

Organizacién informal

Dizenads por los responsables de la misma.

Surge de las relaciones esponidness ealre los rabajpdores

Origen
e Han sido previgmente planificados para conseguir los fines En muchas ocasiones, los ohjetivos respondan a neceasidadag
Qryethios de la empresa. parsonaies.
Estructura’ Su estructura €s jerarquica. La orgaﬁi?ac‘.iﬁn informal cruza las lineas erarquicas de ia
organizacion Tormal
. En Iz organizacién formal fa autoridad esta claramente En la organizacién informal, la avtoridad es sjercida
el datinida. normalmente por liderss cansmaticos.
Roprosantacion | {Les organigranes representan la estructura formal de la L2 organizacion informal no se represanta en organigramas
grafica smpresa.
B cambio de = estructura formal sugle ser un proceso Las relaciones entre trabajadares en ia organizacidn informal
Duracion planificado y no constanie. suslen variar con frecuencia an funcion de sus intareses
- Conseguir los objetivos marcados es el fin de la organizacion | |Los fines pueden ser varados. transmiti inforiracion, crear
Fnalidad formal TUFMCres, recoger opinicnss & ideas de! grupo,

Fuente: La Empresa y su Organizacién P&g. 33

1.6.3 Ei Organigrama

“Es un instrumento que se utiliza en una empresa o industria, para plasmar de forma grafica fa

estructura que tienen las organizaciones”. (15:33)

El organigrama de una organizacion, también llamado carta o grafica de organizacion, consiste

en una representacion grafica de las relaciones jerarquicas existentes entre los departamentos,

unidades de negacio ¢ personas que integran la organizacién. Toda empresa cuenta con un

organigrama de facil acceso para el personal, de tal manera de simplificar la vision total de las

responeabiiidades y facilitar 1a gestién interna y externa.




Existen diversos tipos y clasificaciones de organigramas, a continuacién se mencionan aigunos

de los mas comunes:
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Horizontales: Desplazan los puesios de trabajo de menor rango hacia la derecha,

sittian en la izquierda los cargos con mas poder en la empresa.

Verticales: Sitdan en la parte mas alta a los drganos que tienen mas autoridad, y
descienden en diferentes niveles el resto de puestos.

Circulares: Su caracteristica principal es que sitian en el centro los puestos de mayor
autoridad, avanzan hacia fuera los de menor autoridad.

Funcional: Se toma como referencia las diferentes actividades que son necesarias
para desarrollar el fin de la empresa. Esta estructura, conlleva la necesidad de colocar

a un especialista en cada funcidn.

Por Producto o Servicio: Se caracterizan por crear un departamento independiente

para ia gestion de cada producto o servicio que crea o presta la empresa.

Lineal: Pone de manifiesto una estructura simple que concentra el poder en los
puestos superiores, delegan responsabilidades de forma descendente.

Estructura Organizacional

“Kast y Rasenzwelg (Organization and Management) definen a la estructura como el modelo

establecido de relaciones entre los diferentes componentes o partes de la organizacion”. (22:78)

La estructura organizacional representa la estructuracién técnica de las relaciones que deben

existir entre las funciones, niveles y actividades de los elementos materiales y humanos de la

empresa, a fin de alcanzar con la maxima eficiencia los abjetivas que hayan sido trazadas.

Seguidamente, se describen de manera general una estructura organizacional y algunas de las

funciones de cada departamento:

a) La Asamblea General de Accionistas

Gonstituye el drgano de decision de la sociedad, cuyos acuerdos deben ser cumplidos y

gjecutados por la administracion. Esté integrada por iodos los accionistas duefios de la



compaiiia, generalmente se retnen para discutir, aprobar o desaprobar los estados financieros
de la empresa, también reciben el informe de la administracion y del érgano fiscalizador; en
casgs especiales efectian reunianes extraordinarias para lratar asuntos relacionados con el

movimiento de las acciones y el capital.

b) Organo de Administracién

A este drgano se le conoce como Concejo de Administracién. Le corresponde dirigir,
supervisar y confroiar fa administracion de fa sociedad y dar instrucciones al gerente para [a
ejecucién de sus resoluciones, en resumen tiene a su cargo la direccion de los negocios

sociales y la administracion de la sociedad.

t) La Gerencia General

Ee el Organo Ejecutivo de la sociedad y tiene a su cargo la administracién ordinaria y normal
de una empresa, asi también contrata a los gerentes que estaran bajo su direccion y que
contribuyen en la administracién del negocio.

El Gerente General desempefia el cargo de director de una empresa, quien tiene dentro de sus
maitiples funciones, representar a la sociedad frente a terceros, brindar asesorfa a fas
diferentes dreas de la empresa y coordinar todos los recursos a través de la planificacion,

organizacion, direccién y control a fin de lograr objetivos establecidos.

Los incisos mencionados anteriormente, serian las tres figuras de maxima autaridad dentro de
una empresa y gue se encuentran en la cumbre de un organigrama. Pero a partir de ahi, un
peldafio abajo se encuentran regularmente las siguientes areas o departamentos, excepto las

posibles diferencias entre unas y ofras empresas:

Produccioén o Fabricacion
Ventas y/o Comercializacion

Administracion, Finanzas y/o Econdmico- Financiero

% & % %

Recursos Humanos o Personal

Eslas suelen constituir las cuatro grandes areas, susceptibles de dividirse en atras e incluso,
segun el tamafio y actividades de la empresa, en desmembrar algunas de sus ramas que pasaria a
formar su propio departamento o area funcional. Sus tareas consisten en convertir los planes de
accién de la empresa, en particular los que se refieren a sus lineas de trabajo, en normas

directivas y en desarrollar los procedimientos fundamentales para sus secciones correspondientes.

A continuacién, se describe brevemente las areas mencionadas anteriormente:



a) Produccion

Es un area de carédcter operativo, tiene a su cargo la direccion de la produccion de los bienes
que constituyen el objeto del procesa praductivo de la empresa, desde la transformacion de ta
materia prima hasta la manufactura de los productos de diferente forma y disefio. Asi tambien
se encarga del manejo y control eficiente de la materia prima y de los materiales
complementarios.

El Gerente de Produccion suele tener a su cargo, por lo general, la mayor parte de la némina e

inetalaciones o infraesiructuras de la empresa.

b} Ventas ylo Comercializacion

Su campo de actuacion se dirige hacia la colocacion de los productos o mercancias, que la
empresa fabrica o simplemente comercializa en los mercados.

De suma importancia dada su especialidad que hoy en dia representa, y que sostiene en la
empresa la responsabilidad de elaborar métodos eficientes en el manejo y coordinacion de los

sistemas de venta que la empresa ofrece a un mercado especifico.

¢} Administracién y Finanzas

Tiene a su cargo la administracion de los recursos humanos y materiales, los que al final
acaban concretandose en recursos econdmicos. Dicha administracion puede tener limites muy
amplios, casi adentrandose en el de Produccion, Comercializacion y otros, o puede tenerlos
muy restringidos. Una de sus funciones principales es asesorar a las secciones y
departamentos en su manejo administrativo y presupuestaric, de tal modo que se logre una
ejecucion agil y eficiente de las actividades; asi como velar por su buen desempefio dentro de

2 organizacion.

d) Recursos Humanos
Se la atribuye todo el campo de accion de lo relativo a |a gestion del personal en sentido

amplio. Desde captar las necesidades de contratacién del nuevo personal hasta el despido o

baja del mismo, ademas de la gestién de recursos humanos en forma permanente.

De acuerdo a la estructura organica de una industria litografica, y con el fin de conocer el
esquema general, asi como el grado de diferenciacién funcional entre sus componentes, a

continuacion se presenta un organigrama general.



Organigrama General
Para una Industria Litografica
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Fuente: Elaboracion propia.

1.7. ASPECTOS LEGALES

£} marco juridico se refiere al fipo y forma de propiedad, asi como de la persona que tiene
derechos y obligaciones. Las empresas o industrias pueden ser de propiedad individual o de
propiedad social; en el Gltimo de los casos su propiedad esta representada por una persona
juridica capaz de ejercer derechos y adquirir obligaciones.

Por ser una entidad con fines de lucro, las industrias litograficas deben cumplir con los
requisitos establecidos en las leyes vigentes en la Replblica de Guatemala, por lo que es aplicable

basicamente la siguiente legisiacion:
1.7.1 Constitucién Politica de ia Republica de Guatemala
Decretada por la Asamblea Nacional Constituyente a los treinta y un dias de mayo de 1985y

reformada por Consulta Popular de conformidad con el Acuerdo Legislativo 18-93 del Congreso de
la Republica. Es la supremacia de las leyes ordinarias y reglamentarias; en el Articulo No. 43 se



reconoce la libertad de industria, de comercio y de trabajo, salvo las limitaciones que por motivos

socigles o de interés nacional impoengan las leyes.

1.7.2 Codigo de Comercio

Decreio No. 2-70 del Congreso de ia Replblica, son las normas de Derecho Mercantl, &s decir

el cuerpo legal que tiene por objeto regular las relaciones mercantiles.

1.7.3 Cédigo de Trabajo

i3 industria necesita de fuerza humana de trabajo para el desarrolio de las mismas, las
relaciones patrono — trabajador estan regidas por el Decreto No. 1441 del Congreso de la
Republica, que establece los derechos y obligaciones de ambas partes para resolver sus posibles
conflictos. Toda persona ya sea individual o juridica debe tomar en consideracion lo estipulado en
dicho codigo, para de esa forma, conocer sus derechos y obligaciones al desenvolverse en el
campo laboral, sea cual sea la profesion que ejerzan.

1.7.4 Cddigo Tributario

Decreto No. 6-91 del Congreso de la Reptblica v sus reformas, tiene por objeto evitar
arbitrariedades e iniquidades de poder, asi como normar adecuadamente las relaciones entre el
fisco y los contribuyentes; rige las relaciones juridicas que se originan de los impuestos
establecidos por el Estado.

1.7.5 Disposiciones Legales para el Fortalecimiento de la Administracion Tributaria

E! Decreto No. 20-2006 establece los mecanismos de control gue permitan a ia SAT mejorar y
fortalecer la recaudacién tributaria, sin crear nuevos impuestos ni aumentar las tasas de los
existentes. Dentro de los temas mas relevantes en esta ley, se mencionan: Retenciones,
Bancarizacion, Registro Fiscal de imprentas, Reformas a la Ley del IVA y al Codige Tributario,
entre ofros.

1.7.6 Ley del Impuesto Sobre la Renta
Decreto No. 26-92 del Congreso de la Republica y sus reformas, asi como el Acuerdo

Gubernativo No. 206-2004 Reglamento de la Ley de ISR. Como impuesto directo, vela por el
cumplimiento de las obligaciones fributarias de los contribuyentes, para incrementar la eficiencia



administrativa y la recaudacion de los tributos. Se establece un impuesto sobre fa renta que
obtenga toda persona individual o juridica, nacional o extranjera, domiciliada o no en ¢l pais, asi
cama cualquier ente, patrimonia g bien, que pravenga de la inversion de capital, del trabajo ¢ de la
combinacion de ambos, quedan afectas al impuesto todas las rentas y ganancias de capital

obtenidas en el territorio nacional.

1.7.7 Ley del Impuesto al Valor Agregado

El Decrato No. 27-92 del Congreso de la Republica, sus reformas y el Acuerdo Gubernativo
No. 424-2006 Reglamento de la Ley del IVA. Es un impuesto indirecto que se genera por la venta
de hienes muebles e inmuebles, la prestacién de servicios, las importaciones, la exportacion de
bienes y servicios, las nacionalizaciones, el arrendamiento de bienes muebles e inmuebles, entre

atros.

1.7.8 Ley de Impuesto de Solidaridad

Decreto No. 732008 Es un impuesic a cargo de personas individuales o juridicas y otras
formas de organizacién, que dispongan de patrimonio propio, realicen actividades mercantiles y
agropecuarias en el territorio nacional y obtenga un margen bruto superior al 4% de sus ingresos

brutos.

1.7.9 Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para
Protocolos

Decreto No, 37-92 y sus reformas a través del Decreto No, 44-2000 y 80-2000, todos del
GCongreso de la Republica y su Reglamento respectivo contenido en Acuerdo Gubernativo No. 737-
292. Establece gue, enfre los documentos objeto del impuesio, se encueniran afecios los confratos
civiles y mercantiles, ademas de que en el mismo se estipula la tarifa aplicable a los libros de
contabilidad, hojas méviles de contabilidad, actas o registros, para los cuales por cada hoja se
debera pagar cincuenta centavos (Q0.50).

1.7.10 Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social

Decreta Na. 285 del Congreso de la Republica, asi como el Reglamento sobre Recaudacion

de Contribuciones al Régimen de Seguridad Social, Acuerdo Gubernativo No. 546. Regula las

refaciones entre [G33, patrono y trabajador.



1.7.11 Ley dei Impuesto Sobre Productos Financieros

E! Decreta 26-95 del Cangreso de la Republica, es un impuesto especifico que grava los intereses
de cualquier naturaleza, que se paguen a cualquier ente, ya sea individual o juridico, domiciliadas

en el pais.



CAPITULO 1
CONTABILIDAD DE COSTOS

2.1. DEFINICION DE CONTABILIDAD DE COSTOS

“La contabilidad de costos es el conjunto de técnicas y procedimientos que se utilizan para
cuantificar el sacrificio econdmico incurrido por un negocio en la generacion de ingresos 0 en Ia
fabricacion de inventarios. En términos contables, un sacrificio econémico se representa por el
valor del recurso que se consume o se da a cambio para recibir un ingreso. En contabilidad de
costos se cuantifican los sacrificios econdémicos para que los objetos del costo generen ingresos”.
(21:3)

“Se entiende por contabilidad de costos cualquier técnica o mecénica contable que permita
calcular lo que cuesta fabricar un producto o servicio. Una definicion mas elaborada indica que se
frata de un subsisterna de contabilidad general al que le corresponde Ja maniputacion de {odos os
detalles referentes a los costos totales de fabricacion para determinar el costo unitario del
producto. Por manipulacion de los datos de costos, debe entenderse su clasificacién,
acumulacion, asignacién y control.  La contabilidad general cubre todas las fransacciones
financieras tendientes a la preparacién de estados financieros y la confabilidad de costos
contribuye con el estado de resultados determinando el costo de los productos vendidos; colabora
con el balance general, al determinar el costo del inventario de productos en proceso y del

imventario de productas terminados”. (20:83)

Son variadas las definiciones que se formulan sobre la Contabilidad de Cosfos, se puede
concluir, que es una técnica que permite medir el resultado de las operaciones, calcular el costo
al producir un producto o brindar un servicio y reflejar esta realidad a través de informes especiales
o estados financieros periodicos, con el objeto de facilitar a los diversos interesados el tomar

decisiones en relacion con dicha entidad econdmica.

Por otra parte, la contabilidad de costos por su funcion es analitica, ya que tiene como objetivo
clasificar las diferentes erogaciones en la produccién para despues identificarlas, de tal forma que
sea posible llegar al conocimiento del casto de la unidad producida. Ejemplo: si se praduce por
metro, por unidad, litro, libra, kilogramo, etc., se debe vender en la misma unidad de medida.

La contabilidad de costos es relevante porque es un instrumento para el caiculo de la utilidad

del gjercicio, pues de ahi surgen consideraciones relacionadas con el desempefio del negocio. La



calidad de la informacion utilizada para la toma de decisiones depende en gran medida de la

informacién generada por la contabilidad de costos.

Estas decisiones comparan dos o mas opciones a fin de distinguir de manera cuantitativa la
que mas convenga. Por lo regular se busca disminuir costos o desembolsos de efectivo, o bien,
aumentar ia utilidad o jos flujos de efectivo. Enfre mejor sea la informacion utilizada para realizar la
decision, mayor serd la probabilidad de éxito; por otro lado, si dicha informacion es mala, con

seguridad la decision gue se tome también lo sera.

214 Objetivos de la Contabilidad de Costos

La contabilidad de costos se ocupa de Ia clasificacion, acumulacidn control y asignacion de
costos y esta a su vez es utilizada para el cumplimiento de varios objetivos, entre los cuales se
mencionan:

a) Tener el pleno control sobre las operaciones productivas, los costos y gastos de una

entidad.,

b} Facilitar informacidn para la eficiencia en la produccion operativa.

¢) Determinary controlar el costo unitario del producto en proceso y terminado.

d) Facilitar la toma de decisiones a efecto de determinar la politica de precios.

e) Proporcionar informes relativos para medir la utilidad y valuar el inventario.

f) Procurar informacién para el control administrativo de las operaciones y actividades de la

empresa, para fundamentar la planeacion y la toma de decisiones.

21.2 Importancia de la Contabilidad de Costos

La contabilidad de costos permite a los directivos de las empresas, proveerse de un
instrumento de gran valor para conocer el grado de eficiencia de la organizacion que dirigen. Con
ella puede proveerse de una serie de reportes y graficas de produccién, consumo de materiales,
rendimiento de maquinas y mano de obra, monto de gastos varios, etc.,, que con absoluta
imparcialidad demuestran dénde y cuando se ha producido alguna alteracién en el ritmo previsto
de la marcha de la empresa.

La importancia de la contabilidad de cosios radica en suminisirar informacion por periodos mas
cortos y sobre el resultado de cada tarea, linea de produccion o venta, servicios, etc., con lo que
se puede corregir a tiempo cualquier deficiencia, evitandose asi pérdidas en los trabajos
subsiguientes, gque de otra manera no serfa posible subsanar.



Es fundamental que el responsable de presentar la informacién financiera a los érganos
administradores de la empresa, esté consciente de la aplicabilidad de los conceptos y técnicas de
la contabitidad de costos que se deben emplear en cada tipo de entidad, para obtener informacion
confiable y eportuna.

2.2. DEFINICION DE GOSTO

El costo en férminos generales, se define como “el conjunio de fos recursos sacrificados 0
perdidos para alcanzar un bien especifico. También se considera como el valor monetario de los
racurgos que se entregan o promete entregar a cambio de bienes © servicios que se adquieren,
Los costos son los relacionados con la funcidén de produccion; es decir, la materia prima directa, la
mano de obra directa y los cargos indirectos. Estos costos se incorporan a los inventarios de
materias primas, produccion en proceso y articulos terminados, y se reflejan como activo dentro del
balance general. Los costos totales del producto se llevan al estado de resultados cuando y en la
medida en que los productos elaborados se venden y afectan el rengién de costo de articulos
vendidos”. (7:10)

En el parrafo anterior, la palabra sacrificio se refiere a un recurso consumido; por ejemplo el
pago de ia prima de seguro. La palabra perdido representa desistir a una oportunidad de utilizar un
recurss; por ejempio 2l pagar a prima del seguro, ese monio no se puede utilizar para otio
propésito. El punto de partida de! estudio de los costos es conocer su origen, el cual se encuenira
en las erogaciones realizadas, por lo que un costo se mide generalmente por la cantidad monetaria

que debe pagarse para adquirir bienes y servicios.

El costo es el conjunto de inversiones necesarias para adquirir, producir, transportar o vender
un articulo, obra, trabajo o servicio. La inversién estd representada por: tiempo, esfuerzo y

reGUrsas g capitales.

2.3. DEFINICION DE GASTO

“El Instituto Mexicano de Contadores Publicos estipuia que gasto es el decremento bruto de
activos o incremento de pasivos que experimenta una entidad como resultado de las operaciones,

las cuales constituyen sus actividades normales, encaminadas a (@ generacion de ingresos” (16:5).



Es toda erogacion clasificada en conceptos definidos, pendiente de aplicacidn al objetivo que
fos origing, del cual formaran su costo; los gastos de produccion de una industria litografica
representan la suma de los esfuerzos y de medios materiales invertidos para la elabaracian del
producto; y asi como también los de venta, de administracion, financieros, conceptos que integran

el costo de distribucion del ingreso del mes, semestre o afo.

En general los costos y gastos se separan en el momento en que los productos abandonan el
proceso de produccién; ya que todos los egresos realizados en la distribucion y venta,
administracion de la empresa o financiamiento de las operaciones, cominmente se denominan

gasios.

La diferencia entre ambos radica, en gue el costo se incorpora al valor del producte durante el
proceso de fabricacién, y se transfiere al activo a medida que los productos se procesan; mientras
que ¢l gasto no se le aplica al producto, sino que afecta directamente el resultado del periodo y se
regisira en el Estado de Resultados.

2.4. CLASIFICACION DE LOS COSTOS

La asignacidn de costos es un término general que abarca el seguimiento y la adjudicacion de
los costos acumulados, es por ello que debe conocerse la clasificacion de dichos costos. De lo

anterior, surgen las siguientes definiciones:

24.1 De Acuerdo a su ldentificacién con una Actividad, Departamento o Producto

Estos a su vez se subdividen en:

2.41.1 Costos Directos

Son los que se identifican plenamente con una actividad, departamento o producto y que
pueden detallarse de una manera efectiva, en cuanto a costos se refiere. Como ejemplos se
citan: el sueldo de un obrero, que es un costo para el departamento de produccion; Ia
materia prima es un costo directo para el producto, etc.

2.4.1.2 Costos Indirectos

Son los costos que no se pueden identificar con una actividad determinada. Debido a la
poca o nula identificacién con la produccién, los costos indirectos necesitan ser prorrateados
de acuerdo a las politicas de la gerencia y deben de estar plenamente relacionados con
costo total del producto o servicio.



2.4.2 De Acuerdo con el Tiempo en que Fueron Calculados

Los sistemas de costos pueden ser:

2.4.2.1 Costos Histéricos o Reales

Son los costos obtenidos después de que el producto ha sido manufacturado, ya que
registra y resume jos cosios a medida que se originan, sin embargo la presentacion y
contabilizacién de dichos costos se realiza al final de determinado periodo, cuando las

operaciones de manufactura han sido completadas.

2.4.2.2 Costos Predeterminados

Son aquelios que se calculan con anterioridad a la produccion, sobre la base de ciertas
condiciones futuras y especificas determinadas previamente, tienen como objeto conocer
anticipadamente los resultados en las operaciones de la empresa, asi como proveer a la

administracion de informacién oportuna y necesaria para la toma de decisiones.

2.4.3 De Acuerdo con el Tiempo en gue se Cargan o se Producen los Ingresos

Se enumera la siguiente clasificacion:

2.4.3.1 Costos del Periodo
Son Ios que se identifican con los intervalos de tiempo y no con los productos o servicios;
por gjemplo, e alquiter de las oficinas de Ya empresa, cuyo costo se lieva en el pericdo en

que se utilizan las oficinas, al margen de la venta de los productos.

2.4.3.2 Costos del Producto

Algunos costos estan mas unidos a los productos que al tiempo, y permanecen unidos a
ellos hasta que la venia deb arficulo ocurre. Al momento de Ja venia, esios cosios son
retirados de algln inventario y unidos a los ingresos del periodo. Los costos de este tipo,

llamados costos del producto, incluyen los costos de bienes comprados o manufacturados.

244 De Acuerdo con el Control que se Tenga Sobre la Ocurrencia de un Costo
Este tipo de costos se dividen en:



2.4.4.1 Costos Controlables

Son todos aquellos que son susceptibles de regularse y controlarse a un nivel dado de
produccion y de aplicarse una accidn carrectiva en casa de detectarse una desviacion par
una autoridad administrativa. Por ejemplo; el costo controlable se encuentra en la materia

prima, Ia cual puede ser cambiada, sustituida o eliminada por una decision.

2.4.4.2 Costos no Controlables
Es el costo que no puede ser afectado por decisiones administrativas; tal es el caso de la

depreciacion def equipo.

245 De Acuerdo a su Comportamiento
La clasificacion de estos cosios, se divide en:

2.4.51 Costos Fijos

Son costos que permanecen constantes, independientemente de los cambios en el nivel de
actividad. Siempre que la empresa esté en funcionamiento, existiran este tipo de cosios, s&
realice 0 no el proceso de produccion, se venda o no el producto o servicio. A éslos
pertenecen: los alquileres, depreciaciones en linea recta, seguros, servicios piiblicos,

sueldos de supervisores, operarios, efc.

2.4.5.2 Costos Variables

Son aquellos que varian de acuerdo al volumen total de produccién, de las ventas o de la
prestacion de un servicio, {os cuales son ocasicnados por {a actividad de {a propia empresa.
En pocas palabras se puede definir como el costo por producir o vender. En elios se
encuentra la mano de obra, las materias primas, los materiales e insumos, impuestos

especificos, envases, embalajes, etiquetas; aplicados directamente.

24.6 De Acuerdo con el Tipo de Sacrificio en que se ha Incurrido

Dentro de este tipo de costos, se puede citar la siguiente clasificacion:

2.4.6.1 Costos Desembolisables
Son aqueilos que implicaron una salida de efectivo, lo cual permite que puedan registrarse
en la informacién generada por la contabilidad. Ejemplos de un costo desembolsable son la

némina de la mano de obra, el pago de servicios, etc.



2.4.6.2 Costos de Oportunidad
Es aquel que se deja de percibir por la toma de cierta decisién. Este tipo de costos no
apareceran registradas en (as libras de contabilidad, sin embargo, este hecho no exime al

administrador de tomar en consideracion dichos costos.

2.47 De Acuerdo a ia Funcién de la Administracion

Esta clasificacion se relaciona con la erogacion, y divide a los costos segtn la finalidad que se
persigue con ef consumo de recursos que ellos representan ecandmicamente y las funciones
que tiene la empresa comercial habitualmente. A continuacion se nombran las siguientes

divisiones.

2.4.7.1 Costo de Produccion
Son los costos que se generan en el proceso de transformaciéon de la materia prima en

productos terminados.

2.4.7.2 Costo de Distribucion o Venta
Son los costos en que se incurren al llevar el producto de la empresa al consumidor, por

sjemplo la publicidad, las camisiones sobre ventas, entre atras.

2.4.7.3 Costos de Administracion
Dentro de fa estructura de una empresa existen departamentos, los cuales intervienen
directamenta en Ja administracién del negocio con actividades orientadas a politicas,
incluyendo la produccian y distribucion del producto, lo cual constituye el valor de los costos

administrativos.

2.4.7.4 Costos de Financiamiento
Son los que se origina por el uso de los recursos ajenos, que permiten financiar el
crecimiento y desarroffo de las empresas. Efemplo de elfo son los intereses por préstamos

otorgados.

2.5. EL COSTO DE PRODUCCION

Es of conjunto de esfuerzos y recursos que se invierten para obiener un bien determinado.

Entendiéndose como esfuerzos la intervencién del hombre, o sea su trabajo; y al decir recursos se



indican las inversiones necesarias que combinadas con la intervencion del hombre y en cierio

tiempo, hacen posible Ia produccion de un bien.

El costo de produccion o manufactura estd formado por tres elementos, los cuales se

detallaran a continuacién.

2.51 Elementos del Costo de Produccioén

Los factores que componen € costo de produccidn o manufactura, son los siguientas:

2.5.1.1 Materia Prima

Es el elemento basico del proceso productivo, son los materiales directos e indirectos
objeto de transformacion que se realiza mediante {a labor de! personal, el trabajo mecénico o
{a combinacion de ambos. Representan un factor importante en el costo de produccion,

tanto por ser parte del producto final, como por Ia proporcidn del vator invertido en el mismo.

2.5.1.2 Mano de Obra
Es el esfuerzo humano necesario para transformar la materia prima en producto terminadeo,
La mano de obra es un servicio, que a diferencia de los materiales y suministros, no es

tangible en &t producto final.

2.81.3 Gastos de Fabricacion o Produccion

Agrupa todas las erogaciones necesarias en la fabricacion de cierto articulo y que no
forman parte del costo primo, es decir, que no se identifican de manera precisa con la
produccion. Ejemplo de ellos son: la depreciacion de equipo, consumo de agua,

combustibles, transporte de personal, mantenimiento de maquinaria, entre mucho otros.

Al conocer los elementos del costo de produccion, es necesario mencionar las siguientes
definiciones:
¥ Costo Primo:. Son fodos los costos direcios necesarios para la fabricacion de un producio,

es decir, la suma de la materia prima mas la mano de obra directa.

v Costo de Conversiéon: Son los costos en que se incurren para transformar o convertir la
materia prima en producto terminado, o sea la suma de la mano de obra directa mas los

gastos indirecios de fabricacion.



2.5.2 Proceso de Produccion

En las empresas manufactureras el praceso de produccidn inicia con las requerimientas de
materia prima de los departamentos de produccién. Dentro de estos departamentos se procesa la
materia prima mediante la mano de obra y otros recursos, conacidos como costos indirectos, hasta

obtener un producto terminado.

8i las condiciones econdmicas del negocio ¢ del mercado no son convenientes, © bien, los
costos estan por arriba del precio de venta, fa informacion de costos y la adecuada diferenciacién
de cosios fijos y vanables es esencial para generar estrategias o acciones, que ayuden a aumentar
las ventas y disminuir las posibles pérdidas. Cuando se tiene certeza de que las condiciones
economicas desfavorables al negocio persistiran a largo plazo, la empresa debe tomar decisiones
sobre Ia conveniencia de la produccion, cambiar de giro, diversificar los productos o en un ¢aso
extremo cerrar el negocio, por lo cual la informacién de costos es crucial para tomar estas
decisiones.

Bajo condiciones favorables en las que los precios de mercado estén por arriba del costo de
produccion, la informacién de costos puede ser utilizada para planear las estrategias de ventas y

con ello ganar mercado vy aumentar utilidades.

"En i3 actualidad, la informacién de costos se vuelve cada vez mas importante, pues los
precios de los productos y servicios los fija el mercado y no los productores. Cada vez surgen
nuevas tecnologias y productos sustitutos, por lo que las guerras de precios se convierien ahora en
guerra de costos, en donde 105 Negocios exitosos son los que tienen la capacidad para mantener o

reducir sus costos a una velocidad mayor que la de sus competidores”. {21:14)

2.6. SISTEMAS DE COSTEO

“Es el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes que permiten determinar de
manera razonable los costos incurridos en la fabricacion de los productos o bienes para la venta,
en Ia prestacion de servicios a terceros o en el desarrollo de actividades internas y propias, de tal
forma que estos costos sirvan de herramienta administrativa a los gerentes en el mejoramiento de

la organizacion y en la toma de decisiones de forma oportuna”. (1:22)

Se puede decir entonces, que es el registro de todas las operaciones financieras y que

propercionan la informacién necesaria para el calculo del costo de los productos en las distintas



actividades a las cuales se someten los materiales, utilizan la mano de obra y los gastos indirectos

de fabricacion.

Generalmente, un sistema de costos representa los costos en dos etapas basicas: 1a
acumulacion del costo, que es el resumen de datos en forma organizada por medio de un sistema
contable; y la asignacidn del costo, consisiente en designar los cosios direcios e indirecios del

producto.

Diversos autores han formulado variadas clasificaciones para los sistemas de costos, sin
embargo, segun el libro de Theodore Lang, pueden clasificarse en base al tiempo y por ello pueden

ser.

2.68.1 Costos Historicos o Reales

“En este sistema de costos los tres elementos del costo se cargan a la produccion cuando se
conoce su valor real o actual. Esta informacién esta disponible sélo cuando el periodo contable ha
terminado. Consiste en acumular los consumos de recursos en las cuenta de mayor de los

efementos del costo y repartirlas entre las unidades praducidas”. (21:15}

FEste sistema agrupa la informacién relacionada con la materia prima, mano de obra directa y
los gastos de fabricacion, para determinar el costo de cierto producto, después de que [a
produccion se ha lievado a cabo.

La ventaja de los costos histoéricos, es que muestra realmente el costo incurride en el producto
en un periodo determinado; la desventaja de éstos radica en que los costos unitarios del producto
56 conocen después de concluido el proceso de fabricacidon de los mismos, lo que provoca no

contar con infermacion de farma oportuna.

2.6.2 Costos Predeterminados

Los cosios predeterminados son aguellos gque se calculan con anterioridad a la produccion,

toman como base condiciones futuras y especificas determinadas previamente.
Este procedimiento se fundamenta en el calculo anticipado del volumen de fabricacion para el

siguiente periodo, por lo cual, el material, {a mano de obra directa, y los gastos indirectos de

fabricacion se consideran con refacion al precio, la demanda y el volumen de produccion previsto.



En los costos predeterminados lo que interesa a la administracion es lo que los costos deben
ser y secundariamente lo que en realidad son. De hecho los costos reales se acumulan para
compararlos con los costos predeterminados y para obtener las variaciones, coma una medida de

andlisis de las cifras predeterminadas.

| os costos predeterminados pueden ser:

2.6.2.1 Costas Estimados

Se basan en la experiencia y el conacimiento de la industria, su finalidad es pronosticar
empiricamente el material, la mano de obra y los gastos indirectos de fabricacion de un
articulo daterminado. El objetivo que se persigue con la estimacion del costo, es tener una

base para determinar el precio de venta.

La caracteristica especial de un sistema de costos estimados, es que al hacerse la

comparacion con los costos reales, los costos estimados deberan ajustarse a la realidad.

2.6.2.2 Costos Estandar

Los costos estandar se predeterminan sobre bases técnicas, baséndose en estudios
Gientificas realizadas sobre la capacidad productiva de la empresa, toman en cuenta cada
uno de los elementos del costo de produccion y otros factores que puedan intervenir en fa

aplicacion de los mismos (salarios, tiempos de produccion, precios, entre otros).

Por tal razon, se lleva un sistema de costos completo, comparan la proyeccion efectuada
an su momento contra los resultados reales, analizan variaciones en cantidades y precios
por cada elemento del costo. Sin embargo, las variaciones se presentan favorables cuando

el cosio rea!l es menor que &l costo estandar y desfavorable a la inversa.

2.6.2.3 Costeo Directo

El costeo directo toma de base los gastos directos o variables de fabricacion y venta para
la determinacion del costo de un articulo. A diferencia de los costos estimados y estandar,
para fa determinacion del costo, el costeo directo toma en cuenta tnicamente costos de
materia prima directa, mano de obra directa y gastos de fabricacion variables. Los gastos de
fabricacién fijos, se cargan directamente al resultado del periodo.



2.7. METODOS DE COSTOS

Como método de costos se entiende fa forma en que se retinen, segun ef sisiema de costos,
los principales elementos del costo de produccion. Para dicha recopilacion de datos, se distinguen

dos métodos, log cuales se detallan a continuacion:

271 Por Ordenes Especificas de Produccion

Este es el método de costos que registra y recopila los elementos del costo de produccion por
cada orden especifica. Este procedimiento es utilizado por empresas, industriales o de servicios,
gue hacen pedidos especiales a sus clientes.

Bajo esta técnica, los tres elementos del costo de produccién se acumulan de acuerdo con los
numeros asignados a las 6rdenes de trabajo. El costo unitario de cada trabajo se obtiene de dividir

el costo total de la orden entre las unidades producidas.

2.7.2 Proceso Continuo

Es un sistema de acumulacion de costos de produccion por departamenta o centra de costos,
el cual es utilizado por industrias cuya produccion es continua y en serie. Este sistema determina
como seran asignados los costos incurridos en la produccién de un perfodo por cada departamento

o ceniro de costo; esto es solo una fase, ya que el objetivo final es determinar el costo unitario de

los productos terminados.

2.8. AREA DE INVENTARIOS

Los inventarios son importantes para cualquier empresa, y varian ampliamente entre 10s

distintos grupos de industrias. Por ello, se presentan las siguientes definiciones:
2.8.1  Definicion de Inventarios

La Norma Internacional de Contabilidad, emitida por la Federacion internacional de Contadores
(IFAC) No. 2 “Inventarios” muestra la siguiente definicion:

‘Inventarios son activos:

a) mantenidos para ser vendidos en el curso normal de {a operacion;



b) en proceso de produccion con vistas a esa venta, o
¢} en forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de produccion, o

arn el surministro de servicios.

Valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la
operacion menos los costos estimados para terminar su produccion y los necesarios para llevar a
cabo la venta.

Valor razonable es el importe por el cual puede ser intercambiado un activo, o cancelado un
pasivo, entre un comprador y un vendedor interesado y debidamente informado, que realizan una

fransaccion libre,

E! valor neto realizable hace referencia al importe neto gue la entidad espera obtener por la
venta de los inventarios, en el curso normal de la operacion. El valor razonable refleja el importe
por ¢l cual este mismo inventario podria ser intercambiado en el mercado” (7: 66).

Comprende las materias primas, material de empaque, abastecimientos, productos en
procesos y articulos terminados. Generalmente representan uno de los rubros mas importantes del
activo de las empresas, es de gran impaortancia la determinacion de su costo y consecuentemente

los resultados del ejercicio.

Usuaimente, una entidad emplea sus activos para producir bienes o servicios capaces de
gatiefacer Iag necesidades de fos clientes, por lo cual los clientes pagan cierta cantidad monetaria

jpor tas mismaos.

2.8.2 Sistemas de Control de Inventarios

£l contral de las inventarias es un punto importante en todas las empresas, pues a través de la
implementacion del mismo se pueden establecer las existencias a una fecha determinada. Esta
exigencia se llena mediante la aplicacion de cualquiera de los sistemas de control y registro.
Usuaimente se reconocen dos tipos de sistemas, gue se mencionan a continuacién:

2.8.2.1 Permanente o Perpetuo

Este métoda requiere un registro continuo de las entradas y salidas de materiales,
productos en proceso y costo de mercancias vendidas, actualizado diariamente. Tal registio
facilita el control administrativo y la preparacién de los estados financieros. Por lo menos
una vez al afo se hacen recuentos fisicos del inventario con el fin de verificar la validez de



los registros del control de existencias. Se lleva en continuo acuerdo con las exigencias del
almacén, por medio de un registro detallado que puede servir también como auxifiar, donde
se llevan los impartes en unidades monetarias y las cantidades fisicas.

Las compafiias que venden productos de valores unitarios altos como por ejemplo
automoviles y televisores, generaimente mantienen un sistema de inventario perpetuo que

muestra en cualquier momento el valor del inventario disponible.

2.8.2.2 Periédico

Sistema de control caracterizado por no llevar registro permanente de las cantidades que
integran el inventario y, si es necesario conocer las existencias, se determina por medio de
racuentos fisicos de los productos. Este método no requiere de un registro al dia de los
cambios en los inventarios; en lugar de ello, los costos se registran por clasificaciones

naturales, tales como compras de materiales, fletes de entrada y descuentos sobre compras.

El sistema de inventario periddico es adecuado en empresas que venden una variedad de

mercancias con precios bajos por unidad, como una drogueria o una ferreteria.

2.8.3 Métodas de Valuacidn de Inventarios

Uno de los problemas mas consianies y amphiamente discutidos en la contabiidad es la
valuacién del inventario. Aun aquellos ejecutivos que tienen poco conocimiento de contabilidad se
interesan en los métodos de valuacién de inventarios, debido a que la valoracion del inveniario

puede tener un efecto significativo en los estados financieros.

“Los inventarios deben ser medidos al costo o al valor neto realizable, segun cual sea menor”.
(12:67) Ciertamente, la base primaria de valuacion de los inventarios es el costo. En el costo debe
inclufrse todos los desembolsas de adquisicidn, de conversidn y cotros desembolsos directas e

indirectos en que incurra para llevar un articulo a su condicion de disponibilidad.

Segun el entorno de cada empresa, se debe seleccionar un método de valuacioén de inventario,

el cual refleje razonablemente los resultados del periodo.

A continuacion se detallan los métodos que se emplean con mayor frecuencia para el costeo
de los materiales:



2.8.3.1 Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS)

Se basa en el supuesto que los primeros materiales en entrar al almacén sean los
primeras en salir; es decir, los materiales de adquisicidn mas antiguos son {os primeras en
utilizarse. En épocas de inflacién, este procedimiento es menos conveniente, ya que trae
como consecuencia un aumento en el inventario final y una disminucién en el costo de la

mercancia vendida que, al restar de las ventas netas proyecta mayor utilidad bruta.

2.8.3.2 Ultimas Entradas, Primeras Salidas (UEPS)

Se basa en el supuesto que los Ultimos materiales en entrar al aimacén sean los primeros
en salir. No debe costearse el material a un precio diferente al ultimo, sino hasta que la
partida mas reciente se haya gastado y asi sucesivamente. Administrativamente es costoso
y en épocas de deflacién el inventario queda sobrevaluado.

Es importante mencionar lo que al respecto muestran las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el Concejo de Normas Internacional de
Contabilidad (IASB), en donde se prohibe a utilizacién del método UEPS, pues ningin activo

puede valorarse por encima del valor recuperable del mismo.

2.8.3.3 Promedio Ponderado o Promedio Movil

Este procedimiento consiste en obtener en cada entrada de material el precio promedio
que le corresponda. El costo unitario promedio se determina de dividir el valor total entre el
total de unidades; las salidas de almacén se vallan a este costo hasta que se efectie una
nueva compra, momento en gue se hace un nuevo calculo del costo unitario promedio. No
afecta la inflacion ni la deflacion en los resultados a obtener porque el impacto econdmico lo

sufre tanto el inventario como ef costo Se convierte en el menos costoso y mas sencillo.

2.8.3.4 Método de Identificacion Especifica
El metodo de identificacion especifica es el método mas ajustable a los inventarios de
precios altos o articulos de escasa valumen. Si cada articulo en el inventaria es diferente a
otro, como en el caso de pinturas valiosas, joyas finas, automoviles, etc., el meétodo
l6gicamente aplicable es el de identificacion especifica. El método de identificacion especifica
tiene un recurso intuitivo debido a que este asigna el costo de la compra real a las unidades
especificas compradas.



284 Laleydel ISR en la Valuacion de inventarios

“Log inventarios deben consignarse agrupando los bienes conforme a su naturaleza, con la

especificacion necesaria dentro de cada grupo o categoria contable y con la indicacion clara de Ia

cantidad total, unidad que se toma como medida, denominacion o identificacion del bien y su

referencia, precios de cada unidad y valor total” (32: Art.48).

El articulo No. 49 de la Ley del ISR, establece que: Todo contribuyente para cerrar el ejercicio

anual de imposicion, el valor de la existencia de mercancias debera establecerse con algunos de

los siguientes mélodos:

Para empresas industriales, comerciales y de servicios:

a)

b)

c)

d)

Gosto de produccion o adquisicion
Este considera el costo de la ultima compra o, el promedio ponderado de la existencia
inicial mas las compras del ejercicio a que se refiere el inventario. Igual criterio se aplicara

para {a valoracion de fa materia prima y demds insumos f{sicos.

Precio del bhien
Es el valor de realizacion del bien, corrige el inventario al valor de mercado.

Precio de venta menos gastos de venta
E! valor de mercade no puede exceder al precio normal estimado para fa venta, menos los
gasios direcios necesarios para la compra y venia de dichos bienes, asi como &l

parcentaje de ganancia establecido.

Costo de produccion o adquisicion o costo de mercado, el que sea menor

Se refiere al valor de realizacién cuando es menor que el costo registrado contablemente,

La empresa debe aplicar el método que mas le convenga, segtn el tipo de productos incluido

dentro de su inventario. Una vez adoptado cualquiera de estos métodos de valorizacion, no podra

ser variado sin autorizacién previa de la Superintendencia de Administracidn Tributaria.



2.9. TEORIAS ENFOCADAS A LA REDUCCION DE COSTOS

Ademas de conocer fa informacion puntualizada anteriormente con fa contabifidad de costos,
conviene mencionar las nuevas teorias dirigidas a la reduccién u optimizacion de costos. “Estas
conjeturas no son aplicables a todas las industrias ni a todas las etapas de la vida de los negocios,
pero han cambiado la forma de pensar y trabajar de los hombres de negocios. Algunas de estas
teorias se enfocan en |2 logistica de la produccion, el disefio de los productos o la optimizacién de
la produccion y ventas” (21:18).

Enseguida, s& mencionan algunas de las mas importantes.

2.9.1  Just in Time {Justo a Tiempo)

Sostiene I3 teoria de disminuir al maximo los niveles de inventario, asi como los costos
relacionados con éstos. Esta herramienta se basa en la idea de que los inventarios no crean valor

agregado, por el contrario, generan costos.

2.9.2 HKaizen Costing (Costeo Kaizen)

Se enfuca principalmente en la fase del disefio, trata de ahorrar cosios antes de iniciar el

proceso praductivo a través de un disefio dptimo.

“Al utilizar Kaizen Costing, un criterio basico para el disefio del producto es el costo, de tal
forma que tante el disefio del producto como el sistema de produccion estan en funcion de

alcanzar el objelivo de costo que garantiza un margen de utilidad deseado” (21:19).

293 Teoria de Restricciones

Se basa en la optimizacion de los recursos escasos en la produccion para mejorar la
produccion, asi como la venta. Para esta teoria, el primer paso es identificar “los cuellos de
botella®, los cuales pueden ser internos o externos. Luego de identificados se procede a efectuar
los sjustes necesarios en el flujp de produccién. Ejemplo de cuelios de botella, se pueden
mencionar la capacidad de la maquinaria, capacidad humana, los precios de mercado, entre otros.



CAPITULO 1l
CONTABILIDAD DE COSTOS ESTANDAR Y EL METODO DE ORDENES ESPECIFICAS
DE PRODUCCION

3.1. DEFINICION DE COSTOS ESTANDAR

““Los costos estandar son cosfos predeferminados que indican o que, segun [a empresa,
debe costar un producto o la operacién de un proceso durante un periodo de costos, sobre la
haege de ciertas condiciones de eficiencia, condiciones econdmicas y otros factores propios de la
empresa’ (8:202).

Los estandares representan costos anticipados obtenidos con algun propésito, pueden
utilizarse en el analisis de costo-volumen-utilidad y para otros propositos de planeacion. En
consecuencia, los estandares son cominmenie incorporados en os presupuestos y usados en la
contabilidad y en otros sistemas de control para la elaboracién de presupuestos de ingresos y

egresos para periodos determinados.

El sistema de costos estandar esta basado en estudios técnicos, cuenta con la experiencia del
pasado y ensayos contables gue comprenden:

v Seleccion cuidadosa de los materiales.
v Estudio de tiempos y movimientos de las operaciones.

v"  Estudio del area encargada de la maquinaria y otros medio de fabricacion.

La eficiencia de Ia fabrica debe medirse en su volumen de produccion normal, considerandose
los medios de trabajo disponibles, tales como:

¥ Equipo adecuado
v Personal calificado
v Todas las inversiones necesarias para poner en movimiento esta conjugacion de

elementos, a fin de obtener el volumen de produccién ideal.

Loe costos estandar son lo contrario de los costos reales. Estos vltimos, son costos histdricos
que se incurrieron en un periodo pasado. Los costos estandar se determinan con anticipacién a la

produccian. Al utilizar un sistema de castas estandar, tanto las costos estandar coma los reales se



comparan entre si y las diferencias son reflejadas mediante las variaciones, las cuales son

registradas y mostradas en el estado de resultados.

3.2. OBJETIVOS DEL SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR

Se pueden mencionar los siguientes objetivos, que se pretenden alcanzar con este sistema:

a)
b)
c)

d)

€)

)
g)

Conocer anticipadamente el costo de produccién, antes de realizar la produccion.
Facilitar la fijacién de precios de venta.

Servir como medida de control en las operaciones y conocer anticipadamente las
posibles utilidades a lograrse en un determinado volumen de ventas.

Realizar comparaciones con los costos reales, para determinar variaciones gue
indicaran deficiencias o avances cbtenidos.

Facilitar 1a labor contable.

Ayudar a esiandarizar jos procedimientios produciivos.

Propercionar informacién de manera oportuna.

Si bien, el sistema de costos estandar proporciona informacion valiosa, segun lo mencionado

anteriormente, también proporciona ciertas limitaciones, dentro de las cuales se resumen:

a)

b)
c)
d)

El grado de rigidez o flexibilidad de los estandares no puede calcularse de manera
especifica.

Requiere de personal especializado, para el célcula del casto de produccion.

Su implementacion puede resultar muy costosa para algunas empresas.

Resulta dificil su aplicacion en periodos de cambios constantes, puesto que dichos

cambios alteran el comportamiento de los costos.

3.3. GLASIFIGAGION DE LOS COSTOS ESTANDAR

Segln el Lic. Ernestc Reyes Pérez en su libro Contabilidad de Costos, clasifica los costos

estandar de la siguiente manera:

a)

“Estandar circulantes

Son aquellos que representan lo que debiera ser el costo real y que se operara en libros,

se deben revisar con frecuencia, conforme las necesidades de la empresa, pues reflejan



los cambios en los métodos de produccion y precios, debido a memmas, desperdicio, efc.
Se utilizan para corregir los costos historicos.

b) Estandar fijos o basicos
Son aquellos gque sirven unicamente como punto de referencia o medida, por ejemplo,
presupuesios de materiates, con los gque pueden compararse los resultados reales, se

utilizan generalmente para elaborar presupuestos’. (17:58)

3.4. ELEMENTOS QUE INTEGRAN UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR

La integracion en la elaboracion de un producto basado en costo de produccion estandar, esta
integrado por los tres elementos de fabricacion, a continuacién se detallan los elementos en una

ingdustriz itografica:

341 Materia Prima

Representa los bienes sujetos a transformacion, son el elemento basico del costo de
produccién. En su concepto mas amplio, lo constituyen todos los materiales que de manera directa

0 indirecta se utilizan para la manufactura de los articulos.

A continuacion, se presenta su clasificacion:

3.4.1.1 Materia Prima Directa
También denominada como materiales directos o primeras materias. Incluye todos los
materiales utilizados en la elaboracién de un producto y gque se identifican con éste
faciimente. En 12 industria Ytografica, algunas de las materias primas direcias a mencionar
son:
a) Pelicula de filmacion
Es Ia materia prima del area de pre-prensa. Es un rollo de cinta de celuloide sobre la
gue se extiende una emulsion fotosensible, en la que se impresionan las imagenes,

para ser transferidas a las placas.

b} Las placas de impresian

Estan constifuidas principalmente por dos metales (cobre y cromo) que tienen
propiedades especificas adecuadas para la impresion. Estas planchas o placas son
lisag, sin grano y son las que contienen las imagenes que seran transportadas al papel.



¢} El papely el carién

Son los elementos de mayor frascendencia en el proceso de impresion, ya que de
ellos depende la mayor parte de la calidad de la misma. El uso del papel o cartan, va
relacionada con el tipo de trabajo a imprimir; existe una gran gama de papeles de los
cuales se pueden mencionar: papel moneda (billetes), papel couche (revistas,
efiquetas), texcote (afiches, calendarios), papel bond (formularios, sobres),
sensibilizado, husky cover (material pop), entre otros.

d) Latinta

En términos generales, se dice que la tinta estd compuesta principalmente por dos
elementos, el vehicule o bamniz y e pigmento o materia colorante. E! use de las
mismas en el proceso de impresion, varia en relacion con las exigencias del trabajo,
clase de papel, destino de Jos impresos etc. Para que los colores sean uniformes y
cumplan con los requerimientos del cliente, se utilizan guias de color, llamadas

comunmente Pantones.

e} Los barnices

Al igual que las tintas son elementos criticos en el proceso de impresion y sus
componentes varfan también en relacidn con las exigencias del trabajo, clase de papel
etc. Existen diversidad de barnices, dentro de los mas utilizados en la industria

litografica son: el ultra violeta o UV, el acuoso, el mate y el elaborado a base de aceite.

f) Los adhesivos
Son sustancias capaces de mantener juntos dos materiales por medio de una unién de
superficies. Hay adhesivos base agua, base solvente y termoplastica. En la industria

fitografica se usan esios tres fipos de adhesivos segin ia aplicacion.

3.4.1.2 Materia Prima Indirecta

Conocida tambien como materiales indirectos o suministros industriales. Comprende
aguelios rateriales involucrados en ja elaboracion de un producio, perc gue no son
materiales directos; es decir que no se pueden identificar en un producte. Como ejemplo de

ellos son: los lubricantes usados en las maquinas, wype, thiner, esponjas, etc.



3.4.2 Mano de Obra

Camo se definid anteriormente, la mano de obra es el esfuerzo humano necesario para
cambiar la naturafeza de la materia prima y llevarlo a producto terminado; a cambio de una

remuneracion economica. Es considerada el segundo elemento del costo de produccion.

La intervencion de la mano de obra en el costo de produccidn, puede ser:

3.4.2.1 Mano de Obra Directa
Para una industria litografica, la mano de obra directa esta conformada por el salaric 0
reruneracion de los obrercs gue intervienen directamente en la elaboracion del producio, s

decir, la mano de obra que puede identificarse facilmente con los costos del producto.

Entre ¢! tipo de obreros que se identifican como mano de obra directa, podemos
mencionar: el personal de guillotina, de impresion, de troguelado, de pegado y de

encuadernacion.

3.4.2.2 Mano de Obra Indirecta

La mano de obra indirecta son los empleados que ayudan de alguna manera a la
elaboracion de los distintos productos trabajados en una litografia, pero que no tienen
contacto directo con el proceso productivo. Los empleados que intervienen como mano de
obra indirecta son: los supervisores de produccion, empleados de reparaciones y

mantenimiento, bodegueras, personal de contral de calidad, entre atras.

Para distribuir los costos de la mano de obra en cualquier industria, es necesario conocer los

siguientes términos:

v Horas Fabrica (H.F.): Es el tiempo efectivamente laborado por una fabrica, se toma en
cuenta un perfodo determinado que puede ser semanal, semestral o anual. Se datermina

al multipticar la jornada de rabajo por el nomero de dias trabajados.

v"  Horas Hombre (H.H.): Es el tiempo laborado por los obreros o trabajadores dentro de la
empresa, toma en cuenta los dias trabajados, las jornadas de trabajo y el nimero de
obreros de cada turno.

v" Horas Maguina (H.M.): Es el tiempo trabajado efectivamente por las maqguinas sobre la
base de dias trabajados, tiempo de operacion de maquina y numeros de maquina. En

otras palabras se sustituyen los obreros por las maquinas.



v Tiempo Necesario de Produccion {(T. N. P.): Nos indica el tiempo empleado en la
produccién de cada unidad estandar y se obtiene de dividir el total de las horas empleadas
dentro de {a produccion.

v Costo Hora Hombre - Mano de Obra (CHH.M.O.): Nos sirve para valuar el costo de
mano de obra. Se obtiene de dividir el valor total de la mano de obra (quetzales), deniro
del total de Horas Hombre empleadas en la produccion.

3.4.3 Gastos Indirectos de Fabricacion

Fsia compuesio por 1odos ios cosios, gue no son materia prima y fampoce mano de obra
directa. Constituye el tercer elemento del costo de produccion y son las erogaciones en que
necesita incurrir un centro para el logro de sus fines; costos que, salvo casos de excepcion, son de

asignacion indirecta, por lo tanto precisa de bases de distribucion.

Entre los gastos de fabricacion mas comunes que se encuentran en fa practica, se citan los
siguientes: la mane de obra indirecta, prestaciones laborales, atencion a empleados, reparaciones

de maquinaria, energia eléctrica, depreciaciones de activos, mermas, erntre olros.

Es muy dificil la determinacidon precisa de la cantidad que corresponde a cada unidad
producida, por ello los gastos indirectos de produccion son absorbidos por la produccién en forma
de prarratec o distribucion departamental, para lo cual es necesario lo siguiente: el prorratea de
distribucian primaria y el prorrateo de distribucidén secundario.

3.4.3.1 Prorraieo de Distribucion Primaria

Consiste en la acumulacion de los gastos indirectos y asignarlos a cada departamento,
segun les corresponda. En otras palabras, es aplicar el gasto a los departamentas que lo
originan.

Respecto a la seleccidon de la base para repartir los gastos indirectos, la empresa debe
elegir la mas logica y la que se ajuste a sus necesidades, a continuacién se mencionan
algunas de ellas:



CASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION BASES DE APLICACION

Alquiler fabrica
US|
Mantenimiento edificio fabrica

Metros Cuadrados (Mts.2)

Seguro edificio fabrica ”
Depreciacion edificio fabrica % de Depreciacion
Prestaciones laborales Sueldos y salarios de cada
_Seguro social deplo.

Energia eléctrica Kilovatio por hora

Galones, litros consumidos

Agua, combustibles por hora

Gastos especificos de un departamento Aplicacion directa

3.4.3.2 Prorrateo de Distribucién Secundaria

Una vez acumulados los gastos indirectos en cada departamento, deben distribuirse los
gastos efectuados por los depariamentos de servicio a los productivos, de acuerdo a 1a
proporcién del servicio otorgado y recibido. Para lo cual, se puede prorratear con base en
los departamentos que mayor servicio otorgan o los que menos reciben; esto depende

directamente de cada una de las empresa y el nivel de control que se requiera.

A continuacion, se enumeran algunas de las bases mas utilizadas en la distribucion

secundaria:

SERVICIO O DEPARTAMENTO BASES DE APLICACION
Edificio y aseo Espacio ocupado
I
Herramientas, Mecanico, Servicios Generales Horas de trabajo
Personal No. De trabajadores
Alfnscan Cantidad de mate}'iaies o
valores requeridos

Fuerza \ Kilovatio por hora

Costos J No. De horas de trabajo

Para una adecuada implementacion del sistema de costos se requiere que la contabilidad
constantemente tenga 1a funcién de supervision de los costos, y cualquier diferencia que se reporte
en cualquiera de los elementos de produccion debera ser estudiada, y analizar sus origenes para



que los problemas no se vuelvan a repetir, algunas veces puede ser necesario revisar los

estandares pues con los niveles de inflacion se pueden alejar de la realidad.

3.5. VARIACIONES DEL COSTOS ESTANDAR

£l sistema de costos estandar permite realizar comparaciones de costas proyectados con los
reales; proporciona una herramienta Gtil para medir la efectividad de los resultados actuales, y

puntugliza la responsabilidad de las desviaciones.

Las variaciones son las diferencias o desvios entre el costo estandar y el real. Estas se
registran en cosfo y cantidad, y se calculan por cada elemento del costo de produccidn (materia
prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion) e informan sobre aspectos o factores
vinculados con cada uno de etlos.

Se puede decir, que son 'as diferencias que surgen cuando los resuliados reales no son
iguales a los estandares, esto se debe a la accién de factores de caracter interno y externo. Los
factores externos son las variaciones incontrolables y deben separarse de los factores internos que

son las variaciones controlables.

Las diferencias entre el costo estandar y el costo real, pueden ser en aumento o en

disminucion, las cuales se conocen como variaciones favorables o desfavorables.

Las variaciones favorables se generan cuando, al final del periodo el costo real fue inferior al
costo estandar, la contabilidad ya habia registrado los costos por el sistema estandar que en este

caso es mas alto que lo real y originan una diferencia en beneficio de la empresa.

Las variaciones desfavorables son todo lo contrario de lo expuesto en el parrafo anterior, pues
se originan cuando lo real es superior a lo estandar, dan como resultado una operacion

desfavorable, ya que la empresa realmente invirtio mas de lo presupuestado.

3.6. DOCUMENTOS PARA DETERMINAR EL COSTOS ESTANDAR

Para la efaboracién del disefio de un sistema de costo estandar en una industria litografica, es
necesario dejar evidencia de todos ios estudios y calculos realizados para la determinacién de los
sstandarss, debido a ello se utilizan los documentas de trabajo gque se mencionan a cantinuacion:



361 Cédula de Elementos

Consiste en un papel de frabajo donde se analizaran las tres elementos del costa de
produccién {materia prima, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion), en este
documento se presentara el costo estandar que se ha establecido por la administracién para un
periodo determinado, asi también se hara el analisis de los costos reales del periodo de trabajo.
Todos estos calculos se presentan por medio de dos factores importantes que son: cantidad y
costo, a coste estandar, los cuales serén comparados con los datos reales para la determinacion

de posibles variaciones.

3.6.2 Hoja Técnica de Costo

£n este documento se hara ef andlisis de fa produccidn de fa empresa para una unidad de
medida que a2 administracion decida. La plataforma para la elaboracion de éste papel de {rabajo
es la cédula de elementos estandar, en la hoja técnica de costo también se analizan los tres

elementos del costo.

El dato final que se obtiene de la hoja técnica de costo es el costo estandar del producto
terminado, etapa con la cual termina ef trabajo de produccién y queda el producto listo para la
venis.

Al finalizar con la elaboracion de la hoja técnica de costo, las cifras obtenidas en dicho
documento serdn la plataforma para la elaboracion del estado de costo de produccion estandar y

estado de resultados, el cual se ajustara a lo real por medio de las variaciones.

3.8.3 Céduia de Variaciones

Consiste en un papel de trabajo donde se analizan por separado las variaciones que tuvo cada
elemento de! costo de produccion, comparan lo contabilizado segln las cantidades y precios
estandar y los consumos reales para un periodo de trabajo determinado, de esta cédula se
obtendran diferencias favorables o desfavorables, para las cuales deberan hacerse los respectivos
registros contables, para regularizar la contabilidad. La base para la elaboracién de este
documento es la cédula de elementos estandar y reales, ya que aqui también se analizan los tres

elementos del costo.



3.6.3.1 Gédula de Variaciones de Materia Prima
En esta cédula, se ubican las variaciones que se establecen al comparar los fotales en
cantidad y casta de la materia prima realmente consumida en el procesa praductive, cantra ta

cantidad y costo de materia prima estandar, establecido para el mismo.

La variacion en cantidad de la materia prima es el resultado de utifizar mayor o menor
cantidad de materia prima en la produccion de determinado articulo. La variacion de costo
en materia prima, indica la diferencia entre el costo pagado por la compra de materia prima
utilizada en la produccion y el costo estandar predeterminado; dichas variaciones son un
indice importante para la toma de decisiones.

3.6.3.2 Cédula de Variaciones de Mano de Obra

En este apartado se establecen las variaciones de la mano de obra, involucrada en el
proceso de produccidn de determinado articulo. La variacién en cantidad de fa mano de
obra, es la diferencia entre las horas reales trabajadas y las horas estandar predeterminadas.
Para su calculo se toman en cuenta las horas reales trabajadas menos las horas estandar,

multiplicadas por el costo hora hombre mano de obra estandar.

La variacion en costo de la mano de obra, es la diferencia entre el costo hora hombre mano
de obra real y el costo hora hombre mano de obra presupuestada. El calculo de la variacion
se establece al comparar ef salario real por hora, menos el salario estandar por farg,

multiplicado por la cantidad de horas efectivamente trabajadas.

3.6.3.3 Cédula de Variaciones Gastos indirectos de Fabricacion
Al igual que en los otros dos elementos del costo productivo, en los gastos indirectos de

fabricacion se establece variacién en la cantidad y en el casto.

La variacion en cantidad, es la diferencia entre las horas reales trabajadas v las horas
estandar. Dicha variacién se obtiene de la diferencia mencionada anteriormente, multiplicada
por el costo hora hombre gastos de fabricacion estandar. La variacién en costo de los gastos
de fabricacion, resulta de la diferencia entre el costo hora hombre gastos de fabricacion real
y el costo hora hombre gastos de fabricacion estandar, multiplicado por la cantidad real de
horas efectivamente trabajadas.



3.7. EL METODO DE ORDENES ESPECIFICAS DE PRODUCCION

3.7.1  Oefinicion

El método por drdenes especificas de fabricacidn, conocido también como costos por drdenes
de produccion, por lotes, por pedido u érdenes de trabajo; se define como el conjunto de
procedimientos empleados para la recopilacion, independientemente, de cada uno de los
clementos del costo de produccién, por cada una de las especificaciones de los clientes.

Los frabajos emnprendidos en & sector indusirial difieren considerablemenie en varios
aspectos; por ejemplo, en el tiempo requerido, los recursos empleados, y la complejidad técnica
que exige para compietarios. Con el método de costeo por érdenes de produccion, los costos se

asignan a cada trabajo y pueden identificarse faciimente.

£l costo por ordenes de trabajo o produccién, puede ser apropiado para las litografias,
imprentas, mueblerias, editoriales, lavanderias, empresas de mercadotecnia que preparan
camparias de publicidad, constructoras, subcontratistas, despachas de auditoria y para cualquier
organizacion que produzcan un bien o servicio confeccionado segin requerimientos especificos de

log clientes.

“La principal razén para el empleo del sistema por 6rdenes especificas, es que la diferencia
entre varios lotes de productos manufacturados es de tal magnitud, que cualquier intento que se
hiciera para promediar el costo de dos o mas lotes distintos, daria un resultado inexacto” (23:20).

“Bajo el método de costos por drdenes especificas de produccién, los tres elementos del
costos de produccion (materia prima, mano de obra, gastos indirectos de fabricacion), se acumulan
de acuerda con los ndameros asignados a las ordenes,; el costo por unidad de cada trabajo se
obtiene de dividir el costo total entre el total de unidades de la orden. Los gasios de venta y
administracion, baséndose en un porcentaje del costo de fabricacién, se incluye en la hoja de
costos para obtener el costo total. Se utiliza una hoja de costos para resumir los costos que
aplican en una orden”. (3: 224)

La produccion basada en drdenes de trabajo requiere para su operacion eficaz, de dos
mecanismos fundamentales: control de la produccion y control de la contabilidad. Es dificil separar
ambos mecanismos, porgue ios encargados de ja produccion dependen en muchos casos de la
informacion derivada de los registros de contabilidad, a la vez el célculo de los costos depende en
gran parte de la informacién recopilada por el departamento de produccién.



3.7.2 Caracteristicas del Costo por Ordenes Especificas de Produccion

Entre [as caracteristicas def sistema por ¢rdenes especificas, extraidas de fos diferentes textos

consultados, se pueden mencionar las siguientes:

a)

»)

Acumula y asigna costos a trabajos especificos, conjunto o lote de productos, un pedido,
un confrato, una unidad de produccion.

Cada trabajo tiene distintas especificaciones de produccion, par lo tanto los costos son
distintos, lo que permite reunir separadamente cada uno de los elementos del costo, para
cada orden de trabajo terminado o en proceso.

Es apropiado al momento de tener una produccién consistente en trabajos o procesos
especiales, mas que cuando los productos son uniformes.

Se trabaja para un mercado especial y no para satisfacer un mercado global.

La produccién no tiene un ritmo constante, ni continuo, por lo que debe existir una

planificacion cuidadosa de la produccion.

3.7.3 Determinacion del Costo en Base a Ordenes Especificas de Produccion

Debido a gue la produccion no tiene un ritmo constante, se requiere una planeacion cuidadosa

para lograr la optimizacion del potencial humano, de la maquinaria, el adecuado uso de fa materia

prima y de cualquier slemento que esté involucrade en el proceso productivo.

Para determinar el costo por ordenes especificas de produccién, se inicia con el ingreso del

pedido por parte del cliente; esta es la base para la preparacion y emisidn de una orden de

produccion. La orden de produccion contiene informacién e instrucciones para la fabrica con

respecto a las especificaciones del producto, el periodo de tiempo para la fabricacién, recorrido de

la produecion, maquinas a utilizarse, ete.

En términos generales, el proceso debe seguir la siguiente ruta:

a)

b)

d)

Se acumula los caostos para orden en especifico, “ordenes en proceso” de cada
departamento, hasta llegar al departamento de empaque.

Luego de cerrar {a orden, se vaila con base a las unidades producidas.

Si la orden quedara en proceso, se valla su costo acorde a lo cargado a ésta, y se verifica
en que fase del pracesoc quedo.

Se realizan todos los registros contables pertinentes.



Al momento de emitir una orden de produccién, se trata como ordenes en proceso, la cual se
carga con los traslados de materia prima, materiales indirectos, se adiciona la mano de obra y los

gastas de fabricacidn.

En el método por érdenes especificas de produccion, el documento de contabilidad que se
utiliza es llamado "hoja de costos de trabajo", que contiene la acumulacion de costos para cada
trabajo, subdividida en las principales categorias de costos, a medida que se hacen las
requisiciones de materiales, se incurre en la mano de obra y se prorratean los gastos indirectos de

fabricacion.

Resume en forma separada los consumos de los elementos demandados por cada orden o
trabajo. La informacién para su elaboracion se obtiene de:

v Requisiciones de materiales.

¥ Tarjetas de tiempos.

v Cuotas de costos indirectos de fabricacion.

Los materiales y la mano de obra directa se cargan a cada trabajo conforme a la identificacion
de las requisiciones de materiales y de las tarjetas de tiempos. En cambio, los costos indirectos se

aplican en funcion a las bases de distribucion.

Comunmente, el método de costos por érdenes de produccion utiliza ef método de inventarios
permanente o perpetuo, que consiste en mantener las cuentas de inveniarios actualizadas, a
medida que las unidades son compradas, manufacturadas y vendidas. En cambio, en el método
de inventarios periodico las cuentas en el mayor general permanecen fijas durante un periodo y al

concluir un periodo se ajustan segun los articulos en existencia.

3.8. CONTABILIZACION

El libro de diario resume las transacciones basicas de un sistema de costos, debe representar
en forma clara ias operaciones realizadas durante el proceso de produccion que generen aigin
cosio. Los tres elementos de costo deben de contar con asientos en el libro de diario: materiales,

mano de obra directa y gastos indirectos.
3.81 Contabilizacion de la Materia Prima

Los maleriales pueden registrarse en cualquier parte del proceso desde que ingresan a la

bodaga de materia prima, materiales en proceso, hasta que formen parte del producto terminado.



Deben incluirse la materia prima utilizada para la produccién en los distintos procesos asi como el

material de empaque.

Todas las compras de materiales y suministros se registran en la cuenta de inventario de
materiales y suministros a medida que son comprados; esta cuenta, por lo general, se encuentra
respaldada por un mayor auxiliar constituido por las tarjetas de inventario continuo, las cuales
muestran las entradas, salidas y las existencias de cada clase de material en el almacen. Los
materiales se guardan en el almacén de materiales y solamente se entregan al presentar una

requisicion aprobada debidamente.

A manera de ejemplo, se presentan algunas partidas que deben correrse en este apartado:

POLIZA No. DESCRIPCION DEBE HABER
H0( Fecha >x--xxxx
Inventario de Materia Prima X0
Cuentas por Pagar XA
P/ reg. la compra de materiales. Q. XXX Q. XXX
KKK Fecha xx-xx-xxxx
Inventario de Productos en Proceso YK
Inventaric de Materia Prima 20
P/ reg. el consumo de materiales. Q.  XXX| Q. XXX
XXX Fecha XX-XX-XXXX |
Gastos Indirectos de Fabricacién XXX
inventario de Mat. de Empaque 200
P/ reg. consumo de mat. de empaque. Q. XXX| Q. XXX

3.8.2 Contabilizacion de la Mano de Obra

L.os documenios fuentes para la manc de obra en un sisiema de cosios son las tarjetas de
tiempo o boletas de trabajo, ya que por medio de ellas se carga esta erogacion a las hojas de

costos.

Para la distribucion de ndmina se utilizan las tarjetas de tiempo, las cuales proveen
mecénicamente un registro del total de horas de frabajo realizado en cada uno de los
departamentos. Luego del calculo del tiempo, se envia los datos a la persona encargada de

castear, quien se encargara de asignar el costa de la ndmina y preparar los informes de costos. En



algunos casos el contador sera el encargado de la distribucion y la asignacion de estos costos a la

orden de trabajo.

Los sueldos y salarios que se reflejan en la némina son el punto de referencia para calcular los
aportes patronales, el page y la provision de prestaciones laborales.

Algunos asientos contables que se generan en este inciso, son las siguientes:

POLIZA No. DESCRIPCION DEBE HABER
XXX Fecha xx-xx-xxxx
Mano de Obra en Proceso XXX
Caja y Bancos XXX
Sueldos por Pagar 200
P/ reg. pago de sueldos del mes. Q. XXX Q. XXX
X Fecha XX-XX-XXXX
Materia Prima en Proceso XX
Manc de Obra en Proceso XXX

P/ reg. el trasiado de costo aotro centro.| Q. XXX| Q. XXX

KAX Fecha xxX-xx-XXxXx
Gastos Indirectos de Fabricacién XX
(Gastos de Admdon. Y Ventas FXX

Prestaciones Laborales por Pagar
P/ reg. la provision de prestaciones lab. Q. XXX| Q. ) 8.9.4

KKK Fecha XX-XX-XXXX
Prestaciones Laborales por Pagar XX

Caja y Bancos XXX
P/ reg. la provision de prestaciones lab. Q. XXX| Q. XXX

383 Contabilizacién de los Gastos Indirectos

Los cosios indirecios de fabricacidn son una imporiante preocupacién para los contadores o
administradores, cualesquiera que sean sus responsabilidades. Los costos indirectos de
fabricacion se refieren a todos los costos que provienen de la fabrica, excepto los que
corresponden a los materiales directos y a la mano de obra directa, e incluyen un gran nimero de

costos provenientes de una cuantiosa variedad de fuentes.

{os costos indirecios de fabricacion se obtienen de documentos fuente mencionados

anteriormente, los materiales indirectos (requisiciones de material) y la mano de obra indirecta



(boletas de tiempo de trabajo), estas desde luego se originan internamente. Otros costos indirectos
surgen de documentos fuente que se preparan fuera de la empresa como pélizas de seguros

cantra incendios o facturas de vendedares.

Los costos indirectos de fabricacion reales del periodo, se contabilizan normalmente. En la
hoja de costos indirectos se registra todo lo que haya desembolsado en este concepto. Si es
aplicable, los costos de departamentos de servicio deben contabilizarse como costos indirectos.
Debe asignarse el total del costo indirecto presupuestados en los departamentos de servicios, 2 los
departamentos de produccion, y luego calcularse una tasa de aplicacion de costos indirectos para

cada departamento de produccion.

Ejemplo de la contabilizacion de gastos indirectos de fabricacion, pueden ser:

f
POLIZA No. DESCRIPCION DEBE HABER
00( Fecha xx-XX-xXxXxx
Gastos Indirectos de Fabricacion en Proceso P
Cuentas por Pagar XXX
P/ reg. gastos del mes. Q. XXX| Q ) 9.0.¢
KX Fecha XX-XX-XXXX |
Materia Prima en Proceso XK
Gastos Indirectos de Fabricacion en Proceso pabbl
P/ reg. €l traslado de costo a otro centro. I Q XXX Q XXX

3.8.4 Contabilizacion de las Variaciones

Los dos métodos mas comunes para registrar en el libro diario las transacciones del sistema
de costos estandar son: a) mantener los registros al costo real, y b) mantener los registros al costo

estandar.

A continuacién, un ejemplo de variaciones de un centro de produccion:



POLIZA No. DESCRIPCION DEBE HABER
KX Fecha XX-XX-XXXX

Materia Prima en Pracesa Enc. Y Empaque 200

Variacién en Costo de Mano de Obra Enc. Y Empague XN

Mano de Obra en Proceso Enc. Y Empaque KKK

Gastos de Fabricacidn en Proceso Enc. Y Empague XX
Variacion en Cantidad de Materia Prima Enc. Y Empaq. atatel
Variacion en Cantidad Mano de Obra Enc. Y Empaque YA
Variacién en Cantidad Gtos. De Fabricacion Enc. Y Emp. 20
Variacion en Costo Gastos de Fabricacion Enc. Y Empaque bl

Registro de las variaciones del centro de Enc. Y Empague. Q XXX/ Q XXX

3.8.5 Contabilizacion de los Productos Terminados

Una vez que se termina un trabajo, se totalizan las columnas de materiales directos, mano de
obra directa y costos indirectos para cada orden procesada en la correspondiente hoja de costos y
estos totales se pasan a ofra seccion de la hoja de costos, donde se suman para obtener el costo
de produccion o manufactura del trabajo. Este total se divide entre la cantidad de unidades

producidas para abtener el costo unitario.

Los costos de la produccion terminada se transfieren de las cuentas de Materia Prima en
Proceso (de cada elemento) a ia cuenta de Inventario de Productos Terminados. La cuenta de
Productos Terminados debe esfar respaldada por un mayor auxiliar, en e cual existan cuentas
auxihares para todos los productos terminados en existencia. Ejemplo de la contabilizacion de

producto terminado, es:

IF!GUZA MNe. DESCRIPCION DEBE HABER
0L Fecha xx-xx-xxxx
Inventario de Productos Terminados XXX
Materia Prima en Proceso p ot
P/ reg. ingreso de P.T. al almacén. Q. X0 a XXX

3.8.6 Contabilizacion def Costo de Ventas

A medida que cada orden o lote de articulos es vendido, se carga el casto de los articulos
vendidos y se abona el inventario de producto terminado. A continuacién, se detalla el ejemplo de

la partida a correr:



POLIZA No. DESCRIPCION DEBE HABER
XXX Fecha Xx-xXX-XXxX
Costo ge Venias XXX
Inventario de Productos Terminados KR
P/ reg. la venta de producto terminado. Q. XXX Q. XXX

3.8.7 Estados Financieros

Si se aplica un sistema de costos, los estados financieros no son distinios a los que se
preparan con ofros sistemas de costos. Por ello, se enumeran los informes que comunmente se
preparan en una empresa:

a) Estado de Resultados
b) Estado de Costo de Produccion

c) Balance General.

Quedara a discrecidn de cada empresa, la elabaracidn de algtn otro informe que necesite para

apoyar su informacion contable y financiera.



CAPITULO IV
EL CONTROL INTERNO Y LA UTILIZACION DE FORMAS APLICABLES EN UNA
INDUSTRIA LITOGRAFICA

4.1. DEFINICION

“El propésito del confrol es, en esencia, preservar [a existencia de cualquier organizacion y

apoyar su desarrollo; su finalidad es cantribuir al logro de los objetivos” (4: 3).

“El sistema de control interno comprende el plan de organizacion y fodos los métodos
coardinados y medidas adoptadas dentro de una empresa con el fin de salvaguardar sus aclivos,
verificar {fa confiabiidad y comeccion de los datos contables, promaver la eficiencia operativa y
fomentar Ia adhesion a fas politicas administrativas prescritas” (19: 2).

La norma de auditoria numero catorce (14) del Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos
y Auditores, define al Control Interno, de fa siguiente forma: “Comprende el pfan de organizacion y
todos los métados coordinados y medidas adoptadas dentro de una empresa con ef fin de
salvaguardar sus activos, promover la eficiencia de sus operaciones y la confiabilidad de la

informacién contable y el cumplimiento de las politicas adoptadas por la administracion”. (10:94)

Puede decirse que control interno es el conjunto de planes, métodos y procedimientos
adoptados por una entidad, con el fin de asegurar que los activas estan debidamente protegidos,
que los registros contables sean fehacientes y que la actividad de la entidad se desarrolla
eficazmente de acuerdo con fos procedimientos y politicas establecidos por ia gerencia, segun las

metas y los objetivos previstos.

4.2. DISENO DE CONTROL INTERNO

“La Administracidn debe disehar y aplicar 1os controles internos de la entidad. Este concepto
es eongruente con Ia condicidén de que la administracion, es responsable de la preparacion de los
estados financieros. Los conceptos claves en el disefio de control interno son los siguientes™
(2:271)



a) Seguridad Razonable

Una compaiiia debe desarrollar controles internos que proporcionen seguridad razonable, de
que los estadas financieras se presentan de manera imparcial. La seguridad razanable da
margen a una probabilidad de que los errores materiales se evitaran o detectaran

oportunamente mediante el control interno.

b) Limitaciones Inherentes
Aun si se disefia un sistema de control interno ideal, su eficacia dependera de la capacidad y

confiabilidad de ias personas que fo utilicen.

¢} Evaluacion del control interno

La administracion determina si el control esta disefiado para detectar o mermar errores de
importancia en los estados financieros. La administracion debe determinar si fos confroles
existentes seran efectivos, operaran como se disefiaron y si todos los controles necesarios

estan en orden.

d) Eficacia operativa de los controles

La administracion debe comprobar la eficacia funcional de los controles. El objetivo de las
pruebas es determinar si el control opera segln se disefié y si la persona que realiza el
proceso de control posee la auforidad y capacidad necesaria para realizar el control de manera

efectiva.

4.3. EL CONTROL CONTABLE Y ADMINISTRATIVO

£ control interno se clasifica segin su uso o aplicacion dentro de los diferentes campos de la

organizacion, y en atencion a los objetivos que persigue. Generalmente se reconocen dos grandes

divisiones:

431 Control Interno Contable

El control interno coniable comprende “el plan de organizacion y ios procedimientos y regisiros

que se refieren a la proteccién de los activos y a la confiabifidad de los registros financieros;

consecuentemente estan disefiados para suministrar seguridad razonable acerca de:

v Las operaciones se realizan de acuerdo con autorizaciones gerenciales o especificas

de la administracion.



¥ Las operaciones se registran, para permitir la preparacion de estados financieros de
conformidad con principios de contabilidad o cualguier otro criterio aplicable a dichos
informes.

v El acceso a los activos solo se permite de acuerdo con autorizaciones de la
administracién.

v Los datos registrados relativos a la custodia de los activos son comparados con los
activos existentes durante intervalos razonables y se toman las medidas apropiadas

con respecto a cualquier diferencia” (11: 2).

En las industrias litograficas, por ser industrias manufactureras, el volumen de os inventarnos
de materia prima es sumamente grande y dificil de controlar; por elio el control interno contable
fiene una finafidad muy importante, pues se debera garantizar que dicho inventario se encuentre
completamente registrado, valuado segin un método definido, que la aplicacién de dicho método
de valuacion sea consistente, que todas las transacciones que se realicen con respecto al
inventario, tales como compras, requisiciones de produccién, etc., se encuentren debidamente

registradas en los libros auxiliares y mayores, y que éstos sean periédicamente conciliados.

Ademas debera garantizar que tanto la presentacion del activo en el Balance General, como lo
correspondiente al costo de produccidn en el Estado de Costo de Produccion y Estado de

Resultadoes, sea el correcto.

4.3.2 Control Interno Administrative

“E} coniro! inierno adminisirativo es e procedimiento mediante el cual la administracién se
asegura que ios recursos sean obtenidos y usados eficientemente en funcién de los objetivos
planeados por 1a direccibn” (18: 289). En otras palabras, el control interno administrativo es el que
se relaciona con la eficiencia en las operaciones y con la adhesion a las politicas establecidas por
Ia direceibn del ente.

Para lograr el valor maximo en la coordinacion y control de sus operaciones, una empresa
requiere control administrativo, cuyos elementos basicos son:
v' Fijar los abjetivas a metas a alcanzar.
v Establecer planes, politicas y procedimientos; es decir, como, cuando y por quién tales
objetivos deben lograrse.
v Establecer premisas 0 presunciones para que a la luz de la realidad actual, se interpreten

hechos y condiciones futuras.



¥v' Fijar las normas para medir los resultados logrados al ejecutar los planes, politicas y
procedimientos establecidos.
v Examinar y evaluar fos resuftados obtenidos.

La Administracian de una empresa litografica debera filar cada uno de los elementos
anteriores, para garantizar que todo el personal actiie en la misma direccion, y que cumpla las
funciones o atribuciones gue le han sido encomendadas.

dd4. ELEMENTOS DE CONTROL INTERNO

Segun la norma de auditoria catorce (14) del Instituto Guatemalieco de Contadores Pubhcos y
Auditares, los elementos mas importantes en los que se basa un adecuado sistema de control

inferno son:

441 Ambiente De Control

Conocido también como entorno de control. Significa la actitud y acciones de directores y
administracién respecto del sistema de control interno y su importancia en la entidad. Representa
el efecto calectivo de varios factores al establecer la efectividad de los procedimientos y politicas
especificas.

Dentro de estos factores, se mencionan:

v La filosaffa y forma de operacion de la gerencia.

v Estructura organizacional de la entidad y métodos de asignacion de autoridad vy
responsabilidad.

v Politicas y practicas del personal.

v Sistema de control de la administracion, incluye la funcién de auditoria interna, politicas del
personal y segregacion de deberes.

Los métodos de contrel de administracion incluyen presupuesios, comparacion de resuliados
realee con resultados planeados y comunicacion de hallazgos a niveles apropiados de la
administracion, v I3 investigacién de variaciones en los estandares, asi como tomar medidas

correctivas apropiadas y oportunas.



44.2 Sistema Contable

El sistema contable cansiste en los métados y registras establecidas para identificar, recapilar,
analizar, clasificar, registrar e informar sobre las operaciones de una entidad, asi como mantener el

controf de los activos y pasivos.
Un sistema contable adecuado, toma en cuenta el establecimiento de métodos y registros, que;
identifican y registran fodas las transacciones.

Describen y registran en forma oportuna todas las transacciones con suficiente detalle.

Registran el adecuado valor de las operaciones en los estados financieros.

LR S

Determinan el periodo en el que las transacciones ocurren, para registrarias en el periodo

coniable correspondiente.

La Norma Internacional de Auditoria No. 400, Evaluaciones de Riesgo y Control Interno
describen el sistema contable asi: “Sistema de Contabilidad significa la serie de tareas y registros
de una entidad por medio de las que se procesan las fransacciones como un medio de mantener
registras financieras. Dichos sistemas identifican, reunen, analizan, calculan, clasifican, registran,

resumen, € informan transacciones y otros eventos” (13: 70).

44.3 Procedimientos De Control

Son agueilos procedimientas y politicas adicionales al ambiente de control y al sistema
contable, establecidos por la administracion de la empresa, para proporcionar certeza razonable
del entorno y con ello lograr los obijetivos especificos de la entidad.

Por lo general, podran catalogarse como procedimientos de control los siguientes:

a) Segregacion de funciones
Evitar que una misma persona realice funciones incompatibles que le permitan a la vez

cometer y ocultar errores voluntarios © involuntarios durante su trabajo.

b) Ejecucién de fas transacciones
Obtener una seguridad razonable de que las transacciones se llevan a cabo dentro de los
términos en gue fueron realizadas y que las transacciones se corresponden con los términos

de su autorizacion.



¢} Registro de las transacciones
Las transacciones requieren ser registradas por las cifras y en los periodos contables que se
llevaran a cabo, asi como su clasificacion debe ser apropiada segun el criteriac de la

administracion.

d} Comprobacion fisica de existencias

Establecer que los bienes descritos en los libros contables, efectivamente existan fisicamente.

4.5. OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO

Segun &l autor Gustavo Cepeda en su libro “Auditoria y Confrol interno”, los objetivos basicos

que se persiguen con el sistema de control interno, son los siguientes:

451 Proteger los recursos de la organizacion, buscar su adecuada administracion

ante riesgos potenciales y reales que los puedan afectar

Las industrias litograficas deben adoptar las medidas necesarias para salvaguardar el
patrimonio de la empresa, contra cualquier evento o circunstancia no deseada, como puede ser
fobo, fncendio, desperdicios, efc. Asimismo, (@ direccidn de la empresa debe adoptar ciettos
criteriog para prevenir errores no intencionales e intencionales, asi como también localizar las
irregularidades cometidas en forma premeditada o intencional en perjuicio de los bienes que posee

ia empresa.

4.5.2 Ascgurar la oportunidad, claridad, utilidad y confiabilidad de la informacién y los

registros que respaldan la gestién de la organizacion

Generalmente, “se admiten dos posturas respecto del concepto de obtencién de informacién
adecuada: una es gue dicha expresién implica toda informacion contable, ya sea de uso o
cansurma internao a externag, mientras que {a otra, admite el concepto en lo que respecta tnicamente
a la elaboracion de datos contables para usos de terceros, por ejemplo, los estados financieros”.
(18: 33)

La administracién de toda empresa necesita fluidez en la informacién para la toma de
deciciones, por ello es necesario contar con un sistema de informacion que tenga las
caracteristicas de ser confiable y eficiente.



453 Garantizar la eficacia, eficiencia y economia en todas las operaciones de Ia

organizacién

En una industria litografica, la busqueda de mejoras continuas es una de sus politicas mas
importantes, derivado a las nuevas tendencias tecnoldgicas que presenta dia a dia el mercado. los
ciientes exigen mayor precision en cada uno de sus trabajos y para no quedar fuera del mercado,
una empresa de este tipo debe promover la eficiencia en sus operaciones en cada uno de sus

niveles y departamentos, a efecto de ofrecer un alto grado de calidad y en el menor tiempo posible.

Para evaluar la eficiencia operativa se puede medir el grado de cumplimiento de los objetivos

gue tiene la entidad, es decir, si ésta alcanza o no los fines que pretende obtener.

454 Adherencia a las politicas prescritas o establecidas por la administracién de la
entidad

La adhesion a las politicas establecidas por la administracion, garantizara que el trabajo este
realizado de la mejor forma, pues cada una de las personas gue conforman el elemento humano
de ia industria fitografica, conacera sus funcianes, se sentira identificado con la empresa, trabajara
en eqguipo, v antepondra los intereses del ente ante los intereses particulares.

A.6. ADMINISTRACION Y CONTROL DE COSTOS

Los costos por naturaleza son valores que se acumulan en el departamento donde se originan,
sin importar si éste es un departamento de produccién o servicios. Para el control de los costos es
necesaria i3 utilizacien de sepories, para comparar jos costos reales incurridos y luego analizar

cada elemento para minimizar el costo.

En la produccién de ia industria litografica; el costo se distribuye por departamentos en los
cusles la materia prima tiene su recorrido para ser procesada: como primer departamento se
encuentra el depariamento pre-prensa, juego el departamento de prensa, y el departamento de
encuadernacion y empague, acumuldndose costos en cada uno de ellos, los cuales sen

trasladados hasta tener el costo de produccion total.



Sin embargo; es importanie analizar la implementacion de medidas para controlar los costos,
debido a que existen medidas inapropiadas. Un ejemplo particular se puede relacionar con el
elemento fundamertal del producio, es decir, la materia prima y el casta de praduccidn, la gerendra
puede argumentar que el valor de la materia prima esta muy elevado, sugiriendo que la misma sea
adquirida a un menor precio para tener variaciones de acuerdo a su criterio favorable, esto podria
en un momento determinado constituir un medio para realizar una politica de compras. El
departamento de compras en cumplimiento a la nueva politica puede adquirir ta materia prima con
un valor inferior al presupuestado, lo cual daria como resultado variaciones favorables de precios
de materia prima, pero resulta que la calidad de dicha materia prima no es la adecuada ni la mejor,
Yo que comprometes la calidad de) producto y por ende se corre &l riesgo financiero de una pérdida
en ventas, por la falta de aceptacion en el mercado. Lo mismo sucede en los departamentos
productivos, productos de baja calidad pueden ser trasladados a los siguientes departamentos

para evitar variaciones en el uso de materiales.

Se puede incentivar la mano de obra a producir mas productos de los necesarios para alcanzar
los estandares preestablecidos de eficiencia y recuperacion de los gastos de fabricacion, aungue al
misma tiempo, se produzcan (nventarios de praduccidn en proceso y de articulos terminados

innacesarios con relacion al costo.

Por tal razon, la gerencia necesita saber oportunamente, que operaciones no funcionan
adecuadamente y por qué, esto obliga a informar de una forma apropiada cual es la operacién,; la
maquina, el numero de unidades defectuosas y cudl es €l efecto en el costo. Esto crea la
obligacion de tener o implementar medidas diarias enfocadas a la responsabilidad del
departamento, donde se originan los costos, en ocasiones, la mayoria de reportes de control, son
preparados sobre una base mensual y son entregados a los gerentes responsables fuera del
tiempo prudencial, tomando como referencia el Gitimo dia del mes. Es importante informar oportuna
y eficientemente a la administracion el comportamiento de los costos, para tomar decisiones

necesarias, oportunas y evitar errores en el costo.

4.7. CONTROL INTERNO APLICADO A LA CONTABILIDAD DE COSTOS ESTANDAR POR
EL METODO DE ORDENES ESPECIFICAS

Los elementos del costo de produccion, en cualquier sistema de acumulacion, requieren una
adecuada normativa de control interno, que garantice su integridad y asignacion razonable a las
unidades de producto, por o ianio, independieniemenie de ciertas condiciones particulares, a

normativa de control suele ser idéntica en los sistemas de acumulacion de costos, por lo que a



continuacion se presentan algunas consideraciones sobre el control necesario para cada elemento

del costo.

El procedimiento de control interno se inicia en el momento que el departamento de ventas
emite un pedido para la fabricacién de un producto, este pedido puede responder a los
requerimientos de un cliente en parficular o una soficitud interna para maniener un sfock adecuado
en almacén de productos terminados. Una vez que se recibe el pedido el area de produccion debe
planificar el proceso de produccion, tipo de material a utilizar, requerimiento de personal, tiempo
de entrega, entre ofros. De igual forma se debe informar a contabilidad de costos para que de

apertura al auxiliar de productos en proceso que permitira el control del pedido a manufacturar.

4.7.1 Control de Materiales

Como se menciond anteriormente, la orden de produccion representa el documento fuente en
el método de costos por drdenes especificas, pero la informacién que se acumula en las ordenes
proviene de documentos fuentes que permiten costear cada partida en forma individual (materiales,
mano de obra y costos indirectos). El primer elemento del costo lo constituyen los materiales
directos, los cuales de acuerdo a las especificaciones y los procedimientos de la empresa es
salicitado al almacén o bodega para iniciar el proceso de produccion. Esta solicitud se realiza
mediante un documento fuente, denominado requisicibn de materiales, que constituye el
docurnento que proporciona la informacién sobre ia cantidad, fipo y costo de maierial a utilizar en

produccian.

De igual manera la requisicion de materiales indica el destino de los materiales, es decir si en
elia se indica que el material es de uso exclusivo para un trabajo u orden y por lo tanto, se puede
asignar de forma sencilia al proceso, este maierial  se clasifica como material directo. Por el
contrario, si el material solicitado es de uso general para varios procesos o representan suministros
de produccién se denominan como material indirecto y/o suministros de fabrica, el cual se cataloga

como costos indirectos.

A continuacion se presentan en forma sistematica y parte de las actividades, funciones y
posibles departamentos que en una empresa manufacturera deben existir, para garantizar un

adecuado contral del uso de los materiales en un sistema por drdenes especificas.

Produccion:

7/  Elaborar la solicitud o requisicién de materiales, en por lo menos original y dos copias, al
momento de saber que material se imprimira.



v
v

Enviar ef formutario al almacen o bodega de materiales.
Si en alglin momento, existe sobrante de material es necesario que se elabora una Nota de

Devolucidn a Bodega.

Almacén o Bodega:

v Recibe ai formulario, lo completa en los items de costo unitario y costo fotal.

“  Da salida ¢ entrada a los materiales en el Kardex, de acuerda al métade de valuacion.

v Envia a produccion los materiales, junto con el original del formulario de solicitud.

v" Preparar el Resumen de Requisiciones de Materiales.

v Envia a Contabilidad el Resumen de Requisiciones de Materiales.

v Controla el stock de los inventarios.

Compras:

v Formular el plan general de compras y programa las adquisiciones de acuerdo a las
necesidades de produccion, mercadeo, ventas, condiciones de mercado, estacionahcad y
mercadeo.

v Comprobar Ja autorizacion de la compra.

v Obtener por lo menos tres cotizaciones de distintos proveedores para seleccionar al mejor
proveedor.

v Establecer y actualizar los registros de proveedores con sus precios y condiciones de
compra, de los diversos articulos que requiera la entidad, asi como mantener informacion
histdrica de estos articulos.

v Extender la orden de compra.

¥ Recibir [8 mercaderia vy aceptar la factura, verificar las condiciones pactadas con el
proveedor, tales como: precio, cantidades, especificaciones, dias de credito, y demas
condiciones de enfrega.

Contabilidad:

v La compra, recepcion, almacenaje o consumo de materiales, debe basarse en ordenes por
escrito, autorizadas por un funcionario responsable.

v Debe determinarse, si es posible, la cantidad y costos de cada clase de materiales
existentes.

v Recibe el Resumen de Requisiciones de Materiales.

Realiza el asiento contable, el cual se explica en el siguiente punto.
v Afecta fa orden de produccion en la columna de materiales, ya que su encabezado se llend

al momento de prestar el servicio al cliente.



4.7.2 Control de Ila Mano de Obra

El ciclo de cantrol de la mana de cbra es similar al que se describid para los materiales
directos, las boletas de trabajo constituyen el documento fuente basico para la asignacion de los
costos de mano de obra directa, de acuerdo al tiempo productivo invertido en las ordenes de

praduccion.

La funcion de cronometraje juega un papel fundamental, debido a que a través de la misma se
logra controlar el tiempo productivo de los trabajadores directos, el cual debe ser imputado a las
respeclivas Grdenes de produccion donde e trabajador realizd wrabajo manual o activo las

magquinas que transforman el materiai directo en el nuevo producto.

Al momento de dar inicio a cada trabajo, el trabajador o el jefe de produccion procede a llenar
las boletas de trabajo, indica Ia hora de inicio de la labor productiva en una determinada orden de
produccion y ia hora de culminacion; de esia manera al finalizar un periodo se hace un analisis de
las boletas de trabajo de los obreros, luego se procede a realizar un resumen que indica el tiempo

dedicado por cada trabajador a cada orden o pedido.

Ofro aspecto a considerar en este apartado, es el de cumplir con todas las disposiciones
legales que regulan las relaciones laborales en ef pais.

A7.3 Contro! de los Gastos Indirectos de Fabricacion

Son variadas las cuenias gue integran esie rubro, a continuacion se enumeran aigunos
procedimientos de control para estos gastos:

v Ejercer una adecuada supervision a los gastos indirectos.

¥ Lievar un control de existencias (Kardex), de los suministros y repuestos.

v" Utilizar formas pre numeradas.

v"  Elaborar mensualmente la provision de depreciaciones.

v~ Seleccionar cbjetivamente el método de depreciacién a utilizar.

v {levar un registro auxiliar conjuntamente con los activas depreciables o amoactizables, con
el fin de establecer el valor en libro de cada uno de ellos.

¥ Seleccionar la pdliza de seguros que mas se ajuste a las necesidades de la empresa.

v Realizar las polizas de provision mensualmente.

v Distribuir cuidadosamente la proporcién de éste gasto entre todos los departamentos que
tengan cobertura.
¥ Verificar la fecha de vencimiento de los seguros.



¥ Realizar pruebas de medicién de energia.

<

Controlar el consumo de cada departamento.
v Llevar una tarjeta de control por cada servicio de manfenimiento que se realice a cada una

de las maquinas.

4.3. UTILIZACION DE FORMAS EN LA INDUSTRIA LITOGRAFICA
4.8.1 Definicidn

Lag formas son documentos que se utilizan para recopilar y fransmilir informacion que es
necesaria para la realizacion efectiva de las actividades encomendadas a cada uno de los

mismbros de la organizacion.

Son instrumentos de trabajo, por lo tanto si éstos no son funcionales y no estan disefados para
adaptarse adecuadamente al uso que se les da, pueden entorpecer e impedir fa operacion del
procedimiento o sistema en el cual estd involucrado, o que ocasiona confusiones, demoras y

errores aun en los procedimientos y sistemas disefiados con un alto grado de perfeccion.

48.2 Formatos de Control para Ordenes Especificas de Produccion

La persona que tenga a su cargo el control y registro de 10s costos y el personal relacionado
directamente con la produccidn, debe conocer y utilizar las formas basicas necesarias para

desarrollar de una manera eficiente el control del procesc de produccion.

Es por elio, gque a continuacion se enumeran y presentan algunos formatos de utilidad en el
proceso productivo y con ello flevar un mejor control interno dentro de la empresa.

4.8.2.1 Orden de Produccion

Este formato es meramente técnico, ya que en el van descritos todos los procesos a que
sera sometida 'a materia prima, para satisfacer las necesidades del ciiente. No obstante,
describe los procesos para el personal de produccion, sino también nos brinda informacién
relativa a los materiales empleados, el nombre del obrero que realiza el trabajo, entre otros.
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4.8.2.2 Hoja de Gostos por Ordenes de Produccién

La hoja de costos por ordenes de produccion resume los costos de materiales directos, la
mano de obra directa, asi como también la cantidad de costos indirectos gue se hayan
aplicado al trabajo en particular que se esté costeando.

Debe tener informacién general como el cliente, descripcion del producto o lote de productos,
asi como el respectivo codigo (lo cual resulta muy conveniente si se maneja una gran
variedad de productos), fecha de inicio y de finalizacion de produccion.

INDUSTRIA LITOGRAFICA IVR, 5.A.
HOIA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAIOD

ORDEN DETRABAIO No. |
Codigo producio 2 elaborar: Descripdén del producio:
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4.8.2.3 Ingreso de Materiales y Suministros a Bodega

Fl objetivo de esta forma, es dejar evidencia de la compra de materiales y suminisiros que
fueron solicitados vy recibidos en la empresa, lo cual ayudara a realizar inventarios fisicos en
cualquier momento, siempre que se mantengan actualizados los registros.

INDUSTRIA ETOGRAFICA IMR, S.A.
% . INGRESO DE MATERIALES Y SUMINISTROS A BODEGA

i

CORRELATIVONo. |

Fecha:

Proveedor:
No. Factura: MNo. Orden de Compra:

G > : ; Unidadde © Costo
Bescripaon

medida ida-  Unitario

Total
Chisenadones:
Entregado por: Recdibido por:
Original: Contabilidad Duplicade: Bodega Triplicado: Compras

4.8.2.4 Requisicion de Materiales

La requisicion de materiales es un documento fuente basico que informa especialmente al
departamento de contabilidad lo que ha salido del almacén de materiales. No deberia salir
ningan material del aimacén a menos de que se haya procesado una requisicion de
materiales.  Las requisiciones de materiales facilitan la asignacién de los costos de
materiales 2 un trabajo determinado.

g INDUSTRIA ITOGRAFICA IMR, 5.A.
T REQUISICIGN DE MATERIALES
Requisicién No.|
- i
Departamento al que se cargars: Orden de trabajo No. ec{w Fema‘emrega
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4.8.2.5 Nota de Devolucién de Materiales a Bodega

La funcion de esta forma es dejar constancia de los materiales que ingresan a bodega

nuevamente, es decir las materiales que las aperarios de cada centra productivo devuelven

a bodega.

B

INDUSTRIA LITOGRAFICA IMR, 5.A.
MOTA DE DEVOLUCION DE MATERIALES A BODEGA

Fecha de devolucidn:

| Correlativo

Cadiga del

material

Centro praductive:

Unidad de
medida

Descripeion

Cantidad

Ohsenacionss.

|

Ref. Requisicidn de iales No.:

Entregado por:

Recibido por:

ioﬁxinai:ton‘ﬂbiiidad Buplicade: Bodega

4.8.2.6 Orden de Compra

‘Triplicado: Archivo

Una orden de compra es una solicitud escrita a un proveedor, por determinados articulos a

un precio convenido. La solicitud puede establecer los {érminos de la entrega y en algunos

casos los medios de pago. Cada orden de compra debe de tener un correlativo con el

objetive de controlar e} empleo de los documentos.

En este documento se puede tener informaciéon del producto a recibir, la unidad de medida,

el proveedor, el precig unitario de los materiales y el costo total en el que se incurrio.

INDUSTRIA LITOGRAFICA IMR, 5.A,

ORDEN DE COMPRA

Carrel; No.

=
[
‘i‘:‘ﬁg:

Dizs erédita: |

{Proveedor:

Atencidn a: !

Entréguese a: |

Sirvase suministrar los siguientes materiales, segin los términas v condiciones indicadas seguidamente:
Unidad de Precio

Lugar de entraga: |

Cantidad Codigo Descripcian

Medida Unitario

t

]

Precio total de orden de compras (Q.)

Ohseracionss:

Solicitade por:

iA utorizado por.

Original: Proveedar

Duplicade: Compras

Triplhcado: Archivo




4827 Control de Existencias

Es necesario llevar un adecuado confrol de las existencias tanto de materiales y
surmintistros coma de praducto terminada, ya que dicha saldo se madifica luego de: las
compras, requisicidn de materiales para someterlos al proceso productivo, devolucion de
materiales, ingreso o salidas de producto terminado. Dicho control se puede llevar a cabo
con éste reporte, debiéndose elaborar por cada uno de los distintos materiales o productos
tarminados. Este control puede llevarse a través de un sistema computarizado o por medio

de tarjetas de kardex. .

[ IHOUSTRIA LITOGRATICA AR, S.A.
CONTROL DE EXISTENCIAS [KARDEX]
Produicto! Unidad de
‘Codiga def Froducta: Madida:
D
i
-
1
5.
|
T %
Totales !

4.8.2.8 Boleta de Tiempo de Trabajo

Son utilizadas para llevar el control de tiempo que se le dedica a cada orden de trabajo.
Son flenadas periddicamente por los encargados def drea a fin de indicar fa orden de trabajo
a |2 que se cargara el tiempo que labord, de esta forma se pretende presentar la cantidad de

horas que se trabaja en cada orden.

La boleta de tiempo de trabajo servira también para poder comparar con el total de horas
registrado en las tarjetas de trabajo o boletas individuales de tiempo de trabajo.



INDUSTRIA LITOGRAFICA IMR, 5.A.

== . BOLETA DE TIEMPO DE TRABAJO
R

Departamento;
No. De Orden de Produccidr
Descripcion del Trabajo:

Obrero Inicia  Termina Total Hrs. Tarifa TotalHrs.Q.

L L1

Observaciones:

4.8.2.9 Boleta Individual de Tiempo de Trabajo

Son llenadas diariamente, provee en forma mecanica un registro del total de horas
trabajadas cada dia por cada abrera, debe de tener infarmacion en forma clara de la hara a
la que empiezan a trabajar, al momento de salir y regresar de almuerzo, las horas en las

que toman descansos y la hora que terminan su jornada.

Segln sea el caso, puede servir como un documento fuente para calcular la némina, ayuda
como documento de control, ya que el total de horas reportadas en las tarjetas de trabajo
debe coincidir con 1as horas reportadas en las boletas de tiempo de frabajo.

INDUSTRIA LITOGRAFICA IMR, 5.A,
BOLETA INDIVIDUAL DE TIEMPO DE TRABAIO

Departamento:
Cadigo del obrero: Nombre del obrero:

Semana Del: Al
Salida Entrada

st Alimuerzo Almuerzo ze et
LUnes
L1 S [
Migrcoles
Jueves
Viernes
Sabado
Domingo
Hrs. Regulares
Hrs. Extras Usuario:
Total de Horas |




4.8.2.10 Registro de Costos Indirectos

El tercer elemento que se incluye en la determinacion del costos total en el método de
castas por drdenes de trabiajo, san las castos indirectas de fabricacién, estas castos deben
de resumirse en una hoja de costos indirectos de fabricacion. En el registro de costos
Indirectos debe de especificarse, la descripcidn, fuente, el costo total, la tasa de aplicacién v
el total de costos que se aplicaran a la orden de trabajo.

INDUSTRIA LITOGRAFICA IMR, 5.A.
GASTOS INDIRECTO DE FABRICACION

QRDEN No.
HOJA DE COSTOS INDIRECTOS No.|

Departamento:

Hecho por: Revisado por: Autorizado por:
Materialas Afano de Obra indirecta tros Total de Stos.
Indirectos Ordinarlo Extra Ordina. Dep. Maguinaria Dep. fabrica Servicios Grals.  Warios  Indirectos Fab.

Fuente

*Requis. De Mat.
*{Boletas de trabajo
Facturas varias
*|serv. Grals.
*|Ajustes

Tatales
Observationes:

* Nota: Los incisos mencionados, estén a manera de ejemplo, depende de la industria el orden y la forma.



CAPiTULO V
SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR APLICANDO EL METODO DE ORDENES
ESPECIFICAS DE PRODUCCION EN UNA INDUSTRIA LITOGRAFICA (CASO PRACTICO)

Al conocer los conceptos fundamentales, el proceso productivo y los elementos del costo que
en el intervienen, descritos en los capitulos anteriores, el presente capitulo presenta un caso

practico del calculo del costo de produccidn de una industria litografica.

5.1. ANTECEDENTES

ndustria Litogrdfica (MR, S.A., fundada en el afio 2002, organizada bajo las leyes de Ia
Republica de Guatemala como sociedad andnima con fines de lucro, con domicilio en la zona siete

de ia riudad de Guatemala.

La principal actividad de la empresa es la elaboracién y venta de materiales impresos, dentro
de los cuales podemos mencionar: etiquetas para distintos productos, cajillas plegables, afiches,
revistas, carpetas, formularios de control interno y comercial, papeleria membretada, entre otros.

Mision:

Ser una empresa de servicio con productos de alta calidad para las artes graficas, accesible al
consumidor, a través de contacto persanalizado en todo momento, lograr satisfacer las
necesidades de nuestros clientes con bajo costo, moderna tecnologia y altos estandares de
calidad.

Visién:
Industria Litografica IMR, S.A., sera una empresa solida y de prestigio, para convertirse en el
proveedor mas importante de nuestros clientes, por brindar asesoria y trato personalizado en

cualquier prayecta.

Con el uso del costo estandar, la industria fabricante de material impreso, espera alcanzar
objetivos dentro de los cuales podemos mencionar: establecer un orden para ejecutar el
pracesa de praduccidn de material impresa, un sistema de costas eficlente que permita

aprovechar la infraestructura, maguinaria y optimizacion de los recursos de la empresa. Con



la finalidad de obtener un margen de ganancia aceptable y contar con informacién confiable y

oporfuna para la toma de decisiones.

514.1 Centros Productivos

ta empresa Industia Litografica MR, S.A., cuenta con tres centros productivos: el
departamento de Pre-Prensa, Prensa, y Encuadernacion y Empaque. Para una mejor comprension

los detallamos a2 continuacién y hacemos una breve descripcion de Jos mismos:

a) Departamento de Pre — Prensa

En esta area el cliente proporciona sus elementos, es decir, si no tiene ningun disefio
trabajado, proporciona una muestra y si por el contrario, ya tiene un disefio trabajado, lo
proporciona en algun medio digital. Se hace la preparacion del arte por medio de fa

computadora para la aprobacion del cliente en medio digital.

Luego de fo descrito anteriormente, se separan los colores y se envian a la filmadora de
negativos, quien se encarga de plasmar las imagenes en la pelicula; finalizado el proceso de
filmacion, se procede a extrasr el cassette que contiene la pelicula y se traslada a la

negativadora, que es donde se fijan las imagenes.

Al tener los negativos, se procede a llevar esas imagenes a las placas de metal, lo que se
canoce coma “‘guemado de placas” y se utiliza un lado por color, a través de una maqguina
insoladora. Terminadc este proceso, se lavan las placas con quimicas egpeciales y se

trasladan al departamento de prensa.

b) Departamento de Prensa

Se reciben las placas y el proceso comienza con la fijacién de placas a la prensa. Las
placas son dispuestas en un cilindro rotatorio y en otras secciones de la maquina se
deposita agua y tinta a base de aceite, para que la imagen sea transferida a una mantilla y

luego al papel.

El personal de prensa, debe observar minuciosamente los acabados de la impresion,
verificar la densidad de agua, tinta, que no exista variacién de colores, que no lleve puntos
blancos, la calibracién de la maquina, etc., para cumplir con los estandares de calidad

previamente establecidos.



En esta etapa, pueden darse otros procesos como lo son: ef corte, fa aplicacién de barniz,
el troquelado, el realzado y el estampado.

¢) Departamento de Encuadernacion y Empaque

Es la dltima etapa del proceso y consiste en la etapa de secado y acabado o terminacion.
En esta elapa se hace el pegado, compaginado, conteo y el empague final para ser
transporfados a bodega de producto terminado y posteriormente ser entregado al cliente.

5.1.2 Caracteristicas de la Produccidn

La produccion se elabora sobre los requerimientos de los clientes, ya que cada uno de os
trabajos solicitados posee diferentes caracteristicas, segtn las necesidades de cada consumidor, a
cada trabajo gue ingresa se le asigna un nimero de orden de produccion, lo gue permite reunir
separadamente cada uno de los elementos del costo; luego del proceso de transformacion

mencionado anteriormente, se obtiene el producto final.

£l recurso usado como materia prima va desde diferentes clases de tintas, papel
principaimente bond, sensibilizado y texcotes, en todas sus dimensiones y densidades, placas

metaticas, quimicos asociados con fa materia, peficulas, reveladores, efc.

5.2. DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR

Para diseriar un sistema de costos se reguiere de una serie de trabajos previos fales como
estudios e investigaciones sobre el aprovechamiento ideal y razonable de los materiales, tiempo y
curea de log trabajos involucradas en la produccion y analisis detallado de la capacidad mecanica
unitaria y total de la fabrica, para llegar a predeterminar las caracteristicas de los producios que se

van a fabricar.

Previo al desarrolio del sistema de costos en la industria litografica, se realizaron las siguientes

indagaciones en la empresa:

¥ La empresa no cuenta con un sistema de costos, el calculo de sus costos de produccion
los realiza de manera empirica, en base a la experiencia adquirida por uno de los duefios
de dicha entidad, por ello la administracion expresd la necesidad de contar con un sistema



de costos en donde puedan determinar el cosio, sin necesidad de estar totalmente

terminado el articulo.

v Comprender la participacién de los materiales que integran el costo, en cuanto a unidades
de medida, descripcion de los componentes, cantidad, calidad y precio, por ejemplo, para
gue una impresion sea de calidad, e pape! es el principal componente y luego ta aplicacion
de la tinta es el determinante en el acabado final.

¥ 8e verificd la participacion de la mano de obra directa e indirecta que se relaciona con el
proceso, en este caso se identificd que el personal de los centros productivos es

calificato.

v Para conocer mas a fondo los articulos que se producen, se tuvo acceso al archivo interno
de [a empresa, ya que al terminar algln trabajo se guardan muestras de todos los trabajos
impresos.

v Se observé con detenimiento la forma de produccién de la industria litografica, desde la
orden de produccién, el recorrido por todo el proceso productivo y de esta manera se
canacid fa jerarquizacian de tas operaciones fabiriles, con lo cual se prepard et flujograma

del proceso de fabricacion descrito en los anexos.

v Se presentan algunas formas a utilizar dentro de la organizacion, por ejemplo, la orden de
compra, ia requisicion de materiales, entre otros, con el fin de fener un mejor control en

cada una de las secciones de la empresa.

A continuacion se presenta el desarrolio de un caso practico en la produccién de estuches
(cajilias plegables) y formularios, impresos en papel de distintas denominaciones, con las
saracteristicas de elaboracion a peticion del cliente. Dada la amplitud del ejemplo, se abarcan
todos los procesos y materiales utilizados, para que pueda tomarse de base y aplicarlo
similarmente a otros articulos que produce esta rama industrial.

5.3. INFORMACION PARA EL DESARROLLO DEL CASO PRACTICO

a) Empresa; Industria Litografica IMR, S.A. (Se hace la salvedad que el nombre de ia

industria gue se menciona es utilizado Unicamente para fines ilustrativos).



b) La planta de produccion trabaja 252 dias al afio, con una jornada de 8 horas diarias.

c) Las prestaciones laborales, se calculan de acuerdo a los porcentajes de ley, dichos
porcentajes se integran de la siguiente manera:

Aguinaido 8.32%
Bono 14 8.33%
indemnizacion 8.33%
Vacaciones 4.66%
IRTRA 1.00%
INTECAP 1.00%
Cuota Patronal IGSS  10.67%
Total 42.32%

d) Las depreciaciones sobre activos fijos se calculan en base a los porcentajes de ley.

e) La empresa cuenta con tres departamentos de servicio, los cuales son: Jefatura de
Produccion, Bodega y Compras.

) €n el presupuesio anual no se contemplaron las gastos de fabricacidn parz los

departamentos de servicio, sinc estan diluidos dentro de {os centros productivos.

Para ejemplificar, fas operaciones gue se presentan a continuacién se relacionan con la

produccion solicitada por un cliente, por los trabajos que se detallan:

v 1,000 estuches para medicina, impresos a full color tiro
v 1,000 formularios tamano ¥ carta, impresas a 2 colores tiro

COMENTARIO:
+ Las palabras color tiro, se refieren a la impresion que se realiza en una sola carg; es
decir ent el anversa de ui pliega. Al decic que la impresidn es tiro y retira, se reflere a
gue la impresién es en las dos caras del papel, tanto en el anverso y reverso del

pliego.

% Por full color, entendemos la utilizacion de cuatro colores principales, que por lo regular
son; negro, magenta, amaritlo y cyan. Estos pueden ser combinados entre si para
cumplir con los requerimienfos del cliente o bien se puede solicitar a la empresa
proveedora de tintas la elaboracion de tintas especiales, segin los Paniones (guias de

color).



5.3.1 Informacién Presupuestada a Utilizar

Centro de Pre-Prensa

El producto final de este centro es la placa metélica procesada, con la cual inicia el proceso de
impresion. Si la impresidn es a un color, solo se utilizara una placa, la cual sera procesada solo
por el anverso. En cambio, si la impresién es full color, la placa seré procesada por sus dos lados,

un color por cada lado. Al terminar dicha placa, es trasladada al centro de Prensa

Materia Prima:

En este centro se utiliza |a siguiente materia prima:

Unidad de Cantidad
Descripcién Medida Estuches Fonmulanios Costo
Pelicula Pulgada 2 408.00 391.00 Q 054
Revelador G-101 Galon 0.10 010 Q 14464
Fijador G 333 Galén 0.10 010 Q 101.38
Revelador de Placas Galon 0.10 010 Q@ 9478
Placa Kord Unidad 2.00 100 Q 3384
' Papel Mascarilla ~ Pliego 0.20 010 Q@ 320

Mane de Obra:
En sste centro trabajan 3 personas que devengan anualmente Q.83,070.00 en concepto de susido
y Q.9,000.00 de bonificacion decreto.

Para la elaboracion del arte, la filmacion, el revelado y el lavado de placas, se utilizan los

siguientes tiempos:
Estuches Formularios

1.5 horas fabrica 1 hora fabrica

Gastos de Fabricacion:

En este centro se han presupuestado Q.190,835.00 anualmente, integrados de la siguiente

manera;
Concepto Monto

 Mano de Obra Indirecta | Q 23,000.00

Prestaciones Laborales M.O.D. Q 35,422.00

Prestaciones Laborales M.O.. Q 9,300.00



Concepto Monto
Arrendamiento =) . Q 25,000.00
Energia Eléctrica Q 21,482.00
Depreciacion Mob. Y Equipo Q 19,650.00
' Depreciacion Maquinaria  Q 45,850.00
Seguros Mob. Y Equipo ~ Q 6,200.00
S'egurosMéquinaria Q 3,431.00
Otros Gastos Indirectos Q 1,500.00

Centro de Prensa

En este centro se procede a la impresién de cada producto.

Materia Prima:
Adicional a las placas procesadas en el centro anterior, en este centro se utilizan los siguienties

materiales para la impresion de un trabajo:

Unidad de Cantidad
Descripcién Medida Ectuchos | Formulurios Costo
Papel Texcote 14 25x38" Pliego 68.00 0600 Q 242
Papel Sensibilizado 22x34" Pliego 0.00 125,00 | 'Q 1.2
Tinta 165 C Kilo 0.10 0.00 Q 14769
Tinta 116 C Kilo 0.10 0.00 Q 14769
Tinta Negra Kilo 0.10 005 Q 6964
Tinta Magenta Kilo 0.10 000 Q 6964
Tinta 2955 Kilo 0.00 0.05 Q 141.18
Bamiz Kilo 0.10 000 Q 7678

Wano de Obra:

En este centro trabajan 6 obreros que devengan anualmente Q.209,292.00 en concepto de sueldo
y Q.18,000.00 de bonificacién decrsto.

Para el corte inicial y final, asi como para la impresién de los pliegos prensa, se utilizan los
siguientes tiempos:
Estuches Formularios

2 horas fabrica 1.5 horas fabrica

Gastos de Fabricacion:

En este centro se han presupuestado Q.405,444.00 anualmente, integrados de la siguiente
manera:



Concepto ' ' Monto

Mano de Obra Indirecta Q 47,400.00
Prestaciones Laborales M.O.D. Q 89,029.00 |
Prestaciones Laborales M.O.I. Q 18,700.00 |
Arrendamiento Q 64,000.00
Energia Eléctrica Q 41,890.00
Depreciacién Mob. Y Equipo Q 4,102.00
Depreciacion Maquinaria Q 77,943.00
Mantenimiento Maqi.:inaria Q 35,880.00
‘Seguros Mob. Y Equipo Q 5280.00 |
Segufos Maquinariém Q '1"7,085'_0'0”
Otros Gastos Indirectos Q 4,135.00

Centro de Encuadernacién y Empaque

iateria Prima:
Este centro recibe las impresiones del centro anterior, los cuales procede a pegar, compaginar,
revisar y empacar (segun sea e caso), para luego trasladar al area de producto terminado para su

respectiva entrega. Para llevar a cabe dicho proceso, se utilizan los siguientes materiales:

Unidad de Cantidad
Deseripeién Medida Estuches: | Formularios Costo
Goma para estuches Galén 0.10 000 Q 170.00
Goma pf formularios Galén 0.00 005 Q S52.69
Papel Kraft Pliego 0.00 500 Q 0.37

Mano de Obra:

En este centro trabajan 8 obreros que devengan anualmente Q.192,810.00 en concepto de sueldo
y .24,000.00 ds bonificacion decreto.

Para sl proceso de pegado, compaginado y empacado, se utilizan los siguientes tiempos:

Estuches Formularios

1 hora fabrica 1 hora fabrica

Gastos de Fabricacion:

En este centro se han presupuestado Q.288,662.00 anualmente, integrados de la siguiente
manera:



’ B Conce";ﬁto s ; , e ;

Q 63,000.00

 Manode Obraindrecta

PreSt ciones Laborales
| Prestaciones Laborales | Ol 24 500.00 '
'ﬂ?ﬁéh o LA _ ”'33,894,00 |
Energ|a ST = '8'?""1”0'0""

Depremaclon Mob.Y Equipo | Q 9,300.00 |
Depremacmn Maquinaria = Q 14 048.00 |

 SegurosMob. YEquipo | Q 426000
Seguros Maqumana LA 3,430.00 |
| Otros Gasos Indirectos Q 3167000

5.3.2 Operaciones Reales del Mes de Junio 2009

Se irabajaron 25 dias en tumo de 8 noras diarias.
Debido a la diversidad de productos que se pueden imprimir dentro de una industria litogréfica, se

seleccionaron los productos que méas demandan tienen, los cuales son:

Produccion Terminada Cantidad
£gtuches para medicina 100,000
Formularios % carta 50,000

El consumo real de materias primas fue el siguiente:

S 1 _ Centro de Pre-Prensa 5 i

Unidad de Medida Descripcion Estuches | Formularios | Cantidad Total
Pulgadaz | Pelieula 41,208.00 [ 19,551.00 60,759.00
Galon el Sl fE 10.10 5.05| 15.15
Galén Fipdor ©:ac 10.25 5.05 15.30
Galén Revelador de Placas 10.00 5.00 15.00
Unidad Flaca ko 200.00 50.00 250.00
Pllego | PAPStMascarilip 20.00 5.00 25.00

e ' centrodePrensa : L !
Bliego Papel Texcote 14 [ 7.,004.00 = 7,004.00
Kiio Tinta 165 C 10.00 - 10.00
Kilg Tinta 116 C 10.20 - 10.20
_____ __ Kile Tinta Negra 10.25 2.55 12.80
Kilo Tinta Magenta 10.10 - 10.10
Kiln Barniz 2 10.10 - 10.10




Unidad de Medida Descripcion Estuches | Formularios | Cantidad Total

Pliego Papel Sensibilizado - 6,437.50 6,437.50

Kilo Tinta 2955 -1 2.6_0 2.60
Centro de Encuadernacion y Empaque .

Galon Goma para estuches 10.10 - 10.10

Galon Goma p/ facturas - 2.50 2.50

Pliega Papel Kraft - 255.00 | 255.00

Materia Prima:
Para la fabricacion de la produccion indicada anteriormente, se compré la materia prima detallada

a continuacion:

v Se comprd a la empresa Sercome, lo siguiente:

Unidad de Precio

Descripcion del Material Medida Cantidad Unitaris Precio Total
St e S SR
Revelador G-101 Galon 10 Q 18500 Q 1,850.00
Fijador G 333 Galon 10 Q 126.00 Q 1,260.00
Revefador de Pfacas Galon 12 Q 10350 Q 1,242.00
Placa Kord Unidad 200 Q 3790 Q 7,580.00

Nota: El rollo de pelicula contiene 5,000 pulgadas cuadradas.

v Se compro materiales a la empresa Pacasa, lo siguiente:

Unidad de

Descripcion del Material Medida Cantidad Precio Unitario Precio Total
o s o T | ey oy
Papel Sensibilizado 22x34" Resma 13 Q 986.00 Q 12,818.00
Papel Kraft Resma 1 Q 205.00 Q 205.00

v 8e comprd materiales a la empresa Kolores, S.A., por el detalle siguiente:

Unidad de Precio

Descripcion del Material Medida Cantidad Unitasis Precio Total
e
Tinta 116 C Kilo 9 Q 16541 Q 148872
Tinta Negra Kilo 13 Q 7800 Q 1,013.98
Tinta Magenta Kilo 8 Q 78.00 Q 62400
Tinta 2855 Kilo 3 @ 15812 © 474 .36

Q 86.00 Q 860.04

Bamiz Kilo 10



v Se compro materiales a la empresa Flexcolor, S.A., por lo siguiente:

Unidad de

Descripcion del Material Medida Cantidad
Gomaparaestuches ~ Galon = 30
Goma p/ formularios Galén 5

Estos valores tienen el IVA correspondiente.

Q19040

Precio
Unitario

Q 59.01

Las variaciones en costo de materia prima se establecen en la compra.

Mano de Obra:

Durante el mes se canceld por este concepio lo siguiente:

T
e
a3
~ Q19,900.00

| Pre-Prensa
- Prensa
 Encuadernac. Y Empague

Gastoe de Fabricacion:

Los gastos de fabricacidn del mes, fueron los siguientes:

' Pre-Prensa
i pfenSa '
Encuadernac. Y Empague

e |
e R
& o i

| Q24,565.10 |

- Monto

Monto

Precio Total
- Q 5,712.00

Q 29506

Para la distribucion de los gastos de fabricacién, se logrd establecer la informacion siguiente:

: : ESTIMAC. |
oemsmiros | JIEAISER, | 00" |titin]| woakime
Pre-Prensa 18.00 30.45% 212,160.00 83,286.00
Prensa 75.00 48.00% 403,788.00 [ 17,781.00
Encuad. ¥ Empaque 50.00 14.50% 60,948.00 33,957.00
Jefatura de Produccién B.00 2.35% - 5,400.00
Bodega 40.00 2.35% : 13,500.00
| Compras 9.00 2.35% 2 7,800.00
TOTALES 200.00 100% 676,896.00 161,724.00 |
Gastos de Venta Q. 21,650.00

Gastos de Administracion Q. 15,475.00




Se vendid toda la produccion terminada, a los siguientes precios:
Precio de venta de 100,000 estuches Q.248,750.00
Precia de venta de 50,000 farmutarios Q. 94,880.00
Estos valores ya tienen incluido el IVA.

Con base en la informacion proporcionada por Industria Litografica IMR, S.A., se debe elaborar
los siguientes elementos:
< Lédula de elementos
Hoja tecnica del costo estandar de produccion
Distribucién de los gastos de fabricacién
Cédula de variaciones estandar
Cantabilizacion de las operaciones
Estada de Costo de Produccidn
Estado de Resuitados
Determinacion de producio mas reniable.

SR N N R SN N

5.4. PRESENTACION PRACTICA

A continuacion se presentan las hojas técnicas elaboradas en base a ia Informacion
presupuestada:

5.4.1 Cédula de Elementos Estandar

Industria Litografica IMR, S.A.
Cédula de Elementos Estandar

Dias trabajados 252

Neo. D¢ jornadas o 1 (De 8 horas)
Descripcion Pre-Prensa ’ Prensa Encuadernacion

No. De Obreros - 3 i 6 8

Heras Fabrica

252 dias trabajados x 8 horas 2,016 2,016 2016

Horas Hombre !

2,018 H.F. x 3 Obreros 6,048

2,016 H.F. x & Obreros 12,096

2,016 H.F. x & Chreras 16,128




Descripcion

Pre-Prensa

Prensa

Encuadernacion

Produccion Teérica
Estuches
Formuiarios

Estuches
Foarmularios

Estuches
Formufaros

2016 /1 1.5
2016 / 1

2,016/ 2
2016/ 1.5

2,016/ 1
20161 1

1,344
2,016

1,008
1,344

2.016
2.016

Producciéon Estandarizada
Estuches
Formularios

1.008
1,344

1,008
1,344

1,008
1,344

]

Tiempo Necesario de Produccién

(H.H. / Produccion Estandarizada)
Estuches
Formularios

6.00
4.50

12.00
9.00

16.00
12.00

C.HHMO

Q.92,070.00 / 6048
Q.227,292.00 / 12,096
Q.216,810.00 7 16,128

15.22

18.79

13.44

C.H.H.G.F.

Q.190,835.00 / 6,048
(1.405,444 00 / 12,098
3.288,682.00 / 16,128

31.55

33.52

17.90

542 Hoja Téenica de Costos por Centre Productivo
Industria Litografica IMR, S.A.
Hola Técnica de Costo Estandar de Produccion de 1,000 estuches y facturas
CENTRO DE PRE PRENSA
Descripeion Unidafi de Cantidad - Ct')ato Costo Total Estandar
Medida Estuches | Formularios | Estandar Estuches Formularios
1. Materia Prima —
Pglicula - Pulgada * 408.00 391.00] Q 054 | Q 2203210 21114
Rewelador G-101 Galon 0.10 0101 Q@ 14464 | Q 1446 | Q 1446
Fijador G 333 Galon 0.10 010/Q 10138 | Q 1014 | Q 10.14
Revelador de Placas Galon 010 0.10] Q 9478 | Q 948 | Q 0.48
Placta hotd Unidad 200 1008 Q 3384 | Q 8768 | Q 31184
Papel Mascarilla | Pliego 0.20 010| Q 3201 Q 064 | Q 0.32
Cosio de materia prima Q 32272 )1Q 279.38
7. WMiano ge Obra [ HH ] 6.00 | 4.50 1522 { Q 8134 (Q 6850
!
3. Gastos de Fabricacion [ H.H. 6.00 4.50 3155 | Q 18832 | Q 14199
Costo Estandar Q 603.38 | Q@ 489.87




CENTRO DE PRENSA

Industria Litografica IMR, S.A.
Hoja Técnica de Costo Estandar de Produccion de 1,000 estuches y facturas

Descriocio Unidad de Cantidad Costo Costo Total Estandar
scripcion ) - -
Medida Estuches | Formularios | Estandar Estuches | Formularios
1. Materia Prima
Juego de placas Q 603.38 | Q@ 48987
Papel Texcote 14 25x38" Pliego 68.00 0.00| Q 2421 Q 164.56 | Q -
Papel Sensibilizado 22x34" Pliego 0.00 125.00] Q 1521 Q - Q 190.00
Tinta 165 C Kilo 0.10 oonlQ 14769 | Q 1477 | Q =
Tintla 116 C Kilo 0.10 0.00/Q@ 14769 Q 1477 1Q -
Tinta Negra - Kilo 0.10] 0.05]Q 6964 |Q 6.96 | Q 3.48
Tinta Magenta Kilo 0.10] 000]Q 6964|Q 6.96 | @ =
Tinta 3065 Kilo 0.00] 0.05/Q 14118 |Q - |a 7.08
[Bamiz Kilo 0.10] 000]Q 7678 |Q 768 Q -
Costo de materia prima Q 81008 | Q 69042
2. Mano da Obra 1 H.H. 12.00 9.00 1878 | Q 23548 |Q  168.12
3. Gastos de Fabricacion H.H. 12.00 9.00 3352 | Q 40223 | Q  301.67
Costo Estandar de 1,000 estuches y 1,000 facturas impresas 0 1,446380 | @ 1.161.20

industria Litografica IMR, S.A,
Hoja Técnica de Costo Estandar de Produccion de 1,000 estuches y facturas

CENTRO DE ENCUADERNAGION Y EMPAQUE

[ — Unidad de Cantidad Costo Costo Total Estandar
Medida Estuches | Formularios | Estandar Estuches | Formularios
(1. Materia Prima
1,000 estuches yfacturas impresas Q 1446380 |Q 1,161.20
Goma para estuches Galon 0.10 pD.o0i Q@ 17000 | Q 17.00 | Q 5
Guma pf facturas Gailén 000 005{Q 5289 Q - 19 259
Papel Kraft Pliego ] 0.00 5.00| Q@ 0.37 | Q - Q 1.85
Cosio de materia prima Q 146380 Q 1,165869
2. Mano de Obra HH. 16.00 12.00 1344 | Q 21500 | @ 16132
3. Castos de Fabricacién H.H. 16.00 12.00 1790 | Q 28637 1Q 21478
Costo Eztandar de 1,000 estuches y 1,000 factwras terminadas Q 1065828 (Q 154178

Las cédulas que se desarrollan a continuacion estan en base a la informacion del mes de

Junio 2009:

543

Ordenes de Produccion

Para la fabiricacidn de estuches y facturas en el mes, se emitleran das drdenes de produccian de farma

individual:




- INDUSTRIA LITOGRAFICA IMR, S.A. No. 20342
ORDEN ESPECIFICA DE PRODUCCION
CLIENTE: Farmatop, S.A.
FECHA INICIO: OLO62012 FECHA ENTREGA: 29/06/2009
CANTIDAD DE
PEOD DESCRIPCION COLOR MATERIAL No. SERIE
100,000 Fstuches para medicina 4 Colores tiro | Texcote 14
6x8" abierto (165C, 116C,
Negro, M agenta)
NUMERADO O st @ no concoria  Osi ®no| earnz @ st O NO
Normal Tiro
ELABORADQ POR:
(OBSERVACIONES:
Original: Contabilidad Duplicado: Produccidn Triplicade: Archivo

El célculo para la utilizacion de papel se hizo en la siguiente relacién: De un pliego virgen de 25*38" se

divide en tres secciones y cada una de esas secciones al imprimirse se obtiene 6 estuches, lo que es igual 2

18 estuches por pliego virgen.

38"

126"

25"

25"




INDUSTRIA LITOGRAFICA IMR, S.A. No. 20360
ORDEN ESPECIFICA DE PRODUCCION

CLIENTE: Codisa
FECHA INICIO: 03/06/2012 FECHA ENTREGA: 2B/06/2000
CANTIDAD DE DESCRIPCION COLOR MATERIAL No. SERIE
PEDIDO
50,000 Facturas media carta 2 Colores tiro | Sensibilizado blanco y celeste "KY
81/2 x5/12" (2455, Negro)
NUMERADO ® s Ono concoPia ©s! Ono| sarnz O st @ no

Dol 250,001 al 300,000 lado superior derecho |1 Copia en celeste

ELABORADD POR:
OBSERVACIONES: Pegados cn blocks de 50 facturas, pegue lateral izquierdo
Original: Contabilidad Duplicado: Produccion Triplicado: Archive

Para el caso de las facturas, el calculo de papel se hizo en la siguiente relacion; De un pliego virgen de
22734 se divide en dos secciones y cada una de esas secciones al imprimirse se obtiene 8 facturas 1/2 carta,

lo que es igual a 16 facturas por pliego virgen.

34" i

H 22"

1?”

| 220




5.4.4 Ordenes de Compra Elaboradas

A INDUSTRIA LITOGRAFICA IMR, S.A. ] S INDUSTRIA LITOGRAFICA IMR, S.A.
% & ORDEN DE COMPRA % 4 ORDEN DE COMBA
Carrelativo No.| 850 ——— Correlativo Na,f 851
fecha: ] G b, 02 de umio de 2009 IDfas crédito: | 30 Dias Fecha: { Gualemala, 03 de junio de 2009 |Di'as crédito: [ &l Mhas
Proveedeor, i Sercome memén N I, T Gdenaz Proveedor: Pucara EA\Enci{sn B L Liliara Orellana
Entré a: 1 Maria Ruano PLUEB{ de entrega; l Oficmas IMR Entréguese a: | Maria Ruano ]Lugarde entrega: i Ohicinas IMR
Sirvase surinistrar los siguientes materiales, segun los términos y condiclones indicadas seguidsmente: Sirvase suministrar Jos siguientes materiales, segdn los términos y condiciones indicadas seguidamente:
= Cantidad cadigo Descripeion L el Total
da 4] p antid: EO 185¢C {9 C
: o 5 o Medida  Unitario i
AT Pelicula Rolio 3230.00 3900000 Papsl Texcote 14 25x38" Resma 10,430.40
1) _|Revelador G-101 Galén 185.00 1,850.00 i3 Papel Sensibilizado 22x34" | Resma 086.00 [2818.00
g Fijador G 333 Galém 126,00 1.260.00 1 Pape] Kraft Resma 20500 300
12 Revelador de Placas Galon 103,50 1.242.00
T Tlava Kord Uridad .99 780,00
Precio total de orden de compras (0.) 50,932.00 Precio total de orden de compras (Q.) 32,453.90
Dnseraciones: Tinservaciones:
Lolicitada por: Mara Rusno ihutarizado por:  Eduardo Cardona Solicitado por: Maria Ruano 1Aumriiado por:  Eduardo Cardona
Orignal: Frovaedor Dup]ir_!du"i:f.;rr;r"ﬂ! Triplicada: Archiva Original: Provendar Duplicade; Compras Tripticado: Archivo

INDUSTRIA LITOGRAFICA (MR, S.A.
ORDEN DE COMPRA

(NDUSTRIA LITOGRAFICA IMR, S.A.
ORDEN DE COMPRA

SIrvase SUMnISTrar los siguientes materiales, segun los términos y condiciones indicadas seguidamente:
Unid=d de

Precio

CorrelativoNo.| 852 ComelativoNg.|  &53
[Fecha: Gustarals, 03 de junio de 2009 | Dias crédito: | 30 Dias Fecha: [T la, (4 de junio de 2009 |Dias crédito: 30 Dias
Froveedon Kolores Atencidn a: Selvin Escobar {Proveedor: Flexcolor Atencion a: ! Selvin Escobar
Entréguese a: Marm Ruano Lugar de entrega; E Oficmas IMR.___ | Entréguese a: Maria Ruano Lugar de entrega: 1 Oficinas MR

Sirvase suministrar los siguientes materiales, segun los términos v condiciones indicadaz spguidamente:

fiJ d

de Drps,

Cantidad Descripcion S e Cantidad Descrlpclon i et
i3] Tinta 165 C Kilo 165.41 1,819.54 30 Goma para cstuches Galon J712.00
9 lmia‘lj_h g: Kilo 165.41 1 488,72 5 Goma pf facturas Galbin 2G5 04
13 Tmta Negra Kilo 78.00 101396
g Tinta Magenta Kilo T8.00 624,00
3 . Tinta 2355 Kilo 158.12 474.36 !
W Ramiz Kila 26,00 860.04 2
|
5 i}
I
e _!I |
0 Precio total de orden de compras (Q.} 6,260.62 | Pracio total de orden de ¢ {a} £,007.06
Obsermdanes: Ohservaciones:
Solicitads par: Maria Ruano ]Autorl’zado por: __ Eduardo Cardona Solicitado por: Maria Ruano IAutcrtzado por:  Eduardo Cardona

Owigleal: Provesdor

buglicade: Compras

Triplicado: Archivo

Original: Proveador

Duplicado: Comgaras

Triglicada: Archiva




545 Consumo de Materiales

Cant

; Destriprion
Requerida

INDUSTRIA LITOGRAFICA IMR, SA. INDUSTRA LITOGRAFICA IMR, 5.A.
RECHESICION OF SOATERIALES RECQRHSICION DE BMATERIALES
8 - piscena] i f ion o, 1020
i
Depertamens 3 Gue 5T rRar: Jrdien de trabsgo Mo 5 podido e Depariamanto al Que se cargara: Orden de trabajo Na. ::g; Fe?;; emmmasa
Dre -Branca 342 | otfoeizong|  0s/0s/009 Preasa 20342 ET000 | 60/062009
Solici@do por Aok Ot Autgrizado por: Edyardo Cardona

41,208,600 Pelicul 225032 1 Papel Texcote 14

110 | Revelador G101 1,460,586 10.00 Tmta 165C 1000 il 14758 1 47660

1075 |Fijsdor G333 1.039.15 1020 Tmts 1160 120 Kily 14169 120644

10.00 |Revelador de Placas D47 80 1025 Tinta Negrma 1025 Kilo D64 71181

o0 {¥ines Koo ETEs0 i Tinta M. 10 Kilo LA 03,36

K00 |Papel ik 100 10.10 Bamiz 10,10 il TR 77240

TOTAL GENERAL{QL) 32,532.13 TOTAL GENERAL {Q.) 33,196 €7
b i oyt Observaciones:
Firma rocibida: | Ae ORtiz imnaopm I Maria Ruano Firma recibido: | Mandn Sandomal [Emitida por: | Mana Ruang
Cngra; ooega Thgicatn’ Goa0ioad Trphcate: Fotwcn Cusdrpbeadn: Archiva gl Bodegs Dipkcads: Contobidad Trinkeada- e Archiva

INDUSTRIA LITOGRAFICA IMR, S.A. INDLUSTRIA LITDGRAFICA IMR, 5.A,
REQUISICION DE MATERIALES REQUISICION DE MATERIALES
quisiién No.| 1040 Reguisicion Ne.| 1005
. + Fecha Fecha entrega Fecha Fecha entrega
Degar to al que se carg Orden de trabaje No. g reE Rt Dy ) n de trabaj 3 ;

- pedido = o ABHERE LtEele: One _B_ - EJD Ry pedido rstimada
Bucuadernacion y Lmpag 20342 24062011 | Z5A62011 Pre - Premsa 20360 020672009 | 030672069
Solicitado por: Blanca Lopez Autorizado por: Eduardo Cardona Solicitado por: Akx Ortiz Autorizado por; Eduardy Cardona

Fhntiiad. Ouccdtit Cantidad Eantitias Cantidad Costo
feguerida :
19,551.00 {Peliculz 19551 Puloada? 0.5 1053754
== 505 |Rovelador G-101 505 Calén 14454 T30.43
505 [Fiiador G333 506 (alén 10138 S1187
5.00 [Revelador de Placas 5 Cahin M.T8 47350
50.00 | Placa Kord 50 Unadzad 1384 1602 00
5,00 {Papel Mascarilla 5 | Phego 320 1600 |
TOTAL GENERAL {Q.) 1,717, TOTAL GENERAL{Q.) 17 004 04

GDservaciones: Ohisevariones

Fitma recibia: | Biaca Lopsz [Emitido por: | tdaria Ruano Firma recibicos: | Allax Suy |emiudo por: Maria sk

Chigral Bodaga Dupbezdo. © Trghcata: Produccin Cusdnphata: Ahve Cigginal 8 oegs Dupicado : Contabiidad Triplicado: i i + Asshiva




INDUSTRIA LITOGRAFICA IMR, S.A.

INDUSTRIA LITOGRAFICA IMIR, S_A.
REQUITSICION DE MATERIALES -?;'g, REQUISICION DE MATERIALES
quisidonNo| 1010 Requisicién No.| 1035
= Fecha Fech
Departamento al que se cargara: Orden de trabajo No. g < a_EmeEa Departamento al gue se cergara: Orden de trabajo No. Fehie Fecha cntrega
pedida pedido imad
Prensa 203680 1170672009 120672000 Encuad n y Empag 20360 062011 230672011
Solicitado por: Efrain Cordon / Lus Hemande]Autorizado por: Eduardo Cardona Salicitado por: Cangelaria de Lopez Autorizado por: Eduardo Cardona

o Cantidad Cantidad a Cantjdad Costo
Descripcion - = Descrindor
i Y Costa Tatal Requerida bEseTpoRn ds U Hiadide Unitano Costo Total
250 CGomm p/ facturas (alon 5269 131.73
Tiata 2085 C 260 Kio HMLIR IETO7 15500 P’P*lm Pigg) 037 9435
Tinta Negra 255 Ko fahd 17758
A EENCIRLIC) Um'mﬁl TOTAL GENERAL{Q.) 26!
Observaciones: )
Ohservaciones:
Firma revilive. I Luis Hemandes ]Emmdo por karia Ruano o rea T A - !,__ L
Urgmat Dedng Dy Guakpbiided Triphcade: Fredwccmn Cumeiriphe gl - A schive Onginel. Bodegs Dupicadn; Cortabided Topecamo . Froducci = Arhvo
54.6 Planilla de Sueldos del mes
INDUSTRIA LITOGRARCAIMR, SA
Fianilia ge Sueldos y Salsrios
Mano de Obra Directa
Corespondients al mes de Junic de 2003
Departamento: Pre-Prensa
H CUOTA CUOTA | PRESTAC. |
SUELDO | suetno | BOMIFICAC. i TOTAL TOTAL HORAS | posTo)
No. NOMBRE SUB-TOTAL! LABORAL PATRONAL | LAEBORALES TRABAJA-
ORDIMARIO (EXTRAORD. y ENGA| PRESTACION HORA
 p———— 483333% | T o on0 B 126777 | (2968%) pas
1 IClaydis Orantes 450000 = 25000 | 4.750.00 21750 453250 57015 133459 190474 200 23.75
|2 |Viian Gareia 750000 12500 25000 | 287500 12687 274813 33250 77851 111110 300 1438
7 |AlexQriiz 2,000.00 112.50 25000 | 236250 10210 2.260.40 26765 626.52 89417 200 1161
TOTALES 3,000.00 23750 75000 | 9,987.50 44648 954102 8 147039 | 273981 331004
Depariamantn: Prensa
- CUOTA CUGTA | PRESTAG. HORAS
SUELDO SUELDO BONIFICAC. TOTAL TOTAL cosTox
No. NOWMBRE M I SUB-TOTAL| LABORAL PATRONAL | LABORALES TRABAJA-
= DEVENGADD
ORI e 483333% | n2errrR | (een |ToTACON ] oas s
1 (Efrain Cordon 280000 710.00 75000 | 326000 14548 311452 38137 80269 | 127406 200 1630
2 |Sergio Ghavez 2.850,00 18594 25000 | 3729504 14722 | 3,14872 368592 90505 | 120927 | 200 16.40 |
3_|[uis Hemandez 380000 701 B8 25000] 425188 19342 4,058 45 50704 | 1488881 1.80389 200 2108
4 Marin Castellanos 3,500.00 153.13 25000] 390313 17657 3.726.56 46285 | 108343 1.946.28 200 19.92
& |Gusiilarmo Vasquez 325000 18281 25000 | 368281 165.92 351689 43404 | 101809 145300 200 18.41
& [Nery Gramajo 3,400.00 127.50 250.00 | 3.777.50 17049 3,607.01 44693 | 104617 | 1,492.10 200 | 10.89
] TOTALES 19 500,00 107125 150000 | 2217125 95910 | 21,17215 [ 261905 | 642058 | 874063




Departamento:

Encuademacidn y Empague

! ! CUOTA CUOTA t PRESTAC. f
SUELDO sueLoo | BOMIACAC, TOTAL TOTAL HORAS | cosToX
No. | NOMBRE SUB-TOTAL| LABORAL PATRONAL | LABORALES TRABAJA- |
MARIO EXTRAORDIN. A, ]
| O lm aLam) 4833230, | DEVENGADO B o corrun | (zesen |PRESTAGION| ppg | HORA
| 1 |Candelaria de Lépez |  2,250.00 112,50 | 250,00 | 261250 11419 | 249831 29933 700.66 99555 200 13.06 |
| 2 |Jacobo Pineda 2,000.00 62.50 | 25000 | 231250 9969 | 221281 261 32 61169 87301 200 1156
3 |Christian Torres 2.000.00 12500 | 25000 | 2.37500 10271 227229 26924 630.22 89946 200 11.88
4 |José Perez 2.000.00 150.00 | 25000 | 240000 10392 229608 27241 63764 910.04 200 12.00
| & |Rlancalépez | 2725000 14250 | 25000 1 281250 114497 249831 79833 0065 93399 200 1306
| 6 |Maria Galvez 2.000.00 87.50 | 25000 | 2,337.50 100.80 2.236.60 264,49 619,10 883 59 200 1169
| 7 |Eduardo Ramos 2,000.00 12500 25000 237500 102,71 2272329 26924 63022 89946 200 1188
8 |victor Estrada 2,500.00 12500 | 25000 | 2,875.00 12687 | 274813 33259 77851 TA11.10 200 1438 |
TOTALES 17,000.00 90000 |  2,000.00 | 19,900.00 86516 | 1903484 ] 226793 | 530870 757683
INDUSTRIA MTOGRAFCA IMR, S.A.
Planilla de Sueldos y Salarios
Mane de Obra Indirecta
Garrgspandignte al mes de Junio de 2008
- CUCTA | CUOTA PRESTAC.
SUELDO BONIFICAC. i TOTAL TOTAL
No. NOMBRE PUESTO LABORAL PATRONAL | LABORALES
= |oRpINARIO| DTO. 372001 | aras0e, |J DEvenGaDO [ (1 7y | (esey | PRESTACION
i |Eduardo Cardona Jefatura de Produc. |  4,750.00 250.00 22958 4,770.42 60183 140838 201020
9 [Maria Ruana Compras 3,200.00 250.00 154.67 3,295.33 405 44 948.80 1,354.24
3 |Oscar Morales Bodega 280000 250.00 135.33 2,914.67 354.76 830.20 1,184.96
'[ TOTALES i 4,750.00 750.00 51955 | 1098042 M8 136203 387.38 4,549.40
54.7 Costo de Mano de Obra por Orden Especifica de Produccion
INDUSTRIA LITOGRAFICA INIR, S.A.
COSTO DE MANO DE OBRA POR ORDEN ESPECIFICA
Departamento: Pre Prensa
)
I l ESTUCHES FACTURAS
C.
No. EMPLEADO H.H. (1) C. UNITARIO COSTO HH. (1)| UNITARIO COSTO
o (2) TOTALQ. | @) TOTAL Q.
1 |Cilaudia Qranies 120 23.75 2,850.00 80 23.75 1,800.00
| 2 |Vivian Garcia 105 14.38 150938 | 95 1438 | 1736563
3 |AlexOrtiz 123 11.81 145294 77 11.81 g09.56
TOTALES 348 5,812.31 252 4,175.19

(1) Lainformacibn proviene de las boletas de tiempo, propiedad de la empresa

(2) H dato esta constituido por la columna "Costo por hora" de la planilla de sueldos numeral 5.4 6



Departamento: Prensa
ESTUCHES FACTURAS
C
No. EMPLEADO C.UNITARIO| COSTO : COSTO
H. (1 H. T.
b () (2) TOTAL Q. HH.{4 1 UN (SR[O TOTAL Q.
1 |Efrain Cordon 114 16.30 1,8568.20 86 16.30 1,401.80
2 |Sergio Chavez 105 16.48 1,730.37 95 16.48 I 1,565.57
3 |Luis Hernandez 126 2128 2,678.68 74 | 21.26 1,673.19
4 [Marvin Castellanos 118 19.52 2,302.84 82 I 19.52 1,600.28
5 |Guillermo Vasquez 105 18.41 1,933.48 a5 i 18.41 1,749.34
B |Nery Gramajo i 18.89 2,096.51 89 18.89 1,680.88
TOTALES 879 12,600.08 | 521 9,871.17

(1) Lainformacion proviene de las boletas de tiempo, propiedad de la empresa
(2) Bdato esté constituido por la columna "Costo por hora" de la planilla de sueldos numerat 5.4.6

Departamento: Encuadernacién y Empaque
! ESTUCHES FACTURAS
5
No. EMPLEADO C.UNITARIO| COSTO : COSTO
H.H. H.
Q) ) TOTAL Q. HH. (1) UN'T:;R{O TOTAL Q.
1 |Gandelaria de Lopez | 105 13.06 1,371.56 | 95 13.06 1,240.94
2 |Jacobo Pineda 100 11.56 1,156.25 | 100 11.56 1,156.25
3 |Christian Torres 100 11.88 1,187.50 ] 100 11.88 1,187.50
4 |José Perez 100 12.00 I 1,200.00 | 100 12.00 1,200.00
5 |Bianca Lopez 105 13.06 | 137156 | 95 13.06 1.240.94
& |Maria Gaivez 104 1159 121550 | ©6 11,68 142200
7 |Eduardo Ramos 98 11.88 1,163.75 | 102 11.88 121125
& |\Victor Estrada 108 14.38 155250 92 14.38 1,322 50
] TOTALES 820 10,218.63 | 780 9,681.38

{1} Lainformacién proviene de las boletas de tiempo, propiedad de la empresa
(2) Bdatn esta constituido par [ columna "Casta par hara” de (a planilia de sueldos numeral54 6




5.4.8

INDUSTRIA LITOGRAFICA MR, S.A.
Resumen de Mano de Obra
Correspondiente al mes de Junio de 2009

Resumen de Mano de Obra por Orden de Produccién

DEPTOQ. DE PRE-PRENSA DEPTO. DE PRENSA DEPTO. DE ENCUADERNAGION
No. DE ORDEN TOTALES
HORAS HORAS HORAS
HOMBRE (1) COSTO | yomere() | “%°™® | Homere(1) e
20347 (Estuches) 348.00 5,812.31 679.00 12,600.08 820.00 10,218.63 28.631.02
203860 (Facturas) 25200 417519 521.00 957117 780.00 9,681.38 23427.73 I
SUMA 600.00| 9,987.50 | 1,200.00 | 22,171.25 1,600.00 | 19,900.00 | 52,058.75 |
54.9 Cédulas de Distribucion Primaria de Gastos de Fabricacion
INDUSTRIA LITOGRAFICA MR, S.A.
Céduias de Distribucion Primaria
Gastes de Fabricacion
CEDULA No. 1
Depreeiaciébn Maquinaria
Factor: 676,896.00 X 20% = 135,379.20
13537820 f 12 Meses = 11,28160 / 676,896.00 = 0.0166667
| DEPARTAMENTO BASE FACTOR APLICADO (

Departamento de Pre-Prensa 212,160.00 0.016667 3,536.00
Departamenio de Prensa 403,788.00 0.016667 6,729.80
Departamentio de Encuadenacion £0,248.00 0.016667 1,015.80

TOTALES 676,896.00 11,281.60
CEDULA No. 2
Depreciacion Mobiliario y Equipo
Factor: 161,72400 X 20% = 32,344.80

3234480 /J 12 Meses = 269540 / 161,724 00 = 0.0166667
~ DEPARTAMENTO | BAse [ FACTOR | APLicADO |
gepartamento de Fre-Prensa 83,286.00 0.016667 1,388.10
Departamento de Prensa 17,781.00 0.016667 206.35
Departamento de Encuadernacion 33,857.00 0.016667 565.95
Jefatura de Produccion 5,400 .00 0.018667 90.00
Bodega 13,500.00 0.016667 225.00
Compras 7,800.00 0.016667 130.00
TOTALES 161,724.00 | 2,695.40




CEDULA No. 3

Arrendamiento
Base: Area Fisica Ocupada
Factor: 10,520.00 / 200 M# = Q52.60
DEPARTAMENTO BASE | FACTOR APLICADO
Departamento de Pre-Prensa 18.00 52600000 946 .80
Departamento de Prensa 75.00 52.600000 3,945.00
Oepartamento de Encuademacran 50.60 52.600000 2,630.00
Jefatura de Produccion 8.00 52.600000 420.80
Bodega 40.00 52.600000 2.104.00
Compias 9.0 52800004 47340
TOTALES 200.00 | 10,520.00
CEDULA No_ 4
Energia Eléctrica
Base: Porcentaje Estimado de Consumo por Departamento
Total de KW del mes = 4081 X Q1.87086 Q7,635.00
Factor;  Consumeo Valorizado del mes = Q7,635.00
DEPARTAMENTO BASE [ FACTOR APLICADO
Departamento de Pre-Prensa 30.450% 7.635.00 2,324.86
Departamento de Prensa 48.000% 7.635.00 3,664.80 |
Departamento de Encuadernacion 14.500% 7,635.00 1,107.08
Jefatura de Produccion 2.350% 7.635.00 179.42
Bodega 2.350% 7.635.00 179.42
Compras 2.350% 7.,635.00 179.42
TOTALES 100.00% | 7,635.00
CEDULA No. 5
Seguro de Maquinaria
Base: Total de Maguinaria
Total : Seguro Anual de Maquinaria Q34,800.00
Factor: Q34,800.00 [ 12 Meses /Q.676,896.00 = 0.004284
DEPARTAMENTO ’ BASE FACTOR APLICADO
Departamento de Pre-Prensa 212,160.00 0.004284 908.85
Departamento de Prensa 403,788.00 0.004284 1,729.93
Departamente de Encuadernacion 60,948.00 0.004284 261.12
~ TOTALES 676,896.00 2,900.00;




CEDULA No. 6
Seguro de Mob. Y Equipo

Base: Total de Mob. Y Equipo
Total : Seguro Anual de Mob. Y Equipc = Q13,750.00
Factor: Q13,750.00 / 12 Meses /Q.161,724.00 = 0.007085
DEPARTAMENTO BASE FACTOR APLICADO
Departamento de Pre-Prensa 83,826.00 0.007085 590.09
Departamento de Prensa 17,781.00 0.007085 125.98
Departamento de Encuadernacidn 33,957.00 0.007085 240.59
Jefatura de Produccion 5,400.00 0.007085 38.26
Bodaga 13,500.00 0.007085 95.65
Compras 7,800.00 0.007085 55.26
TOTALES 161,724.00 1,145.83
5.4.10 Distribucion Primaria Gastos de Fabricacion
INDUSTRIA LITOGRAPCA MR, S.A.
Digtribucion Primaria de Gastos de Fabricacion
Del 01 al 30 de junio de 2008
[ DESCRIPGION DEPARTAMENTOS DE PRODUCCION DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS TOTALDE |
Pre-Prensa ! Prensa f Enc. Y Empaque | Jefatura Produc. | Bodega | Compras PRODUCCION |
Dias Trabajados 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 2500 I
Horas Trabajadas 800 8.00 8.00 8.00 5.00 8.00 |
Ne. De Obreros 3 =] 8 4 1 1
Horas Hombra del Mes (% 600.00 1,200.00 1,600.00 200.00 200.00 200.00 4,000.00
MANO DE OBRA DIRECTA
Satarios [1) 9,237.50 | 2067125 17,900.00 47,808.75
Bonificaciones (1) 750.00 1,500.00 2,000.00 | 4,.250.00
GOSTO NETO M.Q. DIREGTA 9,987.50 | 22,171.25 19,900.00 | 57,058.75
Gasta H.H, Mano de Obra (2} 16.65 18.48 12.44
CASTOS DE FABRICACION
Susldos (1) 475000 | 2,800.00 | 3200.00 10.750.00
Bonificaciones (1) 250.00 250.00 250.00 750.00
Custa Patronal (1) 1,140 30 2,483.32 2,153.90 601.83 40544 35478 7,459.55
Prestaciones Laborales (1) 2,668.50 5,811.40 5,040.50 1,408.38 94880 830.20 18,707.78
Depreciacion lMaquinaria (3) 3,536.00 6,729.80 1,015.80 - - - 1128160
Depreciacion Mok, Y Equipo (3) 1,388.10 206.35 565.95 80.00 225.00 130.00 269540
Arrendamiento (2) 046 80 3,945.00 2,630.00 42080 | 2,104.00| 473.40 10,520.00
Energia Eléetrica (8) 2324 86 3,664 80 1,107.08 179.42 179.42 179.42 7,655.00
Seguro Maquinaria (3) 908.95 1,729.93 26112 5 = 2 290000
Seguro Mobiliario y Equipo (3) 590.08 12598 240.59 3826 9565 5526 1,145 .83
Mantenimiento de Maguinaria - 3,457.00 1.050.00 o * - 4.507.00
{Otros Qastos Indirectos 1,200.00 1,680.00 1,826.13 - = - 4,706,13
{ TOTAL DISTRIBUCION PRIMARIA | 14,703.60 | 29,923.58 15,891.06 | 7,738.68 | 7,008.31| 547305  80,738.28 |

(™) Dias trabajadoes ¥ horas trabajadas x No. De obreros
{1} Ver panites de susidos en = numere 5.4.6

(2} Total de mano de obra pagada dividido entre las horas hombre

(3) Ver eedulas de distribucion primaria en €l numeral 5.4.9



5.4.11 Cédulas de Distribuciéon Secundaria de Gastos de Fabricacién

INDUSTRIA LITOGRAFICA IMR, S.A.
Cédulas de Distribucion Secundaria
Gastos de Fabricacién

CEDULA No. 1
Compras
Base: Materiales Comprados
Factor Gastos del Depto. De Compras / Total de Compras de Junio "09
5,346.09 / 85,422.39 = 0.06258
[ DEPARTAMENTO BASE FACTOR APLICADO
2 Departamento de Pre-Prensa 45.475.00 0.062584 2.846.01
Departamento de Prensa 34,583.94 0.062584 2,164.41
Departamenio de Encuadernacion 5,363.45 0.062584 33567
TOTALES 85,422.39 5,346.09

CEDULA No. 2

Bodega
Bage: Valor de los materiales despachados
Factor: Gastos del Depto. De Bedega / Total Q. Mate. Despachados Junio "09
6,708.31 80,911.68 = 0.08291
[7 o DEPARTAMENTO BASE FACTOR APLICADO
Departamenio de Pre-Prensa 46,513.46 0.082909 3,856.39
( Departamento de Prensa 32,455.15 0.082909 2.690.83
| Departamento de Encuadernacion 1,943.08 0.082909 161.10
TOTALES 80,911.69 6,708.31
CEDULA No. 3
Jefatura de Bodega
Base: Horas Hombre
Factor: Gastos de Jefatura Produc. / Total de H.H. Efectivas
7,72868 { 3,400.00 = 2.27608
 DEPARTAMENTO BASE FACTOR | APLICADO |
Departamento de Pre-Prensa 600.00 2.276083 1,.365.65
Departamento de Prensa 1,200.00 2.276083 2,731.30
Departamentio de Encuadernacion 1,600.00 2.276083 3,641.73
TOTALES 3,400.00 7,738.68 |




5.4.12 Distribucion Secundaria Gastos de Fabricacion

INDUSTRIA LITOGRAFICA MR, S.A.
Distribucion Secundaria de Gastos de Fabricacion
Del 01 al 30 de junio de 2009

CEREEON [ DEPARTAMENTOS DE PRODUCCION

DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS

TOTALES
Pre-Prensa Prensa Enc. Y Empaque [Jefatura Produc.| Bodega | Compras

Mo. Deptos. Aque presta sendcio 3 3 <]
Orden a Distrib uir 3 2 1

Saldo Distibucion Primaria {1} 14,783.60 28,823.58 15,891.06 7, 73868 | 700831 | 5473.05 80,738.28
1) Compras (2) 2.913.60 2,215.81 34364 E - | (5473.05) =
Sub-loml 1761720 | 32,139.39 | 16,234.70 773868 | 700831 | = [ 80,738.28
Z) Bodega (2) 4,028.85 2,811.16_ o 168.30 (7,008.31)] =
Sub-tatal 21,646.05 34,950.55_ 16,403.00 7.738.68 - - B0O,738.28
3) Jefatura de Produccion (2) 1,365.85 273130 3,641.73 {7,73868) 3
TOTAL DISTRIBUCION SECUNDARIA | 23,011.70 37,681.85 ‘ 20,044.74 - - - 80,738.28
Horas Hombre 800.30 1,200.00 1,600.00 B
CHHGF (3) 38.35 31.40 12.53
CHHMO (1) 16.65 18.48 12.44

Costo Conversion HH. (4) 55.00 49.88 24.97 |

{1} La informacidn proviene de distribucion primara de gastos de fabricacidn, numeral 5.4.10
(2) Ver cedulas de distribucion secundaria en el numeral 5.4.11

(3) Twotal de distribucion secundaria dividido entre las horas hombre

{4) Es la suma de CHHGF + CHHMD

5413 GCédula de Elementos Reales

industria Litografica IMR, S.A.
Gédula de Elementos Reales

Dias trabajados
No. De jornadas

25 ‘
1 (De 8 horas)

Descripcion Pre-Prensa Prensa Encuadernacion l

No. De Obreros 3 8

8 i

Horas Fabrica

25 dias trabajados x 8 horas 200 200 200
lTI-t-)ras Hombre

200 H.F. x 3 Obreros 600

200 H.F. x B Obreros 1,200

200 H.F. x 8 Obreros 1,600
Produccidn

Estuches terminados 100,000 100,000 100,000
Formularios terminados 50,000 50,000 50,000




Descripcion Pre-Prensa Prensa Encuadernacién
C.H.H.M.O
Q.9,987.50 / 600 16.65
Q.22,171.25 / 1,200 18.48
Q.18,900.00 / 1,600 12.44

C.H.H.G.F.
Q.22,04524 /| 600 38.35

Q.36,146.41 / 1,200 31.40
Q.20,044.74 / 1,600 12.53

5.4.14 Cédulas de Datos para Establecer Variaciones

a) Informacion de las H.H. Contenidas en la Cédula de Variaciones (Real)

Industria Litografica IMR, S.A.

Centro de Pre-Prensa

Real Total
H.H. Estuches 348
Formularios 252 = 600 | (1)

Centro de Prensa

Estandar Total
HH. Estuches 679
Formularios 521 = 1,200 | (1)

Centro de Encuadernacién y Empacdue

Estandar Total
H.H. Estuches 820
Formularios 780 = 1,800 | (1

(1) B dato proviene de la informacion del numeral 5.4.8 Resumen de Mano de Obra



b} Informacion de fas H.H. Contenidas en la Cédula de Variaciones (Estandar)

Industria Litografica IMR, S.A.

Centro de Pre-Prensa

Estandar Total Real
H.H. Estuches 6.00 x 100 600
Formularios 450 x 50 225 = 825 600
Centro de Prensa
Estandar Total Real
H.H. Estuches 12.00 x 100 1200
Formularios 9.00 x 50 450 = 1,650 1,200
Centro de Encuadernacion y Empaque
Estandar Total Real
H.H. Estuches 16.00 x 100 1,600
Formularios 12.00 x 50 600 = 2,200 1,600
¢) Consumo Real de Materia Prima
industria Litografica IMR, 5.A.
Expresado en Q.
Centro de Pre-Prensa
Descripcion Cantida_d Costo Valor Total
Estuches | Formularios Totafl Estandar
Pelicula 41,208.00 19,5651.00 60,759.00 | Q 054 | Q 3280986
Revelador G-101 10.10 5.05 151561 Q 14464 | Q 2,191.30
Fijador G 333 1025 5.05 15.30 ) Q 10138 1 Q@ 1550861
Reavelador de Placas 10.00 5.00 15.00 | Q 9478 ] Q 1.421.70
Placa Kord 200.00 50.00 250.00 | Q 3384 | Q@ 8460.00
Fapel Mascarilia 20.00 5.00 25.00 { Q 320 Q 8_0.00
Total Q 46,513.46




Centro de Prensa

s Cantidad Costo
ReastrReEin Estuches | Formulariocs Total Estandar Vator Total
Papel Texcote 14 25x38" 7,004.00 - 7.004.00 | Q 242 1 Q 16,94968
Papel Sensibilizado 22x34" - 6,437.50 6,437.50 | Q 1521 Q 9,785.00
Tinta 165 C 10.00 = 10.00 | Q 14769 | Q 1,476.90
Tinta 116 C 10.20 - 10201 Q 14769 | Q 150644
Tinta Negra 10.25 2.55 1280 | Q 6964 | Q 80122
Tinta Magenta 10.10 . 1010 Q 6984 | Q 703.36
Tinta 2955 = 260 260 | Q@ 14118 | Q 367.07
Barniz 10.10 - 1010 | Q 76.78 | Q 77548
Total Q 3245515
Centro de Encuadernacion y Empaque
Descripcidn Cantldaf:! | Cc?sto Valor Total
Estuches | Formularios Total Estandar
Coma para estuches 10.10 s 1040 |Q 17000 |Q  1,717.00 |
|Goma pf facturas ‘ 2.50 250 Q 5269 |Q 13173
Papel Kraft = | 255.00 255.00 | Q 037 | Q 94 .35
Total Q 1,943.08

d) Determinacion de Materia Prima a Utilizar a Costo Estandar

industria Litografica IMR, S.A.

Expresado en Q.

Centro de Pre-Prensa

Descripcion Para 1,000 Para 100,000 v 50,000
Estuches | Formularios | Estuches | Formularios
Pelicula 408.60 351.00] 40,800.00 | 19,550.00 |
Revelador G-101 0.10! 0.10 10.00 | 5.00 |
[Fijador G 333 010 0.10 10.00 5.00
(Revelagor ue Placas | 0.i0 0.10 10.00 5.00
!Placa Kord | 2.00 1.00] 200.00 | 50.00 |
|Papel Mascarilla 0.20 0.10 20.00 | 5.00




Centro de Prensa

Bssesineikn | Para 1,000 Para 100,000 y 50,000 |
P Estuches Formularios Estuches Formularios
Papel Texcote 14 25x38" 68.00 0.00 6,800.00 -
Papel Sensibilizado 22x34" 0.00 125.00 - 6,250.00
Tinta 165 C 0.10 0.00 10.00 -
|Tinta 116 C 0.10 0.00 10.00 =
| Tinta Negra 0.10 10.00 -
0.05 - 2.50
Tinta Magenta 0.10 0.00 10.00 -
Tinta 2955 0.00 0.05 - 2.50
Bamiz 0.10 0.00 10.00 -
Centro de Encuadernacion y Empadque
DEseracam Para 1,000 Para 100,000 y 50,000
¥ Estuches Formularios | Estuches Formularios
Goma para sstuches 0.10 0.00 10.00 -
Goma p/ facturas 0.00 0.05 - 2.50
|Papel Kraft 0.00 5.00 - 250.00
e) Resumen de Materias Primas Consumidas
Industria Litografica IMR, S.A.
Contenido en la Cédula de Variaciones
{En Unidades)
Centro de Pre-Prensa
Iﬁé_sﬁi:ipcidn Producto Estandar Real
Pelicula Estuche 40,800.00 41,208.00
Formulario 19,550.00 60,350.00 19,551.00 60,758.00
Revelador G-101 Estuche 10.00 10.10
Formulario 5.00 15.00 5.05 15.15
Fijador G 333 Estuche 10.00 10.25
Formulario 5.00 15.00 5.05 15.30
Revelador de Placas Estuche 10.00 10.00
Formulario 5.00 15.00 5.00 15.00
Placa Kord Estuche 200.00 200.00
Formulario 50.00 25000 50.00

250.00 l

L




Descripcion Producto  Estandar Real
Papel Mascarilla Estuche 20.00 20.00
Formulario 5.00 25.00 5.00 25.00
Centro de Prensa
__ Descripcion Producto  Estandar Real
Papel Texcote 14 25x38"  Estuche 6,800.00 7,004.00
Papel Sensibilizado 22x34" Formulario 6,250.00 6,437.50
Tinta 165 G Estuche 10.00 10.00
Tinta 116 C Estuche 10.00 10.20 %
Tinta Negra Estuche 10.00 10.25 1
Formulario 250 12.50 255 12.80 |
Tinta Magenta Estuche 10.00 10.10
Tinta 2955 Formulario 2.50 2.60
Barniz Estuche 10.00 10.10
Centro de Encuadernacion y Empacque
[ Descripcion Producto  Estandar Real
Goma para estuches Estuche 10.00 10.10
Goma p/ facturas Formulario 2.50 2.50
Papel Kraft Formulario 250.00 255.00




5.4.15 Cédulas de Variaciones

Crden No. 20342 (Estuches)

Industria Litografica IMR, S.A.

Cédula de Variaciones del Centro de Pre-Prensa

. . Costo Estan. i
Descripcion de los Umda,:l de Estindar| Real S Poremenn Variaciones
Elementos Medida Tiempo Real Desfavorable| Favorable
1. MATERIA PRIMA
a. En Cantidad (1) ‘|
Pelicula | Pulgada 40,800 41,208 Q 054]Q 22032
Revelador G-101 | Galén 10 10.10 Q 14464 |0 14.46
Fijador G 333 | Galon 10 10.25 Q 10138|Q 2535
Rewelador de Placas Galon 10 10.00 Q -
Flaca Kord Unidad 200 200.00 Q -
Panel Mascarilla Pliege 20 20.00 o -
| | Q 280.13]Q -
VARIACION DESFAVORABLE EN CANTIDAD DE MATERIA PRIMA| Q@ 260.13
[
b_En Cosio
Pelicula Pulgadaz [Q 054][Q 058]0Q 40,800.00 | Q@ 1,646.57
Revelador G-101 Galén Q14464 [Q 165.18|Q 6.70 [ Q  137.61
Fifador G 333 Galén | Q101.38[Q 11250 ] Q 670/Q 7450
Rewelador de Placas | Galén Q 9478|Q 9241|Q 8.04 Q 19.05
Placa Kord | Unided [Q 3384|Q 3384]Q
Papsl Mascarilla | Pliego Q@ 320|lQ 320|Q
o Q 185863|Q 1905
- VARIACION DESFAVORABLE EN COSTO DE MATERIA PRIMA| Q@  1,839.83
l2. MANO DE OBRA
a. En Cantidad H.H. 600 348 Q 1522 Q 3.836.725
(2} (2)
b_En Cosio H.H. Q 1522 | Q 1665 348/ Q  495.07
(3] i4) H.H. Reales
3. GASTOS DE FABRICACION -
a._En Cantidad [ HH 600] 348 Q  31.55] [Q 7,951.46
2} (] ]
b._En Cosfo H.H. Q 31.55|Q 3835 348/ Q 2,366.20
13} i (4} H.H. Reales
TOTAL DE VARIACIONES EN EL CENTRO DE PRE-PRENSA Q 4,980.08 ] Q11,806.76
TOTAL DE VARIACION FAVORABLE CENTRO DE PRE-PRENSA Q 6,82667
Q 11,806.76 | Q11,806.76

(1) Lainformacion praviene de las Cedulas de Datos, numeral 5.4.14 lteral e

(2) Lainfarmacion proviene de las Gedulas de Datos, numeral 5.4.14 fteralay b

(3) Dato proveniente de la Gédula de Bementos Estandar, numeral 5.4.1
(4} Qatg provenisnts de la Cedula de Bementas Reales |, numeral 5.4.13




Orden No. 20360 (Facturas}

Industria Litografica IMR, S.A.
Cédula de Variaciones del Centro de Pre-Prensa

Lo ; Costo Estan. i0ai
Descripcion de los Umda'd de T Real VEREESH |0 Conctimb Variaciones
Elementos Medida Tiempo Real | Desfavorable) Favorable
1. MATERIA PRIMA .
a._En Cantidad (1) Z { v
Pelicula Pulgada * 19,550 19,551 1.00] Q 0.54]0Q 0.54 B
Reweladar G-101 Galon 3 5.05 | 0.05|Q 14464 |Q {23
Fijador G 333 Galon 5 5.05 0.05/Q 101.38|Q 5.07
Rewvelador de Placas Galon 5 5.00 - Q -
Placa Kord Unidad 50 50.00 | - 1Q 1
Papel Mascarilia Pliego 5 5.00 | - |Q -
Q 12.84 | Q -
VARIACION DESFAVORABLE EN CANTIDAD DE MATERIA PRIMA| Q 1284 |
| i
b__En Costo g |
Pelicula Pulgada?z |Q 054|Q 058|Q 0.04| 18,200.00;Q 774.86 |
Rewelador G-101 Galén Q14464 |Q 16518 |Q 20.54 3.30[Q  67.78]
Fijador G 333 Galén Q101.38 | Q 11250 | Q 11.12 330 Q 36.70
Rewelador de Placas Galén Q 9478 |Q 9241/Q (237) 3.96 Q 9.36 |
Plaga Kord Unidad |Q 3384|Q 3384|Q .
Papel Mascarilla | Pliege |Q 320]Q 320]|Q -
Q 87933|0 9.38
VARIACION DESFAVORABLE EN COSTO DE MATERIA PRIMA| Q  869.95
2. MANO DE OBRA
a. En Gantidad H.H. 225 252 (27)} Q 15.22|Q 411.03
B] @
b__En Costo HH. Q 1522|Q 1665|Q  (1.42) 252/ Q  358.50 | B
€] @) H.H. Reales |
3. GASTOS DE FABRICAGION
a. En Gantidad H.H. 225 252} (27} Q 3155|/Q 85194
8] 2)
b. En Costo H.H. Q 3155]Q 3835)0Q {6.80) 252) Q 1,713.45
(S ) - H.H. Reales| !
TOTAL DE VARIACIONES EN EL. CENTRO DE PRE-PRENSA Q 4,227.09 1 Q 9.38
TOTAL DE VARIACION DESFAVORABLE CENTRO DE PRE-PRENSA (e 42177
Q 4,227.09 | Q 4,227.09

(n
(2
(3)
(4)

La informacion proviene de las Cadulas de Datos, numeral 5.4.14 literal e

La informacion proviene de las Cédulas de Datos, numeral 5.4 .14 fteralay b
Dato proveniente de la Cédula de Bementos Estandar, numeral 5.4.1

Dato proveniente de la Cédula de Bementos Reales , numeral 5.4.13




Orden No. 20342 (Cstuches)

Industria Litografica IMR, S.A.
Cédula de Variaciones del Centro de Prensa

. Unidad de . CrstuEstan. Variaciones
Descripcion de los Elementos Medida Estandar| Real [Variacion| O Consumo
Tiempo Real | Desfavorable| Favorable
1. MATERIA PRIMA
a_FEn Cantidad (1) |
Fapel Texcote 14 25x38" | Pliego 6,800.00] 7,00400] 20400/Q  242|Q 493.68 R
Tinta 165 G Kilo 10.00]  10.00, - 1Q 14789
Tinta 116 C Kilo 10.00 10.20] 020|Q 14769]|Q  29.54
r_nta Negra Kilo 10.00]  10.25 025/Q 6964/Q  17.41
| Tinta Magenta Kilo 10.00 10.10 0.10jQ 6964|Q 6.9 !
Barniz Kilo 10.00]  10.10 010|Q 7678)Q 7.68
VARIACION DESFAVORABLE EN CANTIDAD DE MATERIA PRIMA| G 555.27
b EnCosio
{Papel Texcote 14 26x38" Pliego Q 242|Q 231|Q (011 7,500.00 Q  825.00
Tinta 165 C Kilo Q14769 Q14768 Q - [
Tinta 116 C Kilo Q14769 |Q14788]Q - P i
Tinia Negra Kilo G 69640 69641Q - |
Tinta Miagenta Kilo Q 6964 (Q 6964(Q - 1
IBamiz | Kio |Q 7678/0 76781Q - | !
VARIACION FAVORABLE EN COSTO DE MATERIA PRIVA| Q - TQ  8%G0
2. MANG OE OBRA -
la_En Cantidad [ HH 1,200 6791 521.00[Q@ 1879 Q 0.780.04 |
] ) !
] |
5. En Costo HH. G 18.79|Q 1848 .31 675 FEEEE
' @@ F.H. Reales [ 1
3. GASTOS DE FABRICACION
a. En Gentidad I HH T 1200} 6?9} 521.00]Q 3357 Q17,463.32
| : e P R RO
J J
[hFn Costg H.H Q 33520 31.40! 212 8798 QO 143785
- &) C H.H._Reales
{ TOTAL DE VARIACIONES EM EL CENTRO DE PRENSA o 55527 [Q20,728.55

{
{ TOTAL DE VARIACION FAVORABLE CENTRC DE PRENSA
I kRl bt s el

Q 29,174.28 |

Q29?29555Q2972955

{1} L& mfQnmacion praviene ae las Ueduias ae Uatos, numeral 5.4.74 Iitsral e
{2} Lainformacion proviens de las Cédulas de Datos, numeral 5.4.14 fiteral a v b
{¥) Date prevenients de fa Cédula de Elementes Estandar, numeral 5.4.1

{4} Dato provenisnte de la Cédula de Bementos Reales | numeral 5412



Industria Litografica IMR, S.A.
Cédula de Variaciones del Centro de Prensa

Orden No. 20360 {Facturas)

- Unidad de |, B e Variaciones
Descripcion de los Elementos Medida Estindar| Real |Variacion| O Consumo =
{ Tiempo Real | Desfavorable| Favorable
1. MATERIA PRIMA -
a._En Cantidad (1) ]
Facturas | _
Papel Sensibilizado J2x34" Pliego 6,250.00] 6437.50] 18750/ &  152|Q 28500
[Tinta Negra Kilo 2.50 2.55 005|Q 6964|Q 3.48
Tinta 2955 ~ Kilo 2.50 2.60 010|Q 141.18|Q 14.12
VARIACION DESFAVORABLE EN CANTIDAD DE MATERIA PRIMA| Q@ 302,60 | Q -
b. En Coslo
Papel Sensibilizado 22x34" Pliego Q 152|Q 176|Q 024 6,500.00] @ 1,560.00
Tinta Negra Kilo Q 6964 [Q 6964/ Q - o
Tinta 2955 Kilo Q14118 [ Q141.18]Q - )
VARIACION DESFAVORABLE EN COSTO DE MATERIA PRIMA| @ 1,560.00 | Q =
2. MANO DE OBRA
a. En Cantidad H.H. 450 521] (711.000/Q@ 1879[Q 1,334.14
2) {2)
b. En Costo | HH Q 18.79|Q 18.48 0.31 521 Q 163.92 |
@ Q] H.H. Reaies |
2. GASTOS DE FABRICACION
a._Fn Cantidad H.H. 450 521 71000/ Q@ 3352[Q 2,379.84
[ [E] 6]
b. En Costo H.H. Q 3352 |Q 3140 2.12 521 Q@ 1,103.12
| ] & ] @] H.H Reales |
TOTAL DE VARIAGIONES EN EL CENTRO DE PRENSA [Q 557658 [Q 1,267.04
TOTAL DE VARIACION DESFAVORABLE CENTRO DE PRENSA { Q 4.309.54
[Q 5,576.58 | Q 5,576.58

{1) Lainfarmacibn proviene de las Cédulas de Datos, numeral 5.4.14 literal e

(2) Lainfermarion proviens de las Cédulas de Datos, numeral 5.4 14 literalay b
(3) Dato proveniente de la Cedula de Bementos Estandar, numeral 5.4.1

(4} Dato proveniente de la Gedula de Bermentus Reales | numeral 5.4.13



Orden No. 20342 (Estuches)

Indusfria Litografica IMR, S.A.
Cédula de Variaciones del Centro de Encuadernacién y Empaque

Unidad de . Costo Estan. Variaciones
Descripeién de los Elementos i’ Estindar| Real [Variacién| OConsumo
Medida T Desfavorable| Favorable
iempo Real
1. MATERIA PRIMA -
da. En Gantidad (1) |
Estuches
Goma Galen | 10.00]  10.10] 0.10]Q 17000|Q  17.00]
VARIACION DESFAVORABLE EN CANTIDAD DE MATERIAPRIMA| Q@ 17.00 ] Q -
b. En Costo ! | [
Coma | Galén Q17000 [Qi7000iQ - | | |
|
2, MANO DE OBRA
a._En Cantidad HH. | 1600 820] 780.00[Q  13.44 | [ Q10,485.60
(2] 2 ] 1
i | |
b__En Costo | HH 13.44[Q 12.44 1.01] 820 Q  824.58 |
{ [ @ 4) [ HH. Reales
3. GASTOS DE FABRICACION
a. En Cantided H.H. 1,600 820 780.00 17.90 Q13,960.59
2} 2
" {
b. En Coslo H.H. Q 17.90 | Q 12.53 5.37 | 820 Q 4,403.59
e B0 e —_—
TOTAL DE VARIACIONES EN EL CENTRO DE ENCUADERNACION Y EMPAQUE Q  17.00 [ Q25,674.35
; TOTAL DE VARIACION FAVORABLE CENTRO DE ENCUADERNAC. Y EMPAQUE Q 29,657.35
'4 Q 29,674.35 | Q29,674.35

{1} La informacién proviene de las Cédulas de Datos, numeral 5.4.14 literal &

{2) Lainformacion proviene de las Cédulas de Datos, numeral 5.4.14 literalay b
{3) Dato proveniente de la Cédula de Bementos Estandar, numeral 5.4.1
(4} Dato proveniente de la Cédula de Bementos Reales | numeral 5.4.13



Industria Litografica (MR, S.A.

Cédula de Variaciones del Centro de Encuadernacion y Empaque

Orden No. 20360 {Facturas)

Unidad de Costo Estan. Variaciones
Descripcion de los Elementos Medida Estandar| Real |Variacién| O Consumo Desfavorable| F bi
Tiemgo Real ikl
1. MATERIA PRIMA
a_Fn Cantidad (1) 1 ] i
{Goma [ Galon | 2.50 2.50 - [a 5269]Q - 1Q -
Papat Keatt | Plegs | 250.00] 25500 503{Q@  037(Q 1.85
__VAR?ACION DESFAVORABLE EN CANTIDAD DE MATERIA PRIMA{ Q 1.85 | Q -
b. Epn Costo |
[Goma Galon 05269 [Q 5260 |(Q - $
‘Papel Kraft Pliego Q 037{Q 037|Q - |
2. MANO DE DBRA -
a_FEn Cantidad H.H. 600 | 780 ] (180.00)/Q 13447Q 2419.75 |
T @ 1 [ [ .
| [ |
b. En Costo H.H. 13.44 | Q 12.44 ] 1.01 | 780 |Q 784.36
i ] @ | [ HH. Reales i
3. GASTOS DE FABRICACION
a.__Ep Cantidad H.H. 600 780 ] (180.00)] 17.80 [Q 322167 ]
E] @ | [ ] ‘{
b. En Costo ) H.H. Q 17.90 | Q 12.53 5.37 780 Q 4,188.78
[E] @) H.H. Reales
| TOTAL DE VARIACIONES EN EL CENTRO DE ENCUADERNACION Y EMPAQUE Q 564328 | Q 4973.13
TOTAL DE VARIACION DESFAVORABLE CENTRO DE ENCUADERNAC. Y EMPAQUE Q 870.15
Q 5,643.28 | Q 5,643.28
{1} Lainformacion proviene de las Cédulas de Datos, numeral 5.4.14 fiteral e
{2y Lainformacion proviene de las Cedulas de Datos, numeral 5.4.14 teralay b
{3) Dato proveniente de la Geédula de Bementos Estandar, numeral 5.4.1
(4) Date proveniente de la Gédula de Bementos Reales | numeral 5.4.13
5.4.16 Contabilizacion de {as Operaciones
Industria Litografica IMR, S.A.
Contabilizacion de las Operaciones
Expresados en Quetzales (Q.)
’ No. DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER
| 1 30/06/2009
I
| inventario de Materia Prima 81,977.81
VA Crédito 10,250.62
Variacion en Costo de Materia Prima 3,444 58
Cuentas por Pagar 95,673.08
[ P/ reg. la compra de materiales. 95,673.08 95.673.08




30/06/2008

Gentro de Pre-Prensa

Materia Prima en Proceso

46,513.46

Inventario de Materia Prima

46,513.46

P/ reg. traslado al centro productivo de las mat. primas y materiales.

46,513.46

46,513.46

3L/06/2000

Centro de Pre-Prensa

Mano de Obra en Proceso

9,987.50

Gastos de Fabricacion en Proceso

23.011.70

Caja v Bancos

9,987.50

Cuentas por Pagar

23,011.70

Traslado al proceso de produccion del costo real de MO y GF.

32,999.20

32,999.20

S0062069

\Variacion en Cantidad Materia Prima Pre-Prensa

272.97

| Variacidn en Gosto Mano de Obra Pre-Prensa

8563.57

Variacion en Costo Gtos. De Fabricacién Pre-Prensa

4,079.65

| Mano de Obra en Proceso Pre-Prensa

2,571.65

Gastos de Fabricacion en Proceso Pre-Prensa

3,019.86

Variacion en Cantidad Manc de Obra Pre-Prensa

3.425.22

Variacion en Cantidad Gtos. De Fabricacion Pre-Prensa

7,099.52

Materia Prima en Proceso Pre-Prensa

272.97

P/ registro de las variaciones del centro de Pre-Prensa.

10,797.71

10,797.71

30/06/2008

Ceniro de Prensa

Materia Prima en Proceso

84,831.71

Estuches (100,000 estuches a Q.603.38 x millar)

60,337.97

Facturas (50,000 formularios a 0.489.87 x millar)

24,483.74

Centro de Pre-Prensa

Materia Prima en Proceso

46,241.00

100,000 estuches 2 0.322.72 x millar

32,272.00

50,000 formularios Q.279.38 x millar

13,969.00

Mano de Gbra en Proceso

12,559.15

100,000 estuches a 0.91.34 x millar

9.133.93

50,000 formularios Q.68.50 x millar

3.425.22

(3astos de Fabricacion en Proceso

26,031.56

100,000 estuches a Q.189.32 x millar

18,932.04

50,000 formularios Q. 141.99 x millar

7,099.52

P/ reg. Ia produccion terminada en el centro de Pre-Prensa

y trasladada al centro de Prensa.

84,831.71

84,831.71

4]

30/06/2009

Materia Prima en Proceso

32,455.15

Inventario de Materia Prima

32,455.15

P/ reg. los consumos de materia prima del centro de prensa.

32,455.15

32,455.15

30/06/2008

Centro de Prensa

Mano de Obra en Proceso

22,171.25

Van...

22,171.25




Vienen... 22,171.25
Gastos de Fabricacién en Proceso 37,681.85
Caja y Bancos 22,171.25
Cuentas por Pagar 37.661.85
Traslado al proceso de produccion del costo real de MO y GF 59,853.10 59,853.10
8 30/08/2009
Variacién en Cantidad de Materia Prima Prensa 857.87
Mano de Obra en Proceso Prensa 8,833.36
Gasios de Fabricacién en Proceso Prensa 17,624.25
Materia Prima en Proceso Prensa 857.87
Variacion en Gantidad Mano de Obra Prensa 8,455.80_,
Variacion en Costo Mano de Obra Prensa 377.58
Variacidén en Cantidad Gtos. De Fabricacion Prensa 15,083.48
Variacion en Costo Glos. De Fabricacion Prensa 2,5640.77
P/ registro de las variaciones del centro de Prensa. | 27,315.48 27,315.48
8 30/06/2008
Gentro de Encuadernacion y Empague
Materia Prima en Proceso 202,730.88
Estuches (100,000 estuches a Q. 1,446.80 x millar) 144,679.80
Facturas (50,000 formularios a Q. 1,161.20 x millar) 58,060.08
Centro de Prensa
Materia Prima en Proceso l 116,429.16
100,000 estuches a Q.819.08 x millar l 81.808.37
50,000 formutarios Q.690.42 x millar | 34520.79
Mano de Obra en Proceso I 31.004.61
100,000 estuches a @.225.49 x millar 22,548.81 f
50,000 formularios 0.169.12 % millar 8,455.80 ;
Gastos de Fabricacion en Proceso 55,306.10
100,000 estuches a Q.402.23 x millar 40,222.62
50,000 formularios Q.301.67 x millar 15,083.48
P/ registro de la produccion terminada en el centro de Prensa
y trasiadada al centro de Encuadernacion. 202,739.88 | 202,739.88
10 30/06/2008
Materia Prima en Proceso 1,943.08
Inventario de Materia Prima 1,943.08
Trasiado al proceso de produccion del costo real de MO y GF 1,943.08 1,943.08
11 . 30/06/2009
Centro de Encuadernacion y Empaque
Mano de Obra en Proceso 19,800.00
= Gastos de Fabricacion en Proceso 20,044.74
Caja vy Bancos 19,900.00
Cuentas por Pagar 20.044.74
Traslado al proceso de produccion del costo real de MO y GF 39,944.74 39,944 .74
12 ] 30/06/2009
\ariacion en Cantidad de Materia Prima Enc. Y Empaque 18.89
Mano de Obra en Proceso Enc. Y Empague 9,674.78
Van... 9,693.63




Vienen... 9.693.63
Gastos de Fabricacién en Proceso Enc. Y Empaque 19,331.28
Materia Prima en Proceso Enc. Y Empaque 18.85
Variacién en Cantidad Mano de Obra Enc. Y Empaque 8.065.85
Variacion en Costo de Mano de Obra Enc. Y Empaqgue 1,608.93
Variaeidn en Cantidad Gtos. De Fabricacién Enc. Y Emp. 10,738.81
Variacién en Costo Gastos de Fabricacion Enc. Y Empaque 8,592.37 |
Registro de Ias variaciones del centro de Enc. Y Empague 29,024.91 29,024.91
13 30/06/2008
Inveniario de Productos Terminados 273,614.89
|| Estuches (100,000 estuches a Q.1,965.26 x millar) 196,525.83
o Facturas ( 50,000 formularios a Q.1,541.78 x millar) 77,089.06
Centro de Encuadernacién y Empague -
Materia Prima en Proceso 204,664.10
100,000 estuches a Q.1,463.80 x millar 146,379.80
50,000 formularios Q.1,165.69 x millar 58,284.30
Mano de Obra en Proceso 29,574.78
100,000 estuches a3 Q.215.08 x millar 21,508.93
50,000 formularios Q.161.32 x millar 8,065.85
Gastos de Fabricacién en Proceso 39,376.02
100,000 estuches a Q.286.37 x millar 28,637.10
50,000 formularios Q.214.78 x millar 10,738.91
Traslade al inventario de producto terminado de 100,000
estuches y 50,000 formularios, totaimente terminados. 273,614.89 | 273,614.89
m 30/06/2009
Castos de Venta 21,650.00
Gastos de Administracidn 15,475.00
Caja y Bancos 37,125.00
Registro de los gastos de operacion del mes. 37,125.00| 37,125.00
18 30/06/2009
Clienies 343,730.00
Ventas 306,901.79
VA Debito 36,828.21
Registro de la venta de 100,000 estuches y 50,000 formularios. 343,730.00 | 343,730.00
16 | 30/06/2009
Costo de Ventas Estandar 273,614.89
Inventario de Producto Temninado 273,614.80
Registro de los costos estdndar de los productos vendidos. | 273,614.89 | 273,614.89




54.17 Mayorizacion

Industria Litografica IMR, S.A.

Libro Mayor

Expresados en Quetzales (Q.)

Guenta: INVENTARIO DE MATERIA PRIMA Cuenta: VA CREDITO
| Fecta | DescrPciON |  Deme HABER |SALDOAGUM. FECHA |DESCRIPCION| DEBE HABER |SALDO ACUM.
02-06-09 {Saldo inicial... 3,850.00 - 3,850.00 02-06-08 |Saldo inicial... - _ R
30-06-09 |Fol. #1 81,977.81 85,827.81 30-06-09  |Pol #1 10,260 69 10,250.68
0-06-09 |Pol. #2 46,513.48 3931435 10,250,690
0-06-00 |Pol. #6 32,455.15 6,859.20
30-08-00 | Fol. # 10 1,943.08 491613
451613
TOTALES 86,627.81 | 80,911.68 TOTALES 10,250.69 .
Cuenta: CUENTAS POR PAGAR Cuenta: CAJA Y BANCOS
FECHA | DESCRIPCION DEBE HABER |SALDO ACUM. FECHA DESCRIPCION DERE HABER  |SALDO ACUM.
09-08-08 |Salda inicial.. - - - 02-06-09 Saldo inicial... 108,000.00 - 108,000.00
30-06-00 |Pol. # 1 05,673.08 95,673.08 30-06-08 |Pol. #3 4 5,967.50 98,012.50
30-06-08 |Pol. #7 37.661.85 |  133,354.93 30-06-08 |Pol#7 22171.25 75,841.25
30-06-09 |Fol. # 11 2004474 | 15339967 30-06-09  |Pol.#11 19,600.00 65.041.26
153,399.67 30-06-09 (Pol.#14 | 8712500 18,816.05
| 18,816.25
TOTALES - | 18330087 TOTALES 108,000.00 | 83,83.75
Buenta: MATERIA PRIMA EN PROCESO Cuenta: MANO DE OBRA EN PROCESO
FECHA | DESCRIPCION DERE HABER |SALDO ACUM. FECHA |DESCRIPCION|  DEBE HABER  |SALDO ACUM.
02-08-08 | Salda inicial... - : - 020609 |Saldo inicial... - R -
30-06-00 |Pol. #2 46,513.48 46,513.46 300608 |Fol#3 9,987.50 9,987.50
30-06-00 Pol. # 4 27246 46,241.00 30-06-09 [Pl #4 257165 12,559.15
30-06-09 |Fol #5 84,831.71 131,072.71 30.06-08 |Pol#5 12,559 15 5
20-06-09 [Pl #5 4e.z41.oo( 8483171 30-06-09 |Pol#7 22174.25 22.171.25
30-06-09 |Pol, #6 32,456.22 | 11728693 30.06-08 |Pol#8 8.833.36 : 31.004.61
30-06-09 |Fol. #8 B57.87 |  116,429.06 30-08-09 |Pol. #9 31.004.61 .
0-06-09 |Fol, #9 202,739.66 319,168.93 30-06-09 |Pol. #11 19,000.00 19.800.00
30-06-09 |Fol # 9 116,429.06 ] 202.739.67 30.06.09 (Pol.#12 9.674.78 2057478 |
30-06-08 | Fol. # 10 1,843.08 | 20468296 30-06-08 |Pol #13 20.674.78
30-06-09 {Fol. # 12 1886 |  204,664.11
30-06-09 |Fol. # 13 204,664.10 | .
| _
TOTALES 366,483.54 | 366,483.35 | TOTALES 7313854 | 73,3854




Cuenta: GASTOS DE FABRICACION EN PROCESO Cuenta: INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO
FECHA | DESCRIPCION DEBE HABER |SALDO ACUM. FECHA | DESCRIPCION|  DEEE |' HABER  |SALDOACUM.
02-06-09 [Saldo inicial. . : - - 02-06-09 |Saldo inicial... - - -
30-06-09 |Fol. #3 23,011.70 23,011.70 30-06-09 |Pol#13 27361489 - 273614.89
30-06-09 |Fol, # 4 3,019.86 26,031.56 300609 |Pol#16 273,614,869 -
30-06-08 |Pol. #5 26,031.56 - -
300800 [Pol #7 3768185 37,681.85 TOTALES | 2713¢1a88 | 27361488
30-06-09 |Pol, #8 17,624.25 55,306.10
30-06-00 |Pol, #9 55,306.10 -
30-06-09 (Pel # 11 20,044.74 20,044 74
30-06-09 (Pol. # 12 19,331.28 39,376.02
900609 |Pol. # 12 39,376.02
TOTALES 120,713.68 | 120,713.68 |
Guenta: GLIENTES Cuenta: IVA DEBITO
FEGHA | DESCRIPCION | DEBE HABER |SALDOACUM. FECHA | DESCRIPCION|  DEBE HABER _ |SALDOAGUM.
02-06+09 | Saldo nicial... - - ; 02-06-09  |Saldo inicial... . § .
30-06-08 |Fol. # 15 309.255.00 309.255.00 30-06-09  |Pol #15 3682821 3682821
309,255.00 36,828.21
TOTALES 309,265.00 : i TOTALES 36,828.21
Cuenta: VARIACION EN COSTO DE MATERIA PRIMA Cuenta: VARIACION EN CANTIDAD DE MATERIA PRIMA
FECHA | DESCRIPCION| DEBE | HABER |SALDOACUM. FECHA |DESCRIPCION| DEBE | HABER |SALDOAGUM.
02-06-09 |Saldo inicial... v 2 5 02-06-08  |Saido inicial... s 2 a
30-06-08 |Fol. % 1 3,444 58 3,444 58 30-06-09 |Pol #4 27248 272 48
3,444 58 30-06-09 |Pol #8 857.87 113033
30-06-09 |Fol #12 18,85 1,149.18
1,149.18
TOTALES | 3,444.58 - | TOTALES 1.149.18 ;
Cuenta: VARIACION EN COSTO DE MANO DE OBRA Cuenta: VARIACION EN GANTIDAD DE MANO DE OBRA
FECHA |DESCRIPCION| DEBE | HABER |SALDO ACUM. FECHA |DESCRIPCION| DEBE | HABER |SALDOAGUM.
02-06-08 |Saldo inicial. . . ; 5 02-06-09  |Saldo inicial.. - ; ;
30-06-09 |Pol #4 853.57 863.57 30-06-09 |Pol #4 342522 (3,425 29)
30-06-09 |Fol. #8 377.56 476,01 30-06-09 |Pol #8 845580 |  (11,881.03)
30-06-00 [Fol. #12 1,608.93 (1.132.92) 30-06-08  |Pol. #12 806585 |  (16,046.88)
(1,132.92) (19,946.88)
TOTALES 85357 | 1,986.49 f TOTALES - | 19,946.88
Cuenta: VARIACION EN COSTO GASTOS DE FABRIGACION Cuenta: VARIACION EN CANTIDAD GASTOS DE FABRIC.
FEGHA | DESGRIPGION| DEBE | HABER [SALDO ACUM. FECHA |DESCRIPCION| DEBE | HABER [SALDOACUM.
02-06-09 |Saido inicial. . : . 02-06-08  |Saldo inicial... - - -
10.08-08 |Pol #4 4,079.65 4,079.65 30-06-08 |Pol #4 7,009.52 (7,099.52)
30-06-00 [Pol. #8 2,540.77 1,538.89 30-06-09 |Pol #8 15,083.46 |  (22,188.00)
30-06-09 |Fol. # 12 8,592.37 (7,053.48) 30-06-09 |Pol #12 10.738.91 (32.921.91)
(7.053.48) , (32,021.91)
TOTALES 4,079.65 | 11,133.13 TOTALES - | 32,921.01 |




Cuenta: COSTO DE VENTAS ESTANDAR Cuenta: GASTOS DE VENTA

FECHA DESCRIPCION DEBE HABER |SALDO ACUM. FECHA DESCRIPCION DEBE HABER SALDO ACUM.
02-06-09 |Saldo inicial... - - - 02-06-09 |Saldo inicial... - - -
30-06-09 |Pol.# 18 273.614.89 - 273,614.89 30-06-09 { Pol. # 14 21,650.00 21,650.00

273,614.89 | 21,650.00
-:
TOTALES 273,614,829 ‘ - TOTALES 21,8650.400 -
Guenta; GASTOS DE ADMINISTRAGION Cuenta: VENTAS

FEGHA DESGRIPGION _[_EE HABER |[SALDOACUM. FECHA DESCRIPCION DEEE HABER SALDOACUM.
0£-0G-09 | Sakic inwal... = - - 02-06-09  |Saldo inicial, ., - - -
J0-06-09 |Pol. # 14 13,475.00 15,475.00 30-06-08 |Pol#15 306,901.79 308.901.79

15,475.00 308,901.79
TOTALES 15,475.00 - TOTALES - ; 30E,901.79




5.4.18 Costo de Produccion

industria Litografica IMR, S.A.
COSTO DE PRODUCCION ESTANDAR
Por el Periodo del 01 de junio al 30 de junio de 2009
Expresado en Quetzales (Q.)

Cantidad Cantidad Costo
100,000 50,000 Total Unitario | Gosto Total Totales
Descripcién Estuches | Formularios | Estandar Estandar Estandar

MATERIA PRIMA
Centro de Pre Prensa
Pelieula 40,800.00 | 19,550.00 | 60,350.00 0.54 | 32,589.00
Rewelador G-101 10.00 5.00 15.00 144 .64 2,169.60
Fijador G 333 10.00 5.00 15.00 101,38 1,520.70
Revelador de Placas 10.00 5.00 15.00 94.78 1,421.70
Placa Kord 200.00 [ 50.00 250.00 33.84 8.460.00
Papel Mascarilla 20.00 5.00 25.00 3.20 80.00 46.241.00
Centro de Prensa
Papel Texcate 14 25x38" 6,800.00 - §,800.00 2.42 16,456.00
Papel Sensibilizado 22x34" - 6,250.00 6,250.00 1.52 9,500.00
Tinta 165 C 10.00 B 10.00 147 69 1,476.90
Tnta 116 C 10.00 - 10.00 147.69 1,476.90
Tinta Negra 10.00 2.50 12.50 69.64 870.50
Tinta Magenta 10.00 - 10.00 69.64 696.40
Tinta 2955 - 2.50 2.50 141.18 362.95
Barniz 10.00 = 10.00 76.78 767.80 34,587.45
Cantro de Encuadernacién y Empaque
Goma para estuche 10.00 - 10.00 170.00 1,700.00
Goma para formularios - 2.50 2.50 52.69 131.73
Fapel Kraft - 250.00 250.00 0.37 92.50 1,024 .23

TOTAL DE MATERIA PRIMA CONSUMIDA 79,762.68
(+) COSTO DE CONVERSION
MANQC DE OBRA DIRECTA
Gentro de Pre-Prensa 825.00 16.22 12,559.15
Centro de Prensa 1,650.00 18.79 | 31,004.61
Gentro de Encuademacian y Empaque 2,200.00 13.44 | 2957478 73,138.54

COSTO PRIMO 152,901.22

GASTOS DE FABRICACION
Centro de Pre-Prensa 825.00 31.55| 26,031.56
Centro de Prensa 1,650.00 33.52 55,306.10
Centro de Encuademnacién y Empaque 2,200.00 17.80 39,376.02 120,713.60

COSTO DE PRODUCCION ESTANDAR

l

273,614.89




5.4.19 Hoja de Costos por Ordenes Especificas de Produccién

INDUSTRIA LITOGRAFICA IMR, S.A.
HOIA DE COSTOS ESTANDAR POR ORDENES DE PRODUCCION
ORDEM DE TRABAIQ No. 20342
121714 Descripcidn det producto: Fstiichias pra medicinin: 6187 abiseto
Cantidad 100,000 Especificaciones: - En papel texeote e-14
e : Fecha pedido Fecha inico Fecha finalizacién
Cliente: Farmatop, 5.A. i f - —
3105/20809 01062000 20/06/ 2000
MATERIA PRIMA ] MANO DE OBRA GASTOS DE FABRICACION ToTAL
FEGHA MATERIAL | cANTIDAD (1) UNIDAD | cunmamo@}] c7otaL | Depro. | HM.(31[cuoTa()] croTal | HH.(3)[CuOTA(4)[ CTOTAL | ACUMULADO
Pelicyla [ 400000 | Pulgada® | 0541 2203200 | | 22,032.400
Rovelador GAOT | 1000 Galtn | A6 | LA ) } B e L3640
Fijador G 333 1000 Galen | 10138 [ 101380 | | 1 1013.80
Wevelndor de Placs 10000  Gaon | G4TH | STH0 | i { { 747 40
Placa Kord 20000 | Unided | R4 | 676RED | ] ] = i 6,768 80
- Papel M sscanila 20,00 Plicw | 3.20 64.00 | | [ 64.00 |
Bapel Teveote 14 £,400.00 Phego | 242 1645600 ) | ] 16,456.00
Tinta 165 C 10.00 Kils 147.69 1,476.90 ] ] | = 1,470.90
= Tmiaii6 ¢ oo | Kile 4760 1476.90 { [ ! 1.476.00
Tinta Negra 1000 Kila 59,64 656,40 | 1 696.40
Tinta Magaha 10.00 Kila 69,64 696,40 | ! 696 40
Bamiz 10.00 Kilo 76,78 767,80 | [ 76780
Goma para cstuches 101000 Galon | 170,00 1,700.00 | ] | ] 1,700.00
e [ [ [Pre-Prensa 454 1523 601134 | 454 3155 | 1432535 | 2173650 |
B Prensa 73 1679 | 1828333 973 3352 | 3260384 | 50,8977
Enc. Y Empag 1133 1344 1523101 1133 1700 | 2027865 | 3550960
B ] T i
T f Il
55,543.20 40,425,568 | | 67.217.74 | 163,186.59
[% L= fuanta da infarmacii n estd constituids en ns Cédulas da Detes, numerai 5.4 2 iiteraic
(2} La Fusta da infermacia n ostd ganstiida on los Cddulas de Datos. rumems) 5.4 € litemls
(2} L3 fumcta om informacis n ests co neliuida en les Cédulas de Dates, numaral 5.4, 2 literal a
4] Las fuemite de 4 2 Gedutas do Estindar, numaral 5.4.1
INDUSTRIA LITOGRAFICA IMR, 5.A,
HOJA DE COSTOS ESTANDAR POR GRDENES DE PRODUCCION
ORDEN DETRABAIONo. | 20360

Cadige producta a elaborar: 1212823 Digstripelia delproductss Faturas media carta
Cantidad: 30000 |Especificaciones: 1 En papel sensiplizado y L copa iy
) L Fecha pedido Fecha inicio Fecha finalizacidn
Cliente: Codisa St : s
314052009 03062009 2706
MATERIA PRIMA MAND DE OBRA GASTOS DE FABRICACION TOTAL
FEGHA |  MATERIAL | CANTIDAD (1) | UNIDAD | cunmamafz)] C TOTAL DEPTO. | H.H.(3)| CUOTA{a)] C.TOTAL | H.H.(3) | CUOTA(4) | C.TOTAL | ACUMULADO |
| Peicuia 1953000 | Pulgda® | 054 |  10.557.00 | | 10,557.00
| Revalador G-101 S00)  Galem | 14464 | 72320 | | |
| Fijador G 333 500  Gaén | 101.38  506.90 | |
Revelador ds Pluces S00[  Galen [ 9478 473,90 [ 5
Placa Kord 50001 Unided 1384 1,692.20 | | 1,692 20
Pap el Muscarills 500  Plieg 3.20 16.00 ] 16,00
Papel Sensibi 6,250.00 [ Flicgp L32[ 950000 [ ] [ [ 850000
(Tinta 7933 C 730 Kie TAL1E | 33295 [ { [ { 15208
| Tinta Negra 250 Kilo 6964 | 174.10 | ] ] 174.10
Goma p/ facturas 2,50 Galon 52.69 131.73 i | 3173
Papel Kraft 250,00 Pliego 037 91.52 | | [ a1 82
| Pre-Prensa EXI 1522 5,647 81 371 3153 11,706.31 17,334.13
] Prensa 677 1878 1272129 677 3357 7269275 3541153
| B — - " |Enc. ¥ Empagque| 1,067 44| 1434377 | 1067 1700 | 1000737 2344113
|
{
] i |
- 24,219.50 | 32,712.87 5349594 | 11042830

17 La Tuenie de nformeston esié cormtituida en (g8 Geédulas de Datos, numera 5.4 2 Itersic
[2) Latuanta da infarmasibn astd corethoda en les Chdulss de Datos, numarsl 5.4 0 tersi b
{3} La fuanta de informacidn estd constituida an las Cédulms de Datos, numeral 5.4.2 fteral a
) Lat i

&n la Cédules de Elermentos Estandar, aemeral 3.4.1




5.4.20 Estado de Resultados

Industria Litografica IMR, S.A.

ESTADO DE RESULTADOS
Por el Periodo del 01 de junio al 30 de junio de 2009
Expresado en Quetzales (Q.)

Ventas

Estuches

Formularios

(-} Costo Estandar de Ventas
Estuches

Formularios

Ganancia Bruta Estandar

(+/=) Variaciones Estandar
Favorables

En costo de materia prima

En costo de mano de obra

En cantidad de mano de obra

En costo de gastos de fabricacion
En cantidad de gastos de fabricacion
Desfavorables

En cantidad de materia prima

En costo de materia prima

En costo de mano de obra

En costo de gastos de fabricacion
Ganancia bruta real

{(-) Gastos de Operacion

(Gastos de Venta

Gastos de Administracion

Ganancia Antes del ISR

306,901.79
222 098.21
84,803.57
273,614.89
196,525.83
77,089.06
33,286.89
853.43
1,986.49
19,946.88
11,133.13
| 32,92191| 6684184
1,149.69
4,298.01
853.57
4,07965| 10,380.93|  56,460.91
89,747.80
21,650.00
15,475.00 | 37,125.00
52,622.80




CONCLUSIONES

La falta de una adecuada organizacién dentro de la empresa, es un factor que influye en el
deterioro de la productividad y eficiencia de la misma, lo cual no permite desarrollar un
mayor nivel de competitividad en el mercado.

El costo estandar determina de una manera técnica el costo unitario de un producto y a la
vaz, es un instrumento de medicién de la eficiencia, se predetermina sobre bases técnicas
y estudios cientificos realizados sobre la capacidad productiva de la empresa; se utiliza
para establecer comparaciones y analizar diferencias entre los costos reales y estandares.
La direccién de la empresa contara con informacion oportuna sobre el valor de las

operaciones productivas.

El desarrollo de un sistema de costos estandar por érdenes especificas de produccion en
una industria litografica, requiere de esfuerzo numerosos y de la participacion de todo el
personal involucrado, directa o indirectamente en el proceso productivo, estableciendo
adecuadamente los estandares de produccién y proporcionar un medio efectivo de control
a través de la utilizacion de los mismos; los cuales podran medificarse o corregirse en el
transcurso de las operaciones de la empresa de un periodo determinado.

La carencia de evaluacién del control interno en una industria litografica, al igual que en
cualquier otra empresa con actividad operacional diferente, afecta el proceso
administrativo, la eficiencia en el manejo de sus operaciones, especialmente en lo
relacionado con los elementos del costo de produccion.

En la actualidad, la empresa sujeta a estudio se encuentra con el problema de no disponer
con un adecuado calculo de su casto de produccion, ya que lo determina empiricaments,
por o cual necesita de una herramienta técnica contable que le permita analizar la
objetividad de sus costos, a través de un método de costeo donde pueda cuantificar cada
uno de los elementos de costo de produccion, logre establecer los gastos incurridos en la
venta y distribucion de un producto terminado; y por ende determinar el margen de utilidad
mas conveniente, y establecer precios competitivos en el mercado.



RECOMENDACIONES

Toda empresa debe de contar con una adecuada estructura organizacional, estableciendo
una correlacion de las funciones, jerarquias y actividades; los niveles de autoridad Y

responsabilidad dentro de la empresa e identificando las unidades de mando y control.

Es recomendable que fas empresas industriales cuenten con un sistema de contabilidad de
costos, que les permita registrar todas las transacciones del proceso productivo, y que les
proporcione los elementos para la determinacion de sus costos, elaboracion de

presupuestos y control de operaciones.

El proceso productivo de la empresa sera medido eficientemente por la administracion,
mediante la evaluacion periddica de los centros de costos para establecer niveles dptimos

de utilizacion de recursos por cada uno de eflos.

La base para el calculo de los costos, dandole énfasis a las variaciones significativas que
afecten el costo, en el sistema de costos estandar por el método de érdenes especificas de

produccion, deben revisarse periodicamente.

La administracién de Industrias Litograficas, S.A. debe definir politicas y procedimientos
que regulen el control interno de toda la organizacion, en funcion de los riesgos a que esta

expuesto el negocio y lo relacionado con el procese operativo.
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