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Guatemala, 22 de mayo de 2012

Licenciado

José Rolando Secaida Morales

Decano de la Facuitad de Ciencias Econémicas
Universidad de San Carlos de Guatemala
Ciudad Universitaria.

Senor Decano:

En atencion al nombramiento aprobado por esa decanatura bajo el registro
DIC.AUD.165-2009, asesoreé el trabajo de tesis “DISENO DE UN SISTEMA DE
COSTOS ESTANDAR EN UNA FABRICA DE ESTUFAS INDUSTRIALES”
desarrollado por la estudiante KAREN YESENIA AMARRA ROBLES, quien
presenta dicho trabajo llenando todos los requisitos basicos exigidos para
efectuar una investigacion sobre el tema aprobado.

Por Io anterior solicito su aprobacién para que dicho trabajo sea asignado a un
docente supervisor previo a que la sefiora Karen Yesenia Amarra Robles se
someta a Examen Privado de Tesis para optar al titulo de Contadora Publica y
Auditora en ei grado de licenciada.

Atentamente,

“IDY ENSENAD A TODOS”




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Edificio “S-8”

Ciudad Universitaria, Zona 12
Guatemala, Centroamérica

o b o Thseda STTATT I ; Y m s 2
Con baze en el Ponto CUARTO, incizo 4.1, suhincize 411 del At

a
celebrada por Iz Junta Directiva de la Facultad el 17 de maye de 2013, ze conond gl

-h e = 3 ‘-"—: A YT} 2 = 3 . -
Acts AUDITDRIA 331-2012 de aorobacion del Examen Privado de Tesiz de foche 17

=3 <

de soviembrs de 2012 v el trabajo de Tesz denominado: DISENO DE UN SISTEMA

DE COSTOS ESTANDAR EN UNA FABRICA DE ESTUFAS INDUSTRIALES™, gque

<
5
ol

&

#O

£



F—

2

A Dios

A mis padres

A mi esposo

A mis hijos

A mis abuelos

A mis hermanos

A mis tios

A mis familiares

A

DEDICATORIA

Mi sefior y creador a quien debo la bendicion de

alcanzar este logro académico.
Juan Antonio Amarra Escobar y Berta Lidia Robles
Gamboa, gracias por mi vida y por estar siempre a mi

lado.

José Antonio Gallardo Salazar gracias por el apoyo

que me brindaste.

Vivi, Mario, Andrea y Alejandro, ustedes son la razén

e inspiracion para seguir adelante.

Mariano del Carmen Robles (Q.E.P.D.) y Maria Luisa

Gamboa, los llevaré siempre en mi corazon.

Con amor fraternal.

Con mucho carifio especiaimente tia Mimi y tio Abel.
Con mucho afecto.

La Universidad de San Carlos de Guatemala,
Facuiltad de Ciencias Econdmicas, por brindarme la

oportunidad de alcanzar este logro académico, social

y profesional.



[TERESSI

[ S|

INDICE

INTRODUCCION

1.1

1.2
1.3
1.4
1.4.1
1.4.11
1.4.2
143
144
1.4.5

1.4.6

14.7

14.8

14.9

CAPITULO |
GENERALIDADES DE LA FABRICA DE ESTUFAS INDUSTRIALES
Antecedentes de la estufa
Definicion de una fabrica de estufas industriales
Formas de Constitucion
Legislacion Aplicable
Caédigo de Comercio de Guatemala
Registro Mercantil
Caddigo Tributario
Ley de Actualizacion Tributaria — Impuesto Sobre la Renta
Ley del impuesto al Valor Agregado
Ley del Impuesto de Solidaridad
Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y Papel Sellado Especial para
Protocolos
Ley de Disposiciones Legales para el Fortalecimiento de la
Administracion Tributaria |
Ley de Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y
el Combate a la Defraudacién y al Contrabando

Instituto Guatemalteco de Seguridad Social

10

11

11



el

[FEp— |

[

1.4.10

1.5.

1.5.1

152

21

211

21.2

213

214

215

216

22

221

222

223

23

24

25

26

Ministerio de Trabajo y Prevision Social
Estructura organizacional en una fabrica de estufas industriales
Recursos materiales
Recursos humanos
CAPITULOII

COSTO DE PRODUCCION Y SUS ELEMENTOS
Definicion de costo de produccién
Materia prima
Mano de obra directa
Cargos indirectos
Gastos de administracion
Gastos de ventas
Otros gastos
Conceptos del costo o gasto
Costos del producto o costos inventariables (Costos)
Costo del periodo a costos no inventariables (gastos)
Costos capitalizables
Clasificacion de los costos
Sistema de acumulacién de costos
Estado de costos de produccion y ventas

Definicion del sistema de costos

12
13
14

15

19
19
19
19
19
20
20
20
20
21

21
22
24
25

26



261
26.2
2.7
2.71
272
2.8
2.81
2.8.2
2.9
291
292
2.10
2.10.1
2.10.2
2.11
2111

2.11.2

2113
2114

2115

Sistema de contabilidad

Sistema de contabilidad de costos

Clasificaciéon segun las caracteristicas de produccién de la industria.

Sistema de costos por ordenes de produccion

Sistema de costos por procesos

Clasificaciéon segun el método de costeo

Costeo absorbente

Costeo directo

Clasificacion segun el momento en que se determinan los costos
Costos historicos o reales

Costos predeterminados

Materia prima

Clasificacién de inventarios

Métodos de valuacién de inventarios

Mano de obra

Objetivos que persigue el control de la mano de obra
Conceptos basicos que regularmente se aplican en relacién |
con el elemento mano de obra

Sistema de salarios

Incentivos

Jornadas de trabajo

26
26
28
28
29
30
30
30
31

31

32
33
35
36
37
39

41
42
43

44



o

Seznim

SN

2.12

2.121

3.1
3.11
3.2
3.21
3.3
3.4
3.5
3.6
3.6.1
3.6.2
3.6.3
3.7
3.71
3.7.2
3.7.3
3.8

3.8.1

Gastos de fabricacion

Clasificacion de los gastos de fabricacion
CAPITULO il

COSTOS ESTANDAR

Definicién de costo estandar

Tipos de costo estandar

Sistema de costos estandar

Registro del costos estandar

Beneficios de los costos estandar

Determinacion de los costos estandar

Cargos indirectos

Hoja técnica del costo estandar

Predeterminacion de los materiales

Predeterminaciéon de fa mano de obra (labor)

Predeterminacion de los gastos indirectos

Actualizacién de los estandares

Estandares de los materiales directos o materia prima

Estandares de costo de mano de obra directa

Estandares de costos indirectos de fabricacion

Variaciones

Variaciones en materia prima directa

45

47

53

54

57

57

60

64

65

66

66

67

68

69

70

72

74

75

76



LA

Sniicosead

[

3.8.1.1 Variacion en cantidad 76

3.8.1.2 Variacion en precio 76
3.8.2  Variacién en mano de obra directa 77
3.8.2.1 Variacién en cantidad 77
3.8.2.2 Variacion en precio 77
3.8.3  Variacion en cargos indirectos 77
3.8.3.1 Procedimiento 1 78
3.8.3.2 Procedimiento 2 79
3.9 Catalogo de cuentas 80
CAPITULO IV

DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR EN UNA FABRICA DE

ESTUFAS INDUSTRIALES (CASO PRACTICO)

4.1 Propuesta de servicios profesionales para el disefio de un

Sistema de costos estandar 87
4.2 Carta de aceptacion de la propuesta de servicios profesionales 92
4.3 Situacién actual 93
4.5 Informe 95
4.5 Disefio de un sistema de costos estandar para estufa modelo RE-224A 96
4.6 Operaciones reales del mes de julio 2012 99
4.7 Informacién adicional 102

48 Cédula de elementos estandar 103



[P

]

4.9 Hoja técnica del costo estandar de produccion
410 Cédula de elementos reales

4.1 Cédulas de variaciones por centro productivo
411 Jornalizacién

412 Mayorizacion

413 Estado de resuitados

4.14 Balance general

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

REFERENCIAS BIBLIOG_RAFICAS

104
107
108
111
115
121
122
123
124

125



iNDICE DE CUADROS

Organigrama No. 1 Estructura Organizacional

18



|

[T

[

bl
i
3
J

| SR

NP

INTRODUCCION

En nuestro pais existe un fendmeno empresarial bastante generalizado, se trata
de la insuficiencia en el sistema y registro de los costos, lo cual no permite saber
con precision los costos y gastos de un producto o servicio, este factor
constituye un aspecto fundamental para lograr resultados econémicos
favorables. Debido a que se vive en constante cambio en el ambito financiero,
econdémico, politico y tecnologico, los empresarios necesitan las herramientas

suficientes para competir en el mercado.

Para que una empresa tenga una direccién eficiente, es imprescindible
garantizar un control adecuado de los recursos que posee, registrar los hechos
econdmicos oportunamente permitira conocer cuanto cuesta producir y analizar
objetivamente los resultados obtenidos, para determinar los factores que inciden

en los mismos a fin de tomar decisiones precisas.

Una empresa industrial necesita informes sobre inventarios, costos de ventas,
de productos elaborados y detalle de gastos de operacion. Estos informes son
importantes para las empresas, debido a que determinan el precio de venta del
producto de forma técnica, proyectan, conocen su rentabilidad y competitividad

en el mercado frente a productos homogéneos.

Las fabricas de estufas industriales desarrollan una labor importante en la
economia del pais al elaborar productos necesarios para el hogar, comercio e
industria; entre los articulos que se pueden mencionar estan: hornos de
conveccion y normales, comales, planchas, extractor de olores, vaporeras entre
otros; utilizados recientemente en restaurantes de comida rapida. Generalmente
las fabricas de estufas industriales estan dividas en tres departamentos:

administracion, ventas y produccion.
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Se ha divido el trabajo en cuatro capitulos; que se describen a continuacion:

Capitulo |, se presentan las generalidades de una fabrica de estufas industriales
desde sus antecedentes, algunas definiciones, su estructura organizacional,
funcionamiento, aspectos legales relacionados su forma de constitucion y

legislacion aplicable.

Capitulo I, se refiere a la definicion del costo de produccion, de los elementos
del costo, su clasificacion, los sistemas de costos que existen, los inventarios y
su valuacion, el estado de costo de produccion y ventas, al mismo tiempo se
desarrolla la definicion y del sistema de costos, su clasificacién, se concluye con

la definicién de los elementos del costo.

En el capitulo Iil, se definen especificamente los costos estandar, se describe el
sistema de costos estandar, se detallan los beneficios, ventajas y desventajas de
estos costos; se incluye la determinacion de los costos estandar, la hoja técnica
del costo estandar, su actualizacion, variaciones y al final se encuentra un
catalogo de cuentas de una empresa industrial; aqui se encuentra el tema

principal del presente trabajo de tesis.

En el capitulo IV se desarrolla el caso practico, se toma como base las
operaciones de un mes, en el que se determina la hoja técnica del costo
estandar de produccién, cédula de variaciones y el estado de resultados.

Finalmente se plantean las conclusiones y recomendaciones acerca de la
investigacion realizada, esperando que pueda ser de utilidad para los
interesados en el tema y que para los estudiantes sirva de material de

referencia, asi mismo que pueda aplicarse en la unidad de analisis investigada.
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CAPITULO|
GENERALIDADES DE LA FABRICA DE ESTUFAS INDUSTRIALES

1.1 Antecedentes de la estufa:

En 1892, una década después que Edison diera a conocer la lampara
incandescente, los inventores britanicos R. E. Crompton y J. H. Dowsing
patentaron la primera estufa eléctrica para uso doméstico. El nuevo aparato
consistia en un alambre de alta resistencia enrollado varias veces alrededor de
una placa rectangular de hierro, que al conducir la electricidad adquiria un brillo
blanco anaranjado, estaba situado en el centro de una pantalla parabdlica que

concentraba y difundia el calor en un haz.

No tardaron en aparecer modelos perfeccionados de estufas eléctricas, dos de las
mas notables fueron, la de 1906, del inventor Albert Marsh, de lllinois Estados
Unidos, cuyo elemento irradiante de niquel y cromo, podia alcanzar temperaturas
al rojo blanco sin fundirse y la estufa britanica de 1912 que sustituy6 la pesada
placa de hierro en la que se enrollaba el alambre calefactor por un elemento ligero
de arcilla refractaria, con lo que se consigui6 la primera estufa eléctrica portatil

realmente eficaz.

1.2 Definicion de una fabrica de estufas industriales:
Empresa dedicada a la fabricacion de estufas industriales de gas propano; tiene
como fin principal la venta de un producto competitivo de calidad.

Este tipo de empresas se dedica a la fabricacion y venta de estufas industriales,
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Este tipo de empresas se dedica a la fabricacion y venta de estufas industriales,

de las cuales se mencionan las siguientes:

a. Estufas industriales utilizadas en restaurantes, pizzerias, panaderias y
pastelerias.
b. Estufas industriales utilizadas en carretilas para tacos al pastor,

rostizadores, calentadores y asadores.

1.3 Formas de constitucion:

Para desarrollar actividades mercantiles de fabricacion de estufas industriales, las
empresas deben fundamentar su constitucion de acuerdo al Cédigo de Comercio
de Guatemala, Decreto numero 2-70; el cual establece que son comerciantes
quienes ejercen en nombre propio y con fines de lucro, lo referente a la industria

dirigida a la produccién o transformacion de bienes y a la prestacion de servicios.

1.4 Legislacion aplicable:

Derivado que la industria fabricante de estufas industriales es de naturaleza
mercantil, debe cumplir con la normativa a que esté afecta, a continuacion se
presenta una breve descripcion de las principales ieyes guatemaltecas que rigen

el funcionamiento de las empresas establecidas en el territorio nacional.
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1.4.1 Cédigo de Comercio Decreto Numero 2-70 del Congreso de la
Republica de Guatemala:
Entre las obligaciones contenidas en este codigo y que debe observar una fabrica
de estufas industriales, sea persona individual o juridica, es llevar contabilidad de
sus operaciones en forma organizada, de acuerdo con el sistema de partida doble
y usando los principios de contabilidad generaimente aceptados. Dichos registros
se haran en idioma espafiol, y moneda de curso legal en Guatemala, en los libros
de Inventario, Diario, Mayor y de Estados Financieros autorizados por el Registro

Mercantil.

1.4.1.1 Registro Mercantil:

El Registro Mercantil General de la Republica tiene la misién de registrar, certificar
y dar seguridad juridica a todos los actos mercantiles que realicen las personas
individuales o juridicas, en dicha institucion se inscriben todas las sociedades
nacionales y extranjeras, los representantes legales, las empresas mercantiles
individuales y todas las modificaciones que estas entidades quieran inscribir,
utilizando las normas contenidas en el Cédigo de Comercio de Guatemala Decreto

2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala.



1.4.2 Coédigo Tributario Decreto 6-91 del Congreso de ia Republica de
Guatemala:

Para velar por el cumplimiento de lo normado en las leyes fiscales se encuentra el
Cadigo Tributario, el cual contiene lo referente a las normas tributarias, plazos y
vigencias de las obligaciones tributarias, asi como formas de su extincion,
obligaciones de los contribuyentes, sanciones por los incumplimientos a los
deberes tributarios, entre otros.

El Cddigo Tributario define en el articulo 18 que el sujeto pasivo es el obligado al
cumplimiento de las prestaciones tributarias sea en calidad de contribuyente o de

responsable.

Segun el articulo 23, los contribuyentes o responsables, estan obligados al pago
de los tributos y al cumplimiento de los deberes formales impuestos por este
cédigo o por normas legales especiales; asimismo, al pago de intereses y

sanciones pecuniarias, en su caso.

La exencién de un tributo, no libera al beneficiario del cumplimiento de las demas

obligaciones que de acuerdo con la ley le correspondan.

El Cddigo Tributario persigue uniformar los procedimientos y cualquier otra
disposicion aplicable en forma general a cualquier tributo, asi como evitar

contradicciones y repeticidn legislativa en las leyes ordinarias.
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1.4.3 Ley de Actualizacién Tributaria - Impuesto Sobre la Renta:

Este es un impuesto directo que pagan las personas individuales o juridicas,
nacionales o extranjeras, residentes o no en el pais que obtengan rentas de fuente
guatemalteca, provenientes de las siguientes categorias: rentas de las actividades
lucrativas, rentas del trabajo, rentas del capital y las rentas de ganancias de
capital.

La categoria que aplica para ese analisis es de actividades lucrativas, la cual
establece dos regimenes a los que pueden afiliarse las empresas; el primero es
el régimen sobre las utilidades de actividades lucrativas que consiste en
determinar su impuesto aplicando a la renta imponible (renta bruta menos costos y
gastos necesarios para producir o conservar la fuente productora de las rentas
gravadas, sumando los costos y gastos no deducibles y restando sus rentas
exentas), el tipo impositivo es del treinta y uno por ciento (31%) para el afio 2013,
veintiocho por ciento (28%) para el afio 2014 y veinticinco por ciento (25%) para el
afio 2015 en adelante, la frecuencia de pagos es trimestral sin perjuicio de la
presentacion de la declaracion jurada anual, existen dos formas de determinar el

pago trimestral:

> Efectuar cierres contables parciales al vencimiento de cada trimestre para

determinar su renta imponible; o
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» Sobre la base de una renta imponible estimada en ocho por ciento (8%) del
total de las rentas brutas obtenidas por actividades que tributan por este

régimen en el trimestre respectivo menos las rentas exentas
Los contribuyentes, afiliados a este régimen deben observar lo siguiente:

1. Consignar en las facturas que emitan por sus actividades comerciales la

frase “sujeto a pagos trimestrales”.

2. Efectuar las retenciones que correspondan conforme a lo establecido en la

ley de actualizacion tributaria (Decreto 10-2012).

3. Elaborar inventarios al treinta y uno de diciembre de cada afno y asentarlos
en el libro correspondiente, debiendo reportar a la Administracién Tributaria

en los meses de enero y julio de cada afno.

4. Llevar contabilidad completa en libros habilitados por la Administracién

Tributaria y autorizados en el Registro Mercantil.

La valuacion de la existencia de mercaderia debe establecerse en forma
consistente con alguno de los métodos siguientes: Costo de producciéon o
adquisicion, precio del bien, precio de venta menos gastos de venta y costo de
produccién o adquisicién o costo de mercado, el que sea menor; autorizados para

empresas industriales, comerciales y de servicios.

El segundo régimen es el opcional simplificado sobre ingresos de actividades

lucrativas consiste en determinar la renta imponible (renta bruta menos rentas
6



exentas), el tipo impositivo es el siguiente: Ingresos menores a Q. 30,000.00 el
cinco por ciento (5%), ingresos mayores a Q. 30,000.00 importe fijo de Q. 1,500.00
mas el 6% sobre el excedente de Q.30,000.00 para el afio 2013 y el 7% sobre el
excedente de Q. 30,000.00 en 2014 en adelante, la frecuencia de pagos es
mensual, y la forma de pago es mediante retenciones, si por alguna razén no le
realizan la retencidon debe pagar el impuesto directamente, deben consignar en
sus facturas “Sujeto a retencion definitiva®, y presentan declaracion jurada

informativa anual.

144 Ley del Impuesto al Valor Agregado Decreto Nimero 27-92 del

Congreso de la Republica de Guatemala y sus Reformas:

Este es un impuesto indirecto, que grava todos aquellos actos de compra, venta
de bienes y prestacion de servicios que ejercen las personas individuales y

juridicas definidas en el Articulo 5 y 6 de esta ley.

Su determinacion es de la siguiente forma: crédito fiscal es la suma del impuesto
cargado al contribuyente por las operaciones afectas realizadas durante un mes
de operaciones (compra de bienes y adquisicion de servicios). Débito fiscal es la
suma del impuesto cargado por el contribuyente en las operaciones afectas

realizadas durante un mes (venta y prestacion de servicios).
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Este impuesto se liquida mensualmente y su tarifa es del doce por ciento (12%),
en los libros contables se registran cuentas especiales para su control especifico,
al mismo tiempo se debe llevar un libro de ventas y un libro de compras en el cual

se registran los documentos afectos en forma detallada.

1.4.5 Ley del Impuesto de Solidaridad Decreto Numero 73-2008 del Congreso

de la Republica de Guatemala.

Este es un impuesto directo grava a personas individuales, juridicas y otras formas
de organizacion empresarial que realicen actividades mercantiles o agropecuarias
en el territorio nacional y que obtengan un margen bruto superior al cuatro por

ciento (4%) de sus ingresos brutos.

Su base imponible es la cuarta parte del monto que resulte mayor entre activo
neto o los ingresos brutos; si el activo neto es mayor de cuatro veces a los
ingresos brutos la base sera sobre los ingresos. La tasa impositivo es del uno por

ciento (1%) sobre la base y se liquida trimestraimente.
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1.4.6 Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para
Protocolos Decreto Niimero 37-92 del Congreso de la Republica de

Guatemala.

Es un impuesto sobre ios actos y contratos que se expresan en el articulo 2 de la
Ley entre los que se mencionan: los contratos civiles y mercantiles, los
documentos otorgados en el extranjero que van a surtir efectos en el pais, al
tiempo de ser protocolizados, de presentarse ante cualquier autoridad o de ser
citados en cualquier actuacién notarial, los documentos publicos y privados cuya

finalidad sea la comprobacién del pago con bienes o con dinero, entre otros.

La tarifa del impuesto es del tres por ciento (3%), se determina aplicando esta

tarifa al valor de los actos y contratos afectos.

En este impuesto se aplican algunas tarifas especificas, para los documentos
establecidos en el Articulo 5 de la Ley, entre los que se mencionan: Los libros de
contabilidad, hojas movibles de contabilidad, actas o registros por cada hoja
Q.0.50; patentes para empresas individuales Q.50.00, para sociedades
mercantiles Q. 200.00.

La forma de pago se cubrira adhiriendo timbres fiscales, o en efectivo, cheque de
caja 0 de gerencia, en cualquier banco del sistema nacional conforme lo

establezca la base legal.



Las leyes mencionadas anteriormente son esencialmente las que esta obligada a
cumplir una fabrica de estufas industriales en Guatemala, ante Ila
Superintendencia de Administracién Tributaria, sin embargo hay otras leyes gque
aunque no le afecten directamente en algin momento le aplican, tal es el caso de
la Ley del Impuestos sobre Circulacion de Vehiculos, Ley del Impuesto a la
Distribucion de Petréleo Crudo y Combustibles derivados del Petréleo, y Ley del

Impuesto sobre Productos Financieros, entre otras.

14.7 Ley de Disposiciones Legales para el Fortalecimiento de Ila
Administracion Tributaria Decreto 20-2006 del Congreso de Ia
Reptublica de Guatemala.

La empresa fabricante de estufas industriales debe observar lo estipulado en esta

ley, en lo que refiere a los agentes de retencion, debido que dentro de la cartera

de clientes posee algunas entidades que actian como agentes retenedores del

Impuesto al Valor Agregado. Es importante considerar que dentro de las

disposiciones legales se encuentra la creacion del Registro Fiscal de Imprentas,

qgue es un control fundamental que la empresa debe conocer para solicitar la

autorizacion de facturas, facturas especiales, notas de débito, notas de crédito y

otros documentos establecidos en las leyes tributarias.
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1.4.8 Ley de Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y
el Combate a la Defraudaciéon y al Contrabando Decreto 4-2012 del
Congreso de la Repiblica de Guatemala.

Esta ley establece modificacion a la bancarizacion en materia tributaria, que regula

los pagos que se realicen para soportar costos y gastos deducibles o constituyan

créditos fiscales y otros egresos con efectos tributarios, a partir de treinta mil

quetzales (Q.30,000.00) aclara esta ley que cuando se realicen varios pagos a un

proveedor durante el mismo mes calendario deben realizarse por cualquier medio
que establezca el sistema bancario. Asimismo se establece la obligatoriedad de
conservar en los archivos contables por el plazo de cuatro afos, los estados de
cuenta de depdsitos monetarios o de ahorro, los estados de cuenta en el caso de
tarjetas de crédito, asi como cualquier otro documento que compruebe

operaciones bancarias efectuadas por el contribuyente.

1.4.9 Instituto Guatemalteco de Seguridad Social:
El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS- es la entidad encargada de
brindar proteccion, en materia de seguridad social a sus afiliados; siendo estos los

patronos y trabajadores inscritos como contribuyentes del seguro social.

Obligacion patronal de inscripcion: Todo patrono, persona individual o juridica

que ocupe tres 0 mas trabajadores.
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Las contribuciones patronal y laboral se liquidan en forma mensual y las cuotas
son: los patronos el doce punto sesenta y siete por ciento (12.67%) se incluye
entre esta cuota el uno por ciento (1%) de contribuciéon para el Instituto Nacional
de Tecnologia y Capacitacion -INTECAP- y uno por ciento (1%) de contribucién
para el Instituto de Recreacion de los Trabajadores —IRTRA-. La cuota para los
trabajadores es cuatro punto ochenta y tres (4.83%) ambas calculadas sobre el

salario base del trabajador.

1.4.10 Ministerio de Trabajo y Prevision Social:

La labor del Ministerio de Trabajo y Prevision Social, esencialmente la constituye
la planificacion, orientacion, direccion y ejecucién de la politica laboral de pais. Las
disposiciones legales que le rigen son: La Constitucién Politica de ia Republica de

Guatemala y El Cédigo de Trabajo.

Es la institucion que vela por el cumplimiento de El Cédigo de Trabajo Decreto
namero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala, que regula los
derechos y obligaciones de patronos y trabajadores, con ocasion del trabajo; y
todo lo concerniente a Contratos Individuales de Trabajo, Reglamento Interior de
Trabajo cuando el patrono ocupe en su empresa permanentemente diez o mas

trabajadores, dicho reglamento interior de trabajo debe ser aprobado previamente

12
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por la Inspeccion General de Trabajo; asi mismo emitir el Informe Estadistico
Anual de Trabajadores Permanentes y Eventuales.

La relaciéon entre patronos y trabajadores son relaciones bastante complejas,
debido a que son relaciones entre personas; en la actualidad existen normas
internas como el Coédigo de Trabajo y Convenios Internacionales que tienen

relaciéon con el tema del trabajo en particular.

1.5 Estructura organizacional en una fabrica de estufas industriales:

La estructura organizacional se refiere a la forma en que se dividen, agrupan y
coordinan las actividades de una fabrica de estufas industriales.

El orden en la empresa es un proceso interno y continuado de asignacion formal e
informal de tareas a las personas, no a la empresa. La asignacion formal es lo
que se denomina “estructura”, que se define como el sistema resultante de la
distribucién, coordinacién de atribuciones, relaciones entre los puestos y cargos

de la empresa.

Para que una funcién organizacional pueda lograr su cometido y poseer
significado para los individuos de la entidad, debe cumplir lo siguiente:
¢ Los objetivos deben ser verificables, precisos y realizables.
e Los deberes, derechos y actividad de cada individuo debe ser clara para
alcanzar las metas.

e Establecer el area de autoridad para cada individuo.

13



¢ Saber como y donde obtener la informacion para cada actividad y facilitar
Su acceso.
Para llevar a cabo sus objetivos y realizar sus actividades utilizan principalmente

los siguientes recursos:

1.5.1 Recursos materiales:

Estan integrados por la maquinaria y herramientas entre ellas se encuentran:

e Cizalla: Es una herramienta manual que se utiliza para cortar laminas
metalicas u otros materiales como plastico y papel, su funcién es similar al

de una tijera.

o Dobladora de lamina: Es una herramienta que sirve para hacer pliegues a

las laminas metalicas.

o Dobladoras de tubo: Es una maquina que utiliza un cilindro hidraulico para

doblar tubos de acero de grosor considerable.

o Compresor: Es una maquina que a través del aumento de presion desplaza

los fluidos y modifica la densidad y la temperatura de los gases.

e Soldadoras: Son maquinas o herramientas que se utilizan para ensamblar

las piezas metalicas.

+ Pulidoras: Son maguinas o herramientas que sirven para devastar y pulir

metales, puede ser neumaticas y eléctricas.

14
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e Tronzadoras de metal: Es una maquina que utiliza un disco circular de corte
frontal que sirve para realizar cortes en materiales metalicos como hierro,

lamina, tubos entre otros.,

¢ Pistolas de pintura: Son herramientas formadas por un recipiente y un

mecanismo que permite esparcir la pintura a presion sobre una superficie.

1.5.2 Recursos humanos:

La administracion de recursos humanos es el proceso administrativo que se aplica
al acrecentamiento y conservacion del esfuerzo, las experiencias, la salud, los
conocimientos, las habilidades de los miembros de la organizacién, en beneficio
de los empleados, de la propia empresa y del pais en general.

Cada operacion a realizar requiere que el personal domine una de las tareas
necesarias para la fabricacion de las estufas se menciona el siguiente personal:

e Gerencia general:

Es el puesto de mayor jerarquia dentro de la organizacion tiene a su cargo dirigir,
organizar y administrar empresa asimismo la representa frente a terceros,

supervisa todos los aspectos relacionados a produccion, ventas y finanzas.

o Asistente de gerencia:
Este puesto mantiene relacion directa con todos los departamentos de la empresa.
Se encarga de informar acerca de las decisiones y proyectos establecidos por el

gerente generali.
15
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e Departamento de contabilidad

Es el departamento que se encarga del registro contable y control de todas las
transacciones que se realizan en la empresa, elaborar los estados financieros,
noéminas de sueldos, presentacién de declaraciones de impuestos y pago de los

mismos. Esta formado por un contador general, dos auxiliares de contabilidad.

e Departamento de produccion
Este departamento se encarga de mantener en marcha la produccién agrupando
los procesos de los centros productivos, asimismo se encarga de controlar los

inventarios, a continuacion se detallan los principales puestos de trabajo:

> Jefe de produccion
Aparte de realizar la direccion y control del departamento, se encarga de
programar la produccién diaria, elaborar disefios de modelos especiales, revisa el

proceso de transformacion.

» Cortador:
Realiza tareas relacionadas con el proceso de fabricacion de estufas industriales.
Sus funciones y responsabilidades son:
- Corte, doblado y armado de lamina para la fabricacién dé estufas industriales.
- Realiza soldadura en general, corte, doblado y armado de perfiles.

- Ensamblaje de estructuras.

16



- Ensamblaje de estructuras.
- Acabado final, soldadura de quemadores.

- Realiza el abasto de gas (manifould) de cada hornilla.

» Armador:
Puesto de caracter operativo que consiste en realizar tareas relacionadas con el
proceso de fabricaciéon de estufas industriales. Sus funciones y responsabilidades
se detallan a continuacion:
- Soldadura en general.

- Ensambila estructuras, hace instalacion del equipo de gas.

» Pintor
Realiza tareas relacionadas con el proceso de fabricacion de estufas industriales.
Se encarga del acabado final como: limpiar y armar las estructuras de los equipos
que ya estan terminados, procede a pintarlos para posteriormente trasladar el

producto terminado a la bodega.

» Bodeguero
Es el encargado de registrar y controlar tanto los ingresos como los egresos de
materia prima, productos en proceso y productos terminados a la bodega;

asimismo es el responsable de las existencias en bodega.

17
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e Departamento de ventas:

En este departamento tiene a su cargo la comercializacién de los productos, dirige

las estrategias publicitarias y de promocion. Cuenta con dos asistentes de ventas

y un encargado de facturacion.

ORGANIGRAMA No. 1

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Gerencia
General

Asistente de

Gerencia
I -1
Departamento de Departamento de Departamento de
Contabilidad Ventas Produccion
Jefe de
Produccion
1
1 [ | | . |
Corte Armado Pintura Bodega

Fuente: Elaboracion propia
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COSTO DE PRODUCCION Y SUS ELEMENTOS

2.1 Definicion de costo de produccion:
Son los que se generan en el proceso de transformar las materias primas en
productos elaborados. Los elementos que irtegran el costo de producciéon son:

materia prima, mano de obra directa y cargos indirectos.

2.1.1 Materia prima: Se refiere a todos aquellos materiales que son susceptibles

a transformacion.

2.1.2 Mano de obra directa: Se refiere al esfuerzo humano necesario para

transformar las materias primas en un producto listo para la venta.

2.1.3 “Cargos indirectos: También llamados gastos de fabricacion, gastos
indirectos de fabrica, gastos indirectos de produccién o costos indirectos” (13:16),

son todos aquellos costos necesarios para producir un bien o prestar un servicio.

214 Gastos de administracion: Son los gastos que se forman por el
funcionamiento de la supervision y administracion de la empresa, y estos son: los
gastos por los registros y el control contable, gastos de correspondencia, compras,

depreciaciones de mobiliarios de oficina, honorarios de contabilidad y auditoria,



gastos de mantenimiento de edificio y oficinas de la administraciéon, némina de

oficina, articulos de escritorio, papeleria, correo, teléfono e internet, entre otros.

21,5 Gastos de ventas: También son llamados gastos de distribucién,
comprenden los gastos que se generan por la venta y distribucion de los
productos, entre los cuales se mencionan: gastos de publicidad, gastos de
entrega, salarios, gasolina, depreciaciéon del equipo de reparto, gastos del edificio

destinado a ventas, comisiones a vendedores y viaticos.

2.1.6 Otros gastos: Comprende todas las partidas de gastos que no son

generados por las operaciones regulares de la empresa.

2.2 Conceptos del costo o gasto:

Representa los desembolsos o provisiones que deben pagarse o registrarse para
adquirir o depreciar bienes y servicios.

Es toda erogacion o desembolso de dinero o su equivalente para obtener algun
bien o servicio.

“Valor monetario de los recursos que se entregan a cambio de bienes o servicios

que se adquieren”. (13:10)

2.2.1 “Costos del producto o costos inventariables (Costos): Son los costos
relacionados con la funcién de produccién, es decir la materia prima directa, la
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mano de obra directa y los cargos indirectos” (13:10). Estos costos se incorporan
a los inventarios de materias primas, produccidn en proceso y articulos
terminados, y se muestran como activo circulante en el balance general. Los
costos del producto se llevan al estado de resultados y a medida que los
productos elaborados se venden, afecta el rengléon de costo de los articulos

vendidos.

2.2.2 “Costo del periodo a costos no inventariables (Gastos) Son los costos
gue se identifican con intervalos de tiempo y no con los productos elaborados”
(13:10). Se relacionan con las funciones de comercializaciéon y administracion de
la empresa. Estos costos no se incorporan a los inventarios y se llevan al estado
de resultados a través del renglon de gastos de venta, gastos de administracién y

gastos financieros, en el periodo en el cual se ejecutan.

2.2.3 “Costos capitalizables Son aquellos que se capitalizan como activo fijo o
cargos diferidos y después se deprecian o amortizan a medida que se usan o
expiran lo cual da origen a cargos inventariables (costos) o del periodo (gastos)”
(13:10).

Por la funcién en que se asigna los costos se relacionan con la funcién de
produccién, mientras que los gastos lo hacen con las funciones de distribuciones,

administracién y financiamiento.
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Por el tratamiento contable los costos se consolidan a los inventarios de materias
primas, produccion en proceso y articulos terminados y se reflejan como activo
dentro del balance general, los costos se llevan al estado de resultados
graduaimente y a medida que los productos elaborados se venden, lo cual afecta

el renglén costo de los articulos vendidos.

Los gastos de administracion, distribucion y financiamiento no corresponden al
proceso productivo, es decir no se agregan al valor de los productos elaborados,
sino que se consideran costos del periodo; por ello, se llevan al estado de

resuitados inmediatamente en el periodo en que se incurren.

2.3 Clasificacion de los costos:
Los costos pueden clasificarse de acuerdo al enfoque que se les dé, por lo tanto

existe un gran nimero de clasificaciones. Se mencionan las principales:

e “De acuerdo con la clase de organizacion o funcion del negocio, los
costos se pueden dividir en:

a. Costos de produccion, propios de las empresas que elaboran sus
productos.

b. Costos de mercadeo, conocidos también como costos de distribuciéon y de

ventas, cuya finalidad es calcular cuanto cuesta distribuir un producto, bien
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sea por la misma empresa que lo elabora o por organizaciones que solo
cumplen con la funcién de distribucién.

Costos de administracion, denominados también costos corporativos, estan
encaminados a desarrollar la planeacién, organizacion, evaluacion y control

del objeto social.”(15:4)

“Segun la naturaleza de las operaciones de produccion, los costos se
pueden dividir en:

Costos por 6rdenes de produccion, propios de empresas que elaboran sus
productos con base en drdenes de produccion o pedido de los clientes.
Costos por procesos, utilizados en empresas de produccion masiva y
continua de articulos similares, donde los costos de los productos se

averiguan por periodos de tiempo.”(15:4)

“De acuerdo con la forma en que se expresen los datos, segun la
fecha y el método de calculo, los costos se pueden dividir en:

Costos histéricos o reales, en los cuales los datos son reales y se van
presentando como ocurren con miras a la produccion de estados
financieros.

Costos predeterminados, con base en datos de costos que se determinan o
calculan antes de que se inicie la produccion. Si esa predeterminacion se
hace en forma no muy cientifica, surgen los costos estimados, pero si se
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hace en todos los sistemas y con métodos de ingenieria industrial mas
modernos, surgen los costos estandar, los mas indicados para establecer el

control de la produccion.”(15:5)

“De acuerdo con su variabilidad, los costos se pueden dividir en:

Fijos, o sea aquellos quer permanecen constantes durante el periodo
contable de la empresa; variables, los que varian proporcionalmente con el
volumen de produccion, y semifijos o semivariables, aquellos costos que

tienen elementos fijos y variables.”(15:5)

“Segin los aspectos economicos involucrados en las decisiones de
indole administrativa, los costos adquieren un sentido diferente
denominaciones diversas, como costos futuros, también conocidos como
costos diferenciales (incrementales o decrementales), asi como los costos
incurridos, costos pertinentes, costos de oportunidad, entre otros cuyo
estudio es mas apropiado para efectos de planeacion y toma de decisiones,

dentro de lo que se denomina contabilidad gerencial o administrativa.”(15:5)

D e

2.4 Sistema de acumulacion de costos:

Para lievar a cabo Ia acumulaciéon de costos en una empresa industrial se deben
observar y mantener un conjunto de procedimientos, técnicas y registros contables
denominados inventarios perpetuos; una ventaja de este sistema es conocer en
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cualquier momento el valor del inventario final, sin necesidad de practicar
inventarios fisicos, en consecuencia, no es necesario cerrar la planta fabril para
determinar los inventarios finales debido a que existe una cuenta que controla las
existencias de almacén (materias primas, produccion en proceso y articulos
terminados)

“ Para fines de control es aconsejable efectuar inventarios fisicos durante todo el
afo, sobre una base rotativa, como parte de una actividad rutinaria con el fin de
comparar los inventarios fisicos con los registros para corregir errores o tratar de
encontrar alguna otra explicaciéon a las discrepancias cuando éstas existan, como

por ejemplo evaporacién, robo, etcétera. “(13:51)

2.5 Estado de costos de produccion y ventas:
“El estado de costos de producciéon y ventas es un documento financiero que
muestra detalladamente el costo de la produccion terminada y el costo de los
articulos vendidos de una empresa de tfransformacion durante un periodo de
costos. Por su naturaleza es dinamico.”(13:51)
Se integra con la siguiente informacion:

a. Encabezado: Contiene el nombre de la compaifiia, referencia de ser un

estado de costos de produccién y ventas, periodo que comprende y unidad

monetaria.

25



[ZRREEN

Ao e

b. Cuerpo del documento: Se estructura de tres partes; costo de las materias
primas directas empleadas en la produccién, costo de la produccién
terminada y costo de los articulos vendidos.

c. Firmas: Debe contener ia firma del propietario o representante iegai y dei

profesional responsable.

2.6 Definicion del sistema de costos:

Es la recopilacion de datos de costos en una forma organizada por medio de un
sistema contable. “Es el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes
estructurados sobre la base de la teoria de la partida doble y otros principios
técnicos, que tiene por objeto la determinacidbn de los costos unitarios de

produccion y el control de las operaciones fabriles efectuadas.” (13:116)

2.6.1 Sistema de contabilidad: Son regias, procedimientos repetitivos que
hacen posible la acumulacion de datos y la comunicacion dirigida a facilitar la toma

de decisiones.

2.6.2 Sistema de contabilidad de costos: Es la rama de la contabilidad que
tiene por objeto el estudio de los factores de la produccién. Es la ciencia que tiene
por objeto registrar y presentar las operaciones mercantiles relativas a la
produccion de mercancias y servicios, por medio del cual esos registros se
convierten posteriormente en un método de medida y en un medio de control.
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Conlleva por ello el analisis de las operaciones de costos para establecer el costo
de produccién de un producto, conocer los elementos que lo integran y determinar

el costo de los productos vendidos.

Los objetivos de la implementacién de un sistema de costos son los siguientes:

a. Uno de los objetivos fundamentales que se persigue al implementar éste
sistema es la correcta determinaciéon del costo de un producto; el cual se
utiliza para establecer un precio de venta y la ganancia marginai deseada.

b. Establecer si el producto elaborado o a elaborar va a ser competitivo en el
mercado frente a otros productos similares, tomando en cuenta las distintas
alternativas que se presenten.

c. Proporcionar informacién financiera y no financiera a la administracion a
efecto de que esta pueda ejercer la planeacion, control y evaluaciéon de los
recursos.

d. Medicion adecuada de la ejecucién, aprovechamiento de los materiales y la
eficiencia de los obreros que procesan los materiales para la transformacion
final.

e. Formulabién de presupuestos.

f. Valuacion y control de inventarios.

g. Fijacion de normmas, politicas de operacién o de fabricacion, para lograr
productividad y calidad.

h. Aprovechar al maximo la capacidad instalada.
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2.7 Ciasificacion segun las caracteristicas de produccion de ia industria:
En la industria, la produccion asume dos aspectos diferentes: el sistema de costos

por 6rdenes de produccion y por procesos.

2.7.1 “Sistema de costos por ordenes produccion:
Se establece este sistema cuando la produccién tiene un caracter interrumpido,
lotificado, diversificado, que responda a d6rdenes e instrucciones concretas y
especificas de producir uno o varios articuios o un conjunto similar de ios mismos.
Por consiguiente, para controlar cada partida de articulos se requiere de la
emisiéon de una orden de produccion en la que se acumulen los tres elementos del
costo de produccion. Por su parte, el costo unitario de produccion se obtiene al
dividir el costo total de produccion entre el total de unidades producidas de cada
orden.” (13:116)
Procedimiento para determinar ei costo unitario de produccién:

a. Apertura de la hoja de costos, asignandole el mismo numero de la orden de

produccion.
b. Recopiiacién de datos de ios eilementos dei costo.
c. Determinacion de la produccién realizada.

d. Calculo del costo unitario de la orden.

Entre ias ventajas de usar este sistema se encuentran: facii determinacion de
ordenes, determinaciéon detallada del costo de produccion para cada uno de los
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productos y permite evaiuar la produccién terminada o en proceso en un periodo,
sin necesidad de inventario fisico.

Las desventajas son el costo administrativo oneroso, por ia inversion de tiempo y
personal especializado que interviene para la operacién detallada de cada orden
de produccion y lo laborioso del sistema, requiere mayor tiempo para la
determinacién de costos, razén por ia cuai ios datos se obtienen hasta ei final de

periodo de costos y se proporcionan de manera extemporanea.

2.7.2 “Sistema de costos por procesos:

Se establece este sistema cuando la produccion se desarrolla en forma continua e
ininterrumpida, mediante una afluencia constante de materiales a los procesos
transformativos™ (13:116). Los costos de producciéon se acumulan para un periodo
especifico por procesos, mediante la asignacion de costos de un departamento a
otro, pues el objetivo es determinar el costo unitario total de producciéon. Este
proceso se utiliza principaimente en aquellas industrias que producen grandes
volumenes de unidades y con fabricacién no diversificadas. Ejemplo: textiles,

plastico, refrescos entre otras.

Se mencionan algunas ventajas como: la determinacidén del costo de produccion
para cada uno de los productos, se simplifica en virtud de que, por lo general,
dicha produccion es de articulos homogéneos, el costo operativo del sistema es
econdémico debido a que se invierte menos tiempo y no requiere personal técnico.
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Unas de ia desventajas es que ios costos unitarios de produccion se caiculan
sobre la bése de produccién terminada equivalente, la cual es representada con
cifras promediadas que no siempre resultan ser exactas, otra desventaja es que
cuando se utiiizan ios costos histéricos para determinar ei costo unitario, estos se
determinan hasta el final del periodo, y representa retrasos en la preparacion de

informes financieros.

2.8 Ciasificacion segun el método de costeo:
Los costos de produccidon pueden determinarse considerando aquellas
erogaciones relacionadas con la fabrica sean directas o indirectas, se clasifican en

costeo absorbente y costeo directo:

2.8.1 “Costeo absorbente: En este método se consideran como elementos del
costo de produccion la materia prima directa, la mano de obra directa y los cargos
indirectos, sin importan que dichos elementos tengan caracteristicas fijas o

variables en reiacion con ei voiumen de produccion” (13:118).

2.8.2 “Costeo directo: En este método de produccion se integra con todas
aquellas erogaciones de materia prima, mano de obra y cargos indirectos que
tengan un comportamiento variable con relacion a los cambios en los volimenes
de produccion” (13:119).
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Estos costos fijos se consideran costos dei periodo, se trasladan ai estado de

resultados inmediatamente en el periodo en que se incurren.

2.9 Ciasificacion segun el momento en que se determinan los costos:
Los costos de producciéon pueden determinarse con posterioridad a la conclusion

del periodo, durante el transcurso del mismo o con anterioridad a él.

Por lo tanto se clasifican en costos historicos y costos predeterminados.

2.9.1 Costos historicos o reales: es el sistema de costos que registra y resume
dichos costos a medida que estos se originan, determina los costos totales

solamente después que se han realizado las operaciones de fabricacion.

La ventaja de ios costos histéricos consiste en que acumuia ios costos de

produccion ocurridos, es decir, costos comprobables.

La desventaja que presenta es que ios costos unitarios de los articuios terminados
se conocen varios dias después de la fecha en que haya concluido la elaboracion,
lo que implica que la informacién de los costos no Hega en forma oportuna a la

direccion de la empresa para ia toma de decisiones.
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2.9.2 “Costos predeterminados: Estos costos se determinan con anterioridad ai
periodo de costos o durante el transcurso del mismo”(13:122). Dicha situacién
permite contar con informaciéon mas oportuna y aun anticipada de los costos de

produccién, asi como compararios entre predeterminados y costos historicos.

a. Costos estimados. son aquelios costos que se basan en estimaciones
realizadas sobre bases empiricas, experiencia que las empresas han tenido
en periodos anteriores considerando también condiciones econdmicas y
operativas presentes y futuras. Los costos estimados indican cuanto puede
costar un producto o la operacion de un proceso durante cierto periodo de

costos.

b. Costos estandar: son costos predeterminados que indican, segun Ia
empresa lo que debe costar un producto o la operacién de un proceso
durante un periodo de costos, sobre la base de ciertas condiciones de

eficiencia, condiciones econémicas y otros factores propios de ia misma.

c. Costeo directo: representa un método de apiicacion de ios costos a ios
ingresos para determinar la ganancia del periodo, pero a diferencia de los
costos de absorcion total, para su calculo, como su nombre lo indica toma
en cuenta unicamente costos directos o variables. Los gastos fijos de
fabricacion se cargan directamente a resultados del periodo.
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2.10 Materia prima:
“Es el primer elemento del costo de produccion, susceptible de transformacion, la
Materia Prima representa un factor importante del Costo de Elaboracién en lo cual
al final del proceso se convierte en un producto terminado.”(18:2)
La materia prima constituye un factor importante del costo de produccion; es el
elemento basico del producto terminado y se puede presentar bajo los aspectos
siguientes:

a. Materiales en su forma estatica: como material en almacén y como material

convertido en producto.
b. Materiales en su forma dinamica: Como materiai en proceso de

transformacion.

“Los materiales representan un factor importante dei costo de eiaboracion tanto
porque son el elemento basico del producto como por la proporcion de su valor

invertido en el mismo.”(19:71)

Ei controi de las materias primas requiere de ia intervencion, cuando menos, de

los departamentos siguientes:

a. Departamento de Compras:”Llamese departamento, oficina u otro nombre
mas modesto segun la importancia de la empresa, es el que tiene a su
cargo el abastecimiento de materiales para la negociacion.”(19:72)

33



vrind

[

o s

o

ez e S

Este departamento es el encargado de anaiizar precio,rcalidad condiciones
favorables de entrega y financiamiento. Utiliza algunas formas como:
solicitudes de compra, érdenes de compra y pago, cotizaciones entre otros.

b. Bodega: Le corresponde velar por ia custodia de ios materiales ios cuales
deben localizarse en forma rapida y ordenada, las formas que utiliza son:
requisiciones, cuenta corriente de almacén, informe de devoluciones de
materiai, ingresos a bodega.

“La funcion del almacenista es la de guardar en tal forma los articulos a su
cuidado que pueda localizarlos con rapidez, tanto para surtirlos como para
faciiitar ios recuentos fisicos.”(19:72)

c. Departamento de Contabilidad: Tiene a su cargo el control del movimiento
de los materiales, por medio de registros contables respectivos, los cuales
son utiizados para proporcionar ia informacion necesaria en forma
oportuna.

Por lo general las industrias manufactureras realizan grandes inversiones para
tener adecuadas existencias (inventarios de materias primas), que representa una
parte importante de su activo circulante. Es por ello que las existencias deben
estar debidamente equilibradas, pues de lo contrario, al haber exceso, provocara
pérdidas por deterioros, espacio de aimacenamienio y cosios de oporiunidad de
capital. Al haber insuficiencia puede provocar la interrupcion de la produccién y la

no satisfaccion de la demanda de mercado.
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2.10.1 Ciasificacion de inventarios:
De acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera para
Pequefias y Medianas Entidades - NIIF para PYMES- los inventarios se clasifican

en: “Seccion 13 inventarios

Alcance de esta seccion
13.1 Esta seccion establece los principios para el reconocimiento y medicion de
los inventarios. Inventarios son activos:
a) mantenidos para ia venta en el curso normal de Ias operaciones;
b) en proceso de produccion con vistas a esa venta; o
c) en forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso
de produccién o en la prestacion de servicios” (17:81)
a. Materia prima: Son los que se utilizan en el proceso de la produccion o en la
prestacion de servicios.
b. Productos en proceso: Son aquellos que se encuentran en diferentes fases
del proceso productivo.
c. Producto terminado: Es el que se destina para la venta.
Los inventarios deben ser medidos ai imporie menor entre ei costo y ei precio de

venta estimado menos los costos de terminaciéon y venta.

W
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2.10.2 Métodos de valuacion de inventarios:

La seleccion del método de valuacidon en una empresa industrial, constituye una
labor profesionai que invoiucra una ciara decision de caracter financiero. Los
métodos de valuacién existentes son:

a. Primero en entrar, primero en saiir (PEPS): segun este método las
existencias finales quedan valoradas al precio de las Gltimas entradas, con
lo cual se produce un incremento de costos indirectos que se imputan al
materiai, se utiiiza en empresas cuya mercaderia esta sujeta a deterioro,
buscando usar siempre primero las mas antiguas durante un periodo de
inflacién se incluye en la utilidad neta. “Como su nombre lo indica, consiste
en apiicar materiaies utiizados a ios precios de ias primeras entradas,
hasta agotar la existencia de ese precio para continuar con las siguientes
entradas o sea que la materia prima quedan valorizados al precio con que

ingreso.”(18:12)

b. Ultimo en entrar, primero en salir (UEPS): “Se utiliza para valorizar los
consumos de materias primas a los precios de las dltimas adquisiciones
hasta agotar la cantidad comprada, siguiendo con la anterior y asi
sucesivamente.”(18:13). La Norma internacionai de informacién Financiera
para Pequefias y Medianas Entidades — 2009 no acepta la utilizacién de
este método el cual es utilizado en épocas de inflacion. “El método (itima
entrada primera salida (LIFO) no esta permitido en esta NiiF"(17:84)
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Método Promedios Continuos: “Consiste en obtener de cada entrada de
materia prima el precio promedio para valorizar las salidas de

almacén.”(18:13)

Método Promedios Periddicos: “Se apiica a periodos determinados que

pueden ser: semanal, quincenal o mensual.”(18:13).

Método del precio estandar: se valora tanto en las entradas como de Ias
salidas al mismo precio teérico o estandar calculado por la empresa. Al final
del ejercicio debe determinar las desviaciones existentes con los precios
reaies, que se imputara al resuitado dei periodo. Esios costos deben
computarse con mucho cuidado porque son costos anticipados que se
contabilizan en el costo de produccién.”Se aplica cuando las fluctuaciones
de ios precios son minimos y consiste en estabiecer un precio que mas o
menos coincida con dichas fluctuaciones y se aplica en forma constante en

la valorizacion de las salidas del almacén de materia prima.”(18:13)

st

2.11 Mano de obra:
Este elemento tiene como misién transformar la materia prima en una pieza, parte
o producto final. Constituye el valor del trabajo directo e indirecto realizado por los

operarios, o dicho en otros términos el esfuerzo aportado ai proceso fabrii.
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“Dentro dei rengién mano de obra consideramos ei segundo eiemento dei cosio de
produccion: el esfuerzo humano necesario para transformar la materia prima en un
producto manufacturado. Este esfuerzo es remunerado en efectivo, valor que
intervienen como parte Iimportante en ia formacién dei costo de

produccién.”(19:92)

Mano de obra directa: es la mano de obra que se encuentra directamente
relacionada al proceso productivo y representa un factor representativo en el costo
total del producto terminado. Ejemplo: el trabajo de los operadores de una
maquina industriai para ia eiaboracién de cierto producto, es considerada mano de
obra directa. “La mano de obra directa es aquella que interviene en forma precisa
en la transformacién o elaboraciéon de la materia prima y que consideramos como

uno de ios factores dei cosio”(19:92)

Mano de obra indirecta: es el esfuerzo humano necesario en el proceso de
produccion, pero no tiene una relacién directa con dicho proceso, el costo que
genera es incluido en los gastos indirectos de fabricacion, ejemplo: el trabajo de
un supervisor de planta.”La mano de obra indirecta es aquel pago de salarios que
no puede aplicarse especificamente a una orden de produccién o proceso y que
acumulamos dentro de los gastos indirectos para ser derramados en la produccion
habida” (19:92)
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3 2.11.1 Objetivos que persigue el controi de ia mano de obra:

Medir el tiempo de la mano de obra, para calcular el salario, ver si se cumple la

[

jornada laboral y analizar las desviaciones producidas:

berac oz

sl

a. Las néminas y todos ios documentos donde se registre ei factor trabajo a

efectos de la seguridad social deben estar perfectamente complementados.
b. Correcta asignaciéon e imputacién de los costos derivados de la mano de
obra, tanto a ios productos finales como a ios diferentes centros de costos o

secciones de la empresa.

c. Analizar los rendimientos de trabajo, asi como ias desviaciones existentes
| enire ias condiciones y cantidades presupuestadas y ias reaimente
obtenidas. Se analizara la productividad y las posibles pérdidas que
motiven sus causas. Se implantaran aquellos métodos que aseguren una

eficiencia de ia actividad dei trabajador.

Para realizar el control de la mano de obra, ia empresa debe utilizar una serie de
documentos que simplifiquen y faciliten su registro en la contabilidad, asi como
apoyo en la toma de decisiones: noOminas, hojas de proceso o de ruta, hojas de
costos y tarjetas de trabajo. Ei coniroi de la mano de obra se cenira en dos
aspectos: inspeccién de tiempo y cantidad - calidad de trabajo (productividad y

rendimiento).

o aargeataced
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Ei trabajador tiene derecho a obtener ios dutiles, instrumentos y materiaies
necesarios para ejecutar el trabajo que se le ha asignado, siempre que el patrono
haya convenido que los trabajadores no usen herramienta propia.

Para un adecuado control de la mano de obra, en las empresas existe un
departamento de relaciones industriales, recursos humanos o departamento de
personal, que tiene como objetivo coordinar los elementos humanos, técnicos y
materiales para lograr los maximos resultados de eficiencia dentro de una
organizacion.

Entre sus principales funciones estan:

. Reciutamiento y seieccidén de nuevos empieados.
. Entrenamiento y capacitacion de empleados.

o Revision de contratos individuales y colectivos de trabajo.
. Bajas y suspensiones de empleados.

° Sistema de pago de salarios.

. Cambio de horarios.

. Asignacion de trabajos y tareas.

. Salud y seguridad social.

o Programacién de vacaciones.

. Servicio de transporte.

. Plan de ahorro.

° Seguro colectivo.

. Deportes.
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. Cafeteria.

. Revision de tiempo ordinario y extraordinario.

2.11.2 Conceptos basicos que reguiarmente se apiican en relacion con ei
elemento mano de obra:
Los conceptos generaies para ia interpretacion de este eiemento se detalian a

continuacion:

“Horas fabrica: es ei tiempo efectivamenie iaborado por una empresa en un
periodo de tiempo determinado que puede ser: semanal, quincenal, mensual

semestral o anual.”(18:26)

Horas hombre: es ei tiempo iaborado por ios obreros deniro de ia empresa
tomando en cuenta los dias trabajados, el nimero de obreros en cada turno y las

jornadas de trabajo.

Horas maquina: es ei tiempo efectivamente trabajado por ias maquinas en ia
fabrica sobre la base de dias trabajados, tiempo de operacion de maquina y
nimero de maquinas. En otras palabras se sustituyen los obreros por las

maquinas.
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Tiempo necesario de produccion: “Nos indica el tiempo empleado en ia
produccion de cada unidad standar y se obtiene dividiendo el total de horas

empleadas dentro de la produccion.”(18:27)

Costo de ia mano de obra: se obtiene dividiendo ei valor total de ia mano de obra

entre el total de horas hombre empleadas en la produccion.

2.11.3 Sistema de saiarios:
Los salarios se dividen por cuanto a su forma de pago en:
a. Sistema de salarios por tiempo. Es aquel que se paga con base en el

tiempo trabajado que puede ser por hora o por dia.”(19:93)
Este sistema se identifica porqgue el salario es el mismo, sin importar el
rendimiento de produccidén, ademas no puede precisarse el costo de la
mano de obra de ia unidad producida, debido a que ios costos obtenidos
resultan diferentes de un obrero a otro. El costo de la mano de obra por
unidad producida varia directamente en proporcion al interés del obrero y a

sus esfuerzos.

b. Sistema de salarios a destajo.” Consiste en pagarie al obrero de acuerdo
con el trabajo desarrollado, fijandosele una cuota por cada unidad

producida.’(19:94)
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Ei saiario aumenta cuando aumenta ia produccion, pero ei costo de mano

2

de obra por unidad producida permanece constante.

. La ventaja de este sistema es que desarrolla la habilidad del obrero, se
j conoce el costo de la mano de obra directa en forma precisa y se obtiene
3 una mayor produccion.

, Como desventajas se obtienen una produccion de calidad dispareja,
§ desperdicios en ios materiales y peiigro de sobreproduccion.

2.11.4 incentivos:

“Cualquiera de los sistemas de salarios puede mejorarse combinandolos con
incentivos, que son premios que tienden a los siguiente:

a. Mejorar la caiidad,

b. Economizar material,

c. Economizar tiempo.
Los incentivos son compiemento de ios sistemas de saiarios a base de tiempo o
produccioén y tienen como finalidad otorgar un premio al trabajador, ya sea en lo
personal o en grupo, tomando como base: aumento de produccién, mejoramiento

3 en calidad y ahorro de materiai.”(19:94)
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2.11.5 Jornadas de trabajo:

“Articulo 116. La jornada ordinaria de trabajo efectivo diurno no puede ser mayor
de ocho horas diarias, ni exceder de un total de cuarenta y ocho horas de la
semana.

La jornada ordinaria de trabajo efectivo nocturno no puede ser mayor de seis
horas diarias, ni exceder de un total de ireinta y seis horas a ia semana.

Tiempo de trabajo efectivo es aquel en el que el trabajador permanezca a las
6rdenes del patrono.

Trabajo diurno es ei que se ejecuta entre ias seis y ias dieciocho horas de un
mismo dia.

Trabajo nociurno es ei que se ejecuta entre ias dieciocho horas de un dia y ias
seis horas del dia siguiente:

La labor diurna normal semanal sera de cuarenta y cinco horas de trabjo efectivo,
equivalente a cuarenta y ocho horas para ios efectos exciusivos dei pago de
salario. Se exceptian de esta disposicién, los trabajadores agricolas y ganaderos
y los de las empresas donde labore un nimero menor de diez, cuya labor diurna
normai semanai sera de cuarenta y ocho horas de trabajo efectivo, saivo
costumbre mas favorable al trabajador. Pero esta excepcion no debe extenderse a
las empresas agricolas donde trabajen quinientos o mas trabajadores.

Articulo 117. La jornada ordinaria de trabajo efectivo mixto no puede ser mayor de

siete horas diarias ni exceder de un total de cuarenta y dos horas a la semana.
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Jornada mixta es ia que se ejecuta durante un tiempo que abarca parte del
periodo diurno y parte del periodo nocturno.
No obstante, se entiende por jornada nocturna la jornada mixta en que se laboren

cuatro o mas horas durante ei periodo nocturno.”

2.i2 Gastos de fabricacion:

N

Se conocen también con los siguientes nombres: cargos indirectos, costos
indirectos, gastos de produccion o gastos indirectos de produccion

Se les puede identificar en una forma directa con la produccién, razén por ia cuai
se usa este concepto para acumular todos los costos indirectos de manufactura,
ejemplo: materiales indirectos, mano de obra indirecta, gastos de
arrendamientos, energia, entre otros. Los gastos de fabricacion son conocidos
también, como: Costos indirectos de fabricacion, costos generales de fabricacion,
gastos generales de manufactura y carga fabril. Estos gastos pueden

clasificarse de la siguiente manera:

a. Fijos: estos costos permanecen constantes dentro de Ios niveies de
produccion, con independencia del volumen de la produccién, ejemplo:
arrendamientos, costos en concepto de depreciacion, mantenimiento de
edificio entre otros.

b. Variables: el valor de los costos indirectos variables, se encuentran
relacionados en forma proporcional directa con la cantidad o volumen de
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produccioén, el costo de cada unidad producida tiene inmerso su porcentaje
de costo variable. Mientras mayor sea el nimero de unidades producidas,
aumenta el total de costos indirectos de fabricacion variables.

¢. Mixtos: Todos aquelios costos indirectos de fabricacion con caracteristicas
poco comunes, no pueden identificarse como fijos, ni como variables.

ejemplo el servicio telefénico.

“Cargos indirectos: Es el conjunto de costos fabriies gque intervienen en la
transformacion de los productos y que no se identifican o cuantifican plenamente
con la elaboracién de partidas especificas de productos, procesos productivos o
centros de costo determinados. Los cargos indirectos representan ei tercer

elemento del costo de produccion y pueden referirse a los siguientes conceptos:

a. Materia prima indirecta: Son todos ios materiaies sujetos a transformacion
gue no se pueden identificar o cuantificar plenamente con los productos
terminados, Ejemplo: barniz en una industria de muebles.

b. Mano de obra indirecta: Son ios salarios, prestaciones y obligaciones
laborales correspondientes a todos los trabajadores y empleados de la
fabrica, cuya actividad no se puede identificar o cuantificar plenamente con
los productos terminados. Por ejempio: el director de la fabrica, Ilos

supervisores, los vigilantes, etcétera.



J c. Erogaciones fabriles: Son todos aquelios costos que se refieren a
diversos servicios como renta, teléfono, conservacién y mantenimiento de

terceros, etcétera, correspondiente a la planta fabril.

d. Depreciaciones y amortizaciones: Se refiere a la baja de valor de los
activos fijos fabriles, ocasionada por el uso, transcurso del tiempo u
obsolescencia.

; e. Amortizaciones: Mecanismo para recuperar con apiicaciones periédicas

las erogaciones efectuadas por concepto de gastos de instalaciéon y

adaptacion de la planta fabril, de acuerdo con la vida Gtil esperada.

f. Erogaciones fabriles pagadas por anticipado: Este grupo esta formado

por todos aquellos gastos de la fabrica pagados por anticipado, por lo que

se tiene derecho de recibir un servicio, ya sea en el ejercicio en curso o en
ejercicios posteriores. Por ejemplo, renta fabrii, impuesto predial, primas de

seguro, etcétera.”(13:92)

2.12.1 Ciasificacion de los gastos de fabricacion:

Por su contenido:

a. Materiales indirectos: “‘Hacen parte de los materiales indirectos los
combustibles, los lubricantes, las herramientas de poco valor y los
suministros de fabrica, como torniilos y pegamento.”(15:54)

Son los materiales que no estan incorporados directamente en el producto.
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Mano de obra indirecta: “Se catalogan dentro de esie rengiéon ios
siguientes costos: salarios de empleados de oficinas de administraciéon de
la fabrica, cronometradores, empleados de superintendencia, empleados de
almacén y ayudantes, conductores, fogoneros, primas por horas extras,
tiempo ocioso, salarios de capataces, etcétera.”(15:54)

Representa el costo de la mano de obra que no puede relacionarse
directamente con ei producio, es decir que ia reiacion aunque es necesaria
en el proceso productivo no puede identificarse con las unidades
producidas.

Otros costos indirectos: “Dentro de este rengion figuran, depreciacion (de
edificios y maquinas), impuestos, seguros, alquileres, servicios publicos
(agua, luz, teléfono), repuestos de magquinaria, prestaciones sociales de los
obreros de produccién indirecta, costos de fietes en compra de materiaies,
conservacion de edificios, de maquinaria, de muebles y enseres, de equipo

y automotores, etc.” (15:54).

Por su recurrencia:

a. Fijos. son los que no son afectados por el volumen de produccién y su

volumen normalmente es constante en el periodo, son los gastos
recurrentes con respecto a su valor y tiempo. *Son aquelios que
permanecen constantes por un periodo relativamente corto, por lo general
el ciclo contable de la empresa.”(15:54)
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Variables. “Son aqueilos que varian en forma proporcionai ai voiumen de
produccion o de ventas, es decir, si éstos aumenta 50%, los costos
aumentaran en la misma proporciéon y, si por el contrario, la actividad
disminuye 20%, en el mismo porcentaje disminuiran ios costos.”(15:55)

Son aquellos que se originan y cambian en funcién al volumen de la
produccion.

Semivariabies: “Dentro de esta denominacion entran algunos costos que
no pueden catalogarse en forma definitiva como fijos o variables, puesto
que aun dentro de un ciclo contable encierran elementos fijos y
variabies.”(15:56) Son ios costos indirectos que varian con ei voiumen, pero
no en proporcién directa con el cambio del volumen. Es decir que siempre
existe un consumo minimo. Entre estos costos se mencionan: la energia,
ios medios de comunicacion, ios costos por teiéfono, ia mano de obra

indirecta, la publicidad, entre otros.

Por Ia técnica de vaiuacion:

a. Reales o historicos. “Son aquellos que efectivamente se otorgan; pueden

ser los que se identifican con lo historico, ya que se contabilizan después

de haber ocurrido el gasto”(18:69).

b. Estimados o aplicados. (Predeterminados). Son aquellos que se originan

en funcion de un presupuesto establecido o sobre un factor calculado de

gastos indirectos, pudiendo tomarse como base unitaria para ia obtencion
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de los gastos indirectos estimados: unidades, horas de trabajo y

valores.”(18:69)

Por su agrupacion de acuerdo con la division de la fabrica:

a. Departamentales: “Son aquellos que se aplican por secciones, cuando la
fabrica esta fraccionada departamentalmente, conociéndose de esta
manera los costos indirectos de cada una de las divisiones.’(18:69)

Estos pueden ser productivos o de servicios, por lo tanto los gastos
indirectos se le cargan directamente al departamento de que se trate.

b. Linea o tipos de articulos: “Son aqueilos que se pueden obtener por
lineas o tipos de articulos.”(18:69)

Estos gastos indirectos se cargan directamente a la linea o producto

fabricado.

Clasificacion de los departamentos con reiacion a su intervencion en la
produccion: Dentro de la fabrica se puede hacer la siguiente division
departamentat:
a. Departamentos productivos:"Son aqueiios que tienen ia mision de
transformar, moldear, o ensamblar las materias primas.”(18:71).
En estos departamentos se transforma directamente la materia prima.
b. Departamento de servicios: Son aqueiios que tienen una intervencion
definida dentro de la produccién y que completan en cierta forma a los
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centros productivos; tales como el talier mecanico, caideras, subestacion,
etc.”(18:71)

c. Departamento de servicios generales: “Son aquellos cuyo campo de
accion es mas amplio dentro de la fabrica, sirviendo tanto a ios
departamentos productivos como a los de servicios productivos; se
consideran entre ellos: el departamento de personal, departamento de

costos, departamento de edificio y aseo, etc.”(18:71)

Distribucion de ios gastos indirectos:
a. Distribucién primaria

b. Distribucién secundaria

Distribucion primaria: Es ia acumulacidon de los gastos indirectos a cada
departamento, conociéndose al final del periodo los gastos del departamento que
mayor servicio ha otorgado.

“Esta primera etapa de direccionamiento de cargos indirectos hacia ios centros de
costos de servicio (CCS) y de produccion (CCP) debe hacerse de acuerdo con las

bases que resulten mas apropiadas.”(13:95)

Distribucion secundaria: Esta operacion contable tiene con finalidad una
distribucion interdepartamental, empezando a repartir los gastos del departamento
que mayor servicio proporcione.
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“Es el direccionamiento de ios costos acumulados dei periodo en los centros de
costo de servicio (CCS) a los centros de costo de produccién (CCP), con base en

el servicios que les hayan suministrado”(13:98).
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CAPITULO Il

COSTOS ESTANDAR

3.1 Definicion de costo estandar:

“Los costos estandar son costos predeterminados que indican lo que, segun la
empresa, debe costar un producto o la operacién de un proceso durante un
periodo de costos, sobre la base de ciertas condiciones de eficiencia, condiciones

economicas y otros factores propios de la empresa.”(13:202)

La palabra estandar se refiere a un tipo, modelo o patron, un estandar es una
norma, medida o especificacion, la cual ha sido cuidadosamente establecida y que
ampara un método, material, producto, procedimiento o cualquier otra frase de un
proceso comercial o industrial. Un estandar es aquello que se fija y establece por
autoridad y representa costos de produccion predeterminados cientificamente,
empleando una base para su medicion y comparaciéon. Para medir las variaciones
del costo estandar, es necesario definir un proceso de elaboracion de costos
futuros, obtenidos de una forma rigurosa, por procedimientos aceptados en
contabilidad y bajo hipétesis definidas de comportamiento de las operaciones
internas de la empresa. Un estandar es el origen de una experiencia, tomando
como referencia registros anteriores y es utilizado en la industria para la
especificacion de un producto, materiales, propiedades quimicas y otras

composiciones. Sin embargo, en lo que respecta a la contabilidad de costos, un
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estandar representa ei costo planeado de un producto y por lo general se
establece mucho antes de iniciarse la produccién, proporcionando una meta que
debe alcanzarse. El costo estandar constituye el valor de la materia prima, mano
de obra y gastos de fabricacion, utilizados en la produccion de un producto o
servicio, el cual ha sido cuidadosamente planificado y estudiado, considerando la
experiencia, de procesos y métodos de manufactura. Un sistema de costo
estandar no proporciona costos reaies, sino desviaciones entre ei costo reai y el
costo estandar predeterminado. “El costo estandar por su forma de calculo
represehta un instrumento de mediciéon de eficiencia de la fabrica, ya que esta

basado precisamenie en ia eficiencia de trabajo de ia misma” (20:61)

3.1.1 Tipos de costo estandar:

La expansidbn cada vez mas creciente de las empresas, ha despertado la
necesidad de mantener un control mas eficiente de la produccion antes que se
reaiice, para hacer a tiempo ias correcciones necesarias y determinar ias areas
donde con mayor frecuencia se presentan deficiencias e irregularidades, esto ha

originado, que existan criterios y clases de costos estandar:

Estandar fijos, basico o de medida: “Es aquel que sirve Gnicamente como punto
de referencia o medida, con el que puedan compararse los resultados reales y
aunque posee algunas de las caracteristicas de los estandares circulante, se
parecen mas a ia base que sirve para caicuiar un indice de precio, pues ei
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procedimiento a emplearse con este tipo de estandares, consiste en reducir ios
costos reales a porcentajes relativos del costo estandar que se tome como
base”(20:62)

Son utilizados para fines de comparacién como un numero indice, permanece
constante en periodos sin ser modificado y tiene como objetivo, medir las

variaciones de los costos reales con los costos predeterminados.

Estandares corrientes, circuiares o actuales: “Son estandares circuiares
aquellos que representan lo que debiera ser el costo en las circunstancias
imperantes.” (20:62)
Es considerado un costo real, ei cual se debe de ilevar a ios regisiros confabies
para elaborar los estados financieros. Estos estandares deben ser revisados con
frecuencia para que reflejen los cambios en los métodos de produccion y precios.
El costo estandar corriente o circuiar, tiene como objetivo io siguiente:
a. “Son calculos predeterminados, que facilitan la fijacion de precios de venta.
b. Son medidas de control de las operaciones y sirven para conocer
anticipadamente las posibles utiidades a iograrse en un determinado
volumen de ventas.
¢. Ayudan a estandarizar ios procedimienios productivos.
d. De la comparacién de los costos reales, es posible determinar variaciones
que indicaran deficiencias o superaciones, que al analizarse permitiran
conocer €i origen de ias mismas.
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e. Permite conocer la capacidad ociosa y su vaior

f. Tiende a facilitar la labor contable y reducen su valor operativo.
g. Pemiten la informacién oportuna.

h. Facilitan la elaboracion de presupuestos®(20:63).

Al costo estandar corriente se le pueden dar los siguientes conceptos:

Estandar real esperado: Son resuitados que se anticipan para un periodo,

basados en condiciones de operacién y costos predecibles.

Estandar normai: “Cuando la predeterminacion de ios costos se basa en ias
condiciones normales mas factibles de una empresa, se dice que los estandares
se han establecido como estandares normales” (15:236).

Los estandares pueden estabiecerse, partiendo de una base de capacidad normai
y esta constituido por una cifra promedio basada, en las operaciones normales
que tiene como fin, equilibrar los costos por absorcion y los costos indirectos fijos.
Estandar teérico: Esta cifra, representa el maximo nivel de produccién, suponiendo
condiciones ideales y sin interrupciones, constituye un medio para fijar metas de

produccion.

Estandar a corto plazo: Este tipo de estandar toma en cuenta ias condiciones
normales de la empresa y la situacidn socioecondmica de la region en la cual esta
ubicada. “Son hechos con base en los métodos de trabajo mas apropiados. Con
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esta politica se iogra un aito grado de eficiencia en ia produccién, de ahi que sean

los estandares de mayor uso actualmente en la industria” (15:237)

3.2 Sistema de costos estandar:

“Este sistema es el mas avanzado de los costos predeterminados y esta basado
en estudios técnicos que algunos autores llaman cientifico, una técnica que se
ubica en ias etapas de planeaciéon, coordinacion y control dei proceso
administrativo. El término estandar se refiere al mejor método, la mejor opcion, es
decir constituye la medida bajo la cual un producto o la operacién de un proceso
deben reaiizarse con el mayor grado de eficiencia.

El sistema de Costos Estandar tuvo su origen a fines de la primera década del
presente siglo, como consecuencia del desarrollo del maquinismo o sea el
desplazamiento dei esfuerzo humano por ia maquinaria, estudios que hizo entre
otros el Ing. Federico Taylor’(20:61)

“Los costos estandar tendran en cuenta los niveles normales de materias primas,
suministros, mano de obra, eficiencia y utilizacion de la capacidad. Estos se
revisaran de forma regular y, si es necesario, se cambiaran en funciéon de las

condiciones actuales.” (17:84)

3. 2.1 Registro del costo estandar:
“Dado el amplio uso y las grandes ventajas que implica la utilizacién del sistema
de costeo estandar en la industria y en toda clase de negocios, son numerosos
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los métodos que se han establecido para registrar contablemente los costos de
transformacion, de acuerdo con el tipo de empresa y las actividades que adelanta.
Los datos estandar pueden registrarse Unicamente desde el punto de vista
estadistico, con miras a un analisis interno deli movimiento de ios costos dentro de
la empresa. Sin embargo cuando los estandar se registran como datos de
explotacion es posible utilizar tres métodos para contabilizar tales como:

a. Registro parcial. “Bajo este método se debita la cuenta inventario de

productos en proceso usando costos reales, y los créditos con costos
estandar’(15:240)
Las cuentas en proceso se cargan a costos reaies y se acreditan por ia
produccién terminada a costos predeterminados y por la producciéon en
proceso a costo estandar. La variacion se analiza al final del periodo de
produccioén.

b. Registro Combinado. “Las cuentas de inventario de productos en proceso
se llevan al mismo tiempo con datos estandar y reales, y su registro se
hace iguaimente en el libro Mayor. En la cuenta costo de productos
vendidos se llevan sélo datos reales, lo mismo que en los estados
financieros.”(15:240)

Las cuentas de produccion en proceso se cargan y acreditan a costos
estandar, conociéndose la variacién en forma simultanea con la produccion.

c. Registro Uniforme. “Tanto los débitos como los créditos de la cuenta
inventario de productos en proceso se registran con datos esiandar. Este
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meétodo es el mas usado actuaimente en ias grandes empresas

industriales.”(15:240)

Los registros contabies que tienen mayor importancia son los relacionados con el
procedimiento parcial. Las cuentas de producciéon en proceso tienen el siguiente
movimiento.
Se debitan
e Con los elementos del costo de produccién, materiales, mano de obra y
gastos de fabricacién valorizados a costos reales.
e Con las variaciones cuando los costos estandar sean superiores a los
reales.
Se acreditan
e Con la produccion terminada, valorizada a costo estandar.
e Con la produccion final en proceso, valorizada a costo estandar.

e Con ias variaciones cuando ios costos reales sean superiores ai estandar.

Las diferencias seran registradas en cuentas especiales denominadas variaciones
en materiales, en mano de obra y variaciones en gastos indirectos, tanto en
cantidad, como en precio. Las cuentas en variaciones, que representan
desviaciones con reiacion ai estandar, se saidan por pérdidas y ganancias. De
acuerdo a los procedimientos utilizados en la produccion de estufas industriales,

se puede aplicar con mayor facilidad el procedimiento parcial.
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3.3

Beneficios de ios costos estandar:

“Los beneficios que se obtienen con la implantacion y utilizacién adecuada de un

sistema de costos estandar son, entre otros:

1.

Contar con una informacion mas oportuna e inciuso anticipada de ios

costos de produccion.

Los costos estandar implican una pianeacion cientifica en ia empresa, ya
que para implantarlos se necesita contar con una planeacién previa de la
produccioén, la cual considera qué producto se hara, como, dénde, cuando y
cuanto, sin mas variaciones que aqueiias que resuiten pienamente

justificadas.

El simpie hecho de iniciar la impiantacion de este sistema iieva consigo ia
necesidad de practicar un estudio previo de la secuencia de las
operaciones, la cronologia, el balance y la tasa de produccién, durante el
cuai, con mucha frecuencia, se descubren ineficiencias que se corrigen de

inmediato.

Faciiitan la formuiacién de los presupuestos de ia empresa y ia vigilancia

posterior de los mismos en forma sistematica.
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Faciiitan la pianeacion inteligente de las operaciones futuras, taies como ia
produccion de nuevos articulos, la supresidn de otros, la mecanizacién de

ciertos procesos, etcétera.

Son un auxiiio enorme para ei controil interno de ia empresa.

Son un patrén de medida de lo realizado, por lo que las desviaciones son
llamadas de atencién que sefalan a los responsables y permiten conocer
cuanto y por qué ocurren estas diferencias y asi corregir oportunamente las

faiias o defectos observados.

Contribuye a mejorar los aspectos operativos y financieros de la empresa,

propiciando el ingreso a procesos de mejora continua.

Este sistema provoca una reduccidn de ios costos de produccion, ia
correspondiente disminucion de los precios de venta, el aumento del poder
adquisitivo de los consumidores, el crecimiento de la empresa y, en

general, ei progreso de la economia del pais.

10.Es muy utii para la direccion de ia empresa respecto a ia informacién que

proporciona, lo cual le permite realizar una mejor toma de

decisiones.”(13:203)
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Para ia apiicaciéon de un costo estandar, se requiere dei conocimiento de una serie
de informacion formulada por profesionales, Auditores, Ingenieros Industriales,
Economistas y personal con experiencia que faciliten fijar los siguientes costos

estandares:

a. Estandarizacion de ios productos.

b. Estandarizacion de los procesos de produccion.

c. Estandarizacion del ciclo de operacion, relacionado con el control de
materiaies, equipo, herramienta e inventario de producto terminado.

d. Elaboracion de manuales de procedimiento de trabajo.

e. Muchas empresas optan por tomar como base su propia experiencia,
convirtiéndola en un patrén, el cual podra modificarse o corregirse, a efecto

de llegar a satisfacer las necesidades de la industria.

Actuaimente, ia estandarizacion industriai ha constituido una pieza importante en
las industrias, las exigencias del mundo moderno requieren de controles, los
cuales unicamente se pueden dar a través de ésta. Sin embargo, la

impiementacion tiene ventajas y desventajas:

Ventajas:
a. Constituye para la gerencia una base fundamental, para fijar debidamente

los estandares.



kemamgned

ot

Contribuye a una mejor pianeacién administrativa

El departamento de ventas, establece estandares para la aceptacion y
aprobacion del consumidor.

Reduce gastos y costos innecesarios para ia industria, al tener
estandarizado cada uno de los departamentos de administracion y de
costos.

“Control de la produccion. Esta es la ventaja mas importante que puede
ofrecer la aplicacion del sistema de costeo estandar dentro de una
empresa, ya que ofrece a la gerencia las herramientas necesarias para
hacer ia conirontacion de ios datos reaies con ios predeterminados’™(i5:235)
Establecimiento de politicas de precios. “En la mayoria de los casos la
predeterminacion de los costos hace posible que una empresa pueda fijar,

antes de que se realice ia produccidén, poiiticas de precios de

venta.”(15:235)

. Ayuda en la preparacién de los presupuestos, los cuales tienen por objetivo

presentar los planes futuros de una empresa, y mientras éstos se basen en
los datos mas precisos, mejores seran y mejores resultados

ofreceran.”(15:236)

N R

Desventajas:

a. Eltrabajo estandarizado es repetitivo y se convierte en monétono.



b. No permite ia fiexibiiidad, sobre todo en ia produccién cuando un estandar
no sufre ciertos cambios durante un largo tiempo.

c. Los controles y analisis del costo deben de realizarse periédicamente, de lo
contrario podria ocasionar variaciones muy elevadas.

d. La estandarizacién industrial es una herramienta importante para la fijaciéon
de costos estandar, permite conocer, medir y evaluar cada uno de los

departamentos y secciones dei costo.

3.4 Determinacion de ios costos estandar:
“En la elaboracién de los costos estandar se requiere el conocimiento de una serie
de datos formulados por varios profesionales como son: ingenieros industriales,
expertos en tiempo y movimientos, economistas, contadores publicos, etc., que
permitan fijar el estandar en todos sus aspectos entre ello.
1) Estandarizacion de los productos.
2) Estandarizacion de ias rutinas de produccion.
3) Estandarizacion de las rutinas de operacion, en los aspectos:
a) Manejo de materiales.
b) Manejo de equipo y herramientas.
c) Manejo de productos elaborados.

4y Formulacién de instructivos de trabajo.



Por lo tanto, la implantacion de costos estandar en la acepcion rigorista del
término, requiere una serie de trabajos previos, que pocas empresas puedeh
sufragar, optandose entonces por estudios basados en la propia experiencia de la
fabrica, para llegar a predeterminar datos que se pondran a prueba para
modificarse o corregirse, a efecto de que lleguen a satisfacer las condiciones de

“costo patron” aplicable.”(20:64)

3.5 Cargos indirectos:

En este rubro se conoce la capacidad de produccion instalada, la cual no es mas
que la inversibn necesaria para producir (instalaciones, maquinaria,
construcciones, equipo humano) la cual se puede medir a través de unidades,

horas hombre, materia prima, horas maquina entre otras.

“Estos cargos incluyen el costo de la materia prima indirecta, la mano de obra
indirecta, erogaciones fabriles, depreciaciones de equipo fabril, etcétera, los
cuales, de acuerdo con su comportamiento, pueden ser fijos y variables. Los
costos fijos son aquellos que permmanecen constantes en su magnitud,
independientemente de los cambios registrados en el volumen de produccién. Por
lo tanto, a mayor produccién el costo unitario fijo sera menor y, a la inversa, a
menor produccién el costo unitario fijo sera mayor. Los costos variables son

aquellos cuya magnitud cambia en razén directa con el volumen de produccion.
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Por io tanto, su efecto sobre el costo de ia unidad producida es constante”.
(13:205)

La capacidad de producciéon puede ponderarse a varios niveles de eficiencia:

1. Presupuesto de cargos indirectos, se consideran ios cargos fijos vy
variables, tomando como base los datos estadisticos de la empresa, de

acuerdo al volumen de produccién trabajado.

2. Ya conocido ei presupuesto de cargos y volimenes de produccién se
obtiene el factor de aplicaciéon ya sea por: hora-maquina, hora-hombre o

unidad producida.

3.6 Hoja técnica dei costo estandar:
Tomando en cuenta la determinacion del costo estandar se detalla como se

integra ia hoja de cosio estandar para cada producto.

3.6.1 “Predeterminacion de ios materiales:

Este dato debe calcularse en los renglones: Cantidad y Valor.

Ei dato cantidad puede obtenerse en dos formas:
Utilizando la propia experiencia resumida en 6rdenes o procesos trabajados del
mismo producto. Conviene estudiar el mayor nimero de experiencias y hacer una
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depuraciéon de ias mismas, a fin de iiegar a promediar aqueilos trabajos que se
hayan realizado en condiciones normales para obtener una cifra promedio en
cantidad utilizada de materiales para cada unidad, que representara un dato
razonabie que se empieara en vias de experimentacién para hacerse ios ajustes
necesarios y finalmente adoptarlo como cantidad estandar. A este tipo de
estudios, aigunos autores le denominan “Costos estandar razonables”

El dato valor debera ajustarse a:

Experiencia y conocimiento del encargado de compras, quien estando en
constante contacto con los proveedores podra dar orientaciones definidas
respecto a ios precios que d.eberén regir para los diferentes materiaies
estandarizados, asi como su probable periodo de vigencia. El problema se
solucionara cuando las empresas puedan firmar contrato con sus proveedores en
grandes cantidades a un precio base, con io cuai se asegure ei abastecimiento de
material y la fijeza en su precio por un tiempo determinado.

En caso extremo, deberan contratarse los servicios profesionales de un experto en
mercados para que mediante el estudio de Ilas tendencias, determine los

probables precios que regiran en nuestros diferentes ciclos de costos” (20:65).

3.6.2 “Predeterminacion de la mano de obra (iabor):
El estdndar de este elemento del costo, implica el conocimiento de cantidad de
tiempo que debera emplear el obrero en la fabricacién de un articulo y el salario

gue proporcionaimente corresponda a ese tiempo empleado. (20:65).
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Ei tiempo se obtiene asignando a los encargados de normas y méiodos que
determinen la cuota que se le aplicara a la unidad producida, considerada sobre
volumen de produccion trabajada en condiciones de eficiencia normal, incluyendo

pérdidas de tiempo generadas dei propio trabajo.

“Los estudios en cuestion proporcionan para cada operacion o trabajo, producciéon
por hora-maquina u hora-hombre y en algunas ocasiones sera conveniente
establecer la produccién por hora-hombre equipo.”(20:65).

Cuando no es posibie que se contraten técnicos en tiempos, ia empresa acudira
al andlisis de sus propias experiencias, determinando asi una cifra promedio que
arroje un dato razonable que se aplicara hasta lograr el objetivo y adoptario como
tiempo estandar. Debe tenerse en cuenta ios saiarios tabuiados, Ia vigencia de ios
mismos, Y su forma de pago: por tiempo o destajo asi mismo incluir el séptimo dia

e incentivos respectivos.

3.6.3 “Predeterminacion de ios gastos indirectos:

Sabemos que los gastos de fabrica son un elemento del costo de producciéon que
practicamente no pueden ser aplicados o apreciados en forma precisa en una
unidad trabajada, haciéndose su absorcion en los costos de elaboracion, por
medio de derramas bajo diferentes bases, segun sea el caso. También sabemos
que bajo el concepto de gastos indirectos agrupamos todos los elementos
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necesarios para que ei hombre transforme ia materia prima, como son: iugar,
equipo, herramientas, energia eléctrica, y todos los demas elementos que
coadyuvan en la produccion, ahora bien, todos los elementos agrupados bajo el
concepto comentado deben responder a cierto volumen de produccion.” (20:66).

No se debe perder de vista que los gastos indirectos reanen cierta caracteristica
en relacion con los volimenes de produccion distinguiendo los gastos fijos y los
gastos variabies; ios cuaies los primeros se mantienen en su mismo vaior
aproximadamente, y los segundos aumentan o disminuyen segun los volumenes

productivos.

3.7 Actualizacion de los estandares:

“Es recomendable que los estandares de materia prima, mano de obra y cargos
indirectos se revisen de acuerdo con un programa disefiado para mantenerlos
actuaiizados y asi evitar que se hagan obsoietos, ya sea por cambios de modeio
del producto terminado, reemplazo de materias primas directas o sustituciones
temporales, revisiones salariales o contractuales, reemplazo de maquinaria y
equipo fabrii, etcétera.”(13:208)

La estandarizacién de los elementos del costo, constituye la parte integral de un
sistema de costo estandar, la fijacion de estandares para materiales directos,
materia prima, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion, es de vital
importancia en el proceso de produccién, para medir la eficiencia de la capacidad

instalada.
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3.7.1 Estandares de ios materiales directos o materia prima:
Se dividen en:
e Estandares de precio

e Estandares de uso, consumo o cantidad

Estandares de precio:

“Son los precios unitarios con los cuales cada una de las materias primas se debe
comprar en periodos futuros. (13:204). Son los precios unitarios con los que se
compran ios materiaies directos, ei pronostico de ventas es importante, porque
determina el total de unidades a producirse, y la cantidad de materiales directos
necesarios de adquirirse, durante el siguiente periodo; con la finalidad de
estabiecer ei precio neto de compra, con base a ias oferias de descuento por parte
del proveedor. El departamento de compras, o0; en determinados casos el
departamento de costos es el responsable de fijar los estandares de precio de los
materiales directos, por tener acceso directo a los datos de precios y podrian
conocer las condiciones del mercado y otros factores relevantes. El estandar de
precio, depende de la calidad de materiales que se adquieren y el proceso de
fijacion de estandares, para materiales directos puede significar mucho tiempo,
dependiendo del tamafio de la empresa. Cuando existen mercados con
variaciones de precios, es aconsejable utilizar como estandar, el precio medio de
ias compras realizadas durante ios uitimos seis meses y cuando ios precios se
elevan, como ocurre en épocas de desvalorizacion monetaria, es necesario
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caicuiar los estandares con arregio a los costos de reposicion probabies de la
materia prima. En conclusioén, la fijjacion de estandares de precio se encuentra

influenciada por condiciones externas, demanda y oferta.

Estandares de cantidad:

“Son especificaciones predeterminadas de la cantidad de materiales directos, que
deben utilizarse en la produccibn de una unidad determinada, cuando se requiere
mas de un materiai directo para compietar ia unidad, ios estandares individuaies,
deben calcularse para cada uno de los materiales directos”(13:203).

La cantidad de materiales directos necesarios en la produccién de una unidad,
debe de estar cuantificada por estudios de ingenieria o por datos de analisis de
experiencias anteriores, pero; si la produccion es disefiada por el departamento de
ingenieria, lo correcto es que sea este mismo departamento, quién fije los
estandares de cantidad de materiaies. Sin embargo para fijar ios estandares de
materia prima, es necesario analizar las especificaciones técnicas de los
productos a elaborar, con el objetivo de consumir eficientemente la materia prima
y evitar el desperdicio. A mayor porcentaje de materia prima aprovechabie, mayor
rendimiento en la producciéon. En el proceso de estandarizacién se originan

variaciones por las siguientes causas:

a. Menor o mayor cantidad de materia prima utilizada: se origina cuando ia
cantidad real del material utilizado en la elaboracién de un producto, difiere
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de ia cantidad dei predeterminado, ia cantidad de materia prima a utilizarse,
depende de la calidad de la misma.

b. Diferencia en calidad: por la naturaleza de la variacién, es dificil cuantificar
una variacion de calidad, sin embargo; si la empresa tiene los mecanismos
necesarios, puede determinarse la calidad y el rendimiento de materia
prima.

c. Diferencia de precio: se origina cuando el precio real pagado por ia materia
prima, difiere del predeterminado incluido en el costo estandar, sea por
deficiencia en el departamento de compra o porque el precio en el mercado

no es estable.

3.7.2 Estandares de costo de mano de obra directa:

Comprende la determinacion de los tiempos estandar de operaciéon, lo que
requiere considerar el tipo, experiencia de la mano de obra y disponibilidad de la
misma, ios estandares de ia mano de obra, se dividen en:

a. Estandares de precio, costo hora hombre.

b. Estandares de eficiencia, hora hombre efectiva o cantidad.

Estandares de precio mano de obra:

“Los estandares de precio son los costos hora-hombre de mano de obra directa
que se espera prevalezcan durante un periodo” (13:204). Es el pago que una
persona recibe durante un determinado periodo de acuerdo a ia experiencia y ei
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trabajo que reaiice, no debe de inciuirse como parte de los estandares de precio,
pagos por enfermedades u otro pago originado por cualquier circunstancia fuera
de la produccién, deben de contabilizarse como parte de los gastos indirectos de

fabricacion.

Estandares de eficiencia de mano de obra o cantidad:

“El estandar de la mano de obra se determina por la cantidad de horas-hombre de
mano de obra directa que se utilizaran en cada una de las fases de produccion de
una unidad terminada®(13:204). Se refieren al desemperio de predeterminados,
por la cantidad de horas de mano de obra directa, que se debe utilizar en la
produccién de una unidad completamente terminada. Los estudios de tiempos,
son utiles en el desarrolio de ios estandares de eficiencia, de mano de obra
directa. La experiencia indica, que cuando un trabajador es nuevo, el tiempo
promedio utilizado en la fabricacion de un producto, disminuye en una tasa
porcentual constanie, a través del periodo de producciéon, de acuerdo ai
aprendizaje. A medida que un trabajador incremente su produccién por hora,
disminuird el costo de mano de obra directa por unidad. Los ingenieros
encargados de tiempos y movimientos, son usuaimenie ios indicados de ia fijacion
de estandares de eficiencia de mano de obra directa. Conocer el tiempo estandar
individual de cada operacién, es suficiente para determinar la cantidad de personal
necesario para iievar a cabo ia produccién, tomando como base ei rendimiento de
calidad y cantidad. La causa de las variaciones de la mano de obra se origina
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cuando ios empieados reaiizan trabajos improductivos, como por ejemplo ajustes
a la maquinaria, limpieza, algin desperfecto, falta de fluido eléctrico,

mantenimiento en general entre otros.

3.7.3 Estandares de costos indirectos de fabricacion:

El concepto basico es similar al establecimiento de estandares de materiales
directos y mano de obra directa. Sin embargo; el procedimiento utilizado para
caicuiar los costos estandares es compietamente diferente, Ia razén es Ia
variedad de costos que constituyen el conjunto de costos indirectos de fabricacion,
entre los que se incluyen materiales indirectos, mano de obra indirecta, gastos de
arrendamiento y depreciaciones de equipo de fabrica entre otros. Cuando se
preparan los costos predeterminados para el proximo periodo, los costos como
resultado de la inflacion, avances tecnolégicos y politicas administrativas con
respecto a ios objetivos de ia produccion. Ei costo estandar se establece por
unidad se aplica a los productos, a pesar de las fluctuaciones en la produccion. La
aplicacién de los costos indirectos de fabricacion variables para los productos y el
anaiisis finai de variaciones, son similares a ia asignaciéon de ios materiaies
directos y mano de obra directa a los productos. “Para determinar el costo
estandar de cargos indirectos por unidad, se debe considerar: la capacidad de
produccion de la pianta en condiciones normales de trabajo, el presupuesto
flexible de cargos indirectos fijos y variables y por ultimo la cuota estandar de

cargos indirectos.”(13:205).



3.8 Variaciones:

“Las variaciones o desviaciones son las diferencias que resultan de comparar los
costos estandar con los costos reales.

Un sistema de costos estandar permite a la direccion de ia empresa reailizar
comparaciones periddicas a fin de que pueda conocer cuanto se desviaron los
costos reales de los estandares y donde se produjeron las variaciones. Lo
importante no es sblo determinar las variaciones, sino conocer el por qué se
dieron estas diferencias y corregir oportunamente las fallas o defectos observados.
Para eso, recurrimos al andlisis de variaciones como medio de control y
evaiuacion. Por io tanto, el anaiisis de variaciones es una técnica uiiiizada para
detectar areas de eficiencia e ineficiencia operativa, identificar a personas
responsables de tales discrepancias y conocer las causas que las originaron. Una
vez iievado a cabo el andiisis de variaciones se debe proceder a canceiar ias
cuentas de variaciones efectuando los asientos contables correspondientes, segtin

sea la explicacion de dichas variaciones.” (13:209)

Las variaciones se ciasifican en:

¢ Variaciones en materia prima directa

e Variaciones en mano de obra directa

e Variaciones en cargos indirectos.
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3.8.1 Variacion en materia prima directa:

Las variaciones de materia prima directa se dividen en:

e Variacion en cantidad

e Variacion en precio

3.8.1.1 Variacion en cantidad:

Representan la diferencia que existe entre la cantidad de insumos que se debieron
haber utilizado y la cantidad de insumos realmente utilizada, multiplicando esta
diferencia por el precio estandar por unidad.

“Se usa el precio estandar por unidad y no el precio real por unidad para eliminar
el efecto de los cambios en precio. De esta forma se puede medir la eficiencia
manteniendo constantes ios precios unitarios (estandar) y asi ios criterios sobre ia
eficiencia no resultan afectados por los cambios en precio, ya que solo reflejan las
diferencias en la cantidad de insumos, cuya responsabilidad corresponde al area

de produccion.” (13:209).

3.8.1.2 Variacion en precio:
Representan la diferencia entre el precio estandar por unidad y el precio real por
unidad, multiplicando esta diferencia por la cantidad real de materia prima

comprada o utiiizada.
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3.8.2 Variacion en mano de obra directa

Las variaciones de mano de obra directa se dividen en:

e Variacion en cantidad

e Variacion en precio

3.8.2.1 Variacion en cantidad:
Representan la diferencia que existe entre las horas de mano de obra directa que
se debieron haber empleado y las horas reales de mano de obra directa

trabajadas, muitiplicando esta diferencia por el costo hora-hombre estandar.

3.8.2.2 variacion en precio:
Representan la diferencia entre el costo hora-hombre estandar y el costo hora-
hombre real, muitiplicando esta diferencia por las horas hombre reales de mano

de obra directa trabajada.

3.8.3 Variacion en cargos indirectos:

“Para determinar las variaciones en cargos indirectos se debe proceder de igual
forma que para la materia prima directa y la mano de obra directa, es decir, los
cargos indirectos estandar (presupuesto de cargos indirectos) deben compararse
con los cargos indirectos reales del periodo de costos. Sin embargo, el analisis de

las variaciones es diferente. (13:216).



Ei anadiisis de variaciones se puede hacer por cualquiera de los dos
procedimientos siguientes:
Procedimiento 1
Las variaciones se determinan en:
e Presupuesto
e Capacidad
Procedimiento 2
Las variaciones se determinan en:
e Presupuesto
e Capacidad

e Cantidad

3.8.3.1 Procedimiento 1

“Variacion en presupuesto:

La variaciéon en presupuesto representa la diferencia entre los cargos indirectos
reales y los cargos indirectos presupuestados, en funcidon de la capacidad de

produccién expresada en horas-hombre y el costo por hora para cargos indirectos.

Variacion en capacidad:
Las variaciones en capacidad representan la diferencia entre el total de horas-
hombre presupuestadas y el total de horas-hombre que se debieron haber

empieado en ia produccion reai, muitiplicada esta diferencia por ei costo por hora
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de cargos indirectos presupuestados. La variacion de ia capacidad esta
relacionada con la utilizacion de la planta fabril y el efecto de tal uso sobre los

cargos indirectos del producto terminado.” (13:217)

3.8.3.2 Procedimiento 2

“Variacion en presupuesto:

La variacion en presupuesto representa, como lo dijimos en el procedimiento 1, la
diferencia entre los cargos indirectos reales y los cargos indirectos
presupuestados, en funcién de la capacidad de produccién, expresada en horas-

hombre y el costo por hora para cargos indirectos.

Variacion en capacidad:

La variacion en capacidad representa la diferencia entre el total de horas-hombre
presupuestadas y el total de horas-hombre reales, multiplicada esta diferencia por
el costo por hora de cargos indirectos presupuestados. La variacion, como dijimos
en el procedimiento 1, esta relacionada con la utilizacién de la planta fabril y el
efecto de tal uso sobre los cargos indirectos del producto terminado.

Variacion en cantidad (eficiencia):

La variacion en cantidad (eficiencia) representa la diferencia entre las horas-
hombre que se debieron haber empleado en la produccion real y las horas-hombre
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reales de mano de obra directa trabajadas, multiplicada esta diferencia por el

costo por hora de cargos indirectos presupuestado.(13:230).

3.9 Catalogo de cuentas:
"Al' plan de cuentas que nos sirve para el registro, clasificaciéon y aplicacion de las
operaciones a las actividades correspondientes, se le denomina catalogo de
cuentas” (19:30).
Estructura un sistema contable El catalogo de cuentas tiene los siguientes
objetivos:

e Sirve de base para el analisis y registro uniforme de las operaciones.

e Estructura un sistema contable.

e Sirve de guia en la preparacion de estados financieros.

e Sirve de guia en la preparacion de presupuestos.

Las cuentas se agrupan de acuerdo con su naturaleza: activo, pasivo, capital,
resultados entre otras; se generan subgrupos de: cuentas por cobrar, inventarios,
propiedad planta y equipo, cuentas por pagar, cuentas de resultados de ingreso y

egreso.
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11
1.1.1

1111

1.1.2

1.1.2.1

1.1.2.2

1.1.23

1.12.4

113

1.1.3.1

1.1.3.2

1.1.3.3

1.2
1.2.1

1.21.1

1.21.2

1213

1214

2.1
211

CATALOGO DE CUENTAS

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Caja y Bancos

Caja y Bancos

Cuentas por Cobrar

Clientes

Derechos fiscales

Anticipos a funcionarios y empleados
Otras cuentas por cobrar

Inventarios

Inventario de materia prima

Inventario de productos en proceso

Inventario de producto terminado

ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad Planta y Equipo

Mobiliario y equipo
Vehiculos
Magquinaria y equipo
Herramientas

REGULARIZADORAS DE ACTIVO
REGULARIZADORAS DE ACTIVO

Regularizadoras de activo corriente
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212

2121
2122
2123

2124

3.1
3.1.1

3.1.1.1
3.11.2
3113
3114
3.2
3.2.1

3.2.1.1

4.1
411
4111
421

4211

Estimacion para cuentas incobrables
Regularizadoras de activo no corriente
Depreciacién acumulada Mobiliario y equipo
Depreciacion acumulada Vehiculos
Depreciacion acumulada Maquinaria y equipo
Depreciacion acumulada Herramientas

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones a corto plazo

Proveedores

Acreedores

Obligaciones fiscales

Cuentas por pagar

PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones a largo plazo
Préstamos fiduciarios
PATRIMONIO

PATRIMONIO Y RESULTADOS
Patrimonio

Capital Mario Alejandro Gamarra
Resuitados

Utilidades acumuladas
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4212

5.1
511

51.1.1

6.1
6.1.1
6.1.1.1
6.2
6.2.1
6.2.1.1
6.2.1.2
6.2.1.3
6.2.2
6.2.2.1
6.2.2.2
6.2.2.3
6.2.3
6.2.3.1
6.2.3.2

6.2.3.3

Resultado del ejercicio

INGRESOS
VENTAS
Ventas y Servicios

Ventas locales

COSTOS

COSTO DE VENTAS

Costo estandar de ventas

Costo estandar de ventas
COSTO DE PRODUCCION
Centro de corte

Materia prima en proceso

Mano de obra en proceso

Gastos de fabricacion en proceso
Centro de atmado

Materia prima en proceso

Mano de obra en proceso

Gastos de fabricacidén en proceso
Centro de pintura

Materia prima en proceso

Mano de obra en proceso

Gastos de fabricacidén en proceso
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6.3
6.3.1
6.3.1.1
6.3.1.2
6.3.1.3
6.3.2
6.3.2.1
6.3.2.2
6.3.2.3
6.3.3
6.3.3.1
6.3.3.2
6.3.3.3

6.4
6.4.1

6.4.11
»6.4.1 2
6.4.1.3
6.4.2

6.421
6.4.2.2

6.4.2.3

VARIACIONES EN CANTIDAD

Centro de corte

Variaciones en cantidad materia prima
Variaciones en cantidad mano de obra
Variaciones en cantidad gastos de fabricacion
Centro de armado

Variaciones en cantidad materia prima
Variaciones en cantidad mano de obra
Variaciones en cantidad gastos de fabricacion
Centro de pintura

Variaciones en cantidad materia prima
Variaciones en cantidad mano de obra
Variaciones en cantidad gastos de fabricacién

VARIACIONES EN COSTO

Centro de corte

Variaciones en costo materia prima
Variaciones en costo mano de obra
Variaciones en costo gastos de fabricacion
Centro de amado

Variaciones en costo materia prima
Variaciones en costo mano de obra

Variaciones en costo gastos de fabricacion
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6.4.3 Centro de pintura

6.4.3.1 Variaciones en costo materia prima
6.4.3.2 Variaciones en costo mano de obra
6.4.3.3 Variaciones en costo gastos de fabricacion

7 GASTOS DE OPERACION
71 GASTOS DE VENTA
711 Gastos de venta

7.1.1.1  Sueldos ordinarios

7.1.1.2 Bonificacién incentivo
7.1.1.3 Aguinaldo

7114 Bono 14

7.1.1.5 Indemnizacién

7.1.16 Vacaciones

7.1.1.7 Cuotas patronales

7.1.1.8 Viaticos

7.1.1.9 Reparacion y mantenimiento
7.1.1.10 Energia eléctrica

7.1.1.11 Consumo de agua potable
7.1.1.12 Telefonia e Internet
7.1.1.13 Depreciaciones

7.2 GASTOS DE ADMINISTRACION

7.21 Gastos de administracion
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7212
7.21.3
7214
7215
7.21.6
7.21.7
7218
7219
7.2.1.10
7.21.11
7.2.1.12

72113

8.1
8.1.1

8.1.1.1
8.1.1.2
8.12

8.1.2.1

8.1.2.2

Sueldos ordinarios
Bonificacién incentivo
Aguinaldo

Bono 14

Indemnizacién
Vacaciones

Cuotas patronales
Viaticos

Reparacion y mantenimiento
Energia eléctrica
Consumo de agua potable
Telefonia e Internet
Depreciaciones

OTROS PRODUCTOS Y GASTOS FINANCIEROS
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS FINANCIEROS
Otros productos financieros

Intereses bancarios
Ganancia cambiaria

Otros gastos financieros
Intereses sobre préstamos

Pérdida cambiaria
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CAPIiTULO IV

DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR EN UNA FABRICA DE
ESTUFAS INDUSTRIALES (CASO PRACTICO)

El presente capitulo de la investigacion tiene como objetivo desarrollar un caso
practico utilizando el sistema de costos estandar aplicado a la operacion
productiva de una empresa dedicada a fabricar estufas industriales, el fin
primordial es determinar correctamente el costo de las estufas industriales que
fabrica dicha empresa, y de esta forma establecer precios de venta sobre bases

confiables y de forma oportuna.

Se presenta la propuesta de servicios profesionales, al momento de ser aceptada
dicha propuesta por el cliente que en este caso sera la empresa se procede a
realizar el trabajo que requiere el disefio de un sistema de costos estandar el cual
implica tener un conocimiento de la situacion actual de la empresa en lo referente
al manejo de los costos, al momento de establecer los puntos anteriores se
sugiere el procedimiento para el manejo del costo bajo el método de costos
estandar, finalmente se desarrolla el caso practico presentando las hojas técnicas

que contienen la resolucién del caso.

4.1 Propuesta de servicios profesionales para el disefio de un sistema de
costos estandar:

Un servicio profesional es toda actividad encaminada a satisfacer alguna

necesidad intangible (cuyo resultado no sea un bien material) de personas fisicas

o morales, o ambas.
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CONSULAMA, CONSULTORES ASOCIADOS

1°. Avenida 13-20 zona 10, Oficina 21. PBX 2333-9938 / 2333-9999

Guatemala, 09 de junio de 2012

Sefior

Mario Alejandro Gamarra
Gerente General
Rapi-Estufas

Ciudad

Estimado sefior Gamarra

En atenci6n a su solicitud, nos complace presentar nuestra propuesta de servicios
profesionales para realizar el DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS

ESTANDAR.

No esta demas indicarles que la misma ha sido preparada, de acuerdo a nuestra
experiencia en trabajos similares, por lo que consideramos que llenara las
expectativas de la empresa.

Comprendemos que los servicios profesionales de todo tipo constituyen un costo
importante para las empresas que usted dirige, por lo tanto le reiterarnos nuestro
compromiso de ayudarle a alcanzar sus objetivos de rentabilidad y crecimiento.

Permitanos expresarle nuestro sincero agradecimiento por la oportunidad que nos
brinda para presentarle nuestra propuesta de servicios profesionales, estamos en
la mejor disposicion de solventar las consultas o ampliaciones que nos sean
requeridas sobre el contenido de la presente.

Deferentemente

CONSULAMA, CONSULTORES ASOCIADOS

Licda. nia Robles.
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I SERVICIOS DE DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR
Presentamos nuestra propuesta de servicios profesionales, para lievar a cabo el
Disefio de un sistema de costos estandar para el producto lider de la marca RAPI-

ESTUFAS: la estufa industrial modelo RE-224-A.

ALCANCE DEL TRABAJO

El objetivo del disefio de un sistema de costos estandar para la estufa RE-224 de
la empresa RAPI-ESTUFAS, consiste en determinar correctamente el costo de
este producto; el cual se utilizara para establecer un precio de venta y la ganancia

marginal deseada, asimismo conocer si el producto fabricado va a ser competitivo

~en el mercado frente a otros productos similares, tomando en cuenta las distintas

alternativas que se presenten.

ENFOQUE DEL TRABAJO

Nuestro personal profundiza en areas donde nuestra experiencia ha revelado
debilidades y posibles problemas significativos. Nuestro trabajo no consiste
Unicamente en asegurarnos que las cifras y controles administrativo-contables
sean razonables, sino también, en verificar si las operaciones fueron ejecutadas

de una manera eficiente y efectiva.

En resumen, podemos afirmar de CONSULAMA/Consuitores Asociados es la mas
ventajosa, debido a nuestra demostrada capacidad y experiencia, aunadas a
nuestra intachable reputacion en el ambiente nacional e internacional, aseguran

que:

» Sus necesidades seran atendidas por una firma con personal conocedor del
ambiente y problematica de nuestro pais y que posee experiencias
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especificas y profundo conocimiento de las areas especificas que seran

asesoradas.

» Experimentaran una satisfactoria relacion costo/beneficio, porque el
monto de nuestros honorarios se considera en extremo razonable, dados

los objetivos que habremos de satisfacer.
PLANEACION DEL DISENO

Se realizara un diagnostico de la situacién actual de la empresa desde el punto de
vista de los costos para ser analizado posteriormente, esta funcién sera elaborada
por un gerente de la firma, con una duracién minima de una semana de trabajo. El

tiempo a considerar se divide en dos fases, las cuales se detallan a continuacién:

e Fase Preliminar

Tiempo a considerar una semana: Esta funcién sera realizada por el Gerente de

nuestra firma donde se considera el conocimiento y evaluacion de la empresa.

e Fase Final

Tiempo a considerar dos semanas: Considerada la primera fase y con resultados
positivos se procede a disehar el sistema de costos estandar para la estufa
industrial. Nuestro trabajo esta dirigido a la revision y discusion con el gerente
general de la empresa de las recomendaciones para lograr el éxito del disefio,
asimismo se definen las politicas administrativas y financieras necesarias para

obtener 6ptimos resuitados.
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¢ Implementacion del disefio

Concluidas las dos fases anteriores y con la aprobacion del Gerente General se
procede a implementar el disefio de un sistema de costos estandar con la asesoria
de nuestra firma, para lo cual se estiman un maximo de tres reuniones para

consultas y sugerencias de aplicacion.
Dentro de esta etapa se contempla la atenciéon de llamadas o consultas via correo

electronico.
il. VALOR DE NUESTROS SERVICIOS

Nuestra filosofia es brindar servicios profesionales de la mas alta calidad, a un
monto razonable. El valor de nuestros servicios se fija con base en el tiempo
invertido por nuestro personal asi como la responsabilidad que se adquiere por el
calculo correcto de los costos que son la base para la determinacion del precio de
venta por lo que se han estimado en Diez mil quetzales (Q.10,000.00) los cuales
deberan ser cancelados contra presentacion de nuestras facturas de la siguiente

forma:

o 75% Al aceptar la presente propuesta de servicios profesionales.

e 25% Al entregar el Informe del disefio de un sistema de costos estandar.
Nuevamente agradecemos la oportunidad que nos brinda de presentar nuestra

propuesta de servicios profesionales. Cualquier informaron adicional con mucho

gusto le atenderemos.
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4.2 Carta de aceptacion de la propuesta de servicios profesionales:

RAPIHESTUFAS

10 avenida, 8-33, zona 12, La Reformita
Teléfonos: 22303201, 53457654
www.rapiestufa.com

e-mail: rapiestufa@gmail.com

Guatemala, 15 de junio de 2012

Licenciada
Karen Yesenia Robles

Socia
CONSULAMA, CONSULTORES ASOCIADOS
Presente.

Estimada Licenciada Robles:

Por este medio le confirmo la aceptacién a su propuesta de servicios profesionales
para el disefio del sistema de costos estandar de fecha 09 de junio de 2012; de
acuerdo a lo establecido en dicha propuesta, el monto de los honorarios
ascendera a Q 10,000.00 (Diez mil quetzales exactos) mas los gastos en que
incurran por cuenta del disefio y la implementacién del mismo.

Sin otro particular, me suscribo de usted,

Atentamente

MW
ig”Aléjandro Gamarra

Gerente General

RapiiEstufas
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4.3 Situacion actual:

RAPI-ESTUFAS es una empresa individual, guatemalteca fundada por el sefior
Mario Alejandro Gamarra, el 15 de julio de 2000. Su actividad econémica es la
produccién y venta de exclusivos equipos industriales para brindar soluciones en
diversas areas de trabajo tales como tortillerias, taquerias, restaurantes,
panaderias, entre otros al mismo tiempo fabrica comales de gas apoyando al
medio ambiente. Se incrementa este tipo de empresas debido a la demanda
existente tanto a nivel industrial como doméstico, constituyendo una fuente de
ingresos para muchas familias.

Se encuentra ubicada en 10 avenida 8-33, zona 12, La Reformita, se identifica con
Namero de Actualizacién Tributaria 185693-4, la marca se encuentra registrada en
el registro de la propiedad industrial como RAPI — ESTUFAS, su numero de

teléfono es PBX 2230-3201.

Con base en la informacion suministrada por el personal de la empresa a través
de los instrumentos de recoleccion de datos: entrevistas, observacion directa y
revision de documentos fuente, a continuacion se presentan los aspectos mas
relevantes los cuales describen la situacion actual que confronta la empresa RAPI
~ESTUFAS en el aspecto relacionado con la determinacién de los costos de
produccién; para lo cual se hace necesario identificar los productos que se
fabrican, los elementos que constituyen el costo, asi como la determinaciéon del

manejo actual de los costos existente.
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Identificacion del problema en cuanto al manejo del costo:
Actualmente la empresa no maneja los formatos indicados para el calculo de los
tres elementos del costo.

> El calculo de la materia prima se realiza de acuerdo a las compras,

> No existe control interno sobre los horarios del personal.

> Los gastos de fabricacidbn se calculan en forma empirica basados en la

experiencia acumulada.

El precio de venta se determina de acuerdo al promedio del mercado del mismo
sector produétivo.

No hay planificacién de compras de materia prima.
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CONSULAMA, CONSULTORES ASOCTADOS  coxsutrones asocianos
1°. Avenida 13-20 zona 10, Oficina 21. PBX 2333-9938 / 2333-9999

Guatemala, 29 de julio de 2012

Senor

Mario Alejandro Gamarra
Gerente General
Rapi-Estufas

Ciudad

Estimado sefior Gamarra

A continuacion encontrara el DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR
para la estufa industrial RE-224-A en el cual se detalla la secuencia de
procedimientos debidamente comprobados para la correcta determinacion de cada
elemento del costo debiendo ser revisada en forma periédica con el objeto que
dichos costos presenten la realidad financiera de la empresa.

Se recomienda la implementacion de esta herramienta que ayudara al uso
eficiente de los costos, precios de venta y la ganancia marginal

Deferentemente

CONSULAMA, CONSULTORES ASOCIADOS

\ )

Licda. Ka Robles.
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4.5 Diseno de un sistema de costos estandar para estufa modeio RE-224-A

La empresa cuenta con tres centros productivos: corte, armado y pintura, los
cuales trabajan 260 dias al afio en una jornada de ocho horas diarias. Sus
inventarios los valla en base a costos estandar y presenta la siguiente
informacion:

> Centro de corte:
En este centro se inicia el proceso productivo, se cortan las piezas que conforman

una estufa industrial. La materia prima que se utiliza consiste en: Lamina de 4*8
pies calibre 0.6, la cual sirve para forrar la estructura; tubos cuadrados de 1*1, que
se utilizan para elaborar las patas y hierro liso de 3/8, el cual sirve para reforzar la
estructura. La informacion que reporta este centro es la siguiente:

Materia prima: Para obtener las piezas de una estufa industrial se utiliza:

Materiales Unidad de medida | Cantidad | Costo estandar
Tubos cuadrados de 1*1 Unidad 2 Q. 39.50
Laminas de 4*8 pies Unidad 2 Q 95.00
Laminas de 1/8 Unidad 1 Q. 636.00
Hierro redondo de 3/8 Unidad 2 Q 29.00

Mano de obra directa: En este centro trabajan 4 operarios, los cuales ganan
durante el aiio un total de Q.132,000.00 incluyendo la bonificacién incentivo.
Gastos indirectos de fabricacion: Estos gastos se presupuestaron en Q.
50,903.00 durante el afio.

Capacidad de produccidn: Este centro cuenta con 2 maquinas cortadoras, las

cuales necesitan 3 horas maquina para cortar las piezas de una estufa industnal.
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> Centro de armado:

En este centro se reciben las piezas cortadas en el centro anterior, las cuales se

arman y se atornillan, luego se les agrega fibra de vidrio, la plancha y los

quemadores. Posteriormente se instala el manifoul calibrando la presion de la

llama de cada hormilla; el producto terminado lo constituye la estufa armada y

atornillada. La informacién proporcionada por este centro es la siguiente:

Materia prima: Para armar una estufa industrial se debe agregar:

Materiales U;i::::’:e Cantidad | Costo estandar
Fibra de vidrio Yarda 3 Q. 6.25
Plancha de 24" Unidad 2 Q. 87.50
Tornillos 3/16 con tuerca Unidad 20 Q. 0.25
Tornillos 2/8 con tuerca Unidad 32 Q. 0.06
Planas de 1*1/8 Unidad 2 Q. 35.10
Planas de %2*3/16 Unidad 3 Q. 29.25
Quemadores de aluminio XG Unidad 1 Q. 45.00
Quemadores de aluminio S Unidad 1 Q. 20.95
Tubo proceso de % Metros 3 Q. 130.00
Electrodos Libra 3 Q. 9.00

Mano de obra directa: Este centro cuenta con 4 obreros, los cuales devengan por

concepto de salarios un total de Q.105,600.00 durante el afno, mas la bonificacion

incentivo.

Gastos indirectos de fabricacién: Los gastos indirectos se presupuestaron en

Q. 49.672.00 durante el afio.
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Capacidad de producciéon: Para armar una estufa industrial se necesitan en total
5 horas hombre.

» Centro de pintura:

En este centro se enmasillan, lijan, limpian y pintan las estufas; Cuando estan
secas, se coloca un protector de hule a cada pata, las llaves de gas y los botones
de encendido y apagado.

l.os materiales utilizados en este centro son:

Materia prima: Para obtener una estufa industrial pintada, se debe agregar:

Materiales Unidad de medida | Cantidad | Costo estandar
Pintura Galon 0.3 Q. 135.00
Thiner Galon 1 Q 23.00
Protectores de hule Unidad Q 1.50
Llaves de paso Unidad 5 Q. 4410
Botones de encendido y )

Unidad 5 Q. 510
apagado

Mano de obra directa: Este centro cuenta con 2 obreros, los cuales devengan por
concepto de salarios un total de Q.50,400.00 anuales mas la bonificacion
incentivo.

Gastos indirectos de fabricacion: Se han presupuestado Q. 31,612.00 durante
el afno.

Capacidad de produccion: Para pintar una estufa industrial se necesitan en total

3 horas hombre.

98



4.6 Operaciones reales del mes de julio de 2012

a’ Durante este mes, la fabrica trabajo 22 dias de acuerdo a la forma prevista. El

> Centro de corte:

3 departamento de contabilidad proporcioné la siguiente informacién:

B Durante este mes se inicié el corte de 75 piezas para estufa, las cuales fueron

terminadas y trasladadas al centro de armado, para lo cual se utiliz6:

Materia prima: Los consumos y compras de materia prima, fueron los siguientes:

Consumos
Material Unidad de medida | Consumo
Tubos cuadrados de 1*1 Unidad 152
Laminas de 4*8 calibre 0.6 Unidad 156
Laminas de 1/8 Unidad 75
Hierros lisos de 3/8 Unidad 140
Compras
Material Unidad de medida | Cantidad Precio total
Tubos cuadrados de 1*1 Unidad 150 Q. 6,720.00
Laminas de 4*8 calibre 0.6 Unidad 140 Q. 14,582.40
Laminas de 1/8 Unidad 50 Q. 35,000.00
Hierros lisos de 3/8 Unidad 120 Q. 3,763.20

Mano de obra directa: Se cancelaron durante el mes Q. 12,585.60 que

comprenden los salarios de 4 operarios y la bonificacién incentivo.

Gastos indirectos de fabricacion: Suman un total de Q. 3,801.25, incluyendo la

j depreciacion.
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» Centro de armado:
Se recibieron del centro anterior las piezas necesarias para armar y atornillar 75,
de las cuales se terminaron y trasladaron 70 y las 5 restantes quedaron en un 60%

del costo de conversion. De los gastos incurridos se reportaron los siguientes:

Materia prima: Los consumos y compras de materia prima son:

Consumos
Material Unidad de medida | Consumo
Fibra de vidrio Yarda 235
Plancha de 24” comal Unidad 165
Tornillos de 3/16 con tuerca Ciento 16
Tornillos de 2/8 con tuerca Ciento 23
Planas de 1*1/8 Metros 165
Planas de %2*3/16 Metros 215
Quemadores de aluminio XG Unidad 75
Quemadores de aluminio S Unidad 75
Tubo proceso de % Metros 230
Electrodos Libra 240
Compras
Unidad de
Material Cantidad | Precio total
medida
Fibra de vidrio Yarda 100 Q. 896.00
Plancha de 24" comal Unidad 50 Q. 5,040.00
Planas de 1*1/8 Metros 100 Q. 4,256.00
Planas de %2*3/16 Metros 300 Q. 8,736.00
Quemadores de aluminio XG Unidad 50 Q. 2,688.00
Quemadores de aluminio S Unidad 50 Q. 1,120.00
Electrodos Libra 200 Q. 2,240.00
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Mano de obra directa: Durante el mes se cancel6 por concepto de salarios
y bonificacién incentivo un total de Q. 10,220.00.

Gastos indirectos de fabricacion: Suman un total de Q. 3,506.00, los

cuales incluyen la depreciacion.

> Centro de pintura

Durante este mes se recibieron 70 estufas armadas y atornilladas, de las cuales
se terminaron y trasladaron a la bodega de producto terminado 60 estufas, el resto

quedo en proceso a un 40% del costo de conversion.

Consumos
Material Unidad de medida | Consumo
Pintura Galon 18
Thiner Galon 50
Protectores de hule Unidad 280
Llaves de paso Unidad 350
Botones de encendido y .
apagado Unidad 350
Compras
Unidad de
Material Cantidad Precio total
medida
Pintura Galon 10 Q. 1,456.00
Thiner Galon 40 Q. 1,120.00

Mano de obra directa: Durante el mes se canceld a los dos obreros un total de Q.
5,356.00 incluye la bonificacién incentivo.

Gastos indirectos de fabricacion: Estos gastos ascendieron a Q. 2,908.50,

incluyendo la depreciacion.
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4.7 Informacién adicional

Las ventas registradas segun el reporte de envios fueron de 50 estufas

industriales a un precio de Q. 4,200.00 cada una.

Los gastos de distribuciéon ascienden a Q. 18,000.00, los gastos de administracion

reportan un total de Q. 19,292.80.

El balance de saldos al final del mes de junio de 2012 era el siguiente:

Mario Alejandro Gamarra

RAPI-ESTUFAS
Balance de Saldos

Al 30 de junio de 2012
(Expresado en quetzales)

Codigo Descripcion Debe Haber

1.1.1.1 Caja y Bancos 95,871.00

1.1.2.1 Clientes 23,699.00

1.1.2.2 Derechos Fiscales 37,218.00

1.1.31 Inventario de materia prima 89,887.00

1.2.11 Mobiliario y Equipo 67,858.00

1.21.2 Vehiculos 189,770.00

1.2.1.3 Maquinaria y Equipo 170,332.00

1214 Herramientas 82,779.00

21.2.1 Depreciacion Acum. Mobiliario y Equipo 29,810.00

2122 Depreciaciéon Acumulada Vehiculos 66,257.00

21.23 Depreciacion Acum. Maquinaria y Equipo 92,774.00

2124 Depreciacion Acumulada Herramientas 26,381.00

3.1.1.1 Proveedores 29,482.00

3.1.13 Obligaciones fiscales 11,583.00

3.1.1.4 Cuentas por pagar 146,327.00

4111 Capital Mario Alejandro Gamarra 150,000.00

4211 Utilidades acumuladas 188,907.00

4212 Resultado del ejercicio al 30-06-12 15,893.00
Sumas lguales 757,414.00{ 757,414.00

Del mobiliario y equipo se establecié que todo esta ubicado en las oficinas y salas

de ventas. Las maquinas cortadoras se compraron en el ano 2010 a un costo de

Q. 170,332.00 y las herramientas se utilizan Gnicamente en el centro de armado.

102




cosd

[

SRR

4.8 Cédula de elementos estandar

Cédula “A”

“RAPI-ESTUFAS”

Para elaborar un estufa industrial modelo RE-224-A

CENTROS PRODUCTIVOS

No.

CONCEPTO

CORTE

ARMADO

PINTURA

Horas Fabrica
260 dias X 8 horas

Horas Hombre

260 dias X 8 horas X 4 obreros
260 dias X 8 horas X 4 obreros
260 dias X 8 horas X 2 obreros

Horas Maquina
260 dias X 8 horas X 2 maquinas

Produccién Tedrica

1 juego de piezas cada 3 horas maquina
1 estufa industrial cada 5 horas hombre
1 estufa industrial cada 3 horas hombre

Produccion Estandarizada
Estufa industrial modelo RE-224-A

Tiempo Necesario de Produccion

Corte 8320 H. H./1387 estufas industriales
Armado 8320 H. H./1387 estufas industriales
Pintura 4160 H. H./1387 estufas industriales

Costo Hora Hombre X mano de Obra
Corte Q. 132,000.00/8320 H. H
Armado Q. 117,600.00/ 8320 H. H.
Pintura Q. 56,400.00/4160 H. H.

Costo Hora Hombre X Gastos de Fab.
Corte Q. 50,903.00/8320 H. H

Armmado Q. 49,672.00/ 8320 H. H.
Pintura Q. 31,612.00/4160 H. H.

2,080

8,320

4,160

1,387

1,387

6.00

Q. 1587

Q 6.118

2,080

8,320

1,664

1,387

6.00

Q. 1413

Q 5970

2,080

4,160

1,387

1,387

3.00

Q 13.56

Q 7.599

Referencias:

1 - 3. Horario de lunes a viernes= 5 dias X 52 semanas en un afo = 260 dias

4
7 - 8. Esta informacion viene de las paginas 96, 97 y 98.

Horas Hombre dividido el niimero de horas maquina de c/centro.
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4.9 Hoja técnica del costo estandar de produccion

Cédula “B”

“RAPI-ESTUFAS”

Hoja técnica de costo estandar de produccion

de una estufa industrial cortada

Centro de Corte
No. Elementos del Costo um Can’tldad Costo Costo Total
Estandar | Estandar
1 [ Materia Prima
Tubos cuadrados de 1*1 Unidad 2.00 Q 3950 | Q 79.00000
Laminas de 4*8 pies Unidad 2.00 Q. 9500 | Q. 190.00000 |
L dminas de 1/8 Unidad 1.00 Q. 636.00 | Q. 636.00000
Hierro redondo de 3/8 2.00 Q. 2900 | Q 58.00000
Total materia Prima Q. 963.00000
2 |Mano de Obra
Horas hombre H.H. 6.00 Q. 15.87 Q. 9519231
3 | Gastos indirectos de fabricacion
Horas hombre H.H. 6.00 Q 6.12 Q. 36.70889
Costo estandar de produccién de una estufa industrial cortada | Q. 1,094.90120

Referencias:

1 Esta informacion viene de la pagina 96.

2 Ver cédula “A” numerales 6y 7.
3 Ver cédula “A” numerales 6 y 8.
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Cédula “C”
“RAPI-ESTUFAS”
Hoja técnica de costo estandar de produccion
de una estufa industrial armada
Centro de Armado

Cantidad Costo
No. Elementos del Costo um Costo Total
Estandar Estandar

1 |Materia Prima
Estufa industrial cortada Unidad 1.00 Q 1,094.90 | Q 1,094.90120
Fibra de vidrio Yarda 3.00 Q 6.25 | Q 18.75000
Plancha de 24" Unidad 2.00 Q 87.50 [ Q 175.00000
Tomillos 3/16 con tuerca Unidad 20.00 Q 0.25 | Q 5.00000
Tornillos 2/8 con tuerca Unidad 32.00 Q 0.06 | Q 1.92000
Planas de 1*1/8 Unidad 2.00 Q 35.10 | Q 70.20000
Planas de %2*3/16 Unidad 3.00 Q 29.25 | Q 87.75000
Quemadores de aluminio XG Unidad 1.00 Q 45.00 | Q 45.00000
Quemadores de aluminio S Unidad 1.00 Q 2095 | Q 20.95000
Tubo proceso de % Metro 3.00 Q 130.00 | Q 390.00000
Electrodos Libra 3.00 Q 9.00 | Q 27.00000
Total materia Prima Q 1,836.47120

2 |Mano de Obra
Horas hombre H.H. 6.00 Q 1413 | Q 84.80769

3 | Gastos indirectos de fabricacién
Horas hombre H.H. 6.00 Q 5.97 | Q 35.82115

Costo estandar Te Produccion de una estufa armada| Q 2,057.10005
Referencias:

1 Ver cédula “B” y pagina 97.

2 Ver cédula “A” numerales 6y 7.

3 Ver cédula “A” numerales 6 y 8.

105




Cédula “D”

“RAPI-ESTUFAS”
Hoja técnica de costo estandar de produccion

de una estufa industrial pintada

Centro de Pintura

Cantidad Costo
. El tos del Cost uUm Costo Total
No ementos del Costo Estandar| Estindar osto To
1 | Materia Prima
Estufa industrial cortada Unidad 1001 Q@ 2,057.10 | Q 2,057.10005
Pintura Galon 030 Q 135.00 | Q 40.50000
Thiner Galén 100 Q 23001 Q 23.00000
Protectores de hule Unidad 400 Q 150} Q 6.00000
Llaves de paso Unidad 5.00| Q 44101 Q 220.50000
Botones de encendido y apagado Unidad 5.00| Q 510 Q 25.50000
Total materia Prima Q 2,372.60005
2 |Mano de Obra
Horas hombre H.H. 3.001 Q 13.56 | Q 40.67308
3 | Gastos indirectos de fabricacion
Horas hombre H.H. 3.00} Q 760 Q 22.79712
Costo estandar de produccion de una estufa pintada| Q 2,436.07024
Referencias:

1. Ver cédula “C” y pagina 98.

2. Esta informacién viene de la cédula “A” numerales 6 y 7.

3. Esta informacion viene de la cédula “A” numerales 6 y 8.
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4.10 Cédula de elementos reales
Cédula “E”
“RAPI-ESTUFAS”
Cédula de Elementos Reales
CENTROS PRODUCTIVOS
No. | CONCEPTO CORTE ARMADO PINTURA
1 |Horas Féabrica
22 dias X 8 horas 176 176 176
2 |Horas Hombre
22 dias X 8 horas X 4 obreros 704
22 dias X 8 horas X 4 obreros 704
22 dias X 8 horas X 2 obreros 352
3 | Produccidén Realizada
Produccion iniciada 75 75 70
Produccion terminada y trasladada 75 70 60
Produccién en proceso 5 10
% de costo de conversion. 60% | 40%
Produccion equivalente 3 4
4 | Costo Hora Hombre X mano de Obra
Corte Q. 12,585.60/704 H. H Q. 17.88
Armado Q. 10,220.00/704 H. H. Q. 14.52
Pintura Q. 5,356.00/352 H. H. Q 15.22
5 | Costo Hora Hombre X Gastos de Fabricacién
Corte Q. 3,801.25/704 H. H Q 5.40
Armado Q. 3,506.00/704 H. H. Q 498
Pintura Q. 2,908.50/352 H. H. Q 8.26
Referencias:

1. Esta informacién viene de la pagina 99.

o b e N

Esta informacién viene de la pagina 99.
Esta informacién viene de la pagina 99
Esta informacién viene de la pagina 100.

Esta informacién viene de la pagina 101.
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412 Jornalizacion: Sera realizada por el contador de la empresa de acuerdo a

los valores generados por este disefio de costos estandar.
“RAPI-ESTUFAS”

Jornalizacién
Del 01 de julio al 31 de julio de 2012

(Cifras expresadas en quetzales)

Partida No. 1
Inventario de materia prima
150 tubos cuadrados de 1*1 a2 Q. 39.50 c/u
140 Yaminas de 4*8 pies a Q. 95.00 ciu
50 laminas de 1/8 a Q. 636.00 c/u
120 hierros redondos de 3/8 a Q. 29.00 ¢/u
100 yardas de fibra de vidrio a Q. 6.25 c/u
50 plancha de 24" a Q. 87.50 c/u
100 metros de planas de 1*1/8 a Q. 35.10 ¢/u
300 metros de planas de %2*3/16 a Q. 29.25 c/u
50 quemadores de aluminio XG a Q. 45.00 c/u
50 quemadores de aluminio S a Q. 20.95 c/u
200 libras de electrodos a Q. 9.00 ¢/u
10 galones de pintura a Q. 135.00 c/u
40 galones de thiner a Q. 23.00 c/u
Derechos fiscales
Q. 78,230.00* 0.12
Pintura
variacion en costo materia prima
Proveedores
Compras al crédito
Corte
Variacion en costo materia prima
Armade
Variacion en costo materia prima
Para registrar a costo estandar las compras
de materia prima del mes.

Partida No. 2

Centro de corte

Materia prima en proceso

152 tubos cuadrados de 1*1 a Q. 39.50 ¢/u

156 laminas de 4*8 pies a Q. 95.00 c/u

75 laminas de 1/8 a Q. 636.00 c/u

140 hierros redondos de 3/8 a Q. 29.00 c/u

Mano de Obra en proceso

Gastos indirectos de fabricacion en proceso
Inventario de materia prima
Caja y bancos
Cuentas por pagar

Depreciacién Acum.Maquinaria y Eq.

Para registrar los consumos reales del mes
de materia prima, mano de obra y gastos de
fabricacion del centro de corte.
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5,925.00
13,300.00
31,800.00

3,480.00

625.00

4,375.00

3,5610.00

8,775.00

2,250.00

1,047.50

1,800.00

1,350.00

920.00

6,004.00
14,820.00
47,700.00

4,060.00

79,157.50

9,387.60

30.00

88,575.10

72,584.00

12,585.60
3.801.25

88,970.85

87,617.60
875.00
82.50

88,675.10

72,584.00
12,5685.60
962.38
2,838.87
88,970.85
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Partida No. 3

Centro de corte

Variacién en cantidad materia prima

Variacién en cantidad mano de obra

Variacion en costo mano de obra

Variacién en cantidad gastos de fabrica
Materia prima en proceso
Mano de obra en proceso
Gastos de fabricacion de proceso
Variacién en costo gastos de fab.

Para registrar las variaciones del mes del

centro de corte.

Partida No. 4

Centro de armado

Materia prima en proceso

75 estufas cortadas a un costo de Q. 1,094.90 c/u
Centro de corte
Materia prima en proceso
75 estufas a un costo de Q. 963.00 c/u
Mano de Obra en proceso
75 estufas a un costo de Q. 95.19 c/u
Gastos indirectos de fabrica
75 estufas a un costo de Q. 36.71 c/u

Registro del traslado de la produccion del

centro de mezclado al centro de armado.

Partida No. 5

Centro de armado
Materia prima en proceso
235 yardas de fibra de vidrio a Q. 6.25 c/u
155 plancha de 24" a Q. 87.50 c/u
1500 tornillos de 3/16 con tuerca a Q. 0.25 c/u
2300 tornillos de 2/8 con tuerca 2 Q. 0.06 clu
155 metros de planas de 1*1/8 a Q. 35.10 c/u
215 metros de planas de %£*3/16 a Q. 29.25 ¢c/u
75 quemadores de aluminio XG a Q. 45.00 c/u
75 quemadores de aluminio S a Q. 20.95 c/u
230 metros de tubo proceso de 3/4 a Q. 130.00 c/u
230 libras de electrodos a Q. 9.00 ¢/u
Mano de obra en proceso
Gastos de fabricacién en proceso

Inventario de materia prima

Caja y bancos

Cuentas por pagar

Dep. Acumulada Herramientas
Para registrar los consumos reales del mes
de materia prima, mano de obra y gastos de
fabricacion del centro de armado.
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359.00
4,029.81
1,416.37
1,5654.01
359.00
5,446.18
1,048.08
505.93
7,359.19 7,359.19
82,117.59
72,225.00
7,139.42
2,753.17
82,117.59 82,117.59
64,291.75
1,468.75
13,562.50
375.00
150.00
5,440.50
6,288.75
3,375.00
1,571.25
29,900.00
2,160.00
10,220.00
3,506.00
64,291.75
10,220.00
1,781.44
1,724.56
78,017.75 78,017.75
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Partida No. 6

Centro de armado.

Variacion en cantidad materia prima

Variacién en cantidad mano de obra

Variacion en costo mano de obra

Variacion en cantidad gastos de fabricacién
Materia prima en proceso
Mano de obra en proceso
Gastos de fabricacion en proceso
Variacién en costo gastos de fab.

Para registrar las variaciones del mes del

centro de armado.

Partida No. 7
Centro de pintura
Materia prima en proceso
70 estufas armadas a un costo de Q. 2,057.10 c/u

Inventario de producto en proceso

5 estufas armadas a un 100% de materia prima
5 estufas armadas a un 60% del C.C.
Centro de armado
Materia prima en proceso
75 estufas a un costo de Q. 1,936.47 c/u
Mano de Obra en proceso
73 estufas a un costo de Q. 84.81 c/u
Gastos de fabricacion en proceso
73 estufas a un costo de Q. 35.82 c/u
Registro del traslado de la produccion del
centro de armado al dentro de pintura y al inventario
de productos en proceso.

Partida No. 8
Centro de pintura
Materia prima en proceso
18 galones de pintura a Q. 135.00 c/u
50 galones de thiner a Q. 23.00 c/u
280 protectores de hule a Q. 1.50 c/u
350 llaves de paso a Q. 44.10 c/u

350 botones de encendido y apagado a Q. 5.10 ¢c/u
Mano de obra en proceso
Gastos de fabricacion en proceso

Inventario de materia prima

Caja y bancos

Cuentas por pagar
Para registrar los consumos reales del mes
de materia prima, mano de obra y gastos de
fabricacion del centro de pintura.
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9,682.36
361.89

2,430.00
1,150.00
420.00
15,435.0
0
1,785.00

1,174.00
3,759.81

269.23
1,588.07

6,791.11

143,997.00

10,044.25

164,041.24

21,220.00

5,356.00
2,908.50

29,484.50

1.174.00
4,029.04
891.06
697.02
6,791.11

145,235.34
6,190.96
2614.94

1564,041.24

21,220.00
5,356.00
2,908.50

29,484.50



Partida No. 9
Materia prima en proceso
Variacién en cantidad de mano de obra
Variaciéon en costo mano de obra
Variacién en cantidad gastos de fabricacion
Variacién en costo de gastos de fabricacion
Variacion en cantidad materia prima
Mano de obra en proceso
Gastos de fabricacién en proceso
Para registrar las variaciones del mes del
centro de pintura.

Partida No. 10
Inventario de producio ferminadeo
60 estufas a un costo de Q. 2,436.07
Inventario de producto en proceso
10 estufas a un 100% de materia prima 23,726.00
10 estufas a un 40% del costo de conversion 253.88
Pintura
Materia prima en proceso
70 estufas a un costo de Q. 2,372.60 c/u
Mano de obra en proceso
64 estufas a un costo de Q. 40.67 c/u
Gastos de fabricacién en proceso
64 estufas a un costo de Q. 22.80 c/u
Para registrar el inventario de producto terminado
y la produccién en proceso.

Partida No. 11
Gastos de Operacién
Gastos de administracion
Gastos de venta
Dep. Acumulada vehiculos
Dep. Acumulada mobiliario y equipo
Cuentas por pagar
Para registrar los gastos de operacion del mes de
Julio 2012.

19,292.80
18,000.00

Partida No. 12
Clientes
50 estufas industriales a Q. 4,200.00 c/u
Ventas
50 estufas industriales a Q. 4,200.00 c/u
Obligaciones fiscales
Q. 187,500.00 * 0.12
Registro de las ventas del mes

Partida No. 13
Costo estandar de ventas
50 estufas industriales a Q. 2,436.07 c/u
Inventario de producto terminado
Registro del costo de fabricacién de las ventas
del mes de julio de 2012.
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865.00
2,169.23
583.69
1,216.85
233.64

5,067.41

146,164.21

23,979.88

170,144.10

37,292.80

37,292.80

210,000.00

210,000.00

121,803.51

121,803.51

865.00
2,752.92
1,449.48
5,067.41

166,082.00
2,603.08
1,459.02

170,144.10

3,162.83
1,130.97
32,999.00

37,292.80

187,500.00
22,500.00

210,000.00

121,803.51
121,803.51
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4.13 Mayorizacion: Esta actividad esta a cargo del contador de la empresa.
“RAPI-ESTUFAS”
Mayorizacion
Del 01 al 31 de julio de 2012
(Cifras expresadas en quetzales)
DEBE Caja y bancos HABER DEBE Clientes HABER
Inicial 95,871.00 12,585.60 P.2 Inicial 23,699.00
10,220.00 P.5 P. 12 210,000.00
5,356.00 P.8
SUMA 95,871.00 28,161.60 SUMA SUMA 233,699.00 0.00 SUMA
67,709.40 SALDO 233,699.00 SALDO
95,871.00 95,871.00 233,699.00 233,699.00
DEBE Derechos fiscales HABER DEBE Inventario de materia prima HABER
Inicial 37,218.00 Inicial 89,887.00 72,584.00 P.2
P.1 9,387.60 P.1 79,157.50 64,291.75 P.5
21,220.00 P. 8
SUMA 46,605.60 0.00 SUMA SUMA 169,044.50 158,095.75 SUMA
46,605.60 SALDO 10,948.75 SALDQ
46,605.60 46,605.60 169,044.50 169,044.50
DEBE Mobiliario y equipo HABER DEBE Vehiculos HABER
Inicial 67,858.00 Inicial 189,770.00
SUMA 67,858.00 0.00 SUMA SUMA 189,770.00 0.00 SUMA
67,858.00 SALDO 189,770.00 SALDO
67,858.00 67,858.00 189,770.00 189,770.00
DEBE Maquinaria y equipo HABER DEBE Herramientas HABER
Inicial 170,332.00 Inicial 82,779.00
SUMA 170,332.00 0.00 SUMA SUMA 82,779.00 0.00 SUMA
170,332.00 SALDO 82,778.00 SALDO
170,332.00 170,332.00 82,779.00 82,779.00
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DEBE Dep. Acum. mobiliario y equipo HABER DEBE Dep. Acum. Vehiculos HABER
29,810.00 Inicial 66,257.00 Inicial
1,130.97 P. 11 3,162.83 P. 11
SUMA 0.00 30,940.97 SUMA SUMA 0.00 69,419.83 SUMA
SALDO 30,940.97 SALDO 69,419.83
30,940.97 30,940.97 69,419.83 69,419.83
DEBE Dep. acum. Maquinaria y equipo HABER DEBE Dep. Acum. Herramientas HABER
92,774.00 Inicial 26,381.00 Inicial
283887 P.2 1,724.56 P. 5
SUMA 0.00 95,612.87 SUMA SUMA 0.00 28,105.56 SUMA
SALDO 95,612.87 SALDO 28,105.56
95,612.87 95,612.87 28,105.56 28,105.56
DEBE Proveedores HABER DEBE Obligaciones fiscales HABER
29,482.00 Inicial 11,583.00 Inicial
87,617.60 P. 1 22,500.00 P. 12
SUMA 0.00 117,099.60 SUMA SUMA 0.00 34,083.00 SUMA
SALDO 117,099.60 SALDO 34,083.00
117,099.60 117,099.60 34,083.00 34,083.00
DEBE Cuentas por pagar HABER DEBE Capital Mario Alejandro Gamama HABER
146,327.00 Inicial 150,000.00 Inicial
962.38 P.2
1,781.44 P. 5
2,908.50 P.8
32,999.00 P. 11
SUMA 0.00 184,978.32 SUMA SUMA 0.00 750,000.00 SUMA
SALDO 184,978.32 SALDO 150,000.00
184,978.32 184,978.32 150,000.00 150,000.00
DEBE Resultado del Ejercicio HABER DEBE Utilidades acumuladas HABER
15,893.00 Inicial 188,907.00 Inicial
SUMA 0.00 15,893.00 SUMA SUMA 0.00 188,907.00 SUMA
SALDO 15,893.00 SALDO 188,907.00
15,893.00 15,893.00 188,907.00 188,907.00
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Pintura Corte
DEBE Variacién en costo de M. P. HABER DEBE Variacién en costo de M. P. HABER
P.1 30.00 875.00 P. 1
SUMA 30.00 0.00 SUMA SUMA 0.00 875.00 SUMA
30.00 SALDO SALDO 875.00 SALDO
30.00 30.00 875.00 875.00
Armado Corte
DEBE Variacién en costo de M. P. HABER DEBE Materia prima en proceso HABER
8250 P. 1 P.2 72,584.00 359.00 P. 3
72,225.00 P. 4
SUMA 0.00 82.50 SUMA SUMA 72,584.00 72,584.00 SUMA
SALDO 82.50 SALDO 0.00 SALDO
82.50 82.50 72,584.00 72,584.00
Corte Corte
DEBE Mano de obra directa en proceso HABER DEBE Gasfos de fabricacién en proceso HABER
P.2 12,585.60 5446.18 P.3 P.2 3,801.25 1,048.08 P.3
7,139.42 P.4 2,753.17 P. 4
SUMA 12,585.60 12,585.60 SUMA SUMA 3,801.25 3801.25 SUMA
0.00 SALDO 0.00 SALDO
12,585.60 12,585.60 3,801.25 3,801.25
Corte Corte
DEBE Variacién en cantidad M. P. HABER DEBE Variacién en cantidad M. O. HABER
P.2 359.00 P.2 4,029.81
SUMA 359.00 0.00 SUMA SUMA 4,029.81 0.00 SUMA
359.00 SALDO 4,029.81 SALDO
359.00 359.00 4,029.81 4,029.81
Corte Corte
DEBE Variacién en costo de M. O. HABER DEBE Variacién en cantidad G.F. HABER
P.2 1,416.37 P.2 1,554.01
SUMA 1,416.37 0.00 SUMA SUMA 1,554.01 0.00 SUMA
1,416.37 SALDO 1,554.01 SALDO
1,416.37 1,416.37 1,554.01 1,554.01

117



[ENSEEY |

tearso: oo

iseinid

R i N e

A g i

Corte Armado
DEBE Variacién en costo de G. F. HABER DEBE Materia prima en proceso HABER
50593 P.2 P.3 82,117.59 1,174.00 P. 6
P.5 64,291.75 145,235.34 P.7
SUMA 0.00 505.93 SUMA SUMA 146,409.34 146,409.34 SUMA
SALDO 5056.93 SALDO 0.00 SALDO
505.93 505.93 146,409.34 146,409.34
Armado Armado
DEBE Mano de obra directa en proceso HABER DEBE Gastos de fabricacién en proceso HABER
P 5 70,220.00 4,029.04 P. 6 P.5 3 506.00 891.06 P. 6
6,190.96 P.7 261494 P. 7
SUMA 10,220.00 10,220.00 SUMA SUMA 3,506.00 3,506.00 SUMA
0.00 SALDO 0.00 SALDO
10,220.00 10,220.00 3,506.00 3,506.00
Armado Armado
DEBE Variacién en cantidad M. P. HABER DEBE Variacién en cantidad M. O. HABER
P.6 1,174.00 P.6 3,759.81
SUMA 1,174.00 0.00 SUMA SUMA 3,759.81 0.00 SUMA
1,174.00 SALDO 3,759.817 SALDO
1,174.00 1,174.00 3,759.81 3,759.81
Armado Armado
DEBE Variacién en costo de M. O. HABER DEBE Variacién en cantidad G. F. HABER
P.6 269.23 P.6 1,588.07
SUMA 269.23 0.00 SUMA SUMA 1,588.07 0.00 SUMA
269.23 SALDO 1,688.07 SALDO
269.23 269.23 1,588.07 1,588.07
Armado Pintura
DEBE Variacién en costo de G. F. HABER DEBE Materia prima en proceso HABER
697.02 P. 6 P.7 143,997.00 166,082.00 P. 10
P.8 21,220.00
P.9 865.00
SUMA 0.00 697.02 SUMA SUMA 166,082.00 166,082.00 SUMA
SALDO 697.02 0.00 SALDO
697.02 697.02 166,082.00 166,082.00
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Pintura Pintura
DEBE Mano de obra directa en proceso HABER DEBE Gastos de fabricacién en proceso HABER
P.8 5,356.00 2,75292 P.9 P.8 2,908.50 1,449.48 P.9
2,603.08 P.10 1,459.02 P. 10
SUMA 5,356.00 5,356.00 SUMA SUMA 2,908.50 2,908.50 SUMA
0.00 SALDO 0.00 SALDO
5,356.00 5,356.00 2,908.50 2,908.50
Pintura Pintura
DEBE Variacién en cantidad M. O. HABER DEBE Variacién en costo de M. O. HABER
P.9 2,169.23 P.9 583.69
SUMA 2,169.23 0.00 SUMA SUMA 583.69 0.00 SUMA
2,169.23 SALDO 583.69 SALDO
2,169.23 2,169.23 583.69 583.69
Pintura Pintura
DEBE Variacién en cantidad G. F. HABER DEBE Variacién en costode G. F. HABER
P.9 1,215.85 P.9 233.64
SUMA 1,215.85 0.00 SUMA SUMA 233.64 0.00 SUMA
1,215.85 SALDO 23364 SALDO
1,215.85 1,215.85 233.64 233.64
Armado
DEBE Variacién en cantidad de M. P. HABER DEBE _ Inventario producto terminado HABER
865.00 P.9 P. 10 146,164.21 121,803.51 P. 13
SUMA 0.00 865.00 SUMA SUMA 146,164.21 121,803.51 SUMA
SALDO 865.00 24,360.70 SALDO
865.00 865.00 146,164.21 146,164.21
DEBE Inventario productos en proceso HABER DEBE Gastos de venta HABER
P.7 10,044.24 P. 11 18,000.00
P. 10 23,979.88
SUMA 34,024.12 0.00 SUMA SUMA 18,000.00 0.00 SUMA
34,024.12 SALDO 18,000.00 SALDO
34,024.12 34,024.12 18,000.00 18,000.00
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DEBE Gastos de administracion HABER DEBE Costo estindar de ventas HABER
P11 19,292.80 P. 13 121,803.51
SUMA 19,292.80 0.00 SUMA SUMA 121,803.51 0.00 SUMA
19,262.80 SALDO 121,803.51 SALDO
19,292.80 19,292.80 121,803.51 121,803.51
DEBE Ventas HABER
187,500.00 P. 13
SUMA 0.00 187,500.00 SUMA
SALDO 187,500.00
187,500.00 187,500.00
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4.14 Estado de resultados

Mario Alejandro Gamarra

“RAPI-ESTUFAS”

Estado de Resultados

Del 01 de julio al 31 de julio de 2012
(Cifras expresadas en quetzales)

VENTAS

50 estufas industriales a un costo de

(-) COSTO ESTANDAR DE VENTA

50 estufas industriales a un costo de

Ganancia Bruta en Estandar

(+/-) VARIACIONES

Desfavorables

Centro de corte

Variacion en cantidad materia prima
Variacion en cantidad mano de obra
Variacién en costo Mano de Obra
Variacion en cantidad gastos de fabricacion
Centro de armado

Variacion en cantidad materia prima
Variacién en cantidad mano de obra
Variacién en costo mano de obra

Variacién en cantidad gastos de fabricacién
Centro de pintura

Variacion en costo de materia prima
Variacibn en cantidad de mano de Obra
Variacion en costo mano de Obra
Variacién en cantidad gastos de fabricacion
Variacién en costo de gastos de fabricacién
Favorables

Centro de corte

Variacion en costo de materia prima
Variacién en costo gastos de fabricacion
Centro de armado

Variacion en costo de materia prima
Variacién en costo gastos de fabricacion
Centro de pintura

Variacion en cantidad de materia prima

Ganancia Bruta en Ventas Real

( - ) Gastos de operacioén
Gastos de administracion
Gastos de venta

Ganancia antes del ISR

3,750.00

2,436.07

-359.00
-4,029.81
-1,416.37
-1,5564.01

-1,174.00
-3,759.81

-269.23
-1,588.07

-30.00
-2,169.23
-583.69
-1,215.85
-233.64

875.00
505.93

82.50
697.02

865.00

19,292.80
18,000.00
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187,500.00

121,803.51

-18,382.70

3.025.44

65,696.49
(15,357.26)

50,339.23
37,292.80

13,046.43
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4.15 Balance general

Mario Alejandro Gamarra

“RAPI-ESTUFAS”
Balance General
Al 31 de julio de 2012
(Cifras expresadas en quetzales)

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE
Vehiculos

Depreciacion Acumulada
Maquinaria y Equipo
Depreciacion Acumulada
Herramientas
Depreciacion Acumulada
Mobiliario y Equipo
Depreciacion Acumulada

ACTIVO CORRIENTE
Inventarios

Derechos fiscales
Clientes

Caja y bancos

SUMA ACTIVO

PATRIMONIO Y PASIVO
PATRIMONIO

Capital Mario Alejandro Gamarra
Utilidades acumuladas
Resultado del ejercicio al 30-6-12
Resultado del ejercicio

PASIVO CORRIENTE
Proveedores

Obligaciones fiscales

Cuentas por Pagar

SUMA PATRIMONIO Y PASIVO

122

189,770.00
69,419.83
170,332.00
95,612.87
82,779.00
28,105.56
67,858.00
30,940.97

120,350.17
74,719.13
54,673.44

36,917.03

69,333.58
46,605.60
233,699.00
67,709.40

150,000.00
188,907.00
15,893.00
13,046.43

117,099.60
34,083.00
184,978.32

286,659.77

417,347.58

704,007.35

367,846.43

336,160.92

704,007.35
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion realizada en una fabrica de estufas industriales en
el municipio de Guatemala, departamento de Guatemala, se presentan las

siguientes conclusiones:

1. Se comprobé la hipétesis planteada debido a que en la empresa fabricante
de estufas industriales, no existe un sistema de costos que permita
establecer el costo real de sus productos; lo cual representa riesgos de
ineficiencia e ineficacia en la produccion. Por consiguiente existe un mal
aprovechamiento de los elementos de produccion, de igual forma no hay
coordinacién en los procesos de la produccién, prevalece el empirismo

empresarial para determinar costos, precios de venta y margen de utilidad.

2. En la empresa se detectdé ausencia de una adecuada distribucién y
segregacion de funciones, todas las decisiones dependen del propietario; lo
que dificulta tener un buen control de compras de materiales, medicién en
cuanto a cantidad y costo de la mano de obra directa, asimismo de los

gastos indirectos.

3. El sistema de costos estandar ayuda a controlar la eficiencia de la
produccién por medio de las desviaciones que existen entre los costos

reales y estandares, asi mismo mide la calidad de los procesos productivos.

4. El disefio y la implementacibn de un sistema de costos estandar es la
herramienta necesaria para conocer costos reales y la rentabilidad del
producto; de esta manera se mejorara la eficiencia operativa al mismo
tiempo se facilitara el flujo de informacién para la toma de decisiones

123



Nmsiosmied

soonnd

Rt aeni v

[P

R

RECOMENDACIONES

A continuacién se presentan las recomendaciones basadas en las conclusiones

enumeradas con anterioridad.

Es necesario que la empresa implemente el sistema de costos estandar de
acuerdo al disefio planteado en el presente trabajo de tesis, para obtener el
costo del producto que se necesite, este sistema permite mayor exactitud
en la asignacion de los costos y la vision de ellos en la estandarizacion, al
mismo tiempo que mejorara los procesos internos y externos de la

empresa.

Que el propietario delegue funciones en otra persona de su confianza, para
no centralizar todas las decisiones en él; de esta manera no interrumpir el

proceso productivo.

El sistema de costo estandar es considerado como la mejor opcion, la
medida idénea para saber el costo de un producto, al mismo tiempo permite
el control y reduccion de gastos-costos, aprovechando las potencialidades

productivas, para diversificar la produccion.

Que a través de la implementacion del sistema de costos estandar se
conozcan los precios de venta y margenes de utilidad, para obtener
orientacion para la aplicacion de mejores técnicas de produccion e
incrementar de esta forma la calidad y volumen de productividad, para ser
mas competitivos y de esta forma ampliar sus mercados y mejorar sus

canales de comercializacion, al trabajar directamente con el mayorista.
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