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INTRODUCCION

Para la empresa agricola productora de sorgo no forrajero (maicillo) es importante
conocer el costo de toda la actividad productiva, para poder obtener los elementos
basicos y determinar el costo de produccién por cada unidad de producto
terminado. Siendo necesaria la implementacion de un sistema de costos
adecuado, con la ayuda de un profesional que conozca las caracteristicas y
procedimientos contables apropiados que se adapten a la actividad agricola; es
valiosa la participacion del Contador Puablico y Auditor, quien es un profesional que
tiene la capacidad de asesorar e implementar sistemas de costos para la
obtencién de informacion financiera confiable y oportuna, constituyendo ésta una
base para la toma de decisiones por parte de los propietarios de la empresa.

El objetivo general de esta tesis: Disefio de un sistema de costos estandar
aplicado a la producciéon de sorgo no forrajero (maicillo) es, que el Contador
Publico y Auditor que presta sus servicios profesionales a empresas agricolas,
cuente con un adecuado marco teérico de referencia que le facilite el conocimiento
de esta actividad, que es de vital importancia para la economia nacional; esta tesis
ha sido escrita en cuatro capitulos que de manera sencilla, desarrollan la
participacion del Contador Publico y Auditor, en la estructuracion de un sistema de
contabilidad de costos estandar en una empresa agricola dedicada a producir

sorgo no forrajero (maicillo).

El capitulo |, describe las generalidades de una empresa agricola, presentando
una descripcidon de lo que es una empresa de este tipo, su aportaciéon a la
economia del pais, ademas desarrolla el tema del sorgo, sus generalidades,
requerimientos especiales y las fases de produccion.

El capitulo Il, se refiere a la contabilidad de costos agricolas, definicion, objetivos,
clases y fases de los cultivos, evidenciando los procesos basicos de cada una de



ellas. Del mismo modo se explica la estructura y composicion de los costos
pertinentes a este tipo de empresa, asi como el costo de produccion.

El capitulo Hli, trata sobre el sistema de costos estandar, considerando que es un
tema de mucha importancia, debido a los beneficios y ventajas que este sistema
proporciona con su eficaz aplicacién dentro de una empresa agricola.

El capitulo 1V, describe el caso practico para la empresa La Asuncién, la cual
presenta toda la informacién de los costos aplicables a una empresa agricola
productora de maicillo, para llegar a determinar el costo estandar de produccién de
un quintal de sorgo no forrajero (maicillo).

Finalmente se encuentran las conclusiones y recomendaciones que sustentan

algunos de los aspectos mas importantes del proceso de investigacion realizado.



CAPITULO |
EMPRESA AGRICOLA PRODUCTORA DE SORGO NO FORRAJERO
(MAICILLO)
1.1 Empresa agricola
Para poder definir lo que es una empresa agricola se deben tener en cuenta los
conceptos basicos siguientes y sus respectivas definiciones, tanto de autores
expertos en el tema, cuyas obras se citan especificamente, como aportes propios
del autor de la investigacion de tesis, los cuales se describiran a continuacion:

o Empresa
La empresa es la institucién, organizacion o agente econémico, que toma
decisiones sobre la utilizaciéon de los factores de la produccién (tierra, capital y
trabajo) para obtener los bienes y servicios que ofrecera en el mercado, con el

propésito de obtener lucro.

e Agricultura
La agricultura es el conjunto de técnicas y conocimientos para cultivar la tierra. En
ella se engloban los diferentes trabajos de tratamiento del suelo y cultivo de
vegetales. Comprende todo un conjunto de acciones humanas que transforma el
medio ambiente natural, con el fin de hacerlo mas apto para el crecimiento de las

siembras.

Es el conjunto de técnicas y conocimientos para el cultivo de la tierra con fines
alimenticios, higiénicos, cosméticos o medicinales, se fundamenta en la habilidad
humana de transformar el medio ambiente, con el objetivo de hacerlo mas

capacitado para la produccion.

Es una actividad de gran importancia estratégica como base fundamental para el
desarrollo autosuficiente, orientado a proporcionar un medio ambiente limpio y
balanceado, con el fin de potenciar la capacidad productiva de cada pais en

beneficio del enriquecimiento de las naciones.



1.1.1 Definicion

Empresa agricola es la “Institucion que se encarga de todas las actividades
econémicas que abarca la agricultura, tiene su fundamento en la explotacion del
suelo o de los recursos que éste origina en forma natural o por la accién del
hombre: cereales, frutas, hortalizas, pasto, forrajes y otros variados alimentos

vegetales” (14:1)

Otra definicion:

Agente econdémico que cuenta con los elementos necesarios para poder
transformar la tierra y obtener productos de ella, con el propésito de poder
comercializar en el mercado y obtener asi rendimientos econdémicos, al finalizar el

proceso de produccion y comercializacion.

1.1.2 Importancia y aportacion a la economia del pais

La importancia de la actividad agricola en el pais radica en que
constituye la parte mas representativa del producto interno bruto, al hablar de las
exportaciones, (las cuales son la principal fuente generadora de divisas), éstas se
encuentran integradas en dos terceras partes por productos agricolas y por ultimo

es fuente generadora de empleos.

A continuaciéon se profundizaran los puntos por los que la actividad agricola,
debido a la aportacién que genera a la economia de Guatemala, se considera

importante.

Los sectores que mas aportes generan al producto interno bruto (PIB) en
Guatemala son: La agricultura, la ganaderia y la pesca, el sector agricola
conforma un cuarto del PIB, dos tercios de las exportaciones y emplea a un 50%
de la poblacién activa.

El sector mas grande en la economia guatemalteca es la agricultura, siendo
Guatemala el mayor exportador de cardamomo a nivel mundial, el quinto
exportador de azlcar, (la cafia de azucar es el cultivo comercial mas importante,



que en el afio 2010 superd los 18,7 millones de toneladas anuales) y el séptimo
productor de café.

Los productos agricolas principales son:
o Café que se obtiene de las enormes plantaciones que se encuentran a lo
largo de la vertiente sur de las montanas.
¢ Cafiade azlcar.
¢ Bananos que se cultivan en plantaciones situadas en el valle del Motagua
(costa del Pacifico) y cerca del mar Caribe.

o Platanos.

Otros productos son: maiz, tomate, frijol, sorgo, algodén, arroz, trigo y papa, todos
ellos para consumo local.

También se cultiva tabaco, algodon, maiz, frutas y todo tipo de hortalizas. El pais
destaca por el cultivo de productos agricolas no tradicionales como brécoli, col de
bruselas, ajonjoli, esparragos y chile, que en su mayor parte se destinan al
comercio exterior, recientemente se ha comenzado a exportar orquideas, madera,

rosas, arveja china, fresas, mora, entre otros.

1.1.3 Leyes aplicables a una empresa agricola en Guatemala

Toda empresa sea cual sea su actividad econdmica debe someterse a ciertos
parametros o lineamientos, ésto con el fin primordial del buen funcionamiento y la
prevencion de faltas o delitos de acuerdo a las reglas y leyes propias del pais.

La leyes a las cuales esta afecta una empresa agricola operante en Guatemala
son:

o Constitucion politica de Guatemala, especificamente en los siguientes
articulos: 5 se refiere a que toda persona tiene derecho de hacer lo que la
ley no prohibe; 39 hace referencia a la propiedad privada como un derecho
inherente a la persona humana; 43, reconoce la libertad de industria,
comercio y de trabajo.



e Cobdigo de comercio decreto 2-70 y actuales reformas, articulo 1, enuncia
que los comerciantes se regiran por las disposiciones de este cédigo, y en
el articulo 2, indica que son comerciantes quienes ejercen en nombre
propio y con fines de lucro cualesquiera actividades que se refieren a: La
industria dirigida a la produccién o transformacion de bienes y a la

prestacién de servicios.

e Cobdigo tributario decreto 6-91 y actuales reformas (decreto 04-2012)
articulo 1, rige las relaciones juridicas que se originen de los tributos
establecidos por el Estado.

e Cbdigo de trabajo decreto 1441 y actuales reformas, articulo 2, indica que
patrono es toda persona individual o juridica que utiliza los servicios de uno
o mas trabajadores en virtud de un contrato o relacién de trabajo y el
articulo 3, indica que trabajador es aquella persona que presta sus
servicios materiales o intelectuales en virtud de un contrato o relacién de

trabajo.

o Ley del impuesto sobre la renta decreto 26-92 y actuales reformas (decreto
10-2012) articulo 1, el objeto de esta ley es establecer un impuesto sobre
las rentas que obtenga toda persona individual o juridica, nacional o
extranjera, domiciliada o no en el pais.

e Ley al valor agregado decreto 27-92 y actuales reformas (decreto 04-2012)
articulo 1 Se establece un Impuesto sobre los actos y contratos gravados,
articulo 3 inciso 1 al 10, indica el hecho generador en la realizacion de

transacciones comerciales.

e Ley del Impuesto de solidaridad decreto 73-2008 y actuales reformas,
articulo 1, el cual establece la materia del impuesto y especifica que este
estd a cargo de personas individuales o juridicas que dispongan de



patrimonio propio y que realicen actividades mercantiles o agropecuarias

en el territorio nacional.

¢ Ley del impuesto Unico sobre inmuebles decreto 15-98 y actuales reformas,

articulo 1, establece un impuesto Unico anual, sobre el valor de los bienes
inmuebles situados en el territorio de la Republica, articulo 3 indica que el
impuesto recae sobre los bienes inmuebles, rusticos o rurales y urbanos,
integrando los mismos el terreno, las estructuras, construcciones,
instalaciones adheridas al inmueble y sus mejoras; asi como los cultivos

permanentes.

e lLey organica del IGSS decreto 295 la cual regula todo lo relacionado a

contribuciones y quienes pueden hacer uso de este servicio, segun el
articulo 27 dice que todos los guatemaltecos que sean parte del proceso
productivo de articulos o servicios estan obligados a contribuir con el
sostenimiento del régimen de seguridad social en proporciéon a sus
ingresos y tienen el derecho de recibir beneficios para si mismos, como

también los familiares que dependan econémicamente de ellos.

Con respecto al salario minimo que se les debe pagar a los trabajadores de las

empresas agricolas en Guatemala, se expone a continuacién el articulo 1 del

ultimo acuerdo emitido en relacién a su forma de pago.

Decreto 359-2012 del congreso de la republica de Guatemala, Articulo 1.
Salario minimo para las actividades agricolas. Para las actividades
agricolas se fija el salario minimo en la suma de setenta y un quetzales con
cuarenta centavos (Q 71.40) diarios, equivalente a ocho quetzales con
noventa y tres centavos (Q 8.93) por hora en jornada ordinaria diurna de
trabajo o lo proporcional para las jornadas mixta o nocturna, salario que
sera aplicable a partir del uno de enero del afio dos mil trece.



Tabla de resumen del decreto 359-2012 publicado del 28 de diciembre del afio

2012

MINISTERIO DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
DEPARTAMENTO NACIONAL DEL SALARIO

SALARIO MINIMO

ANO 2,013
VALOR HORA BONIFICACION
ACTIVIDADES _ECONGMICAS JURNA
1 oy DIARIO |  MENSUAL INCENTIVO 107AL
ACT oS . N9 o 8o Q. 71.40 |Q.2,171.75 |Q. 250.00 Q. 2,421.75
.  ACICODADES ]Q.893 | Q.7140[Q.2171.75 |0, 25000 | Q 242175 |
ACTIVIDADES
EXPORTADORA Y DE | Q. 8.20 Q.65.63 | Q. 1,996.25 | Q. 250.00 Q. 2,246.25
MAQUILA. .

ACUERDO GUBERNATIVO 359-2012 dec fechas 23 de diciembre/12, publicado el 28 de diclembre/12, VIGENTE A PARTIR DEL
DIA 01 DE ENERO DE 2013.
FORMA DE CALCULO PARA DETERMINAR SALARIO MENSUAL: SALARIO DIARIO X TOTAL DE DIAS DEL ANO + 12.-

1.2 El sorgo{pag. 103 )

o Antecedentes
Los primeros informes muestran que el sorgo existié en India en el siglo | d. C.,
esculturas que lo describen se hallaron en ruinas asirias de 700 afios a. C. Sin
embargo, el sorgo quizas sea originario de Africa Central -Etiopia o Sudan-, pues
es alli donde se encuentra la mayor diversidad de tipos. Esta diversidad disminuye
hacia el norte de Africa y Asia. Existen sin embargo, ciertas evidencias de que
surgi6 en forma independiente tanto en Africa como en la India.

Los tipos salvajes encontrados en Africa Central y del Este no son aconsejables
para usar en la agricultura actual, pero los fitogenetistas (pég.102) continGan
buscandolos para crear nuevos germoplasmas (pag. 103), con el objeto de
incorporar caracteristicas deseables dentro de las lineas genéticas actuales.



E!f sorgo como cultivo doméstico llegé a Europa aproximadamente hacia el afio 60
d. C. pero nunca se extendid mucho en este continente. No se sabe cuando se
introdujo la planta por primera vez en América. Las primeras semillas
probablemente se llevaron al hemisferio Occidental en barcos de esclavos

procedentes de Africa.

Los primeros sorgos dejaban mucho que desear como cultivo granifero. Eran muy
altos y, por lo tanto, susceptibles al vuelco y dificiles de cosechar. Ademas
maduraban muy tardiamente. Los tipos Kafir y Milo fueron seleccionados como
productores de granos por los primeros colonos en las grandes planicies debido a
que su tolerancia a la sequia es mayor que la del maiz. Con el advenimiento de
las maquinas cosechadoras se hicieron selecciones a partir de los materiales
originales, obteniendo tipos mas precoces y algo mas bajos. Sin embargo, fue la
combinaciéon de "tipos" de sorgo granifero, iniciada por John B. Seiglinger de
Oklahoma, lo que hizo posible cultivarios utilizando la cosecha mecanizada.

El desarrollo posterior de los tipos precoces, asi como de variedades resistentes a
enfermedades e insectos, junto con el mejoramiento de otras practicas de
produccion, establecié firmemente el sorgo granifero como un importante cultivo.
Pero el proceso mas trascendental, sin embargo, ain no habia llegado. Como
resultado de las investigaciones de Quinby y Stephens de Texas, los hibridos se
hicieron realidad hacia 1950 y actualmente los rendimientos alcanzan a mas de
13.440 kg/ha en los sorgos graniferos hibridos.

e Taxonomia (pag. 103-104)
El sorgo pertenece a la familia de las gramineas (pag. 103). Las especies son el
Sorghum vulgare y el Andropogum sorgum sudanensis.
Tiene inflorescencias (pag. 103) en panojas y semillas de 3 mm, esféricas y
oblongas, de color negro, rojizo y amarillento. Tiene un sistema radicular que
puede llegar en terrenos permeables a 2 m de profundidad. Las flores tienen

estambres y pistilos.



El valor energético del grano de sorgo es un poco inferior al del maiz.
Comparandolo con el grano de maiz, el de sorgo es generalmente un poco mas
rico en proteinas, pero mas pobre en materia grasa; como las del maiz, son de un
valor biolégico bastante débil; son particularmente deficitarias en lisina.

o Clases de sorgo
Cuando se habla del sorgo hay que entender que existen 3 clases:

El Sorgo Forrajero: El que se utiliza para alimentar al ganado (hojas secas).

El Sorgo Rojo: Utilizado en la agroindustria para la creacién de concentrado de

animales.
El Sorgo Blanco: Sustituto del maiz mas utilizado en el region oriental del pais.

Al que se referira el resto del presente trabajo es el Sorgo Blanco o No Forrajero.

1.2.1 Generalidades

Los sorgos (Sorghum spp.) son un género botanico de unas 20 especies de
gramineas (pag. 103) oriundas de las regiones tropicales y subtropicales de Africa
oriental. Se cultivan en su zona de origen, Europa, América y Asia como cereal
para consumo humano, animal, en la produccién de forrajes (pag. 102), y para la
elaboracién de bebidas alcoholicas. Su resistencia a la sequia y el calor lo hace un
cultivo importante en regiones aridas, y es uno de los cultivos alimentarios mas

importantes del mundo.

Su fruto es muy nutritivo, utilizado para el consumo humano generalmente como

sustituto del maiz.
Es un cereal de tallos cuya altura oscila entre 0.50 a 4 metros. Hojas lanceadas,
de color verde parecidas al maiz. En la parte superior se desarrollan las espigas



conocidas como panojas, constituidas por flores masculinas y femeninas

(hermafroditas).

Los frutos o granos son ovalados. Dura de 100 a 140 dias para cosecharse. No
necesita de lugares tan hiumedos como el arroz; por eso es mas facil la extension
de su cultivo, ya que se puede cultivar en lugares que no llueve mucho, y es mas

resistente a las condiciones inapropiadas del medio ambiente.

e Valor nutricional
El sorgo blanco por su valor nutritivo es utilizado en la alimentacién del hombre
como un sustituto del maiz y el arroz. Contiene un 12% de proteina, 40 a 50% de
carbohidratos y 20 a 30% de fibras y agua. Ademas contiene vitaminas A, B, By,
C, acido pantoténico, calcio, fosforo, potasio, hierro, magnesio, entre otros.

El sorgo tiene otras utilidades ademas de sustituir al arroz y al maiz. Con él se
hacen escobas, colorantes, abono; de él se extrae aceite, almidén, harina con la

cual se hacen panes, y se utiliza en la elaboracién de bebidas alcohdlicas.

o Aspectos botanicos
Raiz
El sistema radical adventicio fibroso se desarrolla de los nudos mas bajos del tallo.
La profundidad de enraizado es generalmente de 1 a 1.3 metros, con 80% de las
raices en los primeros 30 centimetros. El nimero de pelos absorbentes puede ser
el doble que en maiz, las raices de soporte pueden crecer de primordios radicales,

pero no son efectivas en la absorcion de agua y nutrientes.

Tallo

El sorgo es una planta de un solo tallo, pero puede desarrollar otros (hijos)
dependiendo de la variedad y el ambiente; esta formado de una serie de nudos y
entrenudos, su longitud varia de 0.5 a 4 metros, su didmetro de 0.5 a 5 cm, cerca
de la base, volviéndose mas angosto en el extremo superior; su consistencia es



sélida con una corteza o tejido exterior duro y una médula suave. Los tallos tienen
de 7 a 24 nudos y son erectos.

Hojas

El numero de hojas varia de 7 a 24 segun la variedad y el periodo de crecimiento,
son erectas hasta casi horizontales y se encorvan con la edad. La longitud de una
hoja madura oscila entre 30 a 135 cm y su ancho entre 1.5 a 15 cm; son alternas y
lanceoladas o linear-lanceoladas, con una superficie lisa y cerosa.

Iinflorescencia (pag. 103)

Es una panicula o panoja de racimo con un raquis central completamente
escondido por la densidad de sus ramas o totalmente expuesto, cuando esta
inmadura es forzada hacia arriba dentro de la vaina mas alta (buche), después
que la ultima hoja (bandera) se expande distendiéndola a su paso. La exercién es
importante para la cosecha mecanizada y para la tolerancia de plagas y
enfermedades. La panicula es corta o larga, suelta y abierta, y compacta o
semicompacta. Puede tener de 4 a 25 cm de largo, 2 a 20 cm de ancho y contener
de 400 a 800 granos, segun el tipo de panicula.

Cuadro 1
Partes del cultivo del sorgo

esplga

redidinoulc
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El cuadro anterior muestra las partes del cultivo del maicillo, en la parte inferior por
debajo de la tierra se encuentra ubicada la raiz, el tallo es la base del cual
emergen las hojas muy parecidas a la de la milpa del maiz, la que se sefiala con el
nombre de espiga es la panoja o panicula en la cual crecen los granos de maicillo
y la hoja bandera es la que crece casi en forma horizontal cuya emergencia es

sefial que la floracion (pag. 102) dara inicio.
1.2.2 Requerimientos especiales para su cultivo

e Suelo
El sorgo es bastante susceptible a deficiencia de Hierro, Zinc y Manganeso;
especialmente en suelos vertisoles con altos niveles de Carbonato de Calcio.
Estas deficiencias pueden ser observadas en los cultivos cuando la planta se pone
clorética o con manchas rojizas a lo largo de las hojas. Responde muy bien a una
diversidad de suelos adn con caracteristicas adversas de fertilidad, textura,
pendiente, pedregosidad y pH.

¢ Elevacion
El sorgo puede cultivarse desde 0 a 1,500 metros sobre el nivel del mar, sin
embargo las mejores producciones se obtienen en zonas comprendidas de 0 a

800 metros sobre el nivel del mar.

¢ Humedad del suelo
Los sorgos fotoinsensitivos necesitan una mayor cantidad de humedad en el suelo
para la polinizacion y llenado del grano; comparados con los fotosensitivos
(criollos) que requieren una minima reserva de humedad en el suelo para
completar satisfactoriamente estas etapas de desarrollo. En general el sorgo
requiere de 550 ml de agua en todo el ciclo de cultivo y bien distribuidos para una

6ptima produccién.
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e Temperatura
Debido a su origen tropical, el sorgo se adapta bien a temperaturas que oscilan
entre los 20 y 400C. Temperaturas fuera de este rango provocan la aceleracién de
la antesis, aborto de flores y de los embriones.

o Cantidad de horas luz
El sorgo, dependiendo de su condicion fisiolégica, puede ser fotosensitivo o
fotoinsensitivo, ésto se refiere a la cantidad de horas luz que el cultivo demanda

para su desarrollo y floracion.

Las variedades fotoinsensitivas
Son aquellas cuya floracién no es afectada por la cantidad de horas luz y florecen

independientemente de la época en que sean sembradas.

Las variedades criollas o fotosensitivas
Son las que independientemente de la época de siembra florecen cuando los dias

son cortos (noviembre - diciembre).

1.2.3 Produccion de sorgo
¢ Nivel mundial

El Departamento de Agricultura de Estados Unidos proyecté en el mes de junio del
afio 2011 que la produccién mundial de sorgo 2011/12 sera de 62,76 millones de
toneladas, cerca de 2,5 millones de toneladas inferior a fo producido en el mundo
durante 2010/11 y practicamente sin cambios respecto de lo estimado el mes

pasado.
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Principales paises productores y sus producciones

- Pais .. Toneladas
Nigeria | 11,7 millones |
Estados Unidos 8,1 millones
India 6,8 millones
México 6,8 millones
Sudan 4,2 millones
Argentina 4.0 millones
Etiopia 2,6 millones
Brasil 1,7 millones
Burkina 1,8 millones
China 1,85 millones
Mali 925,000
Egipto 900,000
Tanzania 850,000
Niger 900,000
Unién Europea (27 estados) 722,000
Otros paises 6,48 millones

¢ Produccion de Sorgo en Guatemala

Mercado del afio| Produccién

Unidad de medida| Cambiar

1960 16 (1000 MT) NA
1961 16 (1000 MT)|  0,00%
1962 16 (1000 MT){  0,00%
1963 24 (1000 MT)| 50,00%
1964 27 (1000 MT)| 12,50%
1965 44 (1000 MT)| 62,96%
1966 34 (1000 MT)| -22,73%
1967 32 (1000 MT)| -5,88%
1968 42 (1000 MT)| 31,25%
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1969 54 (1000 MT)| 28,57%
1970 46 (1000 MT)| -14,81%
1971 47 (1000 MT)|  2,17%
1972 45 (1000 MT)| -4,26%
1973 46 (1000 MT)|  2,22%
1974 47 (1000 MT)|  2,17%
1975 61 (1000 MT)| 29,79%
1976 50 (1000 MT)| -18,03%
1977 49 (1000 MT)| -2,00%
1978 65 (1000 MT){ 32,65%
1979 63 (1000 MT)| -3,08%
1980 78 (1000 MT)| 23,81%
1981 64 (1000 MT)| -17,95%
1982 83 (1000 MT)| 29,69%
1983 89 (1000 MT)|  7,23%
1984 89 (1000 MT)|  0,00%
1985 85 (1000 MT)|  -4,49%
1986 94 (1000 MT)| 10,59%
1987 58 (1000 MT)| -38,30%
1988 99 (1000 MT)| 70,69%
1989 81 (1000 MT)| -18,18%
1990 75 (1000 MT)| -7,41%
1991 77 (1000 MT)|  2,67%
1992 80 (1000 MT)|  3,90%
1993 80 (1000 MT)|  0,00%
1994 70 (1000 MT)| -12,50%
1995 60 (1000 MT)| -14,29%
1996 55 (1000 MT)| -8,33%
1997 46 (1000 MT)| -16,36%
1998 50 (1000 MT)|  8,70%
1999 51 (1000 MT)|  2,00%
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2000 53 (1000 MT)|  3,92%
2001 53 (1000 MT)|  0,00%
2002 52 (1000 MT)| -1,89%
2003 52 (1000 MT)|  0,00%
2004 52 (1000 MT)|  0,00%
2005 52 (1000 MT)|  0,00%
2006 53 (1000 MT)|  1,92%
2007 53 (1000 MT)|  0,00%
2008 53 (1000 MT)|  0,00%
2009 53 (1000 MT)|  0,00%

1.2.4 Informacion estadistica de Guatemala

La siguiente

informacién fue obtenida de

la dltima Encuesta Nacional

Agropecuaria (ENA), realizada por el Instituto Nacional de Estadistica en el afo

2009.

Resultados que proyectan conclusiones a cerca del maicillo en cuanto a el numero

de fincas productoras en el pais, superficies utilizadas, uso de semilla mejorada,
fertilizantes, plaguicidas, y el total de produccién obtenida, de los departamentos

gue mas producen este cultivo.

¢ Produccion del afio 2009

Wahzat;a’s’ | | Quintales - ;
Departamento’ No. De | Superficie | Tofal ~ | Agosto | Septiembre | Octubre |
L - | fincas | utilizada | pronéstico | ' , S
“El Progreso 161 553 | 12,579 3,491] 9,088
Retalhuleu 1 100 4,500 4,500
Baja Verapaz 353 353 | 14,108 14,108
Zacapa 895 1,629 | 26,974 545 9,869 | 16,560
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e Uso de fertilizantes aiio 2009

7 T S Total : Fertili;aﬁEquimico;_l 7N°,“is‘a" f’errtrilrirzanrte
mﬂam‘entq Nq’.' De | Supefﬁéiﬂ_ﬂo. De Sunerﬁcle . Nf’? Qé‘;,r_:St‘:perﬁg‘ie
SR 'J_'jﬁqqag ‘Manzanas | fincas | man;ana;s‘j_l fincas Mmanzanas
El Progreso 161 553 161 553
Retalhuleu 1 100 1 100
Baja Verapaz 353 353 353 353
Zacapa 895 1,629 463 838 431 791
s Uso de plaguicida 2009
= e . Total __Plaguicida quimico
‘Depar‘Vtthel‘)to ‘N‘o'. De}ﬁnéafs T V'Sppel"ﬁ(:ier | No. De fincas*'} Superﬁcie
; ‘manzanas. . o manzanas'
El Progreso 161 553 161 553
Retalhuleu 1 100 1 100
Baja Verapaz 353 353 353 353
Zacapa 895 1,629 895 1,629
¢ Uso de semilla mejorada y riego 2009
| SewMameorca [ T
N e st utilizan No utilizan No aplican
T R e e [
El Progreso 161 | 553 161| 553 | 161| 553
Retalhuleu 1 100 1 100 1 100
Baja Verapaz 3563| 353| 353 353 353 353
Zacapa 895 | 1,629 8951629 895 1,629
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¢ Produccion obtenida en quintales afio agncola 2008-2009

Total afio agricola mayo 2008- | Semestre y
b o , Abnl 2009 e Mayo-octubre 08 Noviembre-abril 09
mmemp" ~ [No de Superfi. Prodp’c". = _S‘uprerrt‘ T Produc.” Superf‘ - [ Produc.
(L | fincas cosecha, obtenida | cosecha | obtenida | cosecha obtenida :
Guatemala | 362| 1446| 50610] | | 1,446] 50,610
El Progreso 374 2,079 28,678 553 | 4,183 1,627 | 24,495
Escuintla 08 08 3,932 08 3,932
Santa Rosa 3,012 | 5,957 | 168,013 5,957 | 168,013
Retalhuleu 3 180 7,625 180 7,625
Quiché 315 788 | 15,760 788 | 15,760
Zacapa 1,805 | 1,827 | 17,445 458 | 8,416 1,369 9,029
Chiguimula 1,658 | 2,436 | 33,686 | 1,581 | 20,860 855 | 12,827
Jutiapa 10,151 | 23,712 | 499,906 23,712 | 499,906

La siguiente informacion fue tomada de la Encuesta Agropecuaria Basica de
pnmera y postrera de cada ano, realizada por el Instituto Nacional de Estadistica.

7 ; ~ Total nacional - Ciclo de primera o Ciclo de postrera_

Afic | Super. | Produc. | Rendi. | Super. | Produc. | Rendi. | Super. | Produc. | Rendi,
agricola | .| . e 7 S b ' 
1097/1998 | 120,186 | 1,899,698 | 15.8 | 85,878 | 922,555 |  10.7 | 34,308 | 977,143 | 28.5 |
1098/1999 | 118,645 | 1,567,918 | 13.2 | 86,160 | 743,496 86| 32,385 | 824422 | 255

1999/2000 | 95,265 | 1,422,682 149 | 76,753 | 955,672 124 | 18,512 | 467,110 25.2

2001/2002 | 69,252 | 938,336 13.5 | 47,880 | 518,676 10.8 | 21,372 | 419,660 19.6

2002/2003 | 81,713 | 1,446,705 17.7 | 69,706 | 718,050 12 | 22,007 | 728,655 33.1

2003/2004 | 72,485 | 1,156,180 16 | 44,252 | 540,246 122 | 28,233 | 615,934 21.8

2004/2005 | 53,712 | 734,631 13.7 | 38,103 | 402,681 10.6 | 15,609 | 331,950 21.3

2005/2006 | 50,189 912,996 18.2 | 35,706 | 474,969 13.3 | 14,483 | 438,027 30.2

20062007 | 40,434 752,708 186 | 29,857 | 356,551 11.9 | 10,677 | 396,157 375

2007/2008 | 51,402 | 1,227,749 23.9 | 29,562 | 465,374 15.7 | 21,840 | 762,375 34.9

2008/2009 | 42,540 990,661 233 | 17,853 | 478,073 17.2 | 14,687 | 512,588 34.9
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1.2.5 Aportes del gobierno en fa actualidad

Mas de 200 agricultores de El Chol y Granados del departamento de Baja
Verapaz, fueron capacitados sobre nuevas técnicas para producir maicillo, con la

idea de introducir una nueva variedad en la region.

Esta actividad de concientizacién sobre la introducciéon de una nueva variedad que
se adapta a las condiciones climaticas para mejorar la calidad de produccién y
mejorar la seguridad alimentaria, todo esto con apoyo del Ministerio de Agricultura
y el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola -ICTA-.

“El sorgo o maicillo es parte importante en la dieta alimenticia de los agricultores
de dichos municipios y follaje para alimento animal, es parte esencial de un
sistema de rotaciones para mantener la productividad y estabilidad estructural del
suelo, esta variedad es mas resistente”, afirma Mainor Osorio del ICTA.

Esta variedad continta siendo el principal cereal de importancia en comunidades
rurales de esta localidad por su resistencia a sequia y altas temperaturas:
“Queremos introducir con la nueva variedad 160 parcelas en cada municipio como
prueba para comparar los rendimientos agricolas”, expresa Rocael Mendoza del
Ministerio de Agricultura.

Para Roberto Alquijaj de El Chol, esta concientizacion les ensefia sobre como
trabajar el maicillo o sorgo, sin embargo, estas regiones siempre han producido
con la semilla criolla: “Esperemos que esta nueva variedad se adapte a las

condiciones climaticas y tenga el mismo sabor para atol y tortillas”.

Para contribuir con la produccién agricola del pais, el presidente Alvaro Colom
hizo el lanzamiento en San Marcos, del Programa Nacional de Fertilizantes 2011,

que se espera beneficie a 550 mil agricultores.

A través del programa, se otorga un cupén por un monto de Q 200, a cada uno de
los beneficiarios, que pueden canjear por la marca de su preferencia por dos
quintales de fertilizante triple 15, urea 6 20-20, en los comercios autorizados.
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Para ello, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-,
destinara un monto por Q 149 millones para beneficio de 550 mil agricultores que
habitan en los 333 municipios del pais.

Estos son algunos de los proyectos y programas que el Estado a ejecutado por
medio de difusion de informacion, con el objetivo de ayudar e impulsar a los
agricultores en la siembra de nuevas variedades asi como también, alentar a

nuevos agricultores a producir este cultivo.

1.2.6 Fases de produccion
Las fases de los cultivos son 4, éstas se pueden dividir en dos subgrupos:

Fase de fomento
Pre-cosecha

Fase de siembra

Fase de cultivo
Cosecha

Fase de recoleccion

¢ Fase de fomento o preparacion de la tierra
Es la labranza que se hace del suelo, que tiene por objeto modificar su estructura
a fin de formar un ambiente propicio para la germinaciéon de las semilias y el
posterior desarrollo de las plantas.
Se inicia con eliminar las malezas en forma manual, mecanica o quimica, 8 a 15
dias antes de la siembra, dependiendo del tipo y desarrollo de las malezas, asi
como de las condiciones topograficas del suelo.
Un paso de arado puede ser arado de disco o de vertedera para poder
profundizar la tierra y darle vuelta, para que los insectos que estan en la parte
inferior salgan a la luzy mueran por medio de radiacién solar.
Uno o dos pasos de Rastra, esta actividad permitira dejar el suelo suelto para
favorecer la germinacién de la semilla y Ja emergencia de la plantula, consiste en
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desarmar los terrones grandes de tierra, dependiendo del tipo de suelo se realizan
hasta 4 pasos de rastras, en forma cruzados.

En areas pequeiias la preparacion de la tierra es muy sencilla, se aplica la Urea
cuyo componente quimico solo es nitrégeno, luego el agricultor pica el terreno
hasta cierta profundidad para crear un cama apropiada y queda listo para la
siembra, por medio del uso del chuzo (Palo con un pincho de hierro en un extremo

que es usado para la siembra).

¢ Fase de siembra
La semilla se deposita en el lugar definitivo que va a ocupar la planta, para
aprovechar las primeras liuvias del afio y la humedad, lo cual facilita la labor del
agricultor.
Es recomendable sembrar de 12 a 14 semillas por cada hoyo hecho con el chuzo.
Se realiza el surcado debe tener una profundidad de 10 a 15 centimetros para la
germinacién de la semilla y favorecer el drenaje.
Se siembra en surcos de 80 a 90 centimetros de distancia entre cada surco.
Si se siembra semillas de porte bajo se siembran de 25 a 40 centimetros entre
cada grupo de semillas.
Se puede sembrar junto con el maiz a unos 20 dias después de haber sembrado
el maiz.
Si se siembra solamente el sorgo es a una distancia de 75 centimetros entre cada

grupo de semillas.

¢ Fase de cultivo o cuidados culturales
Es la fase mas extensa y en la que mas se debe tener cuidado, para que el cultivo
dé la produccién que se esperaba en forma eficiente.

Limpia y calza

Consiste en la eliminacién de toda clase de vegetacién que crece junto a la planta
productiva y que impide que la mata se desarrolle en forma normal. La calza es la
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colocacioén al pie de la mata, de cierta cantidad de tierra, a esta labor se le llama
camellén, el cual sirve de sostenimiento al tallo para evitar que éste se quiebre o
se doble por efecto de los vientos y proporciona a la vez, humedad y nutrientes

necesarios para el desarrollo del maicillo.

Plagas de suelo y venenos
Para tratar las plagas hay que aplicar insecticidas a la plantacion, para evitar que

destruyan el cultivo.

Junto con la semilla se debe aplicar un veneno para que la semilla esté protegida
de las plagas del suelo como la gallina ciega, el gusano de alambre o el milpies
que son las plagas mas conocidas. El veneno actia por 20 dias y va
disminuyendo su efecto hasta eliminar la plaga y desaparecer junto con la plaga, si
la plaga es demasiado grande es necesario aplicar otra dosis de veneno al suelo
para que muera totalmente. También debido al exceso de humedad o el clima

pude ocasionar la creacién de hongos.

Primera aplicacion de fertilizante
Es la aplicacién de toda clase de abonos, tanto quimicos como organicos, para
que la planta se desarrolle en forma aceptable y dé buena produccién.

Se debe aplicar fertilizante que es el alimento de la planta, al mismo tiempo que se
siembra la semilla y se aplica el veneno.

Para fertilizar se recomienda hacerlo con base a un analisis de suelo, de no existir
analisis de suelo se recomienda en forma general de dos a tres veces durante
toda la fase de cultivo.

Los fertilizantes deben aplicarse a una pequefia distancia de la semilla ya que de
colocarlos juntos podria robarle la humedad de la tierra y hacer que la semilla ya
no germine por falta de agua, también si el terreno no contiene mucha agua debe
aplicarse el fertilizantes hasta dentro de un plazo de 15 6 20 dias después de

colocadas las semillas.
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Plagas del follaje

Unas de las plagas del follaje es el Gusano Cogollero devora las hojas de la planta
de maicillo, y debe ser atacado a base de fungicidas.

Existen otros tipos de insectos o larvas que atacan al follaje que no provocan gran
impacto o no es severo por lo cual muchas veces no se tratan si no es en gran

medida el ataque.

Para eliminar este gusano se debe aplicar insecticidas como: Folidol, Sevin,
Lannate o Tamarén, en dosis bajas como medio o una medida de Bayer por
bomba de cuatro galones.

Se debe mojar toda la planta y realizar las aspersiones cuando lo considere
necesario hasta que la planta llegue a la altura de un pie, luego de alcanzada esta
altura si persiste la plaga se debe aplicar Volatén granulado al 2.5 %, a razén de
15 libras por manzana.

La forma de aplicaciébn es agarrar con tres dedos y aplicarlo directamente ai
cogollo (pag. 102) de las plantas.

Plagas de la panoja

La mosquita de la panoja, debe ser controlada mediante la aplicacion de Diazinén
60, a razén de una medida Bayer por bomba de 4 galones.

Se debe aplicar directamente a la panoja cuando se inicie la floracién y repetir la

aplicacion 7 dias después.

Segunda aplicacion de fertilizante y de herbicidas contra la maleza

Esta se realiza antes de la floraciéon de las plantas para dotarlas de los nutrientes
necesarios para el crecimiento de la panoja (es una especie de flor llena de
granitos) ya que necesita de mucho nitrégeno para su crecimiento, se le conoce
con el nombre de etapa Post- Emergente vista desde dos puntos de vista:
Después que ya emergi6 el maicillo, o bien, después que la maleza emergi6.
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La maleza ha vuelto a crecer por lo cual es necesario tratarla para que no dafie el
crecimiento de la panoja, ya los granos se encuentran formados es necesario el
uso de Herbicidas (es un producto fitosanitario utilizado para matar plantas
indeseadas y no dafiar la cosecha), en este caso se utiliza un Herbicida Selectivo

que es especial para no dafar el cultivo.

Cuando en la parte terminal de la planta crece una hoja (conocida como hoja
bandera) es la pauta que ya va emerger la floracién, ya se pueden ver
acumulacién en el volumen y empiezan a formarse los granitos para luego salir a

vista la Panoja.

o Fase de recolecciéon o cosecha
Es la fase de la recaudacion del producto, al llegar al grado de madurez, seco y
listo para ser desgranado (pag. 102). Con esta labor se llega a la finalizacién del
proceso productivo en el campo, consiste en el corte del producto y el desgranado.

La cosecha debe ser oportuna lo que significa en el tiempo que la panoja ya esta
bien compacta y el grano de maicillo tiene un porcentaje de humedad
relativamente bajo entre 18 -20 %.

Este proceso puede hacerse de dos formas: manual o0 mecanizada.

Manual
Se corta la panoja, se lleva para ser coloca en un tabique y ahi ser aporreada
(pag. 102), en la parte de abajo se coloco un nylon mientras con un palo se

golpea la panoja hasta que todos los granos han salido.

Mecanizada
Se corta la panoja y es llevada a la desgranadora que es una maquina que
desmenuza a base de un tambor en donde la panoja es colocada hasta que todo

el grano es obtenido.
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Los granos son secados al sol hasta que tenga un porcentaje de humedad mas o

menos de 12 grados.

o Almacenaje
Luego que el maicillo es secado al sol y tienen un humedad de 12% es colocado
en costales para trasladarlo a su lugar de almacenaje que debera ser un cuarto
relativamente frio o a temperatura ambiente medio, para que se logre mayor

conservacion del producto.

¢ Otra forma de aimacenar
También se puede implementar el uso de Silos que son especies de botellas de
aluminio grandes en donde se coloca una pastilla llamada Detia Tableta que
cumple la funcién de fumigar y actiia como insecticida para contrarrestar el ataque
de cualquier tipo de insecto o plaga, se debe aplicar de 4 a 6 tabletas por cada 20
quintales de maicillo que se almacene, estas tabletas controlan escarabajos,
palomillas (todos adultos y no huevos, larvas o pupas de insectos). Por lo cual se
necesario cosechar a tiempo para evitar que insectos del campo ingresen a los

silos.
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CAPITULO Il
CONTABILIDAD DE COSTOS AGRICOLAS

Todo sector agricola debe hacer uso de la contabilidad, cualquiera que sea la
importancia de su explotacion, ya que asi obtendra una mayor comprension del
resultado econémico y a la vez tiene un mejor conocimiento para determinar si
debe seguir en su cultivo actual, diversificarlo, combinarlo o arrendar la tierra.

Ayuda a la empresa agricola a planificar el mejoramiento de la infraestructura, con
lo que se tendra mayor conocimiento sobre la gestién empresarial y la rentabilidad
del negocio, de acuerdo a los beneficios obtenidos en la explotacion. Asimismo,
provee la informacién necesaria para hacer comparaciones entre periodos y
determinar si ha habido errores que en el futuro pueden ser corregidos de acuerdo
a las experiencias vividas, también brinda informacion necesaria para reunir los

requisitos solicitados por los entes financieros para tramites de créditos.

2.1 Definicién
“La contabilidad agricola es una rama de la Contabilidad, que tiene por objeto dar
las normas para registrar todas las operaciones relativas al cultivo de la tierra, a la

recoleccién de los frutos y a la negociacion de los mismos”( 19:3)

La contabilidad de costos agricolas es el punto de partida para obtener
informacién confiable sobre el entorno que involucra al proceso de produccion,
estableciendo adecuados controles y reuniendo una apropiada informacién que

sirva para la toma de decisiones.

2.2 Objetivos
La contabilidad agricola se desarrolla con el propésito de alcanzar ciertos objetivos
que ayuden a la empresa agricola, entre los cuales podemos mencionar:

e Conocer el monto de la inversion en cada clase de cultivo.

e Determinar la utilidad o rendimiento obtenido en cada uno de los cultivos.

o Establecer las causas que originaron pérdidas o beneficios en cada cultivo.
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o Presentar la situacion econdémica y financiera de la empresa agricola de

una manera clara, oportuna y veraz.

2.3 Clases de cultivos agricolas

Dentro de la contabilidad agricola, para efectos de establecer las técnicas de
registro contable, y de entender la jornalizacién de los diversos cultivos, es
importante conocer las clases de cultivos que pueden existir en una empresa

agricola, las cuales son:

2.3.1 Cultivos temporales, ciclicos o estacionales (ciclicos anuales)

Son cultivos que se siembran, germinan, crecen y cosechan sus productos, dentro
de un mismo afo o ciclo; son de una época o estacién. En este tipo de cultivo
todos los costos que se refieren a la produccién, deberan registrarse como parte
de los costos de explotaciéon agricola de ese periodo, cancelandose los gastos
contra esta cuenta y establecer resultados basandose en la venta de dichos
productos.

Dentro de esta clasificacion de cultivos podemos mencionar:

Maiz, frijol, arroz, trigo, sorgo o maicillo, papa, algodén, tabaco, ajonjoli, tomate,
mani o cacahuate, en decir todos aquellos que se cultivan y cosechan en el mismo

ano fiscal.

2.3.2 Cultivos semipermanentes

Se siembran en un ejercicio fiscal y es posible que puedan dar sus primeras
cosechas dentro del mismo ejercicio, aunque no en un 100% por lo tanto, los
costos de explotacion se deben capitalizar, pudiendo usarse una cuenta de
Activos Diferidos, por ejemplo la cuenta Plantaciones En Proceso.

Puede tomarse la politica de amortizar el porcentaje de produccién de la cosecha
obtenida, a los costos de explotacion acumulados, pero previamente se deben
trasladar todos estos costos, necesarios para llevar a crear las plantaciones a una
cuenta de Activo Fijo, (sujeto a depreciacién 15% segin la Ley del ISR), que

pudiera denominarse Plantaciones.

26



Dentro de estos cultivos se pueden encontrar: El banano, platano, cafa de azucar,
pifia, entre otros. El periodo agronémico generalmente es de uno a cinco afios, es
decir que estos cultivos se siembran y producen en promedio uno o dos y hasta

cinco afios.

2.3.3 Cultivos permanentes

La fase de produccién o recolecciéon, estd sujeta a varios periodos anuales,
requiriendo de una siembra Gnica.

Dentro de estos estan: El café, citronela, té de limén, citricos, aguacate, hule y

arboles frutales.

En esta clase de cultivos la siembra se hace dentro de un periodvo fiscal y llevan 1,
2 y hasta 5 afos de gastos en Cuidados Culturales, para que empiecen a dar los
primeros frutos o ensayos, hasta que llegan a la etapa de Produccion Completa, y

la produccion puede durar entre diez a veinte afios.

2.4 Fases de los cultivos
Es importante conocer que fases u operaciones genera cada cultivo para poder
llevar registro y control del grado de avance o crecimiento de los mismos.

Generalmente en los cultivos se identifican cuatro fases.

2.4.1 Fase de fomento

Esta fase permite que una tierra Virgen pueda estar en condiciones para su
cultivo, no importa que tipo de cultivo se va a cosechar, dentro de los trabajos que
se hacen en esta fase estan: Despejar la vegetacion, arbustos o arboles.
Dependiendo del tipo de cultivo que se desarrollara; todos los gastos de mano de
obra, equipo y materiales que se utilicen, se cargan a los costos de la cosecha del
periodo o se acumulan a una cuenta de activo diferido, amortizandose dichos
costos con la primera cosecha obtenida.

Los costos relacionados a la preparacion y habilitacién de la tierra pueden ser:
Fungicidas (pag. 103), herbicidas, gastos de arado, tractor, compra de semilla,
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preparacioén de almacigos (pag. 102), légicamente gastos en mano de obra y sus
prestaciones, por hacer surcos, ahoyados, drenajes, viveres a cuadrillas, pasajes,
comisiones a contratistas, anticipos a cuadrillas, gastos de mano de obra por
aplicacién de herbicidas, también gastos por arrendamiento de tierras, entre otros.

2.4.2 Fase de siembra

Esta fase incluye todos aquellos gastos relacionados con la siembra en el lugar
donde florecen las plantaciones y se hara la cosecha de los frutos, los gastos de
hacer almacigos, mano de obra y prestaciones por hacer los surcos de siembra,
por hacer la siembra especifica. Por hacer los deshijes, limpia de- hierbas, por
aplicacion de algunos fungicidas o herbicidas, fertilizantes, tractor, gasolina, entre

otros.

Las dos fases anteriores para efectos de presentacion en el estado del resultado
integral componen lo que se conoce como: Gastos de Precosecha.

2.43 Fase de cultivo (cuidados culturales)

En esta fase las plantaciones generalmente se encuentran ya en produccién, por
lo tanto los gastos que se registran son aquellos que se refieren al mantenimiento
de las plantaciones, en su fase previa y durante la cosecha, comprenden
actividades como la aplicaciéon de algunos herbicidas y fungicidas, mano de obra y
sus prestaciones por deshije o limpias, entre otras, gastos que son necesarios
para que la produccién rinda. Estos gastos ya no son acumulables y/o
capitalizables, sino que formaran parte de los costos de explotacién del periodo
actual, salvo que a la fecha del cierre, no se espera cosechar.

2.4.4 Fase de recoleccion

Se registran todos aquellos gastos necesarios para levantar y/o recolectar la
cosecha, tales como: Mano de obra y prestaciones por el corte de la cosecha,
canastos de recoleccion, aporreo, gastos de empaque, traslado de la cosecha al
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fugar de acopio, o de su proceso de industrializacién, traslado de personal que
recolecto y otros gastos derivados de la cosecha del producto.

Todos los gastos de las dos fases anteriores, para efectos de presentacién en el
estado del resultado integral, se pueden agrupar en Gastos de Cosecha.

2.5 Estructura y manejo de costos agricolas e inventarios

2.5.1 Costos de cultivos ciclicos y/o estacionarios en el estado del
resultado integral

En la contabilidad agricola, cuando se habla de costos de cultivos ciclicos o
estacionarios, los costos son liquidados, dentro del ejercicio y corresponden al
Costo de Explotacidn del Periodo, pues se liquidan contra la produccién o cosecha
de ese mismo ejercicio, cargandose el valor de la cosecha directamente a los
inventarios de la empresa previo a su venta.

Por lo tanto son costos de explotacién del periodo y se presentan en el Estado del
resultado integral, como costos de produccidén del ejercicio; se deben liquidar
contra Pérdidas y Ganancias, si fuera vendida o se eliminaran al cargar los nuevos
inventarios para la venta.

El tratamiento de los cultivos ciclicos o estacionarios en el estado de situacién
financiera, debido a que en este tipo de cultivo no existen valores capitalizables, o
una cuenta de Activo Fijo, solamente que la cosecha no se venda, formara parte

de los inventarios (Activo circulante).

25.2 Costos de cultivos semipermanentes, en el estado del resultado
integral

Los costos referentes a cultivos semipermanentes, se debe-ir capitalizando en una
cuenta de Activo Diferido, (Plantaciones en Proceso), hasta llegar a la formacién
de las plantaciones. Ya formadas éstas, los costos acumulados son liquidados
contra una cuenta de Activo Fijo (Plantaciones), cuya cuenta empezara a
depreciarse, durante el ejercicio en el cual empiecen a dar fruto las plantaciones,
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ésta depreciacion formara parte de los Costos de Explotacién del Periodo,
conjuntamente con los gastos de mantenimiento de dicho periodo, pues se
liquidaran contra la produccidn o cosecha de ese mismo ejercicio, o puede

amortizarse en el porcentaje que ya empezé a producir.

El tratamiento de los cultivos semipermanentes en el Estado de situacion
financiera, es de la siguiente manera:

Todos los valores que sirvieron para formar las Plantaciones, hasta el periodo que
empiezan a producir, deberan capitalizarse a una cuenta de Activos Diferidos, y en
el periodo que se recogeran la primera cosecha, se trasladan esos valores a una
cuenta de Activo Fijo, solo la amortizacion de la plantacion, llegara a formar parte
de los Costos de Produccion, entonces habra una cuenta en el Estado de

situacion financiera (Plantaciones) en el rubro de Activos Fijos.

2.5.3 Costos de cultivos permanentes, en el estado del resultado integral
Tienen el mismo tratamiento que los cultivos semipermanentes, es decir, se deben
ir capitalizando en una cuenta de Activo Diferido, hasta llegar a la formacién de las
plantaciones, al formarse éstas los costos acumulados son liquidados, contra una
cuenta de Activos Fijos (Plantaciones), que se empezaran a depreciar, dentro del
periodo en que empieza a dar frutos las plantaciones, formando parte de los
Costos de Explotacion del Periodo, conjuntamente con los gastos de
mantenimiento de dicho periodo, pues se liquidaran contra la produccion o
cosecha de ese mismo ejercicio.

Tratamiento de los cultivos permanentes en el Estado de situacién financiera,
debe darse el mismo tratamiento que se le da a los cultivos semipermanentes, es
decir, todos los valores que sirvieron para formar las Plantaciones, hasta el
periodo que empiezan a producir, deberan capitalizarse a una cuenta de Activos
Diferidos, y en el periodo que se recogeran la primera cosecha, se trasladan esos
valores a una cuenta de Activo Fijo, solo la depreciacion de la plantacion, llegara a
formar parte de los Costos de Produccién. Asi pues habra una cuenta en el Estado
de situacidn financiera (Plantaciones) en el rubro de Activos Fijos.
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2.6 Costo de ventas agricolas

Uno de los principales objetivos de los costos, es la determinacion del costo
unitario, a fin de establecer el precio de venta de la produccion. Del conocimiento
del costo unitario se tomaran decisiones importantes dentro de la empresa
agricola tales como: Reduccion del costo, diversificacion de cultivos, control de
operaciones de gastos, cambio de actividades, entre otras.

La correcta determinacion del costo unitario, permite la fijacion de precios de
venta, aunque el precio de algunos productos se fija en el exterior de acuerdo al
comportamiento del mercado, asi como también el costo unitario fija politicas de
operacién de acuerdo a los aspectos financieros y las condiciones del mercado.
Basdandose en la informacion que la contabilidad de costos provee, se puede
establecer el punto de -equilibrio, hacer cambios al presupuesto de produccion o

variar hacia productos mas rentables.

2.6.1 Costos totales

Los costos totales de produccion se van acumulando conforme a cada fase del
proceso productivo. A los costos de produccion se le agregan los Gastos de
Comercializacion y los Gastos de Administracion, para llegar a obtener el Costo
Total de Ventas, para conocer el costo con el que se ingresara al mercado para

comercializarlo.

2.6.2 Establecimiento del costo unitario

e Se suman los costos incurridos conforme a cada fase del proceso
productivo, obviando los costos de comercializaciéon, los gastos de
administracion y los gastos financieros.

¢ Si hubiera subproducto, se restara el costo del mismo al precio que resulte
mas bajo en el mercado.

o+ El nuevo valor de Costo de Produccién, que resulte luego de la resta del
subproducto, se dividira entre el total de unidades de medida producidas
(quintales, cajas, libras) en el periodo y este sera el costo unitario por

unidad de produccién.

31



e El costo unitario del subproducto, estara establecido por el mercado.

Estos valores o costos unitarios, serviran para darle ingreso a los productos a
cuentas de inventarios, para determinar el costo de venta. Posteriormente al
Estado de Pérdidas y Ganancias se suman los gastos de operaciéon y

comercializacion, para conocer el costo agropecuario.

2.7 Estructura de los costos agricolas
Como todo sistema de costos, la estructura esta integrada por los tres elementos
del costo, siendo estos:

e Material prima

e Mano de obra

e Gastos indirectos

El proceso de produccion de un cultivo consta de 4 fases, que a su vez estan
reagrupados en dos categorias de gastos, siendo éstas las siguientes: Gastos de

Precosecha y Gastos de Cosecha.

Estructura de los costos agricolas:
e Gastos de Precosecha
Materia prima
Mano de obra
Gastos indirectos

e Gastos de Cosecha
Materia prima
Mano de obra
Gastos Indirectos

o Gastos de Comercializacion

e (Gastos de Administracion
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2.7.1 Estado de costo de produccidn agricola

La contabilidad agricola, al igual que la contabilidad de costos, busca controlar
todas las operaciones productivas. Para lo cual se auxilia de un cuadro muy
importante llamado: Estado de Costo de Produccion Agricola, con el cual se logra
visualizar el desarrollo de un producto en un periodo establecido.

El costo de produccién agricola refleja la suma de los costos fijos (materia prima y
mano de obra) y ademas los costos variables que se generan en el proceso
productivo, de tal manera que se puede conocer en una fecha determinada los

costos de produccién por cada unidad producida:
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CAPITULO Il
EL SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR

3.1 Sistema de costos

La economia del pais ha sido objeto en los uGltimos afios de profundos cambios,
los cuales han exigido un perfeccionamiento en todos los mecanismos de gestion
y planificacién asi como la aplicaciéon de técnicas que permitan tomar decisiones
acertadas en el momento oportuno, con el fin de dar el uso 6ptimo a los recursos
con que se cuentan y obtener el maximo de eficiencia econémica y financiera.
Para poder competir en el ambiente de los negocios de hoy, las empresas sea
cual sea la actividad a la que se dediquen requieren contar con informacién sobre
los costos y la rentabilidad total del negocio, lo que les permita tomar decisiones
estratégicas y operativas en forma acertada; este tipo de informacién sirve de
base a una empresa para buscar maximizar el rendimiento del negocio.

Por lo cual la adecuada aplicacion de un sistema de costos es una herramienta util

para el mejor funcionamiento y rendimiento de la empresa.

3.1.1 Definicion de costos

El costo o coste es el gasto econdmico que representa la fabricaciébn de un
producto o la prestacion de un servicio (13:1)

Los elementos que se incluyen en el costo son materia prima, mano de obra y

gastos de fabricacién o produccion.

En términos contables, costos representan los desembolsos o provisiones que

deben pagarse o registrarse para adquirir o depreciar bienes y servicios.

e Origen y evolucién de los costos
En un principio los costos no eran tomados con la importancia o relevancia
necesaria, no eran objeto de analisis y el costo por unidad de la produccién
realizada, se determinaba dividiendo la totalidad de los costos y gastos registrados
en la contabilidad entre el nUmero de unidades producidas.
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Los costos histéricos no constituyen el método mas adecuado para determinar el
costo de los productos, y menos para ayudar a la gerencia de las empresas a
controlar gastos, la produccién, las ventas o las ganancias. Adn para fijar precios
de venta no se podia recurrir a este sistema, ya que los datos de costos se
determinaban hasta el final del periodo. Los resultados asi alcanzados eran
accidentales, producto de una actuacién a ciegas y eran conocidos con mucho

retraso.

Los costos estimados surgieron a consecuencia de-la necesidad de conocer en
forma anticipada los datos del costo y asi poder planificar las actividades de la
empresa. Este sistema tiene como propésito ia predeterminacion de los diversos
elementos que integran el costo de un producto y la comparacion final que de
estas estimaciones se hace contra los costos reales. Dicho sistema proporcionaba
a la direccion de las empresas, datos que, si bien eran ajustados, por los menos

servian para tomar decisiones y mejorar la marcha de los negocios.

Los costos estandar llenaron satisfactoriamente la necesidad de una época
moderna, que exigia de la contabilidad la informacién indispensable para dirigir
acertadamente los negocios, llagando a ser herramienta valiosa para impulsar las
ventas o la produccion, eliminar desperdicios de materiales, superar deficiencias

de mano de obra, determinar variaciones y su correccion.

El costeo directo surgié con la idea de obtener una informacién mas depurada de
los estados de rentas y gastos y permitir a los ejecutivos de las empresas resolver
sus problemas, mediante la planeacion adecuada de su produccioén y anticipar
posibles ganancias, tomando en cuenta los tres elementos basicos: Costos -

Volumen de produccion o Venta — Ganancia.
o Diferencia entre costos y gastos

Es de suma importancia distinguir o hacer una separacién de lo que son gastos y
costos. Los costos son los recursos utilizados directamente en el proceso de
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produccioén, que al momento de realizar la venta del bien o servicio se recuperara,
mientras que los gastos son desembolsos de dinero que se deben realizar a
cambio de un bien o servicio, los cuales se realizan habiendo o no produccién.

o Clasificacion de los costos

Segan el comportamiento

Costos fijos

Son aquellos costos que permanecen constantes durante un periodo de tiempo
determinado, sin importar el volumen de produccién (20:1). Por ejemplo, las
depreciaciones, si se realiza por medio de linea recta. Generalmente los costos
fijos son controlables respecto a la duracién del servicio que prestan a la empresa
y estan estrechamente relacionados con la capacidad instalada; resultan de la
capacidad para producir algo. Lo importante es que dichos costos no son

afectados por cambios de la actividad dentro de un rango relevante.

Costos variables

Son aquellos que estan directamente relacionados con los volimenes de
produccion, significa que aumentan en la medida en que aumenta la produccién.
Por ejemplo combustibles, fertilizantes y mano de obra.

Estos usualmente son proporcionales a una actividad, fluctian en proporcién a la
misma, mas que a un periodo especifico. Tienen un comportamiento lineal
relacionado con alguna medida de actividad.

Este tipo de costos son usualmente regulados o modificados por la administracion

0 gerencia.

e Segun la funcién en que incurren
Costos directos
Conjunto de las erogaciones en las que incurre cualquier empresa, sin importar el
giro, que estan intimamente relacionados a la obtencién del producto o servicio en
torno al cual gira el desempefio de la empresa, por ejemplo el valor de la semilla,

del fertilizante, del abono, de la mano de obra, entre otros.
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Costos indirectos

Son los que no tienen ninguna relacion con la produccién de un producto
determinado, son necesarios para la produccién pero no se pueden identificar con
un costo especifico de algun producto, por ejemplo los costos de la electricidad, en
los cuales se hace dificil saber cuanto corresponde a cada uno delos productos.
Algunos costos son duales; es decir, son directos e indirectos al mismo tiempo.

El sueldo del gerente de produccion -es directo para los costos del area de
produccién, pero indirecto para el producto, todo depende de la actividad que se

esté analizando.

Los costos directos o indirectos pueden ser fijos o variables, asi mismo éstos

pueden ser directos o indirectos.

» Segln el tiempo en que se cargan
Costos del periodo
Son los que se identifican con los intervalos de tiempo y no con los productos o
servicios; el alquiler de las oficinas de la compaiia, cuyo costo se lleva en el
periodo en que utilizan las oficinas, al margen de cuando se venden los productos.

Costos del producto

Los que se llevan contra los ingresos unicamente cuando han contribuido a
generarlos en forma directa; es decir, son los costos de los productos que se han
vendido, sin importar el tipo de venta, de tal suerte que los costos que no
contribuyeron a generar ingresos en un periodo determinado quedaran como

inventariados.
e Otra clasificacion de costos

Dentro de otras clasificaciones de costos, se incluyen los costos de venta, costos

de distribucion, los costos de operacion y costos de: produccién.
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Costos de venta
Es el valor de los productos terminados que fueron vendidos en un periodo
determinado.

Costos de distribucion
Son todos aquellos costos que se incurren, desde que el producto fabricado esta
totalmente terminado, hasta ponerlo en manos del consumidor final.

Costos de produccion

Se denominan de esta forma, los costos realizados en la fase propiamenie de
fabricacion o creacion del producio. En la actividad agricola pueden incluirse en
este tipo de costos, todos aquellos incurridos en las fases de produccion del
cultivo (fase de fomento, fase de siembra, fase de cultivo y fase de-recoleccion).

3.1.2 La contabilidad de costos y su importancia

La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad general, cuyo objetivo es
llevar el control y registro analitico de todos los costos incurridos en la fabricacién
de un producto o la prestacion de un servicio; asi como también, permite
determinar el costo unitario para cada uno de ellos.

“Se puede decir que su importancia radica en que proporciona a la administracién
de la empresa, los elementos necesarios para controlar ia eficiencia operativa, es
decir, tener control en cada una de las operaciones realizadas en el proceso
productivo, asimismo, de los gastos efectuados con el fin de proporcionar
informaciéon amplia y oportuna que muestre la determinaciéon correcta del costo
unitario, asi como el margen de ganancia que se puede obtener.

Esta informacién es util para la- empresa, pues ayuda a conocer qué se ha hecho,
la forma en que se hizo, lo que costd hacerlo, en cuanto se vendidé y cuanto se
gand, conociendo esta informacion, es mas facil tomar la determinacion de
aumentar o disminuir la produccion, cambiar métodos de produccion, reducir

costos y aumentar utilidades, es decir que la contabilidad de costos, proporciona
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mayor informacién sobre las transacciones internas de-un negocio de las que seria
imposible obtener con un sistema de contabilidad general.”(7:170)

«» Proposites de la contabilidad de costos
Proporcionar informes relativos a costos para medir la utilidad y evaluar el
inventario (estado del resultado integral y estado de situacion financiera).
Ofrece informacién para el control administrativo de las operaciones y actividades
de la empresa (informes de control)
Proporciona informacién a la administracion para fundamentar la planeacién y la

toma de decisiones (analisis y estudios especiales).

e Caracteristicas de la contabilidad de costos
Es analitica, puesto que se planea sobre segmentos de una empresa, y no sobre
su total.
Registra los hechos ocurridos.
Los movimientos de las cuentas principales son en unidades.
Solo registra operaciones internas.
Refleja la unidén de una serie de elementos: materia prima, mano de obra directa y
costos indirectos de fabricacion o produccién.
Determina los costos de los materiales usados por los distintos sectores, el costo
de la mercaderia vendida y de las existencias.
Sus periodos son mensuales y no anuales como los de la contabilidad general.
Su idea implicita es ia minimizacién de los costos.
Si bien puede prescindir de ia base contable para establecer costos, no es
recomendable por las deficiencias, errores y omisiones que pueden originarse.
Un sistema de costos integrado en la contabilidad general, permite operar con la

perfecta seguridad que ofrece el balanceo de las cuentas.
3.1.3 Clasificacion de los costos

Los costos pueden clasificarse, segun el criterio y la finalidad que se persiga,

pueden por consiguiente tener varias clasificaciones, siendo las mas importantes:
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¢ Por la época en que se determinan

Costos histoéricos o reales

Es el sistema a través del cual, los costos se obtienen después que el producto ha
sido manufacturado, registra y resume los costos a medida que se van originando,
por eso también se liaman costos reales, porque son los gque efectivamente se
efectuan, y su registro contable siempre se hace después del proceso productivo.
Los costos como su nombre lo indica son reales, motivo por el que implica la
concentracién de datos relativos al costo de materia prima segun requisiciones,
mano de obra directa empleada seguin tarjetas de tiempo y calculo de planilias,

gastos de fabricacién aplicados a la produccion.

Costos predeterminados

Son los costos que se calculan antes del proceso productivo, se realizan tomando
como base, ciertas condiciones futuras y especificas, tienen por objetivo conocer
con anticipacién los resultados de las operaciones de la empresa, asi como
proporcionar a la administracion informes oportunos para la toma de decisiones.
Este procedimiento se basa en el calculo previo del volumen de produccién para el
siguiente periodo, por lo cual, la materia prima directa, la manc de obra directa y
los gastos indirectos de fabricacion se calculan en relacion con el precio, la

demanda y el volumen de produccion previstos.

¢ Los costos predeterminados pueden ser:
Costos estimados
Son aquellos costos que se basan en apreciaciones realizadas sobre bases
empiricas y representan un método de aproximacién de costos. Se basa en ciertas
opiniones personales o bien, experiencias pasadas y no constituyen, en ningin

momento una acumulacioén cientifica de datos.
Costos estandar

Son aquellos costos que se basan en estudios cientificos realizados sobre la

actual capacidad productiva o la que se -espera en el futuro.
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Por ser el costo estandar el tema fundamental de esta tesis sera tratado mas

adelante en este capitulo.

Costeo directo

Representa un método de aplicacion de los costos a los ingresos para determinar
la ganancia del periodo, pero a diferencia de los costos de absorcion total, para el
célculo del costo, como su nombre lo indica, toma en cuenta unicamente costos
directos o variables: Materia prima directa, mano de obra directa y gastos
variables de fabricacion. Los gastos fijos de fabricacién se cargan directamente a

resultados del periodo.

o Por ¢l sistema de determinacion
Costos por ordenes especificas de fabricacion
Lo usan las empresas que se dedican a la elaboracion de trabajos especiales, y
fabricacion de productos sobre pedidos, los cuales van de acuerdo a
caracteristicas especiales de los clientes, debido a ello es necesario obtener los

costos de un lote de produccion.

Costos por proceso continuo

Se aplica a las empresas que su produccién es duradera y en gran cantidad, no es
necesario hacer referencia a ningln lote de produccion, pues la empresa produce
para mantener una existencia en la bodega o bien en los mercados, la empresa

qgue utiliza este método determinan sus costos por periodo de tiempo.

3.1.4 Definicion de los elementos del costo
En todo proceso productivo intervienen tres elementos basicos, para determinar el
costo de un articulo, independiente del sistema y método de costo que se utilice,

estos elementos son;
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¢ Materia prima
Es el elemento basico del proceso productivo, es la parte fisica del producto
susceptible de ser transformada a través del esfuerzo humano, representando un

factor importante en el costo de produccién.

Este término es definido “como un factor importante del costo de elaboracién,
tanto porque es el elemento basico del producto, como por la proporcion de su
valor invertido en el mismo. Se puede presentar como material en almacén, en
proceso de transformacion y convertido en producto”. (9:130)

Para la actividad agricala la materia prima estd constituida por semillas,

fertilizantes, almacigos, herbicidas, funguicidas, entre otros.
L.a materia prima se dividen en: Materia prima directa y materia prima indirecta.

Materia prima directa

Es toda la que se puede identificar en la fabricacion de un producto terminado,
facilmente se asocian con éste y representa el principal costo de materiales en la
elaboracién del producto. £n el caso del cultivo de maicillo la semilla usada para la

germinacion representa un ejemplo de materia prima directa.

Materia prima indirecta

Son todos aquellos materiales que no se incorporan directamente en la fabricacion
de un producto, pero que forman parte de los costos del producto, estos se
incluyen dentro de los costos indirectos de fabricacion. Por ejemplo el jabon de

mano utilizado por las personas que siembran el maicillo.

¢ Resguardo de la materia prima
Se dice que el departamento de compras o adquisiciones, es el encargado del
abastecimiento de materiales, responsable respecto a su negociacion y debiendo
estar al tanto de quienes pueden proveer las mejores calidades, precios y
condiciones. El almacén de materiales o bodega, tiene como funcién, guardar ios
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articulos del inventario. Por representar estos una inversion valiosa para la
empresa es imperativo que estén a cargo de personal competente en sus
quehaceres para que los almacenen correctamente. Por (ltimo, la contabilidad se
encarga de su control empleando registros auxiliares de su movimiento asi como

procedimientos para su manejo.

* Mano de obra
Es considerado el segundo elemento del costo de produccion y se define como la
parte de esfuerzo humano necesario para transformar la materia prima en un
producto terminado.
Es el costo del tiempo que los trabajadores invierten en el proceso productivo, y

que debe ser cargado a los productos.

Mano de obra directa
“La expresion de mano de obra directa se reserva para aquellos costos laborales
que pueden ser fisicamente asignados a la produccién de bienes y servicios y

pueden ser seguidos sin costos o dificultades adicionales.

La mano de obra directa incluye todo el tiempo de trabajo que directamente se
aplica a los productos. Se denomina asi, al esfuerzo humano necesario para
transformar la materia prima en un producto o la intervencion directa que tiene
sobre el producto. Este esfuerzo es remunerado en efectivo, valor que interviene
como parte importante en la formacion del costo de producciéon. Es conveniente
decir que este pago se denomina salario y este es “...el pagado a los trabajadores
en el ramo de la produccidn y sueldo es el pagado a los laborantes en el area
administrativa”. (7:180)

Mano de obra indirecta
Costos de trabajo humano que no pueden rastrearse fisicamente en la fabricacién
de un producto, o que de hacerlo traerian costos adicionales o inconvenientes

practicos.
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El trabajo de los agricultores es considerado como mano de obra directa y el
trabajo de un ingeniero agrébnomo es catalogado como mano de obra indirecta,

debido a la intervencién que tiene cada uno en el proceso de produccion.

+ Conceptos basicos que se aplican al elemento mano de obra
Hora hombre
Es el tiempo laborado por los obreros o trabajadores dentro de la empresa
tomando en cuenta los dias trabajados, la jornada de trabajo y el niumero de

obreros de cada turno.

Hora fabrica
Es el total del tiempo que la fabrica permanece abierta, tomando en cuenta los

dias trabajados durante el periodo y las jornadas de trabajo.

Hora maquina
Es el tiempo efectivamente trabajado por las maquinas dentro de la fabrica sobre
la base de dias trabajados, tiempo de operacién de maquinas y numero de

magquinas. En otras palabras se sustituyen los obreros por las maquinas.

Costo hora hombre mano de obra
Se obtiene dividiendo el valor total de la mano de aobra directa (Quetzales) entre el

total de horas hombre empleadas en la produccion.

Es la cantidad de dinero que es necesario desembolsar para adquirir los servicios

de una persona.
Tiempo necesario de produccion

Indica el tiempo empleado en la produccion de cada unidad estandar y se obtiene

dividiendo el total de horas empleadas dentro de la produccion.
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e Gastos indirectos de fabricacion o produccion

Representa el tercer elemento del costo de produccion, no identificandose su
monto en forma precisa en un articulo producido, en una orden de produccién, o
en un proceso productivo, ésto quiere decir, que aun formando parte del costo de
produccién, no puede conocerse con exactitud que cantidad se ha invertido en la
produccion de un articulo.

Los gastos indirectos de fabricacion o produccién en otras empresas se conocen
como gastos indirectos de beneficiado y “son definidos simplemente como todos
los costos de produccion, excepto los materiales directos y la mano de obra
directa”. (2:46)

Los gastos de fabricacion estan integrados por la mano de obra indirecta, la
materia prima indirecta y otros, como ejemplo pueden citarse: arrendamientos,
energia eléctrica, depreciaciones, combustibles y lubricantes, asistencia técnica,

repuestos y accesorios, entre otros.

3.1.5 Precio de ventas

Ya se han definido cada uno de los elementos que integran el costo de un
producto, con lo cual se establece peifectamente el costo de produccion del
mismo, una vez conocido el costo y el monto de los gastos consecutivos que se
definieron al inicio de este capituio, en el apariado de otras clasificaciones del

costo, se puede determinar el precio de venta del producto terminado.

s« Definicion
Determinado el costo de produccidn unitario, es necesario fijar e margen de
ganancia que se desea lograr, el cual generaimente se basa en el criterio de la

direccion de fa empresa, para formar de esta manera el precio de venta (18:1)

El precio de venta es igual al costo de produccién mas un aumento por ios gastos

de operacion (administracion y venta) y el margen de ganancia deseado.
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La ganancia total de una empresa depende de la relacidbn entre el costo de
produccion, los gastos de operacion, los otros gastos financieros, con el ingreso

total alcanzado.

Cuadro 2
Integracion del precio de venta
Gts. Gts.
MP. + MO.D. + CF. + Comerciales + Financieros + Ganancia
\\_‘_____*__J
Costo Primo _
Costo de Conversion
N J
Costo de Produccién
J
Costo de Venta
\_ N J
Costo Total
/
Precio de Venta
Simbologia
M.P. Materia prima directa
M.O.D. Mano de obra directa
C.F. Costos de fabricacion o produccion
Gts. Comerciales Gastos comerciales o de operacion
Gts. Financieros Gastos financieros

Los anteriormente citados son factores administrados por la empresa, los cuales
se pueden optimizar a efecto de proporcionar precios competitivos, sin embargo el
precio también se ve influido por variantes externas, producto de la oferta y la
demanda del mercado, los cuales se determinaran estratégicamente considerando

la condicion de la empresa en el mercado.



3.1.6. Costos relacionados con la produccion

La clasificacién esta relacionada intimamente con los elementos del costo de un
producto (materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricacién). Las dos
categorias basadas en las relaciones con la produccion son las siguientes: Costos

primos y costos de conversion.

e Costos primos
Son costos directamente relacionados con la produccion, constituyen la suma de

los costos de los materiales directos y mano de obra directa.

e Costos de conversion
Son los costos relacionados con el procesamiento de materiales dentro de los
productos terminados.
Es la suma de la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.

3.2 Costos estandar

Pronéstico o predeterminacion de lo que deberian ser los costos actuales en
condiciones proyectadas, que servird de base para el contro! de los costos y como
medida de la eficiencia productiva (o estandar de comparacion) cuando se
confronten finalmente con los costos reales. Proporciona un medio para poder
medir la efectividad de los resultados actuales y para asignar la responsabilidad
por las desviaciones. Un sistema de costos estandar presta especial énfasis a las
excepciones importantes y permite la concentracion sobre las influencias y otras

condiciones que necesitan remediarse.

3.2.1 El método de costos estandar

Costo estandar es el que deberia tener un producto o servicio en condiciones de
eficiencia, tomando en cuenta cada uno de los elementos de costo como lo son la
materia prima, la mano de obra directa vy los gastos indirectos, ademas de los

factores que pueden intervenir en la aplicacidn de los mismos como son las
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cantidades, los precios, la 6ptima utilizacion, estudios de tiempos y movimientos,

entre-otros.

El costo estandar es comparadoe con el costo real y las diferencias son reflejadas
mediante las variaciones, las cuales son registradas y mostradas en el estado de
resultados. Los estandares representan costos predeterminados obtenidos con
algan propésito, pueden utilizarse en el analisis de costo-volumen-utilidad y para
otros propésitos de planeacidén. En consecuencia, el sistema de costos estandar
es comunmente incorporado en los presupuestos y usados en la contabilidad y en
otros sistemas de control para la elaboracién de presupuestos de ingresos y

egresos para periodos determinados.

3.2.2 Ventajas del uso de los costos estandar

Las ventajas ofrecidas por el costo estdndar para propésitos de costeo de
productos pueden ser significativas, aun asi las ventajas en el control pueden ser
mayores, al tener este control en los procesos productivos se logran operaciones
eficientes lo que reduce los costos y gastos innecesarios.

El costo estandar ayuda en este proceso de control y proporcionan medios para

medir y evaluar los resuitados reales.

Otras ventajas pueden ser:

» Control de la eficiencia productiva. Esta es la ventaja mas importante
que puede ofrecer la aplicacion de los costos estandar dentro de una
empresa, por cuanto ofrece a la gerencia la herramientas necesarias para
determinar las desviaciones que se observen al hacer la confrontacion de
los datos reales con los estandar.

Para que los costos estandar sean un efectivo control de la produccién, ia
gerencia debe investigar las desviaciones existentes entre los datos
histéricos en relacidon con los estandar y aplicar ias medidas correctivas

necesarias para que los datos reales se ajusten a los estandar.
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Establecimientos de precios de venta. La predeterminacion del costo
estéandar, hace posible que la empresa pueda fijar, antes de que se realice
la produccidn, los precios de venta, sin correr el riesgo de incurrir en errores
garrafales, tales como: Que los precios de ventas no cubran los precios de
produccién y distribucién o no dejen un margen satisfactorio o razonable de

ganancia.

Ayuda en la preparaciéon de presupuestos. Los presupuestos tienen
como objetivo, presentar los pianes futuros de una empresa, y mientras
éstos estén basados en los datos mas precisos, mejores seran y superiores
resultados ofreceran. La predeterminacion de datos hecha en forma
cientifica por cada unidad en cuanto a materiales, mano de obra y gastos
indirectos, ayuda notablemente a la elaboracion de presupuestos globales.

Racionalizacidén de los procesos productivos. Por medio de los estudios
técnicos efectuados para determinar las cuotas estandar de materia prima,
mano de obra y gastos de fabricacién, se pueden obtener modificaciones y
perfeccionamientos lendientes a reducir el consumo de materia prima,
evitar desechos vy ‘desperdicios, meijorar la calidad de la produccidn,
disminuir el tiempo de trabajo ocioso y eliminar gastos de fabricacion

inneceasarios.

Informaciéon exactz v oportuna. En un mercado de compeiencia es
importante obtener la informacién lo mas exacta posible y en forma
oportuna, para poder competir, eliminando aquetlos productos gue no dejan

utilidad y proyectando los que tienen un margen de utilidad mas aito.

Reduccion de costos administrativos. El costo estandar no es tan
oneroso, este puede ser llevado por un ntmero relativamente reducido de
empleados, con o que se obiendrd ahorro de tiempo vy trabajo de oficina y

por ende reduccion de costos operativos.
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3.2.3 Costos estandar individuales para cada elemento del costo

El desarrollo del costo estandar requiere los esfuerzos de numerosos grupos que
toman decisiones con la contabilidad y desempeiian un papel relativamente
moderado en el disefio de los estandares. La principal contribucion del sistema
contable tiene lugar en el momento en que se deciden incorporar los estandares al
sistema de registro, y continta su papel con la decisiébn de proporcionar un medio
efectivc de conirol a través de la utilizacidn de los estandares; para el desarroilo
del costo estandar de un producto es necesario desarrollar costos estandar

individuales para cada uno de los elementos que integran un costo de produccién.

s Costo estandar para materia prima
El costo estandar de la materia prima contiene un estandar de precio y un
estandar de cantidad. Los estandares de precios los proporciona el personal de
compras y reflejan los precios esperados en las compras, la cantidad estandar
refleja of malenal requerido por unidad y se basa en estudios de ingenieria
desarroliados por el personal de produccion, para saber la cantidad de materia

prima necesaria para fabricar una unidad de producto terminado.

¢+ Costoe estandar para mano de obra directa
El estandar de mano de obra debe contener dos componentes: el precio del
salario estandar v la cantidad de tiempo estandar; el salario estandar o determina
el departamento de personal e indican las cantidades salariales que se espera
sean efectivas por algin tiempo; ef lempo astandar o fija el grupo de ingeniercs
industriales e indica la cantidad de horas de mano de obra directa que deberia

usarse en ia produccion de una unidad de producto terminado,

=  Costo estandar para gastos indirectos
Al igual que la maternia prima v la mano de obra deben fijarse dos componenics
elementales, ia cantidad estandar de gastos indirectos que se fijaran de acuerdo a
los estudics que han hecho ios ingenieros industriales en Ia planta para determinar

fa cantidad de ttempo de ifrabajo que deben realizar logs depariamentos de



servicios, en los distintos centros productivos, asi como los costos de cada hora
de trabajo, que se determinara con la ayuda del departamentc de contabilidad con

lo que se podra disponer del estandar en cantidad v en precio.

La cantidad estandar debe determinarse en el momento cuando la planta se
encuerntre trabajando en condiciones ¢ptimas, de manera que la cantidad estandar
no salga inferior a io normal, ¢ una cantidad demasiado elevada si se estimo
cuando la planta tenia niveles altos de preduccién, de manera que se pretende

gue la cantidad estandar esté en condiciones normales de alcanzar.

El precio estandar de gastos indirectos deben determinarse considerando factores
axternos comgo lo son: costo de energia eléctrica, de combustibles, costos de
suministros para reparaciones, depreciaciones v ofros, motive por el cual se debe
filar un estandar adecuado acorde a la realidad y experiencias de ejercicios
anteriores, sin dejar por un lado los niveles de inflacion.

Para una adecuada implementacion del sistema de costos se requiere que ia
contabilidad consiantemenie tenga la funcidon de supervision de los costos, y
cualauier diferencia que se reporte en cualguiera de los elementos de produccidn
debera ser estudiada, v anslizar sus origenes para gue fos problemas no se
vuelvan a repetin, algunas veces puede ser necesario revisar los estandares pues

con los niveles de inflacidon se pueden alejar de la realidad.

3.2.4 Documentos para determinar el costo estandar
Fara astablecer el costo estandar de un productc G servicio, 88 necesario dejar
evidencia de todos los estudios y calculos realizados, para o cual se ufilizan

documenios de trabajo, que se describen a continuacion:
s Ceédula de slementos estandar

Consiste en un pape! de trabaic donde se analizaran los iras slementos del costo

de produccion (materia prima, mano de obra dirtecta v gaslos indirecios), en esie

51



documento se presentara el costo estandar que-se ha establecido para un periodo

determinado.

Integrada de la siguiente manera:

Horas hombre

Horas fabrica

Produccién tedrica y produccién estandarizada
Tiempo necesario de produccion

Costo hora hombre mano de obra

Costo hora hombre gastos indirectos de fabricacidn

» Cédula de costo estandar de produccion u hoja técnica de costo
En este documento se hara el analisis de la produccion de la empresa para una
unidad de medida previamente-establecida, la base para la elaboracion de éste
papel de trabajo es la cédula de elementos estandar, en la hoja técnica de costo
también se analizan los tres elementos, la materia prima, la mano de obra directa
y los gastos indirectos, tanto en cantidad como costo. El dato final de la hoja
técnica de costo servirda de base para la elaboracidn del estado de costo de
produccion estandar y estado de resultados el cual se ajustara a lo real por medio

de las variaciones.

¢ Céduila de elementos reales
Al igual que en la cédula de elementos estandar, se describe los resultados
histéricos incurridos en un periodo que serviran de base para valorar y cuantificar

en comparacion con los datos estandar.

¢ Cédula de variaciones
Consiste en un papel de trabajo donde se analizan por separado las variaciones
que tuvo cada elemento del costo de produccion, comparando lo contabilizado
seqgun las cantidades y precios estandar y los consumos reales para un periodo de
trabajo determinado, de esta cédula se obtendran diferencias favorables o
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desfavorables, para las cuales deberan hacerse los respectivos registros
contables, para regularizar la contabilidad. La base para la elaboracion de este

documento son las cédulas de elementos estandar y reales.

« Jornalizacion
Registro de todas las operaciones contables de las transacciones financieras y no

financieras de una empresa, para un periodo determinado.

3.2.5 Variaciones entre costos estandar y reales

Cuando en una empresa se utiliza costo estandar para propositos contables o de
control, éstos deben reflejar condiciones normalmente alcanzables de acuerdo a
los estudios técnicos realizados, para que ai final de un periodo las diferencias
entre éstos y lo real no sean exageradas. Debido a ello para la fijacion de un costo
estandar éste debe establecerse analizando varios grados de dificultad, tiempos
ociosos, la capacidad de la planta, y ofros, para que se reflejen con buena
aproximacion y obtener los costos esperados en condiciones corrientes.

Las diferencias entre el costo estandar y el costo real, pueden ser en aumento ¢
en disminucion, estas son las gue se conocen como variaciones favorabies o
desfavorables.

Las variaciones favorables se generan cuando, al final del periodo el costo real fue
inferior a! costo estandar, la contabilidad ya habia registrado los costos por el
sistema estandar que en este caso es mas alto que lo real, originando una
diferencia en beneficio de ia empresa.

Las variaciones desfavorables se originan cuando lo real es superior a o estandar,
dando como resultado que la empresa realmente invirtid mas de lo presupuestado.

“En todos los casos donde se han registrado variaciones en los elementos del
costo de produccion, la forma de cancelacion de éstas es mediante el sistema de
pérdidas y ganancias, con su respectivo registro en el libro diario no importando si
son favorables o desfavorables, y su efecto, debera presentarse por separado en

el estado de resuitados.”(11:63)



Por el origen de las variaciones, se pueden clasificar de la siguiente manera:
Variaciones en materia prima directa

Variaciones en mano de obra directa

Variaciones en gastos o cargos indirectos

e Variaciones en materia prima
El andlisis de variaciones correspondiente a materia prima directa se puede dividir

en dos partes: Variacion en cantidad y variacion en costo.

Variacion en cantidad (eficiencia)

Representan la diferencia entre la cantidad de insumos que se debieron haber
utilizado en la produccidn y la cantidad de insumos realmente utilizada,
multiplicada esta diferencia por el costo estandar por unidad, se usa el costo
estandar por unidad v no el costo real por unidad para eliminar el efecto de los

cambios en costo.

Variacidon cantidad materia prima:
{Cantidad estandar - Cantidad real) * Costo estandar unitario

Variacion en costo
Representan la diferencia entre el costo estandar por unidad y el costo reai por
unidad, multiplicada esta diferencia por la cantidad real de materia prima

comprada o utilizada.

Variacion costo matena prima:
(Costo estandar — Caosio reai) * Cantidad real comprada o utilizada

¢ Variaciones en mano de obra directa

E! andlisis de variaciones correspondiente a mano de obra directa se puede dividir

en dos partes: Variacion en cantidad y variacion en Costo.

54



Variacion en cantidad (eficiencia)
Representan la diferencia entre las horas de mano de obra directa que se
debieron haber empieado y las horas reales de mano de obra directa trabajadas,

multiplicada esta diferencia por el costo hora hombre estandar.

Variacion cantidad mano de obra:
(Total horas hombre estandar — Total horas hombre reales) * Costo

estandar horas hombre mano de obra

Variacion en costo {costo hora hombre)
Representan la diferencia entre el costo hora hombre estandar y el costo hora
hombre real, muitiplicada esta diferencia por las hora hombre reales de mano de

obra directa trabajadas.

Variacion costo mang de obra:
{Costo estandar horas hombre mano de obra — Costo reai horas hombre

mano de obra) * Horas hombre reales

« Variaciones en gastos o cargos indirectos

Para determinar las variaciones en gasto indirectos se debe proceder de igual
forma que para materia prima directa y ia mano de obra directa, es decir gastos
indirectos estandar (presupuesta de gastos indirectos) deben compararse con los
gastos indirectos reales del pericdo de costos. Sin embargo, el analisis de las
variaciones es distinto.

Los gastos indirecios estén formados por diversos concepios de costo fiios v
cosios variables como materia prima indirecia, mano de obra indirecta, alquileres,
entre otras. Los niveles de produccion varian de acuerdo con ias fluctuacionas de
ta demanda, por lo cual lIa comparacién dei costo estandar con el cosio real de
los gastos indirectos debe hacerse en e mismo nivel de actividad para una

correcta evaluacion del desempeiio.



El andlisis de las variaciones se puede hacer por cualquiera de los dos

procedimientos siguientes:

Procedimiento 1
Determinar las variaciones en: Presupuesto y capacidad

Procedimiento 2
Determinar las variaciones en: Presupuesto, capacidad y cantidad (eficiencia)

Procedimiento 1
s Variaciones en presupuesto
Representan la diferencia entre los gastos indirectos reales vy los gastos
indirectos presupuestados, en funcion de la capacidad de produccion

expresada en horas hombre v el costo por hora para cargos indiractos.

¢ Variaciones en capacidad
Representan la diferencia entre ef totai de horas hombre presupuestadas v
2l total de horas hombre que se debieron haber empieado en la produccion
real, multiplicada esta diferencia por el costo por hora de gastos indirectos

presupuestada.

Procedimiento 2
s Variaciones en presupuesto
Representan la diferencia entre los gastes indirectos reales y los gastos
indirectos presupuestados, en funcion de la capacidad de produccion

expresada en horas hombre y el coste por hora para cargos indirectos.

» Variaciones en capacidad
Representan la diferencia entre el total de horas hombre presupuestadas v

¢l total de horas hombre que se debieron haber empieado en la produccion
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real, multiplicada esta diferencia por el costo por hora de gastos indirectos

presupuestada.

» Variacion en cantidad {eficiencia)
Representa la diferencia entre las horas hombre que se debieron haber
empleado en la produccién real y las horas hombre reales de mano de obra
directa trabajadas, muitiplicada esta diferencia por el costo por hora de

qastos indirectos presupuestados.
3.2.6 Diseno de un sistema de costo

o Determinacion del sistema de costos
Para poder determinar el sistema de costos apropiado, 2s necesatrio programar y
organizar las actividades que debe sequir la empresa, algunas de estas fases se
muestran a continuacion;
Estudios preliminares
Planeacion dal sistema
Instalacion y vigilancia del sistema

Estudios preliminares
En esta fase se debe lograr o siguiente
e Conocer por completo el bien a producir, recurriendo entre otros a
catalogos ¢ muestras.
s Determimar como se realiza la produccion, realizando consuitas a la
administracion o jeles de areas.
o Realizar graficamente los procediimientos o etapas que sigue la produccion.
e Ser constante en la observancia de fodas los procesos de produccion de ia

empresa, hasta lograr una relacion completa con los procesos.
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Planeacion del sistema de costos
En esta etapa se define el programa de costos que se va a desarrollar, para
obtener una organizacidn o reorganizacion, considerando lo siguiente:
» Conocer el organigrama de ta empresa.
¢ Conocer la inversion de equipo por fase de produccion v el personal que
esta asignado a cada una de las fases.
¢ Realizar graficamente el sistema de costos que se va a emplear.
e La realizacion de un catadlogo de cuentas, con su respectivo instructivo.
e fos instructivos, formas y control de los almacenes de materiales vy
produccion final, aplicacion de los sueldos v salarios, acumulacion de los

gastos y el prorrateoc de ios mismos, ya sean fijos o variables.

Instalacién v vigilancia del sistema

Para esto es necesario, que el personal que hava realizado los estudios para el
desarrolio del sistema de costos, esté presenie constantemente en la empresa,
para que cuando suria cualquier detalle, por poco considerable que sea, se realice
el ajuste correspondiente v en el momento preciso, para que éste nc conileve a

olros mas araves.

s s Por gué se debe implementar un sistema de costos en una empresa?
Realizado el trabajo de campo en &l departamento de Jutiapa, se a llegado a las
conclusiones siguientes: en el interior de la republica de Guatemala se desconoce
ia importancia de los costos vy los beneficios gue la oportuna aplicacion de los
mismos proporciona, considerando que la utilizacidon de éste, requiere la
contratacion de un saspecialista en el drea de costos, lo cual representa una
disminucion en ias ganancias obtenidas.

Conclusién aue es producto del desconocimiento de o qué son los costos ¥ de o
significativo que s para una empresa establecerios con anticipacion, para que a
partir de eilos se puedan tomar decisiones vy llevar a cabo medidas correctivas que

al finalizar avudaran a obtensr mayores beneficios de ia produccién.



Uno de los obietivos fundamentales que persigue la implementacion de un sistema
de costos, es la carrecta determinacion del costo de un producto, ya que del costo
dependerd ! establecimiento de un precic de venta, lo que es un factor
determinante para la obtencién de la ganancia marginal o margen deseado.

También se podra preveer si el productc va a ser competitivo en el mercado frente
a otros productos similares, reducir, mejorar o sistematizar las actividades que
estan representando gasios innecesarios, asi como también indica ia cantidad ds
ios elemenios del costc necesaria para cada una de i{as etapas en el proceso

proguctivo.

El disefio de un sistema de costos debe ser hecho a la medida para gue asi se
satisfaga las necesidades especificas de la empresa v se puedan cumplir con los
ohjetivos primordiales por los cuales se osta considerando la implementacidn de

éste.

e ;Por qué costos estandar v no costeo directo?
Como se indico con anterioridad, ios costos estandar y directos son métodos con
los que s2 pueden trabajar los Coslos Fredeterminados, pere en jqué radica iz

diferencia entre elos v cual es el mejor para ser implementado?

El costec directo solamente incluye costos directos o variables como o son:
Materia prima directa, mano de cbra directa v gastos variables de fabricacion,
axcluvendo 108 agaslos fiios de fabricacion o produccion (porgue considera aue no
son costos del producto) para ia determinacion de los costos, cargando ésios

Gitimos directamante al resuliado det pericdo en ¢! estado de pérdidas v

Er ol costen esiandar se toman 108 ¢osios v gasios fics v variables, lo gue es mas

X
¢
C‘
o
-"c:

oS ¢
alidad ya que odos esios gasios 30N necssarios para ia producaion,
nor eiemplo fos susidos mensualies son considerados fios nor fener una cantidss

mas o menos constante, independiente de la produccidn, los cuales son



necesarios ya que de no contar con empleados no se puede llevar a cabo toda la
actividad productiva de la empresa. |

Otro ejemplo claro podria ser el mantenimiento de la maquinaria que asciende a
una cantidad mensual constante, para fines del costo directo no forma parte del
costo ya que no depende de la produccién, Unicamente es una revisién mensual
efectuada a la maquinaria, la pregunta es ;seria posible la misma cantidad de

produccién si la maquinaria no esta funcionando bien?

Por tal razén se considera que el costo estandar esta mas cercano a la realidad de
los costos incurridos por una empresa en el proceso productivo, y ofrece
informacion veraz y confiable para cualquier persona que este haciendo uso de los

informes y estados financieros.
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CAPITULO IV
DISENO DE UN SISTEMA SE COSTOS ESTANDAR APLICADO A LA
PRODUCCION DE SORGO NO FORRAJERO (MAICILLO) EN UNA EMPRESA
AGRICOLA. (CASO PRACTICO)
4.1 introduccion
Resultado del auge que la actividad agricola ha experimentado en los ultimos afios
se ha observado la necesidad de trabajar para el progreso de esta rama de la
economia del pais.
En el interior de la Republica de Guatemala, en este caso especifico en el
Municipio de Asuncién Mita, departamento de Jutiapa, debido a la falta de agua lo
pobladores se han visto en la necesidad de adoptar medidas para subsistir, entre
ellas se puede mencionar la sustitucién de maiz en su alimentacién, a raiz de que
para su produccién se requiere del liquido en una medida mas elevada por lo que
fue reemplazado por el sorgo blanco o maicillo, debido al requerimiento de bajos
niveles de agua en todo su proceso productivo, el cual es utilizado para la
elaboracién de tortillas, escobas, colorantes, abono, se extrae aceite, almidén y
también es utilizado en la preparacién de bebidas alcohdlicas.
Muchas empresas de esta region se dedican a la producciéon de este grano, sin
embargo en numerosas ocasiones no logran obtener la ganancia esperada de la
comercializacién del producto, lo que es efecto de un inadecuado registro de los
costos que se requieren para su produccion, asi como una manera incorrecta de
establecer el precio de venta y la falta de un sistema que les permita visualizar de
una manera anticipada el resultado de la negociacién del grano.
Por lo que a continuaciéon se desarrollan una serie de pasos para poder
implementar un sistema de costos en la empresa La Asuncidn, para mostrar como
la adecuada planeacién y desarrollo de un sistema de costos estandar otorga de
beneficios que al finalizar el ciclo de produccién del maicillo se resumird en
superiores ganancias y al analizar cada uno de los elementos del costo lograra
una eficiencia operativa disminuyendo los desperdicios, sobreutilizacion de
recursos, eliminacion de tareas innecesarias y opcién de diversificar la produccién

0 cambio de producto de no ser rentable.
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4.2 Propuesta de servicios

Guatemala, 2 de mayo de 2012

Seior

Luis Ernesto Lima
Propietario

La Asuncion

Estimada Sefior Lima:

Hemos elaborado nuestra propuesta de servicios que como firma podemos
brindarle y ademas, para comunicarle nuestro firme deseo de proporcionarle
servicio de calidad y con valor agregado, para llevar a cabo la revisidon especial,
estudio e implementacion de un sistema de costos estandar hecho a la medida

con procedimientos previamente convenidos para la empresa La Asuncion.

Compromisos de la firma

La firma de contadores, como las personas que aqui laboran, poseen
personalidades que las distinguen. Probablemente la cualidad que mejor describe
a Véliz & Asociados, S.C. es su habilidad para apartarse de la rutina y
proporcionar una dimensién adicional en calidad, esfuerzo y servicio al cliente.
Nuestros socios y staff profesional proveen responsabilidad y cuidados mas alla
de lo que tradicionaimente se ha esperado de las grandes firmas de contadores
publicos y auditores. Somos accesibles esta ha sido nuestra apreciacion desde
nuestros inicios, nuestra filosofia de atencién personalizada a nuestros clientes es
la piedra angular de nuestro éxito. Nuestros socios y gerentes estan involucrados

directa y activamente en cada compromiso.
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Nuestra misién

Prestar un servicio integral y darle a su organizacién el valor y la importancia que
se merece a través de atencién personalizada de alta calidad. Nuestros clientes
reciben lo mejor de nuestra atencién tanto en calidad, conocimiento y apreciacion
personal disefiada especificamente a las necesidades de cada uno contribuyendo
a alcanzar sus objetivos. En nuestra firma el servicio es mas que simplemente un
compromiso, tomamos interés en las necesidades de nuestros clientes y en los
asuntos que consideran importantes para responder efectivamente a tales

necesidades de manera inteligente, oportuna y practica.

Visién

Que nuestros clientes nos identifiquen como sus asesores para alcanzar sus
metas y objetivos, mediante la combinacién de capacidad técnica de excelencia y
un alto grado de compromiso, ofrecemos a nuestros clientes la seguridad de
contar con un servicio personalizado orientado a apoyar su crecimiento. Nuestro
trabajo se enfoca a ello y por lo tanto tiene un alcance mayor que el de
simplemente una revisién de los registros contables.

Nos concentramos en conocer los parametros utilizados por la administracién para
manejar su negocio o actividad y por medio de nuestros procedimientos, nos
aseguramos que dicha informacion sea valida y de acuerdo a nuestra experiencia

aconsejarle las mejoras pertinentes.

Amplia experiencia profesional

En nuestra organizacion contamos con los recursos humanos técnicos, asi como
una amplia experiencia profesional en el campo de la auditoria, consultoria y otros

servicios relacionados.

Los miembros de la firma de Auditoria Véliz & Asociados, S.C. ofrecen experiencia

en una amplia gama de disciplinas, proporcionando el mas alto valor a los clientes
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en las areas especializadas desde donde pueden utilizar su conocimiento y

alcance global para proveer soluciones creativas e innovadoras en los negocios.

Como parte de nuestra formacién profesional, nos mantenemos constantemente
actualizados referentes a los diferentes pronunciamientos de contabilidad y
auditoria, asi como también en el estudio y actualizacion permanente de las leyes
fiscales de Guatemala. Ello nos permite asesorar adecuadamente a nuestros
clientes, asi como comentarles con criterio y propiedad los efectos que causan en

sus empresas las disposiciones de las diferentes leyes tributarias.

Todo esto se traduce en el informe emitido por nosotros respaldando la

credibilidad de la informacion evaluada.

Trabajo a realizar

Nuestro enfoque de trabajo

De acuerdo a la naturaleza del trabajo con procedimientos previamente
convenidos, el enfoque de la firma nos obliga a asistirle a usted como nuestros
cliente en la revision especial, estudio e implementaciéon de un sistema de costos
estandar en la empresa La Asuncién, lo cual facilitara las practicas posteriores que

ayudaran a cumplir con los complejos retos que se presentan en la actualidad.

Metodologia de trabajo

Como auditores externos de la empresa La Asuncion, se llevara a cabo la revision
especial, estudio e implementacién de un sistema de costos para el periodo
comprendido del 1 de junio al 31 de diciembre del afio 2012. El trabajo consiste en
revisar a través de pruebas selectivas, el trabajo efectuado por el personal
administrativo y contable; para tal efecto, se realizardn los siguientes

procedimientos:

e Se conocera de manera exhaustiva el producto que cultivan y comercializan

utilizando el método de cuestionario, para el efecto se entrevistara al gerente
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general, ingeniero agronomo y demas trabajadores inmersos en el area
productiva del establecimiento.

e Se determinara como se desarrolla cada uno de las fases del cultivo por medio
de consultas y observaciones directas al proceso productivo.

e Se revisara como se obtiene el costo del producto, de igual manera el precio
de venta y se cotejara que cada operacion inmersa esté debidamente
registrada.

¢ Se realizara graficamente los procedimientos o etapas que sigue la produccién,
para lograra un entendimiento e iniciar una relacién completa de los procesos.

¢ Se verificara el recurso humano con el que cuenta la empresa para cada fase,
asi como también el organigrama y equipo que se tiene con el fin de conocer si
es necesario invertir o hacer mejoras para el correcto desenvolvimiento de la
produccion y del sistema a implementar.

e Se graficara el sistema de costos que se implementara.

o Elaboracion de un catalogo de cuentas con su respectivo instructivo.

¢ Preparacién de instructivos y formas necesarias para el registro y control de la
materia prima, el producto obtenido, registro de salarios y acumulacién de
gastos.

o Instalacién del sistema de costos estandar a la medida, vigilancia vy
capacitacion del personal para que puedan resolver cualquier inconveniente

que se presente en el desarrollo del mismo.

Los anteriores procedimientos seran realizados de conformidad con Normas
Internacionales de Auditoria aplicables a contrataciones con procedimientos
previamente convenidos y por consiguiente, no se expresara ninguna opinién, ya
que para este tipo de trabajo solamente se emite un informe sobre los resultados

obtenidos en los procedimientos.
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Desarrolio del trabajo

Uno de los socios de la firma tendra ia responsabilidad del trabajo, asistido por
personal ejecutivo y de campo que se estime necesario conjuntamente con la
administracién, se coordinara la ejecuciéon del trabajo con el fin de enfocar
adecuadamente las diferentes actividades que se requieran de manera oportuna

para cumplir con los objetivos de la empresa.

El trabajo sera desarrollado en los dias comprendidos del 1 al 15 de diciembre del
afio 2012, en donde se revisaran el periodo de trabajo comprendido del 1 de junio

al 15 de noviembre del afio 2012.
Equipo de trabajo

El equipo de trabajo que asignaremos para la realizacion del trabajo estaria

conformado de la siguiente manera:

Socio encargado: Responsable de definir el alcance del trabajo a realizar y ser el

enlace entre la empresa y nuestra firma.
Gerente: Responsable de la planificacion y supervisiéon del trabajo de auditoria.

Encargado: Responsable de la supervision del trabajo de campo y de la
elaboracion de los informes correspondientes. Elaboracién de papeles de trabajo

de las areas mas importantes o criticas.

Dos asistentes: Responsables del desarrollo del trabajo de campo.

Reporte del trabajo

Como resultado de la revision, se emitirdA el Informe de los Auditores

Independientes sobre la Aplicacion de Procedimientos Previamente Convenidos,
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en el cual no se expresa ninguna opinién, unicamente, el resultado de los

procedimientos aplicados.
Honorarios

Nuestros honorarios para realizar el trabajo sobre procedimientos previamente
convenidos, se fija sobre el tiempo invertido por nuestro personal y con base en su
grado de experiencia, ascendera a treinta mil quetzales (Q. 30,000.00), mas el
Impuesto al Valor Agregado —IVA- los cuales deberan ser cancelados en dos
cuotas, el 50% al inicio del trabajo y el otro 50% contra la entrega del informe de
resultados.

Es importante mencionar que el monto de esta estimacién se encuentra sujeta a
variaciones, debido a las actuales condiciones econdémicas del paisy el constante
incremento en los costos, lo que no permite conocer conexactitud las condiciones
que prevaleceran al finalizar el trabajo, cualquier variacién en los mismos sera

previamente justificada y discutida con usted.

Unicamente requeriremos de usted proporcionar a nuestro personal durante el
tiempo que permanezca en la empresa, parqueo y un area de trabajo adecuado
que les permita realizar nuestra revision de la mejor manera posible.

Agradeciendo su atencién, nos suscribimos.

Atentamente,

Véliz & Asociados, S.C.
Contadores Publicos y Auditores
Licda. Susan Liseth Véliz Calima

Socio encargado
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4.3 Carta de aceptacion

Guatemala, 2 de mayo de 2012

Seior

Luis Ernesto Lima
Propietario

La Asuncién

Estimada Serior Lima:

Véliz & Asociados, S.C. se compromete a:

a) Asignar personal altamente calificado para el desarrollo del trabajo.

b) Mantener informada a la administracion sobre el avance de la revisién.

c) Ajustarse al alcance del trabajo indicado y cumplir con los procedimientos

convenidos e informe sefialado en la presente propuesta.

La Asuncién, se compromete a:

a) Proporcionar los estados financieros en el cual se incluya los saldos al 31 de
diciembre de 2011.

b) Designar a un ejecutivo la funcién de enlace entre representantes de la firma y
su personal administrativo-contable durante el desarrollo de la revision, con el

fin de lograr la colaboracién necesaria para el desarrolio del trabajo.

c) Preparar las cédulas de trabajo que son necesarias para realizar el trabajo, las

cuales se estaran requiriendo en su oportunidad.
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d) Facilitar las instalaciones y equipo necesario para el desarrollo del trabajo.

e) Cancelar la factura ocho dias habiles después de haber sido recibida.

Aceptacion

Esta carta es para confirmar el entendimiento de los términos y objetivos del
trabajo, la naturaleza y limitaciéon de los servicios que seran proporcionados, en
espera de toda la cooperacidbn de su personal y confiando en que pondran a
disposiciéon cualesquier registro, documentacion y otra informacién solicitada en

conexién con el trabajo.

Somos entusiastas en servir a la empresa La Asuncién y buscamos con ustedes el
crecimiento de la compafia asi como de nuestra relacién. Si la propuesta
presentada es aceptada y explica claramente los términos de nuestro compromiso,
incluyendo los procedimientos especificos en que han sido convenidos por favor
devolver debidamente firmada la copia adjunta a la presente como conjetura de
que esta interesado en el trabajo que se realizard y el alcance de nuestras

pruebas y remitir la misma a nuestras oficinas.

Consideramos que la informacién anterior les proporcionara un panorama
bastante claro de nuestra seriedad como organizacién profesional, lo que
garantiza la calidad de nuestros servicios. Sin embargo estamos en la mejor
disposicion de ampliarle nuestro plan de trabajo, si ustedes lo consideran

necesario.

Les reiteramos nuestro deseo por una relaciéon provechosa y continua con ustedes

y nuestra conviccion por prestaries un servicio superior.
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Agradeciendo su atencién, nos suscribimos.

Atentamente,

Véliz & Asociados, S.C.

Contadores Publicos y Auditores

Licda. Susan Liseth Véliz Calima

Socio encargado

Aceptado y conforme con el contenido:

Por: La Asuncion

Firma:

Luis Ernesto Lima
Propietario

Fecha:
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4.4 Situacion actual

Luego de realizar las entrevistas y cuestionarios necesarios y de efectuar una
revision y estudio minucioso y detallado de las operaciones y fases que se realiza
en la empresa La Asuncién para poder llegar a producir, se obtuvo un panorama

claro del contexto actual de la empresa, el cual se desarrolla a continuacion:

La empresa La Asuncion registra sus operaciones por medio de contabilidad
general, por lo que determina el costo de produccién del grano acumulando los
gastos que realiza durante el periodo en el cual se va producir, el costo unitario es
el resultado de la suma o acumulacion de gastos dividido entre el total de la
produccion obtenida, se desconoce qué cantidad es la necesaria de cada

componente del costo.

En relacion a los costos conocen que son los desembolsos de efectivo necesarios
para producir, pero no saben para que son Uutiles ni ven la necesidad de adoptarlos

por desconocimiento de los beneficios que el buen uso de estos proporciona.

La ganancia obtenida al finalizar el ciclo es una cantidad que varia, muchas veces
se recupera solo la inversion y otras se logra obtener una cantidad minima, ya que
al negociar antes de producir no toman en cuenta todos los costos necesarios y
pactan un precio de venta erréneo, por no determinario en base al costo de
produccion mas el margen de ganancia esperado, asi como también para poder
competir en el mercado han utilizado materia prima menos costosa lo gue a sido
una maia decision ya aue el producto no contiene ia misma calidad vy cualidad v no

es vendidc.

Por lo cual si reconocen la necesidad de gque visualizar anticipadamente el
resultado de ta comercializacion de ia produccidn le seria de mucha ayuda, pero
que esto requiere que se contrate a un especialista ic que igual vienen a reducir &l

margen de ganancia obtenido.



4.5 Caso practico

‘La Asuncién” es una empresa agricoia nacionai gue inicié sus operaciones el 1 de
enero del afio 2008, ubicada en el municipio de Asuncién Mita dei departamento
de Jutiapa, cuya actividad econdmica principal es ia produccién de sorge no
forrajero (maicillo), el cual vende en el mercado local, de esta produccién también

comercializa el forraje para ganado.

La Empresa “La Asuncién” desarrolla su produccién en una extension de 9
manzanas de terreno cuitivable, se practicd un analisis de sueios, realizado por el
ingeniero agrénomeo Morales, el cual da como resultado que el suelo, tienen alta
concentracion de nitrégeno, fdsforo y potasio, esta la hace apta y 6ptima para el
cultivo de maicillo. Al iniciar actividades, dicho analisis mostrd que las condiciones
climaticas vy la altura de su ubicacién son favorables para el cultive. Estos y otfros
analisis son realizados por lo menos una vez al afic, por el agronomo antes

mencionado.

La empresa inicia con un capitai de Q. 500,008.00 y deniro de la infraestructura
basica posee: el terrenc de @ manzanas para cultivar, 1 casa patronal, 2 bodegas
(1 para almacenar maicillc con capacidad aproximada de 250 quintales y ia ctra
para almacenar todo el equipo), 1 pick-up, 1 camién, equipo agricola de la
siguiente manera: 2 maquinas cosedoras de sacos, 2 desgranadoras, 2 basculas,
2 bombas de agua para el riego, 2 siios para granos, 5 carretas de mano, 5
bombas con capacidad de 4 galones cada una, 5 chuzos, 5 machetes, entre otros.

Todos los activos depreciables fueron adquiridos en enero del afio 2,008.

Para efectuar &i proceso productivo la empresa “La Asuncidn” divide sus
actividades en dos grupos: Pre-cosecha y cosecha. El proceso preductivo se
desarrolia en 168 dias (pag. 105) comprendidos desde la preparacion de la tierra,

hasta el aimacenaje dei grano, se trabaja en turnos de 8 horas diarias.

-3
(S



A continuacién se describiran las actividades desarrolladas en cada grupo (pre-
cosecha y cosecha), asi como también cada uno de los elementos del costo
utilizados en cada etapa del proceso productivo del sorgo no forrajero (maicillo)
también conocido como sorgo bianco.

En el ejercicio que se presenta a continuacioén de la empresa La Asuncion, se ha
elaborado un disefio que sera (til para la determinaciéon del Costo Estandar de
Produccion de un quintal sorgo no forrajero (maicillo), para la cosecha del afio
2012, el cual inicia el 1 de junio y finaliza el 15 de noviembre, para este ejercicio
se tomara de ejemplo un semestre de trabajo, que sera del 1 de junio al 15 de

noviembre.

Se espera un rendimiento de 34 quintales por manzana cultivada.
Se contrato a 6 trabajadores, a los cuales se les pagara Q. 2,450.00 mensuales a

cada uno, en esta cantidad ya esta incluida la bonificacién de Q. 250.00
Para determinar la cantidad de materia prima requerida en cada etapa se
utilizaron 6rdenes de compra de afos anteriores, requisiciones de materia

prima, opiniones realizadas por ingenieros agronomos especialistas en el

tema y estudios de mercado.

Actividades presupuestadas para la cosecha

Nota: el IVA esta incluido.

1. Pre-Cosecha

Analisis de suelo

Esta actividad consiste en extraer una porcién de tierra para luego ser analizada
en un centro especialista.

Este proceso tiene una duracién de 10 a 15 dias, para poder obtener el resultado.
Costo total del analisis de suelo: Q. 1,120.00



Preparacion de la tierra

La preparacién de la tierra incluye lo siguiente:
Tarea

Limpia de maleza

Aplicacién de veneno

Paso de arado

o N =

Paso de rastra

Para lo cual se requiere:
Veneno Volatén granulado al 5%, 80 libras por manzana, a razén de Q. 65.00 el

quintal.
Para realizar el paso de arado y rastra se alquila la maquinaria a razén de
Q. 224.00 por hora, utilizandolas por 6 horas cada maquina.

Siembra
Esta actividad consiste en formar los surcos en la tierra y propagar las semillas
del grano, junto con la semilla también se aplica el fertilizante que es el alimento

de la semilla.

Se requiere de:
18 libras de semilla por manzana, a razén de Q. 400.00 el quintal de semilla

certificada.
Fertilizante 15-15-15, 300 libras por manzana, a razén de Q. 60.00 el quintal.

Pre-cosecha o cuidados culturales

Es la etapa en la que mas se debe prestar atencién, ya que de los buenos
cuidados que se le dé a la siembra asi sera el rendimiento obtenido del cultivo.
Consiste en el tratamiento de la maleza que crece junto a la plata, y mas adelante
conforme la planta va creciendo el manejo de las plagas, asi como también
proveer de alimento a la planta, cuidado de la floracién y que logre llegar a la

madurez sin ataques de ningun tipo de malezas, plagas o aves.
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La pre-cosecha incluye lo siguiente:
Tarea

Tratamiento de plagas

Aplicacion del fertilizante

Tratamiento y limpia de maleza

ol e

Supervision del cultivo

Se requiere de:

Para el tratamiento de plagas Lannate 90%, 0.5 litros por manzana, a razén de
Q.220.00 el galon.

Para fertilizar se aplica Urea, 200 libras por manzana, a razén de Q.55.00 el

quintal.
Para la maleza se utiliza herbicida selectivo, 2.5 litros por cada 10,000 metros

cuadrados, a razén de Q. 55.00 el litro.

2. Cosecha

Recoleccion de panojas

Se cortan las panojas para iuego ser desgranadas.

Desgrane
Las panojas son llevadas a las desgranadoras en donde en forma mecanica o

manual son obtenidos los granos de maicillo.

Secado del grano

Los granos del maicillo son expuestos a la accién del sol para lograr la

temperatura adecuada y poder trasladar al lugar de almacenaje.

Se requiere de la compra de Nylon, 17 yardas, a razén de Q 11.75 la yarda.

Almacenaje
Es el ingreso del grano a los silos.
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Al momento de la venta se llenan los sacos de grano y luego pasan por la

maquina cosedora.

Se requiere de:
300 sacos a razén de Q.200.00 el ciento.
Para almacenar en los silos, se utiliza Detia Tableta, 6 tabletas por cada 20

quintales, a razén de Q.75.00 la caja de 20 tabletas.

Otros gastos:

Analisis de tierra: Q. 1,120.00 al afio.

Energia eléctrica: Q. 560.00 mensuales.
Teléfono: Q. 224.00 mensuales.
Gasolina: Q. 896.00 mensuales.

Actividades reales durante el semestre del 1 de junio al 15 de noviembre:
Se trabajaron los 168 dias de acuerdo a lo previsto, se obtuvo un rendimiento de

33 quintales por manzana cultivada.

Mano de obra:
Se contrato a 6 trabajadores pagandoles Q. 73,095.00 y Q. 8,250.00 de

bonificacion.

Compras y consumos:

Veneno Volatén granulado al 5%, a Q. 75.00 el quintal, se compraron y
consumieron 720 libras.

Semilla de maicillo, a Q. 400.00 el quintal, se compraron y consumieron 162 libras.
Fertilizante 15-15-15, a Q. 50.00 el quintal, se compraron y consumieron 2700
libras.

Lannate 90%, a Q. 175.00 el galén, se compraron y consumieron 4.5 litros.

Urea, a Q. 65.00 el quintal, se compraron y consumieron 1800 libras.

Herbicida selectivo, a Q. 40.00 el litro, se compraron y consumieron 15.73 litros.

76



Nylon, a Q. 11.75 la yarda, se compraron y consumieron 17 yardas.
Sacos, a Q. 200.00 el ciento, se compraron y consumieron 297 unidades.
Detia Tableta, a Q. 80.00 la caja de 20 tabletas, se compraron y consumieron

4.455 cajas.

La gasolina aumento a Q 1,008.00 mensual.

La energia fue de Q 504.00 mensuales.

Se vendi6 el 100% de la produccién de quintales de maicillo a Q 1,008.00 (lva
incluido) el quintal, también se vendi6 el forraje, (el cual representa un 90% de la
producciéon de maicillo obtenida) en Q. 16,800.00 (lva incluido) estipulando que la

parte compradora se encargaria del corte y traslado del mismo.
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4.6 Informe

Sefior

Luis Ernesto Lima
Propietario

La Asuncién

Hemos desarrollado la revision especial, el estudio y la implementacién de sistema
de costos estandar a su empresa por el periodo comprendido del 1 de junio al 31

de diciembre del afio 2012, para lo cual fuimos contratados.

Condujimos nuestra revision de acuerdo con la Norma Internacional de Auditoria,
la revisién consisti6 en hacer averiguaciones, principalmente con las personas
responsables de los asuntos contables y del area de produccion, y aplicar
procedimientos analiticos y otros procedimientos de revision. En virtud de que
fuimos contratados para realizar un estudio e implementar un sistema de costos
estandar, no expresaremos una opinidn de auditoria, si no que a través del

presente informe damos a conocer la situacion actual de la empresa La Asuncion:

Fueron realizados los estudios preliminares para conocer el estado actual de la
empresa y poder desarrollar el sistema de costos estandar apropiado segun los
requerimientos descritos por usted, se conocié por completo el producto, se
establecié como funciona el proceso productivo y a partir de esto se planeé el
sistema de costos acorde a sus necesidades, se implemento ,seguido se capacito
al personal encargado para poder manejar y obtener las informacion necesaria
para el buen funcionamiento del sistema y finalmente se superviso el trabajo

desarrollado por ellos.

Los resultados de dicha implementacion lograron establecer diferencias entre el

antiguo método de establecimiento del costo de produccion y precios de venta del



productd comparado con el actual sistema de costos estandar con lo que se
comprobd que al utilizar contabilidad general el precio de produccién de un quintal
de maicillo ascendia a las cantidad de Q 873.50 y se vendia en Q 1008.00 iva
incluido, lo cual arrojaba una ganancia minima de Q. 23.50 por guintal vendido.
Actualmente con ia implementacion del sistema de costos estandar se logro
utilizar la cantidad necesaria de ios 3 elementos del costos (materia prima, mano
de obra y gastos de produccién) requerida, se evitaron desperdicios y
sobreutilizacion de mano de obra y se frenaron desviaciones significativas a los
estandares dados segun estudios realizados, opiniones calificadas de ingenieros
agrénomos, requisiciones de materia prima entre otros. Lo que proyecto el
resultado de gue el costo de produccion de un quintal de maicillo es de Q 443.86
y el precio en el que se vendera seguira siendo Q 1008.00 iva incluido, obteniendo
una ganancia de Q 456.14 por cada quintal de maicillo vendido, lo que significa un
incremento de Q 432.64 de ganancia por cada quintal de grano, lo que supone
una reduccidn del costo de produccion del 50.81 %.

Por lo que concluimos que los resultados obtenidos de la implementacion de este
sistema de costos estandar cumplié con sus expectativas y aumento ia ganancia

de manera considerabie.

Véliz & Asociados, S.C.

Contadores Piblicos y Auditores

Licda. Susan Liseth Véliz Caiima

Socio encargado



Empresa "La Asuncién”
Cédula de elementos estandar
Periodo comprendido del 1 de junio al 31 de diciembre 2012

1 Horas fabrica
Dias que abarca el proceso productivo * horas
diarias trabajadas durante la jornada 168*8 1344 horas

2 Horas hombre
Dias que abarca el proceso productivo * horas
diarias trabajadas durante la jomada * el total
de trabajadores contratados 168*8*6 8064 horas

3 Capacidad para producir
Total de quintales que se esperan obtener * el

nimero de manzanas del area cultivada 34*9 306 quintales

4 Tiempo necesario para producir
{un quintal de maicitlo)
Total horas hombre dividido entre la capacidad

para producir que tienen la empresa 8064/306 26.35294118 horas hombre

5 Costo hora hombre mano de obra
Salario + bonificacién establecida * numero de
trabajadores contratados * duracién del proceso
productivo expresado en meses, el resultado de

esto dividido el total de horas hombre (2,450*6*5.5)/8064  10.02604167 costo hora hombre

6 Costo hora hombre gastos de produccion

Andlisis de tierra Q 1,000.00 Q 1,000.00
Energia eléctrica (mensual) Q 500.00 *6 Q 3,000.00
Teléfono (mensual) Q 20000 *6 Q 1,200.00
Gasolina (mensual) Q 80000 *6 Q 4,800.00
Depreciaciones (ver anexo 9) Q 23,331.15
Prestaciones laborales (ver anexo 10) Q 31,726.20
Total gastos de produccion Q 65,057.35
Total gastos de producién divido entre el total de

horas hombre 65,057.35/8064 Q8.08762773 costo hora gastos de p.
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Empresa "La Asuncién”
Hoja técnica de costo estandar de produccién de un quintal de maicillo
Periodo comprendido del 1 de junio al 31 de diciembre 2012

Costo

Descripcion Unidad de medida Cantidad Unitario Total Referencial Pégm_a;_
I. Materia prima
Semilia quintal 0.005294117641 Q 357141 Q 1.89] Anexo1 82
Veneno volaton granulado al 5% quintal 0.02352941176 } Q 58041 Q 1.37] Anexo2 82
Fertilizante quintal 0.08823529411| Q 53.57§Q 473| Anexo3 82
Plaguicida lannate galén 0.00388489521| Q 196431 Q 0.76 | Anexo4 83
Urea quintal 0.05882352941 | Q 4911]Q 289] Anexo5 83
Herbicidad selectivo litro 0.05138941178] Q 49111 Q 252] Anexo6 83
Nylon yarda 0.05555555555 | Q 10491 Q 0.58] Anexo7 84
Tabletas para almacenaje caja 0.01500000000) Q 66.96 ] Q 1.004] Anexo8 84
Costales unidad 1.00000000000} Q 1791 Q  1.79
Total materia prima Q 17.534
il. Mano de obra Horas Hombre 26.35294118 | Q10.02604167 1 Q 264.22 cee 80
Hil. Gastos de produccién Horas Hombre 26.35294118 | Q 8.06762773 | Q 212.61 cee 80
Sub-total Q494.364
Sub-producto (forraje)
Costo total 15,000.00
306*90% Quintales 275.4 Q (54.47) A
Costo estandar de produccién de un quintal de maicillo Q439.894

El subproducto representa el 90 % del producto principal.
Produccién de quintales de maicille

Subproducto

cee

306 *0.90

306
2754

Cédula de elementos estandar

(producto principal)

A
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Empresa "La Asuncién”
Anexos hoja técnica
Periodo comprendido del 1 de junio al 31 de diciembre 2012

Anexo 1
Semilla;
18 libras de semilla por manzana,se adquiere por quintal de semilla certificada.

1 manzana Tk 18 libras

9 manzanas winmpr X

(9*18)/1 162 libras de semilla

1 qq de semiila ik 100 libras

X i 162 libras

(162*1)/100 1.62 quintales de semilla para 9 manzanas

1.62 qq de semilla i * producen 306 quintales de maicillo

X Frnesnmmert produce 1 quintal de maicillo

(1*1.62)/306 0.00529411764 quintales de semilla para la producién 1 quintal
de maicillo

Anexo 2

Veneno:

Volatén granulado al 5%, 80 libras por manzana, se adquiere por quintal.

1 manzana Frrwskeerer 80 libras de veneno

9 manzanas ey X

(80*9)1 720 libras de veneno para 9 manzanas

X rkhk ki ko ik 720 "bras

(720*1)/100 7.2 quintales de veneno para 9 manzanas

7.2 qq de veneno e producen 306 quintales de maicillo

X A produce 1 quintal de maicillo

(1*7.2)/1306 0.02352941176 quintales de veneno para producir un quintal de
mancillo

Anexo 3

Fertilizante:

Fertilizante 15-15-15, 300 libras por manzana, se adquiere por quintal.

1 manzana Frrnesaex 300 libras de fertilizante

9 manzanas FRAs e X

(9*300)/1 2700 libras de fertilizante

1 qq de fertilizante et 100 libras

X ARAAEXXXTREERAS 2700 Iibras

(2700*1)/100 27 quintales de fertilizante para 9 manzanas

27 qq de fertilizante ke producen 306 quintales')de maicitlo

X ki produce 1 quintal de maicillo

(1*27)/306 0.08823529411 quintales de fertilizante para la producién 1

quintal de maicillo
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Empresa "La Asuncién”
Anexos hoja técnica
Periodo comprendido del 1 de junio al 31 de diciembre 2012

Anexo 4

Plaguicida:

Lannate 90%, 0.5 litros por manzana, se adquiere por galén.

1 manzana Fhiwkiesss 0.5 litros de plaguicida

9 manzanas Frmmee X

(9*0.5)/1 4.5 litros de plaguicida lannate

1 galén de plaguicida Fidwsiasens 3.7854 litros

x Fok Redok iRk ik RRdedek 4‘5 “tros

(4.5"1)/3.7854 1.1887779 galones de plaguicida Lannate para 9 manzanas

1.1887779 galones de pla. TRkt producen 306 quintales de maicillo

X ek produce 1 quintal de maicillo

(1*1.188778)/306 0.00388489521 galones de Lannate para la producién 1 quintal
de maicillo

Anexo 5

Fertilizante:

Urea, 200 libras por manzana, se adquiere por quintal.

1 manzana st 200 libras de urea

9 manzanas ke X

(9*200)/1 1800 libras de urea

1 qq de urea bRk 100 libras

X Fridmbebakas 1800 libras

(1800*1)/100 18 quintales de urea para 9 manzanas

18 qq de urea Frsresesst producen 306 quintales de maicillo

X Fiireniasess produce 1 quintal de maicillo

(1*18)/306 0.05882352941 quintales de urea para la producién 1 quintal de
maicitlo

Anexo 6

Herbicida:

Herbicida selectivo, 2.5 litros por cada 10,000 metros cuadrados, se adquiere por litro.

1 manzana iR 65988.96 metros cuadrados

9 manzanas Hranans - X

(9*6988.96)/1 62900.64 metros cuadrados

10000 metros cuadrados Frnnsmieeree 2.5 litros de herbicidad sefectivo

62900.64 metros cuadrados Hdpaas - X

(62900.64*2.5)/10000 15.73 litros de herbicidad selectivo para 9 manzanas

15.73 litros de herbicidad Fremaesee producen 306 quintales de maicillo

X itk produce 1 quintal de maicillo

(1*15.73)/306 0.05138941176litros de herbicida selectivo para producir de 1

quintal de maicillo
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Anexo 7
Nylon:
17 yardas.

17 yadas nylon
X

(1*17)/3086

Anexo 8
Tabletas de almacenaje:

Empresa "La Asuncién”
Anexos hoja técnica

Periodo comprendido del 1 de junio al 31 de diciembre 2012

w306 quintales de maicillo
FASebnenelr 1 quintal de maiciloo

0.05555555555 yardas de nylon para la produccién de un quintal
de maicillo

Detia Tableta, 6 tabletas por cada 20 quintales,se adquieren en caja de 20 unidades.

6 tabletas
X

(6*306)/20

20 tabletas
91.8 tabletas

(91.8*1)/20

4.59 cajas
X

(4.59*1)/306

Tk 20 quinates de maicillo
Wikdiderkasi 306 quintales de maicillo

91.8 tabletas de Detia para almacenar 297 quintales de maiciilo

e drdr e ek ok AR 1 caja

dedekdedrkedefedefedededr e x

4.59 cajas de tabletas Deltia para almacenar 306 quintales

s 306 quintales de maicillo
FEmeeet 1 quintal de maicillo

0.015 cajas de Detia para almacenar 1 quital de maicilio
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Periodo comprendido del 1 de junio al 31 de diciembre 2012

Anexo 9

Edificios y costrucciones
Casa Patronal

Bodegas (2)

Total

Porcentaje depreciacion
Total depreciacion

Maquinaria y equipo agricola
Maquinas cosedoras (2)
Desgranadoras (2)

Bésculas (2)

Bombas de agua (2)

Silos (2)

Total

Porcentaje depreciacion

Total depreciacion

Vehiculos

Pick up

Camion 1 tonelada
Total

Porcentaje depreciacion
Total depreciacion

Mobiliario y equipo
Porcentaje depreciacion
Total depreciacion

Empresa "La Asuncién”
Anexos hoja técnica

Q 35,000.00

_Q100,000.00

Q135,000.00
5%
Q 6,750.00

Q 5,200.00
Q 6,400.00
Q 7,000.00
Q 6,000.00
Q 2,400.00
Q

Q

27,000.00

20%
5,400.00

Q 40,000.00
Q 80,000.00

Q120,000.00

20%
Q 24,000.00

Q 13,075.00
20%
Q 2,615.00

Herramienta agricola y de produccién

Carretas de mano (5)
Bombas (5)

Chuzos (5)

Machetes (5)

Total

Porcentaje depreciacion
Total depreciacion

Total depreciaciones 7 meses

1,750.00
2,500.00
375.00
300.00

Q
Q

25%
1,231.25

Q

Q 30000
Q 4,925.00
Q

anual

anual

anual

anual

anual

Q 56250
Q 450.00
Q 2,000.00
Q 21792
Q 102.60

mensual

mensual

mensual

mensual

mensual

Q 3,937.50

Q 3,150.00

Q14,000.00

Q 1,525.42

Q 718.23

Q23,331.15

7 meses

7 meses

7 meses

7 meses

7 meses
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Periodo comprendido del 1 de junio al 31 de diciembre 2012

Anexo 10

Datos estandar

Salario establecido * numero

de trabajadores contratados

* duracidn del proceso productivo
expresado en meses

Indemnizacién
Bono 14
Aguinaido
Vacaciones
Cuota patronal

Anexo 11

Datos reales

Salario establecido * nimero

de trabajadores contratados

* duracion del proceso productivo
expresado en meses

Indemnizacién
Bono 14
Aguinaldo
Vacaciones
Cuota patronal

00000

DOPOPPOLO

Empresa "La Asuncién”
Anexos hoja técnica

72,600.00
72,600.00
72,600.00
72,600.00
72,600.00

73,095.00
73,095.00
73,095.00
73,095.00
73,085.00

2,200.00*6*5.5

9.72%
8.33%
8.33%
4.65%
12.67%

2,215.00*6*5.5

9.72%
8.33%
8.33%
4.65%
12.67%

Q72,600.00

Q 7,056.72
Q 6,047.58
Q 6,047.58
Q 3,375.90
Q _9,198.42

Q31,726.20

Q73,095.00

Q 7,104.83
Q 6,088.81
Q 6,088.81
Q 3,398.92
Q 9,261.14

Q31,942.52
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Empresa "La Asuncién”
Cédula de elementos reales
Periodo comprendido del 1 de junio al 31 de diciembre 2012

1 Horas fabrica
Dias que abarca el proceso productivo * horas
diarias trabajadas durante la jornada 168*8

2 Horas hombre
Dfas que abarca el proceso productivo * horas  168*8*6
diarias trabajadas durante la jornada * e! total
de trabajadores contratados

3 Capacidad para producir
Total de quintales que se obtuvieron * el nimero
de manzanas del area cultivada 33*9

4 Tiempo necesario para producir
(un quintal de maicillo)
Total horas hombre dividido entre la capacidad 8064/297
para producir que obtuvo [a empresa

5 Costo hora hombre mano de obra
Salario + bonificacién establecida para el total

del proceso productivo divido entre el total de (73,095.00+8,250.00)

horas hombre / 8064

6 Costo hora hombre gastos de produccién
Anélisis de tierra
Energia eléctrica (mensual)
Teléfono (mensual)
Gasolina (mensuat)
Depreciaciones (ver anexo 9)
Prestaciones laborales (ver anexo 11)
Total gastos de produccion

Total gastos de producion divido entre el total de
horas hombre 65,573.67/8064

1344 horas

8064 horas

297 quintales

27.151515 horas hombre

10.08742560 costo hora hombre

Q
Q
Q
Q

1,000.00
450.00
200.00
900.00

*6
*6

PIOOODODOO

1,000.00
2,700.00
1,200.00
5,400.00
23,331.15
31,942.52
65,573.67

Q8.13165551 costo hora gastos de p.
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Empresa "La Asuncion”
Cédula de variaciones
Periodo comprendido del 1 de junio al 31 de diciembre 2012

Costo Variaciones
Descripcion [ Estandar Roal Diferencia Factor Demas | De menos
i. Materia prima
ja. Cantidad a b c d e
Semilia 1.57235294 1.62000000 0.04764706 | Q 357141 Q 17.02
Veneno volaton granu. al 5% | 6.98823529 7.20000000 0.21176471 Q 58.04 | Q 12.29
Fertilizante 26.20588235 § 27.00000000 0.79411765 1Q 53571 Q 42.54
JPlaguicida Lannate 1.15381388 1.18877794 0.03496406 | Q 196.43 ] Q 6.87
Urea 17.47058823 | 18.00000000 0.52941177 | Q 4911 §Q 26.00
Herbicidad selectivo 15.26265529 | 15.73000000 0.46734471 Q 49111 Q 2295
Nylon 16.50000000 § 17.00000000 0.50000000 }Q 1049 ] Q 5.25
Tabletas para almacenaje 4.45500000 4.45500000 0.00000000 | Q 66.96 | Q -
Costales 297.00000000] 297.00000000 | 0.00000000 ] Q 1.79] Q -
Subproducto 275.40000000] 267.30000000 { (8.10000000) } Q 54.47 Q (441.21)
Total materia prima cantidad Q 132921 Q (441.21)
Ib. Costo f h
Semiilla Q 357141 Q 357141 Q - 1.62000000 | Q - Q -
Veneno volaton granu. al 5% | Q 58.04 | Q 66.96 | Q 8.92| 7.20000000 | Q 14.45
Fertilizante Q 53.57 | Q 44641 Q (8.93)] 27.00000000 Q (241.11)
Plaguicida Lannate Q 196.43 ] Q 156.25 | Q (40.18)] 1.18877794 | Q - Q (47.77)
Urea Q 49111 Q 58.04 | Q 8.93 ] 18.00000000 ] Q@ 160.74
Herbicidad selectivo Q 4911 Q 35711 Q (13.40)] 15.73000000 Q (210.78)
{Nylon Q 10491 Q 10491 Q - 17.00000000 § Q - Q -
Tabletas para almacenaje Q 66.96 § Q 71431 Q 4.47 1 4.45500000 | Q 19.91
Costales Q 1791 Q 1.791Q - 297.000000001 Q - Q -
Subproducto Q 54471 Q 5447 | Q - 267.30000000§ Q -
Total materia prima costo Q 195.10 ] Q (499.66)
il. Mano de obra
a. Cantidad 8064 8064 0 10.02604167 Q -
b. Costo 10.02604167 | Q 10.08742560 | Q 0.06138393 8064 Q 495.00
|, Gastos de produccion
a. Cantidad 8064 8064 0 Q8.06762773 Q -
b. Costo Q8.06762773 | Q 8.13165551 | Q 0.06402778 8064 Q 516.32
Resumen
Materia prima Q (612.85)
Mano de obra Q 495.00
Gastos de fabricacion Q 516.32
Q 1,01132|Q (612.85)
Variacion neta desfavorable Q 39847
a Cantidad estandar requerida segtn hoja técnica, multiplicada por la cantidad de quintales de
maiciflo reales obtenidos
Semilla: 0.00529411764 * 297 1.572352939
b Cantidad consumida segun datos reales del semestre
Semilla: 162 libras
Se iguala a fa unidad de medida de la hoja estandar, en este caso a quintales
162/100 1.62
[+ Resuitado del ia resta del costo real menos el costo estandar (b-a)
d Costo unitaric segtin hoja estandar
© Resuitado de ia multiplicacion de ia diferencia por ei facior sea esta de mas o de menos
(cd)
i Costo segtin informacion de actividades presupuestadas para la cosecha
a Costo segtn informacion de compras v consumos de las actividades reales del semestre
h (b}

Cantidad consumidz seglin datos reales def semestre
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Empresa "La Asuncion"”
Jornalizacion
Periodo comprendido del 1 de junio al 31 de diciembre 2012

Partida Debe Haber
1 31-Dic-12
Terrenos Q 150,000.00
Edificios y costrucciones Q 135,000.00
Maquinaria y equipo agricola Q 27,000.00
Vehiculos Q 120,000.00
Mobiliario y equipo Q 13,075.00
Herramienta agricola y de produccién Q 4,925.00
Caja y bancos Q 130,000.50
Depreciaciones acumuladas Q 79,992.50
Capital Q 500,008.00
Registro de la partida de reapertura de la
empresa La Asuncién Q 580,000.50 580,000.50
2 31-Dic-12
Almacen de matera prima Q 4,899.31
Iva por cobrar Q 551.37
Materia prima variacién costo Q 304.56
Caja y bancos Q 5,146.12
Compras de materia prima a costo
estandar Q 5,450.68 Q 5,450.68
3 31-Dic-12
Materia prima en proceso Q 4,899.31
Mano de obra en proceso Q 78,968.34
Gastos de produccién en proceso Q 63,661.49
Iva por cobrar Q 1,236.00
Almacen de materia prima Q 4,899.31
Depreciaciones acumuladas Q 23,331.15
Cuota laboral por pagar Q 3,530.49
Caja y bancos Q 117,004.19
Registro del costo real de la produccién
del mes de noviembre 2012. Q 148,765.14 Q 148,765.14
4 31-Dic-12
Almacen de producto terminado Q 146,826.11
Materia prima en proceso Q 5,207.60
Mano de obra en proceso Q 78,473.34
Gastos de produccién en proceso Q 63,145.17
Registro de ta produccién de 297 quintales
de maicillo. Q 146,826.11 Q 146,826.11
5 31-Dic-12
Inventario de forraje Q 15,000.00
Aimacen de producto terminado 15,000.00
Registro del forreje obtenido de la produccién
de maicillo. Q 15,000.00 Q 15,000.00
6 31-Dic-12
Cuota laboral por pagar Q 3,630.49
Caja y bancos Q 3,530.49
Registro del pago de las cuotas laborales
Q 3,63049 Q 3,530.49
8 31-Dic-12
Caja y bancos Q 316,176.00
Ventas Q 282,300.00
lva por pagar Q 33,876.00
Registro de la venta de 297 qq de maicilio a
Q1,008.00 lva incluido el quintal y el forraje Q 316,176.00 316,176.00




Empresa "La Asuncién”

Jornalizacién

Periodo comprendido del 1 de junio al 31 de diciembre 201

Partida
9 31-Dic-12
Costo estandar de venta maicilio
Costo estandar de venta forraje
Almacen de producto terminado
Inventario de forraje
Registro del costo estandar de venta de
297 quintales de maicillo a Q 443.85896 y
el forraje obtenido de la produccién.
10 31-Dic-12
Mano de obra variacién costo
Gastos de produccion variacion costo
Materia prima en proceso
Materia prima variacioén cantidad
Mano de obra en proceso
Gastos de produc. en proceso
Registro de las variaciones encontradas
dentro de praceso productivo del maicillo
11 31.Dic-12
va por pagar
va por cobrar
Registro de la regularizacion deliva

Debe ’ Haber
Q 131,826.11
Q 15,000.00
Q 131,826.11
Q 15,000.00
Q 146,826.11 Q 146,826.11
Q 485.00
Q 516.32
Q 308.29
Q 308.29
Q 495.00
Q 516.32
Q 131961 Q 1,319.61
Q 1,787.37
Q 1.787.37
Q 1.787.37 Q 1.787.37
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TERRENO

EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES
MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA

VEHICULOS

MOBILIARIO Y EQUIPO

HERRAMIENTA AGRICOLA Y DE PRODUC.
DEPRECIACIONES ACUMUALADAS

CAJA Y BANCOS

CAPITAL

PRESTACIONES LABORALES POR PAGAR
IVA POR PAGAR
INDEMNIZACION POR PAGAR

VENTAS

ALMACEN DE MATERIA PRIMA

IVA POR COBRAR

MATERIA PRIMA VARIACION COSTO
MATERIA PRIMA EN PROCESO

MANO DE OBRA EN PROCESO

GASTOS DE PRODUCCION EN PROCESO
CUOTA LABORAL POR PAGAR

ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO
INVENTARIO DE FORRAJE

COSTO ESTANDAR DE VENTA MAICILLO
COSTO ESTANDAR DE VENTA FORRAJE
MANO DE OBRA VARIACION COSTO
GASTOS DE PRODUC. VARIACION COSTO
MATERIA PRIMA VARIACION CANTIDAD

SUMAS IGUALES

Empresa "La Asuncién”
Balance de saldos

Periodo comprendido del 1 de junio al 31 de diciembre 2012

SALDO INICIAL SALDO FINAL
DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER
Q 150,000.00 Q 150,000.00
Q 135,000.00 Q 135,000.00
Q 27,000.00 Q 27,000.00
Q120,000.00 Q120,000.00
Q 13,075.00 Q 13,075.00
Q 4,925.00 Q 4,925.00
Q 79,992.50 Q 23,331.15 Q103,323.65
Q 130,000.50 Q316,176.00 Q125,680.80 Q320,495.70
Q500,008.00 Q500,008.00
Q 1,787.37 Q 33,876.00 Q 32,088.63
Q282,300.00 Q282,300.00
Q 4,89931 Q 489931 Q -
Q 178737 Q 1,787.37 Q -
Q 304.56 Q 304.56
Q 520760 Q 520760 Q -
Q 78,968.34 Q 78,968.34 Q -
Q 63,661.49 Q 6366149 Q -
Q 3,53049 Q 3,530.49 Q -
Q146,826.11 Q146,826.11 Q -
Q 15,000.00 Q 15,000.00 Q -
Q131,826.11 Q131,826.11
Q 15,000.00 Q 15,000.00
Q 495.00 Q 495.00
Q 516.32 Q 516.32
Q 308.29 Q 308.29
Q580,000.50 Q1580,000.50 Q785,681.51 Q785681.51 Q918,333.13 Q918,333.13

9



Empresa "La Asuncién"

Estado de costo de produccién estandar
Del 1 de junio al 31 de diciembre 2012

Materia Prima

Semilla

Veneno volaton granulado al 5%
Fertilizante

Plaguicida Lannate

Urea

Herbicidad selectivo

Nylon

Tabletas para almacenaje
Costales

Mano de obra

{Costo mano de obra * tiempo necesario)

* total quintales de la produccién

(Q. 10.0260417*26.3529412 horas)*297 quintales

Gastos de produccién
(Costo gastos de prod. * tiempo necesario)

* fotal quintaies de {a produccién
(Q. 8.0676277*26.3529412 horas)*297 quintales

Costo de produccién del periodo
Subproducto (forraje)

Costo de produccion de maicillo
Quintales producidos en el periocdo

Costo unitario segun hoja técnica y estado de produccion

DOOOOLOLOLOLO

561.33
406.89
1,404.81
22572
858.33
748.44
172.26
298.19
531.63

Q

Q

Q

Q
Q
Q

Q

5,207.60

78,473.34

63,145.17

146,826.11
156,000.00
131,826.11
297

443.86
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Ventas

Empresa "La Asuncién”
Estado del resulado integral
Al 31 de diciembre 2012

297 quintales de maicillo a Q 900.00 el quintal
Subproducto Forraje obtenido de la produccion

Costo de ventas

297 quintales de maicillo a Q 443.85896 el quintal
Subproducto Forraje obtenido de fa produccién

Margen bruto en ventas estandar

Variaciones del periodo
Variaciones favorables
Materia prima variacién cantidad
Materia prima variacién costo

Variaciones desfavorables

Mano de obra variacién costo

Gastos de produccioén variacién costo
Variacién neta desfavorable

Ganancia bruta

Gastos de operacién

Ganancia antes del impuesto
Impuesto sobre la renta por pagar
Reserva legal

Ganancia del ejercicio

[s}'s)

308.29
304.56

(495.00)
(516.32)

Q 282,300.00
267,300.00

15,000.00

Q 146,826.11
131,826.11
15,000.00

Q 135,473.89

612.85

(1,011.32)

Q (398.47)

Q 135,075.42
Q2268138
Q 112,394.04
Q 34,842.15
Q 3,877.59
Q 73,674.30
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Empresa "La Asuncion”
Estado de situacion financiera
al 31 de diciembre 2012

Activo no corriente
Propiedad planta y equipo

Terrenos

Edificios y construcciones

Q

Q 150,000.00

135,000.00 Q 117,562.50

Depreciacion acumulada edificios y construcciones Q (17,437.50)

Magquinaria y equipo agricola
Depreciacién acumulada maquinaria y equipo agrf.

Vehiculos
Depreciacién acumulada vehiculos

Mobiliario y equipo
Depreciacién acumulada mobiliario y equipo

Herramienta agricola y de produccién

Depreciacién acumutada herraienta agricola y de p.

Total activo no corriente

Activo corriente
Disponible

Caja y bancos

Total activo corriente
Total activo

Patrimonio y pasivo
Patrimonio

Capital

Ganancia del ejercicio
Reserva legal

Total patrimonio

Pasivo

Pasivo no corrientes
Indemnizacién por pagar
Total pasivo no corriente

Pasivo corriente

Prestaciones laborales por pagar
Isr por pagar

Iva por pagar

Total pasivo corriente

Total pasivo

Total pasivo y patrimonio

Q 27,00000 Q 13,050.00
Q  (13,950.00)
Q 120,000.00 Q@ 58,000.00
Q_ (62,000.00)
Q 13,075.00 Q 6,319.58
Q__ (6,75542)
Q 4,925.00 Q 1,744 .27
Q  (3,180.73)
Q 320,495.69
Q 500,008.00
Q 73,674.30
Q 3,877.59
Q 7,104.83
Q 7,104.83
Q 15576.54
Q 3484215
Q _ 32,088.63

Q 82507.32

Q 346,676.35

320,495.69

[»}f+}

667,172.04

Q 577,559.89

Q 89812.15

Q 667,172.04
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Empresa "La Asuncién”
Estado de flujos de efectivo
Método indirecto
Del 1 de junio al 31 de diciembre 2012

Flujo de efectivo por actividades de operacién
Ganancia antes del impuesto

Conciliacién entre ia ganancia y el efectivo
neto proveniente de actividades de operacién
Depreciaciones Q 23,331.15

Cambios en activos y pasivos netos
Aumento de prestaciones por pagar Q
Aumento de lva por pagar Q 32,088.63
Aumento de indemnizacién por pagar Q

Efectivo neto proveniente de actividades de operacién

Flujo de efectivo por actividades de inversién
Efectivo usado en actividades de inversién

Flujo de efectivo por actividades de financiamiento
Efecyivo usado en actividades de financiamiento

Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del aflo

Q 112,394.04
15,576.54
710483 Q 5477000 Q 78,101.15
Q 190,495.19
Q -
Q -
Q 190,495.19
Q 130,000.50
0 32049569
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CONCLUSIONES

1. La empresa agricola productora de sorgo no forrajero (maicillo) carece de
un sistema de costos estandar debido al desconocimiento de la importancia
de éstos y de los beneficios que su correcta aplicacién brinda, por suponer
que se requiere la contratacidon de un especialista en el area de costos lo
gue vendria a reducir la ganancia del negocio y por considerarse empresas
pequenas y medianas no requieren de demasiada tecnificacidon en sus

registros.

2. El sorgo blanco o maicillo por sus valores nutricionales, su facil cultivo y los
usos multiples que se le pueden dar en la elaboracion de subproductos ha
elevado su producciéon e importancia, dando paso a que se desarrollen las
empresas agricolas que se dediquen al cultivo de este grano y la economia
del pais, ya que en la actualidad la agricultura y el comercio de productos
agricolas representan gran parte del producto interno bruto, son fuente
generadora de divisas al comercializar en el exterior y lo mas importante
que emplea a un 50% de la poblacion econdmicamente activa, lo cual
revela la necesidad de un sistema contable apropiado que ayude al buen
funcionamiento de estas empresas para que se puedan obtener los
beneficios esperados de la comercializacion de este producto y otorgue
informacion importante para la toma de decisiones de una manera

oportuna.

3. Con la adecuada implementacién de un sistema de costos estandar la
empresa agricola obtendra beneficios tanto administrativos como
monetarios significativos, con los que el empresario lograra conocer con
exactitud de manera anticipada cuanto le costara producir y en base a ello

establecer el precio de venta y asi conocer si esta en posicién de competir
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en el mercado con las condiciones actuales, lo que evitard pérdidas de
tiempo y dinero en productos poco rentables y les brindara informacion util
para el perfeccionamiento de la produccion partiendo de un analisis
minucioso de las partes componentes del costo del producto.
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RECOMENDACIONES

1. Que se dé a conocer la importancia que un sistema de costos estandar
constituye para una empresa sin importar el tamano o actividad que esta
realice, asi poder realizar una relacion de costo-beneficio y tomar la mejor
decision que incrementara el margen de ganancia obtenido al finalizar el
ciclo de produccidon y comercializacién del producto y con ellos se dé fin a
falsas conclusiones a las que se ha llegado al pasar del tiempo por el

desconocimiento.

2. Por ser actualmente tan significativa esta actividad, qué el Gobierno invierta
en obras sociales que beneficien a las empresas que se dedican a la
produccion de este grano brindandoles beneficios adicionales que los
incentiven para continuar creciendo, a travées del MAGA e ICTA desarrolle
programas de mejoramiento del grano, asi como fertilizantes y demas
materia prima a mejor precio y con ello lograr que la economia del pais

vaya mejorando.

3. Que se implemente un sistema se costos estandar hecho a la medida, para
gue satisfaga las necesidades particulares de cada empresa y se pueda
capacitar al personal para que se desarrolle de una manera correcta y al
momento de surgir un inconveniente o desviacion importante en los

estandares presupuestados se pueda mitigar y evitar asi futuras perdida.
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GLOSARIO

1. Almacigos:
Arbusto de hojas perennes, flores pequefias de color amarillento a rojo oscuro,
fruto esférico primero rojo y luego negro, y madera rojiza utilizada en ebanisteria.

2. Aporrear:
Golpear de manera repetida y violenta, con un palo que tiene un extremo muy
abultado o en forma de bola.

3. Cogollo:
Brote de una planta.
Parte interior, tierna y mas apretada de la lechuga, berza y otras hortalizas.

4. Desgrane:
Separar las semillas de un fruto o0 un fruto de su infrutescencia.

5. Fitogenetistas:
Son las personas encargadas del estudio de la determinacién de la historia

evolutiva de los organismos.

6. Floracion:
Fenomeno por el cual la yema floral se desarrolla, formandose la flor.

7. Forraje:
Pasto, alimento herbaceo que consume el ganado.
Algunos arbales que se utilizan para alimentar al ganado empleando los frutos, las
hojas u otras partes comestibles.

8. Fungicidas:
Son sustancias toxicas que se emplean para impedir el crecimiento o eliminar los
hongos y mohos perjudiciales para las plantas, los animales o el hombre.
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9. Germoplasma:
Es el elemento de los recursos genéticos que maneja la variabilidad genética entre
y dentro de la especie, con fines de utilizacion para la investigacién en general,

especialmente para el mejoramiento genético.

10.Gramineas:
Plantas de tallo cilindrico, nudoso y generalmente hueco, hojas sentadas, largas y
estrechas e insertas al nivel de los nudos, flores dispuestas en espiguillas reunidas
en espigas, racimos o paniculas y semillas ricas en tejido que en algunas semillas

es primer alimento del embrién.

11.Hibrido:
Se aplica al animal o vegetal que procede de la unién de dos individuos de

especies diferentes.
Que es originado a partir de elementos de distinta naturaleza.

12.Inflorencia (panoja, espiga, panicula): ,
Disposicién de las flores sobre las ramas o la extremidad del tallo; su limite esta

determinado por una hoja normal.
Conjunto de granos dispuestos a lo largo de un tallo comun, especialmente de los

cereales.
Inflorescencia formada por un conjunto de flores insertadas directamente a lo largo

de un tallo comun.
13.Sorgo:
Planta graminea cultivada en Asia y Africa por sus frutos, que se consumen

tostados y se utilizan para fabricar harina.

14. Taxonomia:
Ciencia de la clasificacion.
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Clasificacién u ordenacién en grupos de cosas que tienen unas caracteristicas
comunes, especialmente la de grupos de animales o vegetales que se hace en
biologia.

104



seuezuewi g

‘ugisuagy

seuosiad'g
:saiopefeqes]

2102 8p auquiginou ep gL
:uproezijeur
ziozap.owniap|
011U}

Selp 89| UQISONPIO 3P 0S8301d |EI0L

(s1qwisinou Bp G| je | jop): sleusaeluje op edelq
{suqwainou sp g} |e 2uqnoo 9P gL jop) 2 BYoas09 op edelq
(2sgmdo 8p 1| Jeoynf ap L j9p) )i eYoa502-a1d op Edel]

{ownl ep ¢ le 5z iep)) eiquueis ap edely

(otunl:ap pz e | |19p): Bual B 8p-ugideledasd op edejg

ugrovIng op seig

:
:

"AON I FUEAL00

NN RN E RN RN P F R R T

BYo8809

OINNP

Beeasemrasav st  E R R E L

onnr

COPRE R

vuI8] €] 8p ugjoesedeld

vY508809-8.d

elquie|g

T10Z NIBWIAIAON YV OINNP® 2Q STSIN
FONVAY 30 V|0 YOd YRVHOONOYD

{(0T19ivIN) QN3N0 ON ODYOS TG NQIDONTONd V1 ViVd SISV O SVdVid

105





