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INTRODUCCION

Como consecuencia del crecimiento de las empresas, la administracion de las mismas se
ve obligada a apoyarse en los conocimientos del Contador Publico y Auditor, como
asesor profesional.

Debido a que las empresas actualmente se encuentran en vias de crecimiento y
modernizacion, hacen necesario que el Contador Publico y Auditor esté en capacidad de
brindarles una asesoria adecuada, con bases técnicas y apropiadas, para prestar un trabajo
de procedimientos convenidos, de forma oportuna a las necesidades de las compafiias y a
particulares a quienes les presta su servicio.

El conocimiento para realizar una adecuada planeacion, desarrollo, ejecucion y
finalizacion de un trabajo de procedimientos convenidos, es de suma importancia para el
Contador Publico y Auditor, debido a que son etapas clave dentro del desarrollo de su
actividad profesional.

Este trabajo de procedimientos convenidos, debe encontrarse respaldado por los
conocimientos de Normas Internacionales de Auditoria, principalmente la Norma
Internacional de Servicios Relacionados 4400 (Anteriormente NIA 920), ademas de
contar con conocimientos de Normas Internacionales de Contabilidad, Normas
Internacionales de Informacién Financiera, leyes y reglamentos vigentes en el pais.

Derivado a que Guatemala, en Centroamérica, es el mayor productor de tomate, se tomo
la decision de realizar el presente trabajo de procedimientos convenidos a una empresa
dedicada a la produccién y comercializacion de este producto, ubicada en Aldea
Contreras, San José Pinula, Guatemala.

Este documento fue realizado en cuatro capitulos, en los cuales el Contador Publico y
Auditor encontrara el apoyo técnico, practico y técnico que podra aplicar para efectuar un
trabajo de procedimientos convenidos.

La importancia de que el Contador Publico y Auditor conozca cuales son los
procedimientos que debe aplicar, para realizar un trabajo de procedimientos convenidos,
radica, en que podra efectuar una labor de calidad, con s6lidas bases técnicas para cada
una de las etapas del trabajo convenido, como lo son: la planificacién, ejecucién y
finalizacién, y con ello brindar a las compafiias y personas individuales a quienes le
brinda sus servicios profesionales los resultados esperados.

En el capitulo I se dan a conocer los antecedentes, aspectos generales e historicos,
importancia, proceso productivo, organigrama, y principales paises compradores de
tomate; el Contador Publico y Auditor debe familiarizarse y obtener un conocimiento
general de este tipo de compaiiia, y el sector productivo donde actua.

El capitulo II presenta en detalle la referencia técnica especifica para realizar este tipo de
trabajos, identificada como la Norma Internacional de Servicios Relacionados 4400 (NIA



4400 anteriormente NIA 920) que se titula TRABAJOS PARA REALIZAR
PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS CON RESPECTO A INFORMACION
FINANCIERA; y tiene por objeto que el Contador Publico y Auditor disponga de una
herramienta técnica para guiarse al momento de ser contratado para efectuar este tipo de
trabajos.

Los aspectos financieros y administrativos en este caso concreto, que debe considerar el
Contador Publico y Auditor en la realizacidn de este tipo de trabajos, estan contenidos en
el capitulo III. Dichos aspectos van desde el costo de este tipo de trabajo, la evaluacion
del cliente, asi como que elementos debe llenar una propuesta de servicios para realizar
un trabajo de procedimientos convenidos, y los elementos integrales que deben
considerarse como parte de la planeacion técnica y administrativa.

El capitulo IV se refiere al desarrollo practico de un trabajo de procedimientos
convenidos, indicando los aspectos de ejecucion del trabajo que se debe considerar, desde
el momento del acercamiento con el cliente, pasando por una propuesta de trabajo por
medio de una carta compromiso, la ejecucidén del trabajo en si que involucra el
documentarlo con evidencia suficiente y competente, hasta el resultado final que se
transforma en un informe de hechos, por medio del cual se informa al cliente, y que el
mismo por la naturaleza del trabajo a realizar no involucra una opinién como tal por no
ser una auditoria y revision.

La consulta a este documento permitira a los profesionales de la Contaduria Publica y
Auditoria contar con una herramienta mas para el ejercicio de su profesion.

La adecuada utilizacioén de este tipo de procedimientos le permitiran al Contador Publico
y Auditor efectuar una adecuada planificacion, ejecucion y finalizacién de su trabajo y
presentar los resultados deseados al cliente, ya que en este caso no deseaba un trabajo de
auditoria como tal, sino un trabajo de procedimientos convenidos.



CAPITULO I

ANTECEDENTES DE LA EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE
TOMATE EN GUATEMALA.

1.1 ASPECTOS GENERALES

1.1.1 Identificaciéon del producto

El nombre cientifico del tomate es Lycopersicum Esculentum (es su especie), y proviene de la
familia de las Solanaceae. Es una planta que tiene raiz en forma de hueso y tallos herbaceos y
ramificados. Sus hojas compuestas imparapinadas de forma alargada y alternas, estan conformadas
por 7 o 9 foliolos con bordes dentados. El fruto es una baya de color variable, verde, amarillo,
rosado y rojo, con diferentes formas segun la variedad. El tamafio y el didmetro son variables

segun el material genético. (7.1)

1.1.2 Caracteristicas del tomate
Es un cultivo que requiere cuidados muy especiales, para que se obtengan buenos resultados es

necesario que se den las condiciones siguientes para obtener mejores resultados:

a) Suelo franco arenoso,
b) Temperatura de 19 a 24 grados,
c) Aplicacion de fertilizantes y fungicidas en forma adecuada, y

d) Preparacion, limpia y calza del suelo, de una manera técnica y constante.
Todos estos aspectos influyen directamente en el rendimiento deseado. (7.1)
Planta: perenne de porte arbustivo que se cultiva como anual. Puede desarrollarse de forma

rastrera, semierecta o erecta. Existen variedades de crecimiento limitado (determinadas) y otras de

crecimiento ilimitado (indeterminadas).



Sistema radicular: raiz principal (corta y débil), raices secundarias (numerosas y potentes) y raices
adventicias. Seccionando transversalmente la raiz principal y de fuera hacia dentro encontramos:
epidermis, donde se ubican los pelos absorbentes especializados en tomar agua y nutrientes, cortex
y cilindro central, donde se sitia el xilema (conjunto de vasos especializados en el transporte de

los nutrientes).

Tallo principal: eje con un grosor que oscila entre 2-4 cm. en su base, sobre el que se van
desarrollando hojas, tallos secundarios (ramificacion simpoidal) e inflorescencias. Su estructura,
de fuera hacia dentro, consta de: epidermis, de la que parten hacia el exterior los pelos glandulares,
corteza o cortex, cuyas células mas externas son fotosintéticas y las mdés internas son
colenquimaticas, cilindro vascular y tejido medular. En la parte distal se encuentra el meristemo

apical, donde se inician los nuevos primordios foliares y florales.

Hoja: compuesta e imparipinada, con foliolos peciolados, lobulados y con borde dentado, en
nimero de 7 a 9 y recubiertos de pelos glandulares. Las hojas se disponen de forma alternativa
sobre el tallo. El mesofilo o tejido parenquimatico esta recubierto por una epidermis superior e
inferior, ambas sin cloroplastos. La epidermis inferior presenta un alto numero de estomas. Dentro
del parénquima, la zona superior o zona en empalizada, es rica en cloroplastos. Los haces

vasculares son prominentes, sobre todo en el envés, y constan de un nervio principal.

Flor: es perfecta, regular e hipogina y consta de 5 o mas sépalos, de igual numero de pétalos de
color amarillo y dispuestos de forma helicoidal a intervalos de 135°, de igual nimero de estambres
soldados que se alternan con los pétalos y forman un cono estaminal que envuelve al gineceo, y de
un ovario bi o plurilocular. Las flores se agrupan en inflorescencias de tipo racemoso (dicasio),
generalmente en numero de 3 a 10 en variedades comerciales de tomate calibre M y G; es
frecuente que el eje principal de la inflorescencia se ramifique por debajo de la primera flor
formada dando lugar a una inflorescencia compuesta, de forma que se han descrito algunas con
mas de 300 flores. La primera flor se forma en la yema apical y las demas se disponen

lateralmente por debajo de la primera, alrededor del eje principal. La flor se une al eje floral por



medio de un pedicelo articulado que contiene la zona de abscisién, que se distingue por un
engrosamiento con un pequefio surco originado por una reduccion del espesor del cortex. Las

inflorescencias se desarrollan cada 2-3 hojas en las axilas.

Fruto: baya bi o plurilocular que puede alcanzar un peso que oscila entre unos pocos miligramos y
600 gramos. Esta constituido por el pericarpo, el tejido placentario y las semillas. El fruto puede
recolectarse separandolo por la zona de abscision del pedicelo, como ocurre en las variedades
industriales, en las que es indeseable la presencia de parte del peciolo, o bien puede separase por la

zona peduncular de unién al fruto.

Requerimiento de clima y suelos

El tomate se desarrolla mejor en clima templado, y los resultados son dptimos si la temperatura es
entre 15 a 25 grados centigrados y los suelos deben ser preferiblemente livianos, tales como los
franco arenosos, pero los pesados o arcillosos pueden rendir buena produccion si son friables y de
buen desagtie. El suelo debe ser profundo, aunque esta condicion no es indispensable, siempre que

su profundidad no sea menor de doce pulgadas. (1.22)

Necesita una precipitacion pluvial promedio de 600mm anuales.

La vida econdmica del cultivo es de 120 dias.

Principales zonas de cultivo
Las zonas de mayor cultivo de tomate son aquellas que tienen clima calido y templado, en alturas

comprendidas de 0 a 7,000 pies sobre el nivel del mar.

Meses de siembra y cosecha

La mejor época de siembra es la menos lluviosa que coincide con temperaturas mas frescas
comprendida entre los meses de diciembre, hasta mediados de marzo, cosechandose entre los
meses de marzo a junio. Se requieren 90 dias para que la planta produzca, y se cosecha mejor entre

los meses de marzo a mayo.



Variedades de la zona

La variedad de tomate que se produce en San José Pinula, es el de racimo y el beaf.

1.1.3 Invernadero
Es una estructura cerrada cubierta por materiales transparentes como plastico o nylon,
acompafiado de tela o malla para crear sombra, asi se dejan pasar diferentes porcentajes de

radiacion.

Dentro de éste es posible obtener condiciones artificiales de microclima para cultivar plantas fuera
de su estacion. También sirve como proteccidn contra las plagas como la mosca del Mediterraneo
o mosca de la fruta, proteccion que es requisito para poder vender algunos productos a EE. UU.,

entre éstos el tomate.

Para obtener los microclimas adecuados para el producto que se cultiva se combinan las
radiaciones generadas por la luz del sol, con la humedad, la temperatura y el CO2 (biéxido de

carbono).

Por ejemplo el tomate necesita una temperatura promedio de 25 grados en el dia y de 15 grados en

la noche, y una humedad que oscile en 70%.

Dentro de algunas ventajas del invernadero podemos mencionar la precocidad en los frutos,
aumento de la calidad y del rendimiento, ahorro de agua y fertilizantes, mejora del control de

insectos y enfermedades, posibilidad de obtener més de un ciclo de cultivo al afio.

También tiene algunos inconvenientes como la necesidad de una alta inversion inicial, alto costo

de operacidn, personal especializado con experiencia practica y conocimientos tedricos.

El 4rea de cultivo de este producto bajo invernadero aumento a nivel de la Republica,

especialmente en el departamento de Guatemala. Ahora, incluso, existe la Asociacién Nacional de



Productores en Invernadero (Anapi) integrada por 35 personas. Dicha asociacién pretende buscar
ampliar las areas de cultivo, y en 10 afios llegar a tener dos mil hectareas, ademads esperar generar

75 mil empleos en ese mismo lapso.

En el 2007 se inici6 con cuatro proyectos, a septiembre 2008 hay 18 que pasan de cinco a cuarenta

hectareas.

Al aire libre se logra la produccion de 50 toneladas por hectdrea (la hectirea es equivalente a
10,000 mts2), mientras que en invernaderos de pequefia tecnologia, 170 toneladas por hectéarea, y

de alta tecnologia, entre 300 y 330 toneladas por hectarea. (1.22)

1.2 ANTECEDENTES HISTORICOS DEL TOMATE

El origen del género Lycopersicum se localiza en la region andina que se extiende desde el sur de
Colombia al norte de Chile, pero parece que fue en México donde se domesticd, quizd porque
creceria como mala hierba entre los huertos. Durante el siglo XVI se consumian en México
tomates de distintas formas y tamafios e incluso rojos y amarillos, pero por entonces ya habian
sido traidos a Espafia y servian como alimento en Espafia e Italia. En otros paises europeos solo se
utilizaban en farmacia y asi se mantuvieron en Alemania hasta comienzos del siglo XIX. Los
espafioles y portugueses difundieron el tomate a Oriente Medio y Africa, y de alli a otros paises

asiaticos, y de Europa también se difundié a Estados Unidos y Canada.

1.3 IMPORTANCIA

El valor econémico del tomate se deriva de su importancia como elemento indispensable en la
dieta del ser humano, por su variedad de uso en la preparacién de alimentos, ademas de contribuir
adecuadamente en el aspecto nutricional ya que es rico en vitamina C, complejo B y contiene
ademds vitamina A y D, aunque éstas dos en menor proporcion. El tomate es la hortaliza mas
difundida en todo el mundo y la de mayor valor econémico. Su demanda aumenta continuamente y

con ella su cultivo, produccion y comercio.



1.4 PROCESO PRODUCTIVO

Representa el proceso técnico utilizado y la serie de actividades que se deben seguir para llegar a
obtener el producto. El ciclo total del tomate es de 120 dias y se empieza a cosechar a los 90 dias.

El proceso que requiere se describe a continuacion:

Preparacion del suelo
Consiste en eliminar la maleza, asi como raspar y picar la tierra en forma manual o mecénica.
Algunas veces se acostumbra hacer agujeros en la tierra antes de sembrar la planta o

simultaneamente realizar este proceso e ir colocando la planta.

Marcos de plantacion

El marco de plantacion se establece en funcion del porte de la planta, que a su vez dependera de la
variedad comercial cultivada. El més frecuentemente empleado es de 1,5 metros entre lineas y 0,5
metros entre plantas, aunque cuando se trata de plantas de porte medio es comun aumentar la
densidad de plantacion a 2 plantas por metro cuadrado con marcos de 1 m x 0,5 m. Cuando se
tutoran las plantas con perchas las lineas deben ser “pareadas” para poder pasar las plantas de una
linea a otra formando una cadena sin fin, dejando pasillos amplios para la bajada de perchas

(aproximadamente de 1,3 m) y una distancia entre lineas conjuntas de unos 70 cm.

Poda de formacion

Es una practica imprescindible para las variedades de crecimiento indeterminado. Se realiza a los
15-20 dias del trasplante con la aparicion de los primeros tallos laterales, que seran eliminados, al
igual que las hojas mas viejas, mejorando asi la aireacion del cuello y facilitando la realizacion del
aporcado. Asi mismo se determinara el numero de brazos (tallos) a dejar por planta. Son

frecuentes las podas a 1 o 2 brazos.

Aporcado y rehundido
Practica que se realiza en suelos enarenados tras la poda de formacion, con el fin de favorecer la
formacién de un mayor nimero de raices, y que consiste en cubrir la parte inferior de la planta con

arena. El rehundido es una variante del aporcado que se lleva a cabo doblando la planta, tras haber



sido ligeramente rascada, hasta que entre en contacto con la tierra, cubriéndola ligeramente con

arena, dejando fuera la yema terminal y un par de hojas.

Tutorado (Estaquillado y colocacién de pitas)
Para que la produccion de tomate sea de buena calidad se debe utilizar espalderas (estaquillado o
tutores), y generalmente se usan postes de bambi o de madera de dos metros de alto y se colocan a

los treinta dias del trasplante.

Es una practica imprescindible para mantener la planta erguida y evitar que las hojas y sobre todo
los frutos toquen el suelo, mejorando asi la aireacion general de la planta y favoreciendo el
aprovechamiento de la radiacion y la realizacion de las labores culturales (destallado, recoleccion,

etc.). Todo ello repercutird en la produccion final, calidad del fruto y control de las enfermedades.

La sujecion suele realizarse con hilo de polipropileno (rafia) sujeto de una extremo a la zona basal
de la planta (liado, anudado o sujeto mediante anillas) y de otro a un alambre situado a
determinada altura por encima de la planta (1,8-2,4 m sobre el suelo). Conforme la planta va
creciendo se va liando o sujetando al hilo tutor mediante anillas, hasta que la planta alcance el

alambre. A partir de este momento existen tres opciones:

e Bajar la planta descolgando el hilo, lo cual conlleva un coste adicional en mano de
obra. Este sistema estd empezando a introducirse con la utilizacion de un mecanismo
de sujecion denominado “holandés” o “de perchas”, que consiste en colocar las
perchas con hilo enrollado alrededor de ellas para ir dejandolo caer conforme la planta
va creciendo, sujetandola al hilo mediante clips. De esta forma la planta siempre se
desarrolla hacia arriba, recibiendo el méximo de luminosidad, por lo que incide en una
mejora de la calidad del fruto y un incremento de la produccion.

¢ Dejar que la planta crezca cayendo por propia gravedad.

e Dejar que la planta vaya creciendo horizontalmente sobre los alambres del

emparrillado.



Destallado

Consiste en la eliminacion de brotes axilares para mejorar el desarrollo del tallo principal. Debe
realizarse con la mayor frecuencia posible (semanalmente en verano-otofio y cada 10-15 dias en
invierno) para evitar la pérdida de biomasa fotosintéticamente activa y la realizacion de heridas.
Los cortes deben ser limpios para evitar la posible entrada de enfermedades. En épocas de riesgo
es aconsejable. realizar un tratamiento fitosanitario con algin fungicida-bactericida cicatrizante,

como pueden ser los derivados del cobre.

Deshojado (Deshierbo)

Es recomendable tanto en las hojas senescentes, con objeto de facilitar la aireacion y mejorar el
color de los frutos, como en hojas enfermas, que deben sacarse inmediatamente del invernadero,
eliminando asf la fuente de indculo.

Esta labor consiste en dejar libre de maleza el cultivo, y se procede a cortar con machete o azadén

la hierba que brot6 en forma conjunta con la plantacion.

Calzar
Consiste en cubrir con tierra las raices de la planta, oportunidad en que el agricultor también

limpia de hierba el terreno.

Despunte de inflorescencias y aclareo de frutos

Ambas practicas estan adquiriendo cierta importancia desde hace unos afios, con la introduccidon
del tomate en racimo, y se realizan con el fin de homogeneizar y aumentar el tamario de los frutos
restantes, asi como su calidad. De forma general podemos distinguir dos tipos de aclareo: el
aclareo sistematico es una intervenciéon que tiene lugar sobre los racimos, dejando un nimero de
frutos fijo, eliminando los frutos inmaduros mal posicionados. El aclareo selectivo tiene lugar
sobre frutos que retnen determinadas condiciones independientemente de su posicién en el
racimo; como pueden ser: frutos dafiados por insectos, deformes y aquellos que tienen un reducido

calibre,



Fertilizacion

Este es uno de los factores contrcglébles del cultivo que més influye en el rendimiento por unidad
de especie sembrada. Una fertilizacién eficiente es aquella que de acuerdo a los requerimientos
nutricionales de la planta y el estado nutricional del suelo, proporciona los nutrientes en cantidades

y épocas criticas para el cultivo.

Fumigar

Con bomba se realizan aspersiones sobre la planta con insecticidas y fungicidas diluidos en agua,
con el propo6sito de evitar enfermedades y eliminar insectos que puedan ocasionar dafios.

Esta practica ha cambiado con los afios, ya que ahora el uso de insecticidas y fungicidas es
recomendable solo en casos justificables de desinfeccion. El producto a ser utilizado y la

proporcion del mismo dependera del tipo de enfermedad y / o plaga que se detecte.

1.5 ORGANIGRAMA GENERAL DE UNA COMPANIiA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE TOMATE

Como toda empresa individual o juridica, su organizacién puede ser muy sencilla 0 muy compleja
de acuerdo al capital de trabajo, volumen de produccion, etc. En la pagina siguiente se muestra un

organigrama de la empresa bajo revision:
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GRAFICA 1

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos de BANGUAT — FASAGUA - (drea sujeta a

andlisis)
1.6 PRINCIPALES PAISES COMPRADORES DE TOMATE

Guatemala export6 en su primer afio de ventas a EE. UU, US$6 millones, después de ser aceptada
la admision del tomate nacional. Las ventas a EE. UU., fueron de 140 contenedores de tomate

(alrededor de 4.9 millones de libras).

Segiin agricultores organizados en la Federacion de Asociaciones de Productores de Guatemala
(Fasagua), con este monto superaron sus expectativas para el periodo que comprende agosto del

2007 y agosto 2008.

Hacia 2012, el crecimiento es de 150% con relacion al afio 2007, por lo que se alcanzaron ventas

de tomate a EE. UU. por US$15 millones y 10 millones de libras.
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Para el periodo 2004/2008 Fasagua, negocié precios fijos debido a la volatilidad que tiene el
producto en el mercado. El valor por libra al productor fue de Q3.15 por el racimo de tomate y de
Q2.75 por el tomate beaf. Se espera que para el siguiente periodo se dupliquen las ventas de

exportaciones, con lo que podria alcanzar el precio de Q3.50 y Q3.00 respectivamente.

Para el periodo 2011/2012 los precios oscilaron entre Q4.00 y Q4.40 la libra de racimo, y entre
Q3.50 y 3.75 por el tomate beaf.

Produccién nacional de tomate

El comportamiento historico de la produccion durante los afios 2007 a 2012 presenta una tendencia
creciente, con una tasa media anual de crecimiento (TMAC) del 12% y una produccién promedio
anual de 208,377 toneladas métricas. La produccion y los rendimientos por hectarea han
aumentado debido, en parte, a la utilizacién de tecnologia en el cultivo, como el uso de semillas

hibridas, pilones, acolchado plastico y riesgo por goteo.

CUADRO 1
ANO 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Prom.
Produccion -TM- 285,764 | 301,217 [ 361,837 | 380,100 | 402,111 | 424,732 | 359,294
Area -Hectareas- 7,058 7,474 8,910 9,520 10,210 10,580 8,959

Fuente:  Elaboracion propia con base de datos de BANGUAT
TM =Toneladas Métricas
El cuadro anterior muestra el total de produccion en toneladas métricas y las hectireas
utilizadas para esta produccion, del afio 2007 al afio 2012.

En la pagina siguiente, se muestra en forma grafica, el comportamiento historico de la produccion

de tomate en Guatemala durante los afios 2007 a 2012.
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GRAFICA 2

PRODUCCION DETOMATE EN GUATEMALA
2007 A 2012

430,000

330,000

TOMELADAS METRICAS

280,000
2007 2008 2009 20140 2011 2012 From.

ANO DE PRODUCCION

Fuente: Elaboracion propia con base a datos BANGUAT

Comportamiento de las exportaciones

Guatemala exporta tomate principalmente a El Salvador, seguido por Honduras. A continuacion se

presenta un resumen.:
CUADRO 2

Destino de las Exportaciones de Tomate en Guatemala

Yolumen en Toneladas Métricas Promedio
Destino 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Anual o

El Salvador 16,657 18,316 | 20,470 | 22,663 | 24,986 | 25,001 18,299 | 95.3%

Honduras 569 601 704 744 850 853 617 3.2%
Otros 256 270 329 332 390 393 281 1.5%
Total 17,482 19,187 21,503 23,739 26,226 | 26,247 19,198 | 100%

Fuente: Elaboracion propia con base de datos de BANGUAT

El cuadro anterior muestra el destino de las exportaciones de tomate, de la produccion de
Guatemala, durante el periodo 2007 a 2012, en toneladas métricas.
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GRAFICA 3

Fuente: Elaboracion propia con base a datos BANGUAT

PORCENTAIJE EXPORTACIONES
POR PAIS

Ctiros 1.47%

Consumo nacional

Segtin los datos del Banco de Guatemala, se estima se estima que el volumen de la produccién de
tomate satisface la demanda interna del pais y se cuenta con un excedente para comercializarlo en
el exterior. Por lo tanto, se considera que, en términos econdmicos, un pais esta en equilibrio

cuando su produccion es suficiente para abastecer el mercado interno. Este es justamente el caso

Honduras .
3.22%

El salvador
95.32%

del tomate.
CUADRO 3
Variabl Afios Promedio
aniables 007 2008 2009 2010 2011 2012 Anual
Produccién 285,764 301,217 361,837 380,100 402,111 424,732 359,294
Importaciones 88 90 85 80 76 70 82
Exportaciones 17,482 19,187 21,503 23,739 26,226 26,247 19,198
Consumo 268,370 282,120 340,419 356,441 375,961 398,555 340,177
Fuente:  FElaboracidn propia con base de datos de BANGUAT

El cuadro anterior, muestra el total de produccién de tomate desde 2007 a 2012, y los totales de
importacién y exportacion para el mismo periodo.
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GRAFICA 4
CONSUMO DE TOMATE EN GUATEMALA
2007 A 2012
v
o€
J 400,000
(2
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[A]
= 350,000
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos BANGUAT
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CAPITULO II

NORMA INTERNACIONAL DE SERVICIOS RELACIONADOS 4400 TRABAJOS PARA
REALIZAR PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS

2.1 TRABAJO DE PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS

2.1.1 Introduecion

“Un trabajo para realizar procedimientos convenidos puede implicar que el auditor desempefie
ciertos procedimientos concernientes a partidas individuales de datos financieros (por ejemplo,
cuentas por pagar, cuentas por cobrar, compras a partes relacionadas y ventas y utilidades de un
segmento de una entidad), un estado financiero (por ejemplo, un balance general) o hasta todo un

conjunto de estados financieros™. (2.938)

Sin embargo, puede proporcionar lineamientos Utiles para trabajos respecto de informacién no
financiera, provisto que el auditor tenga conocimiento adecuado del asunto en cuestion y existan

criterios razonables en los cuales basar los resultados.

2.1.2 Objetivos de un trabajo de procedimientos convenidos
“El objetivo de un trabajo con procedimientos convenidos es que el auditor lleve a cabo su labor
de auditoria utilizando técnicas determinadas que han convenido el auditor, la entidad y

cualesquiera terceras partes apropiadas, y que informe sobre los resultados”. (2.938)

Como el auditor simplemente proporciona un reporte de los resultados de hechos de los
procedimientos convenidos, no se expresa ninguna opinién. En su lugar, los usuarios del informe
evallian por si mismos los procedimientos y resultados informados por el auditor y extraen sus

propias conclusiones del trabajo del auditor.

El informe esta restringido a ser entregado a aquellas partes que han convenido en que los
procedimientos se realicen, ya que otros, no enterados de las razones para los procedimientos,

pueden interpretar mal los resultados.
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2.1.3 Principios generales de un trabajo de procedimientos convenidos

Importancia de un trabajo de procedimientos convenidos

Los puntos anteriores comprenden la aplicaciéon de un trabajo de procedimientos convenidos en
aspectos que afectan directa o indirectamente a la empresa, sin embargo puede describirse una
serie de aspectos iguales, directos o indirectos, relativos a otras organizaciones sociales como

entidades estatales autonomas o semiauténomas, iglesias, entidades no lucrativas.

La participacion del Contador Publico y Auditor en la realizacion de un trabajo de procedimientos
convenidos como ha quedado implicito en las definiciones anteriores, el auditor es parte de la
realizacion de la planeacion, ejecucion y finalizacién de este tipo de trabajos, y su participacion
radica en prestar este tipo de servicios de asesoria, en aspectos relacionados con el area financiera,

o no financiera de la empresa.

La importancia de realizar un TRABAJO DE PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS radica en que
muchas Compafifas no efectiian este tipo de andlisis previo a realizar una auditoria de estados
financieros, y por lo tanto, tienen el riesgo de que al realizar una auditoria de estados financieros,
el dictamen emitido por el Contador Publico y Auditor sea contrario a lo esperado por no contar

con la informacion suficiente y competente que respalde los mismos.

Malas interpretaciones por falta de un adecuado conocimiento y entendimiento de las normativas
aplicables, a nivel financiero podrian conllevar a pérdidas monetarias de las empresas, sin
mencionar el trauma psicologico que puede causar. Por lo que no es necesario esperar a que

examenes posteriores revelen problemas.

Por lo tanto los principios generales que el Contador Publico y Auditor deberd cumplir con los
principios éticos que gobiernan las responsabilidades profesionales para este tipo de trabajo, los

cuales son:

a) Integridad;
b) Objetividad,
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¢) Competencia profesional y debido cuidado;
d) Confidencialidad;
e) Conducta profesional;

f) Estandares técnicos.

“La independencia no es un requisito para trabajos con procedimientos convenidos, sin embargo
los términos u objetivos de un trabajo, pueden requerir que el Contador Publico y Auditor cumpla
con los requisitos de independencia del Cédigo de Etica de IFAC. Donde el Contador Publico y
Auditor no es independiente se deberia hacer una declaracién a ese efecto en el informe de
resultados de hechos”. (2.939). En este sentido se puede entender que el trabajo podria ser
realizado por un Auditor Interno o contador general, cuando asi lo considere necesario la mas alta

jerarquia de la empresa.

2.1.4 Definicién de los términos de trabajo

“El auditor deberia asegurarse con representantes de la entidad y, ordinariamente, con otras partes
especificadas quienes recibirdn copias del informe de resultados de hechos, que hay una clara
comprensién respecto de los procedimientos convenidos y de las condiciones del trabajo. Los

asuntos sobre los que hay que convenir incluyen:

> La naturaleza del trabajo incluyendo el hecho de que los procedimientos realizados no
constituirdn una auditoria o una revisién y que por consiguiente, no se expresa ninguna
certeza.

> El propésito declarado para el trabajo.

> La identificacion de la informacion financiera a la cual se aplicaran los procedimientos
convenidos.

> Lanaturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos especificos que se aplicaran.

\4

La forma anticipada del informe de resultados de hechos.
> Las limitaciones sobre la distribucién del informe de resultados de hechos. Cudndo dicha
limitacién estuviera en conflicto con los requerimientos legales, si los hay, el auditor no

deberia aceptar el trabajo.
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En ciertas circunstancias, por ejemplo, cuando los procedimientos han sido convenidos entre el
reglamentador, representantes de la industria, y representantes de la profesion contable, el auditor
tal vez no pueda discutir los procedimientos con todas las partes que recibiran el informe. En tales
casos, el auditor puede considerar, por ejemplo, discutir los procedimientos que deben aplicarse
con los representantes apropiados de las partes involucradas, revisando la correspondencia

importante de dichas partes o0 mandéndoles un borrador del tipo de informe que sera emitido.

Es en el interés tanto del cliente como del auditor que el profesional mande una carta compromiso
documentando los términos clave del nombramiento. Una carta compromiso confirma la
aceptacion por el auditor del nombramiento y ayuda a evitar malos entendidos, respecto de asuntos
como los objetivos y alcance del trabajo, el grado de las responsabilidades del auditor y la forma

de informes que deben emitirse.

Los asuntos que deberian incluirse en la carta compromiso comprenden:

» Una lista de los procedimientos que deben realizarse seglin se convino entre las partes.
» Una declaracion de que la distribucion del informe de resultados de hechos deberia ser
restringida a las partes especificadas que han convenido en que los procedimientos se

realicen.

Ademas, el auditor puede considerar anexar a la carta compromiso un borrador del tipo de informe

de resultados de hechos que se emitira”. (2.939,940)

2.1.5 Planeacién

“El auditor debera planear el trabajo de modo que se desempefie un trabajo efectivo”. (2.940)

2.1.6 Documentacion
“El auditor debera documentar los asuntos que son importantes para proporcionar evidencia para
sustentar el informe de resultados de hechos, y la evidencia de que el trabajo fue llevado a cabo de

acuerdo con esta Norma Internacional de Auditoria y los términos del trabajo”. (2.941)
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2.1.7 Procedimientos y evidencia

“El auditor deberad llevar a cabo los procedimientos convenidos y usar la evidencia obtenida como

la base para el informe de resultados de hechos

Los procedimientos aplicados en un trabajo para realizar procedimientos convenidos pueden

incluir:

» Investigacion y analisis.

» Nuevos célculos, comparacin y otras tareas de verificacién de exactitud.

» Observacion.

» Inspeccion.

» Obtener confirmaciones”. (2.941)

Todos los procedimientos aplicados y las pruebas realizadas deberan quedar plasmados en papeles

de trabajo que el Contador Publico y Auditor elaborara con todas las caracteristicas y calidad que

estos deben contener, con base a su experiencia y capacidad técnica.

Dentro de las caracteristicas y calidades que deben mostrar los papeles de trabajo encontramos:

>

YV V.V ¥V V V V V V VY

Identificacion de la empresa bajo revision.

Identificacion del area bajo revision.

Fecha de los documentos, estados financieros, informacién, bajo revisién.

Identificacion de la persona que realiza la prueba.

Fecha en que fue realizada la prueba.

Identificacion de la persona que revisa la prueba y el papel en si.

Fecha en que fue revisada la prueba.

Identificacién de quien da el visto bueno o autoriza el papel de trabajo.

Fecha en que es autorizado el papel de trabajo.

Firmas de quien elabora, revisa y da el visto bueno del papel de trabajo.

Identificacién de la proveniencia de la informaciéon o documentacién bajo revision y un
breve relato de como fue elaborada la prueba para que sea facil reproducirla para quien

revisa o para quién efectde un seguimiento.
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» Conclusion o conclusiones a las que se llego luego de elaborada la prueba.

» Identificacion de puntos de control interno si es que los términos de trabajo convenido asi

lo indican.

» Archivar adecuadamente el papel de trabajo en un legajo de archivo corriente que permita

encontrarlo adecuadamente.

» El papel de trabajo debera contener las referencias necesarias, marcas de auditoria que se

consideren pertinentes para su adecuada revision y autorizacion, asi como para su

adecuada comprension.

Existe una variedad de procedimientos y evidencia que se puede efectuar para alcanzar los

objetivos trazados de acuerdo al convenio alcanzado con el cliente.

2.1.8 Informes

“El informe sobre un trabajo con procedimientos convenidos necesita describir el propésito y los

procedimientos convenidos del trabajo con suficiente detalle para permitir al lector comprender la

naturaleza y el grado del trabajo desempefiado.

El informe de resultados de hechos deberia contener:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

un titulo;

un destinatario (ordinariamente el cliente que contrat6é al auditor para realizar los

procedimientos convenidos);

identificacién de informacién especifica financiera o no financiera a la que se han

aplicado los procedimientos convenidos;

una declaracion de que los procedimientos realizados fueron los convenidos con el

beneficiario;

una declaracion de que el trabajo fue desempefiado de acuerdo con la Norma
Internacional de Auditoria aplicable a trabajos con procedimientos convenidos, o

con normas o practicas nacionales relevantes;
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cuando sea relevante, una declaracién de que el auditor no es independiente de la

entidad;

identificacion del propdsito para el que fueron realizados los procedimientos

convenidos;
una lista de los procedimientos especificos realizados;

una descripcion de los resultados de hechos del auditor incluyendo suficientes

detalles de errores y excepciones encontrados;

una declaracion de que los procedimientos realizados no constituyen ni una

auditoria ni una revision y, como tal, no se expresa ninguna certeza;

una declaracion de que si el auditor hubiera realizado procedimientos adicionales,
una auditoria o una revisién, otros asuntos podrian haber salido a la luz que

hubieran sido informados;

una declaracion de que el informe estd restringido a aquellas partes que han

convenido en que los procedimientos se realicen;

una declaracion (cuando sea aplicable) de que el informe se refiere sélo a los
elementos, cuentas, partidas o informacion financiera y no financiera especificados

y que no se extiende hasta los estados financieros de la entidad tomados como un

todo;
la fecha del informe;

direccién del auditor; y

la firma del auditor”. (2.941,942)
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A continuacién un ejemplo de presentacidon de informe de procedimientos convenidos, sobre una

revision de cuentas por pagar:

INFORME DE RESULTADOS DE HECHOS (a)

Para (quienes contrataron al auditor) (b)

Hemos realizado los procedimientos convenidos con ustedes y que enumeramos abajo con

respecto a las cuentas por pagar de la Compaiiia ABC al (fecha de la informacion revisada) (c y d).

Nuestro compromiso se llevé a cabo de acuerdo con la Norma (o normas o practicas nacionales

relevantes) aplicable a trabajos con procedimientos convenidos (e). Los procedimientos fueron

realizados Unicamente para ayudarles a evaluar la validez de las cuentas por pagar (g)

resumen como sigue:

y se

Procedimiento convenido de cuentas por
pagar (h)

Hallazgos (i)

1. Obtener y verificar la suma del saldo del listado
de cuentas por pagar al (fecha) preparado por la
Compaiiia ABC, y comparar el total del saldo en
la cuenta del libro mayor relacionado.

Encontramos que la suma era correcta y que el
monto total concordaba.

2. Comparar la lista de principales proveedores y
los montos que se deben al (fecha), con los
nombres y montos relacionados en las cuentas
auxiliares.

Encontramos los montos comparados

concordaban.

que

3. Obtener estados de cuenta de los proveedores, o
solicitar a los proveedores confirmar los saldos
que deben al (fecha).

Encontramos que habia estados de cuenta para todos
los proveedores

3. Comparar los estados de cuenta o
confirmaciones, con los montos a que nos
referimos en el numeral 2. Para los montos que
no concuerdan, obtener conciliaciones a la
Compariia ABC. Para las conciliaciones
obtenidas, identificar y listar las facturas
pendientes, las notas de crédito y los cheques
pendientes mayores de Qxxxxx.xx. Localizar y
examinar las facturas y notas de crédito
recibidas posteriormente, asi como los cheques
pagados posteriormente, y asegurarnos de que
hubieran en realidad sido listados como
pendientes en las conciliaciones.

Encontramos que los montos concordaban, o con
respecto a los montos que no concordaban,
encontramos que la Compaiiia ABC habia preparado
conciliaciones, y que las notas de crédito, facturas y
cheques pendientes por mas de Qxxxxx.xX, estaban
apropiadamente  listados como  partidas en
conciliacion. (Si hubiese excepciones, listarlas).
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Porque los procedimientos antes citados no constituyen ni una auditoria, ni una revision, hechas de
acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria (o normas o practicas nacionales relevantes), no

expresamos ninguna seguridad sobre las cuentas por pagar al (fecha) (j).

Si hubiéramos realizado procedimientos adicionales o hubiéramos realizado una auditoria o
revision de los estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria (o normas
0 practicas nacionales relevantes), otros asuntos podrian haber surgido a nuestra atencion que

habrian sido informados a ustedes (k).

Nuestro informe es Unicamente para el propdsito expuesto en el primer parrafo de este informa y
para su informacion y no debe usarse para ningln otro propdsito, ni ser distribuido a ningunas
otras partes (l). Este informe se refiere solamente a las cuentas y partidas especificadas
anteriormente y no se extiende a ningunos estados financieros de la Compafiia ABC, tomados

como un todo (m).

Fecha (n) Firma (p)

Direccidn (o)
Fuente: Apéndice 1 NIA 4400

2.1.8 Principales diferencias entre un trabajo de procedimientos convenidos y una auditoria

de estados financieros.

A continuacién un resumen de las principales diferencias entre un trabajo de procedimientos

convenidos y una auditoria de estados financieros.

Descripcién

Trabajo de procedimientos
convenidos

Auditoria de Estados
Financieros

Independencia.

No es un requisito indispensable,
ya que puede ser realizado por un
Auditor Interno de la Compaiiia
bajo revision.

Si, es un requisito indispensable,
que el auditor no trabaje en
relacion de dependencia con la
Compaiiia bajo revision.

Opinion.

No se emite opinién, sino una
declaracion, de que los
procedimientos  realizados  no
constituyen, ni una auditoria, ni
una revision, y como tal, no se
expresa ninguna certeza.

Se emite una opinidn, sobre la
razonabilidad de las cifras
revisadas.
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Descripcion

Trabajo de procedimientos
convenidos

Auditoria de Estados
Financieros

Revelacién en detalle de
procedimientos aplicados.

los

Si se detallan aquellos
procedimientos previamente
convenidos con el cliente, y los
resultados alcanzados con estos
procedimientos.

No se detallan los procedimientos
ejecutados para alcanzar las
conclusiones.

Objetivo principal.

Proporcionar un reporte de los
resultados de los hechos de los
procedimientos previamente
convenidos, no se expresa ninguna
opinion. En su lugar, el
destinatario del informe evalta por
si mismo los procedimientos y los
resultados informados por el
auditor, y extrae sus propias
conclusiones.

sobre la
las cifras

una opinidén
de

Emitir
razonabilidad
revisadas.

Destinatarios.

Esta restringido a ser entregado a
aquellas partes que han convenido
en que los procedimientos se
realicen.

Pueden ser solicitados por terceras

partes, por ejemplo: Bancos,
Autoridades Fiscales,
Inversionistas.

Fuente: Elaboracion propia.




CAPITULO 111

ASPECTOS FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS A CONSIDERAR EN LA
REALIZACION DE UN TRABAJO DE PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS.

3.1 ASPECTOS FINANCIEROS

3.1.1. Costo de un trabajo de procedimientos convenidos

El costo de un trabajo de procedimientos convenidos variard de acuerdo a la inversién de tiempo
del equipo de trabajo, utilizacién del trabajo de otros auditores, utilizaciéon del trabajo de
especialistas, que deban considerarse para la ejecuciéon de un trabajo de esta naturaleza y que

permitan alcanzar los objetivos deseados.

Para el establecimiento adecuado del costo de un trabajo de procedimientos convenidos (y en
general para cualquier otro trabajo de auditoria) debe considerarse adema4s del tiempo a utilizar por
los miembros del equipo de trabajo, la proporcidn de los gastos fijos y variables en que incurre la
firma o el auditor independiente, segin el caso, asi mismo debe considerarse la utilidad que se
desee obtener por el trabajo a ejecutar, y tomar en cuenta los impuestos a que se encuentre afecta

la firma o el auditor independiente al momento de facturar.

Presupuestos de tiempo

La utilizacidn eficaz del personal constituye un factor clave en la planificacién de una auditoria.
En consecuencia, ya sea bien como parte del mismo programa de auditoria o de otra forma,
muchas firmas exigen la preparaciéon de un presupuesto de tiempo para todos los trabajos.
Habitualmente el presupuesto de tiempo establece el nimero de horas estimadas que se han de
dedicar a las partes fundamentales del trabajo y la fecha en que se espera finalizar. Ademads, este
presupuesto estd dispuesto de tal forma que es posible obtener la acumulacién de tiempo diario o
semanal, para poder hacer comparaciones entre las horas presupuestadas y las reales a medida que

se desarrolla el trabajo. Con frecuencia es fundamental realizar ajustes o redistribuciones
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periddicas del nimero de horas, dentro de los presupuestos, para lograr la conclusion eficaz y

eficiente de la auditoria.

Estas modificaciones suelen reflejarse en el presupuesto del tiempo de forma periddica, aunque en
algunos casos podria ser recomendable preparar un presupuesto del tiempo modificado para
reflejar los cambios principales. Estos formularios constituyen una base para la planificacion
futura, ya que en ella se hara servir generalmente la experiencia del ejercicio anterior como punto

de partida. (4.325,326)

3.1.2 Beneficios econémicos

Los beneficios econdmicos que puede obtener el Contador Publico y Auditor, pueden radicar en
que para la ejecucion de este tipo de trabajos requerira una inversion de tiempo y esfuerzo,

comunmente menores a lo que requeriria efectuar una auditoria de estados financieros.

Este tipo de trabajos requerird, en muchos casos la utilizacion de un menor nimero de
- profesionales, que intervengan en la planeacién, ejecucion y finalizacion. Inclusive puede ser que

sean necesarias entre una o dos personas para administrarlo por completo.

Por lo tanto, es un tipo de servicio que no requerira la inversion de una gran cantidad de recursos y

los beneficios econdmicos para el Contador Publico y Auditor podrian ser mayores.

Muchas empresas emplean al Contador Publico y Auditor para reducir el costo de contratar

personal a tiempo completo o tiempos adicionales.

3.1.3 Funcioén del Contador Piiblico y Auditor

Derivado a que en la actualidad el Contador Publico y Auditor no escapa a los grandes cambios
que requiere la globalizacién econdémica, y el encontrarse dentro de un mercado sumamente
competitivo, es necesario prepararse tedrica, técnica y practicamente, para poder enfrentar dichos

retos.
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Las instituciones que actualmente se encuentran en vias de crecimiento y modernizacién, hacen
necesario que el Contador Publico y Auditor esté en capacidad de brindarles una asesoria
adecuada, con bases técnicas y apropiadas para prestar un trabajo de esta naturaleza de forma

oportuna a las necesidades de las Compafiias y a particulares a quienes les presta su servicio.

Como consecuencia del crecimiento de la estructura organizacional de las instituciones, la
administracion de las mismas se ve mayormente obligada a apoyarse en los conocimientos del

Contador Publico y Auditor, como ente asesor de la misma.

El conocimiento para realizar una adecuada planeacion, desarrollo, ejecucion y finalizacién de un
trabajo de procedimientos convenidos, es de suma importancia para el Contador Publico y
Auditor, debido a que implica una nueva perspectiva y nuevos retos dentro del desarrollo de su

actividad profesional.

No obstante un trabajo de procedimientos convenidos no se concreta al previo conocimiento de
una compaifiia inicamente para fines de emitir un informe de hechos, y que pueda ser requerida
unicamente por el inversionista, por el contrario, su aplicacién puede cumplir una gran variedad de
fines y no solo para empresas internamente hablando, sino al examen previo de las condiciones
externas que inciden en el desarrollo de la empresa, incluso es utilizada para la solucion de

aspectos no necesariamente empresariales.

El Contador Publico y Auditor organizado en firmas, o en forma independiente, participa
comunmente como consultor para el desarrollo de un trabajo de procedimientos convenidos
aplicado a cualquiera de los campos de su competencia. Especificamente puede ser contratado para
efectuar una revision de algunas cuentas de balance, resultados, partidas especificas, o

procedimientos especificos.

El cliente desea conocer algunos aspectos especificos de su negocio, y el Contador Publico y

Auditor es la persona apropiada para poder realizar dicho estudio. Al efectuar un Trabajo de
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Procedimientos Convenidos, el Auditor revisa todos aquellos aspectos que se hayan convenido

previamente con la Compaiiia.

Es importante que tanto el Auditor como el cliente se pongan de acuerdo sobre los procedimientos
a llevar a cabo a la revision y andlisis sobre los aspectos que se deseen efectuar dichos
procedimientos en la empresa, ya que puede que algunas operaciones o procedimientos utilizados
por el Auditor no vayan a ser Utiles para el cliente. Por lo general el inversionista desea conocer la
verdadera situacion fiscal de la empresa, la existencia de activos claves, evaluacion del riesgo de

cobro de la cartera de clientes, en otros aspectos.

Asi existen diversos campos de accidn, cada una con sus particularidades y los diversos aspectos a

evaluar como se describird en los siguientes puntos.

3.2 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

3.2.1. Evaluacion del cliente
Uno de los aspectos més importantes para realizar un trabajo de procedimientos convenidos es el
conocimiento acumulado que se tenga del cliente. A continuacidn se presentan algunos puntos

generales a considerar no importando el nivel de conocimiento del mismo.

Entre los aspectos que el Contador Publico y Auditor debe considerar al llevar a cabo su

evaluacion estan los siguientes:

» Tener conocimiento amplio del historial de la empresa desde su inicio, revisar sus actas,
registros contables, procesos judiciales, filosofia, objetivo, mision y metas de la misma, lo
cual ayudara a tener un mejor entendimiento del cliente, para realizar una adecuada

evaluacion.
» Recoger impresiones de la industria en la que opera.

> En el aspecto humano revisar la calidad del personal, su capacidad intelectual asi como

técnica en la realizacién de las funciones que tienen a su cargo, principalmente del personal
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directo y clave de la misma. En este aspecto también deben considerarse los sindicatos,

contratos, prestaciones, suelos, atribuciones.

» Conocimiento del proceso productivo, costos, proveedores, productos, materias primas,
capacidad instalada de la maquina, marca registrada, competencia, mercado, precios,

distribuidores, clientes, promociones.

> Aspectos legales que se relacionen con la empresa por la naturaleza de sus funciones, asi

como los impuestos a que esta afecta la empresa.
Contratacion de seguros y pago de primas.
Solvencia judicial.

Verificacion de la tecnologia utilizada en la gestion administrativa en la produccion.

Y VvV Vv V¥

Revisién de los Estados financieros conforme al alcance que se define.

Dentro de las técnicas que puede emplear el Contador Publico y Auditor, se pueden mencionar:

La entrevista: consiste en efectuar una platica enfocada en aspectos que necesitamos conocer de
los principales funcionarios en puestos clave (Propietario, Administrador, Contador), dependera de
nuestra experiencia y conocimiento del cliente llevar dicha técnica hacia donde nosotros

necesitemos llevarla, se podra utilizar en todas las etapas del trabajo.

El cuestionario: consiste en redactar primero una serie de cuestionamientos, y luego preguntarlos
a los principales funcionarios en puestos clave (Propietario, Administrador, Contador), o a otros
funcionarios, seglin los objetivos que se persigan, esta técnica es apropiada cuando no se cuenta
con la cualidad de poder llevar a cabo una conversacion (como la entrevista) para alcanzar los

objetivos deseados, se podra utilizar en la etapa de planificacion y ejecucion.

Las narrativas: al igual que la entrevista es un proceso por medio del cual se le permite a la

persona con la que nos reunimos que nos describa de una forma verbal alglin proceso que nosotros
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necesitemos conocer, se podra llevar a cabo con los principales funcionarios en puestos clave

(Propietario, Administrador, Contador), se podra utilizar en la etapa de planificaciéon y ejecucion.

La observacién: consiste en lograr informacion por medio del sentido de la vista, esta técnica se
utilizard principalmente en la etapa de la ejecucion, aunque podré utilizarse también durante las

otras etapas.

Experiencia propia y Experiencia empirica (proveniente del conocimiento y experiencias de
otras personas): consiste en las vivencias de caracter profesional que han experimentado cada

uno de los miembros del equipo de trabajo, se aplicara durante todas las etapas del trabajo.

Con el empleo de una o mas de las técnicas enunciadas anteriormente el Contador Publico y
Auditor, podré recopilar informacién y evidencia necesaria para conocer al cliente y su entorno,
sus necesidades, sus areas de riesgo, etc. y de esa forma poder efectuar una planeaciéon adecuada y

enfocada a alcanzar los objetivos planteados.

3.2.2 Propuesta

El Contador Publico y Auditor debe asegurarse tanto con su equipo de trabajo y con representantes
de la entidad, que exista un nivel alto de comprension respecto con los procedimientos que se ha
convenido efectuar. Con base a dicha comprension, el Contador Publico y Auditor, debera redactar
una propuesta de servicios que incluya su oferta técnica (los servicios a prestar) y oferta
econémica (el costo de los servicios a prestar), y que contenga dichos procedimientos convenidos
y un detalle de las condiciones del trabajo. En la pagina 57 del Capitulo IV, Documento 2, se

incluye el modelo de la propuesta para este caso.

3.2.3 Carta compromiso

Muchos de los acuerdos clave a que se haya llegado en los comentarios preliminares entre el
auditor y el cliente quedardn resumidos en una carta de compromiso. Estas cartas deberian de
redactarse con precision, ya que podrian servir de testimonio en caso de controversia o de litigio

sobre los servicios prestados u honorarios.
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Para dar cumplimiento a lo indicado en la NIA 4400, segin la definiciéon de los términos del
trabajo (parrafos del 9 al 12), dicha propuesta deberd estar estructurada por lo menos de la

siguiente forma:
1. Membrete de la firma de Auditores y /o del Auditor Independiente.
2. Fecha de emision de la carta compromiso.
3. A quien va dirigida (propietario, consejo de administracion, accionistas)

4. Parrafo que indique nuestra confirmacion del entendimiento de los términos y objetivos de

nuestro trabajo a realizar, y la naturaleza y limitacion de nuestros servicios.

5. Un detalle de los procedimientos convenidos con el cliente, describiendo la naturaleza,

oportunidad y alcance de los mismos.

6. Parrafo que contenga una declaraciéon de que los procedimientos que realizaremos no
constituiran ni una revisién, ni una auditoria, hecha de acuerdo con Normas

Internacionales de Auditoria, y por consiguiente, no se expresard ninguna certeza.

7. Indicar que es necesaria la cooperacion de todo el personal de la compaifiia, para la

ejecucion de nuestro trabajo.

8. Indicar la responsabilidad de la administracién en cuanto a proporcionarnos la informacion
y documentacion necesaria para efectuar nuestro trabajo, y que esta sea suficiente y

competente para sustentar el mismo.

9. Dejar implicito el monto de los honorarios por el trabajo a efectuar, y las condiciones de
pago de los mismos, ademas indicar de una forma general como son calculados los
mismos, como por ejemplo el nivel profesional y de experiencia de los Auditores

involucrados en el trabajo.

10. Parrafo que indique que la propuesta debera ser firmada por ejecutivo responsable y con
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autoridad suficiente para este tipo de autorizaciones, como evidencia que se esta de
acuerdo con el entendimiento de los términos de trabajo, y que dicha propuesta debera ser

devuelta a los Auditores firmada y sellada.

3.2.4 Planeaci6n técnica y administrativa
El Contador Publico y Auditor debera planear y desempefiar un trabajo de procedimientos

convenidos, con una actitud de escepticismo profesional. (2.113)

La planificacion envuelve una estrategia general para conducir el trabajo de procedimientos
convenidos. El Contador Publico y Auditor debe considerar los siguientes asuntos cuando

planifica:

Asuntos relativos a los negocios de la entidad y la industria en la cual el cliente opera.
Los procedimientos y politicas contables de la entidad.

Confianza anticipada en los controles internos contables.

Estimaciones preliminares de los niveles de materialidad para propositos de auditoria.

Partidas de los estados financieros que podrian requerir ajustes.

YV V.V V VYV VY

Condiciones que podrian requerir extension o modificacion de las pruebas, si asi fuera
considerado en la propuesta (tales como la posibilidad de errores significativos,
irregularidades o la existencia de transacciones entre personas o sociedades vinculadas).

» La naturaleza de los reportes a ser emitidos, por ejemplo en el caso de informe de hechos

para un trabajo de procedimientos convenidos.

Algunos procedimientos que el Contador Publico y Auditor deberé considerar mas adelante en la

gjecucion como parte de la planificacion del encargo. Estos incluyen:

» Revisar archivos de correspondencia, papeles de trabajo de afios anteriores, archivos
permanentes, estados financieros e informes de auditoria, todo ello cuando aplique, con

base al acuerdo de los procedimientos previamente convenidos con el cliente.
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» Comentar los asuntos que puedan afectar al examen, con el personal de la entidad
responsable.

» Preguntar acerca de los desarrollos actuales del negocio que afecten a la entidad.

» Leer los estados financieros internos actuales. )

» Comentar el tipo, alcance y tiempo del examen con la direccioén de la entidad, consejo de
administracion.

» Considerar los efectos de las Normas de Contabilidad o de Auditoria aplicables,
particularmente los nuevos, si estos estan dentro de lo previamente acordado en la revision
de procedimientos convenidos.

» Coordinar la asistencia del personal de la entidad en la preparacion de informacion.

» Determinar la extension de la participacion, si hubiese alguna, de asesores, especialistas y
auditores internos.

> Establecer las fechas del trabajo a efectuar.

» Establecer y coordinar los requerimientos de personal.

El Contador Publico y Auditor estd obligado a preparar un programa escrito de procedimientos
convenidos. Los procedimientos incluidos en el programa de procedimientos convenidos, deben
ser hechos para alcanzar los objetivos del encargo en particular y deben considerar la naturaleza, el

tiempo y la extension del trabajo a ser realizado. (4.47)

El auditor debera planear los procedimientos convenidos de modo que el trabajo se desempefie de

una manera efectiva.

Planear implica establecer la estrategia general de procedimientos convenidos, para el trabajo y
desarrollar un plan, para reducir el riesgo a un nivel aceptablemente bajo. La planeacién involucra
al socio del trabajo y a otros miembros clave del equipo para ganar de su experiencia y clara

percepcién y para enriquecer la efectividad y eficiencia del proceso de planeacion.

La planeacion adecuada ayuda a asegurar que se dedique la atencion apropiada a éreas

importantes del trabajo a efectuar, que se identifiquen los potenciales problemas y se resuelvan
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oportunamente, asi como que el trabajo se organice y administre de manera apropiada para que se
desempefie de una forma efectiva y eficiente. La planeacion adecuada también ayuda a la
asignaciéon apropiada de trabajo a los miembros del equipo del trabajo, facilita la direccion y
supervision de los mismos y la revision de su tarea, y ayuda, cuando sea aplicable, en la
coordinacion del trabajo realizado por los auditores de componentes y por los expertos. La
naturaleza y extension de las actividades de planeacion variardn, de acuerdo con el tamafio v
complejidad de la entidad, la experiencia previa del auditor con la entidad. Y los cambios en
circunstancias que ocurran durante el trabajo.

La planeacion no es una fase discreta de un trabajo de procedimientos convenidos, sino mas
bien un proceso continuo e interactivo que, a menudo, comienza poco después (o en conexidon
con) la terminacion del trabajo previo y, continia hasta la terminacién del trabajo actual.
Sin embargo, al planear, el auditor considera la oportunidad de ciertas actividades de
planeacién y procedimientos que necesitan completarse antes del desempefio de procedimientos
adicionales. Por ejemplo, el auditor planea la discusion entre miembros del equipo del trabajo;
los procedimientos por aplicar, como procedimientos de evaluacion del riesgo si estan dentro de
los procedimientos convenidos; la obtencidén de un entendimiento general del marco de referencia
legal y regulador aplicable a la entidad y como cumple la entidad con este marco; la
determinacién de la importancia relativa, si se ha convenido con el cliente realizar pruebas
sustantivas o analiticas; el involucramiento de expertos, y el desempefio de otros procedimientos
de evaluacion del riesgo antes de identificar y evaluar los riesgos de representacién errénea de
importancia relativa y de realizar procedimientos adicionales si se considera muy necesario, ya
que por el tipo de revisién, de procedimientos convenidos, estos tienen que ser aprobados
previamente por el cliente. (2.241). A diferencia de una planeacién de una auditoria de estados
financieros, una planeacién de procedimientos convenidos podria ser mas limitada con base a los

términos que se acordaron con el cliente, pero siguen rigiendo los mismos principios.

Actividades preliminares del trabajo

El auditor debera desempefiar las siguientes actividades al principio del trabajo actual:
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» Desempefiar procedimientos respecto de la continuacidn de las relaciones con el cliente y
del trabajo especifico.

» Evaluar el cumplimiento con los requisitos éticos, incluyendo la independencia, de ser
necesaria, ya que para este tipo de trabajos, también puede ser realizada por un auditor
interno.

» Establecer un entendimiento de los términos del trabajo.

El proposito de desempefiar estas actividades preliminares del trabajo es ayudar a asegurar
que el auditor ha considerado cualesquier eventos o circunstancias que puedan afectar, de manera
adversa, la capacidad del auditor de planear y desempefiar el trabajo de procedimientos
convenidos, para reducir el riesgo a un nivel aceptablemente bajo. Desempefiar estas actividades
preliminares ayuda a asegurar que el auditor planee un trabajo de procedimientos convenidos

para el que:

» El auditor conserva la capacidad necesaria para desempeiiar el trabajo.
» No hay problemas con la integridad de la administracién que puedan afectar la disposicion
del auditor a continuar el trabajo.

» No hay malentendido con el cliente en cuanto a términos del trabajo.

Actividades de planeacion
La estrategia general de la auditoria o trabajo convenido

El auditor deberd establecer la estrategia general para efectuar el trabajo.

La estrategia general de un trabajo de procedimientos convenidos, fija el alcance, oportunidad y
direccion del trabajo, y guia el desarrollo del plan de los procedimientos convenidos mas

detallado. El establecimiento de la estrategia general de los procedimientos convenidos implica:

a) Determinar las caracteristicas del trabajo que definen su alcance, corno el marco de referencia
de informacién financiera usado, los requisitos de informacion especificos por industria y la

localizacion de los componentes de la entidad.
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b) Comprobar los objetivos de informar del trabajo para planear la oportunidad de los
procedimientos convenidos, y la naturaleza de las comunicaciones que se requieran, como los
plazos limites para informacion provisional y final, asi como las fechas clave para

comunicaciones esperadas con la administracion y con los encargados del gobierno corporativo.

c¢) Considerar los factores importantes que determinaran el foco de los esfuerzos del equipo del
trabajo, como la determinacion de los mniveles apropiadas de la importancia relativa;
identificacion preliminar de areas donde pueda haber altos riesgos de representacion errénea de
importancia relativa; identificacion preliminar de componentes de importancia relativa y saldos
de cuenta; evaluacién de si el auditor puede planear obtener evidencia respecto de la
efectividad del control interno, e identificacion de desarrollos recientes importantes especificos

por entidad, en la industria, en informacidn financiera u otros desarrollos relevantes.

Al desarrollar la estrategia general de auditoria, el auditor también considera resultados de
actividades preliminares del trabajo y, cuando sea factible, la experiencia obtenida en otros

trabajos desempefiados para la entidad.

El proceso de desarrollar la estrategia general de procedimientos convenidos ayuda al auditor a
comprobar la naturaleza, oportunidad y extension de los recursos necesarios para desempefiar el

trabajo.

a) Los recursos por desplegar para areas especificas de los procedimientos convenidos, como el
uso de miembros del equipo con experiencia apropiada en areas de alto riesgo o el

involucramiento de expertos en los asuntos complejos.

b) El monto de recursos por asignar a areas especificas de auditoria, como el niimero de miembros
del equipo asignados a observar el conteo de inventario en localidades de importancia relativa, el
grado de revision del trabajo de otros auditores si se tuvieran, o el presupuesto de la auditoria

por horas, para asignar a areas de alto riesgo.

¢) Cuando se despliegan estos recursos. por ejemplo, ya sea en una etapa del trabajo de

procedimientos convenidos o en fechas clave de cortes.
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d) Como se administran, dirigen y supervisan estos recursos, por ejemplo, cudndo se estima
que se celebren las reuniones de equipo para instrucciones o para reportes, cOmo se espera que
tengan lugar las revisiones del socio del trabajo y del gerente (por ejemplo. en el sitio o fuera
del sitio), y si completa las revisiones de control de calidad del trabajo.

Una vez que se ha establecido la estrategia general de un trabajo de procedimientos convenidos, el
auditor puede comenzar el desarrollo de un plan de procedimientos convenidos més detallado para
tratar los diversos asuntos identificados en la estrategia general, tomando en cuenta la necesidad de
lograr los objetivos de procedimientos convenidos mediante el uso eficiente de los recursos del
auditor. Aunque el auditor normalmente establece la estrategia general de un trabajo de
procedimientos convenidos antes de desarrollar el plan detallado del mismo, las dos actividades de
planeacion no son necesariamente discretas o procesos secuenciales, sino que estan
estrechamente interrelacionadas, ya que los cambios en una pueden dar como resultado cambios

correlativos en la otra.

En trabajos de procedimientos convenidos de entidades pequefias un equipo de auditores muy
pequefio puede conducir todo el trabajo. Muchos trabajos de entidades pequefias implican al
socio del trabajo (quien puede ser un profesional independiente) trabajando con un miembro del
equipo (o con ninguno de los miembros del equipo del trabajo). Con un equipo més pequefio, son
mas faciles la coordinacion y comunicaciéon entre miembros del mismo. Establecer Ila
estrategia general para el trabajo de procedimientos convenidos, de una entidad pequefia no
necesita ser un ejercicio complejo muy tardado: varia segin el tamafio de la entidad y la

complejidad del trabajo a realizar.

El plan de un trabajo convenido
El auditor deberd desarrollar un plan con el fin de reducir el riesgo, a un nivel
aceptablemente bajo. En un trabajo de procedimientos convenidos que no es una auditoria como

tal, rigen los principios generales de planificacion con base al trabajo acordado con el cliente.

El plan de auditoria es mas detallado que la estrategia general de auditoria e incluye la naturaleza,

oportunidad y extensiéon de los procedimientos que han de desempefiar los miembros del equipo
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del trabajo para obtener suficiente evidencia apropiada para reducir el riesgo a un nivel
aceptablemente bajo, o en el caso de un trabajo de procedimientos convenidos obtener suficiente
evidencia de los términos previamente acordados. La documentacion del plan de procedimientos
convenidos también sirve como registro de la planeacion y desempefio apropiados de los
procedimientos que pueden revisarse y aprobarse antes del desempefio de procedimientos

adicionales.
El plan de trabajo incluye para un trabajo de procedimientos convenidos:

» Una descripciéon de la naturaleza, oportunidad y extensiéon de los procedimientos
planeados de evaluacién del riesgo, suficiente para evaluar los riesgos de representacion
errénea de importancia relativa. Entendimiento de la entidad y su entorno y evaluacion de

los riesgos de representacion errénea de importancia relativa.

» Una descripcién de la naturaleza, oportunidad y extension de los procedimientos,
para cada clase de transacciones de importancia relativa, saldo de cuentas y revelacion. El
plan para los procedimientos adicionales refleja la decision del auditor sobre si somete o no
a prueba la efectividad de los controles y la naturaleza, oportunidad y extensién de los
procedimientos sustantivos planeados. En el caso de un trabajo de procedimientos
convenidos se efectuara este procedimiento Unicamente en caso se haya acordado

previamente con €l cliente.

» Los otros procedimientos que se requieran llevar a cabo para que el trabajo cumpla
con las NIA (por ejemplo. buscar comunicacion directa con los abogados de la entidad). En
el caso de un trabajo de procedimientos convenidos se efectuard este procedimiento

Unicamente en caso se haya acordado previamente con el cliente.

La planeacion de estos procedimientos tiene lugar durante el curso del trabajo, al irse
desarrollando el plan de trabajo. Por ejemplo, la planeacién de los procedimientos de evaluacidén
del riesgo por el auditor normalmente ocurre al inicio del proceso de trabajo. Sin embargo, la

planeacion de la naturaleza, oportunidad y extension de procedimientos especificos de
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procedimientos convenidos adicionales depende del resultado de dichos procedimientos de

evaluacion del riesgo, y que sean discutidos con el cliente para su aprobacion.

Cambios a decisiones de planeacién durante el curso de un trabajo convenido
La estrategia general de un trabajo de procedimientos convenidos deberan actualizarse y cambiarse

seguin sea necesario durante el curso del trabajo.

Planear un trabajo convenido es un proceso continuo e iterativo a lo largo de este. Como
resultado de eventos inesperados cambios en las condiciones, o la evidencia obtenida de los
resultados de los procedimientos de un trabajo convenido, el auditor puede necesitar modificar la
estrategia general y el plan de trabajo, y por lo tanto, la naturaleza, oportunidad y extension
planeadas resultantes de los procedimientos adicionales. Puede llegar a la atencién del auditor,
informaciéon que difiera de modo importante de la disponible cuando el auditor plane6 los
procedimientos. Por ejemplo, el auditor puede obtener evidencia de un trabajo convenido,
mediante el desempefio de procedimientos, sustantivos que contradigan la evidencia obtenida
respecto de las pruebas a la efectividad operativa de los controles. En esas circunstancias el auditor
reevalia los procedimientos planeados, con base en la consideracion revisada de los riesgos
evaluados a nivel de aseveracion para todas o algunas de las clases de transaccion, saldos de

cuenta o revelaciones. (2.242)

Documentacion
El auditor deberd documentar la estrategia general del trabajo convenido y, el plan, incluyendo

cualesquier cambios importantes hechos durante el trabajo.

La documentaciéon por el auditor de la estrategia general del trabajo, registra las decisiones
clave que se consideran necesarias para planear, de manera apropiada, los procedimientos
convenidos y comunicar los asuntos importantes al equipo del trabajo. Por ejemplo, el auditor
puede resumir la estrategia general de trabajo convenido en forma de memorando, el cual contiene

decisiones clave respecto del alcance general, oportunidad v conduccién del mismo.
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La documentacion del plan por el auditor es suficiente para demostrar la naturaleza,
oportunidad y extensidén planeadas de los procedimientos de evaluacion del riesgo. El auditor
puede usar programas estandar de procedimientos convenidos o listas de verificaciéon de
terminacion del mismo. Sin embargo, cuando se usan estos programas estandar o estas listas
de verificacion. el auditor los ajusta apropiadamente a la medida para que reflejen las

circunstancias particulares del trabajo.

La documentacion del auditor de cualesquier cambios importantes a la estrategia general del
trabajo convenido, planeado originalmente y al plan detallado, incluye las razones para los
cambios importantes y la respuesta del auditor a los eventos, condiciones o resultados de los
procedimientos, producto de dichos cambios. Por ejemplo, el auditor puede cambiar de modo
importante la estrategia general planeada y el plan como resultado de una combinacion de
negocios de importancia relativa o la identificacion de una representacidn erronea de importancia
relativa de los estados financieros. Un registro de los cambios importantes a la estrategia general y
al plan, y los cambios resultantes a la naturaleza, oportunidad y extension planeadas de los
procedimientos, explica la estrategia general y el plan finalmente adoptados para el trabajo y

demuestra la respuesta apropiada a los cambios importantes que ocurren.

La forma y extension de la documentacion dependen de asuntos tales como el tamafio y
complejidad de la entidad, importancia relativa, extension de otra documentacién, asi como

de las circunstancias del trabajo especifico de auditoria. (2.247,248)

3.2.4.1 Organizacién
Aunque las firmas de auditoria no utilizan titulos uniformes para el personal, generalmente éste
esta dividido en cuatro categorias, que son: socio, gerente, senior y asistente. Adicionalmente, una

firma también empleard personal administrativo.

Los socios de una firma tienen interés en ella como propietarios y autoridad para firmar los
informes; manteniendo contactos con los clientes y son los responsables de los contratos con los
nuevos clientes. Frecuentemente estan especializados en impuestos, consultoria, selecciéon u otros

campos, y supervisan y ofrecen servicios de asesoria en su especialidad. También eligen un socio
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director o encargado, al que se le otorga la autoridad y responsabilidad para administrar la politica

operativa de la firma y para representarla en sus aspectos contables, de auditoria y legales.

Los gerentes, o supervisores, trabajan directamente a las ordenes de un socio y tienen la
responsabilidad de supervisar el desarrollo del programa y la realizacién del trabajo de cada
cliente. El senior tiene la responsabilidad directiva de la planificacion y conduccidn del trabajo y la
de escribir el informe; asigna a los asistentes su labor particular y revisa sus papeles de trabajo.
Durante el trabajo, el senior debe estar alerta ante cualquier circunstancia que pueda alterar el
programa inicial. El asistente nuevo normalmente realiza trabajos rutinarios. A medida que obtiene
experiencia y criterio, su gerente disminuird la supervision de su trabajo y le asignara otros mas

complejos. (4.161)

3.2.4.2 Integracion de personal
Distribucién eficaz del personal
El concepto de distribucién eficaz del personal, admite que, es necesario ejercer un criterio
profesional, al escoger las alternativas que pueden afectar a una seleccion de personal para un

encargo.

Aunque las alternativas mismas no se prestan a una valoracién precisa, se suelen considerar los

factores siguientes:

Tamafio y complejidad del encargo.

La semejanza entre las personalidades del cliente y del personal.
Disponibilidad de personal.

Realizacién eficaz del encargo.

Continuidad y rotacidn periodica de personal

Experiencia o conocimientos especiales necesarios.
Oportunidades de preparacion profesional durante el trabajo.
Experiencia o conocimientos del personal

Capacidad para realizar el trabajo en un plazo razonable.

YV V.V V V V V V V VY

Grado de participacion del personal supervisor
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El auditor, al planificar sus necesidades de personal, deberia asegurarse que el personal asignado
tiene la competencia suficiente para prestar los servicios contratados. Si se cuenta con un gerente o
supervisor con experiencia, el auditor se evitaria realizar trabajos de supervision, o quizd, podria
emplear asistentes con menor experiencia. Por el contrario, si no dispone del personal de gerencia
0 supervision, podria compensarlo asignando unos seniors o asistentes con mayor experiencia y

mantener una supervision mas estricta. (4.325)

3.2.4.3 Direccion

El auditor puede considerar los siguientes asuntos cuando fija la direccion del trabajo a realizar:

Respecto de la importancia relativa, si esta sera considerada dentro del trabajo de procedimientos
convenidos:
» Fijar la importancia relativa para fines de planeacion.
» Fijar y comunicar la importancia relativa para los auditores de los componentes.
» Reconsiderar la importancia relativa al desempefiar los procedimientos de auditoria
durante el curso de la misma.

» Identificar los componentes y los saldos de cuenta de importancia relativa.

El impacto del riesgo evaluado de representaciéon errénea de importancia relativa a nivel

general de estado financiero en la direccién, supervision y revision.

La seleccion del equipo del trabajo (incluyendo, donde sea necesario, al revisor del control de
calidad del trabajo) y la asignacion de trabajo de auditoria a los miembros del equipo, incluyendo
la asignacion de miembros del equipo con experiencia apropiada a dreas donde pueda haber

riesgos mas altos de representacion erronea de importancia relativa.

Presupuesto del trabajo, incluyendo el considerar el monto apropiado de tiempo que se ha de
reservar para areas donde pueda haber riesgos més altos de representacion erronea de importancia

relativa.
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La manera en que el auditor enfatiza, a los miembros del equipo del trabajo, la necesidad de
mantener una mentalidad inquisitiva y de ejercer escepticismo profesional en la compilacién y

evaluacion de evidencia del trabajo.

Evidencia del compromiso de la administracion con el disefio y la operacidon de un control interno

sélido, incluyendo la evidencia de documentacion apropiada de dicho control.

Volumen de transacciones, que puede determinar si es mas eficiente para el auditor apoyarse en el

control interno.

Importancia que se atribuye al control interno de toda la entidad por la operacién exitosa

del negocio.

Desarrollos importantes en los negocios que afectan a la entidad, incluyendo cambios en la
tecnologia de la informacion y procesos de negocios, cambios en la administracion clave, asi como

adquisiciones, fusiones y desinversiones.

Desarrollos importantes en la industria, como cambios en regulaciones de la industria y

nuevos requisitos de informacion.

Cambios importantes en el marco de referencia de informacién financiera, como cambios en

normas de contabilidad.

Otros desarrollos importantes relevantes que afectan a la entidad, como cambios en el

entorno legal.

3.2.4.4 Supervision

La supervision tiene por objeto dirigir los esfuerzos de los asistentes, quienes estan involucrados
en completar los objetivos del examen y determinar si estos objetivos se han cumplido. La
supervision incluye también la instruccion de los asistentes, la revisién de su trabajo y el diario
mantenimiento de éstos acerca de los problemas significativos encontrados. El socio principal o

gerente responsable del encargo debe revisar el trabajo efectuado por los asistentes. Finalmente,
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deben existir procedimientos a ser seguidos cuando surgen diferencias de opinién entre los

miembros del equipo en relacidn a usos contables. (4.47,48)

El auditor deberd planear la naturaleza, oportunidad y extensiéon de la direccion y supervision

de los miembros del equipo del trabajo y de la revision de su trabajo.

La naturaleza. oportunidad v extension de la direccién v supervision de los miembros del equipo
del trabajo y de la revision de su trabajo varian dependiendo de muchos factores, incluyendo el
tamafio y complejidad de la entidad, el area de auditorfa, los riesgos e representacion
errénea  de importancia relativa asi como las capacidades y competencia del personal que

desempefia el trabajo.

El auditor planea la naturaleza, oportunidad y extensién de la direccién y supervision de los
miembros del equipo del trabajo, con base en el riesgo evaluado de representacion errdnea e
importancia relativa. Al aumentar el riesgo de representacion errénea de importancia relativa, el
auditor generalmente incrementa la extension y puntualidad de la direccion y supervision de los
miembros del equipo del trabajo y desempefia una revision mas detallada de su tarea. De
modo similar, el auditor planea la naturaleza, oportunidad y extension de la revision del trabajo
del equipo con base en las capacidades y competencia de los miembros del equipo del trabajo de

auditoria en lo individual.

Formarse una visién objetiva a sobre la propiedad de los juicios hechos en el curso del
trabajo puede presentar problemas practicos cuando la misma persona ha desempefiado el
mismo. Cuando se implican problemas particularmente complejos o inusuales, y el trabajo lo
desempefia un solo profesionista, puede ser deseable el consultar con otros auditores con la

experiencia adecuada o con el organismo profesional del auditor. (2.246,247)

3.2.4.5 Control
Algunos de los procedimientos tales como la preparacion de cuestionarios de control interno o el
disefio de programas, sirven también de controles en la realizacion de trabajos convenidos.

Ademas, se han disefiado otros procedimientos, como la preparacion de presupuestos de tiempos y
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la revisién de papeles de trabajo, como aspecto fundamental para mantener un control sobre la
cantidad y calidad del trabajo realizado. En general, los procedimientos que funcionan como
controles pueden clasificarse en procedimientos de supervisién, comprobaciones rutinarias, plazos

0 presupuestos de tiempos y revision del trabajo. (4.385,386)

Comprobaciones rutinarias

Uno de los métodos mas eficientes para controlar el rendimiento de un trabajo de procedimientos
convenidos, es la utilizacién de firmas, iniciales y otras sefiales especificas de identificacion. Las
firmas se pueden obtener de los clientes (cuando nos entregan algun documento y luego lo
devolvemos intacto), del personal de auditoria (cuestionarios de control interno), y de los socios

(control de informes de auditoria).

Las iniciales se suelen emplear en todos los papeles de trabajo que no necesiten firmas. Tanto la
persona que prepara los papeles de trabajo, como el que revisa suele estampar sus iniciales en el
papel preparado y acabado como prueba de finalizaciéon y como asuncién de su responsabilidad.

(4.386,387)

Presupuestos o plazos de tiempo previstos

La utilizacién de presupuestos para registrar y comparar el tiempo estimado y real dedicado a cada
actividad, proporciona dos tipos diferentes de control sobre los trabajos. La informacién
proporcionada por esos registros detallados puede utilizarse como base del establecimiento o
revision de los honorarios, y como medio de evaluacién de la distribucion del tiempo entre las
diferentes fases. Las estimaciones originales de tiempos deben realizarse antes del comienzo de los
trabajos y el registro del tiempo real empleado puede efectuarse al final o cuando se considere
necesario para efectuar las comparaciones que se consideren necesarias y utilizarse para preparar
cambios necesarios para mantener el plazo del tiempo establecido inicialmente o para ajustar el

alcance de los resultados de los trabajos. (4.387)
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Informes
Un auditor al aceptar un compromiso en el cual esté¢ limitado su alcance a la aplicacion de

procedimientos acordados que no son suficientes para justificar la expresién de una opinién.

Podria aceptar este tipo de encargo si:
1. Las partes implicadas tienen un claro conocimiento de los procedimientos que se han de
llevar a cabo.

2. Ladistribucion del informe queda restringida a las partes mencionadas.

El informe debe identificar los elementos especificos a los que fueron aplicados los
procedimientos acordados, enumerar estos e indicar a quién va destinado el informe. Ademas

especificar los hallazgos. (4,1091)

Dicho informe debera ser revisado adecuadamente con base a la estructura organizacional y
delegacion de funciones de la firma de auditoria, y cumplir con la calidad que requiere, ya que este

es el producto final del trabajo efectuado.



CAPITULO IV

CASO PRACTICO: EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR EN LA REALIZACION
DE UN TRABAJO DE PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS DE UNA EMPRESA
DEDICADA A LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE TOMATE

El duefio de la compafiia, Otto René del Carmen Lemus Pineda, ante la necesidad de conocer
algunos aspectos de su negocio, sobre todo del 4rea financiera, de la cual él no es un experto,
solicito ayuda para poder realizar un trabajo de procedimientos convenidos, ya que en el futuro
serd necesario, por solicitud del banco que le ha otorgado una linea de crédito, presentarle

estados financieros auditados.

Es por ello que previo a realizar una auditoria financiera, el propietario de “Inversiones El
Carmen”, necesita conocer sobre sus procesos y soportes, en algunas areas especificas. Por lo

tanto decide contratar este servicio, y a continuacion se presentara la ejecucion del mismo.

Con fecha 01 de noviembre de 2011, se sostiene con el cliente la primera reunion de trabajo,
para conocer lo que necesita. En dicha reuniéon se utiliza la técnica “mostrar en la
conferencia”, para tener un mejor conocimiento del cliente. En dicha reunion se pacta el trabajo

arealizar, a continuacidén un resumen:

Caja y Bancos:
1. Revisar que estén elaboradas las conciliaciones bancarias de enero a diciembre de 2011.

2. Confirmar los saldos bancarios al 31 de diciembre de 2011.
3. Evaluacién del procedimiento para la emision de cheques (desembolso de caja) del periodo
2011.

Cuentas por Cobrar:

4. Evaluacion del procedimiento de registro de cuentas por cobrar del periodo 2011,
5. Confirmacién de cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2011.

Activos Fijos:

6. Evaluacién del procedimiento de compra y bajas de activo fijo del periodo 2011.
7. Evaluacién de la custodia fisica de los activos al 31 de diciembre de 2011.

8. Evaluacién del método de depreciacion de activos fijos del periodo 2011.

Cuentas por Pagar:
9. Evaluacién del procedimiento de registro de cuentas por pagar del periodo 2011.
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Patrimonio:
10. Verificar la existencia y correcta contabilizacion del saldo de capital al 31 de diciembre 2011.

Ingresos:

11. Cotejar los registros mensuales de ventas con los datos presentados segin declaraciones del
periodo 2011, y que dichas facturas se encuentren autorizadas.

Egresos:

12. Vaucheo de facturas que respalden los costos y gastos registrados durante 2011, y que
representen el 80% de los mismos.

Otras areas de interés:

Identificacion de los impuestos a los que esta afecta la empresa y verificacion de la existencia del
archivo fiscal, el cual debe de contener las declaraciones de impuestos presentadas a la

Superintendencia de Administracién Tributaria.

Con base a esta reunion y a posteriores comunicaciones con el cliente, se envio una propuesta
de servicios el dia 05 de enero de 2012, que contiene la informacién a ser sujeta a revision de
este trabajo de procedimientos convenidos, y todas las caracteristicas técnicas identificadas en

la norma 4400.

El trabajo de campo se realiza del 20 de abril de 2012 al 28 de abril de 2012, y el informe es
entregado el 05 de mayo de 2012.

4.1 ANTECEDENTES DE LA COMPANIA

Nombre Comercial: Inversiones El Carmen

Organizacion Legal: Empresa Individual

Nombre del Propietario/ razén social: Otto René del Carmen Lemus Pineda
Domicilio fiscal: Aldea Contreras, San José Pinula, Guatemala
Historia:

Inversiones El Carmen, fue registrada como una empresa individual a partir del 11 de enero de
2007, cuya actividad econdémica registrada en la Superintendencia de Administracion
Tributaria (SAT) es la Produccién de otros cereales y cultivos, no clasificados en otra parte. El

sistema contable es el devengado.
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Los impuestos a los que se encuentra afiliada la empresa, segin la Superintendencia de

Administracién Tributaria (SAT), se muestran en la pagina siguiente:

CUADRO 11
Impuesto . . Nombre de la Formulario | Frecuencia de
Afiliado | R | Opligacion No. Pago Forma de Calcular
. 31% sobre renta
ISR Optativo Pago Anual 119 Anual . .
imponible
ISR Optativo | Pago Trimestral 102 Trimestral ISR Renta imponible
p 2 trimestral X 31%
Pagcl)n?/‘? dizrlsona Diferencia entre IVA
IVADom | General : . 201 Mensual cobrado € IVA pagado
comerclante o
g (tasa 12%)
tecnico
Pag;) ZV‘? dizrlsona Diferencia entre IVA
IVA Dom { General net . 215 Mensual cobrado e IVA pagado
comerciante o
(o (tasa 12%)
tecnico

La Empresa se encuentra organizada de la siguiente manera, como se muestra a continuacion:

GRAFICA 6

PROPIETARIO

4’ AUDITORIA EXTERNA |

Contador Encargado de Encargado de
General Cobros / Produccién
(Outsourcing) Facturacién
| Asistente l l Asistente l

Fuente: Elaboracion propia, con base a reunion con el cliente.

“Se hace una sugerencia de cambio a sociedad anonima en Informe de Hechos”
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42 REUNION PRELIMINAR PARA ESTABLECER LO QUE EL CLIENTE

NECESITA

Es importante destacar que el Contador Piblico y Auditor debera estar preparado previamente
a efectuar la reunién preliminar con el cliente. En este sentido el Contador Publico y Auditor
debera recabar datos acerca del cliente, tales como la industria en la que opera, historia del
producto que comercializa, establecer la técnica o técnicas a utilizar para recabar la

informacién necesaria para efectuar una planificaciéon adecuada.

En resumen el obtener informacion previa a una reunién preliminar, y el de recopilar mas
informacién durante esta (o varias reuniones), es de suma importancia, ya que permitird
efectuar una evaluacion del riesgo y enfoque de auditoria, tal y como se muestra en la pagina

siguiente:
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GRAFICA 7
MATRIZ DE PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION DE RIESGOS Y ENFOQUE DE PROCEDIMIENTOS
CONVENIDOS
Por un proceso de reuniones con los clientes, revisién analitica preliminar y otros P
procedimientos, obtener o actualizar la informacién permanente indicada abajo R
(o]
/ \ C.
D
Entidad y su entorno Sistemas y controles E
A
N
A
L
|
Riesgo S
|
S
v D
E
Materialidad
R
|
/ N 3
S
G
Evaluacién del riesgo Negocio en marcha g
\ / v
E
Plan general N
F
(o]
' U
E
Involucramiento en la preparacion de
cliantag D
E
v v A
U
Programas de auditoria a la medida D.
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Se ha decidido utilizar para la realizacién de este trabajo una mezcla de las técnicas de

entrevista, cuestionario y narrativa llamada mostrar en la conferencia, que consiste en pactar

una reunion, donde se le indica al funcionario que él nos indique que tipo de atribuciones tiene,
y que nos indique que tipo de reportes emite o analiza de otras dreas, ademas debemos estar
preparados con una serie de pregustas especificas relacionadas a los temas especificos que
queramos conocer de dicho puesto o funcionario relacionados al trabajo a realizar. A

continuacién se muestra el resumen mostrar en la conferencia con el propietario del negocio.
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MOSTRAR EN LA CONFERENCIA

PROPIETARIO
INVERSIONES EL CARMEN

AGENDA MOSTRAR EN LA CONFERENCIA CON PROPIETARIO

INVERSIONES EL CARMEN
PERSONAL PARTICIPANTE
CLIENTE: Otto René del Carmen Lemus Pineda Propietario
SK&A: Julio King Socio
Manuel Sagastume Socio
Freddy Ramos Gerente
PARTE I

DESCRIPCION DEL PUESTO POR PARTE DEL CLIENTE
Textualmente:

Soy propietario de la empresa Inversiones El Carmen, que es una empresa individual, constituida en Guatemala, a

partir del 11 de enero de 2007, cuyo objetivo principal es la produccion de tomate y otros cereales y cultivos.
Soy propietario de las tierras donde se llevara a cabo la produccion.
Cuento con mas de 30 afios de experiencia en el cultivo de este y otros productos.

No manejo ninglin tipo de reporte y los tnicos informes que me trasladan son los contables, que constan de
balance general, y estado de resultados, ademds de firmar las polizas contables, cheques, efectuar la

comercializacion y venta del producto, asi como supervisar la produccién del mismo.

PARTE 11
PREGUNTAS DIRECTAS

MERCADO
Ambiente Competitivo:

1. ;Cuadl es el punto de vista de la gerencia sobre el estado actual de la industria, por ¢j.: numero y naturaleza de
los competidores, relacion con los clientes, proveedores, entes regulatorios y otras partes interesadas?

> A nivel local (Repiiblica de Guatemala) se encuentra dentro de un mercado altamente competitivo de la

produccién y comercializacion de tomate, seglin el propietario su producto serd comercializado fuera del pais por

medio de un intermediario, o sea que su producto serd vendido 100% en el mercado local

2. (Cudl es la visién de la empresa, a corto y a mediano plazo, con relacién al crecimiento potencial del

mercado? Tratar de crecer al ritmo del mercado.
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{Qué informacion es usada por la empresa para definir sus mercados clave y su participacion en el mercado?
Informes de prensa, Internet, relacionados a la actividad de este mercado, no se genera ningin tipo de

informacion interna. Tuvimos a la vista estos reportes.

(Cémo monitorean las actividades de sus competidores? Por medio de informes de Prensa, o estadisticas de

INE. Tuvimos a la vista estos reportes.

Ambiente Regulatorio:

(Cuaéles son las reglamentaciones actuales que mas afectan a la empresa de cardcter impositivo?
ISR

IETAAP (ISO a partir de 2009)

IVA

(Qué informacion a entes regulatorios emite la empresa? Declaraciones juradas de impuestos que contienen

estados financieros o informacién relacionada.

(Se esperan cambios importantes en estas reglamentaciones? Con el ingreso de nuevo gobierno siempre

existen cambios de caracter fiscal, pero no se prevé un alto impacto o cambio a la reglamentacion actual.

¢Cual serfa el impacto de estos cambios y est4 la empresa preparada para ellos? [dem. Estamos preparados.

No fueron mostradas posibles planificaciones fiscales o presupuestos que consideren cambios en esta éarea.

Ambiente Macroeconémico:

10.

11.

(Cual es la opinién de la gerencia sobre las perspectivas econémicas a corto y a mediano plazo?
Puede existir desaceleracion en los mercados, pero la produccion y comercializacion de alimentos no decaerd

significativamente.

({Cbémo se ve afectada la empresa por cambios en las condiciones econémicas , €j. crecimiento del producto
bruto interno, cambios en las tasas de interés, tasas de inflacién y desempleo, etc.? Nos encontramos afectos
a lo relacionado a tasas de interés derivado del préstamo para la construccién del invernadero, ya que esta
condicionada en parte por el incremento o decremento en la tasa de cambio, aunque el préstamo sea en

moneda local.

{Opera la empresa en dreas de incertidumbre politica - qué acciones se toman para mitigar estos riesgos? No

S€ opera €n ¢sas dreas.
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ESTRATEGIA
Metas y Objetivos:

12.

13.

14.

¢Cual es la estrategia definida por la empresa y/o su meta a largo plazo? Alcanzar una utilidad del 15% sobre

sus ventas brutas a partir del tercer afio completo de operaciones y luego seguir creciendo.
(Esté la estrategia documentada, y de ser asf, cémo se comunica y a quién? No se encuentra documentada.

(Cuadles son los objetivos cuantificados a corto y mediano plazo contra los cuales la gerencia evaliia si se esta

desempefiando seguin 1o requerido para alcanzar las metas a largo plazo?

Desarrollo del negocio:

> Mejorar los productos y lograr comercializar directamente el mismo en el extranjero sin intermediarios

Desarrollo de gente v organizacional:

> Servicio al cliente interno y externo: atencién de clientes, personal y telefénicamente.

> Reduccién de costos. Elaborar plan para reducir costos fijos a partir de 2011

Diseifio organizacional:

15. ;Coémo se compara su disefio organizacional con el de sus pares? Es similar, cambia con relacién al tamafio
de cada compafiia.

16. ;Como apoya la estructura operacional de la empresa a la estrategia definida? Por el momento esta bien.

17. ¢Hay algin cambio esperado en el futuro cercano? No.

18. ;Cudl es la experiencia de la empresa con respecto al cambio, por ¢j., porqué los cambios anteriores han sido
exitosos o han fracasado? No han existido cambios importantes.

Administracién:

19. ;Tiene la empresa un Modelo de Conduccion Administrativa claramente definido y documentado? No

ACTIVIDADES QUE CREAN VALOR

Clientes:

20.

(Coémo la empresa define y segmenta sus clientes? No es necesario, ya que por el hecho de recibir crédito
bancario el mismo Banco condicion6 el hecho de utilizar un cliente exclusivo, quien le asegura la adquisicion
de la cosecha que cumpla con los requisitos solicitados. El producto que no cumpla con estos seran

comercializados en el mercado de 1a localidad.
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Esta exclusividad puede representar un riesgo al momento de no cumplir con las calidades deseadas.

21. ;Cudles son los clientes mds importantes? Semillas El Campo, por condiciones bancarias y crediticias el
Banco impuso para el otorgamiento del crédito bancario como condicion que toda la produccién se

comercialice por este medio hasta pagar el crédito en su totalidad.

22. (Qué informacién se mantiene para medir y monitorear la rentabilidad de sus clientes en el tiempo,

incluyendo los costos de adquirir, servir y mantener clientes? No es necesario
23. ;Cdmo se reciben y atienden los reclamos de los clientes? No hay.
Personal:

24. (Considera la empresa al capital humano (por ej. empleados con altas destrezas) como el generador principal

de valor para el negocio? No se cuenta con personal altamente capacitado.

25. (Cuales son las personas mds importantes para el éxito de la empresa, por e€j., ventas, marketing,

investigacién y desarrollo? Por la estructura pequefia, no se tiene departamentalizada la compafifa.
26. (Cuales son las mayores amenazas/riesgos al capital humano de la empresa? Ninguna.
27. (Qué informacién se mantiene para medir y monitorear el capital humano? Ninguna.
Innovacién:

28. (Es la innovacién un generador de valor clave en el negocio y, si es asi, de qué forma? Si, se debe mantener-

una actualizacion constante de técnicas para el cultivo.

Marcas:

29. ;Coémo administra y mide la empresa el valor de sus marcas? No aplica, ya que la Compafiia no cuenta con
marca propia

30. ;Cuanto gasta la empresa en publicidad para consolidar su marca? No se hace.

31. ;Cémo mide la empresa la efectividad del gasto en publicidad? No hay gastos de publicidad.
RESULTADOS FINANCIEROS

Condicién financiera:

32. (Cdémo determina la empresa su estrategia de financiamiento? No existe una base.
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33.

34,

({Como evaltia la empresa el "valor" de sus activos tangibles (valor/estado, antigiiedad y calidad de los

activos tangibles respecto a su valor contable?) No se hace.

{Como se toman las decisiones de inversién y cudles son los elementos clave del proceso de aprobacién? No

se ha hecho.

Perfil de riesgos:

35.

36.

37.

38.

(Qué riesgos especificos de la industria han sido identificados para cada unidad de negocios? No se ha

hecho.
;Cual es la estrategia de riesgos de la empresa y su actitud ante los riesgos? No se ha hecho.
(Cémo son administrados los riesgos identificados? No se ha hecho.

(La empresa tiene un plan contingente para casos de desastres, ha sido probado, etc.? No se ha hecho.

Analisis por segmentos:

39.

(Cémo ha segmentado la gerencia el negocio y existe una estructura matriz administrativa funcionando? La
empresa comercializa el tomate en racimo (Excelente calidad del ramo, con calibre muy uniforme dentro del
mismo, raquis y caliz muy llamativo, excelente color (oscuro y con brillo). La planta presenta entrenudos
cortos y una produccion alta) y el Beaf (Ramilletes no muy grandes /5-6 tomates/ muy uniformes y de unos
200 grs. de peso medio. Responde muy bien con frio sin deformarse. [deal para plantaciones de mediados de

Agosto y Septiembre y de primavera en invernadero).

Politicas contables:

40.

41.

42.

(Se efectuaron durante ¢l afio cambios en las politicas o practicas contables en respuesta a los cambios de sus
métodos de hacer negocios o cambios de las normas contables o regulatorias? (Considerar si son adecuados
y sus posibles efectos en la revision de procedimientos convenidos) No ya que se considera que son
consistentes con las normas contables y regulatorias.

(Existe alguna norma contable que merezca atencion especial del cliente o nuestra debido a cambios en el

negocio del cliente o a transacciones significativas, inusuales o no recurrentes? No

(Cuél es la relacién entre los resultados y la remuneracion del ejecutivo senior? La utilidad esta relacionada a

la ganancia directa del duefio.
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Resultados de 1a reunion preliminar:

Con base a la reunion efectuada el dia 05 de enero de 2012 se ha establecido efectuar el trabajo
a las siguientes areas de los estados financieros:

Caja 'y Bancos

Cuentas por Cobrar

Activos Fijos

Cuentas por Pagar

Patrimonio

Ingresos

Egresos

Otras areas de interés

4.3 DESARROLLO

4.3.1 Carta Compromiso
Con base a la reunion efectuada el dia 05 de enero de 2012 se ha establecido efectuar el trabajo

con base a la propuesta. Dicha propuesta se muestra en la pagina siguiente:



60

QG f!‘Q_(“”‘) 11 L2 1(':1/1{'\’ IQT‘ A Of\[‘Lﬁ r’r\o
LJUL&W\J\.U\.I Li L\/’ TSLT I—6 7T WOUCTAVED O
Auditores, Contadores & Consultores SK&A
Ciudad de Guatemala
Teléfonos 2435-5651

6 calle 3-21 zona 9

Guatemala 05 de enero de 2012

Sefior

Otto René del Carmen Lemus Pineda
Propietario

INVERSIONES EL CARMEN
Aldea Contreras, San José Pinula
Guatemala, Centroamérica

Estimado Sefior Lemus:

A requerimiento de su persona, adjunto a la presente nuestra Propuesta de Servicios Profesionales para desarrollar
el Trabajo de Procedimientos Convenidos a Inversiones El Carmen.

Los procedimientos convenidos con ustedes se realizardn de acuerdo a la Norma Internacional de Auditoria 4400
(anteriormente NIA 920), aplicable a trabajos con procedimientos convenidos, asi como a un cronograma de
trabajo efectuado por el Socio a cargo de la cuenta. Cualquier cambio sugerido por la administracién o por

Sagastume, King & Asociados se podrd efectuar por mutuo acuerdo en lo que respecta a las areas a revisar.

Hemos convenido en realizar los siguientes procedimientos e informarles los resultados de hechos resultantes de
nuestro trabajo:

‘7 Procedimientos a Efectuar —‘

Caja y Bancos:
1. Revisar que estén elaboradas las conciliaciones bancarias de enero a diciembre de 2011.

2. Confirmar los saldos bancarios al 31 de diciembre de 2011.
3. Evaluacién del procedimiento para la emision de cheques (desembolso de caja) del periodo 2011.

Cuentas por Cobrar:
4. Evaluacion del procedimiento de registro de cuentas por cobrar del periodo 2011.
5. Confirmacion de cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2011.

Activos Fijos:
6. Evaluacién del procedimiento de compra y bajas de activo fijo del periodo 2011.

7. Evaluacion de la custodia fisica de los activos al 31 de diciembre de 2011.
8. Evaluacion del método de depreciacion de activos fijos del periodo 2011.

Cuentas por Pagar:
9. Evaluacion del procedimiento de registro de cuentas por pagar del periodo 2011.

Patrimonio:

10. Verificar la existencia y correcta contabilizacion del saldo de capital al 31 de diciembre 2011.
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Ingresos:

11. Cotejar los registros mensuales de ventas con los datos presentados segun declaraciones del periodo 2011, y
que dichas facturas se encuentren autorizadas.

Egresos:
12. Vaucheo de facturas que respalden los costos y gastos registrados durante 2011, y que representen el 80% de

los mismos.

Otras areas de interés:

Identificacién de los impuestos a los que esta afecta la empresa y verificacion de la existencia del archivo fiscal,
el cual debe de contener las declaraciones de impuestos presentadas a la Superintendencia de Administracién
Tributaria.

Los procedimientos que realicemos no constituiran una auditoria, por lo que no se expresard una opinién al
respecto. Ademas no se efectuard una evaluacién del sistema de control interno. Esperamos toda la colaboracion
de su personal y confiamos en que pondran a nuestra disposicién cualesquier registro, documentaciéon y otra
informacion solicitada en conexién con nuestro trabajo.

La capacidad técnica y administrativa de nuestro equipo de profesionales lograda por medio de la experiencia
adquirida en firmas de auditoria con prestigio a nivel mundial, ademas de la participacién en varias empresas
locales y transnacionales, nos permite estar convencidos de cumplir y dar valor agregado a sus necesidades.

Esperamos que los términos de ésta, llenen sus expectativas y serd un gusto iniciar una relacién profesional con
ustedes.

Atentamente,

Julio R berto King
Socio Aluditoria

inez
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L ENFOQUE DE TRABAJO DE PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS

Nuestro enfoque de este tipo de trabajo especial, se basa principalmente a lo que dicta la Norma Internacional de
Servicios Relacionados 4400 (anteriormente NIA 920) cuyo propésito es proporcionar lineamientos sobre las
responsabilidad del Auditor cuando lleva a cabo un trabajo para realizar procedimientos convenidos respecto de
informacién financiera y no financiera.

En los principios fundamentales de que para efectuar este tipo de trabajos es necesario conocer tanto el negocio,
objetivos y su entorno, el cual incluye sus aspectos internos como los externo que lo afecten directa e
indirectamente, ya que son la base para elaborar las cifras incluidas en los Estados Financieros.

Dentro de los aspectos internos del negocio destacan entre otros los funcionarios que conforman la cada uno de
los departamentos de la Organizacion y quienes son los responsables del adecuado funcionamiento del control
interno que permitird alcanzar los objetivos planteados. Ademdas son quienes nos permitirdn lograr un mejor y
claro entendimiento de los procesos, politicas y cualesquiera otras operaciones generados por ellos, y los que
afecten el entorno de la Compaiiia interna o externamente.

El tipo de enfoque dirigido al negocio como tal nos permite estar comprometidos con la calidad del servicio a
nuestros clientes, por lo tanto como parte de la prictica del mercado moderno. El Socio de Auditoria responsable
de la revision participara en todos los aspectos de la misma desde la planeacion, ejecucion y finalizacidn de ésta,
con lo que pretendemos agregar el valor que se merecen, asi mismo se asignard un segundo Socio de Auditoria a
la cuenta con el objetivo principal de que se hayan cumplido con todos los aspectos técnicos y de calidad del
trabajo, para su satisfaccion.

II. RESPONSABILIDADES Y LIMITACIONES DE UN TRABAJO CON_PROCEDIMIENTOS
CONVENIDOS ,

Nuestra responsabilidad es la de efectuar un Trabajo con Procedimientos Convenidos, cuyo objetivo es que el
Auditor lleve a cabo procedimientos de una naturaleza de auditoria en la cual han convenido el auditor y la
entidad y cualesquiera terceras partes involucradas, y que se informe de los resultados.

Como el auditor simplemente proporciona un informe de los resultados de hechos de los procedimientos
convenidos, no se expresa ninguna certeza. En su lugar, los usuarios del informe evaltian por si mismos los
procedimientos y resultados informados por el auditor y extraen sus propias conclusiones del trabajo del auditor.

El informe esta restringido a aquellas partes que han convenido en que los procedimientos se realicen, ya que
otros, no enterados de las razones para los procedimientos, pueden interpretar mal los resultados. Dicho informe
serd generado por nosotros en nuestras oficinas de acuerdo con nuestros estandares de calidad, confidencialidad, y
entregados a ustedes cuando asi sea convenido.

1II. RESPONSABILIDADES Y REPRESENTACIONES DE LA ADMINISTRACION

La Administracion de la Compafifa es responsable de proporcionar toda la documentacién suficiente y
competente para poder efectuar el Trabajo con Procedimientos Convenidos, asi como de indicar de forma puntual
que éreas desean que se revisen.
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IV. INFORMES:
Como resultado de nuestro trabajo, les entregariamos lo siguiente:

Informe de Trabajo con Procedimientos Convenidos con base a la Norma Internacional de Servicios
Relacionados 4400 (anteriormente NIA 920), en original y una copia, el cual contendra:

v Identificacién de informacion especifica a la que se han aplicado los procedimientos convenidos;
v Una declaracién inicial de los siguientes aspectos:
Que los procedimientos realizados fueron los convenidos con usted

Que el trabajo fue desempefiado de acuerdo con la Norma Internacional de Auditoria 4400

v Identificacién del propdsito para el que fueron realizados los procedimientos convenidos;
v Una lista de los procedimientos especificos realizados, convenidos previamente con usted;
v Una descripcién de los resultados alcanzados por el auditor.

v Una declaracion final de los siguientes aspectos:

Que los procedimientos realizados no constituyen ni una auditoria ni una revisién y, como tal, no se
expresa ninguna opinion

Que el informe estd restringido a aquellas partes que han convenido en que los procedimientos se
realicen

Que el informe se refiere sélo a los elementos, cuentas, partidas o informacion financiera y no financiera
especificados y que no se extiende hasta los estados financieros de la entidad tomados como un todo

4 La fecha del informe;

V. VISITA A REALIZAR Y OPORTUNIDAD
Proponemos realizar nuestro trabajo de la siguiente forma:
Visita preliminar de presentacion, cuando ustedes lo crean conveniente.

Establecimiento del tiempo a ser empleado con base a sus necesidades y a la oportunidad y calidad de
informacién y documentacion presentada por los responsables.
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V. HONORARIOS

El valor de nuestros honorarios se fija con base al el tiempo que estimamos invertird nuestro personal, asi como el
de los Socios a cargo la cuenta en las labores asignadas, a quienes se les asigna una cuota de facturacion
relacionada directamente con su grado de experiencia y responsabilidad. De conformidad con lo anterior hemos
estimado nuestros honorarios para efectuar dicho trabajo en su distinguida Compaiiia en Q12,544.00 (incluye el
Impuesto al Valor Agregado), los cuales proponemos facturar asi: 25% al iniciar nuestra visita, 25% contra
entrega de nuestro informe en borrador para discusién con ustedes y un 50% restante contra entrega de nuestro
Informe Final.

Si los servicios descritos en esta Propuesta merecen su aprobacion, favor firmar en la parte de abajo en sefial de
autorizacion y enviarnosla para planificar nuestro trabajo.

Aprobado por: O’%@ QL 2 /ég Z @4‘ @Mﬂ é 6{/{2 U‘q

-

Fecha: PS L Olal
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eléfonos 2435-5651
6° calle 3-21 zona 9

Auditores, Contadores & Consultores SK&;E

Guatemala 08 de enero de 2012

Sefior

Otto René del Carmen Lemus Pineda
Propietario

INVERSIONES EL CARMEN
Aldea Contreras, San José Pinula
Guatemala, Centroamérica

Estimado Sefior Lemus:

Usted, nos ha solicitado que realicemos un trabajo de procedimientos convenidos, detallados a continuacién:

Procedimientos a Efectuar

Caja y Bancos:
1. Revisar que estén elaboradas las conciliaciones bancarias de enero a diciembre de 2011.

2. Confirmar los saldos bancarios al 31 de diciembre de 2011.
3. Evaluacién del procedimiento para la emisién de cheques (desembolso de caja) del periodo 201 1.

Cuentas por Cobrar:
4. Evaluacién del procedimiento de registro de cuentas por cobrar del periodo 2011.
5. Confirmacién de cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2011.

Activos Fijos: .
6. Evaluacion del procedimiento de compra y bajas de activo fijo del periodo 2011.

7. Evaluacién de la custodia fisica de los activos al 31 de diciembre de 2011.
8. Evaluacién del método de depreciacién de activos fijos del periodo 2011.

Cuentas por Pagar:
9. Evaluacion del procedimiento de registro de cuentas por pagar del periodo 2011.

Patrimonio:

10. Verificar la existencia y correcta contabilizacién del saldo de capital al 31 de diciembre 2011.

Ingresos:

11. Cotejar los registros mensuales de ventas con los datos presentados seglin declaraciones del periodo 2011, y
que dichas facturas se encuentren autorizadas.

Egresos:
12. Vaucheo de facturas que respalden los costos y gastos registrados durante 2011, y que representen el 80% de

los mismos.
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Otras areas de interés:
Identificacion de los impuestos a los que esta afecta la empresa y verificacién de la existencia del archivo fiscal,
el cual debe de contener las declaraciones de impuestos presentadas a la Superintendencia de Administracién

Tributaria.

Por medio de la presente, tenemos el agrado de confirmar nuestra aceptacién y nuestro entendimiento de este
compromiso. Los procedimientos que realicemos no constituirdn una auditoria, por lo que no se expresard una
opinién al respecto. Ademas no se efectuard una evaluacion del sistema de control interno.

Los procedimientos convenidos con ustedes se realizardn de acuerdo a la Norma Internacional de Auditoria 4400,
aplicable a trabajos con procedimientos convenidos, asf como a un cronograma de trabajo efectuado por el Socio
a cargo de la cuenta.

Como el auditor simplemente proporciona un informe de los resultados de hechos de los procedimientos
convenidos, no se expresa ninguna certeza. En su lugar, los usuarios del informe evalian por si mismos los
procedimientos y resultados informados por el auditor y extraen sus propias conclusiones del trabajo del auditor.

El informe esté restringido a aquellas partes que han convenido en que los procedimientos se realicen, ya que
otros, no enterados de las razones para los procedimientos, pueden interpretar mal los resultados. Dicho informe
sera generado por nosotros en nuestras oficinas de acuerdo con nuestros estidndares de calidad, confidencialidad, y
entregados a ustedes cuando asi sea convenido.

Le recordamos que la Administracion de la Compafiia es responsable de proporcionar toda la documentacion
suficiente y competente para poder efectuar el Trabajo con Procedimientos Convenidos.

Esperamos una cooperacion total con su personal y confiamos en que ellos pondran a nuestra disposicion todos
los registros, documentacién, y otra informacién que se requiera en relacion a la ejecucion de este trabajo de
procedimientos convenidos. Nuestros honorarios por un total de Q12,544.00, que se facturardn a medida que
avance el trabajo, tal como se envio en la propuesta de servicios, se basan en el tiempo requerido por las personas
asignadas al trabajo, mas gastos directos. Las cuotas por hora individuales varian seglin el grado de
responsabilidad involucrado y la experiencia y pericia requeridas.

Esta carta serd efectiva para el trabajo de procedimientos convenidos.

Favor de firmar y devolver la copia adjunta de esta carta, para indicar su comprensién y acuerdo sobre los
arreglos para nuestro trabajo de procedimientos convenidos.

Atentamente,
]
oo
Julio Roberto King Martinez
Socio|Auditori

Aprobado por: 8 %D Ot 0041'/( (/GVY b Cean
Fecha: (9$~0(*(2
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4.3.2 Planeacion

La planificacion tal y como se ha indicado en el Capitulo III, debe reunir varias caracteristicas,
dentro de las cuales se debe considerar el conocimiento que se tenga del cliente y su entorno, el

tipo de trabajo a realizar, principales objetivos para cumplir con lo solicitado por el cliente.

Un resumen del esquema de planificacion utilizado para efectuar un trabajo de procedimientos

convenidos se muestra en la pagina siguiente:
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GRAFICA 8

METODOLOGIA

Sagastume, King & Asociados
ESQUEMA DE PLANEACION TRABAJO PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS NIA 4400
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Involucramiento en servicios de no
auditoria, si es necesario.

SN

Plan general para cada 4rea
relacionada a los procedimientos

N

Programas a la medida

]
)
)
|
[ Obtencién de informacion inicial J
)
J
]
]
|
]
J

—
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otros
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registro

Completar
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—
Administracion

~
Reunién con el equipo
. J
( . . )
Servicio al cliente
J
Comunicacién al cliente
J
~
Revision y aprobacion
\__ J
e ™
Direccion
. J
( -
Instrucciones al personal
A\
— B
Supervisién
— J
e ™
Registro (papeles de trabajo)
\ J

Revisién

Preparar check-list

Resumen de hallazgos
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Desarrollo general y definicion de atribuciones

Asignacion, andlisis de riesgos y enfoque de auditoria

Encargado de esta etapa: Socio de Auditoria

Como resultado de este andlisis debe quedar establecido lo siguiente:

Formularios de planeacion que seran utilizados para documentar la planeacién. La
metodologia se basa en el andlisis de riesgos para posterior determinacion del enfoque
general y por 4rea, pero deja muchas cosas sin aclarar por lo que deben sustentarse
fuertes criterios de la firma y /o Auditor.

Establecer un formato de matriz de enfoque. Es importante que mantengamos nuestro
propio formato en el cual definamos el enfoque general del trabajo a efectuar.

Programacion de pruebas

Encargado de esta 4rea: Gerente de Auditoria

Como resultado de esto debe quedar establecido lo siguiente:

Programas de trabajo adaptados de acuerdo con la metodologia de los procedimientos
convenidos con el cliente.

Es importante adaptar los programas para que sean aplicables de acuerdo con los
procedimientos convenidos con el cliente.

Debe quedar un documento claro que pueda ser consultado por el personal, en el cual se
indique la forma en que se van a utilizar los programas.

Es importante que los programas capturen la esencia de qué trabajos deben efectuarse
de acuerdo con lo convenido con el cliente.

Control y registro

Encargado: Supervisor

Como resultado de este andlisis debe quedar establecido:

Forma de indexacion de papeles de trabajo de acuerdo con la metodologia. En caso
consideremos inapropiado algin procedimiento en especial, debemos dejar claramente
por escrito la forma en que hemos decidido hacerlo y por qué.

Legajos de papeles de trabajo: Debe existir un documento claro en el cual se indique
qué legajos de papeles de trabajo deben existir y qué deben incluir, tales como:



v

v

v
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Administrativo

Permanente

Papeles

Guia de referenciacién. Debemos incorporar nuestra propia forma de referenciar. Para
esto debe quedar un documento claro en el cual se indique la forma en que deben
reverenciarse los papeles.

Se debe dejar claro en un documento o al pi€ del papel de trabajo un registro que
muestre cudl es la diferencia basica entre una marca, literal y nota y cémo debe tenerse
el criterio del uso de una u otra. Debe incluir guia acerca de:

v

v

Marcas. De ser posible crear un documento que establezca algunas marcas
sugeridas, las cuales se pueden incorporar facilmente a los papeles de trabajo.
Igualmente, debe tener una guia de

Literales.

Notas.

Debemos, en una forma continua, ir incluyendo tips especificos de cémo deben
documentarse ciertos papeles de trabajo que son de uso comun, tales como:

v

v

Resumen de confirmaciones.
Formatos de confirmaciones.
Control de confirmaciones.

Cédulas sumarias. Es importante estandarizar un formato que se ajuste a
nuestras necesidades.

Documentacidn de ajustes y reclasificaciones.
Documentacién de puntos de control interno.
Documentacién de asuntos de atencion para el socio.
Resumen de conciliaciones.

Cualquier otro que sea de utilidad.
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Encargado del area: Senior

Como resultado de este andlisis debe quedar establecido:

e Check-list de conclusion de papeles.

e Recopilacion de todos los documentos de conclusidon necesarios de acuerdo con la
metodologia.

¢ Un documento interno especifico, en el cual se establezcan pardmetros basicos formales
de como deben hacerse los informes de auditoria, tales como:

v

v

v

v

Mérgenes.

Tamafio de los cuadros de las notas.

Sangrias estandar a utilizarse.

Numeracidn de los parrafos cuando existen salvedades.
Forma estandar de los titulos a utilizase.

Tipo de letra permitido.

Algunos tips para la elaboracién de informes.

Debe quedar claro que los datos deben ir en linea con las cédulas sumarias.

e Un documento especifico interno, en el cual se establezcan pardmetros técnicos de
elaboracion de informes:

v

v

v

Informe de Hallazgos en espafiol.
Otras que consideremos importantes.

Formatos estandar de otro tipo de informes especiales, entre ellos de
procedimientos convenidos.

A continuacién se muestran los papeles de trabajo:
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Tipo de trabajo que solicita ef cliente: 73

Procedimientos convenidos

INVERSIONES EL CARMEN/ OTTO RENE DEL CARMEN LEMUS PINEDA

ESTADOS FINANCIEROS
BALANCES GENERALES
Al 31 de diciembre de 2010 y 2011
ESTADOS DE RESULTADOS
Por e periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2010 y 2011
ESTADOS DE MOVIMIENTOS PATRIMONIALES DE LOS ACCIONISTAS
No aplica - empresa individual
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por ios afios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2011
MONEDA
(Expresado en quetzales)

PERIODOS
REVISION ANO ANTERIOR N/A
YA QUE ESTA ES NUESTRA PRIMERA REVISION CON EL CLIENTE, Y REALIZAREMOS PROCEDIMIENTOS
CONVENIDOS, NO UNA AUDITORIA COMO TAL.
VISITAS
1ra. Visita
01/11/2011
2da. Visita
05/01/2012
TRABAJO FINAL DE PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS
20-abr-12

Equipo de Trabajo:
Socio Julio King
Supervisor Enrique Sagastume
Senior Freddy Ramos
Staff No se asignara por el tipo de trabajo y las horas a invertir
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Tipo de trabajo que solicita el cliente:
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Procedimientos convenidos

INVERSIONES EL CARMEN / OTTO RENE DEL CARMEN LEMUS PINEDA
indice, archivo corriente papeles de trabajo

Aplica = X Primera Cédula Uttima Ceédula
Referencia |Nombre de la Cédula Si No | Preliminar| Final Preliminar Final

B/G1 Centralizadora de Activos X N/A B/G-1 N/A B/G-1
B/IG2 Centralizadora de Pasivos y Patrimonio X N/A B/G-2 N/A B/G-2
E/R Centralizadora de Resultados X N/A E/R N/A ER
PIA Partidas de ajuste X N/A N/A N/A N/A
PR Partidas de reclasificaciones X N/A N/A N/A N/A
Cci Cedulas de puntos de Control interno X N/A N/A N/A N/A

CUENTAS DE ACTIVO Incluye

Analiticas

PA Programa para Caja y Bancos X N/A A1 N/A A6
A Sumaria de Caja y Bancos X N/A A N/A A
PB Programa para Valores Negociables X N/A N/A N/A N/A
B Sumarnia de valores negociables X N/A N/A N/A N/A
PC Programa para Cuentas por Cobrar X N/A C-1 N/A C-1
c Sumaria de Cuentas por Cobrar X N/A C N/A C
PD Programa para Cuentas por cobrar Afiliadas y Relacionadas X N/A N/A N/A N/A
D Sumaria de Cuentas por cobrar a compafias afiliadas o relacionadas X N/A N/A N/A N/A
PE Programa para Inventarios X N/A E-1 N/A E-6
E Sumaria de Inventarios X N/A E N/A N/A
PF Programa para Gastos pagados por anticipado X N/A N/A N/A N/A
E Sumaria de Gastos pagados por anticipado X N/A N/A N/A N/A
PG Programa para Otros Activos Corrientes X N/A N/A N/A NIA
G Sumaria de Otros Activos Corrientes X N/A G N/A G
PH Programa para Inversiones X N/A N/A N/A H-5
H Sumaria de Inversiones X N/A N/A N/A H
P! Programa para Propiedad Planta y Equipo X N/A -1 NIA I-5
1 Sumaria de Propiedad Planta y Equipo y Depreciaciones Acumuladas X N/A ] N/A |
PJ Programa para Activos Intangibles, Cargos Diferidos y Otros Activos X N/A N/A N/A N/A
J Sumaria de Activos Intangibles, cargos diferidos y otros activos X N/A NIA N/A N/A
PK Programa para Créditos Fisacales X N/A K-1 N/A K-5
K Creditos fiscales X N/A K N/A K
PL Programa para ...... X N/A N/A N/A N/A
L Literal reservada para ofras cuentas de activos no consideradas anteriormente o bien
- ara cuentas de orden o fuera de balance, de activos X N/A N/A N/A NiA

CUENTAS DE PASIVO
PM Programa de Préstamos bancarios X N/A N/A N/A N/A
M Sumaria de préstamos bancarios X N/A N/A N/A N/A
PN Programa de Acreedores y Documentos por Pagar X N/A N-1 N/A N-1
N Sumaria de Acreedores y Documentos por Pagar X N/A N N/A N
PO Programan de Proveedores X N/A 01 N/A 07
[} Sumaria de proveedores X N/A 0 N/A 0
PP Programa de Cuentas por Pagar Accionistas X NIA N/A N/A NIA
P Sumaria de Cuentas por pagar a Accionistas X N/A N/A N/A N/A
PQ Programa de Cuentas por Pagar Compaiias Afiliadas y Relacionadas X N/A Q-1 N/A N/A
Q Sumaria de Cuentas por pagar a compaiiias Afiliadas y Relacionadas X N/A Q N/A Q
PR Programa de Impuestos y Cuentas por Pagar X N/A N/A N/A N/A
R Sumaria de Impuestos y ofras cuentas por pagar X N/A N/A N/A N/A
PS Programa de Cuentas por Pagar Largo Plazo X N/A S-1 N/A S-6
8 Sumaria de cuentas por Pagar a Largo Plazo X N/A S N/A S
PT Programa de Patrimoriio de los Accionistas X N/A T-5 N/A T-5
T Sumaria de Patrimonio de los Accionistas X N/A T N/A T
PU Programa para ....... X N/A N/A N/A N/A
U Literal reservada para algunas ofras cuentas de pasivos no consideradas anteriormente,
- tales como cuentas fuera de balance o cuentas de orden X N/A N/A N/A N/A

CUENTAS DE ESTADO DE RESULTADOS
PV Programa para Ventas, Devoluciones sobre ventas y Rebajas X N/A V-1 N/A V-5
Vv Sumaria de Ventas, devoluciones sobre ventas y Rebajas X N/A v N/A v
PW Programa de Costo de Producccion y/o Costo de Ventas X N/A W-1 N/A W-7
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Tipo de trabajo que solicita el cliente:

75

Procedimientos convenidos

INVERSIONES EL CARMEN / OTTO RENE DEL CARMEN LEMUS PINEDA
indice, archivo corriente papeles de trabajo

Aplica = X Primera Cédula Ultima Cédula

Referencia [Nombre de la Cédula Si No | Preliminar| Final Preliminar Final
w Sumaria de Costo de produccion y/o Coste de Ventas X N/A w N/A W
PX Programa de Gastos de Ventas y Gastos de Administracion X N/A X1 N/A X-6
X Sumaria de Gastos de Ventas y Gastos de Administracion X N/A X N/A X
PY Programa de Gastos y Productos Financieros, Otros Gastos y Productos X N/A N/A N/A N/A
v Sumaria de Gastos y Productos Financieros Otros Gastos y Productos (incluyendo
_ extraordinarios, no recurrentes) X N/A N/A N/A N/A
PZ X X N/A NIA N/A N/A
z Impuesto sobre la Renta X N/A N/A N/A N/A




SAGASTUME, KING & ASOCIADOS Referencial| MEMOP1
Tipo de trabajo que solicita el cliente: Hecho ES
Procedimientos convenidos 6 Fecha| 05-ene-12
7 Revisado por JRKM
Fecha| 05-ene-12
MEMORANDUM DE PLANEACION Y RESUMEN DE TRABAJO DE PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS
INVERSIONES EL CARMEN /7 OTTO RENE DEL CARMEN LEMUS PINEDA
Al 31 de diciembre de 2010 y 2011
Revisién preliminar 1-nov-2011 Fecha final al:  20-abr-2012
MEMORANDO DE PLANEACION DEL TRABAJO CONVENIDO MEMORANDO DE RESUMEN DEL TRABAJO CONYENIDO
ACTIVIDAD 1: SERVICIOS A PRESTAR
Productos: a ser entregados;
1. Informe de Hechos sobre términos convenidos al y por el afo terminado el 31 de diciembre
de 2011 de acuerdo con NIA 4400. VER AREAS DE EVALUACION EN:
2. Carta de recomendaciones de control interno visita final.
RevisionlA1
3. Recomendaciones verbales conforme sea conveniente y/o necesario y carta a la direccion.
Vencimientos:
1. Preliminar Fecha 05/01/2012
2. Final (A determinarse) Fecha 20-abr-12
Cantidad de ejemplares:
Dos, uno del cliente y uno nuestro
Facturacidn:
Q. 11,200.00 mas IVA, facturando 25% al inicio 25% contrar entrega de borrador y 50% contra
12,544.00

entrega de reporte final.
Expectativas y preocupaciones del cliente:

Identificar realmente con que documentacion de soporte cuenta para sustentar sus estados
financieros
Integracién del equipo de auditoria:

Socio Julio King
Supervisor Enrique Sagastume
Senior Freddy Ramos

ACTIVIDAD 2: DESCRIPCION*DEL CLIENTE

Cliente:

Inversiones EL Carmen, fue registrada como una empresa individual a partir del 11 de enero de
2007, cuya actividad econdmica registrada es la Produccion de otros cereales y cultivos, no
clasificados en otra parte. El sistema contable es el devengado.

Oficinas principales:

Aldea Contreras, San José Pinula, Guatemala

Principates prductos:

tomate beaf, tomete tradicional

Forma de suministrar los bienes:

Entrega directa en bodegas del cliente

Principales Clientes

Su unico cliente es "Semillas EL Campo” o "La Carreta”

Euentes de Financiamiento

Para construir el Invernadero solicitd un préstamo a Banco Agromercantil

Aspectos Fiscales

La empresa se encuentra bajo el régimen optativo del 31% . Pagos Trimestrales ISR, los realiza
por el metodo de cierres trimestrales parciales y presenta declaracion jurada anual definitiva.
Pago de |VA, difericia mensual entre IVA cobrado e IVA pagado tasa de 12%. Pago de ISO tasa
vigente 1%, acreditable a ISR. Actualmente no se tiene conocimiento de contingencia fiscal
alguna.

Principales Proveedores

Moticsa

Popoyan

Fuerza [aboral

Se cuenta con aproximadamente 3 personas que ejecutan las labores de campo, segin el
proceso productivo en que se encuentre

Administracién vy control de la compaiiia

La ejecuta el duefio de la misma

Principales politica contables

Efectivo y equivalentes

Se registran en quetzales, si existiera efectivo o equivalentes en moneda extranjera se debean
registrar con base a la tasa de cambio del Banco de Guatemala, S. A. el dia de la operacion.

Clientes y cuentas por cobrar

Se establece de un crédito de 30 dias para el cobro de facturas por ventas de productos. Todas
aquellas facturas con mas de 90 dias debera iniciarse proceso administrativo de cobro, por
aquellas a mas de 120 dias deberan ser parte de la provisién de cuentas incobrables.

Inventarios
Los inventarios son valuados por el método promedio ponderado
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Tipo de trabajo que solicita el cliente:
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Referencia| MEMOP1
Hecho ES
Fecha| 05-ene-12
Revisado por JRKM
Fecha| 05-ene-12

MEMORANDUM DE PLANEACION Y RESUMEN DE TRABAJO DE PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS
INVERSIONES EL CARMEN / OTTO RENE DEL CARMEN LEMUS PINEDA
Al 31 de diciembre de 2010 y 2011

Revision preliminar 1-nov-2011 Fecha final al:

20-abr-2012

MEMORANDO DE PLANEACION DEL TRABAJO CONVENIDO

MEMORANDO DE RESUMEN DEL TRABAJO CONVENIDO

Propiedad planta y equipo
Se registran al costo de adquisicion. Los activos son depreciados en linea recta con base a los
porcentajes maximos permitidos por la ley del impuesto sobre la renta.

Ingresos
Método de lo devengado

Estimaciones contables
Los activos y pasivos son reconocidos en los estados financieros cuando es probable que futuros

beneficios econdmicos fluyan hacia o desde la compaiia

Principales cuentas contables
Activo no corriente
Representa el 88% del total del activo al 31 de diciembre de 2011

Cuentas por pagar
La principal cuenta por pagar es a Popoyan, la que representa el 97% de este rubro

Acreedores
Corresponden a préstamos adquiridos no con instituciones financieras, sino con personas

particulares, sin que exista un cobro de intereses. La principal es Carmen Pacheco

Préstamos
El saldo del préstamo adquirido por |EL representa el 85% del total del pasivo.

Gastos de operacién

Depreciaciones
Arrendamientos
Fletes

ACTIVIDAD 3: REVISION ANALITICA GENERAL

Nuestra revision RAG se realizé sobre los estados finacieros se efectud asi: a) Estado de
Resultados al 31 de diciembre de 2010 y 2011 b)Balance General al 31 de diciembre de 2010 y
2011, para efectos del modelo du pont.

INVERSIONES EL CARMEN / OTTO RENE DEL CARMEN LEMUS PINEDA
MODELO DU PONT 2011

Margen de operacion Resultado de operacion (0.18)
Ventas netas

Rotacion del activo Ventas netas 0.29
Promedio activo total

Rentabilidad de activo Resultados de operacion (0.05)
Promedio activo total

Apalancamiento: Promedio activo total 203.12
Promedio invesion accionistas

Rentabilidad de la Resultado de operacion -1070%
inversion: Promedio inversion accionistas

OTROS INDICADORES

Prueba acida: Activo circulante- inventarios 0.17
Pasivo circulante

Rotacion de cartera Ventas netas 47.82
Promedio de ctas por cobrar
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Referencia

MEMOP1

Hecho

ES

Fecha

05-ene-12

Revisado por

JRKM

Fecha

05-ene-12

MEMORANDUM DE PLANEACION Y RESUMEN DE TRABAJO DE PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS
INVERSIONES EL CARMEN / OTTO RENE DEL CARMEN LEMUS PINEDA
Al 31 de diciembre de 2010 y 2011

Revisién preliminar 1-nov-2011 Fecha final al:

20-abr-2012

MEMORANDO DE PLANEACION DEL TRABAJO CONVENIDO

MEMORANDO DE RESUMEN DEL TRABAJO CONVENIDO

Dfas de recuperacién de Cuentas por cobrar 10.16
cartera: Promedio de ventas/dias del afo

ACTIVIDAD 4: ANALISIS FISCAL
No existe ningln reparo o solicitud de SAT

ACTIVIDAD 5: EVALUACION PRELIMINAR DEL AMBIENTE DE CONTROL INTERNO

No hay limitaciones para llegar al area de produccion. Riesgo alto

La contabilidad en 2008 se ha llevado en Excel, al igual que los libros contables. Riesgo alto

Poca segregacion de actividades en operacion agricola,

ACTIVIDAD 6: EVALUACION PRELIMINAR DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD

En 2007 a 2009 ninguno, a partir de 2010 Aspel Coi. Sistema de lo Devengado

Materialidad preliminar:
Utilidad periédo Anterior

INVERSIONES EL CARMEN / OTTO RENE DEL CARMEN LEMUS PINEDA

Utilidad antes de ISR al 31/12/2011
Multiplicada por
Materialidad preliminar

Importe minimo de diferencias de auditoria:

Materialidad preliminar=
Multiplicada por importe minimo
Diferencias

Activos Netos

Total activos

Por el

Materialidad Preliminar

Error Tolerable
Materialidad
Por el

Error Tolerabie

Importe minimo de diferencias de auditoria:
Materialidad

Por el

Diferencias de auditoria

-113,468
7.50%
-8510.1069

-8510.10686
10%
-851.01069

985,418
1%
9,854

9,854
60%
5,913

9,854
10%
985

aqui pone el total del activo del ano corriente o sea 2011
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Tipo de trabajo que solicita el cliente:
Procedimientos convenidos

INVERSIONES EL CARMEN / OTTO RENE DEL CARMEN LEMUS PINEDA
ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL Y GANANCIAS ACUMULADAS
Andlsis por Razones Financieras

Procedimientos Convenidos al 31 de diciembre de 2011

Cedula Descripcion de la cuenta 31-dic-2011 % 31-dic-2010 %
7 VENTAS 239,087 100.00% 120,300 100.00%
Ventas Credito 239,087 100.00% 120,300 50.32%
W  COSTO DE VENTAS 143,253 59.92% 90,000 74.81%
Costo De Ventas 143,253 59.92% 90,000 37.64%
Ganancia en Ventas 95,833 40.08% 30,300 12.67%
X GASTOS DE ADMINISTRACION / OPERACION 139,731 58.44% 48,608 20.33%
Gastos de Administracion 68,514 28.66% 46,108 19.29%
Honorarios Profesionales 2,188 0.91% 5,000 2.09%
Gastos de impresion 348 0.15% - 0.00%
Analisis de laboratorio 696 0.29% - 0.00%
Impuestos y contribuciones 91 0.04% - 0.00%
Amortizaciones 198 0.08% - 0.00%
Depreciaciones 34,214 14.31% - 0.00%
Utiles y enseres 654 0.27% - 0.00%
Energra Eléctrica 327 0.14% - 0.00%
Servicios contables 1,788 0.75% - 0.00%
Otros gastos 2,576 1.08% 3,000 1.25%
Gastos generales 47 0.02% - 0.00%
Gastos no deducibles 25,389 10.62% 38,108 15.94%
Gastos de Administracion y Venta 71,217 29.79% 2,500 2.08%
Alquileres 59,375 " 24.83% - 0.00%
Combustibles Y Lubricantes 365 0.15% - 0.00%
Fletes, Transportes Y Parqueos 11,097 4.64% 2,500 1.05%
Material De Empaque 379 0.16% - 0.00%
Utilidad (pérdida) en operacién (43,898) -18.36% (18,308) -15.22%
Y OTROS GASTOS Y PRODUCTOS 75,631 31.63% 747 0.62%
GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS 72,600 30.37% 747 0.62%
Gastos financieros 72,600 30.37% 747 0.62%
Comisiones Bancarias 10 0.00% 747 0.31%
Intereses Bancarios 72,590 30.36% - 0.00%
OTROS GASTOS Y PRODUCTOS 3,030 1.27% - 0.00%
Ingresos 3,030 1.27% - 0.00%
4120199 _Diversos 3,030 1.27% - 0.00%
Utiliadad(pérdida) del periodo (113,468) -47.46% (19,055) -15.84%

Segun Estado de Resultado del cliente
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Tipo de trabajo que solicita el cliente:
Procedimientos convenidos

INVERSIONES EL CARMEN / OTTO RENE DEL CARMEN LEMUS PINEDA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Analsis por Razones Financieras
Procedimientos Convenidos al 31 de diciembre de 2011
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Cedula Descripcién de la cuenta 31-dic-2011 % 31-dic-2010 %
A CAJAY BANCOS 18,679 1.90% 68,550 10.06%
Caja General 77 0.01% - 0.00%
Caja General 77 0.01% - 0.00%
Bancos 18,602 1.89% 68,550 10.06%
Bancos Locales 18,602 1.89% 68,550 10.06%
Banco Agromercantil Cta.49-0116713-6 18,602 1.89% 68,550 6.96%
[ CUENTAS POR COBRAR 5,000 0.51% 3,500 0.51%
Generales 5,000 0.51% 3,500 0.51%
Anticipo A Futuros Sueldos 5,000 0.51% 3,500 0.36%
K CREDITOS FISCALES 21,406 2.17% - 0.00%
Iva Por Cobrar 10,619 1.08% - 0.00%
lva Retenciones 65% 5,922 0.60% 0.00%
ISR Trimestral 2,613 0.27% 0.00%
ISR por pagar regla 97% 2,252 0.23% 0.00%
TOTAL CORRIENTE 45,085 4.58% 72,050 10.57%
1 PROPIEDAD PANTA Y EQUIPO 884,562 89.77% 597,323 87.67%
Costo de Adquisicion 918,776 93.24% 597,323 87.67%
Invernadero 904,024 91.74% 597,323 60.62%
Sistema de riego 12,243 1.24% 0.00%
Herramientas 634 0.06% 0.00%
Mobiliario y Equipo 1,875 0.19% 0.00%
Depreciaciones Acumuladas (34,214) -3.47% - 0.00%
Depreciacién acumulada herramientas (95) -0.01% 0.00%
Depreciacién acumulada invernadero (33,931) ~3.44% 0.00%
Depreciacién acumulada mobiliario y equipo (188) -0.02% 0.00%
Gastos de Organizacion 990 0.10% 0.00%
Amortizacién acumulada de gastos de organizaci (198) ~0.02% 0.00%
Otros activos 1,000 0.10% 0.00%
F GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADOS 53,979 5.48% 11,994 1.76%
Injertos de tomate - afio 2 - 46,029 4.67% ~ 0.00%
Anticipos por liquidar 7,950 0.90% 11,994 2.01%
TOTAL NO CORRIENTE 884,562 89.77% 597,323 87.67%
Total activo 985,418 100.00% 681,367 100.00%
PASIVO

PASIVO CORRIENTE
o} PROVEEDORES 64,145 6.51% - 0.00%
Popoyan 62,311 6.32% - 0.00%
Empresa eléctrica 49 0.00% - 0.00%
Servicios contables 1,786 0.18% - 0.00%
N ACREEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 198,513 20.15% 36,063 3.66%
Carmén Pacheco 100,319 10.18% 30,000 3.04%
Marta Lidia 25,000 2.54% 6,063 0.62%
Mario Lemus 9,197 0.93% - 0.00%
Cuentas por pagar 63,998 6.49% - 0.00%
R IMPUESTOS POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR 1,979 0.20% - 0.00%
Iva Retenciones 1,305 0.13% - 0.00%
1.S.R. Retenciones Por Pagar 674 0.07% ~ 0.00%
CORRIENTE 264,638 26.86% 36,063 5.29%
M PRESTAMOS BANCARIOS 849,075 86.16% 660,381 96.92%
Banco Agromercantil 849,075 86.16% 660,381 96.92%
NO CORRIENTE 849,075 86.16% 660,381 96.92%
PASIVO 1,113,713 113.02% 696,444 102.21%
RENE LEMUS 4,228 0.43% 3,978 0.58%
Utilidad o (pérdida) 2007 0.00% 0.00%
Utilidad o (pérdida) 2008 0.00% 0.00%
Utilidad o (pérdida) 2009 0.00% 0.00%
Utilidad o (pérdida) 2010 (19,055) -1.93% (19,055) -2.80%
Utilidad o (pérdida) 2011 (113,468) -11.51% -2.80%
0.00% 0.00%
T CAPITAL (128,295) -13.02% (15,077) -2.21%
Total pasivo y patrimoﬂo 985,418 100.00% 681,367 100.00%

LINEA DE BALANCE 0) 0




INVERSIONES EL CARMEN / OTTO RENE DEL CARMEN LEMUS PINEDA
Andlsis por Razones Financieras

31-dic-2011
ELO DU FONMT 31-dic-2011
Margen de operacién Resultado de operacion (43,898) (0.18)
Ventas netas 239,087

La compaiiia en 2011 generd pérdida de (0.18) centavos de quetzal por cada Q.1.00 de ventas netas. Y en 2010
genero (0.15) centavos de pérdida.

“ Rotacién del activo : Ventas netas 239,087 0.29
Promedio activo total 833,393

La compahia rotd sus activos 0.29 veces al afo. Esto indica que las operaciones de la empresa han mejorado su
{eficiencia con relacién al afio anterior, que genero 0.18

1Rentabilidad de active Resultados de operacidn (43,898) (0.05)
Promedio activo total 833,393

La compaffa perdid (Q.0.05) centavos por cada quetzal de inversidn en activos, en 2011, y en 2010 perdio (Q0.03)

: Apalancamiento Promedio activo total 833,393 203,12
Promedio invesién accionistas 4,103

Los activos representan 203 veces con relacion al capital invertido en 2011 y el 2010 representaban 171 veces.

1 Rentabilidad de la inversion Resultado de operacion (43,898) -1070%
Promedio inversion accionistas 4,103

-1 De cada quetzal invertido en capital los propietarios y/o accionistas obtuvieron una pérdida de 1070% y 460%
| respectivamente en 2011 y 2010.
]

"{OTROS INDICADORES

Prueba &cida Activo corriente- inventarios 45,085 0.17
Pasivo corriente 264,638

< iLa compania tenfa Q0.17 para cubrir cada quetzal de obligacion en forma inmediata en 2011, que era mucho
;imenor a lo que tenia en 2010 que eran Q2.00

otacion de cartera Ventas netas 239,087 47.82
Promedio de ctas por cobrar 5,000

La compania recupera la totalidad de la cartera en un aproximado de 48 veces al afio en 2011, y en 2010 fue de 34 ve

Dias de recuperacion de cartera Cuentas por cobrar 5,000 10,16
Promedio de ventas/dias del an¢ 492

La compania recuperd su cartera en 10 dfas en 2011y en 2010 fue de 11 dfas.

" Hecho £S T

Fecha| 05-ene-12
Revisado por JRKM
Fecha| 05-ene-12
31-dic-2010

(18,308) (0.15)

120,300

120,300 0.18

681,367

(18,308) (0.03)

681,367

681,367 171.28
3,978

(18,308) -460%
3,978

72,050 2.00
36,063

120,300 34,37
3,500

3,500 10.62
330

CONCLUSIONES GENERALES:

consecutivos, lo que nos indicaria que el cliente puede tener problemas para continuar como negocio en marcha. Est )f'§e t:
apalancamiento es muy elevado, asi como la caida en la cobertura de sus obligaciones en forma inmediata. e
El nico indicador positivo es la rotacidn de cartera y dias de recuperacién que muestran, un buen nivel, s
:Derivado de dichos indicadores se estima que la empresa tiene serios problemas para continuar como negocio en mart\:ha‘;‘

ya que puede abrir la puerta a otras asesorias y trabajos con el cliente.

| Durante los afos 2011 y 2010, la compaiiia ha reportado pérdidas en sus operaciones, asi como indices muy bajos en rentabilidad, lo cual es preocupante, por ser afos

centla, con indicadores donde el nivel de

El duefio de la misma, indica que estima que para 2012, lograra empezar a revertir la situacién con una mayor cantidad ,dé. cosechas al afio, y tratar de maximizar sus recursos.
Vamos a recomendar en el informe como valor agregado al trabajo de procedimientos convenidos, algunas sugerencias para el mejoramiento, y conversarlo con el cliente
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS B/G - 1
INVERSIONES EL CARMEN Heho por: ES
Al 31 de diciembre de 2011 Fecha: 20/04/2012
{Expresado en quetzales) Revisado por: JRKM
Fecha: 20/04/2012
SEGUN CONTABILIDAD SEGUN AUDITORIA
DESCRIPCION INICIAL | AJUSTES Y RECLASIFICACIONES | FINAL AJUS., RECLAS. Y ELIMINACIONES | FINAL
REF 31-dic11 | DEBE HABER | 31-dic-09 DEBE HABER 31-dic-11
ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES
CAJAY BANCOS A 18,679 18,679 - 18,679
CUENTAS POR COBRAR C 5,000 5,000 - - 5,000
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADOS 53,579 - - 53,979 - - 53,979
CREDITOS FISCALES 21,406 - - 21,406 21,406
o T T g8 T g0 99,085
ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDAD PANTA Y EQUIPO I 884,562 - 884,562 - - 884,562
ACTIVOS INTANGIBLES 1,792 1,792 1,792
I R T 886,354
TOTAL ACTIVO 985,418 - - 985,418 - - 985,418
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA B/G-2
INVERSIONES EL CARMEN Heho por: ES
Al 31 de diciembre de 2011 Fecha: 20/04/2012
(Expresado en quetzales) Revisado por: JRKM
Fecha: 20/04/2012
SEGUN CONTABILIDAD SEGUN AUDITORIA
DESCRIPCION INICIAL AJUSTES Y RECLASIFICACIONES FINAL AJUS., RECLAS. Y ELIMINACIONES | FINAL
REF 31-dic-11 DEBE HABER 31-dic-09 DEBE HABER |  31-dic-11
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES
PROVEEDORES 64,145 64,145 - - 64,145
ACREEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR N 198,513 - 198,513 - - 198,513
IMPUESTOS POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGA 1,979 - - 1,979 - - 1,979
- T e - - 264,638 - - 264,638
PASIVO NO CORRIENTE
PRESTAMOS BANCARIOS 849,075 - - 849,075 - - 849,075
849,075 - 849,075 - - 849,075
TOTAL DEL PASIVO 1,113,713 - - 1,113,713 1,113,713
PATRIMONIO T
RENE LEMUS 4,228 - 4,228 - - 4,228
Utilidad o (pérdida) 2010 (19,055) - (19,055) (19,055)
Utilidad o (pérdida) 2011 (113,468) (113,468) - (113,468)
TOTAL DEL PATRIMONIO' T area9sy S Cuzs2es) T 128,295)
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 985,418 . - 985,418 - - 985,418
0.00 - 0.00 - - 0.00
PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS
ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL Y GANANCIAS ACUMULADAS E/R
INVERSIONES EL CARMEN Heho por: JRK
Por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011 Fecha: 20/04/2012
(Expresado en quetzales) Revisado por: JRKM
Fecha: 20/04/2012
SEGUN CONTABILIDAD SEGUN AUDITORIA
DESCRIPCION INICIAL AJUSTES Y RECLASIFICACIONES | FINAL AJUS., RECLAS. Y ELIMINACIONES ] FINAL
REF 31-dic-11 | DEBE [ HABER |  31-dic-09 DEBE HABER |  31-dic-11
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS % 239,087 - 239,087 - 239,087
COSTO DE VENTAS W (143,253) s o (1432837 - - (143,253)
Ganarcia bruta o _ B B 95,833 - - _ 95,833 - - 95,833
OTROS INGRESOS 3,030 3,030 3,030
GASTOS DE ADMINISTRACION / OPERACION X (139,731) - (139,731) - - (139,731)
GASTOS FINANCIEROS N (72,600 - - (72,600) - - (72,600)
(Pérdida) Utilidad antes de ISR (113,468) (113,468) - (113,468)
impuesto sobre la renta -
(PERDIDA) UTILIDAD NETA FINAL DEL ARO (113,468) . - (113,468) - . (113,468)
(Pérdida) Utilidad al inicio del afio (19,055) (19,055) - - (19,055)
(PERDIDAS) GANANCIAS ACUMULADAS AL
FINAL DEL ARO (132,523) - (132,523) - - (132,523)
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Procedimientos a Efectuar

Caja v Bancos:
1. Revisar que estén elaboradas las conciliaciones bancarias de enero a diciembre de 2011.
2. Confirmar los saldos bancarios al 31 de diciembre de 2011.

3. Evaluacién del procedimiento para la emision de cheques (desembolso de caja) del periodo 2011.

Cuentas por Cobrar:
4. Evaluacion del procedimiento de registro de cuentas por cobrar del periodo 2011,
5. Confirmacién de cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2011.

Activos Fijos:
6. Evaluacion del procedimiento de compra y bajas de activo fijo del periodo 2011.

7. Evaluacion de la custodia fisica de los activos al 31 de diciembre de 2011.
8. Evaluacion del método de depreciacidn de activos fijos del periodo 2011.

Cuentas por Pagar:
9. Evaluacién del procedimiento de registro de cuentas por pagar del periodo 2011.

Patrimonio:
10. Verificar la existencia y correcta contabilizacion del saldo de capital al 31 de diciembre 2011.

Ingresos:
11. Cotejar los registros mensuales de ventas con los datos presentados seglin declaraciones del periodo 2011,

y que dichas facturas se encuentren autorizadas.

Egresos:
13. Vaucheo de facturas que respalden los costos y gastos registrados durante 2011, y que representen el 80%

Otras areas de interés:

14, Identificacion de los impuestos a los que esta afecta la empresa y verificacion de la existencia del archivo
fiscal, el cual debe de contener las declaraciones de impuestos presentadas a la Superintendencia de
Administracion Tributaria.
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INVERSIONES EL CARMEN PT A
ANALITICA Hecho por: FR
CAJA Y BANCOS Fecha: 22/04/2012
Expresado en Quetzales Revisado por: ES
Fecha: 22/04/2012
INICIAL | Ajustes / Reclasificaciones FINAL
L Descripcion 31-dic-11 Haber Ref. | 31-dic-11
Caja general 77 77 !
Banco Agromercantil 18,602 A5y 6 18,602 ¢
A-7
18,679 - 18,679 BG
CONCLUSION: SE ALCANZO A REALIZAR TODAS LAS PRUEBAS CONVENIDAS

PREVIAMENTE CON EL CLIENTE.
PRUEBAS Y RESULATADOS RAZONABLES.



SAGASTUME, KING & ASOCIADOS 85 PA A-1
Heho por: FR
Procedimientos convenidos Fecha: 22/04/2012
Revisado por: ES
INVERSIONES EL CARMEN / OTTO RENE DEL CARMEN LEMUS PINEDA Fecha: 22/04/2012
Programa de trabajo caja y bancos
Al 31 de diciembre de 2011 Se Cubre:
DESCRIPCION Aserciones | Objetivos REF HECHO FECHA
POR
ASERCIONES
1. Existencia u ocurrencia
2. Integridad
3. Derechos y obligaciones
4. Valuacion
5. Presentacion y revelacion
0BJETIVOS
A Determinar que el efectivo registrado en los estados financieros
existe en su totalidad (Asercion 1)
B Determinar la integridad del efectivo presentado en los estados
financieros al 31 de diciembre 2007. (Asercidn 2)
c Deterimar que todo el efectivo presentado en los estados
financieros sea propiedad de la empresa y que no exista
restriccion alguna. (Asercion 3)
D Determinar que el efectivo en dolares sea reexpresado a la tasa
adecuada. (Asercion 4)
E
Determinar que el efectivo sea presentado adecuadamente en
los estados financieros como un activo corriente. (Asercion 5)
PROCEDIMIENTO
Preparar la cédula analitica para el area de CAJA'Y BANCOS con
los saldos al 31 de diciembre 2011 A-5 FR 24/04/2012
Efectie confirmaciones de saldos bancarios de todas las ty3 AyC
cuentas a nombre de la Compaiiia. A-6 FR 24/04/2012
a) Que el saldo seglin banco en la conciliacion sea el mismo que
el saldo del estado de cta. Bancaria a la fecha de la revision. A-5 FR 24/04/2012
b) Que las partidas de la conciliaciones se encuentran
clasificadas adecuadamente, tales como notas de crédito, notas
de débito, cheques en circulacidn. A-5 FR 24/04/2012
¢) Que en las mismas no existan partidas en circulacién con mas
de dos meses de antigiiedad A-5 FR 24/04/2012
d) Que no existan partidas inusuales en las conciliaciones
bancarias tales como notas de crédito o débito no operadas por
la empresa. A-5 FR 24/04/2012
Elaborar narrativa del procedimiento de emision de cheques
con la persona encargada de ello, y evaluar su adecuado
proceso y cumplimiento. Si es necesario elabaorar diagrama de
flujo, efectuarlo e integrar las sugerencias A-7 FR 24/04/2012

Otros procedimientos

Verificar que las firmas autorizada para girar de las ctas

bancarias, sean de personas que aln laboran para

la empresa
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PA A-61/2

Hecho por: FR
Fecha: 20-04-12
Revisado por: ES
Fecha: 28-04-12

INVERSIONES EL CARMEN 87
ALDEA CONTRERAS SAN JOSE PINULA

Guatemala, 20 de abril de 2012

Sefiores

Banco Agromercantil, S. A.
Guatemala, Ciudad
Presente

Estimados sefiores:

Nuestros auditores externos Sagastume, King & Asociados, estan llevando a cabo una revision
de procedimientos convenidos.

A este respecto les rogamos que les proporcionen directamente a ellos, tan pronto como les sea
posible, la siguiente informacion relacionada con nuestras cuentas bancarias al 31 de diciembre
de 2012. Les rogamos enviar la confirmacion directamente a ellos con atencion a Freddy
Guillermo Ramos Ortiz e-mail sagastumeking.asociados@gmail.com, a la mayor brevedad
posible.

Cuentas Bancarias:

Clase de cuenta (Monetaria, ahorro, a plazo, depdsitos en garantia)
No. de cuenta y moneda

Nombre de la cuenta

Saldo al 31 de diciembre de 2012

Tasa de interés

Firmas autorizadas

Acuerdos especiales

Préstamos Bancarios

Tipo de préstamo

Monto del Préstamo

No. cuenta y moneda

Tasa de intereses

Saldo al 31 de diciembre de 2012
Tipo de Garantia

Plazo

Fecha de contratacion

Fecha de vencimiento

Les agradecemos una pronta atencion a nuestra solicitud y quedamos de usted atentos y seguros
servidores,

Firma autorizada Firma Autorizada



PA A-6L/L

Hecho por: FR
Fecha: 20-04-12
Revisado por: ES
Fecha: 28-04-12
88
Sefior
Freddy Ramos

Sagastume, King & Asociados

Con base a su solicitud de informacion de cuentas bancarias y préstamos le informamos lo
siguiente (respuestas en azul):

Cuentas Bancarias:

Clase de cuenta (Monetaria, ahorro, a plazo, depdsitos en garantia): Monetaria
No. de cuenta y moneda 30-1013097-2 Quetzales

Nombre de la cuenta Inversiones El Carmen

Saldo al 31 de diciembre de 2009 Q18,602.31

Tasa de interés 1% anual sobre saldo promedio mensual de Q5,000.00

Firmas autorizadas Otto René del Carmen Lemus Pineda

Acuerdos especiales Ninguno

Préstamos Bancarios

Tipo de préstamo Hipotecario

Monto del Préstamo Q905,680.00

No. cuenta y moneda Quetzales 30-1013097-2
Tasa de intereses 12% anual

Saldo al 31 de diciembre de 2009 Q849,075
Tipo de Garantia Hipotecaria, sobre invernadero
Plazo 5 afios

Fecha de contratacion Agosto 2006

Fecha de vencimiento Julio 2011

Atentamente

Judith Barcenas
Banca Personal
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PA A-7
Heho por: FR
Fecha: 24/04/2012
Revisado por: ES
Fecha: 28/04/2012

PROCESO DE EMISION DE CHEQUES

VE NES EL EN SK8A
INVERSIONES CARM - COMPRAS Y GASTOS -
No. |DESCRIPCION DE ACCIONES CONTADOR | PROPIETARIO | PROVEEDOR
1|8e inicia con la necesidad de compra o pago por cualquiera INICIO
de las unidades de negocio.
2|Cada comision conforme surjan las necesidades informaran
al Contador, de la necesidad de adquirir un bien o servicio,
por escrito con firma de persona responsable. Indicando
ademas datos pormenorizados del proveedor del bien o
servicio.
3|El contador determina si hay suficiente efectivo en el banco
para realizar el pago. Informa al Propietario trasladando [‘ |
evidencia de lo actuado por escrito.
4|Toma decisién si se realiza la compra o no, con base a las -
prioridades y disponibilidad de efectivo. Si No
5|8i decide que no se compra el bien o servicio, finaliza el
proceso. FIN
6|De lo contrario autoriza por escrito al Contador la compra.
7|Elabora la emision de cheque, con hoja voucher, con base
a los datos proporcionados por la Unidad de negocio que
solicitan la compra.
8|Contador emite cheque, con hoja voucher firmada por él
como evidencia de quien lo elabord. Si existiera crédito
entonces se elabora el cheque hasta el vencimiento del
crédito. En el caso de ser compra directa registra et gasto el
iva crédito si corresponde (si no son planillas), y abona el
banco; lo que cambia al ser al crédito es que en lugar del
banco registra una cuenta por pagar
9|Contador traslada cheque voucher a propietario para que lo
firme, y deje sus iniciales como muestra de revisado y ‘:l—
autorizado
10|Propietario firma cheque y lo remite a contador para que _ﬁ
este informe al proveedor del bien o servicio
11jSe informa al proveedor del bien o servicio del lugar, horay
fecha de entrega del bien o servicio.
12{Proveedor debe emitir factura, a excepcién del personal
para pago de sueldos.
13]Proporciona el bien o servicio, bajo los términos convenidos
con Inversiones El Carmen
14|La Unidad de negocio solicitante del bien o servicio lo
recibe y firma la factura un responsable de conformidad.
15| Trasladan factura a Contador
16|Contador revisa los datos, cifras, etc. Y procede a entregar
el cheque, v la hoja voucher.
17]|Se entrega cheque y hoja voucher al proveedor.
18|El Proveedor del bien o servicio, firma de conformidad la
hoja voucher, al recibir ef cheque emito por ia Inversiones
El Carmen.
19| Devuelve la hoja voucher firmada al Tesorero.
20]Adjunta factura a copia de hoja voucher
21|Archiva correlativamente copia de hoja voucher y factura de
compra.
22|Debe registrar contablemente los documentos recibidos en
forma oportuna, por tipo de actividad, para reflejar en el
costo de produccion en forma adecuada los cargos por este
concepto, v en gastos administrativos lo que corresponda.
23|Archivar adecuadamente los documentos y
salvaguardarlos.
24|Finaliza el procedimiento

)

CONCLUSION: EL CLIENTE CUENTA CON UN PROGEDIMIENTO ESCRITO NO CON UN GRAN NIVEL DE DETALLE. EL PRESENTE ESQUEMA FUE ELABORADO
POR NOSOTROS CON BASE A DICHO PROCEDIMIENTO ESCRITO Y CONVERSACION DIRECTA CON EL CONTADOR.

DICHO PROCEDIMIENTO ES RAZONABLE PARA EL TAMANO DE LA COMPANIA, PERO CON OPCION A MEJORAS SE RECOMENDARA INCLUIR

ESTE ESQUEMA GRAFICO.




INVERSIONES EL CARMEN

ANALITICA
CUENTAS POR COBRAR
Expresado en Quetzales
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PT C
Hecho por: FR
Fecha: 22/04/2012
Revisado por: ES
Fecha: 22/04/2012

L Descripcién

INICIAL | Ajustes / Reclasificaciones FINAL
31-dic-11 Debe T Haber Referencia | 31-dic-11

ANTICIPOS A FUTUROS SUELDOS

5,000 C-5;C-7 5000
5,000 - - 5,000 BG
A o~
CONCLUSION: SE ALCANZO A REALIZAR TODAS LAS PRUEBAS CONVENIDAS

PREVIAMENTE CON EL CLIENTE.
PRUEBAS Y RESULATADOS RAZONABLES
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SAGASTUME, KING & ASOCIADOS PC C-1
Heho por: FR
Procedimientas convenidos Fecha: 22/04/2012
Revisado por: ES
INVERSIONES EL CARMEN / OTTO RENE DEL CARMEN LEMUS PINEDA Fecha: 22/04/2012
Programa de trabajo clientes
Al 31 de diciembre de 2011 Se Cubre:
DESCRIPCION Aserciones | Objetivos REF HECHO FECHA
POR
ASERCIONES
1. Existencia u ocurrencia
2. integridad
3. Derechos y obligaciones
4. Valuacion
5. Presentacion y revelacion
OBJETIVOS
A Determinar que las cuentas por cobrar existen, ser deudas
auténticas debidas a la entidad, contener ningunas cantidades
importante que deben ser escrito, y que las asignaciones para
cuentas dudosas son suficientes (Asercion 1)
B Determina que las cuentas por cobrar han sido registradas
apropiadamente. (Las aseveraciones 2, 3, y 4)
C Determinar la existencia de cuentas por cobrar con dudosa
cobrabilidad y asegurar que la administracion tenga
conociemiento de esto. (Asericiones 1y 5)
PROCEDIMIENTO
Preparar la cédula analitica para el area de CLIENTES con los
saldos al 31 de diciembre 2011 Cc-5 FR 24/04/2012
Efectlie procedimiento de confirmacion de saldos a los clientes, 1,2y 3 AyB
empleados, funcionarios mas significativos de la cartera por
antigliedad de saldos, la cual debe ser solicitada a la
administracion, y con ello debera: C-5 FR 24/04/2012
a) Efectuar un control de confirmaciones en las cuales se
detalte: el nombre del cliente, forma de envio de la
confirmacién, saldo segin la empresa, al 31 de diciembre 2011,
saldo confirmado por el cliente, diferencia y observaciones las
cuales seran necesarias. C-6 FR 24/04/2012
b) Verificar los clientes que se confirmen, y si no se recibiere
dicha confirmacion, entonces efectlie procedimiento de cobros
posteriores, y si con este procedimiento no cubre el 100% del
saldo, entonces verifigue documentacién de venta
(facturacién). 6 FR 24/04/2012
4,5 B
Elaborar narrativa del procedimiento del registro de las cuentas
por cobrar, con la persona encargada de ello, y evaluar su
adecuado proceso y cumplimiento. Si es necesario elabaorar
diagrama de flujo, efectuarlo e integrar las sugerencias Cc-7 FR 24/04/2012

Otros procedimientos

No
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PA C-62/2

Heho por: FR
Fecha: 24-04-12
Revisado por: ES
Fecha: 28-04-12

93

Guatemala, 16 de Abril de 2012

Sefior

Otto René del Carmen Lemus Pineda
Inversiones El Carmen

San José Pinula

Guatemala

Estimado Sefior Lemus:

Con el objeto de obtener confirmacién de nuestro saldo por cobrar con usted, le suplicamos
confirmar directamente a nuestros auditores externos Sagastume, King & Asociados, el saldo
a nuestro favor registrado al 31 de diciembre de 2011, seglin estado de cuenta adjunto.

Para que el resultado de esta circularizacién sea efectivo, favor dirigir esta carta y cualquier
observacion directamente a Sagastume, King & Asociados, con atencion al Licenciado Freddy
Guillermo Ramos Ortiz. Email sagastumeking.asociados@gmail.com

Les agradecemos por anticipado su cooperacidn con nuestros auditores externos.

Muy atentamente,

INVERSIONES EL. CARMEN

Sagastume, King & Asociados
Guatemala, C. A.

Al 31 de diciembre de 2011 el saldo que aparece en los registros contables de Inversiones El
Carmen por Q.5,000.00, es correcto. (Detallar cualquier diferencia)

Atentamente,

Nombre del Colaborador Ottc René del Carmen Lemus Pineda

Fecha: 16 de abril de 2011 Propietario
(firma) (puesto)




PA C-61/2

Heho por: FR
Fecha: 24-04-12
Revisado por: ES
Fecha: 28-04-12

INVERSIONES EL CARMEN
ALDEA CONTRERAS SAN JOSE PINULA 94

Sagastume, King & Asociados
Guatemala, C. A.

Al 31 de diciembre de 2011 el saldo que aparece en los registros contables de Inversiones El
Carmen por Q.5,000.00, es correcto. (Detallar cualquier diferencia)

Atfentamente,

Nombre del Colaborador Otto René del Carmen Lemus Pineda

Fecha: 16 de abril de 2011 Propietario
_ (firma) (puesto)
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PA C-7

Heho por: FR

Fecha:

25/04/2012

Revisado por: ES

Fecha:

28/04/2012

INVERSIONES EL CARMEN

PROCESO DE CUENTAS POR COBRAR Y
VENTAS

SK&A

No,

DESCRIPCION DE ACCIONES

ASISTENTES
CLIENTES PROPIETARIO DE
PRODUCCION

CONTADOR

Nace la necesidad de bienes producidos por Inversiones El
Carmen.

N

Los clientes se ponen en contacto con Inversiones El
Carmen para solicitar via telefénica la cantidad de producto

que necesitan (incluyendo fecha y forma de entrega).

Recibe solicitud de clientes y procede a verificar la cantidad

de producto con el que cuenta.

Si hay existencia suficiente se autoriza de inmediato el

despacho.

Si no hay existencia suficiente se solicita a los asistentes de
produccidn, agilizar fa cosecha dei producto que este en

calidad para ello.

(o)

Encargado verifica existencia, si es suficiente indica a

propigtario que puede despachar.

De lo contrario debe informar a Propietario para que esta

informe al cliente.

Decide si continua con el proceso al 100%, parcialmente o

cancela el pedido.

Cancela pedido si no le parece recibirlo parcialmente, de lo

contrario informa a Propietario que se continle el proceso

Informa de forma pormenorizada y por escrito, al asistente

de produccién de la venta a realizar

Asistentes de produccion llenas canastas con producto
solicitado y lo [levan al vehiculo de transporte.

12

Propietario elabora factura.

INICIO

sl NO

No Si

FIN

13

Propietario y asistentes llevan tanto la mercaderia como la

factura donde ef cliente, y [as entregan.

Cliente recibe producto, lo cuenta y lo pesa, y selia copia de
factura, y luego emite contrasefia de pago, y la entrega a
propietario.

Propietario traslada copia de factura firmada de recibido y

contrasena de pago emitida por el cliente al coptador.

Contador efectia registro contable de la cuenta por cobrar y
la venta efectuada, para tal efecto registra el cargo a la
cuenta por cobrar del cliente, abonando ventas netas y el
iva débito fiscal.

Contador custodia temporalmente la contrasefia de pago, y

la entrega al propietario un dia antes de la fecha de pago.
Propietario va a donde el cliente el dia de pago y presenta

contrasena.

El cliente recibe contrasefia, y previamente a emitido el
cheque, y constancia de adquisicion de insumos, si aplicara
por el tipo de producto que esta comprando, y lo entrega a

propietario.

20

Propietario deposita cheque en la cuenta de Agromercantit
autorizada que pertencezcan a Inversiones El Carmen en
forma oportuna, integra e intacta y la boleta de depésito
debera ser enviada al contador.

Contador debera efectuar registro contable, donde cargara
¢l banco y abonara la cuenta par cobrar al cliente.

Luego del registro debe salvaguardar adecuadamente los

documentos, archivandolos donde corresponda

Finaliza el proceso

=

FIN

1

CONECTOR DE PROCESO. YA QUE

CESITAMOS DAR CONTINUIDAD A LA
DECISION TOMADA EN ESTE PUNTO

O

CONCLUSION: EL CLIENTE CUENTA CON UN PROCEDIMIENTO ESCRITO, NO CON UN GRAN NIVEL DE DETALLE. EL PRESENTE ESQUEMA FUE ELABORADO
POR NOSOTROS CON BASE A DICHO PROCEDIMIENTO ESCRITO Y CONVERSACION DIRECTA CON EL CONTADOR.
DICHO PROCEDIMIENTO ES RAZONABLE PARA EL TAMANO DE LA COMPARIA, PERO CON OPCION A MEJORAS SE RECOMENDARA INCLUIR

ESTE ESQUEMA GRAFICO.



INVERSIONES EL CARMEN
ANALITICA

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Expresado en Quetzales
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PT |
Hecho por: FR
Fecha: 22/04/2012
Revisado por: ES
Fecha: 22/04/2012

INICIAL | Ajustes / Reclasificaciones FINAL
Descripcion 31-dic-11 Debe |  Haber | Ref. | 31-dic-11

Invernadero 904,024 904,024
Sistema de riego 12,243 12,243
Herramientas 634 634
Mobiliario y Equipo 1,875 1,875
Equipo de Cémputo - -
Inmuebles - -
Depreciacién acumulada herramientas (95) (95)
Depreciacién acumulada invernadero (33,931) (33,931)
Depreciacion acumulada mobiliario y equipo (188) (188)
Depreciacion acumulada equipo de cdmputo - -

884,562 - - 1-5 884,562

a -
CONCLUSION:

4

BG

PREVIAMENTE CON EL CLIENTE.
PRUEBAS Y RESULATADOS RAZONABLES.

SE ALCANZO REALIZAR TODAS LAS PRUEBAS CONVENIDAS




SAGASTUME, KING & ASOCIADOS
Procedimientos convenidos

INVERSIONES EL CARMEN /7 OTTO RENE DEL CARMEN LEMUS PINEDA
Programa de trabajo propiedad, planta y equipo

97

Pi

1-1

Heho por:

FR

Fecha:

22/04/2012

Revisado por:

ES

Fecha:

22/04/2012

Al 31 de diciembre de 2011

Se Cubre:

DESCRIPCION

Aserciones | Objetivos

REF HECHO
POR

FECHA

ASERCIONES
1. Existencia u ocurrencia
2. Integridad
3. Derechos y obligaciones
4, Valuacién
5. Presentacion y revelacién

OBJETIVOS
A Determinar que todo el activo fijo registrado en los estados
financieros se encuentre fisicamente. (Asercion 1)

B Determinar que el activo fijo existente se encuentre totalmente
registrado en los estados financieros. (Asercién 2)

C Determinar que no existan activos fijos bajo embargos o
restricciones para que sea utilizado por la empresa y que todo
el activo fijo utilizado por la empresa se encuentre registrado
bajo el nombre de la misma. (Asercién 3)

D Determinar que los activos fijos se encuentren registrados a su
costo historico y que los mismos han sido depreciados de
manera adecuada con base las politicas de depreciacién de la
empresa. (Asercion 4)

E Determinar que la cuenta de activos fijos se encuentre
clasificada como un active no corriente y que cualquier
situacién especial relacionada con los mismos sea del
conocimiento de la administracion. (Asercion 5)

PROCEDIMIENTO
Preparar la cédula analitica para el area de PROPIEDAD PLANTA
Y EQUIPO con los saldos al 31 de diciembre de 2011.

Realizar un movimiento de la cuenta de depreciacién
acumulada en la cual se establece el saldo inicial 2010 mas la
depreciacién gasto del afio menos la depreciacié acumulada de
los activos dados de baja, lo cual deben coincidir con el saldo
presentado por la compaiia

Verificar fisicamente los activos significativos adquiridos
durante el afio 2009. Adicionalmente verificar la documentacién
de soporte de cada activo y el registro contrable de los mismos,
con el propésito de validar que los mismo son propiedad de la
empresa.

Verificar que los activos adquiridos durante el 2011 se
encuentren registrados en su totalidad en los estados
financieros de la empresa y que los mismos se estén
depreciando bajo las politicas de la empresa.

Realizar un recalculo de la depreciacion gasto del afio 2011 en
la cual deben excluirse los activos totalmente depreciados de la
empresa. Luego de obtener el resultado, el mismo debe ser
comparado con los abonos de la depreciacion acumulada y con
el saldo

Otros procedimientos

No

1y3 AyC

2y5 ByE

26/04/2012

26/04/2012

26/04/2012

26/04/2012

26/04/2012
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INVERSIONES EL CARMEN PT N
ANALITICA Hecho por: FR
CUENTAS POR PAGAR Fecha: 22/04/2012
Expresado en Quetzales Revisado por: ES
Fecha: 22/04/2012
INICIAL Ajustes / Reclasificaciones FINAL
B Descripcion 31-dic-11 Debe |  Haber | Ref. | 31-dic-11
Carmén Pacheco 100,319 100,319 ¢
Marta Lidia 25,000 25000 ¢
Otto Lemus 9,197 9,197 ¢
Cuentas por pagar 63,997 63,997 ¢
198,513 - - N-5 198,513 BG
CONCLUSION: SE ALCANZO REALIZAR TODAS LAS PRUEBAS CONVENIDAS

PREVIAMENTE CON EL CLIENTE.
PRUEBAS Y RESULATADOS RAZONABLES.
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SAGASTUME, KING & ASOCIADOS PN N-1
Heho por: FR
Procedimientos convenidos Fecha: 22/04/2012
Revisado por: ES
INVERSIONES EL CARMEN / OTTO RENE DEL CARMEN LEMUS PINEDA Fecha: 22/04/2012
Programa de trabajo acreedores y otras cuentas por pagar
Al 31 de diciembre de 2011 Se Cubre:
DESCRIPCION Aserciones | Objetivos REF HECHO FECHA
POR
ASERCIONES
1. Existencia u ocurrencia
2. Integridad
3. Derechos y obligaciones
4. Valuacion
5. Presentacion y revelacién
OBJETIVOS
A Determinar la existencia de las otras cuentas por pagar por
medio del servicio o bien adquirido. (Asercion 1)
B Determinar que la totalidad de las otras cuentas por pagar se
encuentran reconocidas en los estados financieros de la
empresa y que las obligaciones realmente pertenezcan a la
empresa por un servicio o bien adquirido. (Aserciones 2 y 3)
C Determinar que el valor de las otras cuentas por pagar
registrado en los estados financieros sea el valor real. (Asercion
4)
D Determinar que las otras cuentas por pagar se encuentren
adecuadamente clasificadas en los estados financieros.
(Asercion 5)
PROCEDIMIENTO
Preparar la cédula analitica para el area de CUENTAS POR
PAGAR con los saldos 2011. N-5 FR 27/04/2012
Elaborar narrativa del procedimiento de registro de las cuentas
por pagar, con la persona encargada de ello, y evaluar su
adecuado proceso y cumplimiento. Si es necesario elabaorar
diagrama de flujo, efectuarlo e integrar las sugerencias N-5 FR 27/04/2012

Otros procedimientos

NO
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PA N-5
Heho por: FR
Fecha: 27/04/2012
Revisado por: ES
Fecha: 28/04/2012

INVERSIONES EL CARMEN

"PROCESO DE'REGISTRO DE CUENTAS

SK&A

POR PAGAR Y GASTO
DESCRIPCION DE ACCIONES CONTADOR PROPIETARIO
No.
1|8e incia el proceso de registro de cuentas por pagar C iNclo

al momento en que se ha recibido la factura del bien
o servicio que se necesitaba. (Ver el proceso de
compra y emisién de cheques)

N

Al momento de recibir |a factura que ampara el bien
o servicio el Contador verifica que este, haya sido
recibido por la empresa.

(&)

Si el bien o servicio no fue recibido, se devuelve
factura al proveedor, y finaliz proceso. Por el
contrario, se verifica que el bien o servicio fue

recibido, se continda con el proceso.

-

Identifica el tipo de gasto que corresponde registrar
la factura, asicomo registrar el crédito fiscal
correspondiente y la cuenta por pagar, la cual debe
ser identificada y registrada en el balance en una
cuenta especifica por proveedor.

o

Registra en el auxiliar de cuentas por pagar la
factura, indicando numero, fecha del documento,
fecha de vencimiento (30) dias de crédito.

(22

Contador debe llevar control del vencimiento de las
facturas, ya que luego debe proceder a la emisién y
entrega de cheques segun e} procedimiento.

~

Luego de emitir el cheque debe efectuar el registro
contable, cargando la cuenta por pagar del proveedor
y abonando el banco para rebajar los saldos de
ambas cuentas.

fe:]

Debera imprimir las polizas relacionadas y firmarlas,
y luego trasladarlas al propietario para que también
proceda a firmarlas.

(o]

Propietario devuelve las polizas firmadas ai contador

Archiva documentos firmados

1

.

Finaliza el proceso

Sl

Z

o]

]

]
—

FIN

<

CONCLUSION: EL CLIENTE CUENTA CON UN PROCEDIMIENTO ESCRITO, NO CON UN GRAN NIVEL DE DETALLE. EL PRESENTE ESQUEMA
FUE ELABORADO POR NOSOTROS CON BASE A DICHO PROCEDIMIENTO ESCRITO Y CONVERSACION DIRECTA CON EL

CONTADOR.

DICHO PROCEDIMIENTO ES RAZONABLE PARA EL TAMANO DE LA COMPARNIA, PERO CON OPCION A MEJORAS SE
RECOMENDARA INCLUIR ESTE ESQUEMA GRAFICO.




INVERSIONES EL CARMEN

ANALITICA
CAPITAL
Expresado en Quetzales
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INICIAL Ajustes / Reclasificaciones

PT T
Hecho por; FR
Fecha: 22/04/2012
Revisado por: ES
Fecha: 22/04/2012

FINAL

[ Descripcién 31-dic-11 Debe |  Haber Ref. | 31-dic-11
RENE LEMUS 4,228 4,228 4
Utilidad o (pérdida) 2010 (19,055) (19,055) 4
Utilidad o (pérdida) 2011 (113,468) (113,468) <
(128,295) - - T-5yT-6 _ (128,295) BG
CONCLUSION: SE ALCANZO REALIZAR TODAS LAS PRUEBAS CONVENIDAS

PREVIAMENTE CON EL CLIENTE.
PRUEBAS Y RESULATADOS RAZONABLES.
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SAGASTUME, KING & ASOCIADOS PT T-1
Heho por: FR
Procedimientos convenidos Fecha: 22/04/2012
Revisado por: ES
INVERSIONES EL CARMEN / OTTO RENE DEL CARMEN LEMUS PINEDA Fecha: 22/04/2012
Programa de trabajo patrimonio de los accionistas
Al 31 de diciembre de 2011 Se Cubre:
DESCRIPCION Aserciones | Objetivos REF HECHO FECHA
POR
ASERCIONES
1. Existencia u ocurrencia
2. Integridad
3. Derechos y obligaciones
4. Valuacién
5. Presentacién y revelacién
OBJETIVOS
A Determinar la existencia de aumentos o disminuciones de
capital, las cuales deben ser documentadas. (Asercién 1)
B Determinar la integridad del patrimonio por medio de un
movimiento patrimonial (Asercién 2)
C Determinar que el capital registrado de la empresa pertenezca
0 sea proveniente de los socios. (Asercion 3)
D Determinar que el capital registrado en los estados financieros
no sobrepase el capital autorizado y que el mismo se encuentre
registrado como una obligacidn hacia los socios y no como un
pasivo. (Aserciones 4y 5)
PROCEDIMIENTO
Preparar la cédula analitica para el area det PATRIMONIO DEL
PROPIETARIO con los saldos al 31 de diciembre 2011. T FR 27/04/2012
Solicitar escritura de constitucion o inscripcion en SAT. T-6 FR 27/04/2012
Solicitar el movimiento de la cuenta de patrimonio del  Todas Todos
propietario durante el 2011, la cual debe de mostrar el saldo
inicial del ano 2011, mas el resultado del afio 2011, menos
pagos al propietario +/- ajustes. T-5 FR 27/04/2012
Solicitar la documentacidn que respalde los movimientos de las  Todas Todos
cuentas de patrimonio de los accionistas. T-5 FR 27/04/2012

Otros procedimientos

NO
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INVERSIONES EL CARMEN PT T-5
MOVIMIENTO DE CAPITAL 2011 Heho por: FR
Expresado en Quetzales Fecha: 27/04/2012
Revisado por: ES
Valor Fecha: 28/04/2012
[ Descripcion |  Péliza | Fecha Debe | Haber Saldo Revisado |
Capital
Saldo Inicial DR1 ehe-11 3,978 3,978 OK
DR3 feb-11 250 4,228 OK
Pérdidas Acumuladas
Saldo Inicial  DR1 ene-11 (19,055) (19,055) OK
Pérdida 2011 (113,468) (132,523) OK
Saldo final capital (128,295 T
CONCLUSION: TUVIMOS A LA VISTA LOS MOVIMIENTOS CONTABLES Y RESPALDOS

DOCUMENTALES, TALES COMO LAS POLIZAS CONTABLES QUE

TIENEN ADJUNTO LOS DOCUMENTOS DE SOPORTE QUE APLICAN

LO MAS SIGNIFICATIVO DE ESTE RUBRO SON SIN DUDA LOS RESULTADOS
DE CADA ANO, QUE SON LOS QUE INCREMENTAN O DECREMENTAN EL
CAPITAL DEL CLIENTE.
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INVERSIONES EL CARMEN PT T-6
INSCRIPCION SAT Heho por: FR
' Fecha: 27/04/2012
Revisado por: ES
Fecha: 28/04/2012
|

Se tuvo a la vista la Inscripcion en SAT del cliente.
No nos pudo otorgar una copia de [a misma.
Esta inscripcién muestra que el cliente se encuentra sujeto a:
IVA mensual
ISR optativo
Presentacién trimestral
Liquidacién anual

ISO Trimestral

El método contable es el devengado.

Nombre Comercial: Inversiones El Carmen
Organizacién Legal: Empresa Individual
Nombre del propietario: Otto René del Carmen Lemus Pineda

Domicilio Fiscal: Aldea Contreras, San José Pinula, Guatemala




INVERSIONES EL CARMEN
ANALITICA

VENTAS

Expresado en Quetzales

106

PT \
Hecho por: FR
Fecha: 22/04/2012
Revisado por: ES
Fecha: 22/04/2012

INICIAL Ajustes / Reclasificaciones FINAL
[ Descripciéon 31-dic-11 Haber Ref, | 31-dic-11
Enero - -
Febrero - -
Marzo - -
Abril - -
Mayo 2,437 2,437
Junio 50,037 50,037
Julio 83,329 83,329
Agosto 47,986 47,986
Septiembre 55,382 55,382
Octubre (84) (84)
Noviembre - -
Diciembre - -
239,087 - V-5 239,087
CONCLUSION:

ER

SE ALCANZO REALIZAR TODAS LAS PRUEBAS CONVENIDAS
PREVIAMENTE CON EL CLIENTE.
PRUEBAS Y RESULATADOS RAZONABLES.
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SAGASTUME, KING & ASOCIADOS PV V-1
Heho por: FR
Procedimientos convenidos Fecha: 22/04/2012
Revisado por: ES
INVERSIONES EL CARMEN / OTTO RENE DEL CARMEN LEMUS PINEDA Fecha: 22/04/2012
Programa de trabajo ventas
Al 31 de diciembre de 2011 Se Cubre:
DESCRIPCION Aserciones | Objetivos REF HECHO FECHA
POR
ASERCIONES
1. Existencia u ocurrencia
2. Integridad
3. Derechos y obligaciones
4. Valuacion
5. Presentacion y revelacion
OBJETIVOS
A Verificar que (as ventas y otros ingresos han sido registrados en
su totalidad, correctamente y en periodo correspondiente.
(asercion 2, 3y 4)
B
Verificar que la compafia tienen realmente derecho sobre las
cuentas por cobrar (clientes) reflejadas en los estados
financieros, son recuperables y se encuentran adecuadamente
documentadas para su presentacion y revelacion.(1, 2y 5)
PROCEDIMIENTO
Preparar la cédula analitica para el area de VENTAS con los
saldos al 31 de diciembre 2011. V-5 FR 28/04/2012
Comparar ventas mensuales contra declaracién del IVA e 1,2y5 B
identificar diferencias y que estas sean explicadas. V-5 FR 28/04/2012
Verificar que las facturas este adecuadamente autorizadas por
SAT y que cumplan los requisitos de ley. V-5 FR 28/04/2012

Otros procedimientos




INVERSIONES EL CARMEN

VENTAS 2011 Audltoria
Fact. No.  Fecha Cllente Total Factura  Toral mes
v 1 25/05/2011 Agropecuria Popoyan 1,168.50
v 2 25/05/2011 177.90
v 3 26/0572011 1,311.30
v 4 26/05/2011 Agropecuaria Popoyan 71.60 2729.30
v 5 06/06/2011 Agropecuaria Popoyan 2,321.85
v [ Agropecuaria Popoyan 2,003.55
v 7 08/08/2011 Agropecuaria Popoyan 2,886.15
v 6 11/06/2011 Agropecuaria Popoyan 6,313.50
v 9 18/06/2011 Agropecuaria Popoyan 4,782.50
v 10 ANULADA
v 11 20/06/2011 Agropecuaria Popoyan §,446.75
v 12 22/0612011 Agropecuaria Popoyan 7,246.50
v 13 25/06/2011 Agrapecuaria Popoyan 10,845.25
v 14 PENDIENTE A ANULACION
v 15  27/06/2011 Agropecuaria Popyan 8,382.75
v 16 VACIA
v 17  29/06/2011 Agropecuaria Popoyan §,812.00 56,040.80
v 18 02/07/2011 Agropecuaria Popoyan 6,965.00
v 19 04/07/2011 Agropecuaria Popoyan 6,992.50
v 20 06/07/2011 Agropecuaria Popoyan 7.706.75
v 21 09/07/2011 Agropecuaria Popoyan 10,483.25
v 22 11/07/12011 Agropecuaria Popoyan 8,436.50
v 23 14/0712011 Agropecuaria Popoyan 6§,660.00
v 24 16/0712011 Agropecuaria Popoyan 7,365.50
v 25 18/07/2011 Agropecuaria Popoyan 4,975.25
v 26  20/07/2011 Agropecuaria Popoyan 4,376.00
v 27  23/07/2011 Agropecuaria Popoyan 7,741.50
v 28 25/07/2011 Agropecuaria Popoyan 5,892.75
v 29 27/07/2011 Agropecuaria Popoyan 5,698.75
v 30 30/07/2011 Agropecuaria Popoyan 7,835.15 93,328.90
v 31 01/06/2011 Agropecuaria Pepoyan 6,127.75
v 32 03/08/2011 Agropecuaria Popoyan $,937.70
v 33 06/08/2011 Semillas del Campo, S. A §,005.00
v 34 06/08r2011 Semillas del Campo, S. A. 5,613.21
v 35 06/0872011 Agropecuaria Popoyan §,272.35
v 36 06/08/2011 Agropecuaria Popoyan 3,944.20
v 37 10/08/2011 Agropecuaria Pcpoyan 3,583.05
v 38 13/08/2011 Agropecuaria Popoyan 4,688.85
v 39 15/08/2011 Agropecuaria Popayan 1,793.00
v 40  17/06/2011 Agropecuaria Popoyan 1,585.45
v 41 20/08/2011 Agropecuaria Popoyan 1,524.90
v 42 22/06/2011 Agropecuaria Popoyan 1,002.40
e 43 241082011 Agropecuaria Popoyan 1,206.00
v 44 27/0872011 Agropecuaria Papoyan 2,264.80
v 45 29/08/2011 Agropecuaria Popoyan 2,695.60
v 46 ANULADA
v 47 03/09/2011 Agropecuaria Popoyan 3,783.50
v 48 ANULADA
v 49 ANULADA
v 50 ANULADA
v 51 ANULADA
v 52 ANULADA
v 53 ANULADA
v 54 ANULADA 52,446.46
v 55 03/09/2011 Agropecuaria Popoyan 4,111.45
56  03/09/2011 Agropecuaria Popoyan 100.45
v 57 03/09/2011 Agropecuaria Popoyan 1,501.75
v 66 03/09/2011 Agropecuaria Popoyan 36.75
v 59  03/09/2011 Agropecuaria Popoyan 12.25
v 60 03/09/2011 Agropecuaria Popoyan 135.00
v 61 03/09/2011 Agrepecuaria Popoyan 488.10
v 62 03/09/2011 Agropecuaria Popoyan 535.25
v 83  05/09/2011 Agropecuaria Popoyan 4,019.65
v 64 ANULADA
v 65 07/09/2011 Semillas del Campo, S. A. 1,348.63
v 66  07/09/2011 Agropecuaria Popoyan 429575
v 67 10/0972011 Agropecuaria Popcyan 4,682.10
v 68 12/09/2011 Semilas del Campo, S. A, 4,373.85
v 89  12/09/2011 Agropecuaria Popeyan 4,543.65
v 70 14/09/2011 Agropecuaria Popoyan 4,553.50
v 71 ANULADA
v 72 17/09/2011 Semillas del Campo, 8. A. 690.15
v 73 17/0972011 Agropecuaria Popoyan 4,536.55
v 74 19/0972011 Agropecuaria Popoyan 3,916.20
v 75 21/0972011 Agropecuaria Popoyan 3,131.60
v 76 24/0972011 Agropecuaria Popoyan 4,309.50
v 77 26/09/2011 Agropecuaria Popoyan 2,971.70
v 78 28/0972011 Agropecuaria Popoyan 3,086.85 61,164.18
TOTAL FACTURAS 265,709.64 265,709.64
- S
NETO 237,240.75
; IVA 28,468.89
de de facturas y
sequin 6n No. 2011-1-34-1056 de fecha 11-01-2011
| Seqiin Impresién en tacturas :
S bord e portal SAT.

Flsico
Neto VA

2,436.88 292.43

50,036.43

6,004.37

83,329.38 9,999.53

46,627.20 5,619.26

54,610.88

6,553.31

237.240.75 28.,468.89

Contable;
Audltorla
Reqlstro de mas

DIf. De més

CONCLUSION:
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Contable Oiferencias Declaracién
Neto VA Nato VA Neto VA
2,436.88 292,43 B - 2,437.00 292.00
50,036.43 6,004.37 - - 50,036.00 6,004.00
83,329.38 0,999.53 - - 83,320.00 9,999.00
46,826.79 5,619.21 0.41 0.05 47,986.00 4,480.00
1,159.00 {1,159.00) (1,150.00)  1,15€.00 - -
55,382.14 5,958.79 {771.27) 584.52 55,382.00 5,876.00
(83.93) (83.93) 83.93 83.93 - -
239,086.88 26,631.39 {1.84592)  1.837.50 239,170.00 26,631.00
N a a - - .
239,08668 V
237,240.75
(1.845.93) afactura de anulada
0.77%

Diferencias
Neto VA
(0.13) 0.43
0.43 0.37
037 0.52
(1,180.21) 1,159.21
1,159.00 (1,159.00)
Q.14 8279
{83.93) {83.93)
{83.32) 0.39

seqln el cliente en enero 2012

CON BASE A LA DOCUMENTACION OBSERVADA Y REVISADA DE FACTURACION, EL SALDO

ES RAZONABLE AL 31.12.11

PV Y-5
Heho por: FR
Fecha: 28/04/2012
Revisado por:| ES
Fecha: | 28/04/2012
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INVERSIONES EL CARMEN PT w
ANALITICA Hecho por: FR
COSTO DE VENTAS Fecha: 22/04/2012
Expresado en Quetzales Revisado por: ES
Fecha: 22/04/2012
INICIAL | Ajustes / Reclasificaciones FINAL
Descripcién 31-dic-11 Debe Haber Ref. | 31-dic-11
Mano de obra 82,870 W-5 82,870 A
Insumos 57,508 W-5 57,508 ¢
Energia eléctrica 197 197 <
Servicios técnicos 2,879 2,679 ¢
143,253 - - 143,253 ER
CONCLUSION: SE ALCANZO REALIZAR TODAS LAS PRUEBAS CONVENIDAS

PREVIAMENTE CON EL CLIENTE.
PRUEBAS Y RESULATADOS RAZONABLES.
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SAGASTUME, KING & ASOCIADOS - PW W-1
Heho por: FR
Procedimientos convenidos Fecha: 22/04/2012
Revisado por: ES
INVERSIONES EL CARMEN / OTTO RENE DEL CARMEN LEMUS PINEDA Fecha: 22/04/2012
Programa de trabajo costo de ventas
Al 31 de diciembre de 2011 Se Cubre:
DESCRIPCION Aserciones | Objetivos REF HECHO FECHA
POR
ASERCIONES
1. Existencia u ocurrencia
2. Integridad
3. Derechos y obligaciones
4, Valuacién
5. Presentacion y revelacién
OBJETIVOS
A Verificar que los costos de ventas han sido registrados en su
totalidad, correctamente y en periodo correspondiente.
(asercion 2, 3y 4)
B
Verificar que la compaiiia tienen realmente obligaciones sobre
las cuentas por pagar (proveedores) reflejadas en los estados
financieros, son pagaderas y se encuentran adecuadamente
documentadas para su presentacion y revelacion.(1, 2y 5)
PROCEDIMIENTO
Preparar la cédula analitica para el area de COSTO DE VENTAS
con los saldos al 31 de diciembre 2012. W FR 29/04/2012
Solicitar el movimiento de la cuenta de costos del periodo, y B,AYB
seleccionar todas aquellas transacciones significativas, y '
alcanzar una cobertura del 80% del costo de ventas.
Identificando que dicha documentaciéon cuente con los1, 2y 5. 1,
requisitos de ley. Prueba de compras 2,3,4y5 W-5 FR 29/04/2012

Otros procedimientos

NO




INVERSIONES EL CARMEN 111 PW W-51/2

INTEGRACION DE COSTOS Heho por: FR

ANO 2011 Cifras expresadas en Quetzales Fecha: 29/04/2012
Revisado por: ES
Fecha: 29/04/2012

Costos 2011 Ref, Cobertura Ref.

Mano de obra 82,870.00 57.85% W-5 2/2 Seleccionado 82,870.00 100% W

Insumos 57,507.95 40.14% W-5 2/2 Seleccionado 37,356.61 65% W

Energia eléctrica 196.92 0.14%

Servicios técnicos 2,678.57 1.87%

143,253.44 100.00% 120,226.61 84%

a a

CONCLUSION: CON BASE A LOS PROCEDIMIENTOS ACORDADOS CON EL CLIENTE SE REALIZO SELECCION DE LOS COSTOS
MAS SIGNIFICATIVOS, LOGRANDO UNA COBERTURA GLOBAL DEL 98%, SEGUN LA SELECCION, Y REVISION
DEL 84% DE DOCUMENTACION DE SOPORTE, SIN ENCONTRAR DESVIACIONES.
PRUEBA RAZONABLE.



INVERSIONES EL CARMEN 112 PW W-52/2

" REVISION DOCUMENTACION SOPORTE DE COSTOS SELECCIONADOS Heho por: FR
ANO 2011 Cifras expresadas en Quetzales Fecha: 29/04/2012
Revisado por: ES
Fecha: 29/04/2012
Mano de Obra Verificada Fisicamente
Enero Planillas Diferencia
Febrero
Marzo 9,950.00 si 9,950.00 -
Abril 3,300.00 si 3,300.00 -
Mayo 6,250.00 si 6,250.00 -
Junio 4,900.00 si 4,900.00 -
Julio 10,800.00 si 10,800.00 -
Agosto 12,420.00 si 12,420.00 -
Septiembre 7,400.00 si 7,400.00 -
Octubre 8,900.00 si 8,900.00 -
Noviembre 10,650.00 si 10,650.00 -
Diciembre 8,300.00 si 8,300.00 -
82,870.00 82,870.00 - W-51/2
- Cobertura 100%
Insumos Verificada Fisicamente
Enero Documentos
Febrero
Marzo 5,258.93
Abril 227.68
Mayo 2,397.77
Junio 3,589.29
Julio 5,619.64
Agosto 9,705.36 si r 9,705.36
Septiembre 5910.27 si s 5,910.27
Octubre 3,158.04
Noviembre 10,551.38 si < 10,5651.38 -
Diciembre 11,189.60 si ~ 11,189.60
57,507.95 37,356.61 W-51/2
-~ Cobertura 65% -~
Detalle de Documentos;
Proveedor No. Factura Fecha Valor Neto
La Gallina Ciega, S. A. B 24015 06/08/2009 2,729.00 2,436.61 v
Agro Servicios Ef Campo 1196  31/08/2009 2,094.00 1,869.64 v
Agro Insumos La Corneta 5987  24/08/2009 2,5665.00 2,290.18 v
Agro Insumos La Corneta 5938  03/08/2009 635.00 566.96 v
Agro Insumos La Corneta 5941 06/08/2009 328.00 292.86 v
Agro Insumos La Corneta 5945  07/08/2009 606.00 541.07 v
Agro Insumos La Corneta 5947  08/08/2009 873.00 779.46 v
Agro Insumos La Corneta 5960  14/08/2009 1,040.00 928.57 v
" 970536 /[
-~
Inversiones Comerciales e Industriales, S. A. A 501 07/09/2009 4,704.50 4,200.45 v
Agro Insumos La Corneta 6026  17/09/2009 255.00 227.68 v
Agro Insumos La Corneta 6028  18/09/2009 760.00 678.57 v
Jose Enrique Maldonado Rosales A 1124 21/09/2009 900.00 803.57 v
591027 #
-~
Agro Insumos La Corneta 6095  29/11/2009 2,896.00 2,585.71 v
Pricemart Guatemala, S. A. 597548 04/11/2009 42.95 38.35 v
Agro Insumos La Corneta 6077  07/11/2009 780.00 696.43 v
Agropecuaria Popoyan, S. A. L 3786 28/11/2009 7,476.00 6,675.00 v
Agropecuaria Popoyan, S. A. L3787 28/11/2009 582.00 519.64 v
Operadora de Tiendas, S. A. 17C 247231 09/11/2009 40.60 36.25 v
10,651.38
-~
Agropecuaria Popoyan, S. A. L 4000 01/12/2009 12,632.35 11,189.60 v
11,189.60

S

CONCLUSION: NO SE OBSERVARON DESVIACIONES EN LA DOCUMENTACION REVISADA, LO QUE NOS DA UN BUEN NIVEL DE CONFIANZA EN LOS
REGISTROS CONTABLES DEL CLIENTE RELACIONADOS A COSTOS.



INVERSIONES EL CARMEN

ANALITICA
GASTOS DE OPERACION
Expresado en Quetzales

113

PT X
Hecho por: FR
Fecha: 22/04/2012
Revisado por: ES
Fecha: 22/04/2012

INICIAL | Ajustes / Reclasificaciones FINAL
r Descripcién 31-dic-11 Debe Haber Ref. 31-dic-11
Gastos generales 47 47
Gastos administrativos - -
Honorarios profesionales 2,188 2,188
Gastos de impresién 348 348
Analisis de laboratorio 696 696
Fletes 11,097 X-5 11,097
Gastos no deducibles 25,389 X-8 25,389
Combustibles y lubricantes 365 365
Impuestos y contribuciones 91 91
Amortizaciones 198 198
Depreciaciones 34,214 X-5 34,214
Utiles y enseres 654 654
Energia Eléctrica 327 327
Material de empaque 379 379
Arrendamientos 59,375 X-5 59,375
Servicios contables 1,786 1,786
Otros gastos 2,576 2,576

139,731 - - 139,731

- -
CONCLUSION:

PREVIAMENTE CON EL CLIENTE.
PRUEBAS Y RESULATADOS RAZONABLES.

ER

SE ALCANZO REALIZAR TODAS LAS PRUEBAS CONVENIDAS
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SAGASTUME, KING & ASOCIADOS PX Xx-1
Heho por: FR
Procedimientas convenidas Fecha: 22/04/2012
Revisado por: ES
INVERSIONES EL CARMEN / OTTO RENE DEL CARMEN LEMUS PINEDA Fecha; 22/04/2012
Programa de trabajo gastos de operacion
Al 31 de diciembre de 2011 Se Cubre:
DESCRIPCION Aserciones | Objetivos REF HECHO FECHA
POR
ASERCIONES
1. Existencia u ocurrencia
2. Integridad
3. Derechos y obligaciones
4. Valuacion
5. Presentacion y revelacion
OBJETIVOS
A Verificar que los gastos incurridos se han sido registrados en su
totalidad, correctamente y en periodo correspondiente en
moneda local y extranjera, y que los mismos se encuentren
reflejados adecuadamente en el estado financiero. (asercion 1,
2,3,4y5
B Verificar que la compafiia haya provisionado todos aquellos
gastos pendientes de pago en el periodo debido. (asercion 1, 2
y3)
PROCEDIMIENTO
Preparar la cédula analitica para el area de GASTOS DE
OPERACION con los saldos al 31 de diciembre 2011. X-5 JRK 24/02/2012
Solicitar el movimiento de las cuentas de gastos mas1,2,3,4y5 AyB
importantes, y asi lograr cobertura de gastos operativos, y
verificar que: X-5 JRK 24/02/2012

a) Que el gasto realmente perteneza a la empresa

b} Que el valor del documento y del registro contable sea el
mismo.

QOtros procedimientos

NO
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INVERSIONES EL CARMEN PT
CEDULA DE MARCAS Heho por: FR
Fecha: 20 AL 30/04/2012
Revisado por: ES
Fecha: 30/04/2012
“  SUMADO VERTICAL

SUMADO HORIZONTAL

DOCUMENTO OBSERVADO FISICAMENTE
Ver detalle proveedores mes de agosto

Ver detalle proveedores mes de septiembre
Ver detalle proveedores mes de noviembre
Ver detalle proveedores mes de diciembre
Ver detalle de fletes

Ver detalle de gastos no deducibles

Ver detalle de depreciaciones

Ver detalle de arrendamientos

Referencia interna en papeles de activos fijos




4.3.2.1 Organizacion

119

La organizacion y asignacidn del equipo de trabajo se establece como sigue:

CUADRO 12
FACTURA
PUESTO NOMBRE ATRIBUCIONES HORAS| COSTO Q Q
Socio Julio King Revisar y firmar reporte 1
Visita inicial con el cliente 1.5
Revisa y firma propuesta 1
Planificacién 3
|Costo por hora Q167.50] 6.5] Q1,088.75] Q2,177.50]
Supervisor Enrique Sagastume Revisa reporte 1
Visita inicial con el cliente 2
Revisa propuesta 1
Planificaciéon 3.5
Visita al cliente 2
Revisa y analiza papeles 3
|Costo por hora Q120.00] 12.5] Q1,500.00] Q3,000.00]
Senior Freddy Ramos Elabora reporte 3
Visita inicial con el cliente 4
Elabora propuesta 3
Planificacion 8
Realiza papeles 22.5

|Costo por hora Q72.50]  40.5] Q2,936.25] Q5,872.50]
[Papeleria Q75.00] 1 75|  Q150.00]
[SUB TOTAL | 60.5] Q5,600.00] Q11,200.00]
VA Q672.00  Q1,344.00
TOTAL  Q6,272.00 Q12,544.00

4.3.2.2 Supervision

A cada nivel la supervision es muy importante.

Con base a las horas asignadas a cada miembro del equipo que intervendra en la ejecucion del

mismo se han asignado horas para efectuar la supervision.

En el caso del socio su supervisién se efectuard al momento de revisar y firmar reportes,

propuestas, planificacion.
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El Gerente efectuara la supervision al momento de revisar reportes, propuestas, planificacién,

visitas a clientes y revisién de papeles de trabajo que sustentan los informes de trabajo.

El Supervisor ejecutard una revisidbn mas operativa, ya que es el encargado directo de

supervisar a los senior, por lo tanto supervisa todo el trabajo ejecutado por este.

4.3.2.3 Control
Como medida de control se ha establecido una hoja de seguimiento de las actividades y horas
reales aplicadas a cada actividad relacionada al cliente, y el trabajo especifico que se esta

desarrollando, asi también como el reporte de tiempo.

Ademds se establecen las comprobaciones rutinarias de que la persona que elabora el papel de
trabajo le adhiera sus iniciales y lo firme, colocando la fecha de elaboracion y finalizacion, asi

como de la persona que lo revisa.

4.3.3 Establecimiento de procedimientos generales
Con base a lo solicitado por el cliente, los procedimientos generales deberan ser todos los

identificados en la reunion inicial y definidos en la carta compromiso.

4.3.4 Establecimiento de procedimientos especificos

Los procedimientos especificos deben llevar correlacion con los procedimientos generales, ya
que estos deben de guiar al Contador Pablico y Auditor a la consecucién de los objetivos, y a
indicar de una manera detallada la forma de ejecutar los procedimientos y los objetivos que

cubrimos con ellos.

Los procedimientos especificos se describiran en los programas de trabajo efectuados a la
medida del cliente por el tipo de trabajo a desarrollar. Estos deben identificar no solo los
procesos sino la persona encargada de ejecutarlos, ademas de quien es el responsable de su
revision y autorizacién, asi como quien es el responsable de concluir sobre las pruebas

efectuadas.
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4.4 ANALISIS DE RESULTADOS

4.4.1 Informe de Hechos

Ver informe de hechos en la pagina siguiente.
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INVERSIONES EL CARMEN

Reporte de Procedimientos Convenidos
31 de Diciembre de 2011
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INVERSIONES EL CARMEN

Reporte de Procedimientos Convenidos

31 de Diciembre de 2011

Reporte de Procedimientos Convenidos
Emitido por los Auditores Independientes

Otto René del Carmen
Lemus Pineda
Propietario — Inversiones El Carmen

Hemos realizado los procedimientos convenidos con usted y que enumeramos abajo con
respecto a Caja y Bancos, Cuentas por Cobrar, Activos Fijos, Cuentas por Pagar, Patrimonio,
Ingresos, Egresos, y Otras areas de interés, de la Empresa INVERSIONES EL. CARMEN al
31 de diciembre de 2011. Nuestro compromiso se llevd a cabo de acuerdo a la Norma
Internacional de Auditoria 4400, aplicable a trabajos con procedimientos convenidos. Los
procedimientos fueron realizados Gnicamente para ayudarles a evaluar la validez de las cuentas

revisadas.

Un resumen de los procedimientos y de los hallazgos se presenta a continuacion:

Procedimiento convenido

Hallazgos

Caja v Bancos:

1. Revisar que estén elaboradas las
conciliaciones bancarias de enero a diciembre
de 2011.

Se encontraban elaboradas, pero no firmadas
de revisado por ejecutivo responsable.

2. Confirmar los saldos bancarios al 31 de
diciembre de 2011.

Confirmado, no se detectaron diferencias.

3. Evaluacién del procedimiento para la
emision de cheques (desembolso de caja) del
periodo 2011.

Hecho, se observé que dicho procedimiento
no se encuentra adecuadamente descrito.

Cuentas por Cobrar:

4, Evaluacion del procedimiento de registro
de cuentas por cobrar del periodo 201.

Hecho, se observo que este procedimiento no
se encuentra adecuadamente descrito.

5. Confirmacién de cuentas por cobrar al 31
de diciembre de 2011.

Confirmado, no se detectaron diferencias.
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INVERSIONES EL CARMEN

Reporte de Procedimientos Convenidos

31 de Diciembre de 2011

Procedimiento convenido

Hallazgos

Activos Fijos:

6. Evaluacion del procedimiento de compra y
bajas de activo fijo del periodo 2011.

Se evalud y no se observaron deficiencias, ni
diferencias.

7. Evaluacion de la custodia fisica de los
activos al 31 de diciembre de 2011.

No existen tarjetas de responsabilidad sobre
la custodia de activos fijos.

8. Evaluacidn del método de depreciacion de
activos fijos del periodo 2011.

El método aplicado es el establecido por
medio de la ley del ISR, no se observaron
diferencias.

Cuentas por Pagar:

9. Evaluacidén del procedimiento de registro
de cuentas por pagar del periodo 2011.

Hecho, se evalué y se identifico, que el
mismo no se encuentra adecuadamente
descrito.

Patrimonio:

10. Verificar la existencia y correcta
contabilizacion del saldo de capital al 31 de
diciembre 2011.

Se observé que no se tienen registros
detallados. No se encontraron desviaciones
de registro.

Ingresos:

11. Cotejar los registros mensuales de ventas
con los datos presentados seglin declaraciones
del periodo 2011, y que dichas facturas se
encuentren autorizadas.

Se efectué el cotejo, y no se detectaron
diferencias importantes. Estas se encuentran
conciliadas.

Egresos:

12. Vaucheo de facturas que respalden los
costos y gastos registrados durante 2011, y
que representen el 80% de los mismos.

Todas se encuentran registradas
contablemente, y se alcanzaron coberturas
mayores al 90% de los respaldos de costos y
gastos.

Otras areas de interés:

13. Identificacién de los impuestos a los que
esta afecta la empresa y verificacion de la
existencia del archivo fiscal, el cual debe de
contener las declaraciones de impuestos
presentadas a la  Superintendencia de
Administracion Tributaria.

Se encuentran archivados en el denominado
archivo fiscal.
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INVERSIONES EL CARMEN

Reporte de Procedimientos Convenidos
31 de Diciembre de 2011

Los procedimientos antes citados, no constituyen, ni una auditoria, ni una revision realizadas
de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria, por lo tanto no expresamos ninguna
opiniéon sobre Caja y Bancos, Cuentas por Cobrar, Activos Fijos, Cuentas por Pagar,
Patrimonio, Ingresos, Egresos, de INVERSIONES EL. CARMEN al 31 de diciembre de 2011.
Si hubiésemos realizado una auditoria o revision de los Estados Financieros de Acuerdo con
Normas Internacionales de Auditoria, podrian haber surgido otros asuntos relacionados a la
misma, los cuales hubieran sido informados a ustedes.

Nuestro informe es Unicamente para el propodsito expuesto en el primer péarrafo de este
documento y para su informacidn, por lo tanto no debe usarse para ningun otro propdsito ni ser
distribuido a otras personas o entidades. Este informe se refiere tinicamente a Caja y Bancos,
Cuentas por Cobrar, Activos Fijos, Cuentas por Pagar, Patrimonio, Ingresos, Egresos, y no se
extiende a ningin Estado Financiero de INVERSIONES ELL CARMEN al 31 de diciembre de

2011, tomados en su conjunto.

5 de mayo de 2012

Sagastyme, Kin, Asociados

6°. Calle 3-21 zong/9
Ciudad de Guatemala
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CONCLUSIONES

Como resultado del trabajo realizado respecto al tema de procedimientos convenidos de una
empresa dedicada a la produccion y comercializacién de tomate, se ha llegado a las

conclusiones siguientes:

1. La experiencia que se tenga acerca de este tema por parte del Contador Publico y Auditor
antes de efectuar un trabajo de esta naturaleza ayudara a la obtencion de mejores
resultados, ya que podra plantear al cliente tanto una propuesta adecuada de servicios asi

como un mejor cumplimiento de objetivos.

2. Una planeacion adecuada de un trabajo de procedimientos convenidos permitira una mayor
eficiencia en la utilizacion de recursos, ya que esta sirve de guia porque le permite al
Contador Publico y Auditor alcanzar sus objetivos de la forma maés eficiente posible, y de
esa manera delimite el alcance y la efectividad de un trabajo de procedimientos

convenidos.

3. En la actualidad existen Contadores Publicos y Auditores que carecen del conocimiento
para efectuar un trabajo de procedimientos convenidos, derivado a la falta de capacitacion
en este tema. Ademds, las Universidades de Guatemala no contemplan dentro del pénsum

de estudios el tratamiento profundo de este tema.

4, Para el Contador Publico y Auditor es de suma importancia el conocer los procedimientos
Financieros / Administrativos que deben considerarse para ejecucion de un trabajo de
procedimientos convenidos, ya que esto le permitira efectuar una adecuada planificacidn,
ejecucion y finalizacion de este tipo de trabajos, y asi presentar los resultados deseados al

cliente.

5. La falta de conocimientos para la realizacion de este tipo de trabajos pueden llevar a la no
obtenciéon de los resultados deseados tanto profesionales como econdémicos para el

Contador Publico y Auditor y para la empresa.
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6. Una documentacion inadecuada del trabajo, desde su primer acercamiento, asi como toda
la planificacién, ejecucién y finalizacién del mismo, contribuye a una falta de control del
propio Contador Publico y Auditor, por lo que podrian llevarlo a la toma de decisiones

inadecuadas, conclusiones erréneas, y por consiguiente entregar un trabajo no profesional.
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RECOMENDACIONES

Para obtener los resultados deseados en cualquier trabajo de procedimientos convenidos, se

recomienda lo siguiente:

1.

Las Universidades de todo el pais deberan integrar a sus pénsum de estudios temas

especificos de la forma de conducir un trabajo de procedimientos convenidos.

El Contador Publico y Auditor deberé capacitarse en el tema de la realizacion de trabajos
de procedimientos convenidos, y asi obtener las bases para su planeacion, ejecucion y

finalizacion.

El Contador Publico y Auditor debera mantener su independencia para la realizacion de un
trabajo de esta naturaleza, ya sea trabajando de forma interna o externa con el cliente que le

solicite un trabajo de este tipo.

El Contador Publico y Auditor que efectiie un trabajo de esta naturaleza, deberd ser un
profesional con conocimiento del tema a través de la experiencia previa y estudios sobre el

mismo, ademés de ser una persona integra y profesional.

El Contador Publico y Auditor debera prestar atencion a las necesidades y solicitudes de
sus clientes, para que con esa base inicial puedan observar, analizar y concluir sobre lo que
es importante y significativo para ellos, y asi administrar tiempo y esfuerzo para alcanzar

las metas y objetivos trazados.
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GLOSARIO

2.2. OTRAS DEFINICIONES IMPORTANTES

2.2.1. Contador Publico y Auditor (CPA)

Contador Publico y Auditor. Es el profesional dedicado a aplicar, manejar e interpretar la
contabilidad de una organizacién o persona, con la finalidad de emitir informes para la gerencia y
para terceros (tanto de manera independiente como dependiente), que sirvan para la toma de
decisiones.

Dentro de las funciones que puede desempefiar este profesional, estan: llevar los registros
contables de una empresa o persona, emitir informes tales como estados financieros, presupuestos,
rendiciones de cuentas, ejecuciones presupuestarias, liquidacion de impuestos, realizar todo tipo de
auditorias, y otros requeridos por la profesion.

Como parte de su trabajo, esta el realizar el registro o andlisis de los estados financieros, segin la
funcidén que desempefie en una compaiiia, ¢ informar de los resultados a: accionistas, inversores o

cualesquiera terceras partes que soliciten sus servicios. (18.1)

2.2.2. Auditoria
Revisioén de contabilidad por el auditor (3.25). Examen sistematico de los estados financieros,
registros y transacciones relacionadas para determinar la adherencia a politicas de direccion, o a

los requerimientos establecidos. (4.4)

2.2.3. Carta Compromiso

Muchos de los acuerdos clave a que se haya llegado en los comentarios preliminares entre el
auditor y el cliente quedardn resumidos en una carta de compromiso. Estas cartas deberian de
redactarse con precision, ya que podrian servir de testimonio en caso de controversia o de litigio

sobre los servicios prestados u honorarios. (4.309)

2.2.4. Suelo
Capa superior de la corteza terrestre, capaz de sostener vida vegetal. Terreno destinado a siembra o

producciones herbaceas. Suministra el medio fisico para el enraizamiento de las plantas.(3.1500)
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2.2.5. Fertilizante

Sustancia que se adiciona al terreno para mejorar sus condiciones. (3.500)

2.2.6. Radicula

Parte del embridn de la planta, al desarrollarse constituye la raiz. (3,1450)

2.2.7. Plagas

Azote que aflige a la agricultura, ya que es una enfermedad que sobreviene a un cultivo y puede

acabar con €l. (3.1200)

2.2.8. Tonelada

Unidad de masa en el sistema métrico decimal que equivale a 1000 kg. (3.2000)

2.2.9. Hectarea
Conocida también como hectémetro cuadrado o hm2, es la superficie que ocupa un cuadrado de un
hectometro de lado. Su simbolo es ha. Se utiliza para medir la superficie de una finca y otros

terrenos menores en extensidon que una ciudad. Una Hectérea equivale a:

10,000 mt2
0.01 km?2

2.2.10. Manzana
Es una superficie correspondiente a un cuadrado de 100 varas es decir 10000 v2. La vara equivale
a 0.836 metros, por lo que la manzana es igual a 6,988.96 m2 o a 0.698896 ha, para fines de

calculo se utiliza 1 mz = 0.70 ha.
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