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Introduccioén

Durante los ultimos diez afios (2002 al 2012), la produccion de hule natural en
Guatemala ha evolucionado hasta llegar a representar un importante sector
econdémico del pais brindando empleo a cientos de personas de forma directa e
indirecta. Durante el afio 2011 la produccion de hule natural alcanzé 103,320
toneladas, gener6 un ingreso de divisas de US$ 396,750,412.00, lo que
represent6 un aporte del 3.8% de los ingresos totales por exportaciones del pais
gue son US$ 10,463,008,700.00 segun los datos estadisticos del Banco de

Guatemala

Debido a la evolucion del hule natural el duefio de la Finca San José La Dicha,
ubicada en el departamento de Suchitepéquez, municipio Rio Bravo, en el
kilbmetro 132.5 carretera a Mazatenango, tiene la incertidumbre sobre desarrollar
un proyecto de cultivo de hule natural con el fin de sustituir la actividad
econémica de engorde de ganado vacuno, con el objetivo de aumentar la

productividad de su finca.

Por ello, la presente tesis tiene como objetivo general determinar la rentabilidad
financiera - econémica del proyecto, presentando una evaluacion en un
panorama econémico de 30 afios analizandolo desde un escenario pesimista, el
cual permite afectar mas de dos variables a la vez, por lo cual en el presente
estudio se disminuira la produccion en un 10% anualmente y se incrementaran
con el promedio inflacionario mas alto del enero 2010 a diciembre 2012 los
costos de mano de obra directa e indirecta, insumos, herramienta y equipo.
Ademas, los objetivos especificos buscan determinar la viabilidad del proyecto a
través de los flujos de efectivo, definiendo una toma decision por medio de los
analisis del Valor Actual Neto, la Tasa Interna de Retorno y el periodo de

recuperacion de la inversion respectivamente. Analisis que proporcionara una



guia para el desarrollo o no del proyecto de cultivo de hule. Por lo que el

presente informe de tesis cuenta con los siguientes capitulos:

El primer capitulo plantea las definiciones correspondientes a los conceptos
abordados en el estudio realizado. Esto con el objetivo de guiar al lector dentro
de los conocimientos basicos del hule natural y su importancia, asi como las
definiciones de proyectos de inversion y las técnicas de evaluacion financiera y

econdmica.

En el segundo capitulo se realiza un estudio de mercado basado en las
exportaciones de Guatemala y las importaciones mundiales de hule natural,
definiendo qué tipo de hule es el de mayor demanda y la participacion del pais a
nivel mundial, la definicidbn de sus principales socios econdmicos, su precio y
comercializacién. Seguidamente se realiza un estudio técnico en donde se
determina si la finca posee la viabilidad para el cultivo de hule, esto con la ayuda
de la Gremial de Huleros de Guatemala. Partiendo de la definicion de la cantidad
de hectareas, los tipos de clones a cultivar y sus cantidades que conllevara el
proyecto. Por ultimo, se presentan los costos y gastos del proyecto y la

estimacion de produccién anual.

El tercer capitulo consiste en la propuesta del proyecto, la cual esta basada en
una evaluacion financiera - econémica, para determinar si el cultivo de hule en la
Finca San José La Dicha es viable. Para ello se determina los flujos de efectivo
segun las condiciones establecidas del escenario pesimista, la inversion inicial y
total del proyecto, el costo de capital, la rentabilidad y el periodo de recuperacion
de la inversién, determinandose si bajo las condiciones establecidas
anteriormente el proyecto es viable de realizar o no, ya que si satisface dichas
condiciones en un escenario normal y optimista el se consideraria realizable.
Finalmente, se presentan las conclusiones y las recomendaciones

correspondientes derivadas de la investigacion.



Capitulo |
Marco Tedrico
1.1 Departamento de Suchitepéquez
“Se encuentra situado en la region Sur Occidental de Guatemala. Limita al norte
con Quetzaltenango, Solola y Chimaltenango; al sur con el Océano Pacifico; al
este con Escuintla y al oeste con Retalhuleu. Su extension territorial es de 2,510
km?, y su altitud es de 371 metros sobre el nivel del mar. El departamento se
encuentra conformado por 20 municipios, su cabecera departamental es
Mazatenango la cual esta a una distancia de 165 km de la Ciudad Capital de

Guatemala.” (26: s.p)

La economia del departamento se basa, principalmente, en la produccion
agropecuaria. “Entre sus principales cultivos se pueden mencionar el tabaco,
café, hule, cacao, cafia de azucar, ademas, debe destacarse que su ventaja

extraordinaria es la fertilidad y humedad que poseen sus terrenos.” (26: s.p)

Por la existencia de buenas tierras y la diversidad de pastos, “cuenta con una
gran variedad de razas de ganado vacuno. Por ende existen empresas que

procesan productos lacteos de buena calidad.” (26: s.p)

En la rama industrial sobresalen los “ingenios azucareros, beneficios de café,
fabricas de hielos y licores, articulos de cemento, fabricas de aceites esenciales,

asi como la alfareria y la produccion artesanal en algunos de sus municipios.’
(26: s.p)

1.2 Municipio de Rio Bravo del departamento de Suchitepéquez

“Se ubica a 127 km de la capital de Guatemala, situandose en la llanura costera
junto al Océano Pacifico. Su temperatura ambiental es normalmente de 32 °C. Su
extension territorial es de 305 km?, limita al norte con Chicacao y Santa Bérbara,

al oeste con Chicacao, San José el idolo y Santo Domingo, municipios del
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departamento de Suchitepéquez y al sur con el municipio de Tiquisate del

departamento de Escuintla.” (22: s.p)

Su poblacion se dedica mayoritariamente a la agricultura, y sus principales
actividades econdmicas son la agricultura, pecuaria y agroindustria. “Sus

principales cultivos son la cafia de azucar, hule, maiz y platano.” (22: s.p)

1.3 Antecedentes historicos de la industria productora de hule en
Guatemala

El hule natural es conocido en Guatemala desde la época de los mayas. “Ellos
utilizaron el hule criollo para la fabricacion de esferas que servian para la practica

del juego de la pelota maya.” (2: s.p)

‘En el afo de 1889 se promulgé una ley que otorgaba facilidades para la
adquisicion de tierras destinadas al cultivo del hule, desafortunadamente los
agricultores de la época dedicaron sus esfuerzo al cultivo del denominado Hule
de Castilla, el cual es diferente al Hule Hevea ya que produce un latex de inferior
calidad y cuyo rendimiento es menor al Hevea, sin embargo, los altos precios de
venta del mismo permitieron su exportacion durante los afios de 1892 a 1900.”
(30:9)

Durante el gobierno del presidente Manuel Estrada Cabera “se reglamenté la
extraccion y explotacion de hule en el Petén. Debido a la caida constante del
precio internacional a partir del afilo de 1900, y al crecimiento de las plantaciones
en el continente asiatico, ocasiono6 el abandono de las exportaciones de hule en
Guatemala, las cuales desaparecieron totalmente durante la crisis de los afos de
1930.” (30:9)

En la década de 1940, “el hule natural se introdujo al pais por iniciativa del
departamento de Agricultura de los Estados Unidos. Esto a través del apoyo de

2



los créditos a largo plazo y algunos incentivos fiscales por parte del gobierno

guatemalteco lo cual motivé su desarrollo durante 1960 y 1979.” (30:10)

“El primer censo de hule realizado en 1965 revel6 la existencia de alrededor de
10,000 hectéreas cultivadas con hule natural. En los afios de 1980 el area
cultivada era aun alrededor de 11,500 hectéareas y la produccion anual de 10,000
toneladas de hule. A partir de esa década, el area cultivada de hule asi como la
produccién han aumentado considerablemente. Extendiéndose el area plantada

durante el ano “2003 a 52 mil hectareas, cultivadas por 650 productores.” (11:

S.p)

El censo realizado en el 2005 refleja que “las plantaciones de hule en Guatemala
sobrepasan las 60,000 hectareas con mas de 28 millones de arboles y un
volumen de produccion de 75,000 toneladas de hule seco por afio. Se estima
gue para el afio 2020 se alcance exportaciones de una 143,000 toneladas por

ano.” (2: s.p)

1.4 Aspectos generales del hule

El hule es una “sustancia natural o sintética, la cual se caracteriza por su
elasticidad, repelencia al agua y resistencia eléctrica. Se puede obtener a través
de un liquido lechoso de color blanco llamado Latex, el cual se encuentra en
numerosas plantas. El hule sintético se obtiene a partir de hidrocarburos

insaturados.” (12: s.p)

El hule en estado natural “se encuentra en plantas como la especie Hevea
Brasiliensis, de la familia de las Euforbiaces, originario de la cuenca del Rio
Tapajés en Brasil. También en la planta Castilla elastica originaria de México.
Dichas plantas producen hule natural apto para la produccién, a diferencia del
guayule, la gutapercha y la balata que poseen resinas que deben extraerse para
que el hule sea apto para la produccion.” (2: s.p)

3



1.5 Origen y clasificacion taxonomica del Hule Hevea brasiliensis
Es originario de la region amazonica del Brasil y paises vecinos. Se encuentra en

forma silvestre. Su clasificacion taxondmica se presenta en la siguiente tabla.

Tabla No. 1
Clasificacion taxondémica del Hule Hevea brasiliensis
Reino Vegetal
Sub reino Embryobionta
Division Magnoliophyta
Clase Magnoliopsida
Sub clase Rosidae
Orden Euphorbiales
Familia Euphorbiaceae
Género Hevea
Especie Hevea brasiliensis

Fuente: Manual Practico 2010 Del Cultivo De Hule (15:15)

1.6 Requerimientos agrocliméticos
Existen alrededor de 10 factores a considerar para el establecimiento, desarrollo
y produccion de una plantacion de hule, “siendo dos los mas importantes; la

temperatura y la lluvia.” (15:21)

1.6.1 Temperatura

Para el desarrollo del cultivo de hule es necesario que “la temperatura medida en
grados centigrados (°C) oscile entre los 22° y 32°, siendo la 6ptima entre los 25°
y 28°. Si es menor a los 20° se reduce el metabolismo, incidiendo directamente

en la tasa de crecimiento de las plantas.” (15:21)

1.6.2 Precipitacion pluvial
Un rango de lluvias “entre 1,800 y 3,000 milimetros (mm) anuales es el adecuado

para el cultivo del hule. Siendo ideal, a su vez, una buena distribucion de las



lluvias durante la mayor parte del afio, sin periodos secos prolongados. El
minimo aceptable para un desarrollo normal de cultivo de hule es de 100 mm

mensuales.” (15:21)

En la costa atlantica de Guatemala “el periodo de lluvias se extiende a 10 meses,

mientras que en la costa sur y sur occidental de 6 a 7 meses.” (15:21)

1.6.3 Horas luz

Se considera necesario “un total de 2,190 horas anuales, es decir 6 horas de luz
por dia. Esto como un parametro aceptable para el desarrollo del cultivo de hule.”
(15:21)

1.6.4 Vientos
Se consideran aceptables “vientos de hasta 50 kilobmetros por hora.
Generalmente, al inicio de la estacién lluviosa, las rafagas de vientos que

preceden a las lluvias pueden alcanzar dichas velocidades.” (15:21)

1.6.5 Altitud y latitud

Las condiciones de temperatura y lluvia necesarias para el cultivo de hule “se
obtienen en Guatemala en la costa del Pacifico entre los 150 y 800 metros sobre
el nivel del mar y en la costa del Atlantico y zona norte, entre los 0 y 600 metros

sobre el nivel de mar.” (15:22)

“En la franja de la costa sur por debajo de los 150 metros sobre el nivel del mar,
la precipitacion pluvial es inferior a los 1,800 mm anuales, lo que representa
condiciones marginales para el desarrollo y produccion del cultivo de hule,

reduciendo asi su productividad.” (15:22)



1.6.6 Suelos y topografia
Se denomina “Suelo Franco, aquel que presenta una proporcion adecuada de:
arena, limo y arcilla.” (29: s.p) La mayor proporcién de una fraccion respecto a

las otras dos, determina la denominacién del suelo.

El cultivo de hule “se adapta mejor a suelos de 1.5 metros de profundidad, de
preferencia con una capa de materia organica gruesa y un buen nivel de
fertilidad; textura franco a franco arcillosa (25-40% de contenido de arcilla,
permitiendo al cultivo resistir favorablemente la épocas de secas fuertes),”
(15:22) dicho tipo de suelo se caracteriza “por una textura fina que usualmente
se quiebra en terrenos duros cuando estos estdn secos, el suelo hiumedo es
plastico y formard un molde que soportara bastante al manipuleo y cuando se
amasa en la mano no se destruye facilmente sino que tiende a formar una masa

compacta.” (29: s.p)

Se recomienda “evitar los suelos demasiado arenosos, debido a su baja
retencion de humedad y su dificultad para el anclaje de los arboles. Los suelos
pesados e hidromorfos (son suelos saturados de forma temporal o permanente
por un exceso de agua, por lo tanto estan periédicamente privados de oxigeno
durante un periodo mas o menos largo), para prevenir un deficiente desarrollo
radicular; de buen drenaje; libres de capas impermeables o de rocas cimentadas
y con pH entre 4.5y 5.5.” (15:22)

Respecto a su topografia, “se recomienda pendientes de hasta 30%, ya que una
moderada inclinacion facilita la futura explotacion y adecuada conservacion de
suelos. Pendientes entre 5-25% generalmente representan buenas rendimientos
en suelos con buen drenaje. Pendientes mayores pueden presentar rendimientos
menores por el efecto de una mayor erosion y cierto grado de dificultad para que

los picadores ejecuten sus tareas.” (15:23)



1.7 Clones comerciales

Un clon comercial de hule “es una copia auténtica de una planta o arbol de hule,

el cual ha sido gestado por reproduccion asexual, como la injertacion.” (15:57)

Algunos clones buscan generar un alto rendimiento de hule seco, mientras que

otros buscan crear resistencia a la enfermedad suramericana de la hoja, incitada

por Mycrocyclus ulei, el cual es un hongo considerado como una de las

enfermedades mas importantes del arbol de hule natural, debido a que puede

provocar grandes pérdidas econdmicas. Los clones comerciales se clasifican en:

1. Clones orientales: “provienen esencialmente de la especie Hevea brasiliensis,

por lo que generalmente tienen alto rendimiento en hule seco, pero son

susceptibles al Mycrocyclus.” (15:58)

2. Clones resistentes: “resultan de cruces de las especies H. brasiliensis y H.

benthamia, por cuya razén tiene resistencia a Mycrocyclus pero con menor

potencial de rendimiento en relacion a los orientales.” (15:58)

Los clones mas cultivados en Guatemala y el significado de sus nombres se

describen a continuacion.

Tabla No. 2

Clones cultivados en Guatemala

Cdédigo Ejemplo Pais de creaciéon Significado
RRIM RRIM 600 Malasia Rubber Research Institute of Malasia
PB PB 260 Malasia Prang Besat, Malaysia
PR PR255 Indonesia Proefstation V. Rubber
GT GT1 Indonesia Gandang Tapen
AVROS AVROS 2037 Indonesia Alg. Verening, Rubber, Sumatra, Indonesia
IRCA IRCA 230 Costa de Marfil Institute du Recherche Caoutchoc, Africa
IAN IAN 873 Brasil Instituto Agronémico Norte, Brasil
FX FX 4098 Brasil Ford cruces
GU GU 198 Guatemala Guatemala
RRIC RRIC 100 Sri-Lanka Rubber Research Institute of Ceylan
MDF MDF 80 Peru Madre de Dios, Firestone Pera

Fuente: Elaboracidon propia con informacion de la Gremial de Huleros de Guatemala,
noviembre 2011




Para que un clon sea sembrado de forma comercial se comprueba que sus
caracteristicas de adaptacion, crecimiento y produccion sean buenas. La Gremial
de Huleros informa que existen alrededor de 81 clones cultivados en las fincas
huleras con fines comerciales, siendo los mas utilizados los clones de las series
RRIM, PB, GT e IAN, los cuales buscan adaptarse a las diferentes regiones y

caracteristicas de climas y suelos de nuestro pais.

1.8 Definicion del Producto

El producto a extraer en una plantacién de hule para su venta puede ser de tres

tipos, los cuales son:

1. Chipa: “consiste en la coagulacion del latex con acido formico directamente
en la taza de la recoleccion ubicada en el arbol.” (15:97) Este producto se
utiliza para la produccion de caucho técnicamente especificado TSR,
(Technicaly Specified Rubber por sus siglas en inglés), en las procesadoras.
Se exporta para la produccion de llantas principalmente.

2. Coagulo: “se produce por medio de la conservacion del latex de campo con
una solucién de sulfito de sodio para su posterior coagulacion con &acido
férmico en el casco de la finca.” (15:97) Al ser procesado en las plantas se
obtiene materia prima para la fabricacion de zapatos.

3. Latex: “se produce a través de la preservacion del latex de campo con
amoniaco y otros quimicos bactericidas.” (15:97) Este producto pasa por un
procesamiento de centrifugado para obtener materia prima que se utiliza en la

produccion de guantes, preservativos, entre otros.

1.9 Utilizacion del hule

Las industrias transforman el hule en diferentes articulos siendo, los principales:
los neuméticos para automdviles livianos, transporte pesado, aviones y otros
medios de transporte, “aproximadamente el 70% de la produccion mundial del
caucho se destina para este producto, Bridgestone y Pirelli consumen 4.2

millones de toneladas anualmente.” (31:13). Un 23% para materiales de
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laboratorio, medicina, calzado e industrial (tubos y laminas) colchones, esponjas,
mangueras, etc. El resto de la produccion mundial un 7% se destina al latex
concentrado para la produccién de guantes, preservativos, globos, juguetes entre

otros.

1.10 Importancia econdmica de la produccién de hule

De acuerdo a la informacién del Banco de Guatemala, “se estima que el
Producto Interno Bruto Agropecuario en el pais para el afio 2005, medido a
precios corrientes, fue de Q. 51,574, millones de quetzales; de este total, la

produccion de hule aporta alrededor del 4%.” (31:8)

Guatemala representa alrededor del 1% de la produccion mundial de hule
natural, con crecimiento sostenido, “y para orgullo del sector se encuentra en el
primer lugar de las cuatro mejores posiciones competitivas a nivel mundial,

estando por arriba de los grandes productores.” (32:15)

Debido a esto, la produccion de hule es un gran generador de divisas para el

pais.

1.11 Areas potenciales para el cultivo del hule

La informacién publicada por el Licenciado Valenzuela en la Revista
Agronegocios de agosto 2008 “Oportunidades para el mercado de hule” (31:9),
indica que el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) estima
gue existen en el territorio nacional determinadas areas que poseen vocacion
para el cultivo de hule, distribuidas en los diferentes municipios de los

departamentos de la regién norte y sur del pais.

En el siguiente mapa se aprecia en color negro las areas potenciales definidas

por el MAGA para el cultivo de hule.



Imagen No. 1

Mapa de areas aptas para el desarrollo del cultivo de hule

Fuente: Elaboracion propia con base a informacion del MAGA (31:9), noviembre 2011.

Dicho estudio determina que Guatemala posee un numero considerable de
hectareas Optimas para el cultivo de hule, las cuales se distribuyen en 11

departamentos y 53 municipios.
El siguiente cuadro muestra el area de los municipios que poseen vocacion,

clasificandolos segun al departamento que pertenecen y determinandose el total
de terreno que posee el pais para sembrar arboles de hule natural.
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Cuadro No. 1

Areas potenciales para el cultivo de hule por departamento

Departamento Municipio Hectareas | Departamento Municipio Hectareas
Cahabodn 174 Coatepeque 600
Chahal 8,098 Colomba 1,968
- Quetzaltenango
Chisec 66,149 Genova 1,364
Coban 25,027 Total 3,932
Fray Bartolomé de las Casas 46,218 Chichaman 916
Alta Verapaz o
Panzos 16,416 Quiche Playa Grande Ixcan 66,041
San Pedro Carcha 165 Total 66,957
Santa Catarina la Tinta 1,383 Asintal 3,160
Tucurd 364 Nuewo San Carlos 10
Total 163,994 Retalhuleu 6,274
~ Retalhuleu -
. Purulha 856 San Andrés Villaseca 4,321
Baja Verapaz
Total 856 Santa Cruz Mulua 4,381
Escuintla 6,348 Total 18,146
La Democracia 2,989 Malacatan 764
San Marcos
La Gomera 917 Total 764
Masagua 83 Chicacao 2,729
Nueva Concepcion 9,088 Cuyotenango 1,570
Escuintla Palin 11 Mazatenango 1,614
San Vicente Pacaya 6 Patulul 6,164
Sta. Lucia Cotz. 16,566 Rio Bravo 5,763
Siquinala 2,195 Samayac 100
Tiquisate 14,424 L, San Antonio 2,626
Suchitepéquez -
Total 52,627 San Bernardino 1,074
El Estor 10,977 San José El Idolo 6,501
Livingston 20,975 San Juan Bautista 219
Izabal Los Amates 23,000 San Lorenzo 873
Morales 36,962 Santa Barbara 1,385
Puerto Barrios 26,313 Santo Domingo 3,327
Total 118,227 Total 33,945
La Libertad 5,591 Gualan 20
- Zacapa

, San Luis 11,490 Total 20

El Petén S h 0.488

ayaxche - Total Republica de Guatemala 486,037
Total 26,569

Fuente: Elaboracion propia, con base a informacion del MAGA (31:9), noviembre 2011.

1.12 Caracteristicas del hule que lo hacen unico

Entre las diversas caracteristicas que posee este producto se pueden mencionar
once aspectos que lo diferencian de los demas:

1. Es un producto estratégico para la industria mundial, lo cual hace que tenga

un mercado definido.
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. Al plantar hule, se reforesta, lo que conlleva a provocar un impacto en el
medio ambiente.

Desde el inicio de la produccion, el hule es una fuente de trabajo permanente,
ayudando a resolver los problemas de tipo socioecondémico en el campo. “Por
cada 45 hectareas en produccion se necesitan de 10 a 12 trabajadores
permanentes, lo que equivaldria a mas o menos 100,000 puestos de trabajo.”
(15:17)

. Su periodo de crecimiento es de uno a seis afios, por lo cual su fase de
produccion de hule seco empieza a partir del séptimo afo.

El arbol de hule “tiene una vida util mas o menos de 30 anos.” (31:17)

La produccion de latex no es estacional, esto implica que el agricultor no debe
esperar un afio para obtener ingresos, a diferencia del café o cafia de azlcar
gue poseen sus temporadas especificas de produccion.

Debido a que en la produccion del hule no se emplean insecticidas, no se
perturba el ecosistema y no se pone en peligro la fauna silvestre (til.

. Al terminar su vida util, “la plantacion se convierte en una importante fuente
de madera para la fabricacion de muebles. La madera es dura, pesada y de
color gris.” (31:17)

. Cuando no se desea 0 no se puede obtener madera, se puede convertir cada
arbol en lefa, el cual puede producir de tres a cuatro tareas. “Una tarea mide

0.84 metros de altura, 3.35 metros de largo y 0.40 metros de ancho” (28: s.p)

10.Después del tercer o cuarto afio de la plantacion del arbol, es factible producir

otros cultivos de ciclo corto (sin que proyecten alguna sombra al cultivo de
hule) reduciendo los costos de mantenimiento durante el periodo de madurez.

Dichos cultivos pueden ser “el maiz, frijol, chile, pifia o arroz.” (31:17)

11.La hectarea de hule de mas de 40 anos de edad “puede rendir entre 80 y 150

metros cubicos de madera rolliza” (31:17) (tipo de madera en estado natural,
tal como se corta) dependiendo de los clones que el agricultor tenga
plantados.
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1.13 Panorama mundial del hule

“La produccion mundial de hule esta basada en un 40% de hule natural y un 60%

de caucho sintético. Los paises productores de caucho natural pueden

clasificarse en tres grupos, de acuerdo a la participacion de las exportaciones.”

(19:21)

1. Aquellos paises que exportan mas del 90% de su produccion de caucho
natural, entre los que se destacan los paises africanos que se caracterizan
por un pobre desarrollo de la industria manufacturera del caucho, lo cual les
impide comercializar bienes de mayor valor agregado.

2. Paises que exportan una proporcién cada vez menor de su produccion de
caucho natural. Estos paises han venido fortaleciendo su eslabon industrial,
lo que les permite competir en el mercado internacional con productos
terminados. En algunos, el crecimiento de su industria es tan notable que han
tenido la necesidad de importar caucho natural para suplir a su industria
(Malasia, Tailandia, Indonesia, entre otros).

3. Paises que poseen un mercado interno demasiado grande para sus niveles
de produccion y se ven obligados a recurrir al mercado internacional,
importando volimenes considerables de esta materia prima. Algunos paises

de este tipo son China, Estados Unidos y Japon.

La Secretaria del Grupo de Estudio Internacional sobre el Caucho (GIEC), en su
boletin de abril a junio de 2011 informé que el consumo mundial del hule llegé a
“24,6 millones de toneladas métricas en el afno 2010, un 15% mas que en el
2009. Esto se debio a la fuerte recuperacion en la demanda de vehiculos y

neumaticos.” (3: s.p)

Los prondsticos de la GIEC prevén que la “demanda del hule alcance 25,7
millones de toneladas métricas en el 2011 y 27,6 millones de toneladas métricas
en el 2012. La demanda mundial del hule sintético se espera que crezca un 5,0%

en el 2011y 9,0% en el 2012, mientras que la demanda mundial de hule natural
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se prevé que aumente un 3,8% en el 2011 y del 5,4% para el 2012. En parte al
impacto del alza de los precios, y suponiendo condiciones normales de cultivo.
La produccion mundial de hule natural se estima que aumente un 5,6% en el
2011y 8,2% en el 2012.” (3: s.p)

El siguiente cuadro demuestra el balance del hule natural con base a su
produccién y consumo a nivel mundial a partir del afio 2008 al segundo semestre
del 2011, con base al boletin estadistico de la GIEC del afio 2011. (6: s.p)

Cuadro No. 2

Balance del hule natural en miles de toneladas

Produccidn de hule natural 2008 2009 2010 2° Semestre 2011
Ameérica Latina 247 253 263 151
Africa 447 423 459 215
Asia 9399 9042 9637 4667
Total 10093 9718 10359 5033

Consumo de hule natural

América del norte 1179 790 1071 605
América Latina 587 488 613 311
Unién Europea 1256 829 1132 639
Otros paises de Europa 230 177 227 127
Africa 126 94 101 54
Asia y Oceania 6854 6984 7632 3550
Total 10232 9362 10776 5286
Superavit / Déficit -139 356 -417 -253
Stock Mundial 1523 1879 1462 1209

Fuente: Elaboraci6n propia con base a boletin estadistico GIEC octubre - diciembre 2011
(6: s.p), febrero 2012.

La informacion anterior refleja que en el afio 2008 la demanda superd en 139,000
toneladas la produccion provocando un déficit. En el 2009 existio una
sobreproduccién de 356,000 toneladas debido a la baja demanda en la

produccion de vehiculos derivado de las recesiones y crisis durante dicho afio.
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En el 2010 con la recuperacion de la demanda de vehiculos vuelve a existir un
déficit de 417,000 toneladas, el cual se ha seguido manteniendo en el 2011, por
lo que la demanda ha superado la produccion de hule natural. Los déficits de los
diferentes afios han sido cubiertos con el stock mundial de afos anteriores, como

se observa en la ultima linea del cuadro No. 2 de la pagina anterior.

1.14 Proceso para el establecimiento de una plantacion de cultivo de hule
La implementaciéon de una plantacion de cultivo de hule se conforma en

diferentes fases, a continuacion se detallan los procesos de cada una de ellas.

1.14.1 Fase | preparacion del terreno

La preparacion del terreno para el establecimiento de plantaciones de hule

conlleva realizar diversas actividades las cuales se detallan a continuacion:

a) Desmonte: consiste en eliminar del area a cultivar todos los arboles y
arbustos que provoquen una sombra en el terreno, ya que el crecimiento del
hule requiere de plena exposicion del sol. Se recomienda que “se inicie con el
desmonte del terreno a principios de la época seca, con el fin de que la
vegetacion cortada tenga el tiempo suficiente para su descomposicién y sea
aprovechada como materia organica.” (15:61)

b) Destroncado, apertura de calle y trazado de camino: en el caso de los
terrenos ondulados, “se debe eliminar todo tipo de tronco que se encuentre
en el campo, luego se realiza el trazo para establecer la plantacion, haciendo
un destroncado completo Unicamente sobre la linea de los surcos.” (15:61) En
las tierras que se han dedicado “a la actividad de engorde de ganado, se
facilita la preparacion del terreno, ya que la cubierta vegetal a eliminar es
minima, debiéndose proteger unicamente las cuencas hidroldgicas.” (15:61)

c) Distanciamiento de la siembra: “el area por arbol de hule recomendada es de
19 a 20 metros cuadrados por planta, con lo cual se obtiene una plantacion
de 500 a 525 arboles por hectarea.” (15:62) Sin olvidar que el distanciamiento
entre plantas “no debera ser menor de 2.5 metros.” (15:62)
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d)

Estaquillado: una buena practica que facilita el estaquillado “consiste en
formar cuadros o rectangulos con estacas guias de dos metros de altura,
colocadas en los extremos de cada surco segun la distancia a trazar.” (15:63)
Luego, se procede a limpiar formando “calles de dos metros de ancho a lo
largo de los surcos sefialados por las estacas guias. Dichas estacas estaran
unidas por una cinta o pita que marcara los distanciamientos que se vayan
dejando entre plantas, debiendo colocar una estaca pequefia de unos 50
centimetros en cada marca para realizar el ahoyado.” (15:63)

Ahoyado: este se efectla en el sitio indicado por cada estaca, se cavan hoyos
con “dimensiones de 35 centimetros de ancho y 50 centimetros de
profundidad.” (15:64)
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La preparacion de las plantas previo a su trasplante es una operacion que se

planifica de acuerdo a la madurez fisiologica del follaje, estableciendo dos reglas

bésicas:

1. “Que el follaje se encuentre maduro, es decir con menos de 15 dias de haber
brotado.

2. Que dentro de la bolsa se cuente con suficiente humedad para disminuir el

estrés al que se vera sometida la planta.” (15:64)

Otro factor importante es tener el mayor cuidado posible durante el
transporte, ya que el follaje puede romperse por accion del viento. Ademas,
el movimiento puede aflojar las raices dentro de las bolsas. Si se va
transportar mas de un clon es importante identificarlos para evitar
confusiones al momento de la descarga y del trasplante al campo definitivo.

b) Trasplante: la época de trasplante la define la presencia de lluvias, 1o que
asegura un menor porcentaje de mortandad de arboles. “Para la costa sur se
puede iniciar a partir del mes de mayo y extenderse hasta el mes de julio.”
(15:64)

El trasplante consiste en eliminar el fondo plastico de la bolsa, cortando con
machete aquellas raices consideradas como defectuosas. Se coloca de
manera vertical en el fondo del hoyo y se llena el mismo con tierra a 1/3 de su
capacidad. Luego se corta verticalmente la bolsa, extrayendo la parte que
guedo enterrada y teniendo el cuidado de que el pilébn no pierda su estructura.
Seguidamente, se aprieta 0 apelmaza la tierra con las manos o los pies y se
llena con tierra otra tercera parte del agujero para repetir nuevamente la
operacion del apelmazado, finalmente se termina de agregar el resto de la
tierra y se aprieta con los pies girando alrededor de la planta fuera del area de
pilén.

c) Retrasplante: cuando una planta por una u otra razdon muere se hace

necesario sustituirla por otra con el fin de mantener la densidad de siembra
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1.14.3 Fase Il Proceso de extraccion de hule

Esta etapa puede iniciar al cumplirse algunos factores que garanticen una
produccion y una buena salud de la plantacion a largo plazo. “Los cuales se
cumplen cuando los &rboles logran una etapa de madurez, se estabiliza su tasa
de crecimiento y son capaces de mantener tasas constantes de produccién de

latex sin afectar otras tareas fisioldgicas.” (15:83)

Un arbol “se encuentra en condiciones de iniciar su fase de produccion cuando

se cumplen las siguientes caracteristicas:

e Su tallo tiene 50 centimetros de circunferencia o seis pulgadas de
diametro.

e Su tallo tiene un metro de altura sobre el nivel del suelo.

e Su corteza tiene un grosor minimo de seis milimetros.” (15:86)

En relacion a la madurez, “un arbol se encuentra listo aproximadamente a los

seis o siete anos de edad.” (15:86)

Imagen No. 2

Requisitos fisiologicos para iniciar la explotacion

_SENAL DE AFTITUD

CIRCUNFERENCIA
50 C.m.g. MINIMA

TRON CcO

Fuente: Elaboracion propia, febrero 2012
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La cantidad de produccion en la extraccion de latex de los arboles en una
plantacién de hule esta determinada principalmente por dos factores:
e Factores constantes: clon, suelo y las condiciones ecoldgicas, los cuales
no pueden ser manejados.
e Factores variables: técnica de pica, estimulacion y estado de panel, los

cuales si son susceptibles de ser manejados.

El proceso de la extraccion de hule se divide en dos fases las cuales se

describen a continuacion.

1.14.3.1 Preparacion para el inicio de la explotacion

La preparacion al inicio se desarrolla para determinar los arboles que estén aptos

para la extraccion del hule, para ello se realizan los siguientes pasos:

1. Diametracion y marcacion de tallos: se recomienda realizar en los meses de
enero y marzo. Consiste en la medicion del grosor de los tallos a una altura
de un metro del suelo, si este mide seis pulgadas o mas de diametro, se pinta
el tallo en la parte superior para realizar un recuento de la poblaciéon por
hectarea en condiciones de pica. “Dicho porcentaje debe ser mayor al 50%
para iniciar la explotacion.” (15:89)

2. Trazo del panel de pica: con un clavo se traza una linea recta a lo largo del
tallo, desde la union del injerto hasta una altura de 1.50 metros, y se remarca
con la cuchilla de pica. Luego se utiliza un cordel (de 1.5 metros de largo con
nudos en los extremos y en el centro), colocando el nudo del centro sobre la
linea marcada. Se abraza el tronco con los extremos del cordel en el lado
opuesto haciendo coincidir los nudos de los extremos del cordel. Alli se marca
un punto con el clavo. Este proceso se repite a un metro sobre el nivel del
suelo y se unen los puntos, logrando asi una linea recta que divide el tallo en

dos mitades iguales.
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Imagen No. 3

Trazo de panel de pica

CONpEL DI 1,50 =Ry

WUDD D S ) 5 i ! y UM QN OF NUDAT PARTE VL RR

1.00 NTS) - = UNION NUDOS
] 3 PARTE (MFCMIOR

Fuente: Elaboracion propia, febrero 2012

3. Trazo de angulo de pica y lineas guias: se coloca una regla contra el arbol
sobre la linea de la derecha marcada anteriormente verticalmente, con una
banderola (lienzo de ldmina galvanizada con una inclinacién de 30 grados y
con asta de madera con una longitud de 1.30 mts.) se rodea el tallo hacia la
izquierda y se procede a trazar las lineas guias del panel del pica con el

clavo.

Imagen No. 4
Trazado de angulo de picay lineas guias

BANDEROLA

Fuente: Elaboracion propia, febrero 2012

24



4. Apertura de paneles: consiste en desgastar la corteza dos centimetros por
encima de la linea que limita la altura del panel. Para lograrlo se debe de
pasar varias veces la cuchilla para atravesar la corteza exterior y llegar a los
tejidos internos, que son los que contienen el latex.

5. Linea de tope: se hace un corte de poca profundidad en las dos lineas
marcadas verticalmente, de un largo aproximado al consumo de un poco mas
de un afo de pica, lo que indica donde comienza la pica en el extremo
superior izquierdo y donde termina en el extremo inferior derecho, debiendo
abrir el canal por donde corre el latex hacia la espita (pequefios canales de
lamina galvanizada de 3 x 6 centimetros).

6. Equipamiento: consiste en colocar la espita a 10 centimetros abajo del corte
en el extremo inferior derecho, al final del canal de escurrimiento. El gancho
de alambre se coloca a una distancia de 15 centimetros debajo de la espita

situando la tasa recolectora sobre el arbol.

Imagen No. 5

Equipamiento de un arbol de hule para su explotacion

/
PICA DE SANGRIA

| CANAL DE ESCURRIMIENTO
CANALETA

/

TASA DE RECOLECCION

,II_'EEE"-,’: . ":,F- _
i
ISTHSHES

Fuente: Elaboracion propia, febrero 2012
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Imagen No. 6

Técnica de la pica

Fuente: Elaboracion propia, febrero 2012

La frecuencia de la pica se refiere a la distancia en dias entre una extraccion de
latex y otra en un mismo arbol. Se simboliza de la siguiente forma (1/2S d/1)
donde 1/2S significa que se utiliza una cara del arbol, la d representa los dias y el
namero representa la distancia. Segun el ejemplo, la labor se realizaria en una

cara del arbol todos los dias.

“El numero de picas en un afo es un factor determinante para la produccion, y no
debe de ser muy elevado para evitar el agotamiento de los arboles y la caida de

la produccion a largo plazo.” (15:85)

En la siguiente tabla se definen los diferentes sistemas de picas por afo, en el
cual se define la cantidad de dias a extraer hule segun el sistema definido sin
tomar en cuenta el dia domingo, y a qué porcentaje de intensidad se esta

explotando la plantacién.
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Tabla No. 3

Sistemas de picas al afio

Sistema Picas por afo % de intensidad
1/2S d/2 156 100
1/2S d/3 104 67
1/2S d/4 78 50
1/2S d/5 62 40

Fuente: Elaboracion propia con base a informacion de GHG, febrero 2012.

Para determinar el sistema de explotacion a implementar en una plantacién,

deben tenerse en cuenta los siguientes factores:

Clon: si es de alto rendimiento o de bajo rendimiento.

Edad del arbol: factor determinante en el nivel de produccién maximo.
Disponibilidad de recursos monetarios: entre mas frecuente sea la pica, el
costo de mano de obra, insumos y herramienta aumenta.

Estimulacién: entre mas distanciamiento del sistema de pica, se utiliza
mas estimulacion para fomentar la produccion. “Si se usa un d/1 o d/2 no
se utiliza debido a que se produciria al 100% de la capacidad del arbol.”
(15:86) Lo cual se observa en la tabla anterior.

Transporte: este factor aplica preferentemente en la produccién de latex
debido a que este no puede pasar mas de dos dias en la finca sino se
coagula, por lo cual se debe evaluar si el camino a la planta procesadora
se encuentra en buenas condiciones y a qué distancia de la finca se

encuentra la planta procesadora.

Al momento que los arboles se encuentren debidamente equipados, se puede

iniciar la labor de pica. “Se recomienda iniciarla generalmente en el mes de abril,

o a finales de la época seca para que el arbol inicie con un ritmo de produccion
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de acuerdo al sistema elegido antes del establecimiento de la época lluviosa.”
(15:86)

Al nimero de arboles asignados a un jornalero en un dia se le llama Tarea de
Pica y esta conformada por 450 a 600 unidades. Su asignacion va a depender
del sistema establecido. Por ejemplo, si se utiliza un sistema de extraccion de
baja intensidad d/3 (tres dias a la semana) se asignan tres tareas a cada
trabajador en diferentes secciones de la finca, picando por lo tanto cada una de

las tareas cada tres dias.

Se recomienda realizar la extraccion de hule en las primeras horas de la mafiana
para una buena organizacion del trabajo y para aprovechar el mayor flujo de
latex. Este fluye desde el inicio del corte por casi cinco horas, disminuyendo
progresivamente conforme la mafiana transcurre debido al aumento de la luz

solar y la temperatura.

“El procedimiento normal que un picador sigue para realizar su labor se describe

a continuacion.” (15:97)

a) Limpia la taza recolectora.

b) Retira la hilacha pegada sobre el corte de la pica y el canal de escurrimiento.

c) En el extremo superior del canal o zona de incision realiza con la cuchilla el
corte hacia atras hasta el canal tope, con el fin de explotar exactamente la
mitad del arbol y calcular la cantidad de corteza a consumir.

d) Coloca la cuchilla en posicion a realizar la pica, haciendo cortes de unos 4 a 5
centimetros de largo, sin volver la cuchilla, halandola a lo largo del corte.
Conforme la persona realiza la labor debe desplazarse hacia atras para
finalizar en el extremo inferior del canal, con la cuchilla bien posicionada.

e) Aplica en la taza los quimicos. En el caso de la chipa se agrega una solucion
de acido férmico del 5 al 8% (2.8 cc. de solucion/ taza de 1 litro de capacidad)

para coagular el latex directamente en la taza.
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f) Espera de 2 a 3 horas, para que fluya el latex.

g) Quita la chipa de la taza o guacal y la deposita en la cubeta que trae consigo.
No se debe de colocar sobre el suelo ya que se contamina con tierra, piedras
u otros objetos, y se reduce su calidad y precio del producto.

h) Transporta el producto recolectado al lugar de almacenaje

i) Pesa la chipa recolectada

J) Almacena la produccion.

La pica es “una operacion practica y técnica que requiere una considerable
destreza por parte del picador. Para obtener una buena produccion, la cuchilla ha
de cortar toda la corteza hasta una profundidad de 1.0 a 1.5 milimetros del
cambium, donde se encuentra el mayor nimero de vasos laticiferos productores
de latex.” (15:91)

31



ZTOZ 94gWBaIA0U ‘B|NY 8p 0ANND 3p OTOZ 02110eId [enuew [9p UQIdRWIOLUI & 8Seq U0 ‘eidoid ugloeloqe|3 :81uany

epe1d8j02al UgIoNpo.d €l rusdeWw|Y

olseulor| o1

epe)ds)ooal ediyod e esad

zeyede) 6

aleuaoewre ap Jebn| je ojonpoud |2 euodsuel |

olseulor| g

{r [ £ 0

©1agno e| ua elisodap o] A eze) g| ap ediyd e| ©199|099Y

olsreulor| 2

0l0W0

"xaYg| ap UQIdoeIIXa Bl Jeziieul ered seioy sai e sop ap eiads3

olgeulor| 9

|

'Sel0)09|0931 seze) se| e sodiwinb so| ebaiby

olgeulor| g

"xalg| |9 Jorixa eled ugisioul ezieay

oJsjeulor 14

*ado) [eued |8 BISRY [eURD |9p
1ouadns owainxa |3 aPSap B||IyoNd e uod Selje Bioey auo0d Un eziesy

olsefeusor| ¢

"0JUBIWILINISD
ap reued |2 A eaid e| ap ap09 |2 aiqos epebad eyoe|y el einay

olgeulor| z

e > I D> D> D1 D P
= Alala|ayayyalala
s 1

©10)93]0981 eze)] eldwi oJajeulor T
2 g >
S e !
3 ] pepIAndY el ap uoladiiosag a|gesuodsay <
o —. oy
(2] 3
s 3 g

Top T eloH

"Xore| 9p UgIDoe.Xa €| fezieul ered seloy sali e sop ap esads3 :[eul} 0S820.d

2TOZ @iqWiaInou :ugloeloqe|d ap eydaH

©10109|003J eZe) BidWIT "eIdIu] 0S820.1d

eold e| ap ugioezijeal ap 0sad0.4d |ap ewelboln|4

¥ "ON ewelbeiqg

32



1.15 Clasificacion arancelaria

Con el fin de realizar un analisis comercial del hule natural, se utilizaran los
cadigos arancelarios, que clasifican el producto de interés y que ademas pueden
indicar de manera comparativa, el desempefio de un producto en la actividad

exportadora.

El Sistema Arancelario Centroamericano (SAC) esta representado por ocho
digitos, los dos primeros se refieren al capitulo, los dos siguientes a la partida, el
tercer par a la subpartida y los ultimos dos a los incisos. El hule dentro del
sistema SAC se encuentra en el Capitulo 40 denominado Caucho y sus
manufacturas y la partida que abarca el caucho natural es la 4001 y su
subpartida se presenta en la siguiente tabla.

Tabla No. 4
Subpartida arancelarias del caucho natural
Cédigo SAC Descripcién
40011000 Latex de caucho natural, incluso prevulcanizado
40012100 Caucho natural en otras formas: Hojas ahumadas

Caucho natural en otras formas: Cauchos técnicamente especificados

40012200 (TSR)
40012900 Caucho natural en otras formas: Los demés
40013000 Balata, guatepercha, guayule, chicles y gomas naturales analogas

Fuente: Sistema Arancelario Centroamericano (SAC) (24: 261), noviembre 2011.

1.16 Inversion

La inversion se puede conceptualizar como el hecho de “Sacrificar dinero actual
por dinero futuro.” (25:1) Al referirse al término inversion, se deben tomar en
cuenta dos factores que se encuentran estrechamente ligados, el primero de
ellos es el tiempo durante el cual no se puede tener acceso a los recursos
aportados. El segundo es el riesgo que constituye la incertidumbre sobre los

beneficios que se deben recibir a futuro.
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Para que se realice una inversion es necesario que exista una persona a la que
se le denomina inversionista. Esta persona se encuentra dispuesta a utilizar sus
recursos, con el fin de obtener un beneficio a futuro, a pesar de que la
recompensa que espera obtener como resultado del aporte de recursos
generalmente sea incierta. Por lo que es necesario realizar un analisis que
permita tomar en cuenta todos los aspectos que implican la realizacion de la

inversion.

1.17 Capital de trabajo

Constituye el conjunto de recursos monetarios que se necesitan para la
operacion normal del proyecto. Dicho de otra forma, es la cantidad de recursos
necesarios para financiar los costos de operacion desde que se inician los

desembolsos hasta que se recuperan.

1.18 Proyecto

“‘Es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema
tendente a resolver entre muchas, una necesidad humana. Por proyecto de
inversion se entiende un plan que, si se le asigna determinado monto de capital y
se le proporciona insumos de varios tipos, podra producir un bien o0 un servicio
atil al ser humano o a la sociedad en general. La evaluacién de un proyecto de
inversion cualquiera que este sea, tiene por objeto conocer su rentabilidad
econdmica y social de tal manera que asegure resolver una necesidad humana

en forma eficiente, segura y rentable.” (4:2)

1.19 Ciclo de vida de los proyectos

El ciclo de vida del proyecto se inicia con el proceso de identificacion de un
problema, necesidad u oportunidad que requiere una solucién como por ejemplo
determinar la viabilidad de un proyecto agricola o forestal, y finaliza con la
implementacion o no del proyecto. Este proceso se desarrollara en cuatro

grandes fases.
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a)

b)

Preinversion: “es el proceso de elaboracién y evaluacion del proyecto que se
llevaria a cabo para resolver el problema o atender la necesidad que le da
origen. Aunque cada estudio de inversion es Unico y diferente a todos los
demas, la metodologia que se aplica en cada uno de ellos tiene la
particularidad de adaptarse a cualquier inversion.” (7:4) La preinversion se
subdivide en las siguientes etapas:

Idea: corresponde a una primera aproximacion al problema, necesidad u
oportunidad y a su resolucién. Un ejemplo seria determinar la viabilidad de un
proyecto de cultivo de hule.

Perfil: “es el calculo de la rentabilidad del proyecto, determina si existen
razones por las que se debe abandonar la idea antes de desembolsar
recursos.” (23:16)

Prefactibilidad: “trata a profundidad la investigacion, en fuentes secundarias y
primarias en investigacion de mercado, la tecnologia a utilizar. Define los
costos totales y la rentabilidad econdmica del proyecto. Sirve de base para la
toma de decisidon de una inversion.” (7:4) El proyecto se define a nivel de
prefactibilidad en algunos casos, especialmente en aspectos de ingenieria del
proyecto y situacion de costos y rentabilidad.

Factibilidad: “es el nivel mas profundo y final, contiene basicamente la
informacion del anteproyecto” (7:4) desarrollada con mayor exactitud. En este
nivel se encuentran todos los aspectos técnicos del proyecto, como la compra
de arboles, preparaciéon de la tierra, proceso de cultivo, extraccion del hule,
entre otros.

Inversién: fase en la cual “se realizan los mayores desembolsos ya que se
realiza la adquisicibn de materiales, insumos y contrataciones para la
ejecucion del proyecto.” (8:3)

Operacioén: es la fase en donde “el proyecto entra en produccion y se inician
los ingresos generados por la venta del bien o servicio, los cuales deben de

cubrir los costos y los gastos en los que sean necesarios incurrir.” (8:4) Esta
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d)

etapa finaliza cuando termina la vida util del proyecto, en el caso de proyectos
forestales inicia cuando se tala el arbol para extraer madera y en otros
cuando inicia la cosecha, en el caso del hule comienza a partir del séptimo
afo y finalizaria entre el periodo del 30 al 35 afios del proyecto ya que es el
tiempo de vida util de cada arbol de hule.

Evaluacion de resultados: con la ejecucion podra evaluarse el proyecto, tanto

en cuestiones monetarias como en aspectos técnicos y operativos.

1.20 Estudios de preinversion

Para desarrollar el andlisis de un proyecto se requiere la elaboracién de los

siguientes estudios:

a)

b)

d)

Estudio de mercado: “Verifica la viabilidad comercial del proyecto, en el
debera quedar claramente establecida la oferta, la demanda, el precio y la
comercializaciéon del servicio.” (8:7)

Estudio técnico o de ingenieria: estudia “las posibilidades materiales, fisicas o
quimicas” (8:7) de producir el bien, estableciendo los procesos de produccién.
Estudio de organizaciéon: en este estudio se especifican las necesidades de
estructura administrativa y de personal necesario para el proyecto, asi como
las posibilidades reales de satisfacerlas.

Estudio de impacto ambiental: verifica el “nivel de dafio que pueda ocasionar
el proyecto al medio ambiente” (8:8), estableciéndose planes de contingencia
para compensar cualquier dafio.

Evaluacion financiera econdmica: permite analizar “la viabilidad financiera por
lo que es necesario ordenar y sistematizar toda la informacion de caracter
monetario que se obtuvo en los estudios anteriores para poder elaborar
cuadros analiticos y antecedentes adicionales para la evaluacién del
proyecto.” (25:24) Aqui es importante determinar el monto que debe invertirse

en capital de trabajo.
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1.21 Evaluacion financiera econdémica
“El estudio de la evaluaciéon econdmica es la parte final de toda la secuencia de

analisis de factibilidad de un proyecto.” (4: 220)

“‘Su finalidad es analizar el entorno financiero y cumple basicamente tres

funciones:

a) Determina la factibilidad en que todos los costos pueden ser cubiertos
oportunamente.

b) Mide la rentabilidad de la inversion.

c) Genera la informacidén necesaria para realizar una comparacion del proyecto

con otras oportunidades de inversion.” (7:6)

Para realizar la evaluacion financiera econdmica se utilizan los métodos de
evaluacion de proyectos que consideran el valor del dinero a través del tiempo
como lo son: La Tasa Interna de Rendimiento (TIR) y el Valor Presente Neto
(VAN). Y otros que no emplean el valor del dinero en el tiempo como lo es el

Periodo de Recuperaciéon (PR), ambos casos se describiran posteriormente.

1.22 Costo de capital

El costo de capital “es la tasa de rendimiento que debe obtener la empresa sobre
sus inversiones para que su valor en el mercado permanezca inalterado,
teniendo en cuenta que este costo es a su vez, la tasa de descuento de las

utilidades empresariales futuras.” (7:6)

1.23 Tasa de descuento

“Es un porcentaje utilizado para actualizar los flujos de efectivo de un proyecto a
tiempo cero.” (8:90) Evaluando por medio de los flujos descontados o
actualizados si el proyecto es ventajoso o no. “La tasa de descuento es conocida

como:
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a) Latasa de retorno esperada minima aceptada. (TREMA)
b) Costo de capital promedio ponderado. (CCPP)” (8:90)

1.23.1 Tasa de retorno minima aceptada (TREMA)
Tasa de retorno que las propuestas deben ofrecer como minimo para ser
tomadas en cuenta en la ejecucion de la inversidon. “La TREMA expresa lo que
los accionistas desean ganar sobre su capital para seguir invirtiendo en la
empresa.” (8:91) El valor de la TREMA se obtiene a partir de la siguiente
informacion.
“TREMA =2 TLR + Tl + CC + ER” (7:7)

TLR = Tasa libre de riesgo (tasa de captacion del Banco de Guatemala)

Tl = Tasa de inflacion (ritmo inflacionario)

CC = Costo de capital (tasa ponderada activa de los bancos)

ER = Estimacion de riesgo (tasa de riesgo pais)

1.23.2 Costo de Capital Promedio Ponderado (CCPP)

“Se define el CCPP para una empresa como el promedio ponderado de los
costos de los diversos tipos de financiamiento que emplea. A medida que la
empresa requiera de financiamiento ird buscando los mas economicos, hasta
agotarlos, y luego deberd usar fuentes mas costosas. EI CCPP para una
empresa se calcula sumando las fracciones relativas de las fuentes de deudas y
de capital contable. Si esta fraccion se conoce especificamente para un proyecto,
se utiliza; si es desconocida, las fracciones histéricas de cada fuente pueden

usarse para estimarlo.” (8:92) Su calculo se realiza de la siguiente manera.

“CCPP = [(Fraccion de capital propio) * (Costo del capital propio) + (Fraccion de
deuda) * (Costo de capital de la deuda)]” (8:92)
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1.24 Valor Actual Neto o Valor Presente Neto (VAN 6 VPN)

“Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a
la inversion inicial.” (8:94) ElI VAN utiliza una tasa de descuento (la cual puede
ser el TREMA o CCPP), llamada asi porque descuenta el valor de dinero en el
futuro a su equivalente en el presente. A los flujos traidos al tiempo cero se les

llama flujos descontados.

“‘Formula: VAN = X FNEA (-) Inversion” (8:94)

> FNEA = Sumatoria de Flujos Netos de Efectivo Actualizados

Para comprender que son los flujos netos de efectivo observe el siguiente

diagrama.

Diagrama No. 5

Flujo Neto de Efectivo (FNE)
A FNE AFNE AFNE AFNE AFNE
Afios 0 1 2 3 4 5
Inversion (-)
S FNEA ht o
®

= VAN ¢

Fuente: Guia para la preparaciéon y evaluacion de proyectos, Licda. Monica Casia (8:95)

Como se observa en el diagrama anterior, al realizar una proyeccion economica

de 5 afios de flujos netos de efectivo (FNE), la idea principal es actualizarlos al
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afo cero (afo en el que se realiza la inversion). Esto con el Unico fin de obtener

la Z FNEA y restarselos a la inversion inicial para obtener un VAN.

Para obtener un FNEA se multiplica el FNE de cada afio por el factor de

actualizacion (F.A) de cada afo el cual se obtiene de la siguiente férmula:

“F.A=1/(1+r)" (8:104)
1 = NUmero constante.
r = TREMA o CCPP.

n = Periodo o afo.

El criterio de decision segun el VAN obtenido, se explica a continuacion.

Tabla No. 5
Criterio de decision del VAN
Criterios de decision Decision
Positivo (VAN >0) Se acepta
Cero (VAN=0) Se acepta segun criterio
Negativo (VAN <O0) Se rechaza

Fuente: Guia para la preparacion y evaluacién de proyectos, Licda. Ménica Casia (8:95)

1.25 Tasa Interna de Retorno (TIR)
“Tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversion inicial. La TIR
es la tasa de interés real que genera el proyecto en n periodos.” (8:97) Su

formula es.

“TIR=R+{(R - R )* [VAN+/ (VAN+ - VAN -]}’ (8:97).

R = Tasa inicial de descuento.

R; = Tasa de descuento que origina el VAN (+)
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R, = Tasa de descuento que origina el VAN (-)
VAN+ = Valor Actual Neto positivo.
VAN- = Valor Actual Neto negativo.
El criterio de decision segun la TIR obtenida, se explica a continuacion.

Tabla No. 6
Criterio de decision de la TIR
Criterios de decision Decision
TIR > TREMA Se acepta
TIR = TREMA Se acepta segun criterio

Fuente: Guia para la preparacion y evaluaciéon de proyectos, Licda. Ménica Casia (8:96)

1.26 Anélisis de Escenarios
Es un método de comportamiento similar al de sensibilidad pero con mayor
alcance debido a la limitacién que posee dicho sistema lo cual se observar en su
definicion, la cual dice que es un “analisis de riesgo en que las principales
variables se modifican una a la vez y se observan los cambios resultantes en el
valor presente neto,” (5:437) en cambio un analisis de escenarios es una técnica
de estudio de riesgos que permite “modificar mas de una variable a la vez,”
(5:438) determinado su efecto en el valor presente neto. Generalmente se
generan tres escenarios los cuales son:

e Escenario base: se construye en base al comportamiento normal de las

variables.
e Escenario optimista: favorece dos o mas variables.

e [Escenario pesimista: disminuye dos o mas variables

La ventaja de este analisis es que considera la relacion entre variables y su

desventaja es que es subjetivo en la definicion de los escenarios.
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1.27 Periodo de recuperacion (PR)

Se define como “el tiempo necesario para que los flujos netos del proyecto,
reintegren el capital invertido” (8:80) Con este método se calcula el nimero de
afos que se requieren para recuperar una inversion, esto a traves de los flujos
anuales netos de entrada de efectivo que son generados durante la operacion

del proyecto. Se determina de la siguiente forma:

¢ Al monto de la inversion se le resta cada uno de los flujos netos obtenidos
de cada afio, hasta que se obtenga cero, si en dado caso el saldo de la
inversion es menor al monto del flujo de efectivo de un afio, se realiza una
regla de tres para determinar en cuantos dias de dicho afio se recupera la

inversion tomando como base 365 dias.

1.28 Régimen legal

El fundamento de las leyes vigentes en el pais se encuentra normado por la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, el cual constituye la
suprema norma juridica, y que su articulo 43 dice: “Se reconoce la libertad de
industria, de comercio y de trabajo, salvo las limitaciones que por motivos

sociales y de interés nacional estén previstas en las leyes.” (10: s.p)

Asimismo, el articulo 119 dice: “Son obligaciones fundamentales del Estado,
promover el desarrollo econémico de la nacion estimulando la iniciativa en

actividades agricolas, pecuarias, industriales, turisticas y de otra naturaleza.” (10:

S.p)
Las actividades agricolas para el cultivo de hule son incentivada en la Ley

Forestal Decreto numero 101-96, (33:23) la cual en su titulo VII, capitulo I,

articulo 71, se refiere a los incentivos forestales, los cuales el Estado otorgara
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por medio del Instituto Nacional de Bosques (INAB), en coordinacion con el

Ministerio de Finanzas Publicas.

Dichos incentivos son un pago en efectivo, que el Estado autorizaré al propietario
de tierras de vocacion forestal, por ejecutar proyectos de reforestacion o manejo
de bosques naturales. Este se autoriza una sola vez para cada area que cumpla
con los requerimientos del Reglamento del Programa de Incentivos Forestales
(PINFOR).

Este reglamento, en su Articulo 10 define que los proyectos de plantacion y
regeneracién natural seran beneficiados con incentivos forestales, los titulares de
proyectos dedicados al establecimiento y mantenimiento de plantaciones
especificando en su inciso B “Produccién de latex y maderable: Proyectos que se
establezcan de conformidad con la Resolucion de Junta Directiva numero
01.23.99 de fecha 2 de noviembre de 1999, con finalidad principal de producir

latex y que contempla la produccion de madera después de 20 afios” (21, s.p) y

en su Articulo 11 inciso C indica que los proyectos de plantacion de latex y

madera en los que la cosecha de latex inicia antes de los 10 afios, son

incentivados Unicamente durante su etapa de establecimiento, segun el plan de
manejo de plantacion aprobado. Los requisitos que deben cumplir son los
siguientes:

1. El &rea minima de terreno para ingresar al PINFOR es de 2 hectareas (3
manzanas), ubicadas en el mismo municipio, pertenecientes a uno o varios
propietarios.

Formulario de solicitud de informacion debidamente lleno.

3. Para los proyectos de reforestacion se debera adjuntar el formulario de
calificacién de tierras por capacidad de uso.

Plan de manejo de plantaciones o bosque natural.

5. Certificacion que acredite la propiedad de la tierra, extendida por el Registro
de la Propiedad Inmueble.
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6. Fotocopia de la constancia del Numero de Identificacion Tributaria —NIT- del
propietario.

7. Fotocopia completa de la cédula de vecindad del propietario.

8. Contrato de cumplimiento que garantice la total ejecucién de las actividades

planificadas y autorizadas mediante el plan de manejo.

El monto a recibir por hectarea es de “Q. 5,000.00 anuales, menos el 9% de

cargos administrativos.” (21, s.p)

1.29 Gremial de Huleros de Guatemala (GHG)

La Asociacion de Productores de Hule Natural en Guatemala, conocida como
Gremial de Huleros de Guatemala, “es una asociacion no lucrativa creada por el
Congreso de la Republica en marzo de 1970 a través del Decreto 16-70 Ley

Organica de la Gremial de Huleros.” (16: s.p)

Sus funciones principales “son participar en las politicas nacionales para
fomentar el desarrollo del cultivo de hule, procurar la asistencia técnica a sus
agremiados, mejorar la productividad, solucionar los problemas de produccion,
organizar estadisticas de cultivo, establecer sistemas de investigacion y

experimentacion de nuevas técnicas de produccién.” (16: s.p)

“Los recursos de la gremial provienen de una cuota ordinaria del 1% sobre la

produccién individual, de cada uno de los socios afiliados.” (16: s.p)

1.30 Impuesto Sobre la Renta (ISR)

En Guatemala el Impuesto Sobre la Renta se genera por “la renta que obtenga
toda persona individual o juridica, entes o patrimonios que se especifiquen en
este libro, sean esto nacionales o extranjeros, residentes o no residentes en el

pais.” (18:2). De acuerdo a la Ley de Actualizacién Tributaria Decreto 10-2012,
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en el Capitulo IV Regimenes de Actividades Lucrativas, Seccion |, Regimenes,

establece dos tipos de regimenes para el pago del mismo:

El primero de ellos es el Régimen sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas,
segun el articulo 19 de la Ley de Actualizacion Tributaria Decreto 10-2012 el cual
dice que las personas inscritas bajo este régimen “deben determinar su renta
imponible, deduciendo de su renta bruta las rentas exentas y los costos y gastos
deducibles de conformidad con esta Ley y debe sumar los costos y gastos para
la generacién de las rentas exentas.” (18:13), la renta imponible sera del

veinticinco por ciento (25%) segun el articulo 36 de la misma ley

El segundo es el Régimen Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades
Lucrativas, el cual en el articulo 43 de la Ley de Actualizacion Tributaria Decreto
10-2012 dice que los contribuyentes inscritos en dicho régimen “deben
determinar su renta imponible deduciendo de su renta bruta las rentas exentas.”

(18:28), la renta imponible sera del 7% segun el articulo 44 de la ley en mencién.

1.31 Analisis de regresion

Es una “técnica estadistica que puede utilizarse para desarrollar una ecuaciéon
matematica que muestre como se relacionan las variables” (27:191) con el fin de
realizar proyecciones lineales, las cuales son de utilidad para determinar
proyectar unidades de ventas, precios, inflacién, entre otras variables. Su férmula

es la siguiente:
“Yc=a + bx” (28:192)

“a=3y/n —b(>x/n) “(28:192)
“b = n(Txy) — (2X)*(Xy) / n(3x%) — (£x)*" (27:192)
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Capitulo Il
Situacion Actual

2.1 Estudio de Mercado
2.1.1 Oferta del hule natural en Guatemala
Los estudios del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA)
segun la informacion presentada en el cuadro No. 1, pagina 11, refleja que
Guatemala posee un total de 486,037 hectareas potenciales para el cultivo del
hule. El censo poblacional de la Gremial de Huleros de Guatemala del afio 2005
informa que estan cultivadas 61,000 hectareas y el censo del afio 2010 un total
de 75,530 hectareas, lo cual representa un total de 29,770,186 arboles
cultivados. Segun los datos anteriores se puede determinar que Unicamente se
estan utilizando un 15.54%" de las hectéreas disponibles para el cultivo del hule
y su tasa de crecimiento es de un 23.82%2 en cinco afios. En los siguientes
cuadros se presentan los resultados del censo poblacional del 2010 de hectareas
y arboles cultivados en crecimiento (arboles que no se encuentran en la fase de
produccién), productivos (arboles que estan produciendo hule) e improductivos

(arboles que ya no producen hule) por region.

Cuadro No. 3
Hectareas (Ha) cultivadas en la region norte de Guatemala
Estado del arbol de hule % de Ha cultivadas
Departamento — , . Total
Crecimiento | Productivas | Improductivas de las 75,530

Alta Verapaz 1,184 1,062 35 2,281 3.02
El Quiché 67 612 7 686 0.91
Izabal 2,516 2,815 255 5,586 7.40
El Petén 693 305 0 998 1.32

Total Region 4,460 4,794 297 9,551 12.65

Norte

Fuente: Elaboracion propia con base a informacion de GHG, febrero 2012.

! 75530/486037*100= 15.54%
2 (75,530-61,000) = 14,530/61,000= 23.82%
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La informacion anterior demuestra que la region norte del pais tiene un
porcentaje muy bajo de cultivo de hule, ya que Unicamente representa un 12.65%
del total de hectareas cultivadas en el pais. El departamento con mayor
participacion es Izabal, el cual cuenta con una sucursal de la gremial ubicada en

la Finca Navajoa, Km. 258 municipio de Morales.

Cuadro No. 4
Hectéreas (Ha) cultivadas en la region sur de Guatemala
Estado del arbol de hule % de Ha
Departamento . ) ) Total | cultivadas de las

Crecimiento | Productivas | Improductivas 75,530
Chimaltenango 367 466 17 850 1.13
Escuintla 2,770 4,563 185 7,518 9.95
Quetzaltenango 1,541 3,903 366 5,810 7.69
Retalhuleu 1,693 4,498 326 6,517 8.63
San Marcos 2,172 3,343 437 5,952 7.88
Santa Rosa 0 12 0 12 0.02
Suchitepéquez 11,676 26,157 1,487 39,320 52.06
Total region sur 20,219 42,942 2,818 65,979 87.35
TOtar'](i't:“r y 24,679 47,736 3,115 75,530 100

Fuente: Elaboracion propia con base ainformaciéon de GHG, febrero 2009.

La region sur del pais posee el 87.35% del total de hectareas cultivadas segun el
cuadro anterior, y el departamento que posee la mayor extension territorial
cultivada es Suchitepéquez con el 52.06% del total de hectareas cultivadas en el
pais. Debido a la importancia que representa este departamento en la produccion
de hule natural, cuenta con una sucursal de la Gremial de Huleros de Guatemala,
ubicada en la Calzada Centenario edificio San Bartolomé, locales 12 y 13
segundo nivel. Asi como un centro experimental de clones en la Finca Santa Ana

Mixpiya en el Km. 147 de la carretera a Chicacao.
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Cuadro No. 5

Arboles cultivados por departamento

Estado del arbol de hule % Arboles
Departamento — — - Total .
Crecimiento |Produccién | Improductivo cultivados

Alta Verapaz 583,646 442,663 13,827 1,040,136 3.49
El Quiché 40,644 245,183 3,735 289,562 0.97
Izabal 1,141,972 1,130,488 107,177 2,379,636 7.99
El Petén 341,117 146,905 0 488,022 1.64
T. Costa Norte 2,107,379 1,965,238 124,739 4,197,356 14.1
g’/u" ;jaesggF,:e;?élnsg)O?;gun 7.07 6.60 0.42 14.10
Chimaltenango 182,971 123,372 5,622 311,965 1.05
Escuintla 1,248,776 1,519,148 81,020 2,848,944 9.57
Quetzaltenango 601,236 1,512,479 131,629 2,245,344 7.54
Retalhuleu 772,510 1,598,180 102,193 2,472,883 8.31
San Marcos 1,036,659 1,378,559 95,957 2,511,175 8.44
Santa Rosa 0 5,000 0 5,000 0.02
Suchitepéquez 5,718,547 8,940,394 518,579 15,177,520 50.98
T. Costa Sur 9,560,699 15,077,132 935,000 25,572,831 85.9
o6 faesggégfélngg)ufeg“” 32,12 50.65 3.14 85.90

Total 11,668,078 | 17,042,370 1,059,738 29,770,186 100
% Total segun su fase 39.19 57.25 3.56 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base ainformacién de GHG, febrero 2012.

Referente a los arboles cultivados se observa que el 57.25% de los arboles

cultivados en el pais se encuentran en la fase de produccion y un 39.19% en

fase de crecimiento. Por lo tanto el volumen de produccién tenderia a

mantenerse en el futuro, también se observa que la regién sur del pais cuenta

con la mayor cantidad de arboles cultivados (85.90%).

Grupo entre rios en su pagina web en la seccidén de expectativos al futuro publicé

los resultados del analisis realizado por la IRSG (International Rubber Study

Group).en octubre de 2009, el cual estima la produccion de hule natural en

Latinoamérica, a través de un modelo econométrico conocido como Vintage, que

“se basa en areas plantadas, areas a replantar, nuevas areas y las producciones
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de afios anteriores” (14: s.p). En el siguiente cuadro se observan los resultados

del estudio de la IRSG en toneladas métricas (TM).

Cuadro No. 6

Produccion normal de hule natural en américa Latina TM, segun la IRSG

Pais 2000 2005 2006 2007 2008 2010 2015 2020
Brasil 151 200 202 228 241 265 325 385
Guatemala 40 64 65 79 83 93 118 143
Otros 23 29 29 33 40 44 54 64
Total 214 293 296 340 364 402 497 592

Fuente: International Rubber Study Group, octubre 2009 (14: s.p)

Los resultados del estudio consideran que “Guatemala en el afio 2020 tendra una

produccion estimada de 143,000 toneladas de hule natural.” (14: s.p)

Las divisas generadas por las exportaciones de hule natural de Guatemala han
aumentado en los ultimos afios, segun los datos estadisticos del Banco de
Guatemala (BANGUAT). En la siguiente tabla se presentan los ingresos del 2007
al 2011 por exportaciones en délares americanos US$ FOB (Free on Board)® de

hule natural.

Tabla No. 7

Exportaciones de Guatemala en US$ FOB de hule natural

Afio 2007 2008 2009 2010 2011
EOSE $ 152,942,958 | $ 200,478,720 | $ 136,236,663 | $ 236,750,412 |$ 396,514,347

Fuente: Elaboracion propia, con datos estadisticos del BANGUAT (9: s.p), febrero 2012.

Los datos anteriores demuestran que en el afio 2011 los ingresos de divisas por

hule natural han aumentado en un 67.48%* respecto al 2010, aportando un

3 Significa que la mercaderia es puesta a bordo del barco con todos los gastos, derechos y riesgos, a cargo
del vendedor hasta que la mercaderia haya pasado la borda del barco.
*396,514,347-236,750,412 = 159,763,935/236,750,412) = 67.48%
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3.8%° de los ingresos totales por exportaciones del pais que fueron de US$

10,463,008.70 miles dolares americanos, segun las estadisticas del BANGUAT.

La comercializacion del hule natural guatemalteco se ha realizado con diferentes
paises, exportando su produccion a diversos mercados. En el anexo No. 1, se
detallan todos los paises con los que Guatemala comercializa su produccion de
Caucho, cubriendo el mercado americano, europeo, asiatico y africano. Al
analizar dicho anexo se determina que el consumo del mercado mexicano
(30.02%) y el estadounidense (18.98%), representan en conjunto casi el 50% de
las exportaciones del pais. Otros paises, socios principales son Colombia
(12.34%), Pert (9.17%) y Chile (7.48%) de participacion.

Al indagar las exportaciones del hule natural de Guatemala por partida
arancelaria, se debe observar la partida 4001 Caucho natural la cual se compone
de cinco subpartidas especificadas en la tabla No. 4, pagina 33. Los datos de las
exportaciones en kilogramos por subpartida, segun las estadisticas del Banco de

Guatemala, se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 7

Exportaciones de Guatemala por subpartida arancelaria en kilogramos

Subpartida 2007 2008 2009 2010 2011 % 2011

40011000 Latex de

38,000,252 | 33,924,739 | 33,034,762 | 34,338,115 | 37,903,084 36.69
caucho natural

40012100 Hojas

204,057 225,619 228,195 228,266 96,870 0.09
ahumadas
40012200 Caucho
técnicamente 45,269,865 | 52,743,848 | 57,541,482 | 55,444,930 | 65,253,628 | 63.16
especificado
40012900 Caucho en 0 38,796 724 21,815 80 0.00007
otras formas
40013000 Balata, 80,692 62,633 42,119 23,793 66,762 0.06

guatepercha, guayule

Total 83,554,866 | 86,995,635 | 90,847,282 | 90,056,919 | 103,320,424 100

Fuente: Elaboracion propia, con datos estadisticos del BANGUAT (9: s.p), febrero 2012.

® [396514347/(10463008.7*1000)] * 100 = 3.8%
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La informacion anterior refleja que el principal producto que comercializa
Guatemala es el Caucho Técnicamente Especificado (TSR), partida arancelaria
40012200, el cual se deriva de la chipa y representa el 63.16% de las
exportaciones del pais. Este tipo de caucho es el utilizado para la produccion de
llantas de vehiculos livianos, pesados, aviones, entre otros. A continuacion se

presentan los ingresos de divisas por exportaciones de TSR.

Tabla No. 8
Exportaciones de Guatemala en US$ FOB de TSR
Afo 2007 2008 2009 2010 2011

FOB US$ |$ 95,890,314 |$ 138,815,662 |$ 92,968,167 |$ 163,398,791 |$ 286,145,070

Fuente: Elaboracion propia, con datos estadisticos del BANGUAT (9:s.p), febrero 2012.

La informacién anterior determina que el TSR represento el 69.01%° del total de

los ingresos de divisas de hule natural en el 2010 y un 72.16%’ en el 2011.

En el anexo No. 2 se presentan los paises con los que Guatemala comercializa
su TSR y las divisas generadas por cada pais, determinandose que los
principales socios comerciales son Estados Unidos y México los cuales generan
el 47.21% de las divisas, seguidos por Pera, Costa Rica y Chile con un 32.54%

en conjunto.

2.1.2 Demanda mundial y a nivel nacional del hule natural
El analisis de la demanda mundial se realizara a través de las estadisticas de
“TRADE MAP” (13: s.p) que provee indicadores de desempefio de importaciones,

cubriendo 220 paises y 5,300 productos, disponibles por item arancelario.

® (ingresos 2010 de TSR, tabla No. 8 pagina 51 / ingresos 2010 de hule natural tabla No. 7 pagina 49)*100 =
(163398791/236750412)*100 = 69.01%

7 (ingresos 2011 de TSR, cuadro No. 9 tabla 51 / ingresos 2011 de hule natural tabla No. 7 pagina 49) *100
=(286145070/396514347*100) = 72.16%
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Los ingresos generados por las importaciones de hule natural a nivel mundial
reportan en el afio 2010 un ingreso mayor a los US$ 23 billones de délares
americanos, segun las estadisticas de TRADEMAP, la cual provee indicadores
de desempeiio de las exportaciones en la siguiente tabla se observan los

ingresos por importaciones a nivel mundial.

Tabla No. 9

Ingresos por importaciones a nivel mundial de hule natural en miles US$

Afio 2007 2008 2009 2010

uss $ 16,392,558 | $ 19,910,547 | $ 11,886,104 | $ 23,964,962
Fuente: Elaboracion propia, basada en estadisticas de Trade Map, febrero 2012.

Los principales proveedores de hule natural a nivel mundial en el 2010 se

presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 8
Principales proveedores de hule natural a nivel mundial en el afio 2010
No. Pais Proveedor Valor en US$ % Participacion
1 Tailandia $ 7,896,026 32.95
2 Indonesia $ 7,329,060 30.58
3 Malasia $ 2,863,578 11.95
4 Viet Nam $ 1,294,488 5.40
5 Costa de Marfil $ 680,427 2.84
6 Nigeria $ 555,298 2.32
7 Singapur $ 396,358 1.65
8 Alemania $ 309,260 1.29
9 Luxemburgo $ 279,166 1.16
10 Holanda $ 273,936 1.15
11 Liberia $ 259,189 1.08
12 Guatemala $ 236,750 0.99
13 Resto del mundo $ 1,591,426 6.64
Total $ 23,964,962 100

Fuente: Elaboracion propia, basada en estadisticas de Trade Map, febrero 2012.
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Guatemala en el afio 2010 ocupaba el doceavo lugar como proveedor a nivel
mundial, y el primero del continente americano, exportando un 0.99% de la

demanda mundial de hule natural.

En el cuadro No. 7, pagina 50, se determind que el Caucho Técnicamente
Especificado (TSR), representa la principal oferta de Guatemala por lo cual, se
analiza la demanda mundial de este tipo de hule, comparando los ingresos por
importaciones a nivel mundial de TSR y los ingresos por importaciones a nivel
mundial de hule natural indicados en la tabla No. 9 de la pagina anterior,
determindndose el porcentaje de participacion de TSR respecto a las
importaciones mundiales de hule natural. El resultado de dicho analisis se
presenta en el siguiente cuadro, detallado afio por afio.

Cuadro No. 9
Ingresos por importaciones a nivel mundial en miles US$ de TSR y

Su porcentaje respecto a las importaciones de hule natural

Afio 2007 2008 2009 2010
USH] $ 8,667,360 | $ 11,613,884 | $ 6,752,443 | $ 14,464,018
% 52.87 58.33 56.81 60.35

Fuente: Elaboracion propia, basada en estadisticas de Trade Map, febrero 2012.

En el afio 2010, las importaciones de ese tipo de hule fueron de mas de $. 14
billones de délares americanos, lo que representaria un 60.35%° de las
importaciones totales de hule natural, por lo cual, el Caucho Técnicamente
Especificado (TSR) es el tipo de hule que presenta una mayor demanda a nivel

mundial durante los afos indicados.

8 (Ingresos por importaciones a nivel mundial de TSR afio 2010, cuadro No. 9, pagina 53 / Ingresos por
importaciones a nivel mundial de hule natural afio 2010 tabla No. 9 pagina 52) * 100 =
(14464018/23964962)*100= 60.35%
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Existen distintos productores a nivel mundial de TSR, entre los que destacan los
paises asiaticos como los principales proveedores, en el siguiente cuadro se
enlistan los principales proveedores a nivel mundial segun el valor de las
exportaciones mundiales de este tipo de hule, especificando el porcentaje de

participacion de cada pais.

Cuadro No. 10
Principales proveedores de TSR a nivel mundial del afio 2010

No. Pais Proveedor Valor en US$ % Participacion
1 Indonesia $ 7,102,864 43.70
2 Tailandia $ 3,066,444 18.87
3 Malasia $ 2,647,356 16.29
4 Viet Nam $ 835,677 5.14
5 Nigeria $ 545,968 3.36
6 Costa de Marfil $ 470,885 2.90
7 Singapur $ 276,456 1.70
8 Luxemburgo $ 262,977 1.62
9 Liberia $ 169,054 1.04
10 Guatemala $ 163,399 1.01
11 Resto del Mundo $ 711,959 4.38

Total $ 16,253,039 100

Fuente: Elaboracion propia, basada en estadisticas de Trade Map, febrero 2012.

El cuadro anterior demuestra que Guatemala se encuentra en la décima posicion
a nivel mundial y en el primero del continente americano como proveedor

mundial de TSR, con un porcentaje del 1.01% de participacion.

A continuacion se indagara acerca de la demanda de Caucho Técnicamente
Especificado de los principales socios de Guatemala, definidos en el andlisis de
la oferta (México, Estados Unidos, Perd, Costa Rica y Chile), determinando el
lugar que ocupa el pais como proveedor de TSR y su porcentaje de participacion

en cada uno de ellos.
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El mercado mexicano se abastece de distintos paises. En el siguiente cuadro se
presentan las importaciones de TSR, segun el anuario estadistico del comercio

de exterior de los Estados Unidos Mexicanos 2010 de importaciones (AECEM).

Cuadro No. 11

Importaciones de México en el afio 2010 de TSR en kilogramos

No. Pais Proveedor Kilogramos % Participacion
1 Indonesia 24,785,355 43.40
2 Guatemala 17,175,985 30.08
3 Malasia 8,658,721 15.16
4 Tailandia 1,999,840 3.50
5 Estados Unidos 1,916,931 3.36
6 Vietnam 846,420 1.49
7 Costa de Marfil 493,921 0.86
8 Nigeria 360,361 0.63
9 India 286,025 0.50
10 Ghana 201,600 0.35
11 Portugal 100,800 0.18
12 Singapur 80,640 0.14
13 Liberia 73,080 0.13
14 Camerdn 60,481 0.11
15 Sri Lanka 48,000 0.08
16 Otros 16,825 0.03

Total 57,104,985 100

Fuente: Elaboracion propia, con base ainformacion de AECEM (17: 528), febrero 2012.

La informacion anterior demuestra que Guatemala es el segundo proveedor a
nivel mundial de México con un porcentaje del 30.08% de participacion,
antecedido Unicamente por Indonesia que abarca un 43.40% del mercado

mexicano.

Respecto al mercado estadounidense, el cual es uno de los paises con mayor
demanda de TSR del mundo debido a su alto nivel de produccién, como se
menciond en el andlisis del panorama mundial se ve en la necesidad de

abastecerse de mas de 20 paises diferentes, entre ellos Guatemala. En el
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siguiente cuadro se presentan las importaciones de Estados Unidos en toneladas

durante el 2010 por pais asi como el porcentaje de participacion de cada uno.

Cuadro No. 12

Importaciones de Estados Unidos en el afio 2010 de TSR en toneladas

No. Pais Proveedor Toneladas % Participacién
1 Indonesia 558880 71.34
2 Tailandia 102532 13.09
3 Malasia 38260 4.88
4 Liberia 25746 3.29
5 Costa de Marfil 22706 2.90
6 Viet Nam 11175 1.43
7 Guatemala 9576 1.22
8 Nigeria 3890 0.50
9 Camerdn 3108 0.40
10 Singapur 2510 0.32
11 Gabon 1684 0.21
12 Ghana 995 0.13
13 Taipei Chino 993 0.13
14 Islandia 504 0.06
15 India 368 0.05
16 Sri Lanka 140 0.02
17 China 123 0.02
18 Camboya 96 0.01
19 Italia 70 0.01

20 Alemania 29 0.004

21 Canada 23 0.003

Total 783408 100

Fuente: Elaboracion propia, basada en estadisticas de Trade Map, febrero 2012.

El cuadro anterior indica que Guatemala se encuentra en el séptimo puesto para
dicho mercado, con un porcentaje de participacion del 1.22% y es el Unico

proveedor del continente americano.
Referente al mercado peruano, costarricense y chileno, se analizan en conjunto

en el siguiente cuadro, debido a que sus toneladas de importacion son menores

gue el mercado mexicano y estadounidense.
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Cuadro No. 13

Importaciones de Peru, Costa Ricay Chile en el afio 2010

de TSR en toneladas

Peru
No. Pais Proveedor Toneladas % Participacion
1 Guatemala 8,206 70.21
2 Indonesia 1,331 11.39
3 Ecuador 1,122 9.60
4 Viet Nam 724 6.19
5 Tailandia 242 2.07
6 Sri Lanka 47 0.40
7 India 16 0.14
Total 11,688 100.00
Costa Rica
No. Pais Proveedor Toneladas % Participacion
1 Guatemala 5,875 90.15
2 Malasia 581 8.92
3 Indonesia 21 0.003
4 Holanda 20 0.003
5 Estados Unidos 20 0.003
Total 6,517 100.00
Chile
No. Pais Proveedor Toneladas % Participacion
1 Guatemala 4,784 2.85
2 Indonesia 3.612 2.16
3 Tailandia 1.533 0.91
4 Sri Lanka 77 0.05
5 Viet Nam 58 0.03
Otros 157,533 94.00
Total 167,597 100.00

Fuente: Elaboracion propia,

basada en estadisticas de Trade Map, febrero 2012.

Guatemala se ubica como el principal proveedor de TSR para estos paises,

principalmente en el mercado peruano y costarricense cuenta con una diferencia

significativa de porcentaje de participacion respecto al segundo lugar.
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En relacion al mercado nacional, la demanda es muy baja debido a que el hule
natural es utilizado principalmente para la elaboracion de zapatos y articulos
como alfombras y juguetes, entre otros; consumiendo Unicamente el 5% de la
produccién nacional segun la informacion de la Gremial de Huleros de

Guatemala.

El andlisis de oferta y demanda de hule natural realizado anteriormente
demuestra que es una actividad que representa una fuente importante de divisas
para el pais y que durante los ultimos afios sus niveles de produccién han
aumentado. Tal y como se observa en la tabla No. 7, pagina 49. Respecto a la
demanda mundial de hule natural se observd que el mercado adquiere
principalmente el Caucho Técnicamente Especificado (TSR), el cual se deriva de
la chipa y este es el producto que mas comercializa el pais, ocupando el décimo

puesto como proveedor mundial y primero de América durante el 2010.

2.1.3 Comercializacién del hule

Los canales de comercializacion del hule natural de Guatemala, se han
caracterizado a través de los afios en ser directos. El productor guatemalteco
vende su hule natural segun el tipo de producto a extraer (chipa, coagulo o latex)
a una de las plantas procesadoras a nivel nacional, las cuales convierten el hule

natural en forma sélida o en forma de latex y lo exportan.

El procesador y exportador venden el hule procesado a mercados regionales y
procesadores industrialistas de productos terminados, especialmente a los
paises mencionados anteriormente en la demanda. A continuacion se ilustra la

cadena de comercializaciéon del hule natural.
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Diagrama No. 6

Comercializaciéon del hule natural

PRO D U CTO R (Fincas)

PROCESADOR/ EXPORTADOR

(Plantas procesadoras)

PRODUCTORES INDUSTRIALES

(Fabricas internacionales que producen productos
finales)

Fuente: Elaboracion propia, enero 2012.

En el caso de la unidad de estudio por ser un productor, su comercializacion se
realizaria exclusivamente con el procesador/exportador, ya que estas empresas
fijan sus precios una vez puesto el producto en la procesadora. El procesador
estratégico para la comercializacion del hule natural es la empresa Industria
Tropicales S.A. (INTROSA), la cual ubica su planta procesadora en el kilbmetro
130 carretera a Mazatenango, a dos kildmetros y medio de la ubicacion de la

finca.

2.1.4 Precios del hule

La principal caracteristica de los precios internacionales del hule es su alta
volatilidad, que se debe principalmente a las caracteristicas particulares de su
oferta y demanda en el mercado internacional, ya que estan altamente
concentradas en unos pocos paises. También los precios del hule natural estan
estrechamente ligados a los del caucho sintético y por ende, a los precios
internacionales del petroleo, de donde se deriva. En el caso de la unidad de
estudio el precio de venta es definido por la procesadora, por lo cual se realizara

un analisis de regresion lineal para determinar la tendencia de los precios
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tomando como base un periodo historico del 2006 al 2011, este se desarrollara

en la seccién de ingresos del capitulo I11.

2.2 Estudio Técnico

El desarrollo del estudio técnico se realiz6 a través de entrevistas a ingenieros
agronomos, duefios de fincas con plantaciones de hule y expertos en el tema, las
guias de las entrevistas se pueden observar en el anexo No. 3. Ademas, se
conto6 con el apoyo de la Gremial de Huleros de Guatemala, los cuales realizaron
visitas a la finca con el fin de elaborar un diagnostico para determinar si la finca
cumple con las condiciones necesarias para el cultivo del hule, para ello se
realiz6 una solicitud por escrito a la gremial que se encuentra en el anexo No. 4,

junto con los resultados del estudio realizado por la gremial.

Debido a que la finca actualmente se dedica a tres actividades distintas (cafe,
cafia y engorde de ganado) y no pueden eliminar el ganado en su totalidad y el
informe indica que ciertas partes del terreno no son aptas para desarrollar el
proyecto, el inversionista ha tomado la decisién de cultivar 10 hectareas de hule,
con una densidad de 510 arboles por hectarea. Proyectandose asi una poblacion
total de 5,100 arboles para la produccion de chipa la cual consiste en la
coagulacion del latex con &cido férmico directamente en la taza de recoleccién
ubicada en cada éarbol. Este producto es el de mayor demanda, ya que es
utilizado principalmente en la industria de llantas, lo cual se demostr6 en el

estudio de mercado.

Para ello, el ingeniero agronomo Carlos Arturo Esteban Garcia recomienda
sembrar tres tipos distintos de clones distribuidos en un 35% del clon IAN 873, el
cual tolera muy bien la enfermedad denominada Mancha sudamericana de la
hoja, la cual no permite que se desarrollen los arboles que han sido establecidos
en partes muy humedas quebradas o zonas que estan cerca de plantaciones

viejas. Esto se debe a que la finca vecina posee cultivo de hule, y en las partes
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medianas y altas recomienda cultivar un clon PB 260 y RRIM 600, un 40% y 25%

respectivamente. Dicha recomendacion se observa en el anexo No 4.

El estudio técnico que se presenta a continuacién describe la mano de obra,

insumos, la herramienta y equipo, otros gastos necesarios para desarrollar el

proyecto de cultivar 10 hectareas de hule natural, estableciéndose el costo de

cada uno y la produccion estimada de kilogramos secos de chipa, tomando las

siguientes premisas segun los criterios establecidos por parte de la Gremial de

Huleros de Guatemala, las entrevistas con expertos y otros duefios de finca

segun la experiencia de ellos.

El proyecto iniciara en el afio 2014, el cual se tomara como afio cero.
Para calcular el costo de la mano de obra directa y de los insumos del
proyecto se tomara como base una hectérea.

Cada hectarea estd conformada por 510 &rboles y se tomard un
porcentaje de resiembra en cada una del 3%, Gnicamente en el 2014.

Se utilizard un sistema de pica 1/2S d/4 sin tomar en cuenta el dia
domingo.

La explotacion iniciara en el afio 2020 Unicamente con 4,080 arboles, lo
que representa un 80%° de la poblacién.

En el afio 2021 toda la plantacion (5,100 unidades) estaran listos para la
produccion.

El proyecto tendra un tiempo de vida estimado de 30 afios, tomando en

cuenta el afno inicial, por lo cual finaliza en el afio 2043.

Los costos que se estiman a continuacion no tienen ningun crecimiento

anualmente ya que este se definird al momento de realizar los flujos de efectivo

en el capitulo 111

° (408/510) * 100 = 80%
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2.2.1 Mano de Obra

Las actividades a realizar en la plantacion de cultivo de hule varian segun la fase
en que se encuentre la plantacion, como se especificé en el marco teorico. En el
anexo No. 5 se detallan todas las actividades a realizar por afio definiéndose la
cantidad de dias que le tomara a un jornalero realizar cada actividad, para
determinar el rubro de la mano de obra se establecio el costo de un dia de
trabajo para un jornalero en base al salario minimo del afio 2013, tomando en
cuenta las prestaciones que establece la ley, el cual se detalla en el siguiente

cuadro.

Cuadro No. 14

Calculo del costo de un dia de trabajo de un jornalero

Salario minimo agricola por dia Acuerdo Gubernativo 359-2012 (1: s.p) Q 7140
Bonificacion Q. 250.00 al mes (250/30) Q 8.33
Cuota patronal IGGS 10.67% (71.40*0.1067) Q 7.62
INTECAP 1.% (71.40*0.01) Q 0.71
Vacaciones 4.17% (71.40*0.0417) Q 2.97
Bono 14 8.33% (71.40*0.0833) Q 5.95
Aguinaldo 8.33% (71.40*0.0833) Q 5.95
Indemnizacion 8.33% (71.40*0.0833) Q 5.95
Costo de un dia de trabajo con prestaciones incluidas Q 108.88

Fuente: Elaboracion propia, enero 2013.

El costo de mano de obra del proyecto se determina con base a la cantidad de
dias al afio en que se trabaja en una hectarea multiplicado por 10 que es el total
del terreno a cultivar, al determinar el total dias se multiplica por el costo

establecido que es de Q. 108.88, en el anexo No. 5 se detalla el procedimiento.

En la siguiente tabla se especifica el costo de la mano de obra directa por afio

del proyecto.
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Tabla No. 10

Costo de lamano de obra directa por afio del proyecto en Q.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 (2022) al

ARO | o014) | (2015) | (2016) | (2017) | (2018) | (2019) | (2020) | (2021) | 29 (2043)

Total | 96,903 | 34,842 | 35,930 | 31,575 | 29,398 | 9,799 | 88,193 | 109,969 107,791

Fuente: Elaboracion propia con base al anexo No. 5, enero 2013

El costo del afio 2022 al ultimo afio de vida del proyecto no varia debido a que se

realizan las mismas actividades todos estos afos.

También es importante considerar el costo de las personas que dirigiran y
supervisaran la plantacion de hule, los cuales seran, el capataz (encargado de la
finca) y el ingeniero agrénomo. El salario del se determina con base al salario
minimo para el afio 2013, el ingeniero agrénomo no tendra ningun costo debido
al convenio realizado con la Gremial de Huleros de Guatemala, el cual consiste
en que ellos brindaran todo el apoyo técnico durante el proyecto y percibiran el
1% de los ingresos por la venta de chipa. El desglose del pago correspondiente a

cada uno de los involucrados se observa en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 15

Célculo del costo de la mano de obra indirecta del proyecto

Salario minimo mensual Acuerdo Gubernativo 359-2012 (1: s.p) Q 2,171.75
Bonificacion Q 250.00
Cuota patronal IGGS 10.67% (2171.75*0.1067) Q 231.72
INTECAP 1% (2171.75*0.01) Q 21.72
Vacaciones 4.17% (2171.75*0.0417) Q 90.56
Bono 14 8.33% (2171.75*0.0833) Q 180.90
Aguinaldo 8.33% (2171.75*0.0833) Q 180.90
Indemnizacion 8.33% (2171.75*0.0833) Q 180.90
Total de salario del capataz de la finca (con prestaciones) Q 3,308.45
Costo del capataz para el proyecto del afio 2013 al afio 2019 (3308.45*0.33) |Q. 1,091.78
Costo del capataz para el proyecto del afio 2020 al afio 2043 (3308.45*0.50) | Q. 1,654.22
Ingeniero agronomo (proporcionado por la Gremial de Huleros de Guatemala) | Q -

Fuente: Elaboracion propia, enero 2013.
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En el cuadro de la pagina anterior se observa que el capataz del 2013 al 2019
devengara unicamente el 33% debido a que no todo el tiempo lo dedicara al
proyecto ya que este también supervisa las otras actividades de la finca, a partir
del afio 2020 se le incrementar4d a un 50% de su salario debido a que la

plantacidén se encontrara en su fase de produccion.

El costo anual de mano de obra indirecta se obtiene al multiplicar por 12 meses
el salario establecido de cada uno de los involucrados, la siguiente tabla detalla

el total de mano de obra indirecta del proyecto por afio.

Tabla No. 11
Costo anual de la mano de obra indirecta del proyecto por afio en Q.

Afio Del 0 (2014) al 5 (2019) Del 6 (2020) al 29 (2043)

Total 13,101 19,851

Fuente: Elaboracion propia, enero 2013.

2.2.2 Insumos

Los insumos necesarios para el establecimiento, mantenimiento y explotacién del
hule varian segun la fase en que se encuentre la plantacion. En el anexo No. 7
se especifican todos los insumos necesarios por hectarea segun el afio que se
utilizaran, su unidad de medida, la cantidad necesaria y el costo de cada uno de
ellos, tomando como base los costos del mercado del mes de noviembre de
2012.

Es importante recordar que para mantener la densidad de 510 arboles por
hectarea se estara considerando un porcentaje de resiembra de un 3%
Unicamente en el 2014, lo que representa que se deben de obtener 15 (510*.03)

plantas mas para mantener dicha densidad, ademas, para adquirirlas se debe de

19(12*1091.78) = 13,101
" ((12*1654.22) = 19,851
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reservar con un afio de anticipacion (2013) y pagar el 50% del total de los
arboles a adquirir, el procedimiento utilizado para determinar el costo total de los
insumo por afio del proyecto se desarrolla en el anexo No. 6. La siguiente tabla
presenta el costo total de los insumos por afio del proyecto.

Tabla No. 12

Costos de los insumos del proyecto por afo en Q.

Afio 0 1 2 3 4 5 6 7 |8(2022) al
(2013) | (2014) | (2015) | (2016) | (2017) | (2018) | (2019) | (2020) | (2021) | 29 (2043)
Total |36,750 | 49,987 | 11,850 | 16,170 | 20,280 | 17,280| - | 7,900 [16,000| 16,000

Fuente: Elaboracion propia con base a lainformacion del anexo No. 6, noviembre 2012.

El costo del afio 2019 es cero debido a que las actividades que se realizan en
ese aflo no necesitan ningun insumo, del noveno al ultimo afio del proyecto no

varia ya que se utilizan los mismos insumos todos los afios.

2.2.3 Herramienta 'y equipo

Referente a las herramientas y equipos necesarios para el cultivo de hule, estos
varian segun la actividad que se esta realizando, la cantidad de personas que
estén trabajando, las fechas que se tengan que realizar los trabajos y en otros
casos segun los arboles.

Los primeros trabajos inician con habilitacion del terreno, hechura de estacas,
trazado y estaquillado el ahoyado y la siembra de los arboles, esta dltima se
debe realizar en el periodo de mayo a julio segun la informacion del marco
tedrico en la pagina No. 19, las herramientas que debe proporcionar la finca son
una pala y un azadoén para la apertura de los hoyos, el tiempo disponible para
realizar los trabajos antes del trasplante de la planta es de enero a abril, segun la
informacion del anexo No. 5, antes de hacer el ahoyado se laboran 27 dias para
hacer las actividades de habilitacion del terreno, hechura de estacas, trazo y

estaquillado lo cual se realizar4 en el mes de enero y la primera semana de
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febrero, si se toma el promedio de 24 dias habiles por mes, para realizar el
ahoyado se dispone de 18 dias de febrero, 24 de marzo y 24 de abril, por lo que
se tienen un promedio estimado de 66 dias disponibles para realizar dicha
actividad, la cual un trabajador la realiza en 13 dias por lo que se necesitarian
130 dias para ahoyar las 10 hectareas del proyecto y se dispone de 66 dias, se

tendra que realizar con dos personas (130/66).

Los trabajos de mantenimiento de los arboles que son el deshije, formacion de
copas y las fumigaciones de herbicidas se necesita la siguiente herramienta:

e Tijera de mango corto

e Cuta podadora

e Bomba de 20 litros de fumigacion para los herbicidas

e 1 cubeta plastica de 15 litros

El anexo No. 5 indica que la aplicacion de herbicidas se realizara del afio 2014 al
2017, con una duracién de 24 dias, es importante aclarar que esta actividad no
se realiza en dias consecutivos sino que se desarrolla en el verano y en el
invierno segun el crecimiento de los hongos y mohos, por lo cual las
recomendaciones del ingeniero agronomo es de tener 4 bombas de fumigacion
disponibles. Para el deshije y formacion de copas en el afio 2014 y 2015 se
realizan en un dia, en el 2016 y 2017 dos dias y en el afio 2018 ocho dias, estas
actividades se desarrollan segun las necesidades de la plantacion por lo que el
experto recomienda que dos personas laboren los primeros cuatro afios del
proyecto y para el quinto aflo cinco personas, la cantidad necesaria de
herramienta estara determinada con base al rendimiento promedio y durabilidad

de esta.

Respecto a la extraccion de latex es necesario equipar los arboles, realizar la

apertura los paneles, efectuar la pica, la estimulacion y el control de
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enfermedades por lo cual se requiere diferente equipo y herramienta,

considerando que se esta estimando que en el afio 2020 estara apta para la

extraccion el 80% de la poblacién lo que representa 4080% arboles y el resto en

el afo 2021, en algunos casos es necesario determinar la cantidad de jornaleros

gue realizaran las actividades lo cual se detalla a continuacion:

La medicion y sefializacion de tallos aptos se realiza en el 2020, con el fin
de determinar que arboles se explotaran, para realizar dicha actividad es
necesario un metro y una brocha y pintura para sefialar los arboles, lo cual
lo puede realizar una persona.

La apertura del panel se realiza en dos dias por hectarea segun el anexo
No. 5 por lo cual se necesitan 20 (10*2) dias para la apertura de todos los
paneles, la recomendacion es que la realicen dos personas y la
herramienta necesaria estara determinada por el rendimiento de esta.

El equipamiento esta determinado por la cantidad de arboles a explotar,
para realizarlo no necesita ninguna herramienta adicional la persona
Unicamente el equipo establecido, para el cual se considera un 1% de
renovacion a partir del noveno al treintavo afio, por lo que se debe adquirir
50 (5100*0.01) equipos anuales.

Para la extraccion de hule se utilizara el sistema d/4 sin tomar en cuenta el
dia domingo, con dicha programacion se puede picar 4 hectareas a la
semana, picando la misma dos veces la primera semana y una vez la
siguiente, manteniéndose este ciclo durante el afio*®, recordando que una
persona puede explotar de 450 a 600 arboles por tarea segun la
informacion del marco tedrico en la pagina 30, en este caso estara
conformada por 510 unidades, necesitdndose tres jornaleros para trabajar
todo el proyecto.

La aplicaciéon de fungicidas al panel ocupa 8 dias de trabajo a un jornalero

para una hectarea y la estimulacion un dia segun el anexo No. 5, esta

12 5100*0.80= 4080
13 Ver anexo No. 7
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actividad se realiza en invierno segun las necesidades de la plantacion,
las recomendaciones del ingeniero agronomo es que la desarrollen tres
trabajadores y la cantidad necesaria de equipo estara determinada por su

rendimiento y niUmero de personas.

En la siguiente tabla se detalla el costo de la herramienta y equipo del proyecto
por afio, el procedimiento que se utilizé para determinar los rubros se explica en

anexo No. 8.

Tabla No. 13
Costo de la herramienta y equipo del proyecto por afio en Q.
Afo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 (2022) al 29
(2014) | (2015) | (2016) | (2017) | (2018) | (2019) | (2020) | (2021) (2043)
Total | 3,198 | 1,038 | 1,038 | 1,038 | 950 --- 11,121 | 3,879 1,480

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacién del anexo No. 8, noviembre 2012.

El costo del afio 2019 tiene un monto de cero debido a que Unicamente se
realizan dos actividades que son la limpia manual y el control fitosanitario de

plagas las cuales no necesitan ninguna herramienta.

2.2.4 Otros Gastos

Se deben de considerar los gastos de administracion en los cuales se incluye los
egresos de teléfono, luz eléctrica de la casa patronal y del capataz, combustible y
viaticos para las visitas al proyecto estableciéndose un costo mensual de Q.
1,000.00 al mes y el pago al contador de Q. 250.00 mensuales, el total de gastos

administrativos anualmente es de Q 15,000.

También se deben de considerar el combustible necesario para llevar la
produccion de chipa a la procesadora, como se menciond anteriormente, en el
analisis de comercializacién del hule, pagina 59, el comprador se encuentra a 2.5

kilbmetros de distancia de la finca. Por lo cual se presupuestan Q. 75.00 de
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combustible mensual y Q. 1,000.00 anuales de mantenimiento para el camion
gue posee actualmente la finca, considerandose estos como los gastos de
distribuciéon con un total de Q. 1,900.00 anualmente. Debido a que los egresos
por la distribucién se generan a partir del afio que se inicie la fase de explotacion
del proyecto, este rubro en los primeros seis afios sera de cero. En el siguiente

cuadro se apreciaran los gastos de administracion y distribucion del proyecto.

Cuadro No. 16

Gastos de administracion y distribucién del proyecto por afio en Q.

Afo 0 (2014)) al afio 5 (2019) 6 (2020) al afio 29 (2043)
Gasto de administracion 15,000 15,000
Gastos de distribucion | e 1,900

Total 15,000.00 16,900.00

Fuente: Elaboracion propia, noviembre 2012.

Otros egresos que hay que considerar son el pago de la comisién por asesoria a
la GHG que es del 1% de los ingresos obtenidos por la venta de kilogramos
secos de chipa y el Impuesto Sobre la Renta segun el régimen que se seleccione
de los establecidos por Ley de Actualizacion Tributaria Decreto 10-2012, al
consultarle al inversionista la finca se encuentra inscrita en el Régimen Opcional
Simplificado Sobre Ingresos de Actividades Lucrativas, el cual indica que para el
calculo del impuesto a pagar se resta a las rentas brutas (ingresos por ventas)
las rentas exentas (rentas obtenidas por entes que se dediquen exclusivamente

a fines no lucrativos) aplicAndosele una tasa impositiva del 7%.

2.2.5 Estimacion de la produccion de kilogramos secos de chipa

Para poder determinar la produccion de kilogramos secos de chipa se define el
namero de arboles a cultivar de cada clon segun las especificaciones de la GHG,
la poblacion total es de 5100 arboles y los porcentajes establecidos se presentan
en el siguiente cuadro definiéndose la cantidad de clones.
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Cuadro No. 17

Cantidad de arboles a sembrar segun el tipo de clon

Tipo de Clon Porcentaje Total

Clon IAN 873 35% 1785
Clon PB 260 40% 2040
Clon RRIM 600 25% 1275
Total 100% 5100

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacion del anexo No. 4, noviembre 2012.

Al tener definida la cantidad de cada tipo de clon a cultivar se establece la

produccién de kilogramos secos de chipa segun el rendimiento de cada uno, el

cual fue proporcionado por

la Gremial

de Huleros de Guatemala, el

procedimiento utilizado se describe en el anexo No. 9, en las siguientes tablas se

observa la produccion anual del proyecto, recordando que se iniciara en el

séptimo afio (2020) con un 80% de los arboles cultivados.

Tabla No. 14
Produccion de kilogramos (Kg) seco de chipa del afio 2020 al afio 2027
Afio 6 7 8 9 10 11 12 13
(2020) | (2021) | (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | (2027)
Produccién | 6,868 |12,895|16,065|16,768|17,815| 20,880 | 22,953 | 22,945

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacion del anexo No. 9, noviembre 2012.

Tabla No. 15

Produccion de kilogramos (Kg) seco de chipa del afio 2028 al afio 2035

14

ANO | 5028

15
(2029)

16
(2030)

17
(2031)

18
(2032)

19
(2033)

20
(2034)

21
(2035)

Produccién | 22,785

21,540

20,755

21,495

23,220

21,948

22,670

22,260

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacion del anexo No. 9, noviembre 2012.
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Tabla No. 16

Produccion de kilogramos (Kg) seco de chipa del afio 2036 al afio 2043

22 23 24 25 26 27 28 29

Afio (2036) | (2037) | (2038) | (2039) | (2040) | (2041) | (2042) | (2043)

Produccién (20,708 | 17,650 | 16,570 | 16,420 | 15,245 | 13,535 | 12,960 | 12,660

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacion del anexo No. 9, noviembre 2012.

Como se puede observar, en la mayoria de afios aumenta la produccion,
exceptuando los afios del 14 al 16, en los que la produccién del PB 260
disminuye debido a sus caracteristicas, siendo este tipo de clon el que posee
mayor densidad de arboles en el proyecto, a partir del afio 22 se observa una

disminucién de la producciéon debido a la edad del arbol.
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Capitulo Il
Evaluacion financiera — econdémica del proyecto de cultivo de hule
En este capitulo se proporciona la evaluacion financiera — economica del
proyecto de cultivo de hule en la Finca San José La Dicha, para la cual se

aplicaran las herramientas que analizaran su rentabilidad.

La importancia de conocer los analisis como el valor actual neto (VAN), la tasa
interna de retorno (TIR) que se espera tras realizar una inversion y su periodo de
recuperacion, son principios estratégicos para la toma de decisiones de cualquier
proyecto. El desconocimiento de los resultados de dichos analisis podria
representar un riesgo al momento de invertir, con el fin de minimizar dicho riesgo,

se establece esta propuesta.

Luego de analizar el mercado del hule natural y definir que en la finca es viable
para cultivar hule en el capitulo Il, se determinaran los ingresos del proyecto, y se
realizara una evaluacion financiera — econdémica, en la que se brinda el
establecimiento de los flujos de efectivo proyectados con un escenario
econdémico pesimista, el cual permite realizar un analisis que afecte mas de una
variable a la vez, para lo cual se considerara disminuir la produccién de
kilogramos secos de chipa anualmente en un 10% e incrementar la mano de
obra directa e indirecta, insumos, herramienta y equipo, gastos de administracion
y distribucion del proyecto con el porcentaje promedio de inflacion més alto del
2010 al 2012 que es de 6.23%"*. Seguidamente se establece la inversién inicial y
el costo del capital, para actualizar los flujos de efectivo realizando los analisis
del VAN y TIR, y el periodo de recuperacion de la inversion, estableciéndose si

bajo estas condiciones el proyecto se considera rentable o no.

" Ver anexo No. 11
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El objetivo de presentar un escenario econémico pesimista es demostrar si el
proyecto es rentable para el inversionista. Aun cuando este pueda verse afectado
por variables exdgenas, como factores climéticos que reduzcan la produccién, el
incremento de los costos y gastos del proyecto derivado del crecimiento

inflacionario, manteniendo el precio de venta que se establecera a continuacion.

Con este analisis se espera brindar una guia para la toma de decisiones en
funcion de los ingresos y desembolsos esperados optimizando asi el manejo de

las operaciones del proyecto.

3.1 Ingresos

Los ingresos del proyecto estaran conformados por la venta de kilogramos secos
de chipa a la procesadora INTROSA segun los establecido en la seccién 2.1.3
pagina 58, para determinar el valor del kilogramo seco de chipa de cada afio, se
utilizé el andlisis de regresién lineal tomando como base el precio promedio de
los dltimos seis afios en quetzales (Q), sin el Impuesto del Valor Agregado (IVA)
proporcionados por la Gremial de Huleros de Guatemala los cuales se
encuentran en el anexo No. 10. En el siguiente cuadro se presenta el

procedimiento de este célculo.

Cuadro No. 18

Determinacion del precio del kilogramo seco de chipa en Q.

N Afio X Y XZ XY
1 2006 1 13.459099 1 13.459099
2 2007 2 14.8640271 4 29.7280542
3 2008 3 17.9394558 9 53.8183674
4 2009 4 10.7449349 16 42.9797396
5 2010 5 20.2352716 25 101.176358
6 2011 6 30.6360003 36 183.8160018
TOTAL 21 107.878789 91 424.97762

Fuente: Elaboracion propia, noviembre 2012.
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Para la obtencion de la ecuacion de la linea recta y = ax + b se realiza la

siguiente formula:

b = n(Ixy) - (2x)*(Xy) / n(3x%) = (2x)°

b = [(6*424.97762) — (21*424.97762)] / [(6-91) — (21)] = 2.7087

a=>y/n—-b(3>x/n)
a=(107.878789/6) — [2.7087 * (21/6)] = 8.4994

Con los resultados anteriores, la ecuacion de la recta seria 'y = 8.4994 + 2.7087X,
para obtener el ingreso del primer afio de produccién hay que tomar en cuenta
gue iniciara en el séptimo afio del proyecto que es el afio 2020 y por lo que el
valor de X para ese afo es de 15 el precio de un kilogramo seco de chipa se

calcula de la siguiente forma:

y (2020) = 8.4994 + (2.7087 * 15) = Q. 49.1299

Dicho procedimiento se repite para determinar el precio de venta de kilogramo
seco de chipa de todos los afios del proyecto. Para determinar los ingresos por
afo del proyecto se tomara la informacién de las tablas No. 14, 15, y 16, paginas
70y 71 al cual se le disminuira un 10% de la produccion por afio para determinar
el primer factor del escenario pesimista y luego se multiplicara por el precio

establecido en el anexo No. 10.

Al considerar una disminucion del 10% de la produccion se estad considerando
gue se pierde el producto de 510 arboles (5100*0.10) que es la densidad de una
hectarea, recordando que en el afio 2020 se estaba considerando un 80% de las

unidades aptas para la extraccion de hule, por lo cual con este escenario se

74



'2T0Z @iqwaldlip ‘T, eulbed ‘9T "oN ©|gel A QT ON OXxaue [e aseq uod ‘eidosd ugloeioge|3 :91usnH

¥29'692'T 917'892'T €8€'162'T TLE'LTV'T G8G'98Y'T TLL'657'T 888'TTS'T TIE'€2L'T sosalbul
(ev02) (zv02) (T02) (ov02) (6€02) (802) (2€02) (9€02) ouy
62 82 12 9z Gz vz €z 2z -
‘O Ud £0Z oue |e 9£0Z oue |op ediyd ap 029as owrlbo|Iy ap vIUBA J1od sosalbul
6T 'ON e|qeL
210z aiqwalalp ‘0. eulbed ‘GT "ON e|gel A T ON Oxaue [e aseq uod ‘eidosd ugloeloge|3 :81UsnH
Lv2'86.L'T €0T'9LL'T 66'G99'T 286'G0L'T 78'92G'T ¥89'€Zy'T |020'Ger'T Ov8‘TGY'T| sosalbul
(Ge02) (reoz) (e€02) (zeo2) (T€02) (0€02) (6202) (8202) ouy
12 0z 6T 8T LT 9T GT 7T =
‘O Ud GEOZ oue |e 8zoz oue |ap ediyd ap 029s owelbo|iy ap eiluaa Jod sosalbui
8T 'ON e|qel
210z aiqwalalp ‘0. eulbed ‘¢T "ON B|gel A OT ON OXaue e aseq uod ‘eidosd ugloeloge|3 :81ush4
660'90%'T G09'0GE'T TGL'LLIT'T 8EY'T96 0€0'798 199'88/ 609'T09 71262 sosaibu
(£202) (9202) (5e02) (veoe) (€z02) (¢e02) (T202) (0z02) oy
€T ZT T 0T 6 8 L 9 -

'd Ua 220z oue [e 0zoz oue |ap ediyd ap 023s owelBo|y ap vIuaA Jod sosalbul

LT 'ON e[qeL

‘(O) soezionb ua oue Jod ediyo ap 023s O|Iy

ap ejuanA e| Jod sosalbul so| vluasald as se|gel sajuainbis se| ug 940/ |9p UoIdoNpold eUN SlUBWERIIUN RIPUSIJO

75



Respecto a los ingresos otorgados por los beneficios del Programa de Incentivos
Forestales (PINFOR), por una resolucion de la Junta Directiva de no incentivar
los proyectos de cultivo de hule en la region sur del pais, la finca no puede
obtener el beneficio de los Q. 5,000.00 anuales por hectérea, dicho incentivo
Unicamente se esta otorgando en los departamentos de Petén, Alta Verapaz y

Huehuetenango, segun indicaciones de los técnicos del PINFOR.

3.2Flujos de Efectivo
En esta seccion se presentan los flujos de efectivo del proyecto bajo el escenario
pesimista establecido:
e Disminucion de la produccion un 10% todos los afios.
e El incremento anual del 6.23% en los costos del proyecto, que es
porcentaje més alto del promedio inflacionario del 2010 al 2012.*

Para determinar el flujo neto de efectivo se le resta a los ingresos del proyecto
todos los egresos que son:

¢ Mano de obra directa e indirecta

e Insumos

e Herramienta y equipo

e Gastos de administracién y distribucion

e Comision de la Gremial de Huleros de Guatemala (1% de los ingresos)

¢ Impuesto Sobre la Renta (7% de los ingresos)

Recordando que los dos ultimos egresos (comision de la GHG y el ISR) no tienen
ningun incremento inflacionario, ya que estos dependen directamente de los

ingresos.

15 o . N . . s .
El procedimiento del incremento por la inflacién se describe en el anexo No. 12
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Debido a que durante los primeros afios del proyecto (afio 2014 al 2019) no
existe ningun ingreso, los flujos de efectivo netos de esos afos tendran un valor
negativo. A partir del afio 2020 se determinara si los ingresos obtenidos por la
venta de kilogramos secos de chipa, logran cubrir todos los egresos definidos

anteriormente.

También se incluye el flujo de efectivo acumulado de cada afio, el cual se obtiene
al sumar el flujo neto de efectivo del afio a calcular méas el flujo de efectivo
acumulado del afio anterior. Por ejemplo, el flujo de efectivo acumulado del afio
2015 seria la suma de los egresos del afio 2013 y 2014 los cuales tienen un valor
negativo debido a que no se obtiene ningun ingreso durante esos afios mas los

egresos del afio 2015 ejemplo.

Flujo neto de efectivo 2013 Q. -36,750.00

Flujo neto de efectivo 2014 Q. -189,305.00

Flujo neto de efectivo 2015 Q. -85,573.00

Flujo efectivo acumulado 2015 = -36,750 + -189,305 + -85,573 = -311,628

Este procedimiento se repite afio con afo, la proyeccién de flujos de efectivo se

presenta en los siguientes cuadros.
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Los cuadros anteriores reflejan que en el afio 2020 el flujo neto de efectivo es
positivo a pesar del escenario pesimista establecido y mantienen una tendencia
de crecimiento hasta el 2035, luego comienzan a descender debido a la madurez
de los arboles. Los flujos de efectivo acumulados comienzan a ser positivos a

partir del afio 2022 dos afios después de haber iniciado la fase de produccion.

3.3 Inversidn inicial y total del proyecto

La inversion inicial estara determinada con base a los egresos necesarios para
llevar a cabo el proyecto, los cuales inician desde la adquisicion de los clones a
cultivar hasta el trasplante de estos, dichos rubros son los que se observan en
los flujos de efectivo de los afios 2013 y 2014, los cuales segun el cuadro No. 19,
pagina 78, el flujo de efectivo acumulado tiene un monto de Q. 226,055.

Se considera Unicamente este monto debido a que el estudio de tierra, para
determinar los sectores de la finca donde es viable cultivar hule y la definicién de
los tipos de clones a cultivar, es realizado por la Gremial de Huleros de

Guatemala los cuales no tienen ningun costo.

Ademas, de ello al tener establecida la plantacion esta para poder producir,
necesita 5 afios de mantenimiento, por lo cual el inversionista necesita tener el
capital de trabajo necesario para poder proveer el cuidado a la plantacién, debido

gue durante todo este periodo no se obtendra ningun ingreso.

En el siguiente cuadro se detallan todos los costos y gastos establecidos, segun
sus etapas las cuales consisten en la inversion inicial y el mantenimiento,
especificando el total de cada afio y determinando el monto de la inversion total

del proyecto.
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Cuadro No. 23

Inversidn total del proyecto en Q.

Inversion Mantenimiento
Etapa Inicial Inversidn
(2013) y 1 2 3 4 5 Total
AfO (2014) | (2015) | (2016) | (2017) | (2018) | (2019)
g’i'f‘e”ga"bra 102,940| 39,318| 43,073| 40,210| 39,769|14,082| 279,393
Mano obra 13.917| 14,784| 15705| 16,684| 17,723| 18,827 97,641
indirecta
INSUMOoS 89,851| 13,373| 19,384| 25826| 23377 o/ 171811
Herramienta y 3,412| 1171| 17244| 1,322| 1,285 0 8,435
equipo
Gastos de

S ., 15,935| 16,927| 17,982| 19,102| 20,292| 21,556 111,794
Administracion

Total 226,055| 85,573| 97,389| 103,144 | 102,446 | 54,466 669,073

Fuente: Elaboracion propia, con base a cuadro No. 19, pagina 78, enero 2013.

Segun la informacién del cuadro anterior el inversionista necesita un monto total
de capital de trabajo de Q. 669,073.00 para poder desarrollar el proyecto de

cultivar 10 hectareas de hule natural en la finca San José la Dicha.

3.4 Evaluacion financiera — econdmica
Esta evaluacién permitirA determinar si la inversion en el cultivo de hule es
rentable, conocer cudl es su periodo de recuperacion y su rendimiento. Para ello

se utilizaran los siguientes analisis.

3.4.1 Costo de Capital Promedio Ponderado (CCPP)

Este costo de capital se utilizard como la tasa de actualizacion de los flujos de
efectivo proyectados. Para su calculo se establece si el capital va ser aportado
Unicamente por el inversionista o si se utilizaria algun financiamiento. Al ser
consultado el inversor, respondié que se desea realizar el proyecto con capital
propio. Por ello se determind que el costo de capital es igual a la tasa minima de

retorno esperada (TREMA) que esta compuesta por las siguientes tasas:
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a. Tasa libre de riesgo™ =  4.75%
b. Tasa de inflacién®’ = 3.45%
c. Costo de capital'® = 10.02%
d. Estimacion riego® = 4.50%

Al sumar los cuatro factores, se obtiene que la TREMA es de 22.72%, la cual
serd la tasa que se utilizara para la actualizacion de los flujos de efectivo

proyectados.

3.4.2 Estimacion del Valor Actual Neto (VAN)
Para el célculo del VAN se utilizaran los flujos de efectivo proyectados y la tasa
del 22.72% como factor de actualizacién. El procedimiento que se realiza es el

siguiente.

Primero se determina el factor de actualizaciéon de cada afio a través de la

siguiente formula.

FA=1/Q1+n"
FA=1/(1+0.2272)' = 0.814863103

Al tener el factor de cada afio se multiplica por el flujo neto de efectivo del afio
calculado, seguidamente se suman todos los flujos actualizados, para determinar
si se obtiene un valor positivo 0 negativo. En el siguiente cuadro se observa el

procedimiento utilizado.

® Esta compuesto por la tasa de captacion del BANGUAT. Ver anexo 13

' La tasa de inflacién es la del ritmo inflacionario de diciembre 2012. Ver anexo 11

'® Se calcula con base a la tasa ponderada activa de los bancos (ver anexo. 14) - la tasa de inflacion (ver
anexo. 11) = (13.47 — 3.45).

% se utiliza la tasa de interés que pagan los bonos del tesoro (ver anexo. 15) — tasa de captacion del
BANGUAT = (9.25 - 4.75)
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Cuadro No. 24

Valor Actual Neto

Afio Inversion FNE F.A. 22.72% FNEA
0 Q (226,055.26) 1| Q (226,055.26)
1 Q  (85,573)| 0.814863103| Q (69,730.62)
2 Q  (97,389)| 0.664001877| Q (56,820.91)
3 Q (103,144)| 0.54107063| Q (52,694.13)
4 Q  (102,446)| 0.440898492| Q (45,475.90)
5 Q  (54,466)| 0.359271913| Q (36,806.04)
6 Q 51,846 | 0.292757426| Q (15,945.29)
7 Q 283,302 | 0.238557225| Q 12,368.20
8 Q 446,449 | 0.19439148| Q 55,071.57
9 Q 498,394 | 0.158402445| Q 70,718.65
10 Q 569,536 | 0.129076308| Q 64,330.86
11 Q 748,920 | 0.105179521| Q 59,903.52
12 Q 887,100 | 0.085706911| Q 64,187.64
13 Q 916,010 | 0.069839399| Q 61,954.55
14 Q 934,567 | 0.056909549| Q 52,129.72
15 Q 884,902 | 0.046373492| Q 43,339.12
16 Q 857,126 | 0.037788048| Q 33,438.73
17 Q 923,833 | 0.030792086| Q 26,392.69
18 Q 1,058,681 | 0.025091335| Q 23,180.20
19 Q 990,069 | 0.020446003| Q 21,645.79
20 Q 1,057,562 | 0.016660693| Q 16,495.23
21 Q 1,042,021 | 0.013576184| Q 14,357.65
22 Q 934,930 | 0.011062732| Q 11,527.60
23 Q 699,894 | 0.009014612| Q  8,428.03
24 Q 608,893 | 0.007345675| Q  5,141.19
25 Q 587,828 | 0.005985719| Q  3,644.66
26 Q 475,568 | 0.004877542| Q  2,867.16
27 Q 308,049 | 0.003974529| Q  1,890.16
28 Q 231,818 | 0.003238697| Q  997.68
29 Q 174,964 | 0.002639095| Q  611.79

VAN + Q 151,094

Fuente: Elaboracion propia, con base a cuadros No. 19, 20, 21y 22 paginas 78, 79, 80, y 81

febrero 2013.
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Como se puede observar la sumatoria de los flujos efectivos netos actualizados
es de Q. 151,094.00 obteniéndose un VAN positivo.

Este resultado indica que econdmicamente el proyecto es rentable a pesar de
gue se evalua desde un escenario econdémico pesimista. Esto se debe a que los
flujos de efectivo proyectados logran cubrir la inversion y otorgan flujos

adicionales a lo minimo esperado.

3.4.3 Calculo de latasa interna de retorno (TIR)
Debido a que el proyecto tiene un VAN positivo es necesario determinar cual es
la tasa de retorno del proyecto. Utilizando para ello la formula establecida en el

capitulo I.

El primer paso es de calcular un VAN negativo incrementando la tasa de
actualizacion de los flujos netos de efectivo (22.72%) hasta encontrar una tasa
gue al sumar todos los flujos actualizados resulte un monto negativo, por lo cual
se tomo el criterio de aumentar la tasa de uno por ciento en uno por ciento hasta
encontrar la tasa deseada. Los resultados del VAN negativo se presenta en el

siguiente cuadro.
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Cuadro no. 25

Valor Actual Neto Negativo

Afio Inversién FNE F.A. 29.72% FNEA
0 Q (226,055.26) 1| Q(226,055.26)
1 Q (85,573)] 0.77089115| Q (65,967.79)
2 Q (97,389)| 0.594273165| Q (57,875.45)
3 Q (103,144)| 0.458119924| Q (47,252.18)
4 Q (102,446)| 0.353160595| Q (36,179.96)
5 Q (54,466)| 0.272248377| Q (14,828.25)
6 Q 51,846 | 0.209873865| Q 10,881.09
7 Q 283,302 | 0.161789905| Q 45,835.47
8 Q 446,449 | 0.124722406| Q 55,682.23
9 Q 498,394 | 0.096147399| Q 47,919.29
10 Q 569,536 | 0.074119179| Q 42,213.54
11 Q 748,920 | 0.057137819| Q 42,791.67
12 Q 887,100 | 0.044047039| Q 39,074.14
13 Q 916,010 | 0.033955473| Q 31,103.55
14 Q 934,567 | 0.026175973| Q 24,463.19
15 Q 884,902 | 0.020178826| Q 17,856.29
16 Q 857,126 | 0.015555679| Q 13,333.17
17 Q 923,833 | 0.011991735| Q 11,078.36
18 Q1,058,681 | 0.009244322| Q 9,786.79
19 Q 990,069 | 0.007126366| Q  7,055.59
20 Q1,057,562 | 0.005493653| Q  5,809.88
21 Q1,042,021 | 0.004235008| Q  4,412.97
22 Q 934,930 | 0.00326473| Q  3,052.29
23 Q 699,894 | 0.002516752| Q  1,761.46
24 Q 608,893 | 0.001940142| Q 1,181.34
25 Q 587,828 | 0.001495638| Q 879.18
26 Q 475,568 | 0.001152974| Q 548.32
27 Q 308,049 | 0.000888818| Q 273.80
28 Q 231,818 | 0.000685182| Q 158.84
29 Q 174,964 0.0005282| Q 92.42
VAN - Q (30,914)

Fuente: Elaboracion propia, con base a cuadros No. 19, 20, 21y 22 paginas 78,79, 80y 81

febrero 2013.
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El VAN negativo es de Q. -30,914.00 La tasa interna de retorno del proyecto se

obtiene de la siguiente forma:

TIR = 22.72 + (29.72 — 22.72) [151,094 / (151,094 - -30,914)] = 28.53%

La tasa interna de retorno es del 28.53%, la cual es mayor a la tasa minima
establecida del 22.72%, por lo cual la inversion en el cultivo de hule segun los
calculos anteriores se considera viable de realizar, ya que a pesar de ser valuada
desde un escenario econdémico pesimista, el proyecto supera la TREMA

establecida.

3.4.4 Célculo del periodo de recuperacion de la inversion

En esta seccidn se busca determinar el afio en el que se recuperard la inversion
total realizada en el cultivo de hule, la cual es de Q. 669,073.00 segun lo
establecido en la pagina 83. Para ello se utilizara el flujo de efectivo acumulado
calculado en el cuadro No. 19, pagina 78. Los datos se presentan a continuacion.

Tabla No. 20

Flujos de efectivo acumulados del proyecto

Ao Flujos de efectivo Acumulados

(2013) Q (36,750)
0 (2014) Q (226,055)
1 (2015) Q (311,629)
2 (2016) Q (409,017)
3 (2017) Q (512,161)
4 (2018) Q (614,607)
5 (2019) Q (669,073)
6 (2020) Q (617,227)
7 (2021) Q (333,925)
8 (2022) Q 112,524

Fuente: Elaboracion propia, con base a cuadro No. 19, pagina 78, febrero 2013.
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Como se puede observar en el afio 2021 faltan por recuperar Q. 333,925 pero el
flujo neto de efectivo del afio 2022 es mayor a esa cantidad, por lo cual se

obtiene un saldo positivo de Q. 112,524.

Para estimar en qué mes se recupera la inversion. Se realiza una regla de tres
considerando el flujo neto de efectivo de ese afo (446,449) se obtiene en 360
dias, en cuantos dias se obtendra los 333,925 que hacen falta de recuperar y el
total obtenido se divide entre 30 dias para obtener el tiempo en meses. Dicho

procedimiento se observa a continuacion.

Meses = (333,925 * 360) / 446,686 = 269 dias / 30 dias = 9 meses

Por lo cual, segun los datos calculados anteriormente, el periodo de recuperacion
de la inversién de cultivar 10 hectareas de hule se recuperara en el noveno mes

del afio 2022. Tres afios después de haber comenzado la fase de produccion.

3.4.5 Resultados finales

Los resultados finales del estudio se presentan a continuacion.

Tabla No. 21

Resultados del estudio

Costo de Capital 22.72%
Valor Actual Neto Q. 151,094.00
Tasa Interna de Retorno 28.53%
Periodo de recuperacion de la inversion 9 afnos 9 meses

Fuente: Elaboracion propia, febrero 2013.

Con la informacion anterior, se puede determinar que a pesar de que los calculos
realizados se basaron en un escenario pesimista, en donde se pierde la
produccion anual de una hectarea durante toda la vida el proyecto, bajo un

sistema de pica de baja intensidad para la extraccion de hule y una inflacion por
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arriba del 6% este se considera viable de realizar debido a que la tasa interna de
retorno supera la TREMA establecida. Ademas, la inversion se recuperara en el
tercer afio de la fase de explotacion, de los veintitrés afios disponibles para
extraer hule natural de los &rboles.

90



Conclusiones
1. Se comprobo a través del estudio técnico realizado por la Gremial de Huleros
de Guatemala, que la Finca San José la Dicha cumple con las caracteristicas
necesarias para desarrollar un proyecto de cultivo de hule. Estableciéndose
gue se deben de sembrar tres diferentes tipos de clones comerciales, en 10

hectareas de la finca con una densidad de 510 arboles por hectarea.

2. El anadlisis financiero — econémico presentado refleja que la inversion en el
cultivo de hule es factible, a pesar que su andlisis se desarroll6 en un
escenario econdmico pesimista. El proyecto supera la tasa del TREMA de
22.72%. Lo cual demuestra que la rentabilidad del proyecto correrd un grado
de riesgo minimo debido al escenario utilizado para la evaluacion. Con lo cual
se comprueba la hipétesis dos en la que se plantea que un estudio de
evaluacion de proyectos permitira determinar si el proyecto es viable

financiera y econébmicamente.

3. El analisis del estudio de mercado demuestra que Guatemala es el principal
exportador de Caucho Técnicamente Especificado (TSR) del continente
americano, lo que le crea una ventaja competitiva respecto a los grandes
productores asiaticos. Debido a la cercania que posee el pais con grandes
consumidores como lo son Estados Unidos y México, Ademas, de cubrir el
mercado Centro y Sur americano. Asi mismo el precio del producto ha
mantenido una tendencia hacia el alza debido a la influencia que tiene el
precio del petréleo en él, lo cual ha provocado un aumento de la demanda
mundial. Se considera que el cultivo de hule natural es un producto que
puede innovar y diversificar la produccién de la finca ya que este es rentable y

viable de desarrollar.

4. La inversion en la diversificacion de la produccion de la finca en hule natural,

representa una solucion viable para aumentar la productividad de la finca y
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sustituir el engorde el ganado vacuno, debido a la Tasa Interna de Retorno

del 28.53% que posee el proyecto.
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Recomendaciones
1. Debido al crecimiento del hule natural en el pais y al aumento de la demanda
mundial del producto se recomienda expandir el proyecto en todas las areas
de la finca en donde la Gremial de Huleros de Guatemala determin6é que es
viable cultivar a medida que se vaya disminuyendo el nimero de cabezas de

ganado vacuno.

2. Tomar como guia los lineamientos propuestos para el desarrollo del proyecto,
respecto a las actividades a realizar y trabajar en conjunto con la asesoria de
la Gremial de Huleros de Guatemala con el fin de garantizar el éxito del
proyecto. Ademas, evaluar la opcién de crear un almacigo para disminuir los
costos de adquisicion de los arboles al momento que se decida ampliar el

proyecto en un futuro.

3. Se recomienda realizar estudios de otras actividades agropecuarias que
puedan ayudar al incremento de la productividad de la finca como lo son el
ecoturismo o la crianza de tilapias, dado los recursos naturales con los que

cuenta la finca.

4. Antes de desarrollar el proyecto del cultivo de hule, se aconseja realizar un
cuadro comparativo entre los ingresos que obtiene la finca con el engorde de
ganado vacuno y los ingresos proyectados con la produccién de chipa. Esto
con el fin de obtener un cuadro comparativo entre ambas actividades. Lo cual
le permitira al duefio tomar la decision de qué si debe disminuir la actividad

del engorde de ganado vacuno.

93



Bibliografia

1. Acuerdo Gubernativo 359-2012. (en linea). Consultado el 07 de ene. 2013.
Disponible en:

http://www.megaprocesos.com.gt/es/content/acuerdo-qubernativo-359-2012

2. Antecedentes del hule en Guatemala. (en linea). Consultado el 08 de ago.

2011. Disponible en:
http://www,grupoentrerios.com./index.php?option=com_content&view=article/id=1
27&Itemid=130&lang=es

3. Aumento Mundial de consumo de Caucho. (en linea). Consultado el 14 de dic.
2011. Disponible en:
http://es.scribd.com/doc/75863798/Aumento-Mundial-de-Consumo-de-Caucho

4. Baca Urbina, G. Evaluacion de proyectos. 2006. 5a. ed. México, McGraw-Hill.
381 p.

5. Brigham, E. F. y otros. 2005. Fundamentos de Administracion Financiera. 102.
Ed. México, Thomson 830 p.

6. Boletin estéatico de la GIEC del afio 2011. (en linea). Consultado el 17 de ene.
2012. Disponible en:

http://www.rubberstudy.com/statistics.aspx

7. Casia, M. Evaluacion financiera-econdmica de un proyecto privado de agua
potable en la Aldea Chocal Municipio de Chiantla, Departamento de
Huehuetenango. Tesis Ma. Admon. Fin. Guatemala, USAC, Fac de Ciencias

Econdmicas. 70 p.

94


http://www.megaprocesos.com.gt/es/content/acuerdo-gubernativo-359-2012
http://www,grupoentrerios.com./index.php?option=com_content&view=article/id=127&Itemid=130&lang=es
http://www,grupoentrerios.com./index.php?option=com_content&view=article/id=127&Itemid=130&lang=es
http://es.scribd.com/doc/75863798/Aumento-Mundial-de-Consumo-de-Caucho
http://www.rubberstudy.com/statistics.aspx

8. Casia, M. 2006. Guia para la preparacion y evaluacion de proyectos, con un

enfoque administrativo. 4a. ed. Guatemala, Editorial corporacion JASD. 136 p.

9. Comercio por producto. (en linea). Consultado el 08 de ago. 2011. Disponible

en:
http://www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/estaeco/comercio/por_producto/prd0
207DB001.htm&e=52791

10. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. (en linea). Consultado el
10 de ago. 2011. Disponible en:
htpp://www.tse.org.gt/descargas/Constitucion_Politica_de la_Republica_de_Gua

temala.pdf

11.Cultivo de hule. (en linea). Consultado el 22 de ago. 2011. Disponible en:
http://portal.anacafe.org/Portal/Documents/Documents/200412/33/8/Cultivo%20d
€%20Hule.pdf

12.El caucho. (en linea). Consultado el 22 de ago. 2011. Disponible en:

http://www.monografias.com/trabajos35/caucho-sbr/caucho-sbr.shtml

13.Estadisticas del comercio exterior para el desarrollo internacional de las
empresas. TRADE MAP. (en linea). Consultado el 16 de feb. 2012. Disponible
en:

http://www.trademap.org/Index.aspx

14.Expectativas al futuro. (en linea). Consultado el 28 de ene. 2011. Disponible

en:
http://www.grupoentrerios.com/index.php?option=com_content&view=article&id=
159&Itemid=167&lang=es

95


http://www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/estaeco/comercio/por_producto/prd0%20207DB001.htm&e=52791
http://www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/estaeco/comercio/por_producto/prd0%20207DB001.htm&e=52791
http://portal.anacafe.org/Portal/Documents/Documents/2004-12/33/8/Cultivo%20de%20Hule.pdf
http://portal.anacafe.org/Portal/Documents/Documents/2004-12/33/8/Cultivo%20de%20Hule.pdf
http://www.monografias.com/trabajos35/caucho-sbr/caucho-sbr.shtml
http://www.trademap.org/Index.aspx
http://www.grupoentrerios.com/index.php?option=com_content&view=article&id=159&Itemid=167&lang=es
http://www.grupoentrerios.com/index.php?option=com_content&view=article&id=159&Itemid=167&lang=es

15.Gremial de Huleros de Guatemala, (GHG).2010. Manual Practico del Cultivo
de Hule. Guatemala 125 p

16.Gremial de Huleros de Guatemala. (en linea). Consultado el 22 de ago. 2011.
Disponible en:

http://www.prueba.gremialdehuleros.org/Paginas web/Quienes somos.html

17.Instituto Nacional de estadistica y geografia. Anuario estadistico del comercio

exterior de los Estados Unidos Mexicanos. 2010. p. 528

18.Ley de Actualizacion Tributaria Decreto 10-2012. 94 p.

19. Ministerio de Ambiente y los Recursos Naturales. 2009. Estudio de factibilidad
para la explotacion de hule natural (castilla eléstica), procedente de zonas

indigenas en areas de la reserva de Biosfera Bosawas. Nicaragua, 104 p.

20.0Ortiz, F. y Del Pilar Garcia, M. 2000. Metodologia de la Investigacion: el

Proceso y sus Técnicas, México. Limusa. 158 p.

21.Reglamento PINFOR. (en linea). Consultado el 19 de ene. 2012. Disponible
en:
http://200.30.150.38/Documentos/Reglamentos/Reglamento%20PINFOR.pdf

22.Rio Bravo Suchitepéquez. (en linea). Consultado el 10 de ago 2011.
Disponible en
http://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Bravo (Suchitepéquez)

23.Sapag Chain, N. y Sapag Chain, R. 1995. Preparacién y evaluacién de
proyectos. 3a. ed. Colombia, McGraw-Hill. 404 p.

24. Sistema Arancelario Centroamericano 2011 (SAC 2011). 2011. p. 684

96


http://www.prueba.gremialdehuleros.org/Paginas_web/Quienes%20somos.htm
http://200.30.150.38/Documentos/Reglamentos/Reglamento%20PINFOR.pdf
http://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Bravo_(Suchitepéquez)

25.Sharpe, W. y otros. 2003. Fundamentos de Inversiones. 3a. ed. México,
Prentice Hall. 781 p.

26.Suchitepéquez. (en linea). Consultado el 10 de ago. 2011. Disponible en:
http://es.wikipedia.org/wiki/Suchitepéquez

27.Sweeney, A. 1998. Métodos Cuantitativos para los Negocios. 7a. ed. México,
Thomosn 834 p.

28.Tarea de lefia. (en linea) Consultado el 14 de ene. 2013. Disponible en:

http://ecorinconesdeguatemala.wordpress.com/2009/02/07/datos-del-uso-de-

lena-en-quatemala-y-su-valor-consumo-de-lena-y-carbon-en-centro-america/

29.Textura de suelo (en linea). Consultado el 06 de dic. 2011. Disponible en:

http://www.siar.cl/docs/protocolos/Det textura suelo.pdf 06/12/11

30.Urias, J. 2006. Planeacién de la auditoria de estados financieros por
procedimientos analiticos preliminares en una empresa productora de hule y
caucho. Tesis Lic. CPA. Guatemala, USAC, Fac. de Ciencias Econdmicas.
275 p.

31.Valenzuela, A. 2008. Oportunidades para el mercado de hule, Caracteristicas

del hule que lo hacen unico: 1 - 19
32.Valenzuela, A. 2010. Hule, Caucho. Revista AgroNegocios: 15

33.Ley Forestal Decreto 101-96. P.34

97


http://es.wikipedia.org/wiki/Suchitepéquez
http://ecorinconesdeguatemala.wordpress.com/2009/02/07/datos-del-uso-de-lena-en-guatemala-y-su-valor-consumo-de-lena-y-carbon-en-centro-america/
http://ecorinconesdeguatemala.wordpress.com/2009/02/07/datos-del-uso-de-lena-en-guatemala-y-su-valor-consumo-de-lena-y-carbon-en-centro-america/
http://www.siar.cl/docs/protocolos/Det_textura_suelo.pdf%2006/12/11

Acido férmico

Almécigos

Amoniaco

Bactericida

Cambium

Glosario

Es un acido organico de un solo atomo de carbono se
caracteriza por ser incoloro, de olor irritante, con punto de
ebullicién de 100.7 °C

Lugar donde se siembran distintos tipos de semillas bajo
condiciones controladas y se cuida su desarrollo hasta que
las plantitas alcanzan el tamafio adecuado para ser

trasplantadas a otro lugar.

El amoniaco es un liquido incoloro o un gas con un olor muy
caracteristico. El olor es familiar para la mayoria de la gente
ya que se utiliza en sales aromaticas y productos de limpieza
para el hogar. También se lo encuentra en agua, tierra y aire
y es una de las fuentes del tan necesario nitrdgeno para
plantas, animales y humanos. La mayor parte del amoniaco
que se encuentra en el medio ambiente proviene de la
descomposicion del estiércol y de las plantas y de los

animales muertos.

Los bactericidas pueden ser desinfectantes, antibioticos o
antisépticos, y lo que buscan en producir la muerte de una
bacteria, a través de sustancias secretadas por los

organismos como medio defensivo contra ellas.

Una capa verde y fina de células precisamente debajo de la

corteza en los tallos. Tejido vegetal en via de formacion.
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Crecimiento radicular El crecimiento radicular es el desarrollo de las raices

Corteza:

(sistema radicular), que ayudan a las plantas a crecer y

obtener las sustancias necesarias para vivir.

Es la capa mas externa de tallosy de raices de planta
lefiosas, como los arboles. Cubre y protege la maderay
consiste de tres capas, el felégeno, el floema, y el cambium
vascular. Puede alcanzar cerca del 10 - 15 % del peso total

del arbol.

Cuencas hidroldgicas  Territorio cuyas aguas afluyen todas a un mismo rio,

Curva a nivel:

lago o mar.

Linea formada por los puntos del terreno que se encuentran

a la misma altura.

Control de malezas Las malezas compiten con las plantas de hule por

Deshije

Estimulacion

agua, luz, espacio y nutrientes por lo cual es necesario

controlarlas para que no afecte el crecimiento del arbol.

Es la eliminacién del exceso de brotes generados por la

poda.

Medio por el cual se puede mejorar la productividad del
cultivo, mediante la extraccion mas eficiente de la
produccion, como efecto de la prolongacion y facilitaciéon de
la circulaciéon del latex y de la activacion de los mecanismos
de su regeneracion. Se logra a través de la aplicacion de

substancias quimicas en el area de corte de pica para
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Fitosanitario

Follaje

Fungicidas

Hectarea

hacerla intervenir en los procesos fisicos quimicos de la

produccion de latex.

Es todo aquello que pertenece o es relativo a la prevencion y

curacion de las enfermedades de las plantas.

Conjunto de hojas de los arboles y de otras plantas.

Son sustancias toxicas que se emplean para impedir el
crecimiento o eliminar los hongos y mohos perjudiciales para
las plantas, los animales o el hombre. Todo fungicida, por
mas eficaz que sea, si se utiliza en exceso puede causar

dafios fisiolégicos a la planta.

Medida de superficie agraria equivalente a 10,000 metros
cuadrados

Hidrocarburo insaturado Es un hidrocarburo en que algin atomo de

Injerto

carbono no estad saturado (es decir, unido a otros cuatro
atomos exclusivamente por enlaces simples) sino que tiene
algun enlace doble o triple. Estos pueden ser de dos tipos:
alquenos (con dobles enlaces) y alquinos (con triples

enlaces).

Es un método de propagacion vegetativa artificial, en el que
una porcion de tejido procedente de una planta se une sobre
otra ya asentada (patron), de tal modo que el conjunto de
ambos crezca como un solo organismo. El injerto se emplea
sobre todo para propagar vegetales lefiosos de uso

comercial, sean frutales u ornamentales.
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Insecticidas

Limo

Maleza

Panel de pica

Patron

Poda

Poda de copa

Es un compuesto quimico utilizado para matar insectos. Los
insecticidas tienen importancia para el control de plagas en la
apicultura o para eliminar todos aquellos que afectan

la salud humana y animal.

Es un material suelto con una granulometria comprendida
entre laarenafina y laarcilla. Es un sedimento clastico
incoherente transportado en suspension por los riosy por
el viento, que se deposita en el lecho de los cursos de agua o

sobre los terrenos que han sido inundados.

Es la mala hierba, monte o planta indeseable a cualquier
especie vegetal que crece de forma silvestre en una zona
cultivada o controlada por el ser humano.

Limita o define la zona de la corteza del tallo a explotar.
Cuando se habla de su estado se refiere a si este no se
encuentra infectado por alguna enfermedad.

Planta en que se hace un injerto

Proceso de recortar un arbol o arbusto

Es podar la rama principal de la copa para favorecer la

ramificacion.

Poda de formacién Se realiza a cabo de varios afios para dar una forma

adecuada al arbol.

101


http://es.wikipedia.org/wiki/Insecto
http://es.wikipedia.org/wiki/Salud
http://es.wikipedia.org/wiki/Animal
http://es.wikipedia.org/wiki/Granulometr%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Arena
http://es.wikipedia.org/wiki/Arcilla
http://es.wikipedia.org/wiki/Sedimento
http://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo
http://es.wikipedia.org/wiki/Viento
http://es.wikipedia.org/wiki/Cauce
http://es.wikipedia.org/wiki/Inundaci%C3%B3n

Tallo

Vasos laticiferos

Es la parte de la planta que crece en sentido contrario de la
raiz. De €l salen las ramas o tallos secundarios, las hojas, las

flores y los frutos, sostiene al resto de la planta.

Son aquellas estructuras que secretan el latex, jugo espeso,
cremoso, generalmente de aspecto blanco lechoso. La
funcion de los vasos laticiferos no estd aclarada, podria ser

un sistema interno de excrecion, o de defensa.
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ANEXOS



Anexo No. 1
Exportaciones US$ FOB de Guatemala hacia el mundo, de hule natural en el
afio 2011 (Partida arancelaria 4001)

Pais Valor %
Mexico $ 119,047,021 | 30.02
Estados Unidos | $ 75,269,760 | 18.98

Colombia $ 48,929,004 | 12.34
Peru $ 36,350,021 9.17
Chile $ 29,642,238 7.48
Costa Rica $ 29,163,354 | 7.35
Panama $ 14,969,326 | 3.78
Brasil $ 10,697,715| 2.70
Belgica $ 7,182,587 1.81
Argentina $ 3,322,444 0.84
Canada $ 3,125,468 | 0.79
Espafia $ 3,035,097 0.77
Islas Britanicas | $ 2,593,579 | 0.65
Ecuador $ 2,350,459 [ 0.59
Venezuela $ 2,057,048 | 0.52
Italia $ 1,801,297 | 0.45
Uruguay $ 1,763,284 | 0.44
Alemania $ 1,695,552 | 0.43
Reino Unido $ 1,198,440 | 0.30
El Salvador $ 601,918 0.15
Paises Bajos $ 437,066 | 0.11
Francia $ 370,379 | 0.09
Japon $ 366,866 | 0.09
Nicaragua $ 309,227 | 0.08
Egipto $ 201,993 | 0.05
R. Dominicana | $ 33,204 | 0.01
Total $ 396,514,347 |100.00

Fuente: Elaboracion propia en base a estadisticas del BANGUAT, febrero 2012.



Anexo No. 2
Exportaciones US$ FOB de Guatemala hacia el mundo, de TSR
en el afio 2011 (Partida arancelaria 400122000)

Pais Valor %
Estados Unidos | $§ 69,799,505.00 24.39
Mexico $ 65,290,376.00 22.82
Peru $ 36,288,827.00 12.68
Costa Rica $ 29,163,354.00 10.19
Chile $ 27,662,168.00 9.67
Colombia $ 25,235,815.00 8.82
Panama $ 12,691,612.00 4.44
Brasil $ 5,817,667.00 2.03
Canada $ 2,664,429.00 0.93
Islas Britanicas | $§  2,382,463.00 0.83
Ecuador $ 2,350,459.00 0.82
Venezuela $ 1,885,050.00 0.66
Argentina $ 1,319,638.00 0.46
Reino Unido $ 1,198,440.00 0.42
Uruguay $ 1,133,288.00 0.40
El Salvador $  534,179.00 0.19
Francia $ 370,379.00 0.13
Nicaragua $ 309,147.00 0.11
R. Dominicana | $ 33,204.00 0.01
Alemania $ 15,070.00 0.01
Total $ 286,145,070.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia en base a estadisticas del BANGUAT, enero 2012.



Anexo 3

Universidad De San Carlos de Guatemala
Facultad de Ciencias Econdmicas

Investigacion de campo para el estudio de tesis Evaluacion financieray
econdémica de un proyecto de cultivo de hule en la finca San José La Dicha,
ubicada en el municipio de Rio Bravo, departamento de Suchitepéquez
Entrevista No. 1 Gremial de Huleros de Guatemala

Objetivo: Obtener informacién acerca de la produccién de hule en
Guatemala, los beneficios de la gremial y estadisticas.

1. ¢Cudles son los servicios que proporciona la gremial a los productores?

¢, Qué requisitos se deben de cumplir para la afiliacion?

3. ¢Cual es el costo de realizar una visita técnica a una finca, con el fin de
determinar si es viable cultivar hule?

4. ¢Qué informacion estadistica poseen de areas cultivadas en el pais?

5. ¢Cuales son las caracteristicas que debe poseer una finca para cultivar hule?

6. ¢Qué tiempo de vida tiene una plantacion de hule?

7. En su sitio web dicen que tienen un centro experimental de clones ¢Qué son
los clones de arboles?

8. ¢Qué productos se obtienen de una plantacion de hule?

¢ Existe algun manual para el cultivo de hule?



Universidad De San Carlos de Guatemala
Facultad de Ciencias Econdmicas

Investigacion de campo para el estudio de tesis Evaluacion financieray
econOmica de un proyecto de cultivo de hule en la finca San José La Dicha,
ubicada en el municipio de Rio Bravo, departamento de Suchitepéquez

Entrevista No. 2 Técnico de la Gremial de Huleros de Guatemala

Objetivo: Determinar si es factible cultivar hule y que actividades hay que

realizar para ello.

1. ¢Considera usted que es viable cultivar hule en la finca? ¢Qué area
recomendaria sembrar?

¢, Qué tipo de clon se debe de cultivar en la finca?

¢, Qué proceso se debe de realizar para la preparacion de la tierra?

¢ Es necesario talar los arboles que estan dentro del area a cultivar?

¢, Qué cantidad de arboles se puede sembrar en la finca?

¢, Qué distanciamiento se debe de tener entre arbol y arbol?

¢,Cual es el procedimiento para sembrar el arbol?

¢, Segun su experiencia cual es el porcentaje de resiembra?

© © N o o bk~ 0N

¢ Qué caracteristicas deben de tener los arboles al comprarlos en el vivero?

10. ¢ Se puede iniciar la extraccion de hule antes del séptimo afio?

11.¢;Cudles son los requisitos para poder iniciar la extraccion de hule?

12. ¢ Cuéles son los equipos que se utilizan para la explotacion?

13.¢Qué sistema de pica recomendaria utilizar al momento de la extraccion de
latex?

14.¢;Existe algun procedimiento establecido para la persona que realiza la
explotacion?

15.¢Segun su experiencia que porcentaje de la plantacion no se puede explotar

al séptimo afio?

16. ¢ Considera usted que es viable un proyecto de cultivo de hule?



Universidad De San Carlos de Guatemala
Facultad de Ciencias Econdmicas

Investigacion de campo para el estudio de tesis Evaluacion financieray
econOmica de un proyecto de cultivo de hule en la finca San José La Dicha,
ubicada en el municipio de Rio Bravo, departamento de Suchitepéquez
Entrevista No. 3 Propietario de la Finca Hawai en San Antonio

Suchitepéquez

Objetivo: Obtener informacién acerca de las actividades que realizaron para

el cultivo y como definieron los clones a sembrar y como realizan la

explotacién.

1. ¢Cbmo definié que clones tenia que sembrar en su finca?

2. ¢En qué lugar adquirié los clones, que caracteristicas observo al comprarlos?
3. ¢Qué densidad de poblacion tiene por hectarea?

4. ¢Cudl fue el proceso para la preparacién de la tierra?

5. ¢Qué actividad agricola desarrollaba usted antes del cultivo de hule?

6. ¢Qué distanciamiento tiene entre arbol y arbol?

7. ¢Qué porcentaje de resiembra tuvo usted?

8. ¢En que afio comenzo a realizar la pica?

9. ¢Qué porcentaje de arboles no estuvieron aptos al iniciar la pica?

10. ¢, Qué procedimiento realizé para la apertura de los paneles?

11.¢,Cuél es el procedimiento para la elaboracion de la chipa?

12. ¢ A que procesadora vende su produccion?

13.¢Recibe usted alguna asesoria de la Gremial de Huleros de Guatemala?

¢,Cudl es su opiniéon?



Universidad De San Carlos de Guatemala
Facultad de Ciencias Econdmicas

Investigacion de campo para el estudio de tesis Evaluacion financieray
econOmica de un proyecto de cultivo de hule en la finca San José La Dicha,
ubicada en el municipio de Rio Bravo, departamento de Suchitepéquez
Entrevista No. 4 Experto en cultivo de hule (Hans Peter ex presidente de la

Gremial de Huleros de Guatemala)

Objetivo: Obtener informacion acerca de la comercializacion del hule, como

se definen los precios y como determinar costos e insumos.

¢, Qué opciones tiene un productor de hule para comercializar su producto?
¢, Como se define el precio del hule en el mercado?
¢, Qué producto es el que mayor demanda tiene segun su experiencia?

¢, Qué porcentaje de resiembra ha observado usted en las fincas?

a r N

¢Como se puede determinar el rendimiento de los clones para obtener una
estimacion de produccién?

¢,Cual es el promedio de arboles aptos al inicio de la explotacion?

¢, Qué es un sistema de pica?

¢, Como determinan los costos de una hectarea?

© 0 N o

¢,Cudles son los insumos que se utilizan en una plantacién y como determino

la cantidad necesaria?



Universidad De San Carlos de Guatemala
Facultad de Ciencias Econdmicas

Investigacion de campo para el estudio de tesis Evaluacion financieray

econOmica de un proyecto de cultivo de hule en la finca San José La Dicha,

ubicada en el municipio de Rio Bravo, departamento de Suchitepéquez

Respuesta de entrevista No. 1 Gremial de Huleros de Guatemala

1. Los principales servicios que presta la GHG son los siguientes:

o o T p

e.

f.

Asesoramiento técnico durante el proyecto

Capacitacion a los trabajadores en las plantaciones de hule

Analisis de suelos y definiciones de clones a cultivar

Investigacion en el desarrollo de nuevas técnicas de pica, reproduccion
de clones, rendimientos de produccién.

Venta de clones

Velar por el desarrollo del cultivo de hule.

Los requisitos para la afiliacion son los siguientes:

Carta del propietario de la finca solicitando los servicios de la Gremial
de Huleros de Guatemala.

Aceptar el pago de la comision del 1% de los ingresos por la venta de
chipa de hule, coagulo o latex.

No tiene ningun costo realizar el estudio.

Censos de hectareas y arboles cultivados, promedios de produccion de los

clones, costos de plantaciones de hules entre otros.

Existen diferentes factores a evaluar como propiedades del suelo, ubicacion,

pendientes entre otros.

Un promedio de vida entre los 30 a 35 afios

Un clon es una reproduccion de hule a través de reproduccion asexual, los

cuales buscan crear arboles resistentes a ciertas condiciones o0 ser mas

productivos.

2.
a.
b.
5.
6.
7.
8.

Se obtiene tres productos, chipa, coagulo y latex.



9. Si existe un Manual del Cultivo de Hule, creado por la gremial.



Universidad De San Carlos de Guatemala

Facultad de Ciencias Econdmicas

Investigacion de campo para el estudio de tesis Evaluacion financieray
econdémica de un proyecto de cultivo de hule en la finca San José La Dicha,
ubicada en el municipio de Rio Bravo, departamento de Suchitepéquez

Respuesta entrevista No. 2 Técnico de la Gremial de Huleros de Guatemala

1. Ciertas areas cumplen los requisitos para el desarrollo de un cultivo de hule
otras areas debido a las pendientes o el tipo de suelo no es recomendable.
Los clones dependeran del area seleccionada.

3. Conlleva distintas tareas o actividades, estas aparecen detalladas en el
manual para el cultivo de hule que vende la gremial.

Si es necesario debido a que estos proyectan sombra
Depende de la cantidad de hectareas a cultivar lo que puede ser un promedio
de 500 a 525 arboles por hectarea.

6. En el manual puede encontrar dicha informacion.

Lleva varias tareas en el manual encuentra la informacion.

8. Dependera principalmente de las condiciones que se adquieran los clones y
el cuidado que se tenga a trasplantarlos puede ser un promedio de un 3% o
4%.

9. El principal es que el follaje se encuentre maduro.

10. No se recomienda, ya que esto puede reducir el tiempo de vida del arbol y lo
gue se busca es tener una explotacion del arbol a largo plazo si se extra hule
antes de que cumpla ciertas condiciones su vida puede disminuir a un
promedio de 15 a 20 afios.

11.EIl arbol debe tener una madurez y ciertos requisitos fisiolégicos lo cuales los
puede encontrar en el manual.

12.Basicamente el equipamiento del arbol, la cuchilla y la piedra para afilar.



13.Un sistema de pica bajo un d/3 o d/4 para no disminuir el tiempo de vida del
arbol, también dependera de otros factores como los econémicos.

14.Si en el manual esta descrito.

15. Existe un promedio de un 15 a un 20 por ciento de arboles no aptos.

16.Si es bastante viable ya que tiene areas que cumplen los requisitos y el

beneficio adicional de estar muy cerca de una de las plantas procesadoras.



Universidad De San Carlos de Guatemala
Facultad de Ciencias Econdmicas

Investigacion de campo para el estudio de tesis Evaluacion financieray

econOmica de un proyecto de cultivo de hule en la finca San José La Dicha,

5
6
7.
8
9

ubicada en el municipio de Rio Bravo, departamento de Suchitepéquez

Respuesta entrevista No. 3 Propietario de la Finca Hawai en San Antonio

Suchitepéquez

Existen distintos factores como por ejemplo si se encuentra cerca alguna
plantacién de hule ya con varios afios, segun las caracteristicas de los suelos,
altura entre otros, le recomiendo que pida la asesoria de la gremial para que
le indiquen que tipo de clon debe cultivar.

Al principio con la gremial y luego desarrolle un almacigo, de igual forma la
gremial proporciona las semillas.

520 arboles

Tiene varias fases como por ejemplo limpieza del terreno, diametracién de las
calles, apertura de los hoyos.

Café y ganado lechero.

Alrededor de dos a tres metros.

Un promedio de dos o tres por ciento del total de arboles cultivados.

En el séptimo afo

Alrededor de un 15%

10.Conlleva una serie de pasos, principalmente el arbol debe cumplir ciertos

requisitos como altura, diametro del tallo entre otros.

11.Agregar acido férmico en la taza recolectora nada mas.
12.INTROSA

13.Si, debido a que se recibe constantemente capacitaciones y los ingenieros

visitan la finca, por lo cual se lo recomiendo.
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Investigacion de campo para el estudio de tesis Evaluacion financieray
econOmica de un proyecto de cultivo de hule en la finca San José La Dicha,
ubicada en el municipio de Rio Bravo, departamento de Suchitepéquez
Entrevista No. 4 Experto en cultivo de hule (Hans Peter ex presidente de la

Gremial de Huleros de Guatemala)

1. Basicamente solo una, vender la produccién a una planta procesadora.

2. La procesadora establece el precio segun el kilogramo seco, el precio
internacional esta determinado por la bolsa de Singapur. Ademas, de ello
influyen factores como el precio del petréleo por lo cual existe bastante
volatilidad en los precios.

3. Es el TSR, debido a que es utilizado para la produccién de llantas de
vehiculos de transporte.

4. De un dos a un cuatro por ciento como maximo, depende mucho del cuidado
gue se le dé a la plantacién.

5. La gremial posee un centro de experimentacion en donde se han establecido
promedios de rendimientos segun el tipo de clon.

6. Un promedio de 80 a un 85 por ciento.

Un sistema de pica es la definiciébn de cuantas veces se va a picar un arbol en
una semana, existen diferentes sistemas, algunos toman en cuenta el dia
domingo otros no.

8. Los costos estan conformados por la mano de obra, los insumos y la
herramienta necesaria basicamente.

9. Los insumos varian segun la edad del arbol, la actividad que se esté
realizando, la gremial posee promedios establecidos de las cantidades,
duracion de las actividades entre otra informacion relevante para poder

costear una hectarea.



Anexo No. 4

Solicitud a la Gremial de Huleros de Guatemala
Guatemata 13 de sepoembreg def 2011

safiones
Gremial de Huberos o6 Guatemala

Ing. Cartas Napera

Apreciable Ingeniero Najera.

fipciba un cordial saludo de mi parte, me difje & usted pars solicitar su agovo & efects tengs &
hien brindarme la ayuda de tan prestigiosa gremial, la cual consiste en slaborar UR estudio de suelos
para determinar la viabdided pare desarrollar un proyecto de cuftivo de huse en 2 fincd San Jowe La
Dieha, ublcada en e K 1325 carreters 8 Mazatenango, Rio Brawve, Suchitepéquer, actualmente
teaba/amos o angorde de ganads vacuno v cafia de anicar v segin informacidn brindada par ol MAGA Ia
ublcacidn de la finca es dptima pars @ cultive del hule. José Emio Masreguin Dsorls s ha puesta an
contacts con ustedes para obbener informacidn acerca de los procesos v los costos para desarrellar el
proyecls y me comenla de las condiciones Bata CoNIar con su valiogn aporte, en lo cual estoy da
BCuendo.

De antemano les agraderco su colaboracidn y cualquier informacidn que necesiten les pido que
estén en contacto con el sefor Emilic Marroguin al 59180420 o al corren
elactrdngen fome P81 et et rono, waoque #l actualmente estd desarrollando el provecto con
of fln de determdnar fa inveniidn necesaria y |a rentabifded financlera scondmica del proyiecto.

Atentamants

WAEARL L Sacilia
§108 FaT. -1




Informe de visita de la Gremial de Huleros de Guatemala

DEPARTAMENTO TECNICO AGRICOLA

dp GREMIAL DE HULEROS DE GUATEMALA
INFORME INDIVIDUAL DE ASESORIA TECNICA A FINCA

No. 47

Fecha: 13 ! L\i' 20 “‘ Asesor(a Técnica No. \
1. Nombre de la Finca: ) '-O(Aﬁ 2. Municipio / Depto.: ﬂ\‘o B ‘/01 S: (‘,(/\

. Nombre del Propietario: Cwmilio Mam QU\'M Oso b0
T ] No Pi

NG AR ores 6. Rendimiento promedl

. Aspecto relevante a tratar: ﬁ: Ax nugUa 0?@ W'{"\ Cs 0]
Problemas observados / Descripcién / Recomendaciones propuestas para control:
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Nombre del Técnico:

L Encarg. / Admor./ Prop. _




Informe electrénico de la Gremial de Huleros de Guatemala
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Para determinar la cantidad de dias necesarios para realizar una actividad se
basa en los datos proporcionados por la Gremial de Huleros de Guatemala,
estableciéndose como costo unitario un dia de trabajo, para determinar la
cantidad de dias a trabajar de cada afio se suman los dias necesarios para cada

actividad que se realizaran anualmente, ejemplo.

En el afio uno (2015) se realizan las siguientes actividades y su duracion es el

siguiente.

Duracién en dias de las actividades de trabajo del afio uno (2015)

Actividad Duracion
Limpias (manual y herbicidas) 24
Deshije y podas de formacion 1
Aplicacion de fertilizantes 2
Control fitosanitario y de plagas 1
Encalado de tallos 4
Total 32

Segun el resumen anterior se laboran 32 dias en una hectérea por lo que el total
de dias para realizar todas las actividades del afio en las 10 hectareas del
proyecto sera de 320 (10*32). El monto total se obtiene a multiplicar los 320 dias
por el salario diario determinado en el cuadro No. 14, pagina 62, que es de
108.88, por lo que el total de salarios en el afio 2015 es de Q. 34,842.00
(320*108.88). Es importante aclarar que el cuadro anterior no especifica las
personas a contratar sino Unicamente la cantidad de dias como maximo que
llevard a realizar la actividad, si en alguna actividad se contratan mas
trabajadores el tiempo disminuira pero el costo de la actividad se mantendra igual
como por ejemplo el encalado de tallos tiene una duracién de 4 dias si se
contrata a un jornalero lo realizara en 4 dias pero si se contrata a dos jornaleros
los realizara en dos (4/2) dias, pero se deberan de cancelar 4 dias de trabajo en
total (dos dias a cada jornalero).
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La cantidad necesaria de insumos por afio fue determinada con base a los
promedios establecidos por la GHG por hectarea, el procedimiento utilizado para

determinar el costo de los insumos necesarios por el proyecto es el siguiente:

Se determino el costo de los insumos segun su unidad de medida con base a los
costos proporcionados por la GHG, y consulta via telefénica a los siguientes
proveedores.

Tel: 2474-9300

Tel: 2329-5666

Tel: 2381-2381

Tel: 2332-2111

e Disagro
e Promoagro
e Agrocentro

¢ Duwest

Luego de tener el costo se multiplica por la cantidad necesaria del insumo para
obtener su total, como no todos los insumos se utilizan todos los afios y la
cantidad varia, este célculo se realiza por afio segun la cantidad y los insumos a
utilizar por afio, un ejemplo se aprecia en el siguiente cuadro del costo de los
insumos del afio cero (2014), en donde en la primera columna se detallan los
insumos necesarios, en la segunda su unidad de medida, en la tercera la
cantidad necesaria y en la cuarta el costo, para obtener el total del insumo se
multiplica la cantidad por el costo, luego se suma el costo de todos los insumos
utilizados en el afilo para obtener el costo total de una hectarea y este se

multiplica por 10 para obtener el costo del proyecto.

Costo de los insumos del afio cero (2014)

Insumo Cantidad Costo Total

Clones de hule 525( Q 14.00 | Q 3,675
Semilla cubre suelo 10 Q 1250 | Q 125
Fertilizantes 4] Q 216.00 | Q 864
Herbicidas 71 Q 40.00 | Q 280
Insecticidas / zompopos 2| Q 20.00 | Q 40
Cal 14| Q 1.05 | Q 15

TOTAL Q 4,999




En el cuadro anterior el costo de los clones de hule tiene Unicamente el 50% ya
gue en el afilo 2013 se deben de pagar la mitad de la cantidad de clones a

comprar al vivero.



Anexo No. 7

Dias de pica por semana de un jornalero sin laborar el dia domingo

lunes martes miercoles [jueves viernes sabado domingo a c
1 a b [ d a b no 2
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo a c
2 c d a b c d no 1
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo a c
3 a b c d a b no 2
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo a c
4 c d a b c d no 1
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo a c
5 a b [ d a b no 2
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo a c
6 c d a b c d no 1
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo a c
7 a b c d a b no 2
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo a c
8 c d a b c d no 1
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo a c
9 a b [+ d a b no 2
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo a c
10 c d a b c d no 1
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo a c
11 a b c d a b no 2
lunes martes miercoles [jueves viernes sabado domingo a c
12 c d a b [ d no 1
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo a c
13 a b [ d a b no 2
lunes martes miercoles [jueves viernes sabado domingo a c
14 c d a b [ d no 1
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo a c
15 a b c d a b no 2
lunes martes miercoles [jueves viernes sabado domingo a c
16 c d a b [ d no 1
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo a c
17 a b [ d a b no 2
lunes martes miercoles [jueves viernes sabado domingo a c
18 c d a b c d no 1
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo a c
19 a b c d a b no 2
lunes martes miercoles [jueves viernes sabado domingo a c
20 c d a b [ d no 1
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo a c
21 a b [ d a b no 2
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo a c
22 c d a b c d no 1
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo a c
23 a b c d a b no 2
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo a c
24 c d a b [ d no 1
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo a c
25 a b c d a b no 2
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo a c
26 c d a b c d no 1




lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
27 a b c d a b no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
28 c d a b c d no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
29 a b c d a b no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
30 c d a b c d no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
31 a b c d a b no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
32 c d a b c d no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
33 a b c d a b no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
34 c d a b c d no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
35 a b c d a b no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
36 c d a b c d no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
37 a b c d a b no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
38 c d a b c d no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
39 a b c d a b no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
40 c d a b c d no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
41 a b c d a b no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
42 c d a b c d no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
43 a b c d a b no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
44 c d a b c d no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
45 a b c d a b no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
46 c d a b c d no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
47 a b c d a b no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
48 c d a b c d no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
49 a b c d a b no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
50 c d a b c d no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
51 a b c d a b no
lunes martes miercoles |jueves viernes sabado domingo
52 c d a b c d no

Fuente: Elaboracion propia, noviembre 2012




En los cuadros anteriores se observa que un trabajador puede realizar 4 tareas
de pica en una semana, a cada tarea se le asigné una letra para identificar la
tarea, por lo que si se toma que la tarea de pica estara conformada por la
densidad de arboles de una hectarea (510 unidades) se formaran 10 tareas de
pica por lo que se debe de contratar tres jornaleros para realizar la tarea de pica

de todo el proyecto.



14 006z O T |ouesdjoqie 0SG|  sfeulolT T L
e|oiapueg
05 0062 O| ¢ [ouersdjogie eS| - OspeuolT 14 9
0L 0066 O ¢ [Oue/sooqieQrs|  Olfewol 1 L
_ Se|Iyond
08¢ 006e O| 8  [oue/saogre 0TS osfeuoft 14 9
[aued ap einyiade eled ejusiwelisH
. [
€1 8_& O| T | selogrj00se 0la[eulol T 1 L e opROIg
9% 0er 0 ¢ $8|0LB/005¢ oJfeuloft T 9
1y oo.mv o 1 $8|08/0005 oJfeuloft T L enuid ap uojes
Gl 06, 0 1T $9/00/€/0005 oJofeuloft T 9
9 09 0| T oye T 0lafeulofT 1 L
: e
9 09 0| 1 Oyet OJafewol T T 9
so)de s8j0q.e ap afeasew A $3j00.e Bp OLjBWEIP 8P UQIIPSI
8 | 88 | 88 | 8 |[002C O ¥ Oue/pepIN OJofeulolT y £e0 So| GT ap ealse(d el
0897 [000270| ¥ Soye g/peplun Osajeuol T 14 £eo sepiaigial so 07 equiog
uoisiadse ap odinb3
. [
05¢ oo.mN O| 01 |ouesssjoqe (1S OJB[RUIONT g 14 wiopepod eny
052 | 0S¢ | 0S2 | 0S¢ |00Gz O| 0T |ouesdoqie01s osfeuloft 14 £ro
00L oo.mm O| 0z |ouesssjoge oGz oJfeuoft g 14 00100 0B ap el
00, | 00/ | 00L | vTL |00GE O| 0 |ouesaoqse 0Ge oJfeuloft 14 Ero
epod e eied eusIWeLISH
09T [0007 O ¥ sofoy 6/21 olafewol T 14 0 gled
0z€ {0008 O ¥ sofoy G/21 oJfeuloft 14 0 uopezy
elquals e| eied vlualLIRLISH
oleNuN | dinbpe | ojuaiwipual 1061 0 ezinn
678 ! 9 b ¢ Z 1 0 T - o eH Jod 0 oJaeulor|Soseeusor| " odinb3
0100 | el | Apepiigeing 1od pepnues e oYy

01299A0.d |ap oue Jod odinba A ejusiwellay | op 01S02 |9p O|NJRD

8 "ON 0OXauy




10Z 2iqwainou HHo e Jod epeuoidiodoad ugpewsoyur uod ‘erdosd ugdeloqgels :a3usany

08¥'T0 | 988 O | L2T'T10 756 0 | TVOTO | 0v0'T0 | 66070 | 21260 [e101
Gy G Gy 00sT O 0T oUe T oJfeuolT £ 6ce L B|Uease
00T 00T 00T 000T O| 0T | Oue/eH pepun OlgeulofT £ 6clelL Sepisd ap sajuaip ap ojida)
0T | oeT | oer 00€T O| 0T | OuereHpepun |  oifeulol 3 6Cfe . eplolfuny ered ¢ p ejooig
ugiaenwnsa A jaued e epiaibuny ap ugiaedide e ered ejusiweLsH
(1144 (1144 (144 002z O| 0T | Oue/eH pepun BHIT eajdecu | 6z[eL 'S116T 9p eans(d eiagn)
02 0.2 0.2 006 Of 0f | OueeH pepun eHIE 6cle . ugred T 3p eanseld elagn)
U01228|0931 ap odinb3
09 09 09 0001 O] 09 $3S3W 9 OlgfeulolT £ 62[e . [ezel09 ap OWNSUOI B JOPRIIe)
78 78 78 008z 0| 0¢ oueT OlgeulofT £ 6clelL SEJIYaNa Jejje ap Seipald
GGy oSy 0066 O| € [oue/seaidoo0g| — Olsfewol £ 6cle L
_ Sejiyond
09¢ 006e O| 0T [oueg/seaid0ooog|  Olsfeulol £ 9
v0Id | eled RJUaIWeLIAH
66 86T O| 05 | logiy/pepun |0G/E/0S edjdecu | 6z[eg
96702 86T O 020T | [ocy/pepun 0CIB/020T L ORIl T 8p seze]
7'8.08 86T O 0807 | [ocuy/pepun 0CB/080 Ba|de ou 9
6 810 O| 09 [0Gy/PepuN |0CHe/0S 6ces
€8T 8T0 O 020T | locy/pepun 0CHB/020T L seyds3
el 8T0 O| 0807 | Iociy/pepun 00/8/080% Ba|de ou 9
gl 6o 0] 09 [0CH/Pepun |0G/05 Bojde ol | 67[e8
31 a0 O 0201 0Quy/PEpLN 004e/0¢0T ealdte ou L SEZE} 5 UgIS0S SOLdLe)
09 GT0 O 0807 | [ocuy/pepuN |0Ce/080 Ba|de ou 9
|0gJe [8p ojuslLedinb3
[0gJe 0
628 ! 9 f ¢ Z 1 0 OUEIUN | ANDPE | OluaIpuB! ®H Jod 0 0Jajeulor | SOJB[RUIOL odinb3
01500 | eei0L | Apepigeing Jod pepiLe) e OUy




El procedimiento para determinar la cantidad de herramienta y equipo varia
segun la actividad y el afio, los factores que se tomaron como base son los
siguientes:

e Afo que se utiliza

e La cantidad de personas (jornaleros) que van a desarrollar la actividad

e La cantidad de herramienta y equipo que se asigna por persona

(jornal), por &rbol o por hectarea
e El rendimiento y durabilidad

e El costo de la herramienta y equipo

El costo de la herramienta y equipo se determind con base a los precios
proporcionados por la GHG, y consulta via telefénica a los siguientes
proveedores:

e Steel solutions Tel: 2334-6397

e ltalagro, S.A. Tel: 2471-1709

Ejemplo:

La herramienta y equipo del afio cero (2013) se determin6 con base a las
actividades que se realizaran en el afio, la primera es la realizacion del
ahoyado, se establece que dos jornaleros van a realizar la actividad y el
equipo necesario para cada trabajador es de 1 pala y un azadon, se estima
gue con cada unidad se pueden realizar 1275 hoyo y el proyecto necesita
5100, se necesitan 4 (5100/1275) unidades de cada herramienta para el
proyecto, luego se procede a multiplicar por el precio unitario de cada

herramienta y se obtiene el total de la actividad

La segunda actividad es la poda, para lo cual se van a contratar a dos
jornaleros para los primeros cuatro afios y 5 jornaleros para el quinto afio,
esto con base a las recomendaciones del ingeniero agronomo de la gremial,
para determinar la cantidad de tijjeras de mango corto y cuta podadora se
realiza con base al rendimiento de cada herramienta, un tijera de mango corto

rinde para 250 arboles al afio, si el proyecto consta de 5100 arboles se



necesitan 20 (5100/250) tijeras, es importante aclarar que la cantidad de
herramienta esta calculada con base a su rendimiento por lo cual si una
persona o 20 realizan la actividad no varia la cantidad de herramienta y
equipo a adquirir. En cuanto a la cuta podadora el rendimiento es de 510

arboles al afio por lo cual se deben adquirir 10 (5100/510) unidades.

La tercera actividad es la limpia con herbicidas la cual se realiza con una
bomba de fumigacion de 20 litros, esta si se determina con base a la cantidad
de trabajadores, por lo cual se estable segun la recomendacion del ingeniero
agronomo 4 personas para realizar el trabajo lo que conlleva a adquirir 4
bombas, ademas de ello cada persona necesita una cubeta para la mezcla de
los fungicidas. El total de herramienta y equipo por aflo se obtiene a sumar el
costo de la herramienta y equipo por afio de cada actividad, en el siguiente

cuadro se puede apreciar el procedimiento realizado.

Calculo del costo de herramienta y equipo del primer afio del proyecto

_ Afioa Cantidad por Durabilidady | Totala | Costo | Total
Equipo " Jornaleros |Jornalero o por Ha - y o N
utilizar . rendimiento | adquirir | Unitario | afio 0
0 arbol
Herramienta para la siembra
Azadon 1 2 1/jornalero 1275 hoyos 4 Q 80.00| 320
Pala 1 2 1Jjornalero 1275 hoyos 4 Q 40.00 | 160
Herramienta para la poda
Tijera de mango corto 1 2 1/jornalero 250 arboles/afio| 20 [Q 3500 | 700
Cuta podadora 1 2 1Jjornalero 510 arholesfafio| 10 |Q 25.00 | 250
Equipo de aspersion
Bomba 20 litros herbicidas 1 4 1Jjornalero Unidad/5 afios 4 Q420.00 | 1680
Cubeta plastica de 15 litros 1 4 1/jornalero Unidad/afio 4 Q 2200| 88
Total 3198

Operaciones realizadas:
e Azadon: Proyecto tiene 5100 hoyos / 1275 hoyos de una unidad = 4
azadones * su costo de Q. 80.00 = Q. 320
e Pala: Proyecto tiene 5100 hoyos / 1275 hoyos de una unidad = 4 palas
* su costo de Q. 40.00 = Q. 160



Tijeras de mango corto: 5100 arboles a podar / 250 de una unidad = 20
tijeras * su costo de Q. 35.00 = Q. 700

Cuta podadora: 5100 arboles a podar / 510 de una unidad = 10 cutas
podadoras * su costo de Q. 25.00 = Q. 250

Bomba de 20 litros: Se determina segun los trabajadores a realizar la
actividad en el proyecto lo cual seran 4 jornaleros asignandoles una
bomba por jornal se deben de adquirir 4 unidades * su costo de Q.
420.00 = Q. 1680

Cubetas pléasticas: Unidad por trabajador se contratan 4 se necesitan 4
cubetas * su costo de Q. 22.00 = Q. 88
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Para determinar la produccion de kilogramos secos de chipa en el proyecto se
tomd como base los promedios de produccidn establecidos por cada clon en
una hectarea con 510 &rboles de la gremial de huleros, los cuales varian
segun el crecimiento del arbol afio con afio, a continuacion se detalla el
procedimiento utilizado.

1. Se toma como base el promedio de produccion de cada clon
proporcionado por la gremial y se divide entre 510 arboles para
determinar un promedio unitario.

2. El promedio unitario de un clon se multiplica por la cantidad de arboles
a sembrar del mismo clon.

3. Se suma la cantidad a producir de cada uno de los clones para obtener
el total de produccion anual de kilogramos secos de chipa.

Ejemplo:
Para determinar la produccion del afio 2020 se toma el rendimiento de cada

clon proporcionado por la GHG y se divide entre 510 arboles

El clon IAN 873 produce en una hectarea de 510 &rboles 590 kg secos de
chipa en su primer afio de explotacion, esta produccion se divide entre 510
para obtener el promedio de un arbol que es de 1.1569 (590/510) kg secos.
En el proyecto se sembraran 1785 arboles del clon IAN 873 por lo cual se
multiplica el promedio de produccion de un é&rbol por la cantidad total de
arboles sembrados en el proyecto, lo que representa una produccién de 2065
(1.1569*1785)

El clon PB 260 produce 1180 kg secos, su produccion promedio por arbol es
de 2.3137 (1180/510) y en el proyecto se cultivaran 2040 arboles de este clon
por lo que se obtendra un produccién de 4720 (2.3137*2040) kg secos. Del
clon RRIM 600 produce 720 kg secos, su produccion promedio de cada arbol
es de 1.4118 (720/510), la cantidad de este clon a sembrar es de 1275
arboles por lo cual se obtiene una produccién de 1800 (1.14118*1275) kg

SecCos.



El total de produccién en el primer afio de explotacion estaria conformado por
la sumatoria de la produccién de cada clon la cual es de 8585 (2065 + 4720 +
1800) kg secos.

Debido a que en este afio se estima que Unicamente el 80% de los arboles
van a producir se multiplica la produccién anual de ese afio por el porcentaje
de &rboles aptos, obteniéndose una estimacion de produccion de kilogramos
secos de chipa de 6868 (8585*0.80).

Este procedimiento se repite afio con afio segun el rendimiento de cada clon.
Nota: En el cuadro se observan las cifras aproximadas debido a que los

calculos se realizaron en Excel se respetan todos los decimales.



de kg secos de chipa por mes del 2006 al 2011 sin IVA

Anexo. No 10

Proyeccion de los precios de venta de kg secos de chipa en quetzales Q.

Mes / Afio 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Enero 10.87244 | 14.182617 16.20983 | 12.253777| 16.931067 26.11569
Febrero 11.592884 | 14.396366 | 16.526925| 7.8251964 |17.5333839 | 27.163367
Marzo 11.895586 | 14.651033 17.15707 | 7.9213214|18.1966964 | 30.229036
Abril 12.129129 | 14.764456| 17.084217 8.460375|18.1966964 | 32.146527
Mayo 12.512482 | 14.782268| 17.484261| 8.7743393|19.9854643 | 31.586545
Junio 14.095752 | 14.948187| 18.212349| 9.2647857 20.15275| 32.671839
Julio 14.529856 | 14.831577 | 18.951362| 9.6246518 |20.2219911| 32.607143
Agosto 14.774753 | 14.653525| 19.043496| 10.219652 |20.5114821| 32.659839
Septiembre 14.850755| 15.072935| 19.638325| 11.487951(21.7181429 | 32.907973
Octubre 14.864697 | 15.092766 | 18.295047 | 12.642384 |22.6756339| 33.019893
Noviembre 14.792868 | 15.461179| 19.228342| 14.154214 |22.9795982 32.88183
Diciembre 14597987 | 15.531418| 17.442246| 16.310571 |23.7203527 | 23.6423214

Promedio |13.459099 | 14.8640271 | 17.9394558 | 10.7449349 | 20.2352716 | 30.6360003

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la GHG, noviembre 2012

Célculo de la proyeccion de los precios segun el método de minimos

cuadrados:

Afo X a b a+ bx ARo X A b a + bx
2012 7| 8.499426| 2.7087| 27.4602| 2029| 24| 8.49943| 2.7 73.507674
2013 8.499426| 2.7087| 30.1688| 2030| 25| 8.49943| 2.7 76.216351
2014 9| 8.499426| 2.7087| 32.8775| 2031| 26| 8.49943| 2.7 78.925028
2015 | 10| 8.499426| 2.7087| 35.5862| 2032| 27| 8.49943| 2.7 81.633705
2016 | 11| 8.499426| 2.7087| 38.2949| 2033| 28| 8.49943| 2.7 84.342382
2017 | 12| 8.499426| 2.7087| 41.0036| 2034| 29| 8.49943| 2.7 87.051059
2018 | 13| 8.499426| 2.7087| 43.7122| 2035| 30| 8.49943]| 2.7 89.759736
2019 | 14| 8.499426| 2.7087| 46.4209| 2036| 31| 8.49943]| 2.7 92.468413
2020 | 15| 8.499426| 2.7087| 49.1296| 2037| 32| 8.49943| 2.7 95.17709
2021 | 16| 8.499426| 2.7087| 51.8383| 2038| 33| 8.49943| 2.7 97.885767
2022 | 17| 8.499426| 2.7087| 54.5469| 2039| 34| 8.49943| 2.7| 100.594444
2023 | 18| 8.499426| 2.7087| 57.2556| 2040| 35| 8.49943| 2.7| 103.303121
2024 | 19| 8.499426| 2.7087| 59.9643| 2041| 36| 8.49943| 2.7| 106.011798
2025 | 20| 8.499426| 2.7087| 62.673| 2042| 37| 8.49943| 2.7| 108.720475
2026 | 21| 8.499426| 2.7087| 65.3816| 2043| 38| 8.49943| 2.7| 111.429152
2027 | 22| 8.499426| 2.7087| 68.0903| 2044| 39| 8.49943| 2.7| 114.137829
2028 | 23| 8.499426| 2.7087| 70.799| 2045| 40| 8.49943| 2.7| 116.846506

Fuente: Elaboracion propia, noviembre 2012




Anexo No. 11

indice de precios al consumidor base diciembre 2010

iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
NIVEL REPUBLICA
Base diciembre de 2010=100
PERIODO: 2010 - 2012 ¥/

VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
PERIODO iNDICE INTERMENSUAL  [INTERANUAL ACUMULADA PROMEDIO
1/ 2/ 3/ 4/
2010
Enero 96.11 1.30 1.43 1.29 1.43
Febrero 96.53 0.43 2.48 1.73 1.96
Marzo 97.64 1.16 3.93 2.91 2.61
Abril 97.55 -0.10 3.75 2.81 2.90
Mayo 97.45 -0.10 3.51 2.70 3.02
Junio 97.94 0.50 4.07 3.22 3.19
Julio 98.30 0.38 4.12 3.61 3.33
Agosto 98.35 0.04 4.10 3.65 3.42
Septiembre 98.63 0.29 3.76 3.95 3.46
Octubre 99.15 0.53 4.51 4.50 3.57
Noviembre 99.92 0.77 5.25 5.31 3.72
Diciembre 100.00 0.08 5.39 5.39 3.86
2011
Enero 100.82 0.82 4.90 0.82 4.90
Febrero 101.58 0.75 5.24 1.58 5.07
Marzo 102.52 0.92 4.99 2.52 5.04
Abril 103.17 0.63 5.76 3.17 5.22
Mayo 103.68 0.49 6.39 3.68 5.46
Junio 104.23 0.53 6.42 4.23 5.62
Julio 105.22 0.95 7.04 5.22 5.83
Agosto 105.85 0.60 7.63 5.85 6.05
Septiembre 105.78 -0.07 7.25 5.78 6.19
Octubre 105.74 -0.04 6.65 5.74 6.23
Noviembre 105.97 0.22 6.05 5.97 6.22




Diciembre 106.20 0.22 6.20 6.20 6.22
2012
Enero 106.30 0.09 5.44 0.09 5.44
Febrero 106.83 0.50 5.17 0.59 5.30
Marzo 107.18 0.33 4.55 0.92 5.05
Abril 107.58 0.37 4.27 1.30 4.85
Mayo 107.72 0.13 3.90 1.43 4.66
Junio 107.85 0.12 3.47 1.55 4.46
Julio 108.23 0.35 2.86 1.91 4.22
Agosto 108.72 0.45 271 2.37 4.03
Septiembre 109.25 0.49 3.28 2.87 3.95
Octubre 109.28 0.03 3.35 2.90 3.89
Noviembre 109.27 -0.01 3.11 2.89 3.81
Diciembre 109.86 0.54 3.45 3.45 3.78

Fuente: http://banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/estaeco/sr/sr005, enero 2013.



http://banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/estaeco/sr/sr005

Anexo No. 12

Calculo del efecto de la inflacion sobre los costos

Segun lo establecido en el escenario pesimista los costos de mano de obra
directa, indirecta, insumos, herramienta y equipo, gastos de administracion y
distribucion se incrementaran anualmente en un 6.23%, para el céalculo del
efecto de la inflacion se utilizara la siguiente formula:

Monto del costo a incrementar * (1+0.0623)"

El valor de n estard determinado por el nUmero del afio al que se le esta
calculando el efecto inflacionario, esto se debe a que los costos no poseen el
mismo valor anualmente lo cual impide que se le esté incrementando la

inflacion, por ejemplo.

En el afio 2014 la mano de obra directa tiene un costo total de Q. 96,903.00
por lo cual su efecto inflacionario se determinaria de la siguiente forma:
96,903*(1*0.0623) = 102,940.00, si en el afio 2015 el costo total de la mano
de obra directa fuera el mismo (96903) se multiplicaria el costo obtenido ya
con inflacion en el 2014 (Q. 102,940.00) por el incremento inflacionario 0.0623
lo que daria un total de Q. 109,353 (102940*1.0623). Al aplicar la formula sin
tener que tomar en cuenta el monto ya con inflacion del afio 2014
obtendriamos que monto con el efecto inflacionario para el 2015 es igual a
96903*(1+0.0623)% = 109,353

Se eleva al cuadrado porque estamos calculando el efecto inflacionario en el
segundo afio del proyecto, ya que los costos estan calculados con base al
2013 el 2015 seria el segundo afio, el tercero 2016 y asi consecutivamente
hasta llegar al treintavo afio 2043. Ejemplo el efecto inflacionario para el sexto
afo del proyecto 2020 es el siguiente:

e Mano de obra: 88193*(1+0.0623)" = 134,637

e Mano de obra indirecta: 19851*(1+0.0623)'= 30,305

e Insumos: 7900*(1+0.0623)" = 12,060
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Anexo No. 13

Tasa de Captacion del Banco de Guatemala

BANCO D

E GUATEMALA

OPERACIONES DE CAPTACION EFECTUADAS EL 31 DE ENERO DE 2013, EN

QUETZALES

I. EN LA MESA ELECTRONICA BANCARIA DE DINERO Y EN LA BOLSA DE VALORES

NACIONAL, S.A.
|

[ I
A. SUBASTA DE NEUTRALIZACION DE
LIQUIDEZ
[
TASA DE TASA DE
NUMERO INTERES TASA DE| INTERES
NOMINAL INTERES| PROMEDIO
bE MONTO MONTO INOMINA| PONDERADO
suafsr DEMANDADO | i iy | ADIUDICADO |77 DE
A A CORTE |ADJUDICACIO
N
22-2013:L557'08°'000‘)4.7500 4.7500 3'100'080'000'0 4.7500 |  4.7500
3,557,000,000.0 3,100,000,000.0
0 0

B. VENTANILLA DE FACILIDAD PERMANENTE DE NEUTRALIZACION

DE LIQUIDEZ
. TASA DE
PLAZO EN DIAS INTERES MONTO
1 4.00 491,500,000.00

491,500,000.00

TOTAL (A+B)

3,591,500,000.00

I1. EN VENTANILLA (ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO)
[ [
. TASA DE
PLAZO EN DIAS INTERES MONTO
1 4.75 363,600,800.00
363,600,800.00
I
FECHA DE VENCIMIENTO PRECIO MONTO
02-09-2013 97.1501 1,779,200.00
02-12-2013 95.9845 3,193,100.00
4,972,300.00
[
TOTAL CAPTACIONES (I+II) 3,960,073,100.00
I [ [

Fuente: http://www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/creditos/resultados, enero 20013.



http://www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/creditos/resultados

"'©T0Z 0J3U3 ‘T9G=0%90WAIWA=PIZ,dSe 19A/OUI/ID (oD TenbuBq MWW/, 071 :81uan4

£FS £FS 2E'5 /T IE EAEEd (A

1l rd Ll sElslauRUld ssumaedqo (A

ZF's F'S 15 sops0daq 21008 BAsEd (I

6E'L L#'L 0F'L 0zEeld B sopsodag  (n

SLL 9Ll LLL ouoyy ap sopsodag )
senlsed sesE] (g

FEEL Z5EL gL €—— i1 1oL BAgay (0

BE'2 (B SFE SOpBIUODSS] SoUaWnI0g I

09l 25°ElL E9EL soWelsald
seALDY SeSE)] (B

(NfA) cIEDUEY BWSLSIS [9P ‘OpEISpULd IpaWodd ‘'Salalu] ap SESE] )
(%) SIHILNIIASVSYLSWHLO 'V
CLOTIVOIFE _ _ CHOTIMOILE _ _ TLOTTMIE
I NOIDWNLIS STAVIHYA SYHLO “lIA

VIZILIOIHD A VIHVIBN YD "WIHY LINOW
YILUTOd ¥1 30 SITEVIHYA SITVLIDNId 5% 30 OLNIINWVIHOdINGD

sooueg SO| ap BAIOY Bpelapuod esel
T "ON OXauy


http://www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=vmc/vmc06&e=564

Anexo No. 15

Bonos del Tesoro

IMINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS REALICE SUS INVERSIONES EN VALORES
EXPRESADOS EN QUETZALES

LA REPUBLICA DE GUATEMALA MEDIANTE EL MINISTERIO DE FINANZAS
PUBLICAS OFRECE A LOS INVERSIONISTAS INTERESADOS LA SIGUIENTE
OPORTUNIDAD DE INVERSION

- Invierta en Certificados Representativos de Bonos del Tesoro de la Republica de Guatemala.

- El pago de los Certificados Representativos de Bonos del Tesoro cuenta con la garantia soberana del

Estado de la Republica de Guatemala.

CONVOCATORIA PARA LA LICITACION No. CBQ-02-2013 DE

CERTIFICADOS REPRESENTATIVOS DE BONOS DEL TESORO DE LA
REPUBLICA DE GUATEMALA EXPRESADOS EN QUETZALES

El Banco de Guatemala, en su calidad de Agente Financiero del Estado, licitarad en la Bolsa de
Valores Nacional, S.A. el 22 de enero de 2013, a las 14:00 horas,
Certificados Representativos de Bonos del Tesoro de la Republica de Guatemala,
expresados en quetzales, con fechas de vencimiento y cupones siguientes:

FECHA I?E
INVERSION:
FECHA DE VENCIMIENTO CUPON ANUAL
17 de Abril de 2017 7.2500%
15 de Junio de 2022 8.7500%
16 de Septiembre de 2024 9.0000%
15 de noviembre de 2027 9.2500%

- La adjudicacion se realizara con base en el precio que se consigne en las posturas correspondientes.

- El respaldo de la inversiéon podra realizarse por medio de certificados representativos registrados electrénicamente en custodia en el Banco
de Guatemala 6 certificados representativos fisicos, en denominaciones estandarizadas de Q10,000,000.00, Q1,000,000.00, Q100,000.00 y
Q10,000.00.

- Forma de emision de los certificados representativos fisicos: A la orden.

- Base de célculo para el pago de intereses, afio comercial (30/360).

- Frecuencia del pago de intereses: semestral (a excepcion del cupén irregular).

- El pago del capital se realizara el dia bancario habil siguiente a su vencimiento.

- La adjudicacion se realizara tomando en cuenta la disponibilidad de los titulos valores.

- El medio de pago para constituir la inversion sera transferencia generada en el LBTR, por medio de la Central de Valores Nacional, S.A., en fecha

lonala lo

Fuente: http://www.minfin.gob.gt/dcp titulos valores/files.html?folder=bonos tesoro
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