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Guatemala, 29 de octubre de 2012

Licenciado

José Rolando Secaida Morales

Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas
Universidad de San Carlos de Guatemala

Presente
Sefor Decano:

De conformidad con la designacién que me fue otorgada el 22 de febrero de 2011, segun
referencia DIC.AUD. 051-2011, he concluido la asesoria y revision del trabajo de tesis
denominado “EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR COMO CONTADOR GENERAL EN
EL DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS DE PRODUCCION HISTORICOS POR
PROCESO CONTINUO EN LAS FASES DE SIEMBRA, ENGORDE Y CULTIVO PARA
UNA EMPRESA GUATEMALTECA QUE SE DEDICA A LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE CAMARON’ elaborado por el estudiante Jaime Armaldo
Figueroa Guamuch, carnet No. 200315797

En mi opinién el trabajo de tesis cumple con todos los requisitos que exige una
investigacién de esta naturaleza y constituye un aporte significativo para la profesion, por
lo que recomiendo que el trabajo en mencién sea aceptado para su discusion en el
Examen Privado de Tesis, previo a optar al titulo de Contador Publico y Auditor en el

grado académico de Licenciado.

Sin otra particular me suscribo.

Contadora Publica y Auditora

Colegiado No. 4,294

Licda, Ethelvina R. de Visquez
Coatador Pdblico y Auditor
Colegiado # 4294
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INTRODUCCION

El desarrollo econdmico observado en nuestro pais en los ultimos afios, ha
provocado la necesidad de crear nuevas empresas dedicadas a actividades no
tradicionales en nuestro medio; siendo la produccion de camaron una de ellas, la
cual ha cobrado gran importancia, debido a las condiciones ecolégicas

apropiadas en nuestro pais.

Para que la industria camaronera y en este caso Ia'empresa analizada pueda ser
cada vez mas competitiva, es necesario que la gerencia cuente con
herramientas utiles que le permitan tomar decisiones adecuadas con relacion al
buen desempeno de la empresa, por |0 que es esencial que dentro del sistema
de contabilidad se incluya un sistema de costos histéricos por proceso continuo,
que permita llevar un mejor control sobre la produccion y sobre el proceso

productivo en general.

Dentro de los objetivos de este trabajo esta el dar a conocer un adecuado
sistema de costos historicos aplicando proceso continuo en las fases de
siembra, engorde y cultivo de camaron, asi también, que sirva de herramienta
de consulta para los estudiantes, profesionales y empresas acuicolas. Para dar

a conocer el tema se desarrolld en cinco capitulos, de la manera siguiente:

Capitulo |, permite conocer definiciones generales, tales como definicion de
empresa, su importancia y objetivos, clasificacion de empresas, también el
régimen tributario y legal aplicable en nuestro medio, ademas la resefia histérica
de la industria camaronera en Guatemala y la estructura organizacional de la

misma.



Capitulo I, se presenta el perfil de un Contador Publico y Auditor ejerciendo
como Contador General de una empresa, asi mismo, los principales coédigos
nacionales e internacionales sobre ética profesional en la profesion y las

principales funciones como tal en una empresa.

Capitulo Ill, se aborda el tema de contabilidad, objetivos, tipos de contabilidad,
sistema contable, costos de produccion, elementos que integran el costo de
produccion; ademas, las definiciones de los sistemas de costos y métodos de

costo.

Capitulo IV, contiene toda la informacion detallada del proceso de produccion de
camaroén, el proceso en las fases de siembra, engorde y cultivo, da a conocer
todas las condiciones adecuadas para obtener una produccion eficiente, donde
se distinguen datos técnicos que se deben de tomar en cuenta para el éxito de la

misma.

Capitulo V, muestra la aplicacion practica de todos los conocimientos adquiridos
en los capitulos anteriores, mediante la obtencién y analisis de informacion
relativa al proceso de produccion de camaron, en las fases de siembra, engorde
y cultivo. Se desarrolla con ello, las cédulas para la determinacién de los costos
historicos por proceso continuo. Asi mismo, se muestra un modelo de una
nomenclatura contable, también las formas necesarias para el control de

inventarios y produccion.

Al final, se presentan las conclusiones y recomendaciones, asi como la

bibliografia consultada para la realizacién de la presente investigacion.

i



CAPITULO |

EMPRESA GUATEMALTECA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA
DE CAMARON

1.1 Definicion de empresa

“La empresa es la unidad economico-social en la que el capital, el trabajo y la
direccion, se coordinan para realizar una produccion socialmente util de acuerdo

con las exigencias del bien comun.” (2:6)

1.1.1 Importancia

Multiples ventajas demuestran la trascendencia de las empresas; entre las mas

importantes se pueden destacar:

¢ Crean fuentes de trabajo.

e Satisfacen los deseos de la comunidad al producir bienes y servicios
socialmente necesarios.

e Promueven el desarrollo econdmico y social al fomentar la inversion.

¢ Propician la investigacion y desarrollo tecnolégico.

¢ Proporcionan rendimientos a los inversionistas.

11.2 Objetivos

“Los objetivos de la empresa constituyen los fines o metas que se pretenden
alcanzar, ya sea tratandose de la empresa en su conjunto o de sus funciones,
departamentos o secciones. Los objetivos deben de representar esperanzas o

deseos, pero deben ser razonablemente alcanzables y tomando en



consideracion que la mayoria de las empresas tienen metas multiples, cada una

de ellas debera ser establecida teniendo presente a las demas.” (25:34)

1.2 Clasificacion de las empresas

1.21 Por su actividad o giro

Las empresas pueden clasificarse de acuerdo a la actividad que desarrollan en:
1.2.1.1 Industriales

La actividad primordial de este tipo de empresas, es la produccion de bienes

mediante la transformacién y/o extraccion de materias primas. Estas a su vez se

clasifican en:

e Extractivas: Son las que se dedican a la extracciébn de recursos

naturales, ya sea renovables o no renovables.

e Manufactureras: Son aquellas que transforman las materias primas en
productos terminados y pueden ser productoras de bienes de consumo

final o de produccion.

e Agropecuarias: Como su nombre lo indica su funcion es la explotacion

de la agricultura y ganaderia.
1.2.1.2 Comerciales

Son intermediarios entre el productor y el consumidor, su funcién primordial es la

compra — venta de productos terminados. Se pueden clasificar en:



e Mayoristas: Son aquellas que efectian ventas en gran escala a otras

empresas, tanto al menudeo como al detalle.

e Menudeo: Son los que venden productos tanto en grandes cantidades,
como por unidad, ya sea para su reventa o para uso del consumidor

final.

e Minoristas o detallistas: Son los que venden productos en pequefas

cantidades al consumidor final.

o Comisionistas: Se dedican a vender mercancias que los productores
dan en consignacion, percibiendo por esta funcién una ganancia o

comision.
1.2.1.3 Servicios

“Su finalidad es proporcionar un servicio con o sin fines lucrativos. Existe gran
cantidad de instituciones de servicio, entre las mas usuales se encuentran las de
salud, educacion, transporte, turismo, financieras, de comunicaciones, de
energia y outsourcing que proporcionan toda clase de servicios, por ejemplo
asesoria contable, juridica, administrativa, promocion y ventas, y agencias de
publicidad.” (26:189)

1.2.2 Segun magnitud de la empresa

‘Existen diversos criterios para clasificar el tamafo de las empresas: por su

capital, personal ocupado, volumen de ventas y produccion.” (26:191)



Este es uno de los criterios mas utilizados para clasificar a las empresas, el que
de acuerdo al tamafio de la misma se establece que puede ser pequefia,
mediana o grande. Existen multiples criterios para determinar a qué tipo de

empresas puede pertenecer una organizacion, tales como:
1.2.2.1 Financiero

El tamano se determina por el monto de su capital.

1.2.2.2 Personal ocupado

Este criterio establece que una empresa pequefia es aquella en la que laboran
menos de 250 empleados, una mediana tiene entre 250 y 1,000, y una grande

aquella que tiene mas de 1,000 empleados.
1.2.2.3 Ventas

Establece el tamafio de la empresa en relacion con el mercado que la empresa
abastece y con el monto de sus ventas. Segun este criterio una empresa es
pequefa cuando sus ventas son locales, mediana cuando son nacionales y

grande cuando son internacionales.
1.2.2.4 Produccién

Este criterio se refiere al grado de maquinizacion que existe en el proceso de
produccion; asi que una empresa pequefa es aquella en la que el trabajo del
hombre es decisivo; es decir, que su produccion es artesanal aunque puede
estar mecanizada, pero si es asi generalmente la maquinaria es obsoleta y

requiere de mucha mano de obra.



Una empresa mediana puede estar mecanizada como en el caso anterior, pero
cuenta con mas maquinaria y menos mano de obra. Por ultimo, la gran empresa

es aquella que esta altamente mecanizada y/o sistematizada.

1.3 Régimen Tributario y Legal aplicable a las empresas

1.3.1 Régimen Tributario

Se le llama régimen tributario al conjunto de normas y organismos que rigen la
cobranza de impuestos dentro de un pais. Los impuestos son el principal ingreso
de todo gobierno, y para garantizar que el flujo de capital se mantenga, se crean
leyes las cuales dictaminan quiénes y como se deben de realizar los pagos de

impuestos.
1.3.1.1 Cédigo Tributario — Decreto No. 6-91 y sus reformas

Se elabord con el fin de regir las relaciones juridicas que se originen de Ios
tributos establecidos por el estado, con excepcion de las relaciones tributarias

aduaneras y municipales, a las que se aplicaran en forma supletoria.

1.3.1.2 Impuesto Sobre la Renta (ISR) — Decreto 10-2012

Este impuesto grava las rentas y ganancias de capital de fuente guatemalteca
que obtengan personas individuales o juridicas nacionales o extranjeras, se
considera renta de fuente guatemalteca todo ingreso que haya sido generado
por capitales, bienes, servicios y derechos de cualquier naturaleza invertidos o
utilizados en el pais, 0 que tenga su origen en actividades de cualquier indole
desarrolladas en Guatemala. El Decreto No. 10 -2012 grava los ingresos de

acuerdo a su procedencia, contemplando las siguientes categorias:



- Rentas de actividades lucrativas
- Rentas del trabajo
- Rentas del capital

- Rentas de ganancia de capital

Rentas de actividades lucrativas: Son rentas provenientes de actividades
lucrativas las realizadas con caracter habitual u ocasional por personas

individuales, juridicas, entes o patrimonios.

Rentas del trabajo: Son las que se deriven del trabajo personal prestado por un

residente, en relacion de dependencia.

Rentas del capital: Son los ingresos derivados del capital, percibidas o

devengadas en dinero o en especie, por residentes o no en Guatemala.

Rentas de ganancia de capital: Son las resultantes de cualquier transferencia,
compra-venta, permuta u otra forma de negociacién de bienes o0 derechos,
realizadas por persona individuales y juridicas, cuyo giro habitual no sea

comercializar con dichos bienes o derechos.

Las rentas de actividades lucrativas pueden tributar optando a los siguientes

regimenes:

Régimen sobre las utilidades: En este régimen se tributa sobre la utilidad

fiscal, el impuesto es el resultado de aplicar a la utilidad fiscal la tarifa siguiente:

ARo 2013 31%
Ano 2014 28%
Ano 2015 25% en adelante.



Régimen opcional simplificado: La renta imponible es el total de ingresos

afectos del mes. Se debe cancelar de la siguiente forma:

Renta imponible mensual hasta Q30,000 5%

Exceso de Q.30,000
Afo 2013 6%
Ano 2014 7% en adelante

Asimismo, el Decreto 10-2012 grava los intereses o rendimientos percibidos por
personas individuales o juridicas con el tipo impositivo del 10%. Esta parte del
Decreto 10-2012 en el articulo 180, deja sin efecto el Decreto 26-95 del
Congreso de la Republica, Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros y sus

reformas.

1.3.1.3 Impuesto al Valor Agregado (IVA) — Decreto 27-92 y sus reformas

Es un gravamen indirecto que se origina entre otras cosas en la venta o permuta
de bienes y servicios, importaciones, arrendamientos, adjudicaciones, retiro de
bienes de las empresas (para uso personal), la venta o permuta de bienes
inmuebles, la donacidn entre vivos de bienes muebles e inmuebles y la pérdida

de mercaderia o cualquier hecho que implique faltantes de inventario.

La base imponible se establece en las ventas asi: el precio menos descuentos,
mas reajustes y recargos financieros. En las importaciones: Valor CIF (Costo de
mercaderia importada mas seguro y flete) mas derechos arancelarios. En los
arrendamientos: el valor de la renta mas otros recargos, si los hubiera. Para este

impuesto aplica la tarifa unica del doce por ciento (12%).



1.3.1.4 Impuesto de Solidaridad (ISO) — Decreto 73-2008

El ISO grava a personas individuales o juridicas, los fideicomisos, los contratos
de participacion, las sociedades irregulares, las de hecho, el encargo de
confianza, las sucursales, las agencias que sean de establecimientos
permanentes o temporales de personas extranjeras que operan en el pais, las
copropiedades, las comunidades de bienes, los patrimonios hereditarios
indivisos y de otras formas de organizacion empresarial, que dispongan de
patrimonio propio, realicen actividades mercantiles o0 agropecuarias en el
territorio nacional y obtengan un margen bruto superior al cuatro por ciento (4%)

de sus ingresos brutos, el tipo impositivo es del 1% .
1.3.1.5 Impuesto Unico Sobre Inmuebles (IUSI) — Decreto 15-98

Es un impuesto que grava el valor fiscal de los bienes inmuebles (terrenos,
construcciones e instalaciones). Debe pagarlos toda persona individual o juridica

poseedora de bienes inmuebles.

1.3.1.6 Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para

Protocolos — Decreto 37-92

Establece un impuesto sobre los documentos que contienen entre otros
documentos afectos, los contratos civiles y mercantiles que se realicen dentro de

una empresa.
1.3.1.7 Cuotas Patronales IGSS, IRTRA e INTECAP

Todo patrono, persona individual o juridica que ocupe tres 0 mas trabajadores,

esta obligado a inscribirse en el Régimen de Seguridad Social. E! Instituto



Guatemalteco de Seguridad Social es la entidad autobnoma encargada de velar
por la seguridad social en el pais, el patrono esta obligado a aportar el diez
punto sesenta y siete por ciento (10.67%) sobre sueldos y comisiones pagadas a

sus empleados.

Ademas, sobre esta base, aporta el uno por ciento (1%) al Instituto de
Recreacién de los Trabajadores de la Empresa Privada de Guatemala (IRTRA) y
otro uno por ciento (1%) al Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad
(INTECAP).

1.3.2 Régimen Legal
1.3.2.1 Cddigo de Comercio — Decreto 2-70 y sus reformas

Las empresas organizadas como sociedades mercantiles deben regirse por las
estipulaciones de la escritura social y por las del Cédigo de Comercio, ya que
este norma lo referente al tipo de organizacion que se adopte, asi como los
documentos que deben de lienar. Asimismo, estipula también la obligatoriedad
que tienen las empresas de llevar la contabilidad en forma organizada, Ios libros
contables y registros que tienen que operarse, los estados financieros que deben
presentar, asi como los documentos que deben de soportar las operaciones y el

tiempo que estan obligados a conservarlos.
1.3.2.2 Codbdigo de Trabajo — Decreto 1441

Regula derechos y obligaciones de patronos y trabajadores con ocasion del
trabajo y crea instituciones para resolver sus conflictos. Todas las normas
legales de este Cddigo son de orden publico y a sus disposiciones se deben

sujetar todas las empresas de cualquier naturaleza que sean, existentes o que



en lo futuro se establezcan en Guatemala, 10 mismo que todos los habitantes de

la Republica, sin distincion de sexo ni nacionalidad.

1.3.2.3 Prestaciones Laborales

Las prestaciones laborales, son los costos que representan recompensas
monetarias presentes o futuras para un empleado, que no se le deducen de su
sueldo, sino el patrono es el obligado por leyes especiales a pagarlas.

En Guatemala son consideradas como prestaciones laborales las siguientes:

a) Aguinaldo — Decreto 76-78

Todo patrono debe pagar a sus trabajadores en concepto de aguinaldo, el
equivalente al cien por ciento (100%) del sueldo o salario mensual por un ano de
servicios continuos o la parte proporcional correspondiente.

b) Bonificacién anual — Decreto 42-92

Esta prestacion consiste en que todo patrono debe otorgar en la primera
quincena del mes de julio de cada ano un salario, calculandose el mismo sobre
el promedio de los salarios ordinarios devengados por el trabajador en el afo

anterior a su pago y equivale al cien por ciento (100%) de dicho salario.

¢) Indemnizacioén

Esta prestacion tiene su fundamento legal en los articulos 102 inciso 0) de la

Constitucidn de la Republica de Guatemala, 82 y 90 del Cddigo de Trabajo.
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Procede el pago de esta prestacion, cuando el patrono despida
injustificadamente a un trabajador o cuando se de por despedido en forma
indirecta por alguna causa de las estipuladas en el articulo 79 del Codigo de
Trabajo. En ambos casos debe haber transcurrido el periodo de prueba de dos

meses a que esta sujeto el trabajador.

d) Vacaciones

Todo trabajador tiene derecho a 15 dias habiles de vacaciones anuales pagadas
después de cada ano de servicios continuos. Art. 130 del Cddigo de Trabajo.
Debe entenderse que lo de dias habiles solo rige para lo del trabajador

permanente, no asi para el que se retira, voluntariamente o no.
1.3.2.4 Ley de Bonificacion Incentivo — Decreto 37-2001

Esta bonificacion se establece por productividad y eficiencia, debera ser
convenida en las empresas de mutuo acuerdo y en forma global con los
trabajadores y de acuerdo con los sistemas de tal productividad y eficiencia que
se establezcan. Esta bonificacidn no incrementa el valor del salario para el
calculo de indemnizaciones © compensaciones por tiempo servido, ni
aguinaldos, salvo para computo de séptimo dia, que se computara como salario

ordinario.

Asimismo, existen otras leyes, decretos y reglamentos especificos segun la
actividad a la que se dedique la empresa y otras que profundizan en la materia a

la que se desea referir.
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1.4 Empresa productora y comercializadora de camaron

Una empresa acuicola, es un tipo de empresa industrial que se dedica a la
explotacion de los recursos naturales existentes de las aguas marinas o dulces,
ya sean animales o vegetales, principalmente en lo que respecta a la captura y
crianza de camardn en el mar y en estanques de agua duice o salada. En
Guatemala, la actividad camaronera se desarrolla principalmente en el mar del
pacifico, siendo alli donde se dan las condiciones climatologicas necesarias para

el habitat def camaron.

1.4.1 Resefa historica de la industria camaronera en Guatemala

La acuicultura es una actividad relativamente nueva en Guatemala. Tuvo sus
inicios cerca de 1970, con programas de fomento piscicola, impulsados por el
gobierno guatemalteco y con apoyo del extranjero, principalmente Estados

Unidos y Japon.

Estos programas tenian como principal objetivo el darle a los agricultores del
area rural, una alternativa de produccién que propiciara su seguridad alimentaria

y mejorara su consumo de proteina animal.

Estos programas trabajaron principalmente con cultivos extensivos, y sistemas
integrados de produccion, en los que las especies acuicolas de cultivo eran

carpa, tilapia, y en algunos casos también caracol.

La situacidn actual de la acuicultura en Guatemala puede verse desde dos
puntos de vista. El primero de ellos se reflere a su situacidon como actividad
productiva (es decir su grado tecnoldgico), y el segundo se refiere a los niveles

de produccion actuales. La abundancia de camarén y las estimulaciones
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perspectivas de los mercados, tanto interno como externo, dieron como

resultado el incremento de la actividad pesquera industrial en el pais.

Desde el punto de vista referente a la actividad acuicola como tal, la situacion
actual se observa dificil, pero plantea buenas perspectivas hacia el futuro, las
dificultades se encuentran principalmente en la incidencia de enfermedades

sobre el principal cultivo del pais, el camardn marino.

Esto provoca que muchos productores cesen actividades, y que otros trabajen
por debajo de sus niveles normales de produccion; sin embargo, este
aparecimiento de enfermedades esta causando que se mejoren las técnicas de
cultivo, que se hagan investigaciones con vistas a prevenir la incidencia de
enfermedades o reducir sus consecuencias, pero sobre todo a buscar nuevas

alternativas de produccién.

1.4.2 Consideraciones generales de la empresa productora y

comercializadora de camardn - Camarones del Pacifico, S.A. —

Esta ubicada en la ciudad de Guatemala, su finca productora se encuentra en el
municipio de Champerico, departamento de Retalhuleu, esta constituida bajo las
leyes de la Republica de Guatemala, con un plazo de duracidn indefinido, con un
capital autorizado de cinco millones de quetzales (Q. 5,000,000.00) representado
por diez mil (10,000) acciones, con un valor nominal de quinientos quetzales
exactos (Q.500.00) cada una; las acciones son nominales y al portador segun la

eleccion del accionista.

La actividad principal de la empresa es la produccién y comercializacion de

camaron cultivo.
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143 Forma de organizacion

La empresa Camarones del Pacifico, S.A. esta organizada de la siguiente

manera.

Accionistas

__________ Auditoria
Externa
Consejo de
Administracion
Auditoria
Interna

Gerente General

I
| I l |

Gerente de Gerente de Gerente
Ventas Produccién Financiero Gerente de RRHH
I | |
Auxiliar Secretaria Contabilidad Auxiliar

Supervisores

Auxiliares

Fuente: Elaboracién propia

Compras

Inventarios

Se puede apreciar en la grafica, que la organizacion esta compuesta por

diferentes areas, lideradas por gerencias, en cada una de éstas se encuentra el

personal encargado de realizar las actividades que a la misma le competen.

Las principales funciones que realizan los diferentes mandos de la empresa, son

las siguientes:
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Accionista: Es el propietario legal de una o mas acciones de capital social (o en
acciones) de una compariia. Los accionistas asisten a las asambleas anuales
ordinarias o extraordinarias, u otorgan poderes para votar en estas asambleas a

otras personas.

Consejo de Administracion: Es quien genera y define la estrategia social,
controla su ejecucion y las politicas relativas al sistema de control interno,
establece los mecanismos para la evaluacion de la gestion de los
administradores, vela por el funcionamiento del sistema de control interno, y

promueve y protege siempre los derechos de los accionistas.

Gerente general: Tiene a su cargo el buen funcionamiento de todas las partes
que integran la compania, es el encargado ante los accionistas de la entrega de

informacion necesaria para la toma de decisiones.

Gerente de ventas: Encargado de colocar la produccion en el mercado, al mejor

precio posible.

Gerente de produccion: El objetivo principal del gerente produccion, es
elaborar un producto de calidad y al menor costo posible, con una inversion

minima de capital y con un maximo de satisfaccion de sus empleados.
Supervisor: Es la persona encargada de velar que dentro de un proceso
productivo se cumpla con los objetivos y el plan de produccion, dando soluciones

a problemas presentados a la mayor brevedad posible.

Secretaria: Tiene a su cargo llevar los controles de produccion, asistiendo en

todo momento a los supervisores y auxiliares.
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Gerente financiero: Su principal funcion es el manejo éptimo de los recursos
humanos, financieros y fisicos, que hacen parte de la organizacion a través de

las areas de contabilidad, compras e inventarios..

Contabilidad: La principal funcion de la contabilidad, es registrar hechos
econdmicos, considerando una serie de normativas que existen para

estandarizar estos registros.

Compras: Su funcion principal es conseguir al mas bajo precio, los materiales

necesarios para la produccion.

Inventarios: Personal encargado de suministrar materiales y llevar el control de

existencias.

Gerente de recursos humanos: Generalmente la funcién de recursos humanos
se basa en el reclutamiento y seleccion, contratacion, capacitacion,

administracion o gestion del personal durante la permanencia en la empresa.

Auditoria interna: El trabajo de auditoria comprende el examen y evaluacion del
sistema de control interno y de su eficacia para alcanzar los objetivos

encomendados.
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CAPITULOII

EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR COMO CONTADOR GENERAL

21 Contador Publico y Auditor

El Contador Publico y Auditor es un profesional calificado para desemperiar
funciones especializadas en |os niveles ejecutivos de las empresas publicas y
privadas, en las areas de contabilidad general, costos, auditoria, finanzas y

asesorias tributarias.

El Contador Publico y Auditor desarrolla su accion principalmente en
organizaciones, tanto publicas como privadas, que requieren de complejos
sistemas de informacién y control de los hechos econdmicos que las afectan,
actuan como asesores de los niveles ejecutivos de las empresas en materia de
presupuesto, control, legislacion tributaria, administracién financiera,
procesamiento electronico de datos. Ademas, esta capacitado para realizar

auditorias en forma independiente.

211 Perfil del Contador Publico y Auditor

El perfil del CPA redefine a la profesidn, haciendo de él un profesional que
colabora de manera activa en cualquier tipo de organizacién, logrando una
sinergia con otros colaboradores, tales como: administradores, economistas,
abogados, ingenieros o tecndlogos entre otros, apoyando con sus analisis e
interpretaciones en torno de la informacion financiera, para lograr una adecuada
toma de decisiones que sea oportuna y certera, dentro de un mercado que cada
dia es mas exigente, y en el cual, o que importa es crear un elemento
diferenciador que genere ventajas competitivas para la empresa, para sus

empleados y para el producto o servicio que ofrece a sus clientes.



Dado gque en realidad un Contador Publico es un hombre de negocios, debe
entonces procurar el desarrolio de competencias, como son fa capacidad de
observacion, la capacidad de comunicacion, el ser visionario (no sélo para hacer
proyecciones, sino también para prevenir situaciones desfavorables para una
organizacion) y la capacidad de juicio. Asi como poseer habilidades
administrativas, habilidades de negociacidén, de manejo de grupos, liderazgo que
pueda adaptarse a distintas personas y situaciones, cultura general, creatividad,

cooperacion y capacidad de trabajo en equipo.

Ademas de las ya conocidas habilidades matematicas y estadisticas,
conocimientos de economia, administracion y derecho, asi como el poder
profundizar en las ramas de la contabilidad, que por citar algunas se pueden
mencionar los costos, la auditoria, el area fiscal, las finanzas y otras

involucradas con la contabilidad administrativa.

Todo esto, aun cuando a simple vista pareciera demasiado, se vuelve
indispensable, ya que ademas de ser el comparable de una entidad econémica
en relacidon con el origen de los recursos monetarios y en la aplicacion de los
mismos, debe elaborar proyecciones financieras que nos sefalen a dénde quiere
llegar la entidad y como va a ir avanzando paso a paso hasta llegar a la vision
que se tenia prevista. A esto se debe la importancia de la informacién
cuantitativa que elabora, ya que ayuda a evaluar y mejorar cuestiones

cualitativas del negocio, como es |la administracion.

El contador publico tiene la oportunidad de desarrollarse profesionaimente en

diversos puestos o empresas, entre 10s cuales se encuentran:

¢ Despachos contables en el area fiscal, auditoria o consultoria.
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e Empresas del sistema financiero (bancos, casas de bolsa,
arrendadoras, aseguradoras, etc.).

e FEjecutivo en empresas de diversos giros, sectores y tamano, en
areas de: finanzas, contraloria, contabilidad general, costos,
auditoria interna y externa, presupuestos, impuestos,

planeacion estratégica y financiera, etc.

Como profesional independiente puede:

e Emprender su despacho contable en areas de consultoria,
contabilidad financiera, fiscal y administrativa, asi como en

auditoria.

e Emprender su propio negocio, ya que la carrera le ofrece una
solida vision administrativa y financiera que le permite poner en
practica su espiritu emprendedor e innovador con suficientes

elementos financieros y de mercado que lo soporten.

2.2 Contador General

El contador general es un profesional de nivel técnico, con capacidad de
elaboracion de los distintos estados financieros contables, con solidos
conocimientos técnicos y una formacion integral. Esta capacitado para participar
activamente en el disefio, construccion y mantenimiento de los sistemas de

informacion y control financiero.

De esta forma, el contador general elabora e interpreta estados financieros y es
responsable del adecuado manejo y entrega de la informacion, de acuerdo a
principios y normas contables aceptadas y normadas por el colegio de

profesionales de las ciencias econdmicas.
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2.2.1

2.3

Funciones del Contador General
Elaborar la informacién financiera que refleje el resultado de la gestion.

Examinar y evaluar los resultados de la gestion, con la finalidad de
expresar una opinion objetiva sobre los estados financieros y la gestion

que los genero, apegados a una ética del ejercicio profesional.

Disefar sistemas de informacion (contable y gerencial) mejorandolos y

documentandolos.

Analizar los resultados econdmicos, detectando areas criticas vy

sefialando cursos de accion que permitan lograr mejoras.

Asesorar a la gerencia en planes economicos y financieros, tales como

presupuestos.

Asesorar a la gerencia en la implementacion de nuevos sistemas

contables y de costos.
Asesorar en aspectos fiscales y de financiamientos sanos a la gerencia.

Crear un banco de informacidn basica que haga posible darle
seguimiento econdmico actualizado a las instituciones, sus planes y

cumplimiento de metas.

Generalidades de los Cédigos Etica

““Etica y Deontologia®, referidas al ambito profesional, son dos palabras que

hasta hace poco eran y todavia en algunos contextos son sinénimos

intercambiables.” “La ética se ocupa de decir que los profesionales deben de ser

competentes y responsables en el ejercicio de su profesion.” “La deontologia

profesional formula ante todo los deberes y obligaciones del profesional, aquello
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que hay que exigir de todo profesional en el desempefio de sus funciones

profesionales.” (21:193)

En ética cuando se habla de deontologia profesional, se entiende por tal los
criterios compartidos por el colegio profesional y normalmente convertido en
texto normativo por el mismo colegio profesional. Los colegios profesionales
representan a los profesionales; por €so no es extrafio que en la redaccion de
sus normas mezclen la defensa de la imagen y de los intereses de la profesion y

de quienes la ejercen.

2.3.1 Definicion

Los codigos de ética permiten comunicar “acerca de la profesién, ante todo entre
los profesionales entre si que en él se dice lo que entienden por profesién y lo

que cabe esperar del buen ejercicio profesional”. (21:196)

Por medio de un conjunto de normas regulatorias, los codigos de ética permiten
delimitar el actuar de los profesionales cuando se trata ya no de aplicar
procedimientos técnicos, sino de decidir sobre lo adecuado o inadecuado (bueno
0 malo) de un asunto particular en el ejercicio de la profesidn, previendo las
implicaciones de dicha decisidn en el resultado del trabajo desarrollado por un

profesional.

23.2 Objetivos

Mediante el establecimiento de un codigo de ética profesional, los colegios

profesionales pretenden lo siguiente:

e Sefalar y ensalzar la contribucién especifica del correspondiente

colegio de profesionales a sus clientes y al conjunto de la sociedad.
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e Mostrar como las profesiones no sélo son necesarias, sino provechosas

y convenientes.

e Establecer un conjunto de normas exigibles a todos los que ejercen una

misma profesion.

e Delimitar el accionar de los profesionales en los aspectos diferentes a

los técnicos o cientificos.

e Garantizar la responsabilidad moral para con la sociedad, que los

profesionales deben tener en el ejercicio de la profesidn.

2.3.3 Marco legal

En el ambito nacional, los codigos de ética profesional tienen su fundamento
primeramente en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. El
mandato constitucional estriba en que “la colegiacidn de los profesionales
universitarios es obligatoria y tendra por fines la superacion moral, cientifica,

técnica y material de las profesiones universitarias y el control de su ejercicio”.

2.3.3.1 Ley de Colegiacién Profesional Obligatoria

Derivado de lo sefialado en la Carta Magna, el Congreso de la Republica de
Guatemala por medio del Decreto 72-2001, decretd la Ley de Colegiacion
Profesional Obligatoria. Este cuerpo legal establece que dentro de la naturaleza
y fines de los Colegios Profesionales se encuentran “promover y vigilar el
ejercicio ético y eficiente de las profesiones universitarias”. El funcionamiento de
los Colegios Profesionales se establece por lo determinado en sus estatutos y

reglamentos.
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En el articulo 3 de esta ley se establece que “los colegios profesionales son
asociaciones gremiales no lucrativas, esencialmente apoliticas, de caracter laico,
con personalidad juridica y patrimonio propio. Funcionaran de conformidad con
las normas de esta ley, sus propios estatutos y reglamentos. Tendran su sede en

la ciudad de Guatemala, pudiendo establecer subsedes, fuera de elia”.

En los articulos 7 y 8 de los estatutos, del Colegio de Economistas, Contadores
Publicos y Auditores y Administradores de Empresas, y el Colegio de
Contadores Publicos y Auditores de Guatemala, respectivamente, se reafirmo el
compromiso de conformidad con la Constitucidon Politica de la Republica de
Guatemala, de promover, entre otros el ejercicio ético y eficiente de la Profesidn

de Contaduria Publica y Auditoria.

2.3.4 Clasificacion de los Cédigos de Etica en la Profesion de Contaduria

Publica y Auditoria

El marco de referencia ético de los Contadores Publicos y Auditores es emitido
por los Colegios Profesionales y se encuentra establecido en los estatutos y en
los Cédigos de Etica Profesional, para garantizar un apropiado ejercicio de la

profesion.

En Guatemala, el Colegio de Economistas, Contadores Publicos y Auditores y
Administradores de Empresas, aprobé las Normas de Etica Profesional para los
graduados en Contaduria Publica y Auditoria. A su vez, el Colegio de
Contadores Publicos y Auditores de Guatemala, publicé en el Diario de Centro

América el Codigo de Etica Profesional.

De igual manera, la ética profesional del Contador Publico y Auditor se

encuentra regulada en el contexto internacional, tal y como lo establecen las
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Normas Internacionales de Auditoria, por el Cédigo de Etica de la Federacion
Internacional de Contadores (International Federation of Accountants — IFAC —,

en inglés).

2.3.5 Normas de Etica para graduados de Contaduria Publica y

Auditoria

Este documento fue aprobado el 27 de junio de 1,986 por los miembros de la
Junta Directiva del Colegio de Economistas, Contadores Publicos y Auditores y
Administradores de Empresas, como resultado de las conclusiones vy
recomendaciones a que se arribaron en el Primer Congreso Nacional de
Contadores Publicos y Auditores. Sin embargo, en el afio de 1,990 dichas
normas fueron compiladas por el Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos
y Auditores y desde entonces, este instituto se ha encargado de divulgarlas entre

los profesionales de la Contaduria Publica y Auditoria.

Las normas de ética aprobadas en aquel entonces y vigentes a la fecha, se

encuentran desarrolladas en los siguientes ocho aspectos:

Aplicabilidad de las Normas: “Son de observancia general para los Contadores
Publicos y Auditores egresados de las distintas universidades del pais o

debidamente incorporados.” (4:1)

Actuaciéon en Funcién del Interés Nacional: En este apartado se regula lo
relacionado con el deber de “contribuir al desarrollo del pais y a elevar el nivel de
vida de la poblacion; para ello, la actuacidén profesional es incompatible cuando
ésta implique aceptar, administrar, avalar, representar o asesorar empresas no
autorizadas para operar en el pais, o cuando estando autorizadas sus objetivos
comprendan operaciones no reveladas en el proceso de autorizacion o no

incluidas en las licencias y concesiones.” (4:1)
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Lo anterior, con el proposito de dar cumplimiento a las leyes vigentes en

Guatemala,

Responsabilidad hacia la sociedad: La responsabilidad desde esta

perspectiva se sintetiza en los siguientes aspectos:

¢ “Independencia de Criterio. Al expresar su opinion profesional, el
Contador Publico y Auditor asume la obligacion de mantener criterio

libre e imparcial.” (4:1)

e ‘“Preparaciéon y calidad profesional. El Contador Publico y Auditor
tiene la obligacion de mantener su nivel de competencia durante el
ejercicio de su carrera profesional. Solo debera contratar trabajos que
él, sus asociados y su personal, esperan poder realizar de acuerdo con

su competencia profesional.” (4:1)

o “Calidad profesional de los trabajos. En la presentacién de cualquier
servicio, se espera del Contador Publico y Auditor un verdadero trabajo
profesional, por lo que siempre tendra presente las disposiciones
normativas de la profesidn, que sean aplicables al trabajo especifico
que esté desempefiando. Actuara asimismo, con la intencion, el cuidado

y la diligencia de una persona responsable.” (4:1)

¢ “Responsabilidad profesional. El Contador Publico y Auditor es
responsable profesionalmente por los trabajos que se compromete a
realizar, sea que los lleve a cabo directamente o a través de sus
asociados y su persona. Asimismo, cuando “desempefie un cargo en

los sectores privado o publico no debe participar en la planeacién o
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ejecucion de actos que puedan calificarse de ser deshonestos o
indignos, o que origen o fomenten la corrupcion en la administracion de

los negocios de la cosa publica.” (4:4)

Responsabilidad hacia quien contrata los servicios. Los principios en este

tipo de responsabilidad se describen a continuacion:

¢ “Secreto Profesional. El Contador Publico y Auditor tiene la obligacion
de guardar el secreto profesional y de no revelar por ningun motivo, los
hechos, datos o circunstancias de que tenga conocimiento en el
gjercicio de su profesion a menos que lo autoricen los interesados,
excepto por los informes que le sean requeridos, de acuerdo con la ley

o por autoridad competente.”(4:4)

¢ “Obligacion a rechazar tareas que no cumplan con la moral. Faltara
al honor vy dignidad profesional el Contador Publico y Auditor que
deliberadamente, directa o indirectamente, intervenga en arreglos o
asuntos que no cumplan con la moral. No aceptara trabajos que por su
naturaleza sean contrarios a la ética profesional, que puedan perjudicar

a quien haya contratado los servicios.”(4:5)

o “Lealtad hacia el contratante de los servicios. E| Contador Publico y
Auditor se abstendra de aprovecharse de situaciones de las que
adquiera conocimiento, como resultado de su ejercicio profesional, que

pueda perjudicar a quien haya contratado los servicios.” (4.5)
¢ ““Retribucion econdmica. Al acordar la compensacion econdmica que

le corresponda recibir, el Contador Publico y Auditor, debera tener

presente que la retribucidn por sus servicios no constituye el unico y
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principal objetivo, ni la razdn de ser del ejercicio de su profesidén. Los
honorarios que perciba deberan estar acordes con la naturaleza,
importancia, tiempo y especializacién requeridos para llevar a cabo el

trabajo solicitado.”(4:5)

La responsabilidad hacia la profesion: Los deberes derivados en este sentido

son:

¢ “Respecto a los colegas y la profesion. El Contador Publico y Auditor,
cuidara sus relaciones con colegas, sus colaboradores y las
instituciones que agrupan a los profesionales de su especialidad, de
manera que sus acciones no menoscaben la dignidad de la profesion,
sino que tiendan a enaltecerla. Las relaciones entre profesionales de la
contaduria publica deberan tener como bases fundamentales la
solidaridad, lealtad, cooperacion, buena fe, asi como procurar el

desarrollo y superacién de la profesion.” (4:6)

o “Dignificacion de la profesion a base de calidad. Para hacer llegar a
quien contrata sus servicios y a la sociedad en general una imagen
positiva, consecuentemente con la buena reputacion de la contaduria
publica, el profesional se valdra de su competencia y su calidad

profesional, asi como la promocién institucional.” (4:6-7)

e “Difusidon y ensenanza de conocimientos técnicos. El Contador
Publico y Auditor que de alguna manera transmita sus conocimientos,
tendra como objetivo mantener las mas altas normas profesionales y de
conducta asi como contribuir al desarrolio y difusién de los

conocimientos propios de su profesion.” “Debera observar las normas
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de ética y difundirlas entre sus alumnos, asi como promover su

conocimiento.” (4:7)

Sanciones: En este apartado las normas sefialan que se observara lo
establecido en la Ley de Colegiacion Profesional Obligatoria y los estatutos del
Colegio de Economistas, Contadores Publicos y Auditores y Administradores de

Empresas.

Interpretaciones y modificaciones: Las inquietudes sobre la interpretacion
seran resueltas por el tribunal de Honor del Colegio; y las modificaciones a las
Normas de Etica, se realizaran Gnicamente en Asamblea General Extraordinaria

del Colegio.

Vigencia: Las norma de Etica cobraron vigencia a partir del 27 de junio de
1,986, a exéepcic')n de lo relacionado con el ejercicio profesional a través de

sociedades mercantiles, que entré en vigencia el 1 de octubre de 1,986.

2.3.6 Cdédigo de Etica Profesional del Colegio de Contadores Publicos y

Auditores de Guatemala

El tribunal de Honor del Colegio de Contadores Publicos y Auditores de
Guatemala, en cumplimiento a lo que establece el articulo No. 30, parrafo
tercero, de los estatutos del Colegio de Contadores Publicos y Auditores de
Guatemala, informd a la Junta Directiva del Colegio que, después del analisis y
estudio del Codigo de Etica de IFAC (International Federation of Accountants)
en su sesidn celebrada el 24 de agosto de 2012, resolvié adoptar el Codigo de
Etica IFAC en su totalidad.
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Por lo anterior queda derogado el Cédigo de Etica Profesional del Colegio de
Contadores Publicos y Auditores de Guatemala, aprobado en asamblea el 8 de

agosto 2008.

El Cadigo de Etica de IFAC entro en vigencia para el Colegio de Contadores

Publicos de Guatemala a partir del 5 de marzo del 2013.

2.3.7 Codigo de Etica de IFAC para Contadores Profesionales

La Federacion Internacional de Contadores (International Federation of
Accountants — IFAC — en ingles), es la organizacion global de la profesién de la
contaduria. Trabaja con sus 158 miembros y asociados en 122 paises para
proteger el interés publico al fomentar practicas de alta calidad por parte de los

contadores del mundo.

La Federacion Internacional de Contadores (IFAC), como lo establece su
constitucion, tiene como misidén el desarrollo y fortalecimiento de la profesion
contable a nivel mundial con estandares armonizados, capaces de proporcionar

servicios de alta calidad a favor del interés publico.

Los miembros y asociados del IFAC, que son principaimente organismos
profesionales nacionales de contaduria, representan a 2.5 miliones de
contadores que prestan sus servicios en el sector publico, en la industria y el
comercio, en el gobierno y en el entorno académico. La IFAC desarrolla normas
sobre ética, entre otra normativa relacionada con el Contador Publico y Auditor,

la cual es de observancia internacional.

Para el cumplimiento de esta mision, la Junta de la IFAC ha creado el Comité de

Etica de la IFAC para desarrollar y emitir, bajo su propia autoridad, estandares
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éticos de alta calidad y otros pronunciamientos para el uso de los Contadores

profesionales en todo el mundo.

Dichos pronunciamientos tienen como objeto regular el ejercicio profesional ético
del Contador Publico y Auditor, con lo cual se busca el desarrollo y
enriquecimiento en todo el mundo de una profesion contable con normas
armonizadas, capaz de proporcionar servicios de calidad consistentemente alta
para el interés publico. A fin de lograr esta mision, el consejo de IFAC ha
establecido el Consejo de Normas de Etica para Contadores, cuyo objetivo es

desarrollar y emitir bajo su propia autoridad, normas de ética de alta calidad.

La Federacion Internacional de Contadores (IFAC) ha dictado un Cédigo de
Etica Profesional y promueve su aplicacion por parte de todos los Contadores

del mundo.

Este Cédigo de Etica Profesional establece las reglas de conducta para todos los
Contadores del mundo y determina los principios fundamentales que se deben
respetar para perfeccionar los objetivos comunes de la profesion, ademas
establece que estos principios son igualmente validos para todos los Contadores

ya sea que trabajen en el sector publico, privado o en la docencia.

El Cédigo de Etica de la Federacién Internacional de Contadores, reconoce que
los objetivos de la Profesion Contable son trabajar al mas alto nivel de
profesionalismo y para esto tiene cuatro exigencias basicas:

Credibilidad, Profesionalismo, Calidad del Servicio y Confianza.

El Cédigo de FEtica de la IFAC enuncia cinco principios fundamentales, los que

deben cumplir todos los contadores del mundo, y son:
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Integridad

- Objetividad

- Competencia y diligencia profesional
- Confidencialidad

- Comportamiento Profesional

En este codigo también se encuentran aspectos relacionados a los profesionales

de [a contabilidad en ejercicio, desarrollando los siguientes conceptos:

- Nombramiento profesional

- Conflictos de intereses

- Segundas opiniones

- Honorarios y otros tipos de remuneracion

- Marketing de servicios profesionales

- Regalos e invitaciones

- Custodia de los activos de un cliente

- Objetividad — Todos los servicios

- Independencia — Encargos de auditoria y de revision

- Independencia — Otros encargos que proporcionan un grado de seguridad

Asimismo, se toma en consideracion a los profesionales de la contabilidad en la

empresa, desarrollado el tema de la siguiente forma:

- Conflictos potenciales
- Preparacion y presentacion de la informacion
- Actuacioén con suficiente especializacion

- Intereses financieros
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- Incentivos

El Cadigo de Etica para Contadores Profesionales de la IFAC. esta en vigencia
desde el 1 de Enero del 2011. Este Codigo de Etica establece requerimientos
éticos para los Contadores profesionales de todo el mundo, disponiendo que
ninguna institucién o firma miembro de la IFAC puede aplicar normas menos

rigurosas que las establecidas en este codigo.



CAPITULO I

SISTEMA CONTABLE

3.1 Definicion de contabilidad

“Es la disciplina que ensefia las normas y los procedimientos para ordenar,
analizar y registrar las operaciones practicadas por las unidades econdmicas
constituidas por un solo individuo o bajo la forma de sociedades civiles 0

mercantiles.” (24:9)

Estos datos permiten conocer la estabilidad y solvencia de la comparia, la
corriente de cobros y pagos, las tendencias de lasventas, costos vy
gastos generales, entre otros, de manera que se pueda conocer la capacidad

financiera de la empresa.

3.1.1 Objetivos de la contabilidad

Su primordial objetivo es suministrar informacion razonada, con base en
registros técnicos, de las operaciones realizadas por un ente privado o publico,

para ello debera realizar lo siguiente:

e Registros con bases en sistemas y procedimientos técnicos adaptados
a la diversidad de operaciones que pueda realizar un determinado ente.

e Clasificar operaciones registradas como medio para obtener objetivos
propuestos.

e Interpretar los resultados, con el fin de dar informacién detallada y

razonada.



3.2 Sistema

“Conjunto de reglas 0 principios sobre una materia, racionalmente enlazados
entre si.” (19:442)

3.21 Sistema contable

“Es la presentacidon de la contabilidad como un mecanismo que registra, clasifica
y resume las actividades econdmicas que han sido traducidas a unidades
monetarias por medio de los principios contables generalmente
aceptados.”(19:443)

3.3 Clasificacion de la contabilidad

En cada tipo de negocio existen intereses distintos, por lo que es necesario
preparar diferentes tipos de informacion que los satisfagan, razén por la cual los
informes financieros deberan ser sustancial y razonablemente distintos para
cada tipo de usuarios y sus necesidades, de manera que, al adecuarse a esas
necesidades y satisfacerlas, la contabilidad adopta una serie de facetas o tipos

de informacion o de contabilidad, entre las cuales tenemos las siguientes:

e Contabilidad Financiera

o Contabilidad Administrativa
e Contabilidad Fiscal

o Contabilidad Gubernamental
e Contabilidad de Costos
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3.3.1 Contabilidad Financiera

“Su objetivo es presentar informacion financiera de propdsitos ¢ usos generales
en beneficio de la gerencia de la empresa, sus duefios o socios y de aquellos
lectores externos que se muestren interesados en conocer la situacidn financiera
de la empresa; es decir, esta contabilidad comprende la preparacion y

presentacion de estados financieros para audiencias 0 usos externos.”(24:12)

3.3.2 Contabilidad Administrativa

“‘LLa contabilidad administrativa mide, analiza y presenta informacién financiera y
no financiera, que ayuda a los gerentes a tomar decisiones para alcanzar las
metas de una organizacion. Los gerentes utilizan la informacién de la
contabilidad administrativa para dirigir, comunicar e implementar proyectos.”
(20:2)

3.3.3 Contabilidad Fiscal

“‘Comprende el registro y la preparacién de informes que ayuden a la
presentacion de declaraciones y el pago de impuestos. Es importante sefalar
que por las diferencias entre las leyes fiscales y los principios contables, la
contabilidad financiera en ocasiones difiere mucho de la contabilidad fiscal, pero
esto no debe ser una barrera para llevar un sistema interno de contabilidad

financiera y, de igual forma, establecer un adecuado registro fiscal.”(20:4)

3.34 Contabilidad Gubernamental

Este tipo de contabilidad incluye tanto la contabilidad lievada por las empresas

del sector publico de manera interna (un ejemplo serian las secretarias de



Estado o cualquier dependencia de gobierno) como la contabilidad nacional, en
la cual se resumen todas las actividades del pais, incluyendo sus ingresos y sus

gastos.

3.3.5 Contabilidad de Costos

“Es una rama de la contabilidad que, implantada e impulsada por las empresas
industriales, permite conocer el costo de produccion de sus productos, asi como
el costo de la venta de tales articulos y fundamentaimente la determinacion de
los costos unitarios; es decir, el costo de cada unidad de produccién, mediante el
adecuado control de sus elementos: la materia prima, la mano de obra y [os

costos indirectos de produccién.” (20:8)

Asimismo, tiene otras aplicaciones, como la determinacion del punto de equilibrio
(el punto en que la empresa no obtiene utilidades ni pérdidas) con base en los
costos fijos y variables, asi como la determinacion de los costos totales y de

distribucion.

También es fundamental indicar que la contabilidad de costos contribuye en la
elaboracion de presupuestos, en los programas de venta, produccion y
financiamiento; fortaleciendo de esta manera los mecanismos de coordinacion y
apoyo entre todas las areas para poder obtener mejoras en los aspectos

operativos y financieros de la empresa.

3.4 Costo de produccion

Los costos de produccidn, son los costos necesarios para mantener un proyecto,
linea de procesamiento o un equipo de funcionamiento. En una compania
estandar, la diferencia entre el ingreso por ventas y el costo de produccion indica

el beneficio bruto.
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El costo de produccion tiene dos caracteristicas opuestas, que algunas veces no
estan bien entendidas en los paises en vias de desarrollo. La primera es que
para producir bienes uno debe de gastar, esto significa generar un costo. La
segunda caracteristica es que los costos deberian de ser mantenidos tan bajos

como sea posible y eliminados los innecesarios.

3.41 Elementos que intervienen en el costo de produccidon

Los elementos del costo de un producto o sus componentes son la materia
prima, la mano de obra y los costos indirectos de produccion. Esta clasificacion
suministra a la empresa informacion necesaria para la medicion del ingreso y la

fijacion del precio del producto.

3.4.1.1 Materia prima

La materia prima esta considerada como el primer elemento del costo, pues sin
materia prima para trabajar no puede manufacturarse nada. En su concepto
mas amplio, lo constituyen todos los materiales que de manera directa o

indirecta, se utilizan para la manufactura de los articulos.

3.4.1.1.1 Materia prima directa

Corresponde al costo de cualquier material que entra a formar parte del producto
fabricado. Ejemplo, en una industria acuicola, la principal materia prima es la

larva de camaroén.
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3.4.1.1.2 Materia prima indirecta

Comprende aquellos materiales involucrados en la elaboracion de un producto,
pero que no son materiales directos. Como ejemplo, se pueden mencionar:

concentrados y fletes de concentrados.

3.4.1.2 Mano de obra

“Son los salarios de todos los trabajadores que se pueden identificar en una

forma econdmicamente factible con la produccion de articulos determinados.”
(1:103)

3.4.1.2.1 Mano de obra directa

Se refiere a los salarios y prestaciones de los trabajadores de la fabrica que
intervienen directamente y pueden ser Identificados acertadamente a la

produccion.

3.4.1.2.2 Mano de obra indirecta

“Son los salarios y prestaciones de los trabajadores que son indispensables para
el funcionamiento de la fabrica, pero que no son identificados directamente en la

produccién, por lo que se registra como costos indirectos.” (1:105)

3.4.1.3 Costos indirectos de produccién

“Son los que se efectuan en la ejecucion de los actos generales de fa empresa,
precisamente relacionados con la produccion, como son las depreciaciones de la
maquinaria de fabrica, los seguros, la luz, la renta, teléfonos, sueldos, etc.”

(3:37)
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3.5 Sistema de costos

Son el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados,
que siguen una serie de normas y principios, que tienen por objeto basico la
determinacién de los costos unitarios de los productos fabricados y otros fines
administrativos como la planeacién y el control de los costos de produccion y la

toma de decisiones de [a gerencia.

Los sistemas de costos para determinar los costos de produccidn estan
condicionados a las caracteristicas de produccién de la industria de que se trate,
lo que quiere decir, que el sistema de costos, debera adaptarse a las

necesidades de la empresa en cuestion.

Los costos se registran a medida que éstos se originan o anticipadamente, es
decir, que se pueden calcular en el instante en que ocurren las erogaciones o
antes del proceso productivo, tomando como base ciertas condiciones futuras y
especificas 0 de acuerdo a la experiencia y conocimiento de los proceso de
produccion. Tomando en cuenta la época de su determinacién, antes o después

del proceso productivo, se divide en:

e (Costos reales o histéricos

e Costos predeterminados

3.5.1 Costos reales o historicos

Son los sistemas que registran y resumen los costos a medida que éstos se
originan y a su vez determinan los costos totales, solamente después que han
terminado las operaciones de produccién. Es por eso que los costos obtenidos
son conocidos como costos reales siendo efectivamente los ejecutados en un

periodo de tiempo o en una orden determinada.
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La ventaja de los costos histdricos consiste en que acumulan los costos de
produccion incurridos, es decir, costos comprobables, ya que no estan basados
en ninguna estimacién, puesto que se sabe y que se trabaja con el valor real de

la produccién.

La desventaja de este sistema de costos es que los costos unitarios de los
articulos elaborados se conocen varios dias después de la fecha en que se haya
concluido el proceso de produccion, lo cual implica que la informacidén no llegue

de manera oportuna a la direccion de la empresa para la toma de decisiones.

3.5.2 Costos predeterminados

Son aquellos que se calculan antes del proceso productivo, se efectuan tomando
como base ciertas condiciones futuras y especificas, tienen como objeto conocer

anticipadamente los resultados de las operaciones de la empresa.

Los costos predeterminados se clasifican como estimados, estandar y directos.

3.5.2.1 Costos estimados

Son aquellos costos que se basan en estimaciones realizadas sobre bases
empiricas y representan un método de aproximacion de costos. Se basa en
ciertas opiniones personales o bien experiencias pasadas y no constituyen en

ninguno de los dos casos, una acumulacion cientifica de datos.

3.56.2.2 Costos estandar

Son aquellos costos que se basan en estudios cientificos realizados sobre la
actual capacidad productiva o la que se espera en el futuro. Es el tipo de costos

predeterminados que se basa en calculos cientificos de la cantidad y de los
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precios de los materiales, mano de obra y los costos indirectos de produccion
que deben de utilizarse o intervendran en el proceso productivo o por cada

producto.

3.5.2.3 Costeo directo

Representa un método de aplicacion de los costos a los ingresos para
determinar la ganancia del periodo, pero a diferencia de los costos de absorcion
total, para el céalculo del costo, como su nombre lo indica, toma Unicamente
costos directos o variables: materia prima directa, mano de obra directa y gastos
indirectos variables de fabricacion. Los gastos fijos de fabricacion se cargan

directamente al resultado del periodo.

El uso del costo directo ha aumentado en los Ultimos afios por que es mas
apropiado por las necesidades de planeacidn, control y toma de decisiones de la
gerencia. Debido a que la utilidad bajo el costeo directo se mueve en la misma

direccién del costeo de ventas.

3.6 Métodos de costo

Los costos por el método de determinarlos se clasifican en:

e Costos por Ordenes Especificas de Produccién

e Costos por Proceso Continuo

3.6.1 Costos por Ordenes Especificas de Produccién

Este método es utilizado por empresas industriales o de servicios, que hacen
pedidos especiales para sus clientes, pudiendo diferir los productos en cuanto a

los requerimientos de materiales directos y de conversién, bajo este método, los
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tres elementos del costo se acumulan de acuerdo con los nimeros asignados a
fas drdenes de trabajo. El costo unitario de cada trabajo se obtiene dividiendo el

costo total de la orden dentro de las unidades producidas.

Este meétodo se utiliza en aquellas industrias que producen unidades
perfectamente identificables durante su periodo de transformacion, siendo
posible localizar los elementos del costo primo (materia prima directa y mano de

obra directa) que corresponden a cada unidad y por o tanto a cada orden.

Se conoce también con el nombre de érdenes de trabajo, y se establece cuando
fa produccion tiene un caracter interrumpido, lotificado, diversificado, que
responda a drdenes e instrucciones concretas y especificas de producir uno o
varios productos o un conjunto similar de los mismos. Es por ello, que para
controlar los articulos se requiere de la emisidbn de una orden especifica de

fabricacidn en las que se acumulen los tres elementos del costo de produccidn.

Para calcular el costo unitario de produccion se divide el costo total de

produccidn entre el total de unidades producidas en cada orden.

3.6.2 Costos por Proceso Continuo

“Este sistema se emplea en aquellas industrias cuya produccién es continua y en
masa, existiendo uno o varios procesos para la transformacion de la
materia.”(27:31)

El método de calculo de costos por proceso continuo se emplea cuando la
produccién se desarrolia en forma continua e ininterrumpida, mediante una
acumulacién de materiales a los procesos transformativos. La manufactura
genera grandes volumenes de productos similares, a través de una serie de

etapas de produccion llamadas procesos. Los costos de produccion se acumulan
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para un periodo especifico por departamentos, procesos o centros de costos a

través de los cuales circula el producto.

La asignacion de costos a un departamento, es sélo un paso intermedio, pues el
objetivo final es determinar el costo unitario, el cual se obtendra del costo total
gue se ha ido acumulando de departamento en departamento dividido entre las

unidades producidas.

Dentro de las caracteristicas en los proceso de las industrias que utilizan el

método de valuacidn de costos por proceso continuo se puede mencionar:

e La produccién es continua y en gran escala.

o Existe uniformidad en la forma de producir.

e La acumulacion de los costos, toma de base el tiempo, ya sea diaria,
semanal o mensual.

¢ La determinacién de costos unitarios se basa en promedios.

3.7 Aplicacion del sistema de costos histérico por proceso continuo
en una empresa guatemalteca que se dedica a la produccion y

comercializacion de camaron

En nuestro pais, actualmente existen empresas dedicadas a la produccion de
camardn que carecen de una contabilidad organizada que les permita planificar,
proyectar, e implantar los sistemas contables y de costos que se consideren
como iddneos para lograr el mejor funcionamiento de las mismas. Lo anterior
refleja que las personas dedicadas a ésta actividad y que no poseen una

contabilidad adecuada de costos, desconocen si los rendimientos econdmicos
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obtenidos son los razonables, en concordancia a las inversiones efectuadas y si

la explotacién se esta realizando con la eficiencia deseada.

Las empresas dedicadas a la explotacién de camardn, adquirieren el elemento
biolégico, que se somete a un proceso consecutivo de transformacidén, que
abarcan desde la introduccion de la larva de camardn en las piscinas, hasta el
momento en que alcanza el peso deseado o requerido para su venta, siendo en

este momento cuando el camaron se considera un producto terminado.

Por las caracteristicas del negocio donde se observan 3 fases esenciales en la
ejecucion de costos, es recomendable implantar el método de costos por
proceso continuo en las fases de siembra, engorde y cultivo, con lo que se

espera obtener los costos reales en cada una de estas fases.

En la fase de siembra se espera obtener el costo que se incurre en todas las
actividades que conlleva sembrar la larva en las diferentes piscinas,
principalmente los costos de larva y los costos de preparacion, llenado y limpieza

de piscinas.

El engorde, es una fase en la cual se espera poder llevar el producto a un peso
ideal para su comercializacion, el objetivo principal es obtener el costo total de
la actividad de engorde en general, especialmente el control del concentrado,

principal elemento del costo.
En la fase de cultivo se espera saber cuales son Ios costos que ejecutan al

momento de realizar el cultivo de las piscinas, ya que en esta fase se

desembolsan varios costos para mantener la frescura del producto.
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3.8 Normas de contabilidad aplicables al proceso productivo de

camaron

El Colegio de Contadores Publicos y Auditores de Guatemala, emitié el 20 de
diciembre de 2007, una resolfucion en el Diario de Centroamérica, en la cual se
adoptan como los principios de contabilidad generalmente aceptados en

Guatemala, las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Dentro del conjunto de normas adoptadas por el Colegio, con la resolucion
mencionada anteriormente, se incorpora la Norma Internacional de Contabilidad
No. 41, ésta ultima relacionada con la actividad agricola, la cual es aplicable a

las empresas que se dedican al proceso de produccion de camaron.

3.81 Norma internacional de contabilidad 41 “Agricultura”

Esta NIC describe el manejo contable y las revelaciones relativas a la actividad

agricola.

“Actividad agricola es la gestion, por parte de una entidad, de las
transformaciones de caracter biologico realizadas con los activos biologicos, ya
sea para destinarlos a la venta, para dar lugar a productos agricolas o para

convertirlos en otros activos bioldgicos diferentes”. (22:620)

Esta NIC describe entre otras cosas, el manejo contable para los activos
biolégicos durante el periodo de crecimiento, degeneracion, produccion y
procreacion, y la medicién inicial del producto agricola en el punto de cosecha.
Requiere el célculo de un valor justo, menos el costo estimado de venta del
reconocimiento inicial de los activos biologicos hasta el punto de su cosecha,
diferente de cuando el valor justo no puede ser medido confiablemente en su

reconocimiento inicial.
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3.8.1.1

Aspectos contables relevantes

Esta norma debe aplicarse para la contabilizacion de lo siguiente:

Activos biologicos

Productos agricolas en punto de cosecha o recoleccion.

Esta norma no es aplicable a:

Los terrenos relacionados con la actividad agricola.

Los activos intangibles relacionados con la actividad agricola.

3.8.1.2 Definiciones

Es

Actividad agricola

la gestion por parte de una empresa de las transformaciones de caracter

biolégico realizadas con los activos biologicos.

Producto agricola

Es el producto ya recolectado.

Activo bioldgico

Es un animal vivo o una planta.

Comprende los procesos de crecimiento, degradacion, producciéon y

Transformacion bioldgica

procreacion de activos bioldgicos.
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e Cosecha o recoleccion

Es la separacion del activo biologico del cual procede o bien el cese de los

procesos vitales de un activo bioldgico.

¢ Importe en libros

fmporte por lo que se reconoce un activo bioldgico en el balance general.
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CAPITULO IV

PROCEDIMIENTOS EN EL DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS DE
PRODUCCION HISTORICOS POR PROCESO CONTINUO A SER
DISENADOS POR EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR COMO

CONTADOR GENERAL EN LAS FASES DE SIEMBRA, ENGORDE Y
CULTIVO PARA UNA EMPRESA QUE SE DEDICA A LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE CAMARON

4.1 Estudio general de una empresa acuicola

La acuicultura, camaronicuitura o produccién de camarones en cautiverio, es una
actividad de cultivo en medio acuatico, con fines de produccidn vy
comercializacidn como meta final, industrializada por medio de la tecnologia.
La acuicultura adquirié importancia a nivel mundial, llegando a nivelarse con la
produccion de la pesca extractiva, la cual se ha estancado por los altos costos

de las faenas de pesca.

El consumo de camardén se ha expandido con la demanda de los paises
industrializados, debido a su alta elasticidad de iNgresos.
Hay dos variedades basicas de camardn en el mercado mundial de hoy, el de
aguas frias y el de aguas tropicales. Dado que el camardn cultivado en granjas
crece naturalmente en ambientes marinos de aguas tropicales, las granjas
camaroneras se situan a lo largo de las costas tropicales y subtropicales, a
distancias que permitan bombear el agua desde el mar o los esteros hacia las

instalaciones con facilidad.

La seleccion del sitio donde ubicar la granja es una de las dos principales

consideraciones de manejo en esta industria, siendo la otra el método de



maximizar la eficiencia de la crianza, para llevar los camarones juveniles a los

tamanos de mercado.

Los camarones son animales invertebrados pertenecientes al grupo de los
crustaceos, crecen por medio de mudas sucesivas a lo largo de su ciclo de vida,

y presentan metamorfosis durante su primera fase de vida llamada fase larval.

Los camarones se crian en grandes estanques, que suelen ser de por 10 menos
un metro de profundidad, y los diques se construyen a mano o empleando
maquinaria de excavacion. El sitio suele estar situado en un estuario o cerca de
la costa, para asegurar una fuente cercana de agua salobre o salada. Un
estanque para el cultivo de camardn puede situarse sobre una laguna de
inundacion natural, un area de cultivo de arroz en parcelas inundadas u otras

tierras agricolas apropiadas.

En cuanto a sus caracteristicas bioldgicas, el cultivo de camarén se realiza en
dos grandes procesos: produccion de semilla y engorde. Al primero se le
denomina hatchery y comprende el desarrollo de las diversas fases de larva y
post-larvas. Ocurre en un laboratorio que utiliza tanques de 8 a 15 toneladas de
capacidad, donde se siembran de 80 a 150 nauplios por litro de agua de mar,

con una sobrevivencia entre 60% y 80%.

Existen razones por las cuales el camardn ocupa una posicion significativa en el
mercado internacional, una de ellas se debe a que este pequefio crustaceo es
de algun modo diferente a otros mariscos, porque su carne no tiene espinas ni
huesos. Otra razén es su popularidad, por la amplia distribucién que tiene, ya
que después de congelados pueden ser transportados facilmente a cualquier

parte del mundo.
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Desde el punto de vista nutricional, los camarones constituyen un alimento
privilegiado, investigaciones recientes han revelado que los niveles de colesterol
en muchos mariscos, incluyendo los camarones, son significativamente mas
bajos de lo que anteriormente se pensaba. Un promedio de 100 gr. de
camarones contiene aproximadamente 100 mg. de colesterol; es decir, cerca de

un tercio del colesterol presente en un huevo de gallina.

El valor nutritivo de los camarones varia de acuerdo con la alimentacion,
ubicacion geogréfica, especie y edad, y el mismo es igual a cualquier otra
proteina animal. En general, los camarones son ricos en proteinas y bajos en
calorias. Un servicio de 100 gr. contiene cerca de 20 gr. de proteinas y entre 90

y 100 calorias.

Los camarones poseen también un bajo contenido de grasas, con un rango
cercano a 0.5 a 1 gr. por cada 100 gr. Sin embargo, este bajo contenido de
grasas, caracteristico de estos crustaceos, puede ser facimente
desaprovechado por los métodos de cocimiento; por ejemplo, algunas personas

los preparan fritos en aceite o salteados en mantequilla.

411 Infraestructura de una finca camaronera

4.1.1.1 Seleccidn del sitio

Uno de los puntos mas criticos en cualquier operacidén acuicola, es la seleccion
del sitio, ya que haciéndolo correctamente se pueden minimizar gran cantidad de

los posibles efectos en el ambiente y comunidades vecinas. Al mismo tiempo se

pueden identificar limitaciones que afecten la sostenibilidad de la operacion.
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El sitio seleccionado para la ubicacion de la granja, debe estar en la zona donde
la operacion de la misma no cree conflictos ambientales ni sociales, de acuerdo

a los marcos legales y haciendo uso eficiente de los recursos agua y suelo.

Haciendo referencia a la inocuidad alimentaria, las caracteristicas mas
importantes son la calidad de agua y el suelo. Esta es la primera medida de
prevencion para reducir los riesgos de peligro para los alimentos de consumo
humano. De hecho, una granja construida sobre un suelo contaminado o que
utilice aguas contaminadas, no podra obtener un producto inocuo. Se debe
conocer la historia del suelo seleccionado y mediante analisis de laboratorio
debe ser confirmada la ausencia de productos peligrosos para el camaron y/o

dafen la calidad del producto final, por su potencial riesgo para la salud humana.

La calidad del agua es esencial para cubrir los requerimientos fisicos-quimicos y
biologicos de la especie en cultivo. Asi mismo, el uso de agua con buenas
condiciones para el camardn, permitira tener un elemento a favor para obtener
un producto de buena calidad e inocuidad para el consumidor final. Por lo
anterior se debe asegurar que el agua no esté contaminada o que exista la
posibilidad de contaminarse con residuos industriales, mineros, agricolas o

domeésticos.

4.1.1.2 Caracteristicas del suelo

La textura del suelo debera ser de composicion apropiada y se debe encontrar a
una profundidad de por los menos 50 cms. por debajo del fondo del estanque.

Debe tener un alto contenido de arcilla y limo, para reducir la pérdida de agua

por infiltracion y facilitar la compactacion de muros, reduciendo la erosion.
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Los suelos arenosos pueden seleccionarse siempre y cuando se utilice
tecnologia que impida la infiltracidén del agua “liners”. Si en el proceso de disefio
y construccion no se contemplan aspectos técnicos apropiados, seria un error
ubicar las granjas de camarones sobre suelos arenosos 0 areas de infiltracién o

descarga de agua salada.

4.1.1.3 Estanque

Las dimensiones y forma del estanque dependen de la topografia del lugar y del
diseno de la granja, los estanques rectangulares son mas faciles de trabajar y el
tamarfio manejable varia entre 1,000 y 10,000 m?, de esta manera la cantidad
de post larvas necesarias para sembrar estos estanques pueden ser
transportadas con relativa facilidad y adicionalmente la cantidad de camarones
cosechados pueden ser transportados, procesados y comercializados con mayor

rapidez y seguridad.

La profundidad promedio del estanque debe estar entre 0.5 y 1.0 metros, 1o que
significa que en la parte menos honda presentaran una profundidad de 0.7 a 0.9
metros y en el lugar mas profundo de 0.9 a 1.1 mts. Los estanques menos
profundos se calientan mas rapido durante el dia y en la noche enfrian
demasiado, siendo estas variaciones diarias de temperatura causantes de estrés
en los camarones, con el consiguiente menor crecimiento y/o aumento de

mortalidad.

Los estanques demasiado profundos son dificiles de trabajar, presentan bajas
temperaturas en el fondo, lugar donde se encuentran permanentemente la
mayoria de la poblacion de los camarones ocasionandoles una menor actividad
metabdlica, por lo tanto, un menor crecimiento. Ademas, la accién del viento no
es lo suficientemente fuerte como para producir un movimiento y/o circulacién de

la masa de agua. La mayor desventaja es su mayor costo debido al mayor
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volumen de tierra a remover. El fondo de los estanques debe ser liso (sin
charcos), parejo sin piedras ni tocones de arboles pues ello dificulta las
operaciones de cosecha, sobre todo las realizadas con red de arrastre. La

pendiente del fondo debe estar con direccién a la estructura de desague.

4.1.1.4 Canal reservorio

Este sirve para transportar el agua desde la estacién de bombeo hasta las
piscinas de cria y/o precriaderos. Este canal permite un flujo constante de agua
a las piscinas, contribuye a la disminucion de depredadores, y controla la

sobrepoblacién de camarones en las piscinas de cria.

4.1.1.5 Canal de drenaje

Su funcion es recoger las aguas del recambio de las piscinas y de la cosecha,
este canal debe tener una pendiente que desemboca en los esteros, la cual
debe estar distante a la del sitio donde se encuentra la bomba de agua.

4.1.1.6 Muro perimetral

Forma parte de las piscinas, debe ser transitable pues recorre la totalidad de la
camaronera y facilita el transporte de la cosecha, la medicion de los parametros
de calidad de agua y el transito en general.

4.1.1.7 Estacién de bombeo

Esta ubicado en un sitio donde se disponga de la mejor calidad y cantidad de

agua. En la actualidad se utilizan bombas tipo axial o hidraulicas, las cuales

llevan al canal reservorio el agua que es trasladada hacia las piscinas.

53



4.2 Conocimiento del proceso de produccién para la identificacion de
los costos de produccién que se incurren en cada una de las

fases de siembra, engorde y cultivo de camaron

4.21 Fase de siembra

La siembra es una actividad trascendente en la produccién acuicola, la misma
es importante realizarla con exactitud y cuidado ya que de ésta depende, en
gran parte el éxito del cultivo. En el contexto de la acuacultura, la siembra se
define como la transferencia de los organismos acuaticos de un recipiente donde
han alcanzado un crecimiento deseado a otro donde podran continuar su

desarrollo en un medio con mejores condiciones.

El nimero de individuos a sembrar se calcula en base al area del estanque, la
especie, el tamafo promedio y el manejo que se le brindara al cultivo
(alimentacién, recambios de agua, aireacién). El objetivo principal de la siembra,
es colocar los organismos en un ambiente mas favorable para que continden su

crecimiento adecuado.

4.21.1 Materia prima

4.2.1.1.1 Larva de camaron

La fase larval tiene una duracion de 20 a 22 dias y se inicia después que los
huevos previamente fecundados y liberados por la hembra, eclosionan y salen

los nauplios.

Este estadio tiene 5 subestadios, dura aproximadamente dos dias, y se alimenta

de las reservas que tenia en el huevo. Luego se transforma en zoea que tiene
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tres subestadios, que duran entre cuatro y cinco dias, durante los cuales el

animal es exclusivamente fitéfago, es decir, consume unicamente microalgas.

La siguiente fase es la mysis que tiene tres subestadios, dura aproximadamente
cuatro dias. Son herbivoros y carnivoros ya que se alimentan con algas y con
animales mas pequefios que ellos, principalmente de artemia salina. Finalmente
aparece la post-larva, de forma a partir de la cual el animal ya no se transforma

sino solamente crece.

Las formas de obtener la larva de camardn son las siguientes:

a. En el medio natural capturando hembras gravidas en el mar para lograr su

desove en los tanques.

b. Produciendo reproductores en cautiverio para lograr la reproduccion y desove
en tanques. Esto se realiza en laboratorios de maduracion donde se mantienen
los machos y hembras que pueden copular en forma natural o se realizan

inseminaciones artificiales.

Los reproductores se pueden obtener capturandolos en el mar, o a través de la
cria en piscinas o estanques. Estan listos para reproducir cuando alcanzan un
tamarfo de 40 a 50 gramos, lo cual ocurre entre los 8 y 11 meses, dependiendo
del sistema de cria. Se estima que para animales criados en cautiverio la edad

minima para que un reproductor sea util es de 11 meses.

En condiciones normales, diariamente deben desovar entre el 3% y el 4% del
total de las hembras. Cada Hembra produce entre 150.000 y 300.000 huevos,
dependiendo de la especie y procedencia de los reproductores, de los cuales se

obtienen entre 70.000 y 180.000 nauplios.

55



Para conseguir que las hembras ovulen continuamente, sin cumplir los ciclos de
la naturaleza, se les ablaciona uno de los ojos ya que alli guardan una glandula
asociada con el ciclo reproductivo. Cuando se le extirpa esta glandula el animal
comienza a producir con otros estimulos externos (por ejemplo luz, oscuridad) y
se olvida de las sefiales de sus hormonas, acelera la reproduccion, y los
desoves son mas rapidos que en el medio natural. Pueden producir 150.000
huevos mas o menos cada diez dias, y tienen una vida Util de 3 a 4 meses. En
condiciones normales la misma cantidad de huevos la producen entre dos y tres

meses.
4.2.1.1.2 Oxigeno

Los camarones son particularmente sensibles a la concentracion de oxigeno
disuelto en el agua, con el fin de mantener concentraciones favorables de
oxigeno disuelto, los sistemas intensivos pueden necesitar ritmos de intercambio
de agua de entre diez y cincuenta y cinco por ciento diarios de su volumen, sélo

para mantener la concentracion de oxigeno por encima del nivel critico.
4.2.1.1.3 Fertilizantes

Los fertilizantes mas comunmente utilizados son: nitrégeno y fosforo, aplicados
en cantidades y proporciones de acuerdo a resultados del analisis quimico-

bioldgico del suelo y del agua.

Se debe ser muy cautelosos en la aplicacion de fertilizantes, por el efecto
contraproducente que puede ocasionar. Es indispensable contar con los
servicios de un técnico para implementar un programa de fertilizacién adecuado
para cada una de las piscinas. La importancia de la fertilizacidon radica en dos

factores esenciales:

56



Primero, mantener el normal crecimiento del camardon utilizando menos
balanceado, con lo que se obtiene un significativo ahorro, bajando costos de
produccion, a la vez que, se evita dafiar el fondo de la piscina por el uso
excesivo de balanceado; y segundo, la seguridad de contar ininterrumpidamente
con alimento natural, especialmente en las primeras semanas de vida del

camaroén .

4.2.1.2 Mano de obra

La mano de obra debe estar instruida y entrenada en cada una de las
operaciones que se realizan, sabiendo diferenciar de un proceso bueno de uno
que no lo es. Deben conocer como reaccionar ante una no conformidad, y llevar
los registros correspondientes a la operacion. Las principales actividades que
realizan los empleados en la fase de siembra son las siguientes:

4.2.1.2.1 Preparacion de los estanques

El vaciado sanitario aplicado en toda la granja o en una parte de ésta, permite

tener el tiempo necesario para un buen secado y preparacion de los estanques.

Esto contribuye al desarrollo de camarones sanos ya que favorece un equilibrio

quimico, fisico y bioldgico en el estanque.

4.2.1.2.2 Limpieza

La desinfeccion del estanque comprende limpieza y tratamiento de estructuras y

del fondo luego de cada cosecha, para lo cual se combina la accion de la
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radiacion solar durante el secado, con la aplicacion de cal u otros agentes

quimicos como el cloro.

Estos agentes quimicos se deben usar de manera responsable ya que arrojados

al medio ambiente podrian ocasionar mortalidad de la flora y fauna silvestre.
4.2.1.2.3 Aplicacioén de cal agricola

E! encalado se lleva a cabo para subir el pH en el caso de suelos acidos y para
mejorar la alcalinidad del agua. Muchos suelos son acidos por naturaleza, ya
que tienen bajas concentraciones de iones basicos o altas concentraciones de
materia organica. En el cultivo de camardn, el encalamiento es altamente
efectivo para neutralizar los acidos del suelo y se constituye en una actividad de

manejo util y economicamente viable.
4.2.1.2.4 Llenado de estanques

El proceso de llenado debe ser lento y con supervision estricta, para garantizar
un filtrado puntual (limpieza de mallas y de bolsos); ademds se debe
implementar una revision diaria de los mismos para garantizar su condicion. Los
filtros no deben ser removidos de las estructuras de entrada y salida durante por
fo menos los primeros 30 dias de cultivo, con el fin de evitar la fuga accidental de

las post-larvas.
4.2.1.2.5 Siembra
Antes del inicio del proceso de siembra se debe de garantizar que el estanque

reuna una serie de condiciones que favorezcan un buen desarrollo del cuitivo.

Idealmente, la siembra se debe de realizar durante el periodo mas fresco del dia
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(6 am. — 8 am., o durante la noche), cuando se encuentran las menores
temperaturas y por consiguiente, se reduce el estrés de las post-larvas y se

podria hacer menor el tiempo de aclimatacion.

La determinacién de una densidad de siembra adecuada depende de la talla y
edad proyectada para cosechar, calidad del agua, disefio del estanque, tasas de
recambio hidrico, posibilidad de aireacion mecéanica, experiencia del personal y

capacidad técnica general de la granja.

4.2.1.2.6 Conteo de larva

El conteo volumétrico conocido comunmente como "cubicacién”, se basa en un
muestreo para determinar la densidad de animales en el tanque, calculandose la

poblacién al multiplicar esta densidad por el volumen total.

En la compra de larva este conteo se realiza disminuyendo el volumen del tanque
a alrededor de 200 - 400 litros para facilitar la homogenizacién y batiendo
vigorosamente el agua. Se toman varias muestras de 1 litro, contandose la
cantidad de animales en cada muestra sobre una malla fina. La cantidad de
animales en el tanque se determina multiplicando la cantidad de animales

promedio por litro por el volumen del tanque.
La variacion que se puede esperar entre varias muestras de la misma poblacion es

de alrededor del 15%.

4.2.2 Fase de engorde

Esta fase consiste en alimentar con concentrados u otros alimentos naturales, a
los animales sembrados, para que los mismos ganen el peso deseado antes de

su cosecha.
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4.2.2.1 Materia prima

4.2.2.1.1 Alimento

La sobrevivencia y desarrollo de los camarones en cautiverio, también depende
del tipo y cantidad de alimentos que se les suministre. El camaron es un
organismo omnivoro, variando su dieta desde el plancton hasta el alimento
concentrado. Este ultimo es un balanceado que tiene proteinas, carbohidratos,

fibra, calcio, fésforo y aminoacidos.

Diariamente se alimentan y se toman los parametros del agua, la temperatura y
el oxigeno, que permiten saber como van evolucionando los animales. Después
de 28 o0 30 dias de sembrados se inicia semanalmente un control de crecimiento
para hacer los ajustes periddicos de la alimentacion. Ademas, el alimento se
regula para que no se dafe el nivel organico en las piscinas, y como control de

costos, ya que es el insumo de mayor preponderancia econdmica en el cultivo.

En funcién de la talla del camaron se manejan diferentes tipos de alimento,
iniciando con migajas con 40% de proteina, posteriormente se cambia a pellet
con 35% de proteina combinado con migaja y después puro pellet, 35%. La

alimentacion se realiza con alimentador mecanico o de manera artesanal.

Las dosis de alimento que se debe suplementar a la piscina se calcula en base a
la biomasa de camarones presentes por hectarea y un factor que define qué
porcentaje comparado con la biomasa en la piscina debe ser alimentada a los
camarones. La biomasa de camarones por hectarea es el peso en conjunto de
todos los camarones presentes en una hectarea de piscina, esto se calcula
multiplicando el peso promedio de los animales, por la densidad de animales, es

decir, por la cantidad de animales por hectarea.
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Ejemplo:
Si tomamos datos de muestreos de peso y de poblacidn, la biomasa en una

piscina es:

Peso promedio de los camarones = 2.87 gramos
Densidad de la poblacién = 121.333 camarones / hectarea.
Biomasa = 2.87 gramos x 121, 333 camarones/ha = 348, 225 gramos/hectarea.

E!l % de la biomasa a alimentarse depende del peso promedio de los animales,
el % disminuye al aumentar el peso de los animales. Es decir que,
proporcionalmente se le da menos alimento a los animales grandes que a los
pequefos. El factor exacto que se debe usar se puede leer en la siguiente tabla:

Peso promedio de los % Biomasa a

animales en gramos alimentarse
00 -04 12.0
04 - 0.8 8.0
08 - 25 6.2
25 -40 5.8
40 - 55 56
55 -7.0 55
7.0 - 80 54
8.0 -85 52
95 - 11 51
11 - 15 4.8
15 - 16 4.5
16 - 17 4.2
17 - 18 4.0
18 - 19 3.8

Ejemplo:

En el caso anterior de una piscina con camarones de un peso promedio de 2.87

gramos el % de la biomasa a alimentarse es 5.8 (2.87 esta entre 2.5y 4)
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La cantidad de alimento a suministrar en cada hectarea de piscina se calcula
multiplicando la biomasa/ha por el % de la biomasa a alimentarse y dividiendo

este producto por 100.

En este caso la cantidad de alimento a suministrar es de:

348, 225 gr/hectarea x 5.8 / 100 = 20,197 gr/hectarea o 20.19 kg/hectarea

En vista de que‘el hapatopancreas de los camarones es mas activo durante la
noche, los camarones deberian ser alimentados de preferencia, en las uUltimas

horas de la tarde y las primeras horas de la madrugada. Un esquema clasico

para la alimentacion en piscina es:

A las 17:00 horas alimentar con el 60% de la dosis diaria

A las 6:00 horas alimentar con el 40% de la dosis diaria

4.2.2.2 Mano de obra

Las granjas camaroneras pueden funcionar con un minimo de personal. Dos
personas pueden encargarse del mantenimiento diario de 1 a 2 hectareas de
estanques de engorde, es solo en la cosecha cuando se necesita mano de obra
extra. Una granja de 10 Has. de espejo de agua funciona con 1 supervisor y 8
obreros por turno, ademas de un guardian de noche.

4.2.2.2.1 Alimentadores

Su funcion es repartir el alimento, se proporciona a la piscina recorriéndola con

una canoa y repartiendo el alimento en comederos, los mismos que estan
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colgados en estacas, ubicados a 20 mts. de longitud cada uno, éstos deben

mantenerse en 5 cms. antes de llegar a la profundidad.

4.,2.2.2.2 Control de crecimiento

Cualquier granja de camarones debe contar con registros escritos de detalles
como: numero de estanques, area, cantidad de animales sembrados, densidad
de siembra, recambio de agua, abonamiento, etc. de esta manera se tendra una
idea real de como responde un estanque a determinado tratamiento de crianza,
ademas, es necesario sefalar que todos los estanques son diferentes aun

cuando se encuentren uno al lado del otro.

El granjero debe estar en capacidad de saber en cualquier momento el tamano
de los camarones de cualquier estanque, su supervivencia, su tasa de

alimentacién, tiempo de cultivo, su tasa de crecimiento, etc.

4.2.3 Fase de cultivo

La cosecha o cultivo, marca el final del crecimiento de una estacidn o el final del
ciclo de un producto en particular. El muestreo antes de la cosecha y el proceso
de cosecha, son fundamentales para determinar la calidad de la materia prima
que se vendera a los clientes, y por ende los rendimientos y la calidad del

producto final.

Para proceder con la cosecha, los camarones deben reunir ciertas condiciones
tales como: tamafio apropiado, buen estado sanitario (ausencia de

enfermedades en ese momento), caracteristicas organolépticas (tacto, olor,
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sabor) apropiadas y condiciones fisicas aceptables, segun las exigencias del

mercado.

Con lo anterior, se disminuiran las pérdidas del producto y de su valor comercial.
Para lograr estas condiciones, se recomienda que antes de 15 dias de la fecha
de cosecha, se realicen muestreos para determinar estas caracteristicas,

tomando acciones anticipadas en caso de ser necesario.

4.2.3.1 Materia prima

4.2.3.1.1 Hielo

Se debe de indicar que la relacién mas adecuada es de 75% de hielo por 1 kilo
de camardn, ademas debe ser en escamas 0 trozos muy pequenos ya que los

trozos grandes causan un deficiente enhielado.
4.2.3.1.2 Preservantes

El camardn vivo conforme va saliendo de la piscina se lo trata en una solucién
preparada al 12% de metabisulfito de sodio, el camaron permanece en la
solucion unos 10-15 minutos y por medio de 6smosis, esta solucion es absorbida
en gran proporcidn en este tiempo, luego del cual la absorcion por parte del

camarén disminuye.

A medida que va saliendo el camaron de la piscina se lo va tratando en los
tanques con la solucién del quimico. Si se realiza la inmersion preventiva en Ia
camaronera, éste tiene como objetivo evitar cualquier comienzo o principio de

melanosis.
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4.2.3.2 Mano de obra

4.2.3.2.1 Servicio de cosecha

La cosecha es la labor que mas mano de obra absorbe, ya que consiste en
recolectar el camaron desde el centro de la piscina, hacia los lados, sin dejar

ningun lado de la piscina sin cosechar.

4.2.3.2.2 Pesado

Una vez que el camaron es recolectado en gavetas plasticas, éstas se ponen a
escurrir por espacio de 15 minutos para poder drenar el excedente de agua y
obtener el peso real del camaron que estara para la venta. Al peso final se resta
el peso de las gavetas vacias para obtener el peso neto de la materia prima

recibida.

4.2.3.2.3 Lavado de camarodn

Es indispensable que el camardn que estd saliendo en la cosecha, sea
inmediatamente sacrificado en agua con abundante hielo a una temperatura no

mayor de 2 °C. Esto detiene el desarrollo bacteriano, y conserva la calidad del

camaron.
4.2.3.2.4 Cosechas Parciales
E! objetivo principal de éstas es disminuir la biomasa, cuando la capacidad de

carga de los estanques liega a su limite, de esta manera, al bajar la densidad

del cultivo, disminuye el estrés por bajas en los niveles de oxigeno, se reduce la

65



competencia por espacio y alimento y los camarones alcanzan un mejor

crecimiento.

Las cosechas parciales también son una medida necesaria cuando se presenta
un problema fuerte de enfermedades, siendo necesario reducir la densidad de

organismos para reducir ios niveles de estrés.

4.2.3.2.5 Cosechas totales

Esta actividad se realiza tirando el agua del estanque por la compuerta de
cosecha con la ayuda de tubos en las esquina de éstas, v si por cuestiones de
mareas altas no saliera toda el agua, lo mas factible es sacar el resto del
producto con atarrayas, por que de no ser asi y si se agrega agua de nuevo se
corre el riesgo de que el producto que queda se muera en el estanque o se

mude por el movimiento tan brusco de los niveles de agua.

4.2.4 Costos indirectos de produccién

Es aquel costo que afecta al proceso productivo en general de uno o mas
procesos, por lo que no se puede asignar directamente a un solo producto sin

usar algun criterio de asignacion.

Es decir, no lo podemos asignar unicamente, a una unidad de referencia
concreta. Sino a criterios mas generales, que dependen en cierta manera del
tipo de produccion, como el gasto de electricidad, agua, climatizacidn, etc. de un

proceso de produccidn.
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4.2.4.1 Electricidad

El uso de energia eléctrica dentro de las granjas de camardn, es todavia
indispensable para su funcionamiento y productividad. En funcion de la
economia y de la proteccion del ambiente, se debe evitar el desperdicio de la
misma. El uso de combustibles hidrocarburados (gasolina o diésel) debe hacerse
de manera racional, pues en las actividades de produccion éste es uno de los

renglones que mas incide en los costos de una granja camaronera.

Es importante entonces que las empresas dedicadas al cultivo del camardn,
consideren la posibilidad de acceder a fuentes alternativas de energia tales
como la solar, edlica y geotérmica.

4.2.4.2 Mano de obra indirecta

Esta conformada por los salarios de los supervisores y personal administrativo

que realiza diferentes actividades en produccion.

4.2.4.3 Honorarios profesionales

Es necesario que la granja cuente con el asesoramiento de especialistas que a
su vez capaciten personal técnico a desempenfarse en la granja, de esta manera
se estard asegurando buenos resultados a corto plazo.

4.2.44 Depreciaciones

El término depreciacion se refiere, en el ambito de la contabilidad y economia, a

una reduccion anual del valor de una propiedad, planta o equipo. Esta
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depreciacion puede derivarse de tres razones principales: el desgaste debido

al uso, el paso del tiempo y la obsolescencia.

4.2.4.5 Servicio de seguridad

Los servicios de vigilancia ofrecen soluciones mediante guardias de seguridad
especializados y adecuadamente capacitados para cubrir las necesidades de

seguridad de las fincas productoras.

4.2.4.6 Reparaciones

Son los cargos ocasionados por desperfectos del equipo o maquinaria de

produccion.

4.2.47 Combustibles

Son todos los desembolsos para realizar movimientos de vehiculos dentro de la

finca y también para el funcionamiento de plantas eléctricas.

4.2.4.8 Analisis de laboratorio

Un andlisis clinico o prueba de laboratorio, se le llama comunmente a
la exploracion complementaria solicitada al laboratorio clinico por un médico

para confirmar o descartar undiagnostico, en este caso las diferentes

enfermedades a que se expone la produccion de camaron.
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4.2.4.9 Efectos de oficina

Son todas las compras de Utiles de oficina y papeleria para llevar los controles

de produccioén.
4.2.4.10 Desinfectantes y efectos sanitarios

Son los materiales para limpieza y desinfeccion de las areas ajenas a las

piscinas de produccion.

4.3 Controles de una empresa productora de camarén

Ademas del control de crecimiento y del control de la calidad del agua, también
se realizan controles de la mortalidad de la poblacion por inspeccion visual,
sobre todo en horas de mayor insolacién que es donde los camarones muertos
flotan (por corto periodo de tiempo), control de predadores y/o competidores, hay
otros controles que se realizan después de la cosecha como: supervivencia,
peso promedio individual, % de hembras y machos, etc. Entre los principales

controles se encuentran los siguientes:
¢ Eliminacién de organismos muertos

Esta medida de bioseguridad tiene como objetivo la reduccion de riesgos
de dispersion de enfermedades dentro de la granja, a través de la
eliminacion de organismos muertos, los cuales son recolectados vy
llevados a pozas de entierro con cal, las cuales se ubican lejos de la

zona de los estanques y recursos de agua.
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4.4

e Biometrias

Se realizaran semanalmente tomando 3 muestras por estanque como
minimo, se pesan y cuentan los organismos para sacar su peso promedio,
la cantidad de muestras determinara la exactitud del peso promedio. Las
biometrias sirven también para indicar entre otras cosas, el consumo de

alimento e indicios de enfermedad.
e Muestreos de poblacion

A partir de los 5 gr. se empiezan a hacer sondeos de poblacion con una
atarraya punta de lapiz, éstos se hacen de preferencia a la misma hora
para comparar los datos de otros anos y los posteriores. Se recomienda
como minimo 6 atarrayasos/ha, durante el transcurso del muestreo también

se checa de manera rapida las condiciones fisicas de los organismos.
o Enfermedades

De una forma general se puede resumir que las principales enfermedades
de los camarones son provocadas por precipitaciones quimicas, altos
niveles de productos nitrogenados, pobre calidad de agua, toxinas vy

deficiencia nutricional.

Disefio de los procedimientos para los elementos que integran el

costo de produccién

Es importante establecer de manera correcta los costos reales incurridos en las

3 fases de produccion de camardn, con la necesidad de crear procedimientos de

control adecuados para cada uno de los elementos del costo de produccién, a fin

de establecer al final un costo real.
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4.4.1 Materia prima

Como se menciond anteriormente, este es el primer elemento del costo y dentro
del costo total es casi siempre el mas significativo, en este caso seria la larva de
camaron y sobre todo el concentrado; debido a la naturaleza de este elemento,
facilmente se le puede dar mal uso (robo, desperdicio) si la empresa no cuenta
con los controles necesarios para su manejo, principalmente en un tipo de
empresa como la que se esta analizando, en donde la materia prima tiene la
caracteristica de ser perecedera, el control de las existencias debe ser
monitoreado a diario, por tal motivo, es recomendable contar con un sistema de
inventarios perpetuo que permita conocer en el mismo instante la cantidad de

materia prima existente en bodega.

De igual forma, todos los movimientos de inventario (materiales directos,
indirectos, productos en proceso y productos terminados) deben estar
debidamente documentados preferiblemente por formas pre-impresas que dejen

un respaldo fisico de quien autorizé los movimientos efectuados.
¢ Sistema de inventarios perpetuos
El movimiento de la cuenta contable de los insumos, principalmente la del
concentrado se cargara al momento de hacer compras y se acreditara
cuando se transfiera la materia prima a las piscinas, debiendo registrarse
en las cuentas control de materia prima que también fueron creadas.

o Establecer un método de reabastecimiento de materia prima

Es necesario establecer un método que permita realizar reabastecimientos

oportunos de materia prima para que no se incurra en el problema de falta

71



de abastecimiento al proceso de produccién, lo cual implicaria gastos de
capacidad ociosa del personal por falta de material, para el control de la
existencia de materia prima basicamente son utilizados los siguientes

procedimientos:

a. Sistema de pedido automatico: Una de las ventajas de contar con un
sistema de inventarios perpetuos, es que dependiendo del software que
se utilice, puede programarse para que marque los productos que han
alcanzado un nivel de inventario minimo previamente determinado, de
esta forma el usuario del sistema sabra cuando hacer el pedido de

reposicion.

b. Pedido ciclico: Consiste en revisar la existencia en ciclos periodicos de
tiempo, por ejemplo, cada treinta dias, o en ciclos menores

dependiendo de la rotacion de los articulos.

c. Método de minimos y maximos: Tal como su nombre lo indica
consiste en establecer existencias minimas y maximas de cada materia
prima, considerando el punto minimo como el generador de un nuevo
pedido al proveedor para reponer la existencia y llegar a la existencia

maxima que es la existencia normal que debe mantenerse.

442 Mano de obra

Este elemento del costo tiene la caracteristica de ser un costo directo de
produccién; debido a que la asignacion del costo de la mano de obra puede ser
directamente relacionado con el costo de un producto terminado, es necesario
separar la mano de obra que interviene en la produccion de la que no, pues esta

ultima es considerada como mano de obra indirecta del periodo.
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44.3 Costos indirectos de produccion

Es el ultimo de los elementos del costo y son denominados indirectos por lo
complicado que resulta relacionar un gasto directamente con la produccion de un
articulo, lo importante es saber identificar qué gastos necesariamente deben
incluirse como costos de produccién para lograr el funcionamiento de la

produccion.

Estos gastos estan documentados con una unica factura que no detalla la
cantidad de gasto que debe cargarse a cada centro productivo, de servicio 0
administrativo, por lo que es necesario realizar prorrateos o distribuciones para
asignar los gastos reales utilizando una base de distribucion razonable. Para el
proceso de determinacion de costos que se esta realizando, se propone la

distribucion por el numero de hectareas y los dias en cada fase de produccion.

Listado de piscinas y tamafio en hectareas para la distribucion de los

costos indirectos de produccion:

L Tamafio

No. Piscina Hectarea
Piscina 001 1.50
Piscina 002 2.00
Piscina 003 1.75
Piscina 004 1.00
Piscina 005 1.25
Piscina 006 1.50
Piscina 007 1.25
Piscina 008 0.75
Total 11.00
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4.5 Determinacién de datos técnicos que afecten el Costo de

Produccién
Los datos técnicos en ta produccidn de engorde de larva, nos permitiran
entender el por qué del aumento o disminucion de costos por kilo al final del
proceso. Entre los datos técnicos mas importantes estan:
e Dias antes de la siembra
Representan los dias que las piscinas se encuentran sin ser sembradas, o
cual afecta al momento de acumular gastos fijos, (depreciaciones, energia
eléctrica) aumentando el costo de produccion por la falta de uso.
¢ Dias después de la siembra
Un ciclo normal de produccién aproximadamente dura entre 20 — 120 dias,
si el ciclo se extiende puede ser por la falta del peso ideal que se desea
cosechar o por alguna enfermedad que ha afectado la produccién.

e Densidad inicial

Permite conocer cuantos millares de larva fueron sembrados por m2.

segun el tamafo de la piscina.
¢ % de sobrevivencia final
Los porcentajes ideales de sobrevivencia se encuentran entre un 60-75,

puede ser afectado por la sobrepoblacion por hectarea, enfermedades,

mala calidad de la larva, entre otros.
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4.6

e Factor de conversion

Este factor indica cuantos kilos de camaron se lograron obtener por cada
Kilo de concentrado consumido, el factor ideal es de 2 kilos de concentrado
por 1 kilo de camardn. La variacion de este factor hacia un ndmero mayor,

dara indicios de problemas en el proceso de produccion.

¢ Produccion de kilos por hectarea

Sirve para poder medir la capacidad de produccion de una piscina por su

tamano.
e Costo por dia hectarea
Permite saber cuanto le cuesta a la empresa el funcionamiento de las

piscinas por dia, aca unicamente se toman los costos fijos de produccion.

Establecimiento de nuevas politicas contables

Derivado del establecimiento de un sistema de costos, es necesario que se

adicionen nuevas politicas contables.

¢ Mortalidades

Se requiere que se haga un minucioso estudio sobre los rendimientos en la
etapa de siembra y engorde, con el objetivo de que el producto terminado
incluya en su costo mermas normales que se daran en el proceso de

produccion.
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¢ Inventarios en proceso

Debido a que la empresa trabajara el método de procesos continuos para
la acumulacién de sus costos, es posible que en ocasiones quede
produccion no terminada, y dado el caso el personal encargado debera de
hacer un estudio de las unidades que estan en procesos y determinar a

cuantos kilos en produccién equivalen.

4.7 Establecimiento de formas e informes rutinarios

Como se ha mencionado en capitulos anteriores, la finalidad de la contabilidad
de costos, es el control de todas las operaciones productivas de una empresa, y
para lograrlo se deben conocer y utilizar las formas basicas necesarias para
desarrollar de una manera eficiente el control de la produccidon y de los

inventarios.

Estos formularios deben elaborarse de forma sencilla pero técnicamente
correcta, deben ser formas preimpresas y prenumeradas. Para evitar exceso de
control y de costos, debe imprimirse un formulario original y las copias
necesarias. Dentro de los disefios de formatos basicos para llevar el control de la
produccion y de los inventarios en una empresa productora de camaron, se

mencionan entre otros:

4.71 Requisicion de compra

Con el propésito de documentar las solicitudes de compra que los encargados
de produccidén hagan al departamento de compras, se implementara un

documento pre-impreso y correlativo denominado requisicién de compra, en

donde se especificara el material requerido, el departamento que solicita la

76



materia prima, la cantidad, la fecha para la cual se necesita y principalmente la

firma y nombre de |la persona que aprueba el documento.

Por lo general este documento puede contener al menos una copia, ya que el
original debe entregarse al departamento de compras y la copia debe ser

guardada por la persona que realiza la solicitud.
4.7.2 Orden de compra

La elaboracidén de este documento al igual que en la requisicion de compra, es
una solicitud de mercaderia por escrito, con la diferencia que la orden de compra
es enviada al proveedor, en este documento principalmente se especifica la
cantidad y descripcion de los articulos solicitados, el costo previamente cotizado,
también debe especificarse los términos de pago y de entrega, en otras
palabras, una orden de compra es la autorizacion al proveedor para entregar los

articulos y facturarlos.

Al igual que el documento anterior, toda empresa se encarga de elaborar un
formato de acuerdo a sus necesidades, usualmente el documento lleva tres
copias, ya que el original se envia al proveedor, una copia se envia a
contabilidad para el registro de compras, otra a bodega para su recepcion y una
tercera copia permanece en el departamento de compras para un archivo de

todas sus érdenes de compra emitidas.
4.7.3 Informe de recepcion

Una vez se ha solicitado la materia prima al proveedor, el paso siguiente es la

recepcion de materiales, y es el departamento de bodegas o almacén el
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encargado de recibir, desempacar y contar los materiales que el proveedor

entrega.

Una técnica comunmente utiizada como medida de control es que
intencionalmente no se le proporcione la informacién de la cantidad solicitada a
la persona de bodega que se encarga de recibir el producto, esto con el objetivo
de que dicha persona se vea obligada a contar la mercaderia que fisicamente
esta recibiendo, posteriormente el departamento de bodega debe emitir un
informe de recepcion, este formato debe contener como minimo la informacion

siguiente:

e Elnombre del proveedor

¢ Numero de la orden de compra

e Fecha en que se recibe el pedido

e Cantidad recibida

¢ Descripcién de los articulos recibidos

e Apartado para comentarios que puede utilizar para indicar que se
encontraron unidades dafadas y que por consiguiente no se recibieron,

etc.

4.7.4 Requisicion de materiales

Toda salida de materia prima de la bodega debe ser debidamente autorizada y
documentada por medio de un formato denominado “Requisicion de Materiales”,
este documento debe ser autorizado por el gerente de producciéon o por los
supervisores de produccién, el formato debe contener por o minimo la cantidad
de unidades solicitadas, el nombre del departamento que lo solicita, el costo

unitario y costo total de los articulos despachados. Las cantidades y costos
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anotados en el formato de requisicion seran los que se carguen a cada centro

como reales de materia prima utilizados en la produccion.

4.7.5 Nota de devolucién de materiales a bodega

En una empresa industrial, la inversidn en materiales representa una porcion
considerable de su activo corriente, lo cual requiere que el costo de Ios mismos
sea cuidadosamente controlado de manera tal que garantice tanto su uso
eficiente como la veracidad y exactitud de las cifras de costos mostradas en el

aspecto tangible, como en el aspecto contable.

Para llevar un adecuado control de los materiales se necesita cumplir con ciertos
objetivos del control interno, entre los cuales se mencionan: autorizacion,
procesamiento y clasificacion, verificacion, evaluacion y salvaguarda fisica.

La funcion de esta forma, es dejar constancia de los materiales que los operarios

de cada centro productivo regresan a bodega.

4.7.6 Control de existencias

Es necesario llevar un adecuado control de las existencias tanto de materiales y
suministros como de producto terminado, ya que dicho saldo se modifica luego
de: las compras, requisicion de materiales para someterlos al proceso

productivo, devolucidn de materiales, ingreso de unidades terminadas.

Dicho control se puede llevar con este reporte, debiéndose elaborar un control
por cada uno de los distintos materiales necesarios para la produccion. Este
control puede llevarse a través de un sistema computarizado o por medio de

tarjetas de kardex.
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4.7.7 Nota de envio

Es un documento que tiene como fin primordial dejar constancia del envié de
mercaderia, Utiles de oficina, Utiles de limpieza, etc. a un cliente o sucursal de la
empresa. El personal de la empresa de la dependencia firma la nota y el

encargado de la bodega lo archiva para demostrar su constancia.

4.7.8 Cheque voucher

Es un comprobante administrativo que sirve principalmente para llevar el control
de la salida de dinero a través de cheques, regularmente llevan datos como él
numero de documento que se cancela, concepto, monto y numero de cuentas
contables. Al pie se colocan las firmas de elaborado, revisado y aprobado, asi

como la cuenta bancaria de la cual se esta debitando el pago.

4.7.9 Tarjeta de control de asistencia

Para el manejo de la mano de obra, se utilizara la tarjeta de control de
asistencia, la cual ayudara a que la empresa pueda observar en un documento

la hora de entrada y salida del personal.

En algunos casos se le requiere al empleado que la utilice varias veces al dia;
por ejemplo, cuando ingresa, cuando sale a almorzar, o suspende su actividad
productiva por cualquier otra actividad y al final de su jornada de trabajo, el
objetivo de este documento es servir como un registro de asistencia del
empleado y que revela el numero de horas ordinarias o extraordinarias que el
empleado ha laborado proporcionando una fuente confiable para el registro de

los costos totales de la ndmina.
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Con el avance de la tecnologia se han desarrollado métodos electronicos que de
alguna forma han sustituido el uso de de la tarjeta mecanica, tal es el caso de

aparatos que escanean las huellas digitales de los empleados.

4.7.10 Péliza contable

La pdliza es un documento en el que se asientan las operaciones desarroliadas

por la entidad y toda la informacidn necesaria para su identificacion.

La pdliza de diario sirve para anotar las operaciones que realiza la empresa y
que implican entradas o salidas de las diferentes fransacciones que realiza una

entidad. Los elementos que contiene son:

o Nombre de la empresa.

e Columnas para el numero de cuenta, subcuenta y nombre.
o Columnas para el debe y el haber.

¢ Rengldn para sumas iguales.

o Espacios para anotar quien la formulo y quien la autorizo.

o Espacios para senalar la fecha y nimero de pdliza.

La pdliza de diario se elabora para anotar operaciones tales como: pago de un

pasivo a otro, adquisiciones a crédito, cobro de documentos descontados,

etcétera.

Véase ejemplos de las formas rutinarias en Capitulo V.
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4.8 Revision de plan de cuentas

El plan de cuentas también es conocido como nomenclatura contable y debe ser
flexible para podér adecuarse a los cambios que se dan a través del tiempo,
cuando se implementa un sistema de costos es necesario adaptar el plan de
cuentas existente para que registre los movimientos de los diferentes inventarios

(materia prima, producto en proceso y productos terminados).

“Las cuentas que integran el catalogo, deberan agruparse de acuerdo con su
naturaleza: activo, pasivo, capital, resultados, etcétera. Dentro de cada grupo por
su objetivo o funcion y asi se tendran subgrupos de: cuentas a cobrar,
inventarios, activo fijo, cuentas a pagar, cuentas de resultados, de ingreso, de

egreso, etc.” (19:28)

Véase ejemplo de la nomenclatura contable en Capitulo V.
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CAPITULO V
CASO PRACTICO
EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR COMO CONTADOR GENERAL EN
EL DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS DE PRODUCCION
HISTORICOS POR PROCESO CONTINUO EN LAS FASES DE SIEMBRA,
ENGORDE Y CULTIVO PARA UNA EMPRESA QUE SE DEDICA A LA
COMERCIALIZACION Y CULTIVO DE CAMARON

En este capitulo abordaremos la aplicacién practica de un caso que nos permita
determinar el costo de un kilo de camarédn , aplicando el sistema de costos de
produccion historicos por proceso continuo, en las fases de siembra, engorde y

cultivo.

5.1 Informacion

El Consejo de Administracion luego de efectuar su asamblea semestral, solicita
al Gerente General el disefio de un sistema de costos que le permita visualizar
los costos incurridos en las fases de siembra, engorde y cultivo , en virtud que
actualmente la forma de determinar los costos no ayuda a realizar los analisis
correspondientes que se requieren para tomar decisiones oportunas con los

resultados obtenidos.

Por lo que, el Consejo de Administracion solicita, a través de un memorando, al
Gerente General girar instrucciones al personal correspondiente, y llevar a cabo

el disefio e implementacion.

La implementacion debera realizarse en el ciclo de produccion que empezara en
el mes de enero del 2013, el disefio debe de elaborarse con las cifras erogadas

en el segundo semestre del afno 2012.



5.2 Memorando de la Gerencia General

Memorando No. 02-2013

De: Lic. Carlos Reyes Mendoza
Gerente General

A Lic. Efrain Juarez Lima
Gerente Financiero

Asunto: Disefio del sistema de costos

Fecha: Guatemala, 5 de enero del 2013

Por este medio se le informa que segun Acta del Consejo de Administraciéon No.
009 de fecha 2 de enero del 2013, se acordo solicitar el disefio de un sistema de
costos adecuado, para el control de los costos de produccion de la empresa.

Dicho sistema debe mostrar principalmente los costos incurridos en las areas de:

- Preparacién y siembra
- Engorde
- Cultivo

La elaboracion del disefio de este sistema, debe considerar las cifras erogadas
en el primer ciclo de produccion del segundo semestre del 2012. Este sistema
debe de ser implementado en el ciclo de produccién que se llevara acabo en el
primer semestre del presente afo.

Por lo tanto, le recomendamos hacer del conocimiento de esta solicitud al
personal a su cargo,

C.C. Archivo
CCRI/jim
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53 Memorando de la Gerencia Financiera

Memorando No. 06-2013

De: Lic. Efrain Juarez Lima
Gerente Financiero

A Lic. Jaime Arnaldo Figueroa
Contador General

Asunto: Disefio e implementacién de un sistema de costos

Fecha: Guatemala, 6 de enero del 2013

Para los efectos correspondientes se le informa que por parte del Consejo de
Administracion de la empresa, se ha solicitado el disefio e implementacién de un
sistema de costos de produccién, el cual muestre el adecuado control y manejo
de los principales elementos del costo. Este sistema debe mostrar el costo
incurrido en las tres fases mas importantes del proceso productivo:

- Preparacion y siembra
- Engorde
- Cultivo

El diseno de este sistema debe ser implementado en el siguiente ciclo de
produccién, el cual empezara en el mes enero del 2013. La elaboracién del
disefio de este sistema, debe considerar las cifras erogadas en el primer ciclo de
produccion del segundo semestre del 2012. Asimismo, se le informa que puede
contar con la participacion de todo el personal involucrado en el proceso
productivo.

Atenfgmente,

C.C/Archivo

85



54 Planificacion y disefio del sistema de costos

CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.
PLANEACION DEL DISENO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
COSTOS POR PROCESO CONTINUO

FECHAS CLAVES
Cierre fiscal: 31 de diciembre 2012
Periodo a implementar: A partir del primer semestre del 2013.

Fecha de inicio de la implementacién: 1 de enero del 2013

Entrega de Informe: 20 de enero de 2013

PERSONAL CLAVE DE LA COMPANIA

Jefe de Inventarios: Sr. Rudy Jerez
Gerente de Produccion: Bidlogo Luis Recinos
Asistente de contabilidad Sr. Francisco Hurtarte
Contador Financiero: Lic. Efrain Juarez Lima

OBJETIVO DEL SISTEMA DE COSTOS
El Consejo de Administracion de la empresa Camarones del Pacifico, S.A. por
medio del acta No. 009 de fecha 2 de enero del 2013, ha acordado realizar €l

disefio y la implementacién de un nuevo sistema de costos.

El objetivo es la elaboracion del disefio e implementacion del sistema de costos

por proceso continuo, que mejore el control y registro de las transacciones
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comerciales de la empresa, en las fases de siembra, engorde y cultivo; ademas
permita obtener informacion oportuna, precisa, concisa y veraz que oriente a los

usuarios en la toma de decisiones.

GENERALIDADES Y OPERACIONES

La empresa Camarones del Pacifico, S.A. se encuentra ubicada en el Municipio
de Champerico, departamento de Retalhuleu, la misma cuenta con 11 hectareas
de produccidén divididas en 8 piscinas de engorde, las cuales tienen como
promedio la produccion de 2 ciclos al afio. La empresa tiene como practica la
compra de larva de camardon de 22 dias, la cual engorda en piscinas de
diferentes tamarios, con el fin de obtener con el buen cuidado y manejo
correspondiente kilos de camaron, los cuales son vendidos a empresas que se

dedican a la exportacion de mariscos a todo el mundo.

Para el manejo de la larva, la empresa cuenta con piscinas equipadas con
aireadores, productores de oxigeno, comederos automaticos y personal
encargado de darle seguimiento al proceso de produccion. La implementacién

del sistema de costos dara inicio a partir del primer semestre del 2013.

La empresa opera en el territorio de la Republica de Guatemala e inicid

operaciones el 01 de enero de 2010.

TRABAJO A DESARROLLAR

Para el desarrollo del disefio e implementacion, se realizaran las siguientes

actividades:
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1. Estudio general de la empresa

La técnica de estudio general consiste en la apreciacion profesional sobre las
caracteristicas generales de la empresa, de sus estados financieros y de las
partes importantes, significativas o extraordinarias de los mismos. Por
medio del estudio general, el contador general analiza en forma general a la
empresa, conoce el giro de sus negocios y obtiene una vision panoramica de
todo el sistema a examinar. Esta técnica sirve de orientacion para la
aplicacion de las otras técnicas. Con el estudio general, el contador general
puede darse cuenta de qué asuntos merecen prioridad en su examen a la

empresa, dedicando a ellas mayor atencion.

Este estudio aplicado con cuidado y diligencia, sirve al contador general para
enfocar su examen a los hechos trascendentales y de importancia en la
empresa y no perder su tiempo en cuestiones que no la ameriten. Este
estudio debe ser aplicado por un contador general con preparacion,

experiencia y madurez para asignar un juicio profesional sdlido y amplio.

2. Conocimiento general del proceso de produccion, asi como la
identificacion de los costos de produccidn que se incurren en cada una
de las fases de siembra, engorde y cultivo
Esta actividad tiene como base conocer cada detalle y estructura que
conlleva el cultivo de camaron, principaimente en las actividades en que se

pretenden conocer los costos de produccion.

e Fase de siembra
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En esta actividad se inicia el proceso de produccidon, aca se registran los
costos que se desembolsan durante la limpieza, el preparado y siembra de
larva en las piscinas. Se debe de realizar el costeo de lo que le cuesta a la
empresa, el preparar y sembrar las piscinas productoras, para saber cual es

el costo de un millar de larva sembrado.

e Fase de engorde

E! proceso de engorde comprende el crecimiento del camarén hasta llegar al
tamafo comercial que es de 10 a 20 gramos, usualmente de 12 a 18 gramos.
Este tamafio es alcanzado en 95 a 120 dias a partir de la siembra. En esta

fase se encuentra el concentrado, el cual es el mayor costo en la produccion.

e Fase de cultivo

En esta fase se realiza la recoleccion del camardn destinado para la venta,
luego de pasar por los controles necesarios para entregar un producto final
de calidad. Aqui se necesita basicamente conocer el costo de los

preservantes y se obtendra el costo de la produccion de un kilo de camarén.
Conocimiento de los diferentes datos técnicos

Proceso que permitira conocer las principales variaciones en los costos de
produccidén. Lo cual servira como una herramienta muy importante para la

toma de decisiones.

Disenar procedimientos para el manejo de los elementos que integran el

costo de produccion

Implementacion de 6rdenes de compra, requisiciones de materiales, informes

de recepcidn, registros contables, entre otros.
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5. Revision de plan de cuentas

Cuando se implementa un sistema de costos es necesario adaptar un plan de

cuentas para que se registren adecuadamente todos |os registros.

RECURSOS HUMANOS

Para el disefio e implementacién del sistema de costos de la empresa

Camarones del Pacifico, S.A. sera necesario contar con la participacion del

siguiente personal de contabilidad:

Supervisor:
Coordinador:
Asistente 1:

Asistente 2:

EMISION DE INFORME

Lic. Efrain Juarez Lima
Lic. Jaime Arnaldo Figueroa
Sr. Francisco Hurtarte

Sr. Mauricio Espina

Se tiene planificado la emision del informe el dia 20 de enero del 2013.

Preparé: Lic. Jaime Arnaldo Figueroa Guamuch Contador General

Aprobbé: Lic. Efrain Juarez Lima

Gerente Financiero
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CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.

DISENO DEL SISTEMA DE COSTOS HISTORICOS POR PROCESO
CONTINUO EN LAS FASES DE SIEMBRA, ENGORDE Y CULTIVO DE
CAMARON

GUATEMALA ENERO DEL 2013
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Introduccion

La empresa Camarones del Pacifico, S.A. tiene como objetivos el crecimiento y
la obtencion de utilidades; para el alcance de éstos, los directivos deben realizar
una distribucién adecuada de recursos (financieros y humanos) basados en
buena medida en informacién de costos; de hecho son frecuentes los analisis de
costos realizados para la adopcion de decisiones (eliminar lineas de productos,
hacer o comprar, procesar; adicionalmente, sustitucion de materia prima,
localizacion, aceptar o rechazar pedidos, disefio de productos y procesos), para

la planeacion y el control.

Partiendo de que la materia prima pasa de un proceso productivo a otro, hasta
convertirse en producto terminado, el sistema de costeo debe clasificar, registrar
y agrupar las erogaciones, de tal forma que le permita a la direccion conocer el

costo unitario de cada proceso, producto, y actividad.

Los sistemas de costos por proceso continuo, son aguellos donde los costos de
produccion se acumulan en las distintas fases del proceso productivo, durante
un lapso de tiempo. En cada fase se debe elaborar un informe de costos de
produccion, en el cual se reportan todos los costos incurridos durante un lapso
de tiempo; los costos de produccion seran trasladados de una fase a otra, junto
con las unidades fisicas del producto, para que el costo total de produccién se
obtenga al finalizar el proceso productivo — Uitima fase -, por efecto acumulativo

secuencial.
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PT No. IPT
CAMARONES DEL PACIFICO, S.A. Hecho por: JAFG
Fecha: 15/01/2013
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PT No. NAP 1/4
Hecho por: JAFG
Fecha: 15/01/2013
Revisado por: JAFG
Camarones del Pacifico, S.A. Fecha: 15/01/2013

Diseiio e Implementacion Sistema de Costos Histéricos por Proceso Continuo en
las Fases de Siembra, Engorde y Cultivo
Narrativa del procedimiento de produccion de camaron
13 de enero del 2013

Persona a cargo de la narrativa: Lic. Jaime Arnaldo Figueroa

La entrevista se realizd al Bidlogo Luis Recinos, Gerente de Produccién de la

compania.

El objetivo principal es conocer el proceso productivo de la empresa, ademas de
obtener informacidén de la produccidn obtenida en cada fase en el ciclo de
produccion No. 1 del 2012.

CEDULA NARRATIVA

Nos reunimos con el Bidlogo Luis Recinos el dia 13 de enero del 2013, durante
la entrevista realizada nos informd del proceso de produccion de camar6én,
brindandonos detalles especificos de cada fase de produccion, los cuales se

narran a continuacion:;

Fase de Siembra

En el mes de julio se inicio con la fase de siembra, la cual tiene una duracion
aproximada de 21 dias, en los cuales se debe de crear el ambiente necesario
para la siembra de la larva de camardn. Este periodo comprende desde el inicio
de la limpieza y llenado de las piscinas, hasta que la larva es sembrada. La
materia prima en esta fase la integran desinfectantes, fertilizantes y la larva de

camaron.
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Camarones del Pacifico, S.A.

PT No. NAP 2/4
Hecho por: JAFG
Fecha: 15/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 15/01/2013

Disefio e Implementacién Sistema de Costos Histéricos por Proceso Continuo en

las Fases de Siembra, Engorde y Cultivo

Narrativa del procedimiento de produccion de camarén
13 de enero del 2013

El producto terminado de esta fase son los millares de larva sembrados listos

para engordar.

Informacion de Produccion Ciclo 2012-1

El ciclo 2012-01 inicio con la compra y siembra de 17,562.50 millares de larva de

camaron. El reporte del departamento de produccion indica que se transfirieron a

la fase de engorde 14,050 millares, teniendo una merma del 80% lo cual se

encuentra dentro de Ios rangos normales, de acuerdo al indice de mortalidad

gue se da en esta actividad.

Esta larva fue sembrada en las 11 hectareas de produccion de la siguiente

manera:

Millares de
Fecha de larva

No. De Piscina Siembra Hectareas sembrados
Piscina 001 2/072012 1.50 2,625.00
Piscina 002 24/07/2012 2.00 3,500.00
Piscina 003 22/07/2012 1.75 3,062.50
Piscina 004 21/07/2012 1.00 1,250.00
Piscina 005 22/07/2012 1.25 1,875.00
Piscina 006 22/072012 1.50 2,625.00
Piscina 007 22/07/2012 1.25 1,875.00
Piscina 008 21/07/2012 0.75 750.00
Total 11.00 17,562.50
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PT No. NAP 3/4
Hecho por: JAFG
Fecha: 15/01/2013
Revisado por: JAFG
Camarones del Pacifico, S.A. Fecha: 15/01/2013

Disefio e Implementacion Sistema de Costos Histéricos por Proceso Continuo en
las Fases de Siembra, Engorde y Cultivo
Narrativa del procedimiento de produccion de camarén
13 de enero del 2013

Entre la informacion que nos brindo el Bidlogo Luis Recinos nos explica que
cada piscina tiene 2 empleados para su mantenimiento. La empresa paga por
cada uno Q. 68.00 diarios, asimismo, la bonificacion Dto. 37-2001 de Q250.00

mensuales, ademas, se reconoce las prestaciones laborales correspondientes.

Fase de Engorde

La materia prima en la fase de engorde la constituye basicamente el alimento
que se les da a los millares sembrados en la fase anterior. E! producto terminado

de esta fase son los kilos de camaron obtenidos.
informacion de Produccién Ciclo 2012-1

Durante los meses que la produccion estuvo en la fase de engorde, se obtuvo
una produccién de 9,021 millares de larva que se convirtieron en 153,647 kilos
de camardn, los cuales fueron transferidos a la fase de cultivo. Se reporto una
merma de 5,029 millares de larva, lo cual representa un 36% de millares

muertos, que es considerada una merma normal del proceso de esta actividad.
Ademas nos informa que se consumieron 319,147 kilos de concentrados, por
los cuales se cancelaron fletes por Q. 58,510.29, que equivalen a 53 viajes para

trasladar el concentrado hasta la granja.

La mano de obra en la fase de engorde le corresponde a las 2 personas

asignadas desde la fase de siembra.
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PT No. NAP 4/4
Hecho por: JAFG
Fecha: 15/01/2013
Revisado por: JAFG
Camarones del Pacifico, S.A. Fecha: 15/01/2013

Disefio e Implementacién Sistema de Costos Histéricos por Proceso Continuo en
las Fases de Siembra, Engorde y Cultivo
Narrativa del procedimiento de produccion de camardn
13 de enero del 2013

Fase de Cultivo

En esta fase se registran todos los costos que se incurren en cultivo de camaroén,
ésta dura 1 6 2 dias cuando se trata de cosechas totales y puede ser de mas
dias cuando es una cosecha parcial, en este caso todas las cosechas fueron
totales. La materia prima en esta fase son todos los preservantes que se utilizan
al momento de obtener el camardn de las piscinas, como son el hielo, sal y
bisulfito. Asimismo, se utilizan termos refrigerados para el envio de la
produccidn. El producto final de esta fase son los kilos de camarén, presentacion

en la cual es vendido el producto final.

Informacién de Produccién Ciclo 2012-1

Del ingreso total de 153,647 kilos de camardn recibidos de la fase de engorde,
se realizd una seleccidn final, donde se determind que el 6% de la produccion es
de mala calidad por flacidez, color y dafno al momento de cosechar, lo cual es
considerado como una merma normal.

Se cancelaron 45 viajes para trasladar la produccion a las bodegas de los

clientes, cada viaje tiene un costo de Q.856.00.
Aparte de las 2 personas que le brindan mantenimiento a cada piscina, se

pagaron Q0.20 por cada kilo cosechado sin ningun dano, a un contratista de

personal en la fase de cultivo.
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PT No. NA! 1/3
Hecho por: JAFG
Fecha: 16/01/2013
Revisado por: JAFG
Camarones del Pacifico, S.A. Fecha: 16/01/2013

Diserio e Implementacién Sistema de Costos Histéricos por Proceso Continuo en
las Fases de Siembra, Engorde y Cultivo
Narrativa de Inventarios
14 de enero del 2013

Persona a cargo de la narrativa: Lic. Jaime Arnaldo Figueroa

La entrevista se realizo al Sr. Rudy Jerez, Jefe de Inventarios de la companiia.

El objetivo de la entrevista es saber que materiales fueron utilizados en cada
frase de produccién, asi también conocer que formas de control se utilizan para

el adecuado manejo de inventarios.

CEDULA NARRATIVA

El dia 14 de enero del 2013 fue entrevistado el encargado de inventarios de la
empresa el Sr. Rudy Jerez quien nos informd acerca del procedimiento que se
realizan para realizar las descargas de materiales de inventario para ser

utilizados en el proceso productivo.

Nos comenta que cada material que se solicita a bodegas, se realiza por medio
de un vale de salida, el cual es autorizado primero por el supervisor de turno y
luego por el Gerente de Produccidon. Cada vale segun el Sr. Jerez tiene un

numero que lo identifica.

El Sr. Jerez nos informa de los materiales que fueron descargados al proceso

productivo, entregando la informacién por cada fase de produccion:
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PT No. NAI 2/3
Hecho por: JAFG
Fecha: 16/01/2013
Revisado por: JAFG
Camarones del Pacifico, S.A. Fecha: 16/01/2013

Diseno e Implementacion Sistema de Costos Histéricos por Proceso Continuo en
las Fases de Siembra, Engorde y Cultivo ’
Narrativa de Inventarios
14 de enero del 2013

Fase de siembra

Durante el mes de junio se descargaron desinfectantes por la cantidad de Q.
7,632.50, que corresponde a materiales utilizados en la limpieza de las piscinas.

En el mes de julio 2012 se realizo la descarga de materiales del almacén para la
limpieza, preparacidn y siembra de las piscinas, los materiales que se

descargaron son los siguientes:

440 Kilos de Cal hidréxido de calcio Q. 1.06 clu.
275 Kilos de Fertilake Q. 5.57 c/u

275 Kilos de Silika Lake Q. 5.62 clu

220 Kilos de Sulfato de Cobre Q.39.00

825 Libras de Cloro Q. 1.50 c/u

Fase de engorde

Para la alimentacion del camardn se utilizaron concentrados con 40% de

proteina al inicio y 35% de proteina para engorde y finalizacién.

El total de consumo por piscina, segun reportes de salida de almacen,

durante los meses de julio a noviembre es el siguiente:
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Camarones del Pacifico, S.A.

PT No. NAI 3/3
Hecho por: JAFG
Fecha: 16/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 16/01/2013

Disefio e Implementaciéon Sistema de Costos Histéricos por Proceso Continuo en

las Fases de Siembra, Engorde y Cultivo

Narrativa de Inventarios
14 de enero del 2013

Kilos de

concentrado

No. Piscina consumidos
Piscina No. 001 51,514
Piscina No. 002 59,213
Piscina No. 003 54,493
Piscina No. 004 23,176
Piscina No. 005 36,680
Piscina No. 006 45,587
Piscina No. 007 33,514
Piscina No. 008 14,970
Total 319,147

Fase de cultivo

Los materiales que se descargaron del almacen para la fase de cultivo son los

siguientes:
1,155 Kilos de Bisulfito a Q.6.45 c/u.
10,832 Kilos de Sala Q. 1.10 c/u.
108,321 Kilos de Hielo a Q.0.25 c/u.
450 Termos refrigerados a Q. 66.00 c/u

Conclusién: En base a la narrativa se concluye que no existen formas de

control que ayuden a llevar un adecuado control de los inventarios de la

compania.
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Camarones del Pacifico, S.A.

PT No. NAC 1/3
Hecho por: JAFG
Fecha: 16/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 16/01/2013

Diseino e Implementaciéon Sistema de Costos Historicos por Proceso Continuo en

las Fases de Siembra, Engorde y Cultivo

Narrativa de Contabilidad
16 de enero del 2013

Persona a cargo de la narrativa: Lic. Jaime Arnaldo Figueroa

La entrevista se realizé al Sr. Francisco Hurtarte quien se desempefia como

auxiliar contable desde el inicio de operaciones de la empresa.

El objetivo de la entrevista es conocer los precios de venta de la compaiia

durante el periodo de julio a diciembre 2012. Asimismo, establecer otros costos

que se generaron durante el periodo establecido.

CEDULA NARRATIVA

Se realizo con el Sr. Hurtarte una revision de los precios por kilo de las ventas de

la comparnia que corresponden a el proceso productivo de los meses de julio a

diciembre 2012, los cuales se muestran a continuacion:

Kilos para la Precio de Venta
No. De Piscina venta Talla por Kilo Q.

Piscina 001 22,819 17.00 30.00
Piscina 002 30,189 18.50 33.50
Piscina 003 23,491 17.00 30.00
Piscina 004 8,789 17.00 30.00
Piscina 005 14,974 18.00 32.50
Piscina 006 21615 15.00 28.00
Piscina 007 16,053 16.50 29.00
Piscina 008 6,497 18.00| 32.50
Total 144,428 30.69
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PT No. NAC 2/3
Hecho por: JAFG
Fecha: 16/01/2013
Revisado por: JAFG
Camarones del Pacifico, S.A. Fecha: 16/01/2013

Disefio e Implementacién Sistema de Costos Histéricos por Proceso Continuo en
las Fases de Siembra, Engorde y Cultivo
Narrativa de Contabilidad
16 de enero del 2013

El Sr. Hurtarte nos comenté acerca de diversos gastos que se desembolsaron

durante la produccion:

Se cancelaron 6 meses por servicio de seguridad de 2 agentes. También se
realizo pago por Q.11,550.00 por servicio de tratamiento de plagas en las fases
de siembra y engorde, con las mismas se elimino los roedores e insectos que

afectan los estanques y bodegas de concentrados.

Los honorarios profesionales del veterinario ascendieron a Q. 1,500 mas iva por
visita, realizando 12 visitas mientras la produccion se encontraba en fase de
engorde. Debido a los apagones ocasionados por la lluvia tuvo que entrar a
funcionar la planta eléctrica, por lo cual se utilizaron 332 galones de diésel a un
costo de Q.29.50. Las depreciaciones se registraron por el método de linea

recta.

Se registraron gastos por reparacion y mantenimiento de equipo de bombeo por
Q.1,850.00 mensuales mas iva, durante 6 meses. Este equipo se dafio al
comenzar a funcionar el cambio de agua en piscinas. Se compraron insumos de
Q.1,058.85 en papeleria y utiles, los cuales fueron utilizados para llevar los

diferentes controles de produccion en las 3 fases.

Se realizaron analisis de laboratorio al inicio y durante la produccion, se hizo

estudio de calidad de agua en la fase de siembra y de textura de camarén
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PT No. NAC 3/3
Hecho por: JAFG
Fecha: 16/01/2013
Revisado por: JAFG
Camarones del Pacifico, S.A. Fecha: 16/01/2013

Disefio e Implementacion Sistema de Costos Histéricos por Proceso Continuo en
las Fases de Siembra, Engorde y Cultivo
Narrativa de Contabilidad
16 de enero del 2013

durante la fase de engorde, por Q. 12,300.00. La energia eléctrica consumida

durante este semestre asciende a Q359,869.28.

Las planillas por mano de obra de los supervisores y empleados que no estan

directamente en piscinas ascienden a Q. 139,357.40.

Segun revision que se realizo, los gastos de administracion ascienden a Q.
240,350 y los gastos de ventas a Q78,650.00.
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PT No. PDI
CAMARONES DEL PACIFICO, S.A. Hecho por: IAFG
Fecha: 17/01/2013
PROGRAMA DE DISENO E IMPLEMENTACION Revisado por: JAFG
SISTEMA DE COSTOS Fecha: 17/01/2013
No. Actividad Hecho por: P.T.
1. |Determinar los costos de materia prima utilizada en la fase de
. JAFG FS-MP 1/2
siembra.
2 Determinar los costos de mano de obra en la fase de siembra. JAFG FS-MO
3. |Determinar los costos de materia prima utilizada en la fase de
JAFG FE-MP 1/2
engorde.
4. Determinar los costos de mano de obra en la fase de engorde. JAFG FE-MO
5. |Determinar los costos de materia prima utilizados en la fase de
. JAFG FC-MP 1/2
cultivo.
6. Determinar los costos de mano de obra en la fase de cultivo. JAFG FC-MO 1/2
7. |Realizar un resumen de los costos indirectos de produccién por
JAFG Cip
fase.
8. Realizar un resumen de los costos por fase de produccion. JAFG CFP
9, |Realizar informes de produccion con la informacién obtenida en
. L JAFG IFP 1/2
la narrativa de el Gerente de Produccidn.
10. IRealizar los informes de costos por fase, obteniendo el costo de
. . . JAFG ICF 1/3
millar sembrado y kilos cosechados en engorde y cultivo.
11. |Realizar informe de costos unitarios por fase. Hacer integracion
. JAFG cve
de costos y ventas de la produccién.
12. |Realizar analisis de costos y obtener datos técnicos de Ia
., JAFG AP 1/2
produccioén.
13. [Determinar el punto de equilibrio de la compafiia, en unidad
p quilibrio a compa en unidades y ARG PE
valores.
14. |Hacer el Costo de Produccidon de la empresa, del periodo de julio
. JAFG ECP
a diciembre 2012.
15. |Realizar el Estado de Resultados de [a empresa, del periodo de
. - JAFG ER
julio a diciembre 2012.
16. [Realizar el Balance General de la empresa, del periodo de julio a
. JAFG BG
diciembre 2012.
17. Realizar la jornalizacién contable. JAFG pPC1/3
18. |Entregar la nomenclatura contable, que se estara utilizando en
L o JAFG NC1/2
los préximos anos.
19. |Establecer formas rutinarias, para tlevar un adecuado control de
JAFG FR 1/11

los elementos de los costos de produccion.
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COSTOS POR FASE
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CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.

Preparacién de Piscinas

Fase de Siembra
Materia Prima

PT No. FS-MP 1/2
Hecho por: JAFG
Fecha: 18/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 18/01/2013

s Unidad de . Costo Unitario
Descripcion Medida Unidades Q. Costo Total Q.
Cal hidroxido de calcio Kilogramo 440.00 1.06 466.40
Fertilake Kilogramo 275.00 5.57 1,531.75
Silika Lake Kilogramo 275.00 562 1,545.50
Sulfato de Cobre Kilogramo 220.00 39.00 8,580.00
Cloro Libra 825.00 1.50 1,237.50
13,361.15
Inventario inicial al 01/07/2012 7,632.50
Total preparacion de piscinas 20,993.65
Total de hectareas 11.00
Costo por hectarea 1,908.51

Formas rutinarias utilizadas

- Requisicion de compra

- Orden de compra

- Informe de recepcion

- Requisicién de materiales

- Notas de devolucién de materiales a bodega

- Control de existencias
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PT No. FS-MP 2/2
Hecho por: JAFG
Fecha: 18/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 18/01/2013
CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.
Fase de Siembra
Materia Prima
Larva de Camaroén
No. Piscina Hectareas Millares de CO.StO por Costo Total Q.
Larva Millar Q.
Piscina 001 1.50 2,625.00 15.76 41,370.00
Piscina 002 2.00 3,500.00 15.76 55,160.00
Piscina 003 1.75 3,062.50 15.76 48,265.00
Piscina 004 1.00 1,250.00 15.60 19,500.00
Piscina 005 1.25 1,875.00 15.60 29,250.00
Piscina 006 1.50 2,625.00 15.76 41,370.00
Piscina 007 1.25 1,875.00 15.60 29,250.00
Piscina 008 0.75 750.00 15.60 11,700.00
Total 11.00 17,562.50 15.71 275,865.00

Formas rutinarias utilizadas

- Requisicion de compra
- Orden de compra
- Informe de recepcion
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Camarones del Pacifico, S.A.

Fase de Siembra

PT No. FS- MO
Hecho por: JAFG
Fecha: 18/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 18/01/2013

Mano de obra

Detalle de calculo de jornales y salarios

. Total de dias del
Jornales y Salario .
. Empleados . personal en fase| Total Salarios
salarios diario .
de siembra

Salarios 16 68.00 352 23,936.00
Bonificaciones 16 8.33 352 2,933.33
Prestaciones 7,361.14
Cuotas patronales 3,032.69
Total 37,263.16

Calculo de prestaciones laborales

Salarios % Total

Prestaciones laborales 23,936.00 x 30.75% 7,361.14
Cuotas patronales 23,936.00 x 12.67% 3,032.69

Porcentajes de prestaciones laborales

%
Indemnizaciones 1/12 8.33%
Aguinaldo 112 8.33%
Bono 14 112 8.33%
Vacaciones 21/365 5.75%
Total 30.75%

No. de dias trabajados por piscina

Piscina No. Dias |No. Empleados| Total Dias
Piscina No.1 22 2 44
Piscina No.2 24 2 48
Piscina No.3 22 2 44
Piscina No.4 21 2 42
Piscina No.5 22 2 44
Piscina No.6 22 2 44
Piscina No.7 22 2 44
Piscina No.8 21 2 42

Total 176 16 352

Formas rutinarias utilizadas

- Tarjeta de control de asistencia
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Camarones del Pacifico, S.A.

PT No. FE - MO
Hecho por: JAFG
Fecha: 18/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 18/01/2013

Fase de Engorde
Mano de obra

Detalle de calculo de jornales y salarios

. Total de dias del
Jornales y Salario .
. Empleados . personal en fase| Total Salarios
salarios diario
de engorde

Salarios 16 68.00 1,784 121,312.00
Bonificaciones 16 8.33 1,784 14,866.67
Prestaciones 37,307.59
Cuotas patronales 15,370.23
Total 188,856.49

Calculo de prestaciones laborales

Salarios % Total

Prestaciones laborales 121,312.00 x 30.75% 37,307.59
Cuotas patronales 121,312.00 x 12.67% 15,370.23

Porcentajes de prestaciones laborales

%

Indemnizaciones 112 8.33%
Aguinaldo 112 8.33%
Bono 14 112 8.33%
Vacaciones 21/365 5.75%
Total 30.75%
No. dias trabajados por piscina
Piscina No. Dias {No. Empleados| Total Dias
Piscina No.1 114 2 228
Piscina No.2 105 2 210
Piscina No.3 109 2 218
Piscina No.4 122 2 244
Piscina No.5 119 2 238
Piscina No.6 100 2 200
Piscina No.7 106 2 212
Piscina No.8 117 2 234
Total 892 16 1,784

Formas rutinarias utilizadas

- Tarjeta de control de asistencia
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PT No. FC-MP 1/2
Hecho por: JAFG
Fecha: 18/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 18/01/2013
CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.
Fase de Cultivo
Materia Prima
Bisulfito
Costo por Kilo de Bisulfito Q.6.45.
Kilos Cantidad por |Cantidad por
No. Piscina Producidos Kilo Piscina Costo Q. Costo Total Q.
Piscina 001 22,819 0.008 183 6.45 1,177.48
Piscina 002 30,189 0.008 242 6.45 1,657.75
Piscina 003 23,491 0.008 188 6.45 1,212.11
Piscina 004 8,789 0.008 70 6.45 453.51
Piscina 005 14,974 0.008 120 6.45 772.67
Piscina 006 21,615 0.008 173 6.45 1,1156.35
Piscina 007 16,053 0.008 128 6.45 828.33
Piscina 008 6,497 0.008 52 6.45 335.26
Total 144,428 0.008 1,155 6.45 7,452.47
Sal
Costo por Kilo de Sal Q.1.10
Kilos Cantidad por |Cantidad por
No. Piscina Producidos Kilo Piscina Costo Q. Costo Total Q.
Piscina 001 22,819 0.0750 1,711 1.10 1,882.60
Piscina 002 30,189 0.0750 2,264 1.10 2,490.60
Piscina 003 23,491 0.0750 1,762 1.10 1,937.97
Piscina 004 8,789 0.0750 659 1.10 725.09
Piscina 005 14,974 0.0750 1,123 1.10 1,235.37
Piscina 006 21,615 0.0750 1,621 1.10 1,783.26
Piscina 007 16,053 0.0750 1,204 1.10 1,324.36
Piscina 008 6,497 0.0750 487 1.10 536.03
Total 144,428 0.0750 10,832 1.10 11,915.29
Hielo
Costo por Kilo de Hielo Q.0.25
Kilos Cantidad por |Cantidad por
No. Piscina Producidos Kilo Piscina Costo Q. Costo Total Q.
Piscina 001 22,819 0.75 17,114.58 0.25 4,278.65
Piscina 002 30,189 0.75 22,641.78 0.25 5,660.45
Piscina 003 23,491 0.75 17,617.95 0.25 4,404.49
Piscina 004 8,789 0.75 6,591.75 0.25 1,647.94
Piscina 005 14,974 0.75 11,230.65 0.25 2,807.66
Piscina 006 21,615 0.75 16,211.48 0.25 4,052.87
Piscina 007 16,053 0.75 12,039.64 0.25 3,009.91
Piscina 008 6,497 0.75 4,872.96 0.25 1,218.24
Total 144,428 0.75 108,320.78 0.25 27,080.20
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PT No. FC-MP 2/2
Hecho por: JAFG
Fecha: 18/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 18/01/2013
CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.
Fase de Cultivo
Materia Prima
Fletes por Cosecha
3,200 Kilos por viaje Q.856.00 c/viaje
Kilos Cantidad de
No. Piscina Producidos Kilos por Viaje [No. De Viajes{ Costo Q. Costo Total Q.
Piscina 001 22,819 3,200.00 7 856.00 6,104.20
Piscina 002 30,189 3,200.00 9 856.00 8,075.57
Piscina 003 23,491 3,200.00 7 856.00 6,283.74
Piscina 004 8,789 3,200.00 3 856.00 2,351.06
Piscina 005 14,974 3,200.00 5 856.00 4,005.60
Piscina 006 21,615 3,200.00 7 856.00 5,782.09
Piscina 007 16,053 3,200.00 5 856.00 4,294.14
Piscina 008 6,497 3,200.00 2 856.00 1,738.02
Total 144,428 3,200.00 45 856.00 38,634.41
Nota: En cada viaje se transportan 10 termos.
Empaque - Termos Refrigerados
Kilos Cantidad de
No. Piscina Producidos |[Kilos portermo| No. Termos Costo Q. Costo Total Q.
Piscina 001 22,819 320 71 66.00 4,686.00
Piscina 002 30,189 320 94 66.00 6,204.00
Piscina 003 23,491 320 73 66.00 4,818.00
Piscina 004 8,789 320 27 66.00 1,782.00
Piscina 005 14,974 320 47 66.00 3,102.00
Piscina 006 21,615 320 68 66.00 4,488.00
Piscina 007 16,053 320 50 . 66.00 3,300.00
Piscina 008 6,497 320 20 66.00 1,320.00
Total 144,428 320 450 66.00 29,700.00
Total Materia Prima Fase de Cultivo 114,782.36

Formas rutinarias utilizadas

- Requisicién de compra

- Orden de compra

- Informe de recepcién

- Requisicion de materiales

- Notas de devolucién de materiales a bodega
- Control de existencias

- Notas de envio
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Camarones del Pacifico, S.A.
Fase de Cultivo
Mano de obra

Detalle de calculo de jornales y salarios

PT No. FC- MO 1/2
Hecho por: JAFG
Fecha: 18/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 18/01/2013

Jornales y Salario Total de dias del
. Empileados L personal en fase| Total Salarios
salarios diario .
de cultivo
Salarios 16 68.00 24 1,632.00
Bonificaciones 16 8.33 24 200.00
Prestaciones 501.90
Cuotas patronales 206.77
Total 2,540.67
Calculo de prestaciones laborales
Salarios % Total
Prestaciones laborales 1,632.00 x 30.75% 501.90
Cuotas patronales 1,632.00 x 12.67% 206.77
Porcentajes de prestaciones laborales
%
Indemnizaciones 1712 8.33%
Aguinaldo 112 8.33%
Bono 14 112 8.33%
Vacaciones 21/365 5.75%
Total 30.75%
No. dias trabajados por piscina
Piscina No. Dias |No. Empleados| Total Dias
Piscina No.1 2 2 4
Piscina No.2 2 2 4
Piscina No.3 2 2 4
Piscina No.4 1 2 2
Piscina No.5 1 2 2
Piscina No.6 2 2 4
Piscina No.7 1 2 2
Piscina No.8 1 2 2
Total 12 16 24

Formas rutinarias utilizadas

- Tarjeta de control de asistencia
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CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.

Fase de Cultivo
Servicio de Cosecha de Camarén
Tarifa en Q. por Kilo de Camarén Cosechado

Calculo de tarifa por kilo cosechado

PT No. FC-MO 2/2
Hecho por: JAFG
Fecha: 18/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 18/01/2013

Costo por Kilo

Puesto Cosechado Q.
Jefe de Cosecha 0.030
Camioén 0.025
Borda 0.080
Control 0.034
Atarraya 0.031
Total 0.200

Calculo por Piscina Q.0.20 por kilo cosechado

Kilos

No. Piscina| Producidos Costo en Q. Total Q.

Piscina 001 22,819 0.20 4.563.89
Piscina 002 30,189 0.20 6,037.81
Piscina 003 23,491 0.20 4.698.12
Piscina 004 8,789 0.20 1,757.80
Piscina 005 14 974 0.20 2,994.84
Piscina 006 21,615 0.20 4,323.06
Piscina 007 16,053 0.20 3,210.57
Piscina 008 6,497 0.20 1,299.46
Total 144,428 0.20 28,885.54

Resumen

Total Mano de Obra Cultivo 2,540.67
Total Servicio de Cultivo 28,885.54
Total mano de Obra Fase de Cultivo 31,426.21
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PT No. CFP
Hecho por: JAFG
Fecha: 18/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 18/01/2013
CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.
Resumen de costos por fase de producciéon
Periodo del 01 de Julio al 31 de diciembre del 2012
Fase de Fase de Fase de
Gasto Siembra Engorde Cosecha Total
Materia Prima
Larva de Camarén 275,865.00 275,865.00
Preparacion de Piscinas 20,98365 20,993.65
Concentrados 1,795,516.90 1,795,516.90
Fletes de Concentrados 58,510.29 58,510.29
Bisulfito 7.452.47 7,452.47
Hielo 11,915.29 11,915.29
Sal 27,080.20 27,080.20
Fletes por cosecha 38,634.41 38,634.41
Empaque 29,700.00 29,700.00
Total 296,858.65 1,854,027.19 114,782.36 2,265,668.20
Mano de Obra
Mano de Obra 37,263.16 188,856.49 2,540.67 228,660.33
Servicio de Cosecha 28,885.54 28,885.54
Total 37,263.16 188,856.49 31,426.21 257,545.87
Costos Indirectos de Produccién
Energia Eléctrica 34918.44 320,120.34 4,830.50 358,869.28
Servicio de seguridad 4,584.16 23,920.23 333.14 28,837.54
Mano de Obra Indirecta 22,152 .97 115,594.53 1,609.89 138,357.40
Desinfectantes y efectos sanitarios 2,350.00 8,200.00 - 11,550.00
Efectos de Oficina 172.50 764.00 122.35 1,058.85
Andlisis de Laboratorio 5,450.00 6,850.00 - 12,300.00
Honorarios profesionales - 18,000.00 - 18,000.00
Reparaciones - 11,100.00 - 11,100.00
Diésel - 8,794.00 - 9,794.00
Depreciaciones 4,095.03 20,332.64 297.59 24.725.27
Total 73,723.11 535,675.76 7,193.47 616,592.33
Total General 407,844.92 2,578,559.44 153,402.04 3,139,806.40
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PT No. IFP 1/2
Hecho por: JAFG
Fecha: 18/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 18/01/2013
CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.
Informe de Produccién por Fase
Periodo del 01 de Julio al 31 de diciembre del 2012
FASE
SIEMBRA ENGORDE CULTIVO
Millares de Kilos de
Concepto Millares de Larva Camarén Camarodn Kilos de Camardn
Unidades a Distribuir
Inventario inicial - - - -
De este proceso 17,562 14,050 - -
Kilos recibidos de Engorde - - - 153,647
Total 17,562 14,050 - 153,647
Distribucién de Unidades
Terminadas y transferidas 14,050 9,021 - 144,428
Terminadas y retenidas
Mortalidad 3,512 5,029 -
Merma 9,219
Total 17,562 14,050 - 153,647
Unidades Equivalentes
Terminadas y transferidas 14,050 9,021 153,647 144,428
Terminadas y retenidas - - - -
En Proceso - - - -
Total 14,050 9,021 153,647 144,428

Notas de produccién:

Al momento de la siembra de los 17,562 millares, hubo una mortalidad del 80%, 3,512 millares.

En ia fase de engorde existe una sobrevivencia promedio del 64%, 9,021 millares.
(Véase anexo fase de engorde Péag. 120)

En la fase de engorde se realiza un cambio de unidad de medida para determinar la produccion, ya que al
ganar peso el camarén en esta fase, deja de costearse por millar y se costea por kilo de camarén, unidad
en la cual es transferida a la fase de cultivo.

En la fase de cultivo existe una produccion del 6% de mala calidad.

La produccion final fue de 144,428 Kilos
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PT No. CcvC
Hecho por: JAFG
Fecha: 18/01/2013
Revisado por: JAFG
CAMARONES DEL PACIFICO S.A. Fecha: 18/01/2013
Costos unitarios por centro
Del 01 de Julio al 31 de Diciembre del 2012
Fase Producto Costo Unitario
Siembra Millar de larva Q29.03
Engorde Kilo de camarén Q19.44
Cosecha Kilo de camarén Q21.74
CAMARONES DEL PACIFICO S.A.
Integracién de ventas
Del 01 de Julio al 31 de Diciembre del 2012
Kilos para la Precio de Venta
No. De Piscina venta Talla por Kilo Q. Venta Q.
Piscina 001 22,819 17.00 30.00 684,583.20
Piscina 002 30,189 18.50 33.50 1,011,332.84
Piscina 003 23,491 17.00 30.00 704,718.00
Piscina 004 8,789 17.00 30.00 263,670.00
Piscina 005 14,974 18.00 32.50 486,661.50
Piscina 006 21,615 15.00 28.00 605,228.40
Piscina 007 16,053 16.50 29.00 465,532.65
Piscina 008 6,497 18.00 32.50 211,161.60
Total 144,428 30.69 4,432,888.19
CAMARONES DEL PACIFICO S.A.
Iintegracién de costo
Del 01 de Julio al 31 de Diciembre del 2012
Costo Unitario
Kilos Proceso
No. De Piscina Produccién Talla Continuo Q. Costo Q.
Piscina 001 22,819 17.00 21.74 496,086.41
Piscina 002 30,189 18.50 21.74 656,298.86
Piscina 003 23,491 17.00 21.74 510,677.18
Piscina 004 8,789 17.00 21.74 191,069.69
Piscina 005 14,974 18.00 21.74 325,533.72
Piscina 006 21,615 15.00 21.74 469,908.84
Piscina 007 16,053 16.50 21.74 348,983.18
Piscina 008 6,497 18.00 21.74 141,248.53
Total 144,428 21.74 3,139,806.40
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PT No. PE
Hecho por: JAFG
Fecha: 19/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 19/01/2013

CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.

Analisis Punto de Equilibrio

Se debe hacer una clasificacion de los costos fijos y costos variables. Asimismo,
obtener el precio de venta y costo de produccién unitario.

- Clasificacién de costos fijos y variables

Costo Costos Variables Costos Fijos Costo Total
Larva de Camardn 275,865.00 275,865.00
Preparacion de piscinas 20,993.65 20,993.65
Concentrados 1,795,516.90 1,795,516.20
Fletes de concentrados 58,510.29 58,510.29
Bisulfito 7,452.47 7,452.47
Hielo 11,915.29 11,915.29
Sal 27,080.20 27,080.20
Fletes por cosecha 38,634.41 38,634.41
Empaque 29,700.00 29,700.00
Mano de obra 228,660.33 228,660.33
Servicio de cosecha 28,885.54 28,885.54
Energia eléctrica 359,869.28 359,869.28
Servicio de seguridad 28,837.54 28,837.54
Mano de obra indirecta 139,357.40 139,357.40
Desinfectantes y efectos sanitarios 11,550.00 11,550.00
Efectos de oficina 1,058.85 1,058.85
Analisis de laboratorio 12,300.00 12,300.00
Honorarios profesionales 18,000.00 18,000.00
Reparaciones 11,100.00 11,100.00
Diesel 9,794.00 9,794.00
Depreciaciones 24 72527 24.725.27
Total 2,717,167.03 422,639.38 3,139,806.40
- Costo de produccién unitario Q 21.74
- Precio de venta unitario Q 30.69
- Costo Total Q 3,139,806.40
- Ventas Totales Q 4,432 888.19
Punto de Equilibrio en Unidades
Férmuta: CF =
Pvq - CVq
donde CF = Costos Fijos, PVq = Precio venta unitario, CQv = Costo variable unitario
Punto de equilibrio en unidades: Q 422,639.38 = 47,205.70
(Q30.69 - Q.21.74)
Punto de Equilibrio en Ventas
Formula: CF =
1- CT
VT
donde CF = Costos Fijos, CT = Costo total, VT = Ventas Totales
Punto de equilibrio en ventas: Q 422639.38 = Q 1,448,874.40
1- Q 3,139,806.40
Q 4,432,888.19
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INFORMES FINANCIEROS
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PT No. ECP
Hecho por: JAFG
Fecha: 19/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 19/01/2013

CAMARONES DEL PACIFICO S.A.
Estado de Costo de Produccién
Del 01 de Julio al 31 de Diciembre del 2012
(Expresado en Quetzales)

Q.
Inventario inicial de productos en proceso 7,632.50
(+) Materia prima consumida 2,258,035.70
Fase de siembra 289,226.15
Fase de engorde 1,854,027.19
Fase de cosecha 114,782.36
(+) Mano de obra 257,545.87
Fase de siembra 37,263.16
Fase de engorde 188,856.49
Fase de cosecha 31,426.21
(+) Costos indirectos de produccion 616,592.33
Fase de siembra 73,723.11
Fase de engorde 535,675.76
Fase de cosecha 7,193.47
(-) Inventario final de producto en proceso -
Costo de produccion 3,139,806.40
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PT No. ER
Hecho por: JAFG
Fecha: 19/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 19/01/2013

CAMARONES DEL PACIFICO S.A.
Estado de Resultados
Del 01 de Julio al 31 de Diciembre del 2012
(Expresado en Quetzales)

Ventas

(-) Costo de Ventas

Utilidad bruta

(-) Gastos de Operacién
Gastos de Administracion
Gastos de Venta

Utilidad antes de ISR

Q

4,432,888.19

3,139,806.40

1,293,081.79

319,000.00
240,350.00
78,650.00

974,081.79
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PT No. BG
Hecho por: JAFG
Fecha: 19/01/2013
Revisado por: JAFG
CAMARONES DEL PACIFICO, S.A. Fecha: 19/01/2013
Balance General
Al 31 de Diciembre del 2012
(Expresado en Quetzales)
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE 578,090.00
Propiedad Planta y Equipo 578,090.00
Magquinaria y equipo 23,450.00
Mobiliario y equipo 16,000.00
Equipo de computacién 9,900.00
Vehiculos 88,000.00
Edificios 275,000.00
Piscinas 300,000.00
(-) Dep. acumulada propiedad, planta y equipo (134,260.00)
ACTIVO CORRIENTE 4,804,941.69
Inventario de alimentos y materiales 86,456.00
Clientes 1,985,933.91
(-) Estimacioén cuentas incobrables (59,578.02) 1,926,355.89
Ilva por cobrar 12,145.00
Caja y bancos 2,779,984 80
SUMA EL ACTIVO 5,383,031.69
PASIVO Y PATRIMONIO
PATRIMONIO NETO 1,347,731.79
Capital 350,000.00
Utilidades acumuladas 23,650.00
Utilidad neta del ejercicio 974,081.79
PASIVO NO CORRIENTE 1,698,846.32
Reserva para indemnizaciones 48,846.32
Prestamos por pagar 1,650,000.00
PASIVO CORRIENTE 2,336,453.58
Proveedores 1,731,854.75
fva por pagar 531,946.58
Prestaciones laborales 72,652.25
SUMA PASIVO Y PATRIMONIO 5,383,031.69



PT No. PC1/3
Hecho por: JAFG
Fecha: 19/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 19/01/2013
e CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.
l‘%;cfx}meues DEL PACIFIO, 5.4, POLIZAS CONTABLES
b Ciclo de Produccién No. 1 - 2012
Pagina No. 1
‘Cuenta Contable | . Descripcién - Debe ~ ‘Haber
Pdliza No. 1 31/07/2012
11.02.01 Inventario de camaroén en proceso Fase de Siembra 407,844 .92
31.01 a: Proveedores 320,817.60
11.01 Inventario de alimentos y materiales 23,516.15
31.04 Planillas por pagar 59,416.14
10.07 Depreciaciones acumuladas 4,095.03
R:/
Registro de los costos incurridos en la fase de 407,844.92 407,844.92
siembra, en el ciclo de produccién No. 1 del 2012.
Poliza No. 2 31/07/2012
11.02.02 Inventario de camarén en proceso Fase de Engorde 407,844 92
11.02.01 a: Inventario de camaron en proceso Fase de Siembra 407,844.92
R:/
Registro de costo de unidades sembradas y 407,844.92 407,844.92
transferidas de la fase de siembra a la fase de
engorde.
Pdliza No. 3 20/11/2012
11.02.02 Inventario de camarén en proceso Fase de Engorde 2,578,559.44
31.01 a: Proveedores 438,500.87
11.01 Inventario de alimentos y materiales 1,815,274.90
31.04 Planillas por pagar 304,451.03
10.07 Depreciaciones acumuladas 20,332.64
R:/
Registro de los costo incurridos en la fase de 2,578,559.44 | 2,578,559.44
engorde, en el ciclo de produccién No. 1 del 2012.
Realizado por: Francisco Hurtarte Firma:
Autorizado por:  Jaime Arnaldo Figueroa Firma:




PT No. PC2/3
Hecho por: JAFG
Fecha: 19/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 19/01/2013

e CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.

N 2

%;\(AMARONES DEL PACIFICO, 5.4, POLIZAS CONTABLES

it Ciclo de Producciéon No. 1 - 2012
Pagina No. 2

 Debe | Haber

11.02.03
11.02.02

11.02.03
31.01
11.01
31.04
10.07

11.03
11.02.03

Pdliza No. 4 22/11/2012
Inventario de camarén en proceso Fase de Cultivo
a: Inventario de camardn en proceso Fase de Engorde
R:/
Registro de costo de unidades sembradas y
transferidas de la fase de engorde hacia la fase de
cultivo.

Pdliza No. 5 22/11/2012

Inventario de camarén en proceso Fase de Cultivo
a: Proveedores

Inventario de alimentos y materiales

Planillas por pagar

Depreciaciones acumuladas
R:/
Registro de los costos que se incurrieron en la
fase de cultivo, en el ciclo de produccién No. 1 del
2012

Pdliza No. © 30/11/2012
Inventario de Producte Terminado
a: Inventario de camarén en proceso Fase de Cultivo
R:/
Registro de las unidades totalmente cosechadas

al inventario de producto terminado.

2,986,404.36

2,986,404.36

2,986,404.36 | 2,986,404.36
153,402.04

84,598.88

64,355.02

4,150.56

297.59

153,402.04 | 153,402.04
3,139,806.40

3,139,806.40

3,139,806.40 | 3,139,806.40

Realizado por:

Autorizado por:

Francisco Hurtarte

Jaime Arnaldo Figueroa

Firma:

Firma:




PT No. PC 3/3
Hecho por: JAFG
Fecha: 19/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 19/01/2013
f/‘éf CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.
\\ CAMARONES DEL PACIFICO, S.A, POLIZAS CONTABLES
b Ciclo de Produccion No. 1 - 2012
Pagina No. 3
De s
Péliza No. 7 30/11/2012
42.01.01 Costo de camarén 3,139,806.40
11.03 a: Inventario de Producto Terminado 3,139,806.40
R:/
Registro de costo de camarén por venta de la 3,139,806.40 | 3,139,806.40
produccién del ciclo No. 1 del 2012.
Pdéliza No. 8 30/11/2012
11.04.01 Clientes 4,964,834.77
40.01.01 a: Ventas de camarén 4,432,888.19
31.03.01 lva por pagar 531,946.58
R:/
Registro de la venta al crédito del ciclo produccién. 4,964,834.77 | 4,964,834.77
Pdliza No. 9 15/12/2012
11.06.03 Bancos 2,978,900.86
11.04.01 a: Clientes 2,978,900.86
R:/
Registro de cancelacion del 60% los clientes por pago | 2,978,900.86 | 2,978,900.86
realizado, de la produccién vendida en el mes de
noviembre 2012.
Péliza No. 10 15/12/2012
43.01 Gastos de administraciéon 240,350.00
43.02 Gastos de venta 78,650.00
11.06.03 a: Bancos 319,000.00
R:/
Pago de gastos de administracién y ventas del 319,000.00 319,000.00
periodo.

Realizado por:

Autorizado por:

Francisco Hurtarte

Jaime Arnaldo Figueroa

134

Firma:

Firma:




PT No. NC1/2
Hecho por: JAFG
CAMARONES DEL PACIFICO Fecha: 19/01/2013
NOMENCLATURA CONTABLE Revisado por: JAFG
No. Cuenta Descripcion Fecha: 19/03/2013
1 Activo
10 Activo No Corriente
10.01 Magquinaria y equipo
10.02 Mobiliario y equipo
10.03 Equipo de computacion
10.04 Vehiculos
10.05 Edificios
10.06 Piscinas
10.07 Depreciaciones acumuladas
1 Activo Corriente
11.01 Inventario de alimentos y materiales
11.02 inventario de camarén en proceso
11.02.01 Inventario de camarén en proceso Fase de Siembra
11.02.02 Inventario de camarén en proceso Fase de Engorde
11.02.03 inventario de camardn en proceso Fase de Cultivo
11.03 Inventario de producto terminado
11.04 Cuentas por cobrar
11.04.01 Clientes
11.04.02 Documentos por cobrar
11.04.03 Anticipos
11.04.04 lva por cobrar
11.05 Provision para cuentas incobrables
11.06 Caja y bancos
11.06.01 Caja chica
11.06.02 Caja general
11.06.03 Bancos
2 Patrimonio y Reservas
20 Capital social
20.01 Capital autorizado
20.02 Capital no suscrito
20.03 Capital suscrito
20.04 Capital no pagado
20.05 Capital pagado
21 Reservas
21.01 Reserva legal
30 Pasivo No Corriente
30.01 Préstamos bancarios
30.02 Hipotecas
31 Pasivo Corriente
31.01 Proveedores
31.02 Cuentas por pagar
31.03 Impuestos por pagar
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PT No. NC 2/2
Hecho por: JAFG
CAMARONES DEL PACIFICO Fecha: 19/01/2013
NOMENCLATURA CONTABLE Revisado por: JAFG
No. Cuenta Descripcion Fecha: 19/01/2013
31.03.01 lva por pagar
31.04 Planillas por pagar
31.05 Otras cuentas por pagar
31.05.01 Cuota patronal por pagar
31.05.02 Retencién cuota laboral
31.05.03 Provision prestaciones laborales
4 Cuentas de Resultados
40 Ingresos
40.01 Ventas
40.01.01 Ventas de camarén
40.01.02 Ventas de otros materiales
41 Costo de Ventas
42.01 Costo de explotacién
42.01.01 Costo de camarén
42.01.02 Costo de materiales
43 Gastos de operacién
43.01 Gastos de Administracion
43.01.01 Sueldos
43.01.02 Bonificaciones
43.01.03 Cuota patronal
43.01.04 Prestaciones laborales
43.01.05 Papeleria y utiles
43.01.06 Otros gastos
43.02 Gastos de venta
43.02.01 Sueldos
43.02.02 Bonificaciones
43.02.03 Cuota patronal
43.02.04 Prestaciones laborales
43.02.05 Papeleria y utiles
43.02.06 Otros gastos
44 Otros Productos y Gastos Financieros
44.01 Otros productos financieros
44.01.01 Ganancia en venta activos fijos
44.01.02 Intereses
44.02 Otros gastos financieros
44.02.01 Perdida en venta de activos fijos
44.02.02 intereses




FORMAS RUTINARIAS
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PT No. FR 1/11
Hecho por: JAFG
Fecha: 19/01/2013
Revisado por: IAFG
Requisicion de compra Fecha: 19/01/2013
A& ,
e CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.
) CRMARORES DEL PACIFKD, 5.0 REQUISICION DE COMPRA
3
No. 001
Departamento que realiza la solicitud:
Fecha de Solicitud: Fecha de entrega:
— T Umdadde | T
_ Contidad | Medida | Peseriecion | unitario | Totl
Total:

Hecho por:

Autorizado por:

Recibido por:




Orden de compra

PT No.

FR2/11

Hecho por:

JAFG

Fecha:

19/01/2013

Revisado por:

JAFG

Fecha:

19/01/2013

"?\(AHARONES DEL PACIFICO, S.A
l;ﬁ

CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.

ORDEN DE COMPRA

Proveedor:

No. orden de compra: 001

Depto. que solicita:

No. de pedido:

Fecha de en_trega:

Fecha de_pe_dido:

| cantidas

| Unidadde |
 Medida |

Descripeion |

e

-lHecho por:

Autorizado por:

Total:
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PT No. FR 3/11

Hecho por: JAFG

Fecha: 19/01/2013

Revisado por: JAFG

Fecha: 19/01/2013

- Informe de recepcion

4 No. 001
CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.
oy INFORME DE RECEPCION

?(Amoues DEL PACHICO, 5.4
Y
)&Q

Orden de Compra No. | Fecha: |

Proveedor:

No. de Factura:

| Gantidad recibida b b . Comentaries

Recibido por:

Firma Autorizada:
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PT No. FR4/11
Hecho por: JAFG
Fecha: 19/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 19/01/2013
Requisicion de materiales

S CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.

I Z

';:;;(AWONES DEL PACIFICO, S.A REQUISICION DE MATERIALES

No. de requisicion: 001

Fecha de requisicién:

Centro de produccién que solicita el material:

Firma de autorizado:

Firma de recibido:
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PT No. FR5/11
Hecho por: JAFG
Fecha: 19/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 19/01/2013
Devolucién de materiales
/f/‘fj CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.
i k*z DEVOLUCION DE MATERIALES
5, CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.
i
Fecha de devolucién: [No. Devolucién | 001

Departamento que
devuelve material:

 cantidad

Unidad de medida_

. Descripcion

Firma de autorizado:

Firma de recibido:
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PT No. FR 8/11
Hecho por: JAFG
Fecha: 19/01/2013
Revisado por: JAFG
Fecha: 19/01/2013

- Tarjeta de control de existencias

CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.
TARJETA DE CONTROL DE ASISTENCIA
Empleado
Afo Mes
. Fecha | Entrada | Salida | Firma = | Fasede produccion
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PT No.

FR 9/11

Hecho por:

JAFG

Fecha:

19/01/2013

Revisado por:

JAFG

Fecha:

19/01/2013

Nota de envio

CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.
NOTA DE ENVIO

I

1

%3 CAMARDNES DEL PACIFICO, 5.
A

=y

Nombre: Fecha:

Direccion: Telefonos:

T T e

Hecho por:

Autorizado por:

Recibido por:
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PT No. FR 10/11
Hecho por: JAFG
Fecha: 19/01/2013
Revisado por: JAFG
Lo Fecha: 19/01/2013
Formato de poéliza contable

;%} CAMARONES DEL PACIFICO, S.A.

.{i‘)f ‘a 4

iy ‘ POLIZA CONTABLE

) CAMARGHES DEL PAGIFICO, SA.

5‘@ Fecha:

Po6liza No.:

Total -

R:/

Firma:

Realizado por:

Autorizado por: Firma:
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PT No. FR11/11
Hecho por: JAFG
L. echa: 19/0
Formato para obtener datos técnicos F - /01/2013
Revisado por: JAFG
Camarones del Pacifico S.A. Fecha: 19/01/2013
Analisis de Costos de Piscinas
Determinacién de datos técnicos
Ciclo No. . PiscinaNo..
Fecha de inicio acumulacién de Gastos -
Fecha de Siembra -
Fecha de Cosecha -
Dias antes de la Siembra -
Dias despues de la Siembra -
Total de dias trabajados -
Tamaiio de la Piscina (hectarea) -
Densidad inicial -
Densidad Final -
% Sobrevivencia final 0%
Peso Promedio -
Kilos de concentrado consumidos -
Conversion -
Produccion de kilos por hectarea -
Costo por hectérea -
Produccion de Kilos por Piscina -
Ventas -
Cosio por
Descripcion . Kilo
Concentrado 0.00 0.00
Larva de camarén 0.00 0.00
Sueldos y Prestaciones Directos 0.00 0.00
Fletes de Concentrado 0.00 0.00
Fletes por Cosechas 0.00 0.00
Hielo 0.00 0.00
Preservantes 0.00 0.00
Preparacion de Piscinas Aradura y Rastra 0.00 0.00
Servicio de Cosecha de Camardn 0.00 0.00
Sub-total 0.00 0.00
Sueldos y Prestaciones Indirectos 0.00 0.00
Desinfectantes y Efectos Sanitarios 0.00 0.00
Diesel 0.00 0.00
Empaque 0.00 0.00
Energia Eléctrica 0.00 0.00
Analisis de Laboratorio 0.00 0.00
Servicio de Seguridad Contratada 0.00 0.00
Efectos de Oficina 0.00 0.00
Honorarios Profesionales 0.00 0.00
Sub-total 0.00 0.00
Reparaciones Varias 0.00 0.00
Depreciaciones 0.00 0.00
Total de Costo 0.00 0.00
Utilidad por Piscina 0.00
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5.5 Informe del disefio e implementacién del sistema de costos

Guatemala, 20 de enero de 2013.

Lic. Carlos Reyes Mendoza
Gerente General

Camarones del Pacifico, S.A.

Estimado licenciado:

En mi caracter de Contador General de la empresa, informo del resultado del
disefio e implementacion del sistema de costos, realizado con la informacion

generada en el periodo de julio a diciembre 2012,

El alcance del trabajo realizado consistio en realizar entrevistas a distintas
personas de los departamentos de produccién, inventarios y contabilidad, con el
fin de obtener informacion pertinente a la produccién y costos desembolsados

durante el periodo de implementacién.

Nuestro trabajo se bas6 en conocer detenidamente los procesos de produccion
de la empresa, haciendo énfasis especial en los costos que se incurren en las
fases de siembra, engorde y cultivo, asimismo, determinar formas e informes
rutinarios que se deben de utilizar para llevar un adecuado control de los

elementos del costo de produccién.
De acuerdo con los resultados obtenidos, por las caracteristicas del negocio

donde se observan 3 fases esenciales en la ejecucion de costos, se concluye

que el mejor meétodo que se adapta a las necesidades de la empresa, es el
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sistema de costos histdricos por proceso continuo, en las fases de siembra,

engorde y cultivo.

Los costos obtenidos durante el periodo de julio a diciembre 2012, de acuerdo al

sistema de costos disefado, muestra los siguientes resultados:

Fase Producto Costo Unitario
Siembra Millar de larva Q2903
Engorde Kilo de camardn Q1944
C ultivo Kilo de camardn Q21.74

Se recomienda su autorizacidn para implementar el disefio del sistema de
costos, que tiene como objetivo determinar el costo de un kilo de camarédn, a

partir del primer ciclo de produccion del 2013.
Agradecemos la confianza depositada al personal de contabilidad en la

elaboracion del disefio e implementacidn de este sistema de costos, quedando a

su disposicidn para ampliar o aclarar el contenido de este informe.

Atentamente,

Lic. Jaime Arnaldo Figueroa Guamuch

Contador General
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1.

CONCLUSIONES

Las empresas productoras de camarén 0 empresas acuicolas, son aquellas
que realizan actividades orientadas al cultivo o crianza de especies acuaticas
que abarca su ciclo biologico completo o parcial y se realiza en un medio
seleccionado y controlado en ambientes hidricos naturales o artificiales, tanto

en aguas marinas, dulces o salobres.

El Contador Publico y Auditor, como Contador General en una empresa tiene
una participacion importante, ya que debe de asesorar, elaborar, analizar,
proyectar, revisar e interpretar la informacién financiera de la entidad, para
facilitar a la gerencia la toma de decisiones o implementar nuevas

estrategias financieras para la permanencia de la entidad a largo plazo.

Un sistema de contabilidad de costos es el conjunto de procedimientos,
técnicas, registros e informes estructurados sobre la base de la teoria de la
partida doble y otros principios técnicos, que tienen por objeto la
determinacion de los costos unitarios de produccion y el control de las
operaciones, que brinda los datos de los costos incurridos en cada sector

0 actividad.

El sistema de costos por proceso continuo, se aplica en empresas donde la
produccidn requiere pasos secuenciales para su terminacion, y el producto
terminado es mas 0 menos uniforme o similar, tanto el producto
semielaborado como sus costos, son transferidos de un departamento o
conjunto de operaciones a otro. Los productos semiterminados en un primer

departamento son considerados como terminados para éste y como
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materiales o costo basico para el segundo, y asi sucesivamente hasta su

definitiva terminacion.

Para el disefio e implementacion de un sistema de costos histéricos por
proceso continuo, es fundamental contar con informacion de la empresa que
lo va a implementar, es necesario conocer detalladamente cada uno de los
procesos que conlleva el cultivo de camardn, para que el mismo sea

elaborado dando respuesta a las necesidades de informacion.

Mediante el trabajo de investigacion realizado se confirmd la hipbtesis
planteada en el plan de investigacion, en la que los procedimientos a ser
diseflados por un Contador Publico y Auditor como contador general para
establecer un sistema de costos de produccidn historicos por proceso
continuo, requieren del conocimiento generar de todas las actividades que se
realicen en torno a la empresa, conocer el comportamiento del camaroén para
la determinacion de la variacion de los costos, asi como identificar los costos
incurridos en las fases siembra, engorde y cultivo. Asimismo, se deben de
utilizar formas, informes rutinarios, y una nomenclatura contable para el
adecuado control de los inventarios de materiales y del inventario de

produccién en proceso.
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RECOMENDACIONES

La administracion de Camarones del Pacifico S.A., debe realizar un
adecuado ordenamiento de los procedimientos contables, mediante la
implementacién de una contabilidad de costos adecuada que proporcione un
registro completo y oportuno de todas las transacciones del proceso de
produccion de camardn, a través de la acumulacion de cifras, ordenadas

sistematicamente con una nomenclatura de cuentas bien definidas.

Para el disefio del sistema de costos de produccion histéricos por proceso
continuo para la empresa camaronera, se sugiere que ésta cuente con los
servicios y asesoria de un contador publico y auditor que tenga experiencia
en disefio de sistemas de costos y su posterior control en la implementacion,

con el fin de que le dé mayor soporte a todos los procesos que intervienen.

Exista cooperacién y coordinacién entre el personal de contabilidad,
inventarios y produccién, involucrados directa e indirectamente en el proceso
productivo, para que el sistema disefado provea tanto al contador de costos
como al gerente, de informacion confiable y oportuna para el adecuado

control de costos y para la toma de decisiones.

La administracién de la empresa camaronera objeto de estudio, debe
establecer las politicas y procedimientos desarrollados en el caso practico
de esta tesis, que le permitan mantener un estricto control sobre los
elementos del costo de produccion: materia prima, mano de obra y costos
indirectos de produccién, con el proposito de realizar un mejor analisis de los

costos incurridos en cada uno de éstos.
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5. A la administracién la implementacion inmediata, del disefio del sistema de

costeo histdrico por proceso continuo en la empresa camaronera, ya que éste

le permite:

Determinar los costos incurridos por cada elemento (insumos, salarios y
costos indirectos) para conocer en qué rubro se esta invirtiendo una

mayor cantidad de dinero y poder optimizar los recursos.

Los costos acumulados se conocen en cualquier momento lo que facilita

el control eficiente de las operaciones.
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